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Elm andi
Mon, Masimli Azar Asim oglu and igirom ki, “Koronavirus (Covid-19)
pandemiyasi dovriinds istehsal muassisalorinin igtisadi tahlikasizliyinds mihasibat
ugotunun rolu” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi axlaq normalari vo istinad
qaydalarina tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim monbolorin hamisin

odobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



“KORONAVIRUS (COViD-19) PANDEMIiYASI DOVRUND® ISTEHSAL
MUOSSISOLORININ IQTiSADI TOHLUKOSIZLIYINDO MUHASIBAT UCOTUNUN
ROLU”

XULASO

Tadqgiqatin aktualhigi: COVID-19 pandemiyas1 dovriinda iqtisadi tohlUkasizliyin
qorunmasinin an vacib sarti tasarrifat subyektinin bazarda moévgeyini itirmasi ilo bagh
tahltkalarin vaxtinda miiayyan edilmasi va mahsul bazarlarinda dayamiqhh mévqe tutmasim
tamin edan va onlarin ixtisaslasmasin1 miiayyan edan inkisaf istiqamatlarinin secilmasidir.

Tadqgigqatin maqgsadi: Qeyri-sabit xarici muhitda muassisanin igtisadi tahlUkasizliyini
tomin edan ucot (daxili) ve bazar (xarici) moalumatlarinin inteqrasiyasina asaslanan
metodologiyasim1 tokmillasdirmakdan ibaratdir.

Istifads olunmus tadgiqat metodlar:: Tadgigat prosesinda empirik va nazari tadgigat
deduktiv, sistemli ideyamin tozahUrlori, abstraksiya, ideallasdirma, postulyasiya,
formallasdirma va evristik metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqgat zamam qeyri-sabit xarici muhitda
muassisanin iqtisadi tahlikasizliyinin tamin edilmasi iisullar, iqtisadiyyatin qloballagsmasi va
biznes risklorinin artmasi ilo bagh monoqrafik adabiyyat va dovri nasrlardan, habels
muxtalif saviyysli konfranslarda, rosmi statistika orqanlarinin malumatlarindan, habela
sorgu edilon muassisalorin muhasibat hesabatlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Hazirda miixtalif muhasibat u¢ot metodlarimi 6ziindo
birlasdiran va mudassisanin iqgtisadi tahlikasizliyina nazarati tamin edan informasiya
sistemlarinin formalasdirilmasinin bazi nazari va tatbiqi masalalari kifayat gadar islanmomis
qalir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Onlarm iqtisadi tohlukasizliyinin tamin
edilmasi sahasinda elmi biliklorin  asasim  toskil edan mdassisalarin  ucotu va
metodologiyasinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Dissertasiya tadqigatinda miiayyan
edilmis miiassisanin iqgtisadi tahlikasizliyinin tamin edilmasi G¢un vahid ugot sisteminin
formalasdirilmasina dair metodoloji yanasmalar miiassisanin idara edilmasinin
tokmillasdirilmasi G¢lin miayyan asas sayila bilan middaa va naticalardan ibaratdir.

Naticalorin istifade oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatinin naticalori mikro saviyyado
igtisadi tahlukasizliyin GUmumi nazariyyasinin inkisafina tohfas ola bilor. Onun konsepsiyalari,
metodoloji va metodik inkisafi Azarbaycan muassisalarinin yiksak vo orta menecmenti,
miihasibat is¢ilori U¢lin muhasibat ucotu mexanizmlarinin va vasitalorinin inkisafi ilo bagh
problemlarin hallinda baladci kimi xidmat eda bilar.

Acar sozlar: pandemiya, daxili nazarat, mihasibat ugotu, igtisadi tahltkasizlik.



"THE ROLE OF ACCOUNTING IN THE ECONOMIC SECURITY OF
MANUFACTURING ENTERPRISES DURING THE CORONAVIRUS (COVID-19)
PANDEMY™"

SUMMARY

The actuality of the subject: The most important condition for maintaining economic
security during the period of the COVID-19 pandemic is the timely identification of hazards
associated with the loss of an economic entity's position in the market and the choice of
development directions that ensure its stable position in the product markets and determine
their specialization.

Purpose and tasks of the research: It consists in improving the methodology based on
the integration of accounting (internal) and market (external) data, which ensures the
economic security of the enterprise in an unstable external environment.

Used research methods: Empirical and theoretical research, deductive, systematic idea
manifestations, abstraction, idealization, postulation, formalization and heuristic methods
were used in the research process.

The information base of the research: The study used monographs and periodicals on
ways to ensure the economic security of the enterprise in an unstable external environment,
the globalization of the economy and increasing business risks, as well as information at
various conferences, official statistics, as well as accounting reports of the surveyed
enterprises.

Restrictions of research: At present, some theoretical and applied issues of the
formation of information systems combining various accounting methods and ensuring
control over the economic security of the enterprise remain insufficiently worked out.

The novelty and practical results of investigation: It consists in the development of the
methodology and accounting of enterprises, which form the basis of scientific knowledge in
the field of ensuring their economic security. Methodological approaches to the formation of
an integrated accounting system for ensuring the economic security of the enterprise, defined
in the dissertation research, consist of provisions and conclusions that can be considered a
certain basis for improving the management of the enterprise.

Scientific-practical significance of results: The results of his research can be a
contribution to the development of a general theory of economic security at the micro level.
Its concepts, methodological and methodological development can serve as a guide to solving
problems related to the development of accounting mechanisms and tools for senior and
middle management of Azerbaijani enterprises, accounting personnel.

Keywords: pandemic, internal control, accounting, economic security.
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GIRIS

Moévzunun aktualhigi: COVID-19 pandemiyast dovriinde iqtisadi
tohllikasizliyin qorunmasinin oan vacib sorti tesarriifat subyektinin bazarda
maovageyini itirmasi ilo bagli tohlikalorin vaxtinda miiayysn edilmasi vo mohsul
bazarlarinda dayaniqli movqge tutmasii tomin edon vo onlarin ixtisaslagsmasini
mioayyan edoan inkisaf istigamatlorinin secilmoasidir.

Miassisalor Ugln igtisadi tohllkasizliyin giymatlondirilmasi ilk ndvbado
onlarin maliyys sabitliyini gorumaqg va ragabat tstinliklorini gorumaq baximindan
vacibdir. Onlarin itkisi miassisonin iqtisadi potensialinin mohvina sabab olur ki, bu
da onun iflasina sobob ola bilar.

"Mdoassisonin iqtisadi tohlikasizliyi" termini bir ¢cox cohotdon miiassisanin
xarici vo daxili tohlikalordon qorunmasi anlayisina bonzayir.

Miassisanin igtisadi tohltikasizliyi, fikrimizca, miassisanin indi va galocokda
sabit vo dayanigli foaliyyatini toamin edon idaroetmonin bels igtisadi vo hiquqi
sartlorinin, resursdan istifadonin samaraliliyinin macmusu kimi miayyan edils bilar.

COVID-19 pandemiyasi1 dovriinde miassisanin iqtisadi tohlikasizliyina nail
olmagq risklorin yaratdig: xarici vo daxili tohdidlorin aradan qaldirilmasi, homginin
solahiyyatli va effektiv idaraetmas ilo baghdir. Miihasibat ugotu miiassisanin igtisadi
tohlukasizlik sisteminin elementi kimi iqtisadi hayatin bu faktlarinin iglonmasi,
tohlili va sistemlosdirilmasinds asas prosesdir.

Daxili nazarat sistemi dedikda, miassisanin rahbarliyi torafindon maliyys-
tosorrufat foaliyystinin nizamli vo Somorali aparilmasi, aktivlerin tohlikasizliyinin
tomin edilmasi, sshvlorin vo molumatlarin tohrif edilmosinin askar edilmasi,
dizaldilmasi va qarsisinin alinmasi vasitasi Kimi istifads olunan toskilati tadbirlorin,
metodlarin  vo prosedurlarin  macmusu, habelo etibarli maliyys (muhasibat),
idaroetma va vergi hesabatlarinin vaxtinda hazirlanmasi basa diistiliir.

Problemin qoyulusu va 8yranilma saviyyasi: Muxtalif dovrlords igtisadiyyat
Uzro Nobel miikafati laureatlar1 F. Hayek, M.Fridman, D.Stigler, D.Nes, D.Stiqlitz,
P.Krugman, O. Williamson J. Saks va basqalar1 kimi taninmis xarici iqtisadgilar

iqtisadi tohllkasizlik problemi ilo masgul olmuslar. Bu problemin tahlili vo halli



yollarinin axtarist ilo yerli alimlor - igtisadgilar da mosgul olurdular. Bu sahads on
ohomiyyatli islor: Dmitriev M.E., Abalkin L.I., Abramov Yu.A., Kulesov V.V,
Zaostrovski A.P., Ersov M.V., Platonov O.A., Tarxov S.A., Urnov M.Yu., Fedorov
B.G. va bagqalarina aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici adabiyyatda muassisa Soaviyyasinda iqgtisadi
tohlikasizliyin  tomin edilmasi mosalalorino asason risklorin idara edilmoasi
konsepsiyas1 ¢orgivasindo baxilir. Bu, mioassisalorin praktiki foaliyyati ilo
asaslandirilir. Aparict korporasiyalarin rohbarlari belo naticaya goliblor ki, risklarin
idara edilmasi korporasiyalarin iqtisadi tohlikasizliyinin tamin edilmasi Uglin zomin
yaradir. Bu, muassisonin igtisadi tohllkasizliyini toamin etmok Ugln mthasibat
ucotunun yeni paradigmasinin konseptual osaslandirilmasi baximindan olave
todgigatlarin aparilmasi zaruratini nazords tutur.

Tadgigatin maqgsad va vazifalori: Dissertasiya isinin moqsadi geyri-sabit
xarici mihitdo miassisanin iqtisadi tohltiikasizliyini tamin edan ucot (daxili) vo bazar
(xarict) molumatlariin inteqrasiyasina osaslanan metodologiyasini
tokmillosdirmokdon ibaratdir.

» Muoassisanin iqgtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasinde muhasibat
ucotu va daxili nazaratin rolunu arasdirilir;

 Qeyri-sabit xarici mihit vo globallasma soraitinde mduassisonin iqtisadi
tohllikasizliyinin - mazmununu Vo osas meyarlarini  agmaq, onun iqtisadi
tohlukasizliyini toamin etmok t¢iin zaruri va kifayat gadar soraiti tahlil etmok;

» Miuassisonin muhasibat ugotu sistemlarinin onun iqgtisadi tohlikasizliyinin
artirllmasina yonaldilmis nazariyys vo praktika sahasinds yerli va xarici tacriibonin
inkisafinin nozari asaslarini imumilosdirmak;

* MUBS-nin maliyys hesabatlarinin igtisadi tohlikasizlik sisteminin vaziyyati
va samaraliliyina tasiri tahlil edilir;

« Muoassisanin iqtisadi tohlikasizliyinin tamin edilmasinds daxili nozarat
sisteminin rolu giymatlondirilir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqat isinin obyektini tosorrifat

subyektlarinin iqgtisadi tohllkasizliyin tomin edilmasina yOnaldilmis iqtisadi



olagalori vo onlarin somorali inkisafidir. Predmenti iso muiassisanin igtisadi
tohllkasizliyinin tomin edilmasi tg¢lin muhasibat ugotu metodik vasaiti, o climladon
gOstaricilor vo onlarin hesablanmasi alqoritmlari va qarsiligli alage modellaridir.

Tadgiqgatin metodlar1: Todgigat prosesi mihasibat ucotu vasitasilo
muassisonin iqtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasi anlayislart baximindan
toplanmus biliklorin 6yronilmoesina vo Umumilosdirilmosine yonaldilmisdir. Isda
empirik vo nozori todqgigat deduktiv, sistemli ideyanin tozahtrlori, abstraksiya,
ideallagdirma, postulyasiya, formallasdirma vo evristik metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin nazari asasini miiassisonin
igtisadi  tohllikasizliyinin onanovi va on yeni konsepsiyalarinin fundamental
muddoalar1 vo onun dastok formasi kimi informasiya ugotu (miihasibat) sistemlori
toskil edir. Todgigat zamani qeyri-sabit xarici muhitdo mduassisonin iqgtisadi
tohlukasizliyinin tomin edilmasi {isullari, iqtisadiyyatin globallasmasi va biznes
risklorinin artmasi ilo bagli monoqrafik odabiyyat vo ddvri nosrlordon, habelo
muxtalif saviyyali konfranslarda, seminarlarda va beynalxalq forumlarda mizakira
edilon tadgigatlarin naticalorindon, rosmi statistika organlarinin moalumatlarindan,
habels sorgu edilon miassisalorin miihasibat hesabatlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin mohdudiyyatlari: Hazirda miixtalif muhasibat ugot metodlarini
0zlnda birlosdiran vo muassisonin iqtisadi tohllkasizliyina nazarsti tomin edan
informasiya sistemlorinin formalasdirilmasiin bazi nazari va tothigi masalalori
kifayat godor islonmomis qalir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Toadqigat isindo asagidaki elmi noticalor oldo
edilmisdir:

» Miassisonin igtisadi tohliikasizliyi konsepsiyasinin formalasmasimin asasini
toskil edan prinsiplari asaslandirdi;

« COVID-19 pandemiyasi dovriindo miassisonin iqtisadi tahlikasizliyini
xarakterizo edon informasiya sisteminin osas parametrlori vo gostaricilori
vurgulanmisdir;

« Idaroetma gorarlarmim qobulu prosesini tamin edon miihasibat ugotunun
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muassisanin iqtisadi tohliikasizliyi ii¢ilin rolunu agiqlad;

» Muassisonin iqtisadi tohllkasizliyinin gostaricilori vasitasilo daxili nazaratin
vaziyyatini giymotlondirmak Ggtin gostaricilor sisteminin formalasdirilmasi tiglin
todbirlorin siyahisi verilmisdir;

» COVID-19 pandemiyas1 dovriinds igtisadi tahllkasizliyin asas elementlorino:
molumat, kadr vo maliyys tohllikasizliyina investisiyalarin effektivliyini nazars alan
omsallarin hesablamalar1 asasinda muassisanin igtisadi tohllkasizlik saviyyasinin
giymatlondirilmasi metodologiyasi toqdim olunmusdur;

* Rogabat stunliklarinin  glclondirilmasina  vo miuassisanin igtisadi
tohlukasizliyinin ~ artirllmasma  yonoldilmis strateji  idaroetmo  gorarlarinin
osaslandirilmasinda  miihasibat  ugotu  lizro  idarcetmo  molumatlarinin
formalasdirilmasi va harakati {i¢iin model hazirlanmisdir;

» Mioassisonin igtisadi  tohlukasizliyinin  asas obyektlorino goyulan
investisiyalarin ~ xarclorini  vo maliyya noticalorini  oks etdiron muxtalif
gostaricilordan istifads edilmisdir.

Noticalarin praktiki oahomiyyati va totbiq sahalori: Onlarin iqtisadi
tohllkasizliyinin tomin edilmasi sahasinda elmi biliklorin osasini toskil edon
muoassisalorin  ugotu vo metodologiyasinin iglonib hazirlanmasindan ibaratdir.
Dissertasiya todgiqatinda miioyyan edilmis miiassisonin iqtisadi tohlikasizliyinin
tomin edilmosi {igiin vahid ugot sisteminin formalasdirilmasina dair metodoloji
yanasmalar mdassisonin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi ti¢ciin miiayyan oasas
sayila bilon middoa va naticalordan ibaratdir.

Umumiyyatlo, dissertasiya todgigatin naticalori mikro saviyyado iqgtisadi
tohlukasizliyin imumi nazariyyasinin inkisafina tohfs ola bilar. Praktiki shamiyyati
ondan ibaratdir ki, onun konsepsiyalar1, metodoloji vo metodik inkisafi Azarbaycan
muassisalarinin yuksok vo orta menecmenti, miihasibat iscilori ¢lin mihasibat
ucotu mexanizmlarinin va vasitolorinin inkisafi ilo bagli problemlarin hallinds

baladgi kimi xidmat edo bilar.
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| FOSIL. MUASIR SORAITDO MUOSSISONIN IQTISADI
TOHLUKOSIZLIYININ IDARO EDILMOSi NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. iqtisadi tahliikasizlik anlayisi, mahiyyati va dyranilmasinin metodoloji
Jsaslan
Tohlikasizlik ham fordi soxs, ham do comiyyatin, miassisalarin vo butovlikda

Olkonin sosial institutlar1 tgiin osas ehtiyacdir. Elmi todqiqgatlarda g¢oxsaxali,
fonlorarasi, c¢oxmeyarli, c¢oxsoviyyali kateqoriya kimi ¢ixis edir, miixtalif
maovqgelardan dyroanilir: imumi metodoloji yanagmalar (imumi sistemlar nazariyyasi
Vo tokrar istehsal nozoriyyasi), tobiot elminin muasir iqtisad elmi ilo qarsiliqh
alagasindo, iqtisadi va riyazi modellasdirma (risk nazariyyasi) va sosiologiyada
todgiqat (miinaqiso nazariyyasi) Gyanilir.

Bir ¢cox elmi asorlordo “tohliikasizlik” anlayisina makro vo mezo Saviyyado
baxilir, mikrosaviyyads iso muassisalor, tesarriifat bolmolori vo fordlor daha az
doracads toqdim olunur. Igtisadi agentlarin inkisafina makro vo mezo mikromuihitin
muxtoalif endogen vo ekzogen amillari tosir gosterir. Miiasir realliqlar miihiim
ragabat va talatimli sosial-igtisadi soraitinds operativ, elmi asasli gorarlarin goabul
edilmasi zoruratini dikts edir. iqtisadi faaliyyat noticasindo muixtalif risklor qagilmaz
olaraq yaranir, buna goro do muxtalif iyerarxiyalarin iqgtisadi foaliyyat subyektlori
uclin tohllikasizlik problemlarinin barabarlosdirilmasi he¢ do az shomiyyat kasb
etmir (I'masses.C. 2008: .76).

Bir ¢cox mualliflor “tohlikasizlik” anlayisin1 “mihafize” prizmasindan sorh
edirlor. Mosolon, A.Q.Savayev yazir ki, “obyektin tohlUkasizliyi onun maddi,
maliyya va kadr potensialini etibarli sokilds qoruyub saxlamaga vo samarali istifado
etmoya imkan veran xarici va daxili tahlikalarden qorunmasi demakdir” (Jlanuman
E.H. 2010: c.48).

Azorbaycanda iqtisadi tohlukasizliyin tomin edilmosi problemlori bu glno
godor aktual olaraq qalir, ¢iinki onlar dovlatin formalasmasi vo inkisafi tarixi ila six
baglidir, miixtalif sistemli béhranlar1 daim aradan qaldirir. Bu problemlor aktualdir,

cunki Olkodo hazirda iqtisadi siyasatin mozmununu doyisir, ixracyonimlii
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siyasotdon idxali ovoz edona cevrilir ki, bu da Olkonin iqgtisadi tohlikasizliyine
tohdidlarin xarakterini va doarinliyini shomiyyatli doracado doyisdirir.

Notico osaslandirilir ki, hazirda on perspektivlisi iqtisadi dayaniqliq
probleminin milli va beynolxalq soviyyado mizakirasidir. DOvlstin iqgtisadi
tohlukasizliyina miasir tohdidlor vurgulanir. A.V Xarlamov goro, bltin foaliyyat
novlarinin informasiyalasdirilmas: ilo olagodar muxtalif iyerarxik soviyyalords
iqtisadi tohlikasizliys yeni tohdidlor meydana ¢ixir ki, bu da iqtisadi modellarin
doyisdirilmasi zaruratine sabab olur.

V.A. Tsvetkov iqtisadi artimin va iqtisadi tohllikasizliyin bes asas problemini
muoyyan edir. Onlarin arasinda: (Jlanuman E.H. 2010: c.48).

» hokumotin iqtisadiyyatin konkret problemlarinin hallindon  6zinu
konarlagsdirmasi;

o Olkonin inkisafinin ¢ixilmaz, miiflis modeli, onun tatbiqi naticasinds yeni
texnologiyalar yerli istehsala kifayat godor long totbiq edilir;

« zoif periferiya va regional barabarsizlik;

« dovlatin inkisafina mane olan sosial adalatsizlik;

* Korrupsiya.

Muollif bohran hadisalorinin dorinlosmasi soraitinds iqtisadiyyatin real
sektorunun va shalinin dastoklonmasinin mumkdin istigamatlorini toklif edir.

E.V. Anissenko iddia edirdi ki, sosial-igtisadi sferanin tohlikasizliyini
muayyan edan asas mulkiyyst mévcud va galocak faaliyyat va inkisafin ehtiyaclarini
yerina yetirmaya imkan veran daxili va xarici movcud sortlorin tarazligidir.

Bu todgiqatin kontekstindo “igtisadi tohlUkasizlik” termininin miixtolif
struktur  saviyyoalorinda tomin edilmasinin  xususiyyatlorindon asili  olaraq
mozmununun  forglondirilmasi  magsadouygundur. Ixtisaslasmis todgigatlarda
mixtalif  iyerarxiya sistemlorinin  igtisadi  tohlikasizliyi  problemlarinin
dyranilmasino mixtalif yanasmalar taqdim olunur. Bu, geosiyasi mihitds, normativ-
hiquqi bazada, iqtisadi tohlikasizliyin ddvlot institutlarinda vo s.-do daimi
doyisikliklarlo slagadardir.

Iqtisadi tohllikasizliyin subyektlori biznesin igtisadi tahliikasizliyinin tomin
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edilmosinds bilavasito istirak edon vo mixtalif meyarlara goro sistemlosdirilo vo
tosnif edilo bilon qurumlar, xidmatlor, soxslor, organlar, blmalor va idaralar, habelo
salahiyyatli soxslordir.

R.F. Ismayilovun sozlorina goro, iqgtisadi tohliikasizliyin obyektlori muxtolif
saviyyali iqtisadi sahado miinasibatlordir. Bu, igtisadi sistemlardo miinasibatlorin
mirokkab iyerarxiyasina gora tobiidir. Muallif geyd edir ki, igtisadi tohllkasizliyin

Soviyyolori subyektin atributundan asili oOlaraq asagidaki kimi formalasir:
(Mammadov N. 2009: s.124).
» ailonin saviyyasi (dovlst vatondaslarmin iqgtisadiyyat sahaSine maraqlari); b)

mikroiqtisadiyyat saviyyasi;

e sektoral va regional saviyyalor;

e makroigtisadiyyat saviyyasi (butévlikds dovlatin igtisadiyyati).

Bir ¢ox iqtisad¢1 bu yanasmadan istifado edir. Masalon, V.A. Bogomolov
igtisadi  tohllkasizliyin subyektlorinin asagidaki saviyyalorini muayyan edir:
Vatondaslar, 6zal sahibkarliq, dovlst muassisalari, milli igtisadiyyat va dévlat.

“Iqtisadi tohlilkasizlik” kateqoriyasmim miioyyanlosdirilmasine yanasmalarin
nazardon kecirilmasine makro saviyyads arasdirmalarla baslamaq, sonra mezo va
mikro saviyyalora ke¢mok mogsadsuygundur.

L.N. Dobrigina tahlikasizliyi sistemin xarici va daxili saviyyslords yaranan
tohllikalora agrisiz cavab vera bilacayi igtisadiyyatin voziyyati kimi sorh edir. Eyni
zamanda, slratlo doyison muhitds subyektlorin maraglarinin tominatli miidafiasini
tomin edon iqtisadi tohlikasizliyin asas gostoricilorinin, habelo tokrar istehsal va
inkisaf  sortlorinin  oavvalcodon mioyyon edilmis miivafiq doyarlarinin
dostoklanmasina icaza verilir.

I.V. Golikov gors, iqtisadi tohllikosizlik miiasir realliglara uygunlasan
iqtisadiyyatin dinamik torkib hissosidir. Iqtisadi tohllikasizliyi tomin etmok tgiln
igtisadi tohlikasizliyin vaziyyatinin planlasdirilandan sapmasina sabab olan geyri-
muayyanlik va riskin tozahiiri soraitinds todgigat obyektinin spesifik, magsadyonli
xususiyyatlorini nozors almaq lazimdir.

Akademik L.1. Abalkin digqati iqtisadi tohliikesizliyin davamlilig1 tomin etmok
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ugln zoruri amillori 6ziinds comloasdirdiyina, dovlatin milli tohllikasizliyina tominat,
comiyyatin rifah1 vo sabitliyi {i¢iin sorait yaratdigina yonaldir. V.K. Sengaqov
asarindo igtisadi tohliikesizliyin mahiyyatine belos bir torif verib: “Iqtisadiyyatin vo
hakimiyyat institutlarinin elo bir voziyyatidir ki, burada milli maraqlarin miidafiasi,
bitdvlikds 6lkonin sosial yoniimlii inkisafi, hotta on ylksak soraitdo belo kifayot
gador midafio potensiali tomin edilir, daxili vo xarici proseslorin inkisafi tiglin
alverissiz sarait tomin edilir” (Ceprees A. A. 2003: ¢.86).

A.A. Sergeyev milli igtisadi tohliikasizlik dedikds, dovlstin kifayst gadoar sosial,
siyasi vo mudafio dastoyini vo mutoraqqi inkisafini, daxili vo xarici xarakterli tohdid
Vo tosirlora qarst igtisadi maraqglarinin toxunulmazligini tomin edon iqtisadiyyatin
vaziyyati kimi basa diisiir.

E.A. Oleynikovanin torifino goro, "Olkonin iqtisadi tohlikasizliyi 6lkanin
iqtisadi potensialinin miitoraqqi inkisafin1 miioyyan edon iqtisadi olagslorin
tohlukasizliyidir". Bu kontekstdo dovlatin milli tahllkasizliyinin elementi Kimi
igtisadi tohlikasizliyin tomin edilmasindon danismaq ganunauygundur, ¢iinki milli
iqtisadiyyat ayrica dovlat daxilinds iqtisadi, sosial, miassisai, elmi-texniki qarsiliql
alagalorin goxsaxoali mlrokkab sistemidir. O, 6lkonin resurs potensialinin (amak,

maddi, elmi-texniki vo s.) macmu iqtisadi effektinin naticasidir I'nasees.C. 2008:
€.126).
Igtisadi tohllkasizliyin tomin edilmasi sisteminin mogsadi kimi onlar adoton

comiyyatin elo bir rifah soviyyasino catmasini gostorir ki, bu zaman iqgtisadi
chtiyaclarin biitiin dostini 6domok, iqtisadi mistaqilliyi, inkisafi, sabit movqeyi,
diinya iqtisadiyyatinda daxili va xarici tahlikalordon etibarli miidafia tamin etmok
mumkdn olsun.,

Elmi odobiyyatda istor bltovlikdo mezo saviyyads iqgtisadi tohliikasizliyin
todqiqing, istarsa do regionlar va arazi-istehsal komplekslari saviyyasinds igtisadi
tohlukasizlik anlayisinin miioyyanlosdirilmasine muixtalif nozori vo metodoloji
yanasmalar toqdim olunur. Belo ki, T.Y. Feofilova iqtisadi tshliikasizliyin
mezosaviyyasindon  “Tosis qurumlarimin  iqtisadi  tohlikasizlik  voziyyati

saviyyalorinin mocmusunun ayrilmaz modeli kimi” danisir. Bu baxis 6lkonin
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iqtisadi tohllkasizliyi soviyyalori ilo regional iqtisadi tohlikasizlik arasinda
mezosaVviyyanin araliqg movqeyini oks etdirir” (Ceprees A. A. 2003: ¢.75).

T.V. Uskov vo I.A. Kondakovun fikrinco, regionun igtisadi tohliikesizliyi
“igtisadiyyatin sabitliyini, inkisafinin sabitliyini vo mutaraqqiliyini, mustoqillik
doracasini vo 06lko iqtisadiyyatina inteqrasiyasini, habelo iqtisadi potensialini
xarakterizo edon sartlor vo amillorin mocmusu kimi sarh olunur.

E.V. Karanin vo A.V. Evstratova dovlstin tasis qurumu saviyyasinds igtisadi
tohlikasizliyi “daimi xarici vo daxili tohdidlor saraitinds tohliikasizliyini vo davamli
inkisafin1 tomin edan, maliyys, xammal vo demografik mistagilliyini tamin edan
regionun bela bir vaziyyati” kimi miioyyan edir. Mialliflor 6z islarinds dovlatin
torkib hissasinin igtisadi tohliikasizliyinin dord asas komponentini miayyan edirlor:
ragabat gabiliyyati, tohlikasizlik, sabitlik vo mistaqillikdir (Maxcumos JI. A. 2009: c.
87).

D.X.Krasnoselskaya vo O.V.Mamatelasvilinin movqgeyindan regionun iqtisadi
tohlikasizliyi “mdvcud potensialdan somoarali istifado etmokls, daxili vo xarici
tohllikalordon qorunmagla regionun iqtisadiyyatinin davamli vo dinamik inkisafinin
tomin edildiyi dovlatdir, elaca da Olkanin vahid igtisadi mokanina iizvi inteqrasiya
onun sosial-igtisadi inkisafinin diferensiallasmasinin azalmasi ilo ifado edilir.
Muolliflor hesab edirlor ki, igtisadi tohliikasizliyin mezosaviyyads tomin edilmasi
dovlatin  torkib hissasinin davamli inkisafi, ohalinin haoyat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi ilo baghdir vo eyni zamanda 6lkanin milli tohliikasizliyinin tamin
edilmasinin tarkib hissasidir.

Paraqgrafin yekununda qeyd edirik ki, elmi adobiyyatda muassisalorin igtisadi
tohlukasizliyinin mahiyystinin konsepsiyasi vo mozmununun sarhinds vahid movge
halo formalagsmamigdir. Bir ¢ox asarlords muassisalarin igtisadi tahlikasizliyinin
yalniz miiayyan aspektlori isiglandirilir, dovlstin rogomsal transformasiyasi
kontekstindo KOB iqtisadi tohltikasizliyinin tomin edilmoasi mexanizmlori kifayot
gadar togdim olunmur. KOB va onun tomin edilmasi mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasi, dovlatin sosial-igtisadi inkisafi tigtin KOB rolunun hartarafli tahlili vo

iqtisadi tahlikasizliyin giymatlondirilmasi va rogomsal transformasiyalarin miixtolif
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iyerarxiya sistemloarinin iqtisadi tohliikasizliyins tosiri talob olunur.

1.2. Muassisalorda muhasibat ugotunun taskilinin asaslar

Mihasibat ugotunun toskili dedikdo, iqtisadiyyatin operativ idara edilmasi Ug¢in
vaxtinda va etibarli malumat aldo etmok, maddi, amok vo maliyys ehtiyatlarindan
gonaatlo va somarali istifadoya somarali nozarst etmok moagsadilo miihasibat islarinin
aparilmasi, miihasibat ugotu prosesinin qurulmasi ii¢iin elmi osaslandirilmis sistem
basa diistiliir.

“Miihasibat ucotu vo hesabatliliq haqqinda™ qanuna uygun olaraq, miihasibat
ugotu bitlin tasarrtifat amoliyyatlariin davamli, fasilasiz vo sonadlosdirilmis ugotu
vasitasilo amlak, miassisalorin 6hdaliklori, amlakin harokati va 6hdosliklori hagqinda
pul ifadasindo molumatlarin toplanmasi, ugotu vo Umumilosdirilmasi tiglin nizaml
sistemdir.

Muvafig olaraq, bu torifo asason miassisods mihasibat ugotunun obyektlori
asagidakilardir: (C'sapmuanu T.E., Beikos E.A., Mocrosas E.B.2007: ¢.135).

e omlak,
e Ohdoliklar,
e miuoassisonin foaliyyati zamani hoyata kecirdiyi tosorriifat omosliyyatlari.

Mihasibat ugotunda amlak muassisanin dovriyys vo uzunmuddatli aktivlarinin
moacmusu kimi miayyan edilir. Bu halda, dévriyys aktivlorina pul vasaitlori va ya
nagd pula ¢evrilo bilon, bir il vo ya normal amoliyyat dovri arzinds istehlak edilo
bilon mohsullar daxildir. ©gor bu ddvr bir ildon artiqdirsa, o zaman belo amlak
sOvdalosmali hesab edilmir. Belsliklo, cari aktivlors asagidakilar daxildir:

e muoassisonin kassasinda nagd pul;
e sirkatin bank hesablarinda saxlanilan vosaitlor;
e asanligla satilan qiymaotli kagizlar, yoni qisamiiddatli maliyys investisiyalari;
e debitor borclari;
e xammal, material ehtiyatlari, bitmomis istehsalat, hazir mohsul;
e toxira salinmig xarclorin cari hissasi.
Qeyri-dovriyys aktivlarina faydali xassalorinin bir ildon artiq miiddst arzinds
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istifadasi gozlonilon aktivilor daxildir. Qeyri-dovriyys daxildir: (I'sapmuanu T.E., Brikos
E.A., Mocrosas E.B. 2007: c.141).

e Osas vasaitlar;

e Torpaq;

e tobiotdon istifads obyektlori;

e kapital qoyuluslar;

e uzunmiddatli maliyys investisiyalari;

e (Qeyri-maddi aktivlor;

e mUossisonin isgiizar niifuzu vo S.

Ohdoliklor, cari 6hdaliklor adlanan normal amoliyyat dovri (bir il) oarzinds
sirkat torofindon Odonilmoli olan borc Ohdslikloridir. ©gar borclar 1 ildon ¢ox
middoto Gdonilirse, bu, uzunmiddatli éhdaliklordir. Ohdalik anlayisma debitor
borclart daxil deyil.

Normal amaliyyat dovri vasaitlorin qoyuldugu andan onlarin hansisa formada
qaytarilmasina qador olan middat demokdir.

Tasorriifat omaliyyatlar: - omlaka, 6hdaliklara, pul naticalarinin mablogins tasir
edon muassisanin sahibkarliq vo digar foaliyyati faktlaridir.

Mihasibat ucotunun tanzimlonmoasi sistemindaki forziyyslor:

» Milkiyyat tocridinin forziyyasi, bu o demokdir ki, miassisanin amlaki va
ohdaliklori  miassisa sahiblorinin  vo digar muoassisolarin  omlakindan vo
ohdaliklarindon ayr1t mévcud olur.

» Muassisanin faaliyyatinin fasilosizliyi forziyyasi, bu o demokdir ki, miiassiso
yaxin golocokds 0z foaliyyatini davam etdiracok vo onun logv edilmasine vo ya
faaliyyatini shamiyyatli dorocads azaltmasma ehtiyac yoxdur vo buna gora do
comiyyatin 6hdaliklari miiayyon edilmis qaydada lagv edilacak.

* Muassisa tarafindan hazirlanmis ugot siyasatinin bir hesabat dovriindan digor
hesabat dovrinds totbiq edilmasini nozards tutan ugot siyasstinin ardicil totbiqi
forziyyasi.

» Mioassisanin tosorrifat foaliyyati ilo bagli faktlarin miivaqgoti aminliyinin forz

edilmosi, bu iso 0 demokdir ki, muoassisonin tosarriifat foaliyyoti faktlart homin
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hesabat dovriine aiddir vo buna gors do onlarin mévcud oldugu hesabat dovriiniin
ucotunda oks etdirilir. Vosaitin alinmasi vo ya 0donilmosi faktindan asili olmayaraq
bas vermisdir.

Bu forziyyo bazar iqtisadiyyati olan biitiin 6lkolordo muhasibat ugotu
sistemlorinin qurulmasi {i¢iin vacibdir. Bu o demokdir ki, mihasibat ucotunda
omaliyyatlarin geydi hesablama ucgotu sistemina uygun aparila bilor. Bu sistemo
asasan, butln galir vo Xarclor dorhal ugota aliir, yani pul halo golmadiyi hallarda
golir taninir vo nagd ddanislari halo hayata kegirilmomis xorclor do xarclors daxil
edilir.

Bu farziyys bels bir ugot sistemini nagd pul kimi taniyir, yoni golir yalniz pul
daxilolmalar1 olanlar vo 6danislor edilon xarclor kimi taninir.

Miihasibat u¢otu modeli miihasibat ucotu funksiyalarinin hoyata kegirilmasi
tisullarmin macmusu kimi musyyan edilir. Bu metod bir sira komponentlori ehtiva
edir. Asagidaki magamlar asas hesab olunur: (Maxcumos JI. A.2009: ¢.49)

» Tosorriifat foaliyyatinin ilkin sonadli geydiyyati sonadlorin vaxtinda va
aparildigi yerlordo rasmilogdirilmasidir. Sanadlorin  kdmayi ilo siz biznes
proseslariniza nozarat eds bilarsiniz. Muhasibat ugotunun keyfiyyati ilkin sanadlarin
keyfiyyatindan asilidir.

 Ehtiyatlar - amlak haqqinda ugot moalumatlarmin faktiki mévcudlugunun
yoxlanilmasi iisulu. Molumatlarin saxlanmasinin vo muhafizosinin etibarliligin
tomin etmok ti¢iin inventarlasdirma aparilir.

» Miihasibat balansi pul soklindo miayyan bir tarixo miossisain maliyyo-
tosarriifat foaliyyatini, onun vasaitlorinin vaziyyatini vo onlarin monbalarini
mioayyan edon gostaricilor sistemidir.

* Hesablama sistemi vo ikili yazilis omlakla aparilan tosarriifat
omoliyyatlarinin, onun formalasma  monbalorinin, iqtisadi  proseslarin
qruplasdirilmasi, operativ noazarati vo toqdim edilmosi iisuludur. Ikigat giris,
muassisain vasaitlorinin vaziyyatindoki har bir doyisikliyin, bir qayda olaraq,
balansin timumi qaligini tomin edon iki hesabda gostorildiyi bir mihasibat tsuludur.

» Omanatlor muassisain aktivlarinin pulla ifads olundugu tisuldur. Miixtalif
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fondlar, onlarin monbalori, vasaitlorlo amaliyyatlar Gzro Umumi gostaricilari aldo
etmok Ugln talob olunan tmumi tahlil.

« Xarclor masraflorin qruplasdirilmasi vo miayyan edilmasi Gsuludur.

» Maliyyo hesabatlar1 miioyyan bir middst Ggln miossisoin maliyya
vaziyyatinin texniki-iqtisadi gostaricilorinin imumilosdirilmasi sistemidir.

“Miihasibat ugotu hagqinda’ ganun ¢arcivasinds maliyys hesabatlari miiayyan
edilmis formalarda miihasibat u¢otu molumatlar: asasinda formalasan muiassisanin
omlak1 vo maliyys vaziyyati vo maliyya-tosarrifat faaliyystinin naticalori haqqinda
molumatlarin vahid sistemidir. Hesabat gostaricilori miassisanin igtisadi vaziyyatini
tohlil etmok, miasssisonin bazardaki vaziyyatini giymetlondirmoak Ugln rohboarlik
torafindon islonib hazirlanmasi, tasdigi vo lazimi naticalarin ¢ixarilmasi {i¢iin xiisusi
ohomiyyot kasb edir. Vosaitlorin investisiyasi effektiv olmalidir. Istifade edilmis
vasaiti gaytarmazdan ovval qoyulmus kapitala aid edilon faydanin moblagi basa
diistiliir.

Miassisada mihasibat ugotunun taskiline miassisanin 6zunun strukturu, yani
ayrica (mistoqil) balansa ayrilmus filiallarin, niimayandaliklorin, téromo
muiassisalarin va s. olmasi tasir gostorir. Bu soraitdo bu sobalorlo hesablasmalarin
ucotunu toskil etmok, birlosdirilmis konsolido edilmis hesabatlar: tortib etmok
lazimdir.

Miassisaya xarici igtisadi foaaliyyatlo masgul olmaq hiiququ verilmisdir. Bu
zaman ixrac-idxal va valyuta omaliyyatlarinin ugotu toskil edilmalidir.

Muassisonin istehsal bolmolori ilo yanasi geyri-Sonaye istehsali vo obyektlori
do ola bilor. Onlarin mévcudlugu sanaye va geyri-sanaye tosarriifatlarinin ugotunun
ayrilmasini talob edir. Bu, sanaye mohsullarinin va geyri-sanaye teSarriifatlarmin
mohsul va xidmatlarinin maya doyarini miiayyan etmak, hamginin xarclor smetasina
noazarot etmok tigiin lazimdir.

Miassisonin Olciisiindan asili olaraq miihasibat xidmatinin strukturu muixtalif
usullarla toskil edilir.

Belolikla, mlayyan bir miassisods muhasibat ugotunun taskiline tosir edon osas

amillor arasinda asagidakilar1 ayird etmok olar:
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e muxtalif milkiyyot formalar;
e Sonaye Xxususiyyatlori;
e Xxarici igtisadi alagolorin saviyyasi.
Belalikla, muassisado mihasibat ugotunun toskilina sahonin xususiyyatlori do tasir
gOstorir. Muhasibat ucotunun toskilindo sonaye Xxususiyyatlorindon asili olaraq
muassisonin tosarrifat foaliyyati ilo mioyyan edilon ucot obyektlorino diggot

yetirmok lazimdir.

1.3. Muassisanin igtisadi tahlikasizliyinin tamin edilmasinda muhasibat
ucotunun va daxili nazaratin rolu

Muoassisoin iqtisadi  tohllkasizliyi  mosalalori  90-c1 illorin  ortalarinda
todqiqatcilar torafindon nozordan kegirilmays baslandi. XX osr Iqgtisadi tohliikasizlik
muoassisanin foaliyyatinin mualliflor torafindon nozardan kegirilon aspektlarindan
asil1 olaraq muxtalif yollarla miayyan edilmisdir. ©Ovvalca amlakin va iscilorin fiziki
tohlikasizliyi kimi miassisanin iqtisadi tohliikasizliyi ideyas1 {stiinliik togkil etdi,
sonra miassisanin kommersiya sirri vo informasiya tohliikasizliyi problemi genis
isiglandirildi. Bazi tadgiqatgilar muassisanin igtisadi tohlikasizliyi problemini onun
O0domo gabiliyyati baximindan nozordon kecirmislor. Miuassisonin igtisadi
tohlukasizliyi probleminin tadqiqi zamani onun hartarafli halli tigtin bir konsepsiya
hazirlamaq tigiin bir ne¢o cohd edilmisdir.

Biz muxtalif mialliflor torafindan verilon “miassisani iqtisadi tohliikasizliyi”
termininin toriflorini toplayib tohlil etdik. Onlarin muoassisonin  kommersiya
davamliligi haqqinda iimumi bir fikri var, lakin miialliflorin forqli yanasmalari
toforriiatls toriflara fargliliklar gqoyur (Cadval 1).

Muassisonin iqtisadi tohlukasizliyinin mahiyyatinin, onun tomin edilmasi
sisteminin, obyektin va sistemin subyektinin muayyan edilmasi, miassisanin
igtisadi  tohliikasizliyinin tomin edilmasi konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi,
muossisonin iqtisadi  tohlukasizliyinin  giymatlondirilmasi  vo  monitoringi
mexanizmlorinin yaradilmasi sahosindo todqiqatlarin baglangic ndqtesi vo onun

tomin edilmasi Uzra tadbirlor toskil edir.
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Cadval 1: “Iqtisadi tahliikasizlik” termininin miixtalif mialliflar tarafindon verilmis
tariflari

Muoalliflar Torif
A.B. Borisov Igtisadi tohltkasizlik - 1) 6lks igtisadiyyatina daxili vo xarici igtisadi
tohlikalordon doymis diizelmaz zarorin garsisinin alinmasina tominat
veran dovlat torafindon yaradilmis sorait; 2) miiassisadon moxfi igtisadi
molumatlarin sizmasinin, kommersiya sirrinin pozulmasinin, iqtisadi
toxribatin hoyata kegirilmasinin gargisinin alinmasidir.
V.1. Necayev, P.V. | Iqgtisadi tohliikesizlik muessisonin mitaraqqi inkisafinin kifayat godor

Mixailushkin saviyyasini, mimkin xarici va daxili tohdid va tasirlora garsi igtisadi
maraqlarinin toxunulmazlhigini vo mustaqilliyini tomin edon igtisadi
vaziyyatidir.

I.A.Blank Bir mioassisonin igtisadi tohlikosizliyi daxili vo xarici tohdidlor

soraitinds yasamaq va inkisaf etmok gabiliyyati, habelo g6zlonilmaz va
prognozlasdirilmasi ¢atin olan amillarin tosiri baximindan mdassisanin
olagalor sistemindaki vaziyyatidir.

T.E.Kochergina Mouassisonin iqtisadi tohliikasizliyi firmanin xassolorinin kemiyyat vo
keyfiyyot xarakteristikas1 olub, xarici vo daxili iqtisadi tohlukalor
qarsisinda “6zilinli saxlamaq” va inkisaf etmoak gabiliyyatini oks etdirir.

V.V. Slykov Mouassisonin iqtisadi tohliikosizliyi miassisonin hayati monafelorinin
real vo potensial tohliiko monbolorindon vo ya iqtisadi tohdidlordon
qorunmast vaziyyatidir.

M.1. Korolev Iqgtisadi tohltkasizlik muassisonin vaziyyatidir ki, bu da onun hor hansi
keyfiyyatlorinds, amlakinin parametrlorinds vo ona tosir edon xarici
muhitds arzuolunmaz doyisiklik ehtimalinin az olmas1 demakdir.

A.A. Odintsov Bir muossisanin igtisadi tohlikasizliyi tohdidlorin garsisini almaq va
muassisanin indi vo golocokdo sabit foaliyyatini tomin etmoak Ggin
korporativ resurslardan on somarali istifado voziyyatidir.

Manba: (Makcumos JI. A.2009: materiallar1 asasinda musllif tarafindon hazirlanmigdir)

"[gtisadi tohllkosizlik" anlayisinin oksor toriflorinin  osas mogamlarini
Uumumilagdirarok, muoassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin asagidaki iimumi torifini
toklif edo bilorik - bu, onun iqtisadi maraqglarinin xarici vo daxili tohdidlordon
qorunmasi, missiya, onun yaradilmasi moqsadlori, maksimum monfoat vo
inkisafinin davamliligi hayata kecirilmasinin tomin edilmasi vaziyyatidir.

Miassisanin movecud vaziyyati onun maliyya-tosarrifat foaliyyati prosesinda
formalasdigindan vo Xarici vo daxili mihitin bir ¢cox amillori ilo miayyan
olundugundan, sabitlik sirkatin sabit maliyys-tosarrifat foaliyyati, xarici vo daxili
muhitin manfi tasirlorins tab goatirmok onun faaliyyat gdstara bilma gabiliyyati kimi
basa diisiilmalidir.

Miassisanin iqtisadi tohlikasizliyins tohlliks tosarriifat subyektinin igtisadi
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maraglarinin hoyata kegirilmasino maneolor yaradan amildir. Tohdidlorin xarici vo
daxili olaraq boltinmasi Umumiyyatlo gobul edilir. Bu bolgu todgigat obyekti kimi
mUassisoya sistemli yanasmaya osaslanir. Muassisanin iqtisadi tohllkasizliyina
daxili tohdidlor tosarriifat subyektinin daxili mahiti torafindon yaradilir (sxem 1).

Sxem 1: Muassisanin igtisadi tahltkasizliyine daxili tahdidle

miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyine daxili tohdidlor

samarasiz iqtisadi faaliyyat

riskli maliyyo siyasoti

molumatlarin tohliikasizliyi rejiminin pozulmasi

is¢ilorin miiessisays miinasibatde qanunsuz harokatlori

texniki vasitolorden istifade qaydasinin pozulmasi

Manba: (Kepumor B.D. 2009: materiallari osasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdir)

Xarici tohlukalor muassisanin xarici muhiti torofindon yaradilir vo no

muassisanin rahbarliyi, na da is¢ilari dibina tasir gostora bilmazlar (sxem 2).

Sxem 2: Muassisanin igtisadi tahliikasizliyina xarici tahdidlar

Miisssisonin iqtisadi tohliikesizliyino
tohliiko asilamaq

Cinayat strukturlarinin vo
roqiblorinin qanunsuz faaliyyati

Koorupsioner elementlorin qanunsuz
harakatlori

Igtisadi amillor( vergilor,
bohranlar,tonaziillor

Siyasi amillor (qanunlar, aktlar)

Sosial (sasial islahatlar, yoxsulluq)

Manba: (Jlanuman E.H. 2010: materiallar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir)
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Miassisanin igtisadi tohlikasizliyinin toamin edilmasi sistemi igtisadi vo hlquqi
xarakterli vo iqtisadi tohlUkasizliyinin vaziyystino nail olmaq vo saxlamaga
ybnalmis vo onun inkisafinin strateji planina uygun olaraq hayata kecirilon todbirlor
mocmusudur.

Inteqrasiya edilmis yanasma ¢argivasinds toklif olunan bir miiassisonin igtisadi
tohlikasizliyinin tomin edilmosi sistemi ¢oxsaviyyali strukturdur, onun zirvosi
muoassisonin iqtisadi tohlikasizlik soviyyasinin hoartorafli giymatlondirilmasidir.
Orta saviyys sistem obyektlorindan ibaratdir, onlarin tarkibinds olan xarici igtisadi
tohllkalorin mumiliyina gbra qruplasdirilir. Miiossisonin iqgtisadi tohlikasizlik
sisteminin sonuncu, yekun, saviyyasi onun obyekt va strukturlariin tohlikasizliyini
tomin edon tadbirlor kompleksidir.

Miassisanin iqgtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmosi Uzro toklif olunan
yanasma iqtisadi tohllkosizlik strategiyasinin miiassisonin idaro edilmasi
ideologiyasi kimi gobul edilmasindan vo miiassisanin iqtisadi maraqglarinin xarici vo
daxili tohllUkolordon qorunmasimin tomin edilmasine imkan veracok iqtisadi
tohlikasizlik sisteminin yaradilmasini tolob etmokdon ibarat olan forziyyays
osaslanir.

Bu vazifalorin yerina yetirilmasi sistem mioyyan funksiyalar ardicilligini
yerina yetirdikdo mimkindur: (Jlanuman E.H. 2010: ¢.52).

e analitik;

e mogsad qoyma;

e tonzimlayici dastok;
e togskilati vo inzibati.
e planlagdirilmais;

e UuCcOt vo nozarat;

e molumat xarakterli.

Analitik funksiya miassisonin iqgtisadi tohllikasizliyina tohdidlarin misyyan
edilmosindan, risklorin idara edilmasi ndqteyi-nozorindon onlarin parametrlarinin
giymatlondirilmasindon (ehtimal, zaror) ibaratdir. Moagsad toyinetms funksiyasi

sistemin idars olunan obyektindo mlassisonin iqtisadi maraqlarinin qorunmast
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vaziyyatini toamin etmok g¢iin har bir b6lmanin moagsadini muosyyan etmokdir.

Tonzimloyici dostoyin funksiyast miiosSisonin  maraqlariin - miidafioasi
sahasinda mévcud ganunvericiliyi tohlil etmok va tosarriifat subyektinin tahliikosiz
inkisafini tonzimloyoan daxili normativ senadlori hazirlamaqdir.

Sistemin toskilati-inzibati funksiyasi, strateji moqsadi igtisadi tohlukasizliyi
tomin etmok olan aydin toskilati struktur yaradacaq, ayri-ayri is¢ilorin saristasindon
Vo hesabatliligindan ibarat toskilati vo inzibati munasibotlor kompleksini inkisaf
etdirmokdir (Kepumos B.D. 2009: c. 127). Planlasdirma, miiassisanin iqtisadi
tohllkasizliyinin goalocok voaziyyatini misyyan etmoys imkan veran vacib bir
funksiyadir.

Planlagdirma miiassisonin xarici va daxili mdhitinin asas gostaricilorinin
prognozlasdirilmasini vo galocokds igtisadi tohliikasizliyin vaziyyatini idars etmok
uclin tadbirlorin miayyan edilmasini ohats edir.

Mdihasibat ucotu vo nozarot funksiyast miiassisonin foaliyyatinin idars
edilmasinin somaraliliyini artirmaq {igiin zaruri olan maliyys va idareetms ugotuna
asaslanan daxili nazarat sisteminin yaradilmasi va totbigi yolu ilo hoyata kegirilir.

Informasiya funksiyas1 onun inkisafi strategiyasinin islonib hazirlanmasi iiciin
muoassisanin iqtisadi tohlikasizlik saviyyasinin giymatlondirilmasi naticalarinin
yuksok dayarindadir.

Yuxarida gostorilon funksiyalar istonilon 0l¢ill, sonaye vo toskilati-hlquqi
formal1 toskilat Gi¢iin universaldir, ¢linki onlar miiassisonin igtisadi tahlikasizliyinin
inteqrasiya olunmus idars edilmoasinin davamli va ardicil prosesina imkan verir.

Beloliklo, mihasibat ucotu informasiya sistemi kimi tosorriifat subyekti
haqqinda obyektiv molumat formalagdirmaq imkani verir va istifadagilora tasarriifat
subyektlarinin maliyya-tosarrifat foaliyystinin real modeli haqqinda malumat verir.

Mihasibat ugotunun asas moaqsadi istifadacilora biznes gorarlari gabul etmak
liciin lazim olan vaxtinda, etibarli, faydali malumatlarla tamin etmokdir. Maliyys
ugotu gargivasinds yaradilan maliyys molumatlart kommersiya sirri deyil vo darc
liclin acgiqdir.

Miassisanin yaradilmasi marhoalosinds idaraetmo prosesinin yiksak keyfiyyatli

25



informasiya taminati sistemi formalasmalidir. Miihasibat ugotu sistemi miassisanin
foaliyyatinin xususiyyatlarini oks etdirmali vo onun xlsusi malumat ehtiyaclarina
uygunlagdirilmalidir.  Muassisonin  foaliyysti zamani rohbarlik miihasibatliq
sObasinin isina nozarat etmali va halli biznesin igtisadi tohlikasizliyini tamin etmaya
Vo onun samarali inkisafina yonalmis vazifalori vaxtinda uygunlasdirmalidir.

Yiksok keyfiyyatli molumatin formalasmasi yalniz miihasibat ugotunun
muassisanin struktur bolmaloari ilo s1x qarsiligli alagesi soraitinde mimkunddr, buna
gOra do rohborlik Ufiigi slagalorin qurulmasi prosedurunu, struktur bélmalar vo
struktur bolmoloari arasinda molumatlarin harakatini tonzimlomalidir.

Miassisanin mihasibat ucotu sistemindos formalasmuis iqtisadi tohlikasizliyino
tohdidlorin asagidaki asas manbalorini ayird etmok olar: (Valiyev P.A. 2010: 5.128).

 Toskilatda miihasibat ucotunun daxili tonzimlonmosi qaydasi (Miihasibat
xidmati hagqinda ©sasnama, mihasibat ugotu, idaraetms va vergi ugotu mogsadlori
uclin ucot siyasati, ugotun formast);

 Miihasibat ugotu sisteminin iglomasi (ilkin ugot molumatlarinin toplanmasi,
muhasibat ugotu registrlorinin formalasdirilmasi, ugot malumatlarinin saxlanmasi vo
mihafizasi, maliyys hesabatlarinin formalasdirilmasi va tagdim edilmasi);

AR ganunvericiliyinin taloblorinin pozulmasi;

 Miassisanin soxsi heyati (rohbarlik, miihasibat is¢ilori, digar isgilar).

Mihasibat ugotunda risklor idareetmays, yoni sahv gorarlar riskini azaltmaga
Vo Qabul edilmis gorarlarin icrasi zamani arzuolunmaz hadisalorin mimkin manfi
naticolorini azaltmaga yonolmis todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasino
tabedir.

Mihasibat ugotunun somarali togkili miiassisanin igtisadi tohliikasizliyina
tohdidlari shomiyyatli dorocodo azalda bilor. Miosssisodo mihasibat ugotunun
toskilinin xtisusiyyatlori ilk ndvbada ugot siyasatinds 6z aksini tapir. Miassisanin
ucot siyasati, habelo onun ¢arcivasinda verilon daxili amr va sarancamlar miihasibat
ugotunun tonzimlonmosinin asagi saviyyasini toskil edir.

Ucot siyasatinin effektivliyi, 0z nOvbasinda, toskilatda miihasibat ucotu,

vergitutma va idaraetmo sistemini oks etdiron onun elementlarinin na godor aydin
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sokildo tortib edilmasindon asilidir.

Mdassisonin iqtisadi tohlikasizliyinin elementlorindan biri kimi Kigik biznesin
igtisadi hoyatinin faktlarinin ganuniliyini, moagsadouygunlugunu, somaraliliyini
mioayyan edoan daxili nazarat nazars alinmalidir.

Daxili nozarot osas idaroetmo funksiyalarindan biridir vo (obul edilmis
idaroetmo  Qorarlarmin  osasliligini  vo  samoraliliyini  giymatlondirmoak,
konarlagmalar1 vo alverissiz vaziyyatlori mioyyan etmok, aradan qaldirilmasi {igiin
gorarlar gobul etmok lglin rohbarliyi vaxtinda molumatlandirmaq, faaliyyatinin
risklorini azaltmaqg vo idaro etmok miuassisanin isino daimi nazarst vo yoxlama
sistemidir.

Nozarat prosesi standartlarin miioyyan edilmoasindon, oldo edilmis faktiki
naticalorin  6lglilmasindon  vo oldo edilmis noticolorin  mioyyan edilmis
(planlasdirilmis) gostaricilordon oshomiyyatli doaracads farglondiyi halda dizaliglor
etmakdon ibaratdir.

Daxili biznes nozaroti funksiyalari risklorin idaro edilmosi funksiyalar ilo
qarsiligli olagadadir. Daxili nazarat muoassisanin subyektlori torafindon hoyata
kecirilir vo ugurlu foaliyyato, tolob olunan istehsal vo maliyys naticalarinin alds
edilmasing, rogaboat gabiliyyatinin artirilmasina, aktivlerin qorunmasina va Sui-
istifadonin qarsisinin alinmasina komok edon zoruri, yaxsi isloyan idaraetmo
mexanizminin bir hissasidir (I'sapauanu T.E., Beikos E.A., Moctosas E.B. 2007: ¢.125).

Noazaratin hayata kegirilmasina ehtiyacin an mihim sabablarindan biri odur ki,
haor hans1 bir mliassisa, siibhasiz ki, 0z sahvlarini vaxtinda tutmaq vo muiassisanin
moqsadlorine ¢atmasina zaror vurmazdan avval onlari diizoltmok bacarigina malik
olmalidir. ©ldo edilmis faktiki naticalori planlasdirilanlarla miiqayisa edaroak
muassisanin rohbarliyi muossisonin harada misbat, harada ise manfi naticalor oldo
etdiyini muoyyan edo bilir. Belaliklo, nazarot misassisonin foaliyyatinin hansi
sahalarinin an vacib moagsadlorine ¢atmasina on effektiv téhfo verdiyini miosyyan
etmoaya imkan verir.

Daxili nozarst sisteminds sonraki nazarati yox, daha qabaqlayici (ilkin) nozarati

inkisaf etdirmok lazimdir. lkin nozarat xarclori, bir qayda olaraq, cari vo sonraki
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nozaratdon xeyli agsagidir vo qarsisi alinmig itkilor hesabina tam 6danilir.

Birlikda, nozarat sisteminin butln nazardon kecirilon elementlori miassisoya
biznes vo maliyya foaliyyati risklorinin, habelo geyri-daqigq hesabat tohdidlorinin
azaldilmasini tomin edir.

Tosorriifat amoliyyatlarina nozaratin hayata kecirilmasi proseduru miassisonin
ugot siyasatinds 6z oksini tapmal1 vo nazarati kKimin hoyata kecgiracayindon asilidir:

» Ogor toskilati qurum torafindon daxili audit xidmotinin olmasi nazoards
tutulursa vo ya stat codvalindo Daxili Auditor vazifasi ayrilibsa, ugot siyasatinin
toskilati-texniki aspektindo qeyd edilmalidir ki, muioassisadoki tasoarrifat
omoliyyatlarinin nazarati Daxili Auditor (auditorlar) torafindon hayata kegirilir. Bu
variant struktur bolmonin, masalan, daxili auditin magsad va vazifalarinin, hlqug,
vazifa, masuliyyat, mustoqillik, iso nozarst, auditor misyyanlosdirilmoali oldugu
"daxili audit haqqinda" miivafiq asasnamonin olmasini nozards tutur. Bu, igtisadi
subyektin idaroetmoa, muhasibat, maliyys funksiyalarina nozarsti tomin edacok
sazlanmis bir sistem yaratmaga komok edacokdir;

* Miuassisonin daxili auditi toskil etmok imkani olmadiqda, nozarat
funksiyalarin1 rohbor, miihasibat iscilori vo diger maliyya-tosarrifat xidmatlori
hoyata kecirir. Eyni zamanda, biz ugot siyasatins alavada nazarat sisteminin tasvirini
toklif edirik ki, burada har bir ucot sahasi Uzra ayri-ayriligda yoxlamalarin va
inventarlarin aparilmasinin siyahisi, tezliyi (plani) vo prosedurlari togqdim edilsin. Bu
totbiqda, hamginin onun naticalarinae nozarat va oks etdirmoys téhfo veran daxili
idaroetms hesabatlarinin formalarini hazirlamaq miimkiindiir.

Idaroetmo ugotu miiessisonin bolmalorini idaro etmok vo bu molumatlar
osasinda operativ, taktiki vo strateji qorarlar gobul etmok Gcun zaruri olan
molumatlarin toplanmasi, Ol¢lilmasi, sistemlosdirilmasi, tohlili vo o6turilmasini
tomin edon miassisonin vahid informasiya sistemi kimi ¢ixis edir. Sirkat
rahbarlarinin amoliyyat molumatlarini toforriiati ilo 6yronmoays vaxtlari olmadigi
uclin onlar 6z idarsetma vazifalorini yerina yetirmok U¢ln qisa icmallar vo diger
zaruri mealumatlardan istifados edirlor.

Idaroetmo ugotunun asas mogsadi konkret istehsal naticalorinin aldo edilmasine
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cavabdeh olan menecerlora molumat vermokdir. idarsetmo ugotunun vozifalori
tosarriifat omoliyyatlarinin moagsadouygunluguna nozarat, miossisads tosdiq edilmis
middoalara, normativloro vo smetalara uygun maddi, amok Vvo maliyys
resurslarindan istifads Uzarindoa informasiya menecmentinin tomin edilmasindan,
muassisonin tasarriifat foaliyyatinin monfi naticalorinin ehtimalinin qarsisinin
alinmasindan, toSaorriifatdaxili echtiyatlarin askarlanmasindan vo miassisonin
maliyys dayaniqliliginin tomin edilmasindan ibaratdir (Oneiinuxos E. A. 2005: ¢.123).

Idaroetmo ugotu sisteminin asas xtisusiyyatlorini asagidakilar adlandirmaq olar:
idaraetmo ilo maliyys ucotu arasinda alage formasi, ugota alinan xarclorin tamlhigi,
onlarin bas verdiyi yerlara goro masuliyyat va onlarin ugotunun samaraliliyidir.

Idareetmo vo maliyys ugotunun mixtalif mogsad vo iisullari, onlarin
sistemloarindo formalasan faaliyyatin Xarclori va naticalorinin gostoricilori arasinda
informasiya alagasina ehtiyaci istisna etmir. Bu alage kegmis dovrlordo miihasibat
ucotunda oks olunan vo idaroetma ucgotu sistemindo formalasan masraf vo
moanfaatlarin Olclilmasine va giymatlondirilmosine vahid yanasmani tomin etmok
moqsadilo hoyata kegirilir.

Idareetmo ugotu miiassisonin igtisadi tohliikasizliyini tomin edon 6z xiisusi alt
sistemini tolob edir. idaroetmo ugotunun bu alt sistemi, miiassisanin menecerlori
torofindon effektiv idarsetmo Qgorarlarmin gobul edilmasi tglin vahid mihasibat
ucotu muhitini tomin edon, muassise torafindon mistaqil olaraq hazirlanmis xiisusi
metodiki darsliklords tasbit edilmalidir.

Idaroetmo  ucotu  sisteminin  yaradilmasi  miiassisa  rohbarlorinin
solahiyyatindadir vo ddvlot torofindon tonzimlonmir. Daxili idarsetmo ucgotu
molumatlari biitiin miiassisodo Vo onun ayri-ayri sahalorinda Xxarclor vo naticalor
haqqinda operativ, vaxtinda va etibarli molumatlarin aldo edilmasi asasinda daxili
idaroetmonin strateji vo taktiki vozifalorinin hallini tomin edir. Idarsetmo ucotu
sisteminin toskilinin mogsadi planlasdirma, o ctimlodon muassisanin iqtisadi
tohllkasizliyini tomin etmoak, tohlil etmok, nozarot etmok wvo Xarclorin idars
edilmosidir. Bu magsada istehsal vo maliyys ugotu malumatlarinin idaraetmo tohlili

osasinda maliyyo moasuliyyati  morkazlori vo masrof morkazlori vasitasilo
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informasiyadan samorali istifado etmoklo nail olunur. Belo moalumatlarin toqdim
edilmosi formasi isa idaroetmo hesabatidir.

Idaroetmo hesabat1 milassisonin tosarriifat subyekti kimi foaliyyatini oks etdiron
Vo butévlikdo miassiss Uzra va struktur bélmolor kontekstindo qruplagdirilan bir-
biri ilo olageli molumatlar vo hesablanmus gostoricilor macmusudur. Idarsetmo
hesabat1 daxili istifadagilora yonaldilmisdir, onun mazmunu rahbarliyin magsad vo
vazifolori ilo muayyon edilir. Daxili idaroetmo hesabati sisteminin yaradilmasi iri
toskilatlarin miixtalif struktur bélmalarinin rahbarlori tglin zoruri olan malumatlarin
siyahisinin, habela onun togdimat tezliyinin mioyyan edilmasini talab edir.

Hesabat formalarinin 6zlori ilo yanasi, onlarin taqdim edilmasi, 6ttrilmasi vo
islonmosi qaydalar1 da islonib hazirlanmalidir. Umumiyyatlo, hesabatlar asan basa
diistilmali, onlarda olan malumatlar dogiq vo y1gcam olmali, sonadlorin 6zlarinin vo
onlarin bolmolorinin adlar1 adekvat vo basa diisiilon olmalidir. Hesabatlarda toqdim
olunan bitiin malumatlar birmonali sarha moaruz qalmamalidir.

Hesabatin mozmununa dair taloblor masuliyyat morkazlarinin rahbarlari va
idaroetma heyatins aid olan va daxili idarsetma malumati ilo maraglanan diger masul
saxslar tarafindan tartib edilmalidir. Eyni zamanda, menecerlor daxili hesabati tortib
edon ifagilara hansit malumatin, hansi formada vo hacmds, hans1 miiddsts ehtiyac
oldugunu izah etmoalidirlor. Hom da nazars almaq lazimdir ki, har bir miassisanin
foaliyyatinin spesifikliyi idarsetms hesabatinin mazmununa 6z talablorine malikdir.

Umumiyyatlo, idaroetms hesabatinda oks olunan biitiin malumatlar bloklar

soklinda taqdim edils bilar (sxem 3).

Sxem 3: idaraetmo hesabatinda aks olunan malumatlar

harakati idaroetma

N 2 moanbalarinin
prognozlari todbirlori oks olunan

tohlili molumatlar

0domo
qabiliyyati

qisa va uzun T . ] ] idaraetma
’m‘iddatli il r‘ﬂ vosaitlorinin mimkin rlahyyelesdlrm ik

molumatlarin orc gotiiriilmiig
sorhi vo )

1dasetmo tigiin Ozvasaitlorinin
izahatlar nisbati

investiyalar vo
kreditlor tizro
qorar layihalori

’ﬁznes naticalari

Manba: (Oncitnukos E. A. 2005: materiallar1 asasinda mUallif torafindon hazirlanmigdir)
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Mioassisa torafindon hoyata kegirilon igtisadi faaliyyat sahalorinin hor biri tgin
idaroetmo hesabatinin ayrica formalarmin formalasdirilmasi moqsadouygundur,
yani idaroetmo hesabatlari sistemi yenidon qurulmalidir.

Idaroetmo hesabati sistemi hom miiassisanin soviyyalorine, hom do davam
edon istehsal proseslorinin névlorino asaslanaraq muassisanin toskilati strukturu
tizorinda qurulur. iri miessisalorin rogabat gabiliyystinin artirilmasi, onlarin iqtisadi
tohllkasizliyinin tomin edilmasi daha cox transfer giymotlori osasinda hoyata
kecirilo  bilon  masuliyyat  markazlorinin  foaaliyyatinin - samoaraliliyinin
giymatlondirilmasi ilo baglidir. Sonra idarsetmo ugotunun informasiya tominati
sistemino kOcurma giymatlorinin ugotu, noazarati vo tohlili daxil edilmalidir. Bu,
asagidaki idaraetmo vazifalarinin hallina kémak eds bilor: (Ceprees A. A. 2003: ¢.75).

» istehsalin optimal hacminin secilmasinin tomin edilmasi;

» alinan manfaatin bu manfaats téhfalarine uygun olaraq masuliyyat markazlori
arasinda bolusdiirilmosi;

* yeni bazarlara ¢ixmaqla bagl gorarlarin gobul edilmasi tgiin yeni layihalor,
tasarrifat subyektinin yeni struktur bdlmalari Uizra biznes planlarinin tartib edilmasi
ucln zaruri giymat molumatlariin taqdim edilmasi;

« xarici muhitda konkret mahsullar tiglin giymat limitlorinin miiayyan edilmasi.

Naticada, bOylk bir miassisonin idarsetmoa ugotu sisteminin togkilinin igtisadi
tohlikasizliyinin tomin edilmasi baximindan informasiya ehtiyatlarini asagidaki
tosnifatda formalagdirmaq miimkiindiir: (Mommoadov N. 2009: s.135)

1. ©sasnams va normativ sanadlor:

« xarici normativ sanadlor: AR ganunlar1 vo gqaydalari, beynolxalq standartlar,
AR standartlari, digor xarici normativ aktlar;

« daxili korporativ standartlar: toskilati va normativ tonzimloms (zrs senadlor;
keyfiyyat idaraetma sisteminin sanadlori, texniki vasitalarls isloma qaydasini
tonzimlayan sanadlor.

2. Is sonadlari: reklam vo informasiya materiallar1, miiqavilo sonadlori, layiho
sonadlori, istehsalat vo istismar sonadlori, kadr sonodlori, maliyye-tosarrifat

sonadlari (igtisadi planlagsdirma va tohlil sonadlori, maliyys planlar1 vo biidcalari,
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muhasibat ugotu sonadlori, idaroetmo hesabati, maliyyo Uzro senadlar). - igtisadi
tohlil, digar maliyya sonadlori).

3. Informasiya anbarlari vo molumat bazalari: islorin nomenklaturas: vo isci
sonadlorin saxlanmasi, islorin nomenklaturas: vo normativ sonadlorin saxlanmasi,
normativ vo arayis sonadlori.

Idaroetmo ugotunun osas vozifosi idaroetmo gorarlarmin qobulu Ugln
informasiya doastoyi kimi xidmat etmokdir. Bu moagsadls idareetmo ugotunda xdsusi
masraflorin ugotu metodlarindan istifads edilir. Totbig t¢in optimal masraf ucotu
metodunu se¢cmoak iigliin mévcud metodlarin har birini miiassisanin operativ idara
edilmosi problemlarinin halli ndqteyi-nazarindan giymotlondirmak lazimdir.

Umumiyyatlo, idaroetms ucotu informasiya va idaraetmo anlayisi, milassisanin
son moagsad Vva naticalarino nail olmag prosesinin idara edilmasi sistemidir. Bu
zaman idaroetmo ugotu tokca idaraetmo funksiyasi kimi deyil, ham da onun igtisadi
tohlukasizliyina yonalmis miiassisanin idara edilmasinin miloyyan konsepsiyasi
kimi ¢ixis edir.

Belaliklo, miihasibat ugcotunun (maliyys), idareetma ugotunun va daxili nozarot
sisteminin ahongdar toskili, bu problemlor bohrana ¢evrilmomis vo miassisonin
igtisadi tohlikasizliyina monfi tasir gostormazdon avval problemlari misyyan
etmoya Vo miassisonin ardicil vo Somorali isini tamin etmoaya, mUassisanin
foaliyyatini miivafiq sokilde tonzimlomaya imkan verir. idaraetmo mogsadlari tigiin
tam vo etibarli molumatin formalasmasi tasarriifat subyekti soviyyasinds iqtisadi

tohlikasizliyin toamin edilmasina komok edir.
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|1 FOSIL. COVID PANDEMIiYASI DOVRUNDO MUOSSISOLORIN
IQTiISADI TOHLUKOSIZLIYININ QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Istehsal miiassisalarinin iqtisadi tahliikasizliyinin tamin edilmasinda
muhasibat ugotunun va daxili nazaratin rolunun giymatlondirilmasi

Iqtisadi  tohlilkesizlik  istehsal ~ miossisalorinin  stabilliyi, istehsal
muassisalorininnin cari vo galocokda faaliyyatini dastoklomoys imkan veran zaruri
resurslarin olmasi ilo ayrilmaz sokildo baglidir. Istehsal miossisalorinin igtisadi
tohlukasizliyi mixtalif risklorin, xarici vo daxili tohlikslorin prognozlasdirilmasi vo
qarsisinin alinmasi, ugotun aparilmasi, nazaratin hayata kegirilmasi, habelo dlizgln
va samarali idaraetmonin hoayata kegirilmasi hesabina aldo edilir.

Mohz istehsal muassisalorininds bitiin tosorriifat omosliyyatlarini vo proseslori
geydo alan Mihasibat ucotu iqtisadi tohllikasizliyin asas elementidir. Buna gors do,
istehsal istehsal miassisalorininsindo miihasibat ucotunun daxili tanzimlonmasi,
foaliyyat, mihasibat sistemi, Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin
talablaring riayat edilmasi, eloco do is¢ilorin peso bacariglarmin yiiksok saviyyado
saxlanmasi qaydas1 kimi xiisusi digqot yetirilmolidir. Istehsal miiossisalorinin
igtisadi tohllikasizliyinin an boyik effektivliyina nail olmag, hom xarici vo daxili
tohdidlorin aradan qaldirilmasindan, ham do solahiyyatli vo effektiv idarsetmos
naticasinds bas verir.

Mihasibat ugotu bir muassisanin iqgtisadi tohliikasizlik sisteminin elementi
olarag bu, igtisadi hayat faktlarinin sistemlosdirilmoasini yoxlayan asas prosesdir.
Iqtisadi  tohlikasizliyin ~ funksional strukturuna elmi-texniki tohliikosizlik,
informasiya tohlikasizliyi, intellektual tohllikasizlik, maliyys tshliukasizliyi,
investisiya tohlikasizliyi, xarici igtisadi foaliyyatlorin tohlikasizliyi vo s. daxildir.
Muassisalorin  sahibkarliq faaliyyatinin igtisadi  tohlUkasizliyinin  saciyyavi
slamatlorinin yaradilmas: maliyys, vergi, muhasibat vo idarsetms ugotu, igtisadi
tohlil vo daxili nozarato mikommal konseptual yanasmanin talobatini miioyyon
etmisdir.

Istehsal muassisanin igtisadi tohliikasizliyinin asas1 miihasibat molumatidir.
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Buna gora do, istehsal muioassisasinds muhasibat ugotu muiassisenin isinds GOX
mihim marhaladir, ¢linki golocokdo miiassis

Mixtolif mulkiyyst formalarinin bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsal
muassisalorin  mistoqilliyi genislondirilmasi, yeni iqtisadi hadisalorin, habels
rohbarliyin xiisusi bazar sartlori gortnir. Belaliklo, bitiin miassise qurumlari daha
boyik golir vo gazanc oldo etmok niyyatindadirlor. Buna baxmayaraq, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo muossisalorin isino tohdid soviyyesi artir. Bu, asagidaki
hallarla alagadardir (Jisivosa U. A. 2018: ¢.39):

« Ozoallosdirmo prosesi sonraki inkisaf iiciin bir fiirsot yaradir;

» MUassisalarin novlari va faaliyyati mioyyonlosdirilir;

» Mistoqillik;

* Biznes qurumlarinin xarici iqtisadi foaliyysti inkisaf edir, ixracin hacmi vo
mal 1dxal1 artir;

» Miuoassisalorin foaliyyati xarici investisiya torofindon genis sokildo calb
olunur,

* Biznes qurumlari beynalxalq talabloro (standartlara) uygun harokat
etmoalidirlar;

« Ozlinli taminetma va 6ziino maliyyalosdirms prinsipi dominant, asas olur;

 Miiassisonin (sirkatin) faaliyyatini giymatlondirmak meyarlari.

Butln bu amillor muassisalorin igtisadi tohllikasizliyinin qorunmasina tasir
gOstorir. Moveud iqtisadi soraitdo risk soviyyssinin aradan galdirilmasi vo ya
azaldilmasi ¢ox olagoli bir problem halina galir.

Mihasibat ugotunun asas moqgsadi - insanlara miayyan muddstds isgiizar vo
somarali qorarlarin qgabul edilmasi Gglin vacib olan doaqiq, faydali va zoruri
molumatlarin togdim edilmasidir. Mihasibat Maliyys ugotu ¢argivasinds formalasan
maliyya molumatlari kommersiya sirrindan ibarat deyil, darc ti¢iin agiqdir.

Idaroetmo prosesinin keyfiyyatli informasiya tominati sistemini istehsal
muassisalorinin yaradilmas: moarholosinds formalasdirmaq lazimdir. Miihasibat
ucotu sistemi mdassisonin iginin xiisusiyyatlorini gostormasli, onun miayyan

informasiya ehtiyaclarina uygunlasdiriimalidir. Istehsal miossisosi foaliyyot

34



prosesindo oldugu zaman rahbarliyin miihasibatligin isini miisahido etmasi va
istehsalin iqtisadi tohllkasizliyinin tomin edilmasi, eloco do onun samorali
inkisafinin tomin edilmasi Ucln hall olunan voazifalori vaxtinda yerino yetirmasi
zoruridir.  Keyfiyyatli informasiyanin yaradilmasi yalniz miihasibatin vo
muassisanin struktur bélmasinin bilavasito alagesi soraitinde mimkundur, demali,
rohbarliyin horizontal olagolorin qurulmasi qaydasmni, struktur bolmoalori ilo
miihasibat arasinda informasiyanin horokotini nazors almaq lazimdir.

Istehsal miiossisalorinin muhasibat ucotu sistemindo formalasan iqtisadi
tohllkasizliyina tohdidin asagidaki monbalori mévcuddur (I'nasees.C.2008: ¢.118):

» Muossisodo daxili mihasibat tonzimlonmosi gaydasi (miihasibat ugotu
xidmati, mihasibat ucotu, idaroetmo vo vergi ugotu, miihasibat formasi) {igiin
muhasibat ucotu siyasati);

e Is sistemi (ilkin ucot molumatlarmnin toplanmasi, geydlorin yaradilmast,
muhasibat malumatlarinin qorunmasi, miihasibat hesabatinin niimayisi);

» AR ganunvericiliyinin taloblarine uygunlug;

» Miiassisonin aparati (idara heyati, muhasibat heyati, digor kadrlar).

Mihasibat ucotu risklorini idara etmoak, yani diizgiin garar verma tohliikasinin
azaldilmasi va tasdiq olunmus gotnamalarin hayata kegirilmasi zamani hadisalarin
monfi inkisafinin miimkiin manfi naticalorinin azaldilmasi moqsadilo tadbirlor
hazirlamaq va yerins yetirmok olar. Mihasibat ugotunun samarali qurulmasi iqtisadi
tohlukasizlik tohliikasini Kifayat qodor azaltmaga imkan verir.

Istehsal miiossisolorinde miihasibat ucotunun qurulmasmnim spesifikliyi, ilk
novbada, ugot siyasotindo 0z oksini tapir. Miiassisanin ugot siyasati, hamginin
muassisanin amr, saroncam va digar yerli normativ sonadlori mithasibat ucotunun
idaro edilmasinin asagi pillasini togkil edir. Belalikla, ugot siyasotinin mohsuldarligi
daha ¢cox onun elementlarinin miossisads miihasibat ugotunun aparilmasi, idarsetmo
Vo vergitutma sistemini oks etdiron formalasmasinin dogiqliyindon asilidir.

Yuxarida deyilonlordon belo natico ¢ixarmaq olar ki, Miihasibat (Maliyya) va
idarsetmoa ucotunun ahangdar sistemi problemlari vaxtinda miisyyan etmoays va

yaranan problemlorin  bbhran voziyyatino kegacoayi vo muoassisonin igtisadi
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tohllkasizliyina manfi tosir gostarocayi anadok miassisanin foaliyyatini mivafiq
suratdo doyismayo imkan verir, miassisanin sabit mohsuldar foaliyyatini tomin edir.
Somoarali idaroetmo mogsadilo tam vo hoqiqi informasiyanin tortib edilmasi
tosarrifat subyekti soviyyasinds igtisadi tahlikasizliyin tomin edilmasina komak
edir (Jlenvosa 1. A. 2018: ¢.46).

Daxili nozarat sistemi togkilatin nizamli vo somarali faaliyyatine riayat etmok,
Rohbarlik siyasatine, aktivlerin mihafizasing, sonadlorin tamligina va doagigliyina
riayat etmok moqsadilo rohbarlik torafindon toskil edilmis miihasibat, maliyys va
digar nazarat sistemi kimi miayyan edils bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, daxili nozarat sistemi mitlog vo nisbi gostoricilorlo
giymatlondirilo  bilor, lakin butévlikds istehsal miassisalorinin  vaziyyatini
nozaratdo saxlamaq maraqli olarsa, konar gostaricilora diggot yetirmok toklif olunur.

Belaliklo, iqtisadi tohlikasizliyin giymatlondirilmasi Ugtin ilk névbada bu
meyarin nadan asili oldugu gostaricilor sistemi yaratmaq lazimdir (Cupumosa, JI. A.,
JIuteuHOBa, O. A., Pemetosa, B. B. 2019: ¢.48):

o foaliyyatin galirliliyi (idaraetma samaraliliyi);

e (domo gabiliyyati va maliyya sabitliyi (likvidlik);
o is foaliyyati (fondlarin dovriyyasi);

e omlakin istifadasinin effektivliyi (bazar sabitliyi);
e investisiya calbediciliyi.

NOvbati addim istehsal miassisalorinin gostoricilori arasindaki olagani
yaratmaqdir. Umumilosdirilmis vo 6zal gOstaricilor arasindaki sixligimin, asililiginin
va Olglilmasinin qurulmasi, amil isaralorinin dayismasinin naticanin naticasina necs
tasir gostardiyini va tahlil olunan goéstaricilar arasinda tinsiyyat ifadasinin meydana
golmasino osaslanir. Effektiv bir xiisusiyyot olaraq, iqtisadi tohlikasizliyin
gOstaricisini alacagiq.

Daha sonra oldo edilmis gostoricinin igtisadi tohliikasizliyin etalon gdstaricilori
ilo tutusdurulmasi yolu ila istehsal muassisalorinin igtisadi tohlikasizlik ndvinin
muioayyan edilmasi hayata kecirilir. Hesablama doyarinin etalon qruplarindan birina

aid edilmasi istehsal muassisalorinin igtisadi tohliikasizlik doracasini mioayyan edir.
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etmokdo istifads olunur, lakin obyektlorin igtisadi tohllkasizliyi Gictin vacib olan bir
sira obyektlora mohal qoymamalidir (I'nasses.C.2008: c.136):

e kadr gostaricilori;

e texnoloji gostaricilar;

e informasiya gostoricilori;

e guc gostoricilari.

Saf iqtisadi proseslorin  modellosdirilmasi ilo  yanasi, ictimai-Siyasi
vaziyyatlorin vo bir sira digor proseslorin modellosdirilmoasi zoruridir. Istehsal
muoassisalorininds daxili nozarat sisteminin daxili standartinin totbiqi va istehsal
muassisalorininnin iqgtisadi tohllkasizliyinin voziyyatini tomin etmok tgiin is
proseslari va risklar Gizarinda nazarati hayata kegirmaya imkan veracakdir.

Risklarin giymotlondirilmasi va siralanmasi daxili nazarat risklorinin matrisinin
(xoritasinin) qurulmasi osasinda bas verir, ¢lnki bu, on aydin metoddur. Zaror
chtimal1 vo Olgiisii bes balliq 6l¢liyo malikdir (Illesenes, A. E. 2019: ¢.55). Bundan
alavo, hilceyralorin kasismasindo amillorin qarsiligl tasirinin giymotlondirilmasi
(grafanin va sutunun dayarlorinin vurulmasi yolu ilo) gostorilir: giymatlondirma no
goadar yiksak olarsa, hamin hadisonin bas vermasi ehtimali bir o godar ¢ox olur va
potensial zararin miqdar1 daha da ciddidir.

Riskin asag1 saviyyasi orta 6l¢lli vo hiicumun orta ehtimali haddindadir, sonra
orta risk (4-12 bal) yerlosir, yiliksok risk 15 balla baslayir. Risk matrisi nlimunasi
Cadval 2-ds taqdim olunur.

Cadval 2: Daxili nazarat risklarinin matrix (xarita)

Bas verma ehtimah
Zarorin dlciisii E_C;X asast Asam Orta Yiiksak Gox (};_;ksak
(2) 3 “
Kigik (1) 1 2 3 4 5
Asam (2) 2 4 6 8 10
Orta (3) 3 6 9 12 15
Yiiksak (4) - 8 12 16 20
Kritik (5) 5 10 15 20 25

Monba: (Illesenen A. E. 2019: materiallar asasinda miiollif torofinden hazirlanmisdir)
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Cadvalda gostorilon 2 risk xaritasine asaslanarag, giymatlondirmayimiz t¢ln
yuksok ahomiyyat kasb edon (4) vo potensial zararin yiksok 6lgist (4) olan risk
faktorunu nozordan kegirok, yekun doyar 16 toskil edir, buna goro do tosarrifat
subyektinin iqtisadi tohllkasizliyi Gglin yuksak risk grupuna daxildir.

Risklori arasdirarkon, bizim fikrimizco, maliyya gostaricilarina shamiyyatli
daracado tasir gostars bilocok vo ya maliyys hesabatlarmin tohrif edilmasina digqget
yetirmak lazimdir. Risklorin  mioayyoanlosdirilmasi ke¢mis monfi hadisalor
(firlldaqgiliq, korporativ malumatlarin sizmasi, maliyys hesabatlarinda sohvlor vo
tohriflor), onlarin tokrarlanmasinin tezliyi vo doymis zorarin mablogi barodo

molumatlarin ekstrapolyasiya metoduna komok edir.

2.2. Pandemiya dovriinda istehsal miassisalarinin igtisadi tahltkasizlik
masalalarinin tahlili
Koronavirus pandemiyasi sosial-igtisadi garginliys sabab olan bir faktor halina

galdi. Bu vaziyyatin naticasi bir sira miixtalif mahdudiyyatlorin, masalan, istehsal
muassisalarinin daxilinds muxtalif mohdudiyyatlorin totbig edilmasi va ya hotta
istehsal miuassisalorinin miivaqgati baglanmasi oldu. Ona géra do kommersiya
foaliyyati, restoranlar, ictimai iaso Vo idman todbirlori mohdudlasdirilib. Bundan
basqa, sohiyya va sosial taminat sahalorinds do xususi prosedurlar totbiq edilib. Belo
bir vaziyyat onilliklor arzinds olmamusdir.

2020-ci ilin may ayindan etibaron Olkalorin oksariyyati mohdudiyyatlora
nozaroti zoiflotmoys basladi. Igtisadiyyatin ayri-ayri sektorlarmm agilmasi vo
is¢ilorin iso qayitmasi qlobal iqgtisadi bohranin yiiksok riski, issizliyin yiiksok
soviyyasi Vo kigik biznesin dagilmasi vo galirlorin olmamasi noticoasinds bir ¢ox
sosial qruplarin getdikco yoxsullasmasi sobabindan zoruridir (Mahmudov C.,
Heydorov.X. 2020: s.9).

Iqtisadi hayatm bir ¢ox sahalarine aid olan, igtisadi sistemin vo onun otrafinin
murokkob strukturunu nazars alan iqtisadi tohltikasizlik milli tohlukasizliyin mihim
torkib hissasidir. Bu, asasan iqtisadiyyatin somaraliliyine vo comiyyatin tolobatini
odomok gabiliyyatine aiddir. Iqtisadi tohlilkasizlik genis bir anlayisdir. O, dévlatds
yasayan comiyyatin yasamasi, ¢igoklonmasi vo davamli inkisafi, eloca do dovlatin
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yasamasi vo fasilosiz foaliyyati Giclin zoruri olan iqtisadi soraiti mioayyon edir.

Iqtisadiyyat1 harmonik sokildo inkisaf etdirmok vo xammal, bazar, kapital,
muasir texnologiyalar vo ya molumatlara manessiz ¢ixis yolu ilo vatondaslarin
muvafig hayat saviyyasini tomin etmok mimkin olan bir dovlatdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, dovlatin igtisadi potensiali burada miihiim baslangic noqtesidir. Bu,
sosial-igtisadi inkisafa tokan vera bilor va 6lkanin beynolxalq alomds qiidratinin va
nufuzunun asas sartlorindan biri ola bilar (Hasanov R. 2020: 5.10).

Dovlatin  vo onun hoékumatinin igtisadi tohlikasizliyi onun siyasatinin
miigavimat gostora bilmomasini 6ziinds birlosdirir. Iqtisadcilar vurgulayirlar ki,
buglnki iqgtisadi tohliikasizlik yalniz soffaf vo sabit igtisadi mogsadlor sistemi
osasinda formalasa bilar. Onun ¢argivasindoa gostorilon mogsadlor faktiki olarag
inkisaf programlarinin hazirlanmasi prosesinin asas elementloridir.

Pandemik vaziyyatin tachizat zoncirinds darbogazlarin yaradilmasindan tutmus
zavodlarin baglanmasina godor iqgtisadiyyatin sektorlarina manfi tasir géstoardiyine
dair natico ¢ixarmagq iiciin ekspertin biliyi tolob olunmur. I9IT-in son molumatina
gOro, hor ay 27/03/2020-ci il tarixindon etibaron koronavirusun pandemiyasinin
yaratdig1 iri iqtisadiyyatda durgunluq 6lko UDM-nin illik artiminm 2% azalmasi
demokdir. Bu kontekstda 2020-ci ildo Azorbaycanin UDM-nin dinamikasmmn

azalmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Sokil 1: UDM-da dovleat biidcasinin profisiti (kasiri), faizlo
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Manba: (https://www.stat.gov.az/source/budget_households/ sayti asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmigdir)
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Epidemiyadan birinci olaraq turizm, ictimai gidalanma, naqgliyyat, aviasiya,
kosmetika, Madoniyyat vo ticarst sahalorino ziyan doyib ki, bu da istehsalgilara
monfi tosir gostorib. Qlobal tochizat zancirlori artiq ciddi sokilde pozulub. Bu,
koronavirusun Pandemik bOylimayi mohdudlasdiran bir toklifin ¢ox monfi hala
diisdiytinii, istehsal muassisalorinin Xarclorini vo inflyasiyani artiracagini vo
tolobatin azalmasina gotirib ¢ixaracagini bildirir. Xidmoat sektorunun tstinlik toskil

etdiyi iqtisadiyyatda itirilmis galirlorin bOylk hissasi golocokda ddonilmayacak.

Sokil 2: Istehsal saholorinin artim templori

Mahsula va idxala xalis vergilar

Digar sahalar

informasiya va rabita

Turistiarin yerlasdirilmasi va ictimai ias2
Nagliyyat va anbar tasarrifat

Ticarat va nagliyyat vasitalarinin tamirni
Tikinti

Sanaye

Kand tasarrufati, mesa tasarrufat: va baligoihig

-70.0%-60.0%-50.0%-40.0%-30.0%-20.0%-10.0% 0.0% 10.0%
Manba: (https://www.stat.gov.az/source/budget_households/ sayt1 asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmigdir)

Koronavirusun yaratdigi béhran 2007-2008-ci illorin maliyys boéhranindan
daha ciddidir, ¢linki o, eyni zamanda butin dinyada ev tosorriifatlarini, istehsal
muoassisalorininlori, maliyys qurumlarini vo bazarlar1 heyrato gotirir. Epidemiyanin
igtisadi naticalari avvalkindon daha uzun davam etdi. Epidemiya saraitinds onun
tokrarlanmasindan ehtiyatlandigina géro miiayyon edilmis mohdudiyyatlorin logvi
davam etdirilir. Mahsul va xidmatlorin todartikii mohdudlasdirildi, ¢iinki istehsal
istehsal muassisalorininlori baglandi va istehsal azaldi. istehlakcilar evdo galdiglar
vo pul sorf etmodiklori Gglin tolobat da azaldi vo istehsal miuassisalarininlor
investisiyan1 dayandirdilar.

Azorbaycanda istehsal misassisalorinin oksariyysti bohranla Gzlosmok vo
maliyya likvidliyini neca saxlamaq barads bir sual ilo garsilasdilar. Aydindir ki, an
boylk problemlor artiq 6donislarin ylklonmasi ilo mibarizo aparan sirkotlords idi

vo pandemiya ilo bagli voziyyat yalniz bunu daha da artirdi. Lakin biznesin
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apartlmasina  mohdudiyyatlor qacilmaz olaraq istehsal — muassisalarinin
oksariyyatinin maliyys-igtisadi vaziyyatinin pislosmasins gatirib ¢ixardi. Onlarin bir
COXU COX gatin voziyyato diismiisdii. Mikro vo makroigtisadi migyasda pandemiya
Kimi naticaloro sobab oldu: (Economic security of enterprises during the Covid pandemic.
2020: p.47)

e Korporativ vo maisat galirlorinin azalmasi;

e Soxsi Sormayonin azalmasi,

e Istehsal problemlori;

e lsci giivvasinda problemlor;

e Istehsal amillorinin giymotinds artim;

e Monfastds azalma.

Hoar bir bohran bizi halo do nozords tutulmayan vo tez-tez foaliyystimizdon
konar olan horokatlori etmoya mocbur edir. Bu, iqtisadi foaliyyatos, bizness va
igtisadiyyata forqli, innovativ yanagsmani nazards tutur. Bu, bizi yeni hallar, yeni
bazarlar, yeni idaroetma metodlari, yeni is metodlari, istehsal foaliyyati metodlart,
ham¢inin kommersiya vo istehsal foaliyystino yeni yanasmalar axtarmaga vadar
edir.

Siibhasiz ki, pandemiya miayyan ehtiyaclara sabob oldu: (Economic security of
enterprises during the Covid pandemic.2020: p.58)

e biznesin idars edilmasins yeni yanasma;

e yeni satig bazarlarini axtarmag;

e {z anbarlarinin shamiyyatinin artmast;

e alternativ tochizatgilarin  axtarist vo todariiklorin  diversifikasiyasinin

vacibliyini artirmaq lazimdir;

e tochizat zoncirinin strateji chamiyyati artirmag;

e insan kapitalinin artan shomiyyati;

e idaroetmado ¢evikliyin artmasi.

Iqtisadi tohluikasizliyin tahlili, ilk névbads, tadgig olunan tasarriifat subyektinin
moruz qaldig1 tohdidlorin identifikasiyasin1 nozords tutur. Iqtisadi tohliikesizlik

tohdidloari xarici va daxili tahliikalora boliiniir (xarici sirkatlor daha ¢ox pul 6l¢aninin
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doyarinin  doyiskonliyi  faktorlari, vicdansiz rogabat, habelo istehsal
muassisalorininnin mumi institusional mahitino daxil edilmis faaliyyatin huquqi
aspektlori ilo olagelondirirlor; daxili tohlikalor, bir gayda olarag, miuhasibat
balansinda oks olunan aktiv va 0hdaliklarin vaziyyati ilo slagalondirilir).

Qeyd etmok lazimdir ki, tohlil Gg¢un molumatlardan vo digor hesabat
formalarindan istifado edilir ki, bu da, bizim fikrimizca, malumatlarin uygunsuzlugu
naticasinda igtisadi tohlikasizliyin imumi giymatlondirilmasini tohrif etmoaya
qadirdir, ¢iinki miihasibat balansi tadqiq olunan obyektlorin qaliglar1 haqqinda
moalumatlar1 6ziinda aks etdirir, halbuki pul vasaitlarinin harakati vo manfaat va zarar
hagqinda hesabatlar tadgigat obyektlarinin harokatini oks etdiron Maliyyas va diger
resurslarin harokati hagqinda molumatlari ehtiva edir.

Istehsal muossisalorinin igtisadi tohlikesizliyinin  tomin  olunmasimmn
giymatlondirilmasinin potensial imkanlarini ortaya qoyan gostaricilor sisteminin
secimi hayata kecirilmalidir (Fanounenko B.®., Becnansko A.A., Biackos A.C.2019: ¢.96):

» "istehsal, maliyya, sosial va investisiya kapital1";

* "bazar, istehsal vo maliyys potensiali";

* "muiossisonin menecmentinin Vo onun resurs potensialinin maksimal
uygunlugunu tomin edon muoassisanin iqtisadi tohlikasizlik sisteminin funksional
bloklari: miiassisanin omlaki (aktivlori); miassisanin maliyyasi; miassisonin
kadrlar1; texnologiyalar vo innovasiyalar; miuassisonin informasiya sistemi;

muassisanin toskilati strukturu".

Cadval 3: Resurs giymatlandirma gostaricilari

Gostarici | Goéstaricinin tarifi
Resurs gostaricilori
Fond verilmosi Istehsal hacminin asas fondlarin orta illik
maya dayarina nisbati
ehtiyat Istehsal hacminin ehtiyatlarin orta illik maya
dayarina nisbati
omok mohsuldarligi Mohsulun is¢ilorin ortasayina nisbati
omak haqq Mohsulun hacminin is¢ilarin amok haqqt
fonduna nisbati
Yerdoyismo omsali Fahlalarin iglodiyi saatlarin ilorzindos isladiyi
glnlorin sayina nisbati

Manba: (Kopones M.U. 2011: materiallar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir)

42



Fikrimizca, muassisanin iqtisadi tohllikasizlik mexanizminin strukturunun
maksimum qurulusuna uygundur vo funksional foaliyyotlorin bitiin osas
istigamotlorins tasir edon son qurulusdur.

Iqtisadi  tohlukesizlik  saviyyssinin  giymetlondirilmosi  tacriibosini
Umumilosdiron metodikaya osason, ekspert giymatlondirmolori asasinda har bir
komponent Uclin gostaricilor qrupu segilmisdir. Istehsal miiassisalorinin igtisadi

tohllkasizlik  saviyyssinin  giymotlondirilmoasi  Gglin  g0storicilor  cadvallords

verilmisdir.
Cadval 4: istehsal gostaricilarinin giymatlondirilmasi
Gostarici | Goéstaricinin tarifi
Istehsal gostaricilori

Potensialdan istifado omsali Faktiki istehsal gucunin nominala nisbati

Istehsalin avtomatlasdirilmasi nisbati amsali Avtomatik avadanliglarda istehsal olunan
mohsullari hacminin dmumi mshsula nisbati

Sertifikatlagsdirilmis mohsullarin Gmumi Buraxilmis sertfikatlagdirilmis mohsullarin

istehsalda pay1 mohsul névlarinin iimumi sayina nisbati

Marketing tadgiqati xarclorinin pay1 Marketing todgiqatlarina ¢okilon xarclorin

mablaginin mohsullarin istehsali va satiginin
Umumi xarclarina nisbati
1 manat tiguin xarclor ¢ixisi Istehsalin maya dayarinin mohsul hacmino
nisboti

Manba: Koposaes M.U., 2011: materiallar1 asasinda muoallif torafindon hazirlanmigdir

Cadval 5: Maliyya gostaricilarinin giymatlondirilmasi

Gostarici | Gostaricinin tarifi
Maliyya gostoricilori

Muxtariyyst omsali Muossisonin  kapitalinin  balansin  comina
nishati

Oz dovriyys vesaitlari ilo tominat omsali Uzunmuddatli  aktivlorin xalis kapitalinin
dovriyyas aktivlorino nisbati

cari likvidlik amsali oks aktivlorin cari 6hdoliklora nisboti

Satig goliri omsali Satigdan oldo edilon monfoatin goalira nisbati

Aktivlorin gaytarilmasi amsali Satis monfaatinin aktivlors nisbati

Manba: Koposies M., 201 1: materiallar1 asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir

Qeyd etmok vacibdir ki, istehsal muiossalorinin iqtisadi tohllkasizlik
saviyyasini giymatlondirmok Gctin nisbi faaliyyat gostaricilori gobul edilmisdir ki,
bu da istehsal miqyasinin tasirini aradan qaldirir. Bu vaziyyat miassisalorin reyting
giymatlondirilmasinds xiisusi rol oynayair.

Istehsal miiassisalorinin igtisadi tohliikosizliyinin artirilmas: potensial
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gostoricilori agsagi saviyyadon muassisonin inkisaf proqraminin hazirlanmasi vo bu
dovrda hoayata kegirilmasi ilo daha yiksak saviyyaya ¢evrilmoklo morhalali sokilda
hoyata kecirilmalidir.

Cadval 6: Tasarrufat subyektinin igtisadi tahlUkasizlik saviyyasinin artirilmasi iizra
tadbirlar program

Gostaricilar Moévecud Program Program tadbirlari
tohlUkasizlik | tehlUkasizliyi
Saviyyasi
Resurs gostaricilori Kifayat godor yuksak Resurslarin daha qonastli va
samoarali istifadasi hesabina
istehsalin
intensivlosdirilmasi
Istehsal gostaricilori yiiksok yiiksok Istehsalin

avtomatlasdirilmasin
artirmaq tcln bazar
imkanlarindan istifado
etmoak
Maliyya gostoricilori orta doaracali kifayot godor Kredit borcunun
azaldilmasi, manfoat vo
satig nisbatinin
optimallagdirilmasi
mogsadilo marketing
aragdirmalarinin aparilmasi
Inkisaf gostoricilori orta doracali kifayot qodor Istehsalin
avtomatlasdirilmasin
artirmaq Ugln bazar
imkanlarindan istifado
etmak
Moanba: Kpacuomek A.A., Iunen U.A. 2018: Koposnes M.U, 2011: materiallar1 asasinda
muollif torafindon hazirlanmigdir.

Bu program hoyata Kecirilorkon istehsal mduoassisalorinin - yiksok
tohlukasizliyinin tomin edilmasi iigiin basqa programa ke¢mok lazimdir. Programin
asas mazmunu foaaliyyatin sabitliyinin artirilmasina yonaldilmalidir.

Iqtisadi tohlikesizliyin giymatlondirilmesina hasr olunmus asarlorin tohlili
gOstarir ki, maalliflorin oksariyyati igtisadi tohllkasizliyi agent minasibatlorinds
kompromis kimi, golirliliyin artmasi vo riskin azalmasi arasinda miiayyan
kompromisin olmasi kimi, istehsal, isgiizar vo bazar foalliginin miixtalif gostaricilori

arasinda optimal nisbatin tapilmasi kimi giymatlondirirlor.
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2.3. COVID pandemiyas1 dovriinda istensal muassisalarinin igtisadi
tahllkasizlik sistemina qoyulan investisiyalarin samaraliliyinin
giymatlandirilmasi

Igtisadi tohlikesizlik elo bir vaziyystdir ki, miossisonin daxili vo xarici
foaliyyat soraiti, bltlin zoruri resurslarin olmasi kifayat godor uzun middat somarali
foaliyyat lclin zomanatli tomin edilmisdir. Davamli inkisaf, miiassisanin sosial-
igtisadi, maliyys, texniki-texnoloji vo marketing vozifolorinin ugurla hoyata
kecirilmasi onun indiki zamanadas iqtisadi tohliikasizliyini simvollasdirir.

Pandemiyada mduossisolorin kadr potensialini zoaiflodi. ©halinin galirlori vo
istehsal azalmaga basladi. Iqtisadi tonazziil dovrii baslamisdir. Statistika molumatina
goro, 2020-ci ilin II riibiiniin yekunlar iizro Azorbaycan UDM o6tan ilin mivafiq
dovru ila migayisads 4,3% azalmisdir.

Hazirda istehsal miassisalorinin ugurlu faaliyyati va iqtisadi inkisafi prosesi
igtisadi  tohllkasizliyin  tomin  edilmasi  sahasindo onlarin  faaliyyatinin
tokmillosdirilmesindon ¢ox asihidir. Iqtisadi tohlilkasizlik sistemindo tosarriifat
subyektinin elementlori toskilatin igtisadi maraqlarimin tahliikasizliyina cavabdeh
olan ham struktur bolmalari, ham iqgtisadi tahliikasizlik xidmati, ham do miiassisanin
Umumi idarsetms strukturunun ayri-ayrt komponentlari torafindon togdim oluna
bilor.

Igtisadi tohllkasizlik mioassisalorinin tomin edilmasi sisteminds igtisadi
tohlukasizliyinin vaziyyatina monfi tasir gostera bilacak risklorin va tahdidlarin

muayyanloasdirilmasi va giymatlondirilmasi ilo tamin edilmoalidir (Ilankun A.C. 2020:
c.41).
Istehsal musssisesinin iqtisadi tohllikasizliyinin tomin edilmasi tsiklik bir

prosesdir ki, bu da iqtisadi qurumun davamli vaziyyatini tomin etmak Ugin
idaroetma gorarlarinin va tovsiyalorin modernlagdirilmasi Ugtin tadbirlorin davam
etdirilmasini tolob edan bir dévro prosesidir.

Xarici vo daxili amillorin tasiri yerli sonaye muassisalorina yeni foaliyyat
risklori yaradir ki, bu da miiayyan soraitdo bas vera bilar, tohliika va ya tohlikaya

cevrilo bilar va bununla da itkilara va ya an pis halda miflislosmaya sobab ola bilar.
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Bu tohdidlorin garsisini almaq li¢iin nadir hallarda alava Xarclor — investisiyalar talob
etmoayan bir sira todbirlor hazirlamaq lazimdir (Cenuaros, B. K. 2019: ¢.67).

Iqtisadiyyatin biitiin osas vozifalori investisiyalar vasitosilo — yeni sahibkarliq
obyektlorinin  yaradilmasindan  tutmus, onlarin  yenilonmasins, movcud
muiassisalorin texniki cohatdon yenidon silahlanmasina qodar hoall edilir. Investisiya
goyulusu homiso bazarda istehsal muassisasinin movgeyini méhkomlandirmays,
iqtisadi bohranin aradan qaldirilmasina imkan veran mirokkab problemlorin halli ilo
six alagoads olmusdur.

Iqtisadi tohlilkasizliyin tomin edilmosi iiciin investisiya kapitalinin calb
edilmasi vo onun giymatlondirilmoasi hazirda aktualdir, ¢linki iqtisadi tohllkasizliya
investisiyalar nainki muxtalif risk névlorindon maliyys itkilorini azaltmaga, ham do
sirkatin golirlorini artirmaga, aldo edilmomis monfoati azaltmaga imkan verir.

Iqtisadi tohliikasizliys investisiyalar samaraliliyi olds edilon igtisadi effektin
ona nail olmaq tgtin talob olunan maliyya xarclarinin hacmina nisbati ilo miiayyan
edilir. Istehsal miiossisalorinin igtisadi tohlikasizliyi sistemino investisiyalarin
effektivliyini omsallarin

giymatlondirmok Gglin  cadvalde togdim  olunan

hesablanmasina asaslanan metodologiya toklif edirik.

Cadval 7: iqtisadi tohliikasizlik sisteminda investisiyalarin samoraliliyinin
giymatlandirilmasi
Hesablama formulu

Gostoricinin adi

1.Barpa doracasi Kompensasiya edilmis zoror/mioyyan edilmis zaror

2.borpa edilmis
catismazliglarin omsal

Kompensasiya edilmis ¢atismazliglar / ¢atismazliglarin
muayyan edilmasi

3.Samaralilik amsal1 (Razilagdirilmis miiqavilalor/tortib edilmis raylorin Umumi

mugqvilolorinin baglanmasi

say1)*(effektiv miigavilalor/razilagdirilmis miigavilalor

4.Problemli va vaxti kegmis
debitor borclari tigiin emal
nisbati

Problemli va vaxti kegmis kreditor borclari olan
mUassisalorinin islonib hazirlanmasi/ Problemli vo vaxti
ke¢mis kreditor borclar1 olan miiassisalor

5.0byektdaxili vo girigo
nozarat pozuntularinin halli
omsali

Yol horokati qaydalarina gora corimalarin
yi1gilmasi+tohliikasizlik bglmalori torafindan geri
qaytarilmasi/ monimsams faktinin geyds alinmasi

6.Maliyys somaraliliyi nisbati

Zororin qarsisinin alinmasi/ xorc

7.Umumi somaralilik nishati

Comi zorarin garsisint alinmasi/ Umumi miayyan edilmis
Zarar

Manba: (Cenuaros B. K.2019: materiallar1 asasinda musllif torafindon hazirlanmigdir)
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Investisiyalarin  somoraliliyinin  giymotlondirilmosi metodlarinin  asasini
iqtisadi tohlukasizliyin tomin edilmasi Ugln Xarclorin hesablanmasi togkil edir.

Bu yazida, istehsal mioassisalorinin iqgtisadi tohlikasizlik sistemina
investisiyanin effektivliyini qiymotlondirmok glin, codvoldo gostorilon omsallari
hesablamag U¢lin asas olan metodikani taklif eda bilarik.

Sokil 3: Investisiya samaraliliyinin giymatlandirilmasi omsallar
Gistaricinin ad: Hesablama formulu

Informasiva tohlikasizlivi amsah | Ita=Itc/'V

(It=) Itx-informasiya tahlikasizlivi izra xarclar
V-miiassisamin  tosarriifat  fealivystinden  xalis
manfaati

~osial samoralilik amsali (Ssa. ams) | Ssa. ams = Z+5/V

Z — investisiya layihasinin icrasi 1la bagl 1scilann
amak hagq;

5 —1gcilars sosial vardim ticiin gdndarilan vasaitlar
Igtisadi semaralilik amsali (Isa.ams) | Isa.oms =V/I

I — iimumi kapital goyulusu

Biidco samearaliliyi nisbati (Obtidea. | Obiidea. ams = D'V

ams) D1 — Vergi tutulmalan
dayari Iqtisadi tahliikasizlik saviyyasinin
givmatlandirilmasi
Ditsg = 0.5 Yiksak 1gtisad: tohlilkasizlik savivvast
Sitsg =0.51 -0.75 Orta 1qtisadi tahliikasizliyin orta saviyyast
Ditzg =076 -10 Iqtisadi tohlikasizlivin tohdid itkisi
Ditsp=1.0-2.0 Iqtisadi tahlikasizlivin itirilmasi — miiflislasma

Manba: (Cenuaros B. K.2019: materiallar1 asasinda mUoallif torafindon hazirlanmisdir)

Iqtisadi tohliikesizlik amsalmin har bir doyari cadval Uizra tagdim olunan ITM
saviyyasinin giymatlondirilmasins uygundur.

Bu omsallarin hesablanmasi naticasinds, bir formula ilo hesablanmis iTM
omsali ilo istehsal miassisasinin iqtisadi tohllkasizlik saviyyasini giymatlondirmok
lazimdir: (Ilankua A.C. 2020: 86 c)

[to=Ito*Sso.oms*Iso.oms*Bea.oms.
[top=0,05*1,5*4,20*0,96=0,3
[to;=0,05*1,6%12,4*1,1=1
A 1to =1-0,3=0,7
Bu metodika istehsal ~muossisolorinin  asas elementlorino  qoyulan

investisiyalarm samoaraliliyi: informasiya, kadr vo maliyys tohlikasizliyi nazara
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alinmaqla,  istehsal ~ mulossisosinin  iqtisadi  tohllkasizlik  saviyyasini
giymatlondirmoays imkan verir.

Sokil 4: Istehsal miiassisasinin igtisadi tahliikasizliyi sistemina qoyulan investisiyanin
samaraliliyinin giymatlandirilmasi metodologiyasi

Gdstaricinin adi ohvvalki Hesabat Yaymma
divrda divrinda I'p(3-2)
1 2 3 4
1. Galir sat1§ min man. 84360 82380 -2100
2. Mava davyari satiy min man. 49080 31220 2140
3. Umumi manfaat, min man 35300 31150 -4240
4. Kommersiva+idaraetma =arclari, min 3008 2015 -183
man.
5. Satiz galir, min man. 32302 28254 -4057
6. Digar galirlari, min man. - 20 20
7. Digar xarclar, min man. 1760 &30 -1100
8. Manfaat gadar vergi min man 30381 27613 -2037
9. Manfaat vergisi, min man. 61103 55520 -557.4
10. Xalis manfaat, min man. 244507 220622 -2379.6
11. Informasiva tahliikasizlivina xarclar, min 1321 1160 -170
man
12. 9mak hagqi xarclari, min man 35220 33710 -1510
13. Heyatin sosial vardimina xarclar, min 767 504 -263
man.
14. Umumi kapital goyulusy, min man. 38745 17819 -4002 5
15. Umumi vergi ddamalari, min man. 23468 23744 374
16. Informasiya tahlilkasizlivi amsal (IT3) 0,05 0,053 0,002
17. Sosial samaralilik amsah (S50.ams) 1,50 1,551 0,10
18. Igtisadi samaralilik amsali (1S9 ams) 4,20 12,30 82
19 Bidea effektiviivinin amsali (BES ams) 0,96 1,00 0,15

Manba: (Cenuaros B. K.2019: materiallar1 asasinda musallif torafindon hazirlanmisdir)

Informasiya tohliikasizliyinin saviyyasi informasiya tohliikesizliyi omsalinmn
hesablanmasi vasitasilo giymatlondirilir. Bu gdstorici ona géro shamiyyatlidir ki,
muassisanin mixtalif informasiya miihafizasi sistemlorini totbiq etmokls ¢alisdigi
asas iqtisadi effekt maddi ziyanin mévcud informasiya tohlikasizliyi tahdidlarinin
reallagmasi riskinin shamiyyatli dorocods azaldilmasidir. Hor hansi bir malumat
sizmasi girkatin problemlarins - shomiyyatli maliyyas itkisindon logvi basa ¢atdirmaq
{iciin aparir. Informasiya aktivinin fasilosiz dovriyyasi, informasiya resurslari

arasinda olago, emal olundugu informasiya sistemlorinin effektiv foaliyyati sirkatin
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son maliyys gostoricilorino tosir gostorir. Sirkotin idaroetmo strategiyasinin
sec¢ilmosi zamani miidafio sisteminin qurulmasi vo onun daha da tokmillosdirilmasi
Uzra moasraflor nozars alinmalidir.

Kadr tohlikasizliyinin saviyyasini giymatlondirmok dglin sosial somaralilik
omsal1 istifado olunur. Bu gostorici osas gostoricilordon biridir, c¢lnki istehsal
muassisalorinin foaliyyatinin sosial asasini onun fohlalori toskil edir. Ik ndvbado
sosial effekt Istehsal muossisalorinin omokdaslarinin maddi tominatda tomin
edilmasi doaracasindan ibaratdir. Sosial somaralilik omsalinin hesablanmasi {i¢iin
toskilatin amok haqqina ¢okilon xarclari vo muassisanin butin faaliyyat névlarindon
muassisanin Umumi manfaatinds pay gostaran heyatin sosial yardimindan istifado
olunur.

Istehsal miiossisalorinin iqtisadi tohlikesizlik sistemino investisiyalarin
utymotlondirilmosi ~ G¢lin - harokatlorin - algoritmini  nozordon  kegirak
(Cenuaros, B. K.2019: ¢.78).

» Toadgiq olunan istehsal miassisasinin faaliyyatinin togkilati-igtisadi tasvirini
vermak. Iqtisadi soraito vo faaliyyat xiisusiyystlorina diggat yetirmok;

« Osas foaliyyat gOstoricilorindon istifado etmoklo miassisonin  maliyya
diagnostikasin1 aparmaq, (omsallar: maliyys sabitliyi, galirlilik, dovriyys),
muoassisanin gucli vo zoif toroflorini vo mévqgeyi haqqinda timumi taSovviri
miayyan etmoak;

o Todbirlori  nozordon  kegirmok, istehsal mdiassisalorinin igtisadi
tohllkasizliyini tamin etmok;

« Iqtisadi tohltkasizlik sisteminin strukturunu miisyyan etmok (istirak edonlorin
say1, fond, omak haqqu);

« Iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi sisteminin maliyyalosdirilmasi Gsulunu
muayyan etmoak(birdafalik investisiyalar va ya illik bdcanin tamin edilmasi);

» Blidcani xorc maddalarine ayirmag;

- Iqtisadi tohliikesizlik bolmosinin isi haqqinda statistik molumatlarm
toplanmas1 vo gOstoricilorin mioyyan edilmasi (hadd omsallarinin) miioyyon

edilmasi;
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*Omsallarin miivaqgati doyismasina asaslanan, keyfiyyot
giymatlondirilmasinin tarixini toyin etmok vo ya omsali haddi giymatlor daxilinda
tapmagla qiymatlondirmok;

« Komiyyatlo ifado etmok, iqgtisadi tohlikasizlik sisteminin faaliyyatinin
naticalaring nisbatindan istifads edarok kamiyyat giymotlondirilmasini vermok.

Iqtisadi tohllkasizlik saviyyasinin giymotlondirilmasinds daha bir miihim
gostarici maliyya tohllkasizliyini qiymatlondiran igtisadi samoralilik amsalidir.
Iqtisadi  somoralilik - iqtisadi noticonin vo istehsal prosesinin amillorinin
mosroflarinin nisbotidir. Iqtisadi somaraliliyin kemiyyatco miiayyanlosdirilmasi
uclin samaraliliyin gostaricisindan, homginin iqgtisadi sistemin samaraliliyindon
istifado olunur. Iqtisadi somaralilik Gmumi xarclors va istifado olunan resurslara

munasibatds istehsal galirlilik gostaricilorini 6lgmoklo aldo edilo bilon naticadir
(benosurkuii, K. b., Hukomnaes, B. I'.2017: ¢.95).
Istonilon istehsal miiassisasinin asas magsadi - minimum itkilorlo maksimum

monfoot oldo etmoaya c¢alismasidir. Buna oasaslanaraq, iqtisadi sasmaralilik amsali
istehsal miassisasinin monfostinin imumi kapital qoyuluslarinda payimni oks etdirir.

Hesablamalara asasan, istehsal miassisasinin igtisadi tohlikasizliyin itirilmasi
tohlikasi miisahida olunur. Pandemi ils alaglai olarag, hesabat ilinda cari avvalki ilo
miqayisads 0,7% azalmisdir.

Belalikls, istehsal miassisalarinin igtisadi tahliikasizlik sisteminin qurulmasi
Uzra mosraflorin giymatlondirilmasi bu guin vacib masaladir va onun halli olmadan
istehsal muassisalarinin etibarli miidafis sistemlorinin bir miassiss tglin shamiyyatli
itkilor vera bilocak mixtalif xarici va daxili tahllikalordon qurulmasi miimkiin deyil.
Maliyys planlagdirilmas: alotlorindon vo totbiq olunan layihalorin effektivliyinin
giymatlondirilmasi parametrlorindan diizgin istifads edilmasi daha optimal hallin
secilmasine va miassisanin maliyya xarclorinds iqtisadi tohliikasizliya shomiyyatli

daracada gonaot etmaya imkan verir.
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111 FOSIL. COVID-19 PANDEMIiYASI DOVRUNDO MUOSSISONIN
IQTISADI TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

3.1. Istehsal Muassisalarinin igtisadi tahliikasizliyinin tamin edilmasinda
tasarrufatdaxili nazarat sisteminin formalasdirilmasi yollari

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id tosorrifat subyektlorinin sayinin ganunauygun
sokildo artmasina va natico etibarilo hom ayri-ayri sahalords, hom do butévlikds
igtisadiyyatda ragabatin glclonmasina gotirib ¢ixarmis, istehsal muiassisalarinin
foaliyyati vo onlara doymis ziyanin miqyasi ilo bagl risklorin sayimnin artmasini
sortlondirmisdir. Hazirda diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin prioritet istigamati kimi
¢ixis edon iqtisadiyyatin rogqomsallagdirilmasi goaraitinds geyri-mioyyanlik va risk
soviyyasi daha da artir.

Iqtisadiyyatda risklorin idaro edilmasino yo6nolmis todbirlorin islonib
hazirlanmasi1 vo hayata kecirilmasi toskilatin igtisadi tohlikasizliyinin alds edilmasi
Vo saxlanilmasi ¢argivasinds hayata kegirilir (Huxonait. b, Epmosa.H. 2015: ¢.50).

Istehsal miiossisalorinin iqtisadi tohliikasizliyini ragabatli soraitde, homginin
qarsisialinmaz qiivvanin (yoni fovgelads hallarin) hallar1 olmadiqda, davamli
iqtisadi artim vo muassisalorin davamli inkisafi tomin edilon miiassisanin miayyan
maliyys-igtisadi vaziyyati Kimi nozardan kegirmok magsadouygundur vo naticads
muassisanin iqtisadi maraqlarinin qorunmast, onun tahliikalardan va manfi amillorin
tosirindon gorunmasi tomin edilir. Muassisanin iqtisadi tohlikasizliyinin moagsadi
muvafiq tohlikosizlik obyektinin hoyati ohomiyyoatli iqtisadi maraqglarini
tohlikalardan samarali sakilda gorumagdan ibaratdir.

Muassiso torofindan iqtisadi tohlikasizliyin olds edilmasi risklorin, hamginin
saristali Vo effektiv menecmentin sortlondiyi xarici vo daxili tohlikslorin aradan
qaldirilmasi naticasinds hayata kegirilir.

Miassisanin igtisadi tohliikasizliyinin daha somarali tomin olunmasi {i¢iin onun
muxtalif tohllkalordon qorunmasini hoyata kegiran toskilati, profilaktik vo idaroetma

yonimiinds kompleks todbirlor hayata kegcirilir.
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Iqtisadi tohllikasizliyin ¢oxcahatliliyi, eloco do ona tasir edan bir ¢cox amillor
onun alds olunmasi va saxlanilmasi ti¢lin miixtalif idarsetms tadbirlarindan istifada
olunmasint miiayyan edir. Bu cur tadbirlorin maksimum effektivliyinin tomin
edilmosi yalniz onlar1 vahid sistemo, vahid moagsads tabe olan sistemo baglamada
mumkandUr (ITait6axosa D.P. 2010: ¢.46).

Bizim fikrimizca, muoassionin igtisadi tohlukasizlik sistemino muassisanin
hoyati maraqlarmin daxili vo xarici tohllkslordon gorunmasini tomin edon
obyektlorin, subyektlorin, vasitalorin, metodlarin vo tadbirlorin macmusu kimi
baxmag mogsadauygundur.

Umumiyystlo, miossisonin iqtisadi  tohlikesizlik sistemi  asagidaki
komponentlordan ibaratdir: (Balayeva E.©. 2011: s. 140)

e subyekt-obyekt altsistemi;
e altsistemi tomin edon maliyys metodlari, rigaqlar vo alatlor.

Oz ndvbasindo, altsistemi tomin edon normativ hiiqugi tominat, metodik
tominat, informasiya tominati va tosarriifatdaxili nazaratin toskili daxildir.

Miuassisanin  iqtisadi  tohlUkasizliyinin ~ tomin  edilmoasi  sisteminda
tosarrufatdaxili nozarat xisusi shamiyyat kasb edir. Bu onunla baghdir ki, bir
torofdon, nozarat funksiyas1 miihasibat ugotu sistemina xasdir ki, bu da informasiya
tominatinin yiiksok keyfiyyatini tomin etmaya vo togkilatin iqtisadi tahlikasizliyini
tomin etmoys imkan verir. ilkin informasiyanin dogruluguna effektiv daxili nozarot
sisteminin foaaliyyati olmadan asagi diisacak ki, bu da ganunauygun olaraq idaroetma
Qorarlarinin  somoraliliyini asagi salacaq vo toskilatin iqtisadi tohliikasizlik
Saviyyasini asagi salacaq.

Hor bir tosarrifat subyekti Gclin osas mogsadin tosarrifat foaliyyatinin
effektivliyino nail olmag vo maksimum mumkin galir alds etmak oldugu bazar
igtisadiyyatinda maliyya nazaratinin ohomiyyati artir. Bu noazarat novi sayssindo
maliyya sisteminin hor bir bondinds an dogru vo tam informasiyanin alinmasi, onun
real voziyyoto uygun olmasi tomin edilir. miassisonin rohbarliyi maliyys nozarati
vasitasilo muassisanin bitiin foaliyyatini somorali idars etmok imkanina malikdir,

homginin muassisonin mulkiyyatgilori onlarin qoyduglar1 kapitalin idars edilmasini
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nozarat edo bilorlor. Homginin tosarriifatdaxili nozarstin giymaotlondirilmasi va
naticasi maassisanin mulkiyyotcilari, eloco do potensial investorlar {igiin onlarin
qoyduglar1 vasaitin gorunmasina zomanat vermaya imkan verir.

Tosorrtfatdaxili nozarst onun foaaliyyat névindan vo mulkiyyat formasindan
asili olmayaraq tosarriifat¢ciligin hor hansi subyektinin idars edilmoasinin hoyata
kecirilmasi ii¢lin planlasdirma, tonzimloma, nazars alinma va tohlillo birlikds oan
genis yayilmis va tasirli Usuldur.

Digor torofdon, tosarriifatdaxili nazaroto igtisadi subyektin tomin etdiyins
Kifayat godor ominliyin oldo edilmasinoa ybnalmis iqtisadi tohliks tominati

sisteminin mistaqil va zaruri elementi kimi baxilir: (I'a66acosa, A.P., Illaii6akosa, .P.
2016: ¢.17)
« effektiv vo somarali foaliyyatin hoyata kegirilmasi;

* muhasibat vo digor hesabatlarin hazirlanmasi vo dorc olunmasimnin
duzginliytndn va vaxtinda tamin edilmoasi;

* muhasibat vo digor hesabatlarin hazirlanmasi vo dorc olunmasimnin
duzginliytndn vs vaxtinda tamin edilmoasi;

* muhasibat vo digor hesabatlarin hazirlanmasi vo dorc olunmasimin
diizglnliydndn va vaxtinda tomin edilmasi;ganunvericiliys, xtsuson do mihasibat
ucotunun aparilmasi vo tosarrifat hoyati faktlarinin hoayata kegirilmasi sahasindo
riayat olunmasi.

Miiasir goraitdo daxili nozaratin rolu artir. ©gor 2000-ci illorin avvallorinds
onun shomiyyati, Ilk ndvbods, milassisoys moxsus omlakin talan edilmasinin,
monimsanilmasinin va korlanmasinin garsisinin alinmasinda 6ziinii gostarirdiss,
hazirda kommersiya sirrino amal edilmamasi, maliyys intizamimin pozulmasi,
vicdansiz omokdaslarin roagiblorin maraqlarina uygun horokat etmosi vo s. kimi
tohdidlar 6n plana ¢ixir.

Istonilon tosorriifat subyektinin rohbarliyi garsisinda 6z daxili nozarat sistemini
toskil etmok vozifasi durur. Bununla yanasi, belo sistem toskilatin tasarrifat
foaliyyatinin miqyasindan vo tosorriifatdaxili nozarot funksiyalarinin hoyata

kecirilmasi mosalalari ilo mosgul olan omokdaslarin ixtisas soviyyasindon asili
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olarag muxtolif ctr qurula bilor. Daxili nazarst sisteminin qurulmasina an genis
yayllmis yanagmalar asagidakilardir: (Illait6akosa D.P. 2010: c.48).

« 0z daxili nozarot xidmotinin yaradilmasi (nozarot sahosindo ixtisash
omokdaslar1 vo bu xidmatin saxlanmasina kifayot godor vosaiti olan iri muossisalor
liclin aktualdir);

« xiisusi sirkatin autsorsingi zro daxili nozarst funksiyasinin otiiriilmasi

* 0z iscilori arasinda yaradilan toftis komissiyalarinin foaliyyat gostormasi;

o daxili nazarat funksiyalarini toskilatin direktoru vo bas miihasibi (istehsal
muoassisalori tgiin xarakterikdir) hoyata kegirir.

Yuxarida sadalanan yanagmalar mdassisanin tzlogdiyi risklarin saviyyasindan
asil1 olaraq miixtalif kombinasiyalarda tasarrifat subyektlorinds istifads edils bilar.
Daxili nazarat sisteminin effektivliyi tosarrifat subyektinin bitin bolmalarinin va
xidmatlorinin aydin qarsiliqlt slagesinin mévcudlugundan asilidir. Bu ciir garsiligh
foaliyyati tosarriifat subyektinin struktur boélmalorinin vo rohbarlorinin nazarat
foaliyyatini tonzimloyan normativ senadlor kompleksinin islonib hazirlanmasi yolu
ilo aldo etmok olar (Balayeva E.©. 2011: s. 149).

Nozarat foaliyyatinin hayata kecirilmasi reqlamentlori har bir nozarst obyekti
Uzro tosdiq edilmoli, onun hoyata kegirilmasinin mixtalif saviyyalarinda
razilagdirilmalidir ki, subyektiv amillarin onun hayata kegirilmasinin somaraliliyina
tosirini minimuma endirmaya imkan veran fasilasiz ilkin va tokrar nozarat (yenidon
giymatlondirmo) sistemini qursunlar.

Bizim fikrimizca, muassisanin igtisadi tohltkasizliyinin tamin edilmasinin an
tosirli iisullarindan biri inventarlasdirma ¢ixis edir ki, bu da ucotda islorin real
vaziyyatini mioyyan etmoys, catismazliglar1 vaxtinda askar etmoys, onlarin
yaranmasinin saboblorini mioyyanlogdirmays vo aradan qaldirmaga imkan verir.
Ciinki vicdansiz inventarlasdirma zamani miassisa mulkiyyatcilari vo auditorlar
yanilmaya bilarlor ki, bu da iqtisadi tohllikasizlik, tosorrifat subyekti Ggiin slave
risklor yaradir.

Inventarlasdirma miihasibat ugotu metodunun elementi kimi miiayyon edilmis

muddatlordo, bir qayda olaraq, illik miihasibat hesabatinin tartib edilmasindoan avval
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bitdv qayda ilo hayata kegirilir.

Daxili nozaratin hayata kecirilmasi prosesinds aparilan inventarlagdirma iso
secimlors aiddir, onlarin kegirilmo muddati yoxlamalar planinda miiayyan edilir vo
miihasibat hesabatlarinin tortib edilmosino bagli deyildir (la66acosa, A.P., llaii6akosa,
9.P. 2016: ¢.15)

Secim inventarlasdirmalar1 ononavi olarag maddi masuliyyatli soxslorin
doyisdirilmoasi, catismazliq vo ogurluq faktlarinin askar edilmasi, funksional
xidmatlorin planli vo plandankonar yoxlamalarinin kegirilmosi, habelo Xarici
auditorlarin togkilindos is zamani hoyata kegirilir.

Bundan basqa, il arzinds onlarin miihafizasini toamin etmok tgtin ylksak dayari
olan ayri-ayr1 maddi doayarlor novlori Uzro se¢mo yoxlamalarin kegirilmosi
moagsadouygundur.

Ononavi olaraq, inventarlagdirmanin oan muhim rolu mihasibat ucgotu
molumatlar1 ilo miassionin aktivlorinin faktiki movcudlugu arasinda miimkiin
farglarin muayyan edilmasi vo uygunlagdiriimasidir. Lakin inventarlasdirmanin real
tosarriifat  omoliyyatlarinin = miiayyanlosdirilmasinds, masalon, materiallarin
gindalik xarclonmasinds (normativ doayarin uygunluguna), ayri-ayr1 maddi
resurslarin miioyyan edilmis xorc normalarinin asasliligina nazarat edilmasinds rolu
da az shomiyyat kasb etmir (Kyayxosa H.M. 2017: ¢.96).

Inventarlasdirmanin on miihiim funksiyasi, hamg¢inin yoxlama aparan maddi
masuliyyatli saxslora ucgot isinin qurulmasinda, askar edilmis ¢atismazliglarin va
artiqliglarin sabablarinin muoyyanlosdirilmasinds yardim gostarmokdan ibaratdir Ki,
bu da yerlards ayri-ayr iscilorin hazirliq soviyyasini artirmaga imkan verir.

Nozarat tadbirlori kompleksinda daxili nozarat sisteminin toskili vo qurulmasi
¢cox muhum shomiyyat kasb edir. Daxili nazarat sistemi-miiassiso amokdaslarinin
asagidaki sartlori yerina yetirmok Uglin gabul edilmis yerli hiiquqi aktlara uygun
olaraq muassisonin foaliyystino daxili nazarstin hoyata kecirilmasi yolu ilo risklori
minimuma endirmoys Vo ya azaltmaga yonolmis toskilati prosedurlarin, idarsetma
metodlariin, harokatlorinin mocmusudur (Asmumuposnu K. B.2016: ¢.254):

* Hoyata kecirilon tasarriifat omoaliyyatlarinin hiiquqi aktlarina samaraliliyi,
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somaraliliyi vo uygunlugu;

» Movcud aktivlarin tahllkasizliyini tamin etmok;

» Muossisonin omokdaslar1 torafindon muihasibat vo maliyys hesabatlarinda
informasiyanin gasdon tohrif edilmasinin agkar edilmasi, diizoldilmasi va garsisinin
alinmasi;

» Mihasibat (Maliyys) Hesabatlarinin etibarlilig.

Istehsal muoassisalorindo daxili nozarot sisteminin toskili vo foaliyyati bitin
texnoloji proseslordon - istehsaldan istehlakdan asilidir. Mohsul istehsalinin biitiin
morhalalarinda ¢ox doqiq va etibarli hesablamalar, habelo tosarriifat foaliyyatinin
bitin marhaloalori Gglin sanadlorin dizgin tortibatini tolob edon on mirakkab
faaliyyat novudur.

Bununla olagodar tosorrifatdaxili nozaratin tokmillogdirilmasi Uglin osas
istigamotlori nazardon kegirmok lazimdir: (Spuunna I'. 2019: ¢.185)

1) muhafizonin miayyan edilmasi, buraxilis sistemindon istifado edilmasi vo
signalizasiya vo videomiisahido sisteminin tatbigi yolu ilo mOvcud aktivlors va
sonadlorin elektron formalarina icazasiz giris istisna edilmalidir;

2) elektron fayllarin qorunmasi ti¢lin tohlikasizlik sistemini inkisaf etdirmok
va hayata kegirmak, elaca do uzaqdan servers yedeklemeler yaratmag;

3) materiallarin alinmasi tiglin miiayyan edilmis limitlora riayat etmok;

4) osas idaroetmo proseslorinin avtomatlasdirilmasi sahasinds innovasiya
texnologiyalarinin tatbiqi;

5) sistemli sokildo hoyata kegirilon biitiin prosedurlarin sonadlosdirilmasini
hoyata kecirmok;

6) miassisonin tosarriifat foaliyystinin biitlin novlarina nozarati hoyata
kecirmak, habelo daha samarali igo nail olmaq Ggtin zoruri dizalislor etmok;

7) obyektin idars olunmasmin pislosmasino tasir edon istehsal prosesinds
sahflari miayyan etmak. Bu, manfi naticalorin qarsisin1 almaga vo azaldilmasina va
galacakda onlara yol verilmamasine imkan veracak; (Balayeva E.©. 2011: s. 150)

8) askar edilmis va logv edilmis pozuntular barads tosarriifatgiliq foaliyystinds

moalumatdan istifada etmok;
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9) debitor borcunun vaziyyati iiclin yoxlamalari vaxtinda vo tam hacmda yerina
yetirmok;

10) onlar1 aradan qaldirmaq {i¢iin todbirlorin daha da inkisaf etdirilmasi Ggun
risk qruplart lizra pozuntularin sistemlogdirilmosini toskil etmok;

11) istehsalin miioyyan morhalolorino cavabdeh olan misassisanin
omokdaslarinin  vozifosindon sui-istifado etmosinin  qarsisini  almagq. Omok
kollektivinin iclaslarinda yoxlamanin naticalorinin mizakirasini toskil etmok;

12) igtisadi ucotun ilkin sanadlarindan istifads etmoklo prognoz goéstaricilarinin

yerina yetirilmasina nozarati tokmillosdirmok (I'a66acosa, A.P., Illait6axosa, D.P. 2016:
c.14).
Yuxarida sadalanan istigamatlorin hoyata kegirilmasi muassisanin rahbarliyina

problemlori tez hall etmoys, zoruri va vaxtinda doyisikliklor etmoys, hamginin
muassisanin galacok inkisafi ii¢iin strategiyani miioyyan etmays imkan veracak.

Istehsalin hor bir morholosindo tesorriifatdaxili nozarot oldo edilmis
informasiyanin daqigliyini vaxtinda, sistematik vo oks etdirmalidir ki, bu da
muassisonin somoarali vo moanfaatli foaliyyatinin oldo edilmasi Gglin mUassisa
rohbarliyinin vaxtinda idaraetma gorarlarmin qabul edilmasina sabab olacaqdir.

Buna g0ro do miiasir soraitdo istonilon istehsal miassisasinin faaliyyatinin
samaraliliyi bir cox hallarda miassisanin yaranan tohliikalors reaksiyasinin siirati vo
dogigliyi ilo muoyyon edilir ki, bu da sahibkarliq faaliyyatinin samaraliliyini
muayyan edan an mihidm amil miassisanin igtisadi tahllkasizliyinin tamin edilmasi
sisteminin yaradilmasidir.

Miassisonin daxili nozarat sisteminin diizgln taskil edilmasi bu problemlarin
bohrana kegono vo miuassisonin iqtisadi tohlikasizliyina, onun faaliyyatinin
somaraliliyinoe monfi tasir gostorana qgoadar tosarriifat subyektinin isini miivafiq

olaraq korrekts etmays imkan verir.
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3.2. Istehsal muassisalarinin igtisadi tahliikasizliyinin tamin edilmasinda
Muhasibat Ugotunun Beynslxalq Standartlarimin tadbiqi imkanlarmin tahlili

Mioassisanin iqtisadi tohlikasizliyi bazar iqtisadiyyatinda haor zaman doyison,
he¢ vaxt sabit, daimi vo ya doyismoz galmayan xarici muahitin tosiri ilo sortlonir.
Mohz xarici mdahitin tosiri, muassisalorin  monfi tasirlordon qorunmasi vo
muassisanin igtisadi tohllkasizlik kateqoriyasinin mazmunu nazardan kegirilir.

Bununla slagodar olaraq, mioessisonin igtisadi tohliikasizliyi daha genis sokildo
- onun xarici muhitdo mixtalif, o cliimladon slverissiz saraitdo davamliliginin tomin
edilmosi imkan1 kimi nazardon kegirilmoys basladi.

Bu anlayislar risklorin dilino torclimo etsok, demok olar ki, MHBS sistemi
homin masalalarin halling, yalniz basqa iisullarla hall edilmasina yonalib. MHBS-iIn
butin sistemi biznesin geyri-muayyan daxili vo xarici miihit soraitinde mdévcud
olmasi tizorindo qurulub vo iqgtisadi gorarlarin Qobulu zamani keyfiyyatli
hesabatlardan istifado olunmasi bu risk altinda olanlarin tasirini azaltmaga imkan
veracok (Kyaykosa H.M. 2017: ¢.93).

9gar maliyys tohllkasizliyindon danissaq, buraya maliyya tohlikasizliyina
tosir edon daxili tohlikalor vo tohdidlor muassisanin maliyya idaragiliyinin onun
strategiyasinin se¢ilmasi ilo bagh qasdon va ya tosadifi sahvlari; miassisanin aktiv
Vo passivlorinin idaro olunmasi vo optimallagdirilmasi (debitor vo kreditor
borclarmin idars olunmasi, investisiya layihalorinin vo onlarin maliyyalosdirilmasi
monboalarinin sec¢ilmasi, amortizasiya vo vergi Siyasatinin optimallasdirilmasi)
daxildir.

Yuxarida qgeyd edildiyt kimi, MUBS Uzro hesabatlardaki molumatlarin
aciglanmasi1 zamani girkat idaraetmo siyasatini agiqlamaga borcludur. Hesabatlarda
aciqlanmayan muoassisado xosagolmoaz voziyyatloro sobab olan menecmentin
istanilon faaliyyati, homginin bu faktlar1 6rt - basdir etmok maqsadi ilo hesabatliliq
gOstoricilorinin tohrif edilmasi - hesabatverms standartlariin kobud sokildo
pozulmasit vo muassisanin  moévcudluguna tohliiko yaradan ciddi naticalora
(kreditlorin  geri gOtlrilmosi, birjalarin  listingindon g¢ixarilma, investisiya

axinlarinin azaldilmasi/dayandirilmasi) gatirib ¢ixarir.
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MUBS muossisonin idars olunmasinin keyfiyyatino tosir edon hesabat
informasiyasinin formalagdirilmasi standartlaridir. Belo ¢ixir ki, bu monada MUBS
igtisadi tohliikasizlik aloti kimi gobul edils bilar.

Muvafiq olaraqg, iqgtisadi tohllkasizlik sisteminin effektivliyinin tahlili va
giymatlondirilmasi masalasi aktualdir, bunun {i¢iin bir sira gostaricilor talob olunur.

Iqtisadi tohlikasizliyin tohlili vo giymatlondirilmosi (giin informasiya
monbolori asagidakilardir (Apuuuna I'. 2019: ¢.183):

* risk faktorlariin va risk vaziyyatlorinin kataloqu;

» mUassisa rahbarlarinin voa mitaxassislorin saxsi tacriibasi;

* prognoz molumatlart;

» audit materiallari, vergi xidmoati yoxlamalari, laboratoriya va tibbi-sanitariya
noazarati, izahli vo hesabat geydlori, soxsi alagalar naticasinds alds edilon yazismalar;

* hiiqug-muhafizs organlarmin kriminal vaziyyat haqqinda malumatlart;

» siyasi, demogqrafik va s. 6lkada vo regionda vaziyyatlor;

» alicilarin 6domo gabiliyyati, eloco do mihasibat ucotu ve hesabatliliq;

» statistik malumatlar;

* rogiblor, torafdaslar va istehlak¢ilar hagqinda moalumatlar;

* bazarin vaziyyati hagqinda marketing todqigatlarinin materiallari.

Bu sirada iqtisadi informasiya manbalari boyliik yer tutdugundan aydin olur ki,
gostaricilorin hesablanmasi metodikasi iqtisadi tohlikasizlik sisteminin tohlili vo
giymatlondirilmasinin naticalorini  ohamiyyatli doracade miayyan edacokdir.
Hesabatin toqdim edilmasi standarti da miithiim amils gevrilir, ¢linki o, butln igtisadi
gOstaricilorin asasini togkil edir (Aumunuposuu K. B.2016: ¢.256)

Elmi odobiyyatda igtisadi tahlikasizlik sisteminin giymatlondirilmasina bir
neco yanasma toklif olunur. Asagida gostarilon gostoricilorin (cadvallarin) son
hodlori muassisanin maliyys tohliikssizliyi indikatorlarinin niimunssinds MUBS
hesabatlarinin tasir problemini nozardan kegirak.

Maliyya tohlikasizliyi gostaricilori Azarbaycan vo beynolxalq hesabatlarin
molumatlarina goéro muixtolif ohomiyyot dasiyir. Eyni zamanda, ayri-ayri

gOstoricilorin  doyorlorindo  "forg" iqtisadi tohlikasizlik sisteminin kompleks
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giymatlondirilmasinin ~ naticalorino  tasir  gbstoro  bilor.  Gdstaricilarin
ohomiyyatindoki forgin bazi soboblori MHBS (izro hesabatlarin tortib edilmasi
naticasinda: (Balayeva E.O. 2011: s. 156)

* muassisanin balansinda aktivlarin torkibi va doayari shomiyyatli daracada
doyisir;

« fordi aktivlor va 6hdaliklor odalatli doyarlo giymatlondirilir;

» mioassisanin aktivlori va 6hdaliklari Mulkiyyat hiiququ deyil, onlara nazaratin
olmasi asasinda aks olunur;

» balansda Azarbaycan muhasibat qaydalar1 il nazards tutulmayan aktivlar va
maliyya alatlori gostarilir;

* hesabatlara dair sorhlor hesabat gdstaricilorinin mazmununu atrafli sakildo
aciqlayir va istifadogilorin ehtiyaclarina yonoldilir.

MUBS (izro hesabatlarin hazirlanmas1 muassisanin bir ¢ox foaliyyat sahalarinin
keyfiyyatli cevrilmasini investorlar vo kontragentlorlo munasibatlordon glindalik
omaliyyat prosedurlarina qadar nazards tutur. Ayri-ayr sirkatlor MUBS kegarkan
foaliyyatin yenidon strukturlasdirilmasinin, togkilat vo idaroetmo sisteminin
optimallasdirilmasinin zaruriliyini gabul edirlor ki, bu da Xarclorin azalmasina,
bazara daha foal tasir gostorir, sshmdarlara vo kommersiya torofdaslarina miisbat
tosir gostorir.

Xususila, asagidaki toskilati va struktur dayisikliklori talob olunurdu (Huxkomait.
b, Epmosa.H. 2015: ¢.50):

» Suranin torkibino mistaqil direktorlarin daxil edilmasi;

* Restrukturizasiya. Eyni zamanda, qrupun ragabat Gstinliyuni va investisiya
asasini1 saxlamaq lazimdir;

» Sohmdarlarin tarkibinin obyekt treyderlori olan benefisiarlar baximindan
doyismasi.

MUBS-in totbiginin naticalori ¢coxtorofli vo birmonali deyil. MUBS (zra tortib
edilmis hesabatin investorlar vo kreditorlar torofindon etimadin saviyyasinin
yuksaldilmasina va natica etibarilo calb edilon maliyys resurslarimin doyorinin asagi

diismoasina tasiri hamiligla gqobul edilmisdir.
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Digor torofdon, nazors almaq lazimdir ki, MUBS (zro maliyys hesabatlarinin
gOstoricilori, bir gayda olaraq, muassisonin foaliyyatinin noticolorino daha asagi
giymat verir. Auditor firmalarmin raylorinds maliyys naticalorinin shomiyyatli
doracodo azalmasi, Azorbaycan hesabatlariin gostaricilari ilo migayisado MUBS
Uzro hesabatlardaki aktivlorin doyoari, galirlilik gostoricilorinin koskin diismasi
nimunalari gostarilir.

Xarici fond bazarlarina ¢ixmaq iiglin MUBS-o uygun olaraq hesabat veran
ictimai sirkatlor ti¢tin analitik vo ekspertlorin geyd etdiyi informasiyanin a¢iqlanmasi
vergi Odonislarinin (bozi mdiassisalor golir vo manfoot gostoricilorinin  artim
templorindon xeyli asagi olduqda) artmasidir.

Belaliklo, Azorbaycan hesabatlarindan MHBS iizro hesabatlara kegorkan
maliyys hesabatlarinin gostaricilori shamiyyatli doracads doyisir ki, bu da miivafiq
olaraq, miuassisanin foaliyyatinin bdtin istigamatlorinds, o ctumladon iqtisadi
tohlukasizlik Gzro butin analitik vo giymatlondirma gostaricilorinin ohamiyyatli

doaracads doyismasine gatirib ¢ixarir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Todgigata yekun vuraraq, asagidakilart geyd edok:

 Hal-hazirda elmi odobiyyatda vo ayri-ayr1 normativ sonadlords tohliikasizlik, o
climladoan igtisadi tohliikasizlik anlayisinin vahid sorhi yoxdur. Igtisadi tahlikasizlik
anlayisin1 todqiq edorok belo bir noticoya goldik ki, miassisonin iqtisadi
tohliikasizliyi tosarriifat subyektinin maliyys, maddi, informasiya vo intellektual
imkanlarma zarar vura bilacayi cari vo goalocok dovrlardo onun stabil foaliyyot
gOstormasi Vo inkisafidir.
« Istehsal miiassisasinin igtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasi tsiklik bir prosesdir
ki, bu da iqtisadi qurumun davamli voziyyatini tomin etmok (cun idaroetms
gorarlarinin va tovsiyalorin modernlagdirilmasi tiglin tadbirlorin davam etdirilmasini
tolob edon bir dévra prosesidir.
 Belo gonaoto golmak olar ki, muassisanin iqtisadi tahliikasizliyini tomin edan
morkazi element iqtisadi subyektin isina vo onun effektivliyino bilavasits tosir
gOstorarak, toskilatin tosorriifat foaliyystini daha dolgun oks etdiron mihasibat
ucotudur.
» Miassisado miihasibat ugotunun aparilmasi, vergitutma va idaroetma sistemini oks
etdiran onun elementlori haqqinda tam va diizgiin informasiyanin formalagdirilmasi
vasitasila togkilatin faaliyyatinin maksimal obyektiv oks etdirilmasidir.
» Muoassisonin iqgtisadi tohllkasizliyini tomin etmok Ucun daxili nazarstdo
mugavilonin ayri-ayri elementlorinin nozoros alinmasina, miiqavilonin iqtisadi vo
hiiquqi ekspertizasina xiisusi diqqgot yetirilmolidir. Todgigat mugavilonin igtisadi vo
hiiquqi ekspertizasinin prosedurlarini toklif edir:

o tosaorrifat omaliyyatinin ~ miilki ~ qanunvericiliys  uygunlugunun

giymatlondirilmasi;
e baglanmis miiqavile Uzra ugot variantlarinin hazirlanmasi;
e maliyys faaliyyatinin gostaricilorinds doayisikliklarin va onlarin miigavilanin
baglanmasina tasirinin tohlili;
e mugavilonin vergitutma obyektlorinin bas vermasi ndqteyi-nazarindon

giymatlondirilmasi; migavile segimi.
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Igtisadi tohliikasizlik sébasinin strukturunda daxili nozarat sisteminin islonib
hazirlanmasina va faktiki tathigina gora daxili nazarat sébasinin mudiri cavabdehdir.
Daxili nozarat sistemlorinin tosorriifat subyektinin foaliyyatinin hocmina va
xususiyyatlarino uygun olmasi, miintozom va Samarali foaliyyat géstormosi ondan
asilidir.

Iqtisadi tohliikasizlik departamenti daxilindo daxili nozarat sisteminin toskili
metodikast daxili nazarat s6basinin mudirinin segilmasi vo tosdiqi kimi todbirlorin
hoyata kecirilmasi yolu ilo 6z praktiki icrasini tapir:

e kadrlarm, o climladan auditorlarin - auditorlarin formalasdiriimasi;
e uzunmuddatli vo qisamiiddatli planlagsdirma;
e nozarat vo audit prosedurlariin togkili.

Tosorriifatdaxili nozarat sisteminds informasiya axmlarmin tahlili mihim
ohamiyyat kasb edir ki, bu da tesarriifat subyektinin foaliyyst mexanizmini anlamaga
kdmok edir. informasiya axinlarinin tahlilinin magsadi molumatin tokrarlanma,
artiqliq vo ya c¢atismazliq yerlorini, onun ugursuzluglarmin vo vaxtinda
alinmamasimin sabablorini misyyan etmakdir. Informasiya axinmmn tahlilinin on
genis yayllmis vo praktiki tisullarindan biri informasiya axiinin planlagdirilmasidir.

* Tosorrifatdaxili nazarot 6z funksiyalarini daxili nazarat sistemi vasitasilo
hoyata kecirir. Daxili nozarot sistemi asagidaki elementlora malikdir: mivafiq
muhasibat ucotu sistemi, nazarat mihiti vo ayrica nazarat vasitaloridir.

« Daxili nazarat sisteminin diizgiin toskili vo orada gedoan dinamik proseslorin
yuksok keyfiyyatlo aparilmasi daxili nazarat sobasinin isinin samaraliliyini vo
naticads iqtisadi tohllikasizliyin idara olunmasini tomin edir.

Aldigimiz naticalor asasinda asagidaki tokliflor irali stira bilarik:

« Igtisadi tohlilkasizliyi tomin etmak Uglin daxili nozarot sistemi asagidaki
vazifalari hall etmalidir:

- maliyyoa-tosarrufat foaliyystinda bas veran proseslorin gozlonilmoz olmasi va
6lumcil naticalara sobob olmamasi ii¢lin monitoringi;

-tosorriifat ~ subyektinin  foaliyyotinin =~ dayamighigmin  tohlili o

giymotlondirilmasi;
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- muhasibat vo analitik molumatlarin slds edilmasinin etibarliliq vo somoralilik
daracasinin miayyan edilmasi;

- igtisadi tohlikasizlik gostaricilorinds  doyisikliklorin tahlili naticasinda
hazirlanmis tadbirlarin va tOvsiyslorin icrasina nazarat.

« [lkin miisahido, hesabatin tohlili vo noticolorin prognozlasdirilmasi iizra
hazirlanmis tolimatlar tosorrifat subyektlorina istehsal muioassisalorinin igtisadi
tohlkasizliyinin tamin edilmasi sisteminds mihasibat ugotu molumatlardan istifado
mexanizmini totbiq etmoys imkan verir. Igtisadi tohllikasizliyin idaro edilmasinin
(s6basinin) taskili ticiin toklif olunan algoritm tasarriifat subyektinin cari va galocak
dovrlordo foaliyyatinin vo inkisafinin imumi monzarasini nazardon kegirmayso,
maliyys, maddi, informasiya vo intellektual resurslarin tolob olunan saviyyado

olmasina nail olacaqdir.
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