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Elm and1
Mon, Muslimov Namiq Mislim oglu and igirom ki, “Bank sektorunun
koronavirus pandemiyasi soraitindo osas inkisaf meyillori” mévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“BANK SEKTORUNUN KORONAVIRUS PANDEMIiYASI SORAITINDO OSAS
INKISAF MEYILLORI”

XULASO

Tadgigatin aktuallhigi: 2020-ci ildon etibaran bUtiin dinyada siUratlo yayillmaga
baslayan koronavirus (COVID-19) pandemiyas: sartlorinda Azarbaycan bank sektorunun
inkisaf dinamikasimin arasdirilmasi va dyranilmasi, habelo miivafiq naticalorin ¢ixarilmasi
elmi va praktik cohatdon aktualdir.

Tadgigatin maqgsadi: Dissertasiyanin isinin bashica magsadi pandemiya soraitindos
Azarbaycan bank sektorunun inkisaf dinamikasinin tohlili vo bank sektorunun bashca
inkisaf meyillari, habela perespektivlarinin miayyan edilmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar:: Dissertasiya isinda induksiya, deduksiya,
sistemlasdirmo, qruplasdirma, miiqayisaetma, imumilasdirma va s. metodlardan va onlarin
kombinasiyasindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasim hiiquqi aktlar,
muvafiq dovist qurumlarmmin hesabat sonadlori, statistik moalumatlar, kommersiya
banklarmnin, beynalxalq maliyya qurumlarinin va digar taskilat va sirkatlorin rasmi elektron-
malumat bazalari, beynalxalq taskilatlarin statistik malumatlari, hamc¢inin muxtalif elmi
jurnallarin va dovri matbuatin malumatlar taskil edir.

Tadqigatin mahdudiyyatlori: Pandemiyanin bank sektoruna vurdugu tasirin am
Oyranilmamasi va bu istigamatda yerli adabiyyat vo akademik arasdirmalarin Kifayat gadar
olmamasi, tadgigat prosesindo malumat bazasiyla alagadar c¢atinliklar toratmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Pandemiya sartlorinda Azarbaycan
bank sektorunun tahlili va postpandemiya dovrindaki inkisaf meyillorinin arasdirilmasi bir
sira elmi yeniliklor alds edilmisdir. Bu elmi yeniliklar galacak tadqiqatgilarin islarinds da
faydah ola bilar.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Pandemiya dévrinda Azarbaycan bank
sektorunun analizi va postpandemiya dévinda 6lka bank¢ihgimin inkisaf perespektivloring
dair alda ediloan naticalor Azarbaycan bank sekorunun gealacak inkisaf prioritetlori vo
prespektivlarinin miayyan edilmasinda, kommersiya banklarinin inkisaf strategiyalarinin,
habels iimumi iqtisadi inkisaf siyasatinin hazirlanmasinda istifada edils bilar.

Acar sozlar: pandemiya, koronavirus, bank sektoru, Azarbaycan, igtisadi inkisaf



"THE MAIN DEVELOPMENT TRENDS OF THE BANKING SECTOR IN THE
CONTEXT OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC"

SUMMARY

The actuality of the subject: In the context of the coronavirus (COVID-19) pandemic,
which began to spread rapidly around the world from 2020, it is scientifically and practically
relevant to study and study the development dynamics of the Azerbaijani banking sector, as
well as draw appropriate conclusions.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the dissertation is to analyze
the dynamics of development of the banking sector in Azerbaijan in a pandemic situation
and to identify the main development trends, as well as prospects for the banking sector.

Used research methods: Induction, deduction, systematization, grouping,
comparison, generalization, etc. in the dissertation. methods and their combinations were
used.

The information base of the research: The research database consists of legal acts,
reporting documents of relevant government agencies, statistics, official electronic databases
of commercial banks, international financial institutions and other organizations and
companies, statistics of international organizations, as well as information from various
scientific journals and periodicals.

Restrictions of research: The lack of study of the impact of the pandemic on the
banking sector and the lack of local literature and academic research in this area have
created difficulties with the database in the research process.

The novelty and practical results of investigation: Analysis of the banking sector of
Azerbaijan in the conditions of pandemic and study of development trends in the
postpandemic period A number of scientific innovations have been obtained. These scientific
innovations can be useful in the work of future researchers.

Scientific-practical significance of results: The analysis of the Azerbaijani banking
sector during the pandemic and the results of the country's banking prospects in the post-
pandemic can be used to identify future development priorities and prospects of the
Azerbaijani banking sector, development strategies of commercial banks.

Keywords: pandemic, coronavirus, banking sector, Azerbaijan, economic development
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GIRIS

Moévzunun aktuallhigi: Miasir bank sistemi 20-ci asrdo siiratlo inkisaf etmis,
son otuz ilds sosial-igtisadi hoyatda, texnoloji vo maliyys sistemlarinds bas veran
ciddi doyisikliklorlo hazirki formasini almaga baslamisdir. 1980-c1 illorde bank
isindo kompiiter texnologiyalar yenilik idiso, artiq 1990-c1 illor internet bankgiliq
Vo elektron bank¢iliq mohsullarinin siiratli inkisafi ilo secilmigdir.

Bu doyisikliklor bank sektorunda bir sira ciddi islahatlar1 glindoma gotirmis
Vo hotta diinyanin on bdyiik banklar1 belo texnoloji inkisafla ayaqlasmaq
macburiyyatino qalmisdirlar. 2000-ci illor bankg¢iligin yiiksok rogabatliliyi, o
cumladon parakonds bankgiliq, e-pul vo e-bankeiligiq kimi yeni anlayislarin bank
sistemina daxil olmasi ilo yadda qalmigdir.

Texnoloji vo maliyya sistemlarinda bas veran suratli doyisikliklarlo yanas,
son olli ildo global iqtisadi sistemdo dovri olarag 0zunu goésteron bdhranlar,
muharibalor, enerji giymatlorindo dalgalanmalar, epidemiya vo pandemiyalar da
bank sistemlarini ciddi sinaqlarla {iz-lizo qoymusdur. 2007-2008-ci illor maliyys va
2014-cii il neft bohranlarinin ardindan 2020-ci ildan etibaran milli sarhadlori ¢ox
srotlo kegarok biitlin diinyan1 ohato edon koronavirus pandemiyas: 6lkalarin bank
sektorlarini ciddi tahliikalorlo garsilasdirmisdir.

Koronavirus pandemiyasinin manfi tasirlori Azarbaycan igtisadiyyatinda da
miisahida edilmisdir. Infeksiyanmn siiratlo yayilmas: bank sektorunun dayanigligina
ohomiyyatli sokilda tasir gOstormis, pandemiyanin yaratdigi yeni paradigmalar
carcivasindos sistemli doyisiklori labiid etmisdir.

Qeyd etmok yerina diisor ki, hazirki pandemiya sartlorinds diinya vo milli
bank sistemlorinds bas veran doayisikliklor son daraca ohamiyyatlidir. Belo ki,
koronavirus insan davraniglarma vo sosial minasibatloro yeniliklor gotirmis, bu
kontekstdo banklarin mdvcud ononavi funksiyalarma bir sira yenilori olava
olunmusdur. Homginin maliyys va bank axinlarinin globallasmasi banklarin yeni
idaroetmo sortlorino uygunlasmas: hesabina miiasir bank konsepsiyalarinin
reallagmasina gotirib ¢ixarmaqdadir.

Banklarin anonavi rolu nazaragarpacaq dorocods doyismisdir ki, indi onlar



standart omoliyyatlarla yanast, bir sira geyri-ononavi bank omoliyyatlarini da hoyata
kecirirlor. Banklar 6z miistorilorino xeyli sayda vo giinbagin yenilonan xidmatlor
toklif edir vo belaliklo, aqressiv sokildo bozi bank olmayan sahoslora daxil olur,
universal maliyys institutlarina ¢evrilirlor. Butiin bu amillori nozara alaraqg,
pandemiyadan 6nco Vo pandemiya soraitindo Azorbaycanin bank sektorunun
vaziyyatini analiz etmok va sektorun inkisaf istigamatlorini miayyan etmok bank
sisteminin golocoyi baximindan zoruridir. Basqa sozlo, global bank vo maliyys
xidmatlori sonayesinda son illorin baslica inkisaf meyillari vao yeniliklorini nozars
alaraq, koronavirus pandemiyas1 dovriindo Azorbaycan bank sektorunun inkisaf
dinamikasinin aragdirilmasi vo 0yronilmasi, habelo miivafiq naticalorin ¢ixarilaraq
tokliflorin irali stirilmasi asagidaki saboblors goro aktualdir:

- Koronavirus pandemiyasinin global igtisadi hayata va biznes muhitlarina gotirdiyi
bir sira yenilik va doyisiklor fonunda Azorbaycan bank sektorunun baslica inkisaf
meyillarini miayyan etmok 0Olko bankg¢iliginin perespektivi baximindan hoyati
ohamiyyatlidir.

- Bank va maliyya xidmatlori sanayesinda getdikca daha ¢ox texnologiya torafindon
idara olunacaq galocays hazirlasmagq iiciin ciddi proseslar caryan etmoakdadir. Mahz
bunu nazars alarag, Azarbaycan maliyya-bank sisteminds texnoloji va innovativ
yeniliklarin na daracads totbiq olundugunu arasdirmaq miithiimdiir.

- Koronavirus pandemiyasi kimi global proseslorin Miistari secimlori, demoqrafik
gOstaricilor vo hayat torzindo sobob oldugu doyisikliklor bank va maliyys
institutlarin1 ¢evik texnologiya sirkotlor kimi yenidon formalagsmaga vadar
edocokdir. Bu sabobdan Azarbaycanin bank sektorunun bu istigamatde mdvcud olan
potensialint vo inkisaf perespektivlorini analiz etmok glnimuzin aktual
masalalarindan biridir.

Butln qeyd edilonlori nozors alaraq, dissertasiya isinin osas moagsadi
pandemiya soraitindo Azorbaycan bank sisteminin iimumi inkisaf dinamikasi vo
baslica inkisaf meyillorinin arasdirilmasidir. Bundan alave, son fasilds pandemiya
soraitindo vo postpandemiya dovrinds Azorbaycan bank sektorunun inkisaf

perespektivlori do anazil edilmisdir.



Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Dissertasiya iginin birinci vo
ikinci  foasillorindo bank sisteminin yaranma vo formalasma prosesi tarixi
perespektivdon arasdirilmis, miiasir bank xidmotlori, texnoloji yeniliklorin bank
sistemindo hansi doyisiklikloro gotirib ¢ixardig1i analiz edilmis, habelo
pandemiyadan 6ncs vo pandemiya soraitindo Azarbaycan bank sektorunun baslica
inkisaf dinamikas1 tohlil edilmisdir. Todqiqgat isinin son faslindo Moarkazi Bank
torofindon pandemiyaya qarsi hoyata kegirilmis todbirlor arasdirilmis, Azarbaycan
bank sektorundaki monfi vo misboat inkisaf meyillori tohlil edilmis vo post-
pandemiya dovrinds Olkonin bank sisteminin inkisaf perespektivlorine noazor
salimmgdir.

Mobvzu ilo olagadar asason yerli vo xarici akademik mogqalalor, kitablar,
qanunverilik aktlari, Morkozi Bankin, Banklar Assosiasiyasimin illik vo ayliq
hesabatlari, statistik bliittenlor, dovri motbuatda dorc edilmis xobarlor vo muxtalif
aktual internet resurslar1 arasdirilmis, o ctimladon miollifin saxsi milahizalarinos yer
verilmisdir.

Dissertasiya  isindo  yerli  todqiqatgilardan  S.Bagizads, S.Oliyev,
Z.F.Mammodov, S.Oliyev, V.Z.Zeynalov, ©.M.Abbasov, S.Oliquliyeva vo S.
muolliflorin asorlori vo tadqiqat islori Oyronilmisdir. Xarici miolliflordon iso
S.Eylpgiller, A.Beattie, J.Conrad, H.T.Patrick, L.Pieroni, A.J.Schumpeter,
F.Mishkin vo sair alimlorin todqiqat islori dissertasiyanin moqsadlori Ugln
arasdirilmisdir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Dissertasiyanin isinin baslica mogsadi
pandemiya soraitindo Azarbaycan bank sisteminin inkisaf dinamikasinin tahlili va
bank sektorunun baslica inkisaf meyillori, habelo perespektivlarinin misyyan
edilmosidir. Bu moQsado ¢atmaq igilin asagidaki vozifolorin halli qarsiya
qoyulmusdur:

- Bank sisteminin formalasmasi, inkisafi vo muasir meyillorinin nazari baximdan
oyranilmali;
- Miiasir diinyanin texnoloji vo maliyys sistemlorinin bank xidmatlori sonayesino

gotirdiyi yeniliklorin tahlil edilmali;
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- Azorbaycan Respublikasinda bank sektorunun pandemiyaya godorki dévrds vo
pandemiya soraitinds Gmumi analizi edilmali;

- Pandemiya soraitinds vo postpandemiya doévriinde Azarbaycan bank sektorunun
baslica inkisaf meyil vo perespektivlarinin dyronilmali.

Tadqiqat isinin obyekti vo predmeti: Azorbaycan Respublikasinin
kommersiya banklar1 tadqigat isinin oyektini, pandemiya soraitindo kommersiya
banklarinin osas inkigsaf meyillorinin mioayyanlosdirilmasi Uzro yaranan iqtisadi
minasibatlor iso predmetini toskil edir.

Tadqgiqat metodlari: Todqiqati isindo induksiya, deduksiya, sistemlosdirma,
qruplasdirma, miigayiso, Umumilosdirmo Vo S. metodlardan vo onlarin
kombinasiyasindan istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci foslindo todqgiqatin predmeti nozori cohotdon
Oyronilmisdir. Bu fosildo osason induksiya, deduksiya vo Umumilosdirmo
metodlarindan istifado edilmisdir. Tadqiqatin ikinci faslindo Moarkazi Bankin
statistik vo hesabat xarakterli molumatlar1 analiz vo miqgayiss edilmis,
sistemlosdirilmis vo mivafiq codvallordo 0z oksini tapmisdir. Dissertasiya isinin
uglincl faslinds analiz va sintez metodlarindan istifado edilmis vo sonda ¢ixarilan
naticalor Umumilosdirilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasim
Azarbaycan Respublikasinin ganunlar1 va diger hiiquqi aktlari, beynalxalg hlquqi
aktlar, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va Saroncamlari, miivafiq
dovlat qurumlarinin hesabat sonadlori, statistik malumatlari, MarkaziBankin, Dovlot
Statistika Komitasinin, kommersiya banklarinin, beynoalxalg maliyys qurumlarinin
vo digar toskilat vo sgirkatlorin rosmi elektron-malumat bazalari, beynalxalq
toskilatlarin statistik molumatlari, homginin muxtalif elmi jurnallarin vo ddvri
motbuatin molumatlart togkil edir. Tadgigat Azorbaycan Respublikasinin bank
sektorunu ohato etdiyi Ugun osason yerli odobiyyata vo monbalora Ustlinlik
verilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Pandemiyanin bank sektoruna vurdugu tasirin

am Oyranilmamoasi vo bu istigamatdo yerli adabiyyat vo akademik arasdirmalarin
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kifayat godor olmamasi, todgigat prosesindo molumat bazasiyla olagadar ¢atinliklor
tOrotmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliklori asagidakilardir:
- Bank sisteminin yaranmasi vo formalasmasi nozari cohatdon Oyronilmisdir;

- Miasir dovrds bank sektorunun osas inkisaf istiqgamatlori vo baslica meyillori
muayyan edilmisdir;

- Iqtisadi inkisafla bank sektoru arasindaki olago bu sahadoki bir sira elmi
aragdirmalar oslanaraq tohlil edilmisdir;

- Azorbaycan bank sektorunun koronavirus pandemiyasina qodorki inkisaf
dinamikasi genis sokildo tohlil edilmisdir;

- Azorbaycan bank sektorunun koronavirus pandemiyasina dovrindoaki vaziyyati
tohlil edilmis vo pandemiyanin bank sektoruna miisbat va tosirlori arasdirilmisdir;

- Pandemiya goraitindo Morkozi Bankin hoyata kegirdiyi tadbirlor plani tohlil edilmis
vo bank sekorunun béhran vaziyystindon ¢ixmasinda oynadigi miisbat rol
osaslandirilmigdir;

- Azorbaycan bank sektorunun pandemiya saraitinds vo pandemiyadan sonraki
dovrdo baslica inkisaf meyillori muoayyanlosdirilmis vo mivafiq tokliflor irali
siirtilmiisdiir.

Noticalarin praktiki ahamiyyati va tadbiqg sahslari: Pandemiya dovriinds
Azoarbaycan bank sektorunun analizi va postpandemiya dévinds 6lko bankgiligimin
inkisaf perespektivlorine dair elmi naticalorin ¢ixarilmasi praktik cohatdon do
ohomiyyatlidir. Bels ki, alds edilon naticolor Azarbaycan bank sekorunun galacok
inkisaf prioritetlori vo prespektivlorinin  muioayyan edilmasinds, kommersiya
banklarinin inkisaf strategiyalarinin, habelo {imumi iqtisadi inkisaf siyasatinin
hazirlanmasinda istifado edilo bilar.

Azorbaycan bank sisteminin orta vo uzun vodads inkisaf meyillarinin
muayyan edilmasi 6lkanin bank siyasati tG¢iin mihim shamiyyat kasb etmokdadir.

Todgigat bir sira miiddoalar1 Moarkozi Bankin, kommersiya banklarinin,
maliyys qurumlar vo digar alagali togkilat vo soxslorin faaliyyatinds totbig imkanina

malikdir.
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I FOSIL. BANK SEKTORUNUN FORMALASMASI VO MUASIR
INKISAF ISTIQAMOTLORI

1.1. Bank sisteminin yaranmasi vo formalasmasi

Bank isi ilk pul vahidinin todavilo ¢ixdig1 vaxtdan etibaron movcud
olmusdur. Bank faaliyyatinin tarixi xarici ticaratlo bir vaxtdan baglamisdir vo zaman
kecdikco tomkinlogsmisdir. Dovlotlor yarandiqca vo imperiyalar genislondikco
vergilori toplamaq va sorvatlori boliisdiirmok Ugtin daha funksional sistemlars
chtiyac yarandi. Noticodo, bank sistemi yaranmaga vo todricon inkisaf edorok
formalagsmaga baslamisdir. Bununla belo, miasir monada bank sistemi anlayisi
asason 20-ci osrdo suratlo inkisaf etmis vo son 30 ildo texnoloji va maliyys
sektorlarinda Oziinii gostoron ciddi doyisikliklorlo miiasir formasii almaga
baslamisdir.

Qeyd edildiyi kimi, bank¢iligin mansayi ilk ¢aglara godar gedib ¢ixmaqdadir.
Erkon dovrlordo bank xidmatlori dinlorlo six sokildo bagli olmusdur. Etibarli
adamlar hesab edilon kahinlorin Mesopotamiyadaki Qirmizi mobadds bank
omoliyyatlarina banzor oamoliyyatlar hoyata kecirdiklori molumdur. O ddvrds
mobadlor bir név bank funksiyasini yerina yetirirdi vo onlar banklarin an erkan
formas1 hesab edilos bilar.

E.o. 2000-ci illordo qlvvays minmis moshur Hammurapi Qanunlari
mobadlords aparilacaq borcverma amoliyyatlarini, borclarmm alimmasi dsullarini,
alinacaq faiz doracoalorini, girov, ipoteka vo zaminliyin formalarini tonzimloyirdi
(http://www.muharrembalci.com/hukukdunyasi/belgeler/303.pdf). Bununla yanasi, sikkalor
daha tohliikasiz yerds saxlanilmali idi va gadim evlarda polad seyflor yox idi. Dlinya
Tarixi Ensiklopediyasina gora, Qodim Romada varli insanlar sikko vo das-qaslarini
mobadlarin zirzomilorindo saxlayirdilar. Burada dindar vo vicdanli hesab edilon
kahin vo mobad isGilorinin, eyni zamanda silahli miihafizagilorin olmasi
tohllikasizlik hissi yaradird1 (https://www.investopedia.com/articles/07/banking.asp, 2021).

Sumerlor dovrinds inkisaf edon bank isi Qadim Yunanistanda trapezit

(trapezites) adlanan bankirlor tarafindon hoyata kegirilirdi. Trapezitlor pul doayisir,
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vergilari vo dévlat xazinadarligi ticlin nozards tutulan digor pullari toplayir vo onlari
Basilikona (Kral Xozinasina) verirdilor
(https://referenceworks.brillonline.com/entries/brill-s-new-pauly/trapezites-e1219020).

[k dvlat banklar1 Qadim Yunanistanda yaranmusdir. Bankirlorin ¢ox yiiksok
faiz doracalori almasi har sahorin 6z bankini yaratmasina gatirib ¢ixarmisdir. Tarixdo
malum olan ilk bank bohranlarindan biri do Afina sohar-dovlotinds bas vermisdir.
Problem boazi borclarin bagislanmasi vo pulun borclularin xeyrino yenidon
giymatlondirilmasi il hall olunmusdur.

Digor godim sivilizasiyalarda oldugu kimi, Romada da ilk banklar godim
tanrilara hasr olunmus mabadlords yaradilmigdir. Mabadlor romalilarin pullarimi vo
Xazinoalarini saxlayir, borc vermoak kimi bank faaliyyati ilo mosgul olurdular. Mabad
asanligla talan edilo bilardi, buna gora do pul ham praktiki, hom do tahllkasizlik
baximindan miixtalif mobadlords saxlanilirdi. Kahinlor amanatlorin va borclarin
ucotunu aparirdilar. Mabadlar somanatlora gors faiz 6domirdilar, lakin kreditlora gora
faiz alir vo valyuta mibadilosi vo yoxlamasi ilo mosgul olurdular
(https://www.worldhistory.org/article/974/banking-in-the-roman-world/, 2016). Roma
Imperiyas1 dévriinda ticaratin boylimasi ilo eyni vaxtda inkisaf edon bankgiliq daha
sonra faiz daracalarinin haddindan artiq yiiksalmasi naticasinds Vatikan kilsasinin
faiz qadagasi ilo tonozzilo dogru getmisdir. Homginin salom-pul isi uzun miiddot
yahudilarin nazaratinds olmusdur.

13-cl osrdon lombardlarin nozarstino kegon borc amoliyyatlarina London
onculliik etmays baglamisdir. Lombardlarin giiclonmasi ilo paralel olaraq bankgiliq
da inkisaf edirdi. Is yerlorini “banchum”, &zlarini isa “bancheri” adlandirilan bu
insanlar bazarlarda “Banco” adli taxta masa ila foaliyyat gostorirdilor (Eytpgiller, S.,
1985: s. 6-8).

Belolikla, bank sistemi ilk dévrlardon bu giina gadar ¢ox bdyiik inkisaf yolu
kegmisdir. 13-cl asrds bir “Banco”da hayata kecirilon bank foaaliyyati indi texnoloji
va muasir sistemlorlo davam etmokdadir.

Bank¢iligin baslica gaydalarinin osasi Avropada 13-cl osrdon etibaron

qurulan yarmarkalar vasitasilo qoyulmus, 1453-cli ilds Istanbulun fathindoan sonra
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ISo inkisafa qodom qoymusdur. Orta asrlorin dini atmosferinds hoyata kegirilon bank
foaliyyati faiz qadagalari ilo miisayst olunurdu. Reform vo Renessans harokatlari iso
bu maneanin dof edilmasina va bank¢iligin inkisafina mithiim tohfalor verdi.

17-ci osrin sonarindan baglayaraq, banklarla yanasi, bank tipli sohmdar
comiyyatlor yananmaga basladi.Bu ¢argivads 6lkalorin markozi banklar1 yaranmaga
vo formalasmaga basladi (Bagirzads, S., 2019: s. 32). 1609-cu ildo Hollandiyada
Amsterdam Banki (Amsterdamsche Bank), 1637-Ci ildo Italiyada Venesiya Banki
yaradilmisdir. Ingiltorodo bazar geyri-sabitliyinin qarsisin1 almagq ii¢iin Morkozi
bank kimi faaliyyot gostaron ingiltors Bankinin asas1 1654-cii ilda qoyulmusdur.

Amerikada miasir bankgiliq 1782-ci ildo Simali Amerika Bankinin
yaradilmasi ilo baslamigdir. Bu bank ugur qazandigdan sonra digor banklar da
yaradilmaga bagladi. Bank of The United States 1791-ci ildo yaradilmisdir ki, bu da
hom 6zal bank, ham da moarkazi bank idi. Bu bank pul va kredit mablagina cavabdeh
olan dovlst qurumu kimi foaliyyat gostorirdi. ABS-da 1863-cu il gobul edilon
Banklar Akt1 ilo dovlet banklar1 vo milli banklardan ibarst ikili bank sistemi
qurulmusdur. Lakin 1913-cii ilds gabul edilmis ganunla hazirda Markazi Bank olan
FES (Federal Ehtiyatlar Sistemi) yaradilmisdir (Mishkin, F., 1986: s. 264-266).

Banklar yarandigi andan 19-cu asra gadar kredit vermok va bank faaliyyatini
hoyata kecirmok {igiin 6z resurslarindan istifado edon qurumlar olmusdur. Lakin 19-
cu asrdon baslayaraq onlar amanatlorin toplanmasi, veksellorin diskontlagdirilmasi
Vo kapital bazar1 mosalalorinds vasitagilik yolu ila vasait tomin etmoya bagladilar.
Bu inkisaf vo doyisikliklor getdikca banklarin igtisadiyyatdaki ohamiyyatini artirdi
vo banklar faaliyyatlorino uygun olaraq ixtisaslasdilar. 1930-cu illorin BOyUk
Depressiyasinin ardindan baslayan Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra miharibado
dagilmus yerlorin barpasint maliyyslosdirmak ii¢iin yaradilmig inkisaf vo investisiya
banklar1 6n plana ¢ixmaga basladi. 1970-ci illarin avvallorinds bas veran neft
bohranindan sonra neft ixrac edan Olkslorin 6z qazanclarini banklara yatirmasi ilo
meydana golon resurslar vao eyni dovrds Bretton-Vuds pul sisteminin dagilmasi
naticasindo bank sektorunda bir ¢ox doyisiklik vo yeniliklor bas vermis, yeni

mohsullar va yeni maliyyslosdirms tisullart meydana ¢ixmusdir.
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1980-ci illor kompiiter texnologiyalar1 bank isindo genis yayildigi, 1990-c1
illar isa internet bankgiliq vo elektron bankgiliq mohsullarinin siirstlo yayildig: bir
dovr Kimi tarixs diismisdiir.

Bu doyisikliklor bank sektorunda miqyas iqtisadiyyatini giindoma gotirdi vo

hatta diinyanin on boyiik banklar1 da birlogsmoays basladi. 2000-ci illor isa bank¢iligin
yuksok ragabatliliyi vo porakonds bankg¢iligin, e-pul vo e-bankgiligin shomiyyat
qazandigi bir dovr kimi yadda qalmisdir. 2020-ci ildan etibaron biitiin diinyani ohato
edon koronavirus pandemiyasi iso milli iqtisadiyyatlarin biitiin sahalari, 0 ciimlodan
bank sektorunun baslica inkisaf meyillarine mihiim tasir gostordi.
Azarbaycanda bank sisteminin formalasma va inkisaf marhalalarina nazar yetirmoak
todgiqat isinin maqsadlari Uglin shamiyyat kasb edir. “Azarbaycan Respublikasinin
igtisadi mdstaqilliyinin asaslar1 haqqinda Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya
Qanununu” 0lka mistaqillik qazandiqdan az sonra qabul edilmis ganunvericilik
aktlarindan biridir. Homin ganuna asason bank sisteminin mustaqilliyi vo manatin
todavilo buraxilmasinin ganunvericilik bazasinin asasi qoyulmus, habelo Milli
Bankin statusu vo solahiyyatlori tosbit edilmisdir. Qanuna osason kredit, pul
todaviilii, hesablagsmalar vo valyuta miinasibatlori istigamatinds dovlatin siyasatini
aparmag, o cimladan Olkanin bank sistemini tanzimlomok Milli Banka havalo
edilirdi. Yoni Milli Bank bu sahodo on ali solahiyysto malik orqandir
(https://www.cbar.az/page-4/history). Belaliklo, bahs edilon Konstitutsiya Qanunu ila
Respublikada bank sistemini ilk hiiqugi tomallari atilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Milli Bankinin asast Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani ilo qoyulmusdur. Forman 12 fevral tarixindo qlvvays
minmisdir. 1992-ci il avqustun ayinda “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki
haqqinda” Qanun, homin il dekabrin ayinda iso ganunverici organ torafindon Milli
Bankin Nizamnamasinin tasdiq edilmasi hagqinda gorar gobul etmisdir. Bahs edilan
Qanun Moarkazi Bankin faaliyyatinin asaslarii toskil edan ilk hiiqugi-normativ akt
idi. Mivafig ganuna muxtalif illords bir ¢ox alave va doyisikliklor edilmis, an son
doyisiklik isa 2019-cu ildo edilmisdir. Milli Bank 2009-cu ilin 18 mart tarixindon

gobul edilmis referendum akti ilo “Azorbaycan Respublikast Markazi Banki”na
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cevilmisdir.

Azorbaycanin ali ganunvericiliyino osason “Moarkozi Banki Azorbaycan
dovlatinin mustasna milkiyyatidir” vo Azarbaycan Markozi Bankinin asas vozifasi
giymat sabitliyini qorumaqdir. Digor moqgsadi bank sistemlorinin foaliyyatini tomin
etmoakdir. “Markoazi Bankin magsad va funksiyalarinin, biitiin foaliyyst sahalori Gizra
foaliyyatinin daha samorali va effektiv sokildo doyisdirilmasi UGglin hiiqugi oasaslar,
pul vo valyuta (moqgsad) siyasatin qurulmasi vo doyisdirilmasi, pul tadavilindn
toskili, 6donis sistemlarinin tonzimlonmasi Vo inkisaf etdirilmasi, qizil-valyuta
chtiyatlarinin saxlanmasi va idare edilmasi Bankin osas funksiyalari kimi miiayyan
edilmisdir”.

1990-cx1 illarin 1lk yarisinda Respublikada ardicil gobul edilmis ganunvericilik
aktar1 ilo miasir monada morkoazi bank yaradilmasi prosesino start verilmasi ilo
yanasl, sonraki illords 6zal banklarin yaradilmasini asanlagdirilaraq, tok pillali bank
sistemindan iki pillali bank sistemins kegid reallasdiriimisdir.

“ “Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu o6lko bank
sisteminin  foaliyyati ii¢iin baslica hiiquqi aktdir. Qanunda Azorbaycan
Respublikasinin bank sisteminin Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankindan
vo kredit toskilatlarindan toskil olundugu qeyd olunub”  (http://www.e-
ganun.az/framework/5825). Basqa s6zlo, ganuna gora Azarbaycanm bank sistemi iki
pillalidir — Moarkoazi Bank1 va kredit toskilatlarindan ibaratdir.Markozi Bank bank
faaliyyatina lisenziyalar verir va bank sisteminin faaliyyatino nazarat fumkksiyasini
icra edir. Bank sisteminin ikinci pillosi kredit togkilatlaridir.

Azorbaycan bank sisteminin tarixino nozor saldigda Azorbaycan
Respublikasinda bank sisteminin inkisafi 3 ddvro bolmok mimkundir. Birinci
morholods, yoni 1990-1992-ci illordo Moarkazi Bank (Milli Bank) sistemi
yaradilmigdir. Bu marhalanin an mihiim xisusiyyayi bank sektoruna sarbast ¢ixisin
olmasi idi. Azarbaycan bank sektoru hiperinflyasiya vo geyri-sabitlik soraitinds,
yoni 1992-1994-cl illards inkisafinin ikinci morhalasini kegmisdir. Uciincli marhalo
150 1994-cl ildon hazirk1 dovra godar olan middati ohato etmokdadir. Bu marhoalada

makroiqtisadi sabitlik méhkamlonmis va sektorun inkisafinda miisbat meyillor
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misahido edilmisdir.

Sorbast bank sistemini hoyata kecirmodon, maliyys institutlar1 yaratmadan
bazar sistemina saglam kegid etmok mimkin deyildir. Azarbaycan mustagilliyinin
ilk illorindon bu ideyalart monimsomis vo bank vo morkozi bankgiliq sahosindo
mihim yeniliklori etmisdir.

Hazirda “bank sistemi Azorbaycan maliyys sisteminin mihim elementi
sayilir. Bu giin banklar aktivlorinin va kapitalinin hacming, regional shatasina goro

digor maliyya vasitagilorini dofalorlo Ustolomokdadir” (https://azerbaijan.az/related-

information/279).

1.2. Miiasir Bank sektorunun inkisaf istiqgamatlari va bashca meyillori

Bank sisteminin kec¢diyi tarixi inkisaf yoluna qisa nozor saldigdan sonra,
miiasir bank sektorunun baslica inkisaf istigamatlori va tendensiyalarini tahlil etmok
magsadauygun olacaqdir.

Son 25-30 ildo global bank sistemi ohomiyyatli doyisikliklora moaruz
qalmisdir. Tarixon va ananavi olaraq banklarin asas faaliyyati amanatlarin gobulu vo
kreditlorin verilmosindan ibarat olub, galirlorinin boylUk hissasi kreditlorin
verilmoasindan alds olunmusdur. 1990-c1 ilo gadar ¢oxsayli bank bazarlar yiiksok
saviyyada tonzimlanirdi, digar torafdon isa ragabat mohdud idi. Bununla alagoadar
olaraq, BOyuk Britaniyada banklara giymotli kagizlar vo investisiyalarla bagl
muxtalif bank foaliyyatlori ilo mosgul olmaq gadagan edilmisdi. Digar torafdan,
kontinental Avropada 1992-ci ilo godor Ispaniya vo ltaliyada niimayondoliklorin
acilmasi ilo bagli mohdudiyyatlor qivvods idi va banklarin 6hdasindon galo
bildiklari amaliyyat novlarina goro mohdudiyyastlor mévcud idi. Lakin 21-ci asrin
baglangicindan etibaran bank sisteminin transformasiyasi somarali vo etibarli bank
sektorunun yaradilmasina yonalmisdir.

Ozollosdirma prosesi noticesindo Avropada Vo basqa yerlordo ddvloet
banklariin rolu azaldi vo kegmisda balans hesabati ilo bagli mévcud olan miixtalif
mohdudiyyatlar (portfel mohdudiyyatlori kimi taninir) azaldildi vo ya logv edildi,

bununla da banklara glizastlor vo maliyyanin idars edilmasinds daha boylk
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sarbastliklar verildi.

Bu global meyillar, ofis islari vo miistarilora maliyya xidmatlarinin yerinds
catdirilmasinda inqilab edon texnologiyanin inkisafi ilo tamamlandi. Rabito
texnologiyasindaki timumi tokmillogdirmoalor vo asagi kommunikasiya xarclori rogib
guclorin rolunu artirdi. Texnologiya maliyya vasitogilori arasinda ixtisaslasmanin
sorhadlorini pozmaga davam etdi. Beloliklo, yiksok saviyyali texnoloji inkisaf
Umumiyyatlo mévcud maliyys xidmatlorinin bdylmasini asanlasdirdi va ragabot
muhitinin saviyyasini yiksaltdi.

Bu gln banklar tam xidmatlor toklif edon maliyys muassisalori hesab olunur
vo geyd etmok lazimdir ki, bazi banklar Ingiltorodaki Berkeley vo ABS-da J.P.
Morgan Chase kimi reklam materiallarinda bank soziinii 6z adlarindan siliblor.
Banklar1 tam xidmotlor toklif edon maliyys institutlarina ¢evirmok motivi
miistarilorin maliyya xidmatlarine olan taloblarinin an genis spektrini 6domok igiin
banklarin strateji mogsadi olmusdur.

Bu glin bank sahasinds bas veran doyisikliklor son doaraca shomiyyatlidir.
Banklarin mévcud ¢oxsayli funksiyalarina bir sira yenilari alava olunur. Maliyys va
bank axinlarinin globallagmasi banklarin yeni idaroetma sortlorino uygunlasmasi
hesabina miiasir bank konsepsiyalarinin reallagmasina gotirib ¢ixarmigdir.

Banklarin ananavi rolu nozoragarpacaq doracads doyismisdir ki, indi onlar
standart omoliyyatlarla yanasi, qiymotli kagizlarla amaliyyatlar, zomanatlor, ipoteka
xidmatlari va s. kimi bir sira geyri-ananavi bank amoliyyatlarini da hayata kegirirlor.

Inkisaf prizmasindan baxanda banklar uzun miiddot orzinda bir negs standart
amoliyyatlarla masgul olublar: 6denislords vasitagilik ediblar, ohalidon vo hiqugi
soxslordan amanatlor yigiblar, kreditlori tasdiglayiblor. Kommersiya bankgiliginin
bugiinkii inkisaf soviyyasinds bu anonavi foaliyyatlor yenilari ilo tamamlanr.

Bu giin kommersiya banklarinin on mihim olave foaliyyoti maliyys
bazarlarinin faaliyyatidir. Kommersiya banklari istigrazlarin va digar giymatli
kagizlarin emissiyas1 vasitasilo do vosait oldo edirlor. Homginin, yerlosdirmo
siyasotinds standart kredit yerlogdirmalari ilo yanasi, kommersiya banklar getdikco

daha ¢ox muxtalif giymatli kagizlarin alisinda sarbast vasaitlor yerlosdirirlor.
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Banklarin toklif etdiyi mohsul vo xidmotlor ¢ox surotlo yenilonir, habelo
banklar digor bank foaliyystino aid olmayan sahslora do daxil olurlar, bununla da
maliyys institutlar1 kimi 6z unversalliglarini artirirlar. Miiasir diinyanin bank isindo
biz 6z faaliyyatlorina vo faaliyyatlorinds Ustlinlik toskil etmalarina gora milli
sorhadlari asaraq beynoalxalq bank sahasina daxil olan bank va maliyys institutlar:
Nozoro ¢garmaga baslamisdir.

Bunlar 6z mahiyyatino goro beynalxalg vo ya regional bank vo maliyya
institutlar1 olmamasina, faaliyystlorino g0ro milli banklar, milli iqgtisadiyyatin
banklar1 kimi geydiyyatdan keg¢moalorina baxmayarag, bununla bels, milli
banklardan daha ¢oxuna iddialidirlar, ¢iinki onlarin amoliyyatlart getdikco daha ¢ox
beynalxalq valyuta, maliyys va kredit miinasibatlorinds vo tendensiyalarinda istirak
edir. Bu bank vo kredit toskilatlar1 beynalxalg vo regional maliyys va bank
institutlar1 ilo birlikda beynoalxalq bankgiligi togkil edirlar.

Bu giin iso hazirkit miithondislik sanayesinin, habels texnoloji inkisafin gatirib
cixardigr global bank¢iliq hagqinda danisa bilorik. Beynolxalq bankgiliq vo ya
bazilorinin adlandirdigi kimi planetar bankgiliq 20-ci asrin 90-c1 illorinds inkisaf
etmoyo basladi. Qisa miiddot orzindo beynalxalg bank sistemindo bir ¢ox
genismiqyash doyisikliklor bas verdi ki, onlar tokca bank isi baximindan deyil, ham
do mumi monetar-maliyya-bank sistemi baximindan mahiyyatca ingilabi xarakter
dasiyirdi. Bu doyisikliklorin elementlori asagidakilardir: siddatli rogabat soraitinin
doyismasi vo maliyys bazarinda galmaq ugrunda miibarizo; bank mohsullarini
saholor izro ayrilmis bank prosesinin istehsali ilo avoz edon elektron va texnoloji
ingilab; vo 0z segmentlosdirilmis bank proseslorini qloballasan dovlatloristi
bazarda yerlasdiran yeni planetar banklarin yaradilmasi.

Banklarin somorali foaliyyati onlarin ¢evikliyindon, yoni digor maliyys
institutlart ilo mugayisads ragabat Ustunliyl tomin edacok doyisikliklara
uygunlagmaq qabiliyyatindon asilidir. Onanovi kommersiya banklarinin miiasir
universal institutlara cevrilmasindo on mihum fundamental amillordon biri
rogabstdir. Rogabot global iqtisadiyyatda artan tendensiyalarin harokotverici

amilidir. Artan rogabot banklart adekvat mogbul golir aldo etmok Ugln riskli
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foaliyyatlora macbur edir. Banklarin rogabotlo Uzlogmasi Uglin onlar yeni mihito
uygunlagmali, homginin yeni mohsul/xidmatlor tapmalidirlar. Biitiin bunlar miixtalif
saholords ragabatin artmasina tasir gostarir. Son illords depozitlor ugrunda ragabat,
kreditlor ugrunda rogabot, 0donis xidmatlari va digor bank xidmatlori Uzra rogabot
getdikca ylksalmokdadir. Xtsusilo, elektron 6donis sistemlarinin yaranmasi ilo bank
qurumlar1 arasinda rogabat vo 6donis xidmatlarinds rogabot artmisdir.

Informasiya texnologiyalar1 son illords banklarin omaliyyatlarma boyiik tosir
gOstormisdir. Bank omoliyyatlarinda getdikco tokmillogan texnologiyadan istifads
ham milli, ham doa beynalxalq saviyyads inteqrasiya meyllarino sobab olmusdur.

Miuasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 banklar arasinda
texnoloji ingilaba sabab olmusdur. Qurgularin koémayi il banklar 6z mistarilori ilo
interaktiv alagoe yaradib vo bununla da onlarin omaliyyatlarinin xarclorini azaldiblar.
Elektron bankgiliq, tobii vo ya ganuni bank xidmatlari istifadagilorino internet do
daxil olmagla ictimai vo ya 6zal sobokoa vasitasilo onlardan istifads etmok, konkret
omoliyyatlar etmok va ya maliyys mohsullar1 va xidmaotlori hagqinda malumat alds
etmok imkani veran sistemlori ohato edir. Kagiz osasli 6donis alatlori getdikco
azaldilir vo bu ananavi 6donis alatlorinin analogu kimi, elektron 6donis tigiin yeni
alotlor islonib hazirlanmuisdir ki, bunlar arasinda an ¢oxX istifado olunanlar: elektron
nagd pul, elektron ¢ek vo Gdonis kartlaridir.

Elektron bankgiliq bank amaliyyatlarini yerina yetirmak t¢iin bir vasito vo ya
bank mohsul va xidmatlorini taqdim etmok Usulu demokdir. Bazel Bank Nozarati
Komitasi (BCBS) elektron bankgiliq terminini “bank xidmatlori vo mohsullarinin
yeni usulla, elektron kanallar vasitesilo paylanmasi” kimi miioyyon edir (Basle
Committe on Banking Supervision, http://www.bis.org/publ/bcbs35.pdf, 1998: s. 3). Bu bank
xidmatlari vo mohsullarina bank depozitlari va kreditlori, mihasibat ugotunun idars
edilmasi, hamginin elektron ddanis ti¢iin digar mehsul va xidmatlarin (masalan, e-
cash) toqdim edilmasi daxildir. Elektron bankgiliq tabii va ya hiiqugi bank xidmatlori
istifadocilorina internet do daxil olmagla ictimai vo ya 0zol soboka vasitssilo
onlardan istifado etmok, miayyan omoliyyatlar etmok va ya maliyys mohsullari vo

xidmatlori haqqinda malumat alds etmoak imkani veran sistemlari ohats edir.
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Elektron bankgiligin toklif etdiyi xidmotlordon istifadogilor fordi komputer
(FK), fardi rogoamsal kdmokei (FRK), bankomat (ATM) va s. kimi muasir elektron
cihazlardan istifado etmokls istifads edo bilirlor.

Belolikla, maliyys xidmatlori sanayesinds on ¢ox yayilmis tendensiya hazirda
rogomsal, xtisuson do mobil vo onlayn bankeiliga keciddir. Indiki misli gériinmomis
rahatliq vo slirat dovriinds istehlakgilar amoliyyatlarini idars etmok tglin fiziki bank
filialina getmok mocburiyystinds qalmurlar. Bu, xiisuson do is¢i qiivvasinds Ustiln
olan oyuncular (vo oan ¢ox qgazananlar) olmaga baslayan Z nasillarinin tzvlorina
aiddir. Boahs edilon rogomsal transformasiya texnoloji startaplar arasinda ragabatin
artmasina, homg¢inin kigik banklarin vo startaplarin konsolidasiyasina sobab
olmaqgdadir.

Miasir bank xidmatlari i¢cindo mobil bankgiliq istehlakgilar tigiin an mihim
tolobatlardan biridir. Business Insider Intelligence-in 2018-ci ilds apardigi “Mobile
Banking Competitive Edge Study”ds respondentlorin 89%-i mobil bank
xidmatindon istifado etdiyini bildirmisdir ki, bu gostarici 2017-ci ildo 83% idi
(http://www.businessinsider.com/banking-industry-trends%3famp, 2021).

Hazirda banklarin miistorilori calb etmok vo saxlamaq lcun sadaca mobil
programa malik olmasi kifayot etmir. Kartlara mivoqqgeti saxlama imkani,
tokrarlanan Odonislora baxmag va ya hesaba daxil olmaq Gcun barmag izini skan
etmok kimi alava alatlor vo funksiyalar getdikca daha ¢ox talob olunur. Banklarin
Ozlori Ggun kritik olan magam ondan ibaratdir ki, mobil bankgiliq istifadagilorinin
64%-i hesab agmadan avval bankin mobil imkanlarini aragdiracaqlarini, 61%-i iSo
banklar1 zaif mobil bankgiliq tocriibasi toklif edarss, banklar1 doyisacaklarini
bildiriblor (http://www.businessinsider.com/banking-industry-trends%3famp, 2021).

Bank sistemindo muasir dovrin digor meyli investisiya bankeiligi ilo
texnologiyanin qarsiligh olagesinden meydana cixir. Investisiya bankgilig1 bir soxs
Vo ya sirkatin fordlora, muassisalora va hatta hokumatlora pullarini neca vo hara
yatirmaq barada maslohat verdiyi maliyys xidmoti névadar. Onilliklar arzinds bu,
qarsiligh faydali alagolora sobab olan Uiz-lizo proses olmusdur. Lakin hazirda robot

moslohoatgilorinin - artmasi ilo  stini intellekt (SI) vo robot proseslorinin
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avtomatlagdirilmas1 diinyada genis yayilmaga baslamisdir. Prognozlasdirilan
analitika investorlara real vaxtda daha agilli, daha sarfali qorarlar gebul edoarkan
xarclora gonast etmoya kdmok eds bilir.

Bitin dinyada banklar Bank vo Maliyya Xidmatlori (BMX) sonayesini
yenidon formalasdiran bozi osas tendensiyalara nozor salmaq golocokdo aktual
galmag UGgun maliyys institutlar1 torafindon hoyata kegirilon doyisikliklori basa
diismoyi asanlasdirir. Bu tendensiyalar arasinda davam edon rogomsal
transformasiya, FinTech sirkotlorinin meydana ¢ixmasi, Siini Intellektin (SI) vo
robot texnikasinin artan rolu vo pul anlayisinin yenidon nozordon Kegirilmasi
daxildir.

Qlobal sonaye omoaliyyat somaroliliyini artirmaq, bazara ¢ixis siiratini
artirmaq va Ustiin miistori tacriibasi togdim etmok Uglin rogomsallagmaya vo inkisafi
davam edoan texnologiyalarin gobuluna davamli vo agressiv diggstin sahidi olur.

Bir ¢ox bank ya sirkot daxilindoki texnologiyalardan istifado etmoklos, ya da
FinTech sirkotlori ilo omokdasliq edorok rogomsal texnologiyanin toqdim etdiyi
imkanlardan istifado etmoys calisir. Bu giin bank-FinTech torofdasligi getdikco
normaya cevrilir, marketing, administrasiya, kredit xidmati vo ya banklara texnoloji
imkanli bank mohsullar1 toklif etmoys sorait yaradan digar xidmatlor tagdim edir.
Banklar hamgcinin bank-FinTech torofdaghigmin boazi diger dstunluklarini, o
cimlodan aktivlora vo miistariloro ¢ixis aldo edirlor. Naticads, bu amokdasliglar

maliyya  xidmotlori  monzorasini  yenidon  formalasdirmaga  baslayir

(http://www.bankdirector.com/issues/strategy/why-bank-fintech-partnerships-are-here-stay/,
2017).

Miiasir dovriin baslica meyillarindon biri do son on illikde pul anlayisinin
yenidon nazardon kecirilmosing gotirib c¢ixaran proseslorin coryan etmasidir.
Blok¢eyn kimi texnologiyalar artiq BMX sonayesinin toklif etdiyi anonavi iqtisadi
doyeri siibho altina alan sassiz bir inqilabdan xobar verir. Blockgeyn peer-to-peer
kreditlogdirmo, agilli miiqavilolor vo rogomsal 6donislor ilo ononovi biznes
modellorinin osaslarini1 sarsidir, vasitogilori aradan qaldirir vo osas proseslori

stiratlondirir. Blok¢eynin BMX sonayesi ti¢ilin illik amaliyyat xarclarine 20 Milyar
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ABS dollar1 gonast edacayi gozlonilir ki, bu da artan sayda banklar1 texnologiyani

kommersiya istehsalinda totbiq etmoyo sOvq etmokdodir
(http://www.reuters.com/article/idUS191361512320160229, 2016).
Blokg¢eyno olavo olaraq, Bitcoin, Ethereum vo Ripple kimi kriptovalyutalar da

fiziki nagd pula olan chtiyaci siibho altina alaraq yavas-yavas Ustinlik
qazanmaqdadir.

Texnologiyadan artan istifadonin banklar ii¢iin iraliyo dogru yol oldugu aydin
olsa da, icra ilo baglh bir sira gqeyri-miioyyonliklor qalmaqdadir. ©n effektiv olmaq
ticlin banklar vo maliyys institutlar1 6zlorini maliyye xidmatlari sonayesinda ¢evik
texnologiya sirkotlori kimi yenidon formalagsdirmalidirlar. Bu o demokdir ki, BMX
sirkatlari 0z geyri-asas amaliyyatlarin1 dayandirmali, yalniz miistarilor tigiin asl forqi
tomin edon bizneslori saxlamalidirlar. Banklar homg¢inin miistorilorin segimlori,
demogqrafik vo hoyat torzi doyisdikco 6z baslica omaliyyatlarini dostokloyon osaslari
aragdirmali olacaqlar.

Belalikla, global bank vo maliyys xidmatlori sonayesinda son illarin baglica
inkisaf meyillori vo yeniliklori timumilosdirarok, asagidaki gonastloro golmok
mumkundur:

- Bank vo maliyyo xidmatlori sonayesi texnologiya torofindon getdikco daha ¢ox
idara olunacaq goalocaya hazirlagmagq liclin diggatini innovasiyaya yonaltmokdadir.
- Bu yeniliklora tokan veron osas tendensiyalar arasinda davam edon roqomsal
transformasiya, FinTech ilo amokdasliq vo siini intellekt vo robot texnikasinin artan
rolu daxildir.

- Miistori se¢imlori, demoqrafik gostaricilor vo hayat torzi doyisdikca banklar va
maliyys institutlar1 Ozlorini  ¢evik texnologiya sirketlori kimi yenidon

formalasdirmalidirlar.
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1.3. Bank sisteminin iqtisadi inkisafdaki rolu

Mdasir igtisadi dinyada bank sistemi miihiim rol oynayir. Banklar fiziki
soxslorin amanatlorini toplayir vo onlar1 is adamlarina vo istehsalgilara borc verirlor.
Bank kreditlori daxili va beynalxalq ticarati asanlasdirir.

Istehsalcilar xammalin alinmasi vo dovriyys kapitali kimi digor toloblorin
O0donilmosi iiglin lazim olan pulu da banklardan borc gétiiriirlor. Banklarda pul
saxlamaq tohliikasizdir vo amanatlordon faizlor olds edilir. Belalikla, gonast etmok
istoyl stimullasdirilir vo amanatlorin hocmi artir. ©manaotlor yeni osas vosaitlorin
istehsal1 {liciin istifado edilo bilar. Beloliklo, banklar 6lkads yeni kapitalin (va ya
kapitalin formalasmasinda) miithiim rol oynayir vo bununla da artim prosesino
komoak edir.

Banklar homginin sohm vo istigrazlarin satisint toskil edirlor. Bununla
bizneslor va istehsalgilar banklarin komayi ilo osas kapital alds edos bilirlor. Sonaye
banklar1 kimi taninan banklar var ki, onlar yeni sirkotlorin vo yeni sonaye
miuassisolorinin yaranmasina komok edir vo istehsalgilara uzunmiiddstli kreditlor
verirlar.

Bank sistemi pul yaradilmasi prosesindo do istirak edo bilir. Biznes
genislondikdo miibadilo amoliyyatlari tigiin daha ¢ox pul tolob olundugu molumdur.
Bank pullarini tez bir zamanda artirmaq vo daha ¢ox pula ehtiyac olduqda istifado
etmok miimkiindiir. Inkisaf etmokda olan iqtisadiyyatlarda (Hindistan kimi) banklar
pul tochizat¢ist kimi miithiim rol oynayirlar.

Bank sistemi daxili vo beynolxalq ticaroti asanlasdirir. Banklar 6z
miistorilorino arayislar vo zomanotlor togdim edirlor ki, bunun osasinda saticilar
kreditlo mal todariik eds bilirlor. Bu, beynalxalq ticaratds torsflorin miixtalif
olkolords yasadigl vo ¢ox vaxt bir-birini tanimadig hallarda xtisusilo vacibdir.

Banklar hom doa biznes va sonaye toskilatlarinin maslshatci vo agentlori kimi
cixis edirlor. Ticarat va sanayenin inkisafi, imumilikdo gotlirdiikdoe iso milli igtisadi
artimda ohomiyyatli rol oynayirlar.

Maliyyo sistemloring torkib hissasi olan banklar yerino yetirdiklori

funksiyalarla 6lko iqtisadiyyatlarinin inkisaf proseslorindo miihiim rol oynayirlar.
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Boazi iqtisadgilarin maliyys sektorunun iqtisadi inkisafa tesirina dair forqli fikirlor
irali slirmasine baxmayaraq, maliyya-kredit sisteminin inkisafinin iqtisadi inkisafda
miihiim rol oynamas ilo bagh genis fikir birliyi mévcuddur.

Cozef Sumpeter holo 1911-ci ilds banklarin iqtisadi artim prosesindo miihiim
rol oynadigim1 geyd edirdi. Onun fikrinco, banklar kredit verorkon sosial
omanotlordon istifado edocok sirkotlordo secici davrandiglar iigiin depozitlorin
somoarali boliisdiiriilmosini tomin edorok iqtisadi artima sobob olurlar. Beloliklo,
Sumpeterin  yanasmasi banklarin mohsuldarligin artmasina vo texnoloji
doyisikliklors miisbat tosirini vurgulamagqla onlarin igtisadi artimdaki rolunu ortaya
qoyur. Alternativ olaraq, bir ¢ox iqtisadi adabiyyat iqtisadi artimin asasini togkil
edon on miihiim amilin kapital y1igimi oldugunu vurgulayir. Sozligedon fikro goro,
banklar daxili omanatlori artirmaq vo xarici kapitali calb etmoklo iqtisadi artima
sabab olurlar.

Xiisusilo, inkigsaf etmokdo olan Olkolordo mohdud kapital yigiminin
hokumatlorin iqtisadi inkisafi reallagsdirmaq soylorino miithiim manes yaratdigi geyd
edilir. Bu sobabdon kapital yigimini reallagdiracaq omanatlorin kreditlor vasitosilo
igtisadi artimi dastokloyacok sektorlara kogiiriilmosi boyiik ohomiyyst kosb edir.
Bundan alavs, inkisaf etmokds olan 6lkoalards institusional strukturdak: zaifliklorin
yaratdigr problemlorin qarsisinin alinmasinda bank sektorunun iizorine miihiim
vozifalor diislir. Banklar maliyys vasitogiliyi foaliyyatlorini hoyata kecirarkon 6z
kapitallarin1 daha mohsuldar saholora transfer etmoya soy gostarirlor. Bu kontekstdo,
banklar institusional monada daha giiclii miiassisalarin se¢ilmasina miiracist etmaklo
vo kapitalin effektiv transformasiyasini tomin etmoklo investisiyalarini artira
bilorlor.

Klassik todqiqatlara goro bank sektoru mohsuldar investisiyalar
maliyyalosdirmakls adambagina diison golirin vo artim tempinin yiiksolmosino sobab
olurlar. Habels aparilan miiasir akedemik todqiqatlarin oksariyyati bank sektorunun
igtisadi artim prosesindo miihiim rol oynadigini ortaya qoyur. Mixtoalif illordo bir
sira Olkolori ohato edon bu ciir todqigatlar aparilmisdir. Onlardan bir negosinin

nozordon kegirilmosi ilo bank sistemi ilo iqtisadi inkisaf arasindaki olago vo bu
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sektorun Olkalorin iqtisadi inkisafindaki rolunun hansi yondo oldugu gonastino
golmok mumkdindur.

J.Skumpeter qeyd etmisdir ki, bank sektorlarinin maliyys vasitogilori kimi
funksional rolu iqtisadi artimin siiratlondirilmasine sabab olan on miihiim rollardan
biridir (Schumpeter, J., 1961). Bu, bu sektorun fondlarin tomin edilmosi, risklorin idara
edilmosi, layiholorin qiymotlondirilmasi vo se¢ilmasi vo miixtalif toroflor arasinda
omaliyyatlarin asanlagdirilmasi kimi asas funksiyalari vasitasilo miimkiin olur. Eyni
sokildo, Patrick (1966) bank sektorunun iqtisadi artimin on vacib liftlorindon biri
oldugunu tasdiglomisdir ki, bu da bank sektorunun xiisusilo iqgtisadi artimin ilkin

morhalslorinde  ohomiyystini  tosdigloyir  (Patrik, H. T, 1966:  174-
189, https://doi.org/10.1086/450153).

Noticado, iqtisadi artimin inkisaf etmis morhololorindo sobob tosirinin
1stigamati torsino cevrilir; iqtisadi genislonmo inkisaf etmis bank sektoruna aparan
maliyys xidmatlorine vo mohsullarina tolobat yaradir. Son fikir genis panel
arasdirma siibutlar1 ilo giiclii sokildo dostoklonir (King, R. G vo Levine, R., 1993: s. 717-
737. https://doi.org/10.2307/2118406).

Iqtisadi artim (bdyiima) son onilliklor orzinds vo bu giino qador biitiin diinya
Olkalarinin hoalledici magsadi hesab edilmisdir. Bununla bels, bu artim prosesinin
inkisafi tolobatin 6donilmasi tiglin miioyyan ilkin sortlora ehtiyac duyur. Bu tolobatin
Odonilmasi investisiya va istehsal foaliyyati liclin kifayst godor maliyys tomin
etmaklo bas vera bilor. Bu tolablor yiiksok inflyasiya vo faiz doracelari, yiiksok
igsizlik soviyyosi, ¢ox asagi yasayis vo rifah standartlar1 kimi ¢oxsayl iqtisadi
problemlorin tstiinliik togkil etdiyi inkisaf etmokds olan 6lkolordo daha ¢ox ortaya
cixir (Pieroni, L., 2009: s. 327-339. https://doi.org/10.1080/10242690701589876). Bu
problemlors uygun olaraq, inkisaf etmokds olan 6lkolor milli golirlorini artirmagq,
daha ¢ox is imkanlar1 yaratmaq vo belosliklo, hoyat standartlarim1 yaxsilagdirmaq
liclin daim 6z iqtisadi artimlarini saxlamaga calisirlar. Bank sonayesi hazirda iqtisadi
inkisaf prosesinin siiratlondirilmosine miithiim tohfs verir. Bundan olava, bank
sektoru hom inkisaf etmokds olan, hom do inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda iqtisadi

artim daracalarinin artmasina sabab olur.
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Igtisadi artim nozoriyyasi bank sektorlarinin igtisadiyyatlarin daha mohsuldar
olmasi {i¢iin istehsal imkanlarini tokmillagdirmak ti¢lin faydali alstlor oldugunu irali
siirlir; Bank sektoru hor hansi bir 6lko, xiisusilo do hals iqtisadi ekspansiyanin ilk
morhalalarinds olan 6lkalar liclin mithiim daxili monba tagkil edir (Shokr, M. A, vo Al-
Gasaymeh, A. 2018: 1291-1310, https://doi.org/10.1108/IJ0EM-08-2017-0289).

Iqtisadi artimi stimullasdirmaq vo idara etmok ehtiyaci inkisaf etmis, inkisaf
etmokdo olan va zoif inkisaf etmis Olkolorde miihiim shomiyyat kasb edon global
mosaladir. Az inkisaf etmis 6lkolordo ohalinin davamli artimi, doyison demoqrafik
va genislonan galir forqlori nazars alinarsa, bu ehtiyacin yeni masals olmadigi nozara
carpir. Tekin iddia edir ki, an ugurlu iqtisadiyyatlar iqtisadi arttm1 davam etdirmoak
liclin maliyys sistemlorini inkisaf etdirmok {i¢iin kifayat godor tokmillagiblor (Tekin,

R. B., 2012: 868-878. https://doi.org/10.1016/j.econmod.2011.10.013).

Inkisaf etmokdo olan 6lkolor kontekstindo bir sira todgigatlar miixtalif
olkolordo IA-nmn inkisaf etdirilmosi vo tosviq edilmosindo vo miixtolif
metodologiyalardan istifado edilmosinds bank sektorlarinin avozsiz rolunu miizakirs
etmisdir. Demetriades vo Hussein inkisaf etmokdo olan 6lkalor iigiin pul toklifi ilo
Umumi Daxili Mohsul arasinda iki istiqamotli sobab-natico olaqosini toklif edir
(Demetriades, P. O vo Hussein, K. A., 1996: s. 387-411, https://doi.org/10.1016/S0304-
3878(96)00421-X).

Rousseau vo Watchel toklif edir ki, inkisaf etmokdo olan 6lkslordo maliyya
[A-ya dostokloyici tesir gostarir; bank sektorlarinin funksional rolu iqgtisadi artima
yiiksoaldir. Digor todqiqatcilar da bank sektorlarinin igtisadi mohsuldarligr artirmaqla
[A-nin toraqqisinde miihiim rol oynadigimi gostorir. Miiolliflor miixtolif 6lkolorden
vo hom bank inkisafi, ham do IA {iciin miixtalif gostoricilordon istifads etmokls 6z

siibutlarini togdim edirlor. Bu fikir bir cox todqiqatlarla dostoklonir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN BANK SEKTORU VO KORONAVIRUS
PANDEMIiYA SORAITINDO ONUN FOALIYYOTININ TOHLILI

2.1. Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun pandemiyaya qadarki
doévrda vaziyyatinin tahlili

Azorbaycan Respublikasinda bank sisteminin formalasmasi vo inkisafi asason
2000-ci illordon sonraki dovro tosadif edir. Bank sektorunda 1991-1995-ci illori
ohato edoan ¢okiis dovriiniin ardinca bazar iqtisadiyyati sortlorine mivafiq olaraq iki
pillali bank sisteminin formalasmasi Olkanin pul-kredit vo maliyya siyasatinda
ugurlu addimlardan biri kimi dayarlondirilo bilor. Belo ki, Azarbaycan Morkoazi
Bankinin apardigi ardicil vo somorali pul-kredit siyasati naticasinds bu illor arzinds
dayanigli bank sistemi formalagdirmaq miimkiin olmusdur. 1990-c1 illardo bank
sisteminda yol verilmis yanlisliglar va pis idaretma siyasati insanlarin banklara olan
etimadini ciddi sokildo zadalosa do, aparilmus islahatlar bir sira ciddi ¢atismazliglar
aradan qaldirmis vo bank sistemi inkisaf yoluna keg¢misdir. Hoyata kegirilon
islahatlar kommersiya banklarinin faaliyyatini yaxsilasdirmis, iimumilikds isa bank
sisteminin méhkamlandirilmasina xidmoat edarok beynolxalq standartlara uygun
bank idaragilik tocriibasinin formalagsmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Olkonin bank sisteminda beynalxalq tocriibonin dyranilmasi vo tathiq
edilmosi 2007-ci ildan etibaron bir sira diinya miqyasli banklarin vo kommersiya-
maliyys toskilatlarinin (“Commerzbank”, “Citi” Bank, “AccessBank”, “Bank VTB
Azorbaycan”, “ZiraatBank Azorbaycan” va S.) Azorbaycana maraq gostarmasine
sarait yaratmisdir. Noticodoa bank sektorunda mdasir innovativ hallorin, texnoloji
avadanliq vo Yyeniliklorin, habelo tocribslorin do totbigi G¢un yeni morhalo
acilmigdir. Bitliin bunlar Azorbaycanin bank sektorunda infrastrukturun osash
inkisaf liclin ciddi zomin hazirlamigdir.

Hoyata kecirilon daha yaxsi1 bank idaragiliyi va institutsional islahatlar
sayasinds kommersiya banklarmin salahiyyatlori artmis vo 6z 6hdaliklori Uzro daha
mustoqil foaliyyst hoyatan kegira bilmisdilor. Homginin yerli banklarin funksiyalari

coxalmis vo hoyata Kkecirdiklori amoliyyatlarin kamiyyot vo keyfiyystindo artim
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miisahida edilmisdir. Olkonin bank sektorunda xarici 6lke banklari ilo rogabet edo
bilocok potensialda birge banklarin formalasmasi da asas diggot markazinds olan
masalalardon biri olmusdur. Banklarin yeni faaliyyat névlari vo amaliyyatlar hoyata
kecirmolori tigiin sorait formalagmigdir.

Azorbaycan Morkazi Bankinin (MB) hayata kegirdiyi baslica islordon biri do
Olka Uzro porakonds bankeiliq xidmatinin — “Milli kart” prosessing markazinin
qurulmast olmusdur (https:/millikart.az/az/single_news_49.html, 2019). Bu proses plastik
kartlarin istehsalina, miivafiq sahodo bank Xidmatlorinin inkisafina vo nagdsiz
amoliyyatlara vo hesablagmalarin artmasina tokan verdi. Naticado miasir dovrda ¢ox
genis yayilmis vo getdikco inkisaf edon onlayn bankgiliq, mobil bankgiliq, distant
bankc¢iliq vo s. kimi mosafodon gostorilon xidmatlorin asast qoyulmusdur. Bu
morhalodo  bank  sistemindo  hoyata  kegirilon ~ mitoroqqgi  yeniliklora
"Morkozlosdirilmis kredit reyestri", “Omanatlorin Sigortalanmast Fondu” vo
Morkozi Bankin nozninds “Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondu”nun yaradilmasina da
daxil etmak olar.

2000-ci illarin avvallarindon baslayaraq Azarbaycan Markazi Banki 6lkadaki
makro-igtisadi sabitliyin tomin edilmosinin osas rigaglarindan biri olmusdur.
Moarkoazi Bankin hayata kegirdiyi sistemli foaliyyat plan1 asasan yeni minilliyin ilk
bes ilindo bank sahasinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo beynalxalq normalara
uygunlugunu tomin etmok istigamatinds olmusdur.

Olkanin bank sistemina etimadin artirilmasi ii¢iin bank tohliikesizliyinin v
xidmot  keyfiyyotinin artirilmig, o ciimlodon zoif banklarin faaliyyatinin
dayandirilmas1 prosesi noticodo bank foaliyysti hoyata kegiron banklarin sayinda
azalma miigahido edilorok onlarin say1 2003-cl ildo 46-ya endirilmisdir. Bank
sektorunun dayaniqligini artirmaq i¢in Moarkazi Bank torafindon hoyata kegirilon
digoar todbir bankalarmm toplu kapitalina olan talobin 2007-ci ildon etibaron
qaldirilmasi olmusdur. Bu talob an az1 10 milyon manat miiayyan edilmisdir. Bunun
baslica sababi banklarin kapitallasma haddins olan tolobin yiksalmasi idi. Naticado
banklarin birlosmasi prosesi siratlonmis vo 2006-c1 ilda sektorda 44 bank faaliyyat
gostormays baslamigdir (Conrad, F., J., 2012: s. 5,
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https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-aze-2014-2018-sd-05-az.pdf).
2008-ci ildo ABS ipoteka bazarindan baslayan qlobal maliyys bohrani

Avropa, Sarqi Asiya regionlar1 vo neft ixrac edon 0Olkoslorin igtisadiyyatlarina ciddi
tosir gostomisdir. Azarbaycan iqtisadiyyati da resurs ixracindan boyiik hacmds asili
oldugu ii¢iin qlobal maliyys béhranmin yaratdig: risklorlo (iziizo qaldi. Olkonin bank
sektoru vo makroiqtisadi sabitliyi mévcud voziyystdon tesirlondi. Bu marhalods
Azorbaycan hokimatinin makroiqtisadi sabitliyi qorumaq tcilin tutdugu osas
istigamot milli valyutani, manati qorumaq Siyasati oldu. Hakimiyyst manatin
ucuzlagmasinin qarsisini almagr mogsad qoydu vo bu mogsadlo 6z valyuta
chtiyatlariin bir hissasini sorf etdi. Qlobal maliyys bohrani basladigi doévrde
Moarkazi Bankin valyuta ehtiyati1 6.1 milyard dollar idis9, artiq 2009-cu ilin axirlarina
dogru bu ehtiyat 5.2 milyard dollara qodor enmisdi (Azerbaycan Markazi Banki, 2009,
https://www.cbar.az/infoblocks/money_reserve_usd?year=2009). Lakin  2009-cu ildon
etibaron diinya bazarinda neftin qiymoti todricon galxmaga basladi vo valyuta
chtiyatlar1 avvalki saviyyays yiiksaldi.

2008-ci il global maliyys bohran1 Azarbaycanin bank sektorunda vaxti 6tmiis
kreditlorin hocminin artmasina gotirib ¢ixardi vo noticoads banklar kapitallasma
problemi ilo (izlosdi. Bu problemin qarsisini almaq {i¢iin miivafiq qanunvericilikdo
doyisiklik hoayata kegirildi vo onlar 2009-2012-ci illardo golir vergisindon azad
edildilor (https://apa.az/az/xeber/maliyye/-172957, 2009). Hoyata kecirilon bu doyisiklikda
baslica mogsad banklarin kapitallasma doracosini ¢oxaldilmasi idi. Depozit
qoyuluslarinda azalmani ongollomok Vo ohalinin bank sektoruna etibarini
yuksaltmak iiglin “Omanatlorin Sigortalanmast Fondu” tarafindon sigortlanan bank
amanatlorinin payi artirildi. Biitiin bu todbirlor bank sektoru va 6lks igtisadiyyatini
global maliyys béhranin neqativ tasirlarindon miiayyan goadar qoruya bildi.

Diinya neft bazarlarinda ndvbati belo bohran 2014-cii ilin sonuna dogru 6ziinii
gOstormaya basladi. Neftin doyar itirmasi brent markali neftin bir barelinin 115
dollardan 29 dollara godor diismasi ilo miisahido edildi vo bu vaziyyat neft ixrac
edon Olkalorinin iqtisadiyyatlarini ciddi gatinliklorlo zlosdirdi. Azorbaycan neft

ixracindan asil1 bir ¢ox 6lko kimi milli valyutan1 vo makroiqtsadi sabitliyi qorumag
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Uglin avvoalco movcud valyuta ehtiyatlarini sarf etmok yolunu tutsa da, daha sonra
manati ucuzlasdirmali oldu. Hokiimat bu marhalads iki dofa devalvasiyaya getmaya
macbur qaldi. 2015-ci ilda birinci devalvasiya ilo manat 50 faiz doyor itirdi vo 1
manat 1.28 dollardan 0.65 dollara godar diisdii. ikinci devalvasiya zamani isa manat
ABS dollar1 qarsisinda 31.6 faiz doayar itirdi (BBC,
https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan/2015/02/150225 _manat_devaluation_explanation, 2015).
2017-ci ilin aprel ayinda isa 1 manatin rasmi mozonnasi 0.59 dollara sabitlons bildi.

Diinya bazarinda neft qiymotlorinin diismasi Vo noticodo bas veran
devalvasiya ilk névbada Olkanin bank sektoruna ciddi zarar vurdu. Markazi Bankin
valyuta ehtiyatlar1 avvalco 15 milyard dollardan (2014-ci ilin noyabr ayinda) 11
milyard dollara (2015-ci ilin fevral ay1), daha sonra isa 5 milyard dollara (2015-ci
ilin dekabr ay1) godor diisdii. Belaliklo, Markazi Bank 13 ayda toxminan 10 milyard
ABS dollar valyuta chtiyati itirdi (Markozi Bank,

https://www.cbar.az/infoblocks/money_reserve usd?year=2015, 2015).

Devalvasiya zamani 6lko banklariin toxminan 30 faizi (13 bank) va bank
olmayan kredit toskilatlarinin 8,3 faizi iflasa ugrayaraq bazardan c¢ixmaq
mocburiyyatinds qaldi. Bank sektorunda dollarlasma saviyyasi xeyli yiksaldi.
Bitin bunlar 0Olkeads sahibkarhigin inkisafina monfi tesir gostordi. Galirlorin
azalmasi, mal va Xidmatlorin giymatlorinin artmasi naticasinds aliciliq gabiliyyati
asag1 diisiib, sahibkarliq subyektlori ciddi itkilora maruz qalib. Markazi Bank giymaot
yuksolisi vo manatin zoiflomasinin qarsisini almagq t¢iin pul kiitlesini 6ton dovras
nisbaton xeyli azaltdi. Devalvasiyaya qodor monetizasiyanin soviyyasi 25,2%-don
29,4%-o godor oldugu halda, hokumat Olko iqtisadiyyatini yiiksok inflyasiyadan
gorumaq u¢lin 2015-2016-c1 illarde monetizasiya saviyyasini 16-19% miiayyan etdi.
Dollarlasma prosesi 2012-2016-c1 illords xarici valyutada kreditlorin  Gmumi
kreditlordo paymin 31,2%-don 53,8%-0 ylksalmasino sobab olub. Depozitlorin

dollarlagsmas1 2016-c1 ilin son riibiiniin yekununa asasan 75,6%-a yiksaldi (Sliyev,
S.,2017: s. 3).
Devalvasiyanin problem yaratdigi osas sahalordon biri bank sektoru oldu.

Banklarin bu bohrana hazir olmamasi vo risklorin idaro edilmasi sisteminin
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olmamasi kredit togkilatlarini gotin voziyyato saldi. Yiiksok neft golirlori fonunda
galir boyiik hacmdos biidca va 0zal pul dovriyyasindan yiiksak galirlar alda etmaya
alismis banklar mozonnonin kaskin ucuzlasmasinin naticalarindan aziyyat ¢okmaya
bagladilar.

Olkonin maliyys sektorunda yaranmis bdhrandan ¢ixis ii¢iin hokumot bank
sektorunu guclondirmali idi vo bu magsadlo makroiqtisadi saviyyads bazi hiiquqi-
toskilati doyisikliklora getmoli oldu. Olks bas¢isinin 2016-c1 ilin 3 fevral tarixindo
760 nomrali Formani ilo Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi yaradildi vo Morkazi
Bankin nozarot, tonzimlomos vo lizing funksiyalari Palataya hovalo edildi. Palatanin
hiiquqi statusu publik hiiquqi soxsdir (http://www.e-ganun.az/framework/31990).

Devalvasiyanin sabob oldugu bohranli vaziyyst bank sektorunda mdévcud
durumun pislosmasina gotirdi, bazi kredit toskilatlar1 ciddi zorarlorlo zlosdi,
digarlari isa 6hdaliklarini hayata kegirmokds bir sira problemloarls tizlosdilar. Bitiin
bunlar ham yerli, hom do beynalxalq saviyyada Azorbaycanin bank sektoruna olan
inamu zaiflotdi. Vaziyystdon ¢ixis yolu kimi Markazi Bank vo Maliyys Bazarlarina
Nozarot Palatasi sistemi {i¢iin bir sira tohliikalor yarada bilocok banklarin
lisenziyalarmi geri ald1 vo noticodo onlar 6z faaliyystlorini dayandirdilar. Hor iki
qurum banklarin faaliyystini dayandirmagini bunlarla ssaslandirdilar; minimum
mocmu kapital talobinin yerina yetira bilmirdilor, 0 cimladan kreditorlar garsisinda
Ohdoliklarinin icrast miimkiin deyildi, iist qurumlarin verdiyi yazili gostarislorin
yerina yetirilmomosi imkanlar1 zoif idi, problemli aktivlor artmisdi, likvidlik va
kapital movgeyi zoiflomisdi.

Cadval 1: Devalvasiya dovrinda Azarbaycan banklarinin say dinamikasi

Banklar 2014 2017 Dayisma (+ artma,
- azalma)

Banklarin sayn 43 30 -13

Bunlardan xarici kapitalli banklar 22 13 -7

xavici banklarm verli filiallar 2 2 0

Banklarin verli filiallarinin sayi 700 309 -191

Banklarin sébalannin sayi 148 142 -6

Manba: Markazi Bank (https://www.cbar.az/page-188/credit-institutions)

Naticodos birinci devalvasiyadan sonra kommersiya banklarindan on {igii 6z
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foaliyyatini dayandirdi. Homin banklardan ikisi ilk devalvasiya dovriinds, on bank
iso ikinci devalvasiyadan sonra baglandi.

Artiq 2017-ci il avvalinds Azarbaycanin bank sektorunda 2-si dévlot, 30-u
0zol kredit togkilat1 olmaqla, 32 bank foaliyyat gostorirdi. 32 bankdan 15 bank xarici
kapitall1 idi. Olko Uizra bank filiallarmnin say1 568, sdbalorinin say1 isa 129 idi (Sliyev,
S., 2017: 5. 13),

2014-2017-ci illords dlinya neft sonayesinds bas veran bohran Azorbaycan
bank sistemina daxil olan iki banki1 ciddi risklarlo, miflislosma tohliikasi ils lzlizo
qoydu. Bu banklar Azarbaycan Beynolxalq Banki vo Bank Standart QSC idi.
Olkanin on boylk va dovlat banki olan Beynoalxalg Bank homin dovrdo bank
sektorunun toxminoan 40 faizini ohats edirdi (Sliyev, S., 2017: s. 13). Olko miqyasinda
kredit qoyuluslarimin toxminan 30 faizi, depozit qoyuluslarinin iso 25 faizi
Beynolxalq Bankin payina diistirdi. Bu rogemlar onu gostorir ki, Beynalxalq Bankin
xilas edilo bilmomoasi 6lkanin bank sistemini ¢gokmasina gotirib ¢ixarardi. Mahz bunu
nozora alan Azorbaycan hokiumati butin mimkin vasitolordon istifads edorok
Beynolxalq Banki moveud agir voziyyatdon ¢ixara bildi. Olkenin bank sektorunda
ohamiyyatli yer tutan Bank Standart1 miiflislosmadon qorumagq tigiin dévlatin hayata
kecirdiyi todbirlor iso samora vermoadi. Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi 1
oktyabr 2016-c1 il tarixindo Bank Standartin lisenziyasini logv etdi. Lisenziyasi logv
edilorkon Bank Standartin amanatlarinin hacmi 520 milyon manat taskil edirdi ki,

onlardan 460 milyon  manat hocmindo  omanat  sigortalanmisdi
(https://az.trend.az/business/economy/2666980.html, 2016).

Banklarin kredit vo amanat strukturundaki pislogsmolor onlarin aktivlarinin
azalmas1 vo buna muvafiq olarag gerilomasina gotirib ¢ixardi. Statistik malumatlar
analiz etdikda gorurik ki, bank aktivlarinin hacminds 2012-2014-cl illar orzinds
toxminon 43 faiz artim miisahido edildiyi halda, 2014-ct illo migayisads 2015-ci
ildo aktivlorin hacmi toxminon 39 faiz artmisdir. Bununla bels, 2015-ci ills
mugayisado 2016-c1 ildo aktivlorin hocminds toxminon 10 faiz azalma qeydo
alinmusdir.

Statistik molumatlarin tohlili diger bir fakti ortaya ¢ixarir; bank aktivlarinin
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Umumi hacmindo Kkreditlorin xususi ¢okisi azalmisdir. Belo ki, kreditlorin x{susi
gokisi 2012-ci ildoki 67,1%-don 2016-c1 ilin noyabr ayinda 49,6%-o Qodor
azalmisdir (Oliyev, S., 2017: s. 13).

Manatin doyardon diismasi Azarbaycan bank sektorunda digar bir problems
gotirib ¢ixardi; movcud resurslar daha sort formada tomarklizlosmoys basladi.
Birinci devalvasiyadan sonra 6lkanin bank sektoru orta saviyyadon yiiksak saviyya
resurs tomarkizlogsmasine kegid etdi.

Azorbaycanin bank sektorunun bu morhalasinds devalvasiyanin tasiri ilo
yuksok dollarlasma 6ziinii gostordi vo noticodo kredit toskilatlart manat kreditlori
yerina dollar kreditlorina Usttinliik vermayas basladilar. Proses onunla naticalondi ki,
2012-2016-c1 illards toplam kredit strukturunda xarici valyuta ilo olan kreditlorin
pay1 31,2%-don 47,3%-o godor qalxdi. ilk devalvasiya dovriindo Xarici valyuta
kreditlorinin hacminds toxminan 40 faizo godor, ikinci devalvasiyadan sonra isa
toxminon 50 faizo godor yuksalis oldu. Sonraki dovrdo bu gostoricido mioyyan
godar azalma miisahidos edildi (Bliyev, S., 2017: s. 14).

Bahs edilon middstds dollarlagsma saviyyasi depozitlords daha ylksak olub.
2014-cu ilo godor xarici valyutanin depozitlordoki pay1 azalsa da, daha sonra bu
gOstorici Uzro artim miisahido olunmusdur. Dollarlasma xiisusilo 2015-ci ilds an
yuksok saviyyaya galxdi (taxminan 82 %). 2016-c1 ilds iso bu tendensiya azalmaga
dogru getdi (77,6%).

Devalvasiya banklarin kredit qoyuluslarina da 6z neqativ tasirini gostormisdir.
2000-ci illorin ortalarinda kredit qoyuluslarinda miisahido edilon aktivlik,
devalvasiya dovrindo banklarin aktivlerinin azalmasi naticasinds azalma
tendensiyast gostormisdir. Kicik vo orta sahibkarliq miiassisalorina banklar
torofindon ayrilan kreditin hacmi devalvasiya dovriine gador asasen artim niimayis
etdirirdiso, manatin dayarini itirmasindan sonra azalma miisahids edilmays basladi.

Devalvasiya banklarin milli valyuta ilo kredit vermosino do 0z tasirini
gOstordi. Banklar torafindon manatla kredit qoyuluslar ilk devalvasiyadan sonra
stratlo azalmaga dogru getdi. Bu marhoaloda ticarst vo xidmat sektoruna milli valyuta

ilo ayrilan kreditlarin hacminds 21 faiz, kond tesarriifat: vo emal sektorunda 51 faiz,
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insaat vo amlak sektorunda 64 faiz, sonaye va istehsal sektorunda 48 faiz azalma
geydo alinmigdi. Nogliyyat va rabito sektoruna milli valyuta ilo ayrilan kreditlords 2
faiz azalma miisahido edilirdi.

Devalvasiya Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorini ohato edon sektorlar tizra
xarici valyuta ilo kreditlosmoaya ovvalki dovrlo mugayisodo 6z monfi tosirlori
gOstarmokdoa davam edib. Birinci devalvasiyadan sonra ticarat vo xidmat sahalorinds
xarici valyutada kreditlarin hacmi toxminan 49 faiz azalaraq 1,2 milyard dollardan
613 milyon dollara diisiib. Bu dévrds aqrar sektor vo emal sonayesinin xarici valyuta
kreditlosmoasi 91 faiz, tikinti vo dasinmaz amlak sektorunun 39 faiz, sonaye va

istehsal sektorunun 76 faiz, nagliyyat va rabita sektorunun 0,6 faiz azalib (Sliyev, S.,
2017: s. 23).
Devalvasiya Azarbaycan bank sektorunda tokcs kredit qoyuluslari tizra manfi

tosirlorlo yadda qalmadi. Eyni zamanda dollarla kredit gétiiron hom sahibkarliq
subyektlorinin, hom do ohali qruplarmnin kredit borclarinin 2 dofodon artiq
yuksalmasina gotirib ¢ixardi. Manatin dollar garsisinda dayar itirmasi naticasinds
xarici valyuta ilo kredit gotiiron sahibkarlarin va shalinin 6domo gabiliyyati bir xeyli
zoifladi, bu da problemli kreditlorin hocminin artmasina gotirib ¢ixardi. Markazi
Bankin molumatlarinda qgeyd olunur ki, Umumilikdo 6lko (zro vaxti ke¢mis
kreditlorin pay1 2012-ci ildo toxminon 6 faiz idise, 2016-c1 ilin son riibiiniin
hesabatlarina asason bu gostarici 9 faizo ylksaldi. Eyni zamanda xarici valyuta ila
verilmis problemli kreditlarin Gmumi kredit hacminda pay1 2012-ci ilds 4,5% oldugu
halda, 2016-c1 ilin son riibiindo bu gostorici Uzo 2 dofodon ¢ox artim bas
vermis,10,2%-o5 yuksolmisdir. Hotta manatla verilmis kreditlordo vaxti ke¢mis
Kreditlorin pay1 2015-ci ilda 8 faizo godar yiiksalmo gostormisdir.

Devalvasiya dovrinds banklarin igtisadiyyata vo ahaliys ayirdigi kreditlorin
hacminin zaiflomasi ilo miisahids edilon baslica tendensiyalardan biri idi.

Devalvasiya doévrinds bank sisteminds likvidliyi sabit saxlamaq ugln
Morkozi Bankin hoyata kegirdiyi osas todbirlordonn biri igtisadiyyata pul
tokliflorinin artirilmasi vo faiz doracalorini endirilmasi olmusdur. 2016-cu ilin

oktyabr vo 2017-ci ilin iyul aylar1 arasinda kegon muddat orzinds iqtisadiyyata,
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homgcinin real sektorun o6nomli sirkatlorino vo banklara 2 mird. ABS dollan
haocmindo likvid vosait verilmisdir. Noticodo iqtisadiyyatin stimullagdirilmasi
artirtlmis, tomir-tikinti vo dasinmaz omlak sektorlarinda canlanma bas vermisdir.
Hoyata kecirilon todbirlor ohalinin masgulluq soviyyesina do 0z pozitiv tosirini
gOstormisdir. Osas pul ehtiyatlari {izro gostaricilor 2010-cu ilin avvalinde mdvcud
olan saviyyaya qalxmis, pul vasaiti bazarinda dayaniqliliq miisahido edilmisdir.

Devalvasiyanin neqativ tasirlorinin bir qodor neytrallasdirildigi 2017-ci il
Azorbaycan bank sektoru artim gostaricilori ilo yadda qalmisdir. Banklarin macmu
kapitalinda toxminan 8 faiz, shalinin amanatlorinds 23 faiz, kredit qoyuluslarinda 8
faiz, bank aktivlorindo iso 9 faizo yaxin artim geydo almmusdir. 2017-ci ildo
depozitlorin yiiksalmosi devalvasiyadan sonra ohalinin bank sektoruna etimadinin
artmasi kimi xarakterizo oluna bilar.

Azorbaycan Morkazi Banki bank sektoruna likvid dastayi ilo borabor, kredit
portfelinin keyfiyyat gostoricilorini yaxsilasdirmaq tglin do todbirlor hoyata
kecirmisdir. Naticoda:

- 2017-ci ilin aprel ayindan iyun ayma qadar kredit portfelinds 5.5%, aktivlards iso
9% artim geydo alinmisdir;
- vaxt1 6tmiis kreditlorin portfeldoki pay1 3.6% shatesinds olmusdur.

- bank sisteminin kapitalizasiyas1 6ton bir il middatinds 11% ylksalmisdir

(Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki, Statistik Biilleten, 12.2017:
https://uploads.cbar.az/assets/6ab34ab7502311f5d9c3bd371.pdf).

2018-2019-u illarda 6lkanin bank sektorunda miayyan godar sabit vaziyyat
miisahido edilib vo bir sira gostaricilor Gzra miayyan irsliloyislor geyds alinmigdir.
Belo ki, Markozi Bankin molumatlarina nazar saldigda molum olur ki, iki il arzinds
sektordaki baglica tendensiyalar kapital g¢atigmazliginin aradan gotirtlmasi,
amanatlor lzrs faiz doracalorinin azalmasi, kredit qoyulusunda miiayyan canlanma,
banklarin alternativ golir monbalorina Uslinlik vermolori vo banklarda izafi
likvidliyin ylksalmasi istigamotinds olub” (Baku Research institute (BAI) Igtisadi Qrupu,
2019: https://bakuresearchinstitute.org/az/az).

2018-2019-cu illorda Azorbaycan bank sektorunda 6ziint gOstaron baslica
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tendesiyalar1 asagidaki kimi geyd edo bilorik:

- 2017-ci ilda bank sektorunda tamarkizlasmada seyr edilon azalma 2018-ci ilda zaif
ylksalislo avazlonib — sektordaki 5 asas bankin bazar pay: 65, 6 faiz olub.
Tomarkizlagma 2019-cu ilda do davam edib vo 5 bankin bazar payr ikinci riibin

sonunda 66.5 faiza yiksalib.

Cadval 2: 2018-2019-cu illarda 6lkanin on an boyiik bankinin aktivlarinin dayismasi

Banklar 2018 2019 Doyisma (+ artma, -
azalma)
Azarbaycan Bevnalxalg Bank: 7932 8 92234 1290.6
Pasa Bank 46957 47675 71.8
Kapital Bank 3716.5 41433 4268
Xalg Bank 2008.2 24585 4503
Bank Respublika 083.1 1413.0 4299
AccesBank B78.7 897.9 19.2
Azarbayecan Sonave Banla 8223 9852 1629
Rabitabank 772.1 7400 -32.1
Unibank £93.9 833.7 139.8
Premium Bank 6463 65425 -3.8
Olka iizra comi: 23149.6 26105,0 29554

Manba: Azorbaycan Banklar Asossiasiyasi (https://aba.az/banklar/banklar-v%c9%99-dinamika/).

- 2018-ci ilda bank sabakasi genislonib, banklarn filial va sobalari artib, is¢i sayinda
da artim geyds almib. Ilin sonuna bank sektorunda calisan iscilorin sayi 17.4 min
nafora catmisdir. Bank sektorunun is¢i sayr baximindan genislonmasi 2019-cu ilda
do davam etmis, homin ilin avqust ayinda 18.7 min nafara qadar artmisdir. Ilin
sonuna is¢i sayinda 10 faiz artim geyda alinib.

- Devalvasiyadan sonra hesabat dovrinds banklarin aktiviorinin azalmasi
tendensiyast 2018-Ci ilda 6z yerini artima verib. 2019-cu ilin 10 ayimin yekunlarina
gOra da, aktivlar 6ton ilin movafiq dovri ilo mugayisada 6% artmisdir.

- 2018-ci ilda banklar tarafindan qiymoatli kagizlara aktiv investisiya goyulusu davam
etdirilib va 2017-ci ilin mlvafig dovri ilo migayisada investisiyalarin hacmi 3 dafo
arttb.  2019-cu ilin avqust aymma qador banklarin qiymotli kagizlara
investisiyalarmin hacmi 9,5 faiz ylksalarak 3,9 milyard manat togkil etmisdir.

- Hom 2018, ham da 2019-cu ilda kredit goyuluslar: dzal banklarin, asasan da yerli
kapitalli 6zal banklarin sayasSinda artmisdur.

- 2018-ci ilda istehlak kreditlarinin hacmi va pay: yenidon artaraq 41,1%-2 catib ki,

38



bu da son dord ilin an yuksak saviyya olmusdur. Bu gostarici 2019-cu ildo da
ylUksalmis, taxminan 44 faiz ahatasinda olmusdur.

- Hom 2018, ham da 2019-cu ild> yerli valyutada olan kreditlordo artim, xarici
valyutada olan kreditlarda iso azalma miisahida edilmisdir. 2019-cu ilda bu gostarici
devalvasiyadan sonra 6ziiniin pik haddina ylksalmisdir.

- Sektor qisamiiddatli kreditlora daha ¢cox meyil etmisdir.

- Hor iki ilda bolgalara kredit goyulusunun artimi paytaxtdakindan yiiksak olmusdur.
2019-cu ilda bolgalorin kredit goyuluslarinda payt 16 faiza yiksalmisdir.

- 2018-ci ilda problemli kreditlorin hacminda artimin davam etmasi miisahida edilsa
do, fiziki soxslara tagdim edilmig problemli kreditlarin halli ila alagadar Prezidentin
Formanina asasan atilan addimlar naticasinda 2019-cu ildo vaxti kecmis kreditlorin
xususi ¢okisi 12,2 faizdon 10,8 faiza enib. Problemli aktivlarin Gmumi kredit
portfelinda xUsusi ¢akisi 2,6% azalaraq portfelin saglamlasmasina sabab olmusdur.
- Hom 2018, ham do 2019-cu ildo amanatlorin Umumi moablagind> artim milli
valyutada omanatlor hesabina olmus, xarici valyutada olan amanatlor isa
azalmisdr.

- Manatla depozitlor Gzra illik faiz daracasinin asagi diismasi bu valyutada
amanatlorin calbediciliyini azaltmamigdir.

- Talabli depozit néviinda artim miisahida edilmisdir.

- Moarkazi Bank torafindan verilon markazlasdirilmis kreditlorin payi azalmaqda
davam etmisdir.

- 2018-ci ilda bank miistarilarinin sayinda olka Uzra tarixi rekord qeyda alinmigdir.
Artim tendensiyasit 2019-cu ilda da davam etmisdir.

- 2018-ci ildo bank sektorunun dollarlasma soviyyasi asagr diismaya
baslamigdir.2019-cu ilda bank sektorunun dollarlagmasinda azalma tendensiyasi
davam edib. Antidollarlagsma ham Kredit, hom do depozit calbinda geyda alinib.
2015-ci ilda 2006-c1 ildan bari an yuksak dollarlagma saviyyasine (49,4%) catan
kredit qoyuluslart sonraki illordo manatin mazonnasinin sabitliyi fonunda

azalmisdr.
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2.2. Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun pandemiya saraitinda
tahlili

2020-ci il Azarbaycan iqtisadiyyatinin digar sahalarinds oldugu kimi, bank
sektoru U¢ln do ciddi c¢otinlik vo simaglarla dolu bir il oldu. Koronsavirus
pandemiyasinin sabab oldugu gapanmalar demok olar ki, bitiin sektorlarda igtisadi
aktivliyi an alt saviyyays endirdi. Bundan alaves, Azarbaycan torpaglarinin ermani
isgalindan azad edilmasi ilo naticalonan Vaton miharibasi va elan edilon fovgolado
vaziyyat do 6lks iqtisadiyyatina 6z negativ tosirlorini gostordi. Bank sektoru bu
vaziyyatdon on tez vo on ¢ox tasirlonon sektorlardan biri oldu. ©halinin galirlorinin
asag1 diismosi fonunda bank sektorunun iqtisadiyyata verdiyi tohfolor bir xeyli
mMohdudlasdi.

2020-ci ildo pandemiyanin bank sektoruna vurdugu ilk zorbslordon biri dord
bankin lisenziyasinin logv edilmasi oldu. Lakin bu lagveetma birbasa pandemiyanin
naticasi olmadi. Ciinki proses daha avvaldon baslamisdi. Bir ¢ox arasdirmaginin
fikrinco, 4 bankin lisenziyasinin logv edilmosi prosesinin baslangici holo 2015-ci
ildo manatin kaskin dayar itirmasi, yoni devalvasiyalar zamani qoyulmusdu. Malum
oldugu kimi 2015-ci il devalvasiyalarinda 13 bank sektoru tork etmok
mocburiyyatinds galmisdi. Lakin bir sira banklar da bu béhran prosesi zamani ciddi
zararlarlo lzlosmisdi. 2020-ci ilda lisenziyalar1 logv edilon banklarin névbati illor
arzindo asas gostaricilori daha da pislosdi vo noticods Moarkozi Bank onlari1 baglamaq
gorari vermoli oldu. ©Ovvalco Atabank, AGBank, NBCBank vo Amrah Bankin
salahiyyatlori 2020-ci ilin aprel ayinda Morkazi Bankin qgorarlari ilo inzibatgiya
verildi (Azorbaycan Respublikasiin Markazi Banki, 2020: https://www.cbar.az/press-release-
2582/statement-by-central-bank-on-appointment-of-temporary-administrators-to-4-banks). Daha
sonra iso Moarkazi Bank aprel-may aylarinda 4 bankin da lisenziyalarini logv etdi.
Noticado 6lkada bank sahasindo foaliyyoti géstoron banklarin sayr 26 oldu. Bu
banklarin baglanmasinin baslica sababi “2016-2019-cu illards sektorda tanzimlayici
qurum salahiyyatlorini yerino yetirmis Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin

masaloysa  vaxtinda  midaxilo  etmamasi  idi”  (Oliyev, S.,  2021:

https://bakuresearchinstitute.org/az/the-azerbaijani-banking-sector-during-pandemic-and-war/).
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2019-cu ilin sonlarma yaxin bank sektorunun tonzimlonmasi solahiyyatlori
yenidon Morkozi Banka gqaytarildi (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami,
2019: http://www.e-ganun.az/framework/43695). Moarkazi Bank tonzimloayici quruma
cevrildikdon sonra yenidon bank sektorunu saglamlasdirma todbirlarina baslasa da,
bu todbirlor effektiv naticalorlo yadda qalmadi. 2020-ci ilds kegirilon névbadoankanar
parlament seckilori vo omanotlorin sigortalanmasi ilo bagli ganunvericiliyin
uzadilmasi hoyata kecirildikdon sonra, Moarkazi Bank aprel-may aylarinda har dord
bankin lisenziyasini logv etdi. Beloliklo, qgeyd edilo bilor ki, COVID-19
Atabank, AGBank, NBCBank vo Amrah Bankin baglanmasi prosesini miioyyan
monada suratlondirsa do, aslinda logvetma prosesi daha avval baslanmig béhranli
vaziyyatin naticasi idi.

Bununla bels, COVID-19-un bank sektoruna neqativ tosirlorini do gdzardi
etmok imkansizdir. Markozi bankin molumatlari vo banklarin illik hesabatlar
gOstorir ki, sektor 2020-ci ilda ciddi problemlarla Gizlagib. Artiq geyd etdiyimiz kimi,
Azorbaycan bank sektoru devalvasiyanin monfi tosirlorini 2018-2019-cu ilds
muayyan gador neytrallagdirib baslica gostaricilor tizra pozitiv meyillar gostoarirdi.
Lakin miisahida edilon musbat meyillor pandemiyanin tasiri ilo 2020-ci ilda yenidon
monfiya dogru doyismisdir.

2015-ci ildo manatin iki dofa kaskin dayar itirmasindan sonra, 2018-2019-cu
illor orzindo sektordaki banklarin kredit aktivliyi yiiksolmisdi. Iki il orzindo
banklarin kredit qoyuluslarinda 36.4 faiz artim miisahids edildi. Lakin 2020-ci ild
bu gostarici Uzra gerilomo miisahido olundu. Markazi Bankin statistikasina goro,
2020-ci ilda sektordaki banklarin kreditlogsmasinds 3.5 faiz azalma geydos alinmigdir.
Basqa s6zlo, “banklarin kredit qoyuluslar1 13.7 milyard manatdan 13.3 milyard

manata” godor enmisdir
(https://uploads.www.cbar.az/assets/11fab8102e18766ab4ed45056.pdf).
Pandemiya soraitinds totbig edilon mahdudiyyat tadbirlorinin manfi tasirlorini

aradan qaldirmaq ti¢iin Azarbaycan hokimatin hayata kegirdiyi dostok mexanizmi
asasan kreditlosmonin azalmasina qarsi yonalmisdir. Nazirlor Kabinetinin 249 sayl

Qorart kredit qoyuluslarini tosviq etmok Ugln hoayata kegirilon an mihim
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todbirlordan biri hesab edilo bilor (Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin Qorari,
2020: http://www.e-ganun.az/framework/45384). Qaydalar onu nozords tuturdu Ki,
sahibkarlarin banklardan gotlracaklori kreditlora dovlst zomanati tagdim olunsun va
bu kreditlor gOro hesablanmis faizlorin bir gismina subsidiya verilsin. DOvlatin
“kdmoak programi ¢orgivasinds pandemiya ilo baghh Umumilikdo 2020-ci il boyu

banklar torafindon 1,2 mird. manat moabloginds kredit restrukturizasiya olunub”

(Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki, Mlik Hesabat, 2020:
https://uploads.cbar.az/assets/e59b6b4fa5056315f9ab20ea4.pdf).

Sart karantin tadbirlorinin misyyan godar yumsalmasi ilo 2021-ci ildo kredit
qoyuluslar1 yenidon intensivlosmoya baslamisdir. Bank sektoru kreditlosmo Uzro
gOstaricilorini bir xeyli yaxsilagdirmus, hotta banklarin kredit qoyuluslar1 2019-cu
ildoki saviyyadon do yliksays qalxmusdir. Belo ki, 01 dekabr 2021-ci il tarixino
Azaorbaycanin bank sektorunun kredit qoyuluglari 16 milyard 282 milyon manat
toskil etmisdir.

Bank kreditlosmoasinin artim tempi 2020-ci ildo stabillik gostormomisdir. ilin
birinci ribunds bu gostarici izro artim miisahida edilsa da, ikinci ribds 7 faizlik
azalma geydo almmisdir. Ugiincii riib yenidon artimla, ilin sonuncu riibii iso azalma
ilo yadda galmigdir. 2021-ci ilds iso kredit qoyuluslarinin artim tempinda stabillik
nlimayis olunmusdur. Azalma yalniz yanvar ayinda miisahids edilmis, digor 10 ayin
hor birinds artim geydo alinmisdir. Kredit qoyuluslari, xiisusilo 2021-ci ilin sentyabr
aymdan etibaron artmis, 11 ay orzindo iso bank kreditlogsmasi 15 milyard 997,3
milyon manat olmusdur.

Pandemiya soraitindo kredit qoyuluslarinda baslica dastok¢i dévlet banklar
olmusdur. 2020-ci ildo Umumi kreditlogsmoado dovlst banklarinin payr 2.4 faiz
artmigdir. Bu artima Azoarbaycan Beynslxalq Bankinin hesabina (9.9 faiz) nail
olunmusdur. Bu gostarici Uzra Azar Tlrk Bankda azalma miisahido edilmisdir (10.2
faiz). Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin molumatina gora, 2020-ci ildo Kapital
Bank, Pasa Bank, Giinay Bank, Rabitobankin kredit portfelindo ciddi artim geydo
alindig1 halda, AFB Bank, XalqBank, Yap1 Kredi Bankin kredit portfelindo azalma
geydo alinmisdir. 2020-ci ildo kredit qoyuluslarinda on bOyik azalma 61.3 faizlo
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AFB Bank vo 47.1 faizlo VTB-do miisahido edilmisdir. Giinay Bank vo Kapital Bank
ISo iqtisadiyyata kredit qoyuluslarini ayri-ayriligda toxminon 20 faiz artirmaga nail

olmusdur (Azorbaycan Banklar Assosiasiyast, 2020: https://aba.az/wp-
content/uploads/2021/02/Bank-Sektoru-2020-1VVR-3.x1sx).
2020-ci ilda avvalki illords oldugu kimi bank kreditlosmoalarinin dollarlagsmasi

artmamisdir. Banklar kreditlorin 70.2 faizi milli valyutada verilmis vo gostarici izro
4.8 faiz artim miisahido edilmisdir. Oksdollarlasmaya tasir gOstoron baslica mosalo
Nazirlor Kabinetinin pandemiyanin iqtisadiyyata monfi tosirlorini azaltmaq Ugin
yerli sahibkarlara verdiyi dovlot dostoyi olmusdur. Nazirlor Kabinetinin moalum
Qaydalarinin yalniz Azarbaycan manatinda verilon kreditlors aid edilmasi banklarin
dovlat zomanati vo subsidiya almaq Ugln milli valyutada kreditlor vermasini
stimullasdirmis vo bu kateqoriya tizra bank kreditlorin hocmi artmisdir.

Pandemiya dovrindo banklarin qiymotli kagizlara yatirdigi vosaitlor
artmigdir. 2021-ci ildo banklarin qiymatlori kagizlara yatirimi ilin avvali mugayisado
33% artim gostorib. Buradan malum olan odur ki, banklar passiv maliyyslosmoaya
daha ¢ox ustinlik verirlor vo 6z vosaitlorini daha etibarlt monbolors yatirmaq meyli
gOstarirlor.

Pandemiyanin kaskin dovriinds 2020-c1 ilin mart ayinda neft bazarinda kaskin
ucuzlasma manatin ucuzlagma ehtimallarin1 da artirdi. ©halinin devalvasiya
gOzlantilori banklardaki manat amanatlorinin bir hissasinin geri ¢akilmasinag, bir
hissasinin iss dollarlasmasina gatirib ¢ixardi. Az sonra dord bankin lisenziyasinin
logv edilmasi do depozit bazarindaki vaziyyata tasirsiz 6tiismodi. Noticods, 2020-ci
ildo banklarin depozit portfelinds 3.2 faiz azalma miisahids edildi. Ragamlors diggot
yetirdikda, moalum olur ki, pandemiya dovriinds Azarbaycanin depozit bazarinin
artim tempi asason ohalinin devalvasiya gozlantilori va diinya neft bazarinda qiymat
doyisikliklorindan asili olub. Bundan slave, ikinci Qarabag Miiharibasi do depozit
bazarindaki voziyysto 0z tosirini goOstordi. 2020-ci ildo neft qiymatlarinin
stabillosmasindon va logvedilmis banklardan alinmig kompensasiyalarin yenidon
depozit soklinds geri gayitmasindan sonra, yay aylarinda depozit qoyuluslarinda

161,5 milyon manathq artim miisahido edildi. Lakin miharibonin aktiv fazasinda,
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sentyabr-noyabr aylar1 arzindo ohali yenidon depozitlorini banklardan ¢okmoyo
basladi. Toxminon 300 milyon manat omanat banklardan c¢ixarildi. 2020-ilds
miharibadon sonra, xdsusilo do dekabr ayinda banklarin depozit portfelindo 6

faizdon ¢ox, 1.4 milyard manat artim miisahido edildi (Azorbaycan Respublikasinin
Moarkoazi Banki, 2020: https://uploads.www.cbar.az/assets/11fab8102e18766ab4ed45056.pdf).
Sart karantin todbirlorinin morhaloali olaraq yumsalmasi, diinya neft bazarinda

giymatlarin nisbaton yiiksalmosi vo post-mihariba dovrindaki sabitlik fiziki vo
hiiquqi soxslorin banklara depozit yatirmasina 6z miisbat tosirlorini gostorib. Belo
Ki, Moarkozi Bankin 2021-ci ilin dekabr ayinin 31-5 olan molumatina gérs banklara
depozit qoyulusu 30 faiz artaraq, 26,938 milyard manat olmusdur. Bohs edilon
gOstorici 2020-ci ilin dekabr ayinin 31-2 20,723 milyard manat idi.

2020-ci ilin molumatlarina nozor saldigda molum olur ki, hom maliyys
institutlariin depozitlarinds (10,6 faiz), hom fiziki soxlorin depozitlarinds (5,5 faiz),
hom da hiiquqi soxslarin depozitlorinds (1,1 faiz) azalma miisahido olunub. 2021-ci
ildo iso fiziki soxslorin depozit qoyuluslarinda 13 faiz artim, hiiquqi soxslorin
depozitlorindo 41 faiz artim, maliyys institutlarinin depozitlorinds iso 0.6 faiz
azalma miisahido edilib.

Ragomlardan aydin gériiniir ki, 2020-ci ilda ahalinin devalvasiya gozlontilori
ilo diinya neft bazarinda bas veran qiymot doyisikliklori 6lkenin depozit bazarina
qgeyri-stabil tosir gostarss do, 2021-ci ilds shalinin va xisusan do hiiquqi soxslorin
banklara depozit qoymaq stimulu artib vo naticads depozit bazari asasen artim tempi
niimayis etdirib. Banklara yerlosdirilon depozitlorin sigorta olunmasi va dollarda
yerlogdirilon amanatlorin illik faiz doaracalorinin az olmas1 milli valyutada depozit
qoyuluslarin1 ~ stimullagdiran baslica sobabdir. Burada depozit sahiblorinin
devalvasiya gozlontilarinin do asagi olmasi shamiyyatli rola malikdir.

Pandemiya soraitindo Umumi depozitlorin strukturunda manatin pay1
toxminan 4 faiz artaraq 44 faiz civarinda olub. Miisahids edilon artim shali vo hiiquqi
soxslorin depozit qoyuluslar1 hesabina olds edilib. Lakin maliyys institutlarinin
depozit qoyulusunda dollarlagsma artaraq 68 faizo qalxib (2020).

Pandemiyanin 6z kaskinliyi ilo secildiyi 2020-ci ilds “yerli kapitalli
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banklardan Pasa Bank (12%), Kapital Bank (17,6%), Rabitobank (9%),
Naxc¢ivanbank (48,8%) vo Giinay Bankin (15,8%), xarici kapitalli banklardan Ziraat

Banki (77,3%) vo Bank VTB-nin (27,7%) depozit portfelinds artim geyds alinib”

(Azorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki, 2020:
https://uploads.www.cbar.az/assets/11fab8102e18766ab4ed45056.pdf).

Depozit portfeli an ¢ox kigilon banklar iso “AFB Bank (70,9%), Bank
Respublika (37,3%), Expressbank (31,9%), Yelo Bank (25,2%), Bank Avrasiya
(18,2%) vo Muganbankda (16,7%)” olmusdur. Umumi gétirdiikds iss on alt1 bank
depozit portfelini artirib, on bankda iso azalma geyds alinmisdir (Azerbaycan Banklar
Assosiasiyast, 2020: https://aba.az/wp-content/uploads/2021/02/Bank-Sektoru-2020-1VR-3.xlsx).

2021-ci ilin 9 ayinin naticalorina gora banklarin depozit portfelino gors ilk 5
yerdo ABB, Kapital Bank, Pasa Bank vo Xalg Bank vao Bank Respublika tutub.

Hom 2020, hom do 2021-ci ilds banklarin depozit resurslarindan asililigindaki
artim tendensiyasi azalma ilo yiiksok saviyyada olub. Banklarin comi 6hdaliklarinin
strukturunda depozit resuslarmin pay1 2020-ci ilds 0,8% azalaragq79,3%-o, 2021-ci
ildo iso 75,8%-0 diismiisdiir. Pandemiya dovriindon ovvalki son 5 ilds iso bu
gOstarici Gizra artim miisahide olunmusdur.

Pandemiyadan 6ncoki iki ildo oldugu kimi pandemiya dovriinde do bank
resurslarinin  tomarklzlogsmasi artmisdir. Resurslarmm 6lkonin bir necgo aparici
bankinin alinda comlosmasi asasan bank aktivlati, depozitlor vo kredit qoyuluslar
Uzra miisahids edilmisdir. Bels ki, 2020-ci ildo Kapital Bank vo Pasa Bank aktivlar
uzro bank sektorunda 41.8% paya sahib olublar. Hor iki bank aktivlarini
diggotocarpacaq hoddo artiraraq tomorkiizlosmodo asas rol oynayiblar. Ilk besliya
daxil olan digar ¢ bank iso Azarbaycan Beynolxalq Banki, Xalq Bank va Bank
Respublikadir. Bu banklarin aktivlori azalsa da, Olks Uzro tomoarkiizlosmado
ohomiyyatli yer tutublar. Umumilikds isa, 2020-ci ildo geyd edilon 5 bankin aktivlor
Uzra bazar pay1 3.8 faiz artim gostararak 72 faiza qalxib.

Bozi banklar 2022-ci ilin yanvar ayr orzindo 2021-i il {igiin hesabatlarini
aciqlamadigr tgiin, 2021-ci il Gzro dinamikaya 3-cl riib lzro hesabatlara asasan

nazar yetirmoali olacagiq. 3-ci ribldn molumatlarina gors aktivlor izro
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tomarkizlosmads ilk beslikdo Beynolxalq Banki, Kapital Bank, Pasa Bank, Xalq
Bank, vo Bank Respublika yer aliblar.

2020-ci ilin koskin pandemiya soraitindo banklarin depozit qoyulusda
tomarklzlosmo saviyyosi 4 faiz artaraq, 71.8 faizo galxib. 2020-ci ilin son ayinda
depozit qoyulusunda miisahido edilmis 6 faiz civarindaki artimda Azorbaycan
Beynolxalq Banki, Pasabank, Kapital Bank vo Xalq Bankin pay1 toxminan 85 faiz
olmusdur.

2021-ci ilds fiziki vo hiiquqi soxslar tarafindon an ¢ox depozit qoyulan
bank Azorbaycan Beynolxalq Bankidir. Banka ilin 4-cu rubinds 8,3 milyard
manat depozit qoyulub. Sonraki yerlords Kapital Bank, Pasa Bank, Xalq Bank
vo Bank Respublikadir.

2020-ci ilds igtisadiyyata kredit qoyuluslari tizro tomarkiizlosma soviyyasi 5.6
faiz ylksolorok 67.3 faizo gatib. 2021-ci ilin 4-ci riblinds kredit portfeli Uzra
tomoarkiizlosmado Azorbaycan Beynolxalq Banki, Kapital Bank, Pasa Bank,
Xalq Bank va Unibank ilk beslikda yer tutub.

Belaliklo, pandemiya soraitindo Azorbaycan bank sektoru 2020-ci bir sira
gerilomalorlo yadda qalsa da, mioyyan mushat meyillor do miisahids edilib. Bu
meyillor sirsina imumi bank kapitalinin 2.5 faiz artmasi, banklarin filallarinin
sayinda artim (439-dan 455-5 yiiksalib) va is¢ilorin sayinda artimi (18391 nafordon
18708 nafara yiiksalib) geyd etmoak olar. Lakin bu prosesin dévlstin sektora verdiyi
dastokdon gaynaqglandigina da digqgoat etmoak lazimdir.

2021-ci ilda 26 bank Uzrs filiallarin say1 479-a yuksalib. Yanvar ayindan bank
sektorunda is¢i say1 8.7 faiz artaraq 20329 nofora ¢atmusdir. ilin avvalindon bank
sektorunun cami aktivlori, comi 6hdaliklari va balans kapitali miivafiq olaraq 20%,
22.4% vo 5.7% artmigdir. 2021-ci ilin dekabrinda ilin avvali ilo migayisads
banklarin kredit porfelinde 17.7 faiz artim geyds alinmigdir. Banklarin 6hdalik
strukturunda depozit porfeli avvalki illards oldugu kimi yiiksak olmusdur — comi
ohdaliklarin taxminan 80 faizini depozit portfeli toskil etmisdir.

ohalinin banklarda olan amanatlori 2021-ci il dekabr ayinda ovvalki ilin

muvafiq gostaricisi ilo mugayisads 12.3 artaraq 6z tarixi arzinds an yiiksok hadds
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artim gostormisdir. Fiziki soxslorin banklarda olan amanatlorinin dollarlasmasi 6ton
illo migayisads 9.8 faiz azalma gostorarak 41 faiz civarinda olmusdur.

2021-ci ildo dovriyyado olan 06donis kartlarinin sayinda oOncoki illo
muqgayisads 19.6 faiz artim geydo alinmisdir. Bu artim debet kartlarinda 19 faiz,
kredit kartlarinda 28 faiz miisahido edilmisdir. Odonis kartlarinin sayinin artmasi
nagdsiz 6donislorin artmasi 6z miisbat tosirini géstormisdir. Noaticada, 6lkadaxili
nagdsiz omoaliyyatlarin hacmi kegan illo migayisads 83 faiz artmisdir.

2021-ci il “banklarin 6donis xidmati sobakasi Uzra do davamli artimla yadda
qalmisdir. 2021-ci ilin dekabr ayinin sonuna olan malumatlara asasan avvalki ilin
muvafig dovri ilo migayisado bankomatlarin sayinda 7.1 faiz, POSterminallarin

saymda iso 6.7 faiz artim qeydo alinmisdir” (Azorbaycan Respublikasi Morkazi Banki,
Statistik Bulleten, 12.2020: https://uploads.cbar.az/assets/6ab34ab7502311f5d9¢3bd371.pdf).
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111 FOSIL. KORONAVIRUS PANDEMIYASI SORAITINDO
AZORBAYCAN BANK SEKTORUNUN BASLICA INKISAF MEYILLORI

3.1. Pandemiya saraitinda Markazi Bankin tadbirlor plam vo kKommersiya
banklarmin faaliyyati

Koronavirus (COVID-19) pandemiyas1 2020-ci ilin avvallarindan etibaran
biitlin diinyada oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da siiratlo yayilmaga
basladi. Infeksiyanin cografi sorhod tanimadan qarsisialinmaz sokilds yayilmasi
global igtisadiyyat va bu sistemin tarkib hissalari olan milli igtisadiyyatlara 6z manfi
tosirlorini darhal gostordi. Beynolxalq migyasda miisahida edilon maliyys, amta va
xidmoatlor bazarlarindaki neqativ hallar, enerji dastyicilarimin qiymatlarine do 0z
tosirini gOstarmaya basladi. Noticads ixracinda neft vo gaz mohsullart miithiim yer
tutan Olkolor koronavirus pandemiyasinin  neqativ  iqtisadi  tasirlarini
neytrallagdirmaq vo ya an azindan azaltmaq magsadilo dévlat saviyyasinds bir sira
todbirlar planlar1 hazirlay1b hoyata kecirmoayas istigamotlondilar.

Azorbaycan hokimoti do biitiin yuxarida qeyd edilonlori nazora alaraq
infeksiyanin yayilmasinin qarsisini almaq va ya an azindan mohdudlasdirmagq ti¢iin
ciddi foaliyyato kecdi. Ilkin morholods 6lka bas¢isinin bu mogsadle 1950 némrali
Soroncam imzaladi  (Azorbaycan Respublikasi  Prezidentinin ~ Soroncami, 2020,
https://president.az/az/articles/view/36228). Bu Saroncam pandemiyaya qarst hoyata
kecirilon tadbirlarin baglica istinad ndqtasi oldu. Nozards tutulan tadbirlor kompleks
sokildo iqtisadiyyatin biitiin sahalorini, biznes muhitini vo ohali gruplarmi shato
etmoklo pandemiyanin monfi tosirlorini minimum saviyyays endirmok mogsadi
dasiyirdi.

Koronavirus infeksiyasinin genislonmosini mohdudlasdirmaq Ugun ohali
qruplarina tatbiq edilon sosial tacrid tadbirlorindan sonra ticarat, turizm, ictimai iago
sahalorinds xiisusi is rejimlori totbiq edildi. Bitin bu mohdudiyyat tadbirlori
Olkoadoki iqgtisadi foaliyyati zaiflotdi vo 2020-ci ilds bir ¢cox sahoalorin inkisafinda
monfi tosirlorlo yadda gald.

Pandemiya soraitindo Azorbaycan hokiimatinin qarsiya qoydugu asas
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moqsadlordon biri 6zlo sektorun infeksiyanin yaratdigi monfi iqtisadi tosirlordon
qorunmasi vo inkisafi tiglin dastoyin tomin edilmasi idi. Azarbaycan dovleti 6z
maliyys vo iqtisadi imkanlara arxalanaraq “Olko iqtisadiyyatmin sabitliyinin
davamliginin vo Xarici tosirlora dayanigligiin tomin edilmaosi, iqtisadiyyatin inkisaf
perspektivlorinin  qorunmasi  mogsadilo”  hoyata  kegirilon  todbirlorin
maliyyalosdirilmasi tglin 2020-ci ilin dovlat bidcasindon hokimoata (Nazirlor
Kabinetino) 1 milyard manat vasait ayirdi.

Prezidentin Ilham Oliyevin mivafig Soroncamma osason bu istigamotda
hayata kegirilon todbirlor Igtisadiyyat nazirliyi yaninda Is¢i Qrupun yaradilmas: ilo
daha da genislondi. Is¢i Qrupunun qarsisina qoyulan baslica masalo pandemiyanin
ziyan vurdugu iqtisadi sahalorin va sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi vo
fiziki soxslorin mioyyon edilmasi, habels infeksiyanin neqativ tosirlorinin qarsisini
almag vo biznes mihitino doastok gostormok Ugtin tokliflor paketinin hazirlanib
hoklmata togdim edilmoasi idi.

Koronavirus pandemiyasi soraitindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin
davamlilig1 va oshalinin masgulugunun va sosial rifahiin tomin edilmasi ilo yanasi,
Olkoadoki makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasi da hokiimatin diqgot yetirdiyi
baslica mosalalardon biri idi. Bu istiqamatda asas tonzimlayici va salahiyyat sahibi
olan qurum Markazi Bankdir. Mohz makroigtisadi sabitliyin qorunmasi magsadilo
olavo todbirlor gorulmasi barodo tokliflorin hazirlanmasi ilo bagli Azorbaycan
Respublikas1 Morkozi Bankinin sadrinin rohbarliyi ilo Is¢i Qrup yaradilmasi 6lko
bas¢isinin miivafiq Seroncamina qeyd edilmisdi. Is¢i Qrupa pandemiyanin dlkanin
bank sektoruna vo makroigtisadi mihitine  mumkin moanfi tasirlorinin
giymatlondirilmasinin  hoyata  Kkecirilmasi (1) va manatin mazannasinin
dostoklonmasi  Ggun hoyata kecirilmoali olavo todbirlor (2), habelo 6lkado
makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasi {ligiin hayata kecirilmali alava todbirlor
(3) barada tokliflorin hazirlanib Nazirlor Kabinetinos tagdim edilmasi tapsirilmisdi.

Olka bascisiin Seroncaminda qeyd edilonlorin hoyata kegirilmosi moagsadilo

Nazirlor Kabineti torofindon “Toadbirlor Plan1” miloyyon edilmisdir (Azorbaycan

Respublikasi Bag Nazirinin Sarancami, 2020, https://nk.gov.az/az/document/4367/).
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Nazirlor Kabinetinin “Tadbirlor Planinda” ohalinin is yerlorinin va galirlorinin
qorunmasi, sahibkarliq subyektlorino bir sira saholordo, o climlodon kredit
ohdaliklorinin  tonzimlonmasi  moqQsadilo  dovlot  dostoyinin  gdstarilmasi
istigamotindo islorin  hoyata kecirilmasi nozordo tutulmusdur. Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Banki 61ka baggisinin 19 mart tarixli Soroncamina muvafiq
olarag, Nazirlor Kabinetinin “Todbirlor Plani”nin icrasi ¢argivasindo olave
dastoklayici tadbirlor toklif etmisdir. Bu dostoklayici tadbirlor “pandemiya soraitindo
bizneso vo ohaliyo gdstorilon maliyyo xidmaotlorinin fasilosizliyinin, eyni zamanda
igtisadiyyatin kreditlosmosinin davam etdirilmasi, habelo maliyyo xidmaotlorinin
istehlak¢ilarmin hiiquglarinin qorunmasi” moqsadlarini ohats edirdi.

Morkazi Bankin olava dostoklayici todbirlori asagidaki istigamatlori ohato
edirdi:

- Pandemiya zamani ohalinin, bank sektorunun vo Umumilikds igtisadiyyatin
tonzimlayici alatlorlo dastoklonmasi;

- Pandemiyasi dovriinds tosarriifat subyektlori tglin 6donisli xidmatlarin dayarinin
asagl salinmast;

- Sigorta xidmatlorinin davamliliginin va sigortalilarin hiiquglarinin qorunmasinin
tomin edilmasi: (Azerbaycan Morkozi Bankimin toklif etdiyi olave dostokloyici todbirlor,
2020:s.1-2, https://uploads.cbar.az/press-releases/4abaa71e03055090a17e75d89.pdf).

Morkazi Bankin hoyata kegirdiyi dastokloyici tobdirlor igarisindo bank
sisteminin  doastoklonmosi  muhim  shomiyyat koasb edirdi. Koronavirus
pandemiyasinin kaskin morholasinds enerji bazarlarinda miisahido edilon kaskin
dalgalanmalarin Azarbaycanda ohali galirlarina, masgulluga va biznes midihitine
monfi tosirlori bank-kredit sektorunun dayaniqligi vo davamliliginda da hiss
olunurdu.

Markazi Bankin koronavirus pandemiyasinin manfi tasirlarini azaltmag d¢ln
movcud soraitindon tasirlonan ohali va sahibkarliq subyektlorino dastok todbirlori
asagidakilari ohato edirdi:

- 1 mart 2020-ci ilo tarixinodok Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondunun vosaitlori

hesabina verilmis ipoteka kreditlorinin 6 ay middatina restrukturizasiya edilmasi va
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bu halda banklar torafindon kreditin keyfiyyatinin pislosdirilmomasi;

- Ohali vo sahibkarliq subyektlori torafindon kredit 6hdsliklorinin gecikdirilmasi
hallarinda slave 6donislorin alinmamasi va har iki kateqoriyada borcalanin kredit
Odoniglori  pandemiya ilo olagodar gecikdiyi halda kredit tarixgasinin
pislosdirililmomasi barads banklara tovsiyyslorin verilmasi;

- Kredit faizlori subsidiyalasdirilan sahibkarlarin kreditlori restrukturizasiya
olunduqda kredit gotiron sahibkarin kredit keyfiyyatinin 6 ay miiddotina (1 mart-30
sentyabr) pislosdirilmamasi;

- 01 mart 2020-ci il tarixinadok keyfiyyati gqonastboxs olan va dovlst fondlarinin
(Sahibkarligin inkisafi Fondu, Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi) vosaitlori hesabina
verilmis kreditlorin 6 ay miiddstine restrukturizasiya olunmasi vo keyfiyyatinin

pislosdirilmomasi Vo S. (Azorbaycan Morkozi Bankinin toklif etdiyi olavo dostokloyici
tadbirlar, 2020:s.2, https://uploads.cbar.az/press-releases/4abaa71e03055090a17e75d89.pdf).

Banklarin  pandemiyanin  monfi tosirlorindon  qorunmasi, maliyys
dayanighigimmin saxlanilmasi vo oalava doastayin gostarilmasi istigamatlorinds do
Morkazi Bank torafindon todbirlor hoyata kegirilmisdir.Bu tadbirlorin baslica
moqsadi banklarin requlyativ yiikiiniin yiingiillosdirilmasi idi. Markazi Bank bu
moqsadls,

- 2021-ci ilin 1 yanvar tarixino godor sistem ohomiyyatli banklar {izro macmu
kapitalin adekvatliq amsalin1 12%-don 11%-dak, diger banklar tzra iso 10%-don
9%-5 azaldilmasini;

- 2021-ci ilin 1 yanvar tarixino godor bank kapitalinin adekvatliq omsalinin
hesablanmas1 zaman1 miivafiq risklorin nozors alinmamasini;

- Banklarin torafindon 0z vosaitlori hesabina 1 aprel 2020-ci il tarixinadok verilmig
ipoteka kreditlari lizra risk koofisentinin yaribayari (50 faizodok) azaldilmasini;

- Banklara kapitallasma dostoyi mogsadilo avvalki ilin noticosi lizro dividend
6donisloarinin 2020-ci ilin 30 sentyabr tarixine godar toxira salinmasini vo 2020-ci il
Uzra araliq dividentlorin ddonilmamasini;

- 2021-ci ilin 1 yanvar tarixina godor istehlak kreditlori tizra alavo kapital taloblorinin

toxira salinmasini;
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- 2020-ci ilin 30 sentyabr tarixino godor kredit toskilatlarinda inspeksiyalarin, bazi
istisnalarla, toxira salinmasini tomin etmisdir (Azerbaycan Morkozi Bankinin toklif etdiyi

olavo  dostokloyici  tadbirlor,  Ne 16, 2020:s.3, https://uploads.cbar.az/press-
releases/4abaa71e03055090a17e75d89.pdf).

Koronavirus pandemiyasi soraitinds igtisadi foalligin gerilomasi, biznes vo ev
tosarriifatlarinin galirlorinin azalmasi 6donis xidmotlorindon istifadoys monfi tosir
gOstordi. Nagdsiz 6donis xidmatlorinin tosvigqi vo bu xidmotlor Uzro mdévcud
Xarclorin agag1 salinmasi tigiin Markozi Bank torofindon asagidaki todbirlor hoyata
kecirilmasi nazors alimmisdir:

- “30 sentyabr 2020-ci il tarixinadok banklararasi 6danis sistemlarinds banklardan
tutulan xidmat haqglarinin 50 faizo gador” endirilmasi;

- Banklar torofindo miistarilora gostorilon 6donis xidmaotlorinin tariflorinda eyni
endirimin toklif edilmasi;

- Odonis kartlarindan istifads edon sahibkarliq subyektlorinin xarclorinin azaldilmasi
ucglin 30 sentyabr 2020-ci il tarixinadok alici tariflorinin 50 faizodok endirilmasi
toklifi.

Mivafiq Soroncamlarin yerino yetirililmasine moagsadilo Moarkazi Bank
torafindon kredit toskilatlar1 {iglin miivafiq tonzimlomo qaydalar1 qobul edilmigdir.
Bu qaydalara miivafiq olaraq, 17 kommersiya bankina kreditlorin restrukturizasiyasi
tovsiya edilmisdir. Buraya pandemiyanin neqativ tasirlorine moaruz qalmis fiziki
saxslorin va fordi sahibkarlarin dovlat dostokli kreditlori daxil idi. Hoyata kegirilon
digar dastok todbiri banklarin 6z hesabina verilon ipoteka kreditlorini tagviq etmok
olmus, hamin kreditlarin risk daracalori yaribayari asagi salinmigdir (100 faizdon 50
faizo). Risk daracalorinin azaldilmasi Kond Tasarriifati yaninda faaliyyat gostaran
Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin tominati ilo verilmis mikrokreditloro samil
edilmisdir.

Dastoklayici paketlordan biri doa tibb sektoruna totbiq edilmisdir. Belos Ki, tibbi
avadanliq vo lovazimatlarin istehsali ti¢iin ayrilan biznes kreditlarinin risk daracalori
azaldilmigdir.

Koronavirus pandemiyasinin monfi tosirlorini neytrallagsdirmaq vo bank
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sektorunun dayanigligini1 tomin etmok tglin Morkazi Bank requlyativ todbirlori vo
dostok paketlori effektiv olmus vo kommersiya banklarinin pandemiyanin
fosadlarindan on az ziyanla ¢ixmasi ilo naticalonmisdir. Bundan slava, hokiimat vo
Moarkazi Bank tarafindon miisyyen edilmis requlyativ ¢gargivanin son 2 ilds daha da
tokminlosdirilmoasi ti¢iin ardicil islor aparilmisdir. Bu istigamoatdo aparilan islords
beynalxalq tacriiba va standartlarin 6yranilmasi va totbiqi xiisusilo nazars alimusdir.
Banklara muvafig metodoloji dostoyin verilmasi vo pandemiyanin yaratdigi risklorin
idara edilmosi Uzra toloblarin miayyan edilmasi 6z musbat tasirlorini gostormisdir.
Bu moagsadlo mivafig normativlar va sanadlor hazirlanmig, pandemiya sortlorinda
banklara slave requlyativ yiikiin diismomasi Ugln avvalki illords totbiq edilon

gaydalar lagv edilmisdir.

3.2. Pandemiya saraitinda bank sektorunda miisahida edilon manfi va misbat
meyillar

Molum oldugu kimi, 2020-c1 ildo genis viisot almaga baslayan koronavirus
pandemiyasi vo homin ilin sentyabr ayinda baglayan Voton Miiharibasi Azarbaycan
iqtisadiyyati ui¢iin bir sira ciddi ¢atinliklor yaratmigdir. Lakin Azarbaycan dovlati
torofindon hoyata kecirilon hartorafli vo magsodyonlii siyasot, o ciimlodon mohkom
igtisadi  potensial naticosinda Glka iqtisadiyyatt vo bank sektoru pandemiya
sortlorinds dayanigligini tomin eds bilmisdir. Azorbaycan hokiimstinin Morkozi
Bank vo digor olagoli qurumlarla hoyata kegirdiyi kordinasiyali islahatlar bank
sektorunda pandemiyanin manfi tosirlorini neytrallasdirilmasi vo azaldilmasinda
asas rol oynamisdir.

Bununla bels, pandemiya soraitindo Azorbaycanin bank sektorunda bir sira
monfi vo miisbot meyillor miisahido edilmisdir. Miisahido edilon baglica miisbot
meyillor 6lkadaki qiymat stabilliyi, valyuta tarazligi vo timumilikde makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi olmugdur. 2020-2021-ci illordo Morkozi Bankin yiiriitdiiyii
siyasot osason qiymot sabitliyinin tomin edilmosine istiqgamotlonmisdir. Molum
oldugu kimi, qiymot sabitliyi makroiqtisadi stabilliyin osas siitunlarindan biridir.

Mohz Morkozi Bankin bu istigamatdo hoyata kegirdiyi effektiv siyasot timumi
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iqtisadi vaziyyetin dayanigliginin tomin edilmasinin baslica tominatcist olmusdur.

Morkoazi Bankin miivafiq todbirlori 2021-ci ildo do davam etmisdir.
Pandemiyanin yaratdigi neqativ iqtisadi tosirlor minimallasdirilmis, bohran aleyhino
todbirlor, kiitlovi peyvodlonmo vo sosial izolyasiya mohdudiyyatlori sayossindo
sosial-igtisadi hoyatda yumsalmalara keg¢ilmisdir. Noticodo 2021-ci ildo ohali
arasinda vo biznes miihitindo iqtisadi foalliq nisboton borpa olunmus, iqtisadi
sektorlarda, o climladon dos bank sektorunda iralilayislor geyds alinmisdir.

2020-ci ildo koskin pandemiya soraitino baxmayaraq, Azorbaycan hokiimoti
valyuta bazarmin sabitliyinin qorunub saxlanilmasinda effektiv siyasot yiiriido
bilmisdir. Miioyyan zaman kasiyindo dollara tolab artsa da, cevik verilon reaksiya
valyuta bazarinda sabitliyin tomin edilmasino sobob olmusdur. Buna diinya neft
bazarinda qiymotlorin artmasi vo diinya valyuta bazarinda sabit voziyyotin
yaranmast da tosir gostormisdir. 2021-ci ildo do manat dollar qarsisinda
mohkomlonmis vo dollarlasma nisbati asag1 diismiisdiir.

2021-ci ildo global miqyasda pandemiyanin nisbaton songimasi ilo paralel
olaraq diinya iqtisadiyyatinin todrici barpa proseslori ilo yadda qalmisdir. Gerido
qoydugumuz ilds 6ziinii gostoron qlobal iqtisadi foalligin yiiksolmasi fonunda neft
qiymatlorinin qalxmasi “Azorbaycanin strateji valyuta ehtiyatlarinin artmasina vo
manatin mozonnasinin dayanigliginin dostoklonmasina alverisli sorait yaratmisdir”.

Koronavirus pandemiyasinin bank sektoruna neqativ tasirlori asason 2020-ci
ilin birinci yarisinda miisahido edilmisdir. Sekorda ilin ilk yarisinda 6ziinli géstoron
dalgalanma iyul ayindan etibaron stabillosmo ilo avoz olunmusdur. 2020-ci ilin
yekunlarina osason bank sektoru ili 568 milyon manat xalis monfootlo basa
vurmusdur. 2021-ci ilda isa sektorda yalniz 2 bank zorarlo foaliyat gostormisdir.
Migayisa Ucun geyd etmok olar ki, manatin devalvasiyasi dovriindo bels banklarin
say1 16 olmus va ya sektorun 50 %-ni shats etmisdir. Bu miiqayisodon aydin olur ki,
Azorbaycan bank sektoru pandemiya dovrunds 6z maliyys dayanigligini 2015-
2016-c1 illor devalvasiya bohranina nisboton daha yaxsi qorumagi bacarmisdir.

Moarkazi Bankin 2020-ci ilin sonuna olan illik hesabatina nazar yetirdikda

aydin olur ki, pandemiya soraitino baxmayarag, gorulon todbirlor kommersiya
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banklarinin dayanighiginin qorunub saxlanilmasinda effektiv olmus vo sektorda
makoiqtisadi stabillik davam etmisdir. Hesabata asasan il sonuna bank sektorunun
kapital adekvatligr qoyulan minimum talobi 2 dofodon artiq tistolomisdir. (2021-cCi
ilin dekabr ayinin hesabatina gors iso kapital adekvatligi qoyulan minimum talabi
1,9 dofo Ustolomisdir). Kapital adekvatligi neqativ zonaya diison va restrukturiziyasi
miimkiin olmaya 4 bankin (“AtaBank” ASC, “AmrahBank” ASC, “AGBank” ASC
Vo “NBCBank” ASC) lisenziyasinin logv edilmoasi do sektordaki dayaqiqliga ciddi

tosir gostormomisdir (Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki, Illik Hesabat, 2020: s.16,
https://uploads.cbar.az/assets/e59b6b4fa5056315f9ab20eas.pdf).
Morkozi Bank pandemiya soraitindo banklarin aktivlerinin keyfiyyot

monitoringini do hoyata kegirmoys davam etmisdir. Monitoring ham sektorun
kapitallasdirilmasi, hom doa saglamlagdirilmasi magsadlori ti¢iin aparilmisdir. 2020-
ci ilin hesabatina asasan banklar tarafindon toxminan 132 milyon manat mablagindo
Sohmdar kapital artirilmisdir.

Moarkazi Bankin 2020-ci ilin illik hesabatina asassn banklar tarafindan hamin
1 milyard manatdan ¢ox kredit yenidon strukturizasiya edilmisdir. Restrukturizasiya
prosesi 2021-ci ildo do davam etmisdir. Umumilikdo iso koronavirus pandemiyas1
soraitinde 1,3 milyard manatdan c¢ox kredit restrukturizasiya olunmusdur.
Restrukturizasiya edilon kreditlordo osas pay biznes kreditlorina (87 faiz)
diismiisdiir. Istehlak kreditlori Umumi restrukturizasiyada 9 faiz, ipoteka kreditlori
IS0 4 faiz paya sahib olmusdur.

Pandemiya ili olmasina baxmayaraq, Morkozi Bankin hokiimatlo birgo
apardigi dastoklayici siyasat naticasinds 2020-ci ilds banklarin kredit aktivliyinin
gerilomasinin garsis1 alimmisdir. Belo ki, dordiincii riibiin sonuna banklarin comi
kredit portfeli 14 milyard manatdan yuxari olmusdur. Diizdiir, 2020-ci ilds 2019-cu
ilin mavafig dovra ilo mugayisads kredit portfeli Gzro 5 faiz gerilomo miisahido
olunsa da, 2021-ci ilda bu g0sterici xeyli yaxsilasaraq toxminon 18 faiz artim (17.1

milyard manat) gostormisdir (Azorbaycan Respublikasmin Morkozi Banki, Statistik Bulleten,
12.2021:s.16, https://uploads.cbar.az/assets/38661e3cf9caf4b264aea0002.pdf).
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Cadval 3: Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit toskilatlari iizra strukturu

Il, ay Comi kredit | Dovlot banklari Ozal banklar Qeyri-bank kredit
goyuluslari toskilatlari
min. xususi min. Xususi min. Xususi
manat ¢okisi % | Manat ¢okisi % | Manat gokisi %
2019 15298.2 2561.5 16.7 12339.4 80.7 397.2 2.6
2020 14530.4 2776.5 19.1 11380.5 78.3 3734 2.6
2021 17119.8 3333.0 19.5 13326.1 77.8 460.7 2.7
01 14587.2 2789.4 19.1 114244 78.3 373.4 2.6
02 14619.5 2803.5 19.2 11442.6 78.3 3734 2.6
03 14728.0 2825.8 19.2 11526.6 78.3 375.7 2.6
04 14987.5 2848.1 19.0 11763.7 78.5 375.7 2.5
05 15067.1 2872.3 19.1 11819.1 78.4 375.7 2.5
06 15258.1 2882.3 18.9 11974.5 78.5 401.2 2.6
07 15367.7 2873.5 18.7 12093.0 78.7 401.2 2.6
08 15608.0 2899.9 18.6 12307.0 78.9 401.2 2.6
09 15957.3 2978.2 18.7 12560.5 78.7 418.6 2.6
10 16415.9 31514 19.2 12845.9 78.3 418.6 2.5
11 16700.6 3238.6 19.4 13043.3 78.1 418.6 2.5
12 17119.8 3333.0 19.5 13326.1 77.8 460.7 2.7

Manba: Azorbaycan Respublikasi Moarkazi Banki (https://www.cbar.az/page-42/monetary-
indicators).

Pandemiya sortlorindo iqtisadi sektorlara kredit qoyuluslarinda dovlot
banklarinin payr artdigi halda, 6zal banklarin pay1 azalmaga dogru getmisdir.
Umumilikda gétirdiikds isa, kredit  qoyuluslari iizra banklarin mdvqeyindo ciddi
gerilomo miisahids edilmomisdir.

Pandemiya sortlorindo banklarin ipoteka porfelinde do artim miisahido
edilmisdir. Bu gostarici Uzro artim 13 faiz toskil etmisdir. Biznes kreditlarinin
hacmindas doyisiklik miisahide olunmasa da, istehlak portfelinds toxminan 6 faizlik
azalma miisahido edilmisdir.

Morkazi Bank torofindon kommersiya banklarima yonalik dastoklayici
todbirlor paketi pandemiya sortlorinds sektorun ani likvidlik amsalina 6z miisbot
tosirini gostormigdir. 2020-ci ilin son rubinin ragamlorine asasan likvidlik omsali
toxminon 61 faiz olmusdur ki, bu da requlyator torafindon goyulan minimum talobi
(30 faiz) iki dofa Ustalomokdadir.

“2020-ci ilin avvalindan etibaron manatla pul bazas1 7,1% artmisdur. Il arzindo

pul kiitlosino tosir edon asas amil dovlst biidcosinin golir vo xarclorindon asili olaraq
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formalasan vahid xozino hesabinin doyigsmosi olmusdur. Pandemiya zamani1 Morkozi
Bankin iqtisadiyyata lazimi likvid destoyi vermasi do pul kiitlosing tosir etmisdir.
Umumilikda, pul siyasatinin yumsaldilmaga basladigi 2018-ci ilin avvalindon pul
kiitlosi 52% artmisdir” (Azerbaycan Morkozi Bankinm 2021-ci il {iciin boyanati, 2020,
https://marja.az/65557/merkezi-bankin-2021-ci-il-ucun-beyanati). 2021-ci1 ilin noyabr ayinin
yekununa osason manatla pul bazasinda 5,3 faiz artim qeydo alinmisdir.

Igtisadi artimi stimullasdirmaq {i¢iin Morkozi Bank torafinden ugot daracosi
2018-2020-ci illor arzinds marhalali olaraq, on alt1 dofs azaldilaraq 15%-don 6,25%-
o salmmisdir. Bununla bels, 2021-ci ilin i1lk 6 ayinda ucot doracasine
toxunulmamigdir. 2021-ci ilin ikinci yarisindan, sentyabr, oktyabr vo dekabr
aylarinda inflyasiyanin yiiksalmasinoe adekvat olaraq ugot doracasi ti¢ dofs artirilaraq
7,25%-3 qaldirilmigdir.

Banklararasi bazarda faiz dorocolori, eloco do depozitlor vo kreditlor iizro faiz
doracoalori risk miikafatlari vo monetar yumsalma arasinda balanslasdirilmisdir.
Umumilikda, 2018-ci ilin yanvar aymdan manatla yeni kreditlor {izro orta faiz
doracasi 5,5 faiz bondi azalmisdir. Real sektorda pandemiya ilo agirlasan risklor faiz
doracalorinin daha da azaldilmasini mohdudlasdirmisdir.

2021-ci ilda avvalki illo migayisada bank xidmatlorina tolabat yiuksalmisdir.
Bunun baglica sobabi pandemiya sortlorinin yumsalmasi fonunda iqtisadi faalligin
Vo isehlakin artmasi olmusdur. 2021-ci ili noyabr ayma qoadorki dovrdo bank
sektorunun aktivlarinds 11 faiz, kredit portelinds 15 faiz artim geyds alinmigdir.
Biznes subyektlorinin kreditlosmoasinds 12,4 faiz, istehlak kreditlorinds 20,2 faiz,

ipoteka kreditlorinds iso toxminan 17 faiz artim miisahido edilmisdir (Azorbaycan

Respublikasinin ~ Moarkazi  Bankimin ~ 2022-ci il  d¢in  boayanati, 2021: s.7,
https://uploads.cbar.az/assets/ff08dc2a6d47f5636f74ad50b.pdf).

Yuxarida geyd edilon amillor banklarin on etibarli maliyyo dayagi olan
depozit vo amanat porfellorinin artimina da tasir gostormisdir. 2021-ci ilin noyabr
aymin sonuna bank sektorunun depozit portfeli toxminon 20 faiz, sahibkarligla
moasgul olan fiziki soxslor istisna olmagla shalinin amanatlori 10,4 faiz artmisdir.

Manatla olan smanatlarin hacminds 30 faiz civarinda artim oldugu halda, xarici
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valyutada omanatlarin hacmi taxminon 9 faiz azalmisdir.

2020-2021-ci illorde depozitlorin dollarlagsmasinda avvalki illorde oldugu
kimi azalma miisahids edilmisdir. Pandemiyanin siiratlonmoya basladigi 2020-ci ilin
mart ayinda xarici valyutada saxlanilan omanat vo depozitlor comi omanot vo
depozitlorin toxminon 57 faizini togkil etso do, artiq homin ilin noyabr ayinda bu
gostorici toxminon 50 faizo enmisdir. 2021-ci ilin noyabr ayinda bu gostorici 51 faiz
olmusdur. Fiziki soxslorin dollarda saxlanilan amanatlari isa 2020-ci ilin noyabr
ayinda comi omanatlorin toxminon 53 faizini, 2021-ci ilin noyabr ayinda toxminon
42 faizini togkil etmisdir. 2021-ci ilin noyabr ayinda kreditlorin dollarlagsma
saviyyasi toxminan 27 faiz civarinda olmusdur. 2021-ci ilds artan dedollarizasiya
meyli manatin mozonnasinin dollar garsisinda moéhkomlonmasi Uglin - musbat
amillardon hesab edils bilor.

Morkozi Bank 2020-ci ildo bank sektorunun saglamlasdirilmasi iigiin bir sira
addimlar atmisdir. Holo manatin devalvasiyasit dovriindo maliyys dayanigliginm
itirmiyo baglamis vo gostoricilori pandemiya sortlorindo daha da pisloson dord
bankin lisenziyalarinin geri cagrilmasi bu addimlardan an baslicasi idi. Bu banklarda
yerlasdirilon omanatlorin qaytarilmasi istigamatinde miivafiq tadbirlor hoyata
kegirilib vo 2020-ci ildo 600 milyon manatdan ¢ox vosait geri qaytarilmisdir.
Pandemiyanin real sektorda yaratdigi voziyyat kreditlosmonin intensivliyino tosir
gostoron  baglica faktor olmusdur. Sahibkarliq tosorriifatlarinin  maliyyo
maliyoalogmosini stimullagdirmaq ti¢lin Morkozi Bank bank ictimaiyystinin
niimayandslori vo sahibkarlarla qarsiligh foaliyyst {i¢iin foal platforma yaratmisdir.
2020-c1 1ldo baglanan banklar olmadan sektordaki ipoteka kreditlorinds 12 faiz,
biznes kreditlorindo iso 1faiz artim miisahido edilmisdir, istehlak kreditlorindos iso
4,5 faiz azalma qeydo alinmusdir. Ilin ovvolindon banklarin sonayeyo kredit
qoyuluslar1 43,3 faiz artim gdstormis, biznes portfelindoki pay1 iso 18,4 faizdon 26,1
faizo yiiksalmisdir. Bundan slava, 2020-ci ilin 11 ay1 arzinds yiiksok multiplikativ
effektli tikinti sahosino yonoldilmis kredit qoyuluslar1t 9,1 faiz artmis, onlarin

portfeldoki pay1 11,9 faizo catmisdir (Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Bankinin 2022-
ci il iglin bayanati, 2021: s. 6, https://uploads.cbar.az/assets/ff08dc2a6d47f5636f74ad50b.pdf).
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Pandemiya ilo olaqgodar hoyata kecirilon sosial izolyasiya todbirlori
noticosindo sahibkarliq subyektlorinin vo ohalinin borclarina lazimi xidmot
gostormok imkanlar1 azalmisdir ki, bu da kredit portfelinin keyfiyyatino 6z oksini
tapmusgdir. Lakin pandemiya dovrinds vaxti ke¢mis kreditlorin hacminds ciddi artim
geydo alinmamusdir. Beloa ki, 2020-2021-ci illords kredit toskilatlarinin comi kredit
qoyuluslarindan vaxti kegmis kreditlorin payi, demok olar ki, mitomadi olaraq

azalmisdir.

Sokil 1: Kredit taskilatlarinin miiddatlor Gzra kredit qoyuluslar: (d6vrin sonuna)

min.manat

o ciimledan: Milli valyutada kreditlar
o cimladan: o cumladan: o cumladan:

Il ay Cami Cami Qisa Uzun

vaxt kreditiar watl miiddatli vaitl miiddatli vt
kegmis kegmis kegmis kecmis

2013 154229 7928 11076.7 62T 4 22974 2879 87793 3395
2014 18342 6 9763 13305.7 TET 6 2494 2 3.0 11041.5 466.5
2013 217304 13085 10994.5 8402 17738 2682 ST ar2.o
2018 16444 6 1472 6 BE63.1 G824 1362.4 1473 Ti00.8 3351
2017 117578 16267 63336 7893 1030.6 164.5 9230 624.8
2018 13020.3 13835.0 BOT36 7741 1310.2 137.9 6363.3 616.2
2019 152982 12731 10000.8 T02.4 1639.6 1060 83412 3964
2020 14530 .4 8931 10204.0 6339 1734.2 94 6 8449 8 539.2
01 15513.6 13069 10007 4 7284 1842.3 108.9 3651 g18.5
02 15608 .4 1287 8 10187 4 7301 1688.0 108.0 Bh00.3 gx21
03 15837 4 1385 8 10443.48 Ti7T8 1787.0 118.9 Bh46 .6 660.9
04 15146.8" 1232 4 10178.2 T45.8 1802.2 128.2 83770 a17.8
05 14785.7" 1084 8 2E28.5 6577 1760.3 107.2 B168.2 550.5
08 145507 1085 5 QBOT.E G582 1738.2 104.2 81506 552.0
o7 14585.3 1062 4 2132 685.3 1741.5 107.5 81724 557.8
0a 148851 1085 4 10044.8 GE2.6 1756.9 104 .4 B2BT & 558.2
g 148737 1080 5 10211.3 G727 1740.3 107.2 B471.1 5665
10 14735.0 1006 5 10254.3 678.3 17221 113.4 BR32.2 5849
1 14881.3 p228 10272.8 655.0 17734 BT 3 B400.4 5588
12 14530 4 B93.1 10204.0 653.8 1754.2 B4 6 B4408 550.2
201 171198 7194 12696.5 eI 2245.0 806 10450.5 451.2
0 145872 B00.4 10288.5 G476 1788.0 BE.B 8501.5 550.7
02 14819.7 B7s 10407.7 Gog.B 1861.8 BE.5 BR46.1 570.3
03 14728.0 B1a2 10575.0 GEa.8 1885.8 B3 2 B5TR.2 575.7
04 14987 .5 B21.5 10836 .4 699.3 1928.2 108.3 5a07.2 581.0
5 150871 Bog.| 10827.0 685.5 1933.2 27 5p038 502.8
i} 152581 B146 11148.4 G941 19645 B3 6 21839 a5
o7 153877 B37h 11251.5 7123 20138 B45 @238.0 a17.8
oa 156808.0 BO£2 11426.7 6a7.5 20148 B4 2 24119 5E34
g 159573 B71.1 11707.9 6E0.7 20741 BO.B D538 570.9
10 16415.0 B158 11813.5 5378 21405 B4 T 73 513.3
1 16700.6 738.3 12271.3 571.5 22448 B5 6 100287 4859
12 17119.8 7194 12606.5 5318 22450 ] 10450.5 451.2

Manba: Morkozi Bankin statistik biilleteni (https://www.cbar.az/page-40/statistical-bulletin,
12.02.2022)

2019-cu ilin statistik molumatlarina nazar yetirdikdo molum olur ki, vaxti

ke¢mis kreditlorin comi kredit porfelindaki xtsusi ¢okisi illik 6.1 (893 milyon
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manat) faiz olmusdur. 2020-ci ilin yanvar ayinda bu gostorici 8.4 faiz (1 milyard 307
milyon manat) toskil etmis, fevral ayinda azalmis (8.3 faiz), mart ayinda iso 8.9 faizo
(1 milyard 387 milyon manat) yiiksalmisdir. 2020-ci ilin aprel ayindan etibaran iso
vaxti kegmis kreditlorin comi kredit porfelindoki xususi ¢okisinds davamli azalma
miisahido edilmisdir. Xususilo 2020-ci ilin noyabr ayindan etibaron problemli
kreditlorin hacmi 1 milyard manat saviyyasinden asag: diismiisdiir. Umumilikds isa
vaxti kegmis kreditlorin comi kredit porfelindoki xtsusi ¢okisi 2019-cu il ilo (8.3 %)
miqayisado 2020-ci ildo 1.8 faiz bondi azalaraq 6.1 (893 milyard manat) faizo
diismiisdiir. Buraya bank olmayan kredit toskilatlar1 vo kredit ittifaglarinin da
gostaricilari daxildir.

Sakil 2: Vaxt1 kegmis kreditlarin bank kreditlarinin hacmindaki paymin qrafik tasviri
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Manba: Moarkozi Bankin statistik biilleteni (https://www.cbar.az/page-40/statistical-bulletin,
12.02.2022)

2021-ci ilda do vaxti kegmis kreditlorin cami kredit qoyuluslarindaki payinda
azalma miisahido edilmisdir. 11 boyu (nisbi dalgalanmalarla) davam edon azalma
naticasindo “2021-ci ilin dekabr ayinda vaxti kegmis kreditlorin comi kredit
porfelindoaki xususi ¢akisi avvalki ilin mivafiq dovri ilo mugayisads 1.9 faiz bandi
azalaraq 4.2 faizo (719 milyard manat) diismiisdiir. Buraya bank olmayan kredit
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toskilatlar1 vo kredit ittifaglarinin da gostoricilori daxildir. Umumilikda iso vaxti
keemis kreditlorin comi kredit porfelindoki xtsusi ¢okisi 2019-cu ilin dekabr
ayindan 2021-ci ilin dekabr ayina qodor 4.1 faiz bondi (1 milyar 273 milyon
manatdan 719 milyon manata godor) azalmisdir”.

2020-2021-ci illordo (kredit ittifagqlar1 vo bank olmayan kredit toskilatlari
istisna olmaqla) banklar torofindon verilmis kreditlorin hocminds vaxti ke¢mis
Kreditlorin pay1 yalniz 2020-ci ilin mart ayinda, yoani Sort gapanma vo karantin
todbirlorinin basladigi vaxtda on ylksok haddo olmus, digor aylarda iso (bazi
dalgalanmalar istisna olmaqla) stabil azalma miisahido edilmisdir. Qrafikdon do
gorundiyl Kkimi, bu gostarici Uzroa xususilo 2021-ci ilin iyul ayinda etibaran
miintozom azalma geyds alinmis, dekabr ayinda isa bank kreditlorinds vaxti kegmis
kreditlorin xtsusi ¢akisi 5 faizdon do asag1 diismiisdiir.

Belaliklo, koronavirus pandemiyasi kredit toskilatlarinin comi kredit
qoyuluslarindaki vaxti kegmis kreditlorin paymin yiiksalmasina sabob olmamisdir.
Gozlantilorin oksina bu gostarici Gzro mitomadi azalma miisahido edilmis vo
banklarin kredit portfelindo vaxti ke¢mis kreditlorin payr son 10 ildo on asagi
Soviyyaya enmisdir.

Xususila, nazars alsaq ki, 2017-ci (13.8 %) vo 2018-ci illords (12.2 %) vaxti
keemis kreditlorin xususi ¢oakisi ¢ox yuksok olmusdur, pandemiya dovriindo
problemli kreditlorin hacmindoki azalma bank sektorunun kredit strukturunda
bohranli vaziyyatlora qarst dayanigligin artdigini géstarmoakdadir. Bununla yanasi,
“Fiziki soxsloro verilmis problemli kreditlorin holli ilo bagh Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani1” ilo hoyata kecirilon todbirlor problemli
kreditlorin imumi kredit portfelindaki payinin davamli olaraq azalmasina gatirib
cixararaq banklarin kredit portfelinin saglamlagmasina sabob olmusdur.

Morkazi Bankin requlyativ talablorindon xeyli yiiksok olan kapital adekvatligi
0domo qabiliyyoti mohdud olan kreditorlarin itkilorini 6domok {iglin kifayot
etmigdir. 2020-ci ilin noyabr aymma qgodor banklar torofindon 116,7 mln. manat
sohmdar kapital artirilmigdir.

2020-ci 1ldo bank sektorunun likvid aktivlori 9 milyon manat, bank
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sistemindoki ani likvidlik amsal1 isa 59% taskil edib ki, bu da normadan, demok olar
Ki, 2 dofa goxdur. 2021-ci ilin son riibiiniin hesabatina asason iso, Azarbaycanin bank
sektorunun likvid aktivlorinin hocmi toxminon 14 milyard manat olmagqla, ovvolki
illo miigayisodo 32,4 faiz artim gostormisdir. Comi aktivlordoki pay1 iso 33,1%
olmusdur. 2021-ci ildo do bank sistemindoki ani likvidlik amsali 62 faiz toskil
etmigdir ki, bu da normadan yeno do 2 dofs ¢oxdur. Banklarin likvid aktivlorinin
yaridan ¢oxu (4.2 milyard dollar) xarici valyutada saxlanilmaqdadir.

Pandemiya ilo bagli yaranmis voziyyat bank sektorunun, ohalinin vo biznesin
rogomsallagsmasini yenidon 6n plana ¢ixarmigdir. 2020-ci ildo nagdsiz 6donis
sabokasinin tatbiginin genislondirilmasi va banklarin innovasiyaya asaslanan xidmat
cesidinin artirilmasi geyri-rosmi iqtisadi dovriyyonin vo nagdsiz 6donislorin
azalmasia gotirib ¢ixarmigdir. 2020-c1 ildo ovvolki ilin miivafiq dovri ilo
miigayisado 6donis kartlarindan istifads etmoklo 6lkodaxili nagdsiz omaliyyatlarin
hocmi 34 faiz, tomassiz Odonislor 5,2 dofs, internet vo mobil bankgiliq iizro
hesablagmalarin hocmi miivafiq olaraq 65 faiz vo 90 faiz artmisdir.

Kart bazasmin genislondirilmasi va nagdsiz 6deanislorin artirilmasi faaliyyati
2021-ci ildo davam etmisdir. Oton ildo tomassiz 6donis kartlarmin say1 2020-ci ilin
on bir ay1 ilo mugayisads 2 dofa, miivafiq POS-terminallarin say1 isa 29% artmisdir.
2021-ci ilin on bir ayinda kartlarla aparilan 6lkadaxili nagdsiz amaliyyatlar avvalKki
ilin eyni dovrl ilo mugayisads 75.4% artmusdir.

2021-ci ilin avvalindon noyabr ayma qodor internet vo mobil bankgiliq
Uzorindan hoyata kegirilon nagdsiz amoliyyatlarin hacmi 2020-ci ilin eyni dovrd ilo
miigayisada 1 61 faiz artmis vo ya hamin géstaricini 3.8 dofa lstolomisdir.

Pandemiyanin geniglonmasi fonunda Markazi Bank taroafindon totbiq edilon
mivaqgqgoati requlyativ yumsaldilmalar vo bazi giizastlar tosarrifat subyektlori Gciin
monfi naticolori mohdudlagdirmis, borcalanlarin  maraqlarimin  qorunmasina,
kreditlosmanin davam etmasina vo maliyys sektorunun dayaniqligina pozitiv tasir
gostormisdir.

Pandemiya sortlorindo bank sektoru t¢lin normativ-hiiquqi bazanin todrican

beynolxalq standartlara (Bazel 111) adaptasiya edilmasi, eloca do banklarda risklarin

62



idara edilmasinin tokmillasdirilmasi istigamatinds islar davam etdirilmisdir.

3.3. Pandemiya saraitinda va sonraki dovrda Azarbaycan bank sektorunun
inkisaf prespektivlori

Pandemiya sortlorindo Azorbaycan bank sektorunun iimumi voziyyatini,
miisbat vo monfi meyillorini analiz etdikdon sonra, 6lkonin bank sisteminin golocok
inkisaf prepektivlorino nozor yetirmok mogsadouygun olar.

Azorbaycan Morkozi Bankimin 2022-ci il iiglin elan etdiyi hodofloro diqgot
yetirdikdo aydin olur ki, avvalki illords oldugu kimi novbaeti illordo do baglica
istigamoat inflasiyasinin miioyyon edilmis hadof ¢or¢ivasindo saxlanilmasi, qiymot
stabillyi vo makroiqtisadi dayaniqliligin tomin edilmoasidir. Bu hadoflora ¢atmaq
liclin Morkozi Bankin hoyata kecirdiyi pul siyasati va albatta, bank sektorunun stabil
inkisafi mithlim rol oynayir. Nozoro alsaq ki, son aylarda diinya neft bazarinda
qiymatlor yiiksolon xott {izro gedir, o zaman golirli todiyys balanst vo dovlot
bilidcasina transferlorin artmasi hesabina Azarbaycanin valyuta bazar1 daha daha
dayaniqli voziyyato golocokdir. Bu vaziyyot bank sektorunda manatin moazonnasinin
mohkomlonmasina miisbat yondon tasir edacok, o ciimladon iqtisadi sektorlarin
kreditlogsmosini stimullasdiracaqdir.

Biitin bu proseslor maliyyo sektorunun dayanighiginin dastoklonmasi,
maliyya inkliizivliyinin tomin edilmasi, sigorta va kapital bazarlarinin darinliyinin
artirtlmasi, milli 6donis sisteminin tohliikosiz, fasilosiz vo davamli faaliyystinin
tomin edilmosino tohfolor veracokdir. Eyni zamanda maliyyo-bank sisteminin
ohomiyyatinin artirilmast  vo tomassiz-nagdsiz  odoniglorin  tosviq edilmosi
istigamatinds son illords hayata kecirilon tadbirlorin yeni islahatlar ¢orgivasinda
daha da siiratlondirilmasi sektorun prespektiv inkisafi baximindan xiisusi shomiyyat
dasimaqdadir.

Artiq geyd edildiyi kimi, neftdon galon va qiymat yiiksaldikce artan galirlorin
Neft Fondu vasitosilo dovlot biidcosine transfer olunmasi novbati illordo giymot
stabilliyinin vo manatin mazannasinin dayaniqligiin baslica tominatcisi olacaqdir.

Bununla belo, daha uzun miiddotdo valyuta bazarinin tarazligi vo manatin
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dayanigligi {clin xarici valyuta osasli golir monbolorinin  saxolondirilmosi
Istiqgamoatindo islahatlarin geniglondirilmosini vacib amillordondir.

Orta vododo Morkozi Bankin qiymotli kagizlar bazarinin ohatosini
genislondirmasi, aktiv pul bazarmi formalasdirmasi, nagd-kolge iqtisadiyyatini
mohdudlasdirmasi, valyuta bazarinda toklif kanallarini saxolondirmosi, effektiv
makroiqtisadi koordinasiyani giliclondirilmosi kimi istiqamotlordo prespektivlor
movcuddur. Biitiin bunlarin hoyata kegirilmosi vo maliyys-bank sektorunun
saglamlasdirilmast Morkozi Bankin 2022-2026 giindoliyindo duran baslica
masalalordandir.

Novboti illordo bank sektorunun prudensial tonzimlonmo vo nozarot
cor¢ivasinin Bazel II vo Bazel III standartlarina uygunlasdirma islorinin davam
etdirilocoyr Markozi Bank torofindon elan edilon baslica hadoflor sirasindadir.
Homginin banklarda idaragilik mexanizminin inkisaf etdirilmasi vo beynolxalq
tocriibado tosdiqini tapmis standartlara uygunlasdirilmasi, korporativ idaraetma vo
mosuliyyst potensialinin  artirilmasi, risk idaragiliyinin  tokminlogdirilmasi
prespektiv hodoflors daxildir.

Azorbaycan bank sektorunun movcud potensiali vo tohlillorin naticasindo
geyd etmok olar ki, novbati illords sistem tokmillosdirmolori sayasindo daha effektiv
naticolora nail olmaq miimkiindiir. Uzunmiiddoatli kreditlosmo imkanlarinin daha da
artirilmast vo dastoklonmosi sektorun maliyys dayaniqligi baximindan xiisusi
ohomiyyato malikdir. Movecud pandemiya sortlorino baxmayaraq, uzun miiddatli
kredit portfelindo gerilomo miisahido edilmomis, oksino artim geydo alimmisdir.
2021-ci ilin birinci riibiinliin rogomlorino osason uzunmiiddotli kreditlosmonin
timumi kredit porfelindoki pay1 83 faiz civarinda olmusdur. Bu gostorici 6lkonin
bank sektorunun makroiqtisadi cohotdon saglamlagmasi vo keyfiyyatco yeni
moarhaloys kegmasini gostormokdadir. Yaxin va orta prespektivde uzunmiiddatli
kreditlorin {imumi kredit portfelindoki hacminin qorunub saxlanilmasi vo togviq
edilmosi prioritet istigamotlordon biri olmalidir (Azartac, 2021, https://azertag.az/).

Son illordo miigsahido edilon dedollarasiya prosesi do Azorbaycanin bank

sektorunun inkisaf prespektivlori baximindan miisbot amillordondir. Bu
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tendensiyanin qorunub saxlanilmasi Olkadoki qiymot stabilliyi vo manatin
mozonnosinin dayaniqligi baximindan ohomiyyatlidir. Manatla verilmis kreditlorin
Umumi kredit portfelindoki paymin novbati illordo do artmasi bank sektorunda
risklorin minimallagdirilmasinda imkanlarini genislondiracokdir.

Ohalinin sektora inaminin artmasinin baglica gostaricilorindon birt do son
illordo banklarda yerlosdirilmis omanot vo depozitlorin hocmindoki artimdir. 2020-
ci ildo dord bankin lisenziyasi lagv edilmasine baxmayaraq, hiiquqi va fiziki soxlorin
omanat vo depozitlorinin hocmindoki artim 2021-ci ildo do geydos alinmisdir. Bu
tendensiyanin qorunub saxlanilmasi va xiisusilo, amanat vo depozit portfellorinda
manatin hacminin artmasi bank sektorunun goalacak inkisaf dinamikasi baximindan
ohomiyyatlidir.

Ohalinin vo sahibkarliq subyetlorinin bank kreditlorina ¢ixis imkanlariin
artirtlmasi1 {i¢lin miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosi do sektorun inkisafi
baximindan prespektivlora daxildir. Banklarin maliyys dayanigliinin baslica
tominatcisi olan amanat va depozitlarin strukturundaki artim bu prespektivin hoyata
kegirilmasi imkanlarini genislondirir. Bu magsadls, boralanlarin va borcveranlarinin
hiiquglarin1 miidafio mexanizminin daha da tokminlosdirilmosi, uzunvadsli
maliyyolosmo resurslarinin ¢oxaldilmasi, risk idarogiliyi mexanizminin inkisaf
etdirilmosi, nagd-kolgo iqtisadiyyatinin mohdudlasdirilmas: todbirlori  yaxin
golocokdo bank sektorunun daha da saglamlasdirilmasi vo sofafliginin artirilmasi
ucin muhdm amildir.

Azorbaycan maliyyo-bank sektorunda milli 6donis sisteminin davamliligi,
tohliikasiz foaliyystinin inkisaf etdirilmasi yaxin vo uzun vadali prioritetlora
daxildir. Bu baximdan [S0O20022 beynolxalq standartlarinin  totbiqinin
genislondirilmosi, nagdsiz 6donislor sistemi iiglin API standartlarmin islonib
hazirlanmasi, banklarin kiber hiicumlardan qorunma saviyyasinin artirilmasi yaxin
golacok ticlin diggot markazinds olan baglica masolalordondir.

Molum oldugu kimi, miiasir diinyanin yeni realliglarina daxil olan
kriptovalyutalar vo blokceyn texnologiyalar1 giinbagiin inkisaf etmokdadir.

Olkolorin morkozi banklar1 bu kimi yeni nasil valyutalarin térado bilocayi risklora
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qarst daha rahat 6domo sistemlori vo rogomsal valyutalar {izorinds isloyirlor.
Azorbaycanin bank sistemi do bu istigamotdo lazimi addimlar atmaqdadir. Yaxin
prespektivdo inkisaf etmis Odonis sistemi liglin Morkozi Bankin Rogomsal
Valyutasinin (MBRYV) reallagdirilmas1 nozordo tutulmusdur. Bu mogsadlo ilkin
qiymoatlondirmonin aparilmasi, valyutanin mogsod vo hodoflorinin miizakiro vo
mioyyon edilmosi, prosesin baglamasi tiglin maraqli subyektlorin colb olunmasi,
hiiquqi toroflorin islonib hazirlanmasi va s. planlagdirilmisdir.

Azorbaycanin bank sistemindo totbiq edilon innovativ texnologiyalarin inkisaf
etdirilmosi golocok cagrislar vo prespektivlor baximindan shomiyyatlidir. Artiq
biitiin Slkalor {izro nagdsiz ddenislorin miqyas: giinbagiin artmaqdadir. Odonis
sistemlorin tokmillosdirilmasi istiqgamatinda son illords hoyata kegirilon islahatlarin
davam etdirilmosi zoruridir. Odenis sistemlorindo QR kodlarin totbiqi, mobil vo
onlayn bankgiliq xidmatlorinin kd¢lirmo, geydiyyat, 6donis funkionalliginin daha da
artirilmast diinya bank sistemlorino inteqrasiya baximindan diqgoto alinmalidir.
Koronavirus pandemiyasinin yaratdigi yeni realliglar bank sektorunun galacayi tiglin
rogomsal texnologiyalarin, tranformasiyalarin inovativ hallorin, siiratli vo tomassiz

0danis xidmatlarinin na godar shamiyyatli oldugunu gostormokdadir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqiqat igindo bir sira shomiyyatli naticalor aldo edilmisdir.

Birinci faslin ikinci sualinda (1.2) global bank vo maliyya xidmoatlori
sonayesinda son illorin baslica inkisaf meyil va yeniliklori arasdirilmis va asagidaki
naticalar alda edilmisdir:

- Bank vo maliyys xidmaotlori sonayesi texnologiya torafindon getdikco daha ¢ox
idara olunacaq golocays hazirlagsmaq tigiin diggotini innovasiyaya yonaltmokdadir.
Bu yenilikloro tokan veron osas tendensiyalar arasinda davam edon rogomsal
transformasiya, FinTech ilo amokdasliq va suni intellekt vo robot texnikasinin artan
rolu daxildir. Miistori secimlori, demoqrafik gostoricilor vo hayat torzi doyisdikco
banklar vo maliyys institutlar1 6zlorini ¢evik texnologiya sirkatlori kimi yenidan
formalagdirmalidirlar.

Birinci faslin ticiincii sualinda (1.3) bank sisteminin igtisadi inkisafdaki rolu tahlil
edilmis va asagidaki naticalora Qalinmisdir:

- Bank sisteminin inkisafi ilo Olkalorin iqtisadi inkisafi arasinda diizmiitonasib alage
movcuddur. Bank sektoru moahsuldar investisiyalari maliyyslosdirmoklo adambasina
diison goalirin va igtisadi artim tempinin yiiksalmosinds miihiim rol oynayir.

Ikinci faslin  birinci sualinda (2.1) Azarbaycan Respublikasinda bank
sektorunun pandemiyaya gadarki dovrda vaziyyatinin tahlili apariimis vo asagidak
naticalar alda edilmisdir.

- 2008-ci il global maliyys bohran1 6lkenin bank sektoruna ve makroiqtisadi
sabitliyina ciddi tosir gostordi. Morkazi Bankin valyuta ehtiyatlari azaldi, problemli
kreditlorin xisusi ¢akisi artd1 vo banklar kapitallasma problemlari ilo Gzlosdilor.
2014-cl ilds diinya neft bazarinda bas veran bohran Azarbaycan bank sektoruna
ciddi zarbs vurdu.

- Azarbaycan hokimati milli valyutani vo makroiqtsadi sabitliyi qgorumag magsadila
movcud valyuta ehtiyatlarini sorf etmok yolunu tutsa da, daha sonra manati
ucuzlagsdirmali oldu. Milli valyuta 2 dofa kaskin devalvasiyaya ugradi. Markazi bank
13 ayda 10 milyard ABS dollar1 valyuta ehtiyati itirdi.

- Devalvasiya dovrinds 6lkads foaliyyat gOstoron banklarin toxminan 1/3-i (13
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bank), bank olmayan kredit togkilatlarinin 8,3%-1 bazar1 tark etmoays mocbur oldu.
Bank sektoru slrotlo dollarlagdi. Depozitlorin dollarlasmasi 2016-c1 ilin sonuna
75,6%-a godor, kreditlorin dollarlagsmasi isa 50 %-o qodar galxdi. Bank sektorunun
aktivlorinin strukturunda kreditlorin payr azaldi. Manatin doyordon diismosi
Azorbaycan bank sektorunda movcud resurslarin  daha sort formada
tomoarklzlosmoasina gotirib ¢ixardi. Birinci devalvasiyadan sonra olkanin bank
sektoru resurs tomoarkizlosmosinds orta saviyyadon yiksok saviyyas kecid etdi.

- Ohalinin golirlori azaldi, mal vo xidmatlorin bahalasmasi naticasinds aliciliq
gabiliyyati asag: diisdii, sahibkarliq subyektlari ciddi ziyanla tizlizo galdi. 2017-ci il
Azorbaycan bank sektoru artim gostaricilori ilo yadda qalmisdir. Banklarin mocmu
kapitalinda toxminon 8 faiz, shalinin amanatlorinds 23 faiz, kredit qoyuluslarinda 8
faiz, bank aktivlorindos iso 9 faizo yaxin artim qeydo alinmigdir.

- 2018-2019-u illorda 6lkanin bank sektorunda miayyan godar sabit vaziyyat
miisahido edilib va bir sira gostaricilor Gzro muoyyan iraliloyislor geyds alinmisdir.
Morkazi Bankin molumatlarina nozor saldigda molum olur ki, iki il arzinds
sektordaki baslica tendensiyalar Kkapital ¢atigmazhiginin azaldilmasi, kredit
qoyulusunda bolli canlanma, amanatlora g6ro faiz doracoalorinin asagi salinmasi,
banklarda izafi likvidliyin goxalmasi va banklarin alternativ golir manbalarinag
ustinlik vermalari yoniinds olub.

- Bank sektorunda resurs tomorkiizlosmasi 2018-29190-cu illordo do davam edib.
2019-cu ilda 5 bankin bazar pay1 ikinci riibiin sonunda 66.5 faiza yuksalib. Banklarin
aktivlorinin azalmasi tendensiyast 2018-ci ildo 6z yerini artima verib. 2019-cu ilin
10 aymin yekunlarina gora do, aktivlor 6ton ilin muvafiq dovri ilo migayiseds 6%

artmisdir.

2018-ci ildo bank sektorunun dollarlasma soviyyasi asagi diismoyo
baslamisdir.2019-cu ildo bank sektorunun dollarlasmasinda azalma tendensiyasi
davam etmisdir. Oksdollarlasma hom kredit, hom do depozit calbinds geydo
almmusdir. 2015-ci ildo 2006-c1 ildon boari an yuksok dollarlasma saviyyasine
(49,4%) catan kredit qoyuluslari sonraki illordo manatin mozonnasinin sabitliyi

fonunda azalmisdir.
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Ikinci foslin ikinci sualinda (2.2) Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun
pandemiya saraitinda tohlili aparilmis va asagidaki naticalor alda edilmisdir.
- Pandemiyadan oncoki dovrdo oldugu kimi pandemiya dovrindo do bank
resurslarinin tomorkiizlosmosi artmisdir. Bank resurslarinin 6lkonin bir negs aparici
bankinin alinds comlosmasi asasan bank aktivlati, depozitlor vo kredit qoyuluslar
Uzro misahido edilmisdir. Resurslarda tomorkiizlosma meylinin osasi manatin
koskin devalvasiyaya ugradigi 2014-2016-c1 illordo qoyulmus vo pandemiya
dévrunds do azalmamusdir.
- Pandemiya soraitindo Azorbaycan bank sektorunda miisahido edilon muoayyan
musbat meyilloro misal olaraq imumi bank kapitalinin artmasini, banklarin filallar
Vo is¢ilorinin sayinda artimi geyd etmok olar. Lakin bu prosesin dovlatin sektora
verdiyi dostokdon gaynaqlandigina da qeyd etmok lazimdir.
- Bank sektorunda canlanma sort karantin todbirlorinin yumsalmasi ilo
intensivlosmisdir. 2021-ci ilin avvalindan bank sektorunun comi aktivlari, comi
ohdaliklari va balans kapitali miivafiq olaraq 20 %, 22.4 % va 5.7 % artmisdir.
- 2021-ci ilin dekabrinda ilin avvali ilo migayisads banklarin kredit porfelinds 17.7
faiz artim geydo alinmisdir. Banklarin 6hdalik strukturunda depozit porfeli avvalki
illards oldugu kimi yiiksok olmusdur — cami 6hdaliklarin taxminan 80 faizini depozit
portfeli togkil etmisdir.
- Koronavirus pandemiyasi kredit tagkilatlarinin comi kredit qoyuluslarindaki vaxti
ke¢mis kreditlorin payinin yiiksalmasing sabob olmamisdir. Gozlantilorin oksins bu
gOstorici izro mutomadi azalma misahido edilmis vo banklarin kredit portfelinda
vaxti kecmis kreditlorin payr 2021-ci ilin dekabr ayinda son 10 ildo on asagi
SaViyyays enmisdir.
- ©halinin banklarda olan amanatlari 2021-ci il dekabr ayinda avvalki ilin mivafiq
gOstaricisi ilo migayisado 12.3 % artaraq 0z tarixi arzinds on yuksok hadds
catmugdir. Fiziki soxslorin banklarda olan amanatlorinin dollarlasmasi avvalki illo
miqgayisads 9.8 faiz azalaraq 41 faiz civarinda olmusdur.
- 2021-ci ildo dOvriyyads olan Odonis kartlarinin sayinda oncoki illo mugayisado

19.6 faiz artim qeydo alinmigdir. Bu artim debet kartlarinda 19 faiz, kredit
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kartlarinda 28 faiz miisahido edilmisdir. Odonis kartlarinin sayinin artmasi nagdsiz
Odonislorin artmasi 6z miisbat tosirini gostormisdir. Noticods Olkadaxili nagdsiz
omaliyyatlarin hacmi 2020-ci illo mlgayisads 83 faiz artmisdir.

- 2021-ci il banklarin 6donis xidmoti sobokasi Uzro do davamli artimla yadda
qalmisdir. 2021-ci ilin dekabr ayinin sonuna olan moalumatlara asasan avvalki ilin
muvafiq dovri ilo migayisado bankomatlarin sayinda 7.1 faiz, POSterminallarin
sayinda iso 6.7 faiz artim qeydo alinmigdir.

Uclincu faslin birinci sualinda (3.1) pandemiya saraitinda Markazi Bankin
todbirlor plant va kommersiya banklarimin faaliyyati taohlil edilmis vo asagidak
naticalar alda edilmisdir:

- Moarkazi Bank koronavirus pandemiyasina qarsi miibariza ¢argivasinds 2020-2021-
ci illar arzinds ardicil vo moqsadyonli siyasst aparmisdir. Bu istigamoatda aparilan
islorda beynalxalq tocriibs vo standartlarin Gyranilmasi va totbigi xususilo nazars
almmisdir.

- Banklara mivafig metodoloji dostayin verilmasi vo pandemiyanin yaratdigi
risklorin idaro edilmasi (zro toloblorin mioyyan edilmasi sektora 6z misbat
tasirlorini gostormisdir. Bu moaqgsadlo miivafig normativ vo sanadlor hazirlanmis,
pandemiya sortlorindo banklara slave requlyativ yiikiin diismomasi G¢lin avvalki
illards totbiq edilon gaydalar logv edilmisdir.

- Maliyys bazarlarina nazarat lizro ganunvericilik bazasinin da gabaqcil beynalxalq
tocriiba va standartlara uygunlasdirilmasi istigamatinds islor davam etdirilmisdir.

- Requlyator (Markozi Bank) torofindon hoyata kegirilon gabaqlayici todbirlor
olkadaki qiymat stabilliyi, valyuta tarazligi vo imumilikdo makroiqtisadi sabitliyin
qorunub saxlanilmasina miisbat tosir gostormisdir. 2020-2021-ci illordo Morkozi
Bankin yiiriitdiiyii pul-kredit siyasati asason effektiv olmusdur.

Uciincii faslin ikinci sualinda (3.2) pandemiya saraitinds bank sektorunda
miisahida edilon manfi va misbat meyillar analiz edilmis vo asagdaki naticalor alda
edilmisdir:

- Azorbaycan hokiimotinin Morkozi Bank vo digor olagoli qurumlarla hoyata

kecirdiyi kordinasiyali islahatlar bank sektorunda pandemiyanin manfi tosirlorini
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neytrallasdirilmasi vo azaldilmasinda asas rol oynamisdir. Miisahido edilon baslica
miisbat meyillor 6lkodoki qiymsot stabilliyi, valyuta tarazligi vo iimumilikds
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi olmusdur.

- Pandemiya sortlorinin yumsalmasi ilo 2021-ci ildo ohali arasinda vo biznes
mihitinds iqtisadi foalliq nisbaton barpa olunmus, iqtisadi sektorlarda, o climlodon
do bank sektorunda iroliloyislor geydo alinmisdir.

- 2021-ci ildo do manat dollar garsisinda mohkomlonmis vo dollarlasma nisboti asagi
diismiisdiir. Qlobal iqtisadi foalligin yliksolmosi fonunda neft qiymatlorinin
qalxmas1 Azarbaycanin strateji valyuta ehtiyatlarinin artmasina vo manatin
mozonnasinin dayanigliginin dostoklonmasina alverisli sorait yaratmigdir.

- Bank sektoru pandemiya dovriinds 6z maliyys dayanigligini 2015-2016-c1 illar
devalvasiya bohranina nisboton daha yaxsi qorumagi bacarmigdir. 2020-2021-ci
illorda bank sektorunun kapital adekvatlig1 qoyulan minimum talabi toxminan 2 dofa
Ustolomisdir. Koronavirus pandemiyasi saraitinds 1,3 milyard manatdan ¢ox kredit
restrukturizasiya olunmusdur. Restrukturizasiya edilon kreditlordo asas pay biznes
kreditlorina (87 faiz) diismiisdiir.

- Banklarin kredit aktivliyinda iraliloma miisahids edilmisdir. 2021-ci ildo banklarin
kredit portfeli toxminon 18 faiz artim (17.1 milyard manat) gostormisdir. Pandemiya
sortlarinds iqtisadi sektorlara kredit qoyuluslarinda dovlst banklarinin pay1 artdigi
halda, 6zal banklarin pay1 azalmaga dogru getmisdir.

- Pandemiya sortlorinds banklarin ipoteka porfelinds do artim miisahidos edilmisdir.
Bu gostarici Uzro artim 13 faiz toskil etmisdir. Biznes kreditlorinin hocminda
doyisiklik miisahido olunmasa da, istehlak portfelinds toxminan 6 faizlik azalma
misahido edilmisdir. 2020-2021-ci illordo depozitlorin dollarlasmasinda avvalki
illords oldugu kimi azalma miisahido edilmisdir.

Pandemiya dovriinds lisenziyasi lagv edilmis banklarda yerlosdirilmis amanatlorin
geri qaytarilmasi ii¢iin miivafiq tadbirlor goriilmiis va tokca 2020-ci ildo 600 milyon
manatdan ¢ox omanot gaytarilmisdir. Pandemiya ilo bagl yaranmis voziyyot bank
sektorunun, ohalinin vo biznesin rogomsallagsmasini yenidon 6n plana ¢ixarmisdir.

2020-2021-ci illordo nagdsiz 6donis sobokosinin totbiginin genislondirilmasi vo
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banklarin innovasiyaya asaslanan xidmat ¢esidinin artirilmasi geyri-rosmi iqtisadi
dévriyyanin vo nagdsiz 6donislorin azalmasina gotirib ¢ixarmigdir.

Dissertasiya isindo oldo edilon noaticolori imumilosdirorok Azorbaycan bank
sektorunun golocok inkisaf perspekivlori istigamotindo asagidaki tokliflori irali
stirmok miimkiindiir:

1. Bank sektorunda manatin devalvasiya dovrindon davam edon vo getdikco
yiiksalon resurs tomarkiizlogsmasinin qarsisini almaq {i¢iin Moarkozi Bank torafindon
mivafiq todbirlorin goriilmasi vo nisboton kigik banklarin rogabot gabiliyyatinin
artirilmasi liciin institutsional vo maliyys dastoyinin verilmasi zaruridir.

2. Orta vododo Morkozi Bankin qiymotli kagizlar bazarmin ohatasini
genislondirmosi, aktiv pul bazarini formalagdirmasi, nagd-kolgs igtisadiyyatini
mohdudlasdirmasi, valyuta bazarinda toklif kanallarmi saxolondirmasi, effektiv
makroiqtisadi koordinasiyan1 giiclondirilmasi kKimi istigamatlords perespektivlor
movcuddur. Homginin banklarda idaragilik mexanizminin inkisaf etdirilmasi vo
beynalxalq tocriibads tosdiqini tapmis standartlara uygunlasdirilmasi, korporativ
idaroetma  vo  moasuliyyat potensialinin  artirtlmasi, risk  idaragiliyinin
tokminloasdirilmasi sektorun gealacak inkisafi baximindan shamiyyatlidir.

3. Azarbaycan bank sektorunun mévcud potensiali va tohlillarin naticasinds geyd
etmok olar ki, novbati illordo sistem tokmillogdirmalori sayasinda daha effektiv
naticalora  nail olmaq mumkindir. Homginin  uzunmuddatli  kreditlosmoa
imkanlarinin daha da artirilmasi vo dostoklonmasi sektorun maliyys dayanigligi
baximindan xiisusi shamiyyato malikdir.

4. Son illordo miigsahido edilon dedollarizasiya prosesi va shalinin milli valyutada
olan amanatlorinin hacmindoki artim Azorbaycanin bank sektorunun inkisaf
prespektivlori baximindan miisbat amillor sirasindadir. Bu tendensiyanin qorunub
saxlanilmasi oOlkadoki giymat stabilliyi vo manatin mozonnasinin dayanighigi
baximindan shomiyyatlidir.

5. Manatla verilmis kreditlorin Gmumi kredit portfelindoki payinin névbati illords do
artmas1  bank sektorunda risklorin minimallasdirilmasinda  imkanlarmni

genislondiracakdir.
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6. ©halinin vo sahibkarliq subyetlorinin bank kreditlorino ¢ixis imkanlarinin
artirllmas1  U¢lin muvafiq todbirlorin hoyata kecirilmosi do sektorun inkisafi
baximindan miithiim amildir. Bu maqsadls, borcalan va borcveranlarin hiiquglarini
midafio mexanizminin daha da tokminlasdirilmasi, uzunvadali maliyyaslosma
resurslarinin ¢oxaldilmasi, risk idaragiliyi mexanizminin inkisaf etdirilmasi yaxin
golacokds bank sektorunun daha da saglamlasdirilmast vo sofafliginin artirilmasi
ugtn muhdm amillordir.

7. Azarbaycanin bank sisteminds totbiq edilon innovativ texnologiyalarin inkisaf
etdirilmasi golocok c¢agriglar vo perespektivlor baximindan diggoto alinmalidir.
Koronavirus pandemiyasinin yaratdigi yeni realliqlar bank sektorunun galacayi t¢lin
rogomsal texnologiyalarin, tranformasiyalarin, inovativ hallorin, siiratli vo tomassiz
Odonis xidmatlarinin no godar shamiyyatli oldugunu gostormoakdadir.

8. Butlin bu geyd edilanlori nazars alarag, muasir paradigmalara asaslanan bank
sisteminin qurulmasi Azarbaycanin bankg¢iligi {igiin prioritet istiqamatlordon biri

olmalidir.
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