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Elm Andi
Maon, Manafli ©sli Xatun ©mrah and igirom Ki, “Muasir dovrds isqaldan azad
edilmis rayonlarda regional iqtisadi siyasatin prioritetlori” mévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 vo istinad qaydalarina tamamilo riayat edorok
vo istifado etdiyim monbolorin hamisini odobiyyat siyahisinda oks etdirarok

yazmisam.



“MUASIR DOVRDO iSGALDAN AZAD EDIiLMiS RAYONLARDA REGIONAL
IQTiSADI SIYASOTIN PRIORITETLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualli@i: Regionlar arasinda obyektiv tabii va tabii farglars, onlarda
formalasmis sanaye va sosial-iqtisadi strukturlarin xtsusiyyatlaring, regionlarda markazla
formalasmis munasibatlara, igtisadi transformasiyalarin hayata kecirilmasinda secdiklari
taktikalara, naticalorina gors. islahatlarin vo har bir konkret regionda sosial-igtisadi
vaziyyatin bir ¢cox cahatdan unikal oldugu ortaya ¢ixdu.

Tadqgigatin maqsadi: Dissertasiya tadgigatimmn maqgsadi dotasiya olunan regionun
igtisadi siyasatinin hayata kecirilmasi Uc¢ln effektiv metodlarin formalasdirilmasi va
asaslandirilmasidir.

Istifado olunmus todgigat metodlari: Todgigat prosesinds elmi abstraksiya,
muqayisa, statistik qruplasdirma, tahlil va sorgu metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: Digar Olkalorda faaliyyat gostaran istehsal
muassisalarinin - kommersiya sahasindaki tacrubasi ilo tamshq magsadila internet
resurslaria va dovri matbuata da miracist olunmusdur.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqgigatin reallasdirilmasina angal sayilan nazari-
metodoliji catismazhiglar va malumat bazasimin olmamag va s.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va onun praktiki naticalari: EImi yeniliyi olan an shamiyyatli
tadqgiqat naticalari asagidakilardir:

- regional iqtisadi siyasatin muallif tarifi sanaye idxalimin avazlanmasinin prioritetliyi
kontekstinda, mévcud yanasmalarin islonib hazirlanmasinda tagdim olunur, bela siyasatin
sistemli shamiyyati vurgulanir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadgigat naticalarinin praktiki ahamiyyati
asagidakilarla muayyan edilir:

- strateji perspektivde sanaye idxalimin samarali avazlanmasini tamin etmak Ugln
nazords tutulmus regional tasarrifat subyektlorinin  mazmununun va tarkibinin
muasirlesdirilmasi;

- strateji idxali avaz edan regional siyasatin islonib hazirlanmasi va hayata kecirilmasi
proseslarinin rasmilasdirilmasi, regional sanaye kompleksinin inkisafinin planlasdirilmasi
Vva monitoringi prosedurlarimin islanib hazirlanmas1 va hayata kecirilmasi imkanlarinin
tamin edilmasi.

Acar sozlar: Iqtisadi, Regional, Qarabag, Siyasat.



"PRIORITIES OF REGIONAL ECONOMIC POLICY IN MODERN TERRITORY
RELEASED REGIONS"

SUMMARY

The actuality of the subject: According to the objective natural and natural
differences between the regions, the characteristics of the industrial and socio-economic
structures formed in them, the relations formed with the center in the regions, the tactics
chosen in the implementation of economic transformations, the results. The reforms and
the socio-economic situation in each specific region turned out to be unique in many ways.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation research is to form
and substantiate effective methods for the implementation of the economic policy of the
subsidized region.

Used research methods: Scientific abstraction, comparison, statistical grouping,
analysis and survey methods were used in the research process.

The information base of the research: Internet resources and periodicals were also
used to get acquainted with the commercial experience of production enterprises operating
in other countries.

Restrictions of research: Theoretical and methodological shortcomings and lack of a
database that hinder the implementation of the research, etc.

The novelty and practical results of investigation: The most important research
results with scientific novelty are:

- The author's definition of regional economic policy is presented in the context of the
priority of substituting industrial imports, in the development of existing approaches,
emphasizing the systemic importance of such a policy.

Scientific-practical significance of results: The practical significance of the research
results is determined by:

- modernization of the content and composition of regional economic entities,
designed to ensure the effective replacement of industrial imports in the strategic
perspective;

- formalizing the processes of development and implementation of regional policy to
replace strategic imports, providing opportunities for the development and implementation
of procedures for planning and monitoring the development of the regional industrial
complex.

Keywords: Economic, Regional, Karabakh, Politics.



ARDNF
AZPROMO
BMT

HPBS

IFC

KNOC

YAP

IXTISARLAR VO iSAROLOR

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu.
Azorbaycanda Ixracin va Investisiyalarm Tosvigi Fondu
Birlosmis Millatlor Toskilat

Hard Precast Building Systems

International Finance Corporation

Korea National Oil Corporation

Yeni Azorbaycan Partiyasi



MUNDORICAT

GIRIS ..ottt 8
| FOSIL. REGIONAL SiYASOTININ FORMALASDIRILMASININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLAR .......ooooeeeeeeeeeeceeeeeeeee e, 12
1.1. Regional siyasatinin formalasmasinin konseptual asaslari..............cccceveenneee. 12
1.2. Regional siyasatin inkisafinin tonzimlonmasi........c.ccceeveveivieiiie e, 20

1.3. Regionlann sosial-igtisadi inkisafinin tanzimlonmasinin mexanizmlarinin

OL A LAY o =Y o USSR 24
11 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIMIZDO REGIONAL
INKISAFIN TOHLILI VO DOYORLONDIRILMOSI .........cocvvvvivvi 34

2.1. Isgaldan azad olunmus orazilorin sosial-iqtisadi inkisafin tohlili vo
oY arloNAIFTIMOST ....ccviic e 34

2.2. Qarabagda quruculuq islari sahasindo xarici Olkalorin sirkatlori ilo konkret

oMOKAaSIiq €AIIMOST ..o 38
2.3. Isgaldan azad olunmus orazilorda infrastrukturun borpast..........cccecevevevevveen. 41
11 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO BOYUK
QAYIDIS ..ottt ettt e et et s et ettt et es s es et ee e eer e 51
3.1. Isgaldan azad edilmis orazilords alverisli iqtisadi soraitin yaradilmasi........... 51
3.2. Qarabag bolgoasinds regional amokdasliq imkanlari..........cccccceevveviieiieinnnnnen, 57
3.3. Qarabagda alternativ enerjinin inkisaf etdirilmasi.........cccccoveviviviveiieiiniinnnn, 60
NOTICO VO TOKLIFLOR ........cooiiiiiiiiiiniee e 67
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISL...........cocoiiiieieeeeee, 69

CoaVallarin STYANIST ....cuiiiiiiieiiiie et 76



GIRIS

Movzunun aktualligi: Regionlar arasinda obyektiv tobii forglors, onlarda
formalagsmis Sonaye vo sosial-igtisadi strukturlarin xUsusiyyatloring, regionlarda
morkozlo formalagsmig minasibotlora, iqtisadi transformasiyalarin  hoyata
kecirilmasindo secdiklori taktikalara, noticolorino goéro islahatlarin va har bir
konkret regionda sosial-igtisadi vaziyyatin bir ¢ox cohotdon unikal oldugu malum
oldu. Bu baximdan, milli makroiqgtisadi siyasotin formalagmasinda regional
xususiyyatlorin nazoro alinmasi, igtisadi hayatin regional subyektlori ilo garsiligh
magbul vo razilasdirilmis variantlarin islonib hazirlanmasi problemlari va onun
hoyata kegirilmasi tisullart halo do nazari cohatdon asaslandiriimayib.

Regional siyasatdo prioritet istigamatlor bunlardir: sosial, iqtisadi, ekoloji,
milli vo millotloraras1 minasibatlor. Onlarin hamisi bir-biri ilo baghdir, lakin bu
prioritetlorin morkazinds igtisadi istiqgamat dayanir.

Regional iqgtisadi siyasatin tohlili bazar-kecid dovrinin nazari vo praktiki
ohamiyyatli problemlarindon biridir. Belo tohlilin uzunmuddotli effektivliyi, 0z
ndvbasinda, onun igtisadi inkisaf strategiyasini oks etdiran, miayyan bir bdlgeanin
igtisadi inkisafinin hodof prioritetlorinin oks olunmasinin adekvatlhigindan ¢ox
asihidir.

Eyni zamanda, hoar bir iqtisadi prioritetin hoyata kegirilmasinin uguru
regionun siyasi va ideoloji sferasinda konkret ifadanin alds olunmasini sartlondirir;
belo oks olunmadiqda iqtisadi prioritet proses yalniz dar yerli shamiyyat kasb edir
vo onun hayata Kkecirilmasi mexanizmi istor-istomoz regional deformasiyaya
ugrayir.

Bu baximdan dotasiya olunan regionun iqtisadi siyasstinin hoayata
kecirilmasinin somarali iisullarinin formalasdirilmasi vo osaslandirilmasi Gg¢in
tokliflorin hazirlanmasi aktual va aktual mévzu kimi giymatlandirilir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Mustaqil, lakin bu glin ¢ox az
Oyronilmis, regional aspektds igtisadi vo sonaye siyasatinin hayata kecirilmasinin

istigamati genismiqyash genis artim ehtiyatindan istifadoys yOnslmis regional
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sonaye idxalin1 avazetmo proseslorinin inkisafinin togkili vo idara edilmasidir.
Regional inkisafin perspektiv formatlarinin totbiqi regional sosial-igtisadi siyasatin
konkret prioritetlorina nail olmaq baximindan obyektiv giymatlondirilmali va
onlarin  foaliyyat gOstormosi region iqtisadiyyatinin inkisafina, rogabot
gabiliyyatinin artirilmasina mihim téhfo vermolidir,

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Dissertasiya todgiqatinin magsadi dotasiya
olunan regionun iqgtisadi siyasotinin hayata kecirilmosi Ggiin effektiv metodlarin
formalasdirilmasi vo asaslandirilmasidir.

Bu mogsads nail olmaq lgln asagidaki vazifalorin qoyulmasi va halli talob
olunur:

- regional iqtisadi siyasatin problemlarinin tahlili nozariyyasi va metodlarinin
mloayyan muddoalarini aydinlagdirmag;

- regional igtisadi siyasotin formalasmasimin oasas amillorini vo alatlorini
muayyan etmok;

- bazar minasibatlorinin formalasmas1 iqtisadi siyasatinin formalagmasinin
xususiyyatlorini agmag;

- igtisadi tohlil aparmaq vo bazar transformasiyasi soraitinds sosial-igtisadi
inkisaf dinamikasin1 miiayyan etmok;

- regionun iqgtisadi inkisaf dinamikasinin stratlondirilmasi siyasstinin hoyata
kecirilmasi mexanizmlarini islayib hazirlamag;

- regionun igtisadiyyatinin  dOvlet tonzimlonmasi  siyasatinin  asas
prioritetlorini mioayyan etmoak;

- davamh inkisaf nozoriyyasi kontekstindo regional iqgtisadi siyasatin
formalasmasina konseptual yanagmalar hazirlamag;

- regionun inkisafi 0Uc¢ln institusional siyasatin prioritet istigamatlorini
asaslandirmag.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Dissertasiya todqiqatinin obyekti
igtisadiyyatin suratlondirilmis dinamikasini tomin edon amillor, mexanizmlar vo

siyasat alatloridir.



Todqgiqatin predmetini iqtisadi regional siyasotin formalasmasi prosesinds
yaranan toskilati-igtisadi munasibatlor, habelo onun hoyata Kkegirilmasi
mexanizmlori vo alatlori toskil edir.

Tadgigat metodlari: Todgigat prosesinds elmi abstraksiya, miqgayisa,
statistik qruplasdirma, tahlil vo sorgu metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Digor Olkalords foaliyyat gostoran istehsal
muassisalorinin kommersiya sahasindoki tocrlibasi ilo tanisliq moagsadilo internet
resurslarma vo dovri moatbuata da miraciot olunmusdur.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: ©ngal sayilan nozari-metodoliji ¢catismazliglar,
Kifayat godor molumat bazasinin olmamagi va s.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Elmi yeniliyi olan on oshomiyyatli todgigat
naticalori asagidakilardir:

- regional iqtisadi siyasatin muoallif torifi sonaye idxalinin avazlonmasinin
prioritetliyi kontekstinda, mdvcud yanasmalarin islonib hazirlanmasinda togdim
olunur, bels siyasatin sistemli shomiyyati vurgulanir.

-siyasat regional biznes midhitinin formalagdirilmasi, idara edilmosi vo
inkisafi Ucln alatlor dosti kimi, onun c¢argivasindoa iqtisadi cohotdon somorali
(rogabatli  soviyyads) vo davamli sonaye faaliyystinin  mimkin oldugu -
bltévlukds regionun davamli sosial-igtisadi inkisafinin asast;

- strateji perspektivdo sonaye idxalinin avozlonmasina yonalmis regional
igtisadi  siyasatin  mazmununun mioayyan edilmasi, regional igtisadi mokanin
formalagmasi, onun idaro edilmasi vo moqsadyonll inkisafinin istigamatlori,
habelos regional sonaye strategiyasi vurgulanmaqla rosmilosdirilir;

- muasir yerli alimlorin yanasmalarindan forgli olarag, regional sonaye
mohsullarinin  vo muassisalorinin  cari  vo golocok rogabot gabiliyyatinin
giymatlondirilmasi ilo asaslandirilmali olan regional iqtisadi siyasat ¢argivasinda
hoyata kecirilon sonaye idxalinin ovoazlonmoasi mexanikasinin Xxususiyyatlori,
kompleks, sonradan idxali avaz edon layihalorin hoyata kecirilmasi ¢lin uygun

olan yerli bazar seqmentlarinin miayyan edilmasi va onun formatinin segilmasi ilo;
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- idxalin effektiv ovozlonmasi potensiali gOstoricisinin (regional bazarda
sonaye idxalin1 ovozetmonin movcud ehtiyatt ilo sonaye idxalin1 ovozetmo
gOstoricisi arasinda nisbat) totbiqi yolu ilo sonaye idxalimi ovozetmonin orazi
programlarinin  Ssomaraliliyinin  giymatlondirilmasi  igtin  g0Ostoricilor  sistemi
genislondirilmisdir. Mévcud metodlarin islonib hazirlanmasinda miollif yanasmasi
idxalin effektiv oavazlonmasi imkanlarmi giymatlondirmoys va onu yeni avazedici
sonayelorin sayinin, idxalin prioritet giymotinin gostoricilorine goro regional
sonaye kompleksinin foaaliyyatinin macmu noticalorina ekstrapolyasiya etmoya
imkan verir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Tadgigat naticalarinin
praktiki shamiyyati asagidakilarla miayyon edilir:

- strateji perspektivda sonaye idxalinin samorali avazlonmasini tomin etmoak
Uclin nozordo tutulmus regional tosarriifat subyektlorinin  mazmununun vo
torkibinin miasirlosdirilmasi;

- strateji idxali avaz edoan regional siyasatin islonib hazirlanmasi va hoyata
kecirilmasi  proseslorinin  rosmilosdirilmasi, regional sonaye kompleksinin
inkisafinin planlasdirilmasi vo monitoringi prosedurlarinin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi imkanlarmin tamin edilmasi;

- idxal1 avozetmo siyasatinin informasiya bazasini tomin edon sanaye dgln
regional informasiya sisteminin formatinin islanib hazirlanmasi;

- taktiki ovozetmo formatindan strateji ovozetmo formatina ardicil kegidi
tomin etmok Uglin nozords tutulmus sonaye idxalinin avazlonmasinin regional
igtisadi mexanizmlorinin toforriiatlart;

- regional migyasda idxali avazloma saylarinin sosial-igtisadi shamiyyatinin
monitoringi, tohlili va giymatlondirilmasi imkanmi tomin edon, strateji idxali
ovazetmo Uzro orazi programlarmin Samaraliliyinin giymatlondirilmasi (glin

gOstaricilor sisteminin toklifi.
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| FOSIL. REGIONAL SiYASOTININ FORMALASDIRILMASININ
NOZORI-METODOLOJIi 9SASLAR

1.1. Regional siyasatinin formalasmasimin konseptual asaslari

Metodoloji olarag, bolganin inkisafin1 tonzimloyan togkilati vo iqtisadi
mexanizm, nozori muddoalar vo bolgonin iqgtisadi sisteminin foaliyyatinin
normalarin1 Vo gaydalarim1 miayyan edon mivafig mévcud va prognozlasdirilan
ganunvericilik aktlar1 osasinda formalasir. Eyni zamanda, rayonun iqtisadi
sisteminin ohalinin maraqglarinin nazars alinmasi1 néqteyi-nozarindon inkisafi sosial
yonimli olmalidir (Mommadov S.M. 2012).

Regional inkisaf, xisusi hoadoflorin  hoyata kegirilmasina yGnolmis
coxfunksiyali, oxolcili vo ¢coxsaxali bir prosesdir:

- ohalinin galirlorinin igtisadi artim1 vo noaticads ahalinin hayat saviyyasinin
artmasi;

- sosial inkisafin sosial, institusional vo inzibati sahslorindo struktur
dayisikliklori;

- tohsil va sahiyya sistemlarinin tokmillosdirilmasi;

- insan rifahia diqgeat yetirorok ictimai hoyatin osash forgli sosial, siyasi,
iqtisadi va institusional sartlorinin formalasdirilmasi.

Bolgoanin sosial-igtisadi inkisafinin tanzimlonmasi Uglin muasir alotlor dasti
muxtolif forma vo metodlarin kifayat godor genis palitrasina malikdir. ©n Umumi
formasinda ganunverici, biidca va vergi, kredit va subvensiya kimi formalar1 ayird
etmok olar. Regional inkisafin tonzimlonmasinin ganunvericilik formasi
iqtisadiyyatin muxtalif sahslorinds igtisadi munasibatlori tonzimloyan, istehsalda
inhisar¢iliga va giymat siyasatindo mohdudiyyatlora qarsi mubarizo aparmagla
sahibkarliq strukturlar1 ¢iin nisbaton borabor rogabst imkanlarini tomin edan
mivafig ganunvericilik aktlarinin olmasini nazards tutur.

Tonzimlomonin fiskal formasi, bidcalorarast minasibatlor ¢argivasindo,

bolgonin inkisafina, igtisadi vo investisiya imkanlarinin genislonmasine musbat
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tosir edon vergi doaracolorinds doyisikliklorin vo mixtalif vergi guizostlorinin genis
totbigini tomin edir.

Regional inkisafin tonzimlonmasinin kredit formasi1 vasitosilo dovlat
kreditlosmo sortlorini doyisdirarok istehsal hacminin artmasina (azalmasina) tesir
gOstara bilor. Bundan olava, giymatli kagiz satan dévlst bank ehtiyatlarini azaldir
Ki, bu da faiz daracalorinin artmasina vo buna gors istehsalin azalmasina Sobab
olur. ©ksina, giymatli kagizlar1 satin alaraq dévlst bank ehtiyatlarini artirir, bu da
faiz doracalarinin asagi diismosine va buna uygun olaraq istehsalin artmasina sabob
olur.

Tonzimlomanin subvensional formasi ayri-ayr1 sahalora, muassisalora (asason
kond tosaorriifati, modongixarma, gomigayirma, nagliyyat kimi sahalora) ddvlot
subsidiyalarinin vo vergi guzostlorinin verilmasini nazordo tutur. Regional
inkisafin birbasa dovlat tonzimlonmasi tisullarimi iki grupa bélmak olar: inzibati vo
hliqugi, birbasa va dolayi.

Inzibati tonzimloma norma vo sorti, lisenziyalasdirma vo kvota, giymotlors,
galirlara, valyuta moazonnalaring, endirim faizlorino va s. nozarst lzro muxtalif
todbirlari shats edir. Bu todbirlar saroncam quvvasino malikdir vo onlar1 hayata
keciron igtisadi maraglara vo stimullara osaslanmur. Iqtisadi ganunvericilik
cargivasinda muvafiq gayda va gaydalar sistemi vasitasilo hayata kegirilir.

Huquqgi tonzimlomo iqtisadi ganunvericilik cargivasinda ganunla miayyan
edilmis norma vo gaydalar sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Eyni zamanda
problemli, iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis rayonlara da xisusi diggot
yetirilmalidir. DOvlatin sonaye infrastrukturunun inkisafi, 6zal investisiya axininin
stimullasdirilmasi, bir sira vergi vo kredit guizostlori verilmasi, muossisalarin segmo
subsidiyasi, koc¢lrmolorin artirilmasi soklindo goxsaxoali dostok vermoli oldugu
bolgalordir.

Birbasa tonzimlomo inkisafin budcs yolu ilo idars edilmasini nazards tutur.
Bu, ohamiyyatli investisiya layihslorinin hoayata kegirilmasidir: muoyyan bir
bolgadaki damir yollarinin, avtomobil yollarinin, elmi, tahsil va tibb markazlarinin

xidmatlorinin federal budcasi hesabina tikinti vo yenidonqurma. Bu cir saviyyali
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investisiya layiholori, xususi investisiya obyektlorino istinad edorok buidcanin
strukturuna daxil edilir vo bolgalorin istehsal vo sosial sahalorina investisiya
qoyulmasi Uglin investisiya fondlarinin ayrilmasini nozords tutur.

Investisiya layihalorinin shomiyyatli bir hissesi regional bldcalorin va 6zl
investorlarin vasaiti hesabina payli sokildo hayata kecirilmalidir. Bundan olavs,
dovlat tonzimlonmasi coargivasindo foaliyyot gOstoron miiassisalora  onlarin
mohsullarma gora subsidiya soklindo selektiv dastok gostorilo bilor. Bu, ilk
nOvboda dbvlot sektoru miassisalorino aiddir. Regionlarin inkisafi baximindan
belo miassisalorin harada yerlosmasi, hansi regional vaziyyatds olmasi vacibdir.
Maliyys dastayi 0 zaman xususile faydalidir ki, 0, regionda daha yuksok igtisadi vo
sosial xarclorin  istehsalinin azalmasi, mosgullugun Vo Yya miassisanin
muflislosmasinin garsisini alir.

Eyni zamanda, dovlat regional inkisafin mioayyan vozifalorini hoyata
kecgirorok, muxtalif bolgelords istehsal guclorinin, masgullugun va galirlorin
istifadasina ahomiyyatli tosir gostora bilor vo etmolidir. Bohran soraitinds issizliyi
va digar moanfi sosial-iqtisadi naticalori azaltmag tgun sahar yaradan miassisalars
sifariglorin verilmasi xdsusilo vacibdir. Bir dovlat sifarisinin verilmosi problemli
bolgalords iqgtisadi artimi stimullagdira bilor. Masalon, miidafio sifariglarinin
ohomiyyatli doracads artmasi mudafio sonayesi muoassisalarinin comlasdiyi bir sira

sonaye morkazlorinin depressiyadan ¢ixarilmasina imkanlar yaratdi (Mommodov
S.M. 2012).
Dovlatin eyni doracado vacib vozifosi regional hakimiyyst orqanlarinin

imkanlar1 va salahiyyatlarinin mohdud va ya geyri-kafi oldugu faaliyyat névlarinds
bolgolora dastok vermokdir vo ilk névbado xarici iqtisadi foaliyystdir. Dovlot
regionlara xarici ticarat torofdaslar1 vo xarici investorlarla slagalarin qurulmasinda,
beynalxalq kreditlorin va borclarin alinmasinda, regional giymatli kagizlarin diinya
maliyys bazarlarinda yayilmasinda, beynolxalg programlara vo texniki yardim
layihalarina daxil edilmasinda kdmaklik géstarmalidir. Bir gqayda olarag, bolgalarin

bu beynolxalq istirak formalar1 torafindon baglanilan muigaviloalor asasinda hayata
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kecirilir, bu kreditlor eyni zamanda kreditin qaytarilmasi vo layihonin
tamamlanmasinin qarant1 Kimi ¢ixis edir.

Dovlat hamginin bir sira xususi toskilati vo igtisadi funksiyalar1 yerino yetirir
ki, onlar konkret regionun imkanlarindan konara cixirlar. Masalon, bu kimi
funksiyalar simala hoyati ohomiyyatli mallarin  morkazlosdirilmis  sokildo
catdirtlmasi, insanlarin simaldan ko¢urilmasinin toskili vo ndvbali is Gsulu, kegmis
harbi qulluggularin vo kegmis SSRI respublikalarindan kdganlorin islo tomin
edilmosidir. DoOvlst ekoloji vo texnogen xarakterli fovgoslads hallarin (zalzalalar,
dasqinlar, orazilorin radioaktiv cirklonmosi vo S.) naticalorinin  aradan
qaldirilmasinda regionlarin kOmoyino golir. DOvlotin muasir soraitdo gordiyu
yuxaridaki todbirlor asasan birbasa xarakter dasiyir.

Eyni zamanda, dovlstin tonzimloyici tesiri funksional olaraq tokco
dastoklonmaya deyil, hom ds regionlarin 6z sosial-igtisadi potensialindan istifado
etmoklo 0zunu inkisaf etdirmolorini stimullagdirmaga yonaldilmalidir. Bu
movgelordan, regional inkisafin tonzimlanmasi mexanizminin on vacib elementi
sosial-iqtisadi  proseslorin prognozlasdirilmas: vo hodof programlasdirilmasina
cevrilir.

Sabit rejimda muayyan bir bolganin mitenasib va balanslh inkisafinin strateji
istigamatini tayin edan prognozlasdirma va hadaf programlasdirmasidir. Hagigaten
do, sosial-igtisadi inkisafin hartorofli tohlili vo prognozlagdirilmas: regional
inkisafi tonzimlomok prosesinin baslangic noqtasidir. Osaslandirilmig variant
prognoz hesablamalari ilo bélganin sosial-igtisadi inkisafinin magsadlari miayyan
edilir, regional sistemin inkisafinda bu moagsadlora ¢atmaga yonolmis prioritetlor

va program tadbirlori qurulur, habels onlarin resurs tominati verilir (Novruzova A.Q.
2016).
Muvafig olaraq, bélganin sosial-igtisadi inkisafi t¢un hartarafli bir programin

formalasdirilmasi, regional inkisafin prioritet problemlorinin hayata kecirilmosino
yOnalmis maqsadlori, vasitalari, prosedur qaydalarini va tadbirlari izah edan xiisusi
sonadlorin hazirlanmasini shato edir. Hom do geyd etmok vacibdir ki, regional
inkisafin tonzimlonmoasi mexanizminds programa ossaslanan metodlarin istifadasi
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yalniz dolay1 yolla deyil, hom do mioayyon bir hadof programin icrasi prosesinin
monitoringi va tonzimlonmasi baximindan da regional hakimiyyat organlarinin foal
istirakini1 nazardo tutur.

Birbasa moagsadli programlar, bolganin dévlst, iqtisadi, ekoloji, sosial va
moadani inkisafi sahasindaki vozifalorin somarali hoyata kegirilmasini tomin edan
sistematik  sokildo qurulmus muxtalif foaliyyot noévlorindon ibaratdir.
Umumiyyatlo, ayrilmaz bir qurum olaraq bolgenin vahid sosial-igtisadi inkisafi
programinin hazirlanmasi son doaraco ¢otin bir problem kimi goérinir, clnki
formalagmasi prosesinda bitiin mixtalif mohdudiyyatlori nazors almaq lazimdir.
Haqigaton, har hansi bir bélgonin xususiyyatlori ilo olagodar regional inkisaf
programinin hayata kegirilmasi ti¢tiin hadaflor bir sira mocburi miiddoalar1 ohatos
etmolidir (Novruzova A.Q. 2016):

- tobii resurslardan samarali istifado etmok do daxil olmagla, mévcud resurs
potensialindan somarali istifado baximindan regional iqtisadiyyatin dayanigli va
tarazli inkisafini tomin etmok;

- regional xususiyyatlor nazars alinmaqla, regional inkisaf programinin hoyata
kecirilmasini tomin etmok tclin regional ganunvericilik aktlarinin ganunvericiliys
va beynalxalq investisiya togkilatlarinin taloblorina uygunlasdirilmasi;

- regional inkisaf proqgrami corgivasinda investisiya layihalorinin samoarali
hoyata kecirilmasi Ggtin bolgonin sonaye infrastrukturunun muasir talablora uygun
olaraq rasional yenidan qurulmasimnin togkili U¢iin soraitin yaradilmasi;

- baladiyyalar (sohar, rayon) saviyyasinds mohsuldar glvvalarin arazi bolgusu
vo inkisafinin tokmillosdirilmosi noqteyi-nazarindon resurs regionundan, o
cumladan budca vasaitlarindan istifadanin optimallagdiriimast;

- bltovlikds 6lks igtisadiyyatinin struktur yenidon qurulmasi vo innovativ
transformasiyalar sahasinde milli maraqlarin hayata kecirilmosinda bdlgs
arazisindaki sahibkarliq subyektlorinin samarali istirakinin tamin edilmasi.

Umumiyyatlo, bélgenin vahid proqrami, milayyen bir regional sosial-igtisadi
sistem daxilinda foaliyyatin mixtalif aspektlarinin garsiligl alagsli bir tagdimatini

oks etdiran bir sanaddir. Onun hazirlanmasina asagidakilar daxildir:
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- regional inkisaf moqsadlarinin elmi asaslandirilmast;

- onlarm moarhalali nailiyyatlorinin  osaslandirilmas1 vo istigamatlorinin
muoayyan edilmasi;

- regional inkisaf programimin hoyata Kegirilmoasi prosesinds bdlgeonin
potensial imkanlarindan somarali istifado baximindan sistematik tohlili;

- bolgonin secilmis inkisaf yollar1 boyunca tebligatin togkili G¢lin metodiki
vasitalorin hazirlanmasi;

- regional inkisaf hoadoflorinin hoyata kecirilmasi Gglin rasional resurs
tominatinin asaslandirilmasi.

oslinda, belo bir programin hazirlanmasiin baglangic ndqtesi bolganin
inkisafi G¢ln iqgtisadi vo sektor prioritetlorinin osaslandirilmasi va miayyan
edilmosidir, lakin asas strateji hadof yerli ohalinin hayat saviyyasini va keyfiyyatini
artirmaqdir. MaqsadyOnlii yanasmanin alotlor dasti, regional inkisaf programinin
hazirlanmasi1 prosesindo muxtalif Gsullardan genis istifado etmoyi nazards tutur:
balans va texniki-igtisadi hesablamalar, iqtisadi va riyazi modellosdirma, ekspert
giymatlondirmolori, ssenari variantlar vo s. Moahz bu cir otrafli prognozlar va
sosial-igtisadi programlar regional inkisaf konsepsiyasinin asas middoalarini, onun
prioritet mogsadlorini va resurs tominatin1 formalasdirmaga imkan verir. Eyni
zamanda, regional igtisadi artimin tomin edilmasi bélgads investisiya foaliyyatinin
intensivlosmasi ilo olagadardir. Eyni zamanda, regionun investisiya resurslarini
calb etmok imkanlart bir sira problemlarlo slagalondirilir ki, bunlardan biri do
arazinin 0Ozolliklori vo xlsusiyyatlorino istinad edorok investisiya dastayinin
muvafig mexanizminin olmamasi va ya inkisaf etmomasidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds regional iqtisadi sistemlorin inkisaf dinamikas,
regional igtisadiyyata investisiyalarin calb edilmasi ¢iin mévcud mexanizmlarin
tokmillosdirilmasinin davamli bir prosesini nozards tutur. Regionun inkisafina
investisiyalarin calb edilmosi mexanizmi investisiya resurslarinin soforbor edilmosi
uclin moagsad, prinsip vo metodlar kompleksini, habelo investisiya effektinin

maksimumlasdirilmas1 va investisiya risklorinin minimuma endirilmasi néqteyi-
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nazarindon mixtolif tosir amillorini ehtiva edir. Investisiya prosesinin dord
komponenti var: motivasiya, gaynag, hiquqi, taskilati.

Motivasiya komponentinin bir hissasi olarag, investorlarin regional inkisafin
mioayyan obyektlarini maliyyslosdirarkan rohbar tuta bilacayi bittin motivasiya va
iqtisadi gozlontilorin hartarafli tahlili aparilir.

Ikincisi, investisiya prosesinin resurs komponenti investisiyalarm colb
edilmosi Ucglin an rasional istigamatlorin axtarigini nazords tutur, onlarin resurs
potensialin1 (¢ qrupa bélmoak olar: miassisalorin 6z vasaitlori (nizamnams kapitali,
boliisdiirilmomis monfoat, amortizasiya ayirmalari); borc vasaitlori (banklardan
uzun vo qisamiddatli kreditlor vo s.); calb edilmis vosaitlor (bldca fondlari,
bldcodankonar fondlar va s.).

Huqugi komponent, ilk ndvbados, investisiya foaliyyatinin hayata kegirilmasi
qaydasini miayyan edon vo tonzimloyan mivafiqg dovlst ganunvericilik va
normativ aktlari, habelo metodiki miiddoa va tovsiyslordir (Sliyev T.N. 2010):

¢ Regional inkisafin togkilati vo igtisadi mexanizmi;

¢ Analitik giymatlondirma bloku;

+¢+ Bolgonin inkisafi li¢lin prognoz va ssenari variantlari t¢iin blok;

“ Regionun inkisafi i¢tn hadaf programlasdirma (dizayn) bloku;

¢ Buidcaloraras1t minasibatlor bloku:;

¢+ Vergi siyasati bloku;

% Investisiya siyasati bloku;

* Maliyya va kredit minasibatlori bloku;

* Regionlararasi qarsiliqh alags vo xarici igtisadi alagelor bloku;

“ Regional igtisadiyyatin faaliyyatinin tonzimlayici va ganunvericilik dastayi.

Investisiya prosesinin toskilati komponenti investisiya fondlarinin gobulunu
va harakatini funksional olaraq tomin edon strukturlarin formalasdirilmasina,
investisiya foaliyyatinin  somaraliliyinin  tahlilina  va  giymatlandirilmasina
yonaldilmisdir. Duristlik baximindan, regional inkisafa investisiya dostoyinin
toskilati vo iqtisadi mexanizmi investisiya foaliyyatinin tokrar istehsalin1 tomin

edon vasitalor dasti soklinds proses yanasmasi baximindan nazordoan kegirilmalidir.
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Bu vosaitloro asagidakilar daxildir: daxili 6z investisiya resurslarinin sofarbor
edilmasi; regional vo federal soviyyadoki kredit vo investisiya taskilatlarinin pul
vasaitlorindon genis istifads; habelo xarici investisiyalarin calb edilmasi vo daxili
va xarici fond bazarlarinin resurslarindan istifads sahasinds aktivlosdirma. Risk va
borc idaroetmo sisteminin yaradilmasi da son doaraca vacibdir; bolgonin tosarrifat
subyektlorinin  kooperativ  slagalorinin - markozlorinin - formalagmasi, vergi
tonzimlonmasinin motivasiya imkanlari.

Belolikla, regional inkisafin tonzimlonmasinin toskilati-igtisadi mexanizmi
yurisdiksiya orazisindo igtisadi foaliyyatin xususiyyatlorini vo muxtalifliyini
hartorafli shato edoan bir sira genislondirilmis bloklar1 6zlinda birlosdiran mirakkab
coxfunksiyali sistemdir. Struktur olaraq o, sistemli sokilda bir-biri ilo alagali sakkiz
bloku shata edir (Bliyev T.N. 2010):

e regionun resurs va iqtisadi potensialinin analitik giymatlondirilmasi bloku;

eprognozlasdirma bloku va regional inkisafin ssenari variantlari;

e bolgonin inkisafi Uglin hadaf programlagdirma (dizayn) bloku;

e bldcoalorarast munasibatlor bloku:

e vergi siyasati bloku;

e investisiya siyasatinin bloku;

e maliyya-kredit munasibatlori bloku;

e regionlararasi qarsiligli alags va xarici igtisadi alagelor bloku.

Bitun bu bloklar birbasa va dolayisi il bir -birine baglidir, bolgadoki igtisadi
foaliyyatin bitun aspektlorini sistematik sokilds shato edoan ayrilmaz bir qurulusu
tomsil edir. Regional inkisafi tonzimlayan toskilati vo igtisadi mexanizmin asasi,
sistem togkil edon elementi, har bir blokun ayri-ayriligda vo bitdvlikds sistemin
islomasi  G¢tn parametrlari vo sortlori tonzimloyan hiqugi ve tenzimlayici

cargivadir.
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1.2. Regional siyasatin inkisafinin tonzimlanmasi

Islahat dovrinds 6lkonin Uzlosdiyi problemlordon on mihimi regionlarin
igtisadi vo sosial inkisafinin diferensiasiyasinin koskinlosmosi idi. Regional
ziddiyyatlori aradan qaldirmagin yollarindan biri regional inkisafin dovlot
tonzimlonmasidir ki, bunun mozmunu regionlarin maraqglarina uygun olaraq orazi
inkisafi proseslorina hagigatan tasir edon toskilati-hlqugi mexanizmlar sistemindan
ibaratdir. Dovlat tonzimlonmasinin magsadlori bunlardir: dovlst shamiyyatli artim
noqtalorinin yaranmasi Ugiin soraitin yaradilmasi; mustaqil inkisaf edo bilmayan
arazilorin inkisafin1 stimullasdirmagq.

Regional inkisafin tonzimlonmosi asagidaki formada hoyata kegirilir (Sliyev

T.N. 2010):
- depressiyaya diigon bolgalars alave maliyys dostoyi;

- federal hadof programlari;

- blidca investisiyalar1 Vo investisiya layihalori;

- regionun sosial sahasinin inkisafina kOmok etmoak.

Dovlatin regional siyasatinin daimi monitoringi sferasinda olmasi lazim olan
regional béhran vaziyyatlarinin naticalori asagidakilardir:

» O0lim hallarinin  dogusdan ¢ox olmasi, regionda ohalinin siratlo
qocalmasina Sabab olur;

» milli anonalarin itirilmasine sabab olan yerli shalinin azalmas;

» butln naticalor veran arazids texnogen yikin artmast,

» istehsalin azalmasi, issizliyin artmasina, miossisolorin iflasina, regional
bldcalor Gclin potensial maliyya monbalorinin azalmasina, istehlak bazarinin
formalasma ehtimalinin mohdudlasdirilmasina, keyfiyyotsiz idxal mohsullart ilo
bazarin hoddindon artiq doymasina sorait yaradir, yerli istehsalgilarin ziyant;

> igsizliyin artmasi, yeni isg yerlorinin yaradilmasinin issizliyin artim
tempindon geri qaldigi regionlarda omok bazarinda bohranli  vaziyyatin

yaranmasina gorait yaradilmast;
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» bolgo iqtisadiyyatinin geyri-sabit islomasi, mugavilo 6hdaliklorinin yerino
yetirilmoamosi naticosindo mohsul vo xammal idxal vo ixracindan hoddon artiq
asililiq;

» bldco kasirinin artmasma Vo icazo verilon maksimum doyoardon artiq
olmasina Sobab olan ddomalorin hacminin artmasi vo vergilordon kasilmalorda
catismazliglar.

Olkonin oksor subyektlorinin béhrandan 6z imkanlari ilo ¢ixa bilmoadiyi indiki
soraitdo regional siyasotin islonib hazirlanmasi vo ardicil hoyata kecirilmasinin
vacibliyi 6lkonin butovllyd, iqtisadi vo dovlatin siyasi mistoaqilliyidir. Regional
inkisafin dovlat tonzimlonmasinin mirakkabliyi, problemlarin halli Gglin regional
problemloarin secilmasi Ugiin vahid normativ sokildo miayyan edilmis prosedurun
olmamasidir.

Orazi inkisafi problemlarinin holli regional iqtisadi siyasatin hoyata
kecirilmasi  mexanizminin tokmillogdirilmasini tolob edir. Ddvlat tasirinin
prognozlasdirma Vo proqramlasdirma Kimi Usul vo formalar1 daha da inkisaf
etdirilmalidir. Prognozlar va programlar hazirlanarkan regional aspekto xtisusi yer
verilmalidir. Bu, bolgalora mdvcud tendensiyalari, sosial-igtisadi inkisafin toxmini
komiyyat parametrlorini, bolgalorarasi amok bolgisinds yerlorini tayin etmoys,
igtisadi vo sosial proseslora 0z tonzimlayici tasirlorini tosvir etmoys Vo
tonzimlomoya imkan veron zoruri gaydalar veracokdir. Uzunmdiddatli vo orta
muddstli prognoz veo programlarin layihalori federal minasibatlorin igtisadi
mexanizminda mimkin doayisikliklor do daxil olmagla regional igtisadi siyasatin
tokmillosdirilmasi masalalorini oks etdirmalidir (btidcalorarast minasibatlor, vergi
sisteminds salahiyyatlorin bolglsi, mulkiyystin idars edilmasi va tobii sarvatlarin
istifadosi  vo digorlori). Effektiv tolobin  vo onun regional bdlglsinin
prognozlasdirilmasi, regional bazarlarin todqigi, regionlarin maliyys va diger
resurs imkanlarmin qiymatlondirilmasi, regionlarin an mihim sosial-igtisadi
problemlorinin holli Gglin regionlarin 6z potensialinin artirilmasi yollarinin vo

vasitalorinin miayyanloasdirilmasi an mihim baslangic néqtaloridir.
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Regional siyasatin hoyata kecgirilmo formalar1 arasinda hal-hazirda va
golocokdoa bdolgelorin sosial-igtisadi inkisafi Ucln federal hadof proqramlarin
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasi xUsusi yer tutur. Hazirlanacaq belo mogsadli
proqramlarin siyahilari orta vo uzunmuiddotli d6vr tgiin Umumrusiya konsepsiya vo
programlarinin hazirlanmasi zamani muayyan edilir vo bu sonadlora daxil edilir.
Regional aspekt noazoro alinmaqla iqtisadiyyatin struktur yenidon qurulmasi
siyasotinin hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmasindo zoruri halga olmalidir.
Hoyata Kecirilmasinin  osas formalar1 olaraq, payr dovlet torafindon
maliyyaloasdirilon bolgalarin va sonayelorin inkisafi tgtin federal hadof programlari
ilo yanasi, bu formalar, onlarin hoyata kecirilmasi Gc¢ln ragabatli vo migavilo
sistemlarindan istifado edarak, dovlatin an tasirli investisiya layihalorinda istiraki
kimi istifado edilmalidir; milli ehtiyaclar ¢iin mohsullarin todartki giin federal
sifariglorin  yerlosdirilmasi; elmtutumlu  sonaye saholorinin  vo  yiksok
texnologiyalarin inkisafinin dastoklonmasi; beynolxalg iqtisadi olagalorinin
aktivlosdirilmasina kdmoak; Kicik va orta sahibkarliga yardim.

Prognozlagdirmanin asas moqsadi davam edon va gozlonilon proseslorin
inkisafini, siyasat variantlarinin naticalorini vo istifado olunan totbig vasitalorini
giymatlondirmokdir. Hamginin regional iqtisadi siyasatin hoayata kegirilma
formalarina asagidakilar daxildir (Allahverdiyev H., Qafarov K. 2017):

- resurslarin bolgalor arasinda yenidon boliisdiiriilmasi tgiin federal biidcanin
istifadasi. ©sas moagsad bolgalor arasinda daha da genis bir ugurumun, istehsalin
azalmasinin Vo miassisalorin iflasinin garsisini almaqdir;

- mivafiq boélgoalords igtisadi artimin stimullagdirilmasina kémoak edon milli
ehtiyaclar Gglin mohsul todariiki Ggtin dovlst sifarislorinin yerlasdirilmasi;

- bolgo igtisadiyyatinin yenidan qurulmast;

- igtisadi vaziyyati agir olan regionlarda igtisadiyyatin dovlst tanzimlanmoasi.
Dovlat, muayyan bir bélgonin imkanlarindan konara ¢ixdiglar: bir sira toskilati vo
igtisadi funksiyalar1 yerina yetirir. Hodof programlarini nozardon kegirsok, onlarin

asas forqi strateji vazifalorin hallina yonalmalaridir.
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Dovlatin regional siyasati 6lks arazisinin gobul edilmis inkisaf strategiyasina
uygun toskilino yonalmis dovlet siyasatinin torkib hissasi olmalidir. Asagidaki
prinsiplar asasinda tasirli bir regional siyasot hayata kecirilmalidir:

- bu qgorarlarin aid oldugu morkoazi dovilet hakimiyyati organlarinin
gorarlarinda bolgalorin maraglarinin nazors alinmasi.

- bélgalarin 6z problemlarinin hallindo mstaqilliyinin artirilmasi, yani tosirli
Ozundidaraetmonin formalasdirilmasi.

- dovlatin regional siyasati ilo regionlar siyasotinin vohdati vo bir-birini
tamamlamas.

Bu baximdan dovlot hakimiyysti orqanlarinin vo tosis qurumlarinin dévlot
hakimiyyati organlariin saylori asagidaki vazifalarin hallina comlonmolidir:

e orazi butovliylinun igtisadi asaslarinin va sabitliyinin méhkamlandirilmasi;

e igtisadi islahatlarin inkisafina vo darinlogmasing, biitlin regionlarda ¢ox
strukturlu igtisadiyyatin formalagmasina, mal, omak vo kapital tglin regional va
institusional, eyni zamanda bazar infrastrukturunun formalagmasina yardim edir;

e orazilorin sosial-igtisadi tokmillosmoa Saviyyasindo haddindon artiq dorin
forglorin azaldilmasi, ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmas1 ¢un 6z iqtisadi
bazalarmin moarhalo-marhalo  méhkomlondirilmoasi, moskunlagsma sistemlorinin
rasionallasdirilmasi;

e regionlararasi infrastruktur sistemlorinin (nagliyyat, rabito, informatika vo

S.) inkisafi.
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1.3. Regionlann sosial-igtisadi inkisafinin tanzimlonmasinin mexanizmlarinin
prinsiplori

Mohz buna g6ro do dbvlst vo regional hakimiyyst organlarmin submilli
soviyyada sosial-igtisadi proseslora mudaxilo daracasini mioyyan etmok aktual
problemdir. Bu tadqigatin asas maqgsadlori bunlardir (Allahverdiyev H., Qafarov K.
2017):

- regional inkisafin tonzimlonmasinda ddvlatin rolunu giymotlondirmak Ggtin
movcud elmi yanasmalarin tohlili;

- dovlat vo regional hakimiyyat orqanlarinin sosial-igtisadi proseslors iinvanl
tonzimlayici tasirinin zoruriliyinin asaslandirilmasi.

Muasir igtisad elminin nimayandalari dovlst tonzimlonmasi prosesinin
mahiyyatinin muayyanlosdirilmasine miixtalif yanasmalar formalasdirmiglar. Belo
ki, irali srilon elmi yanasmanin torofdarlar1 geyd edirlor Ki, regional igtisadiyyat
tonzimlonon sistem corcgivasindo foaliyyat gOstorir. Subyektlorin davranislarini
muayyan edan, onlara asagidaki istigamatlords tasir edon xarici mihit:

» sirkotdaxili slagaloar;

» digor firmalarla migavile minasibatlori;

« xarici igtisadi olagolar;

* bazar sortlori;

« kredit vermok;

* risk sigortasi;

* hliquqg normalar1, standartlar.

Institusional tahlil baximindan regional inkisafin dovlat tanzimlonmasi, bunun
hoyata Kecirildiyi qurumlar sistemi kimi sorh edilo bilor. Bu sistemi
formalasdirarkan igtisad¢1 alim T.Qolikovanin fikrincoa asagidaki cohatlori nazars
almaq lazimdir:

- regional saviyyado ¢oxalma prosesi tgtn muvafig hiiquglarin vo / vo ya
moanbalarin olmamasi;

- dovlat tosiri mivafiq normativ-hiuquqgi baza ils tomin edilmalidir;
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Dovlatin  regional sosial-iqgtisadi proseslora aktiv tonzimloayici tasirinin
zoruriliyi diger alimlarin asarlarinds dofalorlo vurgulanmisdir. Masalan, V. Laptev
hesab edir ki, bazar iqtisadiyyatina kecid avvalco iqgtisadi foaliyystin dovlot
torofindon tonzimlonmasinin, 0zund tonzimlomanin tamamilo rodd edilmosi kimi
gqobul  edilmisdir.  Olkomizdo bazar iqtisadiyyatina  kegiddo  ddvlot
tonzimlonmasinin zoruri oldugunu anlamaq vaxti goldi, is ganunvericiliyindo
yalniz gsoxsi maraglara digget yetirmok mimkin deyil, cinki bunlar ictimai
maraqlarla birlosdirilmalidir. Demoali, onun fikrincs, klassik nimunasi bazar olan
Ozund tanzimloamoa bu va ya digar daracads kifayat godor sabit igtisadi sistemlara
xasdir, lakin bir sistemdon digorino Kegid zaman1 somarasizdir. Buna gors do bazar
iqtisadiyyatinin formalagmasi prosesinds alim ddvlat tonzimlonmasinin an mihim
konkret vazifalarini mioayyan edir:

1. garisiq iqtisadiyyata xas olan yeni milkiyyat munasibatlori sisteminin
formalasmasi;

2. rogabot muhitinin yaradilmasi, Kigik bizneso dostok, okingilik;

3. bazar tipli igtisadiyyatin - ikipillali bank sisteminin, sigorta va investisiya
sirkatlorinin, birjalarin infrastrukturunun tomin edilmasi;

4. makroigtisadi sabitlogsmays, giymatlorin liberallagdirilmasina nail olmag;

5. agir iqtisadi soraitdo klangiligin garsisinin alinmasi, Korrupsiyaya qarsi
mubarizo;

6. oyalotdo vo bolgolordo sosial-igtisadi  proseslorin - uzunmdiddatli
prognozlasdirilmasi vo indikativ planlagdirilmasinin aparilmasi.

Hesab edirik ki, dovlatin foal tonzimloayici rolu olmadan regionlarin sosial-
igtisadi inkisafin1 toamin etmak mimkin deyil.

Regionlarin inkisafinin dovlat tonzimlonmasinin mahiyyati zamanla ham
nazari, hom do praktiki baximdan koklii sokilda dayisir. Ustalik, nazari baximdan
regional inkisafin tonzimlonmasi anlayis1 bir c¢ox alimlor torofindon orazi
inkisafinin tonzimlonmasi kimi basa dusiilir. Oslinds bunlar muxtalif elmi
kateqoriyalardir. Fikrimizca, arazi inkisafinin dovlat tonzimlanmasinin mahiyyati

dovlat organlarinin tobii sarvatlorin formalasmasina va istifadasins tosiridir.
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Regional saviyyads sosial-igtisadi inkisafin dovlat tonzimlanmasinin igtisadi
vo sosial-igtisadi inkisafin garsiya qoyulmus magsadlorine nail olmaq dgln
regionda tonzimlomo obyektlorina kompleks Usul va vasitalordan istifado etmoklo
dovlat vo regional hakimiyyat organlarinin mogsadyOnli tesiri kimi miayyan
edilmosi magsads uygundur.

Funksional mogsadine uygun olarag regional soaviyyads sosial-igtisadi

inkisafin dovlot tonzimlonmoasi asagidakilarin formalagmasini tomin etmoalidir
(Allahverdiyev H., Qafarov K. 2017):
- tonzimloma prosesinin bacariqli subyekti Kimi orazi icmasi, inzibati vahidin

asag1 Soviyyasi;

- tam hiquglu, maliyys aspektinda rayon vo regional hakimiyyat orqanlari

regional birlik, regional mialkiyyat, regional vergilor kimi qurumlarla
saviyyalar;

- tonzimloma voazifs vo funksiyalarinin hayata kegirilmasi Gi¢tin lazimi maddi,
maliyys tominati Ugln soraitin yaradilmasi, daxili monbalor hesabina mivafiq
bldcalorin - madaxil hissasinin  genislondirilmasi Uzro regional hakimiyyat
organlarinin tagabbuslarinin stimullasdirilmast;

- monzil-kommunal  tosorriifatinda  islahatlarin ~ aparilmasi,  yerli
Ozlnuidareetma sisteminda dovlat xidmatlorinin Avropa standartlaria cavab veran
Saviyyado gostorilmasini tomin eds bilacok regionlarin sosial infrastrukturunun
yaradilmasi.

Bununla slagadar olarag, inzibati orazi bélgusiinii an ¢ox noazars alan vo Ai-do
yeni regionalizmin asas prinsiplorine cavab veran regional saviyyads sosial-igtisadi
inkisafin dOvlat tonzimlonmasinin asagidaki prinsiplorini misyyen etdik:

1) davaml inkisaf. Regionlarin inkisafinin dovlst tanzimlonmasinin optimal
makroiqtisadi parametrlorin formalasdirilmasina, bitiin 6lks arazisinde miayyan
edilmis minimum sosial standartlarin tomin edilmasins yonaldilmasini tamin edir;

2) sosial yonumlulik. Sosial regional problemlarin hallina diggat yetirmok;
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3) moarkazsizlogdirmo. Konkret sosial-igtisadi problemin hoalli tglin dovlat
organlarinin Salahiyyatlorinin  bir hissasinin regional hakimiyyat orqganlarina
verilmasi;

4) torofdagliq. DOvlot vo regional siyasstlorin qarsiliglt uygunlugu;

5) programlasdirma. ©Orazi inkisafinin  tonzimlonmosinin  mivafiq
saviyyalarinda program-magsadli metodlardan istifado;

6) prioritet. Regional inkisafin prioritetlorinin mioayyan edilmasindos iyerarxik
yanasmadan istifads. Maddi, intellektual va digar resurs névlarinin comlonmasi,
prioritet regional layihalarin hayata kecirilmasina yonaldilmasi;

7) orazi birliyi.

8) tohlikasizlik. Yerli dzuntidaroetmo orqanlarinin Salahiyyatlori daxilinds
solahiyyatlorini yerino yetirmosi Ugln maliyys, maddi vo digor qaynaq
monbalarinin ganunvericiliklo miayyan edilmasi.

Aparilan dovlot tonzimlomo mexanizmi osasinda bdlgonin sosial-igtisadi
inkisafinin dovlat tonzimlonmasi sisteminin Oyronilmasi asagidaki asas naticalor
¢ixarmaga Vo hamginin onlarin osasinda dissertasiyanin osas middoalari, igin
qarsiya qoyulan moaqgsadi va vazifasi ilo miayyan edilir.

Igtisadiyyata dovlot mudaxilosinin - mumkinliy( ilo baglh osas elmi
muddoalari, habelo muxtalif tarixi marhalalords sosial-igtisadi proseslorin dovlat
tonzimlonmasina nazari vo praktiki yanasmalari noazordon ke¢irmis Vo toahlil
etmisdir. Iqtisadi inkisafin muasir marhalasino xas olan ddvlet idaragiliyinin vo
dovlat tonzimlonmasinin asas magsadlori mioayyan edilmisdir. DOvlot idaroetmo
mexanizminin funksiyalarint mioyyan edon, regional vo yerli soviyyslords
foaliyyatinin  xususiyyatlorino oasaslanan ddvlot tonzimlonmosinin  mogsadlori
yenilandi.

Regional saviyyalorda dovlst tonzimlanmasinin mogsadlari eyni olsa da va
naticads sabit sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasine va votondaslarin rifahinin
yuksoaldilmasina yOnoldilmis olsa da, onlarin praktiki hoyata kegirilmasine
baxmayarag, muxtalif soviyyali htkumaot saviyyslorindo qarsida duran vazifalor

farglondirilir. Qanunla verilon salahiyyatlorin hacmi ilo miayyan edildiklori Ggln
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movcud monbalor sosial-igtisadi, tarixi, modoni Vo digor tobistin yerli
xususiyyatlorindon asilidir.  Bu  xUsusiyyatlorin - nazoro alinmasi, dovlet
tonzimlonmasinin ~ regional  mexanizmlarinin ~ formalagsmas1  vo  foaliyyat
gOstormasinda son doraca ohomiyyatli vo zoruri gorinlr dovlet idaragiliyi vo
havaslondirmanin konkret tisullarindan istifadoni muoyyoan edir.

Umumiyyatlo, yerli adobiyyatda toplanmis materiali rosmilosdirmok cohdlori
edilmisdir, lakin regional sosial-igtisadi inkisafin dovlat tonzimlonmasi vo dovlat
idaraciliyinin tasirli mexanizminin formalasdirilmas1 ilo baghh aydin vahid
konsepsiya yoxdur.

Belo gonasto golinir ki, muasirlosma va geyri-markazlosdirma kontekstinda
dovlat tonzimlomo sisteminin movcud vaziyyati ohalinin rifahinin daha da
yaxsilagdirilmasi, innovativ regional vo innovativ idaroetmo sistemino kegid tgiin
sosial-iqtisadi inkisafin dovlat idaragiliyi mexanizminin yaradilmasini tolab edir.

Bolgodo dovlst tonzimlonmasi mexanizminin inkisafinin ilkin sortlori,
meyllori  vo aspektlori vurgulanir. Mexanizmin transformasiya prosesinin
konseptual meyarlar1 hazirlanmigdir ki, bu da bir bolgenin inkisafina asaslanaraq
idara etmok tciin bir alt sistemin optimal sokildo formalasdirilmasina imkan verir,

Regional yanasmanin istifadasi, bu layihani miayyan bir bolgoads aktual va
mimkin edoan xususiyyatlorin, movcud tendensiyalarin, ilkin sortlorin tahlili
muiayyan edilir. Regional yanagsmaya mohal goymamaq yuksok xarclorlo tesirsiz
bir layihanin hayata kecirilmasina imkan verir, regional xisusiyyatloarin vo mdvcud
tendensiyalarin tohlili miimkin olan on yaxsi varianti Segmayo imkan verir.

Dovleat idaragiliyinin mogsadlorinin adekvat hoyata kegirilmasina kdmak edon
regional amillorin vo otraf mihit soraitinin tosirini nozoro almagla dovlot
tonzimlonmasi mexanizminin formalasmasi Va inkisafinin konsepsiyast vo sistem
xassalori toklif olunur.

Igtisadiyyatin dovlet tanzimlonmasinin osas tsul va formalari, habelo onlarin
regional sosial-igtisadi sistemloro minasibatdo praktiki hoyata kegirilmasi

nozoardan kegirilir.
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Iqtisadi prosesloro dovlet miidaxilosinin doracasine osaslanaraq dovlot
tonzimlonmasi  {isullarinin ~ paylanmasinin ~ vektor modeli  toklif  olunur.
Iqtisadiyyatinin modernlosmasine vo markazsizlosmoesina kegmasi  zorurati
kontekstindo  bolgalorin igtisadi  tohllkasizliyinin  orazilorin  sosial-igtisadi
inkisafinin ddvlot tonzimloma daracasindan asililigi misyyan edilmisdir.

Regionlarin iqtisadi voziyyatinin tohlili vo onlara xas amillorin vo sosial-
iqtisadi, resurs-tokrar istehsali vo ictimai-siyasi mahiyyatinin xususiyyatlorinin
muioayyanlosdirilmasi  osasinda orazilorin  sosial-igtisadi  inkisafinin ~ dévlot
tonzimlonmasinin regional xdsusiyyatlori agskar edilmisdir.

Sosial-igtisadi inkisaf Soviyyasino Vo subsidiyalarin doracasine gora
bolgalarin faktiki tipologiyasi taqdim olunur. Miasir dovlot idaragiliyi sistemins vo
sosial-igtisadi proseslorin  tonzimlonmoasina xas olan mohdudlasdirict amillor
muayyan edilmisdir Ki, bunlardan da on baslicasi maliyys resurslarmin biidca
sisteminin  muxtalif saviyyalori arasinda boélisdiiriilmasinds onlarin  biidcads
maksimum morkoazlosdirilmasi istigamatinds aydin geyri-mitonasiblikdir.

Regionlarm  vo  boloadiyyalorin  sosial-igtisadi  inkisafinin ~ dovlat
tonzimlonmasinin ilkin sortlori vo muasir tendensiyalart miayyan edilmis Vo
sistemlosdirilmis, bir torofdon sosial-igtisadi inkisafdaki sistem balanssizliglarinin
aradan qaldirilmasi ehtiyacindan irali golir. Strateji inkisaf mogsadlorina nail
olmaq, regional vo vyerli idareetmoanin samoraliliyini artirmaq Ugln regional
iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin sistemli prinsiplori muisyyan edilmisdir.
Toklif olunan dovlat tonzimlomasinin prinsip vo konsepsiyalarina cavab veran vo
regional iqtisadiyyatin innovativ inkisaf néviine kegidini tomin etmays yonalmis
regionlarin  sosial-igtisadi  inkisafinin ~ dOvlst  tonzimlonmasi  mexanizmi
hazirlanmigdir.

Regional sosial-igtisadi inkisafin ddvlet torofindon stimullasdirilmasi
formalar1 inkisaf etmis dOvlot idaroetms mexanizminin Xxdsusiyystlorino vo
imkanlarina asaslanaraq toklif olunur. Regionlarin va balodiyyalarin sosial-igtisadi
inkigsafinin  tonzimlonmasi  vo  stimullagdirilmast  mexanizminin  on  tasirli

vasitolorindon biri olarag dovlot dostoyini tomin etmok mogsadi ilo investisiya
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layihalorinin shamiyyatini vo gozlonilon performansini giymotlondirmak Ggtn
gostaricilar sistemi taklif olunur (Allahverdiyev H., Qafarov K. 2017).

Sosial-igtisadi inkisafinin mOvcud dévlat idarsetmo sisteminin strukturu va
xususiyyatlori tohlil edilir, toklif olunan dovilst tonzimloma mexanizminin
funksional xususiyyatlorini vo imkanlari on dolgun sokildo oks etdiran
ixtisaslagsmig organ yaratmagla onun tokmillasdirilmasi istigamatlori, bir torafdan
investisiyalar sahasinds bir dévlst organmin salahiyyatlorine malik olan, bolganin
Vo boladiyyanin inkisafi Uc¢lin strateji istigamotlorin formalasdirilmas: va .
Vatondag comiyyatinin potensialint maksimum daracodos artirmaqdir.

Regionun iqtisadi inkisafinin  dovlat tonzimlonmasi  mexanizminin
formalasdirilmas1 bu gln orazi idarsetmosinin samaraliliyinin artirilmasi vo
regional iqtisadi siyasatin modernlasdirilmasi, markazlosdirilmamasi va igtisadi
siyasatinin mioayyan edilmis moqgsadlorina nail olmag baximindan son doracos
aktual problemdir.

Regional igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi mexanizmi dovlat idaragiliyinin
konsepsiyast Vo prinsiplori osasinda formalasir vo regionun sosial-igtisadi
muhitinin saciyyavi xususiyyatlorini, igtisadi vaziyysto tosir migyasini mimkin
godar nazoro almalidir. Bu mexanizm dovlst tonzimlonmasinin  mogsad Vo
metodlarimin, strateji vo amoaliyyat moqgsadlorinin regional igtisadiyyatin hazirki
vaziyyatina, tonzimlonon obyektlorin imkan va potensialina uygunlugunu
giymatlondirmoya, resurslara (0 clmlodon idaroetmo resurslarina) chtiyaci
prognozlasdirmaga imkan verir.

Eyni zamanda, regional igtisadi inkisafin dovlat tonzimlonmasi mexanizminin
formalasdirilmasmin osas moaqsadi bitévlikds sistem dGgun effektiv foaliyyot
programinin iglonib hazirlanmasi yolu ilo mohdud resurslar soraitindo nozarot
proseslarinin istigamatini muoyyan etmok vo bilavasito iyerarxik strukturun
saviyyasinin har biri Uglin, natica etibart ilo bu, regional igtisadiyyatin keyfiyystco

yeni inkisaf saviyyasino kegidina tOhfo vermalidir.
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Belaliklo, dovlat tonzimlomo mexanizminin somorali formalasdirilmas: va
foaliyyat gOstormasi ddvlot idaragiliyinin konsepsiyasi va prinsiplari ilo mlayyan
edilir va asagidak: zoruri hazirliq tadbirlarinin hayata kegirilmasi ilo sartlonir:

1) iyerarxiya va salahiyyatlorin verilmasi prinsipi asasinda dovlot tonzimlomo
sisteminin bitin saviyyalarinin salahiyyat va vozifalarinin misyyan edilmasi;

2) dovlat tonzimlonmosi prosesinin hoayata kegirilmasi G¢in mévcud resurs
bazasinin Vo maliyys tominat1 manbalarinin giymotlondirilmasi;

3) idaroetmo mexanizminin moaqgsadlarinin hoyata kecirilmasi prosesinds
onlarin nazoro almmasi Ugln dovlot tonzimloma sisteminin elementlarinin
xarakterik xassalorinin va xususiyyatlarinin miayyan edilmasi va tohlili;

4) informasiya-analitik altsisteminin yaradilmasi dovlst idaragiliyinin
mogsadlarinin  hoyata Kkecirilmasini miisayiot edon informasiya axinlarinin
toplanmast Vo emali 0Ug¢un zoruri olan regional iqtisadi proseslorin dovlot
tonzimlonmasi, idaraetmoa subyektlori vo obyektlori arasinda oks alagonin tomin
edilmosi;

5) konarlagmalarin indikativ gostaricilori vo onlarin tasir daracasi asasinda
hom dovlst idaroetmo sisteminin 6zlnlin, ham do ddvlot tonzimlonmasinin
moqsadlorinin hayata kecirilmasi prosesinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi
alotlorinin islonib hazirlanmasi vo strukturlasdirilmasi;

6) regional iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi sisteminin struktur slagoalori
vo asililiglar1 nozoro alimmaqla idarcetmo proseslorinin  hoyata kegirilmasi
modelinin qurulmast;

7) dovlat tonzimlonmosinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi sisteminin
islonib hazirlanmasi.

Bundan olavo, dovlot idaroetmo sisteminin idaroetmoa prosesinin hoyata
kecirilmasi hom sistem daxilindo idaroetmo subyektlori arasinda, hom do
bltovlikds sistemla onun tarafindon tonzimlonan sosial-igtisadi mihit arasinda
strukturlasdirilmis alagalorin vo minasibatlorin mirakkabliyini oks etdiron dévlat

tonzimloma mexanizminin xassalori ilo muiayyan edilir. Dovlat idarsetma
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mexanizminin xdsusiyyatlorino asagidakilar daxildir (Aliyev 1.H., Mommodov Y.O.
2014):

1. dovlat tonzimlonmasinin magsadyonli mexanizmi;

2. regional iqgtisadi inkisafin dévlot tonzimlonmasinin yekun moqgsadlarinin
yerina yetirilmasinin prioritet xarakteri vo idaroetmoa mexanizminin 6zinun ikinci
doracali shomiyyati, bu da mexanizmin ehtiyaclarina uygun golmadiyi halda onun
doyisdirilmasi va tonzimlonmasinin mimkunliyint va zaruriliyini bildirir;

3. dovlat idaragiliyinin maqgsadlori vo totbigi tsullarinin miayyoan edilmasi
prosesinda aks olunan regional igtisadi muhitin parametrlorinin va Gmumi bazar
konyukturasinin doayiskanliyi ilo olagodar dévlot tonzimloma mexanizminin
dinamik xarakterti;

4. idaroetmo  subyektlorinin  iyerarxiyasi, onlarin  Salahiyyatlorinin
mohdudlasdirilmas1  ilo  bagli idaroetmo  prosesinin  hoyata Kkegirilmasi
morhalalarinin qarsiligh alagesi vo qarsiligl asililigy;

5. idaroetma subyektlori vo mistaqil ictimai strukturlar toroafindon konar
nozarat zoruroti ilo olagedar dovlst tonzimlonmasi mexanizminin foaliyyot
gOstormasi prosesinin kifayat gadar ciddi tonzimloanmasi;

6.idara olunan prosesloarin mirakkabliyi va tadricon geyri-barabarliyi ilo bagl
dovlat idarsetmo mexanizminin diskretliyi dovlat tonzimlonmasi elementlarinin
qarsiligli tesirindan sinergik effektin tozahur(;

7. vaxt vo Kkeyfiyyot xususiyyatlorindon asili olmayaraq idareetmo
proseslorinin hoyata kegirilmasinin tonzimlonan morhalalarinin davamliligimi va
tokrarini oks etdiron dovlat tanzimlanmosi mexanizminin faaliyyat proseslarinin
tsiklik xarakteri;

8. mexanizmin hoyat gabiliyyatinin vao somoraliliyinin dovlot idarsetmo
resurslarinin  keyfiyyatindan, idarsetms subyektlorinin saristasindon va regional
sosial-iqtisadi muhit torofindon konkret idaroetms prosesinin vo dovlst idaroetma
sisteminin gavranilmasimin adekvathigindan yuksak asililiq;

9. iqgtisadi proseslorin  dovlot torofindon idaro edilmosi todbirlarinin
samoaraliliyinin va sosialydonimlullyinin artirilmast vo regional iqtisadi siyasatin
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formalasdirilmas: Ugln zoruri sort kimi dovlst tonzimlonmasi mexanizminin
soffaflig.

Bohran tozahurlori soraitindo regional iqtisadiyyatin muasirlosdirilmasi vo
saxoalondirilmasine yOnalmis dovlot tonzimlonmasi tadbirlarinin hayata kegirilmasi
xususi oshomiyyat kosb edir. Bu onunla olagadardir ki, istehsal hacminin,
mohsullarin satisinin azalmasi Vo S. ilo bagh regional igtisadiyyatlardaki mévcud
problemlar va disbalanslara yeni ¢atinliklor goyulur.

Bu problemlor Gmumi regional mohsulda bir sanayenin dominant oldugu
regionlarda vo monosanaye saharlarinda an kaskin sakilda 6zUni gostarir ki, bu da
dovlotin - muidaxilosini  vo belo rayonlarin vo sohorlorin iqtisadiyyatinin
dastoklonmasi va saxslondirilmoesi G¢tn muvafiq tedbirlorin gorilmasini zaruri
edirdi.

Bu clr doastok Uctin alatlor toplusuna sosial-igtisadi inkisaf vo sosial-igtisadi
inkisaf programlar1 asasinda dovlst tonzimlonmasinin tasvir edilmis {isullarinin
(maliyya va geyri-maliyys) hayata kegirilmasi daxildir.

Umumiyyatlo, dovlot tonzimlonmoesi mexanizmina layiho yanasmasi onun
saomaraliliyini artirmaga vo moOvcud potensiala osaslanaraq vo sosial-igtisadi
mahitin dayison amillorini nazara almagla dovlstin regional iqtisadi siyasatinin

meyarlarini daha dogiq miayyan etmoaya imkan verir.
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|1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIMIZDO REGIONAL
INKISAFIN TOHLILi VO DOYORLONDIRILMOSI

2.1. Isgaldan azad olunmus arazilorin sosial-iqtisadi inkisafin tahlili vo

dayarlondirilmasi

Qorb bolgasinin muhim tarkib hissasi olan bu bdlgeanin tabii ki, 0z inkisaf
perspektivlori var. Masslon, Daskosonds qizil yataginin istifadoys baslamasini
geyd etdik. Mihim hadisadir, bu sonayenin geyri-neft sahasinin inkisafinin Xsusi
perspektivlori var. Bundan sonra Azarbaycanda tokco qizilin deyil, digar giymatli
metallarin da c¢ixarilmasi holl olunacaqg. Paralel olaraq Daskasonds asas sonaye
sahasi olan domir filizlorinin iglanilmasi ilo alageli konkret planlar mévcuddur. Bir
muiddat Onco xUsusi program tortib edildi, dovlat investisiya resurslart buna calb
olundu. Bu sektor naticasinda minlarlo muassisalor agilacaq, idxaldan asililiq daha
da azalacaq, son bes ildo - togdimatda da gostorilir - yalniz domir momulatlarinin
diizgiin idxalina 1,7 milyard AZN xarclonib. Sanaye tokmillasdirilmasinin idxaldan
asililig kaskin formada azaldacaq, (Manafov Q. 2021).

Isgaldan azad olunmus orazilordo bu sektorun boyik perspektiviori
movcuddur. Uzun illardir ki, isgal olunmus torpaqlarimizdan xarici sirkatlor qizil
Vo basqa madanlarimizi geyri-ganuni formada istismar edirlor. Sirkatlorin iki yolu
movcuddur: soartlorimizi gobul edacoklor, tozminat ddayacaklor, yaxud - onlarin
digor alternativi - basqa mustoavida hall edilocok. Bitlin hazirliq isleri bitir, hom
Zongilan, hom do Kalbacar rayonlarinda dinya sirkatlori torafindon ganunsuz
formada istismar olunan qizil yataqlarimizin tohlili aparilib. Beynalxalq
moaslahatgilor dovat olunur. Azarbaycan dovlstine doymis ziyani kénulll sakilda
O0domalidirlor vo yalmiz bundan sonra rahat yasaya bilorlor. ©ks halda, bu
sirkatlorin isgiizar nifuzu - onlar basqa yerlords foaliyyst gostorirlor - ¢ox zarar
gOracaklor.

Alt1 aym yekunlarini necs giymotlondirmok olar?

Yekunlar gostorir ki, 0lka iqtisadiyyati artiq tonozzlldon ¢ixib. Igtisadi

gOstoricilorino diqget yetirsok, go6ro bilarsiniz ki, iqtisadi tenozzil boylk
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ragemlorlo Glcillb. Iqtisadiyyatimiz 2 faiz ¢oxalib. Xsuson do bas veran
proseslora digqget yetirdikdo goro bilarsiniz ki, ¢ox Olkalarin oksariyyati igtisadi
tonazzull yasayir (Cabbarov 8. 2020).

Sonaye istehsalina diggat yetirsok, gorarik ki, 0,3 faiz azalib. Amma burada
asas Sobob neft hasilati, OPEC+ sazisinin hoyata kecirilmasi ilo baghidir. Qeyri-neft
sonayemiz osason 16,6 faiz artib vo bundan sonra inkisaf edacok. Artim oldugu
ucglin bunu basqa hans1 0lkada tapa bilocayinizi bilmirom. Kegon il, pandemiyadan
awval do kond tosarriifatinda olan artim asagi sayilirdi. Bu sonaye hamiso 6lkadan
dastayini alacag.

Inflyasiya magbul sayilan ragemlor diapazonundadir. Valyuta ehtiyatlarimiz
arttb. Alt1 ayda 1 mil. dollar ¢oxalib. Bu artim ¢ox ola bilor, asason bizim
chtiyatlarimizin ¢ox hissasi forgli valyutalarda, eyni zamanda avro va dollarlarin
oksariyyatinds saxlanilir. Bu kursdaki doyisiklik mitlog roagamlarimiza tasir edir.
Ogor bu doayisikliklar vo qizilin giymatinin asagi diismasi olmasaydi - ¢linki bizim
chtiyatlarimiz qizilda Kifayat godor boyukdir - 1,7 milyard artim toskil edacokdi.
Faktiki olarag bu kimi olave formada pul gazanmisiq ve valyuta forqgi, qizil
giymatlari mivaqqoti tasir edir. Boyuk quruculuq islari aparmagimiza, Qarabagi,
Sarqi Zangazuru yuksok temploa barpa etmoayimiza baxmayaraq, biz nainki valyuta
chtiyatlarimiz1 azaltmadiq, hatta artirdiq, he¢ bir kredito muraciot etmadik. Bu nayi
gOstorir? Bu, bizim resurslarimizdan, resurs bazamizdan xabar verir. Eyni zamanda
biz vosaitlordon ehtiyatla istifado edirik, lizumsuz xorclors, israf¢iliga yol
vermirik. Goroksiz, faydali sayilmayan layihalors, sirf sou vo ya basqa maraq
namino layiholora dovlst investisiya xorclori nozordo tutulmayacag. Demali,
valyuta ehtiyatlariin artmasi vacib mosaladir.

Azorbaycanin Xarici dovlot borcundan valyuta ehtiyatlar1 osason 6 dofo
artiqdir. Dlnyada nadir hal hesab edilir ki, 6lkalorin aksariyyatinin dévlat borcu
valyuta ehtiyatlarindan rogamlarla 6lculiir. Biz xarici dovlst borcumuzu istonilon
vaxt sifira sala bilorik (Cabbarov 8. 2020).

Qeyri-neft ixrac1 gostoricilora asason 27 faizdon ¢ox artib. Planlarimizin real

naticasidir, biz tokco gaz vo neft hesabina valyuta gqazanmamaliyiq, geyri-neft
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sahasinin hesabma qazanib idxal etmoaliyik. 6 ayda xarici ticarstimizin musbat
saldosu 3,4 milyard toskil edir. Belo davam edarsa, ilin sonuna kimi miisbat saldo
toxminon 6-7 milyard dollar toskil edocok. Diinyanin oksor Olkalarinds balans
monfidir, yoni ixrac etdiklorindon ¢ox idxal edirlor. Bu moazonnaya tosir gostarir,
Olkalor borc qazanir. Xarici borc inkisaf etmis 6lkalords asason UDM 100 vo ya
120 faizini shataloyir, mlsbat hal olarag 50 faizi giymotlondirilir. Har il borcun
daha da azaldilmasina g0Ostoris verilib. Azarbaycan vo Ermonistan arasinda forg
gOylo yer arasindadir. Bu giin Ermonistan xarici borclarda bogulmaqdadir, onlarin
xarici borcu mohsulun 70 faizino catib. Bizim  xarici borcumuz olmasina
baxmayaraq, valyuta ehtiyatimiz 52 milyard dollara ¢atibsa, Ermonistanin 1
milyard dollar1 var. Bu da Moarkazi Bankin vosaitidir. Onlardan istifado edo
bilmozlor. Onlar misyyan daracads daxili mazannani sabitlogdirmaya hesablanib.

Prezident I.Oliyevin Televiziya misahibosindo isgaldan azad olunmus
orazilords inkisaf proseslorindon danisib. “Bu ilin sonuna kimi biz isgaldan azad
edilmis torpaglarda - istor Qarabagda, istorse do Sorqi Zongozurda butin elektrik
obyektlarini yaradacagiq:

- Lagin rayonlarinda ermanilar torafindon dagidilmis yeni xatlor;

- elektrik verilislori xatlori;

- transformatorlar;

- yarimstansiyalar;

- elektrik stansiyalari.

Belaliklo, asas sual budur, ¢tnki bunsuz har hansi tokmillosmoadon s6hbot
gedo bilmoz. Amma tobii ki, daha sonra yasil enerji layihosi reallagacaq. Artiq
xarici girkotlordon biri maraq gosterib. xarici sirkatin vosaitine uygun ginas
elektrik stansiyasi-200 meqavatliq tikintisi ilo bagh raziliga gelmisik. Bu gozal,
mihim hadisadir. Bundan slava, bu, digar sirkatlor tglin bir signaldir. Bu giin
diinyanin mixtalif enerji sirkatlori barpa olunan enerjini 6zlori Ugiin prioritet kimi
gobul ediblor. Bizim genis enerji sobokomiz, qonsu Olkolorlo - Iran, Rusiya,
Gurcustan, Turkiya ilo yiksak garginlikli elektrik verilisi xatlorimiz var. Enerjini

istonilon istiqamato Gtlra  bilorik. Mosalon, hazirda Gilrcustana, Rusiyaya,
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Turkiyoya Irana ixrac edirik. Eyni zamanda ixrac edirik. Daxili ehtiyaclar
coxalacaq. Ona gora do bu sektor xtsusi oshamiyyat kasb edir (Bagirov E. 2021).
Enerji sektorundan sonra ikinci mihim saha yol infrastrukturudur. Gorin
sokkiz ayda bu sahads hansi iglor gorulib. Agdam-Boardo avtomobil yolu gokilir.
Qoloba yolunun asfaltlanmasi sentyabrda basa catacaq. He¢ vaxt Qolobs Yolu
olmayib. Daralordon, daglardan, mesalordon kecon bu yol agilmali, torpaqg yol,
sonra asfalt c¢okilmali idi. Biz bunu comi 8-9 ay orzindo edirik. Fuzuli-Susa
avtomobil yolu, Horadiz-Agband avtomobil yolu ¢okilir. Qubadli- Zangilan-Lag¢in
avtomobil yolu ¢akilir. Flzuli-Cobrayil, Flzuli-Hadrut avtomobil yollar1 - har
yerdo gorgin is gedir. Goygoldon Kolbacora rahat gedis-golis tgiin Omor
asirrmindan yol cokilir. Qisda heg istifado olunmayib. Indi ilin istonilon vaxtinda
bu yoldan istifado etmok Ggtin yol, tunellar tikirik. Belalikls, biz eyni zamanda bir
turizm moarkazi kimi Goygolu Kalbacarin galocok moanzarali turizm markazlari ilo
birlosdiririk. Digor yollar ¢oakilir, Kalbacar vo Lagin rayonlarinda hoarbi yollar
¢okilir. Onlarin Umumi uzunlugu toxminon 700 kilometrdir, ¢linki orada, sarhad
istigamatinds yol yox idi. Qis gelmamis, oktyabrda qis gelmomis, oktyabra godor
orada ¢oxlu yollar gcokmaliyik. Bu, genismiqyasl isdir. Matbuatda o gqadoar do genis
isiglandirilmir, bu tebiidir, amma strateji baximdan vo sorhodds mdévgelorimizin
mohkamlondirilmasi baximindan bu yollarin boyik shomiyyati var. Miharibadan
sonraki dOvrds biz operativ islayirdik, foalliq gostordik, gundsliyimizin gobuluna
nail ola bildik va bu glin do bu giindom asasinda is gedir. Biz Rusiya sulhmoramli
quvvalarinin nozarati arazilords, onlarin atrafinda, siyasi mustovida, Ermonistan-
Azorbaycan sorhadinds glndaliyimizi gobul etmoays nail olmusuq. Hoar atilan
addim distinilmiis program noticasindo qurulmusdu. Miharibs  zamani
muharibadon sonraki dovr, golocok addimlar haqqinda diistiniirdiim. Miharibadan
sonraki doévrin gundomini asason bizim torafimizdon formalasdirib. Tobii Ki,
qonsu dovlatlorla daim tomasda olmaq va onlarin qaygilarin1 nazars almaq sortils,
lakin bittin bu islor bizim giindsliyimiz osasinda gedir. 11 sonuna kimi 3 min

Qarabag muharibasi sohid ailasi, gazisi manzills tamin olunacag.
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2.2. Qarabagda quruculuq islori sahasinda xarici 6lkalorin sirkatlori ilo
konkret amokdashq edilmasi

2020-ci ilin yekunlarina dair president Ilham Oliyevin konfransda ¢ixisina
nozar yetirok. “Bu gin biz 6ton ilin sonlarmi muzakiro edacayik vo gorilocok
islordon danisacagiq. Oton ilin, tokca 6ton ilin deyil, son 30 ilin do osas naticasi
orazilorin azad edilmosidir. 44 gundos tarixi qoloba gazanan Azorbaycan
torpaaqlarmi1 azad etdi, diismona zorbo endirdi, Ermonistan1 moglub etdi.
Moglubiyyat sayasinds Ermonistan toslim akti imzalamag, taslim olmaq
macburiyyatinds galdi va biz l¢ rayonumuzu heg¢ bir atos agmadan, itkisiz, siyasi
yolla geri gaytardiq. Bununla da Ermonistanin uzun il siron isgalciliq siyasati
yiikunlagdirildi. Biz bunu harbi yolla hall etdik. Beynolxalq vasitogilor uzun illor
dediklorino osason, miinaqgisonin harbi yolla aparilan siyaset naticesinds halli
yoxdur. Bu zaman miinaqiso sulh yolu vasitesi ilo holl edilmalidir, bunun
torofdariy1q (Bagirov E. 2021).

Son illar 6lkamizin hartorofli inkisafindan danisarkon geyd etdim ki, mistaqil
Azorbaycan dovlati bu glin 6zunin qidratli zamanini yasayir. Clnki 6lkemiz tarix
boyu bu daracads glcli olmayib. Bu giin 0, ham siyasi glvvadir, hom do igtisadi
quvvadir, guc va xalqin birliyi, harbi gliic baximindan musbat roldur. Giiclanan
Olkoadon yararlanaraq qarsimizda duran 6namli vazifoni soraflo hoyata kegirdirik.
Zongilan, Fuzuli, Cabrayil, Qubadli rayonlarimi vo Murovdag silsilasini, ke¢mis
Hadrut rayonunu, Suqgovusan (osabasini, Xocavand rayonu eyni zamanda Susa
sohorini harbi yolla azad etdik. Umumilikde 300-don artiq olan yasayis montogosi
muharibs yolu ilo azad olunub. Naticada Ermanistan diz ¢okdi vo toslim aktini 10
noyabrda imzalamaga macbur oldu.

Isgal olunmus bitin torpaglarda vandalizm aktlar1 torodilib, bUtln tarixi
abidalorimiz, mascidlorimiz dagidilib vo ya murdarlanib, biitlin yasayis binalarimiz
dagidilib, Agdam, Flzuli soharlori, kandlor, Cabrayil sohorlari yoxdur. Qubadli,
Zongilan, ermani asgarlorinin yerlosdiyi bir neg¢s bina galib. Daha ¢ox Kalbacar va
Lagin rayonlarinda ganunsuz maskunlagmalar hoyata kegirilib. Amma Ermanistana

bu bolgalardon ¢ixmasi Ggun verilon middatds onlar bu yerlori do dagidiblar, 6z
38



barbarliglarii butlin diinyaya niimayis etdirdilor. Butln diinyanin g0z qarsisinda
evlori yandirdilar, qirdilar, mohv etdilor, mesolori yandirdilar, vandalizm
horokatlori etdilor. Kimlorlo Uz-Uzo oldugumuzu butin dinya go6rdi. Bu
vohsiliklarin, goddarligin balke do bitin tarixds analoqu yoxdur. Hotta Ikinci

Diunya Mdaharibasindo do isgalg1 qlvvalor belo voahsiliya yol vermomisdilar.
(Nuriyev ©. 2021).
Biz tarixi barpa etdik. Biz bitun dinyaya glicumuzi gostoardik. Goéstordi ki,

bizim iradomiza he¢ kim mugavimat gostera bilmoz. Eyni zamanda biz mosuliyyat,
odalot nlimayis etdirdik, Ermonistan orazisino daxil olmamisiq. Baxmayaraq Ki,
biza qars1 harbi cinayat - Ermonistan arazisindan iyranc atesos tutulmasi naticasinda
onlarla dinc sakin halak olub, saharlorimiz bombalanib, biz Ermanistan arazisina
ke¢cmomisik. Biz beynoalxalg hiiqguga hérmat niimayis etdirmigik.”

Artiq Azorbaycan hokumati isgaldan azad olunmus torpaglarin borpast U¢un
“BOylk Qayidis” formalir genismiqyasli kampaniyaya baslayib. ©razilorin yenidan
qurulmasi Ugiin dovlst budcasindan 1,3 milyard dollar vesait ayrilib, Fiizulids hava
limanmin vo avtomobil yolunun tikintisi demok olar ki, yekunlasib. Tortor
rayonunun Suqovusan Vo Talis kandlarinds yollarin ¢akilisine baslanilib. Qarabag
bolgasinin muxtalif arazilorinds silsilo madani va iqtisadi todbirlorin togkili toklif
edilir (Azorbaycan Respublikasmin milli igtisadiyyat perspektivi izro Strateji Yol Xoritasi).

Olkanin hakimiyyat orqanlar1 miharibadon zorar gokmis bolganin barpasi
uclin milli, hom do Xxarici sarmayolora Umid edir. Hokumat regionun yenidon
qurulmasina birbasa Xarici sarmayalori calb etmok Ucun hiquqi prosedurlar
sadalogdirmays, qanunvericiliya  doyisiklik  etmoys vo  sifarigli tikinti
materiallarinin baza qiymatlorini yenilomoyos calisir. Tikinti tenderlorindo baza
giymatinin podrat¢i togkilat torafindon toklif olundugu Turkiya modelinin tatbiq
olunacagi bildirilir.

Artiq bir nego 0Olko isgaldan azad edilmis orazilorin borpasina dostok
vermoakda maraqgli oldugunu bildirib. Tlrkiya sirkatlori Susa-Fuzuli yeni yolu tikir.

Azorbaycan Innovasiyalar Agentliyi Tlrkiyanin aparici texnoparki Qarabag
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bolgesindo GOSB ilo birgo ylksok texnologiyalar parkinin yaradilmasma dair
anlasma memorandumu imzalayib.

Turkiyanin dovlst banki olan Ziraat Bank Susa soharinds bir golunu foaaliyatos
baslatmaq niyyatindoadir. Azorbaycandaki bank rasmilori bildiriblor ki, daxili
prosedurlar tamamlanir vo Azorbaycan hakimiyyatindan lazimi icazalor alindigdan
sonra Susada filial agilacaq. Yeni filiallarin isgaldan azad edilmis orazilorimizds
acilmas1 Bakinin gerarmndan asilidir. TUrkiyonin aparict sahibkarlarini TUMKIAD
dornayinin  sodri  isgaldan azad olunmus torpaglara Ssormays qoymagi
planlagdirdigini agiglayib. Tekstil istehsali milyonlarla dollarliq investisiyalar Ggin
onomli sector kimi muoayyan edilib.

Boyuk Britaniya hokumati do Qarabag regionunun texnoloji inkisafina dostok
vermok Ohdaliyino sadiqdir. Sofir Ceyms Sarp Olkonin nimayandalori ilo
Olkomizdos “agilli soharlor’in formalagsmasini miizakirs edib.

Dekabr aymda Italiyanin “Ansaldo Energia” firmas: Qarabag orazisindoki
dord yarimstansiya U¢ln 6 milyon dollarliq avadanhiglarin todariikiine goro
mugavilo alib. 110 kilovat olan yarimstansiyalar azad edilmis orazilordo
yerlosdirilocok. 2021-ci il iyun ayinda tikilib istifadoyo verilocokdir (Nuriyev ©.

2021).
Macaristanda yenidonqurma mosalalorino qosulmaq istayir. Azorbaycanin

omok naziri ilo Peter Siyarto onlayn sokildo goriis kecirib. Yenidongurma
layihalarino Macaristan sirkatlorinin calb olunmasi variantlarii mtizakirs olunub.
Siyartonun sozloarina gora, isgaldan azad olunmus Azarbaycan torpaqglarinin barpa
prosesindas istirak etmok 100 milyon dollar mablaginds Macaristan sirkatlori kredit
Xatti agib. Macaristan hokumoti mdiharibanin son naticalorini aradan galdirmaq
vaxtilo isgal edilmis orazilordo minalardan tomizloma prosesinin aparilmasina
yardim etmok ¢tin toklif edib.

Yaponiya, Israil vo Iran sirketlori 6z névhalorinds yenidonqurma layihalarine
sormays yatirmaga hazirdir. Bu yaxinlarda Azorbaycanin Energetika Nazirliyi

BMT Inkisaf Programi, AI, Diinya Banki, Almaniya Beynolxalq ©mokdaslhq
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Comiyyati, BMT, Beynalxalq Inkisaf Agentliyi ilo Qarabag orazisinds “yasil enerji
zonas1” nin formalasmasini muzakirs edib.

Ermonistanin isgalindan azad edilmis Azorbaycan torpaqlarmin barpasi ilo
bagli ¢coxdan gozlonilon layihalor bu gin 6lkonin névbati illordo sosial-igtisadi
inkisafinin osas diqgot morkozindadir. Tobii ki, bunlar kifayat godor bahali
programlardir Ki, tokcoa dovlatdon deyil, hom do 6zal biznesdon milyardlarla dollar
inyeksiya tolob olunur. Ancag unutmayin Ki, hor hansi bir investisiya 0z naticasini
vermoali va golirli olmalidir. Qarabag layihalori bizim G¢lin manavi baximdan no
godar aziz olsa da, bu mosalada istisna deyil. Tokca yerli deyil, ham doa beynalxalq
ekspertlor omin edirlor ki, Qarabagda hoyata kecirilmosi nozords tutulan
irimiqyash infrastruktur layiholori artiq 2021-ci ildo Azarbaycan igtisadiyyatinin

yuksalisini tomin edon amillordon birina gevrilocak.

2.3. Isgaldan azad olunmus arazilords infrastrukturun barpasi

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev bir il ovvol isgaldan azad edilmis
Xocavand rayonuna, xususan do Hadrut rayonuna safari zamani bu bolgada turizm
infrastrukturunu inkisaf etdirmoys Xarici investorlar1 dovat etdi. Dovlat bascisi
bundan avval da xarici sahibkarlari Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorino
sormays qoymaga cagirtb. Azoarbaycan Voton Miharibasinds goloba calandan
dorhal sonra xarici investorlar 6zlori Qarabag bo6lgosine maraq gostormayoa
basladilar. Belo ki, bir sira yiksok vazifoli mamurlar vo qonsu 06lkalardan,
Azorbaycanin Al-doki torofdaslarindan, yaxud Asiyanin igtisadi nahonglorindan
olan iri sirkatlarin prezidentlori isgaldan azad edilmis oarazilorin barpasinda maraql
olduglarin bildiriblor.

Azorbaycan rohborliyinin Qarabag regionunun barpast ilo bagli planlarinin
morkazinds onun borpa olunan monbalordon (RES) enerji istehsali morkazina
cevrilmasi dayanir. Belo ki, yerli tobiot su ehtiyatlari ilo zongindir ki, bu da su
elektrik stansiyalarindan aktiv istifadoys tokan verir. Bu gln 6lkads mévcud, lakin

goazali vaziyyatdo olan SES-lor yenidon qurulur, yenilanir, Qarabagda su elektrik
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stansiyalarinin saymi artirmaq niyyatindodir (Azorbaycan Respublikasmin  milli
igtisadiyyat perspektivi Uizro Strateji Yol Xaritasi).
Bundan slava, rayonun giinas vo kilok enerjisi istehsali morkazina ¢evrilmasi

noazarda tutulur. Belo ki, Azorbaycan va Boyik Britaniyanin BP sirkati Zongilan-
Cobrayil zonasinda glnoas enerjisindon istifado layihasini  mizakiro edir.
Azorbaycanin Energetika Nazirliyi ilo BP sirkoati arasinda bu sahodo 240 MVt
guciindo olan gunas elektrik stansiyasinin layihasinin giymatlondirilmasi vo
reallagdirilmas1 sektorunda amokdasliq barado Icra Sazisi imzalanib.

Umumiyyatlo, Qarabag regionu nohang yasil enerji potensialina malikdir ki,
bu da bozi hesablamalara gore, toxminon 4500 meqavat toskil edir. Glinos
enerjisinin on bOylk potensiali Cobrayil vo Zongilan rayonlarinda, Lagin Vo
Kalbacar rayonlar1 iso kilok enerjisi tGglin zangin potensiala malikdir: onlarin
dagliq hissasinda, togriban yiiz metr hiindirlikds kulayin orta illik surati tagriban
10 m/s-a ¢atir (Musayev A. 2021).

Sentyabrin 27-do Azorbaycan Silahli QuUvvalorino qarst baslayan Voton
muharibasina ddzs bilmayan qarsi torofin silahli qlivvalari sohar, milki ohalimizi,
rayon va eyni zamanda kandlorimizi atoso tutaraq, onlarin mahiyyatini niimayis
etdirarok harbi cinayat torotdilor. Bu tocaviiz naticasinds mulki shalimiza, dovlat
omlakimiza, infrastrukturumuza, sahibkarlarimiza ¢ox ciddi ziyan dayib.
Saroncamdan irali golon tapsiriqlarin icrast magsadilo Maliyya, iqtisadiyyat, Kond
Tosorriifat1  nazirliklarinin, Fovgolade Hallar, Sshorsalma  Komitasinin,
Prokurorlugun, 11 sohar vo rayon Uzra 13 isci qrupu yaradilib. Isci qruplarina
morkazi icra hakimiyyati orqanlari Saviyyssinds - nazir muavinlari vo komits
sadrlori rohbarlik edirlor. Qiymatlondirma ils bagli isloro imumilikds 200-don artiq
mosul icragt calb olunub. Oton middoat orzinds zorargokmis Votondaslarin istiraki
ilo 300-don artiq obyekt yoxlanilaraq giymatlondirilib. Qiymatlandirmadan sonra
muvafiq aktlar togdim olunub. Zoror ¢okmis Tortor rayonuna ilkin prognozdan
doymis ziyandan ¢ox oldugunu digqst yetirsak, hazirda orada islor gedir. Onlar

yaxin ginlords tamamlanacag.
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Toplanmis materiallar osasinda mohv edilmis vo zodolonmis omlakin, 0
cimlodon zodolonmis omlakin borpasina ¢okilon Xorclor osasinda, nogliyyat
vasitolorinin, kond tosarriifat: texnikasmin vo dasinmaz omlakin iSo orta giymot
prinsipine uygun olarag giymatlondirilir. bazar giymati. Bu giina kimi doymis olan
ziyan 63,6 milyon giymatlondirilir.

Votondaglarin omlaki ilo yanasi, dovlat amlakina ziyan dayib. Osasan gaz, yol
infrastrukturuna, rabito, elektrik enerjisi, su Xotlori vo basqa infrastruktur
obyektlorino doymis ziyan 27,4 milyon manata yaxin giymotlondirilir. Umumilikda
bu giino kimi 91 milyon manat doyarinds doymis ziyan gqiymatlondirilir. Man siza
bir neco rogom vermok istayirom. Dagilmis vo gozali evlorin say1 isa 264 olub.
Bunlar tamamilo dagilmis evlardir, o ciimlodon Gancadsa 10 goxmoanzilli binadir.
Fordi yasayis binalarimin Gmumi say1 9294-dir. (Musayev A. 2021).

Ermonistanin Goncodo yasayis binalarmi ballistik raketlorlo dagitmasi vo
bunun naticasinds ¢oxlu sayda insanin holak olmasi1 ermoni vandalizmini bir daha
bitlin dlnyaya niimayis etdirdi. Bu evlori yenidon tikmok lazimdir. Amma mon
hesab ediram ki, eyni yerds deyil - bu yerlor memorial komplekslara ¢evrilmalidir.
Hesab edirom ki, orada tomizlik islorino baslamaliyiq, ¢tnki bir middst bu yerlor
xaraba voziyyoatdo qaldi ki, xarici jurnalistlor, eloco do diplomatik
nimayandaliklarin niimayandalori oradaki ermonilarin vohsiliklorini gorsunlar.
Diinyanin butlin aparict molumat vasitalori bu dohgotli monzarani oks etdiriblor.
Indi do Goncodo dagilmis ¢oxmanzilli binalarn orazilorinin tomizlonmasina
baslamaq lazimdir. Yerli icra hakimiyyati organlarma kOmoklik gdstarmok vo
layihalor hazirlamaq. Orada abido kompleksi olmalidir ki, sohidlorimizi he¢ kim
unutmasin, onlarin mubarak xatirasini abadilasdirmaliyik.

Bildiyimiz kimi, son zamanlarda su anbarlarinda  ehtiyatlarin hocmi
azalmaqdadir. Bunun qarsisin1 almaq iiclin su ehtiyatlarindan optimal vo planh
istifado etmok moqsadi ilo hayata kegirilon tadbirlarin naticasi olarag, sonda asas
anbarlarda suyun hacmi bir xeyli artmisdir. Xususilo shamiyyatli Mingagevir va
Ceyranbatan anbarlarinin igmali su tachizati, suvarma va enerji U¢ln sudan istifads

tosdiq edilmis, hotta Mingagevir su anbarinin suyundan istifado Ggun har 10
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gundan yenilonan is grafiki totbig olunmusdur. Belo ki, su ehtiyati olmadigindan
Mingagevir su anbari1 uzun illor orzinds nainki tonzimlomo gabiliyyatini itirmis,
hatta indi hatta illik tonzimloamo gabiliyyatini da itirmisdir (Musayev A. 2021).

Toassuf ki, hazirda Olkanin su ehtiyatlarinda gargin voziyyat davam edir. Osas
20,5 milyard kubmetr su anbarlarinda su tutumuna comi 10,5 milyard kubmetr
asag1 Soviyyoado su var ki, 8,6 milyard kubmetri iso 610 hacmdir. Bu baximdan,
yaxin perspektivdo osas mogsed su anbarlarinda suyun miqdarmi oavvalKi
ildokindan ylksak soviyyays catdirmaq, ndvboti suvarma mdvsuimina normal
soraitdo daxil olmag, daha sonra isa hacmini boyitmakdir.

Qarabag orazisi su ehtiyatlar1 ilo boldur. Uzun fasilodon sonra digqgot
Qarabagin su ehtiyatlarinin yenidon giymatlondirilmasina vo onlardan istifadays
verilocak (http://igtisadiislahat.org, www.ecoreform.az/).

Su ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyini artirmaq, artan talobata uygun
olaraq dayanigqli su tochizatin1 tomin etmok vo su idaraciliyini tokmillogsdirmok
moqsadilo artiq milli strategiyanin layiholori vo onun reallagdirilmasi Uzro todbirlor
plan1 hazirlanib. Su ehtiyatlarinin optimal, odalatliva proporsional boélgusi
asasinda 600 mina yaxin akin sahasi tigtin suvarma grafiklori imzalanmisdir. Oton
il su catismazlig: soraitinds kond tosarriifat: bitkilori 1,4 milyon hektar orazids orta
hesablamaya osason 3,2 dofo suvarma suyu verilib. Noaticado ovvalki illo
miqgayisada sokor gugunduru, qargidali, pambiq, tutlin, torovoz, kartof, Gzim va
basqa bitkilarin istehsali bir gadar artmisdir.

Soharin igmoli su ilo tominati moagsadi ilo Neftcala sohorino 40 kilometr
uzunlugunda magistral su Xottinin tikintisi basa catdirilmis. ikinci Baki su
Komorinin su kamoarinin  mohsuldarliginin goxaldilmas1 Gc¢tn texniki-igtisadi
formada osaslandirmalar basa catdirilmis, layihslorin otraf mdihito olan tasiri
giymatlondirilmis, bununla bagli layiho sonodlori formalasdirilaraq toqdim
edilmisdir. Avqust aymda aparilan monitoringlor zamani molum olub ki,
rayonlarda 460 modul tipli qurasdirilmig sutomizloyici qurgudan 66-s1 suyun
lillonmasi, monbads bitmasi, doniz suyunun Xoazor donizino daxil olmasi Kimi

saboablardan faaliyyatini dayandirib. Kiir ¢ay1 vo yasayis mantagalarinin suya olan
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tolobatinin markazlosdirilmis sobakadan 6danilmasi. ©halinin igmali su vasitasilo
tomin olunmasi Ugln sutomizlayici qurgularin modul tipli fealiyystinin inkisafi
Uzro tadbirlor hazirlanib (https://president.az/az/articles/view/44886).

Yuxar1 Qarabag kanaliin sugebuledici qurgusunun Mingagevir su anbarinda
yenidon borpasi Ugln 06lko Prezidentinin soroncami ilo FOvqgelado Hallar
Nazirliyino mivafiq veasait ayrilmis, sugebuledicido miuhondislik islaring
baslanilmisdir. Antropogen tasir naticasinds amola golon su anbarlarmin sudan
istifadasi mogqsadilo aparilan monitoringlor zamani 122 milyon kubmetr Gmumi
hacmi olan 43 su anbar1 miayyan edilib. Nimunalari gostormisdir ki, 40 su anbari
texniki vo suvarma moqsadlor Uglin yararhidir. Belo go6llordan istifado etmoak tglin
Imigli rayonunda nasos stansiyasi qurasdirilmis, Bas Mugan kanalina su
verilmisdir. Kanala verilon su hesabina (i¢ rayonda - Saatli, imisli vo Sabirabadda 5
min hektardan artiq okin sahasini suvarmagq mimkin olub.

Bels ki, suyun manbayindan tutmus son istifadagiya goadar bitiin morhalalords
ugot vo dogiq giymatlondirma bizim Ggtn mdhim veazifadir. Hazirda mivafiq
idaralar tarafindan su va su tasarriifati obyektlorindon nozaratsiz istifads hallarinin
aradan qaldirilmasi, inventarizasiyanin aparilmasi, ugotun tokmillosdirilmosi
istigamotindo todbirlor davam etdirilir (https:/president.az/az/articles/view/44886).

Ik novbada Kiir cay1 vo digar hvzalor boyu monitoringlor aparilib, yiizlorlo
belo hesabsiz birlosmoalor mioyyan edilib. ©ksariyyati aradan qaldirilir, is davam
edir vo davam etdirilmalidir. Itkilori azaltmaq Uclin birmonali olaraq noazaratsiz,
ugota alinmayan istehlakin qarsisimi almaq lazimdir. Bas su tosorriifati
obyektlorinds aidiyyati qurumlar torofindon 25 mduasir Ol¢l cihazi qurasdirilib,
olava olarag 31 cihaz qurasdirilacaq. Mingacevir golina daxil olan va g¢ixan su
arttq muasir cihazlarla idaro olunur, ugotu muasir cihazlarla aparilir. Bu ayin
sonuna kimi bitin c¢aylarimizda, Su anbarlarimizda muasir avadanliglarin
qurasdirilmasi sonlandirilacaq va biz daqiq ugot aparacagiq.

44 ginlik Vaton Muharibasinds isgal¢1 6lko Ermonistan (zarindo parlag
goloba, isgal altinda olan tarixi torpaglarimizin azad edilmasi il naticalonmisdir.

Maliyys organlar1 vo hokumot qarsisinda qoydugunuz osas, prioritet vozifalordon
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biri do isgaldan azad edilmis orazilorin tezliklo borpasi, bu regionda mivafiq
infrastrukturun  yaradilmas1 vo miuvafiq infrastrukturun tomin edilmasi
istigamotindo islorin gorulmasidir. Sizin tapsirigimizla 2021-ci il Ggln tasdiq
edilmis dovlst bidcasinds bu rayonun barpasi, yenidon qurulmasi vo Azarbaycan
iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi ilo bagli magsadyOnli islorin aparilmasi tglin 2,2
milyard manat mablogindos vasait nozards tutulub.

1. Bizim qarsimiza qoydugunuz digor mihim vozifo Azorbaycan ordusunun
tochizati, Azarbaycan sarhadlorinin barpasi ti¢tin maliyyanin tomin edilmasidir. Bu
vazifolorin hoyata kegirilmosi Ggtn ddvlot bldcosindo mivafiq vesait nozords
tutulub. Qeyd etmok istordim ki, Umumilikdo 4,6 milyard manat moblogindo
maliyys dastoyi yaradilmigdir. Bununla bagh digor gézlonilmoz tadbirlorin hoyata
kecirilmasi Ugln do miayyan ehtiyat fondlar1 nazards tutulub. Onu da geyd edim
ki, dovlat budcasinds bu vasaitin ayrilmasi ilo yanasi, 6lkamizin ananavi dévlot
tapsiriglarinin, nazards tutulan bitln sosial programlarin vo bir sira tagabbuslorin
icras1 da nozordo tutulur. O clmlodan, sizin gO6storisiniz asasinda tohsil
kreditlorinin verilmoasinin xdisusi mexanizminin hazirlanmasia misyyan maliyys
dostayi verilir vo mivafig gerar gobul edildikdan sonra bu mexanizm iso salina
bilar (https://president.az/az/articles/view/44886).

Digar torafdon, onu da nozors almaqg lazimdir ki, 2020-ci il sosial-igtisadi
baximdan 0Olks iqgtisadiyyat1 Ugln kifayast godor ¢atin olub. Bu iso bitin diinyada
gedoan proseslor naticasinds yaranan sualdir. Clnki 6lkomiz xarici mansali
sarsintilara maruz galib.

Otan il bu monfi naticalorin azaldilmas: tgtin xtisusi tadbirlor hayata kegirilib.
Dovlat  bldcasindon, olavo olarag muoayyan ddvlet vosaitlorindon, digor
bldcodonkonar imkanlardan, 0zal sektordan vo maliyys-bank sektorundan
vasaitlorin safarbar edilmasi programi hayata kegirilib. Bu programin 2021-ci ilds
hoyata kecirilmasi Ucln vasait nozords tutulub. O ciimladan, sahibkarlara glizostli
kreditlorin verilmasi Ggtn mioayyan dovlot zomanatlori, habelo bu zomanatli
kreditlor Uzro faiz doracalorinin subsidiyalasdirilmas: Ugln vosaitlor ayrilir.

Bununla yanasi, dovlst blidcasindsa ananovi olaraq ipoteka proqramlariin hoyata
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kecirilmasi Uc¢lin vesait nazords tutulur. Bu vosait Azarbaycanda sosial evlarin
tikintisini do ohato edacok. Bu mogsadloar tgtin galan ilin bidcasindon 152 milyon
manat vosaitin ayrilmasi nazards tutulur.

Kand tasarriifatinin inkisafinin 2020-ci ilds do mushat tempi davam etmis, bu
sahodo artim 2 faiz, heyvandarhiqda 2,9, bitkicilikds 1 faiz, faiz toskil olunmusdur.
Covid-19 zamami aqgrar sektorun foaliyyoti c¢agirislara uygun formada
tonzimlonmis, kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali tomin olunmusdur. 2020-ci
ildo bir milyon hektardan ¢cox sahads taxil sopilmis, ndvbati illords isgaldan azad
edilmis orazilor hesabina bu sahanin okin balansmin 10 faiz artirilmasi nazarda
tutulmusdur. Lakin 6ton il havalarin qurag kegmosi taxil¢iligin inkisafina da tosir
gOstormis, 100 hektardan ¢ox sahods mohsul oldo etmok mimkin olmamisdir.
Buna baxmayaraq, Olkods taxil mohsuldarligi 31,2 sentner toskil olunub. Qeyd
edim ki, suvarma problemi ilo tizlosmoyan oksar rayonlarda mohsuldarliq kifayat
godar yuksok olub, bozi sahalordo iso 40 sentneri kecib. Bozi fordi vo pilot
tosorrufatlarda 60 sentnero catmisdir. Bagqa bitkigilik mohsullarinin istehsalinda
olan artim dinamikas1 davam etmisdir. Gostaricilora gora, mugayisado 15 faiz
titin, 4,2 faiz cox meyvs, gilomeyva, 2,5 faiz torovaz, 2,1 faiz kartof istehsal
olunub. Pambiqeiliq sahasinda do yiiksok naticalor aldo edilib. Bu il 100 min
hektar sahada 335 min tondan ¢ox pambiq istehsal edilmis vo mohsuldarliq Oton
illo mligayisads 4 sentner artmis, orta mohsuldarliq 33,5 sentner olmusdur.

Yuksok olave doyar formalasdiran sektorlardan biri intensiv baggiligin
tokmillosdirilmesinds miisbat noticalorini verib. Intensiv baglar 2020-ci ilds
Umumi baglarin 14%-ni togkil edib. Belo ki, heyvandarliq sektorunda misbat
dinamika saxlanmus, naticalora asasom 3,1% ot istehsalinda, 1,7 % sud istehsalinda
faiz artim aldo olunmusdur.

Bu, xarici mallarin gémrikdan kecirildiyi bir rejimdir. Galis va gedis yerlori
arasinda, ogor yollar1 varsa, Azorbaycan Respublikasinin gomrik nozarati
altindadir. GOmrik sorhadindon konarda baslayir vo bitir. Tranzit Ugln heg bir
gomrik rosmilosdirilmosina ehtiyac yoxdur. iqtisadi xarakterli qadagalar vo

mohdudiyyatlor do mallara samil edilmir. Bu rejim tranzit olanlar istisna olmagla,
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yalniz xarici mallara samil olunur. Olkenin beynalxalq hiiquq ve ganunvericiliyina
normalarina uygun olaraq qadagandir (Allahverdiyev H. 2002: s.78).

Beynolxalg tranzit gomrik organinin mallarin  dasinmasimin basladigi
foaliyyat yazili icazasi ilo bdélgodos icazo verilir. Belo bir icazo asagidaki hallarda
verilo bilor (Kucnosckwuii 0. 2015: ¢.156):

- idxal olunan mallarla slagadar sorhad vo digor név dovlat nozarsti hoyata
kecirildikdo;

- mallar ona tabe olduqda;

- icazo verildikda vo lisenziyalar lazim oldugda mallara aiddir;

- mallar Ugln tranzit bayannamasi toqdim edilmisdir;

- mallarin eynilosdirilmasini tomin etmoak (gomrik moéhurlori vo moéhurlor
vurmagla, yapisdirmagla);

- mallarin gomrik mohurlori altinda dasindigda nogliyyat vasitesi diizglin
tochiz olunmusdur;

- gémrik ganunvericiliyina amal olunmasi ¢tin todbirlor goriilmiisdiir.

Tranzit icazasi, tranzitin gobul edildiyi giinden on geci t¢ giin middatinda
bayannamo verilmalidir. Bu halda, gdmrik organi beynolxalq tranzit muddatini
toyin edir (Stiglitz J. 2015: p.298).

Mallarin emali Uglin gomruk rejimi. Miayyan bir morhalodo bu rejimlor
mallarin Olkanin gémrik sarhadindan kegirilmasi lazim olur. Bu rejimlor ti¢ ndve
bolunar:

- gOmrik orazisinds (mohsul ixracina moruz galan idxal mallar1 Uglin tatbiq
olunur);

- goémrik noazarati altinda (sonradan emal olunmus mohsullarin dovriyyays
buraxilmasi ila idxal olunan mallar tgiin istifads olunur);

- gbémrik orazisindon konarda (sonradan emal olunmus mohsullarin idxali ilo
Azorbaycan Respublikasindan ixrac olunan mallar tiguin istifads olunur).

Gomrik orazisindo vo daxili istehlak tgun emal rejimlorinds, Azarbaycan
Respublikasinin arazisinds galmag sorti ila, bayannamo verilir va bunlarla slagadar

olarag gomrik riisumlart vo vergilori Odonilir. Goémrik islomo rejimlori,
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toloblordon biri olaraq, gémrik orgam ilo razilasdirilaraq xarici iqtisadi foaliyyot
subyekti torafindon muoayyan edilon miayyan muddstlars riayat edilmasini nozards
tutur.

Bu rejimin mozmunundan misyyan muiddot orzinds xarici mallarin 6lkonin
gomrik orazisindan gatirildiyi zaman istifado olunur. Bu rejimdoan bir sortlo Ki,
mallar tokrar ixrac olundugda gomrik orqani torofindon eynilosdirilmasi
mumkandir (Nuriyev C. 2009: 5.96).

Burada beynolxalq muqavilalorin gaydalar1 ilo mioyyan edilmis hallar
istisnadir. Mivaqqgati olaraq gatirilon mallar1 eyni tipli osyalarla avoz etmays icazo
verilir. Mivaqqoti olaraqg gatirilon mallar, bir gayda olarag, alan bir saxs torafindan
istifado oluna bilor. GOmrik riisumlarmin verilmis rejim, sobabiylo edilon
doyisikliklar istisna olmagla, orijinal vaziyyatdo galmalidir.

Regionun hidroenergetika potensiali hamiya molumdur - Azarbaycanin daxili
su ehtiyatlarinin 25 faizi Qarabagda comlosib. Bu, isgal¢1 torafindon yandirilmis
sohraya cevrilmis mubarak torpaqdir. isgal illorinda ermonilor torofindan bir dono
do olsun muhum obyekt tikilmayib, separat¢ilar halo sovet dovrinds Azarbaycan
torofinin tikdirdiyi su elektrik stansiyalarindan elektrik enerjisi verilib. Indi
Azorbaycan 6z torpaglarini azad etdikdon sonra Qarabagin ermonilar yasayan bir
hissasinds ciddi elektrik enerjisi qithig1 yaranib, ¢unki separat¢ilarin yegana enerji
tochizati monbayi - Sarsong Su Elektrik Stansiyasi galib ki, bu da siibhasiz ki,
tezliklo Glkanin enerji sistemina inteqrasiya olunacag.

Bu arada enerji infrastrukturunun borpasi prosesi davam edir. Bu, boyuk
investisiyalar, 6lka rahbarliyinin siyasi iradasi vo boylk moaharat talob edan nshang
1sdir (Osgorova M. 2021).

Azorbaycan Flzuli, Agdam, Qubadli vo Kolbacor rayonlarinda Italiyanmn
“Ansaldo” sirkstinin muasir avadanliq vo texnologiyalari ilo tachiz olunacaq 110
kilovoltlug bes paylayict yarimstansiyanin tikintisini planlasdirir. “Azorenerji”
ASC ilo “Ansaldo Energia” arasinda mugavilo Oton il dekabrin 18-do imzalanib.
Migaviloya osason, italyanlar isgaldan azad olunmus orazilordo enerji

infrastrukturunun  yaradilmasma tohfo veracoklor. Artiq  Sikiirbaylidoki
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yarimstansiyadan Susa sohorino godor olan 75 kilometrlik ikiillikli “Susa-1" vo
“Susa-2” elektrik Xottinin tikintisino baslanilib. 1ki ylksok gorginlikli elektrik
xattinin olmasi isgaldan azad edilmis Susanin fasilosiz enerji tochizatini tomin
edocak.

Lakin 44 glnlik ikinci Qarabag Milharibasindon sonra isgal olunmus
torpaqlarin geri gqaytarilmasi ilo Agdam tusttidon vo kiildon canlanmaga basladi.

Isgaldan azad edilmis orazilorin tikintisi vo barpasinin siirati asason onlarin
tomizlonmasi siratindon asilidir. Yero vurulan I6vhalor mina vo marmi tohllkasi
barodo Xobardarliq edir. Artiq tomizlonmis orazilords tikinti islori siratlo davam
edir. Hazirda rayonun 20-dan ¢ox yasayis montagoasini ohato edocok doérdzolagl
Bordo-Agdam avtomobil yolunun tikintisi stratlondirilmis siiratlo davam etdirilir.
Omiir yoluyolu Qarabag torpagia yeni nafas veracok, regionun iqtisadi cohotdon
stiratlo dirgalmasina zomin yaradacag.

Isgaldan azad edilmis arazilorin tarixi irsi vo potensiali nozors alinaraq burada
dord regional morkoz yaradilmasi nozordo tutulur. Agdamda sonaye morkazi,
Cobrayilda logistika va ticarat morkazi, Susada moadaniyyat va turizm, Kalbacards
dag-modan va turizm markazi yaradilacaq.

Goalacak istehsal sahalori Gglin rayonda lazimi infrastrekturun yaradilmasi
moqsadi ilo mayin 28-do dovlst basgisi Agdam sanaye parkiin tamalini qoyub.
Bu, Azorbaycan orazisinds besinci olacaq vo onu Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda

Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi yaradir.
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO BOYUK QAYIDIS

3.1. Isgaldan azad edilmis arazilordo slverisli igtisadi soraitin yaradilmasi

Prezident Ilham Oliyevin soroncami ilo “Azorbaycan 2030” sosial-igtisadi
inkisafin Milli Prioritetlori tosdiq edilib. Sonadda nOvbati onillik Ugln bes prioritet
saho mioayyan edilib. Xdsusilo, ndvbati illordo 6lkanin sosial-igtisadi cohatdon
inkisafinin bes milli prioritetini hayata kecirmok lazimdir:

e davamli inkisaf edon rogabaot iqtisadiyyati,

e dinamik, inkltziv eyni zamanda sosial adalato yonalon comiyyat;

e rogabat gabiliyyatli muasir innovasiyalar va insan kapitali mokant;

e orazilora boyuk qayidis;

e “yagil artim” 06lkasi.

Bitun bu sahalar, tobii ki, bir-biri ilo baghdir. Azarbaycanin Bas Naziri Oli
Osodov “sosial-iqtisadi  tokmillogsmonin milli prioritetlori’nin tesdiq edilmasi
haqqinda” Azoarbaycan Prezidentinin Soroncaminin icrasinin tomin edilmasi
haqqinda sanadi artiq imzalayib. “Bu sahado strateji planlagsdirma va idaraetmoanin
somarali tagkili va alagalondirilmasi, o climlodan siyasatin va islahatlarin mivafiq
istigamotlorinin mioyyan edilmasi magsadilo “2021-2025-ci illor Gzro Sosial-
Igtisadi tokmillosmo Strategiyasi”nin formalagdirilmasi ilo bagli gorarlar 6z oksini
tapib. Nazirlor Kabinetinin “2030-cu ilo kimi sosial-igtisadi tokmillagmonin milli
prioritetlori”na uygun olaraq, saroncamda deyilir.

Basqa s0zlo, Azarbaycan 6lkanin inkisafi vo gevrilmasi t¢in uzunmdiddatli
kurs goétirub. Bu 10 il orzindo Azarbaycanda on azi iki parlament vo bolodiyys
seckilori vo bir prezident seckilori kegirilocok. Yoni, kadr islahatlarinin tam
aparilmasi, eyni zamanda onlarin hoyata kegirilmasi tiglin vaxt var.

Digor tarofdan, o vaxta godor indi 9-13 yasi olan usaqlar artiq tolobs, asgar,
vergi 6dayicisi vo s. Yoni bu program basa ¢atana kimi Azarbaycanda daha bir
nasil yetisacak ki, 0, yeni sosial-igtisadi va siyasi-iqtisadi realligda yasamalidir.
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Eyni zamanda, ikinci Qarabag miharibasi ilo bagl xatiralor artiq 10 illik tarix
olacaq.

Biz prezidentin yaxin 10 ilds 6lks garsisinda qoydugu hadoflori tohlil etmaya
calisacagiq. Golin ondan baslayaq ki, garsiya qoyulan bitlin vozifalorin hoyata
kecirilmasi giin 6lkads darin kadr vo sistem islahatlar1 lazimdir, ¢lnki onlarsiz
qarsiya goyulan mogsadlore bir zorro godor do yaxinlasmaq olmaz. Islahatlar
olmasa, bu program arzulardan, 10 ildon sonra neca bir 06lka gormoak
istodiyimizdoan bahs edon bir yazidir. Ona gora do Olko prezidenti 6z formani ilo
paralel olaraq islahatlarin osas konturlarini agigladi, nazari cohatdon bu programin
necs inkisaf etdiyino uygun aparilmalidir.

Mogsad 1 - davamli ragabatgabiliyyatli igtisadiyyat.

Roqgabatli igtisadiyyat haqqinda ifadasinin 0zl onu gostorir ki, 0lkado bazar
iqtisadiyyatinin saglam mexanizmlori va qaydalar1 islomolidir. indi Azorbaycan
igtisadi oyunun bazar qaydalarinin minimum standartlarindan va talablarindan bels
uzaqdir. Olkodo dovlot kapitali Gstiinlik toskil edir, dovlot korporasiyalar:
muayyan sonaye saholarinin bazarinin inhisargisi, momurlarin ayri-ayri firma vo
sirkotlori iso iqtisadiyyatin konkret sektorunda inhisar¢idir. Eyni zamanda,
hokumat nainki kolgs igtisadiyyatina son qoymali, hamini vergi 6demaya macbur
etmolidir, digar torafdan, Kkigik va orta biznes ti¢iin biitiin imkanlar1 agmalidir.

Bu, geyri-neft sektorunun inkisafina tokan veracok, ddvlot neft fondundan
asililiq azalacaq, yeni is yerlori do yaranacag. Bu zonciri hoyata kecirmok gilin
hokumat monopoliya va ayri-ayri momurlarin biznesi ilo neco moasgul olmaq suali
ilo Uzlosocok. Hokumot daha sort antiinhisar ganunlart gobul etmali, Ustalik,
monopoliyaya nazarat mexanizmlori yaratmali olacag. Bunun iciin gomrik isini do
soffaflasdirmaq lazzim goalocok. Antiinhisar ganunlar1 vo artan nazarst olmadan
birinci magsad ugursuz olacag.

Yeri galmigkon, butlin bu mexanizms nazarsti vo foaaliyyatini gliclondirmok
Uclin ictimai nozarati glclondirmok lazimdir ki, bu da daha ¢ox mistagil media vo
QHT-larin faaliyyatini nozards tutur. ©gor htékumsat 6z moaqgsadlaring ciddi sokilda

nail olmaq niyyatindadirss, 0 zaman ictimai nozarat, antiinhisar qanunlari, soffaf
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gomrik sistemi, nozarat mexanizmlori olmadan bu mogsadlore nail olmag demak
olar ki, mimkin olmayacaq. Diislintirom ki, bitiin bu sahalordo yaxin aylarda,
balka do illords, yeni oyun qaydalar1 Ggun transformasiya plani todricon hoyata
kecirilocak.

Magsad 2 - dinamik, inkliiziv eyni zamanda sosial adaloto yonalon comiyyat.

Bu moagam hokumatin qarsisina qoydugu birinci, hatta boalko do an ¢atin
hodofdon do ¢atindir. Sosial oadalot ifadasinin 6zl do hor kos torofindon forgli basa
diisiilo bilor. Azarbaycanin hakim partiyast YAP (YAP) ideologiyas1 vo Siyasati
baximindan solgu sayila bilmoz. Bu partiya sosializm va ya sol¢u ideologiyanin
basqa formasi ilo bagl deyil. Bu partiyanin ideoloji komponenti ¢ox guman Ki,
sageidir, daha dogrusu, markaz-sageidir.

Daha dogrusu, bu band shalinin 6ziintimosgullugundan va bunda dévlstin har
cur kdmoayindan bohs edir. Bura guzostli kreditlor, Kicik sahibkarlar tglin vergi
glzastlori, Kigik sahibkarlara birokratik masalalords yardim daxildir.

Hokumatin moagsadi ballidir - budcs yikini azaltmaq va doviat sektorunda
kadrlar1 optimallasdirmaq Ugiin ohalinin 6zlinimasgulluq saviyyasini keyfiyyatca
yeni moarhalaya ¢atdirmaqdir. Bu giin 800 mins yaxin insan bu va ya digor sokildo
dovlat sektorunda va ya dovlat korporasiyalarinda islayir va bu godar boyiik insan
heyati ilo xarici investorlar onlar1 maliyyslasdirmoyacok, ¢linki bu, onlar Gglin
sadaco olaraq sarfali olmayacag.

Ona gora do bir tarafdon ddvlot sektorundan is yerlori azalacaq, digar tarafdan
iISo biznes sferasinda 6z0nl reallasdirmaq imkanm1 yaranacaq. Bu ona gatirib
cixaracaq Ki, dOvlat sektorunda maaslar artacaq, ¢linki an zaruri vo lazimli kadrlar
galacaq, digor torofdon isa dovlot korporasiyalarinin 0zinimasgullugdan va
gisman 0Ozollosdirilmasindon vergi daxilolmalar1 artacaq ki, bu da heg bir natica
vermoyacok. ©n azi1 belo olmasi nozords tutulur. Ideya yaxsidir, lakin icra zamani
¢atin vo agrilidir. Ona goro do bitin bunlar balanslasdirilmis sokilda aparilmali
olacag.

Movzu 3 - ragabst yonimli insan kapitali eyni zamanda miasir innovasiyalar

mokani.
53



Tooccubli deyil ki, dissertasiyanin avvvolinds indi 9-14 yaslarinda olan
usaqglarin adi ilo baslamisiq. Bu magam onlara aiddir. Insanm istonilon dévltin
asas kapitali vo resursu olmasi bitiin diinyada ¢oxdan gobul olunub. Singapur va
ya Conubi Koreyanin tocriibasi buna misaldir. Bu dovlstlor 6z goncloarinin tohsilina
sarmays qoymaga basladilar vo miayyan middatdon sonra 6z bohrasini verdi.
Usaglar boyldiloar, diinyanin on gucli tohsil ocaglarinda on yaxsi tohsil aldilar,
qayidib galisib 6z dovlstlorini qurmaga bagladilar.

Indi Azorbaycana qayidaq. Duzini desok, Azarbaycanda tohsil sistemi gox
zoifdir vo bununla bagli naso etmok lazimdir. Prezidentin garsidaki 10 il Ggln
qarstya qoydugu hodoflor tohsil sistemindo istor moktoblords, istorso do
universitetlordo genis islahatlarin aparilmasini nazords tutur. Eyni zamanda,
anlamag lazimdir ki, ocnabi muoallimlori calb etmoadon, taninmis tohsil
muoassisalorinin filiallarim1 agmadan, butlin Olks Gcun olgcatan olan yeni tohsil
sistemina kegmadon istadiyiniz naticani alda eda bilmayacaksiniz.

Bizo on az1 Sorqi Avropa Olkalari saviyyasinda olacaq universitetlor lazimdir.
Onlarin tacriibasini manimsamak vo hamin standartlar1 va toloblari tahsilo tatbiq
etmok, eloco do diplomlarinin beynoslxalqg Soviyyado taninmasia nail olmag
lazzimdir. Amma an oasasi tohsil sisteminds korrupsiyani tamamilo silmakdir. Bu,
asas vazifadir, clinki korrupsiya ils tohsil bir araya sigmayan seylordir. Korrupsiya
olan yerdo tohsil ola bilmaz va oksina.

Ona goro do tohsil sisteminda korrupsiyaya qarst mibarizo sort xarakter
almasa, 10 ildon sonra biz indiki saviyyads olacagiq. Formula sadadir: korrupsiya
varsa, tohsil do olmayacaq. Tohsil olmasa, strateji sahalordo muollim, hakim,
igtisad¢1, hiiqugstinas vo digor kadrlar olmayacaqg.

Movzu 4 - arazilora boylk gayidis.

Isgaldan azad edilmis arazilords onlara olverisli igtisadi sorait toklif etmadon,
eloco do iso colb etmoadon, tosarriifatla tomin edilmodon qag¢qinlart bu xaraba
soharlora gaytarmag son doroco ¢otin olacag. Ona gOro do mivafig iqtisadi
islahatlar ona yonalmoalidir ki, insanlar orada yasamaq va islomok Ugiin getsinlar,

eyni zamanda, évladlarmin toraqgisindan, tohsilindon konarda galmasinlar.
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MOvzu 5 - tomiz otraf mihit vo yasil inkisaf 6lkasi.

Hec kimo sirr deyil ki, yasil texnologiyalar vo ya barpa olunan enerji diinyada
yeni tendensiyadir. Bu, haqlhidir vo iqtisadi sobabloro goro deyil, sirf ekoloji
soboblara goOro siyasatgilor torafindon genis dostok alir. Tobii ki, burada bir sira
tongidcilor var ki, bunun ekoloji deyil, daha ¢ox siyasi oldugunu diisiiniirlor. Buna
baxmayarag, Qoarbds va Sorqds do butlin buzlaqlar1 arids bilon global istilosma ilo
olagodar otraf muhitin tomizlonmasi vo muhafizosi kursu aparilmisdir ki, bu da
sonradan torpagin su ilo Ortlilmasina sobab olacaqdir. Bunun dogru olub-olmamasi
elm adamlar1 arasinda muibahiss mévzusudur.

Eyni Qarabagda borpa olunan enerjinin hoyata kegcirilmasi Ggln butln
vasitalor vo imkanlar var. Lakin Azarbaycan tgln burada masalo giymatdir. Bizim
su elektrik stansiyalarimiz var vo bu muddot orzindo biz yalniz su elektrik
stansiyalar1 vo istilik elektrik stansiyalar1 tikmigik - basqa he¢ na yoxdur. Bizim
hec vaxt atom elektrik stansiyasimiz olmayib vo burokratik masuliyyatsizliyimizlo
AES-in olmasi bagariyyat tgtin tohlikalidir, ona gors do nlive texnologiyalarindan
gacmag daha yaxsidir. Bununla bels, bizds yasil texnologiya sonayesi do yoxdur.
Mohdud sayda Olkado bunlar var vo bu texnologiyalar1 almaq cox baha basa
galacak (http:/figtisadiislahat.org, www.ecoreform.az/).

Lakin texnoloji inkisafin kanarinda gqalmag da belo deyil va buna gors do 6lka
ekoloji standartlar1 totbiq etmali olacaq. Burada vacibdir ki, avropalilar vo ya
basqasi ekoloji sanksiyalar va ya sortlor qoyarsa, 6lka bu texnologiyalarin hansisa
istehsalin1 qura bilsin.,

Azorbaycan hokumati hadoflor toyin edon vo iglima dayanigli tokmillogsmo
sektorunda investisiyalar1 togviq edan yeni mexanizm formalasdiran muxtalif név
siyasi sonadlor reallagdirmigdir.

e Azorbaycan 2020 Golocays Baxis bu konsepsiya sanadinda gostarilon iglim
doyisikliyinin 6lkonin ictimai vo sosial hayatina onun iqtisadiyyatina mumkin
tasirlori eyni zamanda vacib siyasi tadbirlarin hayata kecirilmasinin shamiyyatina

onom verilir. Sonaddo geyd olunur ki, vahid UDM-in istehsal olunmas1 (giin
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istifado olunan enerjinin vo homginin CO,-nin miqdar1 ISIT 6lkalorinin norma
standartlar1 ilo barabar olmalidir.

e Olkanin nazardos tutulan saviyyado toyin olunmus tOhfslori aparilacaq bir sira
prioritet sahalori tayin edilir. Bu prioritetloro kommersiya va yasayiss binalari, neft
sektorundan ¢ixan gazlar eyni zamanda nagliyyat sektoru aiddir.

e Alternativ vo Barpa edilon Enerji Manbalarinin tokmillosmo lizro Strategiya
2020-ci ilo Kimi Umumi enerji istehlakinda 9.7% olmagla istehlak olunan elektrik
enerjisinin barpa edilon 20%-5 ¢atdirmagi enerji monbalari hesabina nozards tutur.
2020-ci il etibarilo mogsad alternativ olan enerji sektoruna 7 milyard dollar
investisiyalar goymaq vo generasiya guclori formalasdirmaqdir. Hadoflonoan
texnologiyalar kiilok va giinas energetikasi sektorundadir. Barpa edilon enerji Gzra
2030-cu ilo  kimi dovri ohatoloyacok yeni strategiya osason hazirliq

morholasindadir. Belos ki, investisiyalar1 dostoklomak bir ¢ox todbirlor movcuddur.

Cadval 1: Azarbaycanda asas atraf muhit Gzra siyasatin Tadbirlor Plam
Siyosat Tosvir

Azorbaycan 2020: Galacays baxis 2012 | Azarbaycan 2020 Galacays Baxis bu konsepsiya sonadinda
gostarilon iglim dayisikliyinin 6lkanin ictimai va sosial hoyatin|
onun iqtisadiyyatina mimkun tosirlori eyni zamanda vacib siya
todbirlorin hoyata kegirilmasinin shamiyyatino 6nom verilir.
2015-2020-ci illor Gzrs ekoloji vaziyyatinjdlkonin nozards tutulan soviyyodos toyin olunmus tohfslori

yaxsilagdirilmasi aparilacaq bir sira prioritet sahslori  toyin edilir. Bu
prioritetloro  kommersiya vo yasayiss binalari, neft
sektorundan c¢ixan gazlar eyni zamanda nogliyyat sektoru
aiddir.
2 2019-2020-ci illor Ggtin 6lkada Alternativ vo Borpa edilon Enerji Monbalarinin
tokmillogsmo Uzro Strategiya 2020-ci ilo kimi Umumi enerji
istehlakinda 9.7% olmagla istehlak olunan elektrik
monbolarindan istifadoys aidDovlot | enerjisinin barpa edilon 20%-o c¢atdirmagi enerji manbalori
hesabina nozoards tutur.

alternativ vo barpa edilon enerji

Strategiyas1”
“Azarbaycan Respublikasi Olkanin milli davamli tokmillogma strategiyasidir, osas
regionlarinin 2014-2018-ci illords moagsadi yoxsullugun azaldilmasidir.

sosial-igtisadi inkisafi DOovlot

Program1”
Atmosfer Havasinin Muhafizasi Muixtslif dovlot qurumlarin hava girkliliyi goro standartlar
barads Azarbaycan Respublikasinin va limitlori dlizglin hazirlamast mosuliyyatlorini
Qanunu muoayyanlasdiranhiiquqi ¢arcivo

Manba:http://www.greeneconomieseap.org/resources/Azerbaijan_Scaling%20up%20Finance_A
ZERI%20VERSION_Reduced.pdf
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Salmacaq yasilliglar vo meso parklari otraf mihiti gorumaqgla yanasi, insanlar,
an osasl iso usaqlar vo tobiat arasinda dorin olage yaradacaq, bu da onlar1 ekoloji
cohotdon tomiz va torpaga mohabbatli edocok. Bu istigamotds ictimai faaliyyot do
artacag ki, bu da ictimai islorin istiqgamotlondirilmasinda, ayri-ayr1 toskilatlarla
is¢ilor, moktobli usaqlar1 vo gonclor arasinda ragabat prinsipinin formalasmasinda
mihim rol oynayacaq. “Dovletimizin daxili siyasotini togkil edon tomiz otraf
mahitin vo yasil inkisafin prioriteti usaq vo gonclorin otraf mihit vo tobiotlo
oslagesinin giiclondirilmasinda vo genislonmasinda, onlara saglam hoyat torzinin

formalagmasinda da bOyuk rol oynayacaqdir”.

3.2. Qarabag bolgasinda regional amakdashq imkanlar:

Baki vo Seul arasinda isgilizar omokdasliq qarsiligli maraglarin méhkom
tomoalino asaslanir vo 2006-c1 ildon bu yana Olkslor arasinda 60-dan ¢ox ticarat-
igtisadi sazis imzalanib. Olkolor davamli olaraq ticaroti genislondirir, qarsiligh
ticarat kegon il koronavirus pandemiyasi zamani bir qodor azalaraq 2018-ci ilds
zirvayos cataraq 227 milyon dollara g¢atib. Ticarat olagolorindo holo do Koreya
mohsullar - avadanliq, nagliyyat vasitalori, elektronika va elektrotexnika ustiinliik
toskil edir. Oz novbesinds, Azorbaycan 6z ixracii saxolondirir vo genislondirir:
belalikla, Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondunun (AZPROMO) foal dostoyi
ilo son illorda enerji xammali vo neft-kimya mohsullan ilo yanasi, arzaq, sorab
mohsullar1 va s. artib. Pandemiyanin ovvalki ilinds turizm sahasinds do slagalor

cox ugurla inkisaf edirdi, Koreyadan Azorbaycana on mins yaxin gonaq golib
(http://igtisadiislahat.org, www.ecoreform.az/).

Iki 6lko arasinda texnologiyalarin 6tlrlilmasi vo birgs sonaye tosobbislori
sahasinds isgiizar amakdasligin inkisafi he¢ do az ugurlu deyil. Belalikls, son on il
yarim orzindo Conubi Koreya sirkatlorinin dostoyi ilo bir ¢cox birgs tosobbislor
hoyata kegirilib: Koreya Milli Neft Korporasiyasi (KNOC) Azarbaycan sektorunda
Inam yataginin islonmasindo 20% paya malikdir. Xozor donizi, Koreya sirkotlori
Bakida nogliyyatin intellektual idara edilmosi sisteminin yaradilmasinda, eloco do
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Sumqayitda karbamid gubralori istehsali zavodunun tikintisindo istirak ediblor.
Azorbaycanda telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalari sahasinds hoyata
kecirilon bir cox layihalorda, 6lkomizin domir yolu, gomigayirma va elektrik
enerjisi potensialinin inkisafinda podratgilar, avadanliq tochizatgilari, konsalting
firmalar1 foalliq gOstormislor. Koreya sirkatlori Bakida memarliq layihalarinin
hoyata kecirilmasinds istirak edib, o climlodan ali tahsil, tibb, kand tesarriifati, agli
mulkiyyatin idaro edilmasi sistemlorinin inkisafi, statistika vo s. sahoalorinds
rogomsal texnologiyalarin totbigini tomin ediblor. Umumilikde Azarbaycanda
Koreya kapitalli 70 sirkot geydiyyatdan kecib, onlar 2 milyard dollardan ¢ox
investisiya vo mugavils islori hoyata keciriblor. Burada geyd etmok yerina diisor ki,
6lkomiz 500 milyon dollardan ¢ox sarmays qoyulmus Koreya Respublikasinin
iqtisadiyyatina kapital colb etmokdo do foaldir: investisiyalarin osas hissasi
Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) payma diigiir. Seulda dasinmaz
omlak almigdir.

Bu gun Azorbaycan-Koreya biznes gindaliyi  Qarabag bolgasinin
dirgaldilmasi proqrami, burada infrastruktur vo sonaye layihalorinin hoyata
kecirilmasi fonunda keyfiyyatco yeni mozmun kasb edir. Dovlstimizin basgisi
Conubi Koreya sirkatlorinin Azorbaycandaki faaliyyatini, sonaye infrastrukturu
sahasinda iri layihalorin hoayata kecirilmosino tohfalorini xisusi geyd edir.
Prezident yaxmn vaxtlarda Koreyada Azorbaycanin isgaldan azad edilmis
arazilorinds hayata kegirilocok layihalorin togdimatinin kegirilocayini, niimayisin
moagsadinin koreyali investorlari bu planlara calb etmoak oldugunu vurgulayib.

Koreyali nazir 6z novbasindo Azorbaycanin Xozar regionunda Koreyanin
anonavi mihim torofdast oldugunu, Sorg-Qorb, Simal-Conub nogliyyat
dohlizlarinin  kasismoasindo yerlogon 0Olkonin cografi calbediciliyini, boyik
investisiyalarin mdovcudlugunu vurgulayib. Enerji  sektorunda potensial, o
cumladan xususi iqgtisadi zonalarda amokdasliq imkanlar1 barpa olunan enerji,
nogliyyat, logistika vo turizm saholorindo birgo biznes miuassisalarinin

genislondirilmosinds maraqli  olan  Koreya  bizneslorini  colb  edir
(http://igtisadiislahat.org, www.ecoreform.az/).
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Xususilo, bir nego Koreya sirkoti isgaldan azad edilmis orazilords
infrastrukturun boarpasi layiholorinda, Xxtsuson do Yasil Enerji Zonas1 layihasinda
istirak etmok Ucgln artiq Azarbaycanin Energetika Nazirliyi ilo slago saxlayib.
Infrastruktur layiholorini, o clmlodon tohsil vo insan resurslarmin inkisafi
sahasindoa tasobbislori ananavi olaraq doastokloyan Koreya Beynolxalqg ©mokdasliq
Agentliyinin (KOICA) doastayinin do Qarabagin dirgolis prosesino mihim téhfs
vera bilacayi gozlanilir. Xususila, bu il KOICA Azorbaycanda yeni innovasiya
ekosisteminin formalasdirilmasinin névbati morhoalasine, mivafiq strateji yol
Xaritasinin hazirlanmasina, strukturun formalasdirilmasina, Yyiksok saviyyali
toskilatlarin foaliyyati corgivasindo muvafiq metodiki tokliflorin hazirlanmasina
start verib. Texnoparklar FinTech, AgroTech, BioTech va s., va goalacokds birgs
pilot layihonin hayata kegirilmasi nazards tutulur.

Qarabag regionunda omokdashigin digor perspektivli istigamati muasir,
avtomatlasdirilmus, elektron kond tosarriifatinin  inkisafi sahosindo Koreya
tocrubasinin totbigidir. Analoji tocribs artiq movcuddur, bu ilin iyul ayinda
Koreyanin Farmconnect sirkati ilo Azarbaycan Kond Tosorriifatt Nazirliyi yaninda
Toravozgilik Elmi-Todgigat Institutu arasinda Smart Farming texnologiyasinin
totbiqi  sahasindo omokdasliq haqqinda sazis imzalanib. Farmconnect suni
intellektin  kdmayi ilo molumatlarin tohlili vo mohsulun yaxsilasdirilmasi
texnologiyalarin1 Azarbaycan Institutu ilo boliisacok.

Belolikla, kegmisdo Azarbaycanin dovlat sirkatlorini vo toskilatlarini torofdas
secon iri Koreya korporasiyalarinin ilk dalgasmin golisi ilo formalasan
Azorbaycan-Koreya iqtisadi slagalori méhkom biznes zominini yaratdi. Vo bu gin
Qarabag regionunda golocak birga layihalor fonunda Koreya biznesini geyri-neft
sonayesi vo kond tosorriifatt sektoruna diggeat yetirmoklo Azarbaycanin Kigik va

orta muoassisalori ilo amakdasliga calb etmok lazimdir.
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3.3. Qarabagda alternativ enerjinin inkisaf etdirilmosi

Azorbaycan neft vo gaz hasilatinin inkisafi G¢ln ¢ox baha basa goldi.
SOCAR-1n malumatina gors, 1997-2019-cu illards 6lkads 720 milyon tona yaxin
neft hasil edilib. Eyni zamanda, dovlat sirkati 200 milyon tona yaxin olds edib. 23
il arzindo neftin orta giymatini vo hasilat saviyyasini illor lzro hesablayanda
Azorbaycan 80 milyard dollardan bir gador ¢ox, investorlar iso 270 milyard dollara
yaxin xammal olds edib.

Neftin boyuk hissasi Azarbaycanda Hasilatin Pay Bolgusi Saziglori (HPBS)
asasinda hasil edilir. SOCAR-1n 16 HPBS var ki, onun pay1 10-50% taskil edir. ©n
boylk “Giinosli” “Ciraq” “Azori” Vo “Sahdoniz” layihalorinds dovlst sirkatinin
istirak pay1 11,6%-don ¢ox deyil.

Boru komori layiholorindo Azorbaycanin payr da asagidir. Baki-Thilisi-
Ceyhan vo Baki-Supsa neft komarlorindo 25%, Conub Qaz Dohlizinin torkib
hissasi olan Conubi Qafgaz qaz kamarinds isa 10% togskil edir.

Xarici torofdaslarin Azarbaycanin neft vo gaz hasilatina sarmayalari tagribon
80 milyard dollar toskil edib, lakin bu halda vasaitlor asason Qarb podratgilar
torafindan istifads edilib. Bu gin SOCAR bildirir ki, dovlst sirkatinin torkibinds
neft vo qazin kosfiyyati va islonmasi Uzro mixtalif xidmotlor gdsteron 27 birge
muassisa var. Onlarda xarici sirkatlorin pay1 adoaton 50%-i kegir.

Qoarbin Azorbaycanin neft vo gqaz hasilatina belo genismiqyash ekspansiyasina
tokan Osrin muqavilasi ils verildi, 0 zaman 1994-cii ildo Baki on bir neft girkati ilo
neft hasilatinin inkisafi layihasi Uzra hasilatin pay bolgisu sazisi imzaladi. Azari,
Ciraq vo Glnasli yataglari. 1997-ci ildon bu yana Azarbaycanda hasil edilon bitln
neftin 73 faizi onun paymna disiir.

Olka Ermoanistanin birinci prezidenti Levon Ter-Petrosyanin maymn sonunda
Ermonistanin Ictimai Televiziyasma verdiyi misahiboni miizakirs edir. Eks-dovlot
bascist ATOT-in 1996-c1 ildo Lissabon sammitinin niyas Azorbaycana faydali
prinsiplorin gobulu ilo basa catmasi ilo bagli molumatlarimi boliisiib: Dagliq
Qarabag Azorbaycanindir vo Baki ona Olko daxilindo yiiksok status vermoys

hazirdir.
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Boylk Britaniyanin BP sirketi Azorbaycan layihalorindo on boyik paya
malikdir. Bu giin Exxon Azerbaijan Limited, Chevron Texaco vo Amerada Hess
22%-o sahibdirlor. 16%-don ¢oxu - Baki-Supsa neft kamorindos, 2,5%-i iso Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komarindadir.

Bununla bels, bu ¢oxdur. Amerika sirkatlorinin pay1 onlara toxminan 62
milyard dollar dayarinds 126 milyon ton neft gatirs bilordi.

CPC qgeyd edib ki, 235 ABS sirkoti Azorbaycanda dévlst layiho podratgisi
kimi geydiyyatdan kecib. Eyni zamanda, Bakinin 0zii do neft pullarin1 ABS-a
yatirirdi. Azorbaycan Dovlst Neft Fondu (ARDNF) ABS igtisadiyyatina 6,5
milyard dollar sarmaya goyub vo ABS dollarinda nominalda olan maliyys giymatli
kagizlarina 16,5 milyard dollar sarmays qoyub”, - Xozar Siyasat Morkazi geyd
edib.

Qoarb investisiyalar1 Vo texnologiyalar1 olmasaydi, Azarbaycan sadaca olaraq
neft vo gaz hasilatim1 inkisaf etdiro bilmozdi. Neft Arasdirmalar1 Moarkazinin
rohbari geyd edir ki, ilk neftin ¢ixarilmasi Ggtn investorlar 1,7 milyard dollar
sarmaya qoyublar, halbuki 7 milyonluq Azorbaycanin illik bldcasi 300 milyon
dollara yaxin olub va migavilonin hazirlanmasi: zamani inflyasiya ildo 1000%-i
kecib. Neft Aragdirmalari Moarkazinin rahbari hesab edir ki, beynalxalq banklar
Azorbaycana amanatlorin islonmasi U¢iin nazards tutulan xarclorin he¢ onda birini
belo vermazdilor. Onun sozlorino goro, artiq Glkolor neft vo gaz ehtiyatlarinin
islonmoasina 50 milyard dollar, Umumilikds isa 6lkenin neft-gaz sonayesines
toxminon 90 milyard dollar sermays qoyub: “Toxminon 80 milyard xarici
investisiyadir.” deyir vo olavo edir ki, texnologiyalardan danismaga ehtiyac
yoxdur: “Masalon: Bakida 20 ildir ki, Coca-Cola zavodu foaliyyat gostarir, lakin
Azarbaycan hala do 6z Coca-Colasini istehsal eds bilmir, ¢linki bu sirkat sirridir.

Azorbaycan prezidenti ilham ®liyevin 06lkodo Yasil enerji zonasinin
formalasdirilmas1 hagqqinda Saroncamima uygun olaraq Yaponiyanin TEPSCO
sirkatinin do coalb olunmasi ilo Azad olunmus torpaglarda yasil enerji zonasi

Konsepsiyasi hazirlanib vo ddvlat basgisina tagdim edilib.
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Konsepsiya ¢argivasinda sakinlorin moskunlasmasindan va iqtisadi inkisaf
asil1 formada enerji tochizati nozordon kegirilir. Konsepsiya ¢argivasinds orazilorin
enerji potensiali diggeto almmagla totbiq olunacaq vo “yasil texnologiyalar” (zra
tohlil aparilib.

Bundan olave, Azad olunmus torpaglarda yasil enerji zonas1 Konsepsiyasinin
hazirlanmasi ¢argivasinds 2021-ci il arzinds isgaldan azad edilmis orazilords barpa
edilon enerji potensialinin Oyronilmasi va arazilorin misyyanlosdirilmasi, mévcud
stansiyalarin voziyyatinin giymatlondirilmasi moqgsadilo sokkiz ekspedisiya toskil
edilib.

Su elektrik stansiyalarinin vo geotermal sularin barpasi

Ekspedisiyalar zamani Zongilan vo Coabrayil rayonlarinda mévcud ginas
potensialinin Ol¢tilmasi Uglin glines monitoringi stansiyasi qurasdirilib, arazinin
koordinatlari muayyoan edilib.

Lac¢in dohlizi, Qubadli rayonu, Kalbacor rayonu orazisindo yerloson
dagidilmis vo ya tikintisi yarimg¢iq qalmis su elektrik stansiyalarima da baxis
kecirilib, har bir su elektrik stansiyasinin koordinatlar1 goéturulib, stansiyalarin va
sugeabuledicilorin texniki vaziyyatini oks etdiron fotosokillor ¢okilib, mivafiq
hesabatlar hazirlanib.

Qarabaga ekspedisiya zamani1 Kalbacar vo Lagindaki geotermal bulaglar da
aragdirilib.

“Qarabag orazisi borpa edilon enerji resurslari ilo zongindir. Azarbaycanin
yerli su ehtiyatlarinin yarandigi osas rayonlarindan biridir. Rayonun osas caylari
olan Tortor, Bazarcay (Borgiisadgay), Xokari vo digor kicik caylar boylk
hidroenergetika potensialina malikdir. Bununla yanasi, Kalbacar rayonunda termal
su ehtiyat1 sutkada 3093 m?®, Susada iso 412 m®/gin toskil edir. Hazirda bu
potensialdan istifads imkanlar1 6yranilir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpa edilon enerji potensialindan somarali
formada istifado etmok moqgsadilo Kolbocor vo Lagin rayonlarinda 6zol
investisiyalar hesabina 100 MVt glcunds kulok enerjisi layihasinin hoyata

kecirilmasi Ugln “Malumat Sorgusu” sanadi hazirlanmisdir. Hazirda bir nega xarici
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va yerli sirkat layihaya maraq gostarib. Layihanin nOvbati moarhalasina konsalting
dastayinin gostarilmasi Ugiin beynoalxalq toskilatlarla danisiglar aparilir.

Azorbaycanda iqtisadi rayonlarmm yeni bolgisi iqtisadi toraqgiys, daha
somarali investisiya siyasatino va ¢evik regional idaroetmoys tohfo verir. Onlarin
yaradilmas1 44 gunlik miharibs zamani isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo
inkisafi Ucln tokan olacag. Bu addimi isgaldan azad edilmis orazilorin
cicoklonmasi Gcgln vahid plan kimi giymatlondirmok olar. Bu, isgaldan azad
edilmis orazilorin Azorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyast baximindan da
vacibdir, cunki iqgtisadi rayonlarin inkisafinin planlasdirilmasi, idarsetmonin
somaraliliyinin  tomin edilmasi vao strukturuna yenidon baxilmasi isinin
somaraliliyinin artirilmasini talab edir.

Stibhasiz ki, borpadan sonra isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi
imkanlarin reallasmasi Azarbaycanin igtisadi voziyyatino ciddi tosir gostoracok.
Isgal naticosindo Qarabagda 7 mino yaxin mioessiso baglamb. Galirlorin 24%-ni
taxilgiligdan, 41%-ni sorabgiligdan, 46%-ni kartofdan, 18%-ni ot mohsullarindan,
34%-ni sid mahsullarindan tomin ediblor. ©vvallar isgal olunmus arazilords qizil,
mis, civa, xromit, qurgusun, sink kimi muxtalif zongin faydali qazinti1 yataqglar
maoveuddur. Isgal illorindo Ermonistan torofindon geyri-ganuni istismara moruz
qaliblar. Istehsal guclorinin barpas1 igtisadi saholorin, xususilo do kond
tosorriifatmin inkisafina miihiim téhfo verocok. Ilkin hesablamalara gors, yaxin
illards yalnmiz yeni yaradilmisg Sorgi Zongozur rayonu sonaye, kond tosorriifati,
heyvandarliq vo turizm kimi saholori stimullagdirmaq Ugln yaxsi imkanlara malik
oldugundan Azorbaycan iqtisadiyyatinda 4 faizlik artim oldo eds bilocok. Isgal
zaman1 rayonun Azarbaycanin Umumi UDM-da xUsusi ¢akisi 0,1%-o godor azalsa
da, yaxin golocokdoa Cobrayil, Kalbacar, Qubadli, Lagin va Zangilan rayonlarinda
kond tosorriifati vo kond toesaorriifatt mohsullar1 istehsalinin reallagdirilmasi
mimkin olacag. 1,76 milyard dollarliq sonaye mohsullar1 istehsal edib
(https://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Isgaldan azad edilmis orazilor do ohomiyyatli doracads barpa olunan enerji
potensialina malikdir, xlsuson do hidroenergetika. Toxminon 2,56 milyard
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kubmetr su vo ya Azorbaycanin yerli su ehtiyatlarinin 25%-i Qarabagda hasil
olunur ki, bu da su elektrik stansiyalarinin (SES) yaradilmasia imkanlar yaradir.
44 gunlik moharibo zamani Azorbaycan ermoni (Qosbkarlar1 torafindan
amansizcasina istismar edilon, sonra iso dagidilan su elektrik stansiyalarina
nozarati olo kecirdi. Bu elektrik stansiyalarmin bir ¢oxunda borpa islori aparilib,
digorlarinds iso barpa islori aparilir. Qarabag giinas vo Kilok enerjisi sonayesinda
do mihim potensiala malikdir. Beynalxalg Boarpa Olunan Enerji Agentliyinin ilkin
hesablamalarina goro, azad edilmis arazilor 4000 megavatdan ¢ox glinas enerjisi vo
500 megavatta godor kilok enerjisi potensialina malikdir. Kalbacor vao Lagin
rayonlart Kilok enerjisi tglin bOylk potensiala malikdir, Zangilan, Cobrayil vo

FUzuli  rayonlar1  iss  gunas  enerjisi  potensiali  ilo  zangindir
(https://static.president.az/pdf/38542.pdf).
Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialini reallagdirmagq ticlin hom

do dayanigli nagliyyat infrastrukturuna malik olmag lazimdir, ona gora do isgaldan
azad edilmis orazilarin barpasi programinin 2sas istigamotlorindan biri inteqrasiya
olunmus nogliyyat infrastrukturunun yaradilmasidir. Artiq Qarabagin ilk hava
liman1 olan Fizuli Beynalxalg Hava Limani tikilib vo sinaq uguslari hoyata
kecirilib, bu hava limaninin ugus-enma zolaginin uzunlugu 3000 metr, eni 60
metrdir. Bundan basga, Qarabagin Zongilan vo Lac¢in rayonlarinda daha iki
beynalxalg hava limaninin tomali qoyulub. Azarbaycan da isgaldan azad edilmis
arazilords yerli avtomobil va domir yollar1 sobakasinin barpasi va genislondirilmasi
islorina baslayib: bazi avtomobil yollar1 artiq istifadoys verilib. Onlar Qarabaga
hom simaldan, hom conubdan, ham ds sorqdan getmays imkan veracok va bununla
da onu Transqafqazin perspektivli igtisadi yollarindan birina ¢eviracaklor.

2020-ci ildo Azorbaycanin orazi butovllylini borpa etmoklo Qarabagdaki
ermani separat¢i rejiminin zaif olan iqgtisadi vo maliyys dayaqlar1 iflasa ugradi.
Belaliklo, Azarbaycan talan edilmis, asason Kalbacar vo Zangilanda yerloson qizil,
mis vo digar sonaye zonalarinda 0z suverenliyini tomin etdi va separatgi
Ermonistan rejimi ganunsuz golirlorini itirdi. Qarabagdaki ermoni separatgi rejimi
2020-ci ilo qgodor geyri-qanuni istifado etdiyi elektrik enerjisi istehsal
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manbalarindon mahrum oldugu Ugiin goalocokds Qarabagin ermani ohalisi do enerji
ilo zongin Azorbaycandan enerji tochizati tgln istifads edos bilocok. 100 min hektar
okin sahasi Azarbaycanin ganuni nozaratino kecdiyi Uc¢lin separatgi rejimin taxil,
meyvo, taravaz, Uzlm, o climladan heyvandarlig mohsullari ilo tominati Soviyyasi
2-3 dofo asag1 diisiib. Hazirda tokco Lagin dohlizinin olmasi Qarabagin dagliq
hissasinds yasayan ermoni icmasinin davamli inkisafini tomin eds bilmoaz. Davos
Iqtisadi Forumunun hesabatina gora, domir yolu xidmatlorinin somaraliliyina gora
dinyada 11-ci, aviasiya Xxidmoatlorinin somaraliliyino g6ro 12-ci, yollarin
keyfiyyatino gora 24-cli yerdo olan Azarbaycan nagliyyat vo logistikani da togdim
edib (nhttps://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Isgaldan azad edilmis torpaglarin kond tosorriifati, energetika, nagliyyat vo
digar sahalards bitiin geyd olunan igtisadi perspektivlari gostarir ki, onlarin hoyata
kecirilmasi vo bolgl yolu ilo soristali idara olunmasi Qarabagin vo Azarbaycan
iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafina muihim tohfo veracokdir. Ona goro do
Qarabagin dir¢alisinin asas maqgsadlorindan biri Ermonistanla miinaqisodan avval
Azorbaycanin iqtisadiyyatindaki paymi geri qaytarmaqdir. Bu regionlarin inkisafi
vo sonradan “Simal-Conub”, “Sorg-Qarb” beynalxalq naqliyyat dshlizlarinds
istirak Qarabag1 Zaqafqaziyanin yaxsi toskil olunmus regionuna ceviracok. Bu
igtisadi amil ermoni isgali zamani oldugu Kimi c¢okismo yerino deyil, regional
amokdasligin simvoluna gevrilocok.

Isgaldan azad olunmus torpaglarda 6lkenin daxili su ehtiyatlarinin 25%-i
formalasir va 2.56 milyard m?® toxminon illik toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
torpaglarda giinos enerjisi layihalori reallasdirmaq Ugun olverisli potensial var.
Cobrayil, Zongilan, Qubadli va Fizuli rayonlarnda miisahido olunan giinas
radiasiyasi Nax¢ivandan sonra alverigli ikinci regiondur. Miisahidoalor naticasindo
giinos radiasiyanma malik orazilor toyin olunmusdur. Isgaldan azad olunmus
arazilordo 7200 MVt-dan artiq giinas enerjisi potensiali qiymatlondirilir. Aparilan
todqiqatlar, giinos enerjisi Uglin olan layihalari iglim soraiti, topografiya, sobakoyo
yaxinliq, naqliyyat infrastrukturu vo basqa texniki faktorlarin miiqayisoli tohlili

noticosindi Zongilan vo Cabrayil rayonlarinin orazisi mogsadouygun sayilmisdir.
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Isgaldan azad olunmus orazilordo - xiisuson do Kolbacarin vo Lagin daghq
arazilorindi alverisli kiilok potensialinin mévcud olmasi, ilkin aragdirmalara uygun
toskil edilmisdir. Orazilordo kiilok enerjisi potensialinin 2000 MVt otrafinda
olmasin1 gdstarir. Orazilordo geotermal enerji olmasina dair 6ncoki illordo mivafiq
aragdirmalar aparilmisdir. Belo Ki, geotermal enerjidon osason istilik enerjisi

tominati, elektrik enerjisi istehsali vo turizm mogsadlor ¢un istifads olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

44 ginlik muharibadon sonra isgaldan azad olunmus orazilordo barpa va
tikinti islorina baslanilib. Bu prosess yerli miiossisa vo togkilatlarla yanasi, mixtalif
xarici sirkatlor do calb olunub. Qarabagin yenidon qurulmasi zamani an muasir
texnologiyalardan istifado edilir, agilli sohor vo kondlorin salinmasi noazards
tutulur.

Qlobal iqgtisadiyyatda iqgtisadi artimin a2sas monbayi istehlak olsa da, Cina
investisiya qoyulusu muhim rol oynayir. Istehlak yolu ilo artim dayanigh deyil, bir
dofa bas verir va investisiya vasitasilo artim daha davamlidir. Azarbaycana dovlst
vo geyri-dovlat investisiyalarinin calb edilmasi, Xisusilo Qarabagin yenidon
qurulmasi davamli igtisadi inkisafin asasin1 togkil edir.

Markazimizdoki igtisadi laboratoriyanin tohlili géstorir ki, 2021-ci ildo dovlot
bldcosi hesabina Qarabaga 2,2 milyard manat investisiya qoyulusu potensial
olarag geyri-neft sektorunda Umumi daxili mohsulun artmasina sobab olacag.
Notico basa diisiilondir: osas vesaitlor - yollar, elektrik enerjisi, gaz vo digar
infrastruktur igtisadiyyatin potensialim1 artirir. Lakin bu potensialin qeyri-neft
UDM-o tosiri daha ohomiyyatlidir. Fakt budur ki, dovlet xorclori neinki UDM-i
artirir, hom do Xxalis ixrac1 azaldir, daha dogrusu, idxali artirir ki, bu da 0z
n6vhasinds onun real UDM-5 tosirini azaldir.

Lakin igtisadi hesablamalar gostorir ki, real va nominal UDM arasindaki forg
olan istehsalda forg bu il manfi zonadan sifira ens bilor. Qarabaga ddvlot sormayasi
katalizator rolunu oynayacaq ve 6zal investisiyalara yol acacag. Qarabagin yenidon
qurulmas: Uglin Turkiyos, Italiya, Ingiltors, Pakistan vo Israildon investisiyalar
baslayib. Qarabag moadongixarma, metallurgiya, yaradici Sonaye, gida sonayesi,
qoz-findiq istehsali, turizm, kond tosorriifati vo yasil enerjinin inkisafi t¢iin boyik
potensiala malikdir. Qarabagin Barpa Fondu 0zal investisiyalarin calb edilmasinda
asas rol oynaya bilar.

Morkozdo EconLAB Iqtisadi  Tohlil Laboratoriyas1  yaradilmigdir.

Laboratoriyada makro, mezo vo mikro saviyyslordo analiz tgiin modellor var.
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Program tominati da oldo etdik. Modellor Dlinya Banki, Beynolxalq Valyuta
Fondu, Avropa ittifaqi, Asiya Inkisaf Bank1 vo Isvegranin Iqtisadi Mosalalor lizro
Katibliyi ilo s1ix omokdasliq soraitinds hazirlanib. Bolqgaristanin Sofiya soharinds
Iqtisadi Siyasot Institutunda EconLAB programinin ilk beynoalxalg toqdimati
kecirilib. EconLAB-in imkanlarindan istifado edarok milli prioritetlor ¢argivasinda
makro, mezo vo mikro soviyyalordo qisa, orta vo uzunmuddatli prognozlar
hazirlanir. Laboratoriyamizda maliyys, maliyys, real sektor vo todiys balansi eyni
vaxtda vo ayrica modellasdirilir, tokliflor verilir,

Modellarin qurulmasinda CAAERC-nin diger tstunliyl ondan ibaratdir Ki,
biz strateji yol xaritalorini, hOkumot proqramlarini vo foaliyyst planlarini izloyirik
Vo nazordon keciririk. Bu yolla markoazimizdo molumat bazasi yaradilir vo
modellosdirmads istifado olunan molumatlar toplanir. Modellor vasitasilo olda
edilon naticalor iqtisadi siyasat sahasinds dovlats tokliflorin formalasdirilmasinda,
eloco do elmi mogalalorin  yazilmasinda vo kommunikasiya siyasatinin

aparilmasinda istifads olunur.
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