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Elm and1
Moan, Mehtiyeva Normin Obiilfoz qiz1 and igirom Ki, “Postpandemiya
dovriindo Azorbaycanda kommersiya banklarinin inkisafinin tokmillosdirilmosi
istigamotlori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo
istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim bitlin monbalori

odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“POSTPANDEMIiYA DOVRUNDO AZORBAYCANDA KOMMERSIYA
BANKLARININ INKIiSAFININ TOKMILLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadgigatin aktualhgi: Hal-hazirda, pandemiya sababindon banklarin inflyasiya
galirlarinin azalmasi, dovlat giymatli kagizlarinin vo digar maliyys alatlorinin galirliliyinin
azalmasi vo Moarkozi Bankin kommersiya banklarindan kredit toskilatlaria talablarinin
sartlosdirilmasi fonunda funksiyalarmin yerino yetirilmasi, biitiin imkanlarindan vo
ehtiyatlarindan maksimum istifada edilmasi talab olunur.

Tadqgigatin moagsadi: Tadgigatin moagsadi pandemiya dovrinds Azarbaycanda
kommersiya banklarmmin faaliyyatini tohlil etmoak Vva postpandemiya doévri Ucln
kommersiya banklarinin inkisafinin tokmillasdirilmasi yollarim1 arasdirmaqdar.

Istifads olunmus tadqigat metodlari: Dissertasiya isinda analiz, sintez, eksperiment,
sistemlosdirma, miiqayisali vo statistik tohlil, induksiya vo deduksiya metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin aparilmasi iiciin informasiya bazasim
banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin gqanunu, Dévlat Statistika Komitasinin va
Markazi Bankin statistik molumatlari, habelo movzu ils alagali elmi adabiyyatlar, jurnal
maqalalari, darsliklar va internet resurslar toskil edir.

Tadqgigatin mohdudiyyatlari: Tadqiqatin Azarbaycanin bank sektoru ila alagali
hissalarinin yazilmas1 zamani yerli arasdirmalarin azhig1 vo mévcud materiallarin plagiat
olmasi ila bagh ¢atinliklor yaranmsdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Kommersiya banklarimin passiv vo
aktiv omoliyatlar arasinda slaqalor tohlil edilmis, Azarbaycanda kommersiya banklarin
aktiv omoaliyatlarin movcud vaziyyati 6yronilmisdir;

- Pandemiya soraitinds Azarbaycamin kommersiya banklarma daymis zararin tohlili vo
qiymatlondirilmasi aparilmis;

- Postpandemiya dovriindo Azorbaycanda kommersiya banklarimin inkisafinin aJsas
istigamoatlori tohlil olunmusdur;

Dissertasiyada aksini tapan naticalar va tovsiyalor kommersiya banklarimin mahsul
va xidmatlarini ahata edan faaliyyatlarinin takmillasdirilmasi Gglin praktiki ahamiyyat kasb
edir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Kommersiya banklarimin inkisafi iizra
global tacribani aks etdiran tadqiqat isinin naticalori vo bir sira miiddealar1 maliyya
xidmatlari sektorunda pandemiyaya, eyni zamanda digar igtisadi tasirlara qarsi tadbirlarin
hazirlanmasinda tatbiq edils, “Bank isi” kursunun tadrisi prosesinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: kommersiya banklari, postpandemiya, Azarbaycan, inkisaf



"DIRECTIONS FOR IMPROVING THE DEVELOPMENT OF COMMERCIAL BANKS
IN AZERBAIJAN IN THE POSTPANDEMIC ERA"

SUMMARY

The actuality of the subject: Currently, due to the pandemic, banks need to reduce
their inflationary income, reduce the profitability of government securities and other
financial instruments, and tighten the Central Bank's requirements for credit institutions.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to analyze the
activities of commercial banks in Azerbaijan during the pandemic and to explore ways to
improve the development of commercial banks in the post-pandemic period.

Used research methods: Different research methods were used in the dissertation,
including analysis, synthesis, experiment, systematization, comparative and statistical
analysis, induction and deduction methods.

The information base of the research: The information base for the research
consists of the Law of the Republic of Azerbaijan on Banks, statistical data of the State
Statistics Committee and the Central Bank, as well as relevant scientific literature,
magazine articles, textbooks and Internet resources.

Restrictions of research: During the writing of the parts of the study related to the
banking sector of Azerbaijan, there were difficulties due to the lack of local research and
plagiarism of the available materials.

The novelty and practical results of investigation:

- The relationship between passive and active operations of commercial banks was
analyzed, the current state of active operations of commercial banks in Azerbaijan was
studied;

- Analysis and assessment of damage caused to commercial banks in Azerbaijan during the
pandemic;

- The main directions of development of commercial banks in Azerbaijan during the post-
pandemic period were analyzed;

The results and recommendations reflected in the dissertation are of practical
importance for improving the activities of commercial banks covering products and
Services.

Scientific-practical significance of results: The results of a study reflecting the global
experience in the development of commercial banks and a number of provisions can be
applied in the development of measures against the pandemic in the financial services
sector, as well as other economic impacts.

Keywords: commercial banks, postpandemic, Azerbaijan, development
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Azorbaycanda bank sistemindo bas veron
doyisikliklarin muxtalifliyi vo mirokkabliyi, toskilatda, xidmot formalarinda vo
bank idaragiliyinda ¢oxlu yeniliklorin ortaya ¢ixmasi, inkisaf etdirilmo ehtiyaci ilo
miayyan edilir. Maliyys bazarinin qiisurlu institusional infrastrukturu vo hazirda
Olkomizdo ixtisaslasmis toskilatlarin (investisiya, ipoteka vo diger banklar)
foaliyyat gbstormasi iigilin soraitin olmamasi sobabindon genis amoliyyatlar1 hoyata
keciron kommersiya banklaridir. Bu banklar 6lkonin ayri-ayr1 sektorlarin inkisafi
mosoalasini hall edir. Kommersiya banklarin inkisafi, qaynaqglarin tonzimlonmasi,
kapital qoyulusunun yeni formalarina yiyslonmok vo bazarda uygun davranis
prinsiplori hazirlamaq {igiin asas proqramlar hazirlamasini tolob edir. Kommersiya
banklar1 foaliyyatlorini saxalondirmokla nainki maliyys bazariin ehtiyaclarina foal
cavab vermoys, ham do omaliyyatlarinin risk vo galirliliyinin optimal nisbatini
tapmaga, ragabat gabiliyyatini va etibarliligini artirmaga ¢alisirlar.

Daxili igtisadiyyatin inkisaf etmis bazar miinasibotlorino ke¢gmaosi soraitindo
kommersiya bankinin faaliyyat gOstarmosinin moaqgsadi, an boylk gazanc alds
etmok istoyidir. Hal-hazirda, pandemiya sobsbindon banklarin inflyasiya
golirlorinin azalmasi, dovlat giymotli kagizlariin vo diger maliyya alatlarinin
golirliliyinin azalmasi vo Morkazi Bankin kommersiya banklarindan kredit
toskilatlarina  toloblorinin  sortlogdirilmoasi  fonunda funksiyalarinin  yerino
yetirilmasi, biitiin imkanlarindan vo ehtiyatlarindan maksimum istifado edilmasi
talob olunur.

Hom 6lka daxilinda, ham do beynalxalg migyasda artan ragabot banklardan
amoaliyyatlarin1  doyisdirmasini talob edir. Onanovi bank omoliyyatlar1 daha
murokkob hala golir vo yeni xususiyyatlor olds edir. Eyni zamanda, praktikada
analoqu olmayan tamamilo yeni, orijinal maliyys Xidmatlori névlori ortaya
¢ixir. Eyni zamanda, bank foaliyyati ilo alagadar risklards shamiyyatli bir artim var
Vo har hansi bir kommersiya banki {i¢iin bunlar1 gézlamoak vo minimum saviyyays

endirmak on aktual mosolo halina golmisdir.



Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Bir ¢cox Qoarb iqtisadgilarinin
asorlorindo kommersiya banklarinin rogabst muhitinin yaxsilagdirilmasi, yagamaq
Vo uzunmuddatli perspektivda rifah tgiin maksimum foaaliyyatlorini saxalondirma
imkanlart vo naticalorinin problemlari kimi masalaloro toxunulur. J.F.Sinky,
J.Matouk, A.Rappoport, P.Rose, D.J.Campbell, D.Kinna, F.Barett kimi taninmis
muoalliflorin asarlorini buna misal gotirmak olar. Bank mohsul vao xidmatlarinin
yaradilmasimin nozari mosalalorinin arasdirilmasinda yerli nozariyyagilorin do
avazsiz xidmatlori olmusdur. Bels ki, Abbasov ©., Homisoyeva S., Mommoadov Z.,
Rzayev R. 0Ozlorinin “Bank isi ilo elektron bankgiliq” adli kitablarinda
vurgulamiglar Ki, kredit tominat vo etimad kimi ¢ox ciddi faktorlara sdykonon
amoaliyyatdir. Mohz kredit omaliyyati vasitasilo pul vesaitlorinin bazara gixmasi,
eloco do har hansisa bir omtosnin on faydali sokildo realizo olunmasia sorait
yaradir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Tadqgigatin mogsadi pandemiya dovriinds
Azarbaycanda kommersiya banklarinin faaliyyatini tohlil etmok vo postpandemiya
dovrii iglin kommersiya banklarinin inkisafinin tokmillogsdirilmasi yollarini
aragdirmaqdir. Bu magsadlors ¢atmagq ligiin asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

- Kommersiya banklarinin inkisafini1 nazari-metodoloji baximdan arasdirmali;

- Postpandemiya dovriinds Azorbaycanda kommersiya banklarmin faaliyyatini
tohlil edtmok;

- Pandemiya soraitindo Azorbaycanin kommersiya banklarma doymis zararin
aragdirilmali vo giymatlondirilmali;

- Pandemiya zamami Azorbaycanda kommersiya banklarinin inkisafinin
tokmillosdirilmasinin asas istigamatlorini tadqiq etmali va bu istigamotds tokliflor
vermali.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqgigatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin  kommersiya banklari, predmeti iss pandemiya zamani
kommersiya banklarmin foaliyyatinin tahlilidir.

Tadqiqgat metodlari: Dissertasiya isindo miixtalif todqigat metodlarindan, o

cimlodan analiz, sintez, eksperiment, sistemlasdirma, miigayisali va statistik tohlil,
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induksiya vo deduksiya metodlarindan istifado edilmisdir. Induksiyanin osasini
miisahido vo eksperiment noticasinda oldo edilon naticolor toskil edir. induktiv
metod deduktiv metodla tamamlanmis, miiqayisoalor aparilmis vo timumi noticolor
cixarilmigdir. Deduktiv metod kegmis odobiyyatlarin axtarilmasi, analiz vo tohlili,
homin nozariyyslordon mantiqi naticolorin ¢ixarilmasi ilo xarakterizo olunmusdur.

Todqgiqatin  ikinci  faslindo postpandemiya dovrinds Azarbaycanda
kommersiya banklarinin foaliyyatinin Gzro gicli va zoif toroflori, imkanlar vo
tohdidlari 6yronmoak ticlin SWOT analizi aparilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin aparilmasi Ugln informasiya
bazasin1 banklar haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganunu, DOvlot Statistika
Komitasinin vo Morkazi Bankin statistik molumatlari, habelo movzu ilo slagali
elmi adabiyyatlar, jurnal magalalari, darsliklar va internet resurslari toskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Tadgigatin Azarbaycanin bank sektoru ilo
olagoli hissalorinin yazilmasi zamani yerli arasdirmalarin azligi vo movcud
materiallarin plagiat olmasi ilo bagh ¢atinliklor yaranmigdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Todqigatin mdvzusuna uygun olaraq aparilan
aragdirmalar noticosinds kommersiya banklarmin faaliyyeti ilo olagali asagidaki
yeniliklor alds edilmisdir.

-Kommersiya banklarinin passiv vo aktiv omoliyatlar arasinda olagolor tohlil
edilmis, Azorbaycanda kommersiya banklarin aktiv omsliyatlarin movecud
voziyyati

oyronilmisdir;

-Pandemiya soraitindo Azarbaycanin kommersiya banklarina doymis zararin tahlili
vo qiymatlondirilmasi aparilmis;

-Postpandemiya dovriindo Azorbaycanda kommersiya banklarinin inkisafinin asas
istigamatlori tohlil olunmusdur;

-Postpandemiya dovri Uglin Azarbaycanda kommersiya banklarinin inkisafinin
tokmillogdirilmasine dair todbirlor hazirlanmis vo miivafiq tokliflor verilmisdir;
-Kommersiya banklarinin nazori metodoloji ssaslarinin arasdirilmasi naticasindo

olarin funksiya vo foaliyat prinspilori dyronilmisdir.
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Naticalorin praktiki shamiyyati va totbiqgi sahalari: Dissertasiyada oksini
tapan naticalor vo tdvsiyalor kommersiya banklariin mohsul vo xidmatlorini ohato
edon faaliyyatlorinin tokmillosdirilmoasi Ggiin praktiki shamiyyat kasb edir. Eyni
zamanda todqiqgatin praktiki shomiyyati onunla izah oluna bilar ki, aldo olunmus
naticalor bank sektorunun movcud inkisaf problemlorino aydinliq gatirilmasi,
igtisadi bohran dovrlorindo kommersiya banklarinin faaliyystinin tonzimlonmasi
ilo bagh catigmazliglar1 aradan galdirilmasi, qlobal maliyys Xidmotlori bazarinin
rogomsallasdirilmas: vo todgiq olunan problemin golocok elmi asaslandirilmasi
ugln muhdm rol oynaya bilar.

Kommersiya banklarinin inkisafi tizro global tacriibani oks etdiron todgigat
isinin noaticalori vo bir sira middealart maliyys Xxidmatlori sektorunda
pandemiyaya, eyni zamanda digor iqgtisadi tosirloro qarsi todbirlorin

hazirlanmasinda tatbiq edilo, “Bank isi” kursunun todrisi prosesinds istifads oluna
bilor.
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I FOSIiL. KOMMERSIYA BANKLARININ iINKiSAFININ NOZORI -
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Kommersiya banklarinin inkisafinin nazari baxisi

Kommersiya banklariin faaliyyoti daim doyison makroiqtisadi soraitdo
hoyata Kkegcirilir, bunun naticasindo kredit toskilatlarinin 6zlorinin doayari va
funksiyalar1 doyisdirilir. Hazirki iqgtisadi-maliyys bohrani soraitindo kommersiya
banklar1 6lko iqtisadiyyatinin sabitlogdirilmosinds vo makroigtisadi gostaricilorin
muvafig saviyyads saxlanilmasinin tomin edilmosinds asas rol oynamali, iqtisadi
transformasiyanin harokatverici mexanizmina ¢evrilmolidir. Bu hallar va banklarin
pul  minasibatlorinds  yeri vo bu maliyys institutlarinin  mahiyyatinin
muioayyanlosdirilmasi ilo bagh c¢oxsayli miixtalif fikirlorin movcudlugu miiasir
kommersiya banklarmin faaliyystinin  makromdaihiti ilo bagl daha otrafli
Oyranilmasini vo banklarin shomiyyatinin yenidon nazardon kecirilmasini zaruri
edir (E.®.)Kykosa, H.J].9puammsumu 2011, 687 c).

Bir ¢ox xarici vo yerli alimlorin elmi islorina boyuk diqget yetirilir.
Kommersiya bankimin mahiyysti B.Buxvald, C.Dolan, S.Miskin, P.Rouz, C.Sinki
Vo basqgalar1 kimi taninmis qarb iqgtisadg¢ilarinin asarlarindas tohlil edilir. Ukrayna vo
Rusiya alimlarinin bu masals ilo bagl ¢oxlu sayda nosrlori var ki, onlarin arasinda
0O.Vasyurenko, O.Dzyublyuk, P.Yessenko, L.Krasavin, O.Lavrusin, V.Missenko,
A.Morozu va basqalarin1 geyd eda bilorik. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki,
banklar 6z inkisaflarinda daha ¢ox yerina yetirdiklori funksiya va omoliyyatlar
baximindan Oyranilir, makroigtisadi mihitdo bankin rolu baximindan miisyyan

edilmosino kifayat godor digget yetirilmir.
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Nozori todqgiqatlarin todqiqi vo tohlili “bank™ anlayisinin imumi gobul
edilmis sorhinin hazirda movcud olmadigini demayo osas verir. Holo iyirminci
asrin avvallarinds alman alimi Bruno Buxvald bank dedikds pul, kredit va digar
omoliyyatlarla moaggul olan miiossisani nozards tuturdu.

Amerikali alim P.Rouz banki sadoCo olaraq genis xidmotlor toklif edon
maliyyas institutu kimi xarakterizo edirdi. Daha doagiq desak, bank “Maliyya kredit
ligati”ndo mloayyan edilmisdir ki, ona asason bank pul vo amanat toplayan, kredit
veron, nagd hesablagsmalari, todavilo pul emissiyasini, qiymotli kagizlarla
omoliyyatlar1 vo s. hayata kegiron xisusi qurumdur. Bank Ensiklopediyasinda
analoji sokildo bank tosvir edilmisdir, lakin torif quzil vo xarici valyuta ilo
omoliyyatlarla tamamlanir (E.®.Xyxosa, H.J{.Opuamsunu 2011, 687 ¢).

Dolan hesab edir ki, kommersiya banklarn xiisusilo hesablarin
baglanmasindan tutmus tolob vo kreditlosdirmo vo kreditlosdirmoys godor genis
spektrli maliyya xidmatlori gostorir. Ukraynali alim O.Vasyurenkonun fikrinca, on
Umumi torifdo bank, hesablasma, vasitogilik, kredit vo digor maliyys
amoaliyyatlarinin hayata kegirilmasi yolu ils resurslarin toplanmasi va bu resurslarin
idara edilmasinds ixtisaslasan maliyya institutudur.

Gordiylimuiz kimi, bank burada mualliflorin fikrince, yalniz miioyyan
amoliyyatlar toplusunu hoyata kegiron, bank isi olan miiassisa vo ya maliyya
institutu Kimi goabul edilir. Bu cur toriflor kifayat gadar tam deyil, ona gbra do digar
alimlor bu terminin daha genis sorhini verirlor, asas diqgosti banklara onlarin asas
funksiyasi-vasitogilik baximindan yonaldirlor. Mosalon, M.1.Savluk bank1 pul
bazarinin asas omaliyyatlarinin macmusunu yerina yetiron maliyys vasitagisi hesab
edir: vasaitlorin saforbar edilmasi, onlarin kreditlosdirilmasi, tosarriifat subyektlori
arasinda hesablagmalar. “Moalumatin iqtisadi liigati’ndo gostarilir ki, bank maliyya
vasitaciliyini hoyata kegiron, muassisalarin, toskilatlarin, hesablasmalarin sarbast
pul vasaitlarini calb edon va ya toplayan, onlarin yenidon bdliisdiiriillmasini,
kreditlorin verilmasini hoyata kegiron kredit-maliyys toskilatidir.

Arasdirmalarima vo forgli alimlorin todqiqgatlarinda induktiv tohlilo

osaslanaraq asagidaki subyektiv naticays galmok olar:
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Muasir bank sistemi 6z miistarilarina bank isinin asasini tagkil edan ananavi
depozit, kredit, hesablagma, kassa amoliyyatlarindan tutmus, bank strukturlarinin
istifado etdiyi pul vo maliyys alotlorinin muxtalif formalarina - lizing, faktoring va
s. kimi xidmatlor gostarir. Ona gora do pul siyasatinin effektiv hoyata kegirilmosi
ucln bank sisteminin sabitliyi zoruridir.

Azorbaycanin kommersiya banklar1 kommersiya ipoteka bazari ii¢iin on
boyuk likvidlik monbayidir. Onlar ¢ox ailoli omlaklarin, galir gatiron omlaklarin,
mulkiyyatci tarafindon tutulan amlaklarin va tikinti kreditlorinin sahiblarina bir ¢cox
nov ipoteka verirlar.

Kommersiya banklart comiyystin  Odonislorinin  idaro  edilmasindo
oynadiqglari rola gora, hamginin kommersiya banklarindan pul siyasati impulslarini
Oturmok Ggun istifado edildiyino goro genis sokildo maliyys vasitogiliyi alominin
moarkozi hesab olunurlar (I'.T". Kopo6ogoii, 2011, 592 c.).

Kommersiya banklarinin 6donis sistemindoki rolu onlarin  valyuta
distribyutoru (kagiz pul vo sikka) vo tolob olunan depozitlorin istehsalgist vo
xidmotgisi kimi iki rolundan irali golir. Valyuta vo tolob olunan depozitlor
comiyyatin osas Odonis vasitasi Vo mubadilo vasitosidir vo pul kitlasinin asas
komponentlaridir. Kommersiya banklar1 markazi banki milyonlarla pul istifadagisi
ilo alagalondirir. Bu alage kommersiya banklarmin pul siyasatindaki roluna gors
morkazi yer tutdugunu oks etdirir. Markazi bank bu foaaliyyati dostoklomak Gglin
movcud olan pula noazarat etmoklo igtisadi foaliyyati sabitlosdirmays ¢alisir.
Belolikla, masalon, inflyasiya tohdid edorso, Federal Ehtiyat pulun artimini
cilovlayacag vo faiz dorocolorini artiracaq. Pul  Kitlesinin  artiminin
mohdudlagdirilmasi kommersiya banklarmin bank kreditlorinin  olgatanligini
azaldir, bununla da onlarin verdiyi kreditlorin hocmini azaldir vo kredit faizlorini
artirir. Kommersiya banklart pul siyasatini bu sokildo Otlrir vo sabitlosdirici

rolunu yerina yetirirlor (FOpuit Huxonaesuu ¥Onenkos,Poman Buktoposuu Iamxkos, 2019,
267 c).

Kommersiya banklarmin digor depozitar institutlar1 ilo ¢oxlu mumi

cohatlori olsa da, Odonis sistemindo yuxarida qeyd olunan rolu, aktivlarinin
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muixtolifliyi vo milkiyyst strukturu ilo secilir. ©Omanot institutlart (¢ox vaxt
gonaotcil toskilatlar adlanir) vo kredit ittifaglar1 kimi digor depozitarlarin ananovi
olaraq daha dar ixtisaslasdirilmis aktiv portfellori var — miivafiq olaraq, yasayis
ipoteka vo istehlak krediti onlarin aktivlorinin asas hissasini toskil edir,
baxmayaraq ki, bu farglor indi demok olar ki, shamiyyatsizdir.

Kommersiya banklari, adlarindan da goériindiiyi kimi, bir vaxtlar hom do
ixtisaslasmis kreditorlar idilor, lakin onlar els inkisaf etmislor ki, onlarmn an
boylyu, dovriyys kapitali, ticarat vo biznes, yasayis vo kommersiya tU¢lin middotli
maliyyslosdirmo do daxil olmagla, ¢coxlu galir gatiron aktivloro malikdir. Bunlar
ipoteka, istehlak kreditlori, avtomobil kreditlori, suverenlara (hokumatlora) verilan
kreditlor, korporativ satinalmalar ti¢iin strukturlasdirilmis maliyyalosdirmo va daha
cox ekzotik kredit alatloridir. Bundan alave, kommersiya banklari ehtiyat satislari
vasitasila risklorin doyisdirilmasi funksiyalarini yerina yetirirlar.

Avropanin on boylik banklarindan bir negasi kooperativlordir, kredit
ittifaglar1 kimi faktiki olaraq iizv banklardir, lakin nahong Olctlora malikdirlor
(masalon, Fransada Credit Agricole vo Hollandiyada RABO-Bank). Umumi
aktivlor baximindan hor iki bank ABS-in on yaxst 10 banki arasinda yer
almaqdadir (O.N. Jlaspymun, 2011, KuoPyc, 768 c).

Azaorbaycanin iso Beynolxalq Banki Azorbaycanda nagd pul ehtiyatlarinin
hacmina gors birinci sirada olan bankdir. Bankin audit hesabatina asasen, nagd pul
ehtiyatlar1 1,81 milyard manat togkil edib.

Azarbaycanin on gonc, lakin on boyiik banklarindan biri olan PASA Bank
daima maliyyo vo texnoloji yeniliklordon xXobardardir. PASA Bank bazar
tendensiyalarin1 gabaglamaq ti¢iin saylo ¢alisir vo mimkiin olan on yaxsi xidmati
gOstarmoak lgtin beynalxalq tacriiba vo an miiasir texnologiyani manimsayir.

Kommersiya banklar1 igtisadi minasibatlorin digar subyektlori kimi onun
kommersiya vo biznes foaaliyyatini tomin etmok (ctn miayyan moblagds pul
vasaiting, yoni resurslara malik olmalidirlar. Miiasir iqtisadi inkisaf soraitindo
chtiyatlarin formalagmasi problemi miihiim ohomiyyot kosb edir. Cunki bazar

igtisadiyyati modelino ke¢id, bank isindo dOvlot inhisarinin aradan qaldirilmasi,
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ikipillali bank sisteminin qurulmasi bank resurslarinin xarakterindo muhim
doyisiklikloro moruz gqalir. Bunun sobabi, birincisi, UGmummilli fondun bank
resurslarmi xeyli daraltmasi vo onun foaaliyyat dairasinin bank sisteminin birinci
holgesi olan Morkozi Bankda comlosmosidir.ikincisi, miixtolif mulkiyyot
formalarma malik olan sirkot vo toskilatlarin formalasmasi pul miinasibatlori
sistemina tizvi sokildo daxil olan, pulun saxlanma yerini vo UGsulunu mustaqil
sokildo miayyan edon, kredit resurslar1 bazarinin yaradilmasi ilo miivaqqoti sarbast
vasaitlorin yeni sahiblorinin meydana ¢ixmasi demokdir. Bundan slava, banklarin
aktiv omaliyyatlarinin obyekti ilo miayyan edilon foaliyyot dairesi onlarin
istifadosindo olan resurslarin mocmusundan, Xdtsusen do borc gotiiriilmiis
resurslarin miqdarindan asilidir. Bu vaziyyat resurs coalb etmok (glin banklar

arasinda ragabati kaskinlosdirir (Abdullayev Parviz, 2018: 245 s).

Sakil 1: Banklarin aktiv amaliyyatlari

/"'_"-q.,\ ]
Banklarm aktiv
amaliyyatlar
NS
/r"'_'“\ /"'_"‘-\
. hesablasma
kassa amaliyyatlar smaliyyatlar:
\-_.—“/ \M_.-—“/
/J\ VRN /J\
inverstisiya . . digor aktiv
amoliyyatlari kredit smoliyyatlar amoliyyatlar

Manba: Abdullayev Porviz, 2018, 245 s.

Kredit bazari ilo eyni vaxtda giymotli kagizlar bazar1 faaliyysto baslayir,
burada banklar 6z dovlest vo korporativ giymotli kagizlarinin saticilart vo ya
alicilari olurlar. Sigorta, maliyys vo digor kredit togkilatlarinin mévcudlugu kredit
resurslar1 bazarinda rogaboti giclondiracok vo banklarda mivaqqgeti bos pul

vasaitlorinin y1gi1lmasini daha da giiclondiracak.
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Kommersiya banklarmin resurslart vo ya bank resurslar1 onun saroncaminda
olan vo aktiv omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi Ugln istifado edilon 6z vo borc
vasaitlorinin macmusunu ifads edir. Maariflondirma yolu ilo bitin kommersiya
banklarinin resurslari kapital vo borclara bolinir (fOpuit Huxonaesuu FOnenkos, Poman
BukTtoposuu I[Namkos, 2019: 267 c).

Kommersiya banklarinin resurslarinin  9sas  monbayi  Umumi  bank
resurslarinin taxminon 70-80%-ni toskil edon borc vosaitloridir. Banklarin 6z
vasaitlorinin pay1 22-30% arasindadir ki, bu da qlobal bank tocriibasinin movcud
strukturuna genis sokilda uygundur. Oz vesaitlorinin bir hissasi kimi bankin osas
hissosi miixtolif fondlar ii¢iin hesablanir. Oz vosaitinin ikinci hissesi bu il
gazancdir.

Ayri-ayr1 kommersiya banklarinin bank resurslarinin - strukturu fordi
xususiyyatlorina gora ¢ox mixtalifdir. Bankin 6z vosaiti dedikdas, bankin maliyya
sabitliyini, ticarat-igtisadi foaliyyatini, habelo cari vo avvalki illords oldo etdiyi
monfaati tomin etmak tiglin yaratdigi miixtalif fondlar basa diistilmalidir.

Bankin kapital bazasiin strukturu torkibinds heterojendir vo keyfiyyat bir
sira amillardan, xisusan do 0z moanfastinin aktivlarinin keyfiyyatindon, bankin
kapital bazasinin davamliligini tomin etmok siyasotindon asili olaraq il arzinds

doyisir (sxem 1).

Sxem 1: Kapitalin strukturu

Manba: Moharrom Hiiseynov, 2017, 345 s.

Kommersiya banklarinin kapital fondlari miihiim rol oynayir:
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- Bank tigiin, cari hom aktiv, hom do passiv amaliyyatlarin hacmi vo xarakteri
bilavasito kapitalin miqdar1 ilo olagoli oldugundan, noticonin formalasmasina
ohomiyyoatli tosir gostorir;

- Bankin kreditorlari, eloco do miistorilori ii¢lin onlarin investisiyalarinin
tohliikosizliyinin tomin edilmoasi vo xidmotin dayaniqliginin tomin edilmosi ilo
bagli
olan kassa vo hesablagsma xidmaotlori tizra;

- Biitov iqtisadiyyatin, xlisuson do bank sisteminin vo nagdsiz 6donislorin
sabitliyindo maragli olan dovlat qurumlari, o climlodon Markazi Bank ii¢iin, belo
ki, bu sabitliys yalnmiz kommersiya banklariin yerlosdirdiyi vasaitlor 6z komiyyat
vo keyfiyyot parametrlori baximindan adekvat bazar konyukturasina malik
olmadigda nail olmaq olar. Belo ki, bankin rohberliyi tokrarlanan problem
qarsisinda 6z
vasaitlorini artirir. Bank kapitalinin iki yolla artiritlmas1 miimkiindiir:

- Daxili monbalardon kapitalin artirilmast;

- Xarici monboalordon kapitalin artirilmasi.

Birinci iisul, adi sohmlorin sahiblorine dividendlorin 6donilmasini azaltmagla
(vo ya daimi monfoot artiminda nisbi azalma) mahiyyoti monfootin saxlanma
payini artirmaqdan ibarot olan konkret dividend siyasatini hoyata kegirmokdir.

Ikinci iisul, ilk névboda, sohmlora miibadilo hiiququ ilo sohm qiymotli
kagizlarinin olavo emissiyasindan ibarotdir. Bu {isulla homg¢inin osas vosaitlorin
satis1, ilk novbodo dasinmaz omlakin geri icaresi daxildir. Bu clir omoliyyatlar
inflyasiyanin vo iqtisadi artimin bankin balansinda oks olundugu ilkin dayari ilo
miigayisado cari doyor artimini xeyli gabaqladigi dévrlords on colbedicidir.

Bankin kapitalinin hesablanmas1 iiglin miixtslif metodologiyalardan istifado
edilo bilor. Oksor inkisaf etmis Glkolordo Beynolxalq Hesablagmalar Bankinda
Bank Nozarati iizra Bazel Komitasinin taklif etdiyi metodologiyadan istifads edilir.

Miioyyon xiisusiyyatloro uygunlagsdirilmis bu metodologiyaya osason, 6z

vasaitlorinin manbalarinda, asas kapitalin hesablanmasinda asagidakilar daxildir:
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- Adi vo imtiyazli sohmlorin (dividendlor 6donilmosi miimkiin olmayan
mocmudan basqa) buraxilmasi vo yerlosdirilmosi noticosindo yaranmis sohmdar
comiyyoti kimi togkil edilmis kredit togkilatinin nizamnamo kapitali;

- Oz sohmlorinin nominal doyarindan yuxari qiymoto sohm miikafati;

- Hiiquqi vo fiziki soxslordon banka qobul edilmis omlak, bagislanmis
omlak;

- Bankin auditor toskilat1 torafindan tosdiq edilmis avvalki illorin va cari ilin
monfootindon, habelo cari maliyyo ilinin bollisdiiriilmomis monfootindon
formalasan vosaitlori; (9.H.Olokbarov, M.O.Valiyev, 2018: 342 s).

- Bank torofindon toroma sirkatlorin sshmlorina qoyulan investisiyalarin
doyarsizlogmasi tiglin nozords tutulmus ehtiyatlar.

Bankin sohmdarlardan aldig1 qeyri-maddi aktivlorin kapital manbaslorinin, 6z
sohmlarinin cari hesabat ilinin ortiillmomis itkilorinin migdarini azaltmagq.

Ehtiyat kapitali (fond) xalis monfootdon (vergidon sonra) nizamnamao
kapitalinin 6donilmis mobloginin 15 faizindon az olmayan mablogds yaradilir vo
bankin foaliyystindo gozlonilmoz itkilorin 6donilmosi vo onun faaliyystinin
dayanigliginin tomin edilmasi {i¢iin nozords tutulmusdur.

Bankin soroncaminda qalan xalis monfostin boéliisdiiriilmasi naticosindo
formalasan vosaitlorin ikinci qrupu (xiisusi toyinathi vasaitlor), homg¢inin xalis
monfootin miioyyon magsadlar liciin istifadosini oks etdirir.

“Olavo kapital’in birlosmis adi olan {g¢iincii fondlar qrupu asagidakilardan
ibaratdir:

- birinci sahibin sohmlorinin nominal doysrdon yuxari giymato satisindan
oldo edilon golirlor — “boyiik yas”. Bu vesaitlor bankin ilkin kapitalin1 vo onun
sabit hissosini artirir; (9.H.Olokbarov, M.O.Valiyev, 2018, 342 s).

- osas vosaitlorin yenidon qiymatlondirilmasi naticosindo formalasan kapital
galirlari. Bu fondun mévcudlugu vo miqyasi 6lkadaki inflyasiyanin tozahiiriidiir vo
buna goéro do onun foaliyyotinin keyfiyyot xarakteristikasi kimi ¢ixig etmir. Bu
fonddan 6z iqtisadi mahiyyoti vo istifado xarakteri baximindan osas vosaitlorin

(osas vosaitlorin) doyarsizlosmasi tigiin ehtiyat kimi baxila bilor;
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- Almman hadiyys edilmis omlakin doyori. Fondun hacmi bankin maddi
aktivlorinin arttm monboyini gostorir vo istifado qaydalart (miimkiin itkilori
6domok U¢lin) onu ehtiyat fondlar1 qrupuna apara bilar.

Dordiincii qrup fondlar miisyyan bank amsliyyatlariin risklorini 6domak va
belaliklo, y1g1lmis ehtiyatlar hesabina itkilori monimsomoklo banklarin sabitliyino
nail olmagq ii¢iin yaradilmisdir.

Bunlara daxildir: kreditlor, qiymatli kagizlar vo digor aktivlor iizro zarorlor
liclin ehtiyatlar. Bu ehtiyatlarin doyeri, bir torofdon, bank aktivlorinin keyfiyyat
strukturunu, digor torofdon, bankin tohliikasizlik marjasini, xiisuson do xalis

monfootdon yaradilmis ehtiyat fondlarina asaslanir (Mpuna Anexcannposna Slukuna,
Jlwmms XKuraea, JIro60Bb AGpamoBcknx, Haranesst OckonkoBa, FO.M.Yepkacosa 2021, 292 c.).

Ikinci, ii¢iincii vo dordiincii qruplarin vesaitlori toyinatina uygun olaraq ¢ox
cevikdir, cilinki onlar cari xorclora vo ya bankin 6z vasaitlorinin inkisafi ilo bagh
kapital qoyulusu ticiin istifado olunur, bankin amlakinin azalmasi sababindon bu
vosaitlordon istifado olunur. Ona goro do belo vosaitlorin vo ya onlarin
ekvivalentinin vasaitlori bankda galib basqa magsadlor {igiin istifado edilo bilmoz,
yani bankin
kapitali kimi ¢ixis edo bilmoz. Beloliklo, bank¢iliq nazariyyasi bankin 6z kapitali
Vo
kapitali anlayismi farglondirir. “Oz vesaitlori” anlayisina an ¢ox yayilmis olana
bankin foaliyyati zamani formalasan biitliin Ohdoliklor daxildir: bankin
nizamnamosi, ehtiyat vo digor vosaitlori, bankin biitiin ehtiyatlari, ovvalki vo cari
ilin bolisdiiriilmomis monfaati.

Bankin 6z kapitali — hesablama ilo miioyyan edilon doyar. Buraya iqgtisadi
monada bankin kapitali kimi xidmot eds bilon 6z vasaitlorinin maddoslori daxildir.
Bankin 06z vasaitinin osas elementlori, yoni qanunvericiliya uygun olaraq
yaradilmis asas vosaitlor vo bankin foaliyyatini tomin etmok ii¢iin daxili manbaolor
hesabina yaradilmis ehtiyatlar asagidaki prinsiplora cavab verdikde bankin

kapitalina daxil edilir:

- Sabitlik;
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- Kreditorlarin hiiquqlarina tabelik;
- Sabit golir haglarinin olmamasi.

Bankin 6z kapitali dedikdo, onun iqtisadi sabitliyini, monimsonilmasini vo
miimkiin itkilorini tomin etmok moqsadi dasiyan xiisusi yaradilmis fondlar vo
chtiyatlar basa diistilmolidir.

Bankin kapitalina nizamnamo kapitali, ehtiyat kapitali, istifado miiddoti
olmayan digor fondlar, promotorun monfooti, cari vo ovvalki illorin
boliisdiiriilmomis monfaoti, bankin soroncaminda qalan vo miixtolif risklori 6domok
liclin auditorlar torofindon tosdiq edilmis ehtiyatlar daxildir vo bunlar bankin
faaliyyatinda bir sira mithiim funksiyalar1 yerina yetirir.

Bank kapitali torofindon yerino yetirilon ¢ osas funksiya var: qoruyucu,
omoliyyat vo tonzimloyici. Bank aktivlorinin boylik bir hissosi investorlar
torofindon maliyyslosdirildiyi {i¢iin ¢ox mohdud miqdarda 6z kapitalinin osas
funksiyast omanatgilorin maraglarini qorumaqdir. Bundan slave, bankin kapitali
bankin sohmdarlarinin riskini azaldir  (https://www.char.az/law-28/regulations-on-
calculation-of-bank-capital-and-its-adequacy).

Kapital qoruyucu “yastiq” rolunu oynayir va boyiik gézlonilmaz itkilor vo ya
xorclor zamani banka 6z foaliyystini davam etdirmoys imkan verir. Bu xorclori
maliyyolosdirmok {iclin sohmdarlarin kapitalina daxil edilmis miixtolif ehtiyat
fondlar1 var vo itkilori 6domok iiclin kreditlor {izro kiitlovi 6donissiz miistorilor
ucln
kapitalin bir hissasindon istifads etmok istoyi ola bilor.

Bank kapitalinin omoliyyat funksiyast miidafio ilo miigayisodo ikinci
doracali
ohomiyyat kosb edir. Buraya torpaq, bina, avadanliq almaq ii¢lin 6z vasaitinin
ayrilmasi, gozlonilmaz itkilor licliin maliyya ehtiyatinin yaradilmasi daxildir. Bu
maliyys monbayi bankin ilkin moarhalslorinds, tosiscilor bir sira prioritet
xorclomolarlo mosgul oldugda ovazolunmazdir. Inkisafin sonraki morhalalorinda
bankin nizamnamo kapitalinin rolu uzunmiiddotli aktivloro yatirilan vasaitlorin,

mixtolif ehtiyatlarin yaradilmasinin vacib hissasidir (E.IT.XKapkosckas, 2020: 334c).
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Omoliyyatlarin  genislondirilmasi {i¢iin 9sas maliyys monbayi yigilmis
monfoot olsa da, banklar ¢ox vaxt yeni sohm emissiyalarina vo ya struktur
xarakterli hadisalor - filiallarin agilmasi, birlogsmolor {i¢lin uzunmiiddatli kredito
miiraciot edirlor.

Kapitalin tonzimlomo funksiyasinin hoyata kecirilmosi banklarin ugurlu
foaliyyatindo xiisusi ictimai maraqgla baghidir.

Bir qayda olaraq, bankin kapitali ilo bagli gaydalara onun aktivlorinin
minimum Ol¢iisiino dair toloblor vo basqa bankin aktivlorinin alinmasi sortlori
daxildir.

Morkozi bank torofindon miioyyon edilon prudensial standartlar, osason
bankin 6z kapitalinin 6l¢iisiino asaslanir. Tonzimlomo funksiyasina aid edilon
funksiyalarin  tosnifati baximindan vo kapitaldan kredit vo investisiya
omoliyyatlarint mahdudlasdirmaq ti¢iin istifads etmok olar.

Boazi manbolor bank kapitalinin asas mogsadinin riski azaltmaq oldugunu
qabul edarak, asagidaki xiisusiyyatlori vurgulayir:

- Kapital itkilori monimsomok vo 6doma gabiliyyatini qorumagq li¢iin bufer rolunu
oynayir;

- Kapital bazarlarina, maliyys resurslarina ¢ixisi tomin edir vo banklart likvidlik
problemlorindon qoruyur;

- Kapitalin artimini maneas toradir va risklori azaldir.

Biitiin bu xiisusiyyeotlor kapital riskini azaltmaga komok edir. Belo bir
yanasma kommersiya bankina daha praktik vo idaroetmo mogsadlori tigiin
uygundur
Kapitalin kredit itkilorino garst bufer rolu pul veosaitlorinin horokoati kontekstindo
nozoro alindigda aydin gorlniir. ©9gor bank miistorilori kredit lizro 6hdsliklorini
yering yetira bilmirlorso, faiz vo asas borc 6danislori tizro pul vosaitlorinin horokoti
dorhal azalir. Cixig doyismir. Bank 6doma qabiliyyatini saxlayir, daxilolmalarin
hocmi xarico daxil olandan artiqdir. Burada kapital bufer rolunu oynayir, clinki

induksiya edilmis xarico aximi azaldir (https://www.kapitalbank.az/online-cash-

credit/cash-loan).
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Bank dividendlori toxiro sala bilor, lakin sohmlor 6doya bilmir. Bank borcu
lizro faiz Odonislori, oksing, macburidir. Kifayat qodor kapitala malik banklar
itirilmis pul vosaitlorinin yeni daxilolmalarini ovoz etmok tiigiin yeni istiqrazlar vo
ya sohmlor buraxir vo aktivlorlo bagli problemi holl edona qodor vaxt alir.

Beloliklo, bankin kapitalt no godor yiiksok olarsa, bank miiflislosmozdon
avval bir o godar ¢ox aktiv 6donils bilor vo bankin riski bir o godor az olar.

Adekvat bank kapitali maliyyo bazarlarma sorbost ¢ixisi tomin etmoklo
omoliyyat problemlorini azaldir. Kapital banka ononovi monbolordon normal faizlo
kreditlor vermok imkani verir. Iri sohmdarlarin sormayslori bank amanatgilorinin
ona olan etibariin sabit bir niifuzunu tomin edir.

Kapital artimi manes toradir vo bankin borcla maliyyslosdirmo yolu ilo ala
bilacayi yeni aktivlorin moahdudlasdirilmasi riskini azaldir. Bu funksiya kapitalin
dovlot organlar torofindon aktivloro miioyyon edilmis norma ilo six baghdir.
Beloliklo, ogor banklar kreditlorin hocmini artirmaq vo ya digor aktivlori almaq
qorarina  golsalor, olavo kapitalin  maliyysalosdirilmasi  vasitasilo  artimi
dostoklomalidirlor. Bu, aktivlorin spekulyativ artiminin qarsisini alir, ¢iinki banklar
homiss 6z imkanlar1 daxilinds aktivlerin ugurlu idars edilmasinds gqalmalidirlar.

Bank kapitalinin bu funksiyalari gostorir ki, kapital kommersiya bankinin
foaliyyatinin osasimni toskil edir. O, bankin lizorino diison miixtolif risklorin monfi
tosirini  kompensasiya etmok {iciin monba kimi miistoqilliyini ve maliyya
dayanigligini tomin edir (https://www.cbar.az/law-1/the-law-on-banks).

Bank resurslarinin idaro edilmosi beynolxalq nozarot organlari torofindon
hazirlanmis prudensial normativlor soklindo miisyyon mohdudiyyatlorls iizlogon vo
kommersiya banklarinin foaliyyotini tonzimloyon aktlarla miioyyon soviyyads
kapital tomin edon onlarin formalasmasi vo yerlosdirilmosinin miirokkob
prosesidir. Hor hansi digoar kommersiya strukturunda oldugu kimi, kommersiya
banki {igiin do 6z kapitali onun resurs sofarbarliyinin hacmini miioyyan edan asas
foaliyyotdir.Basqa so6zlo desok, kommersiya banklarinin foaliyyoti daha ¢ox

kapitalin hocmi vo strukturu ilo miioyyon edilir.
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Yerli kommersiya banklarmin kapital baximindan resurslarinin idars
edilmasi do Bazel prudensial normativloring uygun olaraq Markozi Bank torofindon
mioyyon edilmis formada mohdudiyyatlorls {izlosir ki, bu da banklarin resurslarin
soviyyasino birbasa tosir gostoron yiiksok keyfiyyatli saxlama vo ehtiyatlar1 hoyata

kegirmok qgabiliyyotino malikdir.

1.2. Kommersiya banklarimin inkisafinin metodoloji asaslari

Qeyd etdiyimiz kimi, kommersiya banki genis ahali i¢iin pul vosaitlarinin
depozit vo ¢ixarilmasi, investisiya ti¢lin kreditlorin verilmasi va digor bu kimi
foaliyyatlorlo bagl biitiin omoliyyatlar1 hoyata kegiron bir nov maliyyos institutudur.
Bu banklar monfoot oldo edon qurumlardir vo yalniz qazanc aldo etmok Ugiin
foaliyyat gostarirlor.

Azorbaycanin maliyyo sisteminin mithiim elementini bank sistemi togkil
edir. Bu giin banklar aktiv kapital baximindan va regional ohato dairasi baximindan
digor maliyys vasitagilorindon dafalarle boyiikdiir.

Hazirda bazar prinsiplorino osaslanan inkisaf etmis ikipilloli bank sistemi
mdvcuddur. Birinci soviyyado Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, ikinci
soviyyado kommersiya banklar1 vo digor bank olmayan kredit togkilatlaridir.

Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki 1992-ci ildo yaradilib, osas
missiyasi qiymatlori vo maliyys sabitliyini qorumaqdir. Magsadlorine ¢atmagq ii¢iin
Morkoazi Bank ganunla miioyyon edilmis bir sira funksiyalar1 yering yetirir.

Bunlardan an asas1 Azarbaycan Respublikasinin milli valyutasini (manat)
dovriyyoays buraxmaqdir. Bu solahiyyatlor ¢orgivasindo Markozi Bank todaviildo
olan manat va kagi1z pul nisanlarin1 dovriyyadan ¢ixarir habels onlarin todaviiliiniin
toskili ticlin todbirlor goriir (https://www.cbar.az/page-67/financial-literacy).

Kommersiya banklarina goldikdo iso montigi metodlardan biri olan
deduksiya
metodundan istifado etmoklo Azarbaycanda onlarin iki asas Xxisusiyyatini geyd
etmok olar. Borc vermok vo borc gétirmok. Bank omanatlori gobul edir vo faiz

(moanfaat) gazanmagq Ucln maxtalif layihalora pul verir. Bankin amanatgilors toklif
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etdiyi faiz doracasi borclanma dorocasi kimi taninir, bankin borc verdiyi faiz
doracasi isa kredit doracasi kimi taninr.

Kommersiya banklarinin funksiyalar iki osas bélmoya tasnif edilir.

(a) Osas funksiyalar. ©manat gobul edir: Bank amanat, cari vo muddatli smanat
soklinda amanatlor gobul edir. Firmadan vo fiziki soxslordon yigilan izafi qaliglar
kommersiya omaliyyatlarinin miivaqgati taloblorins borc verilir.

Kredit vo avans verir. Bu bankin digor miithiim funksiyasi sahibkarlara vo is
adamlarina kredit vo avans toklif etmok, faiz toplamaqdir. Bu har bir bank tgln
gazanc alda etmayin asas monbayidir. Bu prosesds bank az migdarda amanatlori
chtiyat kimi saxlayir vo galan moblogi borcalanlara tolobsiz kreditlor, overdraft,
nagd kredit, qisamiiddatli kreditlor va digar bu kimi banklara toklif edir (verir).
Kredit pulu: Miistoriys kredit va ya kredit verildikds ona likvid nagd pul verilmir.
Ovvalco miistoriys bank hesabi agilir vo sonra pul hesaba koglrilir. Bu proses
banka pul yaratmaga imkan verir.

(b) ikinci doracali funksiyalar. Diskontlasdirma veksellori: Galacokdo miioyyan bir
zamanda alinan mallara qarsit Odoanilocok pul mablogini tosdiq edon yazili
muqaviladir. Moablog, homginin kommersiya bankiin diskont iisulu ilo geyd
olunan

vaxtdan avval silina bilar.

Overdraft imkani: Mistoriya verilon limito godor artiq vosait ¢okmok Uglin cari
hesab1 saxlamagqla verilon avansdir.

Qiymatli kagizlarin alqi-satqisi: Bank qiymoatli kagizlarin alqi-satqisi imkanini
toklif edir.

Kreditin ddonilmasi va toplanmasi: veksel, ¢ek vo koclrms veksel kimi mixtalif
alatlordan istifado edir.

Ug forgli kommersiya banki var.

Soxsi bank — Bu, nizamnamo kapitalinin oksariyyatina 6zal soxslorin  vo
muassisalorin sahib oldugu kommersiya banklarimin bir novidir. Butin 6zol

banklar mohdud masuliyyatli sirkatlor kimi geyd olunur.
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Ictimai bank — Bu, millilosdirilmis bank néviidiir vo hokumet shomiyyatli paya
malikdir. Masalon, Bank of Baroda, State Bank of India (SBI), Dena Bank,
Corporation Bank vo Punjab National Bank.

Xarici bank — Bu banklar xarici 6lkslords yaradilmis vo basqa dlkalords filiallart
var. Mosalon, Hong Kong and Shanghai Banking, American Express Bank,
Citibank, Corporation (HSBC), Standard & Chartered Bank va s.

Genis ohato dairasino, funksiyalarin miixtalifliyino va potensialinin
coxsaxaliliyino gbro, maliyys institutlar1 arasinda bank sistemi agiq-aydin tokco
komiyyatca deyil, hom do keyfiyyatco an gorkamli torkib hissasidir. Kommersiya
banklarinin kamiyyat baximindan hiss olunan ehtiyaclarin 6danilmasinds, eloca do
inkisafin siiratlondirilmosinds oynadigi rol millilogdirmadon sonraki illar arzinds
Olkomizda bank sistemi torafindon genis sokildo niimayis etdirilmisdir.

Bank isi inkisaf prosesino tosir edon osas saholordon biridir. Ayri-ayri
bankirlorin rolu siibhasiz ki, mahiyyatco passivdir, lakin bitovlikds bank
sisteminin rolu hom iqtisadi inkisaf Gcglin, hom do, aktivliyi Ggln vacibdir
(https://abb-bank.az/az/ferdi/elektron-xidmetler).

Azorbaycanda kommersiya banklar1 kapitalin formalasmasinda miihiim rol
oynayir. Onlar amanatlor va investisiyalar arasinda korpii yaratmaqla vasitogi kimi
¢ixis edirlor. Insanlarin omanatlorinin anbar1 olaraq banklar, comiyyatin Kigik vo
daginiq omanatlorini harokoto gotirir. Kredit todarikcustu kimi onlar soforbar
edilmis omanatlori asas vesaitlorin istehsalina yonaldir vo bununla da kapitalin
formalasmasini asanlagdirir. Onlar omanotgiloro sorfali investisiya imkanlari
yaradir vo sahibkarlara investisiya Ugln vasaitlorin verilmasini asanlasdirir. ©sason
banklar fardin amanatlarini comiyyat Gictin kapitala ¢eviron qurumlardir.

Banklarin indiyadok 6lkanin igtisadi inkigafinda, xiisuson do amanot
omsalinin arttiminda oynadigi rolu asagi salmaq olmaz. Bu nisbot 50-ci illords
toxminan 10 faizdon bu giin 23 faizs yiiksalmisdir.

Olkomizdo bank krediti iqtisadi inkisaf prosesinin siiratlondirilmasinda hor
zaman mihidm rol oynamigdir. O, bu ciir resurslarin todartkds qit oldugu bir

kontekstdo iqtisadiyyatin investisiya edilo bilon monbalorino olave edir.
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Igtisadiyyatin yiiksok prioritet sahalorinds istehsal prosesini maliyyslosdirmoklo
sistemdo macmu mohsulun hacmini, sonra iss masgulluq soviyyasini artirir.

Bank krediti igtisadiyyatin real resurslarindan Azarbaycanin timumi inkisafi
Uclin on mohsuldar kanalda istifado edir. Belo ki, kommersiya bankinda
omaliyyatlarin idara edilmasinin bir hissasi kimi maliyys tohlilino asagidakilar
daxil edilir.
> tonzimlayici organlar torofindon mioayyan edilon kommersiya banklarinin
standartlarinin tatbigini muoyyan edon go0storicilorin giymotlorinin  miisyyan
edilmasi;

»  bankim kapitalinin (6z vasaitlorinin) idara edilmasi prosesinin samoraliliyi
gostaricilarinin miayyan edilmasi va tahlili;

»  bitovlikds bankin aktiv vo passivlorinin idaro edilmasi prosesini vo ona
goyulan vasaitlorin likvidliyi nazeras alinmaqla onun aktiv amoaliyyatlarmnin
muayyan ndévlorinin idaro edilmosi prosesini xarakterizo edon gostaricilorin
muayyan edilmasi va tohlili;

»  bankin mixtalif aktiv omoliyyatlarmin istor onlarin planlasdiriimasi
marhalasinda, istarsa do cari idaraetmada galirliliyinin misyyan edilmasi ilo bagh
hesablamalarin aparilmasi (James Kolari W., Benton Gup E. 2018: 124 p.).

Azorbaycanin kommersiya banklarinda maliyys tohlili aparilarkon asagidaki
fikir nazaro alinmalidir.

Birincisi, miuxtalif 0Olkalordo kommersiya banklarinin  faaliyyatinoe
tonzimloyici organlar torofindon qoyulan mohdudiyyatlori xarakterizo edon
gOstaricilorin say1 miixtalifdir, yoni bu doyiso bilor.

Ikincisi, tonzimlomo standartlarinin totbigini bitovlikds vo ayri-ayn
foaliyyat novlori, bolmolori Uzro xarakterizo edon gostoriciloro olave olaraq,
kommersiya banklarinda maliyys tohlili, masalon, aktiv vo 6hdsliklorin strukturu,
kommersiya bankimin planlasdirilmis manfasti ilo alagali mixtalif olava daxili
gOstoricilori vo standartlari miioyyon edib tohlil eds bilor. Bankin aktiv vo
passivlarinin idaro edilmasinin noticalorini xarakterizo edoan gostoricilor muxtolif

xarici vo daxili amillordon asilidir. Buna gora do, maliyys tahlili se¢imina nozarat
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edilo bilan tosirli daxili amillori nozoro alinmalidir. Bankdan birbasa asili olmayan
xarici amillor tohlil zaman1 onlarin miimkiin (prognozlasdirilan) giymatlori zro
istifado edilmalidir - minimum, maksimum, an ¢ox ehtimal olunan va s. Bankin
foaliyyatinin tohlilinds asas gostarici hesabat dovrinin monfaatidir. Manfost alinan
galirlo ¢akilon xorclor arasindaki forq kimi muoayyan edilir, ona gora do onun
moablogino tosir edon Umumilosdirici amillor golirin moablagi vo xarclorin
mablogidir. Bu barodo molumat bankin hesabatlarinda  verilir.  Bank
omaliyyatlarinin idara edilmosino dair adobiyyat bankin monfost vo zoararlorinin
asagidaki sxemini toqdim edir:

Kommersiya bankinin asas rolu muossisaloro vo sirkotloro maliyys
xidmatlori
gOstormokdir. Banklar hom do iqgtisadi sabitliyi vo 6lks iqtisadiyyatinin davamli
arttmini tomin edir.

Kommersiya banki asagidaki funksiyalar1 yerina yetirir:

1. ©manatlarin gobulu: ©manatlorin gobulu kommersiya bankinin an gadim
funksiyalarindan biridir. Banklar igo baglayanda xalqin adindan pul saxlamaga goro
komissiya alirdilar. Illor orzinde bank sektorunda bas veron dayisikliklor vo
biznesin galirliliyi ilo banklar artiq pullarin1 yanlarinda saxlayan amanatgilors az
miqdarda faiz 6dayir. Bununla bels, amanatgilor hesablarini saxlamaq tigiin inzibati
xarclor do ¢akirlor. Banklar i n6v amanat gobul edir. Birincisi, hesablarina faiz
6danilon kicik amanatgilor ticiin amanat depozitidir. Onlar ¢ek yazmagla pullarini
mohdud mabloga godar ¢ixara bilarlor. Tkinci név amanat, pullarini istanilon vaxt
Xabordarliq etmadon ¢ixara bilon bizneslo masgul olan soxslorin cari hesabidir.
Banklar adston cari hesablardaki depozitlor (izro faiz ddomirlor. Bunun avazino,
hesab sahiblorindon gostorilon xidmotlors goro nominal haqq alinir. Sonuncu
amanat novi middatli amanoatdir. Novbati altt ay vo ya daha ¢ox muddatds
ehtiyac1 olmayan pulu olan
miistorilor sabit hesabda saxlaya bilorlor. Odonilmis faiz dorocesi miiddatli
amanatin

muddati ilo artir. Mistarilor yalniz razilagdirilmis miiddstin sonunda banka yazaraq
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pulu ¢ixara bilarlor.

2. Kredit imkanlarinin inkisafi

Kreditlorin verilmasi banklarin miihiim funksiyasidir, ¢ilinki bu, har il alds
edilon golirin an ylksok faizini togkil edir. Banklar osason yuksok faizlo nagd
omanoatlorin faizindon qisa vo orta middatli kreditlor toklif edirlor. Aktivlorin
likvidliyini saxlamaq zarurati ilo olagodar uzunmuddatli maliyyslosdirmani tamin
etmirlor. Miistoriloro  kredit vermozdon ovval banklar borcalanin maliyya
vaziyyatini, biznesin galirliliyini, biznesin xarakterini vo 06l¢lsind, Krediti
0domadoan geri gqaytarmaq gabiliyyatini nazars alir.

3. Kreditin yaradilmasi

Banklar miistorilora kredit verarkon krediti borcalana nagd sokilds vermirlar.
Bunun avazina bank borcalanin vasait calb eds bilocayi bir depozit hesabi yaradir.
Bu, borcalana ehtiyaclarina uygun olaraq ¢eklo pul ¢ixarmaga imkan verir. Bank
olavo pul cap etmoadon borcalanin hesabinda tolob olunan depozit yaratmagla
todaviilds olan pulun hacmini artirir (James W.Kolari, Benton E.Gup, 2018,124 p).

4. Agentliyin funksiyalari

Kommersiya banklart 6z miistorilorina c¢eklorin, dividendlorin, faiz
variantlarinin va veksellorin yigilmasinda va 6danilmasinda kdmoklik géstarmaklo
onlarin agenti kimi xidmot edir. Homg¢inin, onlar miistorilori adindan sigorta
haqlarini, kommunal 6danislari, icars haqqini va digor 0doanislori 6dayirlar.

Banklar hamginin sehmlor, giymatli kagizlar va istigrazlarla ticarat edir vo
bu investisiyalar1 almaq va ya satmaq istoayon miistarilor G¢lin maslahat xidmatlori
gOstorirlor. Omlakin idars edilmoasindo kommersiya banklar1 6z miistarilori adindan
omlakin goyyum Vo icragisi kimi ¢ixis edirlor. Banklar 6z miistorilori adindan
hoyata
kecirilon agentlik funksiyalarina géro nominal haqq alirlar.

5. Digor Funksiyalar

Yuxarida gostorilon osas funksiyalardan basqa, banklar bir sira basqa
funksiyalar1 da yerino Yyetirirlor. Xarici valyuta alqi-satqis1 ilo idxal vo ixrac

bizneslorindo miistarilora valyuta tamin edirlor. Bununla bels, banklar valyuta ilo
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islomazdon ovval tonzimloyici organdan, osasen do morkazi bankdan icaze
almalidirlar.

Kommersiya banki hom da giymatli daslarin vo digar giymatlilarin
muhafizagisi kimi ¢ixis edir. Onlar miistorilora zinat ogyalarini, qiymotli metallar
vo mihim sanadlori qoya bilocoklori skaflarla tomin edirlor. Belo ogyalar ogurlana

Vo ya zadalona bilon evds saxlamaqdansa, bankda saxlandiqgda daha tahllkasizdir.

Sokil 2: Kommersiya banklarinin funksiyalari

Kommersiya banklarin funksiyalari

Kapitalin y1g1lmast v safarber . :
O gm Pul 6damaloari va hesablasma
edilmasi UG ol

Qiymatli kagizlarin buraxilmasi

Vasitacilik va yerlagdirilmasi

Depozit funksiyasi a Banklann konsultasiya xidmati

Monba: https://report.az/maliyye-xeberleri/azerbaycanda-kommersiya-banklarinin-funksivyalari

Kommersiya Banklariin toklif etdiyi kredit ndvlorino goldikdo iso bu
banklar tarafindon miistarilora verilon kreditlorin bir ne¢oa névi var.
Bu kreditlora asagidakilar daxildir:
1. Bank krediti. Bank krediti, bankin miiayyan middato miayyan faiz daracasi ilo
borcalana toklif etdiyi pul mablogidir. Miistariya bank krediti vermazdon avval
bank borcalanin krediti qaytaracagini yoxlamaq ti¢lin bir neg¢a vacib sonod aldo
etmoalidir. Bu sanadlara saxsiyyatin suratlori, galir siibutu va korporativ miistarilor
liclin yoxlanilmis maliyys hesabatlar1 daxil ola bilor.

Kredit girov garsiliginda verilir ki, miistari borcunu yerina yetirmass, bank
pulu gqaytarmaq ti¢lin onlar1 sata bilar. Girov avadanliq, masin, dasinmaz amlak,
inventar, mulkiyyat sanadlori va digar osyalar ola bilar.

2. Pul krediti. Nagd kredit bank vo miistori arasinda razilasmadir vo miistariys 6z
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hesab limitindon artiq pul ¢ixarmaga imkan verir. Nagd kredit bir il miiddotino
verilir, lakin xtsusi hallarda hatta ¢ ilo godor do uzadila bilor.Mablog borcalanin
cari hesabina yerlosdirilir vo ¢ek vasitosilo gotlrilo bilor. Nagd kredit {izro
hesablanan faizlor pulun mablagindon va pulun ¢ixarilma miiddstindon asilidir.

3. Bank Overdrafti. Bank overdrafti, cari hesab sahiblorino 6z hesablarimi
mioayyan edilmis limito godor ¢ixarmaga imkan veran maliyyslosdirmas formasidir.
Bu, he¢ bir yazili rosmilosdirmo tolob etmir vo miistorilor tocili ehtiyaclarini
0domoak Ugun overdraftdan istifads edirlor. Faizlor bankin icazs verdiyi overdraftin

tam mabloagina deyil, cari hesabdan artiq ¢okilmis moablogo hesablanir (Hendrickson,
Jill M.,2019, 212p).
4. Endirimli veksellar. Bank veksel sahibina dorhal pul vermaklo veksels endirim

edir. Bank kredit muddati ictin faiz doaracasini ¢ixdigdan sonra pulu sahibinin cari
hesabma yatirir. Vekselin miiddoti basa ¢atdigdan sonra bank Odonisini veksel
sahibinin bankirindan alir.

Kommersiya banklari Azorbaycanin Markazi banki torafindon tonzimlanir.
Morkazi bank kommersiya banklarinin nazaratgisi kimi ¢ixis edir vo banklarin
mioayyan edilmis qaydalar ¢argivasinda foaliyyatini tomin etmok G¢lin miayyan
gaydalar totbig edir. Masalon, morkazi bank kommersiya banklarinin onlarla bank
chtiyatlarinin saxlanmasini macburi edir. Minimum bank ehtiyatlar1 tayin edarak,
banklardan miistori depozitlorinin  muiayyan faizini Morkazi bank 0zinds
saxlamagi tolob edir. Ehtiyatlar banklar1 bank gacirma vo miflislosmo kimi

g6zlonilmoz  hadisalordon qorumaga komok edir  (https:/report.az/maliyye-

xeberleri/azerbaycanda-bank kreditleri).
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II FOSIL. POSTKORONAVIRUS DOVRUNDO AZORBAYCANDA
KOMMERSIYA BANKLARININ FOALIYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Pandemiya saraitinds Azoarbaycanda kommersiya banklarina doymis
zararin tahlili

Kredit mdasir dovrin hoyatimizin ayrilmaz hissesine ¢evrilmisdir. Bozi
hallarda hor hansi biznesi qurmaq, soxsi istehlaki 6domoak Ucin mitlog olava
vosaito (pula) ehtiyac olur. Buna gora insanlar kredit toskilatlarina daha daqiq
desok banklara iz tuturlar. Kredit vosait ¢catismazligini aradan gotirmoklo barabar
igtisadi aktivliyin artirllmasinda, issizliyin aradan qaldirilmasinda, sahibkarligin
inkisafinda rol oynayir. Adi insanlar kreditlorlo, moisat texnikasi, ev, avtomobil va
s.kimi talabatlarini 6dayirlar (James Kolari W., 2018,124 p.).

Son illordo diinyada bas veroan proseslor bank biznesinin mazmununa
ohamiyyatli tesir gostorir. 2019-cu il dekabrin sonundan etibaron Cinin Wuhan
vilayatindo ortaya ¢ixan vo biitiin diinyan1 6z tosiri altina alan Covid-19
pandemiyasiin insan saglamligi vo iqgtisadi hoyat izarino zadoalayici tesirlarinin
oldugu goriiliir. Yaranan risk sadoco iqtisadi vo ya maliyya riski deyil, eyni
zamanda insan saglamlig1 ti¢iin do bir riskdir. Pandemiya issizliys, inflyasiyanin
artmasina sobob oldugu kimi, biidco vo Odonislorin tarazliginin pozulmasina,
iqtisadiyyatin  boylimo suratinin azalmasia, xarici maliyya problemloarinin
yaranmasina da sobob olur. Pandemiyanin iqtisadiyyat {iglin yaratdigi monfi
tosirlori azalda bilmak tgtin Olkalar pul siyasati, maliyys siyasati va digor siyasatlor

hoyata kecirarok muxtalif todbirlor gorirlor (E. I1. Kapxosckas, 2020 r, 334 ctp).

AccessBank pandemiyanin monfi tosirlorindon oziyyat ¢okon kommersiya
banklarindan biridir. 2020-ci ilin yarimillik maliyya naticalorina asasan, orta, Kigik,
mikro biznesin kreditlosdirilmoasi Uzro bazar lideri olan AccessBank-in Il ribiin
sonunda aktivlori 851,2 mIn. AZN togskil edib. Homin tarixo Bankin xalis kredit
portfeli 474,7 min. ABS dollar1 taskil edib. Mimkdn kredit itkilori Ggtin ehtiyatlar
istisna olmagla, Bankin portfeli 535,3 mIn AZN toskil edib. Qeyd edak ki, bu ilin
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birinci yarisinda kreditlorin 97,4 faizi manatla verilib. 2020-ci ilin ilk alt1 ay
arzindo AccessBank 158,4 min. AZN kredit verib. Ayliq kreditlorin 50%-i rayon
filiallarinin payimna disiib. Butin mikrokreditlorin 40 faizi kond toSorriifati
miiossisoloring verilib. Iyunun sonuna bankin depozit portfeli 558,3 min.AZN
toskil edib. 2020-ci ilin birinci yarisinda bankin xalis faiz golirlori 28,1 mIin.AZN
toskil edib. Bu, 2019-cu ilin eyni dovru ilo migayisads 26,5% coxdur. Fovgolado
galirlori nazars almasaq, bankin omoaliyyat monfosti 2019-cu ilin birinci yarisi ilo
muqgayisads 9,3 min. AZN artib. 2020-ci ilin | yarimilindo bankin xalis manfooti
1,530 mIn.AZN olub. Hazirda bankin mocmu balans kapitali 94,9 min.AZN,
mocmu kapitali iso 77,5 mIn.AZN togskil edir ki, bu da minimum moacmu Kkapital
normasindan (50 min. AZN) 55% coxdur. Bankin ani likvidlik amsali iyun ayinin
sonuna 63,69% toskil edib ki, bu da normadan (30%) 2,12 dafo ¢oxdur.

Bankin faaliyyati on yiiksok beynolxalq standartlara vo diinya tocriibasine
osaslanir. Bu standartlara vo tocrubalora riayst etmok 6lkodo igtisadi foalligin
azaldig1 bir vaxtda banka maliyyo sabitliyini qorumaga imkan verir. Tobii Ki,
COVID-19 pandemiyasinin bankin planlarina tasiri tasirsiz 6tlismayib. Diinyadaki
geyri-muayyanliyi nozars alaraq, bank ehtiyatlarini artirdi vo bu da 6z névbasinda

bankin monfaating tasir etdi (Omsra Muxaiinossa Mapxkosa, 2021, 1595 ctp.).

Karantin dovrlarinda Accessbank rohbarliyi torofindon bir sira qorarlar da
gobul edilib. Bir torofdon miistorilorine tam Xxidmatlor spektrini toqdim etmoak,
digar torafdan isa koronavirusun amakdaslar tiglin yaratdigi tohliikalori minimuma
endirmok todbirlori goriilmiisdiir. Bu dovrlards isgilorinin 50%-i ya evdon islayir,
ya da 6donisli moazuniyyato ¢ixarilmigdir.

Karantin todbirlori  fonunda AccessBank hom mdvcud kreditlorin
restrukturizasiyasi, hom do iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo foaliyyat gOstoron
sahibkarlara yeni kreditlarin verilmasi yolu ils Kicik va orta sahibkarliga dastayini
davam etdirir. Cotin soraitdo islomoys hazir olan AccessBank kapital, likvidlik
adekvathigr, komandanin tocriibasi istigamotindo ugur gazanan kommersiya
banklar1 sirasina daxil edilib. Kommersiya banklarinin dayaniqligi, bankin qarsiya

qoydugu strateji vazifolorin icrasina nail olmaq ii¢lin, hom do Xxarici vo daxili
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amillorin mlsbat vo ya monfi tasirlori altinda mévcud iqtisadi miithitds bir tarazliq

vaziyyatina gala bilmasi va bu vaziyyati uzun middat davam etdirmosidir.
Azorbaycanin bank sektorunda voziyyotin yaxsilasmasina vo aldo olunan

ugurlari nozoro alaraq kommersiya banklarinin golocok inkisaf imkanlarinin vo

potensial risklorin yaratdigi tohlikoalorin giymotlondirilmasi ilo onlarin giicli va

zoif toroflorinin SWOT tohlili asagidaki naticalors gatirib ¢ixarmisdir.

Azarbaycanin Bank Sektorunun SWOT Tahlili

GUCLU TOROFLORI

m genis ¢esidli bank mohsullar1 vo xidmatlori;

m inkisaf etmis miixbir soboakasi;

m olverisli kredit sortlori fonunda aktivlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

m iri layiholori maliyyslosdirmok imkanlart;

m miiasir informasiya texnologiyalarindan istifads;

ZOIF TOROFLORI

m aydin sokildo tortib edilmis inkisaf strategiyasinin olmamast;

m respublika igtisadiyyatinda maliyys vasitagiliyinin asagi soviyyasi;

m yiiksok kredit faizlori;

m mohdud bazar segmentlorinds faaliyyatin comlogmasi, kredit portfelinin geyri-

adekvat diversifikasiyast;

m asagi kapitallasma vo mivafiq olaraq ohate etmok Gictin mohdud imkanlar

IMKANLAR

m hom butévlikdo 06lkonin, ham do bank sisteminin kredit reytinginin

yuksalmasina

tohfa veran makroigtisadi sabitlik, sosial-igtisadi mihitde misbat doyisikliklar;

mhokumatin igtisadiyyatin g/neft sektorunun inkisafini siiratlondirmak niyyatlori;

m bank sistemi ilo ya birbasa yada dolayisiyla bagh yeni qanunvericilik aktlarinin

gabulu vo mévcud qanunvericilik aktlariin tokmillogdirilmasi;

m investisiya muhitinin yaxsilasdirilmast;

m xarici investisiyalarin vo shalinin sorbast vosaitlorinin calb edilmasi yolu ilo

uzunmiiddatli resurslara ¢ixis imkanlarinin genislandirilmasi;
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m miistori bazasinin shomiyyatli doracads artmasi, tagdim olunan mahsul va
xidmatlorin ¢esidinin daha da genigslonmosi, onlarin miiayyan novlarina tolobatin
koskin artmasi;
m ohalinin golir saviyyssinin artmasi, inflyasiyanin vo tosarrifat subyektlorinin
vergi
yiikiiniin azalmasi;
TOHLUKOLOR
m iqtisadiyyatin saholorinin geyri-mitonasib inkisafi vo Umumilikdo onun neft
sektorundan asililigs;
m inflyasiya g0zlantilori, dollarlasmanin yiiksok saviyyasi;
m diinya karbohidrogen bazarinin geyri-sabitliyi;
m kommersiya banklar1 arasinda yiiksok parcalanma, sonaye vo borclular Uzra
ahomiyyatli konsentrasiya;
m ohalinin shamiyyatli hissasinin, xususan do Olkonin regionlarinda xaricdoan galon
pul daxilolmalarindan asililigi;
m vaxti ke¢gmis kreditlarin qaytarilmasinin gatinliyi;
m kreditlosmoyo real alternativlorin olmamast;
m uzunmiiddatli resurslarin mohdud bazasi;
m keyfiyyotli borcalanlarin olmamasi, onlarin real maliyya Vvaziyyati hagqinda
molumatlarin gizladilmasi;
m porakonds kreditlosmonin, o cumladon istehlak vo ipoteka kreditlosmasinin
inkisafi;
m banklarin 6z kapitalinin artirilmast;
m kredit portfelinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi;
melektron  Odonisglorin, internet  vo  mobil bank¢iligin  yayilmasi,bank
amoaliyyatlarinin kompiiterlogdirilmasi Saviyyasinin artirilmast;
m heyatin pesakar saviyyasinin yuksaldilmasi.

Pandemiyadan sonraki ildo do bank sistemi koronavirusun maliyys vo

iqtisadi
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tosirlorini azaltmaq dglin tadbirlor gorib. Epidemiya hom banklarin miistariloring,
hom do iscilora 0z tesirini gostormisdir (sxem 2). Bu prosesds banklar miistorilori
uclin tadbirlor vo maliyys resurslari, eyni zamanda epidemiyanin qarsisini almaq
magsadi ilo 6z is¢ilarina gora ehtiyat tadbirlori hazirlamisdir.

Sxem 2: COVID-19-un (Koronavirus) Bank sistemina tasiri

(]
Karonavirus
|

Bank sistemi

Bank iscilorina ank miistarilarina
tosiri tosiri

Manba: https://www.taxes.gov.az/az/post/1020

Bank sisteminds idaro olunan normallasma prosesindo boazi banklar
torofindon dostok kreditlori, sarfali monzil kreditlori, avtomobil kreditlori,
koronavirus xastaliyino gars1 sigorta paketlori Ggtin bir ¢cox forgli kredit dastayi
paketlori yaradilmisdir.Bank sektorunda qarsisialinmaz neqativ hallarin minimuma
endirilmasi tiglin sirkatlorin vergi vo kredit borclarinin toxira salinmasi, morkazi
banklar torafindon likvidliyin tomin edilmasi, KOB-lara yardim paketlori kimi
muxtalif igtisadi vo maliyya dastoklori dévlat siyasati ilo tomin edilmisdir. Qlobal
epidemiya bank sektorunda bir cox yenilikloro sobab olmagla yanasi, yeni
doyisikliklors vo transformasiyalara sorait yaratdi.

Todgigatlar gostormisdir ki, COVID-19 bohraninin yaratdigi qlobal iqtisadi
tonozzul sobosbindon korporativlor vo ev tosorriifatlari arasinda genis miqyash
muflislosmolor yarandigdan sonra bank sektoru yiiksok kredit itkilori sababindan
streso moruz galib. Bu, pandemiya zamani sektorun ilkin olaraq miisbat dinamika

oldo etmasino, kredit vo doOvlot zomanotli kredit programlarinin axininin
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igtisadiyyata yonoaldilmasina,

tonzimlayici vo nozarot

todbirlorindon istifads etmasine baxmayaraq bas vermisdir.

orqanlariin  ¢evik

Todgigatin molumat bazasi Azorbaycan Morkozi Bankinin 2018-2020-ci

illardos Statistik btlletenlori osasinda yazilmisdir.

Analizds zaman asasl verilonlordon istifado edilmisdir.

Sakil 3: Dovlat va 6zal banklarda kredit qoyulusu (mln.manat)

(2018-2020-ci illarda)

Manba: https://1\7VWW2.deloitte.com/az/az/kredit.htmI.

2018 130203 p. | 105298
1 11656,1 18619 93803
2 11561,1 18142 9333,0
3 11663,5 17988 8450,7
4 118155 17689 90537
5 115455 1789,1 9763,2
[ 121056 18194 9893,0
7 12170,7 18204 49,2
B 12306,5 18127 10092,8
9 123024 18585 1004 2.6
10 122513 18622 100270
11 125642 18487 103234
12 13020,3 X984 105298

2019 15298,2 25615 12339,4
1 12854,7 M2 4 104786
2 12%74,6 2080,2 105507
3 120580 21037 106107
4 13011,4 39 105429
5 131980 584 107030
3 13452,6 21815 10964,2
7 136514 22028 111394
B 13865,5 220 112064
9 142430 M98 114523
10 144458 MI5A 116496
n 15116,4 25140 12231,5
12 15298,2 25615 122394

2020 149929 26250 119787
1 155134 25332 125832
2 15696,4 Eed 127351
3 156374 Za0e 4 12626,3
4 151468 4,1 12(96,0
5 147657 25712 117898
L 14550,7 25854 11584,2
7 145853 26041 116004
B 146851 ald s 116894
9 148737 420 118550

TAZREQ TEET R TTFAT B

Cadvaldon do goridldiyd kimi 2019-cu ilde 15298,2 min.manat kredit

qoyuluslar1 hoyata kegirilmigdir.
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2018-ci ildo 2019-cu ilo nisbaton 2277,9 min.manat az kredit omaliyyati
aparilmis, 2020-ci ilin 11 ay1 tiglin iso 2019-cu ilo nisbaton 305,3 min.manat az
kredit
omoliyyat1 hoyata kegirilib. Sokilds verilon molumatlardan aydin olur ki, 2019-cu
illo migayisado 2020-ci ildo pandemiya sabobindon kredit qoyuluslarmin
dinamikasinda ciddi azalma

olmusdur(https://www2.deloitte.com/az/az/footerlinks/contact-us.html).

Sakil 4: Kredit qoyulusunun dinamikasi, %-la (middat Uzr»s)
30.0
25.0 B _
20.0 ] M
15.0

10.0

< BT |

0.0 | L o

1]
=10.0

-15.0
-20.0

2019 2020
e (Onsamiiddatli COUzunmiiddatli == a3mi kreditlar

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Kredit bazar iqtisadiyyatinda bank krediti vo kommersiya krediti kimi ¢ixis
edir. Onlar ssuda obyektlori, istirak¢ilarin torkibi, faiz saviyyasi, foaliyyat
sferalarina osaon forglonirlor. Sahibkarlar kommersiya krediti zamani bir-birina
material qiymatlilorini 6donis vaxti uzatmaqla satirlar. Kommersiya kreditlorinin
asas obyekti amtoo kapitalidir. Magsadi iso amtaslarin reallasdirilmasini, monfoot
oldo etmoayi slrotlondirmokdir. Kommersiya kreditlori veksellor vasitosi ilo
rasmilosdirilir. Bu kredit zro % malin va vekselin giymotinds oks olunur. Bank
krediti xtsusi kredit toskilatlart yaxud banklar torafindon miisdarilora verilon pul-
ssudasidir. Pul kapitali bank kreditinin obyektidir. Bank krediti miiddati,
istigamati, moblogino mohdudiyyst olmadigina goéro kommersiya kreditino

nisbaton genis faaliyyat sferasina sahibdir (Amalendu Ghosh, 2017,414 p.).

38



Bank krediti - baglanmis miigaviloys uygun olaraq miioyyan middoto (uzadilma
hiququ ilo) qaytarilmali vo faizlorin (komissiyanin) édonilmasi Ugln girovlu vo ya
girovsuz muayyan mablogo verilon kreditdir. Mugavilodo nozords tutulmus
istonilon 6hdalik, zomanat, zaminlik, borc giymatli kagizlarinin endirimlo vo ya
faizlo alinmasi vo istonilon formada pulun gaytarilmasi talob etmok hiiququ da
kredit anlayisina daxildir. Qanunda da geyd edildiyi kimi kreditlor tominatli vo
tominatsiz olaraq verilo bilor. Odonis codvali kredit verildiyi vaxt miiayyon edilir.
Burada an vacib noqts faiz 6donislorinin ddanilmasidir. Kredit 6doma cadvalinin
mloayyan bir basa ¢atma miiddati var ki, borclu borc mablagi vo faiz doracasi
hesablamasindan aldo olunan moblogi 6dayir. Bu monada, bitln kredit vermoa
prosesi faiz daracoalorine tabedir.

“Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin vo bundan irali goalorok diinya
enerji vo Sohm bazarlarinda bas veron Koaskin dalgalanmalarin Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliya, 0Olkado moasgulluq
mosalalorina vo sahibkarliq subyektlorino monfi tosirinin azaldilmasi ilo baglh bir
sira tadbirlor haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 mart 2020-ci il
tarixli 1950 Ne-li Formaninin 10.2-ci bondinin hayata Kecirilmasi ilo bagh
Tadbirlor Plani”na uygun olaraq iqtisadiyyata vo sahibkarliga dovlst krediti vo
zomanat dastayinin gostarilmasi istigamotinds islor aparilib.

- Pandemiyadan zoror ¢okmis orazilordo foaliyyot gOstoron sahibkarliq
subyektlorino (Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori do daxil olmagla) 0,5 mird.
manat moblaginds bank kreditlorina dovlst zomanatinin verilmasi vo kreditlor tizro
faizlorin subsidiyalasdirilmasi:

- 500 milyon manat moblagindo yeni kreditlarin 60%-i dovlst hesabina
Zomanot;

- zomanatli kreditlor Gizro faiz daracalarinin 50%-nin dovlst bldcasindan
subsidiyalasdirilmasi; [Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti].

Fiziki soxslorin (sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmayan) dastoklonmasi
mogsadilo  Azorbaycan Respublikasmin Ipoteka Zomanot Fondunun vasaiti

hesabina verilmis ipoteka kreditlarinin va kreditlorin restrukturizasiyasina imkanlar
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yaradilacaq. Bu tadbir naticasinds 1,1 milyard 23 mina yaxin borcalan manat
mabloginds ipoteka kreditindon yararlana bilacak.

Borcalanlarin  tolobi  osasinda  kreditlor  restrukturizasiya edilocok.
01.03.2020-ci il tarixinadok verilmis vo (onastboxs keyfiyyotdo olan belo
kreditlorin restrukturizasiyasi 30 sentyabr 2020-ci il tarixinadok aparilarsa, onlarin
keyfiyyoti pislosmoyacok. Eyni zamanda, banklarin vosaitlori hesabina ipoteka
kreditlosmasinin stimullasdirilmas: maqgsadils bu kateqoriyadan olan kreditlor tizra

risk daracalarinin 100 faizdan 50 faizo endirilmasi gorara alinib.

Sokil 5: Bank kreditlarinin hacmi, min. manat
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Moanba: https://www.stat.qgov.az/source/labour/

Qrafikdon aydin gorsonir ki, 2019-cu ildon baslayan bank kreditlorinin
hacmindoki azalma 2020-ci ildo do davam etmis, hotta daha koaskin fusot almigdir.
Vaxt1 kegmis kreditlarin xususi ¢akisi 2020-ci ilin noyabr aymda 6%-o diismiisdiir.
Morkazi bankin osas funksiyalarindan biri pul siyasatinin aparilmasidir. Pul
siyasatinin asas magsadi inflyasiya yaratmadan maliyys sabitliyini, davamli
mosgullugu vo iqtisadi artimi tomin etmokdir. Moarkazi banklar pul siyasatini iki

formada hoyata kegcirirlor: pul bazarindaki voziyyato tosir etmok Uclin bilavasito
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tonzimlomo funksiyasindan istifado etmoklo vo ya dolayr yolla pul yaratmaq
funksiyasindan istifado etmoklo.

Pul siyasatinin real igtisadiyyat zarindaki tosiri giymatlondirilorkon kredit
kanal1 anonovi faiz doroco kanalina bir alternativ olaraq ¢ixmayib, oksino anonavi
faiz doroco kanalmin tasirlorini genislondiron va qlvvatlondiran bir mexanizm
olaraq qarsimiza ¢ixir.

2.2. Koronavirusun kommersiya banklarima vurdugu zararin
giymatlandirilmasi

COVID-19 qlobal kapital bazarlarinda shamiyyatli geyri-sabitlik va yiliksok
volatillik yaradib. Xalqin saglamlig1 ilo bagli narahatliglar vo bundan irali golon
sort qadagalar todariik soku yaratdi. Ciinki insanlar artiq 6z bizneslarini avvalKi
Kimi idaro edo bilmirlor. Bundan olavo, insanlar artiq ovvoalki kimi c¢ox pul
xorclomak istomadiyi Uclin tolob soku da var. Isini itirmokdon gorxurlar. Bundan
olavo, hazirda 40 dollar diapazonunda olan neftin qiymotlorindo global enis,
Avropa va Morkazi Asiya Uzra xaricdon pul koclirmalorinds isa orta hesabla 28%
azalma miisahido olunub. Bitin bu amillor bir araya golorak, 2020-ci ilds
Azorbaycanda UDM-in 3% azalmasina sabob olur.

Banklar epidemiyadan on ¢ox tasirlonan sektorlardan biridir. Epidemiya
bank sektoruna omoliyyat, kredit riski, maliyyslosdirmo doyari vo miistori
davraniginda doyisiklik kimi dord miithiim sahads tosir edib. Bu gargivods banklar
bohrana garsi foaliyyst planlar1 hazirlamig, daxili vo xarici maraqli toraflorlo
mintozom Unsiyyat qurarag, fasilosiz xidmatlori tomin etmiglor. Bohranin davam
etmoasi foaliyyati songiyan miuoassisalorin kredit riskini vo ayri-ayr1 miistarilorin
kredit 6hdaliklarini yerina yetirmomasini lizo ¢ixardi. Epidemiya ila itirilon giiven
miihiti banklarin maliyyalosdirma Xarclorini artirdi, miistori ehtiyaclarinda vo
davraniglarinda dayisikliklora sabab oldu.

Prezident beynalxalg maslshotgi sirkati Deloitte torafindon 2020-ci ilin aprel
ayinda hazirlanan Covid-19 hesabatina asason, epidemiyanin ilk dalgasinda dovlot
banklarinin 6zol banklardan daha aktiv foaliyyst goOstordiyi vo daha yaxsi

performans gostardiyi gonastina galindi. Xususils aprel ayinda dévlat banklarinin
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daha ¢ox foardi vo KOM miistarilarinin talablarini 6domakda 6zal banklardan daha
ugurlu oldugu gonastina galinmisdir (Deloitte, 2020, soh. 2).

Banklar artiqg COVID-19-un yayilmasina reaksiya olaraq bir sira todbirlor
gorublar. Bu tacili va asas tadbirlordon alave, banklar bioloji vo bazar stresslorinin
xiisusi kombinasiyasina vo onlarin qlobal bazara neco tosir etmasine
uygunlasdirilmus ii¢ todbirs Ustiinliik vermolidirlor. Bu mogamlar Cin, Italiya vo bir
sira digar Olkalorin tocriibasine osaslanaraq, bu Olkalor arasinda iqtisadi vo Siyasi
strukturlarda, sahiyya sistemlarinds, sosial vo modoni normalarda forglarin mévcud
oldugunu gabul edir.

Oksor banklar artiq komanda {izvlorinin ayrilmasi vo satis komandasinin
hissalari tiglin biznesin davamlilig1 planinin (BCP) saytlarinin aktivlesdirilmoasi do
daxil olmagla bir sira todbirlor goriblor. Bu todbirloro asason uzaqdan islomak
miimkiin olan iscilorin segmentlori Gglin banklar siyasatlori, tocriibalori va
nozaratlori nozordon kegirmali vo onlar1 yeni is miihitina uygunlasdirmalidirlar.
“Evds is” toskilatlar1 va rutinlori, mohsula asaslanan performansin idars edilmasi
va texnoloji imkanlar xisusi diggest markazinds olmalidir. Paralel olaraq, banklar
ham is¢i munasibatlorinin, hom do daxili texniki dastayin potensial olaraq yeni va
yuksok soviyyali sorgulari yerino yetirmok Uglin Kifayoat godor kadrlarla tomin
olunduguna vo Oyradilmosina amin olmalidir. Tongidi olarag, qurumlar butln
doyisdirilmis is yerlorindo mivafiq nozarstin olmasini vo févgoalads hallar ilo risk
istah1 arasinda miibadilalorin yaxsi nozoro alinmasmi tomin etmoalidirlor. ©sas
mulahizalora molumat tohlikasizliyi, firildaqgilig, kibertohlikasizlik vo maxfilik,
xususan do soxsiyyati miayyan edon molumatlarin qorunmasi daxildir. Bank
menecerlari hamginin bu yeni is soraiti liglin lazim goaldikds isin davamliligi vo
falakatin barpasi
planlarin1 sinagdan kegirmali va yenilomalidirlor (Amalendu Ghosh, 2017, 414 p.).

Insanlar bu ¢otin dévrlordo osas bank xidmatlorine ehtiyac duymaga davam
edacoklor. Banklar distant xidmatlordon genis istifadoni tosviq etmoklo mivafiq
tohlukasizlik todbirlari ilo filial vo bankomat amoliyyatlarini davam etdirmolidirlor.

Bu yanasma ohalinin hom COVID-19-a qarst daha hassas, ham do rogomsal
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kanallar1 gobul etmo ehtimali az olan yasli hissasi do daxil olmagqla, bdtin istehlak
seqmentlori
Uzra ehtiyac vo Ustunliklori nozars alacaqg.

Bildiyimiz kimi neft 6lka tGgtin gox mihiim galir manbayidir. Neft sorvatlori
Olkaya infrastrukturunu inkisaf etdirmoaya Vo suratlo 6lkalor arasinda yiiksalmays,
orta galirli 6lkaya ¢evrilmays imkan verdi. Bununla bels, mévcud pandemiyaya va
onun yaratdig1 iqtisadi bohrana aparan imumi beynolxalq tendensiyalar golocok
igtisadi inkisaf strategiyasinin hazirki neft vo qazdan asililigdan saxalondirilmali
oldugunu gostarir (www.economy.gov.az, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi).

Golocokdo Olkonin iki seyo yOnolmis orta miiddotli inkisaf strategiyasina
chtiyaci var: bacariq va tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmosi va biznes midihitinin
yaxsilagdirilmast ki, keyfiyyotli is yerlori ilo yanasi yeni 6zal muassisalorin
yaradilmasina nail olunmasi. Bu, 0 zaman mimkindur ki, 6lkods har kas yaxsi
sosial midafio sobakasi va yaxsi sohiyya sistemi ilo tomin olunsun ki, igtisadi
sarsintilar insanlar1 geri donmoz yoxsulluga siiriitklomasin.

AR-nin kredit bazarinda % daracalarinin artimina tesir edon asas saboblor
Kreditlorin geri gayitmasi ilo alagali risklorin ylksakliyi va calb edilmis vasaitlorin
bahaligi ilo Ozlni gOstorir.  Verilmis kreditlorin  miistorilordon  geri
qaytartlmasiynan bagl hallarin mévcudlugu, bu vaziystin zamanla artmasi, girov
mexanizminin geyri-tokmil olmasi va s. banklar1 6zlorini sigortalamaga mocbur
edir.

Beloliklo onlar bunu faizlorin doracalarini galdirmaqda gorurlor. Bundan
olavo,banklarin kredit portfelinin osasin1 togkil edon depozitlorin ylksok %
dorocosi ilo miisdorilordon alinmasi kredit Uzro % dorocolorini  artiran
amillordondir. DSK-nin molumatlarina asason,% doracalarinin yiiksok olmasina
baxmayaraq banklarin gazanci he¢do yiksok deyil. Banklar miistorilorina kredit
vermak, pulu mihafiza etmok, kdglirma etmak, ¢ek sanad amoliyyatlari, 6danis va
kart omoliyyatlari, kredit karti omoliyyatlart vo S yerino yetirorok iqtisadi
foaliyyatlorini davam etdirirlor. Banklar foaliyyatlorini  davam etdirarkon

tonzimlomolor, rogabat sortlori, miistori gozlontilori, maliyys bazarlarinin
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gOzlontilori, 1iscilorin  goOzlontilori, texnologiyanin inkisafi vo camiyyatin
gozlantilarina gora proseslori formalasdirirlar (Hendrickson, Jill,2019, 12 p.).

Azorbaycan Morkozi Bankinin molumatina géra, 30 noyabr 2021-ci il
tarixing
Azorbaycanin bank sisteminin comi aktivleri 35 milyard 604,5 milyon manat toskil
edib. ©vvalcadan xabor verildiyi kimi, 2021-ci il yanvarm 1-na Azoarbaycanda
banklarin aktivleri 32 milyard 55,3 milyon manat toskil edib. |- XI aylarda
banklarin aktivlari 11,1 faiz artib. XI aym sonuna banklarin kredit portfeli 16 mid.
282 min. AZN toskil edib. AR-da banklarin imumi kapitallasmast 4 mid. 972,1
min. AZN idi. Banklarin 6hdoliklori 30 mld. 632,4 min. AZN (12% artim) toskil
edir. Homginin
banklarin AMB (Azorbaycan Moarkoazi banki) qarsisinda ohdoliklori 324,2 min.
AZN (13,4% azalma) soviyyasindo giymotlondirilmisdi. Banklardaki depozit
portfeli 24 mid. 743,6 min. AZN (19,4% artim), homginin shalinin amanatlori 8
mid. 880,9 min. AZN (10,4 % artim) toskil edir. 11 ay arzinds tonzimlayicilarin
statistikasina asason, banklarin xalis monfaatinin comi 614,1 min. AZN toskil edib.
2020-ci ilin I — XI aylar1 ilo mlgayisads artim — 12% miisahido olunmusdur.

Banklarin faiz golirlori hesabat dovriinds 1 mld. 917,2 min. AZN (9 %
artim) vo verilmis kreditlar tizra 1 mld. 549,3 min.AZN (11,2 % artim) toskil edib.
Banklarin geyri-faiz golirlori 776,1 min. AZN (31,4% artim ) olub. Faiz xarclorina
galinca 490,9 min. AZN (8,8% artim), depozitlor Uzra 329,2 min. AZN (15,2%
artim) toskil edib. Banklarin qeyri-faiz xorclori 1 milyard 286,7 milyon manat
(artim 17,7%) olub.

Azorbaycanin bank sektorunun 11 ayda amaliyyat manfaati 883,9 min. AZN
(19,1% artim) toskil edib. Butovlikds, hesabat ddvrinds banklarin vergidon
avvalki macmu manfaati 735,7 min. AZN (6 faiz artim), manfaat vergisi ddonislori
121,6 min. AZN (16,8 faiz artim) Saviyyasinda giymatlondirilir.

Noyabr aymin 30-u 2021-ci il tarixino Azorbaycanda 26 bank, o ciimladan

12 xarici kapitalli bank faaliyyat g0stormok tgln lisenziyaya malikdir.
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Umumilikda, noyabrin sonunda banklarm 474 filiali (2020-ci ilin sonu ila
muqgayisads 4,2% artim) vo 97 filiali (11 faiz azalma) olub. Azorbaycanin bank
sektorunda 20 035 min nafor ¢alisir (2020-ci ilin sonu ilo mugayisads 7,1% artim).

Pandemiyanin naticalorinin yaratdigi problemlori nazors alaraq, PASA Bank
hom korporativ miistarilora, hom do Bankin amok haqq kartlarmin sahiblori
arasindan olan miistoriloro dastok gOstormisdir. Belo ki, Bank 2020-ci il aprelin 1-
don 20-dok olan middotdo vaxti 15 glindon ¢ox olmayan kreditlor lzro corimo
faizlorinin hesablanmayacagi ‘“kredit totillori” totbiqg edib. PASA Bank da
bazardaki vaziyyati izlomokdsa davam edir vo sahibkarlara bu vaziyystdon minimal
itkilorlo ¢ixmaga imkan veracok toadbirlor paketinin hazirlanmasi tizarinds islayir.

Unibank (Azarbaycan) KOBI Bankciliq Klubuna pandemiya dévriindo KOB
-lara (Kicik vo Orta Biznes) dastok todbirlari barodo moalumat verib. Xisusils, bank
korporativ miistorilor ti¢ciin onlayn hesab agma xidmatini istifadoys verib.Bundan

alava, bank karantin dévriinds va ondan sonraki is plani hazirlayib:

Sakil 6: Azarbaycan Markazi Bankinin naticalari

Xarici valyutada kreditlor
it o ciimladan: o ciimladan: u o ciimladan:
T a . . = . =
Y| Comi kredilor .| Qusamiiddatli . . A . .
vaxh ke¢mis vaxti keemis | miiddatli | vaxt kecmis
2018 4946,7 810,9 1184,9 1714 37618 6394
2019 52974 570,7 1259,1 120,0 4038,2 450,7
2020 48701 42,7 872,9 77,6 3997,2 365,2
Milli valyutada kreditlor
{imladan:

. . o " o ciimladan: o ciimladan: o ciimladan:
Iay | Comi Comi Qusa- Uzun-

vaxh kecmis | krediflar | vaxhkeemis | middath | vaxtikeemis | miiddatli | vaxt keemis
2018 | 130203 1585,0 80736 7741 15102 1579 65633 616,2
2019 | 152982 12731 10000,8 7024 1659,6 106,0 83412 5964
2020 | 122736 11365 101228 693,7 17420 1094 83808 5843

Manba: https://www.cbar.az/page-40/statistical-bulletin

Movcud vaziyyatdan zarar ¢gokan miistarilorin xarclarini azaltmag magsadila
bank omoliyyatlart iizro komissiyalarin asagi salmmasi qorara alinib. Pul

kocurmoloari, kredit prosedurlari, ekvayringo qosulma vo bir sira digar xidmotlora
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gora komissiyalar logv edilib Vo ya endirimlor edilib
(https://unibank.az/locations/index).

Kredit borclarinin 6donilmoesinds problem yasayan miistorilor Uglin Xxdsusi
plan hazirlanib. Seqmentdon asili olaraq giizastlor totbiq edilib, kiminso 6 aya
godor
Odonisdon azad edilmasi, kiminsa kreditinin middati uzadilib, kiminso 6donis
grafiklorina yenidon baxilib.

Azor Turk Bank aztominath insanlara 6z biznesini qurmaq {igiin pulsuz
dostok verib. “ATB” dovlot bank1 Azarbaycan Respublikasinin ©mok vo Shalinin
Sosial Miudafiasi Nazirliyi, Azarbaycan Moarkozi Banki vo Azorbaycan Banklar
Assosiasiyas1t arasinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ¢agirisi il
imzalanmis  omokdasliq  memorandumuna  qosulub.  Bank  miixtalif
kateqgoriyalardan,
0z biznesini qurmaq istayon ilk 5 aztominathi soxsi se¢acok Vo biznes planlarina
uygun olaraq onlara lazim olan aktivlorin siyahisini tortib edacak. Aktivlar pulsuz

verilir (https://ath.az/personal elservices/kredit-ve-kart-odenisleri).

Azor Tirk Bank pandemiyadan zoror ¢okmis korporativ miistarilora
glzastlor toklif edib. 1 mart 2020-ci il tarixina gonastboxs tosnifat kateqoriyasina
daxil olan vo pandemiyadan zaror ¢okmis orazilordo foaliyyat gostoron tosarriifat
subyektlorinin kreditlori asagidaki sartlora uygun olaraq restrukturizasiya edilir:

Kreditin ndvindon, valyutasindan vo 6domoa middatindon asili olmayaragq,
asas borcun 6danilmasi maksimum 6 aya barabor miiddsts toxire salinib. Kreditin
névindon, valyutasindan vo 6doma muddstindon asili olmayaraq, kredit 6doma
muddatinin bitdiyi tarixdon 6 aya barabar middoto (dOvlst vosaiti hesabina verilon
kreditlor (SIF, AKIA) razilig1 asasinda) uzadilir. Eyni zamanda, bu kategoriyadan
olan miistarilorin Kkreditlorinin keyfiyyatini va tarixini pislosdirmamak tgtin 30
sentyabr 2020-ci il tarixinadok Dayandirilmis kreditlor tizra faizlorin hesablanmasi
Borclu borcalanlar hagqinda manfi molumatlar xtsusi geydlo kredit birosuna

togdim edilir (https://atb.az/personal_elservices/kredit-ve-kart-odenisleri).
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Biz Azorbaycan banklarma biznesin hacmini va Somaraliliyini goruyub
saxlamaga komok edon bir ne¢o asas amili mioyyon etdik. Bunlar hom banklarin
daxili amaliyyat mahiti, hom do biznesin aparilmasinin xarici sortlari ilo baghdir.
Daxili amillor: Uzaqdan xidmot vo miistarilorlo qarsiliql alage kanallarinin yiiksok
soviyyodo inkisafi banklara miistorilorin mohdud fiziki hoarokatliliyi soraitindo
onlara xidmat gostormays davam etmays imkan verdi. Istor IT infrastrukturunun
hazirlig1, istorse do togkilati baximdan distant is rejimina slrotli kegidi tomin edon
banklarin
amoliyyat modellarinin gevikliyi.

Xarici tosirlor: Igtisadiyyatin dostoklonmosi tizra dévlet programlarinda banklarm
agent kimi igtiraki, iqtisadi faalliq saviyyasinin agag1 diismasi soraitinds banklarin
biznes hacmini vo galirlorini dostoklomoys imkan verdi. Banklara problemli
kreditlorin bir hissasinin taninmasini toXira salmaga vo igtisadiyyata kredit vermok
Uclin olavo kapital buraxmaga imkan veron Morkozi Bank tarafindan

tonzimlomonin yungullosdirilmasi.

2.3. Postkoronavirus dévrinds Azarbaycanda kommersiya banklarinin
faaliyyatinin giymatlondirilmasi

COVID-19-un insan va iqtisadi itkilori dagidici olmusdur. Bu, milyonlarla
insanin 6liimii va shamiyyatli iqtisadi zorars sobab olan tonazziills naticalonmisdir.
Ancaq acinacaqli olsa da, bohranlar tez-tez todqiqat imkanlar1 yaradir vo COVID-
19 bohrani da istisna deyil. COVID-19-dan banklar ilk névbads borcalanlarinin
geri 6danilmasi Uzra yaranan c¢atinliklarindan tasirlondi. Pandemiyanin an boylk
tosirlori  2020-ci ildo olsa da, virusun yeni ndvlorinin ortaya ¢ixmast
postkoronavirus dovrinds do kommeriya banklarini foaiyyatlorini ciddi sokilda

nizamlamaga vao muxtalif tadbirlor ¢argivasinds hoyata kegirmoaya macbur edir.
Pandemiyadan avval va pandemiya dovrinds oldugu kimi postkoronavirus
dovrinds do insanlar asas bank xidmatlorino ehtiyac duymaga davam edacoklor.
Hazirda Azorbaycanda kommersiya banklar1 faaliyyatlorini distant xidmotlordon

genis istifadoni tosviq etmoklo mivafiq tohllkasizlik todbirlori ilo filial vo
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bankomat amosliyyatlarini davam etdirirlor. Bu yanasma shalinin hom COVID-19-a
qarst daha hassas, hom do rogomsal imkanlardan yararlanma ehtimali az olan yash
hissasi do daxil olmagla, butiin istehlak segmentlori lzra ehtiyac vo ustlnliklori
nazars alacaqg.

Qurumlar potensiali tonzimlomak va risklori minimuma endirmok tgtin fordi
xidmatlora istehlak¢i tolobatini davamli olaraq izleys vo qiymatlondira bilor.
Mosolon, Cinin bozi arazilorinds banklar ATM -lordon basqa xidmotlora mohdud
tolobat miisahido etdilor vo buna gora do onlarin oksar filiallarin1 miistari Xidmatini
pozmadan baglaya bilirlor. Hong-Kong, Italiya vo Almaniya da daxil olmagla bir
sira bolgoalordoki banklar ictimaiyyat va iscilor iiglin riskin filialin saxlanmasi
zoruratindon daha c¢ox oldugu disiinorok, iscilorin saymm1  vo saatlarini
mohdudlasdirmagq {igiin boazi filiallarin1 bagladilar.

Bank sistemi Azoarbaycanda maliyys sisteminin on vacib elementlorindan
biridir. Respublikamizda bazi banklar pandemiya dovrind ugurla basa vura
bilmadilor. Belo ki, 2020-ci ildo 4 bankin lisenziyalar1 Morkozi Bank torafindon
logv edilmisdir. Bunlar “Omrah Bank”, “Atabank”, “NBCBank” vo “AGBank”dir.

Banklarin baglanmasinin son dalgasi 2020-ci ilin aprel-may aylarinda bas
verib. Aprelin 27-do doérd banka- “AGBank”, “Atabank”, “AmrahBank” vo
“NBCBank”-a mivaqgoti konar inzibatcilarin toyin olundugu, aprelin 28-dos iso
“Atabank” vo “OmrahBankm lisenziyalarinin logv edildiyi agiglanib. Mayimn 12-
do yerda qalan iki bankin lisenziyasi lagv edilib. Belaliklo, banklarin say1 30-dan
26-ya diisiib. Saboblora kegmozdoan avval bu dord bankin yerli bank sistemindoki
rolundan bir godor danismaq lazimdir. Azorbaycan bank sisteminin yiksok
morkazlosdiyini nazors alsaq, bu banklarin bazarda payr asagi idi. Oslinds, dord
bank birlikde bank bazarinin comi bes faizini toskil edirdi (an ¢ox bank 1,4 faizlo
“Atabank”, on az iss 0,6 faizlo Amrahbank idi).

Yoani biltdvlikds bank sektoru Ggun bu elo do boyuk itki deyil. Amma adi
amanotcilorin itkilori baximindan ragomlara nazar salsag, tokco amanatlorin Gmumi
hacmi demak olar ki, 700 milyon manat (toxminon 410 milyon dollar) toskil edir

ki, bu da bohran dovrinds ¢ox boyukdir.
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Bu vaziyyatin sabablorini anlamaqg Ug¢ln 2019-cu ilin mart ayina qayidagq.
Martin 12 vo 18-do alt1 giin forglo 1 sayli Baki Inzibati-iqtisadi Mohkomasindo
“Atabank” ASC-yo qarsi iki mohkomo prosesi kegirilib. Hor iki halda iddialar
tomin edilib.

Iddialarin sobobi bunlar olub:iddiagilarin sézlorine gore, 2016-c1 ilin
Sentyabr ayinda “Atabank” ASC rohbarliyinin vo Azaorbaycan Respublikasi
Vergilor Nazirliyinin tozyiqi ilo iki sirkot 61,18 milyon dollar moblogindo kredit
gotirablor. Eyni zamanda onlara pul verilmayib, kredit migavilalari ilo vasaitlor
nagdlasdirilib. Lakin buna baxmayarag, vaxt kecdikdon sonra sirkotlordon
kreditlori gaytarmaq tolob olunub. Onlar isa tabii Ki, aslindsa almadiqlar kreditlori,

hotta faizlorini do gaytara bilmirdilar (https://www2.deloitte.com/az/az/footerlinks/contact-
us.html).
Proseslor zamani moalum oldu ki, “Atabank”da belo kreditlor coxdur va

onlar1 an az1 160 milyon manat (toxminan 94 milyon dollar) qiymatlondirmok olar.

Problem onda idi ki, realliqda bels kreditlor olmasa da (yani mehkama gorari
ilo logv edilib), onlar formal olaraq bu bankin aktivlori siyahisina salinib.

Belaliklo, hesabatda reallig1 oks etdirmoyan kifayat godar yaxs1 manzara oks
olunub. Va restrukturizasiyaya goro bu kreditlori “problemli kreditlor” kimi
gOstormomok belo mimkin olub. 2019-cu ilin oktyabr ayinda voziyyat artiq koskin
sokilda doyisdi. Bankda 6hdoliklor va aktivlor arasinda balans pozulmaga basladi.
2019-cu ilin dekabr ayinda bank sahosinds idaroetms islahati aparildi. ©gor 2015-
ci il bohranlarindan sonra banklara vo kredit toskilatlarina nozarot Maliyya
Bazarlarina Nozarot Palatasina verilibsa, 2019-cu ilin dekabrinda bu struktur logv
edilorok funksiyalari Markazi Banka qaytarilib.Markazi Bank iso demok olar ki,
dorhal “bank sektorunun barpasmin® 2020-ci ilds asas foaliyyat istiqamatlorindan
biri olacagi barads elan dorc etdi.

[k zorba alan bank “Atabank” oldu. Artiq 2020-ci ilin yanvarinda arasdirma
aparildigi agiglanitb vo omanatgilordon omanatlori sigortalamaga cagirilib.
“Atabank”in golocok taleyi avvalcadon balli olmasina baxmayaraq, aprelin 2-do

koronavirusla muibarizo fonduna 100 min manat (taxminan 59 min dollar) kégurdb.
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Yeri golmigkon, 2020-ci ilin mart ayinda digor ¢ bank da bu fonda 400 min manat
[toxminan 235 min dollar] kogurib. Aprelin 25-do qanun artiq prezident torafindon
tasdiglonib, aprelin 27-ds isa banklarin miivaqqoti konar administrasiyasinin tayin
edilmasi elan edilib. Beloliklo, bu banklarin problemli kreditlorinin hocmi 459
milyon manat [toxminan 270 milyon dollar] toskil edib. Onlarin banklar iizro
bolgust Atabank - 214 milyon [toxminan 126 milyon dollar], Amrahbank - 77
milyon [texminan 45 milyon dollar], AGBank - 145 milyon [toxminan 85 milyon
dollar] voa NBCBank - 23 milyon manat [toxminan 13,5 milyon dollar] olmusdur.
Asagidaki cadvaldon gorindiyd kimi, 2019-cu ilds 6lkads 30 bank faailyyat
gOstorse do, 2021-ci ildo onlarin say1 26 olmusdur. Bu banklarin 2-i doévlat, 24-0
0zal banklardir. Olkados xarici kapitalli banklarin say1 isa 12-dir. Olkads 7 bankin
nizamnama kapitalinin 50%-don 100%-na goadarini xarici kapital toskil edir.
Pandemiya ilindon sonra da 0lkado muoayyan iqgtisadi sahalords tolob edilon
maliyys resurslarini tomin etmok magsadilo, onlarin kredit resurslarina ¢ixiginin
yaxsilasdirilmasi tizro todbirlor do goriilmiisdiir. Bu maqgsadlo xususilo, tibbi
lovazimatlarla, tibbi avadanliglarin istehsali ilo moasgul olan soxslora verilmis
kreditlorin risk doracasi 100%-don 20%-o kimi azaldilmisdir. Bu kimi addimlar
geyd edilon sahaya banklarin ucuz, habelo daha asagi kapital sorf edorok kredit

ayirmagina imkan yaratmisdir.

Cadval 1: Maliyya bazarlarimin istirak¢ilar1 hagqinda iimumi malumat
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31122019 | 31122020 | 31122021
Banklarin say1 30 26 26
Dévlat banklan 2 2 2
Ozal banklar 28 24 24
Xarici kapitalli banklar 14 12 12
nizamnams  kapitalvun 50%-dan 100%-2 | 7 7 7
gadavini taskil edsn
nizamnams kapitalimin 50%-dsn az olan | 7 h] h]
hissasini taghil edan
Ilin avvalindan lisenziva alan banklarin say1 | 0 0 0
Ilin avvalindan lisenzivasi lagv edilmis 0 4 0
banklarm say1
Banklann filiallarnin sayi 509 455 479
Banklarin sébalarinin sayi 133 109 a7
Banklarin ATM-larin say1 2647 2715 2907
Bank 13¢ilarinin say 19460 18708 20329

Moanba: https://uploads.cbar.az/assets/d701bfa769e508299fbf2354c.pdf

Covid-19 pandemiyas1 sobobindon Azorbaycan iqtisadiyyatinda aktivliyin
asagl diismosi, biznes tosorriifatlarinin vo ya ev toeSorriifatlarinin olds etdiyi
golirlorin nisboton azalmasi iqtisadiyyatda 6donis xidmaotlorindan istifads sahasindo
do moanfi tosir yaratmisdir. Bu kimi hallar1 nozoro alaraq, Olkods nagdsiz
Odonislorlo bagli xidmatlorin stimullagdirilmasi ilo bagh boazi todbirlor goriilmiis,
xarclorin asagi salinmasina ¢alisilmisdir. Buna nail olmag tgtn 30.09.2020-ci il
tarixino godor banklarin bir-biri ilo apardig1 6danis sahasinda banklardan tutulmus
xidmat haglarinin 50 faizo kimi asag1 diismasi nazards tutulmusdur. Bundan basqa,
banklarin miistarilorina verdiyi 6donisli xidmotlorlo bagl tariflor uygun gaydada
azaldilmigdir, homginin sahibkarlarin sahib oldugu &donis kartlariin qoabul
edilmosi ilo bagli tariflar 50%-o kimi endirilmisdir.

Koronavirus vo postkoronavirus dovrinds Azorbaycanda kommersiya
banklariin 6z prioritetlorini icra etmasi i¢iin onlarin sahib oldugu aktivlara va bu
aktivlorin tarkibina nazor salaq (Cadval 2). Gostorir ki, 6lkomizds banklarin sahib
oldugu aktivlarin comi dayari pandemiya doévri hesab edilon 2020-ci ilin sonunda
32,055.3 miIn. manat oldugu halda, 2021-ci ildo 38,462.2 min. manat toskil
etmisdir.

Cadval 2: Koronavirus va postkoronavirus dovrinds bank sektorunun icmal balanst
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(mlIn. Manatla, 2020-2021)

Alktivlar 31.12.2020 | 31.12.2021
1. Nagd vasaitlar 1.532.2 1.803.2
2. Markazi Bankda miixbir hesablar 3.071.0 72139
3. Nostro hesablar (basga banklardak: miixbir hesablar) 34939 46057
4. Banklar da daxil olmagla, maliyvya institutlarindak: 41557 18793
depozitlar

3. Qivmatli kagizlar 4.335.0 4,8590.1
6. Banklar da daxil olmaqgla, maliyya institutlarina kreditlar | 2597 3235
6.1. Xalis kreditlar 2447 302.7

7. Mistarilara verilan kreditlar 14.157.0 16.659.1
7.1, Kreditlar izra miimkiin zararlarin ddanilmasi iiciin 1.136.6 11458
magsadli ehtrvat

7.2. Xalis kreditlar 13,0203 15,5133
8. Osas vosaitlar 7414 774.8

9_ Qevyri-maddi aktivlar 146 4 1349
10. Digar aktivlar (maqgsadli ehtivatlar cixilmagla) 1.314.7 13243
Cami aktivler 320553 38.462.2

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/ba7e1c97al1349e44adf9a5e12.pdf;

Miistarilara verilon kreditlor 2020-ci ilds 12,628.3 mIn. manat, 2019-cu ilda
14,900.9 min. manat, 2020-ci ilds 14,157.0 min. manat, 2021-ci ilds iss 16,659.1
min. manat olmusdur. Buradan aydin goriiniir ki, pandemiya dovriindo
miistariloran verilon kreditin mablogi pospandemiya dovrii ilo miigayisada xeyli
asag1l olmusdur. Banklar torafindon ayrilmus xalis kreditlorin hacmi 2020-ci ildo
13,020.3 mIn. manat, 2021-ci ilds isa 15,513.3 min. manat toskil etmisdir. Yani,
xalis kreditlarin hacmi pandemiya ilinds olan 13,020.3 min. manat mablogindon
postkoronavirus dovriinds 15,513.3 min. manata yiksalmisdir.

Koronavirusun banklara vurdugu tasir 6ziinii onlarin nizamnamao kapitalinda
da gostormisdir. Belo ki, pandemiyanin 6lkomizds yayilmasindan bir il sonraya,
yoni 2021-ci ilin mart aymin 12-o Azorbaycanda foaliyystdo olan banklarin
nizamnamo kapitali haqqinda statistik malumat va reytingi cadval 3-ds verilmisdir.
Cadval 3-5 asasan, Azarbaycanda on boyik nizamnamo kapitalina sahib olan bank
dovloto aid olan “Azorbaycan Beynolxalqg Banki” ASC-dir. Azarbaycan
Beynalxalq Bankinin
sahib oldugu nizamnamo kapitalinin miqdar1 1 milyard 241.29 milyon manat toskil

edir (https://abb-bank.az/az/ferdi/elektron-xidmetler/).
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6lko orazisindo 26 bank olmasina baxmayaraq,
Melli

Iran ilo Pakistan Milli Bankinin 6lkomizds filial olaraq foaliyyat gostorir.
Cadval 3: Azarbaycanda banklarin nizamnama kapitalina gora renkingi (12.03.2021)

N° Bankin adi Sohm kapitali, manatla
1 "Azorbaycan Beynolxalg Bank™ ASC 1,241,287,248
2 "Yelo Bank" ASC 378,000,000
3 “Xalg Bank” ASC 364,772,544
4 "Pasa Bank" ASC 354,511,800
5 "Bank VTB (Azarbaycan)" ASC 315,815,000
6 "Accessbank™ QSC 258,718,023
7 "Kapital Bank" ASC 245,850,000
8 "Premium Bank" ASC 154,601,370
9 "Expressbank” ASC 137,256,651
10 "Unibank Kommersiya Banki" ASC 125,686,356
11 "Muganbank" ASC 102,500,000
12 "Rabitobank™ ASC 101,300,077
13 "Naxgivanbank" ASC 77,250,000
14 "Bank Respublika™ ASC 73,461,089
15 "AFB Bank" ASC 70,393,455
16 "Turan Bank™ ASC 70,004,318
17 Bank"BTB" ASC 66,450,000
18 "Glnay Bank™ ASC 64,910,093
19 "Azorbaycan Sonaye Banki" ASC 60,000,000
20 "Yapi Kredi Bank Azarbaycan™ QSC 55,380,704
21 "Bank Of Baku" ASC 52,870,000
22 "Azor-Turk Bank" ASC 50,000,000
23 "Ziraat Bank Azarbaycan” ASC 50,000,000

Moanba: https://banker.az/az%C9%99rbaycanda-%C9%99n-boyuk-s%C9%99hm-kapitalina-
sahib-olan-banklar-aciglandi/

Postkoronavirus dovriinds siyasatcilor kredit axinini dastoklomok iiglin genis
spektrli tadbirlor hoyata kegirdilor. Bazi tadbirlor banklarin kapitalin1 gorumagla va
zorarlorin ugotunda cevikliyi tosviq etmoklo onlarin kredit vermo qabiliyyatini
guclondirmisdir. Digorlori, mosalon, dovlst torofindon dostoklonon kredit
zomanatlori vo ya kredit programlarinin maliyyalosdirilmasi banklari mévcud
imkanlarindan istifads etmoya havaslondirdi.

Covid-19 va onunla olageali saglamliq tadbirlori iqtisadi foaliyyatin gofil
dayanmasina sobab oldu, pul, fiskal vo prudensial orqanlarin siiratli vao gucli

reaksiyasini tolob etdi. ©sas ictimai mogsad real igtisadiyyata, xususilo do bank
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kreditlorina davamli kredit axinini tomin etmok idi. Bu xisusiyyst, Covid-19
siyasat

tadbirlorinin iki asas mexanizm vasitasilo bank krediti axinini neca dastokladiyini
niimayis etdirir: banklarin kredit vermo gabiliyyatini artirmaqla vo banklar1 kredit
vermoaya tosviq etmoklo. Bu todbirlor birbasa banklari vo onlarin borcalanlarini
hodofo alib. Masalon, banklarin kapitalinin qorunmasi va zorarlorin ucotunda
cevikliyin tosviq edilmosi hesabina balans potensiali giiclondirilmisdir. Bu ciir
prudensial todbirlor ham do kreditlosma G¢lin mihim tomal olan banklarin
dayanighgimni dastoklomoya calisirdi. Oz novbasinds, kredit zomanot proqramlar
Vo kredit programlarinin maliyyalosdirilmosi kimi fiskal vo monetar todbirlor
banklarin risklorini vo ya maliyyalogdirma xorclorini azaltmagla kredit vermok

ticiin stimullar1 artirdi (https://www2.deloitte.com/az/az/kredit.html).

2021-ci ildo kredit imkanlarmi yiiksaldon banklar digor banklara nisbaton
kreditlosmalarini daha ¢ox artirdilar. Daha soxavatli zomanat programlari, xiisusilo
Covid-don agir zorbo alan sektorlarda KOB-lara verilon kreditlorin daha boyuk
artimi ilo olagelondirildi. Statistikaya baxsaq gorarik ki, son illor Azarbaycanda bir
necga dovlat banki 6zollosmisdir. Bas veran iqtisadi bohranlara tab goatira bilmoayan
banklar isa 6z faaliyyatlorini dayandirmisdir.

Dissertasiyanin I fasilindo topladigim molumatlara vo hesabatlara
asaslanaraqg belo naticays golmok olar ki, koronavirusun na godar davam edacayi
va igtisadi naticalarinin neca olacagi malum olmasa da, virusun zararini minimuma
endirmak Ucln ddvlotimiz genis iqtisadi todbirlor hayata kecirir. Bank sektoru,
turizm vo sonaye sahalari ilo birlikdo on bdyik risk qrupuna daxil olduglari ii¢iin
AR-nin Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli 1950Ne-li Saroncaminin 10.2-Ci
bondinin icrast ilo bagli Tadbirlor Plan1”1 hazirlanmigdir. Planda bldcodon bu
sahalora yardim ayrilmis vo mixtalif glizastlor totbiq olunmusdur. Bu il biznes
kreditlorina konkret giizostlorin verilmasini nazordo tutan iqtisadi paket gobul
olundu. Biznes kreditlori Uzro 12 olan orta faiz dorocasinin 10 faizi dovlet
torafindon subsidiya olundu. Bu da 1 milyard manatliq kredit portfelini ohato etdi.

Sozugedan istigamatdo 100 milyon manat vesait ayrildi. Kreditlorin artmasinin
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problemli kreditlorin artmasina hansi sokildo tasir edacayini, basqa sozlo desok
bank sektoru Uzarindo manfi tasirlor yaradib yaratmayacagini pandemiya tam basa
catdigdan sonra daha yaxs1 analiz edib, giymatlondirmo apara bilarik.
111 FOSIL. POSTKORONAVIRUS DOVRUNDO AZORBAYCANDA
KOMMERSIYA BANKLARININ INKISAFININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Postkoronavirus dévrinds Azarbaycanda kommersiya banklarinin
inkisafimin asas istiqamatlari

Hamiya molumdur ki, planetimiz vo onun bir hissasi olan Azorbaycan
COVID-19 pandemiyasmin yaratdigi dorin bohran vo sixint1 ilo (z-lzadir.
Diinyanin on inkisaf etmis 6lkalori belo bu virus garsisinda aciz galib. COVID-19
bir sira Olkoalordo banklarin vo sirkotlorin maliyys miflislosmosing, Kitlovi
igsizliya, durgunluq doévriinii yasayan qlobal iqtisadiyyata vo naticado global
iqtisadiyyatin tonozzilo kegmasino sobob olub. Pandemiya Azorbaycana digor
Olkalara nishaton gec golib, lakin enerji giymatlorinin asagi diismasi fenomeni
miisahido  olunmaga baslayib. Azorbaycanda makroiqtisadi  sabitliyin
gorunmasinda iraliloyis vo qlobal risklorin garsisinin alinmasi ti¢iin gabul edilon
gorarlar  Azorbaycan bazari {iglin qlobal volatilliyin artmasi  risklarini
mohdudlasdirtb. Pandemiyanin 6lkanin maliyys sektoruna tasirinin ¢ oturdcl

kanali var (sxem 3).

Sxem 3: Pandemiyanin maliyya sektoruna tasiri istigamatloari

tadiys balansi
kanali

galir kanali kredit kanali

Manba: https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators

Neftin giymotinin asagi diismosi vo diger mallarin ixraci todiyys balansi
kanal1 vasitosilo valyuta bazarina tosir edir. Kredit risklori fonunda banklarin
maliyys vaziyyasti pisloso bilor ki, bu da banklar1 kreditlorin verilmasini

mohdudlasdirmaga moacbur edocok vo kredit kanali vasitasilo igtisadiyyata manfi
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tosir gostoracok. Tasarrtifat subyektlarinin galirlorinin azalmasinin naticasi kredit
riskinin artmasi, maliyya xidmatlorina tolobatin vo maliyys sektorunun galirlarinin
azalmasi olacagq.

Koronavirus pandemiyasinin monfi tosiri i¢uin slavs kanal maliyys
sektorunda, ilk ndvbads kreditlosma sahasinds foaliyyat potensialinin azalmasi ola
bilor. Tosorrufat subyektlorinin galirlorinin azalmasi onlarin kredit qabiliyyatini
azaldir ki, bu da banklarin igtisadiyyat1 kreditlosdirmoni davam etdirmak istayini
mohdudlasdira bilor. Pandemiyanin kredit kanalina tosiri asagidaki risklorin
reallagmasi ilo alagoalondirilo bilar:

—potensial borcalanlarin golirlorinin azalmast;

—onlara xidmat imkanlarinin daralmasi ilo alagodar kreditlorin mohdudlasdiriimast;
—borcalanlarin kreditlarinin keyfiyyatinin pislosmasi vo kredit riskinin artmast;
—yeni kreditlora tolobi mohdudlasdiran kreditlor Uizra faiz doracalarinin artmas;
—banklar kreditlosdirmo standartlarini sortlosdira, 0 ciimladon kredit mohsullari
uzra limitlori azalda bilar;

—maliyya vaziyyatinin pislosmasi fonunda bozi banklar kreditlosmoni artirmaq
ticiin kapital ¢atismazlig1 ilo Gizloga bilor,

“Diinya enerji bazarlarinda vo birjalarda bas veran koronavirus
pandemiyasinin (COVID-19) va onun yaratdigi kaskin dalgalanmalarin azaldilmasi
ilo baglhh bir sira todbirlor haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncamina osason, Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati, makroiqtisadi
sabitlik, 6lkado masgulluq vo sahibkarliq subyektlori masalolori Uzro” dord isgi
qrupu yaradilib. Onlardan ikisi bank isi ilo baglidir (Hendrickson, Jill M. 2019, 212 p.).

Morkozi Bankin sadrinin rohborliyi ilo foaliyyst gostoron Isci Qrupa
pandemiyanin Azarbaycanin maliyya sektoruna vo makroiqtisadi muhitino ehtimal
olunan monfi tasirini giymatlondirmak, slavs todbirlorls bagli tokliflorini hazirlayib
Nazirlor Kabinetina toqdim etmoak tapsirilib. Azarbaycan manatinin moazannasi va

istehlak giymatlari 6lkado makroiqtisadi sabitliyi gorumaq tgtn todbirlor gordr.
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Bunlar Morkazi Bank sadrinin rohborliyi ilo yaradilmis is¢i qrupuna
pandemiyanin Azorbaycanin maliyyo sektoruna vo makroigtisadi muhito ehtimal
olunan manfi tasirini giymotlondirmak, o climladan:

1) Azarbaycan manatinin moazonnasinin sabitliyina dostok;

2) istehlak giymatlarinin sabitliyine doastok;

3) 6lkods makroiqtisadi sabitliyin qorunmasidir.

Hazirda Azorbaycanda hom sosial, ham do biidca pul siyasati asason pandemiyanin
ev tosarriifatlarinin vo biznes golirlorina tosirinin neytrallagdirilmasina yoénalib.
Hokumot vo Moarkozi Bank torofindon hoyata kegirilon todbirlorin osas moqgsadi
butévliikds maliyya sisteminin tokmillosdirilmasi va istehlake¢ilarin, xiisusan do
banklardaki amanatlorinin monafeyini qorumaq va onlarin itirilmasi tahlikasinin
qarsisini almaq, onlarin sarbast istifadasins imkan yaratmacqdan ibaratdir.

Real sektorda maliyys imkanlarina ¢ixist genislondirmok Ggiin Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki ilo 200 milyon ABS dollar1 mobloginda Coargivo
Sazisi imzalanmisdir. Artiq 50 milyon ABS dollarindan artiq birinci transin
icrasina baglanilib (https://www.cbar.az/page-40/statistical-bulletin).

Pandemiya dovrinds bir sira kommersiya banklar1 dastok tadbirlori hoyata
kecirmislor. Bunlardan birido AccessBankdir. AccessBank kond tosarriifati
sahasindo sahibkarlara doastoyi hoalodo davam etdirir. Bankin Kond Tosarriifati
Kredit va Inkisaf Agentliyi (AKIA) ilo torofdaslig1 corgivesinds 2021-ci ildo kond
tosarriifat1 sahasinde muxtalif layihalorin maliyyalasdirilmasi glin 532 sahibkara
guzostli kreditlor wverilib. Oton il orzinds AccessBank AKIA ilo omokdashq
carcivasindo fermerlora Umumilikds 5297 manat kredit verib. Fardi fermera verilon
kreditin maksimal mablagi 200 min manat olub. 2021-ci ilds kredit almag Ugtin an
¢ox midraciot edonlor Bordo, Lonkoran, Gonca, Xa¢gmaz vo Mingacgevirdon olan
sahibkarlar olub. Fermerlor osason heyvandarligin, ariciligin, bagciliq vo

okingiliyin inkisafi, eloco do agrotexniki xidmatlorin gostarilmasi tglin maliyys

dastayi gun maraciatlor edirlor (https://www.accessbank.az/az/our-bank/news/).
Qeyd edok ki, AR Prezidentinin 08.04.2020-ci il tarixli forman1 ilo aqrar

sahonin maliyyoalosdirilmasinda yeni marhoaloys start verilib. Homin vaxtdan
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fermerlor baggiliq, okingilik, heyvandarlig vo digor ailo tosarriifatlarinin
yaradilmas1 va genislondirilmasi tgiin kreditlor almaga basladilar. Fermerlora kond
tosarriifat1 texnikasinin, texnoloji avadanliglarin vo damazliq heyvanlarin alinmasi
Uclin 15 000 manatadok mikrokreditlor, habelo onlarin aqrobiznesinin golocok
inkisafi ilo bagli digor moagsadlor Ggun daha iri moblogds - 200 000 manatadok
kreditlor toklif olunur.

AccessBank 2022-ci ildon kigik biznesa xidmat gostormoklo Azarbaycanda
mikromaliyys sahasinds lider olaraq qalir. Bankin miistorilorinin 29 filiali var ki,
onlardan 15-i Bakida, 14-0 isa 6lkanin mixtalif bolgalorinds foaliyyat gostarir.

Olkanin on bdyiik kommersiya banklarindan biri olan Bank Republika
Olkonin real sektorunun inkisafi {i¢lin xarici investisiyalarmn calb edilmasi
istigamotindo ugurlu foaliyyat gostarir. Belo ki, Bank Azorbaycanda agrar, kicik va
orta biznesin inkisafi {iciin Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki1 (AYIB) il 2 iri
kredit sazisi imzalayib. AZAFF-1n kond tesarriifat1 layihasi ¢argivasinds ilk kredit
muigavilosi imzalanib, vasait kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin
maliyyalosdirilmasina yonaldilocok.ikinci kredit sazisi kicik vo orta biznesin, o
cimlodon  COVID-19 pandemiyasindan  zoror  ¢okmis  mUassisalarin
maliyyalosdirilmasi ii¢lin imzalanib. Ayrilan vasaitin imumi mablagi 13,5 milyon
dollar oldugu halda, hoar iki kredit milli valyutada verilocok ki, bu da yerli
sahibkarlara valyuta risklarindon yayinmaga imkan veracok.

Qeyd edok ki, bu, Bankla beynalxalg maliyys toskilatlar1 arasinda cari il
liciin ilk kredit sazisi deyil.2021-ci ildo Respublika Banki Hollandiya Inkisaf Bank1
(FMO), eloco do Avropa investisiya sirkoti EMF Microfinance Fund ilo kredit
mugavilasi baglayib.

“Avropa Yenidonqurma Vo Inkisaf Bankindan ndvbati kreditin alnmasi
beynolxalg maliyys institutlar1 ilo samarali amokdasligin davamidir va bu, 6z
novbosindo bankin Glkonin real sektoruna dostok strategiyasinin  hoyata
kegirilmosinin torkib hissosidir. Bank Respublika ticlin prioritetdir. Imzalanmis
sazis aparict beynolxalq maliyys institutlar1 torofindon banka yiksok etimad

soviyyosini  tosdigloyir. Bankin osas moqsadi  sirkatlorin  bOylimasina,
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mohsuldarligin vo mosgullugun artirilmasina téhfo veron bank kreditlogsmasinin
inkisafidir.

COVID-19 xidmot soviyyssindon tutmus is qrafikino qodor bir ¢ox
omoaliyyat aspektlorina tasir gostormisdir. Amma butliin maneslora baxmayarag,
Azorbaycanin biitiin sinaglardan ugurla kec¢o bilon bank sektorundan biri do
Azorbaycanin Beynolxalq bankidir. Belo Ki, bank an ¢atin dovrds belo miistorilora
fasilosiz xidmot g0storo bilib. Pandemiya zamani vaxtinda vo moqsadyonlii atdigi
addimlar noaticosindo bank sektoru risklordon va problemlordon etibarli sokildo
gorunub. Dovlatimizin kecirdiyi todbirlorin hayata kecirilmasinds bank sektoru da
vasitogi rol oynayib. Kifayat godor qisa miiddat orzinds bank ohalinin hassas
tobagalarinin 600 mindan ¢ox niimayandasina sosial 0donis kartlar1 vermisdir. Bir
negs ay arzinds bu kartlar sosial yardimin fasilasiz 6donilmasini tomin edib. Dovlot
tokca ohalinin sosial mudafiasi olmayan tobagaloarina deyil, ham do kigik va orta
biznesa, mikro biznesa dastok verib. DOvlat subsidiyalari vo digar 6doniglar bank
omokdaslarinin ~ gorgin  amoyi  sayasindo vaxtinda iinvanlara ¢atdirilib

(https://www.stat.qov.az/source/labour/).

Pandemiya bank sektorunda mdiayyan mushat doyisikliklora sobab olub.
Bankin miistorilorindo yeni vordislor formalasib. Indi onlar getdikco uzagdan
texniki xidmota vo rogemsal xidmotlora miiraciot edirlor. Bitovlikds Olka Uzra
istor fiziki, istorso do hiiquqi saxslor torafindon hayata kegirilon nagdsiz 6denislarin
pay1 vo hocmi artib. Comi Dbir il avval nagdsiz 6danislorin vo rogamsallagsmanin
bels stratlo artacagimi tosovvir etmok mimkin deyildi. Mobil slavalordon istifado
edonlorin say1 xeyli artir, har ay toxminan 70-80 min yeni istifadaci onu yuklayir.
Son (¢ ayda mobil alava vasitasilo kommunal ddanislarin hacmi va say1 avvalki
dovrlo migayisodo 2 dofo artib. Nagdsiz 6denislora golince, isa, bir ¢ox
magazalarin ciddi karantin saraitinds islomamasina baxmayarag, kartla 6danislarin
hocmi 25% artib. Kontaktsiz kart 6danislorinin say1 10 dofodon ¢ox artib.

Rogamsal hallor vo uzagdan xidmeat imkanlarina maraq kaskin artib. Bu da

performansa tosir edir. ABB miistorilors uzaqdan hesab agmaq imkanini toklif edon
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ilk banklardan biri olmusdur. Bela ki, bu glina kimi 700-dan ¢ox sirkat korporativ
hesablarint uzaqdan agib vo ABB-nin miistorilorine gevrilib.

2020-ci ildo internet bankgiliq vasitasilo amoliyyatlarin imumi dovriyyasi
iki dofo artib. Homin ildon do bankin innovasiya morkozindo miistorilor Ugin
korporativ bank xidmatlorinin interfeysini tamamilo yenilomok plan1 hoyata
kegirilmoya baslanmisdir. Yaradilan Innovasiya Moarkozindo bank korporativ
miistorilorino yeni rahat vo sado funksionalligla internet bankgiliq sahosinds yeni
hallor tagdim etmoyi planlasdirir. Bu todbirlor pandemiyanin sirkatlorin gundalik
hayatina va banklarin isina gatirdiyi an misbat cahatlordan biri hesab edilir.

Uzaqdan islomo anonasi banklara xarici mltoxassislori asanligla layihalors
calb etmoya kdmok etdi. Bu cir tacriiba acnobi maslshatcilar tiglin ezamiyyatlorin
maliyyaloasdirilmasi, aviabiletlorin alinmasi va s. Xarclarina gonast etmaya imkan
verdi. Hazirda bu markazds bankin biitiin raqamsal hoallori va ragamsal mohsullari
hazirlanir. Mobil bank programi buna yaxsi niimunadir. Bu moahsul Azarbaycan
Beynolxalq Bankinin amokdaslar1 torafindon sifirdan yaradilib vo har giin yeni
funksionalliq osasinda tokmillogdirirlor. Azorbaycan beynolxalq bankinin
qarsisindaki  osas mogsad miistorilorin  g6zloma prosesini yartya endirmok,
rogomsal hallorinin funksiyalarini zonginlegsdirmok vo lazimi xidmaotlori uzaq
formatda toqdim etmokdir. Son illar rogeamsal hallorin strateji inkisafi on ylksok
prioritet olacag.

Sahibkarliga dostok, rogomsal xidmatlor, innovasiyalarin genis totbiqi
bankin strategiyasina daxildir. Bankin biitin foaliyyat istigamotlori Gzra
modernlasdirilmasi istigamatinds tosobblslor nazards tutulub vo bu istigamatda
razilagdirilmis layiholor hoyata kecirilir. Hom maliyys sabitliyi, ham do
Azorbaycan Beynolxalq Bankinin hazirliq saviyyasi onu bu vaziyystdon minimal
itkilorlo ¢ixmaga imkan verir. Bankin
sabit movgeyi va mimkin monfi tosirloro qarsi dayanigliligi  “Moody's”
beynoalxalq reyting agentliyi torofindon hazirlanan 6lkonin bank sektorunun son

tohlilindos do 0z oksini tapib (https://abb-bank.az/az/ferdi/elektron-xidmetler/).
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Covid-19 dovriinds kreditlogsmoni artirmaq moaqsadi ilo banklar yeni kreditlor
vermok (c¢ln balans imkanlarina malik olmalidirlar. Dovlot siyasati todbirlori
kapital amsallarini1 artirmaq, bu amsallara dair taloblori yumsaltmaq vo ya banklara
muhasibat ucotunda ceviklik vermoklo bu potensiali giiclondira bilor. Likvidlik
mohdudiyyatlorino goaldikds, morkazi bankin siiratli horoksti maliyyslosdirmo
likvidliyinin banklar ii¢lin problem olmadigini tomin edos bilar.

Siyasat todbirlori kapitalin boyiimasini dastoklomoklo onu gliclondira bilar.
Tonzimlayicilar, prinsipcs, banklar1 yeni kapital calb etmoays tosviq etmoklo bu
naoticoya nail ola bilsolor do, kapitalin doayari Xususilo ylksok olan bohran
soraitindo bu, nadir hallarda bazar mexanizmlori vasitosilo arasdirilir. Banklari
kapitali sohmdarlar arasinda boliisdiirmokdonss, 6z monfastlorini saxlamaga
macbur edon kapitalin 6danilmasi Gzra mohdudiyystlor daha effektivdir.

Paralel olarag, siyasat todbirlori banklarin balans hesabatlarinin 6l¢tilmiis
riskini azaltmagla kreditlogsmo gabiliyyatino goyulan mohdudiyyatlori azalda bilor.
Movcud kreditlor Uzro moratoriumlar borcalanlarin buraxilmis 6denislor kimi
¢atinliklorinin yaranmasiin qarsisini alaraq risk g¢okKilarinin artmasmin qarsisini
alr.

Salahiyyatlilor hamginin tonzimlayici mahdudiyyatlori 6zlori yumsaltmaqla
olava balans imkanlarmi soforbar eds bilorlor. ©n sads yol, lizing siyasatindoki
biitiin banklarda kapitali azad edon kontrtsiklik kapital buferi kimi tamponlarin
sorbast buraxilmasidir. Digoar tonzimloyici kapital tamponlarindan istifadanin
tosviq edilmasi, xtsusan do alave tonzimlayici mahdudiyyatlorin olmadig: halda,
potensial yarada bilar (Duncan Knowles, 2021, 367 p.).

Banklar ehtiyat balans imkanlarindan yalniz o halda istifads edirlor ki, yeni
kreditlor borcalanlarin 6doma gabiliyyatino xalal gotirmoyacok faiz daracalori ilo
alverisli risk-golir balansi toklif edir. Dovlot siyassti banklarin dasidigi riska va
onlarin maliyyslosdirmo Xorclorino tasir etmoklo bu glizosto vo belaliklo do
banklarin kreditlogsdirmo stimullarina tosir gostars bilar.

Bir sira todbirlor banklar baximindan kredit riskini azalda bilor. Ddvlot

sektoru tarafindoan verilon kredit zomanotlori kreditdon kredit riskinin bir hissasini
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Vo ya hamisimi aradan qaldirir vo belsliklo, banklar {i¢iin miistori manasibatlorini
davam etdirmok c¢lin onu daha calbedici edir. Bununla bels, zomanatlor miiayyan
edilmis kredit faizlori ilo al-alo verdikds bu tosir azaldila bilor vo belslikls, faiz
marjalarinda qapaq saxlanila bilor. Digor fiskal todbirlor ilk névbads borcalanin
kredit gabiliyyatini gliclondirir. Bunlara, masalon, mozuniyyat programlari, birbasa
kocurmolor, vergi toXiro salinmalart vo ya guzostlor, grantlar vo kapital
inyeksiyalar1 daxildir (E. I1. Kapxogckas, 2020, 334 c.).

Hakimiyyat organlart maliyyalosdirmoa Xarclorini azaltmagla yeni kreditlorin
colbediciliyini artira bilor. Masalon, olavo togviglorlo, adoton banklara bu
maliyysalogsmoanin necs alds olundugu vs istifados edildiyi ilo bagli miioyyon sortlor
daxilinds asag1 qiymatli maliyyslosdirmaya ¢ixis toklif edon kredit programlarimnin
maliyyslosdirilmasidir. SiyasatGilor ¢ox qisa miiddot orzindo bir ¢cox muxtolif
todbirlar hoyata kegirdilor. 2020-ci ilin birinci yarisinda tatbiglora diggot yetirarak,
bu todbirlori Olkalor va regionlar Uzra Xoritologdiririk ki, bu da bizo Covid-19
sokuna
qarsi siyasat reaksiyasinin ¢ox hissasini tutmaga imkan verir.

Umumiyyatlo, dovlot torsfindon hazirlanmis programlarin  moezmununa
diggat yetirsok, gorarik ki, nozordo tutulan todbirlor, dostok proqramlari
Azorbaycan iqtisadiyyatinin bu moarhalodan sonraki imumi manzarasini tosvir edir.
Magsad tokco muvaqqati problemin tasirlarini minimuma endirmok deyil. Dastok
programlari vasitasilo h6kumat saglam vo dayanigli iqtisadiyyat qurur.

Bu proses son illar 6lkomizds aparilan koklii islahatlarla baslayib, indi daha
da suratlonmisdir. Bu prosesin asas magsadlorindan biri do 6lkomizds saglam va
dayanigli maliyya-bank sisteminin olmasidir. Azorbaycan Beynslxalq Banki
Olkonin aparict banklarindan biri kimi bu sistemdo 0z layigli yerini tutmaq va bu
inkisafin torkib hissasino cevrilmok Ugiin proseslorin Gzarina diisan hissasinin

icrasina masuliyyatlo yanasir.

3.2. Postkoronavirus dévrinds Azarbaycanda kommersiya banklarinin

inkisafinin takmillasdirilmasi tadbirlari
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Azorbaycan  Respublikasinin = bank-maliyys  sisteminds  islahatlarin
apartlmast vo mOhkomlondirilmasi istigamatindo hoyata kecirilon todbirlor
banklarin kapitallasma soviyyasinin yiksalmasino, igtisadiyyatin kreditlosdirilmasi
miqyasinin artmasina, bank foaliyyastinin spektrinin genigslonmasino  sorait
yaratmigdir.

Eyni zamanda, sahibkarliq subyektlori ilo tam hlquqlu torofdashiq
olagolorinin qurulmasi, ohalinin vo sahibkarliq subyektlorinin bank sistemins
inaminin giiclondirilmasi mogsadilo goéstarilon bank xidmatlorinin keyfiyyatinin
daha da ylksaldilmasi vo kommersiya banklarmin is metodlarinin osasli surotdo
tokmillosdirilmasi ilo bagl tapsiriglar verilib (Duncan Knowles, 2021, 367 p.).

Bundan olave, respublikanin Morkozi Banki torafindon kommersiya
banklarinin daxili valyuta bazarmin liberallasdirilmas: soraitindo sabitlik vo
uygunlagma qabiliyyatino dair apardigi stress-testin naticalorino osason, valyuta
bazariin maliyyalogdirilmasine manfi tosir gdstoron bir sira catismazliglar agkar
edilib.

2021-ci ildo artimin osas amillori ipoteka da daxil olmagla igtisadiyyatin
kreditlosdirilmasini, Kigik vo orta biznesin kreditlogdirilmasini dostoklomak Ugiin
dovlat programlari olmusdur.

Eyni zamanda, biznesin inkisafi kontekstindo Azorbaycanin kommersiya
banklarmin toxminan 70%-i 2021-ci ildo amoliyyat xorclorini artirmamisdir.
Biznesin inkisafi zaman1 xarclora nozarat, banklarin amaliyyat somaraliliyina artan
diggatinin stibutudur. Asagi faiz doracasi muhitinds Xorclorin optimallasdirilmasi
asas ragabat Ustunliyddar.

Rogomsallagsma, proseslorin optimallasdirilmasi, ¢arpaz satis vo Yyeni
mohsullarin inkisafi 2022-ci ilds banklar i¢lin asas prioritetlordon biri olmusdur.

Omoliyyat somoaraliliyinin artirtlmasi todbirlori kimi respondent banklarin
oksoriyyati IT sistemlarini inkisaf etdirmoayi va biznes proseslorinin somaraliliyini,
0 clmlodon avtomatlasdirma vasitasilo artirmagi planlasdirir. Bu tendensiya hom

Azorbaycan, haom do beynalxalqg banklar tiglin xarakterikdir.
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Filial vo sobalorin qorunub saxlanmasina baxmayaraq, banklar miistarilorlo
qarsiliglt olage Uglin rogomsal kanallar1 inkisaf etdirmoyi davam etdirmoayi
planlasdirir. Bir ¢cox beynalxalg oyuncularla miigayisado Azarbaycan banklarinin
mistari xidmatlorinin rogomsallasma soviyyasi daha ylksak saviyyadadir. COVID-
19 pandemiyasi yalmiz mistorilorlo rogomsal qarsilighh olags kanallarmin aktiv
istifadosini siiratlondirdi (Mamenos 3.®., 2021, c. 18-22).

Rogomsallagma tendensiyast 2021-ci ildo giiclii sokilds inkisaf etmis, uzaq
kanallar vasitasilo emal olunan mohsullarin pay1 siiratlo artisdir. 2020-ci ilin digor
tendensiyas1 miistariloro maliyys va geyri-maliyys mohsullarinin alinmasini toklif
edon bank ekosistemlorinin inkisafi olub. Bir ¢ox bdylk vo orta Olcull banklar
carpaz satigin, ilk ndvbada maliyyanin boylimasina diggot yetirdilor. Bank sigortasi
Kimi klassik mohsullarla yanasi, bazar istirak¢ilart 6z miistorilorino aktiv sokilda
investisiya va digor mahsullar toklif etmays basladilar.

Bu baximdan, bir ¢ox banklar biznesi inkisaf etdirmok, komissiya galirlarini
artirmaq vo miistarilorini 6z ekosistemlorindo saxlamaq Ucln torofdaslarin calb
edilmasina diggat yetirirlar.

Azorbaycan Prezidentinin ohalinin  rifahinin  yaxsilagdirilmasi, sosial
mudafiasinin guclondirilmasi istigamatinds har bir gorari, hor bir addimi comiyyat
torafindon boyuk rogbatlo qarsilanir vo boyik rogbat dogurur.

Azorbaycan Morkazi Bankinmn Idaro Heyoati 23 aprel 2020-ci il tarixindo
“Koronavirus pandemiyasi soraitindo  fiziki  soxslorin  vo sahibkarlarin
doastoklonmasi ilo bagli olave todbirlor hagqinda™ gorar gobul edib. Qorarda fiziki
soxslorin Azorbaycan Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondunun vosaiti hesabina
verilmis ipoteka kreditlorinin restrukturizasiyasi, dovlot vosaiti hesabina verilmis
biznes kreditlorinin restrukturizasiyasi, habelo sigorta vo kapital bazari
istirakgilarinin dastoklonmasi ile bagli miiddealar nozards tutulub. Markazi Bankin
dastok plani asagidaki sahalari ohato edir:

1. Pandemiyadan oziyyat ¢okon sahibkarlara doastok: Qorarda pandemiyadan zaror
¢okmis orazilordo foaliyyot g0Ostoron 0zol sahibkarliq subyektlorino (fordi

sahibkarlar da daxil olmaqla) kredit toskilatlar1 torofindon verilon kreditlorin

64



01.03.2020-ci il tarixino gonastboxs kredit tarixg¢oSine malik olmaq sortilo
restrukturizasiyasi imkanlar1 nazards tutulub. Banklar bu kreditlor Uzra 6donislori
sahibkarlarin tolobi vo toraflorin garsiliqli raziligi asasinda uzada bilor. Bu halda,
borcalanin maliyyo Voziyyotindon vo kreditin restrukturizasiyasindan asili
olmayaraqg, kreditin keyfiyyati 30.09.2020-ci ilo godor pislosmamoalidir. Bundan
alave, banklara tovsiys olunur ki, 30 sentyabr 2020-ci il tarixinadok sahibkarlarin
kredit 6hdaliklori (asas mablogi vo ya faiz hissasi) Uzra icrasinin gecikdirilmasina
gOra carimoalar hesablamasinlar.

2. Fiziki soxsloro dostok (sahibkarligla mosgul olmayan): Fiziki soxslora
Azarbaycan Respublikasinin Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondunun vasaiti hesabina
ayrilmig ipoteka kreditlorinin restrukturizasiyasi imkani verilir. Borcalanlarin talobi
osasinda kreditlor restrukturizasiya edilmisdir. 1 mart 2020-ci il tarixinadok
verilmis vo gonastboxs keyfiyyato malik belo kreditlorin 30 sentyabr 2020-ci il
tarixinodok restrukturizasiyas: aparilsa, keyfiyyati pislogsmoyacok. Banklar
torofindon 6z vosaitlori hesabmna ipoteka kreditlosmosinin stimullasdirilmasi
moqsadilo bu kategoriyadan olan kreditlor Gzra risk daracalorinin 100 faizdon 50
faiza endirilmasi

gorara alimmuisdir.

Banklara t6vsiya olunurdu ki, 30 sentyabr 2020-ci il tarixinadok fiziki
soxslorin kredit Ohdoliklorinin (ssas mablog vo ya faiz hissosi) icrasimnin
gecikdirilmasina g0ro corimolor hesablamasinlar vo totbiq etsinlor. Kredit
togkilatlar1 bu miiddot orzindo borc alanlar torofindon kredit toskilatlarina
Odanilocok asas borc Uzra faizlori hesablamaga davam etmisdir.

3. Banklarmn tonzimloms yiikiiniin yumsaldilmasi: Qeyd edilmis todbirlarin hayata
kecirilmasina imkan yaratmagq, sahibkarliq subyektlorino vo fiziki soxslora maliyys
xidmotlorinin dayanigqligini tomin etmok vo kreditlosmo imkanlarmi artirmaq
mogsadila ilin sonunadok banklarin kapitalina tozyiq gostoran bir sira normativ
toloblor  adekvatliq omsalinin  faizlorinin  azaldilmasi  daxil  olmagqla

yumsaldilmisdir.
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4. Mioayyoan iqtisadi saholorin kredit resurslarina ¢ixisinin tosviq edilmosi: Tibbi
avadanliq vo aksesuar istehsalgilarina verilon kreditlor Uzra risk daracasi 100%-dan
20%-o endirilib ki, bu da banklara hamin sahays daha ucuz va daha az kapital talob
edon kreditlor ayirmaga imkan verir.

5. Odonis xidmotlori ilo bagl dostok: Asagi iqtisadi foallig1 nazors alaraq, nagdsiz
Odonislorin  stimullasdirilmasi vo Xorclorin azaldilmasi moaqsadilo asagidaki

todbirlorin hayata kecirilmasi nazards tutulmusdur.

Sxem 4: Nagdsiz o6danislarin stimullasdirilmasi va xarclarin azaldilmasi tadbirlari

banklar torofindon
miistorilora gostorilon
0donis xidmatlorinin

tariflorini miivafiq
olaraq asag1 salmaq

Manba: https://www.taxes.gov.az/files/2/Vergilere_aid_nesrler/4/4.19.pdf

Sigorta xidmaotlari ilo bagli dastok: Sigorta sirkatlorine bir sira tonzimlayici
tatillor vo togviqlar doa verilir. O climladan, sigortagilara tovsiya olunur Ki, karantin
rejiminin bilavasito tasirine moruz qalmis sigortaolunanlara koniillii sigorta
muiqavilalori zro sigorta haqlarmin &donilmesindo 30 sentyabr 2020-ci il
tarixinodok glizest miiddoati muoyyan edilsin, o cumladon elektron sigorta
sistemlarindan somorali istifads etmoklo sigorta xidmatlori gostorilsin.

Kapital bazar1 istirakg¢ilarma dostok: Morkozi Bank koronavirus
pandemiyasinin kapital bazar istirak¢ilarina manfi tasirini yumsaltmaq ti¢iin do
todbirlor gormiisdiir. Bu mogsadlo kapital bazar1 istirak¢ilarina asagidaki

tonzimlayici tatillor tagdim edildi:

Sxem 5: Kapital bazar istirak¢ilaria tanzimlayici tatillar
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-
* investisiya sirkatlori torafindon kapital taloblori pozulduqda, onlara qarst macburi
tadbirlorin tatbiqi 2021-ci il yanvarin 1-dok toxirs salinmisdir

-
* investisiya sirkatlori va birjalar torafindon illik audit hesabatlarinin darci 30
sentyabr 2020-ci il tarixinodok toxirs salinmisdir
J
+ qiymatli kagizlar kiitlovi toklif olunan va tonzimlonon bazarda ticaroti hoyata
kecirilon emitentlor torafindan illik vo yarimillik hesabatlarin dorci 1 ayadok
toxiro salinmigdir
-

* investisiya sirkatlorinin va birjalarin faaliyystinin yoxlanilmasi 30 sentyabr 2020-
ci il tarixinadok toxira salinmisdir

J

Manba: https://www.taxes.gov.az/files/2/Vergilere_aid_nesrler/4/4.19.pdf

Yuxarida gostorilon todbirlor kapital bazari istirakg¢ilarimin tonzimloms
yiikkiinlin yumsaldilmas1 vo dOvlot qiymoatli kagizlar bazarinda investorlarin
amoliyyat xorclorinin optimallasdirilmasi vo tokrar bazar amosliyyatlarimin daha
ceviklogdirilmasindan ibarat olmusdur.

Covid-19-un diismoasindon sonra siyasatgilor kredit axinini1 dostoklomak (glin
genis spektrli todbirlor hoyata kecirdilor. Bozi todbirlor banklarin kapitalini
gorumagqla va zararlorin ucotunda cevikliyi tosviq etmoklo onlarin kredit vermoa
gabiliyyatini giiclondirmisdir.

Digoarlori, masalon, dovlat torafindon doastoklonan kredit zomanatlari vo ya
kredit programlarinin maliyysalosdirilmasi, banklart movcud imkanlarindan istifado
etmoya havaslondirdi (https://www.cbar.az/law-210/decision-no-161-1).

Bundan olavs, giymatli kagizlar bazarinin istirak¢ilarina asagidaki giizastlor
verilmisdir:

Sxem 6: Qiymatli kagizlar bazan istiraksilarina giizostlarin verilmasi

67



Milli Depozit Moarkozi 30 sentyabr 2020-ci il tarixinadok tokrar
bazarda sohm vo istigrazlarla oqdlor, 0 ciimlodon repo
omaliyyatlarinin geydiyyati {izrs tariflor tutmadi

Baki Fond Birjas1 2021-ci il yanvarin 1-dok korporativ

istigrazlar tizra listing tariflorini tutmadi

Kiitlavi toklif ticiin tolob olunan senadlarin sayr minimuma
endirildi.

Manba: https://www.bfb.az/en/view-file/qiymetli-kagizlar-bazari-hagginda-ganun.pdf

Genis balans potensialina malik giiclii banklar pandemiyanin ilk aylarinda
korporativ kredit xatlorinin bdylk hacmds azaldilmasini tomin edo bilib. Kredit
verma qabiliyyatini artiran banklar digor banklara nisbston daha g¢ox kredit
vermoalorini artirdilar. Daha soxavatli zomanot proqramlart banklarin daha zoif
kredit standartlart vo daha yiksok kredit artimi barado molumat vermosi ilo
alagalondirildi.

Bu clr programlardan bohralonon kicik vo orta sahibkarlar, xtsusen do
pandemiyadan ¢ox zarar ¢okmis sektorlardaki borclanmalarini genislondirdilor.

Covid-19 vo onunla olageli saglamliq todbirlori iqgtisadi foaliyyatin gofil
dayanmasina sobab oldu, pul, fiskal vo prudensial orqanlarin siiratli vo gucli
reaksiyasini tolob etdi. Osas ictimai moagsad real igtisadiyyata, xususilo do bank
kreditlorino davamli kredit axinini tamin etmok idi.

Bu xisusiyyat, Covid-19 siyasat tadbirlorinin iki asas mexanizm vasitasilo
bank krediti axinini neca dastokladiyini mizakiro edir:

1. banklarin kredit verma gabiliyyatini artirmaqla
2. banklar1 kredit vermaya togviq etmoklo.

Bu todbirlor birbasa banklar1 vo onlarin borcalanlarini hadafa alib. Masalan,
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banklarin kapitalinin qorunmasi va zararlarin ugotunda gevikliyin tosviq edilmasi
hesabina balans potensiali giiclondirilmisdir. Bu ctir prudensial tadbirlor hom do
kreditlosmo Uc¢lin  mihim tomal olan banklarin dayaniqligimi dastoklomoya
calisirdi. Oz novbasinds, kredit zomanst programlari vo kredit programlarinin
maliyyalosdirilmoasi kimi fiskal vo monetar todbirlor banklarin risklorini vo ya
maliyyalosdirma xorclorini azaltmagla kredit vermok tigiin stimullar artirdi.

Hor iki mexanizm bank kreditini dastoklodi. Bank kreditlosmasinin ilkin
artimi avVvallor mévcud olan kredit Xatlorinin azaldilmasini oks etdirirdi vo genis
balans imkanlar1 sayaSindo miimkiin olmusdur. Daha sonra, kapitalin qorunmasi
todbirlori vo tominatlart 2020-ci ilin ikinci yarisinda vo 2021-ci ilo godor
kreditlosmoni daha da dastoklodiyi ortaya ¢ixdi. Xlsusila, kredit imkanlarini artiran
banklar digor banklara nisbaton kreditlosmalorini daha c¢ox artirdilar. Daha
soxavotli zomanat proqramlari, xUsusilo Coviddon agir zorbo alan sektorlarda
KOM-lara verilan kreditlorin daha boyiik artimi ila alagslondirildi.

COVID-19 pandemiyasina cavab vermok Ug¢tn ilkin béhran tadbirlori yavas-
yavas yingiillosmoys basladigina goro maliyys institutlar1 son aylarda
omoliyyatlarint neco uygunlagdirdiglarindan Oyrondiklori dorslori aragdirmaga
baslayirlar. Bir ¢ox bank iscisi, ticaratdon tutmus maliyya maslohati xidmatlorinog
gadar kritik biznes foaliyyatlorini dostokloyan texnologiya ilo kilidloma zamani
evdon islomokdo ugur gazandi. Bundan olave, bank sonayesi boyik kredit
boslugunu doldurmaga davam edir: déztimliiliik toklif edir vo miistarilora kredit
imkanlarina daha genis ¢ixis imkan1 verir. Bank sektoru da mixtalif h6kumatlorin
fiskal paketlorinin paylanmasinda miithiim rol oynamisdir.

Pandemiya dovrinds banklar mistorilorini dostoklomok vo kapitalin
tkonmasina sabob olacaq problemli kreditlorin artmasi ilo bagli artan narahatliglar
arasinda artan gorginlik yasamiglar. Belo ki, ABS-1n ii¢ boyiik bank1 2020-ci ilin 2-
ci rubunds kredit itkilori Gglin ehtiyatlara comi 25 milyard dollar ayirdiglarini
bildirdi.

COVID-19 pandemiyasinin birbasa tohlikasi vo davam edon tosirlorindon

konara ¢ixmaq ¢otindir. Bununla belo, banklarin baorpanin formalasmasinda
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ohomiyyotli rol oynamaga davam etmolori vo miistorilorino  maliyyo
tohllkasizliyini vo biznes saglamligini1 boarpa etmokdo kdmok etmoak lazimdir. Bu,
banklardan 6z miistarilorinin ehtiyaclarini hagigaton dork etmays vo buna paralel
olarag on yaxs1 somoraliliyi vo dayanigliliq todbirlorini tomin etmok Ggln
omoliyyat modellarini uygunlasdirmaga, barpa zamani onlara komok etmoys digqgot
yetirmayi tolob edacaok. Iraliye nozor salsaq, sektoru yenidon formalasdiracaq va

daha gucli barpaya doastok veracak ti¢ digget sahasi var:

Sxem 7: Bank sektorunun dastokveracak sahalari

\
dinamik, muvafig mohsul vo xidmaotlorlo duzgln kanallar vasitssilo
miistorilors daha yaxs1 xidmat gostormok
\
yeni ig iisullarina uygunlagma
|
daha mohkom va ¢evik toskilatlar qurmaq
/

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/957d0df1aa31978941ddb7043.pdf

Miistarilora vo biznesloro COVID-19-un iqtisadi tesirindon sagalmaga
komok etmak, onlarin diggatini mahsuldar igtisadi foaliyyato yonaltmoak demokdir.
Bankgiliq bu foaaliyystin qusursuz tominatgist olmalidir. Bu, miistorilora vo
bizneslora maliyys ehtiyaclarin1 diizgiin sokildo idaro etmok imkani vermok
demokdir. COVID-19-dan sonra filial vo ofislorin baglanmasi hesablarin
acilmasindan ipoteka miiracistlorina qadar ragemsal xidmatlors kecidi macbur etdi.
Fiziki imza talob edan proseslor indi rogemsal imzalamaga imkan verir. ©sas odur
ki, miistorilor bu doyisikliklora yaxs1 uygunlasdilar.

Ragomsal bankgiligin gobulunu stratlondirmok va davam etdirmak tgiin iki
milahizo var. Biri miistori tocriibasi va insanlarin qarsiligli alagesi Uglin ehtiyac
(vo ya istak), digori rogomsal giris vo savaddir.

On son istehlak¢1 maliyys aragsdirmalarinda vurgulanir ki, tam rogomsal
diinyada istehlak¢ilarla hogigoton alage qurmaqg v onlarin etibarini qazanmagq ti¢iin
banklar indi bitin olagali ekosistem tocribolorini vo doyor tokliflorini qurmus
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onlayn e-ticarat nohanglorinin tokamdilina kolgo salmalidirlar. Bunu yaratmag
dcuin

banklar 0z miistorilorinin  kontekstini vo echtiyaclarini  miikommal basa
diasmolidirlor.

Banklarin bu bohran zamani uygunlasmaq, sistematik sokildo muvafiq
molumatlar1 toplamaq va alagali tocriibalor yaratmag Uclin rogomsal imkanlarini
artirdiglari tiglin indi fiirsat var. Bu, bittin kanallar vasitasilo daha fardi va intuitiv
olago tomin edocok. Bununla bels, insan elementi holo do vacibdir. Miistori
aragdirmalar1 gostorir Ki, empatiya vo anlayis mistorilorlos biitiin garsiligli alagealora
daxil edilmalidir. Bu narahatliq daha ¢ox onlarin tomas ndqtssinin ekran vo ya
insan olmasi deyil, bankin onlarin $oXsi voziyyatini basa diisdiiylinii vo roftarinda
“insan” oldugunu hiss edib etmomosi ilo baglhdir.

Postkaronavirus  dovriinde somarali  foaliyyastini  tomin  etmok vo
moqgsadlorine ¢atmaq U¢ln kommersiya banklari depozit siyasatino yenidon

baxmali, o climlodon asagidaki istiqgamatlords foaliyyat gostarmalidir:

Sxem 8: Covid-19 dovrinds kommersiya banklarimin faaliyyat istiqgamatlori

Rogabotqgabiliyyetli bank mohsullar toklif etmok ii¢lin depozit
bazarlarinin miintozom tohlilinin aparilmasi

Uzunmiiddatli investisiyalarin paymin genislondirilmasi vo bank
xidmatlorinin vo amoliyyatlarinin daha genis spektrinin tomin
edilmasi, habelo miistorilora gdstarilon xidmatin keyfiyyatinin

yiiksoldilmasi yolu ils fiziki soxslorin amanastlorinin artirilmasi.

Bank vo onun aktivlarinin likvidliyinin tomin edilmasi, habelo
bankin likvidliyi vo goalirliliyi ilo birlikdo gétiirdiiyii risklorin
soviyyasi ilo miioyyan edilon maliyys-igtisadi sabitliyinin
artirilmasi

Manba: https://www.cbar.az/page-195/market-actors

Bank sektorunun aktiv inkisafi vo bazarda ragabotin artmasi tokco moahsul vo

ya xidmatlorin deyil, hom do mévcud miistori bazasi vo potensial miistarilorlo
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unsiyyat tsullarmin tokmillosdirilmosine kOmok edir. Axi1, ugurlu biznesin agari
mistori loyalligidir. Bu mogsado ¢atmaq Ugln mohz pandemiya zamani
kommersiya banklar1 vo bizneslor son istifadoci dostoyino diqgot yetirirlor.
Miistarinin gozlontilorino uygunluq ugurlu qarsiligh faydali amokdashigin acarina
cevrilo bilar

Ki, naticads bankin faaliyyati mahz buna yonalir.

Beloliklo, kommersiya bankimin somaraliliyi tokco onun faaliyyatinin
naticalarinda deyil, hom da onun hayata kecirilmasi prosesins effektiv idarsetms va
nozarot sistemindon ibaratdir, lakin dovlst dostoyi heg do az shomiyyat kasb etmir
ki, bu da asas amildir.

Pandemiya dovrinds likvidliyi tomin etmok iiciin kommersiya banki
miistarilara cari hesablarina xidmot gostarilmasi tglin ela sortlor toklif eda bilar ki,
onlar banka heg bir talab irali stirmasin. Bu sartlardan biri bank rahbarliyinin vo ya
likvidlik Gzroa menecerinin miistorinin cari hesabdaki nagd pul galiglarma faiz
daracasinin artirilmasi toklifi olacag.

Belo bir 6donisi artirmaqla kommersiya banki miistarilori cari hesabinda pul
saxlamaga togviq edocok. Baxmayaraq ki, sirkot 0donislorini shamiyyatli doracads
azalda bilmaz, cunki bu, onun maliyya foaliyyati tglin manfi naticalara sabob ola
bilor.

Miistorinin cari hesabindaki daxilolmalarin nego faizinin gecikdirilocayini
hesablamaq tcglin bu hesab (izro debet dovriyyasini tohlil etmok lazimdir.

Bunlara mioyyan edilmis miiddotdo vasaitlorinin dovriyyasina tasir
gOstarmayacok kogtrmalor daxildir (https://www.stat.gov.az/source/labour/).

Belo ki, monfaatdon, vergilordon va digor icbari 6denislordon tutulmalar
movcud ganunvericiliklo vo muiassisonin nizamnamosi ilo mioayyan edilmis
mimkin olan son gunds 6doanilo bilor. Kommersiya banklarinin Covid-19
bohranindan ¢ixmasi igiin hor bir bank 6z foaliyyat strategiyasini vo taktikasini
iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklori nazara almagla nazardon kegirmali, asassiz
risklordon imtina etmolidir. Kredit siyasoti, tosisgilorino glizostli kreditlorin

verilmosi, bankin vo kadrlarin idara edilmasinin pesokarliginin artirllmasi kimi
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todbirlor 6n plana ¢okilmolidir. Miistorilora gostorilon xidmotlorin saymni artirmaq
on vacib todbirlordon biridir. inkisafin tokmillosdirilmesi istigamatlorindon biri do,
odur ki, pesokar saviyyodos inkisaf etmis banklar artiq 100 vo daha ¢ox xidmot
novl togdim edir ki, bu da onlara bank bazarinda rogaboto daha yaxs1 uygunlasmaq
imkan1 verir. Kommersiya banklarinin ¢okiisiin qarsisim almaq tiglin maliyyo
catinliklori barado Morkozi Banka oavvalcadon macburi molumat vermasini
praktikada totbiq
etmok magsadauygun olardi.

Bankin nizamnamo kapitalini, ehtiyat vo sigorta fondlarini artirmaq, risk
doracasi yuksok olan kredit omaliyyatlar1 iiglin kifayat qodor vasait yaratmadg,
kreditlorin qaytarilmasi ilo bagl masalalora ilkin mohkomaya godar vo mahkama

qaydasinda baxilmasi ii¢lin aydin vo sadoalosdirilmis prosedura ehtiyacimiz var.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqigat isinin naticosi kommersiya banklarinin COVID-19 pandemiyasi
sabobindan yaranan béhrana migavimatina tasirini giymotlondirmays imkan verir.

Olkonin iqtisadi inkisafi banklarin icra hakimiyyati orqanlar1 ilo
munasibatindon asilidir. DOvlot kommersiya banklarina 6lks iqtisadiyyatinin asas
hissasi kimi yanasmali, onlarin problemlarinin hallina kémok etmalidir. Demali,
kommersiya banklarinin vo icra hakimiyyati organlarinin asas moqsadi 0Olko
igtisadiyyatinin inkisafina vo muvafiq olaraq bank sisteminin dayanigliginin
artirilmasina yonalmolidir.

Bank sektorunda borabar rogabstin formalagmasi, kommersiya banklarinin
sabitliyi problemi 6lkanin sosial-igtisadi xususiyyatlori va banklarin igtisadiyyatin
inkisafinda istirak doracasi ilo bagli problemdir. Bank bazar1 roagabati goruyub
saxlamalidir. Rogabatli bank miihitinin inkisafi ti¢lin O6lkadoki kommersiya
banklarmin riiblik balans vo maliyya naticalorini, habelo kapitalin adekvatliq
omsali, kredit portfelinin keyfiyyati va siibholi aktivlor lzro ehtiyatlarin moblogi
Kimi gostaricilori darc etmok lazimdir.

Todqiqat zamani asagidaki naticalar alds olunmusdur:

- Bir ¢ox rayonlarda killi migdarda borc toplayan miuassisalorin muflis
olmasi sobabindan igtisadiyyatin real sektorunun kreditlosmasi zaifdir.

- Odonissizliyin artmasi, zororlo isloyan miiessisalorin sayinin artmasi
banklarin normal foaliyyotino mane olan osas Ssobabdir ki, bu da bankin
dayanigliginin azalmasina gatirib ¢ixarir.

- Rogomsallagsma, proseslorin optimallasdirilmasi, ¢arpaz satis vo Yyeni
mohsullarin inkisafi 2022-ci ilds banklar i¢iin asas prioritetlordon biri olmusdur.

- AR bank-maliyya  sisteminds islahatlarin  aparilmasi  vo
mohkomlondirilmosi  istigamatindo  hoyata  kecirilon  todbirlor  banklarin

kapitallagma  soviyyasinin  yiksalmasinoe, iqtisadiyyatin  kreditlosdirilmasi
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miqyasinin artmasina, bank foaliyyastinin spektrinin genigslonmasino  sorait
yaratmisdir.

- Real sektorda maliyys imkanlarina ¢ixis1 genislondirmok tglin Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki ilo 200 milyon ABS dollart moblagindo Cargiva
Sazisi imzalanmisdir.

- Kommersiya banklarinin 06donis sistemindoki rolu onlarin valyuta
distribyutoru (kagiz pul vo sikko) vo tolob olunan depozitlorin istehsalgisi vo
xidmoatgisi kimi iki rolundan irali golir. Valyuta vo tolob olunan depozitlor
comiyyatin asas Odonis vasitasi vo mibadilo vasitasidir va pul kitlasinin asas
komponentlaridir.

- Kommersiya banklari morkazi banki milyonlarla pul istifadagisi ilo
olagalondirir. Bu olage kommersiya banklarinin pul siyasatindoki roluna gora
morkazi yer tutdugunu oks etdirir. Moarkazi bank bu foaliyyati dastoklomok dgilin
movcud olan pula nozarat etmokls igtisadi foaliyyati sabitlosdirmaya ¢aligir.

Koronavirusun yayilmasi soraitindo olverisli rogabotli bank mihitinin
yaradilmasi tiglin asagidaki mosalolori nazardon kegirmok vo hall etmoak toklif
edilir:

1. Pandemiya naticasinda Azorbaycanda kommersiya banklarina doymis zararin
qarsisinin alinmas1 maqsadi ilo lazimi tadbirlarin goriilmasi. Bu moagsadlo dovlat
programlarinin togkili magsadouygundur.

2. Koronavirusun kommersiya banklarina vurdugu zarorin tahlili. Bununla
banklarin kapitalini qorumagqla vo zarorlorin ugotunda cevikliyi tosviq etmoklo
onlarin kredit vermoa gabiliyyatinin giiclonmasins nail olmaqg olar.

3. Postpandemiya dovrinds Azorbaycanda kommersiya banklarmin faaliyystinin
asas istigamatlorinin giymatlondirilmosi. Bu mogsadlo bazar intizamini tomin
etmok, bank sisteminin biitiin istirak¢ilari {iglin barabar ragabat prinsiplarina riayat
etmak olar.

4. Postpandemiya dovrinds Azorbaycanda kommersiya banklarmin inkisafinin
tokmillosdirilmosi. Bank kadrlarinin pesokarlasdirilmas: vo kadrlarin yenidon

hazirlanmas1 masalalarinin halli do banklarin inkisafina tasir edon mogamlardir.
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Azorbaycanin kommersiya banklar1 indi daha boylik kapital buferlori vo
likvidlik sayasindo 2008-ci il global maliyys bohranindan ovvalkindon daha
davamlidir. Bu o demokdir ki, bank sektorunun yaratdigi maliyya sabitliyi risklori
xeyli agagidir.

Bununla belo, AMB-1 banklardaki vaziyyatin dinamikasini digqgatlo
izlomolidir. Bu hadsiz ¢otin dovrds pul vo maliyys sabitliyini qorumaq Gcun
banklarla six omokdasliq etmolidirlor. ©sas mogsod kommersiya banklarmin
saglamligini vo maliyys sektorunda timumi soffafligi qorumaq olmalidir.

Sonda onu geyd etmok olar ki, kommersiya banklarinin galocok inkisaf

perspektivlori bilavasito 0lks igtisadiyyatinin inkisafi ilo baglidir.
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