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Mon, Mikayilov Nail Teymur oglu and igirom ki, “Azorbaycanin tohsil
morkazlorindo menecment sisteminin totbiqgi istiqamatlori” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi axlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim btiin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



AZORBAYCANIN TOHSIL MUOSSISOLORINDO MENECMENT SiSTEMININ TOTBIQI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualhigi: Azorbaycan iqtisadiyyatinda xidmoat sektorunun payr giinii
gundan artmaqdadir. Biz isa konkret olaraq tahsil xidmati muassisalorina digqgat yetiracayik.
Istanilon sahanin inkisafi tohsildon baslayir. Azarbaycanda da tahsil xidmatinds olan bir ¢ox
problemlar va onlarin inkisaf istiqamatlori mévzunun aktualligim ortaya qoyur.

Tadgigatin maqsadi: Tadqiqatin moagsadi tahsil xidmatlorini daha da artirmaqdir.
Vazifasi isa ixtisas1 kadrlar yetisdirmakdir.

Istifado olunmus tadqigat metodlari: Todqiqat isi bir neco metodlar islodilorok
arasdirnlmisdir, birincisi elmi abstraksiya metodudur. ikincisi sintez va analiz metodudur,
Uclincti tarixi migayisalilik metodudur. Dordiunci induksiya ve deduksiya metodudur.
Besinci qurafiki tasvirlor metodudur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: S6ziigedan igtisadi sektorun muxtalif aspektlari vo onun
inkisaf perspektivlori Durmaz, Sahin; Moammadov Qdirbat, MUslim Nazarov, Gunay
Nazarova, Prof. Dr. Mahmut AK, Prof. Zahid Mammadov, Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN, Dog.
Dr. Koksal Sahin Dr. Ogr. U. Gok¢e Candan D. Buhalis vo s. kimi elm adamlarimin miiallifi
oldugu osarlorda 6z oksini tapmusdir. Buraxihis isinin tacriibi bazasimi muovafiq doviat
qrumlarmin taqdim etdiyi hesabat va malumatlar taskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Tadgiqat apararkan qarsillasdigimiz asas problemlardan
biri Azarbaycan dilindo mévcud olan mévzularin saymin azhg va hamginin internetds
resursun az olmasidir. Digar bir moasalo dissertasiya isini yazarkon hal hazirda yaranan
pandemiya dovri ila bagh kitabxanalarin islamomasi yaranan névbati mahdudiyyatdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: inkisaf edon diinyada elm, innovasiya,
texnika, yiksok texnologiya dizgin tohsil sisteminin yaratdigi imkan va Saristalordan
ibaratdir. Elmin inkisafi tohsilin artmasina vo totbiq sahalorinin genislonmasina gatirib
cixmsdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Formal va geyri-formal tahsil xidmati gostaran
bitin sahalarda tatbiq etmak mumkunddr.

Acar sozlar: Tahsil, Qeyri-formal tahsil, tahsilin idara edilmasi



DIRECTIONS OF APPLICATION OF MANAGEMENT SYSTEM iN EDUCATIONAL
INSTITUTIONS OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: The share of the service sector in the Azerbaijani economy
is growing day by day. We will pay special attention to educational institutions. The
development of any field begins with education. Many problems in the education service in
Azerbaijan and their development directions show the urgency of the topic.

Purpose and tasks of the research: The aim of the study is to further increase
educational services. The task is to train qualified personnel.

Used research methods: The research has been researched using several methods,
method of scientific abstraction, synthesis and analysis, method of historical comparison,
induction and deduction, graphical drawing method.

The information base of the research: Various aspects of the mentioned economic sector
and its development prospects Durmaz, Sahin; Mammadov Gurbat, Muslim Nazarov, Gunay
Nazarova, Prof. Zahid Mammadov, Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN et al. reflected in the works
of scientists such as The practical basis of the dissertation consists of reports and information
submitted by the relevant government agencies.

Restrictions of research: One of the main problems we encountered during the research
was the small number of topics available in the Azerbaijani language, as well as the lack of
resources on the Internet.

The novelty and practical results of investigation: In the developing world, science,
innovation, technology, high technology consists of opportunities and competencies created by
the right education system.

Scientific-practical significance of results: It can be applied in all areas providing formal
and non-formal education services.

Keywords: Education, non-formal education, education management
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Azorbaycan iqtisadiyyatinda xidmot sektorunun payi
gunt gunden artmaqdadir. Movcud soraitdo xidmot muassisaloring biz aid eds bilarik:
hotellari, restoranlari, tohsil markazlarini, sahiyya xidmatlorini, hiiqug xidmatlorini vo
s. 10-larla sahalor moévcuddur ki, yerli vo xarici firmalar olaraq shaliya xidmat
gostararak galir oldo edirlor. Ancaq nozors alsaq ki, inkisaf etmis dlkolorin UDM-in
60%-o yaxin hissasini xidmot muoassilordon daxil olur, biz do bunu qarsimiza hodof
goyaraq bu saholori inkisaf etdirmoliyik. Hazirda UDM-in 20%-2 yaxin hissosini
ohata edir xidmat sektoru. Bu bizim ii¢iin asagi gostarici sayilmalidir.

Yuxart da qeyd etdiyim Ki, Xxidmoat muassisolori c¢oxdur vo miuxtalif
istigamatlorde mdvcuddur. Biz isa konkret olaraqg tohsil xidmoti miassisalarina diggot
yetirocoyik. Istonilon sahonin inkisafi tohsildon baslayir. Hotta univerisitetlor belo
tohsil xidmoti muassialarinin tarkibina daxildir. MUsair dovr elm-texnikanin tizarinds
qurulub. Azorbaycanda da tohsil xidmatinda olan bir ¢ox problemlar va onlarin
inkisaf istigamoatlori mévzunun aktualligini ortaya qoyur.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Tohsil xidmoati morkazlorinda
menecment sisteminin qurulmasi problemlari uzun muddat xarici maolliflorin todgigat
obyekti olmusdur, lakin Azarbaycanda belo todgigatlar xeyli sonra, 2020-ci illarin
awvallarinds ortaya ¢ixmisdir. Hal-hazirda tohsil sistemi giini glndon inkisaf
etmokdadir. Ozal tohsil sahalorinin xiisusi ilo bu isda rolu artmaqdadir. Biz bunlar
0zal muassisalari va dovlat miassisalori saviyyasinda dyronacayik.

Tadgigatin moagsad vo Vazifalari: Tadgiqatin moqsadi Azarbaycanin tahsil
xidmotini aragdirmaq, onun totbiq Soviyyesinin effektivliyini Odyronmok vo
keyfiyyatinin artirilmasi istigamatinda idarsetmo metodlar tothig etmokdir.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Tadigatin obeyki dovlet va 0zal tohsil
muassisalari vo sahibkarliq subeyketi sayilan pesokar tolim morkazlaridir. Tadigatin

predmeti iso tohsilin no godor muhim saho olmasidir. Inkisaf etmis olkoro



baxdigimizda goriirik ki, dovlet saviyyasindo bldconin ciddi bir hissasi tohsil
sektoruna yatirilmaqdadir. ©gor bir 6lkanin tahsili inkas edarse, muvafiq olaraq digoar
foaliyyat sahalari do 0 nisboatds inkisaf edor. Beloca 6lkonin ham siyasi homds igtisadi
giicii artnus olar. Buna niimuno olaraq Yaponiya, Almaniya, Singapur, Israil
dovlatlarinin tahsil siyasatini géstarmak olar.

Tadqiqat metodlari: Todgigat muxtolif dsullarla aparilacag, bunlardan
birincisi elmi abstraksiya Usuludur. Bu Gsul comiyyatin igtisadi hoyatinda vo insan
minasibatlorindo miisahido olunan hadisalorin mithiim cohatlorini agir vo sintez edir.
Lakin bu proseslor tosadiifi vo Il doracali cohotlori nozors almur. Igtisadi hadisalorin
vo proseslorin tmumi vo mihiim aspektlorinin tadgigine digget yetirilir. Ikincisi
sintez vo analiz Gsuludur, analiz Gsulu iqtisadi hadisalori, proseslari, minasibatlor
sistemlorini ayri-ayr1 hissalors, ayri-ayr1 cohatloros, forgli hissaloro ayiraraq arasdirir.
Sintez {isulu ayri-ayr1 hissolori vo butovlikds forglori tohlil etmok Ugln istifads
olunur. III arasdirma metodumuz tarixi miiqayise tisuludur. Iqtisadi proseslor vo
hadisalor mioyyan vaxt vo mokanda bas verdiyi iiglin kegmisdo oldugundan daha
yaxst gorarlar gebul etmak vacibdir. Bu yolla igtisadi nozariyys iqtisadi proseslarin
yaranmasi, doyigsmosi Vo inkisafi prosesini obyektiv doyorlondira bilor. Drdunci
metodumuz montiqi ardicilliq metodudur. Bu tsul tarixi ardicilliq prinsipine uygun
olaraq nozordon kegcirilon igtisadi proseslorin montiqi diisiinmo Yyolu ilo tahlil
edilmosini vo miayyan hadisalorin bas verdiyi xiisusi hallarin nazara alinmasini tolob
edir. Besinci metodumuz induksiya va ¢ixilma metodudur. Buna gora induksiya
metodu fordi iqtisadi faktlarin toplanmasini vo Umumilasdirilmasini nozards tutur. Vo
¢ixilma metodu imumi nozori muddoalarin xiisusi praktik totbiqini sortlondirir.
Altinc1 grafik metodumuz. Iqtisadi proseslarin, hadisalorin va proseslorin daha yaxsi
qavranilmast vo gorunttlonmasi tcun muxtalif grafiklor, grafiklor, codvallar, ayrilor
vo sokillor istifado olunur. Isin son hissasinds Azorbaycanin tohsil markazlorinda

idaroetma sisteminin tatbiq istigamatlori mévzusunda yeniliklor izah edilacok. Tezisin



sonunda Umumi natico geyd olunacaq: islonmis yollardan kegorkon oldo etdiyimiz
fikir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Miiasir diinyada iqtisadi inkisafin tomin
edilmosinda tohsil sektorunun, onun tonzimlonmasinin ohomiyyati ildon ilo artir.
Tohsilin 06zi praktiki fealiyyst liciin lazzim olan bacariq vo biliklarin verilmasi
prosesidir. YUNESKO-nun beynalxalq torifina gors, tohsil intellektual yetkinliys vo
soxsi inkisafa yoOnolmis bacariq vo davranislarin tokmillosdirilmosi prosesidir.
Moalumdur ki, tahsil tokca formal tahsil demak deyil, bu, maktablordo, universitetlords
todris prosesidir. Tohsil fordin davamli va ¢oxsaxali 6yronma prosesi ilo xarakterizo
olunur. Amerikali publisist va filosof Con Dyui 1916-c1 ilds yazdig1 “Demokratiya vo
Tohsil” kitabinda tosdiq edir Ki, tohsil daha genis monada sosial hoyat1 tomin etmok
vasitosidir. Sosial grupun hor bir lizviiniin dogum vo Oliimiiniin gagilmaz olmasi
qagilmazdir. Bu sobobdon do bir c¢ox vyerli vo xarici todqiqatgilar 6z elmi
aragdirmalarinda tohsil xidmotini iqtisadi kategoriyalardan biri kimi tohlil edir.
Azaorbaycanda sozligedon iqtisadi sektorun mixtalif aspektlori vo onun inkisaf
perspektivlori Durmaz, Sahin; Moammadov Qurbat, Mislim Noazorov, Gunay
Nazarova, Prof. Dr. Mahmut AK, Prof. Zahid Mammadov, Prof. Dr. Ahmet Vecdi
CAN, Dog. Dr. K6ksal Sahin Dr. Ogr. U. Gokce Candan D. Buhalis, A. Liu, C. Lim,
J. Connell va s. kimi elm adamlarinin miiallifi oldugu oasarlords 6z oksini tapmusdir.
Gorlnduyid kimi galacak Ugln boyik perspektiv vad edan bu movzuya kifayat gadar
ciddi yanasilmasi vo onun daha da dorindon arasdirilmasinin vacib olmasi buraxilis
isinin mévzusunun se¢ilmasing asas olmusdur.

Buraxilis isinin tocriibi bazasini Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin, Dévlet Vergi Xidmotinin, Diinya Iqtisadi
Forumunun, Diinya Bankinin vo digor qurumlarin toqdim etdiyi hesabat va
molumatlar toskil edir. Burada arasdirdigimiz qador 2001-2020 tarixlori arasinda olan

molumatlardan osason ingilis dilinds, tlrk dilindo olan tohsil sistemi (zro olan
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beynolxalq toskilatlarin, diisiinco quruluslarinin mévzu haqqinda olan fikirlori vo
magalalarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin  mohdudiyyatlari: Todqiqat zamami qarsilasdigimiz  asas
problemlardon biri do Azarbaycan dilinds moévzularin azligi, o ciimlodon internet
resurslarinin mohdudlugu idi. Digar bir masalo dissertasiya isini yazarkon hal hazirda
yaranan pandemiya dovri ilo bagh kitabxanalarin islomamasi yaranan novbati
mohdudiyyatdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Tohsil sahasi hor zaman yenidir. Arasdirmalarimin
birindo garsima bir alimin fikri ¢ixmusdir. 2018-ci ildo diinyaya golon usaglarin
galacokda ybnalacayi ixtisaslarin o dovrdo holo 60%-i kosf edilmomisdir. Bu o
demoakdir ki, elm daim yeniliya moruz qalmaqdadir. Har bir saho kimi tohsil do
insanlar oxuyub dark etmosi vo innovativ fikirlorin ortaya ¢ixamasi ti¢iin dnomli bir
prizmadir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Formal vo geyri-formal
tohsil xidmati gOstoron bitin sahalords totbiq etmok mimkinddr. Formal tahsil
morkazlorinds baslica kolleclor, peso moktoblari va ali tohsil muassisalarini ohato
etmokdadir. Qeyri-formal olaraq tohsil xidmati gOstoran tolim markozlori, hazirhq

kurslari, ixtisas artirma kurslarinda totbigq etmok mimkdaindr.
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I FOSIL. TOHSILIN COMiYYOTIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA
ROLU

1.1. Tahsil sosial-igtisadi inkisafin asas amili kimi

Tohsil har bir comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin an vacib amillarindon biridir.
Aydindir ki, heg bir 6lko insan kapitalina investisiya etmodon dayanigli, davamli
inkisafa nail ola bilmoz. Tahsil fardlorin hoyat soviyyasini yaxsilasdirmagla yanasi,
eyni zamanda fordlorin comiyyat iiglin faydaliliglarimi da artirmaqdadir. Tohsil
comiyyatin mohsuldarliq daracasini vo yaradiciliq foaliyyatlorini artirmaqla istehsal
Vo texnoloji inkisafa da zomin yaradir.

Adam Smit dovriindon etibaron uzun muddost iqtisadgilar tohsilin shomiyyatini
Vo onun iqtisadi inkisafa miisboat tOhfolorini 6lgmays ¢alismiglar. Bu soylors
baxmayarag, uzun middat igtisadi inkisafin isgilorin sayindan vo fiziki kapitalin
miqdarindan asili oldugu qobul edilmisdir. Isci qiivvesinin bilik va bacariglarinin,
demali, mohsuldarliginin artirilmas1 vo tokmillosmasinin iqtisadi inkisafa, milli
sorvatin artmasina tohfo veracoyi diisiiniilmomisdir. Bununla belo, Ikinci Diinya
Mdharibasindon sonra aparilan todgigatlar naticasinds, is¢i qiivvesi ehtiyatlarinda
musbat doyisikliklarin igtisadi inkisafa daha ¢ox t6hfa verdiyi miioyyan edilmisdir

XIX asra godar heg bir 6lkods insan kapitalina sistematik investisiya qoyulusu
xususi shamiyyat kasb etmirdi. Bu status hamin asrda avvalco Boyiuk Britaniyada,
sonra isa tadricon digar 6lkalords yeni mallarin vo daha somarali istehsal tisullarinin
inkisafi {i¢iin elmin tothiqgi ilo koklii sokildo doyismoya basladi. XX asrda isa tohsil,
bacariq, biliklora yiyalonma insanin vo xalqmn mohsuldarliginin  halledici
determinantina c¢evrilmigdir. Aparilmis todqiqatlar insan kapitalinin inkisafinin
mixtalif sahalordo miisbat tosirlorinin oldugunu tesdiq etmisdir. Eyni zamanda geyri-
baorabar tohsilin muxtalif Olkalords adambasina diisan golira negativ tasir etmasi

miisahido olunmaqgdadir (Ozturk, 2011).
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Elm vo texnikanin istehsali, elmi biliklorin dOvriyyesi, yaradiciliq yiiksok
potensiala malik soxsiyyatlorin yetisdirilmasi naticasinds Glkalor shamiyyatli igtisadi
Vo siyasi dayisikliklore moruz qalmisdir. Bu siiratlondirici doyisiklik 6lkalor arasinda
davamli innovasiya vo inkisaf tendensiyasi, xiisuson do tohsil sahosindo daha ¢ox
molumat vo daha yeni texnologiya moaqgsadilo geyri-mohdud rogabaoti
strotlondirmisdir. Siirotlo kegon zamana paralel olaraq yeni formalagmalar, texnoloji
sigrayislar tohsil sistemlorine do 6z tosirini gostormisdir (Cakmak, 2008).

Veeler (Wheeler) 1980-ci ildo tohsil vo insan resurslarini inkisaf etdirmonin
igtisadi inkisafin hom sobobi, hom do naticasi oldugunu gostoron bir arasdirma
etmisdir. Bu aragdirmada 88 IEOO-nin malumatlarini tohlil edarok bir model
qurmusdur. Aragdirma naticasinds todqiqatg1 tohsil saviyyasinin 20-30% artiminin
milli galirlorda do 8-16% artim yaradacagi gonastine golmisdir (Kavak vo Burgaz, 2014).

Tohsilin igtisadiyyata tosirini aragdiran forqli arasdirmalar igtisadi boytimoanin
ohomiyyatli doracads Olkodoki is giiciiniin tohsil soviyyssinin artmasi ilo diiz
mitonasib bir sokilda slagoali oldugunu tesdiq etmisdir. Bu gostaricilor Olkalora gore
doyismokdadir. Belo ki, bu tosir Ingiltorods 7%, Belcikada 14%, ABS-da 15%,
Argentinada 16%, Kanadada ise 25% oldugu malum olmusdur (i9iT, 2015).

Ikinci Diinya Miiharibasi zaman1 vo ondan sonraki hadisalor tohsil vo inkisaf
arasindaki olagolorin daha yaxsi dork edilmasine komok etdi. Ikinci Diinya
Mduharibasindon sonra Avropa Vo Yaponiya iqtisadiyyatinin dirgaldilmasi Ugln
hazirlanan Marsal Planindan qisa miiddatdo g0zlonilmaz ugurlar aldo edildi. Bu
carcivodo bu Olkalordo giiclii gabaqcil texnologiya vo iqtisadi yiksalis dovrii
baslayib. Iqtisadi inkisaf istehsali artiracaq texnologiyanm inkisafi, tobii ehtiyatlarin
Vo kapitalin oan yaxs1 va rasional istifadssi ilo mimkiindir. Bunu tamin edan tohsilli
is¢i qiivvasidir. Masalon, ¢ox giymatli tobii sorvot olan nefto malik olan bir ¢ox
Olkalar ixtisasli is¢i qiivvasi olmadigi {igiin bu ehtiyatlardan kifayst godar yararlana

bilmirlar. Digar tarafdan, tobii sarvatlori cox msahdud olan Almaniya va Yaponiya,
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tohsilli ig¢i qlivvasi sayasindo qit gqaynaglarindan on yaxsi sokildo istifado edorok
boylk igtisadi iraliloyis olda etmislar.

Tohsil 6lkalorin sarmays qoymali oldugu sahodir. Tohsilo ayrilan resurs xarc
deyil, 6lkalor Uiclin ¢ox zoruri va hotta on sarfali investisiyadir (Unal, 1985). Inkisaf
etmis Olkalorin rohborlori insan resurslarinin inkisafi vasitasi olan tohsili daim 6z
guindomlorinin aparici bandlori sirasinda saxlayirlar. Masalon, Ingiltoro Bas Nazirinin
milavini: “Bizim on yaxs1 iqtisadi siyasotimiz tohsildir. Regional inkisaf
strategiyalari, is yerlorinin agilmasi vo sabahin iqtisadiyyati iiglin bizo lazim olan
biliklarin tamin edilmasinds miihiim rol oynayacaq” fikrini soylomisdir (Sedef, 2015).

Tohsilin igtisadi vo sosial faydalarini agsagidaki kimi siralamaq miimkiindjir:

. Tohsil igtisadi inkisaf vo bOylmonin asas sobablarindon biridir

. Tohsil iqtisadiyyatin ehtiyaci olan insan kapitalini yetisdirir

. Tahsilin mikro vo makro saviyyada golir yaratma tosiri vardir

. Tohsil 1§ gilicliniin mohsuldarligini artirmagla iqtisadi fayda verir

. Tohsil 6lkonin regionlar1 arasindaki golir geyri-borabarsizliyini azaldir
. Tahsil 6lkanin beynalxalg alomda ragabot aparma gabiliyyatini artirir

. Tohsil IEOO-lords struktur issizlik seviyyasinin azalmasini tamin edir
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. Tohsil hayat saviyyasi standartlarini yiiksaldir va sosial borabarsizliyi azaldir

9. Tahsil ham comiyyatin galirini tamin edir, ham da comiyyatin hoyatini1 yaxsi
bir sokildo yasamaga sobob olan bir xosbaxtlik vasitesidir.

10. Tohsil comiyyatin istehlak davranislarini yaxsilagdirir vo comiyyati pis
istehlak davranislarindan uzaqglasdirir

Tohsilin igtisadi va sosial baximdan faydalarinin 6lkanin, comiyyatin hayatinda
no gadar Onomli oldugu meydana ¢ixir. Bu baximdan &lkalarin tohsilo ayirdiglar
xarclori 6namli gostaricidir. Asagidaki cadvalds (Cadval 1.) 6lkalarin golir qruplarina

goro tohsil xarclorini (tohsil xarclomalorinin UDM-a nisbati, %) gora bilorik:
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Cadval 1: Galir qruplarina gora 6lkalarin tahsil xarclamalarinin UDM-a nisbati, %

Olka qrupu 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019 |Ortalama
Yiiksok galirli dlkalor (12 695 ABS Dollarindan yuxarr) | 4.76 | 5.05 | 4.94 | 4.86 | 4.93 4.91
Yuxari orta golirli dlkalor (4 096 - 12 695 ABS Dollarr) | 3.90 | 3.56 | 4.10 | 3.99 | 3.85 | 3.88 3.88
Asagi orta golirli 6lkalor (1 045 - 4 095 ABS Dollary) 299|317 411]387] 410 3.80 3.67
Asag golirli 6lkalor (1 045 ABS Dollarmdan asag) 2.65|311]|272|303] 283|321 2.92

Manba: https://www.worldbank.org/en/country/azerbaijan
muollif torafindon hazirlanmigdir

diinya Banki molumatlar1 osasinda

Cadvoldon do goriindiiyli kimi, asagi goalirli Glkalor tohsilo daha az bldcalor

aywrirlar.Eyni  zamanda diinyanin  bozi  Olkslorindo  tohsilo ayrilan hdokumot

xarclomolarinin UDM-a nisbatini tohlil eds bilorik (Qrafik 1):

Qrafik 1: 2000-2019-cu illarda bazi 6lkalarin tahsil xarclarinin UDM-a nisbatinin
ortalamasi, %
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Manba: https://www.worldbank.org/en/country/azerbaijan
muollif torofindon hazirlanmisdir

diinya Banki molumatlar1 osasinda

Qrafikdon goérundiyd kimi Finlandiya vo Malayziya kimi gucli tahsil
sistemlorina malik 6lkalorin tohsil xarclomalori UDM-un 5% don goxunu toskil edir.
Azorbaycan tohsil xarclomalarina goro Conubi Qafgazda lider 6lks olsa da, digor

IEO-lorlo miigayisada bu gostarici daha asagidur.
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1.2.  Tahsil sisteminin komponentlari va idaraedilmasinin normativ hiquqi
bazasi

Tohsil sisteminin komponentlori arasdirarkon garsimiza bir nego mogalods vo
aragdirmada tohsilin forgli sayda vo ¢esiddo komponentlori oldugunu gordik. Bizds
umumi olarag tohsil sisteminin idaroetmosini alo aldigimiz {igiin effektiv tohsilin 8
asas komponenti mévcuddur. Komponentlor asagidakilardir:

1. Tahsilin planlasdiriimasi
. Tohsilin idarsolunmasi
. Tohsil qgurumu
. Tohsilin istigamati
. Tohsil koordinasiyasi
. Tohsilin auditi
. Tohsilo nazarat

. Tahsilin giymatlondirilmasi

R 00 N O O B~ W DN

. Tohsilin planlasdirilmasi

Tohsilin idaro edilmasinin birinci aspekti olan planlagdirma moQgsad Vo
vazifalorin hoyata kegirilmosindo osas funksiyaya malikdir. Mioayyan bir tolim
programina baslamazdan ovval icragt vo ya mosul soxs moqsadlora effektiv va
somarali sokilda nail olmaqg Ucglin Usul va strategiyalar barads gorar vermolidir. Bu,
Umumi tohsil programini idara etmok figiin planlasdirilmalidir vo bunun Gglin asas
faktlar, ragomlar, malumatlar, tarix va profil talab olunur.

Plan, mogsado c¢atmaq Ucun oavvalcadon miayyon edilmis strategiya, genis
bacariq vo ya is programi kimi konseptuallagdirilir. Tohlil zamani va ya bir seys nail
olmagq {igiin bir yol hazirlayarkan eyni név zehni faaliyyati ehtiva edir.

Planlasdirmaq vo moqsadyonli bir doyisiklik gotirmok effektiv bir tohsil
sistemina dayanir. Indiki dévrde movcud olan comiyyatin an ¢ox zarurati olan muasir
planlag-dirma elmi vo morkazlosdirilmomis olmasidir. Planlasdirma prosesindo

maraqgli olanlarin hamusi istirak etmolidir. Basqalarina tasir edo bilacok gorarlar
16



basqalari ilo moslohatlogorok alinmalidir. Bu sabobdon “ot koklori planlamasi” tosviq
olunur ki, bu da yuxaridan deyil, asagidan planlasdirma demokdir. Qararlar xaricdon
deyil icoridon alinmalidir.

Hagman and Schwartz fikrino goro planlasdirma alternativlor arasindan se¢im
etmokdir. Necaki soyahoto baslamazdan avval marsrutlari se¢irson vo mimkin vs ya
ehtimal olunan naticalari vo ya horokatlori miiayyanlosdirirsan. Tohsil planlasdirmasi
mustoqil hokumatlorin ilk alstlorindon biri olmusdur. Resurslardan miimkiin qodor
effektiv va sistemli istifads edilmalidir.

Bu glin tohsilin planlagdirilmas1 miitlaq bir talobdir. Hakim comiyyatdoki miasir
texnologiyanin miirokkobliyi tohsildo planlagdirma ehtiyacinin yaranmasina sobab
oldu. Tohsil planlasdirmasi bir rohbar, gorar gobuledici, doyisiklik agenti vo S.
Rollarin1 yerino Yetirarkon administrator torofindon istifado olunan bir muddatdir.
Osas idaroetmo tapsirigi vo daha yiksok effektivliya nail olmagq dgln bir 6lgtdar.

Tohsil Planlagdirmasinin mahiyyati vo xisusiyyatlori asagidakilardir:

a. Magsad va vazifalor:

Tohsilin planlasdirilmasi har hansi bir tohsil mioassisasi va ya toskilat {i¢iin bu
gundmizds va goalacakda hadaf va hadaflarimizi yaratmag vasitasidir.

b. Qrup ¢alismasi:

Muasir tohsil planlagsdirmasi, hokumatin an yiksok idaraedicisinin planlasdirma
ilo masgul olmasi lazim oldugunu vurgulamir. Daha ¢ox planlagdirmagq istodiyiniz
doyisikliklo olageli biitiin insanlarmn mosuliyyati olmalidir. Bunun {igiin slagadar
sahadoki mitoxassislor grupu, masul insanlar, plan1 hayata kegironlor hodoflori vo
onlara ¢atmagin uygun yollarmni miiayyanlosdirmalidirlor.

c. Qorar verma:

Tohsilin planlagdirilmas: qorar gobuletmo muiddstinds hazirliq kurslarin
toskilidir. Alinacaq gorara bagliligi tayin etmok dglin kdmok etmalidir. Tahsil idarasi
daha ¢ox qorar gabul edarkan, tohsilds planlasdirma bunun yalniz digar torafidir.

d. Prognozlasdirma:
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Tohsil planlagdirmas1 hadisolori, ehtiyaclari vo golocok zaman sortlorini
muioayyanlogdir. Bu, sagirdlorin say1 vo ndvlari va onlar {i¢iin lazim olan imkanlarin
genislondirilmasi kimi tahsildo mihiim amillarin prognozlasdirilmasini nazards tutur.

e. Sosial va igtisadi magsadlor:

Modem tohsil planlasdirmasi, demokratik bir comiyyatin hadaflorinin bazi xususi
maraq qruplariin monfoatparast vo ya eqoist magsadlorindon ¢ox biitlin votondaslarin
rifah1 vo toroqqisi ilo olagali sosial vo iqtisadi xarakterli olmasini vurgulayir.
Comiyyatin go6zlonilon hadoflori vo moktoblordo vo Kkolleclordo usaglarin gonc
sagirdlorin ehtiyaclar1 genis istinad ¢argivasi olmalidir.

f. G6zlomo

Muasir tohsil planlamasi, planlasdirilan doyisikliyin hoyata kecirilmosi gin
lazimi imkanlar, dastokloyici media vo talob olunan monbolorin tomin edilmasi Ggln
vaxtindan avval ehtimal olunan inkisaflar1 vo goalacokdoki doyisikliyi nazarda tutur.
Belaliklo, mivafiq doyisikliklordon va soylordon qagmilir vo doyisikliklor effektiv
sokilda hoyata kegirilir.

g. Mualica tadbirlori

Miasir tohsil planlamasi tobisti Vo ya xususiyyati goarayi ilo saglamlasdirici vo
istigamatverici oldugunu gostarir. Miivafiq planlasdirma proseduru ila sistemda tahsil
problemlorino sobob olan duzalislori vo ya catismazliglart miioyyan etmok
mumkundur. Sabablari va ya tohsil problemlarini miayyanlasdirmoak va mivafig hall
yollarini toklif etmok tohsil planlagdirmasinin asas magsadidir.

h. On yaxs1 alternativin se¢ilmasi:

Miasir tohsil planlamasi, tohsil sistemindoki doyisikliklori meydana gotirmo
hissasinds istifada edilon tamal proseslordan fargli moantigsal, sistematik va elmi bir
prosesdir.

Tohsil Planlagdirma prinsiplari:

Tohsil planlagdirmasi vo ya modem tohsil planlasdirmasi asagidaki prinsiplora

malikdir:
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1. Tohsil planlagdirmasit imumi milli planlagdirmanin bir cohati olmalidir.

2. Todgiqat sistemi analizins asaslanaraq planlagdirilmalidir.

3. Planlasdirma davamli bir proses olmalidir.

4. Planlagdirma tohsil togkilatinda miiayyon bir yer tapmalidir.

5. Planlasdirma moanbalari nazars almali va is sortlorini miayyanlosdirmoalidir.

6. Planlasdirma real vo praktik olmalidir.

7. Planlagdirma biitiin maraqli soxslor vo qruplarin foal vo davamli istirakini
tomin etmalidir.

8. Planlagdirmanin mazmunu Vo ohato dairasi xidmat gostarilocok fardlorin va
qruplarin ehtiyaclari ilo muoyyoan edilmalidir.

9. Planlasdirma mitoxassislorin xidmatlorindan Ustlinlik togkil etmasino imkan
vermadon istifado etmolidir.

10. Planlagdirma biitiin insanlara vo qruplara planlari basa diismok vo
giymatlondirmok ti¢iin imkan yaratmalidir.

11. Planlagdirma davamli giymatlondirmoni tomin etmalidir.

12. Planlagdirma sonraki faaliyyat G¢lin doyisiklik imkani olmalidir.

2. Tohsilin idaraolunmasi

Tohsilin idarcolunmasi, oshato dairasi ilo olagedar indiya kimi tohsilin
idaraolunmasinin ¢ox mihim vafizasidir. Har tohsil programinin idarsolunmasi ugura
sahib olmaqda miihim rol oynayir. 1k mogsadi, alagedar tohsil xidmotlarinin effektiv
Vo tosirli bir sokildo togdim olunmasinin yaninda planlagdirma, qarar verms Vo
idaracilik davranisi 6ziinds ehtiva etmasidir. Bu bir taskilatin avvalcadon hadaflarine
fokuslanmasini tamin edor.

Graham Balfore-ya gora, “Tohsilin idaroolunmasi, uygun tolobonin uygun tohsil
sistemini almasin1 toskil etmokdir. Tolobalorin tohsildon on yaxsi sokildo
yararlanmasini tomin etmokdir.

Tohsil idaraetmasinin xususiyyatlori:

Tohsil idaroetmosi termini agsagidaki xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur:
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1. Biitiin qurumlarin birga ¢alismas1 togobbusi

2. Toahsilin magsad va vazifalorinin hayata kegirilmasino kdmok etmok.

3. Fordlarin taraqgqisi ilo comiyyata xidmat gostormok.

4, Tohsil idarosi muxtolif insanlari, miallimlori, tolobalori valideynlori
ictimaiyyatlo alagalondirir va birgs tasobbiiss ¢agirir.

5. Ohdaliyina goturilon bitin faaliyyatlor vo tohsil iigiin biitiin resurlarin colbi
ilo maraglanur.

Tohsil idaraetmasinin shatas dairasi:

Tohsil idaroetmasi, ohato dairosi olaraq soalahiyyat corgivasindo asagidaki
xususiyyatlori formalasdirir:

a. yeni mohsul ortaya goymaq

b. etibarli tohsil sistemi qurmag

c. maliyya nazarati totbiq etmok

d. kadr heyati formalasdirmaq

e. koordinasiya etmok

Yeni mahsul ortaya goymagq: Toahsilds, toplum tarafindon miayyanlagan tohsil
hodoflorinin hoyata kegirilmasi monasina golir. Tohsilin idarsolunmasi gorayi ilo kadr
heyatina tahsilin tomal magsadlarini bildirmak zarurati yaradir. Belaliklo hadaflonan
moqsad istadiyimiz naticani vers bilar.

Etibarh tohsil sistemi qurmaq: Bunlar1 tanitmaq tiglin lazzim olan islori
tamamlamag vo onlar1 togviq etmoklo, son moahsulu insanlarmn istifadasi Uglin yaxsi
olmasini tamin etmoak, tahsil idarsetmasinin vozifasidir.

Maliyya nozarati tatbiq etmok: Tohsil idaroetmasi, tohsil aparatinin ¢aligmasi
foaliyyati {iglin lazzim olan pulu gazanmaq vo Xorclomoklo maraqglanir. Tahsil
biznesino yatirilan maliyys qaynaqlart 6l¢iilmali vo ucota alinmalidir. Daha sonra
analiz edilmalidir.

Kadr heyati formalasdirmaq: Kadr heyati, is¢ilorin igo alinmasi vo aralarindaki

x0s niyyati Vo soxsi munasibatlorin davam etdirilmasi glin siyasat vo prosedurlarin
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gargivolonmosi vo idaroolunmasidir. Bunun arxasindaki mogsad, toskilatda isloyan
bitlin heyatin tam monfootini, omokdaslhigini, axlaqini vao sadagotini tomin etmokdir.
Bu, biitiin c¢alisanlarin miixtalif insanlarin, misllimlorin basqa xasiyyatdo olan
insanlarin va tolobalarin tasiri dairasindo morkozlosdiyi tohsili davranis {igiin xiisusilo
vacibdir.

Koordinasiya etmoak: Tohsil lzro rohboarlorin asas faaliyyatlorindon biri do
togkilatin kadr, maliyyos vo istehsalat kimi butin funksional foaliyyatlorinin six
qarsiliglt olagesini vo inteqrasiyasini tomin etmokdir. Bu ciir inteqrasiya yalniz
toskilatin qurulusu ilo deyil, ham da iscilorin roftar vo saylari ilo alagalondirilmalidir
Ki, har biri hadoflorino gedon yolda daha effektiv koordinasiyali foaliyyat gostora
bilsinlor.

Tahsilin tatbigi formalar:

Tohsil hagqinda AR Qanununun 12-ci maddasino asason 6lkomizds asagidaki
tohsil formalar1 totbiq edilir:

1. Formal

2. Qeyri-formal

3. Informal

Formal tohsil, bizlorin hor birimizin kec¢diyi tahsil pillslori olaragq nozaro ala
bilorik. Moktoba godar tohsil, orta moktab, peso, kollec vo ali tohsil pillaloridir.
Formal tohsilin butln istigamatlori dovlst programi ¢argivasinds muayyan olunur va
bltév topluma xitab edir. Azarbaycanda formal tahsilin bir nece bolglsi mévcuddur.
Biz yuxarida sadalananlar1 da osas alaraq formal tohsili asagidaki hissolora ayira
bilorik.

1. Maktaba godar tahsil

2. Orta moktab

3. Peso tohsili

4. Kollec tahsili

5. Ali tahsil
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Moaktaba gadar ( ibtidai) tahsil, har bir valideyn ovlad tarbisayinds mihim rol
oynayir. Lakin, valideynlorin do 6vladin torbiyyssinds oyaniglar rol bir yera godor
olur. Onun Gcin dovlstin do gobul etdiyi tohsil formalarindan biri elo mahz moktoba
godar tohsilin 6vladin hom biliyinin tokmillosdirilmasindo homda onun tarbiyyasinds
muahim vasito kimi istifado olunur. ©gor bir usaq moktobo godar tohsil pillasindan
kecarsa, onun novbati tohsil pillasi olan orta moktabds bilik bacariq verdislori daha
suratli inkisaf edar. Lakin, Azarbaycanda bunun biraz da tokmillogsmasi zaruri
moveuddur. Umumi olaraq gotiirsok, ibtidai tohsil sistemindo usaglarm ilkin bilik vo
bacariglar1 formalagmalidir. Usagin daha ¢ox noya meyli vo hansi gabiliyyatlori
mévcuddur Uzo c¢ixarilmalhidir. Bu noticosindo valideyn artiq usagin bilik vo
bacariglarna uygun olaraq onu ndvboti tohsil sisteminds diizgliin yonlondirma
etmalidir.

Orta (lisey) moaktab, bizlarin har birimiz hayatimizda tohsilin an asas moarhalasi
olan orta moktab tohsilini alaraq golok karyerada inkisafimiza zomin yaratmis olurugq.
Bu tohsilin elo bir pillesidir ki,artiq bu bazani tamamlayan har bir soxs mistoaqil
hoyata addimladigdan sonra onun ugurlarinin baslangici tigtin tomal biliklarini 6ziinds
chtiva edir. Biz artiq tobiat elmlarini, humanitar elomlari va elocada texniki elmlarinin
bazasini orta tohsil prosesinds 0yronmis oluruq. Orta tohsil bazasi har bir sagird ti¢iin
tohsil bilik, hom sosial aktivlik aldo etmoak tgiin ¢ox mihim bir pilladir. Bunun
Uzarinda dovlat programlart hazirlanir. Ciinki tohsil millstin galocayidir. ©gor biz orta
tohsilimizi daha mohkam va effektiv hala gotirsok, sozsuzki bu pillanin mazunlari
golocokds daha ugurlu olacaqdir . Elocads do ali tohsil pillasina kegid etmayin yegano
yolu orta tohsil bazasimi yaxsi monimsomokdon Kkecir. Lakin, mdvcud tahsil
programinin program agirhigini nozars alaraq deys bilorom ki, sagirdlar tohsil alma
imkanlarindan asili olaraq qeyri-barabor sokildo tohsil bazasinit méhkamlondirirlar.
Bunun osas sobablori, sagirdin elektron avadanliglarinin olub-olmamasi, alave
repititor faaliyyatine qosulmasi (tobii ki ailonin maddi vaziyyatindon asilidir) olmasi

imkanlar1 6z tasirini gostarmokdadir. Man 6z mogamlomds do geyd etmisom Ki, ildon
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ilo repititorlug foaliyyatlorinin 6nomi Azarbaycanda artmaqdadir. Ciinki, orta tohsil
soraitindo sagirdlor bir sinifdo 25-30 nafor olmagla tohsil alir. Bunun do tocribs ilo
sabitdir ki, usaq say1 ¢ox olan siniflords sagirdin todrisi manimsa prosesi zaifloyir.
MdUollimin individual yanagmasi azalir. Bunun {i¢iin maddi durumu yiiksok olan
ailolorin 6vladlart ¢oxunlugla &zol orta tohsil moktablorine {iz tutmaqdadir. Umid
edirom Ki, dévlst programu ¢argivasinds bunun orta maddi goéstorici vo asagr maddi
gOstorici olan ailolorin oOvladlar1 ticiin daha effektiv todris imkanlar1 ortaya
qoyacaqdir.

Ali tahsil, tohsil pillasinin elo bir b6lmasidir ki, artiq burada har kos 0zu bilik vo
bacarigina uygun olaraq ixtisaslasma edir. Ixtisaslasma ali tohsil miiassisasing
hazirlasarkon hansi qrup lizro hazirlasmagindan vo imtahanda alds etdiyin naticadan
osaslanir. Lakin, biz diistiniiriik ki, hor kos sevdiyi pesonin ardinca getso Vo sonda
ugurlu tohsil siyasotimiz formalasmus olar. Ixtisasl kadrlarin yetisdiyi tohsil pillasinda
arttq mozunlar bu pilloni bitirdikdon sonra is diinyasma miiraciot edirlar.
Azarbaycanda bu proses muayyan sabablordan biraz langiyir. Buna birinci sabab
ondan ibaratdir ki, miassisalorimizin oksariyyati ali tohsili bitiron mozunlardan
tocriba tolob etmasidir. Ali tahsil mazunu universiteti bitirdikden sonra bir muddat
kondlla kimi va ya 6zal tohsil morkazlorinds talim aldigdan sonra is hoyatina atilir.
Ali  tohsil sisteminin asas moqQsadi comiyyato ixtisasli kadrlarin yetisdirib
buraxilmasidir. Artiq bu istigamads daha darsin elmi biliklara yiyanlonmoak istayan
soxslar, magistratura va doktorantura marhalasina yonalirlor. Alimlik daracasi alirlar.

Qeyri formal tohsil, indi iso geyri-formal tahsilin no oldugu barado malumat
verak. Qeyri-formal tohsil 6zal tohsil muassisaloridir ki, 7-77-0 har kas bu tohsili ala
bilor. Buna misal olaraq hazirliq kurslari, talimlor va ixtisas artirmalar misal gatire
bilorik. Qeyri-formal tahsilin bizim Ggtin 6nami nadir sualina belo cavab verak Ki,
artiq insan bir miiddat sonra 6zlnl dork etdikdan sonra bilik va bacariglarini inkisaf
elotdirmok istayir. Formal tohsildo hor kos dovlotin bizo toqdim etdiyi tahsil

sistemindon kegiriksa geyri-formalda bu daha adaptiv vo cevik yonimli yeni elm
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saholorino niifuz etmis olur. Artiq Azorbaycanda da bu formada tohsil genis
yayllmaga baslamigdir. Bu forma tohsilin inkisafinda olduqgca zaruridir. Hotta Dovlot
Imtahan Morkoazinin sadrinin bir rosmi agiglamasinda qeyd etmisdir ki, 2027-ci ilo
godar hor il ortalama fordi repititorlug 10 faiz nisbotindo artacaqdir. Miiasir dovrdo
tohsilin siratli inkisafi bu daha da zoruri edir. Ozal tolim morkoazlori vardir ki, onlar
universitetlo is diinyasi arasinda korpii rolunu oyanirlar. Sobab bundan ibaratdir ki,
elmi yeniliklori tez manimsayib onun tadrisini qura bilirlor vo bu da bazarin tolobatina
tez uygunlasmaq demokdir. Bazar tolobati hor gun doyisir. Tohsil sirkoti olaraq
yeniliklari totbig etmoays gecikirsonsa bir middst sonra bazarda 6z mdovgeyini
itirirson.  Azorbaycan Diplomatik Akademiyasinin  prorektoru bir ¢ixiginda
vurgulamigdir ki, golacayin tohsil markazlori geyri-formal tohsil markazloridir. Bu
morkazlorin sirf zarurato yOnanil qisa miiddatli dors programlari toklif edir. Uygun
namizadlor bu proqramlara bas vuraraq bir neg¢a ilo goat olunacaq mosafoni qisa bir
muddate yekunlasdirmis olur.

Informal tohsil, informal tohsil yuxarida geyd olunan tohsilin har iki formasindan
bir gador forgli olaraq o miitoxassis yaninda dyranilir. Oraniyin is¢i miiossisoya iso
dizalorken, isin dyarnilmasinde mitoxassislordon kdmak alir. Onlarin istigamati ilo
bir muddat sonra igini tam sokildo 0zl apara bilir. Bunun Ggtn misal tacriibo
programlari niimuns gatirs bilarik.

Qeyd edim ki, tohsil ganunun 13-cti maddasina asasan respublikamizda tohsilin

bu ii¢ formasindan genis tatbiq olunur.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANIN TOHSIL MUOSSISOLORINDO
MENECMENT SISTEMININ TOTBIQININ MOVCUD VOZIYYOTININ
TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1.  Azarbaycandaki tahsil xidmati sektorunun mévcud vaziyyatinin
tahlili

Tohsil xidmatlori Azarbaycanda gund giinden inkisaf etmokds vo daha ixtisash
kadrlar yetigdirmokdo miimhim rol oynayir. Biz tohsil xidmatini ibtidai formada
almaga baslamisiq. Bunun 6lkomizdo orta tohsil, peso tohsili vo ali tohsil olaraq
kateqoriyalandira bilorik. Bunlarla yanast biz qeyri-formal tohsildon genis
danisacagiq. Azorbaycanda tohsil miassisalorinin ixtisaslari kadr formalasdirmanin an
genis formasi universitetlor va 0zal talim moarkazlori oldugunu bilirik. Miitaxassislarin
hazirlig1 pesokar tohsil xidmatlorindan kegir.

Daha etibarl1 va firavan diinyanin miiharriki olan tahsilin bitin insanlar ti¢iin na
godar Onomli oldugunu bilirik. Buna baxmayaraq tohsil Xxidmotinin mioayyan
catismazliglariin  olmast vo keyfiyyatinin artirilmast  todqiqatimizin  aktual
mosalasidir.

Baslica olaraq geyd edok ki, tohsil 6zU 2 hissays ayrilir.

1. Formal tohsil

2. Qeyri-formal tohsil

Dovlatin planli sokilda noazarat etdiyi tohsil sistemina formal tohsil sistemi deyir.
Hoar birimiz formal tohsildon ke¢misik. Bunun ilkin pillasi ibtidai tohsil olmagla daha
sonra pesa, kollec va ya ali tohsil sistemindon ke¢misik. Ancaq digor geyd etdiyimiz
tohsil ilo 0mir boyu bizimlo davam edon tohsil formasidir. Biz bunu geyri-formal
tohsil adlandiririq. Biz qisa olaraq geyri-formal tahsil barads malumat verak.

Bu gin, avvalki illorlo migayisads savadliliq nisbatindo bir artim olsa da,
insanlarin iqtisadi va sosial hayatini izlamok (glin bir tahsil prosesindan ke¢gmolori

lazzimdir. Bu talimlar formal va ya qeyri-formal tshsil ola bilar. Qeyri-formal tahsil
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kurslar va ya ictimai tohsil morkoazlori kimi yerlorda verilon tohsildir. Formal tohsil iso
mUoayyan yaslar tiglin saviyyalordon ibarat vo moktoblords alinan tohsils verilon addir.

Qeyri-formal tahsil: Bu, bir sira maqgsadlar iigiin 6miir boyu planlasdirilmis,
programlasdirilmis bir tohsil névidir. Umumiyyatls, geyri-formal tohsil sisteminda
tohsil alan saxsdan har hansi bir hazirhiq tahsili talob olunmur. Formal tahsildon forgli
olarag, geyri-formal tohsil alan soxs yasindan asili olmayaraq tohsil almaq azadligina
malikdir. Tohsil almaq istoyon soxs mogsad, plan vo maraqlarina uygun olaraq qeyri-
formal tohsil veran bir qurum va ya toskilata qeydiyyatdan kegorak tohsil ala bilor.

Qeyri-formal tahsil va ya tohsil alan insanlar, ilk névbaods 6z siiurlarini inkisaf
etdirorok comiyyato vo 6zlorine faydali bir ford olmagi hodoflayirlor. Sosial sifarisdo,
insanlarm bacariglarina, diisiincalorine va hadaflorina uygun bir tahsil vo is yonimlii
bir yol c¢oko bildiklori Ggln tohsillorini 6zlorini sorgu-sual etmoklo baslamaq c¢ox
vacibdir. Qeyri-formal tohsilin ¢evik qurulusu sayasindo hodoflora catmaqg vo roy
almaq daha mimkindir vo asandir. Olkomizds formal tahsilin ilk pillasi, yani Ibtidai
Tohsil macburidir, lakin geyri-formal tohsildo belo bir 6hdalik talob olunmur va soxs
0z istoklorina uygun olaraq tohsilo baslayir. Texnologiyanin komayi ila, geyri-formal
tohsil do internet Uzarindan goturils bilar va belalikls insanlara daha rahat bir tahsil
mahiti toklif edilo bilor. Formal tohsildon forgli olarag, geyri-formal tohsili bitirmis
insanlar diplom deyil, sertifikat almaq hiququna malikdirlor. Aldiglar sertifikatlarla
tamamladiqlar tohsilo uygun yerlorda islomoak fiirsati qazanirlar.

Azorbaycanda geyri-formal tohsilo nlimuns olaraq asagida adi geyd olunan
foaliyyat sahalorini agiqlaya bilarik.

1. Moktabs godor hazirliq kurslart;

2. Abituriyent hazirliq kurslari;

3. Magistraturaya hazirliq kurslari;

4. Dil kurslari;

5. Ixtisas yoniimlii pesokar tolim morkozlori;
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6. Beynolxalq geyri-formal tohsil sirkatlorinin yerli nimayandoliklori vo ya
imtahan morkazlori (ACCA, IELTS, TOEFL, SAT, CIMA va s).

Qeyri-formal tahsilin formal tohsildan forgi bu faaliyyatin daha cevik vo operativ
olmasidir. Tohsil olan doyisikliyin vo ya mOvcud bazar voziyyatinin on qisa zamanda
bu clr talim markazlorinds tatbig edilmasidir. Qeyd etmak olarki, ailalarin xususi ilo
ovladlarmin savadli vo pesokar bir mitoxassis yetismasi Uclin alave hazirliq kurslarina
ehtiyaclart olur. Dovlot programi ¢orgivasinds formal todrisi har bir votandas
almaqdadir. Lakin, fordin 6ziinii inkisaf proqramlar1 mahz bu cir tolim foaliyyatlori
naticasindoa formalasir. Xiisusi ilo geyd etmok olarki, orta tohsil bazasinda oxuyan
sagirdlorin universiteto gobul olmasi Tl¢iin baza tohsildon olavo abituriyent
hazirliglara ehtiyac goriirlor. Asagidaki statistik gostorici ilo bunu g6zdon kegira
bilorik.

Cadval 2: Hazirhq kurslarimin 2000-ci ildon bu tarafs artim dinamikasi

Hazirhqg kurslari

100%
80%
60%

40%
20% I
0% - - O
2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020

B 1-4-ci siniflar 5-9-cu siniflar 10,11-ci siniflar

Manba: https://www.stat.qgov.az/source/education/, 01.01.2022

Artiq cadvalds gordiyumiz Uzrs ildan ils bu ciir hazirliq kurslarinin faaliyyati
genislonmokdadir. Lakin, geyd etmok lazimdir ki, geyri-formal tohsilin inkisafi
Azorbaycanda yiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinda xiisusi rola malikdir. insan
daim 0ziina kapital qoyulusu etmolidir. Baslica kapital qoyulusu tohsildon baslayr.
Azorbaycanin iqtisadi olaraq giicli dovlet olmasi Ttgiin tohsilin 6nomini va

imkanlarin1 daha da artirmaliyiq. Xisusi ilo is diinyasina nozor salsaq kadrlar
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biliklorini artirmaq iiglin olavo olaraq 6zal tolimlor almaqdadirlar. Bunun bariz

nimunasini biz mihasibat ugotu sahasinds gdstara bilarik.

Cadval 3: Muhasibat ugotunu bitiran ali tahsil muassisalarinin mazunlarinin ixtisasina uygun
faaliyyat sahasinda isloama dinamikasi

Mihasibat ucotu ixtisasini bitiranlar
1400
1200
1000
800
600
400

200

2009-2012 2013-2016 2017-2020

B Mazun sayl ixtisasi Uizra iso diizanlar issizlar Qeyr-ixtisasda galignlar

Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/, 01.01.2022

Qeyd etmok istayirik ki, Azorbaycanda pesokar talim morkazlorinin say1 artdiqca
bazarda hom saglam tohsil ragabsti hoamds mitoxassis hazirhiginin keyfiyyati
artmaqdadir. Azorbaycanda foaliyyat gOstoran bir nega pesokar talim morkazlorinin
adin1 geyd etmok istayirom.

Yuxarida adlart1 geyd olunan morkazlor vo eloco do siyahida adimi geyd
etmodiyimiz  tolim sirkotlori  Azorbaycanda xdsusi ilo ixtisas hazirhiginin
yuksaldilmasinds muhim rola malikdirlor. Ali tohsil muassisalari talobalora nozori
bilik verirlar ancaq bu biliklari onlar praktikada tatbig eds bilmirlar. Bununla slagadar
bu kimi 6zal tolim sirkatlori Ali tohsil vo is diinyasi arasinda korpii rolunu oynayirlar.
Eyni zamanda igtisadi olaraq 6zal talim sektoru bir sahibkarliq faaliyyatidir. Calisdig1
faaliyystdon dovlsto vergi 6dayir vo bu sahads tolimgi, inzibati is¢i vo bir sira is
yerlori yaranmis olur bunun Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri minimal ola bilor ancaq

omoak gabiliyyatli shalinin misyyan faizinin islo tomin olunmasi demokdir. Bundan
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olavo iqtisadiyyatin miixtolif saholori iiclin is¢i heyoti yetisdirmoklo Azorbaycan
iqtisadiyyata pesokar kadrlar togdim etmokdadir. Sosial torafdon ise bu sahonin insan
inkisafi oldugunu nozoro alarag ham orta tohsili hom do ali tohsili olan insanlara

muxtalif tolimlorin verilmasi ilo onlart is ditynasina yonlondirir.

Cadval 4: Azarbaycanda faaliyyat gostaran pesakar talim markazlari

Morkazin ad1 Foaliyyat sahosi Foaliyyst miuddati
fatisadi Arasdwmnalarvo Tadrls | paliyys vo mithasibatliq 11l
Barratson bil kurs..l arl’.Maliyya Ve 10l
mithasibatliq
Honors academy ACCA talimlori 3il
Businnec Menecment School Idaraetma, Insan resurslari 5il
Beynolxalq Telim_V9 Layiho Muassiso vo toskilatlar tigtin 2 ilden coxdur
Moarkazi maslohot xidmatlori
SAT Group Marketing 6 ildir
Code academy Digital marketing 2 ildan ¢ox
Innab Online tolim xidmotlori 5 ildon gox
Panda school Moktobo hazirliq kurslari 71l
Imza group Maliyys xidmatlori 1 ildan ¢ox
Bridge academy ACCA, CFA 3 ildon ¢ox

Manba: https://vet.edu.gov.az/az/news/1982, 01.01.2022

Belaliklo aparilan arasdirma gostorir Ki, gealacayin tohsili geyri-formal tshsil
morkazloridir. Bu cur tohsil formasi yeniliys aciq vo daha operativdir. Odur ki, onlarin
foaliyyati Uglin dovlst saviyyssindo muoyyan imkan va soraitin yaradilmasi bu
sahonin faaliyyat naticalorina do misbat tasir gostaracokdir. Qeyri-formal tahsilin ham
insanlarin sosial vo iqtisadi rifahinin yaxst olmasina xidmot etmosini géz Onlnds
saxlamaq lazimdir. Bu giin 7-doan 70-2 har kas elm dyronmokdadir. Xususi ilo 21-ci
asrin an ¢oX talobati insan kapitali tizorindadir. Biz vatondaslarimiza yiiksok texnoloji
yeniliklari Oyrotsok 6lkamiz dinya 06lkalori ilo rogabato giror vo sahibkarliq
foaliyyatini daha da genislondiroar. Bu giinki aragdirmalarimizda onu geyd eds bilorom
Ki, miossiso vo toskilatlar bu ciir talim markozlori ilo daim olagadirlor. Onlarin

tovsiyasi Uzorindon yuksok ixtisashi kadrlar calb etmokdadirlor.
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Formal tohsil nazariyyasino asasan, talimin mogsadi tolobalorin intellektinin vo
intellektual bacariglarinin inkisaf etdirilmosidir. Musllimlorin fikrinco, maktob illori
bu vazifods elmi biliklarin 6yronilmasi tglin Kifayat deyil. Osas vazifo sagirdlorin
beynini inkisaf etdirmokdir: ruhi cohotdon inkisaf etmis bir soxs 6zlino lazim olan
biliklori mistaqil aldo eds bilor. Bu nozariyya moktobds ogli inkisafa imkan veran
fonlorin: gadim vo midasir dillorin, riyaziyyatin tadrisini nazards tuturdu. Kegmisdo
klassik idman zallarinda vo madrasalordo moasqlor bu iso asaslanirdi.

Maddi tohsil nazariyyasine asasan, talimin moqgsadi hayatda zaruri olan praktiki
bilik va bacariglarin bilavasito tomin edilmosidir. Pedaqoglarin sézlarino goro, bu
vozifodo moktobdo hoyat haqqinda bilik veron fanlor Oyronilir: tobiot elmlori,
Botanika, biologiya, kimya, fizika va s.ke¢misdo real moktablords tohsil bu ciir toskil
olunurdu.

Hor iki nozoariyys birtorafli, ¢linki onlar asas tolim magsadlarini boliistirlar va bir-
birina qars1 dururlar. Bu metafizik nazariyyalordan forgli olaraq, dialektik nazoariyys
hom Gyronmo moaqsadlarini birlosdirir: talim bilik Otirmak vo zehni qgabiliyyatlori
(ag1l) inkisaf etdirmolidir. Moktabds todris olunan foanlor bu mogsadlara xidmat
etmolidir. Tohsilin mazmunu elo qurulmalidir ki, sagirdlor yalniz bilik yox, ham do
aqli gabiliyyat va diisiinca torzlori alds etsinlar.

Tohsil pedaqoji prosesin mihim hissasidir. Bu xalq tesarriifat1 {igiin ixtisasl
kadrlarin  hazirlanmasi {i¢lin noazordo tutulmusdur. Toalim mixtalif moktab
saviyyalorindo aparilir. Bu monada ibtidai, orta, texniki, orta vo ali tohsili
farglondirirlor. Hor sonraki tohsil saviyyasi avvalki soviyyays osaslanr.

Tohsil sistemi batun tohsil morkazlorinin toplusudur. Pedaqoji proses toahsil
sistemi vasitasilo bas verir. Tahsil sistemi comiyyatin sosial-igtisadi alagelor sistemina
xidmat gostarir vo ona ¢ox gucli tesir gostarir. Comiyyatin toragqisi onun tzvlarinin
tohsil soviyyasindon asilidir. Xisusi hazirlanmis miitoxassislor comiyyatin batin
sahalarinds mivaffagiyyatli vo yaradici sokildo isloamoayi bacarir vo bu sektorlarin

toraqqisine 0z téhfalorini verirlor. EIm comiyyatin strateji moagsadidir vo getdikca
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daha ¢ox Olka elmo daha ¢ox diqgat yetirir. Comiyyat vo ddvlatin asas glicl tahsil va

elm hesab edilir.

Cadval 5: Tohsilin asas gostaricilori (tadris ilinin avvalina )

2015 2016 2017 2018 2019

Moktabaqadar tohsil morkazlorinds 117239 118685 124221 126866 128826
usaqlarin say1 - comi, nofor

dovlat 114842 115622 120383 121939 122398

geyri-dovlot 2397 3063 3838 4927 6428
Oyani iimumi tohsil morkazlarinds 1353309 1461748 1520186 1561875 1616105
sagirdlorin say1 - comi, nofor

dovlat 1344961 1452987 1509258 1549367 1600790

geyri-dovlat 8348 8761 10928 12508 15315
Qiyabi (axgam) timumi tohsil 2772 2546 1964 1480 1033
morkozlorinds sagirdlorin say1, nofor
Peso tohsili markazlarinda tohsil 24482 23814 24024 23965 23193
alanlarin say1, nafor
Orta ixtisas tohsili markazlorinda 56427 51702 47402 51741 56000
tolabalarin say1 - comi, nafar

dovlat 53564 48580 44208 47106 50570

geyri-dovlot 2863 3122 3194 4635 5430
Orta ixtisas tohsili miiossisalarine qabul 13845 15139 15467 17963 18917
olunan tslobslorin say1 - comi, nafor

dovlat 12971 13883 14175 15836 16532

geyri-dovlat 874 1256 1292 2127 2385
Orta ixtisas tohsili miiassisolorini 16432 17093 16299 12361 12425
bitirmis miitoxassislorin say1 - comi,
nafor

dovlat 15807 16365 15356 11643 11348

geyri-dovlot 625 728 943 718 1077
Ali tohsil markazlarinds talabalorin say1 161234 163779 167677 176723 187654
- comi, nafor

dovlat 140642 144505 153351 161326 169015

geyri-dovlat 20592 19274 14326 15397 18639
Ohalinin hor 10000 nafarins ali tohsil 168 169 171 179 188
markazlarinds tolobslarin say1
Ali tohsil miisssisalarini bitirmis 33705 36951 37506 37116 37562
miitoxassislorin say1 - comi, nafar

dovlat 29333 32486 33469 33373 34785

geyri-dovlat 4372 4465 4037 3743 2777

) Byani timumi tohsil miiossisalorinin nozdinda isloyan ganclar iigiin siniflordo tohsil alan sagirdlor do daxil

olmagla.

Mbonba: _https://www.stat.qov.az/source/education/, 01.01.2022
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Cadvals asason, hazirda maktobagodor miiassisalords tohsil alan usaqlarin say1
128 826, 1 616 105-i iimumtohsil miiassisalorinds, 23 193-ii peso-texniki tohsil
miiassisalorinda, 56 000-1 orta ixtisas moktoblorinda, 187 654-1 ali moaktablorda, 2239-
u doktorluq vo 611-ni doktorluq miisssisalarinds togkil edir. Belslik bu geyd olunan
molumatlar 2019-cu il statistik molumatlarina osason idi. Toplamda Azorbaycan
Respublikasinda formal tohsil alanlarin 2019-cu il statistikasina goro say1 2 014 628
nafor. Bunlarin 948 093 nofari qadin 1 066 535 noafari iso kisidir. Movcud vaziyyatda
47% qadinlar 53% kisilorin togkil etdiyi tohsil sistemindo qadinlarin savadlanmas faiz
orant nisbati 1lo normal inkisaf tempi sayilmaqdadir. Qadinin tohsillonmasi

comiyyatin tohsillonmasi anlamina golmokdadir.

2.2. Tohsilin idarsetma sisteminin asas komponentlori

AR-nin tohsil sistemi Tohsil Qanunu ilo nizamlanir. Tohsil barasindo ganun
votondaslarin tohsil hiiququnun tomin olunmasi tizro dovlat siyasotinin vacib
prinsiplorini vo tohsil foaaliyystinin nizamlanmasi ugiin soraiti toyin edir. Tohsil
barasinda ganun AR-nin Milli Maclisi terafindon 2009-cu ildo gobul edilmis vo 5
sentyabr 2009-cu ildo qilivvoyo minmisdir. Tohsil Qanunu 6 fasildon toskil
olunmusdur:

1-ci bolmo: Tohsil hiiququnun dovlet tominati, dovlat tohsil standartlari, tohsil
dili kimi moasalalari 6ziinds oks etdirir;

2-ci hissa: AR-nin tohsil sisteminin sorh edilmosi. Tohsil problemlori;

Fosil 3: Tohsilin idarasi, tohsil hiiquglarinin vazifalari va sosial miidafio;

Fosil 4: Tohsil iqtisadiyyati va tohsil markozlorinds sahibkarliq;

Fasil 5: Tohsildo Beynolxalq Olagsler;

Fosil 6: Sohboat kecgid vo yekun miiddoalardan gedir.

Tohsil ganunu tohsil sisteminin osas prinsiplorini 6ziindo oks etdirir. Tohsil

sistemi asagidaki prinsiplors gore tortib olunur:
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Humanizm prinsipi: Torbiys isi insanin maraq va qabiliyystlorine xidmat
gbstormali olan biitiin masalalors asaslanmalidir. Sagird miisllim {i¢lin deyil, miisllim
sagird Ucilindiir. Sagirdlorin oqli vo monavi inkisafina nozarst etmok hor bir miiollimin
vazifa borcudur;

Boraborlik prinsipi: Insanlarin barabor soraitdo tohsil almasini tomin edir va
tohsil hiiququnu tomin edir;

Keyfiyyot prinsipi tohsilin standartlara, comiyyetin ehtiyaclarina vo fordin
maraqlarina miivafiq sokildo qurulmasi demokdir.

Tohsil sisteminin strukturu ve idarasi. Tohsil sisteminin strukturu “Tahsil
barosinds” AR-nin Qanununda 6z oksini tapib. Hiiqugda tohsil morkozlorinin novlori:

Moktabogodar tohsil {iclin minimum yas 3 yasindan baslayir. Usaqlar 5 yasindan
moktabo getmoalidir. Bu tolim bagda, maktobds va ya ailods edilo bilor;

Umumi tohsil moktablori: ibtidai tohsil (1K-4K), {imumi orta tohsil (5K-9K), tam
orta tohsil (10K-11K) soviyyslorini ohato edir. Digor iimumtohsil miiassisolori do
daxil edilmisdir. Masolon: idman zali asason humanitar yanasma olan {imumi orta
moktabdir;

Sinifdonkonar tohsil miiossisolori: idman, sahmat, texnika, badii yaradiciliq,
ekoloji tohsil, turizm va s.;

Peso vo xiisusi tohsil miiossisalori-orta moktoblor va litseylor;

Orta ixtisas tohsili-Universiteti Peso ixtisas dorocesi miikafat hiiququ Ilo orta
tohsil proqramlari lizra tohsil xidmatlori tomin edon tohsil miiossisosidir;

Al tohsil miiassisalari- universitetlor, kolleclor, miiassisalar, institutlar va s.

Toahsil Qanunu tohsil alanlarin azadliglari ilo yanasi, miiayyon mohdudiyyatlorini
do xarakterizo edir.

Tolabolorin imtiyazlari - bolodg¢i dilinin sarbast qorari, keyfiyyatli tolim, moktobo
davam etmok, tolimatlandirici soraitin toskili, tolimat dovriyyassinds dinamik dostok vo

S.;
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Toalobalorin 6hdaliyi miivatiq melumatlari, qabiliyystlori vo meyllori tomin
etmokdir. Nizamnamo ilo razilasmaq, Ohdsliyinizi miioyyanlosdirmak, oxlaq
normalarina riayat etmok;

Tolim novlori

- tohsil hagqinda dovlot hesabatinin verilmoasi ilo basa ¢atan tolim novii (formal
tolimat);

- tohsil haqqinda dovlot hesabatinin verilmosi ilo birlogdirilmoyan tolim novii
(geyri-formal tolimat);

- Oz-6ziino tolim (faydal1 tolimat) vasitosilo molumatlarm alinmasi novii.

Ibtidai tohsil. Ibtidai tohsilin motivi usaqlarm insan modoniyyati vo tobiati,
ardicil diisiinco komponentlori vo miixtalif elementlor hagqinda miihiim molumatlar
oxumag, tortib etmok vo saymaq qabiliyyatini inkisaf etdirmokdir. Osas talim mihim
tolimatlandirict proqram ¢orgivasinds hoyata kecirilir.

Umumi orta tohsil. Umumi orta tohsilin maqsodi sagirdlorin sifahi vo yazil
modaniyyatini, linsiyyat bacariglarini, idrak faaliyyotini vo maontiqi tofokkiiriinii
inkisaf etdirmok, kurikuluma daxil edilmis fonlor ilizro miivafiq bilik vo ideyalar
formalasdirmaq, diinyani1 inkisaf etdirmok ti¢lin miuasir bilik vo {insiyysti tomin
etmokdir. Umumi orta tohsil bes-doqquzuncu siniflori shato edir. AR-da Umumi orta
tohsil icbaridir. Yekun giymotlondirmo timumtohsil moktobinin imumi soviyyasindo
aparilir vo mozunlara miivafiq dovlot sanadi-sohadotnamasi verilir. Umumi orta tohsil
haqqinda sanad ndvbati pillads tohsilin davam etdirilmasi li¢iin osasdir.

Tam orta tohsil. Fakiiltativ moktob sagirdlorinin gabiliyyst vo bacariglarinin
etirafi, onlarin muxtar hoyat vo peso foaliyyati {i¢lin zominlori, dinamik votondashigin
inkisafi, ictimai va genis yayilmis keyfiyyatlora hdrmat vo bacariglar, iimumi azadliq
vo imkanlar, on az1 bir namolum dialektds yazisma va s. li¢ soviyyanin har birini shato
edon ibrotamiz layiholorin (tohsil planlarinin) tam solahiyyati. Istigamot tolimat:

(ixtisaslagsmis, miintozom vo s.) tam fakultativ moktob saviyyasinds verilir.
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Tam orta tohsil timumi orta tohsil pillasinin yekun marhalasi kimi X-XI siniflori
ohata edir vo bu moarhalads sagirdlorin biliyinin yekun attestasiyasi aparilir. Attestatin
noticaloring goéro mozunlar dovlat niimunali attestat-SERTIFIKAT alirlar. Tam orta
tohsil sanadi ndvbati pillads tohsilin davam etdirilmasi {i¢iin asasdir.

Ibtidai vo orta ixtisas tohsili. Ilk peso-ixtisas tohsili comiyyatin vo omok
bazarmin tolobatina uygun olaraq iimumi orta tohsil bazasinda miixtslif incosonat vo
kiitlovi pesolor iizro ixtisash kadrlarin hazirlanmasini tomin edir. Ilkin peso hazirhig
milkiyyot formasindan asili olmayaraq peso tohsili morkozlorindo, ayri-ayri
toskilatlarda, miiassisolords, mosgulluq suralarinda, mosgulluq idarslorindo va s.
Miiassisalarin tohsil strukturlarinda kegirilir vo mozunlarin miivafiq saha tizra ilk
peso-ixtisas dorocosini almasi ilo basa ¢atir.

[lkin pesa hazirh@ miivafiq tohsil programlar (kurikulum) osasinda toskil edilir.
Umumi orta tohsil bazasinda ilk peso-ixtisas tohsili miiossisolorini bitirmis soxslor
ixtisas attestatlari ilo birlikdo tam orta tohsil haqqinda miivafiq dovlot sohadotnamosi-
sonad alirlar.

Orta ixtisas tohsili imumi orta tohsil bazasinda comiyyatin vo omok bazarinin
tolobatina uygun olaraq istehsal vo xidmat sahalori tiglin miixtalif ixtisaslar lizra orta
tohsilli miitoxossislorin  hazirlanmasint tomin edir. Orta ixtisas tohsili osason
universitetin vo ali tohsil miiossisasinin miivafiq strukturlarinda hoyata kecirilir vo
bakalavr pillosi ilo basa catir. Orta ixtisas tohsili miiossisaloring orta tohsilin imumi
tohsil bazasindan daxil olanlar da tam orta tohsil alirlar. Orta ixtisas tohsili miivafiq
programlar (kurikulum) asasinda togkil edilir. Mazunlar dovlst niimunsli sanadls orta
ixtisas tohsili alirlar. Orta ixtisas tohsili haqqinda sonad ali tohsil miiossisasine daxil
olmaq hiiququ yaradir vo ndvbaeti tohsil pillasindo ali tohsil almaq {i¢iin osas hesab
edilir.

Ali tohsil. Ali tohsil comiyyatin va amak bazarinin tolobatini nazars almagqla orta

vo orta ixtisas tohsili asasinda yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini tomin edir.
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Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiossisolorindo miitoxossis hazirhigi i
marhalodan ibaratdir:

| dovr: bakalavr doracasi;

I1 d6vri: master;

Il dovr: doktorluq doracasi.

Bakalavr: Bakalavr pillosindo genis spektrli ali tohsildo miixtalif saholor {izro
miitoxassislor hazirlanir. Mozunlar bakalavr doracasi vo daha yiiksok pesokar
“Bakalavr” dorocosi alirlar. Diplom mozunlarinin foaliyyot sahosi ali tohsil
miuassisolorindo elmi-tadqigat vo elmi-pedaqoji foaliyyot istisna olmagla, biitiin
saholari ohats edir.

Magistr-magistr saviyyoasindo ali tohsilli miitoxassis tohsil alir vo ali tohsil
miuassisolorindo  ixtisaslasma vo elmi-pedaqoji  foaliyyot iizro elmi-tadqigat
foaliyyotindo istirak etmok hiiququna malikdir. Magistr tohsili  magistr
dissertasiyasinin miidafiosi ilo bitir, bu dissertasiyant miivoffoqiyyotlo miidafio edon
mozunlar iso magistr doracasi alirlar. Ali tohsilin haor bir marhalasini miiveffoqiyyatlo
basa vuran mozunlar ganuna uygun olaraq dovlst standart sonodinin diplomunu
alirlar.

Elmlor namizadi ali tohsil bazasinda elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini,
ixtisaslarin vo elmi doracoalorin artirilmasini tomin edir. Ali tohsilin on yiiksok pillasi
kimi doktorantura tohsili ali tohsil miiassisalorinds vo elmi miiassisolordo yaradilmis
doktorantura proqramlart (horbi hazirliq morkozlorindo yardimg¢ir programlar)
vasitosilo hoyata kecirilir. Azarbaycan Respublikasinda doktorantura proqrami iki
marhaladon ibaratdir vo asagidaki elmi doracolor miioyyon edilir:

1) Falsofa doktoru (elm saholorini gostorir)

2) Elmlor doktoru (elm sahaslarini gdstorir)

Doktoranturanin I moarholasinds ali tohsil morkozlorino vo elmi miiossisalora
magistraturaya vo onlara borabor tutulan ekspertlor, II moarholads iso miivafiq icra

hakimiyyati organinin miiayyan etdiyi qaydada falsafs doktoru gobul edilir. Falsofa va
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elmlor doktoru elmi deoracssinin verilmasi qaydalari vo sortlori solahiyyatli icra
hakimiyyati orqani torafindon toyin edilir. Ali tohsil ocaqlariin vo elmi qurumlarin
doktoranturasina acnabilorin gobulu AR-nin beynolxalq miiqavilalori, o ciimlodon, ali
tohsil miiossisasi ilo acnabi arasinda 6donisli miiqavilslor asasinda hayata kegirilir.

Doktorantura pillosini bitirmis vo miivafiq elmi doraco almis soxslor miioyyon
edilmis gaydada elmi doracasini tosdiq edon vahid niimunali dovlst sanadi - diplom
alirlar.

AR-da elmi dorocolorin verilmosi do tezislor vasitosilo hoyata kegirilir.
Dissertasiya isino ali tohsil miiassisalarinin vo elmi togkilatlarin elmi-pedaqoji is¢ilori
do gobul edilmisdir. Dissertasiya isinin gabulu vo elmi doaracolarin verilmasi qaydalari
miivafiq icra hakimiyyati organi torafindon miioyyon edilir.

Dovlot miidafiesi vo dovloet tohsili. Tohsil tamamilo dovlot torafindon
maliyyolosdirilir. Dovlot tohsil tikintisino 6z biidcosindon miioyyon moblogds pul
ayirir. Dovlot 6lkads yaradilmis biitlin tohsil miiassisalorinin foaliyysting icazs verir.
Dovlat qurumlari da tohsilin idars olunmasinda faal istirak edirlor.

Tohsilin humanistlosdirilmasi. Tohsilin humanistlogdirilmasi kurrikuluma daxil
edilon humanitar fonlorin ustiinliiyii kimi do sorh oluna bilor. 1988-ci ilo qoador
Azorbaycan moktablorindo kegirilon fonlorin comi 40 faizi humanitar fonlordon ibarot
idisa, bu ildon AR-da hoyata kegirilon tohsil islahatlarinin talablarine muvafiq olaraq
bu kurslarin say1 artib. Miiasir dovrde humanitar elmlorin hocmi digor fonlorlo
miigayisads 50%-don ¢oxdur.

Tohsilin humanistlosdirilmasi. O, bu Prinsipi humanist oxlaqin tokco humanitar
elmlorin todrisi ilo deyil, hom do digor fonlorin, o ciimlodon sinifdonkonar vo
sinifdonkonar faaliyyatlorin 6yradilmasi ila do asilamagi zaruri hesab edir. Bu giin ¢cox
vacibdir ki, insan comiyyatin lizvlorino humanist yanagsmani qobul etsin, mosalon,
qacqinlara, olillors, xastolora vo olilloro maddi vo monavi dostok vo kodmok gostorsin.

Biitlin bu humanist keyfiyyatlorin agilanmasi torbiyadan kecir.
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2.3. Pandemiya zamam tohsilin yeni forma va metodlarindan istifada

2019-cu ilin sonunda meydana ¢ixan vo biitiin diinyanin “kabus™una ¢evrilmis
COVID-19 virusunun yayilmasi global saviyyada bitln dinya 6lkslarinin igtisadi,
sosial vo madani hayatlarina neqativ tosirini géstormisdir. Bu tosire moruz galmis on
onomli saholordon birinin do tohsil olmasi gaginilmaz olmusdur. Pandemiyanin
tosirlorinin azaldilmasi vo insan tolofatinin garsisinin almmasi {i¢iin digar saholor
Kimi tohsildo do mohdudiyystlor totbiq olunmaga baslamis vo foaliyyatin
durdurulmasina ehtiyac yaranmisdir. Mahz bu mohdudiyyatlor noaticasindo BMT-in
hesabatlarina goro bu pandemiya ddvriinds diinya UGzro 1.4 milyarddan ¢ox insan
tohsildon uzaq qalmaga macbur olmusdur("COVID-19’s Impact on Education," 2020).

Digor torofdon pandemiya sobobi ilo diinya iqtisadiyyatinin toxminon 4%
azalmas: ("GDP per capita growth (annual %)," 2020) bas vermisdir ki, bu
pandemiyadan ovval tohsilo ayrilan biidconin sshiyys vo digor sosial saholoro
ayrilmasma sobob olmusdur. Diinya Banki hesabatlarinda pandemiya dovriinii
kecirmis sagird vo tolobalorin tohsildon uzaq qalmalar1 naticasinds hayatlar1 boyunca
10 trilyon ABS dollar1 itirdiklarini toxmin etmisdir.

Pandemiyanin iqtisadi vo sosial tosirlori ilo yanasi tohsil sistemi shomiyyatli
dorocodo monfi tosirlorlo  Uzlosmisdir. Xisusilo do, asag1r golirli  6lkalords
pandemiyadan oavval do ¢atin vaziyyatlo garsilasmis, resurs g¢atismazligi yasayan
tohsil sistemlori daha da gox monfi tasiro moruz qalmisdir.

Dunyaca moshur arasdirma vo konsultasiya sirkoti olan “Mc Kinsey”in
hesabatina gora (2021) sagirdlor 2020-2021-ci tohsil ilinin yekununda

BMT-in hesabatlarinda diinya o6lkalorinde moktablor, universitetlor daxil
olmagla butln tahsil miassisalarinin 30-78 hafta araliginda gapali galdig: {igiin iiz-
Uza tohsilin verilmadiyi geyd edilmisdir ("United Nations," 2021).

Umumiyyatlo, COVID-19 pandemiyasinin tohsil sistemino negativ tasirlorini

asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
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e Tohsil musssisalorinin baglanmasi ilo sagird vo tolobalorin Gz-lzs tohsildon
uzaqlagsmasi ila tohsilin keyfiyyatinin diismasi
e Tohsil iscilorinin is yiiklorinin artmasi (texnoloji proseslar, slava elektron

voasaitlorin hazirlanmasi va S.)

Tohsil alan sagirdlorin psixoloji problemlorinin artmasi

Tohsilds interaktivliyin azalmasi

Sagird va talobalarin giymatlondirilmasi ¢atinlosir

Oyronmo prosesinda praktikliyin azalmasi

Qeyri-rasmi evdos tohsilin artmasi (Balci, 2020)

Hom ddvlat, hom da ahaliys slava maliyys yiikiiniin yaranmasi (IT sistemlori,
komputer texnikalar1 vo S.)

e Sagirdlarin tohsildon yayinma hallarinin artmasi ( Magomedov A, 2020)

Lakin bu pandemiya iqtisadiyyat, sosial vo modani hoayata monfi tasirlori oldugu
Kimi bazi yeni modellorin meydana galmasina vo ya inkisafin siirotlonmasina do
musbat tosir etmisdir. Bu miisbat tosirlordon an 6nda goloni tohsil sistemlarinin
elektronlasdirilmasina olan miisbat tosirdir.

COVID-19 pandemiyasmin tohsil sistemino muisbat tasirlorini bu sokildo
siralaya bilarik:

e Daha ovval formalagsa da populyarlasmagdan uzaq olan elektron tshsil
sisteminin inkisafinin siiratlonmasi

e Internet resurslarina va texnologiyaya ¢ixisin artmasi

e Muoallim va sagirdlarin, talobalarin elektron bacariglarmin inkisafi

e  Oyronmo prosesinin mokan vo zaman anlayisinin doyismasi

Qeyd edildiyi kimi, COVID-19 pandemiyas1 tahsil sisteminin ananavi tahsil
sistemindon elektron tohsil sistemina transformasiyasia tokan vermisdir. COVID-19
pandemiyasinin ¢agiriglarina tohsil sisteminin reaksiyasini asagidaki morhalalords

qruplasdira bilarik:
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1. ilk morhoalo - “Sok” effekti. Tohsil miossisolorinin baglanmasi ilo tohsil
prosesinin qisa miiddatli tam dayandirilmasi.

2. Tkinci marhalo - Tohsilin basqa kanallara kegirilmasi. Bu marholads tohsilin
televizor va internet vasitasi ilo hoyata kegirilmasi prosesi baglanir. Bu proses 6zii do
iIki asas problemi daha qabariq sokildo meydana ¢ixarir: Birincisi, sagirdlarin vo
moallimlorin internets ¢ixisinin olmamasi vo ya moahdud olmasi; Ikincisi, bir cox
regionlarda hor iki torafin (sagirdlor vo mioallimlor) texniki bacariglarinin (kompiiter,
agilli telefon vo digar texniki vasitalordon istifade) mohdud olmasi. UNESCO-nun
hesabatlarinda 2020-ci ildo tohsil iligiin internet ¢ixisina ehtiyact olan sagird va
tolobalorin 47%-nin internet ¢ixisinin olmadigi, bu gostaricinin Avropa 6lkalorinda

15%-don daha az oldugu halda Afrikada 80% otrafinda oldugu qeyd edilmisdir
(Giannini, 2020).

Qrafik 2: Olka qruplari iizra internets cixis imkanlari, 2005-2019
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Manba: https://www.itu.int/, 01.01.2022

3. Ugtincti marhala - Elektron tahsil sisteminin 6na ¢ixmas:. Elektron tohsil
sistemlorinin infrastrukturuna hokumatlor torafindon maliyys vo texniki doastoyin
gOstarilmasins baglanmasi.

4. Dordunct marhala - Elektron tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi. Elektron

tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi ilo bagli osasli vo uzunmuddstli dovlat
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programlarinin baglanilmasi vo beynolxalq soviyyado elektron tohsilin 6n plana
cixaraq yeni metod olaraq inkisafi.
Goriindiilyii kimi COVID-19 pandemiyas1 naticosinds zoruratdon dogan notico

olaraq elektron tohsil sistemi istor IEQ, istorso do IEOO-do siiratlo tokmillosmoyo

baglamisdir.
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111 FOSIL. TOHSIL MUOSSISOLORINDO NOTICOYONLU iDAROETMO
MODELININ YARADILMASI iSTIQAMOTLORI

3.1. Tahsil xidmati markazlarinda muasir menecmentin tatbigi istigamatlori

Tohsil menecmenti tohsil xidmatlori istehsalinda maddi vo is¢i qiivvasinin
yonaldilmasindo muihim bir funksiyaya malikdir. On dogquzuncu asrdon bari elmi
todgigat mévzusu oldugu giiman edilon tohsil rahbarliyi, Umumiyyatlo snonavi va
muasir olaraq xarakterizo olunan idaroetmo yanasmalarindan tosirlonmisdir. ©nonavi
idaroetmo yanagmalarinin sonaye inqilabi ilo effektivliyini itirdiyi idaroetmo
diinyasinda maariflondirme diislincosinin osas anlayiglari otrafinda formalasan vo
muasir olaraq toyin olunan paradigmalarin effektivliyini gérmok mimkundur.
Pozitivist bir anlayisda inkisaf edon miiasir paradigmalarin imumi xiisusiyyati, elmi
olarag va tocriiba naticolorini asas kimi gobul edon bir fikro osaslanmaqdir. EIm
sahasinds tocriibalor vo miisahidalor naticasinds alds edilon adadi vo eksperimental
naticolor idaraetmoa sahasindo do totbiq olunmaga baslamis vo tohsil muhitlori bu
anlayisla togkil edilmisdir. Elmi bir yanasma ilo fizika, tibb, astronomiya vo riyaziyyat
kimi sahoalordo tocriibo vo miisahidalor naticasinds aldo edilon tapmntilar ssasinda
umumilasdirmalor aparmaq, ortaq hogigetlora ¢catmaq vo obyektiv hagigoatlora dair
qaydalar ¢ixarmaq miimkiindiir. Ancaq eyni vaziyyat, insanlarin vo ya toskilatlarin
idaro edilmasino goldikds, sosial elmlor sahasindoki qlivvesini itirir. Insanlarin
duygularina, diisiincolorine, davranislarina, meyllarina vo hayat torzlorino goro bir-
birlorindan forglondiklarini nozara alsaq, elm sahasindoki kimi ictimai elmlar
sahasinda do gati toriflora vo adadi naticalora ¢atmaq miimkiin olmadig: goriiliir.

Sosial elmlarin tabiat elmlarina endirilmasindaki ¢atismazliqlardan bahs edon bir
sosial filosof Popper (1995) tobiot vo fiziki dinya ilo oslagali elmlor sahasindoki
movzularin hor yerdo hor zaman eyni olmasina baxmayaraq, ictimai hoyat hagqinda

molumatlar va naticalor yera vo zamana g0rs doyisdirin. Ciinki sosial faktlar tarixi
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inkisaflara vo madoniyyatdaki forglora gora doayiso bilor. insanlar tarixi, eyni zamanda
madaniyyat istehsal edon va madoniyyat torafindon istehsal olunan insanlardir.

21-ci osrin ikinci yarisindan bari mizakirs edilon postmodern paradigmanin hor
sahado oldugu kimi tohsil vo moaktab idaragiliyi sahasinds do bozi doyisikliklora sabab
oldugunu séylomok olar. Boyuk povestlor etibarliligini itirmok Kimi toyin olunan
postmodernizm (Lyotard, 1996), miiasir paradigmanin tosiri altinda formalasmis
toskilati strukturlarin pozitivist vo rasional keyfiyyatlorino qarsi tonqgid gatirir.
Postmodern comiyyatinin midafiacilori postmodern ¢agin yeni bir tarixi dovr, yeni
anlayiglar vo nozariyyolor tolob edon yeni bir tarixi-modoni formasiya yaratdigini
iddia edirlor (Best & Kellner, 1998). Anti-paradigma olaraq da toyin olunan
Postmodernizm (Ingilis, 2001), miiasir elmin dominant moarkazgiliyino qars1 bir
problem tomsil edir. Umumiyyastlo pozitivist, texnoloji morkozli vo rasionalist kimi
gobul edilon modernizm (Birch, 1993; Hoy & Miskel, 1996) dogrusal inkisafa vo mitlog
hagigats inanir, Sosial sifarisin rasional toskili vo bilik istehsalinin standartlagdirilmasi
ilo muayyan edilir. Digar torafdan, postmodernizm madani sohbatin yenidan tayin
edilmasindo  muxtalifliyi, muxtalifliyi vo zonginliyi vurgulayir. Pargalanma,
Qorarsizliq vo bltdév sOylomolora dorin inamsizliq postmodern diisiinconin osas
xususiyyatloridir (Erdemir, 2000).

“Rousseau and Modern Education” moqalasinda Oelkers (2002,688) muasirliyi
tic baximdan miiayyanlosdirir: taraqqi, nikbinlik vo nou-hau. XIX asrds 6n plana
¢ixan, miasir tohsildo on ¢ox vurgulanan anlayislar toraqgi, nikbinlik va tahsil
sahasindoki yeni metodlardir. Bu monalarla nozoriyyadon ¢ox perspektivini oks
etdiron muasir tohsil ananays zidddir; Siyasi, sosial va igtisadi kontekstdon asili hesab
edilmir. Bu sababdoan iyirminci asrds bolsevik, fasist, liberal, sosialist vo demokratik
horakatlar tohsil baximindan miiasir hesab olunur va siyasi giymotlondirmoays moruz
qalirlar. Bir sozlo, tahsil sahasinds aparilan har bir islahat muasir hesab olunur.

Mdasir bir toskilat kimi moktob
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Sosial elmlor sahosindo tosir gostoron paradigmalar istor-istomoz tohsil
fenomenina vo tohsil xidmotlorinin idaro olunmasina da tosir gostorir. Tohsil
rahbarliyinin on xususi sahasi olan va comiyyatlo goriis noqtasi olan moktab rahbarliyi
do zamanla forqli paradigmalarin tosiri altinda xidmot edir. Tohsil foaliyyatinin
kurumsallagmasi ilo ortaya ¢ixan moktoblor, xtisuson kitlovi tahsil ilo birlikdo mihiim
sosial funksiyalar1 hoyata ke¢irmays basladilar.

Modernizmin  gorgivasini  toskil edon  fordilogdirmoa, dunyoavilogdirmo,
sonayelosmo, modoni  forglilik, omtoolosma, soharlosmo, birokratizasiya va
rasionalizasiya (Best & Kellner, 1998) proseslori muasir comiyyatlordo tohsil vo
idaraetmo perspektivlorini oks etdirir. Buna goro, modoni irsin dasiyicist olan vo
movcud status-kvonu qoruyacaq insanlar yetisdirmayi hodoafloyan miasir moaktablorin
osas funksiyas1 ideoloji bir hodofo catmaq iiciin azaldilir. ideoloji yanasma ilo
moktablori giymotlondiron muasir paradigma sagirdlori, muoallimlori, idaragilori vo
komokgi heyati gaydalar vo vazifa tolimatlar1 qarsisinda passiv bir vaziyyato s6v(q
etdi. Pozitivist diisiinconin mohsulu olarag, moktoblor gaydalarla isloyon, muoyyon
programlar1 hoyata Kkegiron va insanlari hakim ideologiyaya goro yetisdirmayi
hadoafloyan qurumlar kimi geabul edilir. Mlallimin rolu ona verilon tadris progqramini
hoyata kecirmok va biliklorin miayyan bir istigamatds Oturilmasini tomin etmoklo
mohdudlasir; Sagirdlor isa status-kvonu qorumaqg uclin rasional tohsildon kegmis
xammal vo ya giris kimi qiymoatlondirilmisdir.

Burokratik, pozitivist, markazci va status-kvo anlayisi ilo hoyata kegirilon muasir
tohsil anlayis1 moktablordo mioyyan gorginliys sobob olur. Sonaye Ingilabindan
sonra, maarifciliyin basariyyato vad etdiyi xosbaxt diinya idealin1 reallasdirmasi {igiin
moktablardan gdzlonilon insan tipi qaldirilmads; aksina, miharibalor, sofalat, xaos va
qorxunun hakim oldugu bir diinya diizeni ortaya ¢ixdi. 20-Ci asrdo elmi va texnoloji
ingilablar noticasinds ortaya ¢ixan muasir dinya dizani elmi va rasional toshsil

sayasinds effektivliyini qorumaga ¢aligir.
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Notico etibarilo standart hor kos li¢iin etibarlidir, iyerarxik qaydada qurulmus
salahiyyat saviyyalari, markazlosdirilmis tahsil siyasatlori, idarsedici-muallim-talobo-
komokci heyatinin voazifo tolimatlarinin gaydalari, sanodlosdirilmasi va geydiyyati
proseslori ilo prioritet olaraq tadris xidmatindan iistiin tutulmasi, ballar1 dominant
olmag kimi muasir toskilatlarin vo moktablorin asas xdsusiyyatlori kimi ortaya ¢ixir.
Zavoddan vo is miihitindon tohsil mihitino koglrilon anlayisa gora, qaydalarin
islomasi vo movcud vaziyystin davam etmasi insanin i mamnuniyyati, gozlontilori,
chtiyaclar1 vo dayarlarindon daha vacib sayilir.

Muasir moktab idaraetmasi

Qurulus vo qaydalarin insan gozlontilorindon, ehtiyaclarindan vo dayarlarindan
daha vacib hesab olundugu miiasir tohsil yanasmasinda idaraetmo folsafosi do bu
diistincodon tosirlonir. Qaydalart yerino Yyetirmok Ucln fordin dayarlorini vo
gOzlantilorini lageyd edon mdiasir idaroetms yanagmasinda markazlogmo naticasindo
solahiyyat vo giic menecerdo toplanir. Idaro soviyyolarinin isloys bilmodiklori
doracads artmasi, ixtisaslasmaya haddindon artiq shamiyyat verilmasi, gaydalara ciddi
riayat edilmasi, nifuzunu vo qorunmasimi vurgulayan xUsusiyystlora sahib
biirokratiya yanasmasi (Lunenberg, 1995). status-kvo (Lunenberg, 1995) miiasir idaroetma
yanasmalarinda morkazgiliyin asasimi togkil edir. ©On gorkemli xisusiyysti fordin
morkazlogdirilmasi olan modernist vo birokratik moktob administratoru, moktob

toskilatlar1 va iscilori Uizarinda glc totbig eds bilocayi daracads tosirli sayilir (Maxcy,
1994).
Hanson (1975, 24), miasir tohsil istoklorinin burokratik xarakteri,

Insan davranisma tosir edon psixoloji va sosioloji faktorlar1 gérmamozlikdon
goldiyini soyloyir. Klassik idaroetma nozariyyagilori yuxarilarin hiiquglart barado
danigarkon tabe olanlarin vozifolorini vurgulayirlar. Bu anlayigt olan bir moktob
administratoru ti¢lin gaydalarimn totbigi misllimlorin, sagirdlarin va isgilarin bilissel vo

tosirli mamnuniyyatindon daha vacibdir. Hodofo ¢atmaq vo gaydalari totbiq etmok
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iclin i mamnuniyyati, is gozlantisi, doyarlor vo inanclar lageyd edilo bilor; Lazim
galarsa, menecerin salahiyyatindan bu mogsad Uctin istifads edils bilar.

Davam edon muasir tohsil metodu tacriibalarini tongidi nazariyys kontekstindo
tonqgid edon (Turan 1998), ononavi yanasmalarin tohsil idarasi sahosinds verdiyi
biliklora baxmayaraq, pozitivist perspektivin toskilatdaki insan davranislarimi basa
diismokdon ¢ox wuzaq oldugunu va bunu bacarmadigmi vurguladi. insanlarin
voziyyatini yaxsilasdirmaq. Iqtisadi vo sosial giico sahib olanlarin manafeyino xidmeot
edon molumatlar1 yoxlamaq vo yaymag mogsadi dasiyan kapitalist ideologiyanin
hakim oldugu tohsil anlayis1 sual altina aliir; Moktobin asas moaqgsadinin comiyyati
daha yaxs1 vo ixtisasl bir hoyata ¢evirmok oldugu vurgulanir.

Miiasir yanasmalarin tosirli oldugu toskilati strukturlarin imumi xiisusiyyati
morkazlogdirilmis vo status-kvo olmasidir. Biirokratiya morkozli muasir idaroetmo
yanasmasinda, davamliliq, diqgqat vo bagliliq kimi status-kvonu vo qurulusu
vurgulayan davranislart gormok ¢ox vaxt mimkinddr (Bolman & Deal, 2000). Markozgi
yanasma ilo hazirlanan todris proqramlari, markozi organ torofindon menecerlarin
tayin edilmasi, maliyyslosdirma va infrastruktur xidmatlorinin hayata kecirilmasinda
moarkozi  siyasotloro  riayat etmok  muasir moktoblordo  goérilon  asas
xususiyyatlordondir. Moktob administratoru  homkarlarinin ~ gozlontilorini va
chtiyaclarim1 6domok avazina, onu bu vazifays hovalo edon markazi organi gane
edacok tacrlibolors Ustunlik vers bilor. Bu sokildo, status-kvonun davamini markozgi
siyasat tomin edir.

Postmodern Tahsil va Idarsetma

Postmodernizm miuzakiralori, 21-ci osrin ikinci yarisindan bori diislinco
diinyasinda miiasir tohsil anlayismin sorgulanmasi ila noticalondi. Alternativ bir
paradigma olaraq gtindema goalon postmodern tahsil va idaraetmo, (¢ asro yaxin hakim
olan miiasir anlayiglarin sorgulanmasi noticasindo mizakiralor yeni anlayisin
yaranmasina zomin yaratdi. Pozitivizmdon sonra ortaya ¢ixan elmi onsna, biliyin

dayari ilo bagl asagidaki suallar1 glindoma gatirdi (Ozden, 1999):
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- EIm daqiq va doyisilmozdir, yoxsa fardina géro monasi var?

- Moalumat yuklonmali, yoxsa anlayisi vo tonqidi diistinmayi togviq etmolidir?

- Lazimi biliklori ylklomalidir, yoxsa 6yronmayi dyratmolidir?

- Yalniz odoadi Vo sifahi zokani, yoxsa kinetik, ritmik vo ego inkisafin1 ohato
etmalidir?

Son illards toskilati nozariyys va toskilati hoyatla slagali on ¢ox miizakirs olunan
konsepsiyalardan biri  kimi madoniyyati vurgulayan Sisman, postmodernitetin
moadoaniyyat daxilindoki muzakiralarini miixtalif arasdirmalarda davam etdirir (Sisman,
1995; 1996; 1998). MUoayyan bir madaniyyatin mohsulu olan vo modani sarvat hesab
edilon insanlarin qurdugu toskilatlarin moadoni mozmunla idars olunmasinin
zoruriliyindon bohs edir. Toskilatlarin vo belaliklo tohsil toskilatlarmin idars
edilmosindas sirf pozitivist paradigma asash perspektivlarin istifadasi falsafi vo modani
problemlorin  glindoma golmasina sobob olur; Noatico olaraq, postmodernizm
kontekstindo sorh, modoni vo yerli doyarloro 6nom veran tohsil idaroetmo
yanagmalarina dogru bir doniisiim oldugu bildirilir. Balci, Tohsil Idaroetmo
Aragdirmalarinin  vaziyyatini toyin etmayi hodofloyon isindo (1988, 422), tohsil
rohborliyi todqiqatlarinin praktik bir agirliq oldugunu, asas todgiqatlarin nazariyyayo
asaslanan farziyyoslorin yoxlanilmasi ti¢iin aparilmali oldugunu vurguladi. Eyni
aragdirmada rasional toskilat modellarindon sosial toskilat modellarino bir meylin
oldugu vo tohsil inzibatgiliginda bazi alt sahalorin ortaya ¢ixdig toklif olunur.

Miasir tohsil anlayisinin siibho altina alindigi dilemmalara qarsi hazirlanmis
tongidlor fonunda postmodern bir elm va tohsil anlayisindan danismaq miimkiindiir.
Postmodern paradigmanin qorudugu tohsil anlayisi miiasir moktablordoki gorginlik,
qarsidurma, Sohlonkarliq va gilic yigiminin aradan qaldirilmasi asasinda ortaya gixir.
Morkazlosdirmoa, standartlasdirma, doyorin tomizlonmasi vo rasionalizasiya kimi
tomal parametrlora sahib modernizasiya layihasi, bu hakim ranglari muasir tohsil
anlayiginda oks etdirdi. Postmodern tohsil anlayisi iso muasir tohsil diisiincasinin

moktoblari vo tohsil sistemlorini izah etmok Ugln yetorli olmadigini iddia edir.
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Postmodern elm va tohsil statik deyil, movcud statik biliklor haqqinda yeni fikir vo
konsepsiyalar arasdiraraq mohsuldar olmaga davam edir (Fritzman, 1995).
Postmodernizm, biitiin sagirdlorin yalniz tolerantlig1 deyil, 6z comiyyatlarindaki cinsi,
irgi, sinif vo etnik forglori qiymotlondirorok 0z modoaniyyatlori  xaricindoki
moadaniyyatlor haqqinda biliklors sahib olmalarini miidafis edir. Bu monada 6n plana
¢ixan multikultural tohsil ideali, miiasir comiyyatlorde hokm siran tarix vo dagiglik
anlayisi ilo uzlasmir (Nicholson, 1995).

Postmodernizm danisiglarinin demokratik atribut fenomenini 6l¢gmo metodlarini
toqglid etdiyini iddia edin. Stufflebeam (1998, 290) postmodernistlordon bazilarinin rasmi
sitatlarin heg bir fayda gatirmadiyina dair boyik bir fikir sOyladiklorini soylayir. Bu
baximdan hagiqatlora hagiget ilo baslamaq lazimdir; Frdlor 6z perspektiveiliyi vo
oslanaraq forgli forgli molumatlarin hamar bir sokildo bukildiyt bilinir; Qabul
edilmalidir ki, bu yaxsiliq va dayr geyri-muayaydir.

Maariflondirmo diisiincasina asaslanan biliklorin istifadasi va genis yayilmasinin
diinyadaki daha yaxsi toskilatlara vo sosial ugurlara tohfo veracayini midafio edon
(Terren 2002,161), bunun muasir siyasi madaniyyatin yaratdigi tohsil anlayisi ilo aldo
edilo bilocoyini iddia edir. Postmodern sosial c¢evrilmonin yaratdigi qeyri-
muayyanliyin tasirli votondasliq movqgeyini asindirdigi, demokratik tohsil diisiincasini
dayandirdig1 vo moktablords sosiallasmaya monfi tosir etdiyi iddia edilir. Davam edon
mibahisalora baxmayaraq, postmodern paradigmanin miiallim rollar1 vo davranislari,
toloba ehtiyaclar1 vo g0zlantilori, tadris programlart vo mumiyyatls tahsilin Gmumi
anlayisinda ciddi dayisikliklara sabob oldugu iddia edilir (Aslanargun, 2003). Buna gors,
postmodern tohsil anlayisinda digqet ¢okan bozi mogamlari asagidaki kimi siralamaq
olar:

- Duygular forgliliklora hossas edir.

- BUtin malumatlarin mévcud oldugunu basa diismayi vurgulayir.

- Fordi azadliglarin ortaya ¢ixmasi ti¢lin zomin hazirlayir.

- Sartlara gora tohsilin magsadlarini misyyanlogdirma prinsipini muidafis edir.
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- Biliyin mustoaqil olmasi fikrini qobul edir.

- Bir-birindon  forgli, doyiskon vo zamana vo zomino gbro forgli
giymatlondirmolori midafis edir.

- Statik deyil, daim yeni konsepsiya va fikirlor ¢ixarmaq prinsipine asaslanir.

- Fordi farglorin gostaricisi kimi subyektiv realliq anlayisi ilo horokat edir, buna
gOra obyektiv va obyektiv tohsilin anlasilmasini tongid edir.

- Oyronmanin biligsel va tasirli toroflorini vurgulayir

Yeni maktab idaraetmasi

Inkisaf etmis &lkolords, Xiisuson iyirminci osrin ikinci yarisindan baslayaraq,
tohsil idaroetmasinds morkazsizlosma va (Qorar gebuletms muddstinds yerli
rohbarliklorin, tohsil orqanlarinin, moktoblorin vo valideynlorin salahiyyatlarinin
genislondirilmasi; Moktob sistemlarinin tokmillosdirilmasi vo yenidon qurulmasi
prosesinda genismiqyasl istirakin tomin edilmasi Uzro saylor six miisahide olunur.
Oslinda son illards bu islor moktab markazli rohbarlik, tohsil vo maktab rohbarliyinds
yenidonqurma kimi giindoma goldi (Sisman & Turan, 2003). Idareetms yanasmasinda
doyison anlayis kontekstindo oriyentasiya, giclondirma-giiclondirma va rahbarlik
kimi anlayislar togkilatlarda talim va tolim vasitalori kimi istifads olunur (Erdil, 1997).

Postmodern paradigmanin idarsetms diinyasina slavas etdiyi vacib yeniliklordon
biri do pozitivist diisiinconin "menecer, menecer" kimi uzantilari kimi gobul edilon
anlayiglar ovozino "liderlik" anlayisini vurgulamasidir. Rollar1 vo davranislari
baximindan fargli paradigmalara sabab olan bu anlayislar, aid olduglar1 paradigmanin
mona diinyasma xidmoat edir vo bu ¢argivads sorh edilo bilor. Postmodern liderlik
anlayisinda liderlo torofdarlar arasindaki {insiyyat vo qarsiliql alage prosesi ikitorofli
Vo yazilmamis bir voziyyatdir. Lider bir torofdon qrupa rahbarlik edoarkon eyni
zamanda qrup torofindon idaro olunur. Menecerdon forgli olaraq (Gardner, 2000):
gindalik bohrandan azaddir, uzunmiiddatli diisiiniir, daha boyiik toskilatlar vo daha

boyiik realliglar hesablayir, 6z hiidudlar1 va gorarlar1 xaricinds tasir gliciina sahibdir,
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gormo, doyoarlor vo s. Kimi montigsiz elementlori vurgulayir. motivasiya, Bir ¢ox
qurulusdak: ziddiyystlori azaltmaq tgtin siyasi imkanlara malikdir va yeniliys agiqdir.

Onanovi olaraq liderlik, sorof, xarizma, sodagot, hormoat vo ozomot Kimi
anlayislarla olagolondirilmisdir. Idaroetmo tohsil morkozlorinde daha az monfi
idaraetmo yanagmalarina uygunlasmaq li¢iin alternativ olaraq istifado olunur. Liderlik
anlayisina meylin olmasi, movcud iyerarxik qurulusdan daha gevik vo dinamik

liderlik anlayisina kegid noqtasinds formalasan gozlontilor Kimi yozulur (Richmon &
Allison, 2003).
Tohsil idarasi sahasino hakim olan bir qurulusqu, pozitivist vo birokratik

xaraktera sahib olan tohsil rohbarliyinin bes asas ¢atismazliginin oldugu geyd edilir.
Bunlar (Bush, 1995): magsadyonli, gearar gobul etmo proseslori rasionaldir, fard qrup
daxilinds lageyd qalir, solahiyyatlor hiyerarsik olaraq yiiksok rohbarlikdo comlasir,
insan da daxil olmagla ilk ndvbadsa qurulus galir. Post-modern konsepsiyalarin asas
baslangic noqtosi burokratik, morkazlosmis, status-kvist vo pozitivist idaroetma
anlayiginin effektivliyini pozmaqdir. Postmodern bir yanagma ilo hazirlanmig moktob
rohbarliyindo sevgi, inam, sadagot vo sadagot Kkimi insan toabistinin subyektiv
cahatlorinin toyin olundugu vo forgli dayarlarin vo diisiincalarin gobul edildiyi bir
mahit dizayn olunur. Mixtalifliyin va zonginliyin midafia olundugu bir postmodern
moktobdo administratorun vazifasi xaosu idara etmok vo forglori mumkin godar
dastoklomokdir. Yerli vo miixtalifliys vurgu olundugundan, moaktob administratorunun
toqib eda bilacayi vo ya banzayacayi standart bir model yoxdur. Belo bir hayacan
kecirmayan bir moktob administratoru, tobii bir gedisatda inkisaf edon vo insanlarin
an haddindan artiq meyllarinin bela normal gobul edildiyi 6ziinomoxsus bir maktab
idaroetms yanasmasini qobul edo bilocokdir. Markazgilik vo biirokratiyanin sart vo
agir harokat proseslorinin pozuldugu, maktob administratorunun zamana va zomina,
toloba vo miallimlarin gozlontilori vo ehtiyaclarina gora on uygun modeli sarbast
sokildo moanimsaya bilacayi yerds azad, demokratik va istirake¢r bir anlayis 6n plana

¢ixir. miisahidos olunur.
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Maktab rohbarliyindo miisahido olunan diger bir doyisiklik moktobin hodoflorine
dogru bilik doayisikliyidir. Har seydan avval, postmodern idaroetmo yanasmasini gabul
edon bir moktobds sagirdlora Oyrodilocok tok bir hogiget yoxdur (Fritzman, 1995).
Moktab tohsilinin moqsadi sagirdlari ictimailogdirmok vo hayata hazirlamaqdir. Todris
programlarinin miiayyan bir ideologiyaya uygun sokilda toskil edilmasi fikri tongid
olunur. Postmodern menecer tongide mumkin godar ¢evik vo hassas olmali vo yeni
fikirlora agiq olmagin asas istigamatlorini vermalidir vo yegans hoqiqi anlayisi siibho
altina almalidir (Aslanargun, 2003).

Tohsil mihitinds istirak edan fargli bir modaniyyats, anlayisa vo doyar sistemina
sahib muollimlora, sagirdlora va is¢iloro dayar verma prinsipini gobul edon moktab
rohbarliyi, moktobdoki ziddiyyatlora va naraziliglara baslamazdan ovval son vers
bilor. Muxtalifliyin tohdid kimi deyil, madoni vo intellektual zonginlik kimi gobul
edildiyi moktob rohborliyi anlayist miiasir dovrde tlkonmislik, qarsidurma vo
monasizlig1 minimuma endiracakdir.

Rohbarliyin xidmot goéstorilon soxslordon uzaq olmasi, yalniz goriilocok isi
gOstormasi vo emosional xususiyyatlorlo oslagalordon gagmasi daha asandir. Bu
qa¢inma, zamanla xidmot alan soxslora qarsi hossaslasma da gotirir (Cokluk, 2000).
Emosional talablorin six oldugu tohsil toskilatlarinin rohbarliyinds fardlorin daxili
alomindo, ideallar vo realliglar arasinda standartlasmaya cavab olaraq fordlorarasi
qarsidurma yasanir. Bu sabobdon hor bir fordin foargli gézlomalori ola bilacayi Gglin
moktab administratoru mixtalifliyi  ohato edon bir idaroetmo yanasmasini
moanimsamalidir.

Tohsil idarasi sahasinda shamiyyatli doyisikliklora sebab olan postmodern tohsil
Vo idaroetmo mibahisalori, insanlara vo toskilatlara elmi vo eksperimental ssaslarla
yaxinlasan pozitivist paradigmanin doyarsiz anlasma vo dilemmalarini1 tongid edir.
Tofsirci, yerli vo insan markazli yanagsmalarin istiinliik toskil etdiyi postmodern

idaroetmo yanasmasmin tohsil idarasi sahasindos mihim doyisikliklors imkan
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yaratdigina inanilir; Bu isdo tohsil inzibatgiligi sahasinds yeni ¢evrilma vo anlayisdaki
doyisiklik postmodern tohsil vo moktob rohborliyi asasinda arasdirilir.

Rasional diisiinco sistemi insan tabiatini izah etmoak vo comiyyatdoki davranisini
sorh etmokdon geri galir vo bltlin insanlar tglin ortag nimunslor yaratmaga calisir.
Zehni qurulusu toklik Uzarindo qurulan modernizmin hakim oldugu moktablor,
Umumiyyatlo bir haqigi vo bir avtoritetin dork edilmasino osaslanan morkazci bir
qurulusa sahibdirlor. Hodofo ¢atmaq tgtin fordi Ustlinlik va dayarlora mahal goyulmur
vo sonadli sonad rasional vo biirokratik anlayisin ifadoasi kimi vurgulanir. Miiasir
tohsil markazlarinds tobioto gOro muxtalifliys va ¢oxluga qarsi olan bilik, idaroetmo,
salahiyyat, metod va program markazci bir montigin mahsuludur.

Bir insan elmi olaraq tohsil menecmenti illordir tobiot elmlori Uzarinds
formalasdirilmis  pozitivist va rasional falsofodon tosirlonmisdir. Sabab-natica
olagosinda, eksperimental naticalora baxaraq Umumilosdirmalora golindi, insan vo
masin arasinda heg bir forq qoyulmadi. Inam, duygu, sevgi, inam, sodagat, doyarlor vo
meyllor kimi insanin tasirli toroflorine lazimi ohamiyyat verilmomisdir va butlin
insanlar masmin hissalori Kimi standartlar kimi gobul edilir. Belaliklo, moktab
administratoru toskilatin moqsadlorine ¢atmaq tigiin insan resurslarindan somorali
istifado etmok imkanlarindan moahrum edildi. Postmodern paradigmanin tasiri ilo
formalasan moktob rohborliyindo asagidaki xiisusiyyatlorin 6n plana ¢ixdigini geyd
etmok olar:

- Madoani va fordi farglor sabitlik va status-kvo Gctin tohliika yaratmir, aksina,
sarvat hesab olunurlar.

- Yero vo zamana g0ro doyison gevik bir tohsil vo idaroetms yanasmasi qobul
edilmalidir.

- Liderlo tamasagilar vo ya rohborlik edonlor vo idaro olunanlar arasinda
ikitorafli, tabii va somimi bir tGinsiyyat mahiti hokm strmoalidir.

- Hoyatin monasini va insan davranisinin asasmni tagkil edan dayarlori anlamag,

toskilatdaki insanlar1 basa diismok Uglin hoyati ohamiyyato malikdir.
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- Subyektiv giymotlondirmalor, fordi sorhlor vo keyfiyyot 6n plana ¢ixir;
Kamiyyat, obyektivlik vo mitloq hagigat anlayisina siibho ilo baxildigi bir anlayis
ustiinlik toskil edir.

- Postmodern dévrds muasir dovrds igtisadiyyata xidmot edon moktob ideyasina
qars1 fordi mamnuniyyati alds etmayi hadafloyan bir tohsil fikri midafis olunur.

- Molumat 6tiron musllimdan ¢ox, malumat aldo etms yollarina baxis bucagi
qazanmagi hodofloyan muollim modeli; Solahiyyatli soxslorin toplandigi moktob
administratoru ovazino, salahiyyatlorin paylasildigi bir liderlik modeli shamiyyat
qazanr.

- "Basqa" gorozin olmadigi, multikulturalizmin qobul edildiyi va yerli doyarlora
dayar verildiyi bir tohsil miihiti yaradila bilar.

- Sabitliyi gorumag veo status-kvonu gorumaq oavazine, doyisikliyo Sobab ola
bilocok xaotik va tolatimli mihitlori idara etmok istoyan gorma qabiliyyatli tohsil
liderlori olmalidir.

- Toskilati hodoflora ¢atmaqg vo hasilati artirmaq tigiin rasional qorarlar gobul
etmok ovazing, toskilat daxilindoki soxslorin hissloring, diistincalorine vo hissloring

ohamiyyat verarok hadaflori tayin edon idareetmo yanasmasina meyl var.

3.2.  Tahsil markazlarinda strateji idarsetmanin tatbigi mexanizmlarinin
formalasmasi

Tahsil muassisalarinin rohbarliyi 1980-ci illardan bari “tok bir aktyorun, dévlatin
usttinlik taskil etdiyi klassik tonzimlomo formasindan miixtalif sistem saviyyalorindo
muxtolif aktyorlarin sistemi koordinasiya etdiyi formalara” koklii sokildo doyisdi.
Onlarin tasiri mdistaqil siralama vo ya reyting institutlar, kapital veran 0zal
investorlar (fondlar, ticarat miassisalari va s.), habels isog6tiran birliklori, hamkarlar
ittifaglari, ticarat otaglar1 kimi elmi va digar vaotondas comiyyati birliklori tamamlanir.

Cox sayda heterojen talabi olan mirakkab bir muhitds ugurlu faaliyyat gostors

bilmok Ugln, tohsil muassisalalorin oksariyyati strateji idaroetmo tothig etmoyoa
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basladilar. Bir ‘strategiya’, orta vo ya uzunmuddatli mivaffaqiyyat oldo etmoys meylli
bir qurumun foaaliyyatlorini comlosdiran bir sira hodoflor olaraq toyin edilir. Strateji
plan liderlora vacib va shomiyyatsiz toloblor arasindan se¢im etmokds Vo togkilatlarina
Uzv vo maraql toraflora agiq bir istigamot hazirlayaraq istigamot vermokds komak
edir. Umumiyyoatlo,tohsil musssisololori strategiyalar1 asagidaki dérd suali hall
etmolidir:

1. Foaliyyatimizi hans1 asas Soristalora sdykonos bilarik novbati 5 - 10 il?

2. Digar qurumlarla miigayisads ragabatgi taloblori necs garsilayiriq?

3. Hans1 qurulmus vo ya yeni sahalords foaliyyat gostormok istoyirik névbati 5 -
10 il institusional mivaffaqiyyati tomin etmok Giciin?

4. Bu saholordo sosial masuliyyatimizi neca yerins yetiririk?

Suallar 1-3 bir tohsil musssisalalori profilina vo konseptual istigamatino
aiddir,gonast etmok vo ya nifuz, maliyys va is¢i heyatinin optimal saviyyasine
catmaq Ucun etmoyi planlasdirir. Sual 4, qurumun boyiik Slglida dovlat torafindon
maliyyalosdirilon - yerina yetirmali oldugu ictimai vazifalora (todris, tadgigat, tglncu
missiya) aiddir.

Toskilati muxtariyyatin doracasi Olkaloro gOro doyisir. Buna baxmayaraq, bazi
umumi meyllor forglona bilor. Masalon, bir ¢ox Avropa ali tohsil sisteminds
institusional muxtariyyst 1995-2008-ci illor arasinda nozoragarpacaq doaracads
artmugdir. Buraya ali moktoblordo strateji idaroetmo imkanlari daxildir. Adekvat
strategiyalarin hazirlanmasi, planlagdirilmasi va hoyata kegirilmasina ¢oxsayli yollarla
yanasmaq olar. Bunlardan ikisi ali tohsil sektorunda xutsusi shamiyyat kasb edir va bu
sobobdon do asagidaki hissada izah edilocokdir.

Osas yanagmalar

« OzlinUtahsil yanagmast

Ononavi akademik diisiinco Vo faaliyyatlor boyuk 06lclide  6zlnltshsil
Ozlnutagkiletma prinsipine uygundur. Goriinan odur Ki, tohsil musassisalari uzun

muddat tosadlifon, alimlarinin spesifik soristolori vo maraqglarina uygun olaraq inkisaf
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etmislor. Bir ¢cox Avropa ali tohsil sisteminds fakiltalor vo institutlar forgli bir
morkazlogdirilmis muxtariyyot toskil etdilor. Oksino, rektorlar prezidentlor, dekanlar
Vo idaroetmo rohbarlori kimi icragilara mohdud gorar gobul etmo solahiyyatlori
verilmigdir. Osason glcli tomsilgi funksiyasi daxil olmaqla qurum daxilindo
koordinasiya vo moderator rollarin1 yerino Yetirdilor. Toskilat strategiyalar1 nadir
hallarda olurdu, lakin mévcud olduglari tagdirds asas mogsadi elmi azadlig1 qorumaq
olan asagidan yuxartya dogru yaradilmigdir. Ali moktoblor vo xUsuson do
universitetlor Ggun tipik gorulon bu anarxik toskilati davranisin oksina olarag (bax:
Cohen / Mart / Olsen1972), Ozinutahsil yonUimli bir strateji idaroetmo yanasmasi, bir
toskilatin kortobii vo tosadiifi inkisaflara agiq olsa da, mocburi olan strategiyalar
niimayis etdirmoli vo hoyata Kkecirilmasini goxsi mosuliyyatlo slagalondirmalidir.
Mogsad ilk ndvbads soxsi ugurlara xidmot etmok deyil, biitlin qurumun ugurlarina
xidmoat etmokdir. Strategiyalar, yiiksok saviyyali istirak¢r vo kommunikativ bir
muddatda top menecerlor torafindon yaradilir.

Fordi maraqli toroflorin korporativ mosuliyyatinin va toloblorinin artmasi nazars
alinmagqla, ilk novbodo anarxik bir toskilati prinsipsa amol edon bir ali moktob
itirilacakdir. Bunun avazine, ali moktab izvlorinin daha koordinasiyali vo fokuslanmis
sokilda harokat etmoalarini tamin edan institusional idareetma mexanizmlarinas ehtiyac
var. Bu sobabdon kollegial garar verma orqanlarinda institusional vaziyyata gatirilmis
onanavi akademik 6zindidara rejimi, rahbarliyin guclondirilmasi, omayin vo
saristalorin bir ne¢a institusional saviyyslor arasinda agiq sokilda bélinmasi kimi yeni
idaroetmo Ozlnlidaro Tsullart ilo tamamlanmalidir. Bu baximdan 6ziiniitohsil
idaraetmo yanasmasi Ustiinliik togkil edir.

* Yeni dovlot idaroetmasi yanasmasi

Yeni Dovlot idaraciliyi (YDI) corgivesinds strateji planlagdirma iyerarxik
idaroetmos ideyasini izloyir:

» Dovlat galocakda milli / regional ali tohsil sektorunun inkisafi ti¢lin uygun

strateji hadoflori formalasdirir.
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» Bu asasda muiayyan vaxt ¢arcivasinds masul nazirlik alds edilmali olan har bir
ali tohsil mlassisasinin fordi magsadlori vo foaliyyatlori ilo razilasir.

 Totbigin neco hoyata kegirildiyi qurumlara baglidir. ©lds edilmis naticalor
mitomadi olarag nazarat olunur.

* Hor bir ali moktobin morkazi rohbarliyinin nazirliklo razilasma miimkiin goador
yaxs1 yerina yetirilir.

Bunun tgiin mogsadi ehtiva edon bir sira idaroetms alotlorindan istifado olunur
morkazi rohborlik vo fakiltolor arasindaki hadofloro dair migavilolor vo ya maddi
togviglor kimi digar vasitalor.

Owvalki hissado tosvir olunan 6ziiniitadris yanasmasi ilo miigayisade YDI-yo
gOro strateji idaroetmo, ovvalcadon diisiiniilmiis strategiyalarla mosgul olan daha
dogrusal bir prosesdir.

Qurumlara ilk ndvbado dinamik sosial sistemlor kimi baxilmir. Dovlot
sektorunun idaragiliyinin no dorocodo ona osaslandigini nozors alsaq, YDI ali
moaktablardoki proseslari shamiyyatli doracads tasir edir.

Ali tohsil sektorunda YDI-nin totbigi nozorogarpacaq doyisikliklora sobob
oldu.Ali tahsildon masul olan nazirliklor, ali moktablorin daxili proseslarinin idars
olunmasi tiglin daha ¢ox moasuliyyat dastyirlar. Eyni zamanda, ali moaktoblor ¢ixislarini
va xidmatlorini daha soffaflagdirmaq vo planlarmi, faaliyyatlorini vo oldo etdiklori
naticalori mutomadi olaraq bildirmok macburiyystindadirlor. Xisusilo daha c¢ox
idaroedici 6zlinUidaroetmo meyli YDI totbigi ilo tez-tez tongid edilmisdir. Bu, ali
moktablori elmi olagolori hesabina daha ¢ox 06zal muassisalor kimi davranmaga
macbur etmok cohdi kimi gobul edildi. Tadgigat sobalorine goldikds, Xatti, ¢ixis
yonimlii va gostariciye osaslanan YDI sisteminin, qeyri-onenavi diisiinco vo ali tohsil
morkazlorinds ortaya g¢ixan proseslor ti¢lin lazimi otagi bogdugu tez-tez geyd olunur.
Digar torofdon, ali moktoblords YPI-nin totbigi onlar1 todgigat vo todrisdo

mohsuldarlig1 ilo bagl artan 6hdslik vo soffafliga yonaldir. Ali moktoblorin elmi vo
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sosial vozifalorini no doracodo yaxsi yerino yetirirso, konardan baxarag mihakima

etmok daha asandir.

3.3. Azarbaycanin tohsil muassisalorinds elektron idaraetma sisteminin
tadbiqi problemlarinin halli va perspektivlori

Son zamanlar Azorbaycan moktob sisteminin inkisafinda elektron tohsil
sisteminin idaro olunmasi ilo bagli masalolor mihim tasir gostorib vo ddvlot bu
sahoya hogigoton do digget ayirir. Bu sahodo oldo edilmis oasas iraliloyislordon
birincisi 2008-ci ildo gobul edilmis “AR-da 2008-2012-ci illorda tohsil sisteminin
informasiyalasdirilmast lizro DOvlot Programi”dir. Proqram ilkin olaraq tohsil
sisteminin komputerlosdirilmasinin hazirki vaziyyastini giymatlondirir. Azorbaycan
rezidentlorinin cari malumat vo bacariglart aldo etmolorinin sabobi kimi talimlords
IKT-nin totbigi vo olagolondirilmasini vurgulayir. Bu programdan ovval AR
Prezidentinin 2004-cu ilds tosdiq etdiyi Soroncama osason hoyata kegirilon “AR-da
Umumtoahsil moktablorinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalart ilo tominati
(2005-2007-ci illar) Programi” miistasna shomiyyat kasb edirdi. talimat toskilatlarinin
maddi vo ixtisaslasdirilmis bazasi tizorinds islonarok Uzarinds is aparilmisdir. 2008-
2012-ci illor Gigiin programin icrasi ligiin zomin yaratdi. Bu xatlorlo yanasi, 2007-ci
ilin molumatlarina gors, 4562 fakultativ moktobin 82%-i, 107 ixtisas moaktobinin 45-i
Vo ya 42%-i, 56 dovlot yardimgr xdsusi kurikulum mdassisalarinin 51-i va ya 91%-i
bitun kolleclor fardi komputerlarls tachiz edilmisdir. olub.

Eyni zamanda, tohsil sisteminin kompdterlosdirilmasine asas maneslordan biri
mioallim heyatinin IKT {izro tohsilinin asagi olmasidir. edir. Dovlat kolleclorinin
12367 muallim va torbiyagisindon 391-i (3,2%) vo fakultativ xisusi kurikulum
asaslarinin 90 miisllimi (1,3%) son 5 il arzinds (2003-2008-ci illor) malumat vo
yazigmalarin inkisafi tizro mistasna tolimat darslori kegmisdir.

2008-2012-ci illards icra edilmis Dovlat Programina uygun olaraq bes moagsad

muayyan edilmisdir:
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1. Moktob sisteminin IKT osasmimn tokmillosdirilmesi - 6lkonin todris
miassisalorinde IKT-nin maddi vo ixtisaslasdirilmis bazasi iizerinda islomok Ugciin
fordi kompiiter avadanliqlarimin vo digar zoruri komputerlosdirilmis avadanliglarin
toskili, IKT avadanliglar iiciin ixtisaslasdirilmis nazarost vo dostok komponentlarinin
tokmillosdirilmosi, toskilati olagoalori, soboko corgivasini vo intranet idaralorinin
tokmillogdirilmasini ehtiva edir.

2. Elektron tohsilin nailiyyatlorindon istifadonin artirilmasi - bitiin masalslorlo
bagli cari, elektron montiqi sistemli materiallarin tokmillosdirilmasi, “elektron tohsil”
monbalori haqqinda molumat toplusunun formalasdirilmasi vo onlarin tolimatlandirict
dovraya birlosdirilmasi, distant tohsilin tokmillosdirilmasi Millatin, bir-birina baglh
ibratamiz qapilar istehsalini toklif edir.

3. Tahsil sisteminda suranin informasiyalasdirilmasi - talimin idara edilmasinda
vo tolimatinda tok verilonlor bazasinin istehsali, "elektron hokumot" standartlar1 vo
IKT avadanliglarindan istifado etmoklo rohbor iscilor Gglin molumat bazalarmin
(EMS) hazirlanmasmin tokmillogdirilmasi vo miihiim Proqramlasdirmani hoyata
keciron dovlot toskilatlarmin tohsilini icra edon idaragilorin  qgabiliyyatlorini
tonzimlayacak.

4. Limitin yaradilmas1 - tolimatg1 vo rohbar heyatin IKT iizro biliklorinin
genislondirilmosi tiglin ¢asdiric1 tadbirlorin hoyata kegirilmasi, yeni texnika va
innovasiyalardan istifado edon kadrlarin niimayis etdirilmasinin tokmillogdirilmasi,
tolimat fondlarmin IKT kadrlarmm, xiisuson do kand bélgelorindo daha da inkisaf
etdirilmasina yonalmis todbirlarin hoyata kecirilmasi va toxayyiillii, yaradict pedaqoq
ilham tonzimlomosinin formalagmasini vizuallasdirir.

5. Inzibati struktur Uzorindo is - moktob sisteminde IKT-nin istifadesi vo
istifadasi ilo bagli movcud tolimatlarin, hesabatlarin yoxlanilmasini, tolimat dévrinin
informasiyalagdirilmasi ~ sahosindo  hoyati  standartlarin =~ vo  prinsiplarin

tokmilloasdirilmasini ohats edir.
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Qeyd edilon dovlst programinin totbiq olunmasi ilo programdan gozlontilor
asagidakilar olmusdur:

e Mouossisalorin IKT ilo tominatinin asasl sokildo doyismosi

e Bir sagirdo diison kompter nisbatinin minimum 20:1-5 ¢atdirilmasi

e Todris olunan fanlor izro elektron manbalorin, materiallarin yaradilmasi

e Yeni nasil rogomsal todris resurslarinin tohsildo somorali olaraq istifadoasi

¢ Yeni tolim formalarmin (distant) yaradilmasi

e Yiksok siratli internets ¢ixisin tomin olunmasi

e Vahid todris portalinin yaradilmasi

e Miuiossisalorin avtomatlagdirilmis is yerlari ilo tochiz olunmasi

e Pedaqoji vo inzibati heyotin IK T iizra savadliligimmn artirilmasi

e Innovativ va yaradici miiallimlorin dastoklonmasini

e Bu sahodo normativ va hiiquqi bazanin tam olaraq formalasmasi.

Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyi torofindon 2010-cu il “Toahsildo IKT
ili” elan olunmusdur. Bu addimla 6lko Saviyyasinds tohsilin elektronlagdirilmasina
digget daha da artirilmigdir (Nuriyev & Sotova , 2010).

Beloliklo, 2008-ci ildon etibaron  Azorbaycanda tohsil  sisteminin
elektronlasdirilmasinin tokmillasdirilmasi istigamotinds 6nomli addimlar atilmis oldu.
Bu dovlst proqrami 6lkads tohsil sisteminin elektronlasdirilmasinin garsisinda duran
bir sira problemi ashomiyyatli dorocads azaldaraq elektronlagsmasinin perspektivlarini
genislondirmis oldu :

1. Tohsil miusassisalorinin maddi-texniki bazanin tokmillosdirilmoasi ilo tahsil
sisteminin elektronlagdirilmasinin infrastruktur problemi;

2. Tohsil miassisalorinds foaliyyst gOstoron pedaqoji va inzibati heyatin
texnoloji savadliliginin artirilmasi istigamatindaki islorlo kadr problemini;

3. Elektron tohsil ilo bagli normativ hiiquqi bazanin formalasdirilmasi il bir sira

institusional problemi hall etmis oldu.
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Azaorbaycanda tohsil sisteminin elektronlasdirilmasmin  tokmillosdirilmasi
istigamatinds atilmis daha bir addim da 2015-ci ildon etibaron Gmumtahsil
muassisalorinin birinci sinfina gobulun elektronlasdirilmasi1 olduqca 6nomlidir. Bu
addim yalniz todris prosesinin deyil, eyni zamanda tohsilin idarsedilmasinin do
elektronlasdirilmasi istiqgamotinds atilmis 6nomli addimdir. Bu tacriibo daha sonra
moktobagodar hazirliq soviyyasino Qobulda da ugurla totbiq edilmisdir. Bunlarla
yanasi ali tohsil mioassisalorinin bakalavr vo magistratura pillasino gobullarin hoyata
kecirilmasi do tam sokilda elektronlasdirilmigdir.

Olkomizda tohsil sisteminin elektronlagdirilmasi istiqgamatinds qeyd olunmasi
vacib addimlardan biri do muollimlorin, moktob direktorlarinin iso gobulunun
elektronlagdirilmasidir ki, bu da operativliyin, soffafligin artirilmasini tomin edon
amillordan biridir.

2019-cu ilo godar 6lkada bir ¢ox ali tohsil muoassisasi distant tohsil sahasindo
Onomli addimlar atmus, tohsil sisteminin elektronlagdirilmasi istiqgamatinda beynalxalq
meyllori nozoro alaraq todris metodlarnin adaptasiyasimi  hoyata kegirmoayi
bacarmigdir. Lakin 2019-cu ildo diinyanin qarsilasdigt Covid-19 pandemiyasi
Azorbaycanda da tohsil sisteminin elektronlasdirilmasi istiqgamatinda stiratlondirici bir
amil olaraq meydana ¢ixmigdir. 2020-ci ilds bir ¢ox 6lka kimi Azarbaycanda da tahsil
muoassisalorinin foaliyyati dayandirildi vo sonra tohsilin onlayn formada davam
etdirilmasina gorar verildi. Bununla birlikds ham orta tahsil miassisalarinds, ham da
ali tohsil miuassisalorinda onlayn tohsilo kegidlo bagh siiratli bir sokilda texniki
infrastruktur hazirlandi. Biitiin tohsil muassisalori distant tohsilin Gstunliklarindsn
istifado etmoyo baslamis oldu. Xiisusilo bu dOvrds atilmis addimlarin xronologiyasi
oldugca 6namlidir. Clnki bu dovrds yaranmis pandemiya béhraninin idars edilmasi
ucln ilk 6nca iki televiziya kanalinda 11 mart 2020-ci il tarixindan etibaran giindalik
olaraq 5-6 saat orta moktab sagirdlari G¢ln darslor kegirilmisdir. Daha sonra televiziya
dorslari Tohsil Nazirliyinin www.video.edu.az elektron portalinda vo rosmi Facebook

sohifasinds vo YouTube kanalinda pulsuz yayimlanaraq tolobalor Gictin alave imkanlar
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yaradilir. Televiziya darslorine olave olarag, toelobolora hor hofto 2 saat interaktiv ev
tapsirig verilir ki, bu da geribildirim verir. Ikinci marhalods Azarbaycanin an boyik
milli onlayn tolim platformasi olan Virtual Moktob daha yaxsi tohsil, sagird vo
muoallimlora ray vermok vo valideynlorin todris prosesini daha yaxindan izlomasino
imkan yaratmaq Uctin 2 aprel 2020-ci il tarixindan istifadoys verilib. Bu glina godor
bu platformada geydiyyatdan kegon musllim va talabalorin say1 bir milyonu 6tiib.

Azarbaycanda tohsil sisteminin elektronlasdirilmasi son on ildo 6namli daracada
inkisaf yolu ke¢misdir. Bu inkisafin on stratli dovrl iso pandemiya dovri olan 2020-
ci ildon sonra olan dovrdir. Lakin eyni zamanda Azorbaycanda tohsil sisteminin
elektronlagdirilmasinin bir sira problemlori do mévcuddur. Bu problemlari global va
lokal olaraq iki qrupda qruplasdirmagq olar:

o Tohsil sisteminin elektronlasmasimin global problemlari: Buraya IEOO-lordo
movcud olan maddi-texniki baza, kadr, maliyya kimi problemlori aid etmok olar.
Azorbaycanda bu tip problemlor énomli daracads holl edilsa do, halo do regional
saviyyada bu problemlar mévcuddur.

o Tohsil sisteminin elektronlagmasinin lokal problemlori: Buraya lokal xarakter
dastyan problemlori aid etmok olar. Ilk ndvbodo tohsil sisteminin tam
elektronlasdirilmas: iiciin zoruri olan milli IKT sistemlorinin olmamasi, tohsil
muoassisalorinin  (xususilo  ali  tohsil ~ miassisalorinin)  tohsil  sisteminin
elektronlagdirilmasi istigamotinds uzunmiiddatli strategiyalarinin olmamasi, 6lkado
distant tohsilin tam sokildo taninmamasi bu sahodo lokal problemlordon on
onamlilaridir.

Inkisaf Etmis Olkolordo yaranaraq inkisaf edon elektron tohsil sistemi eyni
zamanda Olkoadon Olkays yayilarkon bir sira tokamil proseslorino moruz qalaraq
homin Olkonin realliglarina uygunlasmisdir. Bu realliglar1 hamin Olkanin texnoloji
inkisafi, e-tohsil sistemins olan talobat, tohsil sisteminin elektronlagdirilmasi zamani

qarsiya ¢ixan angallor miayyanlasdirmisdir. Buna gora da tohsil sisteminin elektron
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idaro edilmosi ilo bagli model 6lkonin realliglarina uygun miihitds formalasaraq totbiq
edilorso daha ugurlu olacaqdir.
Umumilosdirarok  Azorbaycanda tahsil

Yuxaridaki aragdirma noaticalorini

sisteminin elektronlasdirilmasinin  giicli  vo zaif cohatlorini, eyni zamanda
perspektivlorini gostormok iigiin GZIT (Giiclii, Zaif toroflor, Imkanlar vo Tohdidlor)

analizi edilmisdir:

Cadval 6: Azarbaycanda tohsil sisteminin elektronlasdirilmasimin GZIiT (SWOT) tahlili

Guclu taraflar

e Olkado bu sahays ayrilan diggatin
artmasi

e Maddi-texniki baza, kadr vo maliyys
potensialinin son illords artmasi

e Tohsil muassisalarinin son illarda
beynalxalg omakdasliglara 6nam
vermasi va tacriibonin idxal edilmasi

e Pandemiyadan sonra ohalids e-tahsil
bacariqlarinin artmast

Zoif taraflor

e Tohsil sisteminin elektronlasdirilmasi tigiin yerli
vo milli IKT-lorin az olmasi

e Tohsil muassisalarinin elektron tohsil
istigamotinds uzunmiiddatli strategiyalarinin
olmamast

e Qanunvericilik bazasinin tam formalasmamasi vo
distant tohsilin tam olaraq taninmamasi

e Tohsil sisteminin elektronlagdirilmasi iizro
texniki biliklors malik kadr potensialinin zsif olmasi

Imkanlar

e IKT sistemlorinin globallasmasi ilo
birlikdo bu sahads xarclorin azalmasi
e Xaricdo tohsil almig gonclarin bu
sahada beynalxalq tacriibalora
yiyalonmosi

e Maliyys imkanlarinmn geniglonmasi
e Ozoal sektorun bu sahays calb
edilmasi, universitet-6zal sektor
omokdaslhqglari

Tahdidlar

e Tohsil sisteminin elektronlasdiriimasi
istigamotinds beynalxalg meyllordan geri galma
riski

¢ Qanunvericilik bazasinin tohsil sisteminin
elektronlagdirilmasini dostoklomamasi

e Pandemiyadan sonra tahsil sisteminin
elektronlasdirilmasi istigamatinds inkisafin azalmasi

Moanba: https://pronet.az/az/media/blog/swot--thlil malumatlar1 asasinda misllif torofindon
tortib olunub

Alxaranq (2013) arasdirmasinda tohsil sisteminin elektronlagdirilmasinin mikro
(tohsil muassisasi saviyyasinda) mihitini tosvir edir vo bu prosesi ehtiyacin
muiayyanlogmasi, sistemin dizayn edilmosi, inteqrasiyast vo davamli inkisafi olaraq

qruplasdirir. Eyni zamanda bu proses zamani ortaya c¢ixa bilacok angallari toskilati
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hadoflora tosirlor, Oyronma prosesina tasirlor, sosial va moadoani tasirlor olaraq

xarakterizo edir.

Sokil 1: Tohsil sisteminin elektronlasdirilmasinin formalasma miihiti

Ovyronmeao miithitinin Texnologiyvalarda
stirathh davismasi stirathh davisikliklar

—

| Tohsilin elektronlasdirilmasi ta§abbﬁslariw
> Oyrenmne ehtivaclarima cavab verme -
—L bacanqlan I

E-TOHSILIN TOTBIQ EDILMSD MODELIL
‘ Inkisafi ’

davam
etdirma

Inteqrasivya

‘ Plan ’ ‘ Dizayn

RN

‘ Tohsilin elektronlasdirilmasinin

adaptasivasinda angoallar

Teaskilati hadaflare Oyranma Sosial-madeni
tosiri proseslerine tesiri tosirleri

Manba: Alxarang M., 2013: 5.101

Tohsil sisteminin elektronlagdirilmasi tobii ki, yalniz 6yranma prosesindan ibarat
deyil. Elektronlasma tohsilin bitiin elementlorinds bas vermolidir. Buraya idarsetms
sistemlorinin, kitabxanalarin, malumat bazalarinin, giymotlondirmanin, imtahanlarin,
dars cadvallarinin, fonn programlarinin va s. elektronlagdirilmasi daxildir. ©gar butiin
bu morhololords elektronlasma hoyata kegirilorso tohsil sistemi tam sokilds
elektronlasdirilmis hesab oluna bilar.

o Morkazlosdirilmis elektron idaraetmo sistemi — Bu sistem tohsil sisteminin
idars edilmasinin “niiva”si rolunu oynayaraq taskilati struktur, pedaqoji heyat, inzibati
omokdaslar, tolobalor, valideynlorin sistemo inteqrasiyasini tomin edorok rollarini

muayyan edir.
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o Morkazlasdirilmis elektron giymatlandirma va imtahan sistemi — Tadrisin vo
tohsilin keyfiyyatinin 6lctilmasi baximindan soffaf giymotlondirmonin aparilmasin,
analitik tohlil aparilmasi tiglin nazards tutulan funksionalligdir.

o Morkazlasdirilmis elektron tadris (e-dars otaglar va s.) sistemlari — Talabalora
maksimum sokildo todris alma imkani1 veron interaktiv elektron miuhitin
formalasmasini nozordo tutur.

o Morkozlosdirilmis elektron kitabxana sistemi — Bitlin elektron todris
materiallarinin  bir portalda comlonmoasi, eyni zamanda beynolxalq elektron
kitabxanalara ¢ixisin tomin olunmasi funksiyasini hoyata kecirmolidir.

o Morkazlosdirilmis elektron arxiv sistemi — BUtln todris vo inzibati sonadlorin
elektron formalarinin, kargiizarliq sonadlorinin vahid morkozds toplanmasi iigiin
nozords tutulan funksionalliqdir.

e Interaktiv simulyasiya, prototip otaqlari va qurgulari — Darslorin, xisusilo
peso faaliyyati ilo olagoali darslorin praktikliyini tomin etmok Uglin nozards tutulmus
interaktiv, elektron miihitin formalasmasini nozards tutur.

o “Agilli” (Smart) toloba kartlar: — Tolabalorin dorsa davamiyyatini izlomaya
imkan veran, eyni zamanda digar sistemlarlo (mosalon, kitabxanalar, talobs klublari

Va S.) inteqrasiya olunmus elektron kartlardir.
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Soakil 2: Tahsil sisteminin elektronlasdirilmasinin asas komponentlari
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Gorilindiiyli kimi, elektronlagdirilmig tahsil sisteminin komponentlarinin har biri
digorlari ilo six olagalidir vo sistemin vahid sokildo inkisaf etdirilmasi Gglin butin
komponentlarin inkisaf etdirilmasi zaruridir.

Azorbaycanda bugln tohsil muossisalori bu komponentlorin bir qismini artiq
totbiq etmisdir. Hotta bozilori bu komponentlori bir-biri ilo integrasiya etmayi
bacarmigdir. Sonraki morhalods tohsil sisteminin elektronlasdirilmasinin davam
etdirilmasi vo tokmillagdirilmasine ehtiyac vardir. Bu marhoslods ugurlu naticalorin
aldo edilmasi Gglin dovlst va 6zal sektorun ortag amokdashgr ilo asagidaki kimi
uzunmuiddatli strategiya islons bilar:

1. Olkado tohsil sisteminin elektronlasdiriimasi ilo bagl dévlet vo 6zol asash
universitetlor, informasiya vo telekommunikasiya sahasinds foaliyyat gostoron 6zal
sirkatlor, dovlat qurumlar1 (Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi vo s.), yerli vo
xarici ~ tohsil  ekspertlorinin  ortaq  omokdashigi ilo  tohsil  sisteminin
elektronlagdirilmasimin  tokmillogdirilmoasi  {iclin  qisa, orta Vo uzunmuddatli

strategiyalarin islonib hazirlanmasi vo bunun comiyyats togdim olunmasi.
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2. Muasir dovrin talobins uygun olaraq pess ixtisaslarinin siiratlo doyismoasini vo
mutoxassislarin bilik vo bacariglariin siiratlo yenilonmoys ehtiyac duydugunu nozaro
alarag distant tohsilin taninmasi vo ya an azindan sertifikasiyalarin dovlat torafindon
taninmasinin optimallagdirilmasi.

3. Dovlat torofindon vo ya universitetlorin bazasinda miistoqil, beynalxalq e-
tohsil prinsiplori asasinda faaliyyat gostoron “E-Universitet”in yaradilmasi. Bu eyni
zamanda daha az effekti olan giyabi tohsilin do garsisini ala bilor.

4. Yerli IKT sirkatlorina diinyada istifado olunan Moodle, Blackboard, Canvas,
Edmodo, Desire2Learn, Schoology va digar xarici sistemlara banzar sistemlarin
yaradilmasi tiglin dostok paketlarinin (maliyys dostayi, hlquqgi dostok va s.) togdim
olunmasi. Eyni zamanda tahsil muassisalorine bu sistemlori sifaris etmok Uglin zaruri
maliyya dastayinin gostarilmasi da eyni daracads vacibdir.

5. Informasiya sistemlorinin tohllikasizliyinin tomin olunmas1 {iciin server
tominatinin yaxsilasdirilmasi.

6. Bu sahado texnoloji biliklora sahib olan yerli kadrlarin hazirlanmasi ti¢iin
tadbirlor planinin iglonib hazirlanmasi.

Bu modelin asas mahiyyati dovlat-6zal amokdasligidir. Modelin totbiq olunmasi
naticasinds isa dovlst ham tohsil xarclorini kifayst qodor azaldaraq miiasir ixtisasl
kadrlara sahib olacaq, hom do 0zal sektor Gcun yeni Xidmot-satis kanallari

yaranacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Belaliklo aparilan aragdirma gostorir Ki, tahsil markozlorinds diizgiin menecment
sistemi qurularsa, tohsilin keyifiyyati bir o nisbotto artar. Menecment sisteminin
totbiginda xususi ilo nazors alacagimiz mosalolor vardir. Ik névboda is¢i heyatinin
diizgun idaraedilmasi. Mioallim 6z ndvbasinds doarsini yaxsi todris edoarkon paralelds
tolobaya gostarilon xidmoat do ¢ox 6namli olacaqdir. Tahsil markazi olarag har zaman
tolobanin beynindo bir doyar formalasdirmaq lazimdir. Bu dayar soni digarlorindon
daim forgli qilacaqdir. Bu dayarlori belo sadalaya bilarik, miistari mamnuniyyati yani
na olursa olsun miistarinin momnun qalacagi torzds ona xidmat gostormalison. Todris
etdiyin fonnin hansi shomiyyato sahib oldugunu tolobo dork etmoklo, onlara har
zaman istigamot vermok vo tovsiyyalords istirak etmoalison. Xidmat gostordiyin
dovrda deyil onunla daim alagado galmaq Ugln miayyan olags tisullar1 qurmalisan.
Isci heyatinin idaroedilmosindan sonra tolobolorlo isi diizgiin qurmagq iigiin etik
davranis kodekslori formalasdirmaq lazimdir. Yoni tolobonin dorso davamiyysati,
nizam-intizami, onun bilgilonmasi, monavi doyarlorinin formalagmasi sanin tohsilinin
bir brend halina gotirib ¢ixarmasi istiqgamatindo novboti addimdir. Sistemin idara
olunmasi isa bu isin névbati mrahalasinds durur ki, sistem dedikds bels izzah gatirim
ki, tohsilin fasilosizliyi, dorslorin vaxti-vaxtinda kegirilmoasi, tolobanin verilan
tapsiriglarin icrasina nazarat mexanizmi, imtahanlarin vaxti-vaxtinda kegirilmasi va
sonda sertifikasiya sistemindan kecirilmasi i¢lin biitlin zoruri addimlarin macmusunu
ohato etmokdadir.

Biz Umumi olaraq dissertasiya isimizdo tohsili asas iki istigamats ayirdiq formal
va geyri-formal. Man artiq deys bilorom ki, golacayin tohsil markazlori geyri-formal
tohsil morkoazloridir. Bu cir tohsil formasi yeniliys agiq vo daha operativdir. Odur ki,
onlarin faaliyyati Gglin dovlat saviyyasinds mioyyan imkan va soraitin yaradilmasi bu
sahanin faaliyyat naticalarina do miishat tasir gostaracakdir.

Qeyri-formal tahsilin ham insanlarin sosial va iqtisadi rifahinin yaxsi olmasina

xidmat etmasini g6z 6nunds bulundurmaq lazimdir. Bu giin 7-don 70-2 har kas elm
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Oyronmokdadir. Xsusi ilo 21-ci asr on ¢ox tolobati insan kapitali tizorindadir. Biz
votondaslarimizi yiiksok texnoloji yeniliklora 0yratmoason bu giin dinya 6lkalari ila
mugayisada geriys diisor. Sahibkarliq faaliyyatini do aktiv halda saxlayar.

Bu giinki aragdirmalarimizda onu geyd eds bilorom ki, mlassiso va togkilatlar bu
cur tolim morkoazlari ilo daim olagadirlor. Onlarin referansi {izorindon 0zlori ylksok
ixtisasli kadrlar calb etmokdadirlor. Hotta diinya tocriibasindon misal gatirs bilarik Ki,
Kog holding firmas1 Tiirkiyonin on mohsur holdinglorindan biridir. Onun tasis etdiyi
universitet vo karyera markoazlorinds minlarlo yiksok ixtisash kadrlar yetismokdo vo
holdigin torkib hissalorinds ¢alismaqdadirlar. Yoni Azorbaycan universitetlorinin vo
pesokar tolim markozlorinin do asas mogsadi yiiksok ixtisaslar1 kadrlar yetisdirarok
onlart omokdasliq etdiyi sirkatlora yonlondirmok vazifasini da icra etmolidirlor. Belo
olarsa natico do yaxsi olar. Har kas aldig1 tohsilin qisa bir zamanda tacriibads tatbigini
etmis olar. Aparilan aragdirmalarimizda goldiyimiz noatico bundan ibarat oldu ki,
movcud universitetlorimizdo halo do kdhna dovrloro moxsus cari dovrds praktik
ohamiyyatini itirmis nazoariyyatlor izorinds holodo darslor tadris olunur. Bunun dgln
tokliflor bundan ibaratdir ki, k6hna adabiyyatlar mocvud tocriibays asasan yazilmasi
va onun tadrisi mimkin olsun. Dars deyan muollimin heyatinin 0zindn do hamin
sahads ugur qazanmis biri olmasi bu tohsilin keyfiyyatini bir o godar do artiracaqdir.

Toloboa (iglin asas lazim olan diizgiin tohsil, onlarin todris materiallar1 ilo tomini,
ev tapsiriglarinin icrast vo yekun sertifikasiya marhalosi. Bunlar ylksak keyfiyyatlo
tomin olunarsa taloba do aldigi tohsilson mamnun qalar va natica etibarilo tohsil
muoassisalorimizi yuksak tribunalarda tomsil edor.

Digor nimunalorimiz  Azorbaycandan olacaqdir. Baki Ali Neft Moktabi
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun Nazdinds yaradilmis bir ali tohsil
muoassisasidir. Burada olan tohsilin yilksak inkisafi da bizim ii¢iin ¢ox 6namli vo
naticasi ham onu tasis edon fond tgln hamds Azorbaycan respublikasinin yiiksok
ixtisasli yetison Votondaslari olacaqdir. Bu da 6z ndvbasinds dovlstimizi va

millotimizi daim inkisaf elatdiracokdir. Digar nimunamiz Azarbaycan Madaniyyat vo
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Turizm nazirliyinin nozdinds yaradilmis Azorbaycan Dovlot Turizm vo Menecment
universitetidir. Ancagq bizim boylk holdinglorimizin do karyera morkazlarinin
olmamasi vo Sabobdon onlarin bels bir kadrlar1 universitet auditoriyarindan vo pesokar

talim moarkazlarindan calb etmasi da gliniimiziin tacriibasinds movcuddur.
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