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Elm and1

Mon, Mirzoyev Israil Orostun oglu and igirom ki, “Miiossisonin idara
edilmasi sisteminds strateji planlagdirmanin totbiqi” modvzusu {izro magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 vo istinad qaydalarina tamamilo riayot edorok
va istifads etmis oldugum monbalarin har birini adebiyyat siyahisinda gostormaklo

yazmisam.



“MUOSSISONIN IDARD EDILMOSI SISTEMINDO STRATEJi PLANLASDIRMAN
TOTBIQI”

XULASO

Tadqgiqatin  aktualligi: Strateji planlasdirma bir taskilatin  biitiin  isinin
morkazindadir. Strategiya olmadan miidssiso rohbari hansi istigamoatds horakat etdiyino
garar verd bilmayacak, bu sababdan istadiyi naticalori necd 3lds edacayi barads daqiq bir
fikri yoxdur.

Tadgiqatin maqsadi: Bu tadqiqatin bashica maqgsadlatindan biri qeyri-sabit xarici
miihit iizra istehsal miiassisalorinds istifads edilon strateji planlasdirma vasitasinin elmi
dsaslandirilmasidir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Arasdirma zamam asagidaki metodlardan
istifado olunmusdur: miiqayisd, analiz vo sintez, deduksiya vo induksiya, statistik analiz
metodu, qrafik metod, habels strateji analiz va strategiyanin hazirlanmasinin xiisusi metod
va tisullar1 - SWOT tahlili, PEST tohlili, Ansoff matrisasi, M. Porterin bes qiivvo modeli vo
S.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin malumat bazas1 Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasinin, Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin statistik
materiallarindan, miixtalif elmi nasrlordan, rasmi saytlardan va s.

Tadqgigatin mohdudiyyatlori: Bu sahadoki miiassisalor barasindo molumat
catismazhgi v ictimaiyyat ii¢iin slcatan olmamasi.

Tadqgigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqgat naticalorinin elmi yeniliyi
SOCAR-da strateji planlasdirma sisteminin formalasdirilmas: iiciin tovsiyalorin
hazirlanmasindan ibaratdir.

Isin praktik ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, mévcud strateji planlasdirma sisteminin
tohlilinin naticolori miidssiso strategiyasimin formalasmasmma vo miiassisodd strateji
planlasdirma sisteminin inkisafina vo iimumiyyatlo neft bazarinda miiassisonin raqabat
gabiliyyatinin artirilmasina komak edacokdir.

Naticalorin istifado oluna bilocoyi sahalor: Potensial vo movcud monbalarin
movcudlugunda davamh iqtisadi boyiimays vo yiiksok sosial rifaha nail olmaq, har bir
firma 6z intigam strategiyasin1 an yaxsi1 mahsul inkisafina sahib bir yenilik strategiyasi,
eyni zamanda davamh raqabat iistiinliiklori 3lds edorsak sinmerji va “doyar zancirino”
asaslanan inkisaf zoncirinin formalasdirilmasi kontekstinds inkisaf etdirmolidir.

Acar sozlar: miiassisa, strategiya, planlasdirma, idara etma



“IMPLEMENTATION OF STRATEGIC PLANNING IN THE ENTERPRISE
MANAGEMENT SYSTEM”

SUMMARY

The actuality of the subject: Strategic planning is at the heart of all the work of an
organization. Without a strategy, the head of the enterprise will not be able to decide in
which direction to move, so he has no clear idea of how to achieve the desired results.

Purpose of the research: One of the main purposes of this research is to scientifically
substantiate the strategic planning tool used in production facilities on unstable external
environment.

Used research methods: The following methods were used in the study: comparison,
analysis and synthesis, deduction and induction, statistical analysis method, graphical
method, as well as special methods and techniques of strategic analysis and strategy
development - SWOT analysis, PEST analysis, Ansoff matrix, M .Porter's five force model,
etc.

The information base of the research: The research database is based on statistical
materials of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, the Ministry of
Finance of the Republic of Azerbaijan, various scientific publications, official websites, etc.

Restrictions of research: Lack of information about enterprises in this field and lack
of public access.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
research results is the development of recommendations for the formation of a strategic
planning system in SOCAR.

The practical significance of the work is that the results of the analysis of the existing
strategic planning system will contribute to the formation of the company's strategy and
the development of the company's strategic planning system and increase the company's
competitiveness in the oil market in general.

Scientific-practical significance of results: Achieving sustainable economic growth
and high social welfare in the presence of potential and existing resources, each firm
pursues its own revenge strategy based on synergy and '"value chain'" with an innovative
strategy with the best product development should develop in the context of the formation
of the development chain.

Keywords: enterprise, strategy, planning, management



IXTISARLAR VO iISAROLOR

AzBTC Co ARDNS-nin téromo sirkoti

BSC Balanced Scorecard Company

CQBK Conubi Qafqaz Boru Koamarani

KPI Osas Performans Gostoricilori

PEST P - siyasi, E - iqtisadi, S - sosial, T - texnoloji

PESTLE P - siyasi, E - iqtisadi, S - sosial, T — texnoloji, L-hiiquqi

SOCAR Azarbaycan Respublikasit Dovlot Neft Sirkoti

SWOT Strengths (giiclii toroflor), Weaknesses (zoif toroflor),
Opportunities (imkanlar), Threats (tohliikolor)

TANAP Trans - Anadolu Boru Komaori

TAP Trans Adriatik Boru Xotti

VMOST Gormo, Missiya, Mogsad, Strategiya, Taktika
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Strateji planlasdirma prioritetlogdirmak, enerji vo
manbalori comlagdirmak, omaliyyatlar1 giiclondirmak, is¢ilorin vo diger maraqli
toroflorin iimumi hoadofloro dogru islomasini tomin etmok, gdzlonilon naticolors
dair razilagma yaratmaq, buna cavab olaraq toskilatin istigamatini qiymatlondirmak
vo tonzimlomok {i¢iin istifado olunan toskilati idaroetmo foaliyyotidir. Effektiv
strateji planlasdirma yalniz togkilatin hara getdiyi barado deyil, hom do golocokdo
iralilomoya nail olmagq ii¢lin lazim olan todbirlor haqqinda informasiya verir.

Toskilatin foaliyyotinds strateji planlasdirma tizro bazar gostoricilorinin hodof
ohomiyyotino oasason toyin edilon xiisusi yer verilir. Hal-hazirda strateji
planlagdirmanin 6zii biitlin miisssiso {i¢lin an vacib idaraetmo konsepsiyalarindan
bir1 kimi gobul edilo bilor. Miiasir soraitdo iqtisadi foaliyyotin somoroli hoyata
kecirilmasi va perspektiv inkisafi, toskilatlarda strateji idaraetmonin istifadoesindon,
mogsad va vozifolorin miioyyanlosdirilmosindon, xarici vo daxili miihitin vo bas
veran dayisikliklorin dyronilmasindon, alternativ strategiyalarin secilmasindoan vo
hoyata kegirilmosindon asilidir. Strateji idaroetmoa, miiassisado idaroetma
prosesinin ilkin morholosi kimi biitiin idaroetmo funksiyalarini ohato edir. Yetorli
strateji idaroetmo sirkoti golocoyo istigamotlondirir, uzunmiiddotli inkisaf
meyillorini vo isdoki mdvqgelarini toyin etmoys imkan verir.

Strateji planlagdirma bir toskilatin biitiin isinin morkozindodir. Strategiya
olmadan miiossiso rohbori hansi istigamotdo horokot etdiyine qorar vers
bilmayacak, bu sobabdon istadiyi naticalori neca alds edacayi barads doqiq bir fikri
yoxdur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo strateji planlasdirma ¢ox vacib rol oynayir.
Miiossisado strateji planlasdirma hoyata kecgirilmadon ovval miiossiso torafindon
istehsal olunan mohsul vo ya xidmotlor {izro satis bazarinin hortorafli tohlili
aparilmalidir.

Strateji planlasdirma miiossiso rohborliyinin on vacib funksiyalarindan biridir.
Strateji planlagdirma proseslori miiossisonin idaroetmo sistemino iizvi sokildo
inteqrasiya olunur vo hodoflori miiossisonin imkanlar1 ilo uygunlasdirmaga, onlara

catmagin iqtisadi cohotdon miimkiin yollarin1 miioyyanlosdirmoyos vo xarici vo
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daxili amillorin tosiri altinda miiossisolorin maliyya sabitliyini tomin etmoyo
yonaldilmisdir.

Miiossisado strateji planlagdirma sisteminin togkili hoyati zoruratdir. Xarici
miithit o godor tez doyisir ki, yeni realliqlara uygunlasmaq iigiin omoliyyat
idaroetmo todbirlori artiq kifayot etmir. Aydin vo effektiv inkisaf strategiyasi
olmayan bir miiossiso somarali bir is deyil, ohdoliklor yiiklonmis bir varliqdir.
Yalniz yasamagq tigiin deyil, hom do bazarda rogabot¢i movqeyini giliclondirmok
liclin pesokar soviyyoado strateji planlagdirma ilo mosgul olmaq lazimdir. Bir sira
ardicil prosedurlardan istifado edorok bir strategiya hazirlamaq. Bazarda yalniz
ylksok soviyyads toskil olunmus roqgiblora qarsi real istiinliikloriniz oldugu halda
gala bilarsiniz, yoni miiassisonin igini miikommal bir sokilds toskil etmalisiniz.

Problemin qoyulusu vo dyronilma saviyyasi: Miiossisonin idaro edilmosi
sisteminda strateji planlasdirmanin totbiqi miixtalif yerli vo xarici yazigilarin elmi
asarlorinds 6z oksini tapmisdir. Bunlara Agayev R.B., Miriyev E.O., Oliyev A.O.,
Hosonov F.I., Ibadov Q.H., Mehdizads A.M., Muxtarli R.L., Madotli M.A., Ergin
N.E., Ismail F.H., Kysmsap X.II., OpumunmkoB H.A. vo basqalarini niimuno
gostormok olar.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori: Bu todqgigatin baslica magsadi geyri-sabit
xarici mihit iizro istehsal miiossisolorindo istifado edilon strateji planlasdirma
vasitosinin elmi osaslandirilmasidir. Belslikla, isin mogsadi SOCAR-da strateji
planlagdirma sisteminin formalagdirilmasi {igiin tovsiyalor hazirlamaqdir.

Bu mogsads ¢atmagq ti¢iin asagidaki vazifalor hoall edildi:

- modern bir miiassisads strateji idaraetma metodlar: dyroanilmisdir;

- strateji idaroetms sisteminds strateji planlagdirmanin mahiyyatini, rolunu va
yerini dyronmisdir;

- miossisada strateji planlagdirma sisteminin Oyronilmasine metodoloji
yanasmalar hazirlanmisdir;

- SOCAR miiassisasinin xarici miihitinin tohlili;

-SOCAR miisssisasinin daxili miihitinin tohlili aparilmigdir;

-SOCAR miisssisasindoki strateji planlasdirma sisteminin mdévcud vaziyyati
9



tohlil edilmisdir;

- SOCAR iigiin inkisaf strategiyasi1 hazirlanmisdir;

- miossisodo strateji planlagdirma sisteminin inkigafi {iclin toklif olunan
tovsiyolor;

- strateji planlagsdirma sisteminin totbiqinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi
verilir.

Tadqiqgatin obyekti vo predmeti: neft sirkoti SOCAR-dir. Todgigat obyekti
olarag SOCAR-in se¢ilmosi hal hazirda neft bazarinda kifayot qodor yiiksok
rogabatin olmasi ilo oalagadardir. Vo sirkotin rogabat soraitindo ugurla inkisaf edo
bilmasi, uzunmiiddatli dévrde ugurlu ola bilmasi iigiin yalniz miisyyon rogabot
metodlarinin istifadesing etibar etmok kifayat deyil. Miiossisonin har seydon oavval
rogabotci tistlinliiklorini, giiclii vo zoif toroflorini miioyyonlosdirmosino, daha sonra
miiossisonin 9sas hadofing ¢catmaga yonalmis bir sira todbirlordon istifado etmasing
imkan veracok miioyyon bir inkisaf strategiyasina va rogabato ehtiyacimiz var. Bu
sobobdon SOCAR-da strateji planlagdirma sisteminin hazirlanmast vacibdir.
Todgigatin predmeti SOCAR-da strateji planlasdirmanin totbiqi imkanlarinin
todqiqidir.

Tadqiqat metodlari: Bu todqigat zamani asagidaki metodlardan istifado
edilmisdir: miiqayiso, analiz vo sintez, deduksiya vo induksiya, statistik analiz
metodu, habelo strateji analiz vo strategiyanin hazirlanmasinin xiisusi metod vo
isullar1 - SWOT tohlili, PEST tohlili, Ansoff matrisasi, M. Porterin V qiivvo
modeli vo s.

Tadqiqat informasiya bazasi: Todqigat isinin molumat bazas1 Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin, Azorbaycan Respublikasinin
Maliyyo Nazirliyinin statistik materiallarindan, ayri-ayri elmi nosrlordon, rosmi
saytlardan va s.

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Azorbaycanda bu sahodo olan miiossisalor
barado malumatin ¢atismazligl, homginin ictimaiyyat {iclin oal¢atan olmamagi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqat naticalorinin elmi yeniliyi SOCAR-da
strateji  planlasdirma  sisteminin  formalasdirilmast  {li¢lin ~ tOvsiyolorin
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hazirlanmasindan ibarotdir.

Noticolorin praktiki ohamiyyati vo totbiq sahalori: isin praktik chomiyyoti
ondan ibarotdir ki, mdévcud strateji planlagdirma sisteminin tohlilinin naticalori
miiossiso strategiyasinin formalagsmasina vo miiossisodo strateji planlagdirma
sisteminin inkigafina vo Umumiyyatlo neft bazarinda miiessisonin raqabot
qabiliyyatinin artirilmasimna kémok edocokdir. Todqgiqat noticolori: Potensial vo
movcud monbalorin movcudlugunda davamli igtisadi boylimoya vo yiiksok sosial
rifaha nail olmagq, hor bir firma 6z strategiyasini an yaxsi mohsul inkisafina sahib
bir yenilik strategiyasi, eyni zamanda davamli rogabot iistiinliiklori oldo edorok
sinerji  vo doyar =zoncirine osaslanan inkisaf zoncirinin formalasdirilmasi

kontekstinda inkisaf etdirmalidir.
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I FOSIL. MUOSSISONIN IDARO EDILMOSINDO STRATEJI
PLANLASDIRMANIN NOZORI OSASLARI

1.1. Miiassisonin idaraetma sisteminda strateji planlasdirmanin mazmunu v9
dhomiyyati

Strateji planlasdirma, sosial elmlorin miixtslif saholorindo ¢oxsayli tohfalor
sayosindo inkisaf etmis nisboton gonc bir intizamdir. Son bir ne¢o onillikdo bas
veran hadisalor intizamin tokamiil vo yetkinliyina dolalst edir, ¢linki indi tohlil
iiclin bir ¢ox imkanlara vo bunun {i¢ilin ¢ox sayda nozoriyyayo, tohlil olunan
movzuya vo metodologiyaya malikdir (Abbasov .M. 2017: 5.224).

Strateji idaroetmo, bir togkilatin strategiya hazirlamaq vo hoyata kecirmok
liclin atdigr addimlarin ardicilligin1 toyin edon prosesdir. Strategiya ayrica
hadoflors ¢atmag, bir strategiya hazirlamagi, dogru qaynaqlart miioyyonlosdirmayi
vo toskilatin hodoflorine ¢atmasma imkan veron xarici diinya ilo slagolorin
gorunmasini da ohato edir. XX-ci osrin ortalarinda mdvcud istehsal soviyyosi ilo
1daroetmo soviyyosini on ylksok soviyyado gostormok Tliciin iqtisadi leksikona
strateji idaroetmo termini daxil edilmisdir. Bu forqi miioyyonlosdirmok zorurati ilk
novbado ticarat miihitindoki doyisikliklordon gaynaqlanirdi. Bu movzuda ilk osor
1951-ci i1lds 18 ayda William Newman torofindon nosr olundu. Daha sonra miiasir
idaroetmo ideyalarinin inkisafi ilo bagl islori Frankenhof vo Granger (1971),
Ansoff (1972), Schindel and Hatten (1972), Irwin (1974) vo basqalarinin
asarlarinds aks olundu.

omoliyyat menecmentindon strateji idaroetmoyo kec¢idin mahiyyotini oks
etdiron osas fikir otraf miuhitdoki doyisikliklors vaxtinda cavab vermok f{i¢iin
fokusu yuxari rohborliys yonoltmok zoruroti idi. Strateji idaroetmo nozoriyyosinin
moshur qurucusu torofindon toklif olunan bir neco konstruktiv torif mdvcuddur.
Sendel vo Higginso goro bu, “Strateji menecment togkilatin xarici diinya ilo
olagasini idaros edorok missiyanin idara edilmasi prosesidir. Pearson vo Robinson
bunu "bir togkilatin mogsadlorine catmaq liglin strategiyalarin hazirlanmasi va
hoyata kecirilmosi {i¢iin bir sira gorarlar vo horokatlor" kimi tosvir etmisdir.
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Strateji idaroetmonin bazi vo ya biitiin aspektlorini vurgulayan bazi toriflor vo
ya adi idaroetmodoki forglor do movcuddur. Tocriibo gostorir ki, inteqrasiya
olunmus bir strateji planlagdirma vo idaroetmao toskilati, sektorda orta golirdon daha
ugurlu vo daha yliksok monfoot oldo edir. Zongin planlagsdirma tocriibosi olan bir
¢ox menecer, ¢cox sayda bazarlari ohato etmoys vo forqli mohsullar istehsal etmoyo
caligmagla yanas1 forqli miistori qruplarinin ehtiyaclarini 6domoys calisdiglari
liclin ugursuz olur. Ugur {iclin qlivvelor mogsadyonlii sokildo comlogdirilmali vo
strategiyalar diizgiin se¢ilmolidir. Basqa sozls, on yaxs1 planlasdirma strategiyasina
nail olmaq daha tez-tez bas verir (8liyev T.N. 2014: 5.116).

Strategiyanin osas hissasi movcud voziyyati toskilatin yasamaq istadiyi
golocoya cevirmokdir. Iki osas strateji idaroetmo son mohsulu ayird edirlar.
Bunlardan biri, miiossisoya golocokdo hodoflorine ¢atmaq li¢lin potensial veron
miiossisonin daxili qurulusu vo doyisikliklor (toskilati) ilo yanasi xarici mithitdoki
doyisiklikloro hossasliq veron basqa bir son mohsuldur. Strateji idaroetmo
sisteminin yaradilmasi sirkot idaroetmo sisteminin asagidaki istigamotlords
ohomiyyatli doeracads yenidon qurulmasini talsb edir:

1) Is prosesi (idaroetmo proseduru)

2) toskilati struktur (giic bolgiisii);

3) Diisiinco davranisi, is¢ilorin liderliyi vo davranisi.

Strateji idaroetmo sisteminin qurulmasi dorin togkilati doyisikliklora sabab
olacaqdir. Miiassisodo struktur islahatini toskil edon amilloro maddi, toskilati,
sosial-psixoloji, informasiya vo intellektual aspektlor daxildir. Miiossisods sosial-
psixoloji vo intellektual miihitin formalagmasi miiasir informasiyalardan istifade
etmoklo daim digget merkazinds olmalidir. Innovativ iqtisadiyyatin formalasmasi
vo inkisafi kontekstindo togkilati islahatlarin intellektual amilinin sortlori miitloq
nozors alinmalidir. Bunlara asagidakilar daxildir: istehsal va idaraetma prosesinda
istirak edon on ¢ox insan omoyin miihafizosi vo haqsiz raqabotdon xilas olmaq
liciin is¢ilorin tolimini davam etdirmoak (9mirov I.B., Haciyeva Z.E. 2015: 5.28).

Hor hanst bir voziyystds, bir toskilat vo ya bir soxs ilcilin strateji

planlagdirmanin osas mogsadi noyo nail olmaq istodiyinizi vo neco hoyata
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keciracoyinizi miioyyonlogsdirmokdir. Strateji planlasdirma toskilatin effektivliyini
birbasa tosir edir. Toskilatin somorsliliyinin soviyyasi birbasa menecerlorin
somaraliliyinin  saviyyasindon asilidir. Togkilatin  spesifik ehtiyaclarint  vo
problemlorini hoall etmokdo menecerlorin effektivliyi, toskilatin 6z problemlorini
holl etmo qabiliyyatino tosir edir, xilisuson do biitiin toskilatin rohborliyi
menecerlordir.

Miimkiin olan on yaxsi strateji planlara nail olmagq ii¢iin menecerlorin strateji
planlasdirma prosesindo istirak etmok bacarigi, toskilatin hodoflorini yerino
yetirmok vo inkisafinda daha da yaxsilasma vo ya boyiimo oldo etmok gabiliyystini
miloyyonlosdirir. Strateji idaroetmo, firmalarin miivoffoq vo ya ugursuz oldugunu
izah edon osas bir problem olaraq goriiliir. Bu, bozi firmalarin niys ugurlu
oldugunu, bozilorinin iso niys miivoffoq olmadiglarini dyronmoys sobob olur;
basqga s0zlo miivoffoqiyyst amillorinin miioyyonlosdirilmasi. Natico olaraq,
todqiqateilar tez-tez forqli mongo, yanasma vo ya maraq morkozino sahibdirlor.
Olavo olaraq, strategiya aragdirmalart firmanin omoliyyatlart ilo slageli
oldugundan, har hansi bir analizin asas elementi sayilan bir ¢cox vasito firmalarin
Ozlorindon vo ya onlara moslohoat veran strateji moslohotgilordon qaynaqglanir. Bu
voziyyat miivoffoqiyyat amillorinin axtarisi firmanin miixtalif doyiskon toraflorine
yonoldildiyi demokdir.

Bu miixtolif amillori dork etmoyin yollarindan biri do onlar1 bozi meyarlara
goro tosnif etmokdir. Umumiyyatla, bir torafdon, bir cox todqigatct firmanin giiclii
va zoif toroflori kimi daxili amillorine diqget yetirmoayo meyllidir. Digor torofdon,
miivaffaqiyyatin sabablari fiirsatlords vo otrafdaki tohdidlords tapildi. Alternativ vo
alava kriteriya tohlili gobul olunmus tshlil soviyyasina uygun tagkil etmays imkan
verir. Buraya firma biitovliikdo - makro soviyyads - vo ya fordlorin davranisi ilo
alagali spesifik cohatlor - mikro saviyyads daxil ola bilar.

Buna goro, strateji idaroetmo sahosinin inkisafi boyunca iki ndév gorginlik
miioyyan edils bilar: biri daxili vo xarici diisiincolar arasinda, digori isa makro vo
mikro soviyyoli miilahizslor arasinda. Bir qayda olaraq, miioyyan dovrlor isdo bu

vo ya digor cohatlorin tistiinliik toskil etdiyini geyd etdi. Bu voziyyat, Hoskisson vo
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digorlorinin istifadoe etdiyi mocazin ardinca ikigat kondirlo miiqayiso edilo bilar.
Daxili vo xarici miilahizolora vo ya makro vo ya mikro soviyyali masolslora diggot
yetirib (1999).

Intizamin tarixi boyunca iki kondir eyni vaxtda horokot etdi vo iimumi
horokatlori intizamin tokamiiliinii vo movecud vaziyyatini, firmadaki qrup vo ya
fordi davranislarla daha six alaqgoli oldugunu toyin etdi. Strateji idaroetmoado tohlil
obyektinin bir cox sirkot olmasi istor c¢ox isli, istor ¢ox bazarl, istorso do
coxmillotli bir sirkot olmasi imumiyyotlo gobul olunsa da, miivoffoqiyyot
faktorlart hom mikro, hom do makro soviyyslors osaslanir. Ancaq bu giino qador
edilon arasdirmalarda sonuncunun ovvalkindon iistiin oldugunu sdylomok dogru
olard.

Diqgot morkozinin daxili sahodon xarici alana, sonra yenidon daxili alana
neco kecdiyini miisahido etmok ligilin istifado edilon kofkir metaforasi, intizamin
tokamiiliinii daha yaxs1 tutmaq tU¢iin iki sokildo genislondirilo bilor. Birincisi, daxili
vo xarici yollara olavo olaraq, strateji idaroetmonin osas masolalorino makro vo
mikro soviyyo yanagmalar1 arasinda doyison ikinci bir yol var. Ikincisi, bu iki
kofkir hal-hazirda yelloncoyin hor iki ucunda deyil, oksino davamli vo eyni vaxtda
horokot edir. Hor iki Ol¢li do strateji idaroetma ilo bagli ke¢mis todqiqatlarda
moveuddur va hor ikisi do giiniimiiz ii¢iin ohomiyyatlidir. Ikigat kafkir bu birga
harokati, akademik bir intizam kimi strateji idarsetmonin bdyilik miirokkobliyini
oks etdirir.

Bir toskilatda fordi is¢ilorin foaliyyot soviyyosi, toskilatin mogsad vo
vozifolorino catma qabiliyystini birbasa miioyyonlosdirir. Bir togkilatin insan
resurslart togkilatin problemlorini, ehtiyaclarim1 vo vazifslorini hall etmok {igiin
gabiliyyatlorini vo imkanlarin1 miioyyonlosdirir. Noticods, rohborlorin strateji
planlagdirma prosesinin toskilatin insan resurslarindan miimkiin olan on yaxsi
performans soviyyalorini miioyyanlosdirmosini tomin etmosi vacibdir. Strateji
planlagdirma prosesinin togkilatin insan resurslarinin spesifik xiisusiyyastlorino
uygunlasdirilmasi, togkilatin isin istonilon maqsad va vozifslorine uygun olaraq

tobii gabiliyyatini toyin edocokdir.
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Strateji planlagdirma vo is planlasdirma proseslori, geyri-kommersiya
toskilatlar1 vo dovlot qurumlari da daxil olmagla bir ¢cox ticarat sektoru vao toskilati
torofindon gobul edilmis vo uygunlasdirilmigdir. Bu sahadoki miislliflor vo alimlor
godor demok olar ki, bir ¢ox planlagdirma modeli var. Har biri 6z t6hfolorini verdi,
ancaq yalniz bir negasi forqlono bildi. Avstriyali Amerikali alim, iqtisad¢1 va XX-ci
asrin on niifuzlu idarsetmo nozoriyyacilorindon biri olan Peter Drucker, 1973-cii
ildo yazdign Idaroetmo kitabinda strateji planlasdirmanin klassik torifini qurdu
(Drucker H., 2012: p.12). Drucker kitabinda planlagdirmanin yeni bir sey olmadigini
geyd edorok deyir, sadoco koéhno bir tapsirigin miitosokkil isidir. Druckerin osas
tezisi, toskilatlarin idarsetmoni (dolayisi ilo planlagdirma) intizamh bir elm olaraq
totbiq etmolori idi.

Digor bir Amerikali iqtisadgt Michael Eugene Porter, 1980-ci illordo
strategiyanin miiloyyon bir bazar vo ya miihit i¢orisindo rogabat vo qaynaqlarin
xlisusiyyotlorini daha yaxsi oks etdirmosini toklif etdi. Roqgabot strategiyasinda
Porter, bir sonayeni vo onun is colbediciliyini idara edon roqabat¢i qiivvalorin

anlayisina osaslanan bir planlasdirma modeli vo prosesi toyin etdi (Miller S., Wilson
D., Hickson D., 2014: 5.202).

Strateji planlasdirmada bir ¢ox terminologiya mdvcuddur vo onlar tez-tez
sohv istifado olunur. Bununla birlikdo, nisboton asan basa disiilon vo strateji
planlagdirma foaliyyatlori ilo ¢ox slagali iki termin var:

Mogsad - Noyo nail olmaq lazimdir.

Strateji mogsoda ¢atmagq tigiin istifado edilocok asas metodikadir.

Miiasir miiossisa rohborliyi adekvat strateji metod vo modellordon istifads
etmoyi tolob edir.

Strateji idaroetma metodologiyas: sirkot torafindon maksimum effektivliya
nail olmagq liciin strateji idaroetmo gorarlarinin qabul edilmasi prinsiplori, konkret
metodlar1 vo hayata kecirilma iisullaridir. Strateji idaroetmo metodologiyas1 6zal
metodologiya kimi, miioyyon bir ndv obyektls slagali foaliyyst ndvlorine xidmat

edir.
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1.2. Strateji planlasdirmanin tokamiilii va iqtisadi inkisafda onun
istifadasinin zaruriyyati

Strateji planlasdirma bir cox mohsula vo hotta bir ¢ox strateji is vahidino sahib
bir ¢cox mohsula sahib olan hor hansi bir sirkotdo lazimdir. Sirkotdoki strateji
planlagsdirma sobaosinin asas moqgsadi istonilon vaxt sirkotin belo bir miihitde
yerlosmosinin is miihitini izlomok vo buna goro sirkotin rohborliyi {i¢lin dogru
strategiyanti se¢o bilmokdir (Bliyev T.N., 2014: 5.139).

Planlagdirma, bir toskilata hodoflorino catmaq tiglin bir kurs hazirlamaga
komok edir. Proses, togkilatin cari foaliyyotlorini nozordon kegirmok vo golon il
noyin siirotlo yaxsilasdirilmast lazzim oldugunu miioyyonlosdirmoklo baslayir.
Planlagdirma toskilatin oldo etmaok istadiyi noticalorin toqdim edilmasini vo nozords
tutulan mogsads ¢atmagq tigiin tolob olunan addimlarin miioyyonlogdirilmasini ohato
edir. Bildiyiniz kimi, boyiik ve kicik bir cox toskilatin resurslart mohduddur.
Planlagsdirma prosesi, toskilatin moqsadlorine catmasi tiglin resurslarin neco
boliisdiriilocoyi barodo tosirli qgorarlar gobul etmok iigiin yiiksok rohborliyo
molumat verir. Togkilatda foaliyyotini yaxsilasdirmaga calisan hor koso meydan
oxuyan hodoflorin miioyyaonlosdirilmosi planlasdirma prosesinin asas cohatlorindon
biridir. Mogsadlor yiiksok, lakin real olmalidir. Mogsod toyinetmo prosesi
menecerlor liclin bir zong ola bilor. Hedeflemenin basga bir iistiinliiyli, prognoz
naticolorinin faktiki noticolorlo miigayiso edilmasidir. Toskilatlar prognozdan
ohomiyyatli dorocodo konarlagmalar1 tohlil edir vo golirlorin plandan asagi vo ya
xarclordon az oldugu hallarin aradan qaldirilmasi tigiin tadbirlor goriirlor.

Strateji planlasdirma birbasa bir is toskilatinin is¢ilor iiglin canliligim1 vo
calbediciliyini tosir edir. Hor bir is toskilati, insan resurslarini maksimum daracada
artirmalidir ki, toskilati foaliyyotini vo hodof vo hodoflorino ¢atma bacarigim
maksimum dorocodo artira bilsin. Insan resurslari, toskilatin bazardaki
doyisikliklora uygun olaraq doyismo qabiliyyatini birbasa miioyyonlosdirir. Insan
resurslar1 ayrica bir toskilatin xiisusi mohsul vo xidmaetlor inkisaf etdirmok vo bu

mohsullar1 vo xidmatlori hadof miistarilora ¢atdirmaq qabiliyyatini miisyyanlosdirir
(Rzayev Q.R. 2016: 5.196).
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Bir is toskilatinin insan resurslari, bir is qurulusunun hodof vo hodoflorine
catma tobii qabiliyyatini ohomiyyatli doracoda tosir edir. Insan resurslarmm bir
togkilatin moqsod vo hodoflorino ¢atmaq Tliciin toklif etdiyi dostok bir isin ugur
gazanmasinda miihiim rol oynayir. Ticarot toskilati menecerlori iigiin on yaxsi
insanlar1 quruma calb etmok liclin togkilatin iimumi calbediciliyini maksimum
doracodo artirmaq lazimdir. Menecerlor toskilatin insan resurslarinin miimkiin
godor yaxsi bacariq vo on yaxst bilik vo tocriiboyo sahib olmasini tomin etmok
istoyirlor ki, bu ciir insan resurslari isin davamli boyiimasi vo inkisafi iigiin lazimi
doastoyi tomin edo bilsin.

Menecerlor, strateji planlagdirma prosesini, toskilatin potensial namizadlor
tiglin colbediciliyini maksimum dorocado artirmaq tigiin toskilatdaki insanlarin
maraqlar1 vo imkanlar1 ilo uygunlagdirmalidirlar. Strateji planlasdirma prosesinin
xususiyyatlorini  togkilat ~ {izvlorinin  xiisusiyyotlorine  miimkiin ~ godoer
uygunlasdirmaq, toskilatin potensial namizadlors iimumi calbediciliyini artirmaga
komok edo bilor. Bu hom do o demokdir ki, strateji planlasdirma prosesinin
xiisusiyyatlorinin is¢ilorin xiisusiyyatlori ilo maksimum doracodo uygunlasdirilmasi
toskilatin miimkiin olan on yaxs1 iscilori colb etmok qabiliyyotino birbasa tosir

gostara bilor ki, bu da daha da boylimays vo biznesin inkisafina komok eds bilor
(Koarimov X.Z. 2016: 5.206).

Strateji planlagsdirma vacibdir, ¢iinki bir isin investorlar ii¢iin colbediciliyino
tosir gostorir. Bu togkilatlar, investor colb etmok gabiliyystindon ¢ox asilidir. Bu,
xlisuson onsuz da boOyiikk vo ya artiq ictimai olan is togkilatlar1 liclin dogrudur.
Mosolon, Walmart kimi boyiik is toskilatlarinin bu sirkotlorin bdyiimosini vo
inkisafin1 davam etdirmok ii¢iin investor dostoyino ehtiyac var. Oslindo, bir is
togkilatinin  investorlar liglin coalbediciliyi, toskilatin doyorli kapitallagma
monbolorine ¢ix1s qabiliyyatino tosir gostorir. Masolon, investorlar toskilatlarin
istifado etdiyi maliyya monbalaorinin asas hissosini tomin edirlor, bu da miiassiso
rohborlorinin  potensial investorlar {i¢iin is noticolorini maksimum doracods
artirmasi lazim oldugunu gostorir.

Bir 1sin potensial investorlar ii¢iin colbediciliyi, toskilatin davamli béytimasi
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va inkisafi liclin istifado edo bilocoyi maliyys qaynaqlarina ¢ixis imkani1 demokdir.
Bir 15 toskilatinin bu calbediciliyi strateji planlasdirma prosesindan asilidir. Ciinki
bir ¢ox sormayac¢i bu bir-birindon asili togkilati prosesi vo naticodo ortaya ¢ixan
strateji planlar1 quruma sormays qoyub yatirmamaq qorarlar1 ligiin osas hesab
edirlor. Xisusi bir girkoto investisiya qoyarken investor Uimumiyyatlo strateji
planlagdirma prosesi vo toskilatin golirliliyini vo coalbediciliyini toyin etmok ii¢iin
toskilatin strategiyalarini nozoro alaraq sirkotin portfelini nozoro alir (Rzayev Q.R.,
2016: s5.232).

Toskilati menecerlor {iclin mévcud maliyys imkanlarini maksimum doaracads
artirmaq tgclin strateji planlasdirma prosesi vo noticodo ortaya cixan strateji
planlarin biznesdoki potensial investorlar liciin miimkiin qodor coalbedici olmasi
vacibdir.

Bir toskilatda strateji planlasdirma prosesi asagidaki morhalolordon ibaratdir:

1. Xarici vo daxili miihitin tohlili.

2. Miiassisanin missiyasi vo magsadlarinin torifi.

3. Bir strategiya se¢mok.

4. Strategiyanin totbiqi.

5. Qiymatlondirma vo totbigetmonin monitoringi.

Prosesin baslangic noqtasi firmanin ilkin gqiymatlondirmasidir. Bu moarhalods
menecerlor sirkotin hadoflorini Vo missiyasini aydin sokildo
mioyyonlosdirmalidirlor. Bir isin moagsadi suali cavablandirir: toskilat kim olmaq
istayir? Menecerlar sirkatin golacayini vizuallasdirmadan hara getdiklarini vo nayo
nail olmalar1 lazzim oldugunu bilmayacoklor. Vizyon firmanin iscilori ii¢lin osas

mogsad va istiqgamotdir.

Sakil 1: Strateji planlasdirma prosesinin marhalslori
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Mbanba: David F.R. 2014: materiallar1 osasinda miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Missiya  boyanati,toskilatin -~ paydaslarini  mohsullar,miistorilor,bazarlar,
doyarlar, ictimai imic qaygilart va togkilatin is¢ilort barads moalumatlandirir (David
F.R. 2014: 5.93). Diqqotli missiya boyanati, rohborlorin uygun qorarlar vermosinds
asas rohbordir. Bir sirkot mogsadini vo missiyasini toyin edorkon movcud bazar
voziyyotini qiymatlondirmolidir. Bura togkilatin xarici vo daxili miihitinin
giymotlondirilmasi vo roqiblorinin tohlili daxildir.

Xarici miihitin tohlili zaman1 menecerlor asas xarici amillori Oyronirlor:

e makro vo mikro miihit
e roqabat.

PEST va ya PESTEL platformalar1 global bir miihitds bir togkilata tasir edon
biitiin makro miihit faktorlarini tomsil edir. Mikro miihit 6z sahoasindoki bir sirkoto
tosir gostorir. Porter's Mechanism 5 Powers istifado edorok analiz edilir.

Bazar voziyyetinin ugurlu tohlili uzunmiiddoatli hadoflorin yaradilmasi ilo
miisayiot olunur. Uzunmiiddotli hadoflor sirkotin uzunmiiddotli rogabat voziyyatini
yaxsilasdiracaq hodoflori gostorir. Miioyyon bir strategiya segmok iigiin tolimat
kimi ¢ixis edirlor. Bir togkilatda strategiyalar 3 forqli soviyyado secilir:

Is soviyyesinda strategiya. Bu tip strategiya, strateji is vahidlori, bdlmolor vo
ya kigik vo orta miiossisolor yalniz bir bazarda satilan yalniz bir mohsul {i¢lin
strategiya secdikdo istifado olunur. Ticarot soviyyosindo bir strategiyanin bir

niimunosi, Royal Enfield firmalar1 torofindon yaxsi tosvir edilmisdir. Bullet
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motosiklini (bir maddo) Ingiltorads vo Hindistanda (forqli bazarlarda) satirlar, lakin
forqli bazar seqmentlorini hodof alir vo ¢ox forqli qiymatlora satirlar (forqli
strategiyalar). Firmalar 3 imumi Porter strategiyas1 arasinda se¢im eds bilarlor:

e xorclorin idars edilmasi strategiyasi,

e forqlilik

e fokus.

Alternativ olaraq Bowman'in strategiya saatlarindan strategiyalar seco

bilorsiniz.

Miiossiso soviyyali strategiya. Bu soviyyado aparici ana sirkatlorin liderlori
hans1 mohsulu satacagini, hansi bazara giracoyini vo roqib aldo etmosini vo ya
birlosmasini secirlor. Inteqrasiya, intensiv, saxolondirmo vo miidafio strategiyalar
arasinda se¢im edirlor.

Beynolxalq Strategiya. Cavablandirilacaq osas suallar: hanst yeni bazarlar
inkisaf etdirilmoli vo onlara neco daxil olmaq olar? No qgodor saxolondirmok
lazimdir?

Menecerlor bir ¢ox strateji alternativ arasinda se¢im edo bilorlor. Bu, sirkotin
hadoflorindon, vaziyyetin tohlilinin naticalorindon vo strategiyanin se¢ildiyi
soviyyadon asilidir. On yaxs1 strateji planlar belo hoyata kecirilmalidir vo yalniz
yaxs1 hoyata kecirilmis strategiyalar sirkot iigiin roqabot iistlinliiyli yaradir.

Bu maorhoalads idarsetma bacariglart tohlildon daha vacibdir. Strategiyanin
hoyata kegirilmosindo alago vacibdir, ¢iinki effektiv hoyata kegirmok iigiin toskilat
daxilindo yeni strategiyalar dostoklonmolidir. Bir is strategiyasinin hoyata
kecirilmasino niimuns asagidaki 6 addimdan ibarat olan asagidaki sxemdir:

- 1llik hodaflorin tayin edilmasi;

- Magsadlars catmaq {i¢iin siyasotlorin yenidon nazardon kegirilmaosi;

- Strateji ohomiyyatli saholordo monbalorin paylanmasi;

- Toskilat strukturunun yeni strategiyaya uygunlasdirilmasi;

- Dayismaya qarst miigavimati idars etmak;

- Is noticaleri {i¢iin yeni miikafatlandirma sisteminin tatbiqi.

Strategiyanin hoyata kecirilmosinds ilk addim sirkotin funksional saholori
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tclin illik hodoflorin  miioyyonlosdirilmasidir. Bu ki¢ik mogsadlor, maliyya,
marketing, amaliyyat, insan resurslar1 vo digor funksional hadaflora cavab vermak
tiglin xiisusi olaraq hazirlanmisdir. Bu hoadoflore ¢atmagq {i¢lin menecerlor méveud
siyasatlori yenidon nozordon kegirir vo hodoflorin ugurlu icrasi iigiin tolimat rolunu
oynayan yenilarini toqdim edirlor.

Ugurlu olmaq ii¢lin strategiyanin hoyata kegirilmasino nozarot edilmolidir.
Davamli doyison xarici vo daxili sortlor sobobindon rohborlor hor iki miihiti yeni
giiclii, zoif toroflor, imkanlar vo tohdidlor meydana c¢ixdiqca daima tohlil
etmolidirlor. Yeni hallar sirkoto tosir edorso, menecerlor miimkiin qodor tez
diizaldici tadbirlor gormalidirlor.

Golirin 6lgiilmasi monitoring strategiyasinda digor vacib foaliyyotdir. Galirin
Olciilo bilon vo miiqayiso edilo bilon olmalidir. Menecerlor haqiqi naticalorini
toxmin edilon naticolarlo miiqayisa etmali vo hadaflorine ¢atmaqda no godor ugurlu
olduglarim1 gérmalidirlor. Magsadlar yerina yetirilmadikdo, menecerlor bunlar1 eds
bilorlor:

- Miikafat sistemini doyisdirilmasi.

- Yeni siyasot togdim edilmasi vo ya mdvcud siyasoto yenidon baxilmasi.

Monitoring strategiyasinin asas elementi doyison miihit vo sirkatin faaliyyati
barodo miivafiq vo vaxtinda molumat almaq va lazim olduqda diizaldici todbirlor
gormokdir.

Ragabat, bir sirkati tosir altina alan basqa bir idarsolunmayan xarici qiivvadir.
Bunun yaxs1 bir niimunosi, Apple-in iPodunu buraxmasi vo aparici aktyoru olan
Sony do daxil olmagla mp3 player sonayesini sarsitmasi idi. Firmalar roqiblorini
giiclii, zoif vo performans soviyyalorini qiymatlondirmok ii¢iin roqib profili matrisi
vo miiqayiso analizi istifado edorok qiymaetlondirirlor.

Daxili tohlil sirketin monbaolorinin, asas saristalorinin va faaliyyatlorinin
qiymatlondirilmasini ohato edir. Toskilat hom maddi maonbolors malikdir: kapital,
torpaq, avadanliq vo geyri-maddi monbolor: modoniyyat, marka kapitali, bilik,
patent, miiollif hiiquqlar1 va ticarat nisanlar1 (Novruzov V.T., 2015: 5.230).

Bir firmanin osas soristolori iistiin miistori miinasibatlori bacariqlar1 vo ya
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effektiv todariik zonciri rohborliyi ola bilor. Menecerlor sirkotin foaliyyatini tohlil
edorok doyar zoncirini vo biitlin istehsal prosesini dyronirlor.

Voaziyyatin tohlili togkilat tiglin giiclii vo zaif toroflori, imkanlar1 vo tohdidlori
miioyyonlosdirir vo girkotin bazardaki movgeyinin aydin monzorasini ortaya qoyur.
Strateji planlasdirma prosesi davam etdikds, hor bir addimi miintozom olaraq
tokrarlayarkon, toskilat hodoflorino rohborlik etmok vo onlara catmaq {iclin
nozorogarpacaq bir iroliloyis gorocokdir. Rogaboto reaksiya vermok vo ya son
qisayol agma togobbiisiino diqget yetirmok ovozino, uzunmiiddatli bir perspektivi
qgoruyacaq vo uzunmiiddatli miivoffoqiyyot yolunda ona komok edocok gorarlar
gabul eds bilacak (Kysuenonoii E.B. 2012: 5.245).

Qarstya qoyulmus vazifalordon, hall miiddatindon vo miiassisonin dl¢iisiindon
asili olaraq plan forqli bir qurulusa malikdir. Buna goro planlasdirma ii¢ novo
boliindir:

- Qisamiiddatli planlasdirma (cari) - 1 ilo godor planlasdirma. Qisa miiddatli
strateji plan, sirkotin oldo etmok istodiyi asas morhalolori vo daha kigik foaliyyat
addimlarini oks etdiron 3-6 ayliq strateji plandir (1 ilo godar).

- Orta miiddatli planlasdirma - bir ildon 3 ilo godor bir miiddoat {i¢lin nozordo
tutulmugdur. Orta miiddatli planlagdirma qisamiiddstli problemlars daha qalict
hallor totbiq edir. Masalon, keyfiyyot problemlori varsa, orta miiddatli plan sirkotin
keyfiyyoto nozarot proqramini nozordon kegirmoli vo giiclondirmolidir. Orta
Miiddatli Planlagdirma qisa miiddeatli planlasdirmada qarsilagilan problemlorin
tokrarlanmamasini tomin etmok {i¢iin siyasat vo prosedurlar1 hoyata kegirir.

- Uzunmiiddotli planlagdirma - 5 ilo 15 il miiddotino hesablanmis, toskilatin
uzunmiiddatli prognoza osaslanan resurslarin on somorali istifadesine yonolmis

uzunmiiddotli hodoflorinin inkisafidir.

Sakil 2: Strateji planlasdirma novlari
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Uzun miiddatli

Orta muiddot Strateji planlagdirma novlori

(illar)

Qi1sa miiddat

0 1 2 3 4 5 6

Mbonba: Kysnenoroii E.B. 2012: materiallar1 osasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Strateji planlagdirmada miixtolif vasitolordon vo texnikalardan istifado
olunur. Bunlar strateji planlagdirma ti¢iin bir ¢or¢ive tomin edir. Bu ciir vasitolora
asagidakilar daxildir:

PEST tohlili: PEST tohlili, toskilatin xarici miihitini nozordon kegirir vo
Siyasi, Iqtisadi, Sosial vo Texnoloji kimi elementlori ohata edir.

PESTLE analizi: PESTLE yuxarida gostorildiyi kimi PEST analizine
Qanuni vo tonzimloyici Otraf miihiti olave edir.

Ssenari Planlagdirma: Ssenari planlagsdirma golocok imkanlart vo ya
ssenarilori tohlil etmok tigiin istifado olunur.

Porter Five Forces Analysis: Porter’in bes qlivve analizi, alicilarin vo
tochizat¢ilarin  sovdologsmo giicli vo ovozedici mohsullar vo yeni bazar
istirak¢ilar1 tohdidi ilo sonayenin colbediciliyini vo rogabatini arasdirir.

SWOT Analizi: SWOT tohlili, toskilatin xarici imkanlar1 vo tohdidlorino
nisbaton daxili giiclii vo zaif toroflorini nozordon kegirmok ti¢iin istifado olunur.

Boylimo payr matrisi: Boylimo payr matrisi analizi, hansi miiossisolorin
saxlanmas1 vo ya ayrilmasi barado portfel gorarlarini arasdirir. Todqigat, boylimo

bazarinda hansi is seqmentlorinin monfootli oldugunu vo zororli vo ya azalmaqda
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olan bazarda hans1 seqmentlori arasdirir.
Balanslasdirilmis Hesab Kartlari: Balanslasdirilmis Kartlar strategiyani
Olgmok vo nozarat etmok {iclin sistematik bir ¢or¢ivo yaratmaq prosesidir.
Cavabverici qiymotlondirmo: Cavabverici qiymotlondirmoa, naticolorin
effektivliyini 6lgmok {i¢lin bir yanagsmadir vo bundan sonra golocok strateji

planlagsdirma tolimlorini dostokloyir.

1.3. Miiassisonin idarsetms sisteminda strateji planlasdirmanin modellari

Strategiyalarin se¢imi sirkotin daxili miihitinin (potensialinin) vo xarici
miihitin voziyyoti nozora alinmaqgla hodoflorine vo missiyasina uygunlugun
giymatlondirilmasino asaslanir. Miiossisonin strateji idaroetmosindo yerli vo xarici
tocriibonin gostordiyi kimi miixtalif metod vo modellordon istifads olunur.

Asagidaki strateji idaroetmo metodlart mévcuddur (sokil 3).

1. Mohsulun hoyat dévrii modeli (LCM) bazar dinamikasinin tohlilinin 9sasin1
toskil edir vo uygun bir strategiya sec¢ilmosi tigiin bir rohbor rolunu oynayir. Hoyat
dovriintin hor bir morholasi bazarin inkisafinda 6z problemlorino malikdir, buna
goro do uygun strategiyalar hoyat dovriiniin ayri-ayr1  morhololorinin
xlisusiyyatlorini nozars ala bilar. Qeyd etmok lazimdir ki, mohsul névlorindan asili

olaraq miixtolif hoyat dovrii konfiqurasiyalari ola bilor (Bozuecenckuit D.A., 2013).

Sakil 3: Strateji idarsaetmo metodlari

Strateji idaraetma metodlari
LCM BCG McKinsey SWOT PEST KPI BSC Porterin 5 GAP SNW
qivvali analiz tahlil
tahlili metodu

Mbonba: David F.R. 2014: materiallar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo strategiya analizinin portfel modellorindon genis
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istifads olunur. Klassik portfel modeli BCG (Boston Consulting Group) matrisidir.

2. BCG modeli an sado portfel tohlili metodudur. Model iki dayisandon
istifado edir: nisbi bazar payr (6z miitloq bazar payr ilo imumi bazar OSl¢iisii
arasindaki nisbat) vo boylimo siiroti. Bu meyarlara asason, miiossisonin miixtalif is
sahalarinin quruldugu bir strategiya se¢imi matrisi qurulur. BCG matrisi asasinda
aparilan analiz mallarin matriso  yerlosdirildiyi mal portfelinin balansini
qiymatlondirmays kdmaok edir.

3.  McKinsey strateji modelindo, strategiya se¢mo  matrisindo
roqabatgabiliyyot gostoricisi ilo yanasi, hoyat dovrii morholasi ovozino bazarin
colbediciliyinin giymatlondirilmasindon istifade olunur. McKinsey modeli xarici
praktikada on c¢ox istifado olunan portfel tohlili metodudur, olduqca ¢evikdir vo
SZH-nin qiymotlondirilmosi ii¢iin meyarlar secilorkon miioyyon bir miiossisonin
xlisusiyyatlorinin nozors alinmasina imkan verir. Bu arada, modelin goriinon
sadoliyinin arxasinda bir sira problemlor gizlonir: modeldoki doyisikliklor daha
miirokkablosir, rogaboatqabiliyyatlilik vo bazar colbediciliyi amillori secilorkon,
amillor agirliglar1 va qiymatlondirmalari miisyyan edilorkon subyektivlik tohliikosi
artir. Tosvir edilon modellor istifado olunan ciimlolor vo tdvsiyalor baximindan
forglonir.

4. SWOT metodu - analiz. Bir miiossisonin inkisafi {iclin strategiyanin
formalasdirilmasinin yollarindan biri do SWOT analiz metodudur. SWOT tohlili
bir layiho vo ya miiossisoni tasir edon amillori vo hadisalari qiymatlondirmak {igiin
istifado olunan strateji planlasdirma metodudur. Biitiin amillor dérd kateqoriyaya
boliniir: giiclii, zoif toroflor, imkanlar vo tohdidlor. Metod layihonin hodofinin
miioyyonlosdirilmasini vo onun alds edilmasine komok edon vo ya c¢otinlogdiron
daxili vo xarici amillorin miioyyonlogdirilmasini ohato edir.

SWOT toahlili asagidaki suallar1 cavablandirmaga komak edir:

- sirkotin 0z strategiyasinda daxili giiclii vo ya forqli iistiinliiklordon istifado
edib etmomosi. ©Ogor sirkotin  forqli bir {stiinliiyli yoxdursa, potensial
istiinltiklorindon hansi ola bilor?

- sirkotin zoif toroflori roqabotdoki zoif cohotlordir vo ya miioyyon olverisli
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sortlordon istifado etmok imkani vermadiyi. Hansi zaif toroflor strateji miilahizolora
osaslanaraq diizolis tolab edir

- sirkato 0z keyfiyyatlorindon vo manbalars ¢ixisindan istifade edorkon hansi
olverigli flrsotlorin real ugur sans1 vermosi (onlar1 reallasdirmagin yollar1 olmayan
olverisli imkanlar xoyaldir, sirkstin giiclii vo zaif toroflori onu digor firmalara
nisbaton alverisli flirsotlorin istifadosine daha yaxs1 vo ya daha pis uygunlasdirir).

- meneceri on ¢ox hansi tohdidlordon narahat etmali vo yaxsi qorumagq lciin
hans: strateji tadbirlori gérmalidir

SWOT tohlilino osason giicli vo imkanlardan istifadoys yd6nolmis,
catismazliglar1 kompensasiya etmoya vo tohdid faktorlarimin tosirini azaltmaga
yonolmis bir miiossiso foaliyyet strategiyasi hazirlanir. Strategiya, goriilon islorin
noticolori ilo avvoallor qoyulmus hoadoflorin miigayisasi yolu ilo qiymotlondirilir.
Oslinds, bu idareetmo qorarlarmin ardicilligr ilo bir roydir. Qiymatlondirma
prosesinin effektivliyi ilk ndvbads onun hoyata kegirilmosindo ganunauygunluq vo
ardicilliq doracasindon asilidir.

5. Zararverici analiz. PEST tohlili asagidaki amillorin adlarindan ibarst olan
bir qisaltmadir: siyasi (P - siyasi), iqtisadi (E - iqtisadi), sosial (S - sosial),
texnoloji (T - texnoloji). PEST tohlili xarici vaziyyati qiymetlondirmays va bir
sirkatin foaliyyat gdstordiyi bazar1 §yronmays imkan veran bir vasitadir.

PEST analizindon istifads ii¢iin osas addimlar:

1. Sirkot hoyatina tosir edon amillorin miioyyanlosdirilmasi.

2. Hor birinin inkisaf meyli vo mahiyyasti barodo miioyyon bir amil iizorinds
statistik molumatlarin axtarisi vo islonmaosi.

3. Hor bir amilin ¢evrilma ehtimalinin tohlili vo onun qiymatlondirilmasi.

4. Hor bir amilin real tosir doracasinin hesablanmasi.

5. PEST analizinin yekun codvalinin tartib edilmasi.

6. On ¢ox ehtimal olunan amillorin monfi tosirini azaltmaq {i¢iin todbirlorin
hazirlanmasi.

6. KPI. Osas Performans Gostoricilori (KPI) bir togkilatin osas strateji vo

taktiki hodoflorino catmasina komok edon bir performans gostoricilor sistemidir.
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Diinya tocriibasi dofolorlo KPI sisteminin totbiqi ilo is¢ilorin naticolora yonalmaosi
sayosindo togkilatlarin golirliliyini 10-30% -o qodor artirdigina vo naticodo onlarin
0z islorina hovas vo maragmi artirdigina inandi. Yaponiya, ABS, Cin, Koreya,
Ingiltors, Almaniya vo digor dlkelordo KPI vo hortorofli keyfiyyot idaraciliyi
anlayis1 milli bir fikir soviyyasina gotirildi.

7. BSC. Daha sonra balanslasdirilmis bir hesab karti olaraq adlandirilan
strateji 1idaroetmoyo bonzorsiz bir yanasma. Balanced Scorecard Company(BSC),
togkilatin strateji hodoflorini hoyata kegirmoyo imkan veron 6lgmo osash bir girkot
idaraetmo texnologiyasidir.

8. Porterin 5 qilivvali tohlili. 5 rogabot giicliniin tohlili {iclin strateji model
1979-cu ildo Michael Porter torofindon tosvir edilmisdir. Michael Porter, hor
sahoyo xas olan bes bina blokundan istifado edorok, bir mohsulun rogabot
ustiinlilyli vo uzunmiiddatli golirliliyl yaratmagin yollarini, homg¢inin sirkstin 6z
golirliliyini qoruyub saxlaya bilocoyi vo uzunmiiddatli perspektivde rogabotci ola
bilocayini izah etdi. Strategiya hazirlamagda moagsed roqabot miihitine
uygunlasmaqdir. Bununla birlikds, rogabsto holo ¢ox dar bir baxis var. Michael
Porterin roqabot nozoriyyosi, bazarda potensial monfoot soviyyasini toyin edon bes
harakatverici qlivvanin oldugunu gostarir. Michael Porter modelindaki har qiivva
forqli bir mohsul rogabat soviyyasini tomsil edir (David F.R. 2014: 5.93):

- alicilarin sdvdologma giicii;

- tochizatgilarin sévdolosma giict;

- yeni istirakcilarin 1ggali tohliikosi;

- ovazedici mallarin meydana ¢ixma tahliikosi;

- rogabat soviyyasi vo ya sahadaxili rogabot

9. GAP analizi vo ya bosluq analizi, miioyyon bir mogsods catmaq ii¢iin
addimlarin  axtarist  i1lo  hoyata kecirilon strateji  analiz  metodudur.
Sertifikatlasdirmada GAP tohlili vo ya diagnostik audit maslohot vasitolorindon
biridir. Oslindo, sertifikatlagdirma auditinin genislondirilmis bir versiyasidir.

10. SNW Analizi giiclii vo zoif toroflori ortaya ¢ixaran inkisaf etmis bir

analizidir (SNW - giiclii toraf, neytral torof vo zaif torof). SNW-nin giiclii vo zoif
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torofinin tohlilindon forglonorok, analiz bazarin orta durumunu (N) da gostorir.
Neytral torofin olavo olunmasinin baslica sobobi, hansisa bir toskilatin osas
movqgedon basqa digor biitiin rogibloring vo S voziyystinds yalniz birino nisbotdo N
voziyyatindo oldugu zaman roqaboti gazanmaq mogsadilo kifayot ola
bilar(Bonkoronosa 0.1, 3y6 A.T. 2014: 5.124).

Beloliklo, strateji idaroetmonin asas metodlar1 ¢orgivasinds bu ciir metodlar
mohsulun hayat dovrii modeli (LCM), BCG modeli, McKinsey modeli, SWOT
analiz metodu, PEST analizi, KPI, BSC, Porterin 5 qiivvoli analizi, GAP analiz,
SNW tohlili. Bu metodlar xarici vo daxili miihiti tohlil etmoyo kdomok edir vo
tadqiqat naticalorine asasan togkilatin inkisafi li¢iin bir strategiya hazirlayir.

Strateji idaroetma, toklif olunan strateji idareetmo qurulusunun sirkot
strategiyalar1 vo idaroetmo foaliyyatlori ilo birlogdirilmis bir niimayondsliyidir.
Umumiyyatlo bu, toskilatin istiqgamotini stimullasdirmaq, otraf miihiti taramag,
SWOT tohlili, strategiya hazirlamaq, hoyata ke¢irmok vo real hoyat soraitindo
nozarot etmok liciin istifado olunan sadoslosdirilmis bir sistemdir. Strateji idaroetmo
modellorinin miixtolif ndvlori mévcuddur.

Adi strateji planlasdirma. Bu, oan ¢ox yayilmis strateji planlasdirma modelidir,
baxmayaraq ki, hor togkilat liclin iso yaramir. Cox iddiali hodof vo hadoflors
catmagq lciin kifayot qodor monboyo sahib olan, nisbaton sabit xarici miihito sahib
olan vo holli {iclin ¢ox problemi olmayan toskilatlar ii¢iin idealdir. Model
imumiyyatlo asagidaki imumi addimlar1 6ziindos birlogdirir:

1. Missiyanin inkisafi vo ya yenilonmosi.

2. Xarici mithitin yoxlanilmasi va hesabatlarin yenilonmasi.

3. Nail olmagq ti¢lin uzunmiiddatli strategiyalarin va ya hodaflorin se¢ilmasi.

4. Hor bir hadofo kimin no vaxt no edocayini gostoracak bir foaliyyst planinin
hazirlanmasi.

5. Isci heyoti, binalar, marketing vo maliyya planlar1 kimi slaqali planlari
mioyyanlasdirin.

Suallara osaslanan strateji planlasdirma. Bu model asagidaki marholslori ohato

eda bilar:
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1. Bu anda togkilatin garsilasdigi on vacib 5-7 problemi miioyyonlosdirin.

2. Qarsidaki 6-12 ay orzinda har problemi hoall etmak tigiin faaliyyat planlari
toklif edin.

3. Bu molumatlar strateji plana daxil edin.

Problem asasli plan hoyata kecirildikdon vo mdvcud osas problemlor hall
edildikdon sonra togkilat daha iddiali bir anonavi modeldan istifado eds bilar. Bir
cox insan sual asasli planlasdirmanin strateji planlasdirma deyil, haqigaton daxili
inkisaf planlagsdirmasi oldugunu iddia eds bilor. Digorlori modelin ¢ox strateji
oldugunu iddia edir, cilinki toskilatin golocokdo xarici vo uzunmiiddotli
planlasdirmaya yonalmasinds daha ugurlu olmasina imkan verir.

Uzvi strateji planlasdirma. Uzvi strateji planlasdirma, adindan da goriindiiyii
kimi, digorlorindon daha az sistematik bir modeldir. Bu strateji planlagdirma
modeli, toskilatimizda universal bir anlayis yaratmaga calisir vo buna nail ola
bilorsiniz.

Thompson vo Strickland modelino goro ‘strateji idaroetmo’ termini
asagidakilardan ibarat olan bir idaroetmos prosesina aiddir.

1. strateji baxis vo 1 missiyasini inkisaf etdirmok;

2. magsad tayin etma;

3. strategiyanin hazirlanmas;

4. strategiyanin hoyata kegirilmosi vo idaro olunmast;

5. performansin qiymatlondirilmasi, yeni inkisaflarin monitoringi vo diizaldici
qurgularin igo salinmasi.

Porter diinyadaki biitiin bazarlarin vo sonayelorin formalagsmasinda rol
oynayan bes danilmaz qiivvo miioyyon etdi. Bu qilivvalor:

Strateji 1daroetmo dord osas elementdon ibarotdir: otraf miihitin taranmasi,
strategiyanin formalasdirilmasi, strategiyanin hoyata kegirilmasi, qiymatlondirme
vo nozarat. Bu dord osas elementin bir-biri ilo garsiliglt slageds oldugunu geyd
etdilor. Korporativ soviyyado idaroetma prosesi otraf miihitin skan edilmosindon
tutmus foaliyyeotin qiymotlondirilmasina qodor olan foaliyyatlori ohato edir. Togkilat

biitlin imkanlar1 vo tohdidlori miioyyon etmok ti¢clin hom xarici miihiti, hom do
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giiclii vo zoif toroflori tigiin daxili miihiti tarar.

Sakil 4: Porterin bes raqabatci qiivvo modeli

Mmohsul avazedicilarinin tahd

Sonaye rogabati,

Moanba: Bonkoronosa O./1., 3y6 A.T. 2014: 45 c.

Bennis vo Neumusun yanasmasi, firmanin golocok statusunun lider vo bir is
bOyiitmo qabiliyyoti olaraq goriilmosi, bir sonot formasi kimi togobbiliskarliq
bacariqlarinin tozahiirii olaraq goriilmosino osaslanir. Bu yanagma indi rohborlik vo
idarsetma todqiqatgilart torofindon yiiksok qiymatlondirilir. Bu yanasma sirkstin
golocayini bazarda vo isdo tomsil etmok, investorlar iiglin colbedici etmok vo
roqiblorin tosirinden qorumaq {igiin unikal bir soviyyads gérmok istoyir. Hal-
hazirda strateji idaroetmo prosesi miixtolif gabiliyystlorin inkisafina yonolmis bir
prosesdir (Bonkoronosa O.J1., 3y6 A.T. 2014: 5.143).

-K. Andrews yanasmasi - sirkotin movcud voziyyatini inkisaf potensialina vo
xarici inkisaf meyllorino uygunlasdiraraq toskilatin  golocok  statusunun
miloyyanlosdirilmasi;

-M.Perter yanasmasi - yerdoki roqabotin tohlili noticosindo sirkotin hodof

statusunun miioyyonlosdirilmasi. Bu voziyyotdo golocok voziyyat sirkatin roqibinin
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movqelori ilo olagadardir;

- Bennis vo Neumus yanasmasi - lider sirkatinin magsadini gormalidir;

- Effektiv ittthamgilig- firmanin hodof movqeyi institusional bohrani rodd
etmokdir.

- Lider1 izlayin - firmanin saha lideri kimi hadaf movgeyi.

Cadval 1: Strateji idarsetma modellari

Model ad1 Haqqinda qisa molumat
Bazar payindaki artim nisbati - bazar pay1 novi Firmanin voziyyati bazardaki biitiin
(BCG modeli) digor miiassisalors (istirakgilara)

miinasiboatdo formalasir.

Bazarin colbediciliyi - sirkotin rogabot qabiliyyati Holdingq strukturunun is portfelinin bir
(model GE / Mckinsey, Shell / DPM) hissasi olan xiisusi miiossisalorin strateji
yerlosdirilmasi.

Bazar tokamiilii marholosi (mshsulun hoyat dovri) -
sirkatin ragabatli mévqgeyi (ADL modeli)

Mbonba: https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskoe-planirovanie-deyatelnosti-
promyshlennyh-predpriyatiy/viewer, materiallar1 osasinda m tisllif torofindon tortib edilmisdir.

Cadval 1-do geyd olunan modellari tasvir edorkon BCG modelinin Boston
Consulting Group miitoxassislori torofindon aparilan bir arasdirmanin montiqi
noticosi oldugu qgeyd edilo bilor. Sokkiz sonayedo 24 osas mohsul novii istehsal
edon miuxtalif sirkatlorin faaliyystinin Oyronilmesi zamani, mohsul hocminin iki
dofo artdigda mohsul vahidlorinin maya doyarinin 10-30% azalmasi empirik bir
haqigatdir. Bu fakt doyiskon xarclorin is ugurunun asas amillarindon biri oldugu vo
bir sirkotin basga bir sirkot garsisinda roqabat iistiinliiyiinii toyin etdiyi naticosino
gotirib ¢ixarir. BCG modeli sirkotin pul axini1 vo ya fordi is omaliyyatlari {izorindo
dayanir.

GE / Mckinsey 7S-in osas xiisusiyyati yalniz satis hocmi, monfaat, investisiya
deyil, hom do bazar payi, texnoloji doyisiklik vo is¢i heyati kimi isin subyektiv
xiisusiyyatlorini 6zlindo birlosdirmosidir. Bu modelin osas xlisusiyyotlorindon biri
odur ki, miixtolif amillor isin vo ya basqa bir is ndviindon asili olaraq forqli
agirlhiglar vers bilar ki, bu da har bir is noviiniin daha daqiq giymatlondirilmasina
imkan verir. McKinsey 7S modelindoki amillor iki hissoyos boliintir:

1. Kompleks elementlor: qurulus, strategiya, sistemlor (sistemlor) - bunlar
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rohborlik torafindon doyisdirilo bilon elementlordir;

2. Ibtidai elementlor: rohbarlikdon, osason otraf miihitden vo insanlardan cox
asili olan kadrlara, bacariglara, iisluba, ortaq doyorloro vo paylasilan doyorlors
nozarat vo idara etmok ¢otindir.

Shell / DPM (Direct Policy Matrix), GE / Mckinsey modelina banzor BCG-
nin asasint qoydugu is yerini miioyyonlosdirmok fikrinin inkisafidir. BCG modeli
liclin strateji diqqgot 1lk novbads qisamiiddotli planlagdirmanin 6lgiisii olan pul axini
toxminlorino osaslanir vo GE / McKinseyin uzunmiiddotli planlasdirma
modelindon forqli olaraq Shell / DPM ikisini eyni vaxtda toklif edir. Bu model eyni
zamanda keyfiyyot vo komiyyat doyiskonlorinin bir parametrik sistemdo birlogmasi
problemini hoall edir vo BCG modelindon forqli olaraq birbasa bazar payi ilo is
golirliliyi arasindaki statistik olagodon asili deyil.
(https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskoe-planirovanie-deyatelnosti-promyshlennyh-
predpriyatiy/viewer).

Arthur D. Little (ADL) yanasmasi1 miioyyon bir strategiyanin seg¢ilmosini
ohato edir. Oslindo belo bir strategiyanin secilmosi strateji planlasdirmadan
omoliyyat planlasdirilmasina dogru ciddi bir addimdir.

Bunlar yerli sirkotlordon qlobal soviyyoyo qodor onlarla sirkotdo goriino

bilocok on yaygin, ononavi strateji planlasdirma modellorindon boziloridir.

I1 FOSIL. SONAYE MUOSSISOSINDO STRATEJi PLANLASDIRMA
SISTEMININ TOHLILI (SOCAR-n timsalinda)

2.1. Sonaye miidssisonin xarici miihitin amillorinin tahlili
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Firmanin bazar sortlorindo daxili vo xarici miihitin davamli tosiri, homginin
tolob va toklif ona asaslanan mohkom bir is strategiyasi tolob edir. Bu voziyyatdo,
balansl1 bir is sistemi yaratmagq, saxalondirma vo roqabat strategiyasi hazirlamaq vo
hoyata keg¢irmok {i¢iin sirkotin mdvcud idaroetmo sistemi ohomiyyatli dorocodo
tokmillasdirilmalidir. Bazar yeniliyi firmani bu dayisikliklora cavab vermayo
mocbur edir vo daha strateji fikirlori toblig edir. Buna goro strategiyani daim
tokmillogdirmok lazimdir.

Diizgiin tortib olunmus hodoflor moévcudluq, rahatliq, oOlgiilo bilmo,
spesifiklik, mogbullug, tutarliliq kimi tolobloro cavab vermolidir (uzunmiiddotli
hodoflor atlanmali, orta miiddotli hadoflor uzunmiiddotli olmalidir). Is miiossisasi
ovvollar asas hadof hesab edildiyi halda, golir artim1 vo miistori moarkozli idaroetmo
tislublart 6n plana ¢ixdi. Peter Drucker togkilatin hodofini miistorilorinin sayini
artirmaqda goriirdii (http://jpjconsulting.com/?reqp=1&reqr=nzcdYaEvLaE5pv5jLab=).

Ixrac strategiyas1 sirkotin beynolxalq foaliyyotinin bir hissasidir. Xarici
todgiqat¢ilar A. Thompson vo A. Strickland Strateji Inkisaf Piramidasi toklif
etdilor. Umumi bir miiossiso strategiyasinda digor strategiyalari toyin etmok {iciin
istifado edilo bilor. Marketing strategiyasinin 6zii daxili bazarda marketing
strategiyasina vo beynalxalq marketing strategiyasina hosr edilmisdir. Ikincisi idxal
vo ixrac strategiyalari ohato edir. 2020-ci ilodok Azorbaycanda agir sonaye vo
masingayirma Uzrd strateji yol xoritosinin strateji icmali, asag1 vo orta seqmentda
yerli istehlak¢ilarin  tolobatlarinin  ¢oxunun 6donilmoasini  vo  Azorbaycan
mohsullarinin regional bazarda payimmin artirilmasini hadofloyir. Strateji  yol
xoritosinin icrast sonaye strukturunun tokmillosdirilmosing, agir sonaye vo
tikintinin sonayeds vo shalinin masgullugunda xiisusi ¢akisinin artirtlmasina imkan
veracok ki, bu da iqtisadi artimin osas amillorindon biridir.

Sahibliyinden asili olmayaraq, hor bir sirket Ugiin biznes strategiyasi
hazirlanarkon ilk ndvbads onun xarici miihiti tohlil edilir. Bels tohlilin ugurla basa
catdirilmasi strateji planlagdirma vo inkisaf strategiyasinda foaliyyotin diizgiin
toskili iiglin osas yaradacaqdir. Hor bir miiossiso agiq sosial-igtisadi sistemo malik

oldugu ti¢iin xarici amilloro moruz qalir.
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Xarici miihit - Miiossisadon konarda onun foaliyyatine miixtolif amillor tosir
edir. Xarici miihit daim doyisir. Masolon, istehlak¢ilarin zovqii, bazar valyuta
mozonnalorinin doyigmosi, yeni qanunlarin gobulu, vergi doracolorinin doyismaosi,
istehsalda inqilabi texnoloji doyisikliklor, bazar strukturunun doyismosi vo s. Xarici
miihit amillari sirkatin movcud faaliyyatina tasir gostarir.

Strateji idaroetmonin togkilino dair odobiyyat bazon xarici miihiti iki hissoyo,
makro miihits vo mikro miihite ayirir.

Makroiqtisadi tohlil adston iqtisadiyyatin moévcud voziyyetini, siyasi
proseslori, tobii sarvatlori, asayisi, comiyyatin sosial vo madoni aspektlorini, elmi-
texniki inkisafi, infrastrukturu arasdirir.

Birbasa vo dolay1 tosirlorin iki ndvii var. Onlarin ¢evrilmosi asagidaki sokildo
gostorilmisdir.

Sakil 5: Bashca xarici tasir amillori

Raqiblar Dovlat

Hamkarlar
taskilat: 3 qanunlar

Istehlakeilar

Narici
Giris: tasir
+—| Xammal amillari >
Y
Tqtisadi o | a
vaziyyat
Be:.—‘n_:-lxalq 3 Elmi-texniki
vazivyat Saonial taraqaqi
vaziyyat

Manba: Baslica xarici tosir amillori, http://anl.az/el/Kitab/2018/10/cd/Azf-304417.pdf

Sokildon goriindiiyli  kimi, xarici miihito birbasa tosir edon amillor
asagidakilardir:

- Istehsalgilar (tochizatcilar)

- Alicilar;

- Roqiblor
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- Homkarlar ittifaqlar

- Hiiquq va dovlat orqanlari.

Dolay1 amillors asagidakilar daxildir:

- Iqtisadi vaziyyat;

- Siyasi vaziyyat;

- Ictimai voziyyot;

- Beynolxalq voziyyat;

- Elm va texnologiyanin inkisafi.

Bu amillordon bazilorini asagidaki kimi timumilosdirmak olar:

Iqtisadi voziyyet. Iqtisadi voziyyot zoiflodikda vo ya pislosdikda istehsalmn
soviyyasi soviyyosi asag diislir vo ya tamamilo geyri-miimkiin hal alir.

Ohali kasiblagdigina géro maddi vo maliyyo perspektivlori xeyli mohdudlasir,
yeni miiossisolor yaratmaq vo mohsul istehsalin artirma imkam olmur. Iqtisadi
durum yaxs1 oldugda da yuxarida yazilanlarin oksi bas vera bilir va iqtisadi inkisaf
miiossisonin yiiksaligine imkan vermis olur.

Siyasi durum. Siyasi durumun doyismoz olmasi, daxili, eyni zamanda xarici
sahibkarlar tizro ominlik yarada bilir, onlarin foaliyyatlorini bir godor gliclondirir vo
iqtisadi magsadler iizra sarmayas yatirimini artirir, 9ks voziyyatdasa har sey torsing
bas verir vo sormays yatirimi da asagi diisiir. Siyasi durumun qeyri-sabitliyi
respublikada qeyri-miioyyonlik, homg¢inin inamsizliq miihiti yaratdigna gors,
iqtisadi foaliyyetin biitiin saholori iizro risk faktorunu artirir vo bu iso tonozzili
giiclondirs bilir.

Sosial durum. Sosial vaziyyat xiisusilo dolanisiq vo yasayis soviyyasi ilo
olagoli oldugu {iigiin homin amili daha 6nomli vo daha zoruri saymaq olar. Bu
zaman davranig, milli, homg¢inin dini x{isusiyyatlor belo nozoro alinmalidir.

Elmi-texniki inkisaf. Diinyanin ayri-ayr1 dovlstlorinds yaradilmis va totbiq
edilon on miiasir texnologiyanin yayilmasi, homg¢inin ayri-ayr1 dovlstlords istifado
olunmasi buraxilmis mohsulun diinya standartlar1 soviyyasi lizro catdirilmasina
sorait yaradir. ©gor hansisa bir dévlotdo mdvcud texnologiya diinya standartina

cavab vermirso, o zaman mohsulun keyfiyyati belo asagi olur, eyni zamanda onun
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diinya bazarina ¢ixarilmasi miimkiinsiiz olur. Texnoloji cohotdon inkisaf etmis
Olkalarin sirkatlori ilo silsilo miigaviloalor imzalamaqla onlarin avadanliglarindan
istifade edorak elm vo texnologiyanin inkisafindaki nailiyyatlordon yararlanaraq
diinya standartlarina cavab veron mohsullar istehsal etmok miimkiindiir.

Beynolxalq voziyyst. Beynoalxalq voziyyotin sabitliyi tokco beynoalxalq
ictimaiyyati canlandirmayacaq, hom do sirkotlorarasi olagoalori giiclondiracok vo
beynolxalq iqtisadi olagalori artiracaqdir. Beynolxalq voziyyastin geyri-sabitliyi oks
effekt verir. Miiharibo noticosindo miixtolif 6lkolords sirkotlor miixtalif todbirlor
goro  bilor, noticodo monfoot oldo edo vo ya miiflislogo  bilor
(http://anl.az/el/Kitab/2018/10/cd/Azf-304417.pdf).

Hor bir miiossisonin miihitindon asili olmayaraq 0z foaliyyot strategiyasina
sahib olmasi lazimdir, ¢linki bir miiossiso hor zaman gedisatim1 doyiso bilmoz,
yizdo 100 c¢evik ola bilmoz vo iqtisadi miuhitdoki dayisikliklore toskilati
doyisikliklorlo cavab vera bilmoz. Bir miiossisonin, binalarin, avadanliglarin,
texnologiyalarin vo iscilorin yerlosdirilmasi xilisusi mokan vo miivaqqgati
corcivoloro malikdir. Qoabul edildikdon vo onlarin totbiqi ilo baglh islor kond
tosorriifatinin ~ otalotino  tosir edir. Noticodo, miiossiso planlasdirmas1  bu
doyisikliklor kontekstinds golocoyinizi yaratmaq maqgsadils bu doyisikliklors cavab
vo uygunlasma vasitasidir (Mintzberg H. 2016: p.107-114).

Miiasir noqteyi-nozordon bdylima torzi aqressiv boyiimo tosobbiiskarliq torzi
godor miihafizokardi. Bundan sonra rohborlik toskilatin xarici miihitdoki ¢otin
problemlorlo lizlosmis oldugu doyisikliklor eds bilor vo homin ¢oatinliklor onu girkot
effektivliyini qorumaq {¢iin yeni perspektivlor tapmaga mocbur edir. Strateji
planlagdirma, togkilatin niyystini vo mogsadini, islorini tomin etmok iigiin onlar
ayirma miiddotini formalasdirmaq {iclin lazzimli monbolori miioyyonlosdirma vo
oldo etmok moqsadilo xiisusi strategiyalarin secilmosidi. Strateji planlasdirma
prosesinin 6zii idaroetma gorarlarinin gobul edilmosino yardim edon bir vasitadir.
Missiyast ekoloji doyisikliklor iizro adekvat cavab vermok iiglin lazzimi godor
yenilik va toskilati doyisikliyi tomin etmakdir.

Iqtisadiyyatin beynalxalq roqabot qabiliyyatliliyi anlayis1 roqabat iistiinliiklori
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nozoriyyosinin yaranmasi ilo meydana goldi. Bu nozoriyyonin yaranmasi klassik
ticarot nozoriyyolori osasinda bas vermisdir, daha sonra bir ne¢o asr arzinds inkigaf
edorak, Beynolxalq Ticarot vo Investisiyalar {izro miiasir nazoriyyalordon birina
cevrilmigdir. Rogabot {stiinliiklori hagda nozoriyyolordon on miiasiri iqtisadi
adobiyyata biitiin diinyada bu saha iizro gérkomli todqiqatct hesab olunan amerika
iqtisadgis1, Harvard Iqtisadiyyat Moktobinin professoru Maykl Porter torafindon
kecon osrin 80-90-c1 illarinda gotirilmisdir. Porter, rogabat gabiliyyatini firma vo
sektor soviyyosinda tohlil etmok {i¢iin morhoalo-morhalo inkisaf etdirdiyi ¢or¢ivoni,
avvolcadon miioyyan etdiyi 10 6lkonin (ABS, Almaniya, Yaponiya, Danimarka,
Italiya, Isve¢, Birlosmis Kralliq, Conubi Koreya vo Singapur) 100-don ¢ox drnok
sektor va ya sonayesi lizorindo miisahido aparmisdir.

Porter Millatlorin Rogabotli Ustiinlilyii vo Almaz Model adli kitabi ilo
xalglarin neco rogabot istlinliiyli oldo etdiyini arasdirmisdir. Maykl Porterin
fikrinco, yerli sirkotlorin statlarda foaliyyot gostordiyi rogabot miihiti dord osas

gostarici - identifikatorlar torofindon formalagir.

Sxem 1: Olkanin raqabat iistiinliiklorinin determinantlari:”Porter brilyant1” (rombu)

Firmalarim
ragabatstrategivass va
strulstura

Amillarls taminat .. T~ Talab saraiti
saraiti

Yaxin ve xidmatedici
sahalar

I
Mbonba: Porter M. 1990: p.32

Sahibkarliq miihitinin keyfiyyotini oks etdiron bu determinantlar hor bir
Olkonin tarixon malik oldugu vo yaxud sonradan yaratdigi rogabot istiinliiklorini
ifado edir. Vizual tosvirino goro elmi odobiyyatlarda bu bolgii Porter Rombu,

Maykl Porter almasi, Almaz Romb kimi adlandirilir.
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Istehsal amillori il> taminat. Beynolxalq platformada roqabet giiciine malik
olmagq istayan bir dlkonin inkisaf modeli, sahib oldugu amil sortlorine uygun olaraq
inkisaf etdirmolidir. Portero goro Glkolor, rogaboto davamli mdvgelorini davam
etdirmolori tiiglin amil gortlorini yenilomolidilor. Maosolon, Porterin verdiyi
niimunodo; diabet sahosindo ixtisaslasmis 1ki xostoxanaya malik olan
Danimarkanin buna paralel olaraq diinya insulin bazarinin osas ixracatgilarindan
biri oldugundan bohs edilir. Ixtisaslagsmis amillor yaratdiqdan sonra bunlar1 daim
yenilayib inkisaf etdiron bu 6lko, sohiyys sahasinds diinyanin sayli 6lkslorindon
biri olmaq moévqgeyini qoruyur. Bir basqa nlimuns isa giil va bitkilorin toplanmasi,
qablasdirilmas1 vo dasinmas: tizrs ixtisaslasan Hollandiyanin diinyanin bir nomrali
cicok ixracatcist voziyyatine golmosidir. Istehsal amillorinin keyfiyyoti asagidaki
bolgiido geyd olunmus, hor bir amilin 6lkads na godor ¢ox yayilmasindan vo eyni
zamanda bu amilin xarakterindon, effektivliyindon asilidir. Cadval 2-do bu

amillorin tosnifat1 verilmisdir.

Cadval 2: Raqgabat iistiinliiklorini tomin edan istehsal amillorinin manbslorina gors

tasnifati
Miras galan amillor Tobii resurslar
Olkonin tobii - cografi mdvqeyi
Sonradan qazanilan amillor Yiiksok ixtisasli kadr potensiali

Kapital resurslari

Inzibati infrastruktur

Fiziki infrastruktur

Informasiya infrastrukturu

Yiiksok inkisaf etmis elmi vo texnoloji infrastruktur

Manba: Porter M. 1990: ¢.32

Talab soraiti. Porter millotlorin rogabot tstiinliiklorinds, firmalarin istehsal
etdiklori mohsula vo ya xidmoto olan yerli tolobatin giiclii vo siiurlu olmasinin
ohomiyyatindon yola ¢ixaraq telob sortlori amilini do geyd etmisdir. Giiclii vo
siiurlu bir yerli tolobatin bir ¢ox faydasi vardir. Ilk olaraq saticilarin, alicilarin no
almaq istodiklorini basa diismolorino kémok edir. Daha sonra iso firmanin
mistarilorin gozlantilorindo meydana golon doyisikliklori erkon forq ederak buna
beynoalxalq roqgiblorindon daha ovval cavab vero bilmo fiirsotini verir. Yerli

alicilarin diisiincalilik soviyyasi artdigca, onlarin toloblorine kifayst godor cavab
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veran bir firmanin beynoalxalq soraitdo rogabot giicii qazanmaq sans1 da artacaqdir.
Masolon, nisbaton kicik otaqlt monzillorde yasayan yaponlar az enerji sorf edon
kicik kondisonerlora meyl gostorirlor. Belaliklo, Yapon sonayesi bu ciir kicik
kondisionerlor istehsal etmoyo basladi. Daha sonra iso biitiin diinya bu ciir
kondisionerloro maraq gostormoya basladi vo bu mohsulun diinya bazarina
cixartlmasina imkan verdi. Nimuno kimi Porter yapon alicilarinin yeni ndv
kameralarin inkisafina vo keyfiyyatina tasirinin vacibliyini qeyd etmisdir. Bels ki,
bu miiddat orzindo Finlandiya vo Isveg, Eriksson, Finlandiya digor inkisaf etmis
Olkolora nisboton daha tez mobil texnologiyaya sormays qoymaga diqqgot yetiriblor.
Amerikada meydana golmis yemaoyi tez hazirlayan sistem do eyni qayda ilo biitlin
diinyada s6hrot gazanmisdir.

Yaxin va xidmatedici sahalor. Olkonin milli sirkotlorinin beynalxalq
bazarlarda roqabot ustilinliikklori qazanmalarima sabob olan amillordon biri do
Olkado yiiksok beynolxalq rogabot qabiliyyotino malik olagoli vo tochizedici
sirkatlorin movcud olmasidir. Bu ciir togkilatlarin varligi vo hoyata kecirdiyi
foaliyyetlor sektorun raqabot giiclino, buna paralel olaraq ixracat¢iliq gabiliyyotino
boyilkk miqdarda tosir edir. Mosalon, Italiyada zorgorlik sonayesinin yiiksok
inkisafinin osas sobablorindon biri, bu 6lkodo hom do qiymotli metallarin vo
qiymatli daslarin emali {igiin avadanliglar istehsalinin mévcudlugudur. Italiya bu
clr masinlarin istehsali iizra diinya lideridir. Yaxin vo olagali sirkatlorin bir- biri
ilo qarsilighh tesiri cografi yaxinlq, eloca do modani oxsarlig mévcud oldugu
soraitdo daha effektiv vo silirotli bas verir. Noticodo, ugurlu bizneslor
yaxinligdaki  xidmot sonayesindo comlosmoys calisirlar.  Bunu  Porter
nazoriyyasinin asas naticolorindon biri hesab etmok olar. Porter Almaniyada
pambiq vo yun paltar vo toxuculuq konsentrasiyasin1 vo toxuculuq sonayesi iigiin
avadanliq istehsalin1 nlimuna gostorir.

Sirkatlorin raqabat strategiyast va strukturu. Bu determinant 6lkodo mdéveud
olan sirkatlorin yaradilmasi vo idara edilmasi soraitini va elaco do, daxili bazarda
roqabotin  xarakterini, miqyasim1t vo koskinliyini ifado edir.Siibhosizdir ki,

firmalarda idaro etmo sistemi miixtolifdir.Masoalon, italiyanin mebel, is1q texnikasi
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qurgulari, qablasdirma masinlari istehsal edon sonaye saholori iigiin sort idaragilik
formast yox, cevik, dinamik idaroetmo xarakterikdir. Almaniyanin optik cihazlar
istehsali, doqiq masingayirma ilo mosgul olan sonaye saholrindo iso oksino, sort
morkazlasdirilmis idaroetma strukturu moévcuddur.

Sirkatin diinya bazarinda yiiksok rogabat qgabiliyyatliliyinin mévcud olmasi
{iciin koskin daxili roqabatin mdvcud olmasi zoruridir. Olkalor, idaroetma totbiq
etmolorinin roqabet {stiinlilyli tomin edocok sokildo sonayesilo uygunlasdigi
sahalords ugurlu olur. Regional sartlor firma vo sektorlarin strategiyalaria da tosir
edir. Dogru bir risk analizino asaslanan, strateji idaroetmonin toloblorino bagli vo
diizgiin secilon bir firma strategiyasi, global raqabst baximindan ohomiyyatlidir.
Bu determinantlara asason M.Portera gore 6lkalor almaz - 1n an alverisli oldugu
saho vo ya seqmentlordo daha cox {stiinliik oldo edo bilorlor. Burada miihiim olan
masala is9, ragabat iistiinliylinii 6lkealorin deyil, 6lks daxilinde faaliyyot gostoran
miiossisolorin reallasdirmasidir.

M.Porter rogabotqabiliyyatlilik rombuna sonradan iki amil daha olave etdi,
tosadiiflor vo dovlat siyasati amillari.

Tosadiif amili. Bu amil nozarot edilo bilmoyon vo sektora tosir edib rogabot
mihitindoki movqelari dayise bilon hadisslor kimi goriiniir. M.Porter bura asagida
gostorilon hallar1 aid etmisdir:

= [xtiragiliq vo yenilik;

» Miihiim texnoloji kosflor (biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar vo s.yeni
saholor);

= Neft giymaotlorindo kaskin doyisikliklor (neft bohranlari);

* Diinyanin maliyyo vo valyuta bazarlarinda bas veron ohomiyyatli
doyisikliklor;

= Olko miqyasinda va ya global savittado talobds kaskin doyisikliklor;

» Xarici 6lko hokumaotlorinin siyasi gorarlari;

= Miiharibalor vo lokal konfliktlor.

Déviat siyasati amili. Umumiyyatlo miiossisolorin beynolxalq bazarlarda

rogabot giicli yaratmasinda dovlotin {izorino diison vozifolor vardir. Milli roqabot
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gabiiyyatinin formalagsmasinda dovlot siyasoti amilinin rolu onunla miioyyon
olunur ki, bu amil digor dord asas amilin hor birine shomiyyatli tosir gostors bilir.

- istehsal amillori ilo tominata - subsidiyalar verilmasi, kapital bazarlarinin
stimullasdirilmasi yolu ilo;

-tolob amilino - miixtolif standartlar totbiq etmokla, dovlat sifarislori ilo;

- Yaxin va xidmotedici sahalor amilino - mohsullarin reklami vasitolori
izorindo nozarat va zoruri infrastrukturu inkisaf etdirmoklo;

- Sirkatlarin raqabat strategiyasi va strukturu amilino - vergi siyasotini,
antiinhisar qanunvericiliyini tokmillogsdirmokls, investisiyalar1 tonzimlomok vo

fond bazarimi stimullagdirmaq iizra todbirlarls.

2.2. SOCAR-1n daxili miihitin tohlili
Movcud odobiyyatlarda miiessisonin daxili miihitinin gqiymotlondirilmasi tizro
birmanali fikir yoxdur. ©Oksar hallarda daxili miihitin tohlili asagidaki dayisikliklori
mioyyon edir: kadr, texnologiya, material monboyi, sirkotin movqeyi, toskilati
struktur, idaroetmo, istehsal, satig, maliyyo togkilati, modoniyyot vo s. Oslindo,
daxili miihitin tohlili zaman1 asagidak: sahslor vo ya funksional sahslor diqqst ¢okir
(http://anl.az/el/Kitab/2018/10/cd/Azf-304417.pdf):

- Giiclii 1s¢ilor vo onlarin ixtisaslari

- Sirkotin potensiali

- satis;

- Istehsal (texnologiya);

- Tadgiqat va Layiho Isi (ETLKI);

- Maliyyy9;

- Idaroetmo toskilat1.

Bu, sirkotin iscilori vo pesokar soviyyasidir. Sirkatlor daxilinds is¢ilor adston
iki qrupa boliiniir: idars olunanlar vo menecerlor. Menecerlora xatt rohborliyi vo
idars heyoti daxildir. Menecerlor sirkotin istehsal vo xidmot sahosindo ¢alisan osas
vo komoakei iscilar, eloco do xidmot sobasinin amokdaslaridir.

Sirkotin potensiali. Onlar adoton mohsuldar potensial ilo xarakterizo olunur.
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Bu potensiallara osas vosaitlor daxildir. Texnologiyaya osaslanan omoliyyat
kapitali vo material resurslart; Iscilora xiisusi biliklor, informasiya-kommunikasiya

texnologiyalar1 vo resurslar daxildir.

Sakil 6: Firmanin istehsal potensialimin torkib hissalori

Osas

istehsal
fondlar

Texniki-
texnoloji
baza

Firmanin
istehsal
potensiah

Dévriyya va-
saitlari va
material re-
surslari

Xiisusi biliklar,
informasiya
texnologiyala-
11 va resurslan

Mbanba: http://anl.az/el/Kitab/2018/10/cd/Azf-304417.pdf

Marketinq. Marketinq bazar iqtisadiyyat1 miihitindo satis foaliyyati monasini
dasidigi lcilin, onun idars edilmasi ayri-ayr1 bazarlar lizro arzulanan satis
soviyyasinin aldo olunmasi tigiin lazim olan miioyyon vozifalor yerino yetirilmosi
olaraq xarakterizo edilir. Satis foaliyyeotinin tohlilindo asagidaki aspektlor nozoro
alinmalidir (http://anl.az/el/Kitab/2018/10/cd/Azf-304417.pdf):

- Mohsulun innovasiya saviyyasi - mohsulun keyfiyyati;

- Mohsulun bazar movqgeyi

- Satis vo xidmatin togkili

- Reklamin somoraliliyi - Bazar arasdirmasinin keyfiyyoti (bazarin inkisafi
strategiyasina asaslanaraq).

Istehsal (texnologiya).

Har bir miiassisonin ardicilligini vo somaraliliyini tomin edon asas sortlordon
biri miiasir istehsal proseslorinin vo texnologiyalarinin togkilidir. Bu baximdan
texnologiya masin vo avadanliglarin vo is¢i qlivvosinin istifadosine osaslanan

prosesdir ki, bu miiddot orzindo xammaldan hazir mohsul hazirlanir.
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Standartlasdirma, mexaniklosdirmo, o ciimlodon avtomatlasdirma vo Gtiirmo
xotlori, eloco do kompiiter vo rabito sobokosinin 6zii texnologiyaya tosir gostorir.

Todgigat vo dizayn islori. Sirkot beynolxalq bazarda vo rogabotdo 06z
movgeyini qorumaq vo davamli inkisafa nail olmaq {i¢liin elmi inkisaflari
istehsalata totbiq etmoyo davam etmalidir. Tacriiba gostorir ki, bu miihiim cohato o
godor do ohomiyyot vermoyon sirkotlor tezliklo daxili vo xarici bazarlarda 6z
yerlorini itirocoklor. MHST tohlili zamani asagidaki aspektlor nozora alinmalidir:

- Innovasiya potensiali

- patentlosdirmo vo lisenziyalasdirma;

- Toadqiqgat potensiali

- mohsuldarligin genislondirilmasi imkani.

Maliyyo. Miisssisonin maliyya foaliyyatinin tohlili zaman1 asagidaki aspektlor
nozors alinmalidir:

- Maliyyo potensiali

- xarc strukturunun qiymatlondirilmasi;

- Xiisusi fondlarin (fondlarin) limitlori

- riskli sortlors hazirligsizliq.

Idaroetmo toskilati. Bu sirkotin osas diqqoti ¢evik idaroetmo, toskilati
strukturun se¢cimi vo onun formalagsmis strategiyasina sadiqlik, menecerin is
torzinin  qiymotlondirilmosi, miiossisado saglam miihitin  vo  soforborliyin
qiymatlondirilmasi, linsiyyat vo motivasiya olmalidir. Sistem va effektiv idaroetma.

ARDNS-do insan resurslarinin idaro edilmasi prosesini dyronmok ii¢iin ilk
novbodo proses sistematik sokildo holl edilmali vo lazimi statistik molumatlar
toplanmalidir. SOCAR-1n idaroetmo sistemi, is¢i heyoti vo menecment, ondan
sonra roqgiblor vo investorlar, daha sonra miistorilor vo kommunikasiyalarda
ibaratdir. Nozore almaq lazimdir ki, SOCAR-1n dovlat sirkatlori vo korporativ

6hdoliklori birinci yerdadir.

Sakil 7: SOCAR sirkati korporativ miihiti
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@ Doviat
. Miistarilar
Ragiblar, investorlar va perspektiv investorlar

. Sirkat, onun idaraetma sistemi, personal va rahbarlik

Manba: https://socar.az/socar/az/company/socar-standards/socar-standards, 2020

Sirkat idareetma strukturu onun kadr masalslar iizra strategiyasindan masul
sayilan soxsi do ohato edorok timumilikdo, sirkotin 6zl iizro biznes portfelinin vo
niifuzunun formalagdirilmasi {i¢lin holledici tosiro sahibdir. SOCAR inzibati
rohborliyi prezident ilo onun miifaviq sahalori osasli komokgilori kimi vitse-

prezidentlordon toskil olunmusdur.

Cadval 3: SOCAR inzibati idaraetmas strukturu

PREZIDENT

Rovnaq Abdullayev

Neftin, gazin nagli va gaz tasarriifati

masalalari Uzra vitse-prezident

Xosbaxt Yusifzad Raf Hii -zad
ogbaxt Yusifzada el b afiga Hiiseyn-zada

Birinci vitse-prezident Ekologiya lzra vitse-prezident

: 5 igtisadi masalalar lzra
Vitse - prezident S :
vitse-prezident

Mikayil Ismayilov 4 David Mammadow
Sileyman Qasimov

Emal lizra vitse-prezident

Kadr, rejim va informasiya Yataglarin iglanmasi tUzra Geologiya va geofizika masalalari
texnologiyalan iizra vitse-prezident vitse-prezident izra vitse-prezident
Xalik Mammadov Yagar Latifow Bahram Hiiseynov
Strateji inkigaf lizra Sarmayalar va marketing lUzra Sosial masalalar lizra
vitse-prezident vitse - prezident vitse-prezident
Tofig Qahramanov Elsad Nasirov Badal Badalov

Manba: https://socar.az/socar/az/company/socar-standards/socar-standards, 2020

Ozliiyiindo homin sado vo effektiv struktur sirkot foaliyyotini do xeyli

ohomiyyatli vo axici edir.
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Asagida gostorilon codvoldo SOCAR inzibati idaroetma sobokaosi gostorilibdir.
Sirkoto inzibati qaydada rohborlik hoyata keciron homin soxslorin foaliyyotlori do
onlarin uygun komitolors yaxud da alt qurumlara gostarisloriyls sortlonir. SOCAR
daxilinds inzibati qaydada tonzimlomo funksiyasini gercoklosdiron bes komito var
vo homin komitolor birlikdo sirkot strategiyasina miivafiq olaraq foaliyyot gdstarir.
Homin komitalordon hor biri hom ayri-ayrili,hom do bir-birlor ilo qarsiligh sokilds

foaliyyat gostorirlor. Bu komitolor asagida gostorilon codvaldo gostorilibdir:

Cadval 4: SOCAR inzibati idarsetmd strukturunun bashca seqmentlari kimi ¢ixis edon
komitalor

1 C

KADRLARIN INFORMASIYA

IDARS EDiLMas| I TaHLOKASIZLIYI

—

Mbonba: SOCAR: https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/Davaml%
c4%Db1%20inki%c5%9fat%20%c3%bczr%c9%99%20hesabat%20-%202017-c¢1%20il.pdf

Kadr, rejim vo informasya texnologiyalar1 {izra vitse-prezidentin 6zii kadr
masalolori haqqinda son gorar1 vera bilon halledici soxs olsa belo, kadr planlamasi
vo strategiyalar islonib hazirlanmasi adoton kadrlarin idars olunmasi komitasindo
hayata ke¢irilmokdadir.

Homin grafikdon molum olur ki, sirkotin kadr menecment strategiyasi on
miiasir texnologiya vo elmi nailiyyatlora asaslanmagla hazirlanir vo bunun 6zi is9
soziigedon siyasot effektivliyi sortlondirmis baslica amildir. Iscilorlo alagoli kadr
omoliyyatlarinin hamist SAP elektron sisteminin vasitasilo tonzimlonir, homg¢inin

xidmati faaliyyatin keyfiyyati daimi sokilde qiymatlondirilir.

Sakil 8: SOCAR-da insan resurslar1 idars edilmasi iizra bashca funskiyalar
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Isa qabul va yerlagdirma

SOCAR Gzra markazlasdirilmis, miisabiga
asasinda bir cox marhalalari avtomatlasdinimisg
obyektiv va saffaf iga gabul prosesi
hazirlanaraq tatbigina baglanmisdir.

IR portali

Iscilarla effektiv elektron dnsiyyatin tamin
edilmasi magsadi ila Insan Resurslan Portal
istifadaya verilmisdir.

Talim va inkisaf

Qulleggu heyat dgin talimlar; fahla pegalari dzra
kadr hazirhgs, nifuzlu xarici universitetlarda
tahsil giin ganc mitaxassisliarin segilmasi;
miixtalif tacriiba miibadilasi programlars; yerli
talabalar Ugln tagalid programlan tagkil edilir

Xidmati faaliyyatin giymatlandirilmasi
Saristaliliklar va effektivliyin idara edilmasi
ila bagh metodikalar iglanilmigdir, Sirkatin an
Ozra sarigtaliliklarin idara edilmasi layihasi
tatbig edilmigdir.

Kadr xidmatlari/Hesabatlar

SOCAR dzra isgilarla bagh mixtalif kadr
amaliyyatian SAP sistemi vasitasiila
tanzimlanir va mixtalif kadr hesabatlan sistem
vasitasila hazirlanir.

Test imtahanlarinin tagkil edilmasi

isa gabul va yerlasdirma, kadrlanin attestasiyasi,
tagald programianmin galiblarinin segilmasi
zamam mantiqi, ixtisas va sirkat ila bagh
biliklarin yoxlanmasi magsadi ila elektron test
imtahanlar kegirilir

va hayata kegirilir.

Mbonba: SOCAR, https://ikisahil.az/post/142832-socar-da-insan-resurslarinin-idare-edilmesi-her-
zaman-prioritetdir, 2020

Sirkotdo insan resurslari transformasiyasi corcivasindo bir sira layiholor
planlagdirilmisdir ki, bunlar iso 2019-cu il istifadoyo verilibdir. Bu layihoalor

asagida gostorilon qrafikdo gostorilmisdir:

Sokil 9: SOCAR-da IR-1n transformasiya ¢orcivasinda planlasdirilmis galacak layihalor

Sirkat dizra asas samaralilik
gdstaricilarinin (KPI)
hazirlanmasi

Talim va inkigaf iizra talim
kataloglarinin hazirlanmasi

Vazifa standarti olmayan
strukturlar iizra vazifa
standartlarinin formalagdirilmas:

iscilara yeni IR portalinin
tam istifadaya verilmasi

Effektivliyin idara
edilmasinin tatbigi

Sarigtaliliklarin idara
edilmasi layihasinin tatbigi

Mbonba: SOCAR, https://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-
reports/Davaml%C4%B1%20inki%C5%9Faft%20%C3%BCzr%C9%99%20hesabat%20-
%202017-¢1%20il.pdf

Moalum oldugu kimi, tam olaraq innovativ, galocays yonalon va yenilik¢i bir
rohbor strukturu vo rohbar-is¢i heyoati alagoli modeli qurmagi hadsflomis SOCAR-
1 yaxin golocok iizra miioyyonlosdirdiyi imkanlar insan resurslari strategiyasinin
xeyli tokmillogmasi vo kadr potensialindan xeyli ohomiyyatli istifadoyo xidmot
edocokdir. Indi do insan resurslar1 ilo olageli daha empirik, homginin statistik
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molumatlara nozor yetirok.
SOCAR daxilindo 2017-2019-cu illorin arasinda is¢ilorin {imumi say

dinamikasi1 agsagida gostarilon cadvaldoki sokilde olmusdur.

Cadval 5: SOCAR-da iscilarin say dinamikasi

2017 2018 2019

Qadin 8944 8456 8509
Kisi 43129 43247 42018
Comi 52118 50788 50561

Moanba: SOCAR, https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-
inkisaf2020.pdf

Qeyri-neft sahosinin inkisafinin UDM-da1 olan paymnm yaxin illor artacag
prognozlagdirilsa belo, Azorbaycan neftdon ashli bir dovlat oldugu {i¢iin 2017-ci il
neft qiymotinin koskin olaraq azalmasi dovlat igtisadiyyatina xeyli zorba vurmagla
birgo, SOCAR sirkotindo iso 0ziinli biiruzo vermisdir. Sirkotdoki qadinlarin
kisilorin timumi say1 iizro nisboti do toxminon eyni qalmisdir: toxminon hor bes
iscidon biri qadindi. Isgiizar miihitdoki gender boraborliyinin tomin edilmosi
namino homin rogam yaxin golocak iizra daha ¢ox artirila bilor. Sirket daxilinda
2019-cu ilds is¢ilorin omok miiqavilosi noviino osason bolgiisli asagida gostorilon

kimi olmusdur.

Cadval 6: SOCAR-da 2019-cu il iizrs iscilorin omok miigavilasi noviino gora bolgiisii

Moanba: SOCAR, https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-
inkisaf2020.pdf

Cadvaldon molum oldugu kimi, sirkotdo daim qadin iscilorin say1 asason
coxluq togkil etmokdodir vo miivoqqgeti qadin iscilor ilo daimi is¢ilorin nisboti
toxminan 8/1-a barabardi yaxud da 80%-in lstiindadi. Analoji olaraq, 41.783 daim
isloyon kisi is¢i ilo yanas1 220 miivoqqeti isci var. Biitiin sirkotin {izro yarimstat

qisminda do sadaca bir nafor qeyd edilmisdir.

48


https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2020.pdf
https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2020.pdf
https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2020.pdf
https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2020.pdf

2019-cu 1l statistik molumatlarina asason, iscilorin yas qruplari lizro bolgiisii

159 asagidaki sokilds olmusdur.

Cadval 7: 2019-cu ildo SOCAR-da is¢ilorin yas qruplar tizrs bolgiisii

30-50 yas aras1 35876

Mbonba: SOCAR, https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-
inkisaf2020.pdf

Sirkoatin omokdaslarinin bir coxunun 30-50 yas aras1 olmasi vo az bir qisminin
30 yasdan asag1 olmagi 6z-0zliiyiindo SOCAR daxilindo oksoriyyatlo pesokar,
homginin tocriibali kadrlar tomsil olundugunu gostorir. Ancaq bununla yanasi, 30
yasdan asagi gonclorin vo 50 yasdan yuxari omokdaslar say torkibi arasinda
toxminon bes dofoyo godor bir forq olmasi o doroco do mogbul bir gostorici
deyildir;

SOCAR-daki biitiin nov is¢ilor (rohbordon tutmus fohloyo qgodor) cinsi
kateqoriya tlizro bolgiisii iso xeyli maraqhdir. Asagida gostorilon codvoldon iso
goriindiiyl sokildo, rohbor is¢ilorin arasinda toxminaon har 10 noforin biri qadindisa,
miitoxassisloin arasinda homin forq bir qador azalir vo yar faizo yaxinlagsmaqgdadir.
Texniki icragilar arasinda da gadinlar 6nomli {stiinliik toskil edir. Fohlolorin
arasinda boylik oksoriyyotin kisilor ilo tomsil edilmasi 1so tamamilo gozlonilondir.

Kadr strategiyasinin somaraliliyt vo iscilorin inkisafi lizro oriyentasiya
olunub-olunmadigini doyarlondirmok mogsadilo hor is¢i lizro diison orta tolim
saatin giymotlondirmok mogsadouygundu. Bizo molumdur ki, hor bir sirkotds
is¢ilorin tolim saatlar1 ¢ox olmasi ,tolimo vo kadr pesakarliginin artirilmasi {i¢iin
yonoldilmis foaliyyatlor sirkotdo kadr potensiali artirilmasina, is¢ilorin 6z ixtisas vo

pesalarinda professionallagmasi prosesina gatirib ¢ixarcaqdir.

Cadval 8: 2019-cu ildo SOCAR- is¢ilorin cinsd va kateqoriyalara asason bolgiisii

Qadin Kisi
Rohbar iscilor 566 5446
Miitaxasislor 3252 6234
Texniki icracilar 20 44
Fahlolor 5382 45385

Mbonba: SOCAR, https://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-
inkisaf2020.pdf
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Bu iso 0z-0zliiylindo sirkstin kadrlarin bacariglarindan shomiyystli vo
maksimum doroco istifadosinoe gotirocokdir. Dolayis1 ilo homin bacariqlardan
istifado sirkotin dogru idaroolunmasi vo yekunda sirkot performansina tosir
gostoracokdir. Bu ndqteyi-nozordon tolim saalari artirilmasi vo buna qayginin
gostorilmasi hor bir girkot liclin 6nomli masalolordondir. Homin soboblordon dolay1
SOCAR sirkatinin 6zl iscilor {iciin diison orta saat toelimlorina ayrica qaygi

gostorir.

2.3. iqtisadi inkisafin miiasir marhslasindo SOCAR-1n faaliyyat strategiyasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisaf prosesinin tomin olunmasinda
dovlatin zoangin enerji ehtiyyatlari 6nomli rol oynamaqdadir. Dovlatin asas ixrac
potensiali izro neft vo neft mohsullarinin hamisi daha ¢ox ¢okiyo sahibdir ki, bu is9
respublikaya valyuta axinin tomin edon 6nomli amilo cevrilmisdir. Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti Olkonin neft hasilatinda, eloco do neft emali
sahasindo miihiim rol oynayir. SOCAR-1n hazirk: faaliyyat saholorindon 39 quruda
va Xozar donizinds 18 saha 57 sektordan ibaratdir.

Burada timumilikde indiyadok sokson bir kontinental vo Xozaor neft vo tobii

qaz yatagi kosf edilib va istismar edilib.

Qrafik 1: ARDNS-1n neft hasilati gostoricilori
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3,3 5.1 3,7 3,4 3,5
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Monba: ARDNS-1n illik hesabati, 2019.

ARDNS o6lkonin yanacaq vo enerji tohliikosizliyi, neft-qaz, homg¢inin neft-
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kimya sonayesinin inkisaf etmasi ilo alagali igtisadi maraqglarini gergoklosdirmok,
gabaqcil, o climlodon ekoloji tomiz istehsal texnologiyasin totbiq edorok ddvlstin
elmi-texniki, iqtisadi, hom do intellektual imkanlarinin giiclondirilmasi {i¢lin dostok
olmagqla regional vo beynolxalq soviyyo lizro enerji layiholorindo 6nomli mévqeyo
malik olmaq, neft-qaz ehtiyatlar1 vo emal sonayesi mohsullariin daxili vo xarici
bazarlar lizro idxalindan yliksok sokildo monfoot qazanmaq missiyasini qarsiya
qoyubdur. ARDNS donizde vo quruda aparilmis omsliyyatlarin somorsliliyini
tomin edo bilon, sosial vo ekoloji masuliyyotino goro 6nomli diinya tocriibasino
uygun olmus, global miqyas iizro giiclii inteqrasiya etmis ir1 beynolxalq neft-qaz
sirkati olmasi istiqgamatinds foaliyyotini daima inkisaf etdirir.

Azorbaycan neftinin diinya bazarma ¢ixarilmasinda miihiim rol oynayacaq
Baki-Thilisi-Ceyhan boru komaorinin tikintisindo SOCAR miihiim rol oynayib.
Layihonin ovvalindo boru komorinin tikintisi vo istismart tigiin BP-nin layiho
operatoru BTC se¢ilmisdir.

Eyni zamanda, neft mohsullarinin 45 faizi xarico ixrac edilir. ARDNS-o tabe
olan miiassisalords istehsal olunan asas mohsullarin mobilliyi Cadval 15-da atrafli
sokilda verilmisdir.

Azorbaycan-Ciraq-Giinogli  yataginin  2050-ci ilo godor islonmoasino dair
sazigin prinsiplori 2017-ci ildo Azorbaycan Beynolxalq Biznes Sirkoti (ABOS)
torofindon SOCAR vo BP arasinda birgo miiossiso kimi elan edilmis 6lkomizin neft
sonayesinin simvoludur. Miigavilo 2050-ci ilo gqodor sektorun inkisafini ohato edir
vo 0lko novboti 30 ildo miihiim neft ehtiyatlarini islotmok imkani1 oldo edacak.
1997-ci ildon bu giina goador bu sektora 1 milyard dollardan ¢ox investisiya
qoyulmus vo 3 milyard bareldon cox neft hasil edilmisdir. Yataqdan daha 4
milyard kubmetr neft hasil edilocoyi gozlonilir.

Eyni zamanda, SOCAR BP, Statoil, Lukoil,TPA, NICO, TOTAL sirkatlori
ilo birlikdo Azorbaycanin on boylik tobii qaz konsentrasiyalarindan biri olan
Sahdoniz meydaninda qaz hasilatinin kosfiyyati, islonmaosi vo paylanmasi isglorini
hayata kegirir.

Miitoxassislor bu ciir hesab edirlor ki, homin razilasma xarici neft sirkoti, eyni
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zamanda idxal edon vo tranzit dovlotlor iiglin do somaralor gotirocokdir. Mosal
lciin, Tiurkiyays ixrac olunan maye yanacagin illik migdart 12,6 mlrd. kubmetra
qaldirilacaq. Tiirkiyo 6lkasi TANAP-a sahiblonorok, eyni zamanda, TAP-a da ev
sahibliyin hoyata kecirocokdir. Noticodo dovlotin homin layihodon do daxili
ehtiyacini qarsilamaq magsadils istifads etmo imkani olacaqdir.

2012-c1 11 ARDNS-la ExxonMobil sirkotlorinin arasinda imzalanan saziso
osason “Esso Switzerland” sirkoti aktivlori ARDNS nozaroti altina kegorok,
SOCAR Enerji Isvegra sirkotinin 6zii tosis olunmusdur. Hal-hazirda ESSO
Switzerland sirkotinin ayri-ayr1  gohorlordo 160-dan cox yanacaqdoldurma
montogosindon toskil olunmus topdansatis sobokolkori, Vangen-Olten orazisindo
foaliyyotdo olan qaz doldurma zavodu, Cenevronin vo Surix sohorinin hava
limanlarinda foaliyyotdo olan toyyars yanacagi montogoalori ARDNS-in adi altinda
xidmat edir (ARDNS-in Davamli inkisaf haqqinda hesabatr).

Homg¢inin ARDNS Giircilistan iqtisadiyyatina investisiya qoyan on iri
sirkotdir. Azorbaycan hor il Giirclistan Olkasine qaz ixracini 5 faiz hacmindo
artirmagi planlasdiribdir. 2009-2016-c1 illor SOCAR Enerji Giirciistan sirkotinin
torofindon Giirclistanda respublikada on ir1 qazpaylayici soboke tikorok, 209 136
abunogini gaz ilo tomin etmisdir. 2016-c1 il SOCAR Georgia GAS MMC
soziigedon dovlotin Kutaisi sohorindo ¢agdas tolobloro cavab vero bilon xidmot
morkozini agibdir. Miiasir avadanliglarla tochiz olunmus morkoz ohaliyo somorali
xidmot gdstorilmosini tomin etmokdodir, bu da operativ vo doqiq geydiyyatin
gercoklosdirilmasini vo basqa prosedurlar1 asanlasdirir, homginin siiratlondirir.
Homin morkazin is¢i heyati xidmot keyfiyyst standartlart ilo alagoli treninglor
ke¢misdir. Hal-hazirda Potids, Rustavido, Batumido vo Kutaisido ohali ii¢iin

keyfiyyatli xidmaotlor ilizro morkozlor foaliyyat gostorir.
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II1 FOSIL. MUOSSISONIN IDAROETMO SISTEMINDO STRATEJI
PLANLASDIRMANIN TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Miiassisada strateji planlasdirma sisteminin toskil olunmasi
Strateji planlagsdirma prosesini effektiv sokildo hoyata kecirmok iigiin
planlagdiricilar miixtalif monbolordon molumat hacmlorini toplamali vo tohlil
etmolidirlor. Malumat toplama prosesi ilin yalniz bir ne¢o ay1 orzindo bas vermis
kimi goriilmomalidir, oksino togkilatlar fasilosiz molumat toplamaga ¢alisirlar.
Asagidaki sokildo bir toskilatin yasamasi vo ¢igoklonmaosini tomin etmok {i¢lin
strateji planlasdirma tiglin molumatin neco lazim oldugunu vs istifade olundugunu

gostoron olava niimunolor verilmisgdir.

Sakil 10: Strateji planlasdirma prosesindoki malumatlar

Demogqraf
ik Miiossisa
malumatl malumatlar
ar

Stratej
planlasd

Sosial gy
trend aln Miistari

malumatl sorgular
Manbo: Strateji planlagdirma prosesindoki molumatlar,

https://www.ebsglobal.net/EBS/media/EBS/PDFs/Strategic-Planning-Course-Taster.pdf

Sonaye molumatlar1. Istirahot sanayesindoki dayisikliklor, meyllor vo bdyiima
haqqinda molumat, istirahat sonayesinin idman vo asuds bazarda necs ragabot
edocoyini daha yaxsi basa diigmasino komok edo bilor.

Miiossiso molumatlari. Bir miiassisonin 6z molumat bazasi, sirkot torofindon
hoyata kecirilon todbirlorin, proqramlarin vo todbirlorin miistorilori, istirak¢ilart vo
istirakcilart 1lo olagoli tendensiyalar barodo miihiim molumatlar vermaolidir.

Miistori sorgulari - momnuniyyat saviyyslari haqqinda mslumat vers bilar vo
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yaxsilasdirila bilocok xidmatlori vo faaliyyatlori vurgulayir.

Sponsorlar - sponsorluga davam etmok niyyatlori vo marketing moagsadlori ilo
todbirlarin inkisaf etdirilib-etdirilmomasi barado malumat vers bilarlor.

Sosial trend molumatlar. Insanlarmn islomoesi vo asudo vaxtlarini neco
kecirmosi kimi sosial tendensiyalara dair molumatlar, istirahat togkilatlarinin
mohsul vo xidmatlor toklif etmok gorarina tosir gostora bilar.

Qiymotlondirmo (digor oxsar miiossisolorin vo ya toskilatlarin arasdirilmasi)
an yaxs1 tacriibolorin idars olunmasi barads malumat vers bilor.

Demogqrafik molumatlar. Statistika Komitosi torafindon verilon molumatlar,
yerli ohalids yas, 13, etnik monsubiyyat va digor bir qurum vo ya miiossisonin yerini
miioyyonlosdirmak iigiin shomiyyatli ola bilocok doyisikliklor barado malumat vers
bilar.

Strateji plan Oziiniin davamli qiymoatlondirilmo planin uzunmiiddatli
miivoffoqiyyati liclin vacibdir. Strateji planlasdirma iizro sado qayda olmadigi
molumdur. Korporasiyalar iizra strateji planlar hazirlayanlarin hamis1 homiss yeni
bir sey axtarirlar. Strategiya konsepsiyasinin slagslondirildiyi ilk obyekt do sirli
1di. Model noticalors anonovi etibar tam miivoffoqiyyoti tomin etmir. Sado bir
modelin kompleks togkilatlanmasina ominsinizss, bu yaxsidir. Bu da sohv {iclin
zomin yaradir. Giliniimiizdoki roqabotli is miihitindo idaroetmo orqami foaliyyot
modeli ilo hoyata kecirilmasini planlasdirmagi imid eds bilmoz. Planlasdirma
modeli homiso yuxaridan asagiya bir proses torafindon dostoklonmali vo yiiksok
rohbarlik torafindon hovaslondirilmali vo gqiymatlondirilmalidir.

Strategiyanin qiymatlondirilmasi foaliyyatin naticalari ilo hadoflori miigayise
olunmaqla hoyata kegcirilir. Effektiv olmaq ii¢lin sistematik vo davamli olaraq
hoyata kecirilmolidir. Hazirlanan proseslor yuxaridan asagiya biitiin soviyyslori
tamamila ohato etmolidir. Birgo miiassisonin qiymoatlondirilmasi zamani bes suala
cavab verilmoalidir (domuues A.H. 2014: c.468).

1. Strategiya toskilatin daxili imkanlarina uygun golirmi?

2. Strategiyanin riski magbuldurmu?

3. Toskilatin strategiyan1 hoyata keg¢irmok {i¢iin kifayot qodor monboyi varmi?
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4. Xarici tohliikalor vo imkanlar nazors alinirmi?

5. Hor hansi bir strategiya sirkat monbalorindan istifads etmayin an yaxsi yolu
hesab olunurmu?

Qiymotlondirmo prosesindo bir ne¢o komiyyat vo keyfiyyot meyart istifado
olunur. Bunlar Cadvalda timumilosdirilmisdir. Siibhasiz ki, strategiyanin komiyyat

vo gqiymoatlondirilmoasinds problemlor var.

Cadval 9: Kamiyyat - keyfiyyat giymotlondirms meyarlari

Komiyyat Keyfiyyot

-Bazar pay1 -Yiiksok ixtisasli menecerlori colb
-Is¢ilorin momnuniyyati etmok bacarig1.

-Satiglarda artim -Miistori xidmaotlarinin hacminin
- Dividend doracosi genislondirilmasi

-Tatil sobabiyls itirilon giinlords sohm doracalori | -Darin bazar malumatlari

-Istehsal xarclori vo somaralilik soviyyasi -Tohdidlarin azaldilmasi

-Xalis golir -Resurs istifadasi

- Manfast axinlari

-Sormays qazanci

-Qiymotli kagizlar liclin 6donis

Manba: David F.R. 2009: p.36.

Glcli osas performans gostaricilori (KPI), oaldo edilocok vahid vo ya satis
sayma, habelo bu hodofloro ¢atmaq liclin miioyyon vaxt corgivosing osason
komiyyat olaraq toyin olunur.

MOST analiz olaraq da bilinon VMOST analizi, bir togkilatda strateji
planlagdirma iigiin bir ¢or¢ivo vo qiymatlondirma tisuludur. Nozaordon kegirilma,
togkilatdaki maraqli toroflorin toskilatinda istonilon doyisikliklor barodo etibarli
molumat almasint tomin edir. Bu tohlili hortorafli apardigdan sonra togkilatin
strateji vo uzunmiiddatli baxisini qoruyaraq doyisikliys neco nail olmaq ii¢lin
miixtolif variantlar1 toqdim edocokdir. Corgivo, bu vizyonu hoyata kegirmok {i¢lin
hom gormo, hom do taktikalar1 bir araya gotirir. Gormo (V) vo missiya (M)
elementlorino olavo olaraq VMOST qisaltmasinin torkib hissolori  hodoflor,
strategiyalar vo taktikalardir.

Masoalan, tohlillor sirkatin diizgiin istigamotdo horokot etmosino kdmok etmok
liclin olavo doyor gotirorok sirkotin investisiya somoroliliyini artira bilor. Bu

strukturlagdirilmis metodun osas Ustiinliiyii ondan ibarstdir ki, komanda tizvlorino
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togkilatin hor soviyyosindo mogsadlor qoymaga imkan verir. Tohlil yuxaridan
asagiya islodiyindon diggatin an vacib hodoflora yonolmasini tomin edir.

VMOST analizi, Hult Beynolxalq Biznes Moktobinin global strategiya
professoru Rakesh Sondhi torafinden hazirlanmis vo Umumi Strateji kitabinda dorc
edilmisdir (https://www.strategicmanagementinsight.com/topics/strategic-
planningprocess.html).

Bir cox is¢i giindolik foaliyystlorine vo sirkotin gérma qgabiliyyatina diqqgot
yetirmoys meyllidir. Cox vaxt sirkotin ovvolco diisiindiiyli kursu izlomoyi
unudurlar. Noticodos strategiya, hodof vo taktikanin yaninda missiya vo vizyon da
lazimsiz olur. ©n boyiik tohliiko budur ki, iscilor hadsflorine catmaga ¢aligsalar da,
hodoflor vo istonilon naticolor aldo olunmur. Bu sabablordon bir togkilata sirkotin
biitlin komponentlorini va olagoali cohatlorini birlogsdiron aydin bir strategiya
lazimdir. Lazim golorso genislondirilo bilon asagidaki komponentlor VMOST
Analizinds birlogdirilir:

Sakil 11: MOST modeli

Mbonba:  Strategic  Planning  https://www.ebsglobal.net/EBS/media/EBS/PDFs/Strategic-
Planning-Course-Taster.pdf, 2020

VMOST analizi, toskilatin biitiin saviyyelorinde komanda {iizvlorinin
hodoflorini miisyyanlosdirmok iigiin yiiksok soviyyado qurulmus, lakin sado vo
tosirli bir tisuldur. Bu, komanda {izvlori arasinda yiiksok soviyyado uygunlugu
tomin edir vo bu da sirkatin noticalorine fayda gotirocokdir. Tohlil imumiyyatlo bir
toskilatin vo ya sObonin movcud strategiyasimi aragdirmaq {i¢lin aparilir,
baxmayaraq ki, VMOST c¢or¢ivasi cart vo golocok strategiyalari, layihalori,
programlar1 vo hatta fordi hadoflori miisyyanlosdirmak tigiin do istifads edilo bilar.

Miiassisolorde insan resurslarinin  diizgiin - qiymatlondirilmasi vo idars
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olunmasi1 dovriimiizdo on miihiim idarsetmo masalalorindon biridir. Malumdur ki,
hor bir miiossisado bazar iqtisadiyyat1 sortlorinin miioyyan etdiyi sortlor osasinda
ayrica kadrlarin idars olunmasi strategiyasi hazirlanmali vo pesokarlar torafindon
hoyata kegirilmolidir. Umumiyyatlo, insan resurslari tokco nozori masalo deyil,
hom do har hansi bir miiassisonin asasi, 15¢1 qiivvasinda asas movzudur. O, sirkati
quran, idaro edon vo inkisaf etdiron soxsdir. Bu zaman texniki avadanliglar
(kompiiter, masin vo s.) yalniz kdmok¢i kimi ¢ixis edir. Ona goro do iscilori
olmayan hor hansi bir miiossisenin varligindan danismaq miimkiin deyil. Iscilorin
idaro edilmosi strategiyalar1 ovozolunmazdir vo bolko do diqget onlarin
potensialinin daqiq qiymatlondirilmasini, bacariglarin miiayyonlosdirilmasini va
foaliyyet istigamotlorini shato edon hortorafli siyasatlora yonolib. Biitiin bu amillor
todqigatin vacibliyini gostorir. Odur ki, bu todqigatin osas mogsodi Azorbaycan
Dovlat Neft Sirkotinin kadr potensialinin daxili qaydalar1 ve strategiyalari, onun
gqiymatlondirilmasi vo diizgiin idaro edilmosi ilo tanis olmaq vo onlarin

somaraliliyini qiymatlondirmakdir

(http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socarfinancialreports/Maliyy%C9%99%20hesab

atlar%C4%B1%202019.pdf).

Miisssisolordo kadr potensialinin dogru qiymstlondirilmasi birinci névbads is
keyfiyyoti artirilmasi, xidmot soviyyesinin yiiksaldilmesi vo  yekunda
mohsuldarligin artmasi iiglin xidmot edir. Mohz homin sadalanan faktlar 6z-
ozliiylindo séziigedon sahonin no doraco nomli oldugunu yenidenvurgulayir. Insan
resurslarinin idaro olunmasindan danisan zaman amok vo onun névlorinin haqqinda
mosoaloloro  belo toxunmaq gorokdir. Odur ki, omoyin hoyatimizdaki vo
ictimailosmoyimizdoki rolun danmaq olmaz. Kadr potensialinin dogru
giymatlondirilmasi dediyimiz zaman, sadoco idarsgilik yox, onunla iizvi slagoli
olan amak, onun tagkil edilmasi va shomiyyatli mohsuldarliq iizra nail olmasi irali
plana ¢ixir.

Miiossisolor lizra kadr potensialinin idaro edilmosi iigiin uygun strategiya
olmalidir. Aydindir ki, hor bir niifuzlu toskilat {izro kadrlarin idars edilmosinin

daxili nizamnamosi yaxud da ayrica strategiyasi olur, homgcinin soziigedon
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mosaloylo kadrlar departamenti miidiri vo ya uygun ixtisasl miitoxassisi mosgul
olmaqdadir. Miilkiyyat formasindan asili olmadan hor bir toskilat lizro kadr
siyasatini miioyyonlosdirmis vo onu hoyata kecirmis pesokar bir miitoxassis {i¢iin
ehtiyac duyulur. Bunun xeyli sayda adlandirmasi olsa belo, mahiyyat baximdan
doyismoz qalir: hor bir miiassiso {lizro, daha ¢cox da amokdaslarinin {imumi sayca
hoddi ¢oxlu olan miiossisolor daxilindo kadrlarla mosgul olma {i¢lin xiisusi bir
departament yaxud da bolmo olur, bu bélmonin do rohbar vo uygun iscilori (bozi
hallarda kicik miiossisalords ehtiyac olmadigi iiclin kadr strategiyasi ilo yalniz
birco naofor mosgul olur, hamginin onu hansisa departament nozdinds deyil, inzibati
idaroetmo heyoti torkibindo toqdim edir) geyd edilon sahodo foaliyyot gostorir.
Dolayisi ilo, kadr strategiyasi diizgiin yaradilmasi miiossisonin golocok faaliyyatini
yonlondirir, onun miivaffoqiyyatlorini gortlondirir vo noticodo, saglam roqabot
qabiliyyatliliyin miioyyonlosdirir (http://anl.az/el/Kitab/2018/10/cd/Azf-304417.pdf ).

Kadr potensiali diizglin idaro olunmasi ilkin olaraq adalostli vo diisiiniilon
idaroetmo strategiyasiyla miimkiindiir. Bu oldugda da miisssiso, idaro yaxud da

toskilatin yekun mohsulu vo ya iimumi mahsuldarliginin ¢oxalmasi qagimilmazdir.

3.2. SOCAR-1n strateji inkisaf istiqamoatlari
Hor bir sirkotdoki kimi ARDNS da mivoffoqiyyotli differensasiya
strategiyasinin ger¢oklosdirilmosi mogsadilo ilk olaraq 6z idaroetmo sistemini
daimi olaraq tokmillogdirir. Idaroetmo sistemi ARDNS-1n faaliyyotindo diizgiinliik,
etibarliliq vo doqiqliyin tomin olunmasi, potensial risklor, ndgsanlar vo zorarlorin
zamaninda askar edilmasi vo aradan gotiiriilmasi, amoliyyatlarin etibarliliq vo
qanuniliyini tomin etmok ii¢lin yaradilmaqla asagida gostorilon sistemlari 6ziinda

birlogdirir ,hom¢inin hal hazirda homin sistemlor tam sokildo foaliyyot gostorir
(ARDNS-1n illik hesabati).

- Risklorin idara olunmasi;

- Daxili nazarat systemlori;

- Korrupsiya ilo miibarize aparilmasi vo soffafliq artilmasi.

2008-c1 ildon baslayaraq Beynolxalg COSO Enterprse Risk Management
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konsepsiyasina osaslanmagqla risklorin idara edilmasi sisteminin baslica mogsadi
miimkiin risklorin agkar olunmasi, tohlil olunmasi vo idars edilmasidir. Risklarin
effektiv idaro edilmosi sistemi idaroetmo ilo olagoli gorarlarin gobul edilmosi
prosesino inteqrasiya olunmusdur. Hor il ARDNS osasli Korporativ Risklor
xoritasindoaki sirkatin biitlin risklori, xlisuson forqli név daimi inkisaf riski, Sirkstin
Xazar donizinds gergoklosdirilon islor izro ayri-ayri biznes proseslori osasl risklor
tosvir olunur. Umumiyyatlo, risklorin idars olunmasi vo gabaginin almmasi
ARDNS-1n risklor idara edilmo istigamatindo prioritet faaliyyatlor sferast hesab
olunur. ARDNS-da yaradilan daxili nozarat sisteminin totbiq edilmosi beynolxalq
saviyya lizra gabaqcil idaroetmo sistemi iigiin kegid prosesi asasli rohborlik {i¢iin
onomli vo somorali alot rolunu oynamaqdadir. Maliyys xidmatlori ilo omoliyyat
sektorlarinin arasinda miinasibatlor daxili nozarot sistemi operativ foaliyyatin tomin
etmoklo yanasi, sirkot daxilinde pozitiv vo konstruktiv olageslerin qurulmasina
onomli sokildo yardim edir. Sistem ABS-da Xaricdo korrupsiya ilo miibarizo
Qanunun 6zii, BOyiik Britaniyada Korrupsiya ilo miibarizo Qanunu ilo
Transparency Internatonal Beynolxalq qgeyri-hokumot togkilati tovsiyolorindon
faydalanir. Homg¢inin, ARDNS 06z iscilori vo basqa toroflori, sirkotin hor hansi
vazifali soxsin harakatlorinin qanuniliyi, vo ya etika qaydalarina miivafiq olmasi ilo
olagali ehtimal edilon yol verilmis korrupsiya durumlart ils olagoli, eyni zamanda
sirkot vo onun is¢i heyoti liglin maddi ziyan vura bilmis, rohbor heystin isgiizar
niifuzu tizra xalal gotiracok ndgsanlarla alagali ciddi siibho ortaya ¢ixdigr zaman
toskilatin gaynar xatti lizro miiraciot etmoyi togviq etmokdadir.

ARDNS-in davamli inkisaf etmaosi, golocok addimlar vo perspektivlori vo
homg¢inin do, sirkotin qisa vaxtda rogabotqabiliyyatli, diinya soviyyali 1 sirkoto
cevrilmo iddias1 sirkotin yegano strateji inkisafi ilo olaqgoli planinin hazirlanma
maosalasini  zoruri edibdir. Hazirlanan strateji sonad homginin, ensiklopedik
xiisusiyyato sahib olmagla 8 6nomli bélmodon ibaratdir. Strateji ohomiyyato sahib
olan sonad Umumilikds, biitiin beynolxalq enerji toskilatlarinda vardir, onlarin
tortib olunmasi1 vo miitomadi sokilds yenilonmosi daima sirkat rohbaorinin diqqat

morkozindo olmagdadir.
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hlizinedek boyuk yol-886340).

SOCAR-n identifikasiya strategiyasinin istiqamoti miioyyon edilarkan,
sirkotin foaliyyoti ganunla miioyyon edilmis gaydada nozoro alinmalidir. SOCAR
asagidaki islori hoyata kegirir:

- planlagdirilmis kompleks elmi, texnoloji, iqtisadi vo sosial proqramlarin
hazirlanmasi vo neft vo gazin inkisafi ilo bagli uzunmiiddostli prognozlarin hoyata
kegirilmosi;

- Istehsal prosesinin somoraliliyinin artirilmasi, enerji vo maddi resurslardan
on yaxs1 sokildo istifado edilmasi siyasotinin hoyata kecirilmosi, somorali istehsal
vo texnologiyanin yaradilmasi, habelo sirkot miiossisalori arasinda iqtisadi
alagolarin togviqi prosesi.

- Neft-qaz sonayesinin istehsal vo sosial bazasinin tokmillogdirilmosi,
modernlosdirilmasi, tokmillosdirilmasi, qurumun torkibinde foaliyyst gdstoron
miiossisolorin yenidon qurulmasi, investisiya foaliyyotinin hoyata kegirilmasi vo
onlarin innovativ avadanliq va qurgularla tomin edilmasi;

- modern tikinti-quragdirma texnologiyast vo texniki qurgulardan istifado
edorok geoloji-kosfiyyat islorinin gergoklosdirilmosi, neft-qaz yataqlarinin istismar
prosesindo ohomiyyatliliyin artirilmasi, buruqlarin ingasi prosesinin siirotlondiril-
mosini, homg¢inin do, yer kiirosinin geoloji qurulusundan istifads olunmasi vo
ekoloji miihitin miithafizo olunmasi ils alagali hazirki ganunvericiliye amal edarak
yataqlarin istismar mogsadils hazir olunmasinin keyfiyyat va siiratinin artirma;

- tosarriifat iisulunun vo formasmin inkisaf etdirilmosini, elmi-texniki
inkisafin istehsal prosesinda tatbiq edilmasi;

- kadr vo miitoxassis haziliq siyasotinin gergoklosdirilmasi, respublika
daxilinde va basqa dovlatlorde kadrlar hazirligr islori aparilmasi vo ixtisas artim
islorinin toskil olunmasi;

- sosial sektorun maddi bazasi giiclondirilmosi ilo miiossiso daxilindo
kollektivin sosial inkisafi {iglin somorali imkanlarin tomin olunmasi;

- hasil edilon neft vo tobii qaz ixrac olunmasi iginin toskil olunmast;
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- xam neft vo tobii qazin emal isinin toskil edilmosi, neft vo qaz emal
olunmas1 ilo mosqul olan miiossisalor ligclin ARDNS torofindon tomin olunan
xidmatlarls alageli miioyyon edilmis emal xarclorinin 6donmasi;

- ¢irklonon torpaqlarin borpa olunmasi islori vo ekoloji miihafizosinin tomin

olunmasi mogsadils lazimi tadbirlor goriilmasi.

Sxem 2: ARDNS-1n differensasiya strategiyasinin istigamoatlori

Yeni mahsullarin Kapital bazarlarm
istehsalh -

Ekoloji miihitin
miihafizasi

Moanba: ARDNS-n Davamli inkisaf haqqinda hesabat

differensasiya

strategiyasinin asas
istigamoatlari

Brendin tamidilmas:

ARDNS-in movcud strategiyas1 asagida gostorilon tendensiyalar {izorindo
qurulubdur:

1) Golocokds tobii qaz satisindan daxil olmus maliyys vosaitlori yiiksolocoyi
zaman xam neft satisindan golirlor azalacagq;

2) ARDNS-in xiisuson Tiirkiyo dovlotindo dowstream vo upstream yoniindo
gergoklason layihalari iizra daxil olmus galirlor artacaqdir.

Marketing. Neft vo neft mohsullar istehlakgilara birbasa olmagqla satisini
somorali sortlorlo gercoklosdirmok, bu yondo golirlorin optimallasdirilmasini
hoyata kecirmis-ARDNS Trading SA sirkati tasis olunmasi ilo hal-hazirda neft vo
neft mohsullar1 ixrac olunmasinda alternativ istiqamotlor yaranibdir. Neft
mohsullarinin birbaga sokildo istehlakgilara c¢atmasin togkil etmok vo homin

istiqgamotda foaliyyati koordinasiya etmo iigiin Isve¢rodo yaradilmis -ARDNS
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Trading sirkoti az vaxt orzindo 0ziin Avropada siibuta yetiron, BOO, Singapur,
Nigeriyada vo Vyetnamda da niimayondslik agmis vo onlarin vasitasilo Sorqi,
homg¢inin Conub-Qoarbi Avropa, Conub-Sorq Asiya, Simali vo Qorbi Afrikada, o
climlodon do Araliq donizi regionu iizro bazarlarda movqeyini énomli doracodo
mohkomlondirmisdir. Eyni zamanda homin sahodo qarsidaki dovr tiizro do
genislonmo isi nozordo tutulmusdur. Hal-hazirda Xozor donizindon hasil olunan
neft Simali Amerika, Asiya, hom¢inin Avstraliya regionu iizro geyri- ononovi
istehlak bazarina satilmaqdadir. Tarixs nazar yetirsok gorarik ki, 10 il 6nca Araliq
donizi regionundan konar satilmis Azorbaycan neftinin pay comi 10-15% idiso, hal-
hazirda homin roqem 45%-5 catibdir. Respublikamizin neft vo neft mohsullar
hazirki dévrde ayri-ayri istigamotlorde Cin, ABS, Ingiltors, italya, Fransa,
Ispaniya, Almanya, Hindistan, Indonezya, Conubi Koreya, Tayland, Brazilya,
Giirciistan, Cili ilo birlikde 30-dan artiq 6lkays ixrac edilmokdadi.

SOCAR adi altinda foaliyyatdo olan genis yanacaqdoldurma sobokasinin
vasitosilo ARDNS Isvegronin, Ruminiyanin vo Ukraynanim porakends bazarlarinda
onomli bazar payini oldo etmok ii¢lin miivoffoq olmugsdur. ARDNS golocok dévrds
sirkot xaricdoki tomsil¢ilik cografiyasinin xeyli genislondirilmosindo maraqhdir.
Oldo olunmus biitiin homin nailiyystlor Azarbaycan dovlstinin diinyada miisbot
imicinin giinclondirilmasi ii¢lin xidmot gostorir vo ARDNS-nin beynolxalq
omokdasliq imkanimini genislondirir. Ukrayna daxilindo yerlosmis SOCAR
yanacaqdoldurma montogolor sobokosi miigtorilors unikal sortlor toklif etmokdodir:
hava limanina gedon yol {izro baqaj paketlorinin toklif olunur, mobil telefonlar vo
diziistii kompiiterlor doldurulmasi xidmatlori, sonadlorin ¢ap olunmasi, nahar
yemayi va s. Noticado, uzaq soyahatlora gedon miistorilor homin yanacaqdoldurma

montogolorinin xidmotina daha ¢ox tistlinliik verir
(http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports).

Raqabotqabiliyyatli mohsul istehsal olunmasi. Xam neftin diinya
bazarindaki qiymotlori yiiksok oldugu zamanlarda da ARDNS investisiyalarini
saxolondirmok li¢lin qorar vermisdir. Homin vaxt diinyada neft sirkotlorinin hamisi
imumiyyatlo neftin hasil olunmasina, hatta hasil olunmasi ¢ox vasait tolob etmis
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yataglara investisiya yonoltmok T{c¢iin {istiinlik verirdilor. ARDNS do
formalasdirilan strategiyasina goro, hasilatla homg¢inin, qazin vo neftin emal
olunmasini, ixrac vo satigint hodoflomis layiholoro investisiyalar yatirmis vo
bununla investisiya portfelin saxolondirmisdir. Risklorin asagiya salinmasi vo
somaraliliyi artirilmasi tigiin ARDNS ayri-ayr1 regionlar bazarlarina iz tutmagla
geyri-onanavi bazarlar kosf etmoyo nail oldu.

Foaliyyot sahosinin beynolxalq bazarlar iizro yayilmasi, investisiya planlari
gergoklogdirilmosi, yeni aktivlorin aldo olunmasi ARDNS-in strateji inkisafin
ayrilmaz torkib hissosidi. Homin strategiyaya miivafiq olaraq ARDNS yeni
seqmentlor lizro, xiisuson do bazarda emal seqmentina Oziiniin istirak payini
artirma mogsadi ilo 2013-cli il yeni Neft, Qaz emali, homg¢inin Neft-Kimya
Kompleksi (NQNK) insasina baslamisdir. Homin layihonin gergoklosdirilmasi
istehsal edilon mohsullarin keyfiyyotin artirmaga, dovlstin ixrac potensialin
giiclondirmok {i¢iin imkan yaradacaq vo Bakinin otraf miihitinin miihafizasi {i¢iin
komok edocokdir. Kompleksin istismara verilmo tarixi 2023-cii ilo
planlagdirilmisdir. Layihonin kapital masroflori toxminon 15 mlird. ABS dollar
civarinda gozlonilir. Ominliklo demok miimkiindiir ki, NQNK 1iqtisadiyyatin on iri,
on Oonomli vo uzunmiiddatli layihslorinden biri olacag. Ancaq ARDNS-in emal
sahasi iizra foaliyyati NQNK layihosiylo mohdudlagmir. Miihiim layihslorin birinin
Olkomizdon konarda - qonsu Tiirkiyodos iso gercoklosdirilmasi planlagdirilir. Petkim
neft-kimya holdingin asash tokmillogdirilmasi vo STAR neft-emali zavodu insasi
qarsida olan illor orzindo on 6nomli investisiya layiholarinin biri olacaq. Olkomizda
inga edilocok NQNK-nin Petkimlo xeyli six inteqrasiyasi, olbotto ki, sirkoto
bolgado alavo rogabot iistiinlilyii veracok (ARDNS-1n Davamli Inkisaf haqqinda hesabati).

2015-ci i1 SOCAR Tiirkiys sirkoti sohmlorinin bir pay1 beynolxalq niifuza
malik Goldman Sachs torofdon 1,3 milyard dolara alinmisdir ki, bu isa 0z-
Ozliiylindo homin sirkatin aktivlerinin doyarinin yiiksalmayindan xabar verir.

Tiurkiyo vo homginin do daha onomli strateji bazar1 oldo etmok tigiin oldo
edilon golirlor sayssindo STAR zavod, Petlim limani va s. iri layihslore sarmayo

yatirilmast hoyata kegirilir. Qeyd edilon layiholor yekunlasandan sonra xalis
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monfastindo yiliksolmo qagilmazdir, ona gors ki, homin layiholor miioyyan vaxtdan
sonra goalir gatirmak ii¢lin baslayacaqdir.

Homg¢inin ARDNS-nin Glirciistanda olan Kulevi terminalinin vasitasilo Qara
donizdo qazanmis oldugu strateji Ustiinliiyiinli iso xiisusi olaraq qeyd edilmalidir.
Homin terminal Qazaxistanda Tengiz neft yatagindan hasil edilon neftin diinya
bazarina ¢atdirilmasinda shomiyyatli rol oynamaqdadir.

Eyni zamanda, Prezident i{lham Oliyevin yaratdigi karbamid zavodunu
Olkonin on miihiim strateji miiossisolorindon biri hesab etmok olar. Burada osas
xammal kimi tobii qazdan istifado olunur. Zavodun giindo 1200 ton ammonyak vo
572 min ton karbamid istehsal edocayi gozlonilir.

Hazirda 6lkomizin yalniz asagi sixligh polietileni ixrac etmok imkani var.
Olkomizs yiiksok sixliqli polietilen idxal olunur.

SOCAR-m polimer zavodunun tikinti prosesi basa catdigdan sonra 6lko
yliksok sixligl polietilen ixracat¢isina ¢evrilocok. Bu layiho naticosinds 6lkonin bu
mohsulun idxal1 vo ixraci1 azalacaq. Arasdirmaya goro, polimer zavodu toxminon
10 milyard dollara basa galocok. ABS dollari ils galir alds edir, bunun 30%-i xalis
monfoot hesab olunur. Bundan olavo, polimer zavodu birbaga milli blidcoyo 1,5
milyard dollar veracak. ABS dollari ils ayrica vergi olacagq.

Sirkot homg¢inin SOCAR-in Karbamid vo H.Oliyev adina neft emal
zavodlarinin modernlogdirilmasi, 6lkads ir1 miqyash kimya vo tobii qaz emali
zavodunun tikintisi izorinds igloyir. Sammit Kimya Sonaye Parkinin torkib hissosi
olan SOCAR polimer zavodu Qafqaz regionunda 2013-cii ilds yaradilmis vo 2018-
ci ildos istifadoya verilmis on boylik kimya zavodudur.

Homginin SOCAR Polymer miiossiso istehsal etmis oldugu hazir mohsullar
osasinda ayri-ayr1 profilli zavod vo fabriklor yaradila bilor. Bu, homginin tozo is
yerlorinin ise yaradilmasina gotirib ¢ixarmaqdadir, sahibkarlara ayrica qazanc
gotiracok vo dovlatin ixrac mohsulu xeyli baha giymoto xarico ixrac olunacaqdir.
Belo olmadig1 zaman, SOCAR Polymer - do hazir mohsullar1 yalniz xammal kimi
xarica satila bilacok (http:/socarplus.az/en/article/204/socar-prospects-of-strategic-planning).

2016-c1 il Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab 1. Oliyevin istiraki
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sayasindo zavodda Bitum istehsal qurgusunun tomoalqoyma morasimi keg¢irilibdir.
Biitliin bunlarla birgo olkodaxili tolobatlarin 2030-cu ilo kimi tomin olunmasi
moaqsadi ilo zavod daxilindo rekonstruksiya vo modernizasiya islori hoyata
kecirilmoasi davam etdirilmokdadir.

ARDNS-da neft-qaz sonayesi iizro movcud problemlorin hoall edilmosi ilo
olagoli asagida gostorilon istigamotlor lizro nanotexnologiya islonilir vo istehsalat
prosesing totbiq edilir:

- laylarin neftvermo omsali artirilmas;

- qum tozahiiriiniin qabaginin alinmasi;

- duzg6kmoya gars1t miibarizalor;

- lay vo konar sular izolyasiyast;

- komoarlor méhkamlondirilmasi;

- gazma mohlulu parametrlarinin tonzimlonmasi.

Homin texnologiyalarin totbiq edilmosi neftvermo omsalinin artirilmasi vo
islonma prosesinin daha effektli aparilmasina imkan yaradir.

Somoarali qiymat siyasati. SOCAR hor kubmetra gors tobii qaz todariikiinii
artirmaq, sosial gaz vo yanacaqdoldurma montogolorinin qiymatini asag1 salmagla
Giirciistanin tobii qaz bazarmi alo kegirmok liclin Giirciistana 500 milyon dollar
O0doyacokdir. Azorbaycan hokumoti vo SOCAR administrasiyast miivafiq olaraq
Sahdoniz (Conubi Qafgaz Boru Komori) yatagindan Giirclistan bazarina ayrica qaz
catdiriblar. Azorbaycan torofi 6zii do texniki mohdudiyystlorin yaratdig:
problemlori ciddi sokildo aradan qaldiraraq sosial gqazin qiymatini asagi salib vo
SOCAR tobii qazin hor kubmetrini 35-40 dollardan tomin etmak qorarma galib.
Bunun noticasidir ki, imzalanmis sazislor iki 6lko arasinda imumi strateji maraqlar
sahosindo uzun illor davam edon sabit vo doyismoz miinasibatlorin davami olan
dostluq va gonsuluq miinasibatlorinin méhkomlonmasineg gorait yaradib.

SOCAR Giirciistanla 2025-ci ilo goador qaz satisina dair miigavilo imzalayib.
Miiqaviloya asason, SOCAR Energy Giirclistanin biitiin sosial sahalorini tobii qazla
tomin edocok. Eyni zamanda, ogor respublikamiz nadonso Giirciistanin tobii qaza

olan tolobatin1 6doya bilmirss, 6lkonin basqa monbolordon qaz almaq imkani var.
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Umumilikdo, Giirciistan bazarinda tobii qaza talobat hor il toxminon 9% artir va
SOCAR-1in on yaxsi qiymat siyasoti (SOCAR-in Davamli Inkisaf Hesabatr)
car¢ivasinda bazardaki digar raqiblarini iistaloyir.

Kapital bazari. 2016-c1 il ARDNS SOCAR istigrazlar1 - in dovriyyoyo
buraxaraq maliyys bazarinda yeni mohsulun togdim etdi. Homin strateji addimlarin
maliyyo sorfoliyindon olave, dovlot ohalisi ilo ARDNS-in arasinda bir
omokdashigin yaranmasi iizro xiisusi rolu olmusdur. Indiye kimi istiqraz oldo
edonlor hesabma 1,25 min. ABS dollar1 kogiiriiliibdir. Homin addim,
respublikamizin maliyyo bazarinda onomli bir addim kimi qiymatlondirilir.
ARDNS-1n 6lkada etibarli borc 6dayicisi olmast naticasidi ki, istiqrazlara tolabat
iki gat artiq olmusdur. Odur ki, 100 mln. ABS dollar1 moblogind1 dovriyyayo
buraxilan istiqrazlara tolobat 200 mln. ABS dollarindan artiq olubdur. Istiqraz
sortlori do movcud miihit liclin oldugca somorali olmusdur. SOCAR istigrazi
dollarla, 5 il miiddat iigiin illik 5 faiz golirlo buraxilmisdir. Faizlorin 6donisi do ildo
4 dofo olarag hor 3 ayda 1 dofo hoyata kecirilmokdodir. Eyni zamanda,
istigrazlardan oldo edilon golirlor 5 il miiddoto vergilordon azad olunmusdur.
Noticada, SOCAR istigrazlarin1 oldo edonlor miiddst axirina godor vergilordon
azad olunur.

Bu xiisusiyyotlora sahib olan vo genis ohali kiitlosinin maragina cavab veran
homin investisiya aloti inkisaf edon basqa ddvlotlorin maliyys bazarlarinda da
movcud deyil.

Istiqrazlardan oldo olunan vasaitlor bir cox magsed iigiin istifads olunur - ilk
olarag ARDNS-in xaricds buraxmis oldugu avrobondlarin geriys alinmasi li¢iin
istifado olunur.Homin istiqrazlar1 buraxaraq sirkot, ilk ovval, basqa o6lkolor vo
sirkatlor tizro hor il milyonlarla dollar hocmindo faizlori 6domonin garsisini almis
olmusdu vo homin faizlor basqa dovlotloro golir gazandirmaqdansa, dovlst
votondaglarina ddonilir, homg¢inin valyuta iso 6lkodo galmis olur. Digor yandan,
ARDNS 06z faiz xorclorin azaltmis olur, vosaitin xeyli effektli vo optimal istifado
olunmasia imkan yaranir. Ugiinciisii do, respublika votondaslari iimumiyyotlo 6z

pullarinin boyiik hissosin dollara doyisorok passiv sokildo evlorindo yaxud da
66



seyflordo saxlayirlar. Passiv vosaitlor do no iqtisadiyyata, no iso sahibino gazanc
gotirdiyindon SOCAR istiqrazinin dovriyyaya buraxilma imkan yaratmaqdadir ki,
heg bir qazanc gotirmoyon homin vosaitlor aktiv gokilds igtisadiyyata calb olunsun.

Ekoloji tohliikasizliklor. Praktiki sokildo neft sonayesi biitiin miiossisalori -
neft hasil olunmasi, nogli vo emal olunmasi, emaldan aldo olunmus mohsullarin
alicilara ¢atdirilma prosesi ekoloji miihitin 6zilinii ¢irklondiron baslica monbalor
hesab oluna bilor. Bir il miiddotindo ¢ixarilan neftin hocminin toqribon 2-3%-9
kimisi itkiys gedir, homin itkinin 0,23%-1 do Diinya okeanina axidilmaqla okean
sularindaki ekoloji tarazligi pozur. Umumiyyatlo neft ¢ixarilmis orazilorda torpaq
gat1 va suyun neft ilo ¢irklonmasinds baslica sabablor asagidakilardir:

- Neft hasilatinda kéhno texnologiyalar totbiq olunmast;

- istifado olunan avadanliglarin ekoloji miihit ¢irklonmosinin gabagini ala
bilmomasi;

- neft quyularin qazilma prosesindo quyudaxili kollektorlar iizro hermetliyin
pozulmasi,

- neftin nogl olunmasi prosesinds boru komorinds bas vermis qozalar.

Kadr siyasati. ARDNS-1n baslica mogsadlorinin biri bolgods raqgabatli vo
xeyli yaxsi is yerino ¢evrilir. Bu mogsade c¢atmaq ticlin Sirket daha bilikli vo
tocriiboli  miitoxassislorin  colb  edilmosi vo onlarla daimi omokdasghgin
yaradilmasini prioritet masalo olaraq nazordos saxlayir.

ARDNS-1n kadr siyasatinin iizra istiqgamatlori asagidakilardi:

- Insan resurslar1 formalasdirilmast vo eyni imkanlarin tomin olunmasi
prinsipina uygun sakildo miisabiqa (test, peso sinaq imtahani vo miisahiba) tlisulu
ilo iscilor secilmosi;

- Davamli inkisaf - kadrin hazirliq vo pesokarliq soviyyasin artiracaq tolimlor
toskil olunmasi vo davamliliginin tomin olunmast;

- Karyera yiiksolisi planlagdirilmasi - kadrlarin xidmot faaliyyotinin
doyearlondirilmasi vasitasila vozifo funksiyasinin icra vaziyysti va bacariglarinin
Ol¢iilmasinin naticasinds vazifa pillalorinds irali ¢okilmasi;

- Motivasiyanin idaro olunmasi - is¢ilorin maddi, homg¢inin geyri-maddi
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(psixo-sosial) tolobatin1 miioyyon etmoklo onlarin effektiv foaliyyastin tomin edo
bilon havaslondirma sistemi formalagdirilmasi va tatbiq olunmast;

- Sosial tominat - amak kollektivlorindoki iscilorin shomiyyatli faaliyyati vo
hiiquglarinin miidafiosini tomin etmis sosial-tominat sistemi inkisaf etdirilmosi;

- Omoayin mihafizo olunmasi - iscilorin ohomiyystli foaliyyatinin tomin
olunmasi {i¢iin tohliikasiz vo saglam omok goraiti tomin edilmosi.

Insan kapitalin &ziiniin on qiymotli aktivi sayan ARDNS personalin inkisafi
iiclin qoyulmujs investisiyalar1 6z golocoying yatirilan investisiyalar olaraq qabul
edir.

Sirkat is¢ilorin sosial rifahi1 yaxsilasdirilmasini daima diqget morkozindo
saxlaya bilir, personalin pesokar inkisaf imkanlar1 vo karyera yiiksolisin 0z
foaliyyotinin pioritet istiqgamotindon hesab edir. Kadrlarin idaro olunmasi
komitasinin baglica vazifasi Sirkotin bas ofisin yiiksok ixtisash kadrlar ilo tomin
etmo vo struktur vahidlordoki rohbor vozifoloro namizod axtarmaqla yanasi,
ARDNS-in kadr siyasotin  struktur  boélmolorin  uygun  xidmotlorindo
gergoklogdirilmosino nozarot etmokdir. Bu moqgsadloro nail olmaq tigiin Sirkot
asagida gostorilon proqramlar vo layihoalori ger¢oklosdirir:

- Yerli va beynalxalq togatlid programlari

- Odanisli yay tacriibe programi

- SOCAR Yay Moktabi Layihoalori

- Layihonin idars edilmasi layihasi

- Golacak layiha novlari.

SOCAR-1mm amayin miihafizasi siyasati istehsal prosesinin miirokkabliyindon
asili olmayaraq, biitlin islorin tohliikosiz, qozasiz, insan saglamhifina zoror
vermadon yerino yetirilmoasini tomin edir. SOCAR-da omoyin miihafizosi vo
tohliikasizlik texnikasi sahosindo iglor asagidaki standart sonadlorin tolablaring

uygun aparilacaq.

3.3. Miiassisonin idars edilmasinda strateji planlasdirmanin sisteminin

inkisafi
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Sirkotin bazar sortlorino daxili vo xarici nozaroti, homginin tolob vo toklifin
daim doyison tosiri, bir firmanin ona asaslanan is strategiyasini nozords tutur. Bu
voziyyatds, balansli bir 1§ sistemi yaratmaq, bir saxolondirmo vo ragabaot
strategiyas1t hazirlamaq vo hoyata kegirmok iigiin sirkotin mdvcud idaroetmo
sistemi shomiyyatli doracads tokmillosdirilmalidir.

Strategiyanin prosesi morhololori vo soviyyolori arasindaki  olagonin
formalasmasi, ardicilligt vo dinamizmi ilo secilir. Strateji planlasdirma
kontekstindo strategiya inkisaf prosesindoki addimlar bunlardir (Ruch B. 2004: p.1-
6).

- miiassisonin (sirkatin) missiyasini (niyyatini) vo mogsadini toyin etmak;

- strategiyanin formalagdirilmasi, secilmosi vo tohlili;

- strategiyanin qiymatlondirilmasi vo icrasina nazarat.

Strateji inkisaf prosesinin soviyyslorine asagidakilar daxildir:

* bir hodofin formalagmasi vo ona ¢atmagq tigiin soy gostormok;

» togkilatin missiyasina uygun olaraq tohlil aparmag;

* strateji qiymotlondirmo;

* strategiyanin Oziinlin formalasdirilmast;

* strategiyanin hoyata kegirilmosi.

Cadval 10: Strategiyanin hazirlanmasi prosesinin marhalalori va soviyyalori

Morhalolor Saviyya
Xarici tadqiqat va tahlil va daxili. Corsonba Strategiyanin totbiqi
Strategiyanin gqiymotlondirilmasi v nozaratin togkili Strategiyanin formalagmasi
Secilmis strategiyanin hoyata kecirilmasi Strateji giymoatlondirma
Bir strategiyanin se¢imi, formalagmasi vo tohlili Tohlil
Sirkatin hadaflorini vo missiyasini miioyyanlogdirmak Problemin formalasdirilmasi

Mbonba: Korimov X.Z. 2011: s.40.

Bu morhalolorin  vo soviyyelorin  hoyata kecirilmasinin osas sorti real
molumatlarin verilmosidir. Digor torofdon, bir strategiyanin hazirlanmasinda
analitik vo miiqayisoli metodlardan istifads etmok vacibdir.

Strateji idaroetmonin adaptiv mexanizminin tipologiyasi canli tobiot vo
texnologiyaya moxsus olan adaptiv sistema asaslanir.

Noticodo, 0Oziindon asili olan mexanizmlorin hamist1 SWOT vo PEST
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metodundan istifado etmoklo strateji tohlil sayosindo oldo olunan molumatlara
osaslanmaqla, toskilatin bir sira horokotlorinin (yaxud da harokatsizliyinin)
birlogmoloridi. Uygun mexanizmlorin baglica funksiyasi togkilatin xarici miihit ilo
qarsiligh tosir strategiyasin se¢molorino komok etmokdi.

Secilon strategiyalar1 gergoklosdirmok iiciin toskilat togkilatin baglica
strukturlar1 vo idaroetmo funksiyalarina cavab vero bilon mexanizmlor sistemin
yaratmalidir. Praktikada homin mexanizmlar bir-biriyle bir-birina baglhdir ki, basqa
komponentlorin elementlori sayillmayan bir tomiz tobiotin hansisa bir hissasini
ayirma ¢otindir (albatto ki, onlar bir sistemin elementlorinin hamist oldugundan).
Bu sobobdoan toklif edilon mexanizmlar baslica xiisusiyyatloras, xiisuson do togkilati,

iqtisadi, hamg¢inin motivasion asasli homojenlik prinsipe osason formalasir (Pynenxo
M.H. 2014: 5.55).

Miiossisodo hazirlanmis strategiyanin gercoklosdirilmasinin  mexanizmlori
biitovliiylin miilkiyysti vo homg¢inin elementlorinin rasional izolyasiyasina sahib
olmalidir. Bu, mexanizmlorin istonilon bir hissosinin doyisdirilmasi basga
mexanizmlorin doyismolorindo bir sira doyisikliklora sobab olmalidi. Masal iigiin,
milossisonin struktur doyisikliyinin 6zii biznes vahidlorinin say1 vo torkibinin
doyismayino gotirib ¢ixarir, xeyli sayda is¢i maraqlarina tosir edir. Bununla yanasi,
bazar miihitinds doyisikliklora aktiv formada reaksiya vermis yeni, xeyli ¢evik vo
mobil quruluglar alds etmok miimkiindiir.

Homginin, strategiyanin icra mexanizmlorinin fordi elementinin miioyyon
1zolyasiyast ayr1 mexanizm ilo alaqgali xarclori kompensasiya etmok ticlin imkan
vermolidir. Masal iiclin, bir miiossisonin tokrar yaradilmas: foaliyystinin
forqlondirilmosi, miistoqil biznesin tocrid olunmasi, kadrlar azaldilmasina gotirib
cixara bilor, ham¢inin miiassisonin maliyys sabitliyi coxaldir, is soffaf vo xeyli
somarali olur.

Noticado, toklif edilon mexanizmlorin hamisi vahid idaresetmo sistemi
elementlori olaraq birlogon strateji idarsetma sistemina daxil edilmalidi.

SOCAR faaliyyati comiyyatin daima diqgot morkozinds olmus vo ayri-ayri
miizakirolora yol agmusdir. Votondas comiyyoti, eyni zamanda KIV homin
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qurumdan lazimli molumatlar1 oldo etmok {iiglin ¢otinlik cokir. Sirkot foaliyyati
haqqinda maliyyas va foaliyyat hesabatlar yerlosdirmasina baxmayaraq ictimaiyyata
aclq olmaq {iizro maraqli goriinmiir. Sirkotin birlikdo vo téromo miiossisosinin
maliyyo vo program foaliyysti hagqinda hesabatlara rast golinmir.

SOCAR faaliyyatindo son zamanlar asagidaki tendensiyalar miisahido olunur
(https://apa.az/az/daxili_siyaset/SOCAR-in-Musahid-Surasi-yaradilib-625876):

1. SOCAR siiratli boyliyiir, neft sahasi ilo birgo geyri-neft sektoru seqmenti
izra do daxil olur va dovlat iqtisadiyyati ti¢lin xeyli risks gevrilir.

2. Dovlotin xarici borclarin istolomis borc 6hdoliklori ¢oxalmagda davam edir
vo onlarin gaytarilmasi dovlstin valyuta bazari sabitliyina tohliiko yaradir.

3. Diinyanin enerji seqmentinin siirotli doyismasi, barpaedilon enerji payinin
coxalmasi fonunda Sirkatin golocoyo baxislari vo hodoflorini miioyyonlosdirmis vo
onun inkisafin nazords tuta bilon orta vo uzunmiiddstli yegano Strategiya sonadi
movcud deyildir.

4. Hesabatlar1 iizro korporativ idaraetma sistemlari totbiq etdiyini daima geyd
edon Sirkat korporativ idarsetma standartina uygun olmayan idareetmoyo malikdir.

5. Sirkot foaliyyotine qanunverici orqanlar torofdon nozarat yox dorocosindadi.

6. Sirkatlo dovlet arasinda olan maliyys axinlarimi tonzimloys bilon aydin,
konkret normativlor mévcud deyildir.

SOCAR xarici borclart ilbail artir. 2019-cu il sonuna uzunmiiddotli borc
Ohdoliyi 11,4 mlrd. dollar toskil etmisdir. Halbuki 2017-ci il homin gostorici 9,5
mlrd. dollar, 2018-ci il 9,7 mlrd. dollar olub. Sirkotds borc colbi 2020-c1 il da
davam edib. Cari il yanvar-may aylar1 sirkot 1 mlrd. 82 mln. manat mabloginds
borcu 6domok moqgsadilo olave olaraq yerli, homg¢inin beynolxalq banklardan
imumi hocmi 1 mlrd. 71 mln. manat olan yeni uzunmiiddatli, o climlodon
qisamiiddatli kreditlor colb etmisdir. Malumat iigiin geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan Olkosinin 2020-ci ilin 1 iyul tarixino birbas vo sorti 6hdoalik {izro
borcunun mablogi 9 813,3 mIn. ABS dollarina borabar olmusdur.

Biitiin bunlar1 nazars almagla SOCAR faaliyyatinds idaraetma samaraliliyinin

artirilmasi, soffafligin vo hesabathiligin tomin edilmosi vacibdir. ilk olaraq sirkatin
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toskilati-hiiquqi formalarmin konkretlosdirilmosi vo sohmdar comiyyoti soklindo
yenidon toskil olunmalidir. Sirket idarociliyindo Igtisadi ©mokdashqla inkisaf
Toskilat1 hazirladigir Dévloto xas miiossisolorin korporativ idaroetmonin tocriibalori
lizro Qaydalara osaslanmis korporativ idaroetmo standart1 totbiq edilmolidir. Homin
addimlarin  davami  kimi uygun qanunvericiliya soffafliq 1ilo hesabatliliq
ohdoliklorinin konkret vo aydin c¢orgivalorini miioyyonlosdirmis doyisikliklor
olunmalidir. Informasiya oldo etmok barodo Qanuna doyisiklik olunaraq SOCAR
informasiya sahiblor kateqoriyasina, sirkotin maliyys, homg¢inin omoliyyat
molumatlar1 da aciglanmasi zoruri sayilan informasiya siyahisina daxil edilmalidir.
Homg¢inin SOCAR qanunverici orqan sayillan Milli Maclis qarsisindaki
hesabatlilig1 artirllmalidi. Atilmali 6nomli addimlardan biri iso sirkotin orta (5
illik), hamginin uzunmiiddotli (15-20 illik) dovr iizra hadoflonmis yagno Inkisaf
Strategiyasinin iglonarak hazirlanmasidir. Getdikca sorhodsiz bdylimokds olan
SOCAR-1n saquli inteqrasiya olunma hodafinin mohdudlasdirilmasi, Azoriqaz IB

sirkatin torkibindon ¢ixarilmaqla miistoqillosmosi mosalosi nozordon kegirilmolidi
(https://bakuresearchinstitute.org/az/socar-big-problems-at-the-largest-company-in-azerbaijan/ ).

Sirkat 6zii 2035-ci ilo kimi olan dovrii ohatoloyon miiasir inkisaf strategiyasi
McKinsey sirkotiylo birlikdo hazirlanib. Sonod hoékumaoto toqdim edilocok.
Strategiyanin baglica prinsiplori arasinda sirkotin davamli inkisafi, tokmillogmis
effektli idaroetmo sisteminin totbiq edilmosi, sosial vo ekoloji mosuliyyot
artirilmasi, dovlatin yanacaqg-enerji tolobati ehtiyacinin qiymatlondirilmasi vo sirkot
golirliliyinin tomin edilmasi il birgs, borclanmanin idars edilmasi do mithiim yer
tutur.

SOCAR 06ziiniin 2035-ci ilo godor Korporativ Strategiyasi istehsal tsiklin
rogomsallagmasi, innovasiya, homg¢inin vengur layihslorino ayrilmis investisiya
hocmlori artmasi, kadr potensialinin ixtisasdoyismo, o climlodon ixtisasartirma
programlarinin vasitasilo optimallagdirilmasini nazards tutmaqdadir.

Yeni strategiyaya asason investisiya portfelimizi yenidon nazardan kec¢irmaklo
biznesimizin davamliligin1 tomin etmok, homg¢inin sirkotin omoliyyat modelinin
ohomiyyotliliyini artirmaq ozmindoyik. Olkonin neft, gaz, emal vo kimya

72


https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en
https://bakuresearchinstitute.org/az/socar-big-problems-at-the-largest-company-in-azerbaijan/

mohsullar1 lizro olan daxili tolobatin tamamilo tomin edorok, regional vo global
enerji tohliikkasizliyi lizro Azorbaycanin payint dayanmadan artirmaq hor zaman
oldugu kimi, osas strateji hodoflorimizdon biri sayilir (http://interfax.az/view/813740/az ).

Soziigedon kursun perspektivi nozoro alinmagqla, golocok illor asagi karbon
emissiyalt biznes, sirkulyar iqtisadiyyat vo ekoloji baximdan daha tomiz
omoliyyatlarin stimullasdirilmas1 prosesini qarsiya baslica moqgsadlor olaraq
goymusdur.

Osas biznes prosesinin, verilonlorin vo onlarin SOCAR-1n 6lgmo sisteminin
resurslarina, miiossiso molumat bazalarma vo SAP ERP rogomsal lopaloring
inteqrasiyasi ti¢iin holl yolu hazirlanmisdir. Bundan oslavo, rogomsal {isul SOCAR-
i 2 neft-qaz idaresindo vahid hesablama metodunda totbiq edilmis vo simmagdan
kecirilmisdir. Rogomsal platforma geoloji vo texniki todbirlori segmok, quyularin
istismarin tohlil etmak, modellarls garsiliqh alage yaratmaq ve hasilat proseslorini
planlagdirmaq bacarigin1 nlimayis etdirib. Osas istifadogilors, eloco do fordi
molumat dastlorinin sistematik sokildo nozordon kecirilmasina va yiiklonmasing
cavabdeh olan biitiin ekspertloro tolim kegirilib. Roqomsal platforma itkilori
ohomiyyotli dorocodo azalda, qorarlarin gobulunu dostokloyo, sabit vo dinamik
mohdudiyyatlori hesablamaq liclin davamli amaliyyatin aktiv modelini yarada,
biitlin kommersiya obyektlorinin (quyular, boru komarlori, yeriistii avadanlqglar,

elektrik avadanliglari) real goriintislinii tomin edo bilor

(https://news.milli.az/economy/882602.html ).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Strateji idareetmo, bir firmanin strategiya hazirlamaq vo hoyata kegirmok
iclin horokatlorinin ardicilligin1 toyin edon bir prosesdir. Mogsodlor nozoros
alimmagqla, strategiyalarin hazirlanmasi, lazimi resurslarin miioyyanlasdirilmasi va
moqsadlors nail olmaq tiglin xarici miihitlo qarsiligli slagoni ohato edir. Strateji
idaraetmonin iki 9sas son mohsulu arasinda forq qoyurlar. Bunlardan bazilori,
toskilatin golacakds hadofloring ¢atmaq tiigiin potensiali va daxili qurulusu vo xarici
mihitdoki doyisikliklori hassas edon toskilati doyisikliklordir. Strateji idaroetmo
omoliyyat va strateji novlari ilo segilir. Bir firmanin potensiali va strateji imkanlari,
korporativ davranis va kadrlarin keyfiyyati ilo miioyyaon edilir.

Hor bir strategiyanin hazirlanmasinda analitik vo miigayisoli metodlardan
istifads etmok vacibdir:

- M6vcud strategiyanin toyin edilmosi.

- Mohsul portfelinin tohlili.

Bu, strateji idaroetmonin osas elementlorindon biridir. Miirokkob portfelin
tohlili firmanin ayri-ayr1 seqmentlori arasindaki olagonin aydin bir monzorasini
yaradir. Bu analizlo pul axini, risk, yenilonma vo amortizasiya kimi daxilolmalar
arasinda bir tarazliq aldos edilo bilar.

- Bir firmanin strategiyasimi se¢mok. Sirkot strategiyasinin secimi sirkatin
movqeyini xarakterizo edon osas amillorin tohlili osasinda mohsul portfelinin
tohlilinin naticolorine, homg¢inin movcud strategiyanin xarakterino osaslanir. Bir
strategiya secorkon bir sira masalolori nozors almaq vacibdir:

- Firmanin giiclii toroflori. Bu masalo bir sirkstin inkisaf strategiyasinin
se¢ilmoasindo holledici rol oynaya bilor. Burada firma movcud fiirsotlordon
maksimum daracads istifado etmoys vo bazarda movgelorini mohkomlondirmaya
caligmalidir. Aparict sirkotlor bazar voziyyotindon asili olaraq forqli inkisaf
strategiyalar1 segmoalidirlor.

Azorbaycan 2020: golocoyo baxis konsepsiyasi neft-kimya sonayesinin ciddi

modernlosdirilmosini, geyri-neft sonayesinin saxolondirilmosini vo inkisafini, hor
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bolgonin rogabotgi Ustiinliiklorini nozoro alaraq regional inkisaf morkozlorinin
yaradilmasini, iqtisadiyyat, sonaye bolgolorinin yaradilmasi vo inkisafi, sonaye
texnoparklarinin say1 vo miqyasinin genislondirilmasi, strateji iqtisadi zonalarin
yaradilmasi vo digor institusional doyisikliklor prioritet olaraq vurgulandi. Onlarin
icra mexanizmi 2015-2020-ci illor iiglin Azorbaycan Respublikasinda Sonaye
Inkisafi Dovlot Programinda, habelo Milli Igtisadiyyatin vo Iqtisadiyyatin Osas
Sektorlariin Strateji Yol Xaritosindo 6z oksini tapmisdir. Bu ciir institusional
doyisikliyin osas1 sonayedo vo qurumlardaki struktur doyisikliyidir (yenidon
qurulma). Post-neft iqtisadiyyatinin davamli inkisafin1 tomin etmok {iigiin qeyri-neft
sektorunda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi prioritet olaraq galir. Bununla birlikds,
sektordaxili vo sektorlararasi struktur doyisikliyi bu sahodo miivoffoqiyystin
acartdir. Sohmdar comiyyotlori, kicik miiossisolor, iri sirkotlor, habelo ddvlot
milkiyyatinin 6zallosdirilmasi asasinda yaradilan xarici firmalarla birgs toskil
olunan holdinglordon, birliklordon, texnoparklardan, fond birjalarindan vo digor
miitoraqqi idaraetms formalarindan istifads halina golmis bir realliqdir.

Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkolords osas strateji hodof potensial
vo movcud monboalorin mévcudlugu ilo davamli igtisadi boylimoyos vo yiiksok
sosial rifaha nail olmaqdir. Bunu etmok {c¢iin hor bir firma, daha yaxsi mohsul
inkisafina sahib bir yeniliklor strategiyasi, eyni zamanda sinerji vo doyor zonciri
asaslt inkisaf zoncirinin formalagmasi ilo davamli rogabat iistiinliiklori oldo edorok
0z intiqam strategiyasini inkisaf etdirmalidir.

Davamli inkisaf strategiyasinin miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi tigiin bir
firma, miisbat naticolor oldo etmok {liclin mévcud monbalordon istifads edorok birgs
miiossisolorin yaradilmasi ilo riskli kapital togobbiiskarligina investisiya qoymagi
listiin tutmalidir. Azorbaycanda innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyatda miisbot
doayisikliklors nail olmagq li¢ilin raqabato davamli istehsal miiassisalori yaratmaq vo
investisiyalarin1 xeyli yaxsilagdiraraq innovasiya foaliyyatini genislondirmok
lazimdr.

Differensasiya strategiyasinin totbiq olunmasi vo gercoklosdirilmasi sirkatlora

0zlorini mohsul, xidmotlor, eyni zamanda alic1 kiitlosini oldo etmok baximindan
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xeyli tokan vermis olur. Differensasiya strategiyasini dogru, ohomiyyatli vo
sistemli totbiq edilmasi sirkatlora basqalari ilo miigayise zamani daha ¢ox golir aldo
etmak imkanini1 vermis olur. Differensasiya strategiyasini gercoklogdiron sirkatlor
bunu alict hocmi artmasinda, bazarda ayrica bir mdvqge sahibino ¢evrilmosi,
istehlak¢ilarin  maraqlarini  6ziine comlosdirmoklo homin forqliliyi hiss eds
bilmokdadir. Forglonmok strategiyasi rogabot istiinliiylinii qazanmaq maoqsadli
somaorali strategiyadi vo daha soviyayos malik yeniliklor, daha unikal keyfiyyato
malik mohsullar toklif etmoklo alicilara sirkst foaliyystinin inkisaf elotdirmosin
tomin etmokdoadir. Differensasiya strategiyasinda baslica mogsod forqlilik vo
0zalliyi alicilara ¢atdirmaqdi bu ciir olmayan toqdirde homin strategiya effektli
olmuya bilor vo neqativ naticolor veracokdir. Soziligedon strategiya komayi ilo
gazanilmig rogabot Ustiinliiyli satis hocmi artimma vo qazanc oldo olunmasina
yardim etmis olur. Sirkst daxilindeki differensasiya strategiyasi yalniz mohsula
yox homg¢inin basqa saholorodo totbiq olunsa sirkot effektivliyi xeyli artmis olar.
Notico etibarilo differensasiya strategiyasinin daha ¢ox somorali olmasi {i¢lin ayri-
ayr1 saholordo gergoklosdirlo bilor.

1. Miiassisanin tasviri barado;
. Heyot daxilindo, reklam iizro, satis tizro;
. Istehsal prosesi barada;
. Elmi-tadqiqat isi iizra;
. Satis siyasoti barodo;

. Xidmot sahasi barado;

N SN b B~ WD

. Innovasiyalar sahasi baroada.

Differensasiya strategiyasi prosesinin Ddvlot Neft sirkoti daxilinds
gercoklosdirilmasi sayasindo neft sirkoti dovlot daxilinds enerji asililigini azaldib,
Olkadon konar Avropanin enerji tominatcilarinin birina ¢evrilmisdir. Forqlondirma
strategiyasinin sayosindo Dovlot Neft sirkoti respublika hiidiidlarindan konar
yerlordo maraqli torofdasa ¢evrilib vo 6z imicini moéhkomlondiribdir. Forglondirmo
strategiyast noticodo yalniz Dovlot Neft sirkotinin 0zilinii iqtisadi baximdan

mohkomlonmosina deyil, homg¢inin 6lkomizin iqtisadi baximdan inkisaf etmosino
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imkan vermisdir. Belo ki, Dovlot Neft sirkotindoki differensasiya strategiyasinin
gercoklosdirilmasi noticosindo hom xarici miinasibatlor baximindan, hom reklamlar
baximindan, hom do kadrlar inkisaf etdirilmosi baximindan miveffoqiyystli
foaliyyot planlar1 gergoklosdirilmisdir. Differensasiya strategiyasinin totbiq
edilmosi sayasindo Ddvlat Neft sirkotinin tokmillogdirilmasi, homg¢inin inkisafina
tosiri noqteyi-nozordon aparilmis aragdirmalar vo tohlillor naticosindo asagida
gostorilon naticolor oldo edilmisdir.

1. Dovlat Neft sirkstinin imumi olaraq foaliyyat plani tohlil olunmusdur.

2. Totbig olunan differensasiya strategiyasinin sayosindo Dovlot Neft
sirkatinin foaliyyat istigamati genislondirilib va inkisaf etdirilibdir.

3. Differensasiya strategiyasinin gercoklosdirilmasinin noticosi kimi neft
sirkoti resurslarinin ohomiyyatli istifado istiqamotlori geyd edilmis vo bir sira
tokliflar irali stiriiliibdiir.

5. Differensasiya strategiyasinin totbiq edilmosi sayasindo Dovlot Neft
sirkatinin xarici miinasibatlori genislonmis, hayata kecirdiyi reklam strategiyasinin
naticosindo golirlori avvalki illoro nozoron artmis, o ciimlodon kadr potensialinin

inkisaf etmosino nail olunmusdur.
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