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Elm andh

Moan, Asiman Musayev Aydin oglu and igirom ki, “Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda turizmin perspektiv investisiya layihalori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina

tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim butlin monbalori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



“QARABAG VO SORQI ZONGOZUR iQTiSADI RAYONLARINDA
TURIZMIN PERSPEKTIV INVESTISIiYA LAYIHOLORIi”

XULASO

Tadgiqatin aktualhi@i: Azad olunmus arazilarin inkisafi perspektivlari, 6z
torpaglarina gayidan ahalinin masgullugu, infrastrukturun qisa zamanda dévlat va 6zal
sektorun investisyalar1 hesabina barpasi, ekoturizm vo agroturizmin barpasinin vacibliyi
movzunu iqtisadi baximindan aktual edir.

Tadqgigatin maqgsadi: Tadgiqatin asas magsadi Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonlarinin turizm potensialim1 arasdirmaq va bu sahanin inkisafi ii¢iin perspektiv
investisiya layihalarini miayyanlosdirmakdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlar: Tadqiqat zamam tahlil, migayisali va analiz
metodlarindan istifads edilacak.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatda turizm, onun inkisafi, turizm va onunla
alagsli sahalara yatirilan investisiyalara dair miixtalif yerli va xarici maqals va
adabiyyatlardan istifads olunmusdur. Xiisusan da, Dovlot Statistika Komitasinin, Diinya
Bankinin statistik molumatlarindan, Diinya Turizm Tagkilatinin statistik gostaricilari vo
moalumatlarindan genis istifads olunmusdur.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Tadgigatin aparilmasi zaman1 miiayyan
mahdudiyyatlarla Uzlasilmisdir. Bolganin 30 ildon sonra isgaldan azad olmasi, bolgaya
safarlarin mahdudiyyatlari sababindan turizm potensialin1 yerindaca, ayani sokilda, igtisadi
rayonlara ham turizm sektoru baximindan, ham da Umumi igtisadi-ekoloji baximindan
doymis zarari daqiq sakilda miUayyanlasdirmak olmamsdar.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Tadqiqat zamani isgal dévrinda
turizm obyektlarina doymis zarar va onlarin qanunsuz istismari arasdirilmis, turizmin
inkisaf vo bununla bagh perspektiv investisiya layihalarina dair takliflor verilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Todqiqat zamam alda edilan naticalardan
ham Qarabag boélgasinin, ham ds 61k turizminin inkisafinda va bu saha ilo alagadar calb
olunan sarmayalardan samarali istifads olunmasinda yararlanmagq olar.

Acar sozlar: Qarabag, Zongazur, turizm, investisiya, igtisadiyyat



“PERSPECTIVES OF TOURISM iN KARABAKH AND EAST ZANGAZUR
ECONOMIC REGIONS INVESTMENT PROJECTS "

SUMMARY

Relevance of the study: Prospects for the development of liberated areas, employment
of people returning to their lands, the restoration of infrastructure in a short time through
public and private sector investment, the importance of restoring ecotourism and agro-
tourism make the topic economically relevant.

The purpose of the study: The main purpose of the study is to study the tourism
potential of the economic regions of Karabakh and East Zangazur and to identify promising
investment projects for the development of this area.

Research methods used: Analysis, comparative and analytical methods will be used
during the research.

Research database: The study used various local and foreign articles and literature on
tourism, its development, investment in tourism and related fields. In particular, the
statistical data of the State Statistics Committee, the World Bank, the statistics and data of
the World Tourism Organization were widely used.

Limitations of the study: Certain limitations were encountered during the study. The
region’s liberation from occupation after 30 years has not been able to accurately determine
the tourism potential of the region on the spot, both in terms of the tourism sector and in
terms of the overall economic and environmental situation.

Scientific novelty and practical results of the research: The research examined the
damage caused to tourism facilities during the occupation and their illegal operation, and
made proposals on the development of tourism and related investment projects.

Areas where the results can be used: The results obtained during the study can be used
in the development of both the Karabakh region and the country's tourism and the effective
use of investments in this area.

Keywords: Karabakh, Zangazur, tourism, investment, economy
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Giris

Movzunun aktualli@i: Turizm bir xidmot sahssidir. Diinyanin bir g¢ox
0lkosindo UDM-nin formalasmasinin bdyiik qgisminin xidmot saholori olmasini
nazoars alarsaq, 0 zaman turizmin necas bir shamiyyato malik oldugunu anlaya bilarik.
Turizm Olkanin beynolxalq arenada taninmasi baximindan da boyik rola malikdir
Vo ayri-ayri sivilizasiyalarin, millatlorin bir birils alagelerinin qurulmasina yaxindan
komok edir. Eyni zamanda, millatlora 6z madoani irsini, adat-analorini qoruyub
saxlamaga, tarixi vo madoniyyat abidslorini ziyaratgiloro nlimayis etdirmays,

tanitmaga komok edir.

Azad olunmus orazilorin inkisafi perspektivlori, 6z torpaglarina gayidan
ohalinin mosgullugu, infrastrukturun qisa zamanda dovlet vo 0zol sektorun
investisyalart hesabina barpasi, ekoturizm vo aqroturizmin barpasinin vacibliyi

movzunu iqtisadi baximindan aktual edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Aparilmis todgigatda osas
mosalo iqtisadi rayonlarin turizm obyektlorino doymis zoror naticasindo
investisiyalarin calb olunmasi problemlarinin arasdirilmasi, onlarin halli yolunda

tokliflorin verilmasidir.

Tadqiqatin magsad v vazifalari: Todqgiqatin asas magsadi Qarabag va Sarqi
Zongoazur iqtisadi rayonlarinin turizm potensialini arasdirmaq va bu sahanin inkisafi
uclin perspektiv investisiya layihalarini misyyanlosdirmakdir. Bunun tigiin mdvcud
odobiyyatlardan, elektron informasiya bazalarindan istifado edorok todgigat
metodlarina uygun sakilds analiz va tohlillarin aparilmasi, bunlardan alinan naticalor

va tokliflarin verilmasi tadgiqatin vazifaloridir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyekti olaraq Qarabag va Sarqi
Zongazur iqtisadi rayonlarinin turizm sahasi se¢ilmisdir. Predmeti iso bu sahays
yatirila bilocak investisiyalar , bu investisiyalarin calb edilmasi tigtin ehtiyac duyulan

iqtisadi minasibatlor, potensial layihslor, onlarin tohlili vo inkisaf yollar: togkil edir.



Tadigatin metodlari: Todgigat zamani bir nego metoddan istifado edilocok.
Bunlardan biri an genis yayilmis metodlardan biri tohlil metodudur. Todgigatda
Qarabag vo Sargi Zongozur igtisadi rayonlariin miiharibadon avvalki vaziyyati vo
qazanilan golobadon sonraki dovr tigiin diisiiniilon layiholor arasdirilacaq va tohlil

edilocak.

Ikinci metod miiqayisali metoddur. Bu zaman iqtisadi rayonlarin isgal altinda
qaldig: illardoki turizm gostoricilori ilo diger iqtisadi rayonlarimiz arasinda olan
gostaricilar, xarici 6lkalarda olan turizm sistemi, turizma calb olunan investisiya

layihalari bir-birilo mlqgayise edilocok.

Uciincii metod analiz metodudur. Qarabag vo Sorgi Zongozur igtisadi
rayonlarinin bolgalori Uzro ayri-ayri turizm potensiallart vo colb oluna bilocok
investisiyalar arasdirilacaq. Olka (izra turizmin miixtalif sahoslorinin (dag turizmi,

aqro turizm, eko turizm vs s.) investisiya potensialt qiymoatlondirilocak.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqigatda turizm, onun inkisafi, turizm vo
onunla alagali sahalars yatirilan investisiyalara dair miixtalif yerli vo xarici magalo
Vo adobiyyatlardan istifado olunmusdur. Xiisusan do, DSK-nin, Diinya Bankinin
statistik molumatlarindan, Diinya Turizm Togkilatinin statistik gostaricilori vo

mMoalumatlarindan genis istifade olunmusdur.

Tadqgigatin mohdudiyyatlori: Todgiqatin aparilmast zamani miiayyan
mohdudiyyatlorla lzlosilmisdir. Bolgonin 30 ildon sonra isgaldan azad olmasi,
bolgaya safarlorin mahdudiyyatlori sobabindan turizm potensialini yerindaca, ayani
sokilda muoayyanlosdirmak miimkiin olmamusdir. Iqtisadi rayonlara ham turizm
sektoru baximindan, ham do Umumi iqtisadi-ekoloji baximindan doymis zarari dogiq
sokil miayyonlogdirmok olmamisdir. Eyni zamanda, DSK-nin Azarbaycanin geyri-
neft sektoruna daxil olan BXi-nin 6lkalor (izra moblagi haqqinda molumatlari tagdim
etso do, homin vasaitlorin yonaldildiyi saholor hagqinda molumat agiq deyil.

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki da illik todiys balansi ilo bagh



molumatinda qeyri-neft sektoruna calb edilon BXI-nin yalniz {imumi moblogini

togdim edir, amma sahalor va layihalar barade malumat vermir.

Taqiqatin elmi yeniliyi: Todgigat zamani isgal dovriinda turizm obyektlarina
doymis zarar va onlarin qanunsuz istismari arasdirilmis, turizmin inkisaf vo bununla

bagli perspektiv investisiya layihoalorine dair tokliflor verilmisdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va totbig sahslari: Aparilmis todgigatlar
bolganin turizm sahasi Uglin perspektiv investisiya layiholorinin arasdirilmasi va

0zal sektora toklif edilmasina xidmot edir.
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I FOSIL
TURIZM XiDMOTININ IQTiSADI OSASLARI
1.1.  Turizm sektorunun igtisadi asaslar1 va Gstunltklari

Turizm biznesi xidmat igtisadiyyatinin an b0ytk sahasi olmagla, diinyanin bir
cox Olkalorinin UDM-nin asas galir monbalorindan biri hesab edilir. Ekoturizm,
Agroturizm, Qastroturizm va bu kimi bir cox galirli sahalori olan turizm biznesi hor
bir 6lka G¢lin mosulluq saviyyasinin artirilmasi, daxili vo xarici investisyalarin calb
edilmosi va xidmot infrastrukturnun inkisafini tomin edoan sahadir. Eyni zamanda,
hor bir xalqin tarixi -madoni irsinin yasamasinda turizmin boyiik xidmatlori vardir.
Isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorgi Zangozur iqtisadi zonalarinda sosial-igtisadi
inkisafin tomin edilmasi morhalali yanasma tolob edir. Orazilor minalardan
tomizlondikdan sonra yol-nagliyyat vo kommunal infrastrukturunun barpasini talob
edir. Novbati marhalodo dagidilmis sohar, gasaba va kandlarin barpa olunmasi vo
dovlat strukturlarinin homin arazilords foaliyyatinin tam barpa edilmosidir. Uglinci
marhalada shalinin barpa olunmus sohar va gasabalora kglriilmasi vo mosgullugun
tomin edilmasidir. Bazar iqtisadiyyati prinsiplarindon malumdur ki, dévlat istasada
belo hor kasi islo tomin edo bilmaz, lakin bu isi hayata kegiro bilon 6zal sektorun
inkisafina olaverisli sorait yarada bilor. Bu baximnan Qarabag vo Sorgi Zongozur
iqtisadi zonalarinda 6zal sektorun inkisafi vo perspektivli biznes saholor Gcun
olverisli biznes miihitin yaradilmasi, Azorbaycan Dovlatinin prioritet iqgtisadi
siyyasatlorindon biridir. Turizm sahasinin Qarabag va Sorgi Zangoazur iqtisadi
zonalarinda inkisaf etdirilmasi, bir ne¢co morhalo Uzro aparilmalidir ki, bu sahays
davamli investisiyalarin colb edilmasi tomin olunsun. Qeyd olunan morhalardan

birincisi, tohlikasizlik vo mulkiyyat hliququnun tomin edilmosidir.

Muasir dovrds beynalxalq turizmin inkisafi ¢cox énamlidir. Beynalxalq turizm
dedikda aslinda ziyarat¢i iqgtisadiyyati kimi tanman turistlarin, yani ziyaratcilorin
hoyata Kkecirdiklori foaliyyatlor noazards tutulur. Turizm sektoru ziyaratci

igtisadiyyat1 daxilindo bas veron bitin foaliyysti shato edo bilor. Bura otelds
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galmaqg, yemoak sifarig etmok, turistik mokanlar1 ziyarat etmok kimi birbasa olagoli
foaliyyatlor daxildir. Bura hamginin turistin yemok yediyi restorandan yemoyi
catdiran naqliyyat sirkoti , yataq dastlorinin tomizlonmosi Ggtin hotello miigavilasi
olan camasirxana sirkotlori kimi dolay1 foaliyyastlor do daxildir. Turizmin dolayist ilo
tohfalori boylk daracadadir va aslinda turizm sanayesini milayyan etmak va 6lgmok

0 godor do asan deyil.

Beynolxalq turizmin shamiyyati toplanan va dovlst galirlorine goyulan valyuta
ehtiyatlar1 vasitosilo do niimayis etdirilir. Umumdiinya Turizm Toskilatim
molumatina gdra 2018-ci ilda sayahot vo turizm sektorunun UDM-o birbasa tohfasi
2750,7 milyard dollar ( UDM-in 3.2 %-i) olmagla, 2019-cu ildo bu g6storici daha
cox artmis v 3.6 faiz toskil etmisdir. 2020-ci ilds artimin daha ¢ox olmasi gézlonilsa

do COVID-19 pandemiyasinin tasiri an ¢ox bu sahads hiss olundu va gdstorici 3.7

faizo barabor ola bildi ( https://www.unwto.org/tourism-statistics-data, 2020) .

Olkomiz turizmin inkisafi baximindan olverisli cografi soraito, iqtisadi resurs
ehtiyyatlarina sahibdir. Olkonin strateji movageyi do turizmin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Qadim ipak yolunun 6lka arazisindan kegdiyini, Azarbaycanin garb va sorg
arasinda ohomiyyatli cografi arazids yerlosdiyini nozars alarsaq turizm baximindan
Vo turizmo kapitalin colb olunmasi baximindan neco boyik flrsatlorin oldugunu
goOra bilorik. Qarabagin isgaldan azad olunmasi isa 6lka turizmi Ggun ¢ox boyik
ohomiyyat kasb edir. Qarabagin dagliq relyefi kurort turizmi baximindan gox
olveriglidir. Eyni zamanda Sorqi Zongozur iqtisadi rayonuna aid olan Zongilan
rayonunun hom Ermanistan, hom do iranla sorhodds yerlosmosi, Nax¢ivana quru
yolu olacaq Zangazur dohlizinin do mahz bu rayondan kegmasi bolganin strateji

baximindan da vacibliyini artirir.

Olks turizminin hazirki vaziyyati nayi oks etdirir? Mustogillik illori orzinda
geabul edilan ganun layihalari no daracads icra olunmusdur? Hansi beynalxalq turizm
layihalori hoyata kegirilmisdir? Turizmo calb olunan investisiyalar no doracads
ohomiyyatli olmus vo golir gotirmisdir? Qarabagin isgal altinda qalmasi 6lko

turizmina no doaracads tosir etmisdir? Qarabag vo Sargi Zongozur iqtisadi rayonlari
12
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isgaldan azad edildikdon sonra turizm baximindan hansi perspektivlori vardir? Hansi
investisiya layihalorini hayata kecirmok olar? Bu mdvzuda beynolxalq tacriibadon

neco yararlanmaq olar? Todqiqat zamani bu kimi suallara cavablar axtarilmigdir.

Turizm dedikdo osason oaylonco vo istirahat moqgsadi xatirlanir. Miixtolif
sobablara va xususiyyatlors uygun olaraq turizmi miixtalif novlarini forglondirmak

olar. Turizmi asagidaki ndvlore ayirmaq olar:
- Avtomobil turizmi
- Isgiizar turizm
- Velosiped turizmi
- Daxili turizm
- Su turizmi
- Usaq turizmi
- 9lil turizm
- Intensiv turizm
- Atciliq turizmi
- Madoni turizm
- Saglamliq turizmi (tibbi turizm)
- Muzey turizmi
- Tohsil turizmi
- Kond turizmi
- Agro turizm
- Tolobs turizmi

- Eko turizm

13



Bundan basqa turizm sahalarini miosyyon tosnifatlara uygun sokilds do ayirmaq

mimkindir (Sxem 1)

Sxem 1: Turizmin miayyan kateqoriyalara uygun tasnifati

Turizmin tasnifati

Cografi prinsip Yerlosdirmo imkanlari Istirak¢ilarm say1

Manba: Turizmin ndvlari asasinda miallif tarafindan tartib olunub

Turizmin inkisafinda cografi, tarixi, madoni amillor kimi igtisadi amillor do bir
0 godar oshomiyyato malikdir. Turizmin inkisafi ilo iqtisadi amillor dyranilorkan bu
gonasta golmok olar ki, makro vo mikro soviyyados tohlillordon istifads edilir

(Cadval 1) ( Soltanova H.B, 2015:5.77).

Cadval 1: Turizmin inkisafinda rol oynayan iqtisadi amillor

Turizma tasir edan iqtisadi amillor

Makroiqtisadi amil Mikroiqtisadi amil
(Makro saviyy?) (Mikro saviyy?)
Beynolxalq tasirlor Lokal tasirlor

Turizm bazar va talab,toklif amillori;
Yerli iqtisadiyyatin idaroedilmasi sistemi | Turizm mohsullar1 vo xidmotlorin doyari;
Maddi-texniki bazanin voziyyati Turizm tosarriifatinda vergi gostaricilori;
Olkads inflyasiyanin doracasi Turizmin marketing strategiyas;

Turizm sahibkarliginin inkisafi

Moanba: Turizma tasir edon amillar asasinda muoallif tarafindan tortib olunub

Olkado azad sahibkarliq hiiququnun yaradilmasi, ragabast miihitinin tomin
olunmasi turizmin inkisafi baximindan osas addimlardir. Yuxarida da geyd
etdiyimiz kimi turizm sahasi muxtalif maqgsadlora gora forglonir vo bu mogsadlora
uygun olaraq da miixtalif turizm moqgsadli miassisalar formalasir. Turizmin inkisafi
ucln xususi mulkiyyat sistemi totbiq olunmalidir. Bu zaman har bir miiassisa sahibi

daha ¢cox manfoat oldo etmok mogsadilo 6z sirkotini inkisaf etdirocok. Rogabat
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gabiliyyatinin artmasi ilo muxtalif layihalor, kampaniyalar hoyata kegirib alicilarin

maragini ¢okmaya c¢alisacaq (Soltanova H.B, 2015:s.78).

Digor makroigtisadi amil olan maddi-texniki baza da turizmin toragqgisinds
osasli rol oynayir. Yerlosdirmo, qidalanma, dasmma, sohiyys, tohlikasizlik
xidmatlori maddi-texniki baza ilo tomin olunur. Bu maddi-texniki bazaya turizm
sirkatlori, hotellor, ticarat va ictimai-iaso miassisalari, nazarat-xilasetmo xidmatlori,
turist klublari, aylonco mokanlari, avtomobil sirkatlori va s. daxildir (Soltanova H.B,

2015:5.78).

Turizmin tosnifatlarindan olan Yyerlosdirma Vo Vyerlosdirma muoassisalori
turizmin maddi-texniki bazasinda da miihiim yer tutur. Bu bazaya hotellor, motellar,
hostellor, turist bazalari, istirahot evlori, kurortlar, sanatoriyalar va s. aid edilir. Eyni
zamanda, xisusands muasir dovrds nagliyyat xidmati do turizmin maddi-texniki
bazasinin asaslarindan biridir. Nogliyyat infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi har bir

6lkanin turizm sanayesi tg¢iin shamiyyatli hesab olunur (Soltanova H.B, 2015:5.80).

Inflyasiya problemi turizmo do 6z tosirini gostorir. Burada xidmatlorin, o
cumladan hotel va restoranlarda giymatlorin artmasi, soyahat xarclorinin goxalmasi,
aliciliq gabiliyyatinin azalmasi va ya itirilmasi ilo naticalonir. Eyni zamanda, giymot

artim1 6lkadan getms turizminin do artmasi ilo naticalanir(Soltanova H.B, 2015:5.83) .

Turizm bazar1 vo bazarda movcud olan mohsul va xidmatlarin dayari 6lkads
turizmin inkisafin1 gostoron asas amillordon hesab olunur. Azarbaycan turizm
bazarimin muasir dovri onun qurulusu, inkisaf yollari, se¢ilmali olan dlzgin
istigamoati, keyfiyyat vo komiyyat mixtalifliklori, rogabotcil bazarin olmasi {igiin
lazim1 mohsul vo xidmatlorin gostorilmosi ilo saciyyalonir. Olkonin genis tobii
sorvatlorindan turizm baximindan tam istifado olunmur, infrastruktur voziyyati halo
da turizmin va gonagparvarliyin, yerli ohalinin inkisafina angal olur. Sahibkarlarin
turizm sektorunda inamsiz olmasi, Azorbaycanda turizm bazarinda qiymatlorin
yuksok olmasi ilo Xarici vatondaslarin 6lkaya galmasine manealars, daxili turizm

bazarinda iso ¢atinliklora gotirib ¢ixarir. Qiymatlorin baha olmasina sobab kimi
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bazarda saglam rogabotin olmamasi Vo inhisargiligi gdstormok olar ki, bu vo digor
soboablordan dolay1 bazar zaif inkisaf edon bazar sayila bilor (Soltanova H.B, 2015:5.84-
87).

Digor mikroiqtisadi amil vergi gostoriciloridir. Sirkatlor ¢alismadan 6nco 6z
biznes planlarini tortib edirlor. Eyni zamanda turizm kampaniyalari avvalco maliyys
planlarin1 qurarkon Gdayacoklori vergilori do burada oks etdirir. Olkoda turizmo
goyulan investisiyadan goalacok golirlorlo migayisado vergilorin yiiksok olmasi
turizm foaliyyotinin inkisafina ongoal torodon amillordon hesab olunur vo
sahibkarlara turizm sahasine investisiya qoymaqdan ¢akindirir. Vergi glizastlari iso

turizm sirkotlorinin foaaliyyatlorini inkisafina s6vq edir. (Soltanova H.B, 2015:5.90-91).

Miuassisalor 0z imiclorinin  formalasmasinda, toqdimatlarin  hoyata
kecirilmasindo maraqli olmalidirlar. Bunun iiglin iso marketing amili shamiyyatli
olmalidir. Turizm xidmoatlori hagqinda bukletlarinin nasr edilmasi,tanitim reklam
carxlarmin, videoroliklorin ¢okilmasi, togdim olunan moshullar barads foto-video
molumatlarin genis sokildo yayilmasi, turizm mohsulunun beynalxalg sorgilords

niimayis edilmasi marketing todbirlarine aiddir (Soltanova H.B, 2015:5.91-93).

Sonuncu mikroiqtisadi amil olan sahibkarligin inkisafi turizm iigiin ¢ox
Onamlidir. Sahibkarlarda stimulun formalasdirilmasi, onlara fiirsatlorin yaradilmasi
turizmin inkisafinda yeni yollar agilmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Bu saviyyalords
bizneso baslayan turizm kampaniyalarmin mivaffoqiyysti biznes midhitindon
asihidir. Biznes miihiti isa igtisadi, sosial va hiiquqi bazanin sortlari ilo formalagir

(Soltanova H.B, 2015:5.96-100).
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1.2  Covid-19 pandemiya saraitinds turizm sektorunun yeni realhglar:

2019-cu ildan baglayaraq basariyyatin balalarindan birina gevrilon koronavirus
Vo ya elmi ad1 Covid-19 olaraq bilinan virusun turizms, o climlodon sosial-igtisadi
baximmindan bu sahoa Uzra foaliyyat gostoron milyonlarla struktura da toesirlori yan
ke¢modi. Virus bu saholordo kriz durumunun yaranmasina sobob olmusdur. Bu
bohran voaziyyati turizm sirkatlori, digar olagoli iqtisadi sektorlar vo tobii
ehtiyatlardan neca istifado etmoli, adalatli sokildo boliisdiiriilma yollarini diistinmali
oldugumuzu, igtisadiyyata vo hayata oshomiyyatli nifuzunu zsiflotmoak vo turizmi

barpasi Ugln iso bir sira islor hayata kecirilmali oldugunu gostardi.

Dunya COVID-19 pandemiyasi ilo gorinmomis global saglamliq, sosial va
iqtisadi fovgolado voziyyotlo (izlosdiyindon, turizm sayahst vo turizm uguslarin
dayandirilmasi, hotellorin baglanmasi vo demok olar ki, bitiin dlkslords soyahat
mohdudiyyatlori ilo an ¢ox tosirlonon sektorlar arasindadir. Buna goéra do,
Umumdiinya Turizm Taskilati (UNWTO) COVID-19 vo turizmlo bagli COVID-19-
un dinya Gzra turizm sektoruna, bolgslor vo istigamotlor (zro tosiri ilo bagh
molumatlar1 oks etdiron yeni tablosunu istifadoys verib. Bura asagidaki malumatlar

daxildir:
* Beynolxalq turistlorin galislori
* Beynoalxalq turizm galirlori
* Toyinatlarin hassashigi
1) Turizmin UDM-do pay1
2) Turizmin {imumi ixracda pay1
3) Beynolxalq vo daxili turizmin UGmumi turizmdos paylari
* Covid-19 bohraninin turizma tesirinin giymatlondirilmasi

*9vvalki bohranlarin turizmao tosirinin giymatlondirilmasi

(https://www.unwto.org/tourism-data/international-tourism-and-covid-19, 2022).
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Turizm diinya iqtisadiyyatinin osas sektorlarindan biri vo oan boOyuk ixrac
kateqoriyalarindan biri sayilmaqdadir. 2019-cu il gostaricilorine gora turizm sektoru
diinya ticaratinin 7 %- ni toskil etmokdadir. Bazi 6lkalor Gi¢tin turizm sektoru Gmumi
daxili mahsulda 20 %-don ¢ox paya malik ola bilir. Umumdiinya turizm taskilatinin
molumatina osason COVID-19 pandemiyasinin tosiri  naticosindo  diinya
iqtisadiyyatina doymis zararin mablagi 900 milyard ABS dollar1 ilo 1.2 trilyon ABS

dollar1 arasinda olacaqdir (https://www.unwto.org/tourism-data/international-tourism-and-

covid-19, 2022).

Turizm butlin gitalords igtisadiyyata, ictimai xidmatlora vo imkanlara tosir edon
sektorlardan biridir. Bu doévr arzindo onun genis doyar zoncirinin bitiun hissolori
tosirlonmisdir. Turizm har on isdan birini dastoklayir va hom inkisaf etmokds olan,
hom do inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda milyonlarla insanin dolanigiq vasitalorini
tomin edir. Dilinya Uzra 144 milyon is¢ini masgullugla tomin edon amok tutumiu
yerlogdirmoa va gida xidmatlari sanayesi kimi turizmla alagoli sektorlara slavs olaraq,
100 milyona yaxin birbasa turizm isi risk altinda olmusdur. Kigik bizneslar (global
turizmin 80%-ni c¢iynindo tutur) bu barado xisusilo hossasdir. Turizm isgi
qivvasinin 54%-ni toskil edon qadinlar, gonclor vo geyri-formal igtisadiyyatda
calisanlar oan ¢ox risk altinda olan kateqoriyalar sirasindadir. Covid-19 pandemiyasi
dovriinda bir sira ananavi festivallar va toplantilar dayandirildi vo ya toxirs salindi,
turizm ohamiyyatli mohsullar, suvinerlar, ol islari mohsullar1 va diger mallar tgiin

bazarlarin baglanmasi ilo bu sahalords isloyan bir ¢ox insanin galirlori azaldi.

Turizmin doniis noktasi UgUn ise asagida geyd olunan bes prioritet istigamato
diggat yetirilmalidir:
1. Yasayis vasitaloring, xususon do gadinlarin masgulluguna va iqtisadi

tohlukasizliyina sosial-igtisadi tasirlori azaltmag;

2. Mimkiin oldugca daxili vo regional turizmin tosviqi , mikro, kigik vo
orta sahibkarliq tiglin alverisli biznes miihitinin asanlagdirilmasi va iqtisadiyyatin

saxalondirilmasi yolu ils ragabast gabiliyyatini vo davamliligi artirmagq;
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3. Xususilo mivoaqggeti olaraq issiz olan isgilor vo is axtaranlar iiglin
rogomsal bacariglara innovasiya vo investisiyalarin tosviqi do daxil olmagla

innovasiyalar1 vo turizmin rogomsal doyisikliklorini inkisaf etdirmok;

4, Dayaniqli, rogabotodavamli, resursdan somoarali istifado edan turizm
sektoruna ke¢cmok iiglin davamliligi vo yasil inkisafi togviq etdirmok. Barpa Ugln
yasil investisiyalar digor imkanlar arasinda qorunan orazilori, barpa olunan enerji

monbolorini, agill binalar1 vo dairavi igtisadiyyat1 hadosfloyos bilar;

5. Davamli inkisaf moqsadlarino nail olmaqg istigamatinds turizm
sektorunu yenidon iso salmaqg vo koordinasiya va torofdashq li¢iin doyisikliklori
tomin etmak (https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419401, 2020).

Turizmin yenidon canlanmasini vo barpasini tomin etmok Ggln insanlar ilk
pillada durur, moasuliyyatli, slagalondirilmis sakilda sayahat mohdudiyyatlarini
yungullagsdirmak vo aradan qaldirmagq ti¢iin birlikds iglayir. Buttin bunlardan slava
Olkalor soyahat mohdudiyyatlorini tadricon qaldirdigca vo diinyanin bir ¢ox
yerlorinds turizm yavas-yavas yenidon igo diisdiikco, saglamliq prioritet olmaga
davam etmoali vo is¢ilori, icmalari, Sayahatgilori qoruyan koordinasiyali, eyni
zamanda sirkoatlori va isgilori dostoklomoklo mohkom sokilds saglamliq protokollart

qurulmalidir.

Yalniz kollektiv faaliyyat vo beynalxalq amokdasliq vasitasilo biz turizmi
transformasiya edos, onun 2030-cu il glndaliyina t6hfasini, innovasiya Vo
rogomsallasmadan istifads edon, yerli doyarlori vo icmalari shato edon vo hami ti¢lin

layiqgli is imkanlar1 yaradan dogru ke¢idini inkisaf etdira bilacayik.

Koronavirus pandemiyasi halo do davam etmokdadir vo pandemiyanin tasiri
tobii olaraq Azarbaycan iqtisadiyyatindan da yan keg¢mayib. Diinyanin bir ¢ox
Olkalarinda oldugu kimi 6lkemizds do bir middat gapanmalar vo miayyan
mohdudiyyatlor hayata kegirilmisdi. Xiisusi karantin rejiminin miiddati uzadilaraq
macburiyyatlor totbiq olunmusdur. Turizm sahasinda oksar sirkatlorinds problemlor

yaranib, hotta bozilori ya baglanib, ya da baglanmaq tohlikasi ilo Uz-Uzo qalib.
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Pandemiya ilo slagadar dovlatin misyyan dastayi olsa da, daxili va xarici turizmin
demok olar ki, dayanmasi sirkotlorin problemlarini hall etmayib vo onlara boylk
maddi ziyan doayib. Xlsusan do hokumat torafindon dévlot sifarisli investisiyalarin
hocminin azalmasit vo soraito uygun olaraq xarici investorlarin da yatirimlar

etmomasi turizm sektoruna ciddi zoror verdi.

AR Nazirlor Kabineti tarafindon AR Prezidentinin soroncamina asason 2020-ci
ildo pandemiya vo postpandemiya dovrinds 6lks igtisadiyyatina doymis zararlorin
azaldilmas1 moqgsadilo todbirlor plan1 hazirlanmigdir. Homin plana asason 2020-ci
ildo igtisadi artima, sahibkarliga dostok todbirlori, is yerlorindo sosial sabitliyin
qorunmasi, iqtisadi foalligin qorunmasi mogsadilo vergi stimullarinin verilmasi,
postpandemiya dovrinds igtisadi artimin yeni modelinin tatbigi, makroiqgtisadi vo

maliyys sabitliyi va 6lka iqtisadiyyatinin miihiim istigamotlorinds todbirlor hoyata

kegcirilmisdir (https://nk.gov.az/az/document/4367/, 2020).

Movcud olan problemlara baxmayarag, Azarbaycan postpandemiya arzinds
turizmin inkisafi Giciin kompleks todbirlors ol atmalidir. ©loxsus da Qarabagin
isgaldan azad olunmasi ilo Qarabag vo Sargi Zongozur igtisadi rayonlarinda turizm
potensiallariin {stiinliiklorindon yararlanmaq bu baximindan ¢ox ohamiyyatli

olacaqdir.

Gorindiyld kimi turizm sektoru hom global baximindan, ham do 6lkomiz
baximindan Covid-19 infeksiyasindan on boOylk ziyan gormiis sahalordondir.
Turizm sektorunun galacak faaliyyati, onun yenidan avvalki durumuna gayitmasi,
agar bu mimkin olarsa, bunlarin hamist pandemiyanin no godor davam etmasindan
asilidir. Fakt odur ki, pandemiya bir ¢ox saholords oldugu kimi turizmdos do yeni
meyarlar, yeni realliglar yaratdi. Umid edok ki, basoriyyatin bolasina gevrilon bu
virus tez bir zamanda 6z hall yollarmi tapacaq. Oks halda iqtisadiyyatinin istor
boyik qismi, istor az bir gismi olsa bels turizmdon galon golirlordan ibarat olan
Olkalor yeni ¢ix1s yollar1 axtarmaga ¢aligmalidir. Azarbaycanda Qarabagin iggaldan
azad olunmas1 naticasinds 6lka turizmina va onun vasitssilo igtisadiyyata olacaq

faydalarindan yararlanmali, pandemiyadan sonraki dovr iigiin planlari tutulmali,
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hadoaflor mlayyanlosdirilmali, daxilds sahibkarlarin, daxili investorlarin maraqlarini
tomin etmali, 6lkays xarici investorlarin turizm sahasino maragini artirmaqla daha
cox kapital qoyulusuna sorait yaratmali, bunun liclin miihiim proqramlar hoyata

kecirilmalidir.

1.3 Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarimin sosial-igtisadi

inkisafinda turizmin perspektivlori

2020-ci il sentyabrin 27-do baslayan voton muharibasinds sanli ordumuz
torofindon qazanilan qolobs ilo Qarabag 30 illik diigmon osarstindon azad olundu.
Ermonilar kegon dovr orzinds bolgays amansiz divan tutmus, onun biitiin sorvatlorini
talan etmis, asrarongiz tobiotino zoror vurmusdur. Lakin 44 giin davam edon

doyiislarin naticasinda zafor haqqin tarafinds oldu.

Prezident Ilham Oliyevin 2021-ci il 7 iyul tarixli forman1 ilo AR-da iqtisadi
rayonlarin yenidoan togkili tosdiq edilmisdir. Bu farmana asasen Qarabag vo Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin bolgiisii asagidaki cadveldo gOstorildiyi Kimidir
(Cadval 2).

Cadval 2: Qarabag va Sarqi Zangazur Iqtisadi Rayonlarinin yeni bélgiisii

Qarabag iqtisadi Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonu rayonu

Xankondi Cabrayil
Xocavond Kolbacor
Xocal1 Lagin
Susa Qubadli
Agcabadi Zongilan
Agdam
Fuzuli
Tortor
Bordo

Moanba: https://president.az/az/articles/view/52389, 2021.

Qarabag iqtisadi rayonunun miilayim soyuq, eyni zamanda nisbaton quru va
isti iglim soraiti kurort-turizm tosarriifatinin va igtisadi rayonun digar sahalarinin

inkisafi {iciin xiisusi sorait yaradir. Iqtisadi rayonun osas tobii sarvatlori polimetal
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filizlari, marmor, sement, tikinti das1 kimi tikinti materiallari, tobii qaz olsa da, tabii
balneoloji ehtiyatlari, mesolori, mineral bulaqglar1 hom istirahat, hom do mualica
baximindan rayonun osas turizm sorvatlori hesab olunur. Igtisadi rayon orazisinda
yer alan Susa sohori eyni zamanda respublikanin osas saglamliq vo istirahot

morkazlorindon biri  hesab oluna bilor (https://www.virtualkarabakh.az/en/post-
item/26/45/qarabag-tebieti.html, 2020).

Sarqi  Zongozur iqtisadi rayonu Azorbaycanin conub-gorbinds yerlosir.
Qorbdon Ermonistan, Conubdan Iran Islam Respublikasi ilo homsorddir.Tobii
chtiyatlardan quzil, cive, xromit, marmor, perlit, xromit va s. faydali qazintilarla
zongin olmasi soababindan rayonun osas tosarriifat sahalorindon biri olaraq alvan
metallurgiya hesab olunur. Bundan slava Sarqi Zangozur iqtisadi rayonu ham do
turistik ohomiyyat dasiyir. Mineral bulaglar1 (Minkand, Istisu), iglim soraiti, dag
mesolori kurort-rekreasiya baximindan olduqca doyorlidir. Rayonda ¢ay vo gol
sobokasi do inkisaf etmisdir. Hokoari, Oxgucay, Tartor ¢aylari Araz ¢ayina tokiiliir.
Azorbaycanda yegano vulkan mansali gollor olan Boylk va Kigik Alagollar vo
Qaragol Sarqi Zongozur iqtisadi rayonun arazisinds yerloasirlor, hansilar ki, turizm-
rekreasiya baximindan c¢ox bdyiik ohomiyyatli hesab olunurlar. Igtisadi rayon
mineral sularla da zongindir. Sargi Zangozur iqtisadi rayonunda mineral su
chtiyatlart Azarbaycanin iimumi mineral su ehtiyatlariin toxminan 3da 1-ni toskil
edir. On bdyiik mineral su ehtiyatlart mualicavi shamiyyasto malikdir (Yuxart va
Asag Istisu, Turxun, Kesdok, Qoturlu (Kalbacar) vo Minkend (Lagin)). Bu isti
bulaglarin potensial ehtiyatlari, onlarin yerlasdiyi arazinin tobii fiisunkarlig1 kurort
muialico kompleksinin yaradilmasi ii¢iin {istiinliik verilon tobii amillardir. Iqtisadi
rayonun meso sahasi 92000 hektar olmagla, respublika mesoalarinin 9 faizini toskil
edir. Bunlarin 72 faizi Kolbocor vo Lagin rayonlarinin  turizm va rekreasiya

mesoaloridir (https://www.virtualkarabakh.az/en/post-item/26/45/qarabag-tebieti.html, 2020).

Tooassuf ki, tomiz hava, zongin tobii soraito malik mesoalor, mineral su va
bulaglar, tarixi tikililor vo s. ermani isgalgilar1 torafindon 20 ildon artiq bir dovr

arzinds 6z maddi manfaatlori Ugln istifads olunub. Orazidon kegan caylar muxtalif
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maddolorla girklonib. Cirklonmis su bu glinimizds do otraf bolgalorin ohalisi va

tosarriifatlari tigiin ciddi tohlliko yaradir.

Iqtisadi rayonlasdirmanin yenidon toskili 6lka Uizrs igtisadi faalligin va dovlat
investisiyalariin artirilmasina, 6lkonin regionlarinda sahibkarligin vo igtisadiyyatin
toroqqisino,  sosial-igtisadi  inkisafin  artirilmasina,  ohalinin  galirlarinin
differensiallasdirilmasma vo hoyat soraitinin daha da effektiv inkisafi Ugln yeni
imkanlar agir. Xisusilo, mévcud global tohliikoni vo Covid-19 pandemiyasinin
yaratdig1 voziyyati nozoro alaraq, iqtisadi sektorun sdratli borpasi, iqtisadi
tonazzillorin tez bir zamanda aradan qaldirilmast vo Ssamaraliliyin daha da
yuksaldilmasi xtsusi 0nam kosb edir. Digar torofdon, xiisusi iqtisadi zonalarin
yenilonmasi , milharibads gazanilan galobadon sonra formalasan obyektiv realliq
buna tosir edacok. Inaniriq ki, yaxm golocokds yeni iqtisadi rayonlarda yiiksok
texnologiyali kapital iqtisadiyyatlarinin va sahibkarligin inkisafi ticiin daha somarali

mexanizmlarin hazirlanmasi tomin edilocok.

Digar torafdan, yeni igtisadi zona siyasi vo milli tohllikasizlikdir. Qarabag va
Sorgi  Zongozur iqtisadi rayonlarimin yaradilmasinin 0zi do makroiqgtisadi
konsepsiya Vo revansist ideyalara garsi ehtiyat todbiri Kimi dayarlondirilo bilor.
Regionda tohlikasizliyin bargoarar edilmosi (glin lazimi sorait yaradilir. Mévcud
soraitdo yeni bolgl osasinda miiayyan edilmis Qarabag vo Sorqi Zongoazur igtisadi
rayonlarimin orazisi senaye, turizm, va kond tosarriifati daxil olmagla, miixtalif
igtisadi sahalorin inkisafi tigiin boyiik tobii vo iqtisadi resurslara vo potensiala

malikdir (https:/president.az/az/articles/view/50474, 2021).

Hoalo sovet dovriinds do Azarbaycanda coxlu kurortlar, mialico markazlori
var idi. Isgal noticosindo burada demok olar ki, har sey dagidilib. Ikinci Qarabag
muharibasinds oldo olunan goloboadon sonra regionda turizm vo rekreasiya
imkanlarindan laziminca yararlanmaq tiglin amoli addimlar atilmaqla, bolganin 6lks
iqtisadiyyatina faydasi ligiin olverisli sorait yaranmisdir. Qarabag vo Sargi Zongozur
torpaqglart Ermonistan isgalindan azad olunduqdan sonra Azorbaycan Ddvlatinin

prioritet inkisaf istiqgamatlorindan biri homin arazilords yol vo sosial infrastrukturlari
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tezliklo barpa etmoklo, machuri kdgkilnlorin tarixi vatonlorino qaydisin1 vo 6zol
sektorun inkisafin1 tomin etmokdir. Sozligedon orazilorin tobii- iglim va iqgtisadi
xususiyyatlarini nozoro alarag, agrobizneslo yanasi turizm biznesinin do inkisafi,

investsiya baximindan c¢ox calb edici saho hesab edilir (https://www.ssu-

conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf, 2021).
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1T FOSIL
MILLi TURIZM SEKTORUNUN INKISAF MEYILLORI
2.1. Azarbaycanda turizm sektorunun inkisaf dinamikasi

Turizm istirahotin on genis yayilmis vo populyar névlorinden biridir. illor
kecdikco turizm sektoru daha da genislonir. Artiq son dovrlords, xlsusands
mustaqillikdon sonra turizm respublikamizin shalisinin hoyati ehtiyaclarindan biri
olmusdur desok yanilmariq. Amma Azarbaycan turizminin tarixi son 25-30 ildan
ibarot deyildir. Tarixa nozor salsaq, gororik ki, Azorbaycan orazisine mixtalif
dovrlordo sofor edon bir sira sayahatgilor olmusdur. Onlar muxtalif mogsadlarlo
Olkomiza sayahot ediblor. Azorbaycanda turizmin inkisaf tarixina qisaca nazar salsaq

bunlar1 miisahido edacayik.

Azorbaycana ilk safarlor ticarat, dini, siyasi va intellektual magsadlarlo olub.
Antik muoalliflorin fikrinco, Boyiik Ipok yolunun (izorinds yerloson Qafgaz
Albaniyas1 (muasir AR-nin orazisinda yerloson godim 06lks) o dovr Ugun bu

safarlorin reallagsmasinda oan vacib rol oynayur.

Artiq orta aslora dogru, 1X-XV asrlorde Azarbaycan karvansaralari vo onlarin
muxtalif bolmoalori yaradilmisdir. Tobrizdo, Samaxi vo Darbond sohoarlorinds
yerloson karvansaralar xususi onom dasiyirdilar. Beloki bu sohorlor 6z tarixi
abidalori, turistik va aloxsus da siyasi baximindan shomiyyat kasb edirdilar ki, bu da
soharlordo digor bolgolorlo migayisado daha c¢ox karvansaralar olmasi ilo
naticalonirdi. (Soltanova H.B, 2015:5.13).

19-cu asrin sonu 20-ci asrin avvallorindo Bakida artiq yeni hotel sobokalori
istifadoys verilmoya baslanmisdir. Bu dovrii artiq 6lkomizda turizmin maddi-texniki
bazasinin intibah dovri kimi xarakterizo edos bilorik. Hotta, 1908-ci ilds Bakida
Krim-Qafqaz dag klubu acilist olmusdur ki, bununla da Azorbaycanda ilk dofo
olaraq toskilati turizmin yaranmasini sdylomok olar. Mistaqillik dovriina godorki
illordo (1950-1991) iso turizmin maddi-texnoloji bazasi daha da genislonmis,

istirahot moarkazlori, yeni turist bazalari, usaq saglamliq diisorgoalori yaranmsdir.
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1950-ci ilin sentyabrinda paytaxtda turist bazasi yaradilmisdir. Eyni zamanda,
novbati 10 il orzindo respublikanin miixtalif bolgalorindo yeni turizm bazalar
istifadoys verilmisdir. NOvboti illordo Azorbaycanda artiq kurort-sanatoriya
xidmatlori do inkisafa baslamisdir (Soltanova H.B, 2015:5.15-18).

1987-ci il 6lkomizdo turizmin inkisafinin pik hoddi kimi xarakterizo oluna
bilar. O ilds 6lkaya toxminan 300 min turist golmisdi. 10 min Azarbaycan vatondasi
xarici Olkalora, 300 min nafori iso SSRi-nin forgli-forqli regionlarina turistik
soyahatlora ¢ixmusdir. Daha sonra iss Ermoanistan-Azarbaycan muinasibatlorinds
gorginliklarin baslamasi, SSRI-nin parcalanma morhalasine godor qoymas: turizm
sahasine da ciddi tasir géstordi. Hom SSRI daxili, hom do beynalxalq turizm soforlori
logv edildi. Malum hadisalar, 6lkalar aras1 alagalorin kasilmasi turizma do 6z tasirini
gOstormis, sonaye tonazzilo ugramusdir. Mustaqillik oldon etdikdon sonra da
Ermonistanin Azorbaycana orazi iddialar1 ilo torpaglarimizin isgali, iqtisadi
bohranlar, macburi kockiin axini, qagqin vo macburi kdckinlorin usaqlarin istirahat
Vo turizm bazalarina, sanatoriya vo diisorgoalora yerlosdirilmoasi turizm sanayesini
tamamilo tonazzllo ugratdi. 1990-c1 illorin ortalarindan 6lkads voziyyat nisbaton
sabitlosdi vo bir cox iqtisadi, madoni va diger saholords islahatlarin hoyata
kecirilmasi 6z bohrasini vermays basladi.Bu islahatlar turizmdan do yan ke¢madi.
1995-2001-ci illor orzindo bir sira yeni turizm sirkatlori, istirahat markozlori
yaradildi. Iqtisadiyyatin yeni morholoys godor qoymasi ilo dirgolisi yeni
mehmanxanalarin vo istirahat obyektlorinin qurulma proseslarini canlandird

(Soltanova H.B, 2015:5.20-22).

Miasir dovrds artiq turizmin inkisafi hokumotin osas prioritetlorindondir.
1999-cu ildo gobul edilmis vo muxtalif dovrlords alavalor vo dayisikliklor edilmis
va 2021-ci ilda yenilonmis “Turizm hagqinda” AR ganununda da geyd edildiyi Kimi
turizm foaliyyatino kdmok etmok, onun inkisafi iiclin slverisli sorait yaratmagq,
turizm infrastrukturunu inkisaf etdirmok, turizm sahosindo yeni is yerlorini
yaratmaq, Azorbaycanin beynolxalq saviyyada turizm shomiyyatli bir 6lks kimi

tosovviir formalagsmasina ¢alismaq dovlatin asas tonzimloyici funksiyalaridir. Eyni
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zamanda turizmin inkisafina dair dovlat proqramlarinin iglonib hazirlanmasi, ganun
layihalarinin gabul edilmasi va icrasi kimi bu vo diger masalalor do ganunda tasbit

olundugu kimi dovlstin turizm sahasindo osas vazifalorino aiddir (https://e-
ganun.az/framework/49162 ,”Turizm haqqinda” ganun, 2021).

2011-ci il Prezidentin sarancami ilo “Turizm ili” elan olundugdan sonra bir sira
layihalar, beynolxalq konfranslar hoyata kecirilmis, beynalxalq turizmds tabligatla
bagli bir sira 6lkalordon infoturlar toskil edilmis, 6lkonin turizm sahslorinin inkisafi

ilo bagl investisiya layiholori icra edilmisdir.

NOvbati illards do, eyni zamanda bu kimi tadbir va layihalorin icrasi davam
etdirilmisdir. Bununla belo, respublikada zongin tobii ehtiyat imkanlarindan turizm
moqgsadilo istifado  olunmasinda ¢atinliklorin  moévcudlugu, tobii ehtiyat
potensialindan lazimi saviyyado istifado olunmamasi, turizm sonayesi Vo
gonagparvarliyin inkisafina tasir edon infrastrukturun halo yaradilmaqda olmasi,
istirahatlorin qisamiiddatli toskili, turizm sektoruna yatirim qoymagq istayan yerli vo
xarici sahibkarlarin inamsizligi vo digor Sobablor ucbatindan turizm bazarinin
formalasmasi ilkin moarhalodadir vo bu bazar inkisaf etmokds olan zaif bazar kimi
xarakteriza oluna bilor. Bu vaziyyat getmo va galma turizminin nisbat gostaricisinds
daha aydin miisahido olunur. DSK-nin toqdim etdiyi malumatlara asason sayahot
agentliklori vo turoperatorlarin son 5 ilin statistik gostaricilorina nozar salsaq,
gOrarik ki, Olkaya goalon turistlorin say1 an ¢ox 2018 va 2019-cu illords olmus,
muvafiq olaraq 12777 nafor vao 30950 nafor toskil etmisdir. Bu ragomlar isa hamin
illordos togkil olunan bir sira beynoalxalq tadbirlorin, idman yariglarinin ( formula 1,
futbol Uzro avropa ligasinin finali) vo basqa motobar todbirlorin togkili naticasindo
formalagsmigdir. Olkodon gedan turistlorin say1 iso nishotdo daha coxdur vo an yuxari
gOstorici 2018-ci ildo geyds alinmusdir, 70945 nofor Olkadon xarics turist kimi
sayahat etmisdir. 2020-ci ilda bas veran pandemiya tabii olaraq turizm sektoruna da
tosir etmis, golon vo gedon turistlorin say1 bir xeyli azalmis, miivafiq olaraq 2304
nofor vo 5901 nofor olmusdur. Bunlar 6lkadon kapital aximin hoar il no daracads

artdigini gostorir ( Codval 3).
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Cadval 3: Qabul edilmis vo gondarilmis turistlor

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Qobul edilmis vo
gondorilmis
turistlorin sayi,
nafor 63,543 | 77,587 | 83,722 | 99,507 8,205

o climlodan:
qabul edilmis 8,949 | 13,455 | 12,777 | 30,950 2,304
gondorilmis 54,594 | 64,132 | 70,945 | 68,557 5,901

Manba: www.stat.gov.az , AR-nin DSK malumatlar1 asasinda miiallif tarafindon hazirlanib.

Qrafik 1: 2008-2019-cu illar arzinda Azarbaycanda beynoalxalq turizma olan
xarclor
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Manba: Qlobal igtisadi Indiqator molumat bazas1 (CEIC Data),
https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/tourism-statistics

Qlobal Iqgtisadi Indiqator melumat bazasinin molumatlarina asason 1995-2019-
cu illori ohato edon dévr arzinde Azarbaycanin beynolxalq turizma olan xarclorine
baxdiqda, gora bilorik ki, 2019-cu ildo xarclor 1.839 milyard ABS dollar toskil
etmisdir. Bu gostoarici 2018-ci illo (2.354 milyard ABS dollar1) miiqayisado 614
milyon ABS dollar1 va ya 21.9 faiz azalma demoakdir (Qrafik 1). 1995-ci ildon 2019-
cu iladak, 25 illik dovr arzinds olan miisahida naticasinds miayyon olunmusdur ki,
bu g0starici orta hesabla 381 milyon ABS dollar1 tagkil etmisdir. On yiiksok gostarici
2014-cl ilds 3.163 milyard ABS dollar1 olmaqla an yliksak saviyyasina ¢atmisdirsa,
2002-ci ildo 110 milyon ABS dollar1 ilo an minimum gostarici geyds alinmisdir.
Beynalxalq turizm xarclari beynalxalq dasimalara gora xarici dasiyicilara 6danislor
do daxil olmagla, basqa 6lkaloro gedon beynalxalq ziyaratcilorin xoarcloridir. Bu

xarclora, ayri-ayri tosnifat1 asaslandirmagq tigiin kifayat godar vacib olan hallar istisna
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olmagla, xarica eyni giinds ziyaratgi Kimi sayahot edan rezidentlorin xarclori daxil

ola bilar. Boazi Olkalor tigtin onlara sarnisin dasinmasi xarclori daxil edilmir.

Qrafik 2: 2008-2019-cu illar arzinda Azarbaycanda beynalxalq turizma olan
xdrclorin iimumi idxalda pay:
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Manba: Qlobal Igtisadi Indiqator melumat bazas1 (CEIC Data),
https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/tourism-statistics

Homin dovr Uzro beynolxalg turizm xorclorinin iimumi idxalda olan payini
digqgot yetirsok gorarik ki, 2018-ci ilds beynolxalqg turizm xarclori comi idxalin 13.85
faizini toskil etmis, 2019-cu ilds iso bu gostericido do azalma yasanmis vo 10.38
faizo borabor olmusdur. Miisahido edilon 25 il arzinds bu g0storicinin ortalamasi
7.76 faizo olmusdur. On yiiksok faiz gostoricisi 2017-ci ilds, oan asagi iso 2004-cl
ildo, muvafiq olaraq 16.38 faiz vo 2.25 faiz geydo alinmigdir (Qrafik 2).

Qrafik 3: 2008-2019-cu illor arzinds Azarbaycanda beynalxalq turizmdan olan
golirlor
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Moanba: Qlobal Igtisadi Indiqator melumat bazas1 (CEIC Data),
https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/tourism-statistics
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Qrafik 4: 2008-2019-cu illar arzinds Azarbaycanda beynalxalq turizmdan
olan galirlorin iimumi ixracda pay1

16.241 16.199

12.5
10
8481

75 7.180 7.290
5
2.5

1.198
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Monba: Qlobal Igtisadi indiqator molumat bazas1 (CEIC Data),
https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/tourism-statistics

Qlobal Igtisadi indigator molumat bazasinin taqdim etdiyi datalarin igarisinds,
eyni zamanda, 25 illik dovri ohato edon beynolxalg turizm golirlori do 6z oksini
tapmusdir. Bu molumatlara asasan, 2019-cu ildo Azarbaycan beynalxalq turizmdan
2.004 milyard ABS dollar galir aldo etmisdir ki, bu da imumi ixrac gostaricisinin
8.48 faizina barabar olmusdu. Bu dovr arzinds beynalxalq turizm golirlari ortalama
317 milyon ABS dollar1 olmus, imumi ixracin ortalama olaraq 7.18 faizini togkil
etmisdir. Bu sahadan an ¢ox goalir 2017-ci ildo 3.214 milyard ABS dollar1 olaraq, an
az golir isa 2001-ci ilds 57 milyon ABS dollar1 olaraq daxil olmusdur (Qrafik 3 vo
4) Beynolxalq turizm daxilolmalar1 beynoslxalq dasimalar {igiin milli dasiyicilara
Odanislor do daxil olmagla, beynalxalq galon ziyaratcilorin xarcloridir. Bu gobzlors
tayinat 6lkasinds alinan mal va ya xidmatlor ti¢in edilon har hans1 digar avvalcadan
Odonis daxildir. Ayri-ayr1 tosnifati asaslandirmaq t¢iin kifayat godor vacib olan
hallar istisna olmaqgla, onlara eyni giinds ziyaratgilordan daxil olan gabzlar do daxil

ola bilar. Bazi 6lkalar tigiin onlara sarnisin dasinmasi tigiin qabz daxil edilmir.
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Diagram 1: 2020-ci ildo Azarbaycan daxili turizminda ziyaratlorin maqsadlora
gora bolgiisii

B Qohum, dost ziyarati / Visiting friends and relatives
B istirahat / Leisure
B isgizar / Business

Saglamhq / Health

=

Alig-verig / Shopping
M Dini ziyarat / Pilgrimage
B Diger / Other

Monba: www.stat.gov.az, AR-nin DSK moalumatlart asasinda muoallif torofindon
hazirlanib

2020-ci ildo daxili turizm gostoricisinds do azalma miisahido olunmusdur.
Beloki, Olkadaxilinda sofar edon votondaslarin say1 2020-ci ildo 1.3 milyon nofor
olmusdur ki, bu da avvalki illo migayisads 71 faiz vo ya 3 milyon nofar az demakdir.
Olkaodaxili soyahotlorin demok olar ki, yarisi (48 faiz) qohum, dost ziyarati
moagsadila hayata kegirilib. Bu sayahatlorin yalniz 20 faizi istirahat mogsadi dasiyib.
Toplam daxili safarlorin toxminan 60 faizi 2020-ci ilin yanvar vo mart aylar
araliginda bas tutub. Olkadaxili sofarlorin soharlor tizra bélgusiine nazor saldigda iso
bu soforlorin 35.3 faizi Baki soharino bas tutub vo bu baximdan respublikanin
paytaxti an yuksok gostariciys malikdir. Bakiya edilon safarlorin toxminan besdo biri

isgiizar magsadi dasiyib (Diagram 1).
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Cadval 4: Turistlari yerlasdirms va ictimai iasa (turizm) sektorunun 2016-2020-
ci il Gglin asas gostaricilari

GOstaricinin ad1 2016 2017 2018 2019 2020

Umumi  daxili mehsul, cari|1424.1 | 1639.8 18125 | 1976.7 | 821.1

giymatlarla, milyon manat

Turizm sektorunun 6lka Gzra comi | 2.4 2.4 2.2 2.4 1.2

UDM istehsalinda xiisusi ¢oKkisi,

faizls

Turizm sektorunda muzdla (amok | 22.9 22.8 23.4 27.6 23,9

mugqavilasi ilo) ¢alisanlarin sayi, min

nafar

Mehmanxana va mehmanxana tipli | 548 563 596 642 655

muassisalarin say

Moanba: www.stat.gov.az ,  AR-nin DSK molumatlar1 asasinda muollif torofindon

hazirlanib

Turizm sektorunun asas makroiqtisadi gostaricilorine nozar salsaq gorarik ki,
2020-ci ildo turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago (turizm) sahasi Uzra Umumi
daxili mohsul (UDM) istehsali 821.1 milyon manat toskil etmisdir ki, bir il avvalKi
gostarici ilo migayisads 1155.6 milyon manat va ya 58.9 faiz azalma demokdir.
Sektorun 6lko (izro UDM istehsalinda xiisusi ¢okisi 2016-2019-cu illor orzindo
asasan sabit ( 2016, 2017, 2019 -cu illords 2.4 faiz, 2018-ci ilds 2.2 faiz) qalmus,
ancaq 2020-ci ildo shamiyyatli doracads diisiis miisahido edilmis vo 1.2 faizo
barabar olmusdur. Turizm sektorunda muzdla ¢alisanlarin comi sayinda 2019-cu ilds
2018 ilo milgayisads 4.2 min artim geydo alinmaqla 27.6 min nafors ¢atsa da, 2020-
ci ildo bu gostaricids do azalma miisahido edilmis (3.7 min nafor), 23.9 min nofar
olmusdur. 2020-ci il orzinds respublika orazisinds hotel vo mehmanxanalarin
saymda da ciddi bir artim miisahido edilmomisdir. Olko Uzro Umumi yerlosmo
muoassisalorinin sayinda avvalki illo miigayisads comi 2 faiz artim miisahido
edilmisdir. Hazirda bu gostarici 655-0 barabardir. Onlarin aksariyyati — taxminan
32.5 faizi va ya 213-ii paytaxt Bakida yerlasir (Cadval 4).
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Qrafik 5: 2019, 2021 va 2022-ci illarda 6lkaya galon turistlorin ayhq tendesiyasi
2021
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Manba:

https://tourism.gov.az/uploads/documents/2022 statistika/22013 sta arrival report january
2022.pdf

DSK-nin cari, 2022-ci ilin ilk ayinda geyds aldig1 tendensiyaya nozor saldiqda
gorarik ki, bu ilin yanvar ay1 arzinds 6lkaya golon turist say1 74057 nafora barabar
olmus, kegan ilin eyni ay1 ilo mugayisads 5 faiz artim miisahido olunmusdur. Ama
2019-cu illo miiqayisedo bu gostorici 61 faiz azalmisdir. Bu da osason COVID-19

pandemiyasinin tasiri naticasinds bag vermisdir (Qrafik 5).

Cadval 5: 2022-ci ilin yanvar ayinda an ¢ox acnabinin galdiyi 5 6lka

Olkalor Turistlarin say1
(nafarld)
Rusiya 26131
Turkiya 17838
Iran 9589
Gurcustan 4111
Saudiyya 9rabistam 3072

Manba: www.stat.gov.az , AR-nin DSK malumatlar1 asasinda muiallif tarafindon hazirlanib.

Bu ilin ilk ayinda turistlorin osas hissasi qonsu 6lkalordon olmusdur. Yanvar
ay1 arzinda an ¢ox acnabinin galdiyi dlkalors isa 26131 nafarls Rusiya basgiliq edir.
Turkiya bu gostoricido 17838 noforlo 2-ci, Iran iso 9589 naforlo 3-cii on yiiksok
gOstariciya malik Olkalardir. Digear qonsu 6lka Glrcustan isa 4111 nofarle 4-cli yerda
gorarlasmisdi. Qonsu Olkalordon sonra iso 6lko on ¢ox turist axini Soudiyya
Orabistanindan qeyds alinmis vo 3072 nafor togkil etmisdir ( Cadval 5). Kegan 3 ilo
baxdiqda onu da miisahido edirik ki, 2019-cu illo migayisado dinyanin mixtolif
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regionlarindan vo Olkolorindon Azorbaycana turist aximinda ciddi azalmalar
miisahido olunmusdur. Bu ilin yanvar ay1 arzinds 2019-cu ilin eyni dovrins nisbatdo
yalniz Soudiyys Orabistanindan Azarbaycana golon acnobi vatondaslarin sayinda
ciddi miqdarda artim olmus. 2019-cu ildo bu goéstarici 1692 noforo barabor idiss,
2022-ci ildo 81.6 faizli artimla 3072 nafor togkil etmisdir.

Qrafik 6: 2019-2020-ci illarda turizm xidmatlari dévriyyasi, milyon ABS dollar1
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Manba: Manba: www.stat.gov.az , AR-nin DSK moalumatlari asasinda muallif tarafindan
hazirlanib

Olka tizra turizm xidmatlorinin idxal va ixrac gostaricilarinds da kaskin forglor
yaranmugdir. 2019-cu ilds turizm xidmotlori ixraci 79 milyon ABS dollar1 forglo
idxal1 Gistolomis, 1791 milyon ABS dollar1 ixrac, 1712 milyon ABS dollar iso idxal
olmusdur. 2020-ci ilds bu gostarici kaskin sokilds dayismisdir. Homin il Uizra turizm
xidmatlorinin ixraci 305 milyon ABS dollarina borabar olmusdursa, idxal gostaricisi
107 milyon ABS dollar1 ¢ox olmaqla 412 milyon ABS dollarini togkil etmisdir.
Xisusan geyd etmok lazimdir ki, 6lko Uzra turizm xidmotlorinin ixraci vo idxali
arasindaki saldo 2016-c1 ildon bari yalniz miisbato barabar olmusdur. 2020-ci ilda
gOstaricinin monfi olmasi pandemiyanin Azorbaycan turizmins va iqtisadiyyatina

ciddi tosiri oldugunu gostarir (Qrafik 6).
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2.2 Milli turizm sektoruna investisiya qoyuluslarimin giymatlondirilmasi

Hazirda Azorbaycanda turizm 6zunin yenidontaskili prosesini yasayir.
Mistogillikdon ovvel Sovet Ittifagqt Azeorbaycanin turizm sektoruna aid
obyektlorindan - hotellordon, muzeylar va digor turistik yerlordon slds edilon maddi
sarvatlordon bohralonirdi. Hazirda iso artiq Azorbaycan mistaqillik olda etdikdan
sonra sanayenin oasas istirakeilar, xiisusan do yerli investorlar vo sahibkarlar 6lkani
va onun turistik yerlorini unikal turizm mokani kimi bazara ¢ixarmaq, onlar1 diinya
Uzra daha dolgun va otrafli tanitmagq ti¢lin lazim olan imkan va ya biliya mitlog

sokilda yiyalonmoalidir.

DSK-nin 2009-2018-ci illordo xarici investisiyalarin dinamikasina diqqot
yetirsok gOro bilorik ki, bu dovr orzindo 2014-ciu ilo qodor comi Xarici
investisiyalarin hacminds artim tendesiyasi1 yasanmis vo 2014-cl ilds an ¢ox xarici
investisiya geydo almmusdir ( 11.698 milyon ABS dollari). Homin il edilon
investisiyalari 69 %-i vo ya 8.049 milyon ABS dollar1 birbasa investisiyalar, 31 %-
I Vo ya 3.649 milyon ABS dollari iso portfel va digar investisiyalarin payina diisiib.
2014-cl ildon sonra xarici investisiyalarin hacminin bu doracods azalmasina iso
Rusiyada bas veroan iqgtisadi durgunluq sebob olaraq gostorilir. Beloki, Rusiyada
2015-ci ildo UDM-in artim tempi manfi 2.8 faiz toskil etmisdir ki, bu da natics olaraq
Azorbaycana vo eyni zamanda digar Olkalors birbasa xarici investisiyalarin daxil

olmasinda azalma miisahido olunmasina gatirib ¢ixartmisdir (Cadval 6).

Cadval 6: 2009-2018-ci illarda xarici investisiyalarin dinamikasi, milyon dollar

Illor | Cami xarici | Birbasa Portfel va Birbasa Portfel va digar
investisiyalar | xarici digar investisiyalarin | investisiyalarin
investisiyalar | investisiyalar | pay1 (%) payl1
(%)
2009 | 5,469 3,037 2,432 56% 44%
2010 | 8,248 3,615 4,633 44% 56%
2011 | 8,674 4,294 4,380 50% 50%
2012 | 10,314 5,382 4,932 52% 48%
2013 | 10,541 5,976 4,565 57% 43%
2014 | 11,698 8,049 3,649 69% 31%
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2015 | 10,719 7,483 3,236 70% 30%
2016 | 10,161 7,323 2,838 2% 28%
2017 | 9,121 5,714 3,407 63% 37%
2018 | 8,237 4,109 4,127 50% 50%
Cami | 114,594 78,301 46,293 63% 37%

Manba: Azarbaycan DSK, https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

2000-ci illorin sonlarinda neft golirlorinin artmasi ilo Olko iqtisadiyyatina
investisiyalar daxili monbalor hesabina artdi. Hokumat, asasan, neft sonayesindan
oldo edilon golirin qeyri-neft sanayesinin inkisafinda rol oynarayaq bu sonaye
sahoalorino investisiya etmok ticlin addimlar atdi. BOylUk sormayo yatirimlarina
chtiyaci olan vo daha boylik inkisafa isaro edon sektorlardan biri do turizm idi.
Xususils, 2009-2012-ci illor arasinda turizm sektoruna qoyulan investisiyalarin
hacmi nozoaros carpacaq doracado artmisdir. Belo ki, 2009-cu ilds turizm sektoruna
goyulan investisiyalar 527,8 milyon manat oldugu halda, 2012-ci ilds kaskin sakildo
1478,2 milyon manata yiksalmisdir. 2010-2014-cl illor tgun DoOvlst Programu,
turizm sektoruna yerli investisiyalar sonayeys qoyulan investisiyalarin hacminin
artmasina sabob olmusdur. Qrafikdon do goOrundiyl kimi turizms goyulan
investisiyalarm on boyuk hissasi 2014-ci ilds - toxminon 2250,0 milyon manat
olmusdur. Novbati illards isa bu gostaricinin getdikca azaldigini gora bilarik (Qrafik

7.

Qrafik 7: 2009-2018-ci illar arzinda turizma qoyulan investisiyalarin hacmi

2,500.0
2,000.0
1,500.0
- I I | | I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 20165 016 2017 2018
Monba: www.stat.gov.az , AR-nin DSK molumatlar1 asasinda miuollif torafindan
hazirlanib
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Investisiyalarin hacminin azalmasina sobob kimi 6lkada turizm giymotlorinin
baha olmasini gostormok olar. Beloki 0lkads foaliyyat gOstoron soyahot agentliklori
Vo turoperatorlarin asas gostaricilorina nazar salsaq gora bilarik ki, 2010-2019-cu
illar arzindos satilmis turizm yollayiglarinin orta dayari hor il avvalki ilo nishaton
artmaqdadir. 2014-cl ildo comi xarici investisiyalarin an yiksak oldugu dévrda bir
turizm yollayisinin orta doyari 676.70 AZN toskil edirdisa, 2019-cu ilds bu goéstarici
toxminan 80 faiz artaraq 1223.01 AZN olmusdur (Cadval 7).

Cadval 7: 2014-2019-cu illar arzinda sayahat agentliklari va turoperatorlarin
asas gostaricilari

illor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Satilmis turizm | 66,233 | 44,615 | 36,978 | 44,066 49,992 63885

yollayislarinin sayi,
adad

Satilmis  turizm | 44,820.3 | 33,474.7 | 33 466,5 | 54612.2 | 66,570.7 | 78,132.2

yollayislarinin
dayari, min manat

Satilms turizm | 676.70 750.30 905.03 1239.32 | 1331.62 | 1223.01

yollayislarinin orta

dayari, manatla
Manba: Azorbaycan DSK, https://www.stat.gov.az/source/tourism/

2014-ci ilds diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin diismasi vo ardinca
Azorbaycan manatinin devalvasiyast hokumoati geyri-neft sektorunun inkisafina
diggeat ayirmaga macbur etdi. Ona gora do turizm sektorunun inkisafi li¢iin lazimi
islorin gorilmasi samarali yollardan biri olmusdur. Ona gora do yenilonmis va
muasir tolobloro cavab veron turizm infrastrukturu qurulmasi, migrasiya, viza
sistemlarinin qurulmasi, qeyri-neft sektorunun suratli inkisafina nail olmagq,
iqtisadiyyatin  samaraliliyini, rogabat qabiliyyatini vo innovativ inkisafinin

yuksaldilmasi magsadilo Azarbaycan hokumoti mithiim addimlar atmisdir.

Turizmin inkisafina mane olan amillorin aradan qaldirilmasi lclin dovlot
Soviyyasindos bir sira miithiim todbirlorin hayata kegirilmasi zoruridir. Odur ki, dévlst
turizm biznesinoa vergi guzastlari totbiq etmali, turizm sektorunda foaliyyat gostoron
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muassisalor gdmriik riisumlar: vo ODV 6domokdon azad olunmali, turizm faaliyyati

ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorina guizastli kreditlor vermalidir.

Diinyanin oksar Olkolorindo olverigli vergi miihitindo iqtisadi foaliyyatin
prioritet sahalorina, 0 ciimlodan turizm sektoruna investisiyalarin artirilmasi ligiin
bir cox stimullasdiric1 todbirlor hayata kegirilir. Bu stimullar adoton 0lko daxilinds
kapital qoyulusunun intensivlosdirilmasino yoOnaldilir ki, bu da Xxarici
investisiyalari axini ila giiclonir. Bu mogsadlo vergi doracalorinin asagi salinmasi,
habelo investisiya xarclorinin suratlo aradan galdirilmasi kimi miixtalif ndv vergi

guzastlarindan istifads olunur.

2014-ci ilds “Turizm hagqinda” AR-nin Qanununa turist vizalarinin mazmunu
ilo baghh madds olave edilmis, turist vizasi iiglin qalma miiddati 30 glino godor
artirtlmigdir. Bundan basqa, yeni qorar turizm baximindan boyiik potensiala malik
regionlarda turizm zonalarinin genislondirilmasi vo yeni infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi moaqgsadi dasiyir. 2015-ci il saroncamu ilo “Sahdag Turizm Morkazi”
Qapal1 Sshmdar Comiyyati (QSC) Azarbaycani qis turizmi makani kimi tanitmag,
hadof turistlor t¢iin marketingi gliclondirmok mogsadilo yaradilmasi tacriibasindan
Qarabagin yiliksok dag-kurort potensialindan yararlanmaq {igiin do istifado etmok
lazimdir. Kanat yollarinin ¢okilmasi, turizm shamiyyatli atraksionlarin yaradilmasi
Uclin do Qarabagin relyefi olduqgca olverislidir. Xizok vo kurort turizmin barpasi
uclin bu tacriibalordan istifade etmok daha ¢ox turistin calbina va turizmdon daxil

olan galirlorin artmasina komok edoacokdir (https://president.az/az/articles/view/14158,
2015).

Qarabag vo Sorgi Zangozur torpaqlari ermoni isgalindan miizaffor ordumuz
torofton azad olundugdan sonra Azorbaycan Dovlotinin prioritet inkisaf
istigamatlarindan biri hamin arazilords yol va sosial infrastrukturlari tezliklo barpa
etmokla, macburi kdgkiinlarin tarixi vatanlarina gaydisini va 6zal sektorun inkisafini
tomin etmokdir. SOzligedon orazilorin tobii-iglim vo iqtisadi soraitlorini nazors
alarag, agrobizneslo yanasi turizm biznesinin do inkisaf etdirilmasi, investsiya
baximmindan ¢ox calb edici iqtisadi layiho hesab edilir. Xisusanda, masgullugun
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tomin edilmasi mogsadi ilo dagliq orazilords turizm saholorinin inkisafi, beynolxalq
tocriibo Vo muasir yanasmalarin totbigini tolob edir. Turizm biznesinin isgaldan azad
olunmus Azorbaycan torpaglarinda inkisaf etdirilmasi ilkin  marhalado,
tohllkasizlik, infrastrukturun, kond vo Qosabalorin yenidan tikintisi, ohalinin
qayidist vo mulkiyyat hiiqugunun tamin edilmoasi mosalalarinin hallini talab edir.
NOvbati morhalados, turizmo dovlot dostoyinin artirilmasi vo vergi glzostlorinin
totbigi, bu sahonin isgaldan azad olunmus orazilords daha dinamik inkisafina xidmot
edocak.
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111 FOSIL

QARABAG VO SORQI ZONGOZUR iQTiSADi RAYONLARINDA
TURIZMO INVESTISiYALARIN COLB OLUNMASI

3.1 Qarabag va Sargi Zongazur iqtisadi rayonlarina investisiyalarin calb

olunma problemlari va perspektiviari

AR-nmn Prezidenti Ilham Oliyevin 2020-ci il dekabr aymm 1-do Lagmn

rayonun isgaldan azad olunmasi ilo bagli etdiyi miiraciotinds bildirib:

“ Biitovliikda azad edilmis bolgalorin igtisadi potensiali, kand taSarriifati, turizm
potensialt ¢ox boyiikdiir. Biz bu potensialdan moharatls istifada edarak Qarabag
bolgasini nainki Azarbaycanin, diinyanin an gozal bolgalarindan birina gevirmaliyik va

aminam ki, buna nail olacagiq”( http://ikisahil.com/post/181158-prezinent-ilham-

eliyev-azad-edilmish-bolgelerin-igtisadi-potensiali-kend-teserrufati-turizm-

potensiali-chox-boyukdur) .

Isgaldan azad olunmus orazilorin an bdyiik potensiali turizm sektoru ilo baglh
olacag. Turizmin ndvlari olan tarixi, istirahat vo tibbi turizm iiglin Qarabag vo Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin orazisinde misilsiz imkanlar var. Bu orazilordon
turizmdon oldo oluna bilocok golir bitin Azorbaycanin oldo etdiyi turizm
galirlorindan gat-gat ¢ox ola bilar. Tkinci mithiim potensial saho kimi aqrar sektora
digget etmok lazimdir. Tokco Qarabag iqtisadi rayonunun Agdam, Fiizuli vo
Cobrayil rayonlarinin kond tosorriifatina yararli torpaq sahasi 290 min hektara
borabardi ki, bunun da Ucdo ikisi vo ya toxminon 193 min hektar1 oakin Ggin
yararlidir. Sarqi Zangozur igtisadi rayonunun torpaqlari isa ham akingilik, ham do

heyvandarliq {i¢iin istifads oluna bilar.

Isgaldan azad olunan va yeni barpa olunmus Qarabag vo Sorqgi Zongozur
iqtisadi rayonlarinda turizm biznesinin inkisafi bir nego moaqsadi hadaflomalidir.
Birinci hodaf yerli shalinin ragbatini gazanmag va yeni tikilmis kurort va istrahot
morkozlorina colb etmok. Ikinci hodof xarici turistlorin colb edilmosi

www.booking.com, vo bu kimi vebsaytlarin xidmatindon istifado etmok vo yeni
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istifadoya verilmis istrahat morkazlorinin xidmatlarini toklif etmoak. Bunun dgtin
Oncodon satis strategiyalari miayyon edilmalidir vo giymatlor 10-15% qonsu
Olkalorin turizm xidmotlorindon ucuz olmalidir. Umumiyyetlo satis strategiyalari
ugurlu beynolxalq va yerli tocriibalors asaslanmaqgla, orazi, iglim, relyef, ananalar,
rogabst vo moévcud imkanlar1 doaqiq nazoro almalidir. Azorbaycan daha ¢ox
Turkiyys, Gurcuistan vo Avropa Ittifaqu 6lkelori  turizm tocriibalorina Ustuinlik
vermalidir va burada tok 6zal sektorun tacriibasini yox, elacada turizm biznesinin
dostoklonmasi Ggiin gabul olunan dovlst programlarida arasdirilmalidir vo 6lko

maraqlarma cavab veran programlara istinadlar edilmoalidir.

Qarabag va Sorqgi Zongozur iqtisadi rayonlarinin iqtisadi inkisafi ilo bagl bir
sira layihoalorin hazirlanmasi, araziya boyuk sormayslorin qoyulmasi labiiddiir.
Mdharibadan sonraki barpa islarinin asas moagsadi davamli iqtisadi artima vo sosial
rifahin inkisafina nail olmaqdir. Isgaldan azad olunmus torpaglara yeni
investisiyalarin calb olunmasi, xiisuson do turizmls alagali investisiya layihalarinin
hoyata kecirilmosi zamani bir sira problemlorlo zlosilo bilor. Bu problemlars

asagida geyd olunanlari aid etmok olar:

eMiinaqiso bOlgasine investisiyalarin yatirtlma risklorinin yiksok olmast;

eisgal dovrii orzindo Qarabagda turizm infrastrukturunun dagildilmasi, bozi
turizm ohamiyyatli obyektlarin va ehtiyatlarin tamamilo mahvi va istismar olunmast,

eInvestisiyalarm somoraliliyinin yiiksaldilmasi problemlori;

e Investisiya miihitinin colbediciliyinin yiiksaldilmasi problemlori;

e Turizm sektorunda kadr ¢atismazligi problemlari.

Birincisi geyd etmok lazimdir ki, azad olunan torpaqglara investisiyalarin,
Xususan da, xarici investisiyalarin calb olunmasinda risklarin yiksok olmasi ehtimali
vardir. Aydindir ki, bu orazilor uzun middatdir ki, Conubi Qafgazin an osas
miinaqisa ocaqlarindan biri olub. Razilasmaq lazimdir ki, yenidon har hansi bir
miharibanin olmasi ehtimali da galmaqgdadir. Belo bir vazyatds xarici investorlarin
bu torpaqlara yatirnrm etmasi riskli ola bilar. Lakin dlinya tocriibasinds bir sira bu

kimi problemlor yasanib vo bu problemlar investisiyalarin calbina manes olmayib.
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Bu risklor hor zaman vardir. Investorlar iigiin maraqli olan iso ddvlatin onlara
verdiklori tominatdir. Azorbaycanin aydin baxist vo siyasi iradasi bu problemlarin

qarsisini almaga imkan veracokdir.

Digor bir problem Qarabag bdlgosinds turizm infrastrukturuna, tobii
sorvatlorimizo doymis zororlorlo baglidir. Holo torpaqlarimiz isgal altinda olan
dovrdo belo bu orazilora bir sira xarici investorlar 6z sarmayslorini qoymusdur.
Azorbaycanin biitliin etirazlarina baxmayaraq Qarabagin tobii Sarvatlori Xarici

investorlarin yatirimlar1 naticasinds daha da goaddarligla istismar edilirdi.

Qarabagda xarici sirkotlorin filiallarin1 yaradan Ermonistan hokumoti homin
sirkatlorin rahbarliyina ermanilari gatirir vo Qarabagin tobii sarvatlorini ganunsuz
yollarla xarici 6lkalordas satisa ¢ixarirdi. Bu yatirimlardan alda olunan galirlor iso ya
Ermonistanin dovlat budcasino daxil olur, ya da bir hissasi “Dagliq Qarabag
Respublikasi”nin inkisafina sorf olunurdu. Toossuflor olsun ki, bir sira qorb
dovlatlorindan, o climlodon Rusiyadan olan boazi is adamlar1 6z maddi maraglari
namino Qarabagda Ermonistanin isgalgiliq siyasatini vo homin orazilorinds
ermonilorin tOratdiyi talangiliq amollorini davam etdirilmasino g6z yumur, bu

bolgays 6z yatirimlarini davam etdirirdilar.

Kalbacar rayonunun tabii sarvatlori arasinda ehtiyatlar1 112,5 ton olan Soyudli
(Zod) yatagi, 13 tondan ¢ox olan Agduzdag vo Tutxun qizil yataqlar1 20 ildon artiq
muddat arzinds xarici investorlarin maliyys yatirimlart ilo Ermonistan torafindan
talan edilib. Buna misal olarag, 1998-ci ildo “Canadian First Dynasty Mines Ltd”
sirkati ilo Ermoanistan hokumati arasinda baglanan miigavils ilo 2002-2003-cu illar
arasinda Zod yatagindan 5 ton qizil ¢ixarildigimi gostormok olar. Azarbaycanla
Ermonistan sarhadinds yerloson yatagin 73 faizi Kalbacar rayonu srazisinin payina
diisiir. “First Dynasty Mines (FDM)” Soyiidli yatagindan 2003-cl ilds 2 tondan,
2004-ci ilda 2,5 tondan, 2005-ci ilds 3 tondan va 2006-c1 ilds 5 tondan ¢ox qizil
hasil etmisdir(Sokil 1). Isgal altinda qalnus arazilorimizin tobii servatlarinin bu cir
istismar edilmasi isa beynslxalq hiiquq normalarina vo konvensiyalarina ziddir

(https://fed.az/az/hadise/qarabagi-talayan-xarici-sirketler-siyahi-43588).
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Sakil 1: Ermani eko-terroru. Mineral ehtiyatlarin qanunsuz sakilda istismar olunmasi

ARMENIAN
ECO-TERROR

Mineral deposits have been = g
illegally exploited

Moanba: https://www.facebook.com/USABaki/photos

Ermonilor tobii  ehtiyatlarnmiza ciddi zoror vermis, mesalorimizi,
goruglarimizi dagitmisdir. Halo 1988-ci ildo Susa orazisinds yerloson Topxana
mesasinin qirilmasi prosesi baslanmisdir. Meso tosorriifatlar1 amansizca istismar
olunmus, yandirilmis, agaclar kiitlovi sokildo qirilmisdir. Agaclarin qirilmasi ilo
odun ehtiyatlar1 ermonilor torafindon ya Ermonistana aparilmis, ya da ixrac edilorok
ganunsuz galir alds olunmusdur. Zangilan rayonu arazisinds yerlogson 107 ha arazini
ohato edon Basitcay dovlst qorugu demok olar ki, mohv edilmis, Agdam, Fiizuli
rayonlarinda yasayis sahoalori tamamilo dagidilmigdir. Agdam rayonunun isgal

altinda qalan bolgasi “ruhlar sohari”na donmisdiir. (Sakil 2)
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Sakil 2: Agdam rayonunun isgalda altinda qalmis vo isgalda olmuyan hissalori

AZERBAIJANI
SIDE OF AGDAM

Monba: https://www.facebook.com/USABaki/photos

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin inkisaf strategiyasinin
hoyata kecirilmasini tomin etmok, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi
problemloarinin halli Ggun idarsetms, monitoring vo giymotlondirme mexanizmi, o
cumladon soffaf vo hesabatli maliyyo mexanizmi yaradila bilor. Bildiyimiz kimi
0lkamizds yatirilan investisiyalarin oksar hissasi neft sektoruna aiddir. Bu da bu sahs
Uzro hoyata kecirilon yatirnmlarin daha somoarali vo golirli olmasi ilo baglhdir.
Turizma yatirilan investisiyalarin hacminds do 2014-cii ildon sonra azalma oldugunu
miisahido edo bilorik (Bax: Qrafik 7). Bu kimi problemlarin hall edilmasi Ggiin
isgaldan azad edilmis oarazilorda xususi tadbirlor plani hazirlanmali, sahar, gasoba vo
kondlarin yeni asas planlarina uygun olaraq tikinti vo abadliq islori aparilmalidir.
Orazinin igtisadi infrastrukturunu, o clmladon yollari, meliorasiya va irrigasiya
sistemlarini, elektrik enerjisini, gaz va su tachizatini, kanalizasiya sistemlarini va .
yaratmag, barpa etmok va inkisaf etdirmok vacibdir. Isgaldan azad edilmis arazilorda
igtisadiyyatin roagabstodavamli sahalorinin vo masgullugun inkisafina {istiinliik

verilmalidir. Prioritetlora hamg¢inin asagidakilar daxil edilmalidir: igtisadi va sosial
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mosalalor nozaro alinmaqgla mocburi kdgklnlorin todricon 6z yasayis yerloring
qayitmasi; insan kapitalinin inkisafi; dovlot investisiyalari ilo yanasi xarici vo yerli
investisiyalarin calb edilmasi; sahibkarligin, xiisusilo mikro, Kigik vo orta biznesin
inkisafina, o ciimlodon innovativ hallor, yeni texnologiyalar, yasil vo dairovi

iqtisadiyyat prinsiplori asasinda igtisadiyyatin inkisafina dastok.

Turizm sahoasindo c¢alisan pesokar kadrlarin sayr da ciddi miizakirs
movzusudur. Belo ki, DSK-nin molumatlarina oasason sayahot agentliklori va
turoperator foaliyyati ilo maggul olan miiassisalords ¢alisan iscilorin sayr 2020-cCi
ildo comi 1464 nafor toskil etmisdir, bu da masgul ohalinin sadecs 0.03 faizini toskil
etmisdir. Hotta 2019-ci illo mugayisada bu g0staricida 741 nofarlo azalma geyda
almmusdir.(Cadval 8)

Cadval 8. Sayahat agentliklari va turoperator faaliyyati il masgul olan miiassisalorda isgilarin
say1 (2015-2020)

nafor
2015 2016 2017 2018 2019 2020
isgilarin say1, nafor 1,586 1,838 1,891 2,074 2,205 1,464
is¢ilorin imumi sayindan:
dovlat miiassisalarinda 16 16 29 32 68 78
geyri-dovlat
miiassisalorinda 1,570 1,822 1,862 2,042 2,137 1,386
o climladan:
Xususi 1,443 1,642 1,689 1,861 1,937 1,279
Xarici 27 78 57 65 125 69
birgo 100 102 116 116 75 38

Moanba: DSK, https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Bu gostoricilor 6lkads turizm sahossinds vo azad olunmus orazilordo yeni
yaradilacaq turizm obyektlorinds bu ciir pesokar kadrlara na gadar ehtiyac oldugunu
sOylomays imkan verir. Xidmat sektorunda calisanlar bdlgaya galon turistlora
pesokar xidmatlor gostormoklo turist axinin sayinin artmasina, golir imkanlarinin

daha da ¢oxalmasina sabab olacaqdir.

Olko prezidenti ilham Bliyev istor yerli, istor beynslxalq arendaki ¢ixislarinda

hor zaman Qarabagda quruculuq vo infrastrukturun borpasi ilo olagodar olaraq
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kecirilon layihalara va investorlarin calb olunmasi masalalarine toxunmusdur. 2021-
ci ilin oktyabr ayinda BMT Bas Assambleyasinin 76-c1 sessiyast zamani ¢ixiginda
da 6lko rohbori beynolxalg enerji kampaniyalarini, sahibkarlar1 isgaldan azad
olunmus orazilordo “yasil enerji” layihalorino sarmays qoymaga cagirib. O,
hamginin bildirib ki, yaxin vaxtlarda Gmumi giicli 700 MV1 toskil edacok kiilok va
glnoas elektrik stansiyalarinin tikintisi Ucln iri beynolxalq enerji sirkotlori ilo
mugavilalor imzalanib. Bu layihalordon biri Sargi Zangozur iqtisadi rayonunda
hoyata kecirilocokdir. 240 MVt glico malik olacaq bu giinas elektrik stansiyasi azad
olunmus torpaqglarda birbasa xarici investisiyalarin on bOylk layihasi olacaqdir

(https://president.az/az/articles/view/53197).

Qeyd etmok lazimdir ki, 2022-ci ilin yanvarinda Soudiyys Orabistaninin
“ACWA Power” sirkati ilo 240 MVt guclinds olan Kilok Elektrik Stansiyasinin,
fevral ayinda iso Birlosmis Orob Omirliklorinin “Masdar” sirkati ilo 230 MVt-liq
Gunas Elektrik Stansiyasinin tomali qoyulmusdur. Bu investisiya layihalori
barpaolunan enerji potensialini maksimum doaracodo artirmaga vo Olkonin artan

enerji talabatin1 6domoaya kdmak edacak (https://president.az/az/articles/view/55623).

Torpaqglarimizin azad olunmasi 6lko iqtisadiyyatinin, turizmin vo digor
sahalorin inkigafina boyiik fiirsotlor yaradir. Hokumatin isgaldan azad edilmis
torpaqlarin barpasi ila bagli tacriibasi do vardir. Belaki, 2016-c1 ilda bas tutan Aprel
ddytislori zaman1 azad olunmus Cabrayil rayonun Cocuq Marcanli kondi ¢ox qisa
zaman arzinds yenidon qurulmus, nagliyyat infrastrukturu, yeni muassisalor va is

yerlori yaradilmisdir.

Bolgays investisiya yatirnmlari etmok (¢iin kifayat godor sobab vardir. Bol
enerji monboalori, domir filizi, qiz1l yataqlari, tikinti vo insaat shamiyyatli faydali
qazint1 yataqlar1 va sair seboblardan artiq bir sira dlkalar, xtsusands Turkiys, Iran
kimi qonsu va Pakistan kimi dost va gardas 6lkalar, bir sira nahang xarici sirkatlor
Qarabaga sarmayos qoyulusunda maraqli olduglarini bildiriblor. “Zofar yolu” olan

Fuzuli-Susa avtomobil yolunun insasi zamani Tiirkiyonin “Kolin insaat Sanayi
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Turizm ve Ticaret AS” va “Ozgiin Yap: Sanayi ve Ticaret AS” sirkotlori istirak

etmisdir (https://www.aznews.az/news/inwork/271246.html).

Eyni zamanda, DOvlot Turizm Agentliyi “Qarabagda turizm resurslarinin
tohlili vo turizm potensialinin mdvecud vaziyyatinin giymatlondirilmasi islarinin
satin alimmas1” tenderinin noticalori asasinda TUrkiyonin “Dampo Danigsmanlik
Aragdirma Mimarlik Planlama LTD” arasinda 445 min 122 manat doayarindo
miqavilo imzalanmisdir. Adindan da goriindiiyii kimi miiqavilo Turkiys sirkati
torofindon Qarabagin turizm potensialinin qgiymotlondirilmasini nozords tutur

(https://banker.az/turkiy%C9%99-sirk%C9%99ti-445-min-manata-garabagda-turizm-

potensialini-qiym%C9%99t1%C9%99ndir%C9%99c%C9%99k/).

Qarabag1 turizm destinasiyasina ¢evirmok olar. Osrarongiz tobioti, tarixi
yerlori, dag kurortlari, miialicovi sanatoriyalar1 bu oraziloro yatirilacaq
investisiyalarin golocak perspektivlorini gostorir. Vaxti ilo ¢oX moshur olan miialico
ohomiyyotli “Susa sanatoriyas1”, “Istisu sanatoriyas1” va turist diisorgalorini yenidon
canlandirmaqla ham bélgays ¢oxlu turist axini calb edib Qarabagin tarixini diinyaya
tanitmaq tigiin, hom do turizmdan golocak golirlari shomiyyatli migdarda artirmaq
uclin imkan yaranacag. Qeyd etmok lazimdir ki, Qarabagin turizm potensiali va
bolgays investorlarin calb edilmasi Uglin taskil olunan dovlst shamiyyatli tadbirlarin
cografiyast da siiratlo genislonir. 23-24 noyabr 2020-ci il tarixindo Dubayda
kecirilon “Gulf Travel Show” sargisi zamani1 Azarbaycan Turizm Birosu Afrika,
Avropa, Asiya vo Amerikadan olan istirak¢ilara Qarabagin turizm shomiyyatli vo
gOrmoali tabii yerlorini, tarixi abidslorini toqdim edib. Sargi ¢argivasinds kegirilon
goriiglor noticasindo xarici tur operatorlarin gordiiklori onlarin xiisusi maragini

¢okmisdir (https://travelnews.az/tag/gulf-travel-show/).

Bundan olavo DoOvlot Turizm Agentliyinin Turkiya vo Pakistan
nimayoandalori, Serbiyanin 6lkomizdoki sofiri ilo goriisorok isgaldan azad olunmus
orazilorin turizm potensiali vo bolgs infrastrukturunun borpasi, Qarabagin turzim
destinasiyasina c¢evrilmasi yolunda atilacaq addimlarla bagli mizakiralori bas

tutmusdur. Bu ilin fevral ayinda iso DOvlst Turizm Agentliyinin niimayoandalori
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Turkiyonin Istanbul sohorinds diinyanin on boylk beynslxalg turizm soyahat
yarmarkalaridan biri olan “EMITT 2022” - "Sorqi Araliq deonizi Beynalxalg
Soyahat vo Turizm Sorgisi’ndo istirak etmigdir. Sorgido isgaldan azad olunan

orazilorin turizm imkanlar1 Sorgilonib. (https://report.az/turizm/garabagin-turizm-

potensiali-turkiyede-emitt-2022-sergisinde-teblig-olunur/).

Hokumat torofindon isgaldan azad olunmus torpaglarda hoyata kegirilocok
layihalora go6ro investisiya tosviqgi sonadinin verilmosi do mizakira olunur.
Bildiyimiz kimi investisiya tosviqi sonadi yerli qanunvericilik aktlar1 ilo tonzimlonir
va bu sonadi alanlara boyuk vergi guzastlori edilir. Azarbaycan hokumati 6lkays
sormayalorin calb olunmasi vo turizmin inkisafi iiclin on uygun imkanlar1 yaratmagi
0z0 Uglin magsad qoymusdur. Turizm sahasinds foaliyyat gostoran sarmayagilora

(sahibkarlara) investisiya tosvigi sonadinin verilmasi bir neco meyarlara asaslanir:

1. Investisiya layihasinin yerino yetirildiyi igtisadi foaliyyat sahosi — bu
layihalar hotellarin, hostellarin, turizm shamiyyatli yerlosmo obyektlorinin tikintisi
ila bagl olmalidir;

2. Investisiya layihosinin hocmi — investisiya layihalori sormayo
goyulacagq mablog asasinda hoyata kegirilir. Investisiya tosviqi sonadinin verilmasi
liciin investisiyanin minimal mablagi hostellords 100.000 ( bir yiiz min) AZN, iki va
u¢ ulduz hotellards iso 2.000.000 ( iki milyon) AZN olmalidir.

3. Investisiya layihasinin yerino yetirildiyi inzibati orazi vahidlori — layiho
Baki, Abseron, Sumqayit vo Ganca saharlorindan basga respublikanin digar gosaba,
rayon Vo soharlarinda hoyata kecirilmalidir

(https://tourism.gov.az/pages/tourism investment opportunities).

Hokumot torafindon verilon investisiya tosviqi sonadi sahibkarlara sonadi
aldigdan sonraki 7 il miiddstindo vergi vo riisumlarin 6danilmasinds bir sira
glzastlar olds edirlor. Sahibkarlar bu miiddat arzinds slds etdiklarini galira vo ya
monfoato gOro Gdadiklori verginin 50 faizindon, omlak vergisi, torpaq vergisi, eyni
zamanda, idxala goro 6domoli olduglart ©DV vo gdmriikk riisumlarindan azad

olurlar. Qarabag vo Sargi Zongozur igtisadi rayonlarinda hoyata kegirilocok bitln
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investisiya layihalarina investisiya togviqi sanadinin verilmasi do bolgays sarmaya
axmini artiracaqdir. Bu mosalo hokimst garsisinda miizakirs olunmaqdadir. Eyni
zamanda geyd etmok lazimdir ki, AR Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli tasdiq
olunmus “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
soroncaminda da Somorali vergi siyasatinin tomin edilmasi, investisiya mihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi {li¢iin isgaldan azad edilmis arazilords vergi giizostlarinin
totbigi vo kapital qoyulusuna gors galir vergisindon azadolma kimi bir sira todbirlor

nazorda tutulur  (https://president.az/az/articles/view/50474).

3.2  Turizm sahalarina investisiyalarin calb olunmasinda beynalxalq

tacriuba

Turizmin inkisafi ilo baglh ¢atinliklordon biri maliyys monbalori vo investor
problemidir. Burada motiqi bir sual yaranir ki, dovlat investisiyalarini nozors
alinmasaq, hazirdimi 6zal sektor turizm biznesinin isgaldan azad olunan orazilords
inkisaf etdirmoyo? Hazirdimi Azorbaycanin bank sistemi vo investsisya girkotlori
0lka sahibkarlarin1 bu mosalodo dostoklomaye? Investorlarinda tobii olaraq
dovlatdon doa, miayyan gozlantilari va talablori mévcuddur, bu ilk névbads siyasi-
igtisadi  sabitlik vo milkiyyat hiiuququnun toxunulmamazligina zomanatin
verilmosidir. Qeyd etmok uygun olard1 ki, Iraq, Kosovo va Xorvatiya 6lkalori
miinaqisodon sonraki dovrds diger boylk ¢atinliklorlo izlosdilor. Bela ki, igtisadi
bohran, yiksak inflyasiya saviyyasi, boyiik budcs kasirlori, yiuksok dovlst borclart,
igtisadi bohranlar vo digor problemlar, halodo homin Olkslords dinamik sosial-
iqtisadi inkisafa mane olmaqdadir. Olkemizdo mévcud olan siyasi-igtisadi sabitlik,
Respublikanin sosial-igtisadi inkisafin tomolidir, lakin Azorbaycan, Livan
dovlatinin orazisi godor bir orazini sifirdan borpa etmolidir. Xarici analitik
sirkatlorinin hesablanmasina asason 6lko ndvbati 10 ildo 10 mird. ABS dollar1 vasiti
isgaldan azad olunmus arazilorin yenidon barpa islarine sarf etmoklo yalniz 100 000
vatondasin geri qayidisini tomin eds bilocak. Turizm biznesinin inkisafi da hamin

infrastruktur tikintilorin vo yenidon barpa islarinin stirotindon ¢ox aslidir. Bundan
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olavo, kadr hazirligi, turizmin dovlot inkisaf proqramlart vo dovlstin 6zinun bu
sahays investisyalari, 6zal sektorun bu sahays investisyalarini stimulagdiriimalidir.
Investisiyalar iso sabitlik vo tohliikasizliyi sevir vo istonilon risk amilinden qgagmaga
calisir. Olkonin isa homin risklorden sigortalanmaq iigiin hor zaman daha giicli
ordusu va Ermanistani siilh miigavilesina mocbur etmak Ugun tasir mexanizmlori

olmalidir (https://azertag.az/en/xeber/1649603).

Qlobal tacriiboni miinaqisadon sonraki dovrds fiskal siyasatlorinds va btidcanin
yenidan toskilinds ciddi addimlar atmis Olkalordo gormok olar. Belo vaziyyatds
Azorbaycanda belo modeldan istifado etmok daha rahatdir. Qlobal tacriibaya goro,
ilk ndvbads kegmis miinaqiso zonasinin ahalisini toskil edon daxili insan kapitali
giymatlondirilmalidir. Yerli investorlar passiv sokildo xarici investorlardan vo ya
maliyys instutlarindan yardimlar gbzlomomalidirlor. Sabr, ozmkarliq, ¢alisqanliq vo
yenilikciliklo 0zlorino doyor qazandirmalidirlar. Qeyd edok ki, turizmin idars
edilmosindo dizgin vo avtomatlasdirilmis insan resurslarinin idaro edilmasi
sisteminin istifadesi vo totbigi cox vacibdir. Istedaddan diizgiin istifado istonilon
biznes bolmasinin mohsuldarligina vo isinin keyfiyyatino tosir edon asas amillordan
biridir. Turizm xidmatlorinin gdstorilmasi ehtimali olan arazilords, ilk ndvbads
turizm molumat markazlorini  guclondirmakls, turistlorin  diggetini  turizm
imkanlarina calb etmok vacibdir. Bunun glin birinci addim olaraq turizmin inkisafi
strategiyasini formalasdirmaq vo insan resurslarinin inkisafi ti¢iin vosait toplamag
lazimdir. Beynolxalq tocriibays oasason, 6lkads turizm Xxidmatlarinin saviyyasini
yuksaltmok Gcun Tirkiys vo Avropa 6lkalarinds kadr hazirligi sahasinds aparilan
sarmays qoyulusu yolu ilo mehmanxana sonayesinin kadr tominatina yonalmis talim
programlarindan istifado etmok faydali ola bilor. Qeyd edok ki, kadr masalalori
xususila rayonlarda 6ziinii daha gabardilir. Bu problemlarin garsisin1 almaq tigiin
turizm sirkotlori 6z proqramlari osasinda pesokarlarla islomalidirlor. Turizm
sonayesinin pesokarlari, turizm sirkotlori 6z fordi movqgelari ilo slagedar olaraq
autsorsing vo ya digor resurslardan istifadoys tosviq olunsalar daha yaxsi olar.

Vakansiyalar t¢lin namizadlorin tapilmasi turizm sirkatinin diger is¢ilari tgln do

50


https://azertag.az/en/xeber/1649603

vacib sortdir. Tolobalor tokco sirkot foaliyystlorinds istirak edo bilmoz, hom do
tolobalor vo onlarin bacariglar1 haqqinda 6yronmok Ucglin imkanlar yaratmaqgla
komandaya uygunlasmaq qabiliyyatine goro giymatlondirils bilar. Bu, yeni isgilorin

turizm sirkoti kateqoriyasina uygunlagdirilmasi problemini shomiyyatli dorocads
hall edocokdir.

Biz artiq beynolxalg toskilatlarin, xarici olkalorin  niimayandaloarinin,
miinaqisodon sonraki yenidonqurmada istirak edon KOS-larin maragini hiss edirik.
Bblgodo maraqgli olan biitiin beynalxalq toskilatlar azad edilmis oraziloro 0z
missiyasina uygun olaraq, kampaniyalar isa 6z profillorino uygun olaraq sarmays
qoymaga hazirdirlar. Azorbaycan Israildon niimuna gétiirorok diaspora investisiya
modeli cun yeni totbiglor toklif edir. Post-mihariba ddvrinds vengur kapitali
sormayasi, kraudfaunding veo kraudinvesting azad edilmis regionda texnologiya
sektoruna marag stimullasdira bilor. Birinci marholodo boyik sarmayalarin
yatirtlmasinda manealorin  oldugunu nozoro alsag, KOB saviyyasinds
investisiyalarin calb edilmasi golocokds daha bOylk investisiyalarin layihalarina vo
daha ¢ox investisiyalarina colb olunmasma 0z tohfasini veracok. Tayvan vo
Yaponiya texnologiya sahasindo vengur kapitali sarmayagilori olaraq bilinirlor.
Dovlat-0zal torafdasliq yolu ilo infrastruktur layihalarinin hoyata kegirilmasi 6zal
sektorun canlanmasina, somaraliliyin artmasina gotirib ¢ixaracaq. Eyni zamanda son
dovrlor elmin, texnologiyalarin siiratli inkisafi xidmot sektorlarinin daha da
canlanmasina sorait yaratmisdir. Siibhosiz ki, muasir dovr texnologiyalar dovri
sayilir vo bu dovrds hom idaragilik baximindan, ham qonaglara gostarilocok
xidmotlor zaman1 keyfiyyatin yiksok olmasi iigiin artiq diinya praktikasinda genis
istifads olunan yeni va gabaqcil texnoloji yeniliklorin tatbigi mihim shamiyyat kasb
edir. Bunlar turizmin inkisafinda xiisusi rola malik olmagqla turoperatorlarin islarinda

daha samarali olmasina komaklik gostarir (https://azertag.az/en/xeber/1649603).

Qarabagda dag vo qis turizmini inkisaf etdirmok {iclin boyiik imkanlarin
oldugunu artiq bilirik. Diinya 6lkalorinin dag turizmi ilo olagali tocriibasindan

yararlanmaq da bu baximdan shamiyyat kasb edir. Belo tocribalordan biri Canubi
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Amerika Olkalorindon olan Argentinanin Morkozi And daglarinda yerloson
Aconcagua bolgasini davamli turizm mokanina ¢evirmak, 6zal sektoru, sahibkarlari
bolga turizmino investisiya yatinmima sovq edocok Mendoza Yilksok Daglari
Strateji Plamidir (MHMSP). Iglim doyisikliyino uygunlasma vo tasirlorin
yumsaldilmast MHMSP-do geyd olunan prosesin bir hissasi olmagla, bu plan
texnologiyalarin tatbigine dostok morkozi rolunu oynayir. Dolanisiglart qar
turizmindon asili olan yerli icmalar iqlim doyisikliyinin tosirino qarsi hossasdirlar.
Dag kondlorinin iglim doyisikliyine uygunlasmasini tasviq etmok, onlarin
hossasligini azaltmaq iiclin plana miixtolif mexanizmlor daxil edilmisdir. ©ldo
olunan osas noticolordon biri Morkozi Biokean Doahlizinin bdlgslarinda
infrastrukturun vo xidmotlorin inkisafi {i¢lin xarici investisiyalarin tomin
edilmosidir. Masolon, Las Cuevas dag kondini Morkazi And daglarinda dag idman
moarkazina gevirmok; Puente del Inka sohorini And daglarmimn multikulturalizmi
haqqinda biliklorin yayilmasi iiglin madoani mokana gevirmak; Penitentes soharini
macara Vo qar turizmi iiclin ¢oxfunksiyali morkozo gevirmok vo s. iiglin iglor

aparilmaqdadir (Romeo R., Russo, L., Parisi F., Notarianni M., Manuelli S. va Carvao S.,
UNWTO. Mountain tourism — Towards a more sustainable path 2021: soh.49-50 Rome, FAO.
https://doi.org/10.4060/).

Ohalisi nisbaton az olan dagliq bolgalords yerlogon daxili kand orazilorinds
alverisli turizm infrastrukturunun yaradilmasi somarali ola bilor . Belo hallardan biri
Italiyanin conubundaki Basilicata bolgasindoki Dolomiti Lucane dag silsilasinin
otoyindo yerloson kicik Castelmezzano kondinds yasanmisdir. Kond doniz
saviyyasindon 750 m yiiksaklikde Gelipoli Kognato Regional Parkinin qorunan
orazisindo yerlogir. 1980-ci il Irpinia zolzolosindon ciddi zoror gokmis
Castelmezzano kondi, hal-hazirda italiyanin an monzarali kondlorindon biri hesab
edilir. . Onun tarixi tikili hesab edilan evlari zalzoalodon sonra xiisusi landsaft planina

asasan barpa olunub (Sakil 3).
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Sokil 3: Castelmezzano turizm bolgasi, Italiya

Manba: https://www.locationscout.net/italy/20922-castelmezzano-with-drone

Oraziys an ¢ox calb olunan Volo dell’Angelo (Malok Ugusu) istirakg¢ilarin
Castelmezzanodan Pietrapertosa kondina va yenidan geriys zip Xatti ilo "ugmasi" ilo
yenilikci, az tosirli eksperimental turizm cazibasi olan attraksion yerli shalinin
igtisadi vo madoni artimina tohfa vermis vo hamginin Via Ferrata (alpinistlor tgiin
sabit kondir marsrutlari), Percorso delle Sette Pietre (Yeddilorin Yolu) Ponte
Nepalese (Nepal Korpust) kimi digar kigik attraksionlar tglin harakatverici qiivva

olmusdur (Romeo R., Russo, L., Parisi F., Notarianni M., Manuelli S. va Carvao S., UNWTO.
Mountain tourism — Towards a more sustainable path 2021: soh.71-72 Rome, FAO.

https://doi.org/10.4060/).

Castelmezzano bolodiyyasi  torofindon  0zol investorlarla omokdasliq
gargivasinda qurulan yeni sirkot osasan gonclori igo gétiirmiis vo biznes ilds
toxminan 650 000 Avro (texminon 751 034 ABS dollar1) imumi goalira ¢ataraq
bdyiimiisdiir. Bu naticalor birbasa icma iizvlaring layigli mosgulluq tomin etmoklo,
Italiyanin daxili kond yerlorindo ohali kitlosinin azalmasi tendensiyasini
longitmisdir. Ganclorin aktiv iso gOtlrilmasi, institusional aktyorlarin vo biznes
sahiblorinin ixtisaslarinin artirtlmasi va yerli shalinin turistlorlo slage saxlamaga
hazir olmas1 turizm tacriibasini artiran ortaq va vahid muayyanlikla naticalonan
mihim amillor idi. Castelmezzano tocriibasi yerli sakinlor torofindon turist

xidmatlorinin idars edilmosi ilo tokrarlana bilon, ugurlu icma osasli turizm brendidir.
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O, tobii landsaft gozolliyi, tarixi, madoni vo geoloji irs kimi endogen aktivlori vo
turizmin inkisafina icma tizvlarinin calb edilmasini 6ziind1 saciyyalondirir. Hesab
edirom ki, bu tocriibadon istifado etmoklo Qarabagin daglhq orazilorinds
investorlarin maragina sobob ola vo bOylk miqdarda galir gatire bilocok turizm

imkanlarindan yararlana bilorik.

Kolbacar orazisinin daglq relyefini nozoro alaraq Italiyanin Castelmezzano
bolgasinin turizm tacriibasindon faydalanmaq mimkindur. Beloki, Kalbacar rayonu
da Castelmezzanoda oldugu kimi bir ¢ox tarixi abidalorlo zongindir. Burada godim
alban dovrins aid abidslor,mobadlor, gadim korpli va galalar mévcuddur. Bu tarixi
ohamiyyatli yerlora ekskursiyalarin toskili yiiksak goalir gatira bilor. Kanat yollarinin
¢okilmasi, turizm shomiyyatli atraksionlarin yaradilmasi tigiin do Kalbacar rayonun

relyefi ¢cox olveriglidir.

Azorbaycanin incisi, Qarabagin gozii hesab olunan, madoniyyat paytaxti Susa
sohori eyni zamanda respublikanin asas saglamliq vo istirahot morkozlorindon biri
hesab oluna bilor. Doniz saviyyasindon 1600 metr hiindirliikds yerloson Susa
sohorini bir cox gostaricilorina gérs hotta diinyaca mashur Isvecronin Davos kurortu
ilo do migayiso etmok olar(https://www.myswitzerland.com/en/destinations/davos/) ( Sakil
4).

SakKil 4: Susa sohari va Davos kurortu

Moanba: https://www.myswitzerland.com/en/destinations/davos/
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Avropanin an hiindiir dag kurortu olan Davos, otrafindaki gozol dag silsilo
moanzaralari ilo secilir. Davos, bltin sezonlar Uglin, an asasda qis movsumu ligiin
ixtisaslagdirilmis diinya kurort markozlorindon biridir. Burada istrahardon basqa,
havanin mualicovi  XxUsisiyatlorini nozoro alarag, tonofflis yollar1 xastaliklori,
allergiya vo digor bu kimi digar xastaliklorin mualicasi lzrs ixtisaslasmis niifuzlu
tibb klinikasi foaliyyat gostorir. Bundan slave Davos gosobasi, mosur Davos Iqtisadi
Forumuna har il ev sahibliyi edir. Forum zamani inkisaf etmis vo inkisafda olan 6lka
rahbarlarinin ¢ixislart maraqla izlonilir va bir ¢cox hallarda hamin forum igtisadi yox,

siyasi forum toosurati yaradir.

Osas Xizok sahasindoki Parsen Davosun simalinda, Klostersdon ¢orbdo,
morkozdo Veisluf zirvasi  yerlosir. Davos hom do mualicovi kurort Kimi do
moshurdur — burada ac¢ilmis bir nego nifuzlu tibbi Klinika tonoffiis yollar
xastaliklorinin, allergiyalarin vo dori Xastoliklorinin mualicasindos ixtisaslagiblar.
Saglamliq morkazlori vo mohtosom dag relyefi ilo gz oxsayan Susa soharini do
kurort moarkazlarindan birina gevirmok, istor saglamliq turizmi, istor dag-kurort

turizminin inkigafi naticasinds 6lkays kapital axinini artirmaq miimkiindjir.

Davos kurortunda mévcud olan kanar va xizak yollarinin Susada qurula bilocok
kurort markazinds do yaratmag mimkiindir. Hom kanat yollari vasitasilo yuxaridan,
hom do Xizak stirarok turistlor Susanin fiistinkar tabiatini yol boyu seyr etmok imkani
alda edacaklar. Uzun illar Susanin tabii iglim soraitini tadgiq edoan alimlar, bu saharin
havasinin insan organizmina mushot mualicavi tesir gostarmasi fikrinda, yekdildilor.
Molumdur ki, Azarbaycan 0z modoni markazinin bu tebii Gstunluyundon istifads
edorak, mualicavi istrahat kurortlarin1 beynalxlaq saviyyads insa etdirmalidir ki,
golocokdo Susa sohori benolxalg madoni todbirlors yanasi, iqtisadi-Siyasi

todbirlorads ev sahibliyi eds bilsin.

Turkiys diinyada turizm baximmdan secilon Olkalordon biridir. Olkado
galirlarinin shamiyyatli hissasi turizm hesabina formalasir. Turizma olan xarclarin
boyik hissasi, taxminan 80 faizi hokimat tarafindon ddoanilir. Sarmayslorin artimina

komoak magsadils Turkiys Turizm Banki sahibkarlara kigik faizlarls kredit imkanlari
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toklif edir. Turkiya dovlstina moxsus olan torpaq saholari investisiya névindon asili
olarag, 50 ilodok geyri-rezident sahibkarlara icarays verilo bilor. Qeyd olunanlara
baxmayaraq, Tulrkiys turizm biznesinin ugur gazanmasi, samarali biznes
idaroetmosi, pesakar vo ixtisasli menecerlor vo is¢i heyyatin iso calb edilmosidir.
Turistlara gostarilon xidmatlarin yiiksok keyfiyyotds olmasi, Xidmat sektorunda, ol-
oXsus da turizm sahasindo c¢alisan isgilorin professionalligr Tirkiyanin turizm
sektorunun inkisafinda miihiim iraliloyislor gostarmasine sobab olub. Turkiyanin
muxtalif tohsil miassisalorinda turizm sahasi izra toxminan 40 mins yaxin talaba
tohsil alir. Bu tolobalora kegirilon todris metodikalart tizro onlarin 6z sahalorinds
daha pesokar olmasini iiglin addimlar atilir. Diislintirom ki, Azarbaycanda da xidmot
sektoruna aid olan sahalarda, turizm shomiyyatli obyektlords va digor qurumlarda
inkisafa nail olmaq, xidmotin keyfiyystinin daha yaxsi olmasina galis {i¢iin qardas
Turkiyanin bu tacriibasindon istifade etmok mutlogdir. Miasir dévr no godoar yeni
texnologiyalar, hotta robotlasma dovri olsa belo insan kapitalinin ohamiyyati
unudulmamalidir. Yerli tohsil mlassisalorinds pesokar kadrlarin hazirlanmasi {igiin,
sonrasinda  onlarin  moasgullugunun  tomin  edilmasi  yonunds  addimlar
atilmalidir. (Bayramov V., 2017,Azarbaycan Turizm Sektorunun inkisafi perspektiviari, CESD

Tadgigat grupu, 26 sah).

Gdrclstan dovlsti do ¢ox ugurlu turizm biznesinin inkisafi tacriibasing
malikdir. Olks 6z dagliq vo daniz kenar1 orazilorini tam olaraq turizm biznesinin
inkisafi {i¢lin addoptasiya etmisdir. Qudauri, Borjomi va digar dagliq arazilorinda
tikilmis kurortlarin, Azarbaycanda 0yranilmasi {igiin ¢ox faydali tacriibslari vardir.
Xususonds, azulduzlu hotellorin tikintisina ciddi ohamiyyat veran GlrcUlstan
hokumati, eyni zamanda bu saho Uzro vergi glzastlorinin totbigini do hoyata
kecirmokdadir. Kegmis post-sovet 6lkasi Latviya da ulduzsuz vs ya azulduzlu hotel
vo motellorin tikintisi, yolboyu kemping yerlorinin yaradilmasi islorini togkil
etmokda, eyni zamanda aqroturizmin inkisafi yoniindo addimlarini atmaqdadir.
Girclstan hokumati, hamginin, 6z ekoloji-tomiz mohsullart ilo xarici turistlorin

0lkaya maragini calb etmokdadir. 2016-2020-ci illor arzindo Azarbaycana va qonsu
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Grclstana golon turistlorin sayin1 miigayiso etsok gorarik ki, arada cidd bir forg
vardir. Codvoldon do goOrundlyld kimi hor kecgon ilo nisbaton Gurclstan
Respublikasina goalon turistlorin say1 ovvalki ilo nisbaton 7-20 faiz araliginda
artmaqdadir. Yalniz 2020-ci ildo pandemiya ilo olagodar olaraq bu gostoricido
avvalki, 2019-cu ila nisbaton 80 faiz azalma miisahids edilsa do yena do 2020-ci ildo
Grclstana golon turist say1 Azarbaycana golon turist sayindan 54.7 dofo ¢oxdur. (
Cadval 9).

Cadval 9: Azarbaycan Respublikasi vo Giirciistan Respublikasina safor etmis
turistlorin sayi, nafarls ( 2016-2020)

Illor Azarbaycan Giirciistan
2016 8949 449400
2017 13455 540235
2018 12777 600279
2019 30950 643814
2020 2304 126118

Manba:Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi va Gurcustan Milli Statistika Ofisinin
molumatlar1 asasinda miallif torofindon hazirlanmisdir

https://www.stat.gov.az/source/tourism/

https://www.geostat.ge/en/modules/cateqories/102/inbound-tourism

Avropanin 6z turizm ohomiyyatli yerlori ilo secilon 6lkasi olan Italiyada
hokumot “ArtBonus” adli vergi giizostinin totbigi ilo 0zal investorlarin 6lkodo
madaniyyat obyektlorins - teatrlara, musiqi salonlarina maraginin artmasina, onlari
qorumasi vo barpa edilmoasino tohve verir. “ArtBonus” vergi krediti mahz bu
foaliyyatlori hoyata keciron fordi sahibkarlara vo ya digar biznes subyektloring
verilir. Turizmin inkisafi tizra forglonan digar bir avropa 6lkasi Fransada da htkumat
torafindon bu sahonin inkisafi ilo bagl vergi giizostlori totbiq olunmaqdadir.
Fransada turizm sektorunda ¢alisanlar asason movsiimi iscilor oldugundan burada
is¢i qlvvasi tez-tez yenilonir. Fransa hokumoti iscilorin mudafissi, onlarin
problemlarin hall edilmasi ti¢iin turizm sektorunda ¢alisan movsiimi is¢ilora vergi
glzastlarini totbiq olunmasimi bildiron ganun layihasini gobul edib (Bayramov V.,

2017,Baki, CESD Tadgiqat qrupu, 26 sah).
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Yaponiya Milli Turizm Taskilat1 tarafindan Xarici turistlor ti¢tin “Visit JAPAN
Fare” vo “Star Alliance Japan Airpass Fare” giizostli aviabiletlor totbiq edilir ki, bu
biletlor vasitasilo 6lkoya sofor edon xarici turistlor 6lkodaxili soforlor tigiin aldig
biletloro do glizastlor oldo edo edirlor. Yaponiyada turizm sektoruna foaliyyat
gOstoron agentliklor “insanlarn rifah1”ni istiin tuturlar. Yapon falsofasina goro,
Olkado turizm istigamatlorini inkisaf etdirmoklo insanlar daha xosboxt Vo monali
hoyat stro bilorlor. Eyni zamanda, aqroturizmin inkisafi yerli icmalarin hoyat
Saviyyasing, turizm istigamatlorina ¢evrilmasine va naticads turizmlo yanasi, biitiin
Olkonin igtisadiyyatina tohfa vermolidir. 1990-c1 illorin ortalarindan etibaran yapon
fermerlori torofindon “fermer mehmanxanalar1” yaranmaga baslamisdir. Burada
sohardan galan turistlor tesarriifatin giindoalik is hoyatini miisahido edirlor vo 6z

istoklori osasinda miioyyon isloro qatilirlar (Bayramov V., 2017,Baki, CESD Tadgigat
grupu, 26 soh; http://edf.az/uploads/documents/turizm-sektorunun-inki%C5%9Faf-

perspektivleri vugar-bayramov.pdf).

3.3  Qarabag vo Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqro va eko

turizmin investisya potensial

Artiq bildiyimiz kimi turizmin bir ne¢o névlori vardir. Bunlar arasinda
agroturizm vo ekoturizmin inkisafi liciin Qarabag vo Sorgi Zongozur igtisadi
rayonlarinda genis potensial vardir. Bu potensialdan istifade etmok, bolgods agro va
ektoruzimin inkisafina nail olmaq tiiglin bir sira addimlar atilmali, bu sahalara

sormayas qoyuluslarina sorait yaradilmalidir.

Ekoturizm otraf miihitin ekologiyasina, tobii sorvatlorin mihafizasini tomin
edon va onun qaygisina asaslanan turizmin bir névidir. Ekoturizm diinya turizm
bazarmmin toxminan 10 faizini ohato edir. Ekoturistlor otraf mduhiti, onun
problemloarini, sayahot etdiklori bolgalorin adat onsnaloarini, yemaklarini va s.
oyranir. Beynolxalg alomds ekoturistlor sayahot etdiklori bolgalords hotellords yox,

¢ox zaman kand evlarindos, azulduzlu hotel va ya hostellords gecalayirlor. Buna gora
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do bu sahanin inkisafi, Xtisusan da xarici 6lkalardan ekoturistlari calb emak Gg¢iin bu

kimi hotel vo hostellarin tikintisi boylk shamiyyat dasiyir.

Olkados insanlar arasinda ekoturizmlo bagli maariflondirms islorinin aparilmasi
bu sahads atilacaq addimlar igarsinds asas magsad olmalidir. Son dovrlar 6lkemizda
asason gohor,isgiizar, beynoalxalq yarislar va s. alageli turizmo Ustunlik verilir. Bir
neca ildir tosgkil olunan beynalxalq tadbirlar, bir sira irimiqyash todbirlors edilon ev
sahibliyi 6lkomizi diinya miqyasinda tanitmaq baximindan shamiyyatli rol oynayir.
Bununla hom 06lkays golon turistlorin sayr, hom do cografiyas: genislonmisdir.
Bunlar sevindirici hallar olsa da, ekoturizm imkanlarindan o doracads faydalana

bilmomisik.

Ekoturizmin asas obyektlorindon sayilan milli parklara ciddi 6nam vermoak
lazimdir. 2003-ct ildan bari 6lkomizds bir sira milli parklar yaradilmigdir. Hazirda
10 milli parkimiz var ki, bu parklar da Azorbaycan arazisinin toxminan 4 faizini
togkil edir. Milli parklar xiisusi sokildo mihafizo olunurlar. Tobii obyektlori
gorumag moagsadilo yaradilan milli parklarda qoruqglardan forgli olaraq turistlorin
gozintising icazo verilir. Lakin milli parklarimizda ekoturizm infrastrukturu ¢ox
asagl soviyyadadir. Bir sira xarici Olkalordo milli parklarin elektron xaritalori
hazirlanir, parklarda turistlorin harokati Uglin hor ciir soraitlor yaradilir. Olkomizda
iIso milli parklarda ¢alisan pesokar balodgilorimizin saylarimin azligr vo ya yox
doracads olmasi, eyni zamanda turistlorin tohlikasizliyinin tomin edilmosi
mosalalarinin halli yolunda addimlar atilmalidir (Sakil 5.).

(https://report.az/en/tourism/ecotourism-becomes-one-of-main-types-of-sustainable-tourism-in-

azerbaijan/).
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Sokil 5: AR-nin xaritasi va 0lka arazisinda

yerlasan asas turizm bolgalari

Tarixi abidalar Sohar v MEN parklar ve telbiet gozelikler
Kandiar
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Manba: AR-da ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi

Qarabag va Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda flora vo faunanin na daracado
zongin oldugu hamiya molumdur. Bu orazilords enliyarpaqli mesalor, mesa-¢ol
bitkilori, alp, subalp ¢amanliklori, heyvanlar alomindon ise dalalor, qonur ayilar,
qartal, ¢6l donuzlari, dag ciiyiir vo kegilori genis yayilib. Kalbacar va Lagin rayonlari
Oz tarixi memarliq abidololori, zongin mineral sulari, termal bulaglar ilo do
zongindilor. Miibaligosiz demok olar ki, yaxin galocokda bdlgads bu sahoalorda
foaliyyatlori inkisaf etdira bilacayik: Alpinizm va daga dirmanma, yasil turizm,
kognitiv turizm, arxeoloji turizm, tibbi turizm vo rekreasiya daxil olmagla

ekoturizm.

Bu foaliyyatlori inkisafina nail olmaq t¢iin do tobii ki, Qarabag va Sarqi
Zongazur iqtisadi rayonlarinin arazisinds tomir, barpa va yenidonqurma islaring

ciddi 6nom verilmoali, infrastrukturun yaxsilasdirilmasi ti¢iin shomiyyatli addimlar
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atilmalidir. Bunlar hom bo6lgonin daha da canlanmasi, hom do turizmin inkisafi

baximindan ilkin moagsadlordon hesab olunmalidir.

Tabii ki, Qarabag vo Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm imkanlarindan

tam istifado etmok yalniz {i¢ osas amil tomin edildikdon sonra mimkin olacaq:

etohlikasizlik;
eohalinin geri qayitmast;

einfrastrukturun yaradilmasi.

Stibha yoxdur ki, bitiin bu masalalor 0z hallini tapdigdan sonra Qarabag
regionu ¢ox qisa miiddat arzindo Azarbaycanin turizm sektorunda lider mévqgeyo
malik regionu olacaq. ©minliklo demok olar ki, Qarabag regionu regional, daha
sonra isa global shomiyyat kash edon ekoturizm markazina gevrilocok. G6zal turizm
mokanlar1 olan Susa, Lagin vo Kolbacardo dag turizmi, ekoturizm, miialico Vva
madani turizm potensialindan istifado etmoklo Qarabagin iqtisadi dir¢alisine tOhfo

vermok olar.

21 min hektardan ¢ox orazini shato edon Lagin dovlat yasaqligi zongin flora
(gaya kegisi, ¢ol donuzu, cuyir va s.) vo faunast ( Qirmizi palid) ilo Lagmin
rekreasiya va turizm imkanlarini kifayat qodar genislondirir. Ermonistanla sorhaddo
yerlogan Qaragél dovlot tobist qorugu miihiim hidroloji va tasarriifat shomiyyatine
malikdir. Qorugun orazisinds Yyerloson Qarag0l doniz saviyyasindon 2658 m
hindurlikdadir. 30 illik isgal qoruga da moanfi tosirlor gostormis, bitki Ortiiyi
korlanmisdir. Eyni aqibati homginin Zangilan rayonu arazisinds yerlasan va nadir

Sarq ¢inar1 qorunub saxlanan Basit¢ay dovlat tobiot qorugu da yasamisdir.

Qarabag mesolori va hidroloji ehtiyatlari ilo do ¢ox zongindir. Relyefi asason
dagliq olan bélganin mesalari toxminan 187.7 min ha sahani ohats edir. Basitgay
dovlat qorugu ¢inar mesaliyi ilo ohats olunmusdur ki, bu mesalor qorugun arazisinin
100 hektarini tutur. Lagin dovlst yasaqliginin orazisinin 34.5 faizi vo ya 7369 ha-1

mesalordan ibarotdir. Dasalt1 yasaqliginda ermoni vohsiliyine moruz qalmis Topxana
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mesasi yerlosir. Bu meso saholori isgal altinda oldugu miiddstdo yandirilmus,

dagidilmus, flora vo faunasi mohv edilmisdir.

Bélgonin gaylar1 osasan gar vo yagis sulari ilo gidalanir vo suvarmada genis
istifado edilir. Tortor cay 06z monbayini Koalbacar rayonu orazisindoki
yuksokliklordon gotiiriir. Caymn tizorindo Sorsong su anbari yerlogir. Ermonilor
quraqliq zamani ¢ayin qarsisini kasarok Agdam, Tartor,Goranboy, Yevlax, Bords vo
Agcabadi rayonlar1 arazisine ke¢gmosino imkan vermayoarok ohalini sudan mohrum
edirdilor. Isgal noticasindo 100 min ha sahaya suvarma suyunun verilmamasi ciddi
zororlor  tOrotmisdir. Monbayini  Ermonistan orazisindon go6tiron Boargusad
(Bazargay) ¢cay1 moisat tullantilari sababils ¢irklonmis, zongin baliq ehtiyatlari talan
olunmusdur. Bundan basqa Xacingay, Hokari ¢ay1, Oxgucay, Qarqar ¢ay1 vo digar
su hdvzalarina do isgal dovriinds ekoloji cohatdan ciddi ziyan vurulmusdur. Miiasir
dovrda global iglim dayisikliklarini, daha doagiq desak, global istilosma, torpaglarin
Sohralagsmasi vo i¢moli su catismazligi problemlarini nozoro alsaq Qarabagda
ekologiyaya doymis ziyanin na daracads boylik oldugunu miisahids etmis olariq. Bu,

ekoturizm inkigafina da ciddi zorbodir desok yanilmariq (Azorbaycan Milli Elmlor

Akademiyasi, “Qarabagin biomiixtolifliyi, torpaq va su ehtiyatlari: kegmisi, bugiinii vo Qalacayi”
mévzusunda onlayn konfransin materiallari. Baki: “Elm” nagriyyati, 2021, 156 sah.)

Bitin bunlar1 nazora alaraq, aminliklo s6ylomak olar ki, azad olunmus
torpaglarda mesalorin vo biomixtalifliyin barpasi ekoturizmin inkisafinda vacib
istigamatlordir. Eyni zamanda, ekoturizmin inkisafi tiglin su ehtiyatlarindan somarali
istifadasi vo global iglim dayisikliklorino adoptasiya tadbirlorinin gorilmasi asas

prioritetlor olmalidir.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarda miitloq sokilda inkisaf etdirilmali digor bir
turizm sahasi aqroturizmdir. Aqroturizm - turizminin bir sahasi olmagqla, turistlorin
tosarriifatgiliq proseslorinin miisahida edilmasi va ya istrakinin tomin olunmasidir.
Agroturizmi, kond tosarriifat1 ilo turizmin garisiq modeli kimi tasvir etmok olar.
Azorbaycanda mosgulluq baximindan kand tesarriifatinin boyiik pay1 vardir. BeloKi

DSK-i torofindon verilon moalumatlara asason 2016-2020-ci illor arzindo mosgul
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ohalinin igtisadi foaliyyat novlari tzrs bolgusine digget yetirsok gorarik ki, an ¢ox
pay ortalama olaraq 36.3 faizlo kond tosorriifati, meso toSorriifati vo baliggiliq
sahasindo olmusdur. Bu gostaricido on az pay ise 1.3 faizlo nogliyyat vo rabito
sektorundadir (Cadval 10).

Cadval 10: Azarbaycanda masgul ahalinin iqtisadi faaliyyat névlari Gizra bolgusi (2016-
2020)

o ciimladan
kand
tasarriifat, noalivvat
illor Comi mesod N Y informasiya | digar
sonaye . tikinti | vo anbar .
tasarriifat: . v rabita sahalaor
tasarriifati
Vo
bahqciliq
Faizls
2016 100.0 7.1 36.3 7.2 4.2 1.3 43.9
2017 100.0 7.2 36.4 7.2 4.2 1.3 437
2018 100.0 7.4 36.3 7.3 4.2 1.3 435
2019 100.0 7.4 36.0 7.4 4.2 1.3 43.7
2020 100.0 7.3 36.3 7.3 4.2 1.3 43.6

Manba: DSK, https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Azorbaycanda on ugrlu aqroturizm modellarindan biri kimi, “Citrus Valley”
tosarriifat1 bazasinda yaradilmis turizm morkazini misal gostormok olar. “Citrus
Valley” tosorriifat: 2006-c1 ildo Lonkaran rayonunun isti Su qosebasinda sahibkar
xanim Roftaro Siikiirova torafindan tosis edilmisdi. Umumi sahasi 15 hektar olan
tosarriifatda kivi, feyxoa, limon, mandarin, portagal, al¢a vo az sayda gilas meyvalori
yetisdirilir. Tosarriifat yetisdirilmis mohsulun satisi ilo yanast, ki¢ik emal miiossisasi
Kimi mioayyan meyva ndvlorinin emalin1 vo Rusiya bazarlarina ixracini hoyata
kegirir. “Citrus Valley” asasan, eqzotik tursu vo mirabbalarin istehsalina tistiinliik
verilir vo daxili bazar1 forgli mohsul c¢esidlori tomin etmoys Ustlnluk wverir.
Tosorriifatin mohsullari, “Aqrar Todarik vo Tochizat” ASC-nin toskil etdiyi
“Konddon Sohara” yarmarkalarinda alicilar tarafindon yiiksak ragbatlo garsilanmisdi
(https://az.trend.az/business/3556487.html).
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Agroturizm batun turizm sektoruna yeni imkanlar gotirir, insanlara yasil vo
sakit mdahitlori, kond hoyatint vo sohar hoyatinda asanligla tapilmayan kond
tosarriifat: tocriibolorini yasamaq firsoti togdim edir, turizmin bu névi hom do
fermerlorin boylik investisiyalarina ehtiyac duymadan kigik yatirimlarla onlara yeni
goalir moanbalori yaratmaga imkan veroan sahadir. Bu sobobdon Azarbaycanda
foaliyyat gostoran nlimunavi tosorrifatlar da turizmi tomin etmoklo aqgroturizmin
canlanmasina 6z tohfalorini verirlor. Turizm imkanlar ilo zongin olan Qarabag
bolgasina boyiik qayidis plami ¢argivasinds “Agilli kond” va “Agilli kond
tosorriifat1” layiho vo konsepsiyalarmin hoyata kegirilmosi yaxin goalocokds
aqroturizmin inkisafina daha da tokan veracok

(https://www.eeas.europa.eu/node/111126 en).

Ekoturizm vo agroturizm turizmin yeni vo Kifayat godor perspektivli
istigamotloridir. Olkomizdo ekoturizmin getdikca populyarlasmas tobiidir, ¢linki
bunun Gctn hor ciir sorait, ilk ndvbads unikal cografiya vo tobist mdvcuddur.
Azarbaycan ekoturizmin inkisafi ti¢lin biitiin zoruri seylora - unikal va rangaroang
tobioto, g0zal matboxa Vo inkisaf etmis xalq sonatkarligina malikdir. Bu istigamat
hom 0lka sakinlari, ham da acnabilar ictin gox calbedicidir va bu, turizm sektoruna
boyiik investisiyalarin qoyulmasini zaruri edir. Homginin agroturizm segmentins
global saviyyads bdyiik turizm sonayesi sirkatlori boylk sarmayslar qoyurlar. Bu
sahaya yerli vo xarici investorlarin calb edilmasi Gg¢un kompleks todbirlor
gorulmalidir. Muvafig sahalords sahibkarlarin vo qurumlarin tosviqi ile yanasi, satis
kanallarinin genisglondirilmasina ciddi ehtiyac var. Bu kontekstds turoperatorlar
maraqli paketlor vo yeni marketing tolimatlar1 hazirlamalidirlar. Bu giin 6lkalor
turistlorin calb edilmasins ciddi yanasirlar. Bu kontekstda turizm oyungulart global
rogabotds sag gqalmaq igcilin yeni c¢agiriglar vo toloblorlo ayaqlasmalidirlar

(https://www.azernews.az/business/139133.html).
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Turizm mdaasir dovrin an shamiyyatli vo goalirli xidmat sahalorindon biridir.
Sozsiiz ki, turizmin daha yaxsi inkisafina sobob kimi asas olan 6lkonin turizm
potensialidir. Turizm potensiali dedikdo buraya 6lkonin tabii-cografi mévqeyi,
tarixi-memarliq abidslori, tobii obyektlori vo bitln bunlardan slave yaradilmasi
mihim olan, muasir talabloro cavab veran hotel va restoranlar sobokasi, presokar
toloblara cavab veran isci qiivvasi nozordo tutulur. Olkemizds turizmin inkisafi iigiin
yetarinca potensial vardir. Totgigatda da gorindiyt kimi istor tobii-cografi sorait,
Istorsa do tobii ehtiyatlar baximindan 6lkamiz ¢ox zengindir. Qarabag va Sorqi
Zongazur iqtisadi rayonlarinin turizm potensiali da bu sahonin daha da inkisaf
etmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu inkisafin asasinda isa s6zstiz ki, bu bdlgaya calb
olunacaq investisiyalar dayanir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
turizmlo bagli hoyata kecilo bilocok perspektiv investisiya layihalori 0Olko
rohbarliyinin do maragindadir. Aragdirma zamani goriindiiyii kimi 6lkonin bir sira
dovlst vo 0zol qurumlari, hokumot organlart Qarabagda investisiya layihalarinin
hoyata kegirilmasi tigiin lazim olan har bir soraiti yaratmaga c¢alisir, bunun {i¢iin
ganun layihalori gobul edilir, turizmlo bagli olan bir sira askikliklorin aradan

qaldirilmasi tigiin addimlar atir.

Bu aragdirmanin noticolori Ermonistanin Azaorbaycana qars1 tocaviizi
naticasinds vurulan ziyanin va tohllikalorin migyaslarinin na godar boyiik oldugunu
oyani sokildo niimayis etdirir. ilkin hesablamalara géra isgal naticosinda Azorbaycan
0z iqtisadi potensialinin 16 faizini itirmis vo 6lkoya 60 milyard ABS dollarindan
artiq ziyan doymisdir. Ogurlanmis vo moahv edilmis tarixi-madani Sarvatlorimizin
doyarini iso pulla giymotlondirmak mimkin deyildir. Ermonistan “Hoarbi
miinaqisalor zamani moadani  Sorvetlorin  qorunmasi  haqqinda” Haaqa
Konvensiyasinin va “Madani sarvatlorin geyri-qanuni dovriyyssi haqqinda” Paris
Konvensiyasinin miiddoalarint kobudcasina pozaraq Azorbaycan sarvatlorini

talamigdir.
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Turizmin inkisafi vo investisiyalarin calb edilmasi ilo bagli problemlora nazor
saldig da gordiik ki, azad olunmus torpaqlara turizmlo olagoli investisiya

layihalarinin hoyata kecirilmasi zamani asagidaki problemloarlo Uzlasils bilor:

e Miinaqiso bolgesino investisiyalarin yatirilma risklorinin  yiksok
olmasi. Yenidon miinagisonin yaranma ehtimali ilo investisiya qoyulacaq yeni
biznes sahalarinda sormayalarin batmasi ehtimali, sahibkarlarin miflis olma
risklari gozlonilon problemlor i¢arisindadir;

e Isgal dovrii orzindo Qarabagda turizm infrastrukturunun dagildilmast,
bazi turizm oshamiyyatli obyektlorin va ehtiyatlarin tamamilo mahvi va istismar
olunmasi. Turizm oshomiyyatli Boasitcay dovlet qorugunun mohv olmasi,
Kolbacardoki “Istisu” kurortunun dagidilmasi, bolgado yerloson mesalorin,
buradaki agaclarin qirilmasi orazido ekoturizmin infrastrukturu baximindan
ciddi problemlors gatirib ¢ixarir ;

e Investisiyalardan qisa miiddotds somoraliliyinin oldo olunmasi
problemlari. Tadgiqat zamani da miisahido etdiyimiz kimi son 5 il arzinds
Olkada turizmo yatirilan investisiyalarda vo beynalxalq turizm golirlorinds
azalma tendensiyast movcuddur (bax: Qrafik 2.3 vo Qrafik 2.7). Azad olunmus
torpaglarda turizm infrastrukturuna doymis zarorlor, bdlgads ohalinin tam
moskunlagmamasi, naticads turizm obyektlarina safor eds bilacok turist saymin
azlig1 sobabilo qisa miiddat arzinds yatirilacaq investisiyalarin ¢ox da yiiksok
Samars yaratmayacagi problemlarini ortaya qoyur;

e Investisiya miihitinin colbediciliyinin ylksaldilmasi problemlori. Soffaf
maliyya mihiti, idaroetma modaniyyatinin formalasmasi problemlori, yatirilan
investisiyalarin bdyiik hissasinin neft sektoruna olmasi vo turizm mdihitinin bu
sektorla migayisads ¢ox az calbedici olmasi kimi problemlor mévcuddur;

e Turizm sektorunda kadr catismazligi problemlari. Azorbaycanda
Turizm va Menecment Universiteti (ATMU), eyni zamanda, bir sira tadris
obyektlorinds turizm ixtisasi iizro kadrlar hazirlanir. Tokco ATMU-da 1527

nafar talobs tohsil almaqdadir. Lakin bununla bels turizm sektorunda ¢alisan
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pesokar is¢i sayinda azalma miisahido olunmusdur (bax:cadval 8). Bu da turizm
sahasindo pesokar kadrlarin g¢atismazligr problemini, homginin 6zllylndo

turizm tohsili ilo bagl problemlori gabardir.

Bu naticalorin Umumilasdirilmasi muayyan mohdudiyyatlordon asilidir. Bela
ki, bu aragdirmada miiayyan olundur ki, DSK-nin Azarbaycanin geyri-neft sektoruna
daxil olan BXi-nin 6lkalar Gizro mablogi haqqinda molumatlari togdim etso do, hamin
vasaitlorin yonaldildiyi sahalor haqqinda malumat agiq deyil. AR-nin Markozi Banki
da illik todiya balanst ilo bagli molumatinda geyri-neft sektoruna calb edilon BXi-
nin yalniz iimumi mablagini taqdim edir, amma sahalar va layihalor barada malumat
vermir. Eyni zamanda, bu arasdirmada Qarabag vo Sorqgi Zongozur iqtisadi
rayonlarina hom turizm sektoru baximindan, hom do Umumi iqtisadi-ekoloji

baximindan doymis zarari dogiq olaraq giymatlondirmok miimkiin olmadi.

Qeyd etmok lazimdir ki, isgaldan azad edilmis orazinin turizm potensiali
Qarabag bolgasinda biznes proseslorini stratlondirmok tiigiin yeni imkanlar agir.
Burada tabiotin g0zal va fusunkar gusesi, mineral mialica Ggtin igmali su turistlor
uclin istirahat potensialina malikdir. Bu todqiqatin tapintilari osasinda goalocok

tocruiba Gglin bir nega tovsiyyaloari hoayata kegirmok olar:

o Kalbacar va Zongilandaki isti bulaqglar, Susadaki spa terapiya moarkazi,
potensial kanat yolu, Xudaforin korpiisii, Azix magaralari yeni turizm
marsrutlar tiglin colbedici olacaqdir;

e Dag turizminin inkisafi vo yeni investisiyalarin calbi ictin beynolxalq
tocriibads, arasdirma zamani diqqot Gokilmis Italiya tocriibesindon istifada
etmak mumkdndur;

e (Qarabagda xalca turu toskil etmok cox maraqli olardi;

e Turssu laylasinin miialicasi Vo sanatoriyalarin potensiali ¢argivasinds
boyuk turizm kompleksi turizm klasterlorinin yaradilmasini miimkiin edir;

e Ekoloji ehtiyatlarin, o cilimlodon mesolorin, parklarin, qoruq vo
yasaqliglarin, hidroloji obyektlorin borpasi ii¢lin addimlar atilmasi, bunlara

yatirilacaq olan investisiyalarin hom ekoturizm baximindan, hom global otraf
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muhit problemlaring qars1 goriilon mibarizs todbirlori baximindan ¢ox faydali
olacaqdir;

e Turizm, xtisusan do agroturizm sahasi izra maariflondirma todbirlorinin
aparilmasi, bununla bagl bolgada Tlrkiys tacriibasine do uygun olaraq tadris
metodikalarinin hoyata kegirilmasi hor il yizlorlo yeni pesokar kadrlarin
formalagmasina gatirib ¢ixara bilar;

e Agqroturistlorin yerlosdirilmasi Uc¢iin ferma vo hoyatyani1 saholordo
ayrica otaqlarda,xtisusi kond evlorindo,kond mehmanxanalarinda addimlar
atilmal1, aqroturizmlo bagli investisiya yatirimlariin bu moaqgsadlo hoyata
kecirilmasina diqqet yetirilmalidir;

e Hom Iran, hom do Ermeonistanla sarhod olan Zangilan rayonunun bu
cografi movqgeyindon faydalanmaq mimkindir. Bu rayon orazisindan
hamgcinin Tlrkiyays vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasina domir vo avtomobil
yollarmin ¢okilmasi, yolboyu azulduzlu va ya ulduzsuz hotel vo restoranlarin
qurulmasi, rayon orazisinds boyiik sirkotlor iiglin yeni is imkanlarinin
yaradilmasi ilo araziys turist axinini artirmis ola bilarik. Bununla da ham xarici,
hom da yerli investisiyalarin Zangilan rayonuna calb eds va bu arazilords din,
ekologiya, agroturizm vo digor turizm sektorlar1 ii¢lin ucuz turizm biznesi

imkanlarini inkisaf etdirmokla boyik migdarda galir alds eds bilarik.
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