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Elm Andi
Mon, Homid Mustafayev Hiseyn oglu and igirom ki, “II Qarabag Miiharibasi
dovrinds Azarbaycanin igtisadi tohliikasizliyini tamin edon baslica amil vo sartlor”
movzusunda magistr dissertasiyasint elmi oxlaq normalart va istinad qaydalarina
tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim monbolorin hamisin1 odobiyyat

siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



I QARABAG MUHARIBASi DOVRUNDO AZORBAYCANIN iQTiSADI
TOHLUKOSIZLiYINI TOMIN EDON BASLICA AMIL VO SORTLOR

XULASO

Tadgigqatin aktualhigi: Tadgigat movzusunun aktualli@i tasarrifat subyektinin
iqtisadiyyatimin iqtisadi tahlukasizlik vo dayamiqh inkisaf kimi aspektinin artan ahamiyyati,
habela sistemlasdirma ehtiyaci ilo miayyan edilir.

Todgigatin moagsadi:  Dissertasiya tadqiqatinin = moqQsadi  sirkatin  iqtisadi
tohllkasizliyinin konseptual asaslarini, onun komponentlarini va asagidaka vazifalarin hallini
talab edan giymatlondirma metodlarimin miiayyanlosdirilmasini 0yranmak idi: 1. Sahibkarhq
subyektlarinin iqgtisadi tahlUkasizliyinin tahlilina mdvcud yanasmalar1 arasdirin. 2.
Fonloraras1 yanasma asasinda firmanin klassik va institusional nazariyyalari ¢arcivasinda
toskilatin igtisadi tahlUkasizliyi kateqoriyasinin mazmununu aydinlasdirin. 3. Coamiyyatin
faaliyyati zamam yaranan tahlUkalorin novlari vo novlarinin tasnifatim aydinlasdirmaq vo
alave etmok.

Istifads olunmus todqiqat metodlar1: Secilmis problemin 6yranilmasi liciin asas nazari
va metodoloji prinsiplor ardiciliq, coxsubyektivlik, subsidiarhq kimi prinsiplar idi.
Dissertasiyanmin asas muddea Vo naticalorinin islonib hazirlanmas1 da diiriistliik,
murakkablik, obyektivlik va s. prinsiplara asaslanir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin nazari vo metodoloji asasin1 miiasir
psixoloji tadqiqatin asas prinsiplari taskil etmisdir: determinizm prinsipi, ardicilliq prinsipi,
inkisaf prinsipi, adaptiv va geyri-adaptivlik prinsipinin birlasmasi prinsipi.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Tadqgigatin mahdudiyyatlari nazari cahatden material
catismazhgi, hamginin kifayat gadar malumat bazasinin olmamagi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi eyni zamanda praktiki naticalari: MiUayyan edilmisdir ki,
muassisanin mustasna olarag institusional va ya klassik konsepsiya ¢arcivasinda nazardan
kecirilmasi tasarrifat subyektinin iqtisadi tahlikasizliyi haqqinda hartarafli tassvvir
formalasdirmaga imkan vermir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Dissertasiya isinin nazari va eyni zamanda
praktiki ahamiyyati tahlikasizlik kimi fenomeni konkretlasdirmokdir; belo ki, iqtisadi
kateqoriya kimi iqgtisadi tahlUkasizliyin asas inkisafi istigamatinin muayyan edilmasindo;
konseptual baximdan iqtisadi tahllkasizliyin asaslar1 hamcinin tesarrifat subyektinin
igtisadi tahlukasizliyi miqyasinin inkisafidir.

Acar sozlar: Iqtisadi tahliikasizlik, tahliikasizlik, taminat.



THE MAIN FACTORS AND CONDITiONS ENSURING THE ECONOMIiC SECURITY
OF AZERBAIJAN DURING THE SECOND KARABAKH WAR

SUMMARY

The actuality of the subject: The relevance of the research topic is determined by the
growing importance of aspects of the business entity's economy, such as economic security
and sustainable development, as well as the need for systematization.

Purpose and tasks of the research: Conceptual basis of economic security of the
company, its components and the definition of assessment methods that require the solution
of the following tasks: 1. Investigate existing approaches to the analysis of economic security
of business entities. 2. Based on the interdisciplinary approach, clarify the content of the
category economic security within the framework of the firm's classical and institutional
theories. 3. To clarify and add the classification of types and types of threats arising in the
course of the Company'’s activities.

Used research methods: The main theoretical and methodological principles for the
study of the selected problem were principles such as consistency, multi-subjectivity,
subsidiarity. The development of the main provisions and results of the dissertation is based
on honesty, complexity, objectivity and so on. based on principles.

The information base of the research: Dissertation is the main principles of modern
psychological research: the principle of determinism, the principle of consistency, the
principle of development, the principle of combining the principles of adaptive and non-
adaptive.

Restrictions of research: The lack of sufficient information base, and so on.

The novelty or practical results: It has been determined that the examination of an
enterprise exclusively within the institutional or classical concept does not allow to form a
comprehensive picture of the economic security of the business entity.

Scientific-practical significance of results: The dissertation is to specify the
phenomenon of economic security; in determining the main direction of development of
economic security as an economic category; conceptual basis of economic security and
development of the scale of economic security of the economic entity.

Keywords: Economic security, safety, security.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Todgigat mévzusunun aktualligi tasarriifat subyektinin
igtisadiyyatinin iqtisadi tohllkasizlik vo dayanighi inkisaf kimi aspektinin artan
ohamiyyati, habels sistemlosdirmo ehtiyaci ilo muoyyon edilir. Muassisalorin boylk
oksariyyatinin dovlat milkiyyat formasina asaslandigi sosialist planli iqtisadiyyat
soraitindo dovlat asason iqtisadi proseslori sart markazlosdirilmis inzibati todbirlorlo
tonzimlayirdi. Onlarla mibarizs aparmaq tcln hiiqug-mihafize orqanlarinin dovlat
sistemindan vo dovlat tohliikasizliyi organlarindan istifads edilmisdir. Miiassisalarin
0z iqtisadi tohllikasizliyinin tomin edilmasino bu soviyyado nozor yetirmasine
ehtiyac lazim deyildi. DOvlot milli galirlari yenidon boliisdiirmakls, muavinatlar,
grantlar, subsidiyalar va s. vermokla, zaif foaliyyat gostoran vo ya rentabelli olmayan
muassisalors agiq sokilda slini dastok verirdi.

Mixtalif mulkiyyat tisullarina asaslanan xeyli sayda muxtslif togkilati-hiquqi
formada muossisalorin meydana ¢ixmasi, hor clr rogabat iisullarinin meydana
¢ixmasi, qanunvericilik bazasinin tokmillosmoamasi, s. sahibkarligin inkisafi ti¢lin
normal sorait yaratmaga hesablanmis dovlet strukturlarinin zaifliyi, igtisadi hayatin
kriminallasmas1 vo s. bir ¢ox basqa sabablor tosorriifat subyektlorini igtisadi
tohlikasizliyinin  tomin edilmoasi masalalorine kifayat godor diggeat yetirmok
macburiyyatinds qaldiglar soraito salmisdir.

Movcud iqtisadi goraitds istehsal bélmalari tam igtisadi miistaqilliya malikdir.
Onlar 0zlori iqgtisadi siyasatini muoyyesn edir, sifarislor portfelini yaradir vo
mohsullarin istehsalini onun satisini toskil edir, tosarrifat faaliyyatinin naticalaring
tam cavabdehlik dasiyirlar.

Bundan olavo, firmanin biznesinin oan mudhim xudsusiyyastlorindon biri
kommersiya riskidir. Iqtisadi qorarlar gobul edon sahibkar 6z tohliikasi va riski ilo
harakatlonir. Onun miiassisasi homiso ragabatin Sart sinagina vo biznesin diisdiiyii
soraito tab gotira bilmir. Sahibkar1 els vaziyyats salir ki, o, kommersiya riskinin
monbalarini va mlassisanin faaliyyatina tohliiks, risklori gabagcadan nozoars almali,
sirkatin vaziyyatini daim tohlil etmoli vo gobul olunan gerarlarin diizglin formada

optimalligini qiymatlondirmalidir.



21-ci osrin ovvallori yanasmalarin iqtisadi tohlikasizliyin dyronilmasinag
doyisdirilmasi zorurati problemini xisusilo koskin formada geyd etdi. Bu, ilk
novbado, yerli vo global ohatads reallasan kamiyyat vo keyfiyyat doyisikliklari ilo
baglidir. Muxtalif sahalorinds insan foaliyyotinin inkisaf iqtisadi tohlikasizliyin
sektorunun shamiyyatli konsepsiyanin mozmununun inkisafina sobob oldu. Iqtisadi
tohliikasizlik problemi lizrs tadqgiqatlarin miasir inkisafi dovrii igtisadi nazariyyanin
nisbaton yeni istigamatinin - iqtisadi sistemlarin tohliikasiz foaliyyat gOstormasi
nozoriyyasinin  formalagsmasi dovrii  kimi  saciyyalondirilo  bilor.  Onun
formalagsmasinin asasini tosorrifat subyektinin vo btévlikds igtisadiyyatin iqtisadi
sistemlara dair hayat dévrinin tamamils 6yranilmasine yanasma toskil edir.

Elmi adobiyyatda tohliikasizlik nazariyyasina hasr olunmus firmanin igtisadi
tohllkasizliyi nazariyyasinin mahiyyatinin, onun torkib hissalorinin, gostaricilarinin
aciglanmasina olduqca nadir hallarda rast galinan tariflords isa mahiyyati agiglanir.
homiso aydin va Kifayat qodar tam ifads olunmur.

Problemin qoyulusu va Oyranilmasi saviyyasi: Eyni zamanda, tohliikasiz
inkisafin tomin edilmosi, tosarriifat subyektlori Uglin tahliikasizlik sistemlarinin
qurulmast {Ui¢iin konseptual osaslarin islonib hazirlanmasi vo sirkatin iqgtisadi
tohlukasizliyinin vaziyyatinin misyyanlosdirilmasi tizra nazari tadgigat tacribasinin
taloblorindon miiayyon gerilomo var. Iqtisadi tohlikasizliys dair islordo sistemli
aspektlora diqgot yetirilmomis, tohlikasizlik problemlarinin  6yranilmasinin
kvalimetrik istigamati cargivasindo muassisalorin faaliyyatinin giymatlondirilmasi
tisullarinin tadqiqina kifayot qodar diggat yetirilmomisdir. Problemin todgigi onun
metodologiyasi iqtisadi tohlikasizlik nozariyyasinin 6namli anlayislarinin dagiq
aydinlagdirilmasini, onlarin struktur-funksional slagssinin musyyan edilmasini va
todqig olunan hadisalorin hoartorafli dyronilmasini toamin edocok formallasdirma
tsullarinin - miioyyan edilmosini  tolob edirdi. Bu, Umumilikdo tosorrifat
subyektlarinin igtisadi tahlikasizliyi problemina do aiddir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Dissertasiya todqigatinin moqsadi sirkatin

igtisadi tohliikasizliyinin konseptual asaslarini, onun komponentlarini va asagidaki



vazifalorin hallini tolob edon giymatlondirmo metodlarinin miisyyanlosdirilmasini
Oyranmok idi:

1. Sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi tohlikasizliyinin tohlilina mdvcud
yanasmalar1 arasdirin;

2. Fonlorarasi yanasma asasinda firmanin klassik va institusional nazariyyalori
carcivasindo igtisadi tohliikasizliyin kateqoriyasinin mozmununu aydinlasdirin;

3. Comiyyatin foaliyysti zamani yaranan tohlUkalorin novlori vo novlarinin
tosnifatini1 aydinlasdirmaq vo alava etmoak;

4. Firmanin sabitliyini va foaliyyatinin tohliiks va risklorden gorunmasini tamin
edan tadbirlar sistemini miayyan edin;

5. Sirkatin iqtisadi tohliikasizlik saviyyasinin giymatlondirilmasinds maliyya
hesabatlarinin iqtisadi tohlili Ggin rolu yenidan nazardan kegirmok va yeni imkanlari
muayyan etmok;

6. Tosorriifat subyektinin iqtisadi tohlikasizliyina tohlikenin artim vo ya
zoifloma doaracasini milayyon etmoys imkan veran vo nozariyys gargivasinds totbiq
oluna bilan igtisadi tahliikasizliyin giymatlondirilmasi tgtin asas kimi istifads oluna
bilon iqtisadi gostaricilari formalasdirmag.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqatin obyekti firmanin faaliyyati
prosesinds formalasan iqtisadi miinasibatlor sistemidir. Toadqgigatin predmenti
sirkatin igtisadi tohllkasizliyi, onun konseptual asaslaridir.

Tadqiqat metodlari: Todgigatin metodoloji asasimi tadqiq edilon proseslarin
mahiyyatini vo tozahiir formalarini agmaga, tokmillosdirma meyllarini toyin etmoaya
imkan yaradan dialektik prinsiplar toskil edir. Isda sistemli yanasmadan vo montigi
ganunlardan istifado olunur, riyazi vasitalordon istifads edilir, cadval vo rogomlor
togdim olunur. Todgigatin empirik osasini normativ sanadlor, doévri nosrlorin
materiallari, tosarriifat subyektinin tohlikasizliyinin tahlili va giymatlondirilmasi
sahasinda mutaxassislarin ekspert giymatlondirmalari taskil etmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin nazari Vo metodoloji
osasmi miiasir psixoloji tadqgigatin asas prinsiplori toskil etmisdir: determinizm
prinsipi, ardicilliq prinsipi, inkisaf prinsipi, adaptiv vo geyri-adaptivlik prinsipinin
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birlosmasi prinsipi. insan inkisafinin sorti kimi foaliyyat novlori, sosiallagsma
prosesinin osast kimi insan faaliyyatinin psixoloji mahiyystini agan nozori
muiddoalar istifado olunmusdur.

Tadqiqgatin mahdudiyyatlari: Hal hazirda iqtisadi tohlikasizlik haqqinda
Kifayat godor adobiyyatin olmamasi an asas mahdudiyyatlordan biridir.

Toadgigatin elmi yeniliyi: Aparilan elmi isin yeniliyi asagidaki
muddoalarindadir:

1. Mioayyan edilmisdir ki, miiassisonin mistasna olaraq institusional yaxud
klassik konsepsiya doracasinda kecirilmasi  tosarriifat subyektinin iqgtisadi
tohllikasizliyi haqqinda hartorafli tasovviir formalasdirmaga imkan vermir. Malum
olub ki, bu ziddiyystin aradan qaldirilmast bu anlayislar1 6ziindo birlogdiran
mUassisaya sistemli yanasma osasinda miimkiindiir ki, bu da institusional yanasma
carcgivasinda igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi sistemini institusional
elementlorin  mocmusu olaraq diggotdon kegirmays imkan verir. muxtalif
tohdidlordon vo onlar arasindaki slagolordon qorunmani tomin edon vo klassik -
gobul edilmis gorarlarin optimalligi meyarinin - iqtisadi tohlikasizliyin miqyasinin
Vo gostaricilorin secilmasi yolu ilo tosarrifat subyektinin tohllkasizliyini tomin
edan.

2. Tosarriifat subyektinin tohliikasizlik sisteminin obyektiv mogsadlari vo
institusional elementlori dlzgln agiglanir. Miioyyan edilmisdir ki, tohlikasizlik
sisteminin asas magsadlari risklarin prognozlasdirilmasi, onlarin qarsisinin alinmasi
vo yumsaldilmasi tizro todbirlor sistemini formalasdirmaq, onlarin hoyata
kecgirilmasinin naticolorini aradan qaldirmaq, miiassisonin goxsi heyatinin vo
omlakinin miihafizosini tomin etmokdir. GoOstorilir ki, sirkatin tohlikasizlik
sisteminin iglomasi igtisadi tohlikasizliyin toamin edilmasi ¢tn faaliyyst planinin
tortib edilmasi yolu ilo sonraki doagiglesdirma vo toforriatlarla tohliikasizlik
siyasatinin va strategiyasinin formalagdirilmasini nazards tutur.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiya isinin nazari

va praktiki shamiyyati iqtisadi tohlikasizlik kimi fenomeni konkretlasdirmokdir;
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iqtisadi kateqoriya kimi iqtisadi tohlikasizliyin asas inkigafi istiqgamatinin miosyyan

edilmasinds; tosarriifat subyektinin igtisadi tohlikssizliyi miqyasinin inkisafidir.
Dissertasiya todqiqatinin naticalori vo tovsiyalori muxtalif toskilati-hlquqi

formal1 tosorriifat subyektlorinin siyasatinin inkisafi vo iqtisadi tohlikasizlik

daracasinin artirilmasi zamani digqsts alina bilor.
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I FOSIL. IQTiSADI TOHLUKOSIZLIYIN NOZORi VO KONSEPTUAL
OSASLARI

1.1. iqtisadi tohliikasizliyin asas anlayisi vo meyarlari

Sistemli proseslorin dyranilmasinin muasir dovri dinamik sistemloarin Gmumi
nazariyyasi adlanan nazariyyanin formalasmasi ilo Xarakterizo olunur. Sistem bir-
biri ilo olagads vo ya olageds olan vo butovlik vo ya dlzvi birlik togkil edon
elementlor toplusudur. Mirokkab sistemlor vo tokamiil haqqinda yeni elmlor -
Kibernetika, Umumi sistemlar nozoriyyasi, dinamik sistemlar noazariyyasi (xaos
nazariyyasi), umumi tokamil nozariyyssi vo basqalar1 - mirokkob sistemlorin,
tobistindon asili olmayaraq, 6z daxili montiqine uygun inkisaf etdiyini gostarir.
Onlari tokamill tesadlfi deyil, tamamilo prognozlasdirila bilmasa da, onun
dominant istiqamati mévcuddur. Har hans1 bir fundamental transformasiyadan sonra
Kifayat godor mliayyan vaziyyatlarin va sartlorin yaranmasi ehtimali var.

Biz kritik hadlor vo asaslhi doyisikliklor dévrinds yasayiriq. Buna gora do
tokamiil proseslorinin dinamikasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu dinamika, mévcud
sistemlarin yeni, daha ylksok saviyyali sistemlora (mévcud sistemlor arasindaki
olagolorlo formalasan) yaxinlasmasinda ifado olunan daha boylk struktur
mirakkabliyina, movcudlug (glcli mdasir texnologiyalar sayssinds) daha ¢ox
dinamizms yonaldilmisdir. Getdikco artan sorbast enerji miqdart, sistemin miixtolif
hissalori arasinda biitiin daha miirokkab rabito formalarina (hazirda mévcud olan
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sayasinds), digor sistemlora qarsi
hossasligin artmasi ilo potensial yaradict xaos voziyyatino sobob olur (Agayev A.
2013).

Sistem nozariyyasinda tohlikasizlik sistem vo otraf mihit arasindaki olage
lizorindo qurulmus bir xiisusiyyot Kimi gobul edilir. Umumi halda, onun
harakatlorinde moqgsadydnliiliik miisahide olunarsa, muhit adoton sistem kimi sorh

olunur.
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Tohllikasizlik nazoriyyesinin formalasmasi baximindan Umumi Sistemlor
Nozoriyyasinin - on  perspektivli todgigat saholori hazirda optimologiya,
konfliktologiya va sinergetika kimi sahalordir.

Optimologiyanin ilkin sorti empirik faktdir: biitiin canli sistemlarin, comiyyatin
Vo insanin, eloca do garisiq vo ya hibrid sistemlarin (texniki-igtisadi, nagliyyat vo
kommunikasiya, insan) varliginin, toskilinin, islomasinin va inkisafinin asas vektoru
- bioloji, masoalon, agrosistemlar, sosial-ekoloji vo s.) optimallagdirma niyyati var
(optimal). Eyni zamanda, o, aks niyyat va proseslorlo miisayiat olunur: mahvetmo,
lageydlik, somarasizlik, falakstlor va s., hamginin lageyd vo passiv vaziyyato
kecidlor.

Konfliktologiya sistem noazariyyasindo Kifayot godor yeni bir istigamotdir.
Miinaqiso ham fordin, hom do butovlikda basariyyatin tohlikasizliyine tasir edan
asas amillardan biri olub, indi vo yaxin galocokda do olacaqdir. Sistem tohlilinda
miinaqiso kateqoriyasi ziddiyyat kateqoriyasini ovoz edir. Miinaqiso istehlak
resurslar1 noqteyi-nazarindon sistemlo otraf miihit arasinda garsiliqli alagenin an
bahali formasini tomsil etdiyi Gglin sistemin tohlikasizliyini ziddiyyatlorin bels
monal1 degenerasiya ehtimalinin asagi olmasi kimi miiayyan etmok olar.

Tohllikasizlik tohlili ilo olagedar Umumi Sistemlor Nozoriyyasinin
inkisafindaki sinergetik istiqgamot asagida nazardan kegirilacokdir.

Tadqiqatgilarin sistemlorin islomasinda Vo inkisafinda tohlikasizliyin yerini
giymatlondirmok vo tosvir etmok Uglin mixtalif yanasmalari var. Fikrimizca,
V.D.Mogilevskinin toklif etdiyi yanasma on boylk diggeto layigdir, ona goro
tohlukasizlik sistemin keyfiyyatinin an miuhim gostaricilorindon biri hesab olunur.
Tohllkasizliyi sistemin funksiyasi kimi xarakterizo edon diger todqigatcilar
tohlukasizliyin mozmununu mogsad, metod vo movcudluq sorti kimi ortaya
qoyurlar. Eyni zamanda, sistemin tohlikassiz inkisafi ii¢ komiyyat, keyfiyyat,
struktur kateqoriyasi ilo xarakterizo olunan xtisusi bir horokat formasi hesab olunur.
Keyfiyyoat cisim vo hadisolorin ayrilmaz, boliinmomis miiayyanliyini xarakterizo
edir. Struktur elementlorin, cisimlarin vo hadisalorin mokanda yayilmasini vo

qarsiligl tasirini, inkisafin1 xarakterizo edon kateqoriyadir. Qurulus arasindaki asas
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forg batovliyd, onun torkib elementlorindon keyfiyyot forgidir. Bitin hallarda
obyektlorin keyfiyyatinin doyismasi onlarin torkib elementlorinin strukturunun
yenidon qurulmasi ils alagalondirilir (Agayev A. 2013).

Inkisaf, sistemin komiyyot, keyfiyyat vo struktur parametrlarinin olagosinin
kimulatif doyismosi kimi qebul edilir. Komiyyat doyisikliklari, mioyyan bir
bitévin torkib hissalarinin adadi giymatlorinds artim vo ya azalma ils ifads olunan,
doyismasinin miayyan marhalalorinda keyfiyyat sigrayisina sobob olan artim vo ya
azalmadir. Struktur doyisikliklori, onlarin saymnin artmasi vo ya azalmasi ilo
miisayiot olunmali olmayan, torkib hissalorinin olagalorindoki doyisikliklardir.
Onlar hamginin kvant sigrayisina sobob ola bilor. Keyfiyyatli inkisaf tarazliq,
miinaqisolor, si¢rayiglar, bohranlarla olagelondirilir, ¢ilinki yalniz bu formada
mirakkab sistemlarin, o ciimlodan sosial-igtisadi sistemlarin inkisafi bas vera bilor.

Tarazliq sistemin sabit vaxt vahidinda belos bir voziyyati kimi basa disiiliir ki,
bu zaman onu tarazligdan ¢ixaran xarici tasirlor onun daxili strukturunun oks
tosirinin dayarino yaxinlasir, xarici tasirin naticasini zaiflotmaya meylli proseslori
stimullasdirir.

Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo muxtalif toskilati-hiiquqgi formalarda movcud
olan istehsal bdlmalari 6z foaliyyatlorini geyri-mioayyanlik va gozlonilmoazlik
soraitinds taskil edirlar. 90-c1 illarin uzun stiran va ¢ox darin igtisadi bohrani bir ¢ox
g06zlanilmaz tohliika va tohdidlara sabab oldu. Bundan alavas, sahibkarligin inkisafina
6lkada va regionlarda siyasi va sosial-igtisadi vaziyyat, millatlorarasi, regional, orazi
miinaqisolori, kommersiya ganunvericiliyinin mikommal olmamasi, comiyyatin
kriminallagmasi, daloduzlug, korrupsiya va s. kimi amillar tosir edir. Buttn bunlar
muoassisanin igtisadi tohlikasizliyinin tamin edilmasi problemini kaskin sokilda
koskinlogdirib.

Miassiss tokca binalar, tikililor, istehsal vasitalori, amok deyil, o, ilk névbado
muayyan bir mihitds daimi dolasiq alage va miinasibatlor garmagarisiqliginda olan
mohsul istehsal edon igloyon orqanizmdir. On imumi formada miiassiss, movcud

(va ya ona havals edilmis) resurslar asasinda mahsul istehsal edan va satan, is goran
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va tomin edon hiiquqi soxs hiiqugquna malik mistaqil tosorriifat subyekti kimi basa
distiliir.

Sahibkarliq subyektlorinin igtisadi tohlikasizliyi nazariyyasinin inkisafi halo
ilkin morhalodadir. Hal-hazirda, hotta xususi olaraq tohlikasizlik nazariyyasinin
nozordon kegirilmasino hosr olunmus elmi odobiyyatda firmanin iqtisadi
tohlikasizliyi nazariyyasinin mahiyyatinin, onun torkib hissalorinin, géstaricilarinin
aciqlanmasina son doroco nadir hallarda rast golinon toriflordo mahiyyati agiglanir.
homiso aydin, bazan iss natamam ifads olunmur. Biznesin igtisadi tohlikasizliyinin
tomin edilmasi qarsidurmaya, miixtalif nov iqtisadi cinayatlordon qorunmaga qoador
azalir (Bayramov 9.1. 1997).

Qeyd etmok lazimdir ki, tUmumiyyatlo, bu toriflordo tohlukasizlik
nazariyyasinin asas metodoloji middoalarina amal olunur. Demali, haqli olaraq geyd
olunur ki, igtisadi tahllkasizliklo muassisa tahdid olunmur va ya daxili va ya xarici
tohlukalordon qorunur. Bundan olava, dagidict amillorin tasirino baxmayarag,
muoassiso sabit foaliyyot gOstormok, qarsisinda duran vozifalori hall etmok
gabiliyyatino malikdir, eyni zamanda bu torif slave edilmali va dagiglesdirilmalidir.
Miassisanin iqgtisadi tohlikasizliyi, korporativ resurslardan an somorali istifado
etmoklo moévcud tohlike vo tohdidlordon vo ya digar gozlonilmaz hallardan
garsisinin alinmasina, azaldilmasina va ya qorunmasina nail oldugu va asason biznes
magsadlarina nail olunmasini tamin etdiyi bir tasarriifat subyektinin vaziyyatidir.

Muassisonin iqtisadi tohllkasizliyini bu ciir basa diismok bizo gbstarmaya
imkan verir ki, istehsal mlassisasi geyri-muayyanlik, gozlonilmazlik, doyisikliklor
vaziyyatindo hom daxili, ham do xarici iqtisadi soraitda: siyasi, makroiqgtisadi,
ekoloji, hiiquqi cohatdan riskli gararlar gabul edir. Tahllika va tohdidlarin miayyan
edilmasi va garsisinin alinmasi, diizolmaz zararin garsisini almagq tiglin gézlonilmoaz
vaziyyatda korporativ resurslardan istifados, riskli gararlar gabul etmak, ragiblarls
mibariza aparmaq va s. sahibkarliq faaliyyatinin strateji magsadlorina nail olmag,

mioassisonin davamli inkisafinin tomin edilmasidir (Borxudarov M., Mommadov N.
2006).
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Tosorriifat subyektinin iqtisadi tominatinin tahlili metodunun asasimmi Milli
Hesablar Sisteminin metodologiyasina uygun olaraq balansin aktiv va passivlarinin
strukturlasdirilmasi togkil edir. Miiassisanin aktivlori qaligsiz iki qrupa boliiniir:
geyri-maliyyo vo maliyya, kapital ise qaliq olmadan kapital vo borc. Sohm kapitali
geyri-maliyys (istehsal xarakterli) aktlarin maliyyalosdirilmoasi funksiyasini yerino
yetirir vo borc kapitali 6hdaliklorin asas Ortiyi olan maliyys aktivlari ilo migayise
edilir. 90-cr1 illarin avvallarindan tatbiq edilon Milli Hesablar Sisteminds butovlikda
milli igtisadiyyatin vo onun ayri-ayr1 sahalorinin vaziyyatinin maliyys tohlili belo
aparilir. Eyni zamanda, maliyyo catismazlig1 xalis borclanma adlanir. Rifah xalis
borclanma adlanir. Tarazliq da miimkiindiir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir miossisa mistaqil oldugu {igiin
makroiqtisadi subyektlorin vo mikroiqtisadi subyektlarin - mioassisalorin maliyys
vaziyyatinin giymatlondirilmasi meyarin1 genislondirmok tamamilo mantiglidir.
Indiyadok belo hesab olunurdu ki, Milli Hesablar Sistemi (MMS), onun meyar va
gostoricilori makroiqtisadiyyatin alotidir. Ancaq baza olmadan piramidanin zirvasi
ola bilmayacayi kimi, miuassisalorin adekvat rifah1 olmadan o6lkoanin vo ya
iqtisadiyyatinin bir sektorunun maliyyas rifahi ola bilmaz.

Aydindir ki, makroiqtisadiyyat miiassisalorin sado mocmusu deyil. Macmu
maliyya naticalarini giymatlondirmak dglin struktur amili gqiymotlondirmok va daxil
etmok, xarici alagalor amilini nazara almaq lazimdir. Bu halda istonilon halda milli
iqtisadiyyatin ilkin, ilkin halgosi miassiso, tosarriifat subyektidir. Miihasibat ugotu
bltovlikdo mikro soviyyado tosarriifat omoliyyatlarini - iqtisadiyyatin ilkin
halgasinds, miassisads, milli hesablarda iso makro soviyyado maddi va doyor
axinini oks etdirir. Muhasibat ugotu molumatlari iki rol oynayir: bir tarafdon milli
hesablara malumat verir, digar torofdon iso birbasa miiassisads igtisadi cohoatdon

asaslandirilmig gararlarin goabul edilmasine kdmok etmalidir.
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1.2. Haquqi kateqoriya kimi igtisadi tahltkasizliyin 6lka sisteminda rolu va
tosnifati

Iqtisadi tohliikesizlik - elmi biliklor sahasidir, onun ¢arcivasinds iqtisadiyyatin
voziyyati Oyranilir, burada iqtisadi gostaricilorin kifayot qodor yiiksok vo sabit artimi
tomin edilir; iqtisadi ehtiyaclarin somorali sokildo 6donilmosi; milli ehtiyatlarin
horokotino vo istifadosino dovlot nozarati; Olkonin iqtisadi maraglarinin milli vo
beynolxalq soviyyado qorunmasi; tohliikolorin qarsisini almaq vo miiossisonin sabit
foaliyyotini tomin etmok iiglin resurslardan on somoroli istifado edir.
Makroiqtisadiyyatda iqtisadi tohliikasizlik - movcudlugundan vo foaliyyatindon asili
olmayaraq, praktiki olaraq davamli iqtisadi inkisaf vo comiyyatin sosial-igtisadi
sabitliyi prosesinin tomin edildiyi bir 6lkods istehsal vasitalorinin inkisaf soviyyasi
vo ya voziyyetidir. Mikro soviyyado iqtisadi tohliikasizlik miiossisonin xarici
miihitin monfi tosirlorindon tohliikasizliyini, habels tohdidlori tez aradan galdirmaq
vo ya foaliyyotino monfi tosir gostormoyon movcud sortloro uygunlasma
qabiliyystini ohato edir. Miiasir diinyada miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin edilmosi (EBS) demak olar ki, hor hansi bir togkilatin isinin on vacib torofidir.
Indi biitiin boyiik sirkotlorin iqtisadi tohliikasizliys cavabdeh olan sdbolori vo ya
xidmotlori var. Iqtisadi tohliikesizliyin on yiiksok soviyyasine nail olmagq iigiin
milossiso  miiossisonin  iqtisadi  tohliikesizlik  sisteminin  asas  funksional
komponentlorinin maksimum tohliikesizliyini tomin etmalidir. EBP-nin funksional
komponentlori mozmununa gora bir-birindon shomiyystli doracads forglonon onun

igtisadi  tohliikesizliyinin osas istiqgamotlorinin moacmusudur (Borxudarov M.,
Mommaodov N. 2006).
Azorbaycan boylk mineral ehtiyatlara malik 6lks kimi diinya ictimaiyyatinin

diggat morkazina cevrilib. Olks aparici diinya dévlatlorinin, ilk novbods MDB-ya
daxil olmayan dévlatlorin - Fransa, Boyiik Britaniya, ABS, Almaniya, Italiya, Cinin,
Yaponiya eloco do qonsu dévlatlorin - Tirkiys, Rusiyave Iranm fikrini calb edib.
Ehtiyatlardan, xtsusan do karbohidrogen ehtiyatlarindan monfoat alds etmak istoyi
yuxarida sadalanan dovlatlorin vo onlarin TMK-larinin bu regionda maraqglarinin
toqqusmasina gatirib ¢ixarir. Digar torofdon, bu 6lkalor SSRi-nin dagilmasindan
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sonra yaranmis geosiyasi boslugu doldurmaga, olkolorin 6z inkisaf modellarini
yaratmaga caligirlar. Respublikanin neft sorveotlorinin islonmasine Qoarbi coalb
etmoklo arazilorin qaytarilmasi li¢iin Ermonistana qars1 miibarizods kanardan doastok
tapmaq vo bohranli vaziyyotdon ¢ixmaq cohdi Azarbaycani neft diplomatiyasinin
girovuna cevirdi.

Dunya igtisadi munasibatlorinin muasir sisteminin formalasmasi yeni diinya
iqtisadi nizami ¢orgivosindo bas verir. Eyni zamanda, miisahido etdiyimiz kimi,
Azorbaycan vo digar postsovet dovlotlori diinya igtisadi markazlorindon (ABS,
Yaponiya, Al 6lkalori vo s.) vo beynolxalq igtisadi toskilatlardan (BVF, BYIB, UTT
Va S.) miayyan tasirlor yasayirlar. Miiasir iqtisadi inkisaf konsepsiyalarina gora,
yalniz beynolxalq standartlar tizro ragabstadavamli olan, Azarbaycanda ¢ox az olan
muassisalorin mévcud olmaqg hiiququ var. Eyni zamanda, Qarb maslohatgilari diinya
bazarinda ragabat gabiliyyatini azaltmaq glin Azarbaycanin rogabatqabiliyyatli
muoassisalorini  (esason neft, neft-kimya vo kimya sonayesi miassisalori)
restrukturizasiya va 6zallosdirma yolu ilo mahv etmayi toklif edirlar (Piriyev A. 2008).

Demali, sadalanan amillar, eloco do Azorbaycanin yeni geosiyasi movqeyi
nozora alinmadan daxili islahatlarin aparilmasi vo dovlatgiliyin transformasiyasi
mimkin deyil. Azarbaycan iqtisadiyyatinin agilmasi vo onun dinya igtisadi
munasibatlori sistemina inteqrasiyasi, xarici iqtisadi faaliyyatin biitiin formalarimin
liberallagdirilmasi istigamatinda prinsipial olaraq yeni kursla slagodar olaraq, xarici
igtisadi tohlukasizliyin tamin edilmasi probleminin aktualligi artir. Hom faydalari,
hom do potensial xarici tahllkalari giymatlondirmak va onlarin garsisini almaq tli¢iin
todbirlor hazirlamaq lazimdir. Azarbaycan ugln xarici igtisadi tohlikasizliyin tomin
edilmasi problemi tamamila yenidir. Birincisi, 1920-ci il aprelin 27-do Azarbaycan
torkibinda idi va tobii ki, 6zlinlin xarici igtisadi slagalori yox idi. Respublika SSRIi-
nin tarkibinds olan digar ittifaq respublikalar1 kimi, xarici ticaratdo ddvlot inhisar
pardasi ilo mlayyan doaracods xarici alomdoan vo diinya bazarindan hasarlanmisdi.
Digor torafdan, nisbi tocrid xarici amillarin manfi tasirini, xiisuson ds diinya igtisadi

bohranlarinin va alverissiz soraitin 6lkonin milli igtisadiyyatinin inkisafina tasirini
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aradan qaldirmaga imkan verdi. Ugiinclisti, bu dovrds SSRI-nin torkibinds olan
dovlat iqtisadiyyati ona xas olan biitiin stabilizatorlarla yanasi, bazar1 idaro etmok
vardislorine da yiyalonmomisdir. Ona gora do 1991-ci ilds dOvlst mistaqilliyini elan
etdikdon sonra Azarbaycan iqtisadiyyati noinki xarici bazarlarda, hotta 6z daxili
bazarinda da xarici ragiblorlo rogabst aparmaga hazir deyildi.

Yuxarida deyilanlori nozors alaraq geyd edirik ki, Azarbaycan asagidakilardan
cixis edorok 6z milli tohlikasizlik konsepsiyasini qurmaga calisir: birincisi,
Ermonistanla silahli miinaqisonin olmasi vo onun hallindo qonsu dovlatlorin va
beynalxalq toskilatlarin istiraki; ikincisi, Qarb dovlatlorinin  karbohidrogen
ehtiyatlarinin ¢ixarilmasinda vo diinya bazarmma ¢ixarilmasinda maraqli olmasi;
uclincust, 6lkanin Avropa ilo Asiyanin qovsaginda olverisli cografi movgeyi,
arazilorini nogliyyat dohlizina gevirmosi; dordiincii, regionda niifuzunun yayilmasi
Uclin boyuk dovlatlorin geosiyasi qarsidurmasi; besincisi, iqtisadi islahatlarin davam
etdirilmasi vo xarici igtisadi alagalorin liberallagdirilmasi, o ciimladan 6lkanin diinya
igtisadi sistemino inteqrasiyasinin geniglondirilmasi, globallasma prosesindo foal
istirakadir.

Igtisadi tohliikasizliyin hoyata kegirilmosi asagidaki vazifalorin hallini nazordo
tutur (Piriyev A. 2008):

- Azorbaycanin xarici iqtisadi olagalorinin inkisafinin asas meyillorini vo
onlarin 6lkanin igtisadi tohlikasizliyina tasirini miayyan etmak va tohlil etmoak;

- milli tahliikasizliys tohdidlorin yaranmasi sabablorini arasdirmaq va 6lkanin
igtisadi tohlukasizliyina asas tahdidlori miiayyan etmoak;

- Azorbaycanin milli tohllkasizlik konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasinda
igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi Uzra xarici tacribani 6yronmoak va onun
totbiqi imkanlarini nazardon kegirmoak;

- beynalxalq nagliyyat layihalarinin 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda vo onun
milli tohlikasizliyinin tamin edilmasinda rolunu miayyan etmak;

- Azorbaycanda neft vo qaz yataqlarinin iglonmasi tigilin xarici investisiyalarin

calb edilmasini va onlarin 6lks igtisadiyyatinin inkisafina tasirini giymatlondirmak.
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Xarici igtisadi alagelor vo milli tohllikasizlik problemlarini tokcs hazirda deyil,
haom do golacokda sistemlosdirmays imkan veran dialektik metoddan istifadani
nazardo tutur. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinin 6lka saciyyaviliyi, xarici
iqtisadi alagelori vo milli tohllikasizliklo slagesinin igtisadi tohlili aparilib, onun
gedisindoa igtisadi-statistik metodun da totbigi, faktorial vo todqig olunan sanaye
saholoarinin iqtisadi gostaricilorinin migayisali tohlili apariimisdir.

Iqtisadiyyat nozoriyyasi sahosindo fundamental islor, yerli vo xarici alimlorin,
ilk ndévbadoa elmi moktabin nimayandalarinin xarici igtisadi olagoalorin vo milli
tohlikasizliyin metodoloji, nazari vo totbigi problemlorina dair monografiya vo
mogqalolori  toskil edir. Muqayisali tohlil mogsadi ilo asordon Azarbaycan
Respublikasi gqanunvericilik vo diger normativ xarakterli aktlarinin, Azarbaycanin
imzaladig1 dovlatlorarasi miiqavilslorin, habelo Azorbaycanin qosuldugu beynalxalq

mugavilalorin manbayi kimi genis istifads edilmisdir.

1.3. Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi tohlUkasizlik konsepsiyasinin
nazari-metodoloji asaslari
Azorbaycanin xarici iqtisadi alagalori vo milli tahllikasizliyinin hartarafli tahlili
prizmasindan onlarin olagesini gostormisdir. Bunun {i¢iin dord osas istigamot
muoayyan edilmis, hor bir fosildo xarici iqtisadi olageslora vo dovlatin igtisadi
tohlukasizliyina  tosirine  uygun olaraq tohlil edilmisdir. Osas naticalor
asagidakilardir (Mammoadov N. 2009):
1. Milli tahliikasizliyin sistemi va strukturu anlayiglarinin, o ctimladan onun
iqtisadi blokunun Azarbaycana minasibatdo konseptual miiddoalar: dogiglosdirilib;
2. Azorbaycanin biitiin soviyyalordo - tosorrifat subyektlorindon tutmus
dovlatlora va onlarin regional birlosmalarina godar xarici investorlarin digqatini calb
edon asas geoiqtisadi va geosiyasi ustinliklori mioyyon edilmisdir;
3. Azarbaycanin xarici iqtisadi alagelori ilo milli tohllkasizliyinin qarsiliql
asililigini izo ¢ixardi, milli tohltkasizliyin tomin edilmosi izro dovlst siyasatinin
hoyata kecirilmoasinds respublikanin xarici iqtisadi alagelorinin mihim rolunu iza

cixardi;
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4. Alimlor torafindon islonib hazirlanmis iqtisadi tohllkasizliyin gostaricilori
sistemindon istifado osasinda Azorbaycanda iqgtisadi tohllkasizliyin  asas
gOstoricilorinin  voziyyoti tohlil edilmis, belo bir naticoys golinmisdir ki,
respublikanin bir sira sektorlarinda movecud voziyyst igtisadiyyat yolverilmozdir,
iqtisadi tohlukasizliyin tomin edilmasinds zaif négtalor misyyan edilmisdir;

5. Azorbaycanin yerlosdiyi region dovlotlorinin inteqrasiyasinda noqliyyat
kommunikasiyalarinin shamiyysti mioyyon edilmis, Simal-Conub vo Qarb-Sorq
beynalxalqg naqgliyyat dohlizlorinin inkisafinda respublikanin geoiqtisadi iistiinliiyii
muayyan edilmisdir asaslandirilib;

6. Xozoryani dovlatlorin omokdashiginin asas amili kimi Xozar regionunun
iqtisadi potensial1 iroli siiriiliir, ©mokdashq Usuli ilo tohllkasizlik konseptual
yanasmasinin 9sas muddoalar1 formalasdirilir;

7. Oxsar situasiyalarda c¢otinliklorlo Uzlosmis 6lkoalorin  tacriibasinin
Oyranilmasi asasinda Holland sindromu va digar hallarin garsisini almaq tigiin neft
Vo qaz satigindan oldo olunan golirlorin idaro edilmosi strategiyasinin islonib
hazirlanmasinin zaruriliyi siibut edilmisdir.

Azorbaycanin milli tohllkasizliyinin xarici iqtisadi aspektlori ilo baglh
qarsimizda duran problemlarin hortarafli tohlili asagidaki naticalor ¢ixarmaga osas
Verir:

1. KOklu igtisadi transformasiyalar, dovlat mustagilliyini elan etdikdon sonra
Azorbaycanin  geosiyasi movqgeyinin doyismosi, milli iqtisadiyyatin diinya
iqtisadiyyati ilo qarsiliql alagasinin keyfiyystca yeni asaslarinin formalasdirilmas,
iqtisadiyyatin iqtisadi voziyyato gotirilmasi tgun todbirlor kompleksinin hoyata
kecirilmosi. Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyas1 miirokkob vo uzun siiron
prosesdir. Bununla bels, bu, dinya iqgtisadi mdinasibatlorinin globallagsmasinin
aparici tendensiyalarma vo milli maraglara uygundur;

2. Bu isdo milli vo iqgtisadi tohlikasizliyin mozmunu tahlil edilir. Milli
tohlikasizlik dovlstin daxili vo xarici xarakterli tohlikaloro mévcud fordi vo ya
kollektiv vasitolordon istifado etmoklo onlar1 aradan gqaldirmaq ve Vya

zorarsizlosdirmoak yolu ilo adekvat cavab vermok gabiliyyati ilo mioayyan edilir.
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Aydindir ki, milli tohltkssizlik tokco xarici muhit amillorindon vo ondan yaranan
tohllikalordon asili deyil. Tohliikasizlik siyasati tokca horbi vo siyasi xarakterli deyil,
hom do iqtisadi va sosial xarakterli tohliika yaradan mixtalif tohdid vo cagirislara
adekvat cavab vermok lc¢lin nazards tutulub. Yani hom xaricdan, hom do daxildan
yaranan tohllikalora cavab vermoli, dovlstin tokco xarici deyil, hom do daxili
sabitliyini guclondirmalidir. Milli tohlikasizlik sistemi dovlotds xiisusi yaradilmis
vao milli manafelarin etibarli miidafiasini tomin etmok Uglin ganunvericilik va icra
hakimiyyati orqanlarinin, habels onlarin faaliyyat vasitalorinin, metodlarinin va
istigamatlorinin mocmusunu taskil edoan hlquq normalaridir. Milli tohlUkasizlik
sisteminin ylksak samoaraliliyi onun beynalxalq va regional tohlikasizlik sistemlori
ilo qarsihiglt olagasi ilo oldo edilir. Eyni zamanda mixtalif dovrlorde milli
tohllikasizlik anlayiglarinin tarixin vo basoriyyatin inkisafindaki shamiyyatini
farglondirmays miivoffoq olmusdur. Bir sistem kimi milli tohliikasizlik daxili vo
xarici aspektlorda nozardan kegirila bilon harbi, iqtisadi, siyasi, sosial, informasiya,
ekoloji, elmi vo texnoloji alt sistemlari ohato edir;

3. Elmi odabiyyatda iqgtisadi tohlikasizliyin tadqiqi igtisadiyyatin milli vo
beynalxalq tohlikasizliyin tomin edilmasinds shamiyyatinin dark edilmasi ilo va
natico etibarilos, igtisadi tohlikasizliyin osaslandirilmasi vo hoyata kegirilmasi
problemins an ciddi yanasmanin zaruriliyi ilo slagolondirilir. Iqtisadi tohliikasizlik
Goxsaviyyali problemdir, ¢iinki milli iqtisadi maraqlar sferas1 daxili iqgtisadiyyat
daxilindaki proseslorlo mohdudlasmir vo Xarici iqtisadi foaliyyati nozords tutaraq
dinya iqtisadi olagealori sistemino integrasiya etmoklo ondan konara ¢ixir. Eyni
zamanda, iqtisadi inkisafin daxili amillari vo problemloari, tobii ki, xarici igtisadi
sferada 0z oksini tapir, ona biitiin yeni ganunauygunluglar1 vo meyllori kégurir. Bu
da 0z novbasindo hom daxili, hom do xarici amillordon milli tshllkasizliya
tohdidlorin formalasmasi tiglin ilkin sortlor yaradir. Bu yanagsma sayasinds biz
iqtisadi artim, tohdidlor va iqtisadi tohliikasizlik aktorlarinin milli maraqlar
gorumagq Uclin foaliyyatlori arasinda sobab slagasini miayyan edos bilarik. Inkisaf

igtisadi tohltikasizliyin torkib hissalarinden biridir. igtisadiyyat inkisaf etmoss, onda
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onun yasamaq imkanlari, hamginin daxili vo xarici tohliksloro migavimat vo
uygunlagma gabiliyyati kaskin sokilds azalir;

4. Tohlukasizlik problemlorinin  todqiqi  zamami  tohlikoasiz inkisafin
sorhadlarinin miayyoanlosdirilmasi - iqgtisadi tohlikasizlik gdstaricilorinin hoddi
giymatlorinin - muayyan edilmasi mosalasi prinsipial shomiyyat kosb edir.
Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin iqtisadi tahliikasizlik baximindan voziyyati
bizim torofimizdon hazirlanmig gostoricilor siyahisi osasinda hesablanmigdir.
Movcud vaziyyati tohlil etdikdan sonra belo naticays golo bilarik ki, segilmis on
sokkiz gostaricidon yalniz besi hoyacan tobili ¢almir, yani hoddi asmir. Digor
gostoricilor haddi coxdan kegib vo muvafiq tacili tadbirlor gérilmalidir;

5. Azarbaycan dovlatinin ali vazifasi va asas funksiyasi comiyyatin sabitliyini,
Oziinii qorumasini vo inkisafin1 tomin etmok, 6lkanin tohlikasizliyine mimkdin
tohdidlari oks etdirmokdir. Eyni zamanda, hadisalori passiv izlomokdanss, yaranan
tohlukalarin garsgisinin alinmasi1 miihiim rol oynayir. Milli va iqtisadi tohlikasizliys
kompleks yanasma bizo asagidaki osas tohdid novlarini mioayyan etmays imkan
verir (Mommodov N. 2009):

» respublika igtisadiyyatinin struktur deformasiyasi tohliikasi;

» elmi, texniki, sonaye va texnoloji asililiq tahltkalori;

* maliyya tohdidlori;

» ekoloji tohlukalar;

« sosial-igtisadi tohlukalar;

» togkilati vo hliquqi tohllkalor.

Milli tahlikasizlik sistemi torafindon tohdidlorin vaxtinda askar edilmasi va
onlara cavab verilmasi fordin, comiyyatin vo dovlatin hayati monafelarinin
mudafiasi tizro amali faaliyystdo muhiim shamiyyat kasb edir. Tohdidlorin xarakteri
Vo Saviyyasi onlarin qarsisinin alinmasi vo lokallagdirilmasi {izro foaliyyotin osas
istigamotlorini, mévcud mohdud resurslardan somoarali istifado etmoklo milli
tohlikasizliyin tomin edilmasi problemlarinin hallinin formalarini, dsullarina,
vasitalorini va tsullarin1 miisyyan edir. Lakin bu kateqoriyanin nazari vo praktiki

ohamiyyatino baxmayarag, na yerli, no do xarici elmi adabiyyatda halo do bu
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konsepsiyaya vahid yanagma formalagmayib. Tohdid anlayiginin mévcud toriflorinin
tohlili gOstorir ki, onlarm har biri bu va ya diger sokilds zarar vurma prosesini zarar,
tohllkas, mudaxils, mudaxils, manfi tasir va s.

6. Azorbaycanin diisdiiyli ¢otin situasiyalarda 6lkanin igtisadi, harbi, siyasi va
humanitar sahalords milli maraqlarimin miidafiasi birinci doracali vazifadir. Hazirda
dovlatin asas funksiyasi milli tohlikasizliyin tomin edilmasinds muasir toloblora
cavab veran layigli sistem yaratmaqdan ibaratdir ki, istonilon daxili va xarici, ham
do xarakterli tohlikalorin adekvat iisullarla qarsisinin alinmasidir. Basqa sozlo,
yuxarida gostorilon faktlar mixtalif doktrinal sonadlorin hazirlanmasini vo onlarin
Azorbaycanda hoyata kecirilmasini dikto edir ki, bu da respublikanin milli
tohlukasizliyini hartarafli tomin etmoays imkan veracokdir.

Milli tohlikasizliyin tamin edilmasi Gzro foaliyyatin toskilinds halledici olmasa
da, tohliikonin gavranilmasinin subyektiv tarofi son daracas vacibdir. Tohllkasizliys
tohdidlarin obyektiv xarakterina baxmayaraq, bu fenomenin insanlarin oks olunmasi
cox vaxt real voziyyatlo Qst-Usto diigmiir. Obyektiv. movcud tohlikonin
giymatlondirilmasi homiso subyektivlik elementlorini dasiyir vo buna goro do
obyektiv realligin tohrif olunmus oksidir. Boazon tohllikonin qgavranilmasinda
tohriflar shomiyyoatli ola bilor. Ustalik, tohliika hagigeton do méveuddur, formalasir
Vo tohliikasizlik aktorlarmin bundan xabori olmaya, gozlenilon falakatdon xobori
olmaya bilar. Milli tahlikasizliyin tamin edilmasi strukturlarini tahlil etdikdon sonra
muoayyan etdik ki, bu giin 6lkanin ham milli, ham ds igtisadi tahliikasizliyinin tamin
edilmasi sahasinda tadbirlorin hoyata kecgirilmasi Uzra icra hakimiyyati organlarinin
aydin qarsiliglt foaliyyati Ucun toskilati vo institusional osaslar halo do
formalasmayib. Xiisusan do bu isi hoyata kegirmays cagirilan biitiin qurumlarin
yaradilmasi ii¢iin kifayat godor is aparilmayib. Ona goro do iqtisadi sahado milli
tohlikasizliyin - tomin edilmosi Uzro osas vazifalori  yerino yetiro bilon
morkazlosdirilmis organin yaradilmas: moagsadsuygun olardi. Eyni zamanda, digor
dovlatlarin tacriibasini 6yronmak lazimdir. Bu isda biz hom sonayelosmis, ham da
inkisaf etmokds olan Olkalorin iqtisadi sferasinda milli maraqglarin miidafiasi

sistemlarini 0yronmoys nail oldug. Digar Olkalarin tacriibasinin dyranilmosi belo
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gonasta galmaya imkan verir ki, milli va iqgtisadi tahllkasizliyin tamin edilmasi
mogsadilo dovlatin 6lkonin iqtisadi hoyatinda istiraki daha konkret forma vo
istigamotlor almalidir.

Igtisadi tohllikasizliyin tamin edilmosi ilo yanasi, milli maraqglar kompleksi
milli tohlikasizliyin butlin komponentlari tarafindon hoyata kegirilir. Nozora almaq
lazimdir ki, komponentlarin har biri hall edilmali olan vazifalora va bu magsadla
istifado olunan vasito va tisullara uygun olaraq dovletin xarici igtisadi siyasatina
uygun galon vo tonzimlomo mexanizmi vasitasilo hayata kegirilon 6zlinamaxsus
xususiyyatlora malikdir.

7. Bu dissertasiya igsindo g0staricilorin tohlili asasinda xarici iqtisadi alagelorin
Azarbaycanin milli tohliikasizliyina shamiyyatli tasiri miisyyan edilmisdir. Olkonin
xarici igtisadi tohlikoasizliyi xarici vo daxili alverigsiz amillorin xarici iqgtisadi
olagolorin cografiyasina, strukturuna, habelo keyfiyyatino tosir gdstormayan
igtisadiyyat vaziyyatidir (Hesonov R.T. 1998).

Dovlat mistaqilliyi illorindo xarici igtisadi olagelorin yiiksak saviyyads
liberallagdirilmas1 birmonali qiymotlondirilir. Qloballasma prosesi bir torofdan
aciqliga gotirib cixarir, beynolxalq ticarot iso milli maraqglarin vo potensialin
reallasdirilmasi ti¢lin zoruri vasitadir, digar torafdon isa xarici ticarat todarikinin
tonzimlonmasi ilk ndvbads, igtisadi tohllkasizlik va yerli istehsalgilarin va yerli
istehlakcilarin maraqlarinin qorunmasidir. Qida va bir sira digoer hazir istehlak
mallar1 sahasinds daxili bazar vo ayri-ayri daxili sonayelor Gglin oasaslandirilmis
dovlat proteksionizm siyasoti bOyiuk shomiyyat kosb edir. Bu magsadlor gln
gOmrik tariflori vo riisumlart ilo yanasi, qeyri-tarif mohdudiyystlorinin sayindan, o
cumladan idxal olunan mallar Gglin texniki talablars, xtisusiyyatlars va standartlara
vo meyarlara riayat etmoklo digor mudafia vasitalorindon istifado etmoklo gémrik
tonzimlonmoasi sistemini calb etmak lazimdir.

Iqtisadi sahods Azorbaycanin milli tohlikasizliyine tohdidlari giiclondiren
xarici amillors asagidakilar daxildir:

- xarici borcun nisbaton yiiksok saviyyasi;
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- xarici igtisadi faaliyyatin tonzimlonmasi t¢lin vahid normativ-hiiquqi bazanin
olmamasi, bu sahodos idarslorarasi koordinasiyanin qeyri-Kafi soviyyasi.

Baxmayaraq ki, xarici bazarda neftin giymati yiksok oldugundan qizil-valyuta
ehtiyatlariin iimumi hacmi vo ARDNF-nin ehtiyatlar1 xarici borcun hocmini clzi
miqgdarda Ustalayir. Azarbaycanin xarici borcu 2006-c1 ilin avvaline 1,65 milyard
dollara ¢atib vo UDM-in 12,8 faizini toskil edib. Halbuki 2003-cii ildo bu ragem 22%
toskil edib. Xiisuson 1999-cu ildo ovvalco Xarici Igtisadi Dlagalor Nazirliyi, 2001-
ci ildo iso Azorbaycan Respublikas: Ticarat Nazirliyi logv edildikdon sonra xarici
ticarat ganunvericiliyinin geyri-sabitliyi naticasinds 0lka mioayyan itkilara moruz
qalir. Niimuns olaraq, CIF sortlori ilo Azarbaycana gotirilon mallarin sigortasi ilo
bagli itkilori gostara bilorik;

- ixrac-valyuta nazaratinin son dovlot sisteminin tam formalagsmamasi, valyuta
goalirlorinin tam repatriasiyast,

- makroiqtisadi tarazligi pozan bir sira strateji shomiyyatli xammal, orzaq
mohsullar1 vo dorman vasitolori, aralig mohsullari, masin vo avadanliglarin
idxalindan asililiq;

- daxili ixracin dastoklonmasi va idxalin strukturunun rasionallasdirilmasi ti¢iin
muasir maliyys, toskilati vo informasiya infrastrukturunun inkisaf etmamasi;

- oqli milkiyyatin vo ixtisasli kadrlarin Azorbaycandan xarici 0Olkalora
sizmasinin xarici torafdaslar torafindon stimullasdirilmasi (naticadsa 1990-c1 illarda
Bakida bir ¢ox elmi-tadqiqat institutlar1 baglanib va ya baglanmaq marhalasindadir);

- bundan alds edilon goalirdon son doraca somarasiz istifado etmoklo valyuta
chtiyatlarinin, strateji shomiyyatli xammal novlorinin vo mallarin 6lkadon konara
cixarilmasi.

Indiyadok dovlot orqanlar1 vo ya digor toskilatlar 6lkodon kapital axinmin
toxmini hocmini hesablamayiblar. 1999-2019-cu illords Azarbaycanin xarici ticarot
alagalarini tahlil etdikdan sonra. biz miiayyan eds bildik ki, idxal olunan mohsullarin
stini sokildo bahalagmasindan vo ixrac olunan mallarin qgiymatinin asagi

salinmasindan kapitalin qagmasi ilds yiiz milyonlarla dollar taskil edir (Hosonov R.T.
1998).
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Azorbaycan igtisadiyyatinin  liberallagdirilmasi istiqgamotindo  aparilan
genismiqyash doyisikliklor onun qoruyucu mexanizmlorinin zsiflomasineg, rogabat
gabiliyyatinin azalmasina sabab oldu. Bunun sobablori daha ¢ox dovlatin bohrani vo
yerli mal vo xidmat istehsal¢ilarinin miidafiasi va inkisafinda onun rolunun
zoiflomosi ilo baghdir. Catinlik ondan ibaratdir ki, igtisadiyyat faktiki olaraqg btiin
nov resurslarin sarhadlori kegmosi {igiin a¢iq olub: maddi, pul, insan, informasiya.
Moalumdur ki, 6lks daxilindo vo onun hiidudlarinda hor hansi disproporsiya vo
parametr farglori material, pul, informasiya axinlarinda harokata galir va bu harokot
na goadar intensiv olarsa, bir o gadar da geyri-miitonasiblik va forglor yaranir.

8. Iqtisadi hoyatin beynolmilallosmasi ilo 6lkonin igtisadi tohlikasizliyi
beynalxalq igtisadi tohliikasizliklo getdikca daha six baglidir. Praktikada bunu tokca
Olkonin iqtisadi inkigaf soviyyesindon asili olmayaraq biitiin diinyaya yayilan
maliyys bohranlari deyil, hom da son bir ne¢a ilda bas veran harbi miinaqisalor tosdiq
edir. Insanda belo bir toassiirat yaranir ki, miiayyan harbi omoliyyatlar cox vaxt
diinya amtoaa Vo birjalarinda kotirovkalarin yiiksalmasi vao diismasi Ugln miayyan
ilkin sort olur (1998-2006-c1 illarda neftin giymati 5 dofodon ¢ox artib).

Istonilon 6lkonin xarici iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmok Uglin bitin
doktrina vo konsepsiyalar konkret tarixi soraito uygun islonib hazirlanir. Ogor
awvallar har bir dovlst yaranan tohllkoalorin qgarsisinin alinmasi va siddatinin
azaldilmasina asasan tokbasina nail olurdusa, indi xarici igtisadi tohlikasizliyin bir
cox problemlarini tokbasina hall etmok Kifayat godor ¢atindir. Diinya o qodor
integrasiya olunub ki, xarici tohllkasizliyin tominatin1 milli sarhadlor gargivasinda
azaltmag mimkin deyil. Ona gora do obyektiv suratds bitiun dinya dovlatlorinin
saylarinin birlosdirilmasi talob olunur vo xarici iqtisadi tohllkasizliyin tomin
edilmosinin  yegano aglabatan yolu onlarin maraqlart ilo diger 06lkalorin
monafelorinin miosyyan balansina nail olmag, miioyyan guzostlor gargivasinds
mioayyan kompromis alds etmokdir.

9. MDB, Avropa, Asiya o6lkalori ilo ticarat-igtisadi olagalori va noagliyyat
alagolorini inkisaf etdirmok istoayan Azarbaycan dord torafdon gedon va sorgle

conubu birlasdiran Qoarb-Sorg va Simal-Conub beynalxalg nagliyyat dohlizlorine
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(BTK) gosuldu. Xazar donizinin garbinds va simalinda. Yaradilan infrastruktur, ilk
novbads, nogliyyat kommunikasiyalari bu giin Xozoryani: dovlstlorin ugurlu
inteqrasiyasi vo hortorofli omokdaslig: {iglin méhkom tomoldir. Osrlar boyu Xozar
regionu boyuk bir orazidea: Araliq donizi sahillorindon Sakit okeana gadar nogliyyat
Vo kommunikasiya marsrutlarinin yaradilmasinda miihiim rol oynamisdir. Xozor
regionunun shamiyyati tokca region 6lkalari ticiin deyil, o ciimladan biitiin gits Ggiin
son doraco bOylkdlr. Tobii ehtiyatlarin zonginliyi vo olverisli cografi mdvqe
istehsalin artirilmasi, ticarat-igtisadi amokdashigin genislondirilmasi, Avropa va
Asiya Olkalori arasinda ticaratin tomin edilmasi ti¢lin regionun tranzit potensialindan
istifado edilmosi (i¢iin asas ola bilar.

SSRi-nin dagilmasi nagliyyat alagolorini bir godor zoiflotdi, eyni zamanda,
movcud yiik axinlarinin yenidon istigamatlondirilmasing, habels nogliyyat sahasinds
yeni layihalorin hoyata kegirilmosino sorait yaratdi. Buna hom do Xozoryani
Olkalarin avvallor qondarma sosialist diisargasine daxil olmayan digar Olkalorlo
ticarat-igtisadi omokdashigin inkisaf etdirilmoasinds vo geniglondirilmasindo maraqgl
olmasi gorait yaradir. Bu magsad Xozaryan1 dovlatlori daxili vo xarici dagimalarin
tomin edilmasino yOnalmis 6z nogliyyat siyasotlorini hazirlamaga sovq etdi.
Postsovet makaninda bas veran igtisadi va siyasi doyisikliklor istehsalin va bitiin
nogliyyat ndvleri ilo yiikdagimalarin ohamiyyatli dorocods azalmasina sabob
olmasina baxmayaraq, Azorbaycanda regional vo beynalxalg nagliyyat
qovsaglarinin formalasdirilmasi prosesi faal sokildo davam etdirilir. Damir va yeni
avtomobil yollarmin yenidon qurulmasi va tikintisi istigamatinds xeyli islor gorular,
doniz limanlar1 vo baro kecgidlori genislondirilir vo mduasirlosdirilir. Bu proses
xususilo Xazar donizi va sahilyani rayonlarda iri neft yataqlarinin agkarlanmasindan
sonra aktuallagib. Bu regionda noqliyyat kommunikasiyalarinin artan rolu enerji
resurslarinin  diinya bazarlarina dasmmasi ilo baghdir ki, bu da goalocokds
yiikdagimalarim va ticarat dovriyyasinin shamiyyatli doracads artmasina imkan vers
bilar. Xazoar regionunda naqliyyatin inkisafi ilo bagli bir nega iri irimiqyasli layihalor
var. Onlarin hoyata kegirilmasi istirak¢r 6lkalora hom Xoazar regionunda, hom do

bitdvlikds Avrasiyada movgelarini moéhkomlondirmays imkan veracak.
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Bitun nagliyyat layiholorinin icrasi ugurla basa gatarsa, Avropadan Asiyaya vo
oksino gedon yiklorin bir hissesi Azorbaycan orazisindon kego bilor. Belaliklo,
Azorbaycan Xozor regionunda biitlin nagliyyat marsrutlarini birlasdiron bir nov
korpuya gevrilocok. Eksperimental konteyner dasimalari gostordi ki, Hind okean1 vo
Fars korfazi 6lkalorindon Xazar regionu vasitasilo Simali vo Sarqi Avropa Olkalarinag
Vo Rusiyanin Avropa hissasine tranzit yiklor Araliq donizindon ke¢on marsrutdan
U¢ dofa qisadir. Miiallifin ilkin hesablamalarina gors, Azarbaycan orazisindon kegon

Simal-Canub dohlizindan istifadonin igtisadi somoraliliyi xeyli artacaq (Agayev A.
2013).
Azorbaycanin diinya nogliyyat sistemino inteqrasiyasi, eloco do digor

doviatlorlo hom ayri-ayr1 regional birlogsmalor ¢argivasinds, hom do ikitorofli
Saviyyado amokdasligi o zaman samorali olar ki, bitiin minasibatlor formalarinin
asas mogsadlori agsagidakilar olsun:

- MDB mokaninda, xiisuson Qafgaz, Qara vo Xozar donizlori regionlarinda,
habelo Avropa va Asiyada iqgtisadi olagalorin, ticarat vo naqliyyat oslagalarinin
inkisafi;

- avtomobil, hava va domir yolu nogliyyati, habela ticarat gomigiliyi Ggln
beynolxalq bazara ¢ixisin asanlasdirilmast;

- yuklorin, sornisinlorin  beynoalxalq dasimalarmin vo karbohidrogen
mohsullarmin beynolxalq dasinmasinin asanlasdirilmas;

- harokat tohlikasizliyinin, yuklorin tohlikasizliyinin va otraf muhitin
muhafizasinin tamin edilmasi;

- nogliyyat siyasatinin, habelo nagliyyat sahasinds hiiqugi bazanin
uygunlasdirilmasi.

10. Xozoar regionunun iqtisadi potensiali vo Xozoryani dovlatlor arasinda
omokdasliq perspektivlari tahlil edilib. Xozar doanizinin sahillorinds yerlagan
Olkalori, rayonlari, respublikalar1 tokcoa daniz birlosdirmir. Onlar1 faydali qazinti
yataqglarinin amalo goaldiyi geoloji sorait birlogdirir. Xozoryan1 6lkolorin hortorafli
inteqrasiyast magsadi ilo bu dovlatlorin xarici igtisadi siyasatinin asasini togkil edo
bilocok bir nega prioritet istigamoat mioyyan etmisdir. Xoazar regionunun tabii
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sorvatlori, eloco do su anbarinin 6ziiniin bioloji ehtiyatlart dovlotlorarasi
munasibatlorin mohkamlonmasi va milli tahllkasizliyin tomin edilmasinds asas amil
ola bilar. Biitiin regionu biiriimiis sosial-iqtisadi va ekoloji problemlar bundan sonra
region Olkalarinin hokumatlarinin birge yardimi tligiin stimul olmalidir. Biitiin bunlar
Xozoryan1 dovlatlorin six garsiligh asililigini formalasdirir - burada hayatin bu
aspektlorinin heg biri ayri-ayriligda hall edilo bilmaz (hor halda bu, rasional deyil),
cunki regionun siratli va giiclii inkisafi birga Soaylor tolob edir (Agayev A. 2013).

Bundan  olava, miollif  Xozor  donizinin  hlquqgi  statusunun
muayyanlagdirilmasina digqet ¢okib. Xoazar danizinin hiqugi statusunun miayyan
edilmosi tokca kosfiyyat vo istismar islarinin davam etdirilmasi tgln deyil, hom da
donizin dibinda boru kamoarlarinin ¢okilmasi Ggun vacibdir. Yeni ddvlatlorin
mustoqilliyini elan etmosindon sonra Xozorin statusu bes olko (glin problema
¢evrildi. Onlarm har birinin Xozarin bélinmasi va regionda 6z maraqlari ilo bagl 6z
ndqteyi-nazari var ki, bu da he¢ do homisa digor qonsularin milli maraqlari ila Ust-
Usto diismiir. Bu, Xozorin huiquqgi statusu ilo bagli tez yekun gorarin gabuluna imkan
vermir. Yalniz regionun biitiin dovlatlorinin razilasdirilmis siyasati har bir 6lkanin
(izlosdiyi problemlarin kompleks hallinda somarali vasita ola bilor. Buna osasen, iran
vo Turkmonistan Azarbaycan Respublikasi, Qazaxistan vo Azarbaycan Respublikasi
arasinda baglanmig 14 may 2003-cu il tarixli lictarofli Sazigo qosulmalidirlar.

11. SSRi-nin dagilmasindan sonra respublikalarin har biri 6z iqtisadi inkisaf
doktrinasini hazirlamaq dilemmasi ilo Uzlosdi. Miixtalif tobii vo digar sarvatlora
malik olmagla onlarin hor biri 6z xalq tesarriifatinin bu vo ya digar sahasine
arxalanirdi. Darin iqtisadi bohran onlarin dovlet mastagilliyinin oldo edilmasi
orofosindo az-cox inkisaf etmislorini prioritet toskil edirdi. Bununla bels,
respublikalarin bu sonayelori tokbasia inkisaf etdirmok imkanlari barado sual
yaranirdi. Daxili potensialin olmamasi respublikalar1 xarici investisiyalarin calb
edilmasi G¢ln alverisli sorait yaratmaga macbur edirdi. Bu isa daha ¢ox 6lkanin
xarici siyasatindon vo ugurlu iqtisadi diplomatiyasindan asili idi. Azarbaycanda
iqtisadi diplomatiyanin naticalori an parlaq sokilda xarici, asasan do Qarb kapitalinin

respublikanin neft sonayesinin inkisafinda foal istiraki formasinda tagqdim olunur.
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Neft Azarbaycanin asas milli sarvatidir vo tarixon 6lksnin hayatinda miisyyon
rol oynamigdir. BP neft sirkotinin prezidenti Lord Con Braunun sdzlorino gors,
1859-cu ildo neft vo gaz sonayesinin diinyanin isiq Vo istiliklo tomin edilmasi
sahasindo potensiali ilo bagl aparilan akademik todqigatlar1 tohlil etsoniz, goro
bilarsiniz ki, Baki diinyada neft vo qazin oldugu nadir yerlordan biri kimi geyd
olunur.

Azorbaycanda karbohidrogen ehtiyatlarinin (quruda vo donizds birgo)
islonilmasinin baslangicindan indiyadok 70-don ¢ox neft vo qaz yatagi miioyyan
edilib ki, onlarin da 50-don ¢oxu hazirda islonilir. Atilan yollar tarixi nailiyystlorlo
alagalondirilo bilor. ©ksar ekspertlorin hesablamalarina gore, neft ehtiyatlart 2-2,5
milyard ton, tobii qaz ehtiyatlar1 iso 1 trilyon civarindadir. Azorbaycanin yaxin
goalacakdsa on zangin neft vo gaz hasil edon Olkalordon birina ¢evrilmasi, gucli
regional igtisadi va siyasi 6lkaya ¢evrilmasi tigiin biitiin ilkin sortlor mévcuddur.

13. Zangin tabii sarvatlora malik olan 6lkalarin oksariyyati bir cox problemlarlo
Uzlasirlor. Azorbaycanda bu problemlorin garsisini almagq iigiin iqtisadiyyatin qeyri-
neft sektorunu, xtisusan do ham daxili, hoam doa xarici bazarlarda ragabstadavamli ola
bilan sektorlar1 inkisaf etdirmok lazimdir.

14. Azorbaycanin neft-qaz sonayesino xarici kapitalin calb edilmasi
proseslarinin tadqgigi belo bir naticoya goalmoys asas verir: investisiyalarin bir
hissasinin respublika iqgtisadiyyatinin digoar sahalarina yonaldilmosi mogsadouygun
olardi. Bu monada an perspektivli sahalordan biri do neft masingayirmasidir. Halo
SSRi dovriinde Azorbaycanda neft masingayirma sonayesinin giclii sonaye
infrastrukturu yaradilmisdi. Neft-qaz sonayesinin talobatini 6doyan masingayirma
muassisalari asasan Baki-Sumgqayit iqtisadi rayonunda camlosmisdi. Belo Kigik bir
cografi orazids yerloson oxsar ixtisaslagdirilmis istehsal giicii digor 6lkalords nadir
hallarda rast galinir. Bu giin 11 masingayirma zavodunu va bir ne¢a elmi-tadgiqat
institutunu birlosdiron Azorneftximas ASC nohong istehsal strukturudur. Bunun
sayasindo respublikada bu sonaye li¢iin lazzim olan hor sey istehsal olunurdu.
Azorbaycan miuassisalarinin mohsullar1 (quyularin gazilmasi {igiin avadanlhgqlar,

neft, gaz va s., neft madanlari ii¢lin avadanliglar, nasos vo kompressor avadanliglari
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Va S.) tokco neft sonayesinin daxili talobatini deyil, mohsulun yaridan ¢oxunu ixrac
edirdi.

15. Golocokdo neft emali sonayesinin cografiyasinin genislondirilmasi, neft
emali zavodlarinin sayimnin artirilmasi moagsadouygundur. O ctimloadon Ganca
soharinds (respublikanin paytaxtdan sonra ikinci an boyiik sohoari) illik istehsal gucu
910 milyon ton olan analoji zavodun tikintisi lazimdir. Bu, tagribon 2-2,5 milyard
dollar talob edacok (Tlrkmonistanda neft emali zavodlarinin modernlasdirilmasina
1,5 milyard dollar xarclonmis, bunun naticasinda 2004-cii ildo emal hacmi 6 milyon
tona c¢atdirilmigdir. Bu layihonin neft mugavilslorine daxil edilmasi arzuolunan
olardi. Lakin Azorbaycan hakimiyyati bu ideya zarinds islomokdon daha ¢ox neft
komarlori ilo maraglanirdi. Indiki soraitdo hom daxili, hom do xarici maliyyo
monbalori ola bilor. Ona gbro do insaat¢inin planlagdirilmasi barado dovlot
saviyyasinds agiglama vermok lazimdir.

16. Xarici iqtisadi tohlukasizliyin tomin edilmasinds Azoarbaycanin neft
strategiyasini tohlil edorok belo naticaya galmok olar ki, respublika hokumati neft vo
qaz ehtiyatlari tosdiqlonmis mévcud yataglarm islonilmasini 0z tizarine gotirmali va
bu istigamot asashi olmali idi. Kasf edilmis vo perspektivli yataglar iso xarici neft
sirkatlori ilo islona bilordi. Bu halda Azorbaycan kosfiyyat islori ilo bagli riski xarici
TMK-lara havalo eds bilar. Digor torafdon, bels siyasat imkan verardi ki, 6lkanin
karbohidrogen yataqlarmin bir hissasini magsadyonlii sokilda qoruyub saxlayaraq,
galacak nasillara buraxag.

17. Belalikla, Gmumiyyatls, mogaloda Azarbaycanin xarici igtisadi alagelarinin
va milli tohliikasizliyinin inkisafinin bir sira miiasir tendensiyalarinin tohlili togdim
olunur. Tahlil ham Azarbaycan, haom Rusiya, ham da bir ne¢s ildir ki, bu problemi
todqiq edan digar xarici alimlorin asarlaring, eloca do Azarbaycan Respublikasinin,
Rusiya Federasiyasinin vo digar dovlatlorin hiiquqi aktlarinin va normativ
sanadlarinin migayisasi asasinda aparilmisdir.

18. Azorbaycan iqtisadiyyatinda yaranmis yeni soraiti vo real vaziyyati nozars
alaraq, milli tohlikasizliyin mihim torkib hissalorindon olan xarici iqtisadi

tohlikasizlik problemlori, dovlat tonzimlonmasinin rolu, muhafizonin Usul vo
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istigamatlorinin axtarisi. iqtisadiyyatda milli maraqlar homisokindon daha kaskin vo
aktualdir. Odur ki, bu problem goalocokds yeni todgiqatlara vo elmi asaslandirilmis

tovsiyalorin islonib hazirlanmasina, onlarin islonib hazirlanmas: vo hoyata

kecirilmasi prosesinda tokmillogdirilmasina ehtiyac duyur.
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I1 FOSIL. POSTMUHARIBO DOVRUNDO OLKONIN IQTISADI
TOHLUKOSIZLIYININ TOMINATINA TOSIiR GOSTORON AMILLORIN
TOHLILI

2.1. Postmiharibs dévrinda igtisadi tahlUkasizliyin saviyyasinin
giymatlandirilmasi ve onu hiiquqi taminat

Iqtisadi tohllkasizlik anonavi olaraq igtisadi sistemin oan mihim keyfiyyot
xarakteristikas1 kimi gobul edilir ki, bu da onun shalinin normal hayat soraitinin
saxlanmasi, milli iqtisadiyyatin resurslari ilo davamli tominati, habelo milli vo dovlat
maraqlarmin  ardicil hoyata Kkegirilmasi imkanlarmi miioyyan edir. Milli
tohllikasizliyin asas torkib hissasi olaraq iqgtisadi tohlikasizliyin tomin olunmasi
zorurati inkisafin bohran marhoalasinda shomiyyatli daracods artir. Arzuolunmaz
xarici tosirlordon vo kokll daxili dayisikliklordon gorunma ehtiyaci, basqa sozlo,
tohllikasizlik ehtiyact hom fordin, hom ailonin, hom do insanlarin miixtalif
birliklarinin, o ciimladan camiyyat va ddvlatin hayati tiglin 2sas, asas tolabatdir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi soraitinds tohlikssiz yasamaq sferasi o
gadar daralmisdir ki, bu ehtiyacin daimi va kiitlovi sokildo 6donilmamasi ayri-ayri
votondaslarin, ailalorin, toskilatlarin, dovlatin foaliyyatinin inkisafina manfi tasir
gOstorir. Butovlikds comiyyat hoyatinin biitiin sahalarinin boéhran vaziyyatini
agirlasdirir. Dovlatin iqtisadi tohllkasizliyi mirakkab va c¢oxsaxali strukturdur.
Avropa Ittifaqr 6lkalorinin tocrilbasi gostorir ki, igtisadi tohlikesizliyin tomin
edilmosinin yalniz etibarli, somorali sistemi ola bilor. Olkanin suverenliyinin vo
mistaqilliyinin, onun sabit vo davamli sosial-igtisadi inkisafinin tominat¢ist kimi
¢ixis edir. Iqtisadi iisullar indi osas silaha cevrilir. Bir ¢ox Olkalorin 06z
ragabatqabiliyyatli elmi va texnoloji potensiali yoxdur vo tamamils inkisaf etmis
Olkalorin texnologiya vo texnologiyasindan asilidir. Inkisaf etmokda olan dlkalor,
indi iso 6lkonin onlara moxsus olmasi Beynoalxalq Valyuta Fondunun vo Inkisaf
Bankinin siyasatindan - inkisaf etmis dlkalorin maliyys strukturlarindan asilidir.

Iqtisadiyyatin agiqlig1 xarici istehsalgilara 6lko bazarmi olo kegirmayo imkan

verdi, bunun naticasinds 0lks igtisadiyyatinda istehsalin koskin azalmasi bagladi vo
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bu halo do davam edir. Milli tohllkasizliyi tohdid altindadir. Ohalinin galir
Saviyyasinin va hayat saviyyasinin Kaskin asagi diismoasi dovlatciliyi tglin tohliko
yaradir. Biitlin bunlar igtisadiyyatin voziyyati ilo baglidir. Ovazsiz sorti kimi igtisadi
tohllkasizliyinin tomin edilmasi problemlori siyasatGilorin, elm adamlarinin vo
ohalinin an genis tabagoalarinin getdikca daha ¢ox digqatini calb edir. Bu diqgat hec
do tosadlfi deyil. Tohdidlorin migyas1 vo hatta 6lkonin iqgtisadi tohlukasizliyino
vurdugu real ziyan bu problemlori ictimai hoyatin &n siralarina cixarr. Iqtisadi
tohllikasizlik kateqoriyasinin monasini basa diismok Vo basa diismok dgln
tohllkasizlik terminini xarakteriza etmok vo onun mahiyyatinin nadan ibarat
oldugunu miioyyon etmok lazimdir. iqtisadi tohliikesizliyin 6zl kifayat codor
murokkob daxili struktura malikdir. Onun on vacib {i¢ elementini ayird etmok olar
(Barxudarov M., Mommadov N. 2016):

1) miiasir diinya iqtisadiyyati soraitinds he¢ bir halda mitlog olmayan igtisadi
mustoqillik. Beynalxalg omok bolgiisii milli iqtisadiyyatlar1 bir-birindon asil
vaziyyata getirir. Bu soraitds iqtisadi mistoqillik milli ehtiyatlara, onun rogabat
gabiliyyatini tamin edan va dilinya ticaratinds, elmi va texnoloji mubadilods barabar
sortlorlo istirak etmoya imkan veron istehsalin, mohsulun samoaraliliyinin va
keyfiyyatinin belo saviyyasinas nail olunmasina dovlat nozarsti demoakdir;

2) batun formalarda milkiyystin qorunmasini, sahibkarliq foaliyyati Ugln
etibarli sorait vo tominatlarin yaradilmasini, iqtisadiyyatda cinayatkar strukturlara
qarst miibarizoni, golirlorin boliisdiiriilmesinds ciddi bosluglarin  qarsisinin
alinmasini nazordos tutan milli igtisadiyyatin sabitliyi vo dayaniqliligs;

3) miiasir dinamik inkisaf edon diinyada xususilo vacib olan 6ziinii inkisaf vo
toraqgi gabiliyyati. Investisiya vo innovasiyalar ii¢iin miihitin yaradilmasz, istehsalin
daim muasirlosdirilmasi, isgilorin pesa, tohsil saviyyasinin yuksaldilmasi eyni
zamanda milli iqgtisadiyyatin davamliligi vo 0zini dizgin formada qoruyub
saxlamasi ti¢ilin zaruri vo macburi sartlora gevrilir.

Iqtisadi tohlikesizlik ananavi sokilds igtisadi sistemin an mihim keyfiyyot

xarakteristikas1t kimi qobul edilir ki, bu da onun ohalinin normal hayat soraitini
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saxlamaq, milli iqtisadiyyati resurslarla davamli tomin etmok gabiliyyatini, habelo
milli igtisadiyyatin toloblorinin ardicil hayata kegirilmasini muoyyon edir.

Milli tahllikasizliyin torkib hissasi kimi igtisadi tohlikasizliyin tomin edilmasi
zorurati inkisafin bohran morhalasinda shamiyyatli doracads artir. Bu marhalonin
qac¢ilmaz iqtisadi vo sosial xarclori asasan tohliikasizliyin amillarini vo meyarlarini
deformasiya edir vo eyni zamanda, comiyyatds sabitliyin qorunmasinin biitiin
mexanizmlorini slava olaraq yuklayir, onun igtisadi kompensasiya va sabitlogdirma
programlarini hazirlamaq vo hayata kegirmok imkanlarini daraldir.

Iqtisadi tohliikasizlik 6lkenin etibarli miidafissinin tomin edilmasi, comiyyotdo
sosial omin-amanligin qorunmasi, ekoloji folakstlordon qorunmasi kimi
komponentlarls yanasi, milli tohliikasizlik sistemina tizvi sokilds daxil edilir. Burada
har sey bir-birina baglidir va bir istigamot digorini tamamlayir: sosial miinaqisalorlo
pargalanmis comiyyatdo horbi tohliikasizlik vo ya effektiv iqtisadiyyat olmadigi
Kimi, zaif vo somorasiz iqtisadiyyatla horbi tohllikasizlik ola bilmoz. Bu slagani
vurgulayarkon, eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, burada holledici, asas rol
igtisadi tohlukasizliyo moxsusdur. Iqtisadi tohlikesizlik 6z ndévbasinds milli
igtisadiyyatin miistaqilliyini, sabitliyini vo davamliligini, 6ziinii daim yenilomok va
tokmillogdirmoak gabiliyyatini tomin edon sarait vo amillorin macmusudur.

Kecid dovriinds iqgtisadi tohliikasizliyin strategiyasi ilk novbada ohalinin
adekvat hoyat Ssoviyyesinin qorunmasina, comiyyatin tohlikasizliyinin tomin
olunmasina, dovlotin konstitusiya qurulusunun asaslariin qorunub saxlanilmasina
Va sabit sistemin formalagdirilmasima yonoaldilmalidir. BOhran va iqtisadi va siyasi
xarakterli genismiqyash kegid proseslori soraitindo sabitlosmo vo tohlikasizlik
mexanizmlori kifayat qodor ziddiyyatli sistemdir. Bu xarclorin hacmi (xususile
bohran vaziyyatinds) 6zllylnds iqtisadi sabitliyin pozulmasi vo kompensasiya
olunmamasi faktoruna ¢evrilir (Barxudarov M., Mommodov N. 2016).

Iqtisadi tohlikesizliyin makro saviyyado xarakteriza edilmasinin an mihim
problemi onun asas meyarlarinin misyyan edilmasidir. Darin bohran, muxtalif kegid
proseslari saraitinds belo bir meyar ola bilor. Bu yanasmanin variant1 vo ya daha

dogiq desok, konkretlosdirilmosi sosial-iqgtisadi sistemin kritik vo ya hoddi
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vaziyyatinin alamoti Kimi xususi sorhad xattinin tohlikssizlik meyar1 kimi gobul
edilmasidir, ondan konarda tohliiks vo ya hatta bu sistemin deqradasiyasi vo mohvi
bas verir. Belo hadd doyarlorini miayyan etmok (kamiyyati miayyan etmok daxil
olmagla) iigiin asagidakilar lazimdir:

« igtisadi sistemin foaliyyat gdstormasi tiglin asas sartlori nozordon kegirmok va
bu sortlori xarakterizo edon an mihiim gostoaricilori vurgulamag;

» onun sabitliyini pozan amillari miayyan etmok;

« miixtolif xarakterli vo ardicilligla kritik vaziyyatlorin baglanmasi1 imkanlarini
giymatlondirmok;

* tohlukasizliys tohdidlorin qarsisinin alinmasi vo sabitliyin qorunmasi
yollarinin miiayyan edilmasi.

Iqtisadi tohlikesizlik hom sif iqgtisadi {iisullarla, hom do geyri-igtisadi
xarakterli: siyasi, harbi va digar, o ciimladan sektorlarin mihafizasi ilo tamin edilir.
Oz ndvbasinds vurgulanmalidir ki, slagoli geyri-igtisadi sahalorda tohliikesizlik
tokca onlara xas olan usullarla deyil, hom da boyik 6lctds igtisadi vasitalorls, 0
cumladan homisos iqtisadi xarakterli pul va diger resurslarin calb edilmasi ila tamin
edilir. Bundan olave, butin sahslords tohlukasizlik tshdidlarinin naticalarinin
igtisadi  giymetlondirilmosi, bir gayda olaraq, zororin  komiyyatini
muayyanlosdirmays Vo bu osasda prioritetlor sistemini misyyan etmoya imkan
veran universal yanasma tomin edir.

Yuxarida deyilonlora osason, iqtisadi tohlikasizlik sahasindo dovlot
tonzimlonmasi milli tahllkasizliyin tomin edilmasi sahasinda milli magsadlors nail
olmaq TUg¢iin ilkin sortdir. Bu moqgsadlor tokco mioayyan edilmomali, ham do
asaslandirilmali, biitiin siyasi qlivvalar tarafindan bayanilmali, camiyyatin bitln
tzvlori torafindon dork edilmali vo basa diisiilmalidir. Iqtisadi tohlikasizliyin
obyektlari mixtalif saviyyali igtisadi alagslordir (Barxudarov M., Mommoadov N. 2016):

 makroiqtisadi saviyya yani tamamils 0lks iqgtisadiyyati;

» mikroiqtisadi saviyya - bazar agentlori;

* regional va saha saviyyaloari - regionlarin va sonaye sahalorinin igtisadiyyati;

» ailo Vo soxsiyyat saviyyasi - 6lkanin har bir votondasinin iqtisadi maraqlari.
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Bu tosarrifat subyektlorinin maraqlar bir-biri ilo slagali (bir-birindon asili) vo
ziddiyyatlidir. igtisadiyyatin miixtolif sektorlarma dovlet mudaxilasinin doracasini
Vo onun vaxt corgivasini mioyyon etmok lazimdir. Islahatlarin gedisi vo
iqtisadiyyatin foaliyyati Olkonin iqtisadi tohlikasizliyini tohdid edon davamli
qarsiliql alagada Xarici va daxili amillorin tasiri ilo sartlonir.

Iqtisadi tohliikasizliyi tomin etmodon dovlatin qarsisinda duran vazifolori hom
milli, hom do beynalxalq saviyyados hall etmok mimkin deyil. Belaliklo, igtisadi
tohlikasizliyin dovlot strategiyasi milli tohlikasizliyinin torkib hissasi olmagla,
ohalinin hayat saviyyasini vo keyfiyyatini yiksaltmokls, daxili igtisadi vo sosial
problemlari somoarali sokilda hoall etmaklo ohalinin midafiasini tomin etmok
moqsadini glddr. Kecid dovrinin mirokkabliyina baxmayaraq, 0z iqtisadi
tohllkasizliyini tokca 6lka daxilinda deyil, hom do xaricda tomin etmok tgilin boyik
potensiala malikdir. Dovlot strategiyasinin xarici iqtisadi istigamati beynalxalq
amok bolgusinin Gstunliklarinin somoarali hoyata kegirilmasinds, 6lkanin diinya
igtisadi  minasibatlorina  boraborhiiquqlu inteqrasiyasinda istirakinda, iqtisadi
mosalolordo xarici Glkolordon asililiginin  aradan qaldirilmasindadir. iqtisadi
tohllkasizliyin obyektlori ford va dévlstlo yanasi, igtisadi sistemin vo tosorrifat
foaliyyatinin osas elementloridir. Iqtisadi tohllkasizliyin dovlot strategiyasina
asagidakilar daxildir (Agayev A. 2017):

1) igtisadi tohlukasizliyina xarici vo daxili tohdidlorin fordin, comiyyatin vo
dovlatin hayati igtisadi maraqglarina tohliike yaradan sortlor vo amillarin macmusu
kimi xarakteriza edilmasi;

2) iqtisadiyyat sahosindo milli maraqglart xarakterizo edon Vo iqtisadi
tohlukasizliyinin taloblorina cavab veran meyarlarin vo parametrlorin miayyan
edilmasi;

3) milli iqtisadiyyatin sabitliyina Xalol gatiron amillorin tasirini aradan
qaldrmaq vo ya yumsaltmaq glin iqtisadi  siyasatin, institusional
transformasiyalarin vo zaruri mexanizmlorin formalasdirilmasi.

Igtisadi tohliikasizliyina an ¢ox ehtimal olunan tahdidlar, déviot hakimiyyati

organlarinin faaliyyatinin lokallasdirilmasina yonoaldilmalidir:
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1) shalinin amlak forqginin artmasi vo sosial sulhin vo ictimai harmoniyanin
pozulmasina sobab olan yoxsullug soviyyesinin artmasi. Sosial maraqlarin oldo
edilmis nisbi tarazlig1 asagidaki amillar naticasinds pozula bilor:

» comiyyatin dar bir zonginlor dairasino vo 0z golocayino inami olmayan
yoxsullarin boyiik kiitlasine tobagalosmasi;

* kond yerlari ilo migayisads sohords yoxsullarin nisbatinin artmast;

» sosial miinaqisolora sabab ola bilocak issizliyin artmasi;

 omok haqqinin gecikdirilmasi, muassisalorin baglanmasi va S.

2) asagidaki amillara gora 6lka igtisadiyyatinin strukturunun deformasiyas:

* igtisadiyyatin yanacaq vo xammal yonimunun guclondirilmasi;

* hasilatindan mineral ehtiyatlarin kosfiyyatindan geri qalmasi;

» yerli miiassisalorin oksariyyatinin mohsullarinin asagi rogabat gabiliyyati;

* mithiim sonaye sahalorinds, ilk ndvbado masingayirmada istehsalin
azaldilmasi;

» somaraliliyin azalmasi, elmi todgigat va islonmoanin texnoloji vohdatinin
pozulmasi, movcud elmi kollektivlorin parcalanmasi vo bu asasda Olkanin elmi-
texniki potensialinin zoiflodilmasi;

* bir ¢ox nov istehlak mallar1 Gi¢iin xarici firmalar torafindon daxili bazarinin
zabt edilmoasi;

* yerli mohsullar1 ham Xarici, hom do daxili bazarlardan sixisdirmaq iiglin
muassisaloarinin xarici firmalar torafindon alinmasi;

» xarici borcunun artmasi vo bununla slagadar olarag onun 6danilmasi tglin
bldca xarclorinin artmasi.

3) regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin qeyri-boraborliyinin artmasi. Bu
tohlikonin an mihdm amillari bunlardir:

* regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasinds obyektiv mévcud farglor,
sonaye istehsalinda struktur dayisikliklori fonunda emal sanayesinin xtsusi ¢akisinin
koskin azalmasi fonunda depressiv, bohranli vo iqtisadi cohotdon gerido qalmis

rayonlarin mévcudlugu;
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* miioyyon regionlarinin miiassisalori arasinda istehsal vo texnoloji oalagolorin
pozulmast;

* ayri-ayr1 subyektlori arasinda adambasina milli galirin istehsal saviyyasindo
forqin artmast;

4) comiyyatin va iqtisadi foaliyystin kriminallasdirilmasi, asason, asagidaki
Kimi amillordon qaynaglanir:

« cinayotlorin ohomiyyatli hissasini daimi goalir monbayi olmayan soxslor
toratdiyindon issizliyin artmast,

* dovlet organlarmin vozifali soxslorinin  bir hissasinin - mitosokKil
cinayatkarligla birlosmasi, cinayat strukturlarinin istehsalin miioyyan hissasinin
idaragiliyina ¢ixis1 va onlarin miixtalif giic strukturlarina niifuz etmosi imkanlari;

» daxili maliyys bazarinda, 6zallogdirmo, ixrac-idxal omsliyyatlar1 vo ticarot
sahasinda cinayatkar strukturlarin faaliyyatinin genislonmoasino sabab olan dovlat
nozarati sisteminin zoiflomosi. Bu tohliikslorin  yaranmasimin osas Soboblori
muoassisalorin maliyya vaziyyatinin geyri-sabitliyi, olverissiz investisiya miihiti,
inflyasiya proseslorinin davam etmasi vo iqtisadiyyatda maliyys sabitliyinin
pozulmasi ilo bagl digar problemlardir.

Iqtisadi tohllkasizliyinoe tohdidlorin naticalorinin garsisinin alimmasi vo ya
yumsaldilmasi1 dovlatin sosial-igtisadi sisteminin sabitliyina xalal gotiran amillarin
miayyan edilmasini vo monitoringini tolob edir. Iqtisadi tohliikesizliyi: daxili vo
xarici problemlar. Igtisadi tohliikasizlik 6lkanin milli tohliikasizlik strukturunun an
mihim komponentidir, ¢linki butlin digar tohltkasizlik ndvlari kifayat godor igtisadi
doastok olmadan mévcud ola bilmaz (Barxudarov M., Mommadov N. 2016).

Iqtisadi tohliikesizlik - insanmn, comiyyatin, ddvletin, regionun vo ya
muoassisonin iqtisadi maraqlarinin daxili vo Xarici tohlikslordon etibarli gokildo
gorundugu iqtisadiyyat voziyyatidir; 0lka, ford vo misassisa iigiin davamliligin
tomalidir. Bundan slava, iqgtisadi tohliikasizlik ham da tahdidlorin garsisin1 almag,
onlara garsi ¢ixmaq vo yumsaltmaq qabiliyyatino malik olmalidir. Tohdidlor tokca
butdvlikds igtisadiyyata deyil, hom do onun tarkib hissalarine - sonayelors, sonaye

rayonlarina, ayri-ayr1 miiassisalars va s.
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Olkanin igtisadi tohltkasizliyinin soviyyasini ilk névbods iqtisadiyyatin
0zUnln vaziyyati, xususon do yiksok omok mohsuldarligi, yiiksok keyfiyyatli
Mohsul, inzibati personalin, miithondis-texniki isgilorin va fohlolorin pesokarligi
tamin edir. Onun xarici bazarlarda ragabat gabiliyyati, shalinin maddi talobatini 61ka
daxilindo 6doys bilmasi bundan asilidir. Bu baximdan iqtisadiyyatin iki 2sas
xususiyyati var: davamliliq vo inkigaf. On imumi formada onlar1 daxili vo xarici
tohlukalor kimi Umumiloasdirilmis qruplara gors tosnif etmok olar. Xarici amillors ilk
nOvboda geosiyasi vo xarici igtisadi amillor, eloco do qglobal ekoloji proseslor
daxildir. A¢iq iqtisadiyyatda xarici iqtisadi tohlikasizlik tolob edir: ilk ndvbado
Olkanin dlnya iqtisadi slagalorinds istiraki milli istehsala an alverisli formada sorait
yaratsin; ikincisi, milli iqtisadiyyat diinyada bas veran hadisalorin igtisadi v siyasi
sferada on az olverissiz inkisafini hiss etmolidir, halbuki agiq iqtisadiyyatda bu
tosirdon tamamilo gagmaqg miimkiin deyil. Iqtisadi tohliikasizliys tohdid yaradan
xarici amillors asagidakilar daxildir (Agayev A. 2017):

» ixracda xammalin {stiinliik togkil etmasi, horbi vo masingqayirma
mohsullarinin snonavi satis bazarlarinin itirilmasi;

* 6lkanin bir cox ndv moahsullarin, o climladan strateji shamiyyatli mahsullarin,
arzaq mohsullarinin idxalindan asililigs;

* xarici borcun artirilmasi;

* geyri-adekvat ixrac va valyuta nazarati vo gémrik sarhadinin agiqligi;

e ixracin ragabat qabiliyyatinin dastoklonmasi vo idxalin strukturunun
rasionallagdirilmasi tigiin miiasir maliyyo, toskilati va informasiya infrastrukturunun
inkisaf etmoamasi;

« ixrac-idxal amaliyyatlarina xidmat edan inkisaf etmamis nagliyyat
infrastrukturu.

Xarici bazardan ylksok dorocodo asililiq soraitindo ixrac mallarinin
giymatlorinin kaskin asagi diismasi vo ya oaksina, idxal mallarinin giymatlarinin
koskin artmasi igtisadiyyatin vaziyyati Uctin ¢ox tohlikalidir. Dovlst Gglin mihim
satis bazar1 vo ya mohsul todartik¢si olan 6lkalar va ya bir qrup 6lkalorls ticarato

embarqo qoyulmasi iqtisadiyyat li¢lin tohliks yaradir. Bir 6lkadon va ya bir qrup
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Olkodon mioyyan név mohsullarin todartkindon (masolon, orzagdan) ylksak
doracodo asililiq gobuledilmazdir ki, bu da hamin 6lkalora bu asililigdan basqa
Olkalora siyasi tozyiq Ucun istifado etmoya imkan verir. Xarici dovlotlordon yiksak
daracoado maliyys asililigina yol verilmomolidir ki, bu da kreditorlara igtisadi siyasat
vo Xarici iqtisadi olagolorin hoyata kecirilmasi sortlorini totbiq etmoys imkan
veracakdir (Barxudarov M., Mommadov N. 2016).

Ixracin yaridan ¢oxunun iki vo ya i¢ maldan ibarat olmasi igtisadiyyat iigiin
boylk tohliks yaradir. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan Olkalarin tacriibasindan
molumdur ki, diinya bazarinda bu mallara olan tolobatla bagli voziyystin ciddi
sokildo pislosmasi vo ya siyasi voziyyatin yaranmasi ilo ixracin belo strukturu
iqtisadiyyat1 folakot haddino ¢atdirir. ©nonavi mallarin ixraci ilo yanasi, ixracin
kokli saxolondirilmasi yolu ilo daha mitoraqqi ixrac strukturunun yaradilmasi
zoruridir ki, bu da 6lkanin xarici igtisadi tahliikasizliyinin méhkamlonmasina gatirib
cixarmalidir.

Aciq iqtisadiyyata kegcid ifrat proteksionizmin rodd edilmasini nozards tutur.
Bununla bels, 6lkalorin diinya igtisadiyyatina daxil edilmasinin yeni modelinin
formalagmasi (yani selektiv proteksionizm) noqteyi-nazarindon perspektivli olan
sonaye Vo sonaye saholorinin muhafizesi zoruridir. Igtisadi tohliikasizlik nogteyi-
nozorindon yerli mallarin, idxal olunan xammal vo Sonaye mohsullarinin
monbalarinin satis bazarlariin saxalondirilmasine ¢alismaq, genis spektrli dlkalarlo
igtisadi  olagoalor saxlamaq, bozi Olkslorlo miinasibatlordo yaranan fosadlari
kompensasiya etmok lazimdir. onlar1 basqalari ilo genislondirmok. Diinyada gedon
inteqrasiya proseslorinin global xarakterini nozoro alaraq xarici igtisadi siyasot
bunun yollarin1 axtarmaga hesablanib.

Iqtisadi bohran vo kapital qoyulusunun falakotli azalmasi soraitindo xarici
investisiyalar bazi sahslords igtisadiyyatin barpasi {igiin katalizator rolunu oynaya
bilor, buna gora da butdvlikds 6lkanin igtisadi vaziyyatini yaxsilasdirir, bununla da
igtisadi tohltkasizliyin méhkamlonmasina tohfs vers bilor. Xarici sarmayanin calb
edilmasi mexanizmi acnoabilarin milli igtisadiyyata maliyys vo maddi resurslarin real

investisiyalarini asanlasdirmali, onlarin milli sarvatin bir hissasini cuzi giymota
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almasina gorait yaratmamalidir. Bels ki, xarici investisiyalarin iqtisadiyyata genis
calb edilmasi Gguin tadbirlor gérilorak, bu prosesi elo toanzimlomok lazimdir ki, milli
maraqlara hormaot edilsin vo minimum vasait qoyan xarici sirkotlor yerli istehsalin
bitin sahalarina nozarati bargerar eds bilmasinlar.

Biitiin diinyada milli valyutanin vaziyyati bir 6lkanin igtisadi voaziyyatinin
gOstoricisi hesab olunur. Boyuk miqyasda vosaitlorin 6lkodon ¢ixarilmasi milli
igtisadi tohlikasizliys on ciddi tohdidlordon biridir. Vosaitlorin sizmasinin hiiquqi
formasi, masalon, kommersiya banklar1 torafindon xarici banklardaki hesablara kiilli
miqdarda vesaitin koglrilmosidir. Qeyri-qanuni kanallara ixracin qiymotinin asagi
salimasi vo idxalin yiiksok giymatlondirilmasi (uydurma va real gqiymat arasindaki
forg xarici torafdaslar torofindon yerli is adamlarinin Qarb banklarindaki hesablarina
kocurdldr), idxal tgiin avvalcadan kdglirma, ardinca idxalin olmamasi va s. daxildir.

Daxili iqgtisadi sahado tohliikasizlik texniki vo texnoloji, infrastruktur vo
mikroiqtisadi inkisafin amillori, daxili toxunulmazliq va har cir sabitliyi pozan va
dagidici tasirlordon konar miidafis ilo baglidir. iqtisadi tohliikasizliys tohdid yaradan
daxili amillors asagidakilar daxildir (dunnmunenxo A.C. 2013):

« igtisadiyyatin ke¢gmis struktur deformasiyasindan miras qalmas;

* oksar sanaye saholarinin texnoloji bazasinin gerido qalmasi, yiiksok enerji vo
resurs tutumundan irali gelon milli igtisadiyyatin asagi roqabst gabiliyyati;

» igtisadiyyatin inhisarlasdirilmasinin yiiksak saviyyasi;

» yiiksok inflyasiyanin soviyyasi;

« infrastruktur obyektlorinin geyri-kafi inkisafi vo dayaniqhig;

* mineral-xammal bazasiin zaif kosfiyyat1 vo igtisadi dovriyyays resurslarin
calb edilmasi imkanlarinin kifayst godor olmamast;

« yerli istehsalgilarin, xtisuson do istehlak mallarinin xarici firmalar tarafindon
daxili bazardan sixisdirilmasi;

* regional separatizm meyllori vo idaroetmsa gorarlariin gobulunda yiiksok
saviyyali sektor lobbigiliyi;

* agag1 investisiya aktivliyi;
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» daxili vo xarici bazarlarda hiqugi ganunvericiliyin tokmil olmamasi, bir sira
tosorrufat subyektlorinin inhisar¢t mévqeyi vo harokatlorinin vicdansizligi, onlarin
hliquq intizaminin asagi olmas;

* bazar agentlorinin asagi maliyyo vo miqgavils intizami;

« iqtisadiyyatin kriminallasdirilmasi va igtisadiyyatin idara edilmasi sahasindo
korrupsiya;

« golirlorin kutlovi sokilds gizladilmasi va vergidon yayinma;

» pul vasaitlorinin xarica ganunsuz kogurilmasi.

Daxili amillor do 6z ndvbasinds iki grupa bolindr:

1) 1qtisadi sistemin tsiklik inkisafi qganunlar ils bagly;

2) inkisafin tsiklik niimunalori ilo alagsli deyil.

Birinci grup amillarin tasirinin miqyasi vo sabitliyi belo gonasta goalmoyas asas
verir ki, miayyoan soraitdo onlar makroigtisadi saviyyada monfi naticalors sobab ola
bilor vo dovlatin igtisadi tohliikasizliyino real tohliiko yarada bilor. Ikinci grup
amillorin horokatlori uzunmiiddatli ardicil yigilma noticasinds yaranir. Iqtisadi
sistemin asas elementlarinin tokrar istehsali soraitinds dagidict meyllar, yani:

* 0lkanin sonaye innovasiyasindan va elmi-texniki potensialindan istifadanin
vaziyyati va samaraliliyindo;

» idaroetmo va idarsetmonin igtisadi minasibatlorinds;

* sosial sahado;

» otraf mihitin vaziyyatinds;

» regional iqtisadiyyatda.

Dovlatin qarsisinda kifayat qador konkret vazifalor durur: yerli sahibkarligin
inkigafin1 stimullagdirmaq vo tonzimlomok, comiyyat (g¢ln iqtisadi motivasiya
yaratmaq, yeni texnologiyalarin inkisafini vo ya onlarin idxalim1 stimullasdirmag.
Eyni zamanda, 2019-cu ilds tatbiq edilon 10%-lik idxal imtiyaz1 ag1q sakilda Kifayat
deyil. Iqgtisadi artimi tomin etmok (cun idxal olunan Yaponiya vo Koreya
Respublikasindan niimuna go6tlro bilarsiniz. Dovlot iqtisadiyyatin prioritet

sahalarini muayyanlasdirib islahatlara onlardan baglamali, onlara maliyys yardimi
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gostormoali vo bununla da 6zal investorlar1 stimullasdirmalidir. Cin bu giin belo
investisiya siyasatino sadiqdir (dunmunenxo A.C. 2013).

Dovlatimizin diinya iqtisadiyyatinin global liderlarindan birina ¢evrilmosi,
yuksok sonayelosmis olkolorin sosial-igtisadi inkisaf soviyyeSino ¢ixmasi strateji
moagsad elan edildi. 2020-ci ilo gadoar, bu konsepsiyaya gora, Rusiya: igtisadi glco -
Umumi daxili mohsul istehsalina goro diinyanin ilk alti aparici 6lkasino daxil
olmalidir; ahalinin rifah saviyyesini diinyanin inkisaf etmis Olkalori saviyyasine
gadar tomin etmoak; 6lkonin global igtisadiyyatda ixtisaslasmasini tomin edon elmi,

texnoloji vo maliyya liderliyina nail olmag.

2.2. Vatan muharibasi dovrinda igtisadi tahlUkasizliyin tamin edilmasinda
yaranan huqugqi problemlar va onlarin halli yollar

Sonads asasan, iqtisadi realliglar eyni zamanda inkisaf prediodlarinda garsiya
goyulan moagsadlar 6lkanin inkisafinin, sosial-igtisadi inkisafin asas istigamatlarinin
Vo onlara uygun milli prioritetlorin miayyanlosdirilmasini talob edir.

Belolikla, yeni strateji dovrds qarsiya qoyulan magsadlora nail olmag Ugin
muvafiq siyasot vo islahatlar corgivasinin formalasdirilmasi tosdiq edilmasi
zoruridir. O ciimlodan, dovlat basgisi torafindon tosdiq edilmis sonadda 6lkanin
sosial-igtisadi inkisafinin bes milli prioriteti miioyyoan edilib ki, onlar novbati
onillikda hoyata kecirilmalidir.

- davamli ragabat igtisadiyyati;

- inkliziv, dinamik va hamginin sosial adalsts asaslanan bir comiyyat;

- ragabat gabiliyyatli insan kapitali;

- isgaldan azad olunmus arazilors qayidis;

- yasil inkisaf 61kasi.

Bununla bagli Nazirlor Kabinetino tapsirilir:

- bu sarancamla tasdiq edilmis Milli Prioritetlora uygun formada dogquz ay
arzinds hazirlayib conab Prezidentina taqdim olunsun;

- Tllor Uizra sosial-igtisadi tokmillosmo Strategiyas: yaradarken asagidakilar ilo

tomin olunsunlar:
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- aparici beynolxalq toskilatlar eyni zamanda konsalting sirkatlori ilo somarali
omokdashq;

- muvafiq elmi taskilatlarin, dovlst organlarmin va vatondas comiyyatinin calb
olunmasi.

- Milli Prioritetlarin reallagsmasi istigamotinds goriilon islor haqqinda ildo bir
dofs Prezidentino malumat vermok.

Milli prioritetlordon yaranan vozifoalorin hoyata kegirilmasi glin mivafiq
dovlat organlar1 zoruri tadbirlor gérmalidir.

Qloballasma soraitinds son 18 ildo Azarbaycanda sistemli vo maqgsadyonli
sosial-igtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi milli igtisadiyyatin giiclonmasini va
muasirlogsmasini tomin edib. Eyni zamanda, sosial-igtisadi infrastrukturun genis
sobokasi yaradilib vo mushot demoqrafik artim goraitinds yoxsullugun va issizliyin
saviyyasi shomiyyatli doracodo azalib. 1995-2021-ci illor Uzro Dovlot Statistika
Komitasinin malumatina gora. 6lka iqtisadiyyatina 280 milyard dollardan ¢ox
investisiya qoyulmusdur ki, bunun da yaridan ¢oxu xaricidir

Yeni neft-qaz strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmosi, neft vo gaz ixracinin
dinamik arttimu Azorbaycana tokco Avropada deyil, ham do dinyada enerji
tohlukasizliyinda etibarli tarafdaslardan birina ¢evrilmaya imkan verib. Sevindirici
haldir ki, BMT-nin 2021-Dayaniqhi Inkisaf hesabatinda Azorbaycan 193 istirake1
Olks arasinda 55-ci yerds gorarlasib. Bu illor orzinds Azarbaycan xarici ticaratda
musbat saldo saxlayib. Hazirda 6lkenin valyuta ehtiyat1 53 milyard dollar toskil edir
ki, bu da 6lkanin igtisadi va siyasi mustaqgilliyini tomin etdi. Bittn bu nailiyyatlor
Qarabag miiharibasinda tarixi goalobaya cevrildi vo bu golaba torpaqglarimizin 30 illik
isgaldan azad edilmasi va arazi butovIliyinin barpasi ilo yekunlasdi. Eyni zamanda,
2020-ci ilds igtisadiyyatda azalma 4,3% toskil edib, Ermonistanla muharibs ilo
olagadar mudafio Xorclorinin artirilmast vo COVID-19 ilo olagadar sshiyys
Xarclorinin artirilmasi zarurati ilo slagoadar blidca miloyyan tozyiq altinda olub. 11
arzinds diinya bazarlarinda neftin qiymatinin asag1 olmasi sobabindan ixrac goalirlori
nozaragarpacaq doracads azalib. Eyni zamanda, COVID-in na vaxt azalacagi vo

vaziyyatin sabitlogacayi ilo bagli tam geyri-mioyyanlik var idi. Respublika Dovlat
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Statistika Komitasinin molumatina gora, 2015-2020-ci illordo foaliyyst gdstoran
sonaye miassisalorinin say1 asason 0zal mulassisalorin hesabina 131,2 faiz artib. Bu
dovrda birge miassisalorin say1 153,3%, xarici miiossisalorin say1 iso 158,1% artib.
Umumilikda, 2020-ci ildo foaliyyat gostoron bitiin miiassisalorin 83,6%-i geyri-
dovlat sektorunun payina diisiirsa, 2015-ci ildo bu pay 77,7%-dir (Azorbaycan
Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi Uzro Strateji Yol Xaritosi).

- 2020-ci ildo bizim otuz ilo yaxindir gézlodiyimiz hadiso bas verdi -
Ermonistan torofindon isgal olunmus orazilorin azad edilmasi, Torpaglarin
qaytarilmasi iqtisadiyyatimiza neca tasir edocok?

- Orazilorin azad edilmosi iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin stimula g¢evrilib vo artiq
2021-ci ilin bidca layihasina asason 2 milyard manatdan ¢ox asasli vasait qoyulusu
nozards tutulub. Diistintirom ki, galon il bu ragamlor yuxariya dogru doyisacok.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu, yalniz dovlot investisiyasidir, hom do 0zal
investisiyalar olacaq. Iqtisadiyyat investisiyasiz inkisaf edo bilmoz, modoni-tarixi
abidalarin, infrastrukturun barpasi istigamatinds irimiqyasli investisiya layihalarinin
hoyata kegirilmasi bitovlikds igtisadiyyatin hacminin saxlanmasina komok edacok
saholordir.

Galan ildan 6lkamizi na gozlayas bilar?

- 2021-ci ilda tonazziiliin bitacayina va iqtisadi artima kegacayimizo arxalana
bilorik. Galon il Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha firavan pozitiv formatda inkisaf
perspektivlori var, lakin bununla yanasi, moévcud problemlor do goz ardi
edilmomalidir vo onlarin bazilori ikili istigamoato malikdir. Birincisi, bu, xarici
iqtisadi sokdur, onun riski ¢ox yiiksokdir, ¢linki diinya iqtisadiyyat1 asagi diisiir.

Dinya igtisadiyyatinin markazi periferiyadan vasait calb edir, bizim regionda
da kapital aximi miisahids olunur. Bu valyuta bazarinda miisahido olunan hayacan
tosadufi deyildi vo Azorbaycanin todiyys balansina nozor salsaq gorerik Ki,
mohdudiyyatlor soraitinds bels bizdon xeyli kapital axin1 var.

- Indi 2021-ci ildo manati miimkiin devalvasiyast ilo bagli cox danisilir. Bunun

na doracada ehtimali var?
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- Ogor adekvat makroiqtisadi siyasot olarsa, o zaman yaxin golocokda milli
valyutanin sabitliyino he¢ no tohlliks yaratmir. Qizil-valyuta ehtiyatlarimiz 6lkodoki
pul bazasindan dafalorlo goxdur vo bu soraitds devalvasiyaya gotirib ¢ixaracaq belo
geyri-adekvat siyasot yiritmok ¢otindir. Aglabatan yanasma ilo, xUsusan do pul
siyasati sahasindos qisa miiddatds devalvasiyanin qarsisini1 almaq olar.

Azorbaycan tobii ki, devalvasiyadan qagmaga calismalidir, ¢linki milli
valyutanin sabitliyi, xiisuson do idxaldan asililiq soraitindos kritikdir. Bununla bels,
digor torafdan, geyri-neft sektorunda asas xarici ticarat toraofdaslarimiz olan Rusiya,
Turkiys, Giirciistan, Iran ciddi devalvasiya proseslari kegirir vo onlarin valyutalarini
devalvasiya etdiyi soraitdo omtoo istehsalgimizdir.

- Belo soraitdo hansi addimlar atilmalidir?

- Vaziyyatdon yegans ¢ixis yolu 6lko daxilinds investisiyalarin Ustolonmasi,
idxal1 avazloma siyasatinin hoyata kecirilmosi ola bilor, idxaldan, ilk névbads
istehlak mallarindan asililigit miimkiin qodor azaltmaq lazimdir. Hotta Made in
Azerbaijan brendi ilo istehsal etdiyimiz mallarin ohomiyyatli hissasi xaricdon
gatirilir - bu hom qablasdirma, hom do istehsalda istifado olunan mivafiq
komponentlordir.

Umumiyyatls, golon il, monim prognozlarima géra, ¢ox ¢otin olacag, lakin
Azorbaycanin biitiin ¢oxalma amillori tiglin potensiali oldugu {i¢lin artima dogru
getmok imkan1 var. Bizim amak resurslarimiz va alverigli demoqrafik voziyyatimiz
var. Coxalmanin novboati komponenti tobii ehtiyatlardir. Biz tobii ehtiyatlarimizin
80%-ni xammal soklindo ixrac edirik ki, bu da o demokdir ki, bizim daxili emal Ggln
boylik potensialimiz var. Digor amil kapitaldir.

Bu glin istehsal guclerinin istifadasi 50 faiz civarindadir ki, bu da o demokdir
ki, biz movcud istehsal miiassisolorindo istehsali 2 dofo artira bilorik. Ustalik,
Olkanin intellektual potensiali iqtisadiyyatin yiikiinii artirmaga, istehsali artirmaga
imkan verir. Iqtisadi artima heg bir obyektiv mohdudiyyat yoxdur.

Bunu etmok lazimdir ki, 2021-ci ilda biz misbat stimul, igtisadiyyatda musbat

doniis olds edok ki, o, dayaniql va Ustalayan iqtisadi artima kegsin. Dovlat basgisi
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[lham Oliyev qarsiya global igtisadi artim templorini Ustalomak vozifasini qoyub,
lakin bu, muvafiq makroigtisadi idaraetms siyasatini talab edir.

Artan iqtisadi giic Conubi Qafgqazin Azarbaycana vo ona bitisik regionlarin
igtisadiyyatin1 doyiso bilocok boyuk layihalorin togobbiiskarina ¢evrilmays imkan
verib. Region iqtisadiyyatinin lokomotivi kimi 06lko diinyanin enerji
tohliikasizliyindo etibarli torofdaslardan birino gevrilib. Olkods iqtisadi rolunu
artirmig, onun xarici taSirloro garst miiqavimoati vo mistogil dovilet olaraq
suverenliyinin barpasi ti¢iin méhkom zomin formalasdirmisdir.

Olds olunan iqgtisadi Ustunlik, illar arzinds formalasmis sosial-igtisadi vo
ictimai-siyasi baza Olkonin horbi qudratini inkisaf etdirib. Bu nailiyyatlor tarixi
golobays gevrilmis, arazi butévliylniin barpasi kimi taclanmisdir. Imzalanmus tarixi
Boyannamo naticasinda 6lkanin suverenliyinin tomin edilmasi mdévcud iqtisadi
potensialindan 6lkanin rifah1 namina tam istifado edilmasino imkanlar yaradir.
Davamli islahatlar naticasinds qazanilan qolobalor yeni imkanlara cevrilocokdir.
Oncoki illorda aparilan islahatlar sayssinda Glkonin potensiali yiiksalmis, xarici
tosirlora davamliligr yaxsilasmusdir.

Azorbaycan Avtomobil Yollar1 Dovlot Agentliyi Qarabagda miiharibadan
sonra Bakinin nazarastino kegon vo iimumi uzunlugu 500 kilometra yaxin olan
yollarin arazilarinds tikilon yollarin xaritasini taqdim edib. 2020-ci ilin payizinda
Qarabagda gedon miharibadon sonra Bakinin nozarstine kegon Azarbaycanin Fiizuli
soharinin hava limanina sentyabrin 5-do Qarabag adli on boyik Sarnigin toyyarasi
Airbus A240-500 enis edib. , respublikanin paytaxtindan sinaq ugusu hoyata kegirir.
Flizuli hava limaninda “Silk Way” aviasirkotino moxsus olan bdyuk yuk
toyyaroslorindon sayilan “Boeing” enis edib.

2022-ci ildo Azorbaycanda ¢ox is olacaq. Biitiin 6lkanin qosuldugu an mihim
is 1sa Qarabagin dirgaldilmasi, soharlarin, kandlarin, yollarin, nagliyyat va sonaye
infrastrukturunun barpasi va yenidon qurulmasidir. Prezident ITham Sliyev 2020-ci
il yanvarin 14-do Ohmoadbayli-Flzuli-Susa avtomobil yolunun 27-ci kilometrliyinda
Fuzuli-Susa yolunun tamoalgoyma marasiminds istirak edib. Homin glin ddvlot

bascis1 Susaya sofor edib. “Boyiik qayidis baslayir, biitiin islor basladi.
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Susaya yeni yolun g¢okilmasi strateji mosaladir. Sovet dévrindo bu goharo
gedon yollar asasan elo qurulmusdu ki, sanki kegmis muxtar vilayatin ermonilor
yasayan hissasi ilo bagli idi. Hazirda Lag¢in dohlizindan vo Xankandidon kegan yollar
movcud olmaqgda davam edir, lakin indiys godor biz onlardan silhmoramlilarin
misayioati ilo istifado edirik, halbuki Susanin dir¢aldilmosi istigamatinds aparilan
islor aktiv va sarbast nogliyyat alagssi tolob edir. Baxmayaraq ki, Azarbaycan torofi
burada da 0zlni mohdudlagdirmir - tikinti materiallar1 vo digar yUklor dasiyan
karvanlar, hotta horbi karvanlar bitin movcud yollardan istifado edorok yerli
ermanilari hiddatlondirirlar.

Dovlat Avtomobil Yollar1 Agentliyindon verilon moalumata gors, yeni yolun
uzunlugu 101,5 kilometr, eni 37,7 metr olacaq. Magistral yolun asas hissasi dord
zolagdan ibarat olacaq. Layihads hoar bir istigamatda alava enli hissa olan bir ehtiyat
zolagin tikintisi do nozoards tutulub. Yani ehtiyat zolaglarla birlikda yol alt1 zolaqli
olacag. Layihaya asasan, yeni avtomobil yolu ©hmadbayli kondindan baslayir. Yeni
yol Fiizuli hava limani ilo birlesdirilocok, oradan Isa Bulaqina yeni qolun ¢okilmasi
planlasdirilir. Hom do Topxana mesa sahasina bitigikdir.

Susaya gedon yolun tikintisini qisa miiddatdo basa ¢atdirmaq iiglin layiho sorti
olaraq 5 hissaya bolunub. Birinci morhalods Flizuli-Susa marsrutu iizra nagliyyatin
rahat va tohliikasiz harakatini tamin etmok magsadils ikizolagli yeni ¢inqilli xidmat
yolu artiq istifadays verilib. Bu ilin sonu - galan ilin avvalinds yolun tam istifadoys
verilmasi planlagdirilir. Layihanin icrasinda azarbaycanli miitoxassislorlo yanas,
cotin relyefli orazilords yollarin tikintisi sahasindo tocriibasi olan Kolin Insaatda
daxil olmaqla bir qrup tiirk sirkatlori istirak edir. Layihonin 0zalliyi ondan ibaratdir
Ki, ¢atin relyefli orazilordo dolama yollarin avazino kérpu va tunellarin tikintisi
nozordo tutulur. Qeyd edok ki, tikilmokds olan ©hmadboyli-Fuzuli-Susa yeni
avtomobil yolu sayasinds Bakidan respublikanin madaniyyat paytaxtina olan mosafa
xeyli qisalacaq va taxminan 345 kilometr olacag.

Qarabagda digor mihim yol layihasi golocokdo Lagin rayonuna qodor

uzadilmasi planlasdirilan Toganali-Kalbacar yoludur. Catin relyef vo yiksaklik
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soraiti ilo alagoadar burada bir ne¢a tunel tikilacok. Horadiz-Zangilan-Qubadli-Lagin
avtomobil yolunun layihasinds hazirliq islori aparilir.

Bu giinlordo malum olub ki, Goyg6l rayonunun Toganali kondinda Kalbacar
yolunun tikintisino baslanilib. Istisuya, Koalbocorden Lagma qodor yol cokilacok.
Isgaldan azad edilmis torpaglarin yol infrastrukturunun yaradilmasinda miihiim
mMogam hava limanlarinin tikintisi olacaq. Filizulidoki hava limani1 hazirda xiisusi
ohoamiyyat kasb edir, ona goro do ddvlstimizin basgisinin gostarisi ilo burada islor
stratlondirilmis is rejiminds aparilacaq ki, bu ilin sonuna kimi hava limaninin binasi
olmasa, ugus-enma zolag: tikilsin. 2800 metr ugus-enmo zolagi olan hava limani
beynolxalq standartlara cavab veron infrastrukturla tochiz olunacag. Toyyaralorin
gobulu va onlarin yola salinmasi U¢ln sorait yaradilacaqdir. Hava limaninin tahvil
verilmosindon dorhal sonra bozi qonsu dovlatlorlo olagonin toskil edilacayi
gOzlanilir. Bundan sonra Susaya ¢atmaq istayan acnoabilor Flizuliys enarok yeni
miiasir marsrutla bu qoadim sohara geda bilacoklor.

Eyni zamanda Kalbacar vo ya Laginda hava limanimin tikintisi {i¢lin miinasib
yer axtarigt aparilir. Qarabagda iki miiasir aeroportun meydana ¢ixmasi isgaldan
azad edilmis orazilorin dirgaldilmosi layihalorinin hoyata kecirilmosini xeyli
asanlasdiracaq.

Qeyd edok ki, Azarbaycanin artiq hava limanlariin tikintisi sahasinda boyik
tocriibasi var. Hazirda 6lkoda beynolxalq statusa malik 6 hava liman1 var. Bakida
Beynolxalq Aeroportu ilo borabar, Naxg¢ivan, Qoboalo, Ganca, Lonkaran va
Zagatalada da muasir limanlar tikilib. Bundan slava, respublikanin tamamila bltin
beynolxalq hava limanlar1 I[CAO-nun tiglincii kateqoriyasina goador kateqoriyalara
malikdir vo on miasir avadanligla tochiz edilmisdir. Hava noqliyyatinin
samaraliliyina gors ise O0lks diinyada 12-ci yerdadir.

Homg¢inin Qarabagin domir yolu sobokasinin barpasi nazards tutulur. Bu is
magistral gokmokdon daha ¢ox vaxt taleb edir, lakin bunun hayata kecirilacayina
siibho yoxdur. Yeni domir yolu Horadizdon Fizuliys, oradan iso Susaya qodor
uzanacag. Layiha bu il baslayacaq. Isgal illorinda ermonilor torafindon tamamilo

dagidilan Horadiz-Agboand-Ermonistanla sarhad xattinin yeniden qurulmasi nazorda
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tutulur. Bu yol Zongilan rayonundan Naxgivana domir yolu layihasinin hoyata
kecirilmasi baximindan boyiik shomiyyat kosb edir.

Oton ilin noyabrinda siilh baglandigdan sonra Prezident ilham Oliyev Bordo-
Agdam xottinin layihalondirilmasi vo onun tikintisi ilo olagali todbirlor barads
Soroncam imzalayib. Sonodos asasan, isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi vo
sosial-igtisadi tokmillosmanin tomin olunmasi moaqgsadi ilo Azarbaycan Domir
Yollarinin dovlst biidcasindon Bardo Agdam domir yolunun layihalondirilmasi eyni
zamanda onun tikintisina bes milyon manat vasait ayrilib.

Yanvarin 11-do Moskvada imzalanmus iigtorofli boyanat fonunda Qarabagda
nagliyyat kommunikasiyalarinin barpasi vo yeni yaradilmasina tistiinliik verilocak.
Bu kommunikasiyalar noainki Qarabagin Azorbaycanin noqliyyat sobokasine
inteqrasiyasinda bdyiik rol oynayacaq, hom do golocokdo regional sobokoya
qosulacag. Bu hom avtomobil yollarina, ham do domir yollarina aiddir.
Azorbaycanin boylik planlari var. Uzun miiddat davam edon miinaqise basa catib,
regionun ermani isgalinin yaratdigi béhrandan ¢ixmasinin vaxti ¢atib. Azarbaycan
an zongin, iqgtisadi cohotdon inkisaf etmis, layihalori birlosdiron togabbiskar vo
yaradici 6lko Kimi osas isi 0z lizaring gotiiriir. Artiq barpa islorine baglanilib vo bu,
Azorbaycan rahbarliyinin séziiniin amoaldon uzaglasmamasinin bir daha siibutudur.

Dovlat qullugu sisteminin qurulmasi vo tokmillosdirilmasi prosesi xisusilo
2003-cli ilden inkisaf etmisdir. Prezident {lham ®liyev dévlot idaragiliyi sisteminin
toskili vo idaro edilmasi Uzro yeni texnologiyalar isloyib hazirladi ki, bu da
beynalxalq toskilatlarin giymotlondirmasina gors, 6lkani igtisadi, sosial va
humanitar inkisaf, 6lkonin tohlikasizliyinin tomin edilmasi G¢tin maddi va insan
resurslarindan on somaroli istifadayo gors diinya lidering cevirdi. Prezident ilham
oliyev torafindon hazirlanib totbig edilon dévlat idaragiliyinin innovativ sistem vo
texnologiyalarinin yiiksok somaraliliyi parlaq Voton Miharibasi illorinds do 6zinu
g0stardi, 0 zaman 2020-ci ilin payizinda 44 giin arzinde Azarbaycanin Ermonistan
torofindon isgal olunmus orazilori azad edilmis vo bununla da BMT Tohlukasizlik
Surasinin Azarbaycan arazilorinin geyd-sortsiz vo geyd-sortsiz azad edilmasini talab

edon gotnamolori yerino yetirilmisdir. Bu parlaq qolobalor hom do 6lkonin
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tohllkasizliyinin  tomin edilmasi sahosindo dovlst idaragiliyinin innovativ
texnologiyalarinin tatbiginin naticasi idi. Diinya kitlovi informasiya vasitalorinin
giymatlondirmolarina gora, Azarbaycan Respublikast 6lkonin orazi butovIiyini
barpa edarkan XXI asrin harbi texnologiyalarini niimayis etdirib. Bu tocriibs hazirda
bir ¢ox 6lkalarin, o ciimlodan harbi sahads diinya lideri kimi tanman dévlatlorin
ekspertlori vo horbi toskilatlar1 torofindon Oyronilir. Prezident ilham ®Oliyev
torofindon hazirlanmis milli tohlUkasizlik strategiyasinin 6zalliyi ondan ibarot idi ki,
harbi quruculug diplomatik saylar vo 6lkanin arazi butévIltiyinin barpasi prosesinag
informasiya dostayi ilo paralel aparilird. BMT Tohllkasizlik Surasinin
gotnamalarinin hayata kecirilmasinin metodun ham diplomatik, hom dos informasiya
dostoyi soxson Prezident ITham Oliyev torafindan hoyata kegirilib. Onun bacarigl
diplomat vo parlaq ziyali kimi istedadi diplomatik va informasiya sahasinda galobani
tomin etmis, hazirda 6lkonin va butoévlikds regionun davamli inkliiziv inkisafi tiglin
yeni sorait yaratmisdir.

Prezident Ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi dovlot idaragiliyi strategiyasi
insanlarm potensialinin inkisaf etdirilmasi ilo bu potensialin sonradan iqtisadiyyatda
insan kapitalina ¢evrilmasine osaslanir. ilk dafs 2003-cii ildo Cenevradoe diinyanin
175 6lkasinin niimayandolarinin istiraki ilo kegirilon Umumdinya Sammitindo
Prezident ilham Oliyev tarafindon irali surlilon bu konsepsiya igtisadiyyatda olda
olunan nailiyyatlorin insan inkisafi sahasinds ugurlara ¢evrilmasini nazards tuturdu.
Bu strategiya ardicil olaraq hayata kegirilir. Iqtisadi sahoda ugurlu faaliyyat elmin,
tohsilin, madaniyyatin, idmanin, sohiyyonin inkisafi ilo Olkado muasir
rogabatgabiliyyatli kadr potensialinin formalasdirilmasina imkan yaradib. Bu
programin hayata kegirilmasinds insanlarin potensialinin qurulmasi prosesini
inkltziv hala gatiron, olilliyi olan soxslorin do tohsillo shato olunmasini bacaran
Olkanin vitse-prezidenti Mehriban ©liyevanin 6nomli rolu var. Eyni zamanda, Fond
umummilli problemlarin hallinds, o clmladon konullilori calb etmoklo genis
ohalinin istirakini artirmagq siyasatini hoyata kegirmoya basladi. Umumiyyatls, geyd
etmok lazimdir ki, 6lkanin Birinci vitse-prezidenti institutunun formalagmasi, bu

vazifodo Mehriban xanim Sliyevanin foaliyyati on yiksak saviyyays ¢atmaga qadir
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olan yeni ylksok ixtisasli menecerlor naslinin hazirlanmasinda miihiim halgelara
cevrilmisdir. Isgaldan azad edilmis orazilorin borpast vo abadlasdirilmasi
istigamotindo gorilon islor, Susa soharindo dovlot miisaviralorinin ¢ox yuksok
soviyyodo toskili vo kecgirilmasi, mixtalif modoni-maariflondirms vo borpa
todbirlarinin kegirilmasi Heydor Oliyevin dovlat siyasatinin somaraliliyinin mihim
gOstaricisidir.

Bu, doOvlatin inkisafi proseslorinin  idaro olunmasinda sinergik
texnologiyalardan istifado niimunoalarindon biridir. Ilk dofo Prezident Ilham Oliyev
torofindon hazirlanmis dovlotin inkisafi proseslarinin idara edilmosino dair bu
innovativ texnologiyalar tamamlayict vo kompensasiyaedici Usullarla birlikdo
dovlat organlarinin, vatandas comiyyatinin, ilk névbads Heydar Sliyev Fondunun,
konalltlar horakatinin va 6zal biznesin birge foaliyyati ilo yliksok somaraliliyi tamin
edir.

Qeyd edok ki, ilk dofo Prezident Ilham Oliyev torofindon hazirlanib totbig
edilon yeni texnologiyalarin dovlot idarogiliyino ugurla totbigi tokco dovlot
inkisafinin idara edilmasi sahasinds yliksak ixtisasl miitoxassislorin olmasini talob
etmir. Eyni zamanda, 6lkads davamli inkisaf va inklliziv comiyyatin formalagmasi
sahasinds bu yeni vazifa va texnologiyalar1 gabul etmaya va hoyata kegirmaya hazir
olan miihit formalasmalidir. Prezident ITham Sliyevin 2021-ci il fevralm 2-da gobul
etdiyi gorarlara uygun olaraq, bu sahoalor 2030-cu ilo godar an muhdm prioritetlor
kimi miayyan edilib. Bu magsadlara nail olmagq ii¢iin Prezident Administrasiyasinin
gorarlarina uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyas1 hom ddvlet qullugu kadrlarmm hazirlanmas: vo yenidon
hazirlanmasini, hom do innovativ inkisaf miihitinin formalasdirilmasini hoyata

kegirir.
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2.3. Ikinci Qarabag miiharibasinds Qarb yanasmasimn tahlili

Miuasir marhalada kapitalin horokati beynolxalq igtisadi munasibatlorin daha
tipik torofino ¢evrilmisdir. Mallarin ixracin1 daha da tamamlayan kapital ixraci
beynalxalq iqtisadi munasibatlor sisteminda halledici rolun sahibina ¢evrilmisdir.
Bu hallarda mallarin ixrac1 inhisarina son qoyulur. Kapitalin beynalxalq harokati ilo
bagl bir ¢ox nazariyyalor mévcuddur. Onlardan biri beynalxalq ticaratin klassik
nazariyyasina asaslanan kapitalin beynalxalq haroakatinin neoklassik nozariyyasidir.
Firma har marhalados kapital qoyulusunu va istehsal amoliyyatlarini elo koordinasiya
edo bilir ki, sinxronizasiya hesabina boylik miqdarda istehsal xarclorina gonast eda
bilsin. Mikammal idaraetmas sistemini tatbig etmokls va aktiv reklami togkil etmoklo
sirkat hom do boyuk fayda olds eds bilor. Bu ustunliklari ilo bu firma xaricds 6z
Olkasindon daha ¢ox gazanc oldo edo bilor. Onlarin qazanci yerli firmalarin
monfaatini bir ne¢o dofo artirmalidir. ©ks halda, beynoalxalq kapital bazar1 monfoat
liciin adi kapitalin bir 6lkadoan digarins adi kégtirmalarindan ibarat olardi. Belaliklo,
yuxarida deyilonlordan belo naticays golmoak olar ki, birbasa xarici investisiyalarda
asas rolu rogabat soraiti deyil, firmalarin xiisusi ustiinliiklari oynayir. Va bu,
todqiqatgilari investisiya ilo bazara nazarst arasinda birbasa alagenin oldugunu gabul
etmaya macbur etdi. Qeyd edok ki, bu sahads iki baxis var (Milli igtisadiyyat vo

iqtisadiyyatin asas sahalori Uizrs strateji yol xaritosi, Baki, 2016):

1. Roagabati bogmaq va bazara nozarati olo kegirmok tigiin xarici investisiyalar
qoyulur. Oslindo muxtalif bazarlarda belo hadisolor bas verir. Masalan,
ragiblarindan gorxan firma xaricdo filial acir. Clinki eyni filial1 6z raqibi aca bilar.
Bels investisiyalara mudafis investisiyalarida deyilir.

2. Bu ustinliklor firmaya yalniz istehsal amillori sahosinds monopoliya
hiququ verir. Bu Gstunliklor homisa bazara nazarsti olo almaga imkan yaratmur.
Firmanin 6namli Gstlnliklori daxili bazarda istehsal miassisalorinin yaradilmasini
mocbur edir, eyni zamanda birbasa xarici investisiyalar1 togviq edir. Ustiinliiklarinin
yaratdig1 potensial faydalari oldo etmok iguin firma tez-tez nazarsti vo mulkiyyot
hiiququnu saxlamaga calisir. ©gor Kiminlaso mulkiyyat vo noazarsti bolismali
olursan, o zaman Gstunluklorini itiro bilor. Xarici investisiyalar dunya
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igtisadiyyatinin beynalmilollogsmasinds va bir 6lkonin igtisadiyyatinda ¢ox miihiim
rol oynayir. Bir nego onilliklor oarzinds birbasa xarici sarmayalor beynoalxalq ticarstlo
mugayisado daha yiksok strstlo artmaqdadir. Osas investorlar - transmilli
korporasiyalar diinya iqtisadiyyatinin beynalmilollosmosi prosesindo markozi yer
tutur, onlar ayri-ayr1 dovletlor arasinda iqtisadi qarsilighh  asililigin
mohkomlandirilmasinin asas mexanizmidir. Kapitalin asas ixracatg¢ilar: avvalki kimi
ABS, Italiya, Bdyiik Britaniya, Yaponiya, Almaniya vo Fransadir. Eyni zamanda,
onlar digar dovlstlorin diinya investorlart (toaxminan 270 milyard dollar sarmaya
goyur) Vo xarici investisiyalarin asas alicilart (toxminan 203 milyard dollar) kimi
cixis edirlor. Lakin nazara almaq lazimdir ki, hor il gliclonan Qarbi Avropa maliyya
béhraninin tasiri naticasinds bu tendensiya get-geds zaiflayir. Umumiyyatlo, birbasa
xarici investisiyalar diinya iqtisadiyyatinda bas veron qloballasmanin osas
harokotverici qiivvesi kimi ¢ixis edir. Olkodo indiki morholodo igtisadiyyatin
tokmillosmasinds xarici investisiyalarin rolu ¢ox boyiikdiir. (Strateji yol xoritosi, Baki,
2016):

1. Investisiya resurslarinin daxili bazar1 cox zoif inkisaf etmisdir. Buraya dovlat
vasaitlori, dovlatlorarast miiqavilalor tizro kredit xattinin vasaitlori, Azarbaycanin
kommersiya banklarmm vosaitlori daxildir. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin verdiyi
molumatlarina osason gortruk ki, xarici kapitalda belo bir bazarin potensialina
ehtiyac togribon 20-25 milyard dollara borabordir ki, bunun da Azarbaycan
iqtisadiyyatina real investisiyalaridir;

2. Xarici investisiyalarin yiiksak soviyyasi. 927,0 milyon 6lks igtisadiyyatina
xarici investisiya yatirilmisdir ki, 6z ndvbosinds bu 70,6% iimumi investisiyanin
toskil edir;

3. Investisiya idxalinin ixracdan artiq olmasi ilk ndvbada inflyasiya, igtisadi
béhran, 6lkads geyri-sabitliklo bagl davam edon dalgalanmalarla baghdir.

Azaorbaycan Respublikasinda asagidakilar xarici investorlar ola bilarlor:

e xarici hiiquqi soxslar;
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e xarici votondaslara, votondaslig1 olmayan soxslora vo xaricdo daimi yasayan
Azorbaycan Respublikasinin votondaslara: votondasi olduqglar 6lkodo iqtisadi
faaliyyatlo mosgul olmagq iigiin qeydiyyatda olmagq sorti ilo;

e xarici olkalor;

e beynolxalq toskilatlar.

Xarici investorlarin monfost gazanmaqg maqsadi ilo sahibkarliq faaliyyati va
digar nov faaliyyat obyektlorina qoyulmus amlak vo bitiin név mulkiyyat hiiquqlari,
0 cumladan ogli faaliyyatin naticalorine hliquq vo ganunla bagli olmayan digor
hiquglar. Belsliklo, xarici investorlarin Azorbaycan Respublikasinin orazisindo
investisiya foaliyyatini asagidaki formalarda hoyata kecirmok hiiququ vardir:

1. 6lko votondaslar1 ilo birge yaradilmis miiossiso Vo toskilatlarda sohmdar
istirak;

2. Miassisalorin, amlak komplekslorinin, binalarin istigrazlarinin vo digar
qiymatli kagizlarinin alinmast;

3. Torpaqdan va digar tobii sarvatlordan istifado hiququnun, habels digar
mulkiyyat hiiquglarinin alds edilmasi;

4. Xarici investisiya depozitlarinin digor formalarina aid edilon Azarbaycan
Respublikasinin hiiquqi saxslari vo vatandaslari ilo migavilonin baglanmasi.

Azorbaycanda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii igtisadi taraqqiys, daha somorali
investisiya siyasatina va ¢evik regional idaroetmoya t6hfa verir. Onlarin yaradilmasi
44 gunlik miharibs zamani isgaldan azad edilmis arazilorin barpasi va inkisafi tiglin
tokan olacaq. Bu addimi isgaldan azad edilmis orazilorin gigoklonmosi dglin vahid
plan kimi giymatlondirmak olar. Bu, isgaldan azad edilmis orazilorin Azarbaycan
iqtisadiyyatina reinteqrasiyast baximindan da vacibdir, ¢iinki iqtisadi rayonlarin
inkisafinin planlasdirilmasi, idarsetmonin soamoaraliliyinin  tomin edilmasi vo
strukturuna yenidon baxilmasi isinin samaraliliyinin artirilmasini talob edir.

Siibhasiz ki, borpadan sonra isgaldan azad edilmis orazilords iqgtisadi
imkanlarin reallasmas1 Azorbaycanin iqtisadi vaziyyatino ciddi tasir gostoracok.
Isgal noticosindo Qarabagda 7 mino yaxin miiossiso baglanib. Goalirlorin 24%-ni

taxil¢iligdan, 41%-ni sorabg¢iligdan, 46%-ni kartofdan, 18%-ni ot mohsullarindan,
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34%-ni sud mohsullarindan tomin ediblor. ©vvallar isgal olunmus arazilords qizil,
mis, Civo, xromit, qurgusun, sink kimi miixtolif zongin faydali qazint1 yataqglari
moveuddur. Isgal illorinde Ermonistan torafindon geyri-ganuni istismara moruz
qaliblar. Istehsal giiclarinin borpasi iqtisadi sahalorin, xtisusilo do kand toserriifatinin
inkisafina miihiim t6hfo veracok. Ilkin hesablamalara gora, yaxin illorde yalniz yeni
yaradilmis Sargi Zongazur rayonu sanaye, kond tosarriifati, heyvandarliq va turizm
Kimi sahalori stimullagdirmagq {igiin yaxs1 imkanlara malik oldugundan Azarbaycan
iqtisadiyyatinda 4 faizlik artim oldo eds bilocok. Isgal zaman1 rayonun Azorbaycanin
imumi UDM-do xususi ¢akisi 0,1%-o godor azalsa da, yaxin galocokdo Cobrayil,
Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlarinda kond tosorriifat1 vo kond
tosarriifatt mohsullar1 istehsalinin reallagdirilmasi miimkiin olacaq. 1,76 milyard
dollarliq sonaye mohsullari istehsal edib (https:/static.president.az/pdf/38542.pdf).

Isgaldan azad edilmis orazilor do ohomiyyatli doracads barpa olunan enerji
potensialina malikdir, xiisusan do hidroenergetika. Toxminan 2,56 milyard kubmetr
Su Vo ya Azorbaycanin yerli su ehtiyatlarinin 25%-1 Qarabagda hasil olunur ki, bu
da su elektrik stansiyalarinin (SES) yaradilmasina imkanlar yaradir. 44 giinliik
muhariba zamani Azarbaycan ermoni goasbkarlari torafindon amansizcasina istismar
edilon, sonra isa dagidilan su elektrik stansiyalarina nazarati olo kegirdi. Bu elektrik
stansiyalarinin bir ¢goxunda barpa islori aparilib, digarlarinds iss barpa islori aparilir.
Qarabag giinos vo kilok enerjisi sonayesindo do mihim potensiala malikdir.
Beynalxalq Borpa Olunan Enerji Agentliyinin ilkin hesablamalarina géro, azad
edilmis arazilor 4000 megavatdan ¢ox glines enerjisi vo 500 meqgavatta godor kilok
enerjisi potensialina malikdir. Kalbacar vo Lagin rayonlari kiilok enerjisi tgiin boyik
potensiala malikdir, Zongilan, Cabrayil vo Fiizuli rayonlari iso glinos enerjisi
potensiali ilo zangindir (https://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialini reallasdirmagq ii¢iin hom
do dayaniqli nogliyyat infrastrukturuna malik olmaq lazimdir, ona gora do isgaldan
azad edilmis orazilorin barpasi proqgraminin asas istigamatlarindon biri integrasiya
olunmus noqgliyyat infrastrukturunun yaradilmasidir. Artiq Qarabagin ilk hava

limani1 olan Fiizuli Beynoalxalq Hava Limanu tikilib va sinaq uguslari hayata kegirilib,
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bu hava limaninin ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3000 metr, eni 60 metrdir. Bundan
basqa, Qarabagin Zongilan vo Lagmn rayonlarinda daha iki beynolxalq hava
limanmin tomoli qoyulub. Azorbaycan da isgaldan azad edilmis orazilordo yerli
avtomobil vo domir yollar1 sobokasinin borpasi vo genislondirilmosi isloring
baglayib: bozi avtomobil yollar artiq istifadoys verilib. Onlar Qarabaga hom
simaldan, ham conubdan, ham do sorgdon getmoys imkan veracok vo bununla da
onu Transqgafqazin perspektivli igtisadi yollarindan birina geviracaklor.

2020-ci ildo Azorbaycanin orazi butovllylni barpa etmoklo Qarabagdaki
ermoni separatgi rejiminin zoif olan iqtisadi vo maliyys dayaglar iflasa ugradi.
Hazirda tokco Lagin dohlizinin olmasi Qarabagin dagliq hissosinds yasayan ermani
icmasmin davamli inkisafin1 tomin eds bilmoz. Davos Iqtisadi Forumunun
hesabatina goroe, dinyada xidmatlorinin samoraliliyina goro domir yolu 11-ci,
aviasiya 12-ci, yollarin keyfiyyatino uyun isa 24-cti yerds olan Azarbaycan nogliyyat
Vo logistikani da toqdim edib (https://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Isgaldan azad edilmis torpaqlarin kond tosorriifati, energetika, nagliyyat vo
digar sahalards biittin geyd olunan iqtisadi perspektivlari gostarir ki, onlarin hayata
kecirilmasi vo bolgu yolu ilo saristoli idara olunmasi Qarabagin va Azarbaycan
iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafina mithiim t6hfa veracokdir. Ona gora do Qarabagin
dirgalisinin  osas mogsadlarindon  biri  Ermonistanla miinaqgisadon  avval

Azorbaycanin iqtisadiyyatindaki payim geri gaytarmaqdir.
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I FOSIL. I QARABAG MUHARIBOSI DOVRUNDO AZORBAYCANIN
IQTISADI TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDILMOSININ HUQUQI
ASPEKTLORI

3.1. IT Qarabag miiharibasi dovriinds igtisadi tahltkasizliyi tamin edan milli
va beynalxalg normativ aktlar sistemi

Oton il programin hoyata kegirilmosi iiciin biitiin lazimi todbirlor hoyata
kecirilib. Programin artiglamasi ilo yerino yetirildiyini deya bilorom. Orada nazords
tutulan butlin masalalor dlzgin hallini tapib. Lakin bozi mosalalorda boazi
gerilomolar var. inaniram ki, programda nazords tutulan bu il hoyata kegirilocok
bltun todbirlor hayata kegirilocok.

Olkomiz kegon il tamamils ugurla inkisaf etmisdir. Azorbaycan inkisaf vo
sabitlik Gsuli ilo getdi. Amma diinyada bas veran proseslor bizds narahatliq yaradir.
Mdovcud problemlar hall edilmir, oksina, onlara yenilari alava olunur. Deya bilarik
ki, diinyanin hor yerinds - Afrikada, Avropada, Latin Amerikasinda, Asiyada bizim
regionda, miioyyan gorginlik miisahido edilir. Olkomizdo hokm siiran sabitliyi
comiyyat tomin edir. Bizim siyasotimiz xalq terofindon dastoklonir. Bizim
siyasatimiz konkret omallors, real inkisafa, s6za deyil, amalo asaslanir vo hoyatda
oksini tapir (Bagirzade E. 2011).

Oton il digor hadisalor bas verdi. Hesab edirom ki, qeyd etdiyim suallar,
gostarilon rogomlor Olkomizds bas veran proseslor barado kifayat doroacada
informasiya verir. Biz bu ugurlardan danismaliyiq, onlar1 tablig etmoali, onlarla
Kifayatlonmamaliyik.

Azorbaycan bu illor orzindo iso kosmik doévleto cevrilib. Ug peykimiz
movcuddur, 16 il avval biz yaqin ki, bu barads xayal eds bilmazdik. Va bu giin bu
bir realliqdir. Bizim tokco ¢ peykimiz yoxdur, iki ildon sonra Bakida diinyanin
aparici tadbirina - Beynalxalq Astronavtika Kongresins ev sahibliyi edacok.

Son 16 ilda regionlarin tokmillosmasi dovlst proqramlari shatasinds 3300-dan
artiq moktab, tibb milassisasi, usaq bagcasi tikilib eyni zamanda tomir olunub. Oton

il UDM-in 3,5 faiz geyri-neft sahasindo, 14,3 faiz geyri-neft sahosindo artmasinda
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regionlar mithiim rol oynayib. Regionlarin inkisafi 2019-cu ildo D6vlst Programi
ohatosinda 7,2 milyard mablogindo vasait ayrilmis, soroncamlara uygun olaraq,
alava vasaitlor ayrilmisdir. manatadok moblogdos vosait ayrilmisdir.

Olkanin on rayonunda Sonaye zonalarinin formalasdirilmasi Sonayelosmo
prosesina diizglin tokan verib. Umumilikdo bu giine kimi rezidentlor torofindon
Sonaye zonalara 6 milyard manatadok investisiya qoyulub, 9 mindan artiq is yeri
acilib. Oton il bu zonalarda istehsalin hacmi 2,6 dafo artib. Qeyd edok ki, sonaye
zonalarinda istehsal edilon mohsullarin 80 faizdon ¢oxu Sumgayitda yerloson Kimya
Sonaye Parkinin 6zlino disiir. Foaliyyotini genislondiron Balaxani sonaye parki
ikinci marhaloya godom qoyub. Bu baximdan basga Sonaye zonalarinda faaliyyatin
samaraliliyinin ¢oxaldilmasi vacibdir (https:/static.president.az/pdf/38542.pdf).

Investisiya tosvigi senadlori garcivesinds layihalorin hoyata kegirilmosi 4
milyard yerli istehsala investisiyanin qoyulmasina, 28 mina godar yeni is yerinin
yaradilmasina tohfo veracok. 87 % bu layiholorin regionlardadir. Sahibkarligin
inkisafina gostorilon dovlet dostoyi noticosinds Sahibkarligin Inkisafi Fondu
vasitosilo guzostli kreditlorin alinmas1 davam etdirilir. Bu prosesin hoyata
kecirilmasi giin olave ylik olmadan ddvlot bidcasine gaytarilan vosait hesabina
kreditlosma hayata kegirilir. (Mommadov N. 2009).

Sahibkarliga dovlat dostayi mexanizminin effektivliyina baxmayarag, dovlst
kreditlosmoni tam 6z (zorina gotirmamalidir. Bu sektorda asas manba kimi bank
sektoru ¢ixis etso do, uzunmiddatli kreditlosmads onun payr holo do asagi
saviyyadadir. Markazi Bankdan bank kreditlorinin sektorlara istigamatlondirilmasi
atilacaq addimlar1 diizgiin miizakirs edirik. Burada dovlat banklarinin rolu daha
boylk ola bilar. O cimladon fond bazarinin maliyyalosdirilmasi, investisiya
fondlariin yaradilmasi tolobatinin 6donilmasi Ggun yeni istigamat kimi Olkada
kapital bazarinin inkisafinin siiratlondirilmasins dair tokliflor hazirlanir.

O vaxtdan bari milli ganunvericilik xarici ticaratin dovlat tonzimlonmasi
mosalaloring, demali, xarici iqgtisadi foaliyysto mallarin, iglarin, Xxidmatlorin,

molumatlarin, intellektual faaliyyatin naticalarinin beynalxalg mibadilasi sahasinda
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sahibkarliq faaliyyatinin xtsusi novi kimi daim digget morkoazindo olmusdur.
faaliyyat, 0 climladan onlara mistasna hiquglar, yani agli milkiyyat.

Onu da geyd etmok olar ki, mixtalif hiiquqi aktlarda (ganunlar, farmanlar,
asasnamolar va s.) dovlat tonzimlonmasinin asas vazifalorindan biri  Kimi
dovlotimizin moévcudlugu vo inkisafi tglin prinsipial shomiyyat kasb edan
middoalar1 nazordon kegirmis vo nozordon kegirmokdo davam edir. masalon,
Azorbaycanin iqtisadi suverenliyinin qorunmasi, iqtisadi, o climlodon enerji
tohlikasizliyinin tomin edilmasi. Bu, eyni doracads xarici igtisadi foaliyyatin hoyata
kecirilmasindo milli iqtisadiyyatin inkisafinin  stimullagdirilmasina, daxili
igtisadiyyatin diinya iqtisadi alagalorina somorali inteqrasiyasi li¢lin soraitin tomin
edilmasino va s.

Xarici ticarot foaliyyati ilo baglh miasir milli qanunvericilikdo xeyli islor
goriilmiisdiir ki, bu da ixrac-idxal kommersiya amoaliyyatlarinin hiiquqi rejimi vo
tonzimlonmasi, beynalxalq satis, postsovet mokaninda xarici iqtisadi alagalorin
tonzimlonmasi ilo baghh miivafiq miiddoalarda 6z oksini tapmisdir. Bunlara
munasibatda, olbatto ki, beynalxalg mugavilalorin vo beynslxalq hiiquqi aktlarin
normalar1 kimi tatbiq edilmalidir.

Digar bir xtisusiyyat ondan ibaratdir ki, son illor Azarbaycanda hayata kecirilon
Vo bir sira mithiim hiiquqi aktlarin gobulu ils saciyyalonan xarici igtisadi alagalorin
koklii islahati zaman1 miivafiq beynoalxalg minasibatlori oks etdiron prinsipial yeni
muiddoalar mioyyan edilmisdir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, bu
alagalardan hals do dovistimizin an mihim va kaskin sosial-igtisadi problemlarinin
hallina kdmok edacok goadar somarali istifado olunmur.

Bu baximdan, miiasir bir-birindan asili olan diinyada Azaorbaycan iqtisadiyyati
na qadar tez, bir o godar yaxsi olsa, diinya iqtisadiyyatinin layiqli torkib hissasina
cevrilmalidir, ¢cuinki ondan tacrid olunmus halda obyektiv olaraq ugurlu va samarali
inkisaf eda bilmir. Bu hal birmonali sokildo gostarir ki, dovlstimizin xarici iqtisadi
alagolorinds istonilon istigamot bu sahado diinya saviyyasinae, beynalxalg hiquqi

standartlara uygun segilmolidir.
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Problemin hollindo tokco milli ganunvericiliyin deyil, hom do islahatlarin
gedisindo  xarici  ticarot  kompleksinin  faaliyyatinin  mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi, xlsuson do giymatlorin miayyan edilmoasi masalosi mihiim rol
oynayir.

Qisaca vo an timumi sakildo demok olar ki, Azarbaycanin miiasir xarici iqtisadi
alagoalarinin asas vazifalorindan biri dovlstimiz daxilinds genislonmis tokrar istehsal
ugln alverigli xarici iqtisadi soraitin yaradilmasidir. Basqa s6zlo, s6hbat elo soraitin
yaradilmasindan gedir ki, daxili xarici ticarat vo Sonaye toskilatlarina beynoalxalq
marketingin an mitoaraqqi vo somorali middea vo normalarindan istifado etmays,
onlart milli igtisadiyyatin gartlorino uygun olaraq inkisaf etdirmoys imkan veracok.
Buna goro do tesadlfi deyil ki, xarici igtisadi (xarici ticarot) foaliyyatino dair
Azorbaycan  ganunvericiliyinin  inkisaft  vo  tokmillosdirilmosi  asagidaki
istigamatlords aparilmigdir:

- ixrac potensialinin formalasmasi vo inkisafi vo ixracin strukturunun todricon
doyisdirilmasi, yani hazir mohsulun ixracinin stimullagdirilmas;

- mulkiyyst formasindan asili olmayaraq, diinya bazarinda daxili tosorriifat
subyektlarinin mallarin keyfiyyatinin va ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi;

- idxalin strukturuna ¢evik yanagmalar, yani. istehsali miimkiin olmayan vo ya
istehsali kifayat qodar baha basa galon homin mallarin (mohsullarin) idxali.

Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin vo ixracinin stimullagdirilmasi zamani
¢okilmis xorclorin gaytarilmasi mexanizmi yoninds 6ton il 9 milyon manat
moblogindo Vesait yerli ixracatcilara qaytarilib. Olko mohsullarmin ixrac
cografiyasinin genislondirilmosi imkanlar1 nozardon kegirilir. Milli keyfiyyat
alamoti sayilan Made in Azerbaijan brendini yalniz yiiksak keyfiyyat standartlarina
malik rogabotgabiliyyatli yerli mohsullarla tomin etmok va Xarici bazarlara onlarin
cixisin1 genislondirmakdir. 2019-cu il arzinds kond tosarriifatt mohsullarinin emali
muoassisalarinin ixract 6ton illo mugayisado 14 faiz ¢oxalib. Agrar sektorunun
tokmillogsmasinds miihiim rol oynayan 33 rayonda 51 aqroparkin vo yerli fermer
tosarriifatlarinin yaradilmasi plani ¢argivasindo 16 aqropark vo tesarriifatda islor

yekunlasib.
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Kand tosorriifatinin subsidiyalardan vo vergilordon azad olunmasi, gibralarin
guzostli sortlorlo alinmasi, investisiyalarin vo ixracin stimullagdirilmast va digar
dovlat dastoyi mexanizmlori regionlarin inkisafinin siiratlondirilmasinds asas rol
oynayir. Bu inkisafin gostoricisi rayonlar Gizra vergi daxilolmalarinin artmasidir.

2020-ci il prosesin davamimi goriirik. Yanvar aymnda geyri-neft sahalarinog
daxilolmalar avvalki illarlo miigayisads 30% ¢oxalib. Regional tokmillosmonin asas
sahasi hesab edilon agrar sahodo reallasan bUtun todbirlor ¢oxvektorlu olmagla
qarsimizda duran osas vozifalori hall edir. Bu, asason oarzaq tohlikasizliyinin
komponentlarinin, eloca do ohalinin moggullugunun tomin olunmasina Xidmot edir.
Mohsullara olan daxili tolobati1 6doyo bilir. Idxal komponentlorindon asili
vaziyyatdo olan mohsullarin idxalin1 avoz edon istehsal sektorlarinin yaradilmasi
imkan1 var. Kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dovlat dostoyi mexanizminin
somaraliliyinin artirilmasi ilo alagadar olaraq bu kimi sahibkarliq subyektlarinin,
Xususilo gadinlarin va ganc sahibkarlarin biznesda istirak payinin daha da artirilmasi
uclin zoruri todbirlor hoyata kegirilir. Gmumi daxili mahsul vo mosgullug.

Biz Kond Tosarriifati Nazirliyi bagsqa qurumlarla birlikdo 2020-ci ilds va
sonraki illards yiksak doyar formalasdiran emal sonayesinin daha siratli inkisafi
clin osas hodoflori mioyyan etmisik. Umumiyyatlo, yilksok olavo doyor
formalasdiran istehsal vo xidmat sahoalorinin inkisafi iiglin investisiyalarin tosviqi
mexanizmlorindan genis formada istifads olunacag.

Iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda omok mohsuldarligmmn yiiksaldilmasi bizim
inkisaf potensialimizin hoyta kecirilmasi demakdir. Magsada nail olmag regionlarda
foaliyyatini davam etdiron universitetlorimizin imkanlarindan da daha foal istifado
etmak olar.

Dinya igtisadi minasibatlorinin miiasir sisteminin formalagsmasi yeni diinya
iqtisadi nizamu ¢argivasinds bas verir. Eyni zamanda, miisahido etdiyimiz kimi,
Azorbaycan vo digar postsovet dovlstlori diinya igtisadi morkazlorindon (ABS,
Yaponiya, Al dlkalori vo s.) vo beynolxalq igtisadi toskilatlar (BVF, BYIB, UTT va
s.). Miiasir iqtisadi inkisaf konsepsiyalarina goro, yalniz beynolxalq standartlar tizro

rogabastadavamli olan, Azorbaycanda ¢ox az olan muioassisalorin movcud olmaqg
65



hiququ var. Eyni zamanda, Qorb maslohatgilori diinya bazarinda rogabot
gabiliyyatini azaltmag Ucln Azarbaycanin rogabotqgabiliyystli  muassisalorini
(esason neft, neft-kimya vo kimya muassisalari) restrukturizasiya vo 6zallosdirma
yolu ilo parcalamag toklif edirlor.

Demoli, yuxarida geyd olunan amillor, eloco do Azarbaycanin yeni geosiyasi
movgeyi nozoro alinmadan daxili islahatlarin aparilmasi vo dovlatgiliyin
transformasiyas1 miimkiin deyil. Azorbaycan iqtisadiyyatinin agilmasi va onun
dinya igtisadi olagalori sistemins inteqrasiyasi istigamatinda prinsipca yeni kursun
getmosi, xarici igtisadi faaliyyatin biitiin formalarinin liberallasdirilmasi ils alagodar
olaraq, xarici igtisadi tohlUkoasizliyin tomin edilmasi probleminin aktualligi artir.
Hom faydalari, hom do potensial xarici tohllkalori gqiymotlondirmok vo onlarin
qarsisini almaq ti¢iin tadbirlor hazirlamaq lazimdir. Azorbaycan tgtin xarici igtisadi
tohlukasizliyin tomin edilmasi problemi tamamilo yenidir. Birincisi, 1920-ci il
aprelin 27-do Azarbaycan Xalg Cumhuriyyati dovlst mistaqilliyini itirdikdon sonra
Azarbaycan SSRi-nin tarkibinds idi vo tobii ki, respublikanin torkibinds olan digar
ittifaq respublikalar1 kimi Oziiniin xarici iqtisadi olagolori yox idi. SSRI xarici
ticarotdo dovlat inhisar pardasi ilo mioayyan doracads Xarici diinyadan va diinya
bazarindan hasarlanmigdi. Digar torafdon, nisbi tocrid xarici amillarin, xtsusan do
diinya iqtisadi bohranlarmin vo olverissiz soraitin 6lkonin milli igtisadiyyatinin
inkisafina monfi tosirini aradan qaldirmaga imkan verdi. Ugiinciisii, bu dévrde SSRI-
nin torkibinds oldugu {igiin dovlat iqtisadiyyat1 bazar iqtisadiyyati bacariglarina
yiyalonmomisdir.

Azorbaycanin xarici iqtisadi olagoalorinin  milli  tohlikasizliys tesirinin
oyranilmasi problemi yerli mualliflorin asarlorinds astrafli sokilds tagdim olunmur.
Yuxarida gostarilon masalalora dair dolgun elmi islorin olmamasi bu problemlarin
dissertasiya isi ¢argivasinda nozardan Kkecirilmasi zaruratini sartlondirir. Bununla
bels, igtisadi adobiyyatda son vaxtlar respublikanin xarici iqtisadi alagalori, neft
strategiyas1 vo Xarici Siyasoti, xtsusan Ermonistan-Azarbaycan minasibatlorinin
halli istigamatindo moasalalara genis yer verilir. O vaxtdan bari milli ganunvericilik

xarici ticaratin dovlat tonzimlonmasi masalalorine, demali, xarici igtisadi foaliyyato
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mallarin, isloarin, xidmatlorin, malumatlarin, intellektual faaliyyatin naticalarinin
beynoalxalq mibadilasi sahasinds sahibkarliq foaliyystinin xtsusi ndvi kimi daim
diggeat moarkazinds olmusdur (Mammoadov N. 2009).

Onu da qgeyd etmok olar ki, muxtalif normativ hiqugi aktlarda (ganunlar,
faormanlar, asasnamalar va s.) dovlat tanzimlanmasinin asas vazifalarindan biri kimi
dovlotimizin moévcudlugu vo inkisafi tglin prinsipial shomiyyat koasb edan
middoalar1 nazardon kegirmis vo nazars almagda davam edir. Bu, eyni daracads
xarici igtisadi foaliyyotin hoyata kecirilmasindo milli igtisadiyyatin inkisafinin
stimullasdirilmasina, daxili iqtisadiyyatin diinya iqtisadi olagoalorina somorali
inteqrasiyasi tiglin soraitin tomin edilmasins va s.

Makroiqtisadi voziyyat Kkifayat godor sabitdir. Comi 2,5 faiz inflyasiya toskil
edib, ev tosarriifatlarinin 7,4 % golirlori artib. Yani, homiso oldugu kimi, shalinin
goalirlori inflyasiyanin siiratini Ustaloyib. Budcomiz rekord morhoalasine ¢atmasina
baxmayaraq, valyuta ehtiyatlarimizi artirdiq. Homiso belo olmalidir. Bizim ti¢iin an
Gotin, bohranli illords bels, diinya bazarlarinda neftin qiymoti 4 dofo ucuzlasanda biz
yenidan valyuta ehtiyatlarimizi artirdiq. Bununla belo, kegan il 6,4 milyard dollarliq
artim, siibhasiz Ki, dlizgln siyasati oks etdirir. Pulumuza gonast edirik. Biz dévlat
investisiyalarini yalniz strateji shomiyyat kasb edan layihalars yatiririq.

Goriinon odur ki, muasir bir-birindon asili olan diinyada Azarbaycan
iqtisadiyyati na godar tez, bir o qodar yaxsi olsa, diinya igtisadiyyatinin layiqli tarkib
hissasina ¢evrilmoalidir, ¢linki ondan tacrid olunmus halda obyektiv olaraq ugurlu va
somarali inkisaf eda bilmir. Bu hal birmanali sokilda gostarir ki, dovlstimizin xarici
iqtisadi olagalorinda istonilon istigamat bu sahada diinya saviyyasine, beynalxalq
hiiquqgi standartlara uygun secilmalidir. Bu problemin hallinds tokca milli
ganunvericiliyin deyil, hom do islahatlarin gedisinda Xarici ticarot kompleksinin
faaliyyatinin mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi, Xlisuson doa giymatlorin misyyan
edilmasi masalasi mihim rol oynayir (Mesmmadov N. 2009):

e daxili giymatlorin diinya giymatlarina nisbati;

e Azorbaycan valyutasinin konvertasiya oluna bilon yeni, iqgtisadi cohstdon

asaslandirilmis mazannasinin muayyan edilmasi;
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e ixracin togviqi vo  Xarici ticarot  (ixrac-idxal) omoliyyatlarinin
sigortalanmasinin hartorafli islonmis sisteminin yaradilmasi vo digor todbirlar.

Basqa s0zla, s6hbat elo soraitin yaradilmasindan gedir ki, daxili xarici ticarat
Vo Sonaye toskilatlarina beynolxalg marketingin an somoarali middea vo
normalarindan istifado etmoya, onlar1 milli igtisadiyyatin sartlorina uygun olaraq
inkisaf etdirmoys imkan veracok. Mohsullarin (mallarin) diinya bazarinda kifayat
godar ragabat gabiliyyatinin tomin edilmasi va naticads ixrac-idxal amoliyyatlarinin
igtisadi somaraliliyinin artirtlmasina imkan yaradilmasi. Buna gors do tosadufi deyil
ki, xarici iqtisadi (xarici ticarat) foaliyystino dair Azarbaycan ganunvericiliyinin
inkisafi vo tokmillosdirilmosi asagidaki istigamatlords aparilmisdir (Piriyev A. 2008):

e ixrac potensialinin formalagsmasi va inkisafi vo ixracin strukturunun todricon
dayisdirilmasi, yani hazir mohsullarin ixracinin stimullasdirilmast;

e mulkiyyat formasindan asili olmayaraq, diinya bazarinda daxili tosorrifat
subyektlarinin mallarin keyfiyyatinin va ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi;

e idxalin strukturuna ¢evik yanagmalar, yoni. istehsali miimkiin olmayan vo ya
istehsal1 kifayat qodor baha basa golon mallarin (mahsullarin) idxali;

e xarici igtisadi faaliyyat mexanizmlarinin texniki cohatdon miasirlosdirilmasi
moagsadils xarici investisiyalarin calb edilmasi;

e daxili bazarin qorunmasi va strateji xammal ndvlorinin ixracinin miistasna
olaraq dovlat tarafindon tonzimlanmasi va s.

Maraqlidir ki, mévcud milli qanunvericilik ondan irali galir ki, Azarbaycanin
xarici dovlatlorls igtisadi munasibatlori tokca beynalxalq igtisadi hiiqgugun va onun
muvafiq alt sahalarinin deyil, hom da 6hdaliklarin hami torafindon taninmis prinsip
Vo normalarina omal olunmasina asaslanmalidir.

Qanunvericilikda dovlstimizin imumi taninmig beynalxalg htqugi prinsip vo
normalara uygun olaraq miioyyan beynolxalq ticarat-igtisadi muqgavilolords istirak
etdiyi maraqglart namino daxili iqtisadiyyatin diinya iqtisadi miinasibatlorine
inteqrasiyasinin magsadlori masalosi do muxtolif formada 0z oksini tapmisdir. Ona

gOro do geyd etmok olar ki, Azorbaycanin miiasir qanunvericiliyinin regionun dovlot
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tonzimlonmasi masalalorine dair muvafiq prinsiplori mioayyan etmasi tasadufi deyil
(Piriyev A. 2008):

- xarici siyasatinin tarkibi kimi xarici igtisadi siyasatin vahdati;

- dovlat tonzimlonmosi va onun hoyata kegirilmasine noazarat sisteminin
vohdati;

- milli tohlUkasizliyin dovlst vozifalorinin, o cimlodon iqtisadi maraqglarin
hoyata kecirilmasi, habelo Azarbaycanin dostoklodiyi beynolxalq migavilalordan
(sazislordan) irali golon vazifalorin hoyata kecirilmosi moagsadi ilo hayata kegirilon
IXrac nazarati siyasatinin vohdati;

- Azorbaycan Respublikasinin gomriik arazisinin birliyi;

- dovlat tonzimlonmasinin xarici iqtisadi foaliyystin iqtisadi todbirlarinin
prioritetliyi;

- istirak¢ilarinin xarici ticarat foaliyyatinin hiiquqi barabarliyi vo onlarin ayri-
seckiliyinin yolverilmazliyi;

- xarici iqgtisadi foaliyyat istirak¢ilarinin hiiquq va ganuni moanafelarinin dovlat
torafindon mudafiasi va digorloari.

Azorbaycanda xarici ticarat foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasinin hiquqi
asaslarinin miiayyan edilmasi masalalorinds milli ganunvericilik miihiim rol oynay1r
ki, bu da son illordo formalasmasidir. Bu miinasibatlo gobul edilmis ganunlarin
normalarinda daxili bazarla diinya bazari arasinda somarali alagani tamin etmok
uclin dovlatimizin xarici ticaratin dovlat tonzimlonmasinin bu muihim vasitasinin
hiqugi mexanizmlarinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasinin zoruriliyi vurgulanmis
va mallar Azarbaycanin gomriik sarhadindan kegirilorkan onlara riisumlarin tatbiqi
qaydalarint miiayyan edir.

Eyni zamanda, belo fundamental vazifolor va moqgsadlor, mosalon, idxalin
amtaa strukturunun rasionallagdirilmasi; mallarin, mahsullarin, valyuta galirlarinin
va xarclarinin Azarbaycan orazisinds idxali vo ixracinin rasional nisbatinin tomin
edilmasi; valyuta dayarlori ilo ixrac-idxal amaliyyatlarma samarali nozarat; milli
iqtisadiyyatin xarici rogabatin manfi tosirlorindon qorunmasi; genis totbiq olunan
beynolxalq hiiquq normalar1 vo digor middoalar osasinda Azoarbaycan
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igtisadiyyatinin diinya iqtisadi miinasibatlorina somorsli inteqrasiyasi {igiin sorait

yaradilmasi.

3.2. II Qarabag miiharibasindan sonra igtisadi tahlUkasizliyin htquqi
aspektlorinin formalasmasi va normativ-hiiquqi bazasimin taklimmasdirilmasi
istigamatlori

Oton il programin hoyata kegirilmosi iiciin biitiin lazimi todbirlor hoyata
kecirilib. Programin artiglamasi ilo yerino yetirildiyini deys bilorom. Orada nazards
tutulan bitin masalolor 6z hollini tapib. Lakin bozi masalolords mioyyan
gerilomalar var. Ona gora do bu masalalarin hallina xtsusi diggat yetirmok lazimdir.
Inaniram ki, programda nozords tutulan bu il hayata kegirilocok bitiin todbirlor
hoyata kegirilocok.

Iqtisadi Tohlikesizlik Strategiyas: miioyyon edir Ki, iqtisadi tohliikasizliyin
guclondirilmasi regionlararasi vo orazi planlasdirmasi iigiin konseptual vo Siyasi
sonadlorin iglonib hazirlanmasi, hartarofli risklora nozarst sisteminin yaradilmasi
yolu ilo iqtisadi artimin dovlet tonzimlonmasinin  tokmillosdirilmasi ilo
asanlasdirilacaq. Iqtisadi tohliikasizlik voziyyatinin asas gostoricilori asagidakilardir
(Piriyev A. 2008):

e igsizlik saviyyasi (igtisadi foal shalinin faizi);

e desil amsali (an ¢ox shalinin 10%-nin vo on az varli shalinin 10%-nin
galirlorinin nisbati);

e istehlak giymaotlorinin artim saviyyasi;

e (imumi daxili mohsula nisbatds ddvlatin xarici va daxili borcunun saviyyasi;

e sohiyyanin, madaniyyatin, tohsilin va elmin resurslari ilo tominat saviyyasi
umumi daxili mahsulda faizlo;

e silahlarin, harbi va xususi texnikanin illik yenilonma Saviyyasi;

e horbi va miihandis heyati ilo tohliikasizlik saviyyasi.

Sosial-igtisadi inkisafi asagi soviyyads olan orazilorin siratli inkisafi {igiin
infrastruktur mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasi vazifasini qoyur ki, bu da

dolayist ilo soviyalosdirmo strategiyasinin lehina ifado vers bilor. Bununla bels, yerli
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tocriibo kifayst godor inandirict sokildo géstormisdir ki, infrastruktur layihalori vo
programlari 6zliiyiinds regionlarin miisbat uygunlasmasi problemini hall etmir. Belo
bir tosir yalniz indi miixtalif federal idaralor arasinda sopoalonmis federal regional
siyasotin bitlin alotlorinin koordinasiyal1 istifadosi ilo mumkinddr. Bu, dévlet
programlari va investisiya layihoalori sistemi, bilidcalorarasi miinasibatlorin alatlori,
mixtalif inkisaf institutlarindan istifado vo s. Hesab edirik ki, milli tohlikasizlik
maraqlart baximindan strateji planlagdirma sonadlorindo halo do musbat iqgtisadi
inkisafin prioritetini aydin sokildo mloayyan etmak lazimdir (I'muukuna C.O. 2002).

Dovlat (dovlat va baladiyys) idaraetms sisteminin tokmillosdirilmasi problemi
ilo do toxminon eyni voziyyat inkisaf edir. Olkonin tohliikasizliyine dair hazirk: hor
iki sonaddo bu masaloya miistosna digget yetirilir. Beloliklo, IqtisadiTohliikasizlik
Strategiyasinda iqtisadiyyatin dovlat torafindan idars edilmasinin somaraliliyinin va
keyfiyyatinin artirilmasi problemi xiisusi qeyd olunur. Eyni zamanda geyd edilir ki,
Olkanin, onun torkibino daxil olan qurumlarin vo makroregionlarin strateji
planlagdirma sonoadlori  osasinda  dovlet idarogiliyinin  tokmillosdirilmosi
tohliikasizliyin - mohkomlondirilmasine téhfo verir. Miivafiq olaraq, Iqtisadi
Tohlikasizlik Strategiyasinda iqtisadi tohllikasizliya asas ¢agirislar vo tohdidlor kimi
Kifayot gqodor effektiv olmayan dévlot idaraciliyi sadalanir va buna gors do igtisadi
sahado dovlot idaragiliyi, prognozlasdirma vo strateji planlasdirma sisteminin
inkisaf etdirilmasi vazifasi qoyulur.

Bu middoalar iki naticoya gotirib ¢ixarir. Birincisi, dovlat idaragiliyinin
samoaraliliyi milli tahlikasizliyin, o cumlodon dévlst siyasatinin bu sahasinin
qarsisinda duran biitiin digar vazifalorin praktiki hayata kegirilmasi G¢lin zoruri sort
baximindan on miihiim ilkin sortlorden biridir. Ikincisi, dévlet idaraciliyinin
samaraliliyinin (keyfiyyatinin) yuksaldilmasi nazardon kegirilon sonadlords, ilk
novbada, strateji planlasdirma sistemino Kegidlo baglidir. Bela bir middsa dgilin
mioayyan osaslar var, lakin, fikrimizca, onu universal vo hartorofli hesab etmok
tamamilo osasli deyil. Haqgigoton do, tonzimlomo va bidcalosdirmanin program-

moagsad metodlarindan istifads asasinda strateji planlasdirma hazirda hayata kegirilo

bilor.
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Fikrimizco, dovlat idaragiliyinin effektivliyi coxkomponentli fenomendir vo
stratejilogsdirmoa modeli burada mihiim, lakin mustasna yer tutur. Burada mahiyyatca
munasibatlorin igtisadi vo hlqugi mexanizminin tokmillosdirilmoasi  kimi
institusional terminlor vacibdir; idarsetmonin markozlosdirilmasi vo Qeyri-
morkazlogdirilmasinin balanslasdirilmis balansinin hoyata kecirilmasi; dovlot-6zol
Vo boladiyys-0zal torofdasliq formasinda hokumot Vo biznes arasinda qarsiligh
olagonin  muxtolif formalari, dovlet vo bolodiyys idaroetmo organlarmnin
foaliyyatinin - giymatlondirilmosi  {isullarmin  tokmillasdirilmasi; hakimiyyatin
aciqligmin giiclondirilmasi vo vatondas comiyyati prinsiplarinin inkisafi va S. BUtln
bunlart mohz milli tohllkasizliyin institusional ilkin sartlorino aid etmok olar ki,
onlar da stratejilogdirmaya va 6lkadoki bitiin digar strateji planlasdirma sonadlari ilo
alagalondirilmoalidir (I'munxuna C.O 2002).

Duizdir, sanad sosial-iqtisadi inkisafi asag1 saviyyado olan arazilorin suratli
inkisafi {iglin infrastruktur mahdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasi vazifasini gqoyur
ki, bu da dolayisi ilo saviyalosdirms strategiyasinin lehina ifads vera bilor. Bununla
bela, yerli tacriiba kifayat godor inandirict sokildo gOstormisdir ki, infrastruktur
layiholori vo programlar1 6zlilylinds regionlarin miisbot uygunlagsmasi problemini
hall etmir. Belo bir tesir yalniz indi miixtolif federal idaralor arasinda sopalonmis
regional siyasotin butln alstlorinin koordinasiyali istifadasi ilo mimkundur. Bu,
dovlat programlar1 vo investisiya layihalori sistemi, bidcolorarasi miinasibatlorin
alotlori, muxtolif inkisaf institutlarindan istifado vo s. Hesab edirik ki, milli
tohllikasizlik maraqlar1 baximindan strateji planlagsdirma sonadlorinds halo do
misbat iqtisadi inkisafin prioritetini aydin sokilde mioyyan etmok lazimdir.

Dovlat idaraetma sisteminin tokmillagdirilmasi problemi ila do taxminan eyni
voziyyat inkisaf edir. Igtisadi tohllikosizliyino dair hazirki hor iki sonoedds bu
mosalaya mistasna diqqot yetirilir. Belaliklo, Milli Tahllkasizlik Strategiyasinda
iqtisadiyyatin dovlat torafindan idara edilmasinin samoaraliliyinin va keyfiyyatinin
artirilmasi problemi xiisusi qeyd olunur. Eyni zamanda qeyd edilir ki, onun tarkibina
daxil olan qurumlarin vo makroregionlarin strateji planlagdirma sonadlori osasinda

dovlat idaragiliyinin tokmillosdirilmasi tohliikasizliyin méhkamlondirilmasina tohfo
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verir. Miivafiq olaraq, Iqtisadi Tohliikesizlik Strategiyasinda iqtisadi tohliikasizliyo
asas ¢agirislar vo tohdidlor kimi kifayat godor effektiv olmayan dévlat idarogiliyi
sadalanir vo buna goro do igtisadi sahodo dovlat idaragiliyi, prognozlasdirma va
strateji planlasdirma sisteminin inkisaf etdirilmasi vozifasi qoyulur. Bu middoalar
iIki noticoya gQotirib ¢ixarir. Birincisi, dovlet idaragiliyinin somaraliliyi  milli
tohlikasizliyin, o ciimlodan ddvlat siyasatinin bu sahasinin qarsisinda duran biitiin
digor vozifalorin praktiki hayata kegirilmasi Giglin zoruri sort baximidan an mihdm
ilkin sortlordan biridir. Ikincisi, dovlet idaragiliyinin somaraliliyinin (keyfiyyatinin)
yuksoaldilmasi nozordon kegirilon sonadlords, ilk ndvbodo, strateji planlasdirma
sistemino kegidlo baghdir. Belo bir middea lglin mioyyoan osaslar var, lakin,
fikrimizco, onu universal va hortarafli hesab etmok tamamils asasli deyil (I'nunkuna
C.0. 2002).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Movcud sosial-igtisadi  soraitdo  muossisalorinin igtisadi tohlikasizliyi
problemlarinin éyranilmosi, fikrimizca, hom elmi, hom do praktiki baximdan faydali
ola bilocok bir sira fundamental timumilosdirmaloar, habelo natica va tokliflor
formalasdirmaga imkan verdi:

1. igtisadi tohllkasizliyinin tomin edilmasi sahasinds har hansi qorarlar gsbul
edilorkon tohlil, giymatlondirmo, ucot vo risklorin azaldilmasindan danismaq
lazimdir. Beloliklo, muassisanin igtisadi tohlikasizliyina muassisalorin tosarrifat
foaliyyati risklarinin minimuma endirilmasi néqgteyi-nazarindon baxilmalidir;

2. Igtisadi tohllkasizlik sisteminin layiha kimi qurulmasimin va risklorin idara
edilmasi sisteminin prosedurlarindan istifadonin magsadouygunlugu, bunlara
asagidakilar daxildir: a. risklorin idaro edilmosinin planlagdirilmasi - yanasmalarin
secilmasi va risklorin idars edilmosi Uzro foaliyyatlorin planlasdirilmasi; b. riskin
identifikasiyasi - muiassisalorin igtisadi tohliikasizliyina tosir eda bilocak risklorin
mioayyan edilmasi; c. risklorin keyfiyystco giymatlondirilmasi - miuassisalarin
igtisadi tohlikasizliyina tasirini miayyan etmok moagsadils risklorin vo onlarin bas
vermo soraitinin keyfiyyatco tohlili; d.kemiyyat giymatlondirmasi - risklorin bas
verma ehtimaliin va naticalarinin miassisalorin igtisadi tohliikasizliyina tasirinin
komiyyat tohlili; e) risklora cavab tadbirlorinin planlagdirilmasi - risk hadisalarinin
monfi naticalorinin azaldilmasi vo mumkin faydalardan istifado edilmosi glin
prosedur vo isullarin miiayyan edilmasi; f) risklorin monitoringi - risklorin
monitoringi, galan risklorin muayyan edilmosi, risklorin idara edilmosi planinin
hoyata Kkecirilmasi vo risklorin azaldilmasi todbirlorinin  effektivliyinin
giymatlondirilmasi;

3. Iqtisadi tohliikesizliyin meyar1 kimi miiassisonin biitin sshmlarinin bazar
doyari olan kapitallasmasindan istifads edilo bilar;

4. Muassisalorin iqtisadi tohlukasizliyine tasir gdstoran muoyyon edilmis vo
tosniflosdirilmis risk faktorlari. Risk tasnifat meyarlar1 kimi makro, mezo vo mikro
Soviyyoloro osaslanan risk faktorlari, habelo muoassisalorin  sosialyonumi

foaliyyatinin yeni tendensiyasi ilo bagli risk faktorlari tagdim olunur. Bundan slavs,
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iki grup risk faktoru tagdim olunur. Birinci grup amillor sosial faaliyyatlarinin hagiqi
miqyasi haqqinda molumatlarin agiqlanmasi naticosindo sirkatlori tohdid edon
potensial risklori birlosdirir. Ikinci qrup amillar sirketin sosial proqramlar1 haqqinda
molumatlarin gizladilmasi halinda sirkati tohdid edon potensial risklori birlosdirir;

5. Tadgiqatin noaticalori asagidakilar1 etmoys imkan verdi: Risk portfelini
optimallasdiran vo muioassisonin doyarini artirmaq potensialinin yaradilmasina
komok edan gorarlar va tadbirlar macmusu olan dayarin artirilmasi ti¢iin risklarin
idara edilmasi modelini toklif etmok. Bu yanasmadan istifade movcud vo golocok
risklarin aktiv giymatlondirilmasine kegmoyoa imkan veracok ki, bu da dizgin
gorarlar gabul etmakls vo muassisanin somaralilik ehtiyatlarinda olan doyar artimi
potensialini yaratmagla iqtisadi tohllikasizlik sisteminin glclondirilmasina kémak
edoacak;

Muassisonin  samoaraliliyinin  ehtiyatlarin1 ~ optimallasdirmaqgla iqtisadi
tohlukasizliyin tomin edilmasi konsepsiyasini asaslandirmag.

Miassisalorin igtisadi tohlikasizliyi sisteminin foaaliyyatinin toskilati-igtisadi
modeli miassisanin somaraliliyinin ehtiyatlarinin optimallasdirilmasina vo effektiv
risklarin idara edilmasi sisteminin tomin edilmasina asaslana bilor. Asagidakilar
performans meyarlar1 hesab edilo bilor: a) muassisanin iqtisadi tohlikasizliyinin
tomin edilmasi ilo bagli xarclorin miiayyan saviyyasinds cinayat rogabstindan
zororin minimum ehtimali; b) cinayat rogabatindon itkilorin misyyon edilmis
ehtimal olunan mablagi {iglin minimum xoarclorin iqtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmosi Xorclori noazera almmagla maksimum ehtimal olunan monfaat; d)
maksimum sabit moanfaat; e) muossisanin iqtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasi
ilo bagli xarclordon artiq olmamag; ¢) miidafis tadbirlorinin olmadig: halda cinayat
ragabotindan ehtimal olunan itkilorin miqyas.

Muiassisanin somoraliliyinin artirilmast ehtiyatlarinin vo axin proseslorinin
idara edilmasinin asas prinsiplarinin dyranilmasinin naticalarina asasan, maliyys,
igtisadi, informasiya, toskilati vo idaroetms, asas vo amok talablorino uygun olan

usul va vasitalordan istifads etmok tévsiys olunur;
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Neft-gaz sonayesi muossisasinin nimunasindan istifado edorok tosdigq etmok
lazimdir ki, miiassisonin somoralilik ehtiyatlarinin optimallagdirilmasi yolu ilo
iqtisadi tohllkasizliyin tamin edilmasi konsepsiyasinin totbiqi sirkato golocokds 6z
maliyyo-tosorriifat goOstoricilorini kapitallasdirmaga vo yaxsilasdirmaga imkan
veracakdir. Toklif olunan model muassisonin ¢evik inkisafinin somaraliliyinin
imumi ehtiyatlarinin miioyyoanlosdirilmasina va effektiv risklorin idara edilmosi

sisteminin tomin edilmasina ydnalib.
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ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI

Azarbaycan dilinda

1. “Milli tohlikasizlik haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu.

2. “Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin stiratlondirilmosi
todbirlori hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani.

3. “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin oarzaq
mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi”.
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