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Elm andi
Mon, Mustafazado Nigar Natiq qizt and igirom Ki,“Koronavirus (COVID-19)
pandemiyas1 dovriinds daxili auditin faaliyyatinin togkili istigamatlori” mévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam riayat
etmoklo va istifads etdiyim bitln monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmi§am.



KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIiYASI DOVRUNDO DAXILI AUDITIN
FOALIYYOTININ TOSKILI iSTIQAMOTLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualhigi: COVID-19-un yaratdigi yaratdigi mohdudiyyatli sorait ilo bagh
auditorlar artiq yoxlamilan taskilata, hatta 6z ofislorina bela getmadan masafadan nazarati
hayata kegirmaya macbur qalmisdilar. Bu da daxili auditin nazarat proseslarinin mahiyyatini,
funksiyalarim doayisir va bu daysikliklor onlarin faaliyyatinin faydaliligini artira vo miassisaya
cotin voziyyatdon ugurla ¢ixmaga komoak eda bilor. Bunlari nozars alaraq “Koronavirus
pandemiyas1 dovriinda daxili auditin faaliyyati taskilinin arasdirilmasi moévzunun aktualligim
toskil edir.

Tadgiqatin  moaqsadi: Tadqgiqatin moagsadi koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
dovrunds daxili auditin faaliyyatinin toskili istigamatlarinin tadqiqidir.

Istifado olunmus todqigat metodlar:: Bu elmi-tadgiqat isi qruplasdirma vo
umumilesdirma, mudqgayisa va se¢ma, tasvir, induksiya, tahlil, analiz vo s. elmi-tadgigat
metodlarindan istifads edilorak arasdirilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Bu bazami xarici vo yerli alimlorin elmi islari,
pandemiyanin daxili audits tasiri ilo bagh aparilan sorgu, an yeni elmi jurnallar va nasrlari va
digar tadqiqat islori taskil edir.

Tadgiqgatin  mahdudiyyatlari: Diinyanin xastalik sababilo belo bdhranla he¢ vaxt
Uzlasmadiyini nazars alsaq, audit faaliyyatin taskili ilo aparilan tadqiqatlarin naticalari vo
verilan prognozlar tam daqiq olmaya bilar.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Magistr dissertasiyasinda koronavirus
pandemiyas1 dovriinda daxili auditin faaliyyatinin muasir vaziyyati vo perspektivlarini tadqiq
edilmis, bu saraitds auditin qarsilasdigir problemlar (iza ¢ixarilmis vo bu problemlarin hallinda
beynalxalq praktikada artiq istifads olunan yollar sorh edilmisdir.

Naticalorin istifado oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatin aparilmasi zamam alds edilmis
naticalari, bu dovrda sirkatlorin Uzlasdiyi problemlarin halli yollarina dair verilon takliflordan
muassisalordo pandemiya soraitinda effektiv auditin hoyata kegirilmasi zamani yaranan
problemlarin hallinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: koronavirus, pandemiya, daxili, audit



ORGANIZATIONAL DIRECTIONS OF INTERNAL AUDIT ACTIVITIES DURING
CORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIC

SUMMARY

The actuality of the subject: Due to the limited conditions created by COVID-19, auditors
were forced to conduct remote monitoring without going to the audited organization, or even to
offices. It changes the nature and functions of internal audit control processes can increase the
usefulness of their activities and help company to successfully overcome situations.

Purpose and tasks of the research: Purpose of the study is to investigate the organization
of internal audit activities during the coronavirus pandemic.

Used research methods: Research work includes grouping, comparison and selection,
description, induction, analysis, etc. research methods.

The information base of the research: This database include scientific works of foreign
and local scientists, surveys on the impact of the pandemic on internal audit, the latest scientific
journals and publications etc.

Restrictions of research: Given that the world has never faced such a crisis due to disease,
the results of research conducted with organization of audit activities and the forecasts may not
be completely accurate.

The novelty and practical results of investigation: Research examines the current state
and prospects of the internal audit activity during the coronavirus pandemic, identifies the
problems faced by the audit and comments on the ways already used in international practice
to solve these problems.

Scientific-practical significance of results: The results obtained during the research,
suggestions on how to solve the problems faced by companies during this period can be used to
solve problems that arise during the implementation of effective internal control in enterprises
in a pandemic.

Keywords: coronavirus, pandemic, internal, audit
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GIRI

Movzunun aktualhigi: Bu giin diinsya cox ciddi voziyyotlo {izlosib. Bu
bosoriyyotin {izlosdiyi on boylik epidemiya tohliikosi olmasa da, bas veranlori
ohomiyyatsiz hesab etmok olmaz. Halolik he¢ kim pandemiyanin na godor siirocoyini
vo zororin nd gador olacagini bilmir. Amma tamamilo aydindir ki, biitiin togkilatlar
epidemiyanin 6z foaliyyatlorine, mogsadloring vo planlarina tosirini artiq hiss ediblor.

Hor bir sirkot foaliyyot zamani gec vo ya tez vergi corimoalori, resurslarin
monimsanilmasi vo ya iscilorin daloduzlugu kimi problemlorlo iizlosir. Bir qayda
olaraq, rohbarlik bu hagda hamin an xabar tutmur. Vasaitlorin sizdigini gérands lazimi
molumatlarin olmamasi sabobindon homiso tez reaksiya vers bilmir. Bu ciir risklori
vaxtinda miisyyan etmak vo garsisini almaq daxili auditin vozifasidir.

COVID-19-un yaratdig1 goriinmomis voziyyst biitiin diinyada oksor pesolori,
miihasibat ucotu vo audit istisna olmamagqla, doyisikliys moruz qoydu. Virusun
yayillmasina nozarat etmok liclin hokumatlor torofindon mocburi qapanma todbirlori
totbiq edildi, is¢ilor miimkiin oldugu goadar evdon islomali oldular. Noticods auditorlar
artiq yoxlanilan togkilata, hatta 6z ofislorina belo getmodon masafodon nazarati hayata
kecirmoyo mocbur qalirlar. Bu da daxili auditin nozarst proseslorinin mahiyyatini,
funksiyalarin1 doyisir vo auditin foaliyyatindo yeni aspektlors yol agir.

Toskilatlar daxili auditorlara COVID-19 bohran noticesindo yaranan bir g¢ox
masalalarin 6hdasindon galmakdo kdmak etmak ti¢iin agir tolablar irali siirdiikco, daxili
auditorlar bunlarin 6hdasindon golmoays calisa,hamginin miistaqilliklorini  sinaga
cokacak yeni rollara calb oluna bilarlor. Daxili auditin faaliyyatinds bu daysikliklor
onlarin faaliyyatinin faydaliligini artira vo miiassisaya ¢otin vaziyyatdon ugurla
cixmaga komok edo bilor. Bunlari nozoro alaraq “Koronavirus (COVID-19)
pandemiyast dovriindo daxili auditin foaliyystinin toskili istigamotlori” m&vzusunun
arasdirilmas1 movzunun aktualligin togkil edir.

Problemin qoyulusu vo dyronilmo soviyyasi: Koronavirus pandemiyasinin

daxili auditin faaliyyatinin tosiri pandemiyanin elan olundugu vo sosial izolyasiya
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rejimina kegiddon bir az sonra, yani auditorlarin faaliyyatinin mosafodon idaraedilmoyo
kecdiyi vaxtdan bir ¢ox toskilat vo auditorlar komitolorindo miizakiro mdvzusu
olmusdur. Elo bu vaxtdan koronovirus pandemiyasinin daxili auditorlarin foaliyystino
tosiri vo pandemiya dovriindo audit foaliyyotinin toskilinin yeni istigamatlori
arasdirilmis vo miixtolif moqalo, ekspert roylori, hesabatlar vo s. nosr edilmisdir. Bu
tosiri arasdiran bir sira xarici toskilatlar arasinda Deloitte, PEMPAL, Daxili Auditorlar
Institutu (Institute of Internal Auditors- IIA), Sertifikatli Miihasiblor Assosiasiyasi
(ACCA), Pakistanin Sertifikatli Miihasiblor Institutu (The Institute of Chartered
Accountants of Pakistan -ICAP) va s. aparici auditor togkilatlar1 vardir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalari: Tadqigatin magsadi koronavirus pandemiyasi
dovriinds daxili auditin foaliyyatinin toskili istigamatlorinin tadqiqidir. Bu magsadlo bir
sira vazifalar toyin olunmusdur: koronavirus (COVID-19) pandemiyasi dovriinds daxili
auditin faaliyyotinin toskilinin miiasir soviyyasinin qiymatlondirilmosi, andemiya
soraitindo daxili auditin mogsadi, vazifalori vo funksiyalarinin miioyyanlosdirilmasi,
pandemiya dovriinds daxili auditorlarin faaliyyatinds yeni aspektlorin tadqiqi va s.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti miiossisalordo hoyata
kecirilon daxili audit faaliyystidir. Todqiqgatin predmeti koronavirus pandemiyasi
dovriindos daxili auditin faaliyystinin togkili istigamatloridir.

Tadgigatin metodlar:: Bu elmi-tadgiqat iginin yazilmasi zamani pandemiya
soraitindo idoroetmo sistemindo daxili auditin rolu, bu dovrdo daxili auditin
foaliyyatinin togkilinin miiasir saviyyasi, bununla yanasi pandemiya dovriindo daxili
auditorlarin foaliyyatinds yeni aspektlor qruplasdirma vo iimumilogdirmo, miigayiso vo
segmo, tosvir, induksiya, tohlil, analiz vo s. elmi todgigat metodlarindan istifado
edilorok arasdirilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo daxili auditin pandemiya
soraitinds idaraetmas sisteminda rolu, pandemiyasi dovriinds daxili auditin foaliyyastinin
togkilinin miiasir saviyyasinin nazori qiymatlondirilmasi hoyata kegirilmisdir.

Toadgiqatin molumat bazasinmi xarici vo yerli alimlorin elmi islori, pandemiyanin tosiri
9



ilo bagh aparilan sorgu vo digor todqiqat islori vo s. toskil edir. Bu istiqgamatdo
todgiqatin mévzusuna uygun on yeni elmi jurnallar vo nosrlordon, yerli vo xarici
alimlorin todqiqatlarindan vo internet resurslarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Diinyanin xastolik sobabilo belo bohranla heg
vaxt iizlosmodiyini nozoro alsaq, audit foaliyyeotin toskili ilo aparilan todqiqatlarin
naticolori vo verilon prognozlar tam doqiq olmaya bilor vo post-pandemiya dévriindo
audit foaliyyatinin somarali togkili ilo bagli alava tadqiqatlara ehtiyac vardir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Bu magistr dissertasiyasinda koronavirus (COVID-
19) pandemiyast dovriindo daxili auditin foaliyyotinin miiasir voziyysti vo
perspektivlorini todqiq edilmis, bu soraitdo auditin garsilasdigi problemlor {izo
cixaritlmis vo bu problemlorin hallindo beynolxalq praktikada artiq istifado olunan
yollar sorh edilmisdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalori: Tadqigatin aparilmasi
zamani oldo edilmis olan biliklordon, pandemiya vo post-pandemiya dévriindo
sirkatlarin tizlasdiyi problemlarin halli yollarina dair verilon tokliflordon miiassisalorda
pandemiya soraitinds effektiv daxili nozarastin aparilmasi zamani yaranan problemlorin

halli licilin istifads oluna bilar.
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I FOSIL. KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMiYASI DOVRUNDO
DAXILI AUDITIN FOALIYYOTININ TOSKILININ NOZORI OSASLARI

1.1. Daxili auditin mahiyyati vo pandemiya soraitinds idaraetms sistemindd
onun rolu

Hor bir togkilat foaliyyoti zamani isgilorin saxtakarligi, vergi corimolori, vo ya
resurslarin monimsanilmosi kimi problemlorls tizloso bilar. Adoatan, sirkat rohbarliiy bu
barodo dorhal xobor tuta bilmir. Rohborlik sirkot vasaitlorinin vo molumatlarinin
sizintisin1 gordiikdo uygun soristolorin olmadigi iigiin dorhal reaksiya vers bilmir. Bu
vo bunun kimi digar risklori vaxtinda askar etmoak vo onlarin qarsisini almaq daxili audit
departamentinin vazifasidir (Jenoiir &Tym, 2020:5.27).

Daxili audit, bir sirkotin foaliyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi Ugin
yaradilan togkilatin daxili faaliyyatidir. Daxili audit prosedurlari sirkatin effektivliyini
miloyyan eds bilir. Bundan slavs, bu nov audit menecerlora mogsadlorine ¢catmaqda vo
toskilatlarinin igini yaxsilasdirmaqgda komok edir.

Daxili auditin moqgsadi rohbarliya giindalik olaraq xiisusi c¢atinliklarin
ohdasindon golmoys kdmok etmokdir. Hom do Xarici vo daxili audit novii arasindaki
forq ondan ibaratdir ki, birinci ikincinin isinin obyektivliyina vo diizgiinliiyiino nozarot
edir. Daxili audit prosessindo idaroetmonin effektivliyinin yoxlanilmasi vo
keyfiyyatinin yiiksoldilmosi ilo bagl ardicil, sistemli yanasma hoyata kecirilir (Abbasov
.M., 2007:5.120).

Daxili audit vo nazarat anlayist 18 -ci asrds ortaya ¢ixsa da, tam olaraq yalniz 20
-ci osrde formalagmigdir. ©vvallor, daxili audit yalniz maliyys hesabatlar1 vo
vergitutma ilo alaqadar risk analizina cavabdeh idi. Lakin igtisadiyyatin qloballagmasi
vo boyiik toskilatlarin saymin artmast ilo daxili auditin vazifalori xeyli genislondi. Indi
daxili audit miiassisSonin biitiin omoliyyatlarini shats edir vo biznesin hom giiclii, hom
da zoaif toraflorini qiymatlondirir.

Daxili audit sahibinin maraqglarini saxta sxemlarin vo qanunsuz amoliyyatlarin

naticolorindon qoruyan togkilatin foaliyyetinin miistoqil tohlilidir. Bu togkilatin maliyyo
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saglamligini vo risklora dayanigligini qiymatlondiran biznesin rentgenino banzoyir.
Daxili auditin asas vozifasi sirkatin resurslarini qorumaq, maliyys hesabatlarinin
uygunsuzluglarini vo ya gosdon tohrif edilmosini miioyyon etmokdir. Bir ¢ox risklori,
mosalon, maliyyo, kadr, fiskal, informasiya vo s. aradan qaldirmaq vo homg¢inin
idaroetmo qorarlarnini qobulu iiglin miossisonin isi haqqinda etibarli molumati
rohborliya togqdim etmok daxili auditin osas funksiyalarindandir  (Abbasov 1.M.,
2007:5.120).

Daxili auditin mahiyyati 2 komponentdo tosvir edilo bilor: obyektiv

giymatlondirma va rohbarliyin konsultasiya tominati:

Sxem 1. Daxili auditin komponentlori

Daxili audit

Zamanot (assurance)
proses va ya obyekt hagqinda Konsultasiya (consulting)
ray veran auditor tarsfindan
audit siibutlarinin obyektiv

maslshatlar vasitasils

giymatlandirilmasi
r
tamin edir tamin edir
[ tapsirgin xarakteri va hacmi W tapsirigin xarakteri va hacmi 1
X miiayyan edir I milayyan edir
[ daxili auditor J [ Sifarisci |

Mboanba: Apene & Jlo66ek miiolliflorinin istinadi asasinda hazirlanmisdir.

Auditin mogsadloari sirkotin foaliyyoti zamani doyiso bilsa do, daxili auditin osas
rolu biznesin iflasdan qorunmasidir. On yaxsi niimuna 2002-ci ildo bas veran Enron
davasidir. Bir zamanlar ABS-in on boylik enerji sirkoti olan Enron miihasibatliq

saxtakarlig1 sababindon bir ne¢a giin arzinds iflasa ugradi. Sirkstin dagilmasi tokco
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Amerikanin pensiya fondlariin yarisinin iflas olmasina va kiitlovi ixtisarlara deyil,
hamginin Sarbanes-Oxley Qanununun arsays ¢ixmasina sobab oldu. Bu ganun maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasi ti¢iin toloblori sortlogsdirdi vo ABS -in biitiin ictimai
sirkatlorini daxili audit vo maliyyo nozarati aparmaga mocbur etdi.

KPMG vo Daxili Auditorlar Instititunun (DAI) birgo arasdirmasi gostordi ki,
korporativ idaroetmodo daxili audito olan tolobat artmaqdadir. Sorguda istirak edon
idaracilorin = 82%-don ¢oxu daxili auditorlarin risklorin idaro edilmosi vao
texnologiyalardan  istifadonin =~ mogsadouygunlugunun  giymatlondirilmasindo
menecerlora komok etmok ehtimalinin daha yiiksok oldugunu qeyd etmisdir (lIA,
2020b:s.35).

Hom do rohbarlik {i¢iin daxili auditor moslohotlosmoalorino ehtiyac artmisdir.
Birincisi, moslohatlogsmolor is proseslorinin somoroaliliyini artirmaga komok edir,
ikincisi isa s6ba miidirlarinin faaliyatine nozarat edir.

DAI vo KPMG -nin eyni arasdirmasina goro sirkotlorin 72% -da bu ciir goriislor
har riibda, 18%-do i1so ildo az1 bir dofs kegirilir. Miisavirado auditor, toskilatdaki islorin
voziyyati hagqinda qorozsiz molumatlar verir ki, bu orta vo yuxart menecerlorin
hesabatlarinin etibarliligini yoxlamaga, habels sirkotds lazimi doyisikliklori vaxtinda
etmoya yardim edir.

Daxili audit bir sirkatds xiisusilo zaruridir, agor:

e Sirkotin sahiblori vozifalorini muzdlu menecerlora hovalo edorok insanlart vo
proseslari soxsan idars etmirlor vo bas veranlordon xobardar olmagq istayirlor.

o toskilatin genis bir filial sobokosi var: molumat miibadilosi ilo baglh problem
menecerlorin salahiyyatlordon sui -istifado riskini artirir.

e sirkot beynolxalq kredit reytingi almagi planlasdirirsa. daxili audit maliyyo
hesabatlarinin vaxtinda hazirlanmasini va etibarliligini izlomayas komak edir.
Daxili audito ehtiyac xiisusilo sirkoto xarici investisiyalar colb edildikdo hiss

olunur. Bu halda sirkat xarici auditorun hesabatin1 6ziinds ehtiva edon illik hesabatlar1

togdim etmolidir. Buraya rohborliyin qabiliyyati, maliyys hesabatlarnin hazirlanmasi
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prosedurlarina riyast edilmosi, nozarat xidmotinin effektivliyi vo s. aiddir (Bayramov
Q.H., 2004:5.325).

Daxili auditin mogsadlori  togkilatin  moqgsodlorindon, Olgilistindon  vo
strukturundan va idaraetma tolablorindon asili olaraq dayisir.

Cox vaxt daxili auditorun vozifolorino asagidakilar daxildir (Apene A., Jo66ex
Jx.,2001:5.560):

e mogsadsiz xarclarin va itkilorin garsisini almaq;

e aparilan miihasibat ucotunun haqiqiliyini, amlak va aktivlarin tohliikesizliyin

tomin etmak;

e borclari, catismazliglari, saxtakarligi askar etmok vo aradan qaldirmag;

e iqtisadi, idaroetmo, maliyyo omoliyyatlar1 vo proseslorino ekspert
qiymatlondirmasini vermak;

e nozaratedici orqanlaria vergi vo corimalorini minimuma endirmak;

e idaro aparatindan verilon malumatlarin keyfiyystini yoxlamag;

e filiallarda inventarlagdirmani aparmagq, xarici auditorlarla alago qurmaq va s.

Daxili auditin tstiinliiklori:

» xorclora daimi nazarat vo monfaatin artmasi;

» davamli olaraq yoxlamalar aparmaq bacarig,

» daxili auditor miiassisa daxilinda iglayir va biitiin "inca" yerlarini bilir, bu o
demokdir ki, xarici auditordan daha ¢ox faaliyyastinin biitiin sahalorine daha
darindon daxil ola bilar.

Daxili auditorlar idarsetma saviyyelorini yoxlayir, menecerlora idarsetmadaki
catismamazliglarin aradan qaldirilmasina komok moqgsadilo lazimi osaslandirilmis
tokliflor verir (Bayramov Q.H.,2004:5.325). Bundan olave, onlar sirkot idarogiliyinin
somaraliliyinin artirllmasina dair tdvsiyalor verirlor. Auditor sirkstin foaliyystini
mixtolif aspektlordon qiymaotlondirir, tokmillogdirmo {iclin osaslandirilmis {sullar

togdim edir.
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Bu giin funksional, ¢arpaz funksional, toskilati vo texnoloji auditindon, habels
uygunluq auditindon istifads olunur. Har bir halda hartorafli vo dolgun sorgu aparilir,
miloyyan bir strukturun, sirkstin funksiyalarinin vo ya onun foaliyyot ndviiniin tohlili
aparilir.

Homginin, daxili audit sirkot daxilindo miixtalif ¢otinliklorlo iizlosir. Onlardan on
osast daxili auditorun i1sini rohborlik vo ya sirkotin sahibi torofindon basa
diisiilmomasidir. Buna goro - audit xidmotindon somorasiz istifado oluna bilir.

Cotinliklora baxmayaraq, daxili audit hom blidco, hom do kommersiya toskilati
ticlin lazimlidir. Ciinki o risk idarsetma sistemi qurmaga, muiassisadaki ¢atismazliglar
vaxtinda agkar etmoyo va biitlin faaliyyatinin somoraliliyini artirmaga yardim edir.
Auditin mogsadlari doyisa bilar, ancaq homiso bir moagsads — sirkatin maliyyas itkisi va
iflas ehtimalin1 azaltmaga xidmat edir.

Cox vaxt daxili auditorlardan genigsmiqyashi korporativ proqramlarin iso
salinmasi, boyiik miigavilalorin vo omaliyyatlarin imzalanmasi ilo bagl risklors nozarot
etmolori tolob olunur. Qlobal miqyasda isa sirkotin imumi foaliyyatini yaxsilasdirmaga
yardim etmok tolob oluna bilor (Novruzov V. vo bagqalari, 2012: 5.98).

Miixtolif ekspert qiymotlondirmolorine goéra, COVID-19 koronavirus
pandemiyasiin koskin marhalasi 2020-ci ilin sonuna goador davam etso do, bunun
iqtisadi naticalari uzun miiddat (an az1 3 ilo godar) sahiss olunacag.

Son onilliklorde diinya xeyli sayda hom 6lko miqyasinda defolt vo bohranlarla,
hom da global béhranlarla (2008-ci il ipoteka bdhrani) iizlosmisdi. Olkemizin halinda
neftin qiymotinin koskin vo uzun miiddot asagi diismosi vo eyni zamanda milli
valyutanin dayar itirmasi, naticado shalinin 6doma qabiliyyatine ciddi zarbs vuraraq
vaziyyati daha da agirlasdirir.

Ancaq avvalki heg¢ bir bohran indiki gadar dorin va sistemli olmamigdir. Masalon,
2008 -ci il ipoteka bohrant zamani bir ¢ox insan isini itirdi, banklar vo maliyyo
sektorundaki1 digor sirkotlor kiitlovi sokildo iflasa ugradilar, lakin insanlarin ¢oxu

bohranin iqtisadi naticolorini yasamasina baxmayaraq, imumiyyatlo hoyat homisoki
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kimi davam edirdi. Koronavirus pandemiyas1 béhran1 xeyli sayda toskilatin iflas1 va
ixtisarlardan olavo olaraq insanlarin hoyat1 vo saglamligini tohdid edir (denoiit& Ty,
2020:5.27).

Pandemiyanin forqli xiisusiyyati do moévcud bohran vo 2008 bohraninda
hokumotlorin  mogqsadlori  vo faaliyyatloridir. 2008-ci ildo isgiizar aktivliyi
stimullasdirmagq ti¢lin todbirlor paketi 6n planda idi, hal hazirda hokumatlor qosdon is
foaliyyotini "yuxu" rejimino kegirir vo ohali vo sirkotlor pandemiyanin koskin
morholasinin kegmasini gézloyarak likvidliyi agagi salir.

Indiki soraitdo - daxili auditin klassik funksionalli1 belo siiratlo doyison bir
miithitdo kegmiso nozor salmaq vo tarixi molumatlarin tohlili, ham¢inin bu nozarat
sisteminin tokmillogdirilmoasi tovsiyalari artiq no sahibkarlar, no do rohbarlik {igiin
aktual olmadig1 nozors alinmaqla yenidon nazordon kegirilir. Moslohatgi funksiyasi 6n
plana ¢ixir vo bu, bohrana cavab tadbirlorinin miistaqil qiymatlondirilmasing, hamg¢inin
rohborlik torofindon hoyata kegirilon bohran sleyhina todbirlorin qiymatlondirilmasini
va hayata kecirilmasini tomin etmaya imkan verir.

Artiq geyd edildiyi kimi, bir ¢ox toskilatlarda béhran zamani likvidlik ehtiyati1 6n
plana ¢ixir. Asagidaki suallar ortaya ¢ixir: “Sirkot no godor miiddats amok haqqu, kirays
haqqt vo s. ohdoliklori yerino yetiro bilocok? Pandemiyanin piki kegib foaliyyot
normallagana qodor likvidliyi mogbul soviyyodo saxlamaq ii¢iin hansi todbirlor
gorilmolidir?

Daxili audit sirkot rohbarliyino rohbarliyin qarsisinda duran suallara cavab
vermok liclin bir ne¢o imkana malikdir. Ancaq bozi faaliyyatlor qisa miiddoatdo
funksional miistaqilliyin itirilmasine sabab ola bilar.

- ik audit plammn icrasimn dayandirilmasi

Bu addimi1 dastokloyon asas arqumentlor asagidakilardir:

- Bir ne¢o ay ovval, pandemiya baglamazdan ovval tosdiglonan illik plan, cox
glman Ki, aktualligin1 itirib. Sirkotin sahiblori vo rohborliyinin qarsisinda duran osas

mosalo foaliyyatin davam etmosidir, digor seylorin chomiyyati gqalmar.
16



- Daxili auditin rohborlik (¢ox vaxt yuxari rohborlik) torafindon on ¢ox tonqid
olundugu masalalordan biri da is¢ilorin asas vazifalorini yering yetirmokdan yayindiran,
biznes ii¢iin mohsuldar olmayan islo yiiklomosidir. Isin davam etmosi Uiglin mévcud
vozifolorlo birbasa olaqosi olmayan sorgularda sirkotin is¢ilorinin  digqatini
yayindirmamaq ¢ox vacibdir. Daxili audit funksiyasinin realligdan ayrilmadigini vo
biznesin hal- hazirda qarsisinda duran prioritetlori basa diisdiiyiinii gostormok lazimdir.

Bu morhalads audit funksiyasi baximindan indi daha aktual olan yoxlamalarin
xeyrind plani yenidon nazardon kegirmok daha mogsadsuygundur, lakin hotta debitor
vo kreditor borclarinin idars edilmosi, Odonislorin yoxlanmasi kimi nazarat
omoliyyatlar1 bu voziyystds 6z shomiyyatini ¢ox tez itira bilor. Belo ki, agkar edilmis
catismazliglarla bagl diizalislori edocok he¢ kim olmayan halda risklor daha boytik
olacaq. Buna gors secilon yola davam etmozdon oavval, daxili audit isinin strategiyasini
maraqli toroflorlo miizakira etmok moslahatdir (https://www.audit-
it.ru/articles/finance/al106/1011004.html, 2021).

Auditor, 1§ voziyystinin miirokkobliyini basa diisdiiylinii maraqli torofloro
bildirmoalidir vo bu baximdan ilin avvelindo tosdiglonmis plana goéro yoxlamalar
dondurulmasini maslohat vers bilor. Eyni zamanda, auditorlarin maliyys tohlili,
konsalting, prognozlasdirma va bazar arasdirmasi sahasindo bilik va bacariglari var. Bu
bacariqlardan asagidaki saholords istifado etmok auditor rolunu effektiv icra etmoya
komok edor:

Anti-béhran tadbirlori paketinin giymatlondirilmasi

- Miiassisonin movcud maliyys vaziyyatinin miistoqil qiymotlondirilmasi;

- Rohborlik torofindon hazirlanan bohran oleyhina tadbirlor planinin
qiymatlondirilmasi, xarclorin azaldilmasi {i¢iin hesablamalarin qiymatlondirilmasi;

- Maliyys modellorinin yoxlanilmasi, onlarda istifado edilon forziyyslorin
asasliliginin, realliginin va haqiqiliyinin qiymatlondirilmasi;

- Miixtoalif ssenari soraitindo maliyys sabitliyi {i¢lin prognozlasdirict modellarin

yoxlanilmast;
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- Hesablanmis biidco kasirinin bag verma tarixinin qiymatlondirilmasi;

- Nagd pul c¢atismazliginin maliyysalosdirilmosinin se¢ilmis monbalorinin
yoxlanilmasi, nagd pul forqini 6domok iiglin vosait colb etmok xorclorinin
asaslandirilmasini va calb eilon vasaitlorin istifade miiddstinin yoxlanilmasi.

Digoar faaliyyatlor

- Rohborlik torafindon nozore alinmayan, xorclorin dorhal azaldilmasi miimkiin
olan digor saholori axtaris;

- Xorclora gonasto dair ovvollor imtina edilmis tokliflorin yenidon togdim
edilmosi (bazarda va diinyada monzorasinin doyismasi sababindon aktual ola bilor);

- Tender prosedurunun optimallasdirilmasit (mosalon, biitiin bdyiik alislarin
elektron ticarot platformalarina kdociiriilmosi, sirkotin internet saytinda boyiik aliglar
hagqinda molumat yerlosdirilmasi vo s.). Yalmiz bu addim sirkotin biitiin
satinalmalarinin doyarinin 5% -9 gqodor gonast eds bilor;

- Tochizat zoncirlorinin davamlilifini tomin etmok vo satin alinan mohsullarin
hoddan artiq baha olmasi riskini azaltmaq ti¢iin sirkotin foaliyyating tosir edon biitiin
asas tochizat¢ilarin yoxlanilmasi;

- Bazar voziyyatinin tohlili: “Raqiblor no edir? Dovlot hansi yardimi toklif edir
vo biznes 0z potensialindan (vergi giizostlori vo s.) neca istifado edir? " kimi suallarin
arasdirilmasi.

Biitiin bu faaliyystlords audit yuxari rohborliyin kdmokgisi ola bilor vo ya xarici
moslohotgilori  tamamilo vo ya qismon ovoz edo  bilor  (https://www.audit-

it.ru/articles/finance/al06/1011004.html,2021).

1.2. Pandemiya soraitinds daxili auditin maqsadi, vazifalari va funksiyalar

Daxili auditorlar aktualligim1 qorumaq iiglin  bas veranlori ovvolcodon
diistinmaelidir, lakin ¢ox az auditor bu giin diinyanin belo uzunmiiddstli yavaslamasina
hazir olduglarim1 soyloys bilor. COVID-19 pandemiyasi bir-birino ¢ox bagh

foaliyyatlorin tohliikali xastalik sobabiyle yaranmis ciddi bir iqtisadi bohrandir. Daxili
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auditorlar pandemiyanin togkilatlarina necs tasir etdiyini analiz edarak 6z foaliyyatindo
yeni istiqamatlori vo yeni mogsadlori miisyyon etmalidirlor.

Dévlot Xorclorinin Idaro Edilmoasi Mosalolori iizro Qarsiligh Oyronma -
PEMPAL (Public Expenditure Management Peer Assisted Learning ) sobakasi
torofindon pandemiyanin daxili audito tosiri haqqinda arasdirma aparilmisdir. Bu is
BAS iizvlorinin vo miivafiq mévzu lizra beynalxalq ekspertlorin istirak etdiyi interaktiv
miizakironin materiallart vo naticalorina asaslanir. Moagsad pandemiyanin daxili audit
1sinin xaraktering tasirini tohlil etmok idi (https://www.accaglobal.com/hk/en/cam/coronavirus
[/corpreporting-covid 19.html,2022).

COVID-19 pandemiyas1 zamani1 doyison omoaliyyat miihitino reaksiyani tohlil
edon PEMPAL iizvlori asagidaki vacib problemlari vo suallar1 vurguladilar:

* Qarsilasdigimiz vaziyyat qeyri-adidir. He¢ kim pandemiyaya hazir deyildi.
Daxili audit bolmalori yeni miihito uygunlasmali, foal horokot etmali vo foaliyyat iigiin
uygun variantlari nozordon kegirmoalidir.

* Daxili auditorlarin igini daha ¢ox ilkin morhaloys - bohran rejimindo foaliyyat
gostaran rohbarliys konsalting xidmatlorinin gostorilmasing yonaltmak lazimdir. Daxili
auditorlar gozocarpan vo aktiv olmalidirlar.

» Mosafoli is rejimindo miistorilor, is¢i heyat vo maraqli toroflorlo miintozom
garsiligl alago daha da vacibdir.

» Uzagdan aparilan omoliyyatlar kibertohliikosizlik baximindan artan risklo
olagoalondirilir. Bundan olave olaraq, bu omoliyyatlar {i¢iin alavo infrastruktur tolob
oluna bilor - daxili auditorlar iigiin aparat tominati, etibarli kommunikasiyani1 tomin
etmok Uiclin adekvat molumatlarin emali gabiliyysti vo s. Hal-hazirda bazi 6lkolordo
molumat sistemloring uzagdan daxil olmaq oradaki IKT problemlorindon biridir.

* Auditin planlasdirilmasina ¢evik yanasma risklori vo prioritetlori nozors alaraq
resurslarla manevr etmaya va faaliyystlori doyisdirmays hazir olmagi talab edir. Artiq
prioritet olmayan audit proseslorinin dayandirilmasi tiglin qorarlar dorhal qgabul

edilmoalidir.
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» Hoyata kecirilon audit yoxlamalarmin keyfiyyotindo giizosto getmomok
lazimdir. Goriilo bilon islorin hocmindoki mohdudiyyotlor hesabatda oks olunan
noticolorin hocmindo miivafiq azalmada oks olunmalidir; ¢otin soraitdo foaliyyot
gostoron rohborlik tigiin praktiki olaraq faydasiz olan roy vermokdon imtina etmok
olmaz (https://www.accaglobal.com/hk/en/cam/coronavirus/corpreporting-covid 19.html,2022).

* Bohran zamani1 daxili nozarotin xarakteri doyisir: omoliyyat prioritetlori ilo
maliyyo nozarotinin toloblori arasinda tarazliga nail olmaq lazimdir. Nozarot
mexanizmlorinin totbiqinin miixtalifliyino goro risk dorocesi do doyisocokdir. Bu
baximdan rohbarlik daxili auditorlardan maslohat tolob eda bilar.

* Pandemiyadan sonraki daxili audit strategiyalari nozors alinmalidir.

* Pandemiya daxili auditorlar1 forqli islomoya (uzaqdan, informasiya
texnologiyalarinin daha foal istifadosilo) mocbur edir. Bu daha somorali, rahat
yanagmalarin totbiqi ilo uzunmiiddstli perspektivds daxili auditin foaliyyot gdstorma
torzini yenidon nozordon ke¢irmok imkanlarini tomin edo bilor. Daxili audit
bOlmolorinin rohbarlori pandemiyaya cavab olaraq hoyata kegirilon doyisikliklorin
miisbat tasirini unutmamalidirlar.

COVID-19 epidemiyas1 dovriindo daxili auditin rolunun osas aspektlori
asagidakilardir (https://www.audit-it.ru/articles/finance/a106/1011004.html,2022):
e Movciid yanagsmanin daxili auditin planlagsdirilmasina vo risklorin ohato

dairasino uygunlasdirilmasi

e Daxili auditin cari vozifslorinin davamli yering yetirilmosini tomin
edilmosi

e Daxili audit bolmosinin bohrana cavab qruplarma colb edilmasinin
xuisusiyyatlori

e Antibéhran todbirlorinds istirak etmok {i¢lin daxili audit resurslarinin
yenidon boliisdiiriilmasi

e QOperativ gorar gobulu iiglin real vaxt rejimindo (ani) etibarinin tomin
edilmosi.
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e Daxili auditin isinin bir hissasinin yerino yetirilmomosi vo ya vaxtinda
yering yetirilmomasinin naticalarinin qiymatlondirilmasi

Movcud yanagmanin daxili auditin planlasdirilmasina vo risklorin ohato dairasino
uygunlasdirilmasi li¢clin asagidaki funksiyalar yerino yetirilmolidir (Apene A., Jlo66ek
J1.,2001:5.147).

Dayigon risk tempini vo tominat ehtiyaclarini oks etdirmok iiglin qisamiiddotli
prioritetlordon  vo  audit planmin  miintozom  nozordon  kecirilmasindon/
yenilomoalarindan istifade edilmasi;

Artan ominlik soviyyoesini tomin etmok Tliclin diqgotin maddi aspektloro
yonaldilmasi;

Yaranan risklori basa diismok vo tohliikesizlik todbirlorini tomin etmoyin on
yaxs1 yolunu tohlil etmak ticlin asas maraqli taraflorlo amokdasliq etmak.

Daxili auditin cari vozifolorinin davamhi sokildo yerino yetirilmasi mogsadila
liclin asagidaki funksiyalar yerino yetirilmalidir: praktik audit imkanlarinin tapilmasi
va uzaqdan islomonin tasirinin qiymatlondirilmasi; asas maraqli toraflorin miioyyen
edilmosi; Microsoft Teams, Zoom vo ya Skype kimi virtual gorislor iiglin

texnologiyadan istifado; molumatlarin tohlili vasitolorinin totbiqi
(https://www.bbc.com/russian/features-5264667490).

Daxili audit personalinin béhrana cavab qruplarina calb edilmasinin
xuisusiyyatlori. Bir c¢ox toskilatlarda daxili audit funksiyalarinin siiratli cavab
todbirlorinin  bir hissasi  olmasi gozlonilmass do, daxili auditorlar risklorin
prognozlasdirilmasinda asas rol oynaya bilarlor. Bu sadalanan ti¢ aspektds tozahiir edo
bilar (https://www.audit-it.ru/articles/finance/a106/1011004.html,2022):

=  Obyektiv vo doyarli togkilati biliklorin tomin edilmaosi.

= Tolimlordo istirak, cavab planlarmin smmaqdan kegirilmasi vaxti agkar
edilon ¢atismazliglarin sonadlogdirilmasi vo icrasina nozarot

= Genis biznes biliklorinin totbiqi reaksiya qruplarinin osas risk sahoalorini

miloyyan etmosino komok edir
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Antibohran todbirlorindo istirak etmok {iclin audit resurslarinin yenidon

boliigdiiriilmosi. Buraya daxildir (https://www.aicpa.org/content/dam/aicpa/interestareas/

centerforplainenglishaccounting/resources/2020/special-report-covid-19-auditing-challenges.pdf,

2022);

daxili auditor komandasinda analitika, layihoalorin idare edilmosi, maliyyo,
biznes proseslori vo informasiya texnologiyalari sahasindoki bacariq,
tacriiba va biliklarin tohlili

hazirhigin qiymatlondirilmosi - févgalads hallar zamani planlarin yenidon
nozordon kegirilmosi.

Cavab todbirlorinin qiymotlondirilmasi - togkilatin cavab todbirlorineg
yanagsmasinin na doracado effektiv oldugunu, yanasmanin on yaxsi
tocriibaya uygun olub-olmadigini, riskin biitiin asas saholorini ohato edib-
etmadiyini tohlil etmok.

Ssenari planlamasi - Togkilatin pandemiya riskino moruz qalmasini tohlil
etmok vo faaliyyat planinin hazirlanmasina komoklik etmok (mosalon,
avvalcadon gobul edilmis gorarlar lizorinds islomok).

Real vaxt hesabati - hazirda geyri-sabit voziyyotdo olan proseslor iigiin
asas gostaricilorin monitoringi.

Toskilatin yanagmasini tosdiglomok vo osas insident ssenarilorini

hazirlamagq ti¢iin sinaq mosqlorinin kegirilmosi.

COVID-19 pandemiyasi vaxtinda daxili auditin moagsadlori asagidakilardir:

Masafadon isloyarkon komanda ruhunu qorumagq

Yoxlamalarin hacmi baximindan daxili audite yanagmanin nozordon
kegirilmasi

Daxili auditin onun miistoqil movqeyini siibho altina ala bilocok

tapsiriglara cavabi
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e Daxili audits togdim edilon siibutlarin etibarliliginin qiymatlondirilmasi
meyarlarina yenidon baxilmasi

e Mosafodon isloyarkon naticolorin keyfiyyatinin qorunmasi

e Pandemiyanin tonazziilindon sonra audit zamani nozors alinmali olan
masalalor.

Bu mogsadlorinin bozilorine ¢atmaq ti¢iin daha balaca hodof mosolslorine nozor
yetirok.

Moasafadon iglayarkon komanda ruhunu gorumagq. Bu ¢atin is voziyyastinds biitiin
komandalarin olagods olmasi ¢ox vacibdir. Bunun iigiin asagidakilarin hoyata
kecirilmasino fikir verilo bilor (https://www2.deloitte.com/ru/ru/pages/about-
deloitte/articles/legal-consequencescoronavirus-deloitte-germany.html,2022):

Hoftolik virtual goriislor - biitliin komandadan on son xobarlori esitmok, suallar
vermok vo fikirlori béliismok imkani verir.

Oks olaqge - izolyasiya ilo bagli masaslalari, is yiikii vo ya yarana bilocok digor
narahatliglarin miizakirasi ti¢iin fordi komanda tlizvlori ilo zonglor etmok miimkiindiir.

Gilindalik statuslar - qisa giindslik zong (hom audio, hom ds videodan istifado
etmoklo) (https://edition.cnn.com/2021/08/09/health/covid-19-pandemic-timeline-fast-facts/index.
html,2022). Bu, hor bir komanda tizvlorine goriilmiis islorin naticalorini béliismok imkani
Verir.

Y oxlamalarin hacmi baximindan daxili audits yanasmanin nazardon kegirilmasi.
Nozarat funksiyalari onun hayata kecirilmasina dair siibutlarin toplanmasinda, hatta bu
sonadlogmonin olmamasinda pragmatik olmali vo osas addimlarin vo todbirlorin
tasdiglonmasinin alternativ yollarin1 nozardon kegirmalidir . Buna baxmayaragq:

- Ovvallar goriinmoamis dayisiklik dovriinda, yliksak doracads geyri-miiayyonlik
soraitindo, 1iscilor biznesin somoroli iglomasini tomin etmok tiglin holl yollarn
axtardiqlari tigiin cox gliman ki, solahiyyatlordon sui-istifado hallar ola bilor.

- Bohran zaman1 hom daxili, hom do xarici toroflor {igiin yeni imkanlar acildigi

iclin finlldaqegiliq risklori arta bilor. Saxtakarliq etmok iiglin stimullar (aktivlorin
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monimsonilmosi, maliyyo hesabatlarinin saxtalagdirilmasi), xiisuson do is¢i isdon
cixarildigda vo ya iscilor ciddi soxsi maliyya stressi altinda oldugda arta bilor.

Daxili auditin onun miistoqil movgeyini siibho altina ala bilocok tapsiriglara
diizglin cavab1 tomin etmok {iglin asagidaki  mosalolori  holli  vacibdir
(https://www?2.deloitte.com/ru/ru/pages/abut-deloitte/articles/legal-consequencescoronavirusdeloitte
-germany.html,2022):

e Moslohotlorin  ohato  dairosinin  mohdudlasdirilmast  vo  hoyata
kegirilmasindo birbasa istirakdan imtina edilmosi

e NoOvbati audit yoxlamalarini togkil etmok ti¢lin komandalarin ayrilmasi

e Rohbarlik nazarati tam alo alana godor auditin vaxtinin doyisdirilmasi

Bu osas moagsadlordon basqa nazors alinmali olan digor faktorlar da vardir:

- Stibutlarin etibarliligi, sonadlorin hocmi vo s. kimi dalillorin etibarliliginin
qiymatlondirilmasi meyarlarina yenidon baxilmasi;

- Biidconi artirmaq, Zoom va ya Skype-dan istifads etmokls vo keyfiyysti tomin
etmak {iciin 1l arzinds kegirilon auditlorin sayin1 azaltmaqla mosafadon is zamani daxili
audit departamentinin naticolorinin keyfiyystinin qorunmasi;

- Cevik risk giymotlondirmasi vo planlasdirma, mosafodon islomo, soyahatlorin
saymin azalmasi, texnologiyadan istifado kimi pandemiya dovriinds effektivliyini
gOstormis tocriibalorin pandemiyanin bitmosindon sonra da hoyata kegirilmosi.

Beloaliklo, COVID-19 pandemiyas1 dovriinda digor dovrlordon forqli olaraq
auditin fokuslandig1 proseslor bir godor doyisir, masafodon nozarat prosesi aktuallasir,
lakin bununla yanas1 audit nazaratinin mahiyyati v funskiyasi itirilmir (Jenoiir u Ty,
2020:5.27). Audit departamentinin osas mogsadi toskilatin effektiv foaliyystini tomin
etmoys mane olan ¢otinliklori aradan qaldirmaq va sirkat rohbarliyino ominlik tomin

etmokdir.
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1.3. Pandemiya dovriinds daxili auditorlarin foaliyyatinds yeni aspektlor
COVID-19-un yaratdig1 goériinmomis voziyyet miihasibat ucotu vo audit istisna

olmamaqla, biitiin diinyada oksor pesolori doyisikliyo moruz qoydu. Virusun
yayllmasina nozarat etmok iigiin hokumatlor torafindon macburi qapanma todbirlori
totbiq edildi, is¢ilor miimkiin oldugu godar evdon islomali oldular. Auditorlar G¢lin bu
onlarin artiq yoxlanilan toskilatin binalarina, hotta 6z ofislorine do getmodon
masafodon hayata kecirmali olduqlar1 manasina galir.

Sozligedon pandemiyasi biznes davamliliginin an ciddi sinagi olarag davamli
olaraq qarsiligh olagali diinyada xostolik naticesinde yaranan iqtisadi bohrana
cevrilmigdir. Daxili auditorlar pandemiyanin onlarin togkilatlarina neca tosir etdiyini
arasdiraraq foaliyyatindo vo nazarat prosesindos yeni istiqgamatlori miioyyon etmolidirlor.

Taskilatin uguruna istiqgamatlonma

Daxili audit praktiki doyor tomin etmoyo calismali vo toskilatin bohran
idaraciliyindon problem idaragiliyina, qisa miiddatli vo uzunmiiddatli risk idaragiliyine
kegmosino komok etmoalidir. Proses boyunca, hom do COVID-19 pandemiyasindan
naticalorin ¢ixarilmasini tomin etmalidir (11A,2020b:s.7).

Daxili audit bu unikal flirsotdon asagidaki istigamotlordon istifads etmolidir:

- Bohran idaroetmo komitalorinds istirak etmok;

- Yeni proseslords tokrarciligi vo anlasilmazliglart aradan qaldirmag;

- Daxili auditorlarin uzaqdan islomak yollarminin tapilmasi da daxil olmagla
cevik olmaq imkanlart;

- Molumatlarin analitikasinin hacmini artirmag;

- Direktorlar surast vo yoxlama komitosi ilo arasinda daha effektiv olago
yaratmad;

- Birinci va ikinci daracali rollarda olanlarla va xarici auditorla slagali islomak;

- Rahbarliyin masuliyyatini iizarina gotiirarak tozyiqi idars etmays hazir olmagq.
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Eyni zamanda, daxili audit zomanot vermoya davam etmoli va risklori vo onlara
verilon cavablari homisoki kimi tohlil etmoalidir. Miiassisadas yarana bilacok risklorin bir
hissosi olan toloblora uygunluq kimi risk saholori diggatdon gagirmamaq vacibdir.

Bozi auditorlar 6z komandalarinda c¢otinliklorlo {izlossolor do, digor torofdon
toskilatlarinin daha da giiclonmosino kdmok etmok tigiin diggotlorini yeni iisullara
yonoldirlor. Foaliyyot sxemlorindoki bu pozucu doyisikliklorin miivoqqoti olmasi
ehtimali azdir vo onlar daxili auditorlarin iistiin olmaga ¢alisdiglar1 bir ¢ox soristoloro,
mosalon, ¢eviklik, masafodon auditin aparilmasi, mslumatlarin tohlili, kiber monitoring
va bohranlarin idars edilmasina yeni tolablor qoyur (11A, 2020b: s.35).

Tagkilatlar COVID-19 bohraninin yaratdigi coxsaylt problemlorin 6hdasindon
golmokdo komok etmok iigiin daxili auditorlara sort toloblor qoyduqca, daxili auditorlar
bu tolablarlo ayaqlasmalidirlar. Onlar hamg¢inin miistoqilliklorini sinaga ¢okon yeni
rollara calb oluna bilorlor.

Aydindir ki, audit foaliyystindo yaranan problemlorin vahid hoall yolu yoxdur.
(Apere A., Jlo66ek JIx.,2001:5.560). Daxili auditorlar ovvollor daha effektiv olan audit
proseslorini indiki soraitdo uygunlugunu dyronmok {i¢lin homin proseslori nozordon
kecirir vo yeni yanasmalar iizarinds beyin firtinas1 aparirlar. Bu o demakdir ki, bu
prosesdo dyronmok vacib mosaladir. Audit planlarini lagv etmok avazing, yeni Olciilor
olavo edilir, auditlora yenidon istiinliik verilir vo uzaqdan giris aldo etmoyin kreativ
yollar1 miizakiro olunur. Bu foaliyyotlordon oldo edilon biliklor togkilatin xeyrino

istifado  oluna  va auditin ~ rolunun  doyorini  genislondira  biler
(https://www.accaglobal.com/gb/en/professional-insights/global-economics/Covid-19_A-Global-

Survey.html,2022).

Daxili audit mévcud bohran planlarina tohfo vermosa belo, ondan moslohatci
rolunda istifado etmoys baslamaq liciin he¢ vaxt gec deyil. Bazi sirkotlor {igiin igin
davamliligina diqgot yetirmoklo vo nisboton yeni menecerlora kdmok etmoklo daxili
auditi 6n planda saxlamaq faydali olar. Direktorlar suralari torafindon bozi daxili

auditorlardan uygunluga nozarot etmolori, firildaq¢iliq riskino diqqet yetirmolori,
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bohranin idaroedilmasi resurslarinin ehtiyat niisxalorini yaratmalarint vo bohran
idaroedilmosi voziyyotindon ¢ixigsa hazirlagsmalari lazimdir. Bu ciir rollar idaro heyoti
qarsisinda hesabatlilig1 qorumaq vo obyektiv diisiinco torzini totbiq etmoklo miistoqil
potensial ¢or¢ivosindo hoyata kegirilo bilor.

Daxili auditorlar bu bohrandan 6z tofokkiirlorini doyismok, digor is tisullarim
sinagdan kecirmok vo bu foaliyyotlori 6z funksiyalarinin vo togkilatin golocok
foaliyyetlorino daxil etmok ii¢iin fiirsot kimi istifado etmolidirlor.

COVID-19 bohram1 yeni proseslora ehtiyac yaradir vo daxili audit do bu
proseslara calb edilmalidir. Masalan, global tachizat zoncirlorindoki pozuntular: idars
edorkon daxili audit satinalma proseslorine baxa, todariik zoncirlorini avvaldon axira
kimi izloys vo mohdudiyyatlori miioyyon edo bilor. Pandemiyaya ictimai reaksiyanin
Ozii virus testi ilo slagali sohvlarin agkar edildiyi slave niimunslor (masaleon, kifayot
godor tibbi dastlorin, kimyovi maddolor vo tamponlarin olmamasi, kifayat godor
laboratoriya sahasi olmamast) togdim edir.

Dayisan risklari va risklors reaksiyada miivafiq doyisikliklora ehtiyact miioyyon
etmoklo, daxili audit togkilatin irolilomo togobbiislorini dostokloyon liderliyi niimayis
etdirir. Masalan, bulud hesablamalar1 va ya telekonfrans platformalari ilo bagli risklori
basa diismok vo mencero bildirmoklo daxili audit foaliyyotlori toskilata, eloco do
uzaqdan yoxlama aparmali olan daxili auditorlara fayda tomin etmokdo liderlik edo
bilor.

Ominlik tomin edilmasi 6hdsliyinin azaldildig1 vo ya dayandirildigi bazi hallarda
daxili audit konsalting xidmatlorine daha ¢ox diqqet yetira bilor (ACCA, 2020: s.10).
Miistoqilliyi saxlamaq sorti ila risklori miioyyon etmok vo téhfolor vermok gorar gobul
etmakdan ¢akinmakla va alagali risklors “sahiblik etmoklo™ hayata kegira bilar. Ogor
bu strategiya uygun olmazsa, daxili auditorlar ya komanda yoldasina islodiklori
sahalorde ominlik vermak {igiin uygun tapsiriqlarini toyin edo, ya da iiglincii torafi iso

gotiiro bilorlor.
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Miiasir dovrds texnologiyadan istifado ¢ox vacibdir. Molumat analitikasinin,
proseslorin robotik avtomatlasdirilmasinin va siini intellektin artan istifadosi auditorlara
miuassisado firilldaqgiliq faaliyyotini vo korrupsiya izlorini davamli olaraq izlomoya vo
daha asan askar etmoya imkan verir vo bu, mosafodon do hoyata kegirilo bilor. Masalon,
bu sistemlorin dovlot kreditlorine totbiq olunmasina hazir olmasi daxili auditin diggoatini
digor 6nomli saholora yonoltmoya imkan verir. Ugotlarda maddi tohrif riski arta bilor,
clinki auditin diqgatinin bohranla bagli risklora yonslmasindan daqiq ucot proseslorinin
keyfiyyatina tosir eds bilor (ACCA, 2020:5.10). Pandemiya ddvriiniin analizinin doqiq va
avvalki illarlo miiqayisa edila bilon olmasi tigiin bu durgunluq dovriindo malumatlarin
keyfiyyatini qorumaq xiisusila vacibdir.

Yeni riskloro vo onlar1 azaltmagq ii¢lin yeni planlara inami tomin etmok hoyati
ohomiyyat kasb edir. Xiisuson do korporativ direktorlar bohran zamani rohbarliyin igine
miidaxilo etmomoyo meylli olduglar iiglin ominliyi tomin etmok vacibdir. Bununla
belo, direktorlar yeni strategiyalari istigamotlondirmok vo dostoklomok {i¢iin indi
homisokindon daha ¢ox etibarli molumata ehtiyac duyurlar (11A,2020a,2020b). Bu
moalumatin etibarliligina, xiisuson do béhran zamani goriilon tadbirlorin uzunmiddatli
naticalari ilo bagli auditdon daha yaxsi he¢ kim zomanat vera bilmir.

Miihiim miilahizolordon biri asagidaki kimidir: daxili auditorlar isinin
prioritetlorini magsadi aminlik tomin etmok olan audit tapsiriglarini yerino yetirmokdon
golocoyo yoOnolmis tolimat vo maslohotlor vermok mogsodi dasiyan tapsiriglara

kecirmolidirlor. Bu prioritetlorin doyismasi Sxem 2 vo 3-do gérmok olar.

Sxem 2. Pandemiyadan avval auditin faaliyyatinin prioritetlori
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Idarsetma mexanizmlorinin yetarliliyinin v
effektivliyine aminliyin sonraki taminati

Qanastin, samaraliliyin va resurs istifadasinin
effektivliyinin auditlari

Raohbarlik tarafindan talab olunan va digar
prioritet masalalar tizra galacays yonalmis
konsultativ tapsiriglar

Galacays yonalmis konsultasiyva va rahbarliya
konsultasiya

Manba:https://www.aicpa.org/content/dam/aicpa/interestareas/centerforplainenglishaccounting/reso
urces/ 2020/special-report-covid-19-auditing-challenges.pdf, 2020
Sxem 3. Pandemiyadan sonraki prioritetlor

Galacaya yonalmis konsultasiya va rahbarliya
konsultasiya

Rohboarlik tarafindan talab olunan va digar
prioritet masalalar iizra galacaya yonalmis
konsultativ tapsiriglar

Qonasatin, samoaraliliyin vo resurs istifadosinin
effektivliyinin auditlori

Idaroetms mexanizmlorinin yetarliliyinin va
effektivliyina aminliyin sonraki taminati

Manba:https://www.aicpa.org/content/dam/aicpa/interestareas/centerforplainenglishaccounting/reso
urces/ 2020/special-report-covid-19-auditing-challenges.pdf, 2021

Hollandiyada Morkozi daxili audit xidmatinin niimayondslori anti-bdhran
gruplariin iclaslarinda istirak edirlor. Bu vaziyyatdos, daxili audit nozore alinmali olan
risklor barado moslohat vera bilon vo rohbarliys esitmok istodiklorini deyil, bilmali

olduglarinmi ¢atdira bilon tonqidi kdklonmis dost rolunda ¢ixis edir. Lakin is bununla
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mohdudlasmir. Miimkiin olduqda, auditorlar vasaitlorin tolob olundugu kimi istifade
olunmasina (IT istifado vasitosilo) tominat vermoyos vo testlori/nozarat
todbirlori/yoxlamalar1 kegirmoyo davam edirlor.

Bu ciir iso kecid hoyata kecirorkon, yoni konsultasiyalarin verilmasino digqoet
yetirildikdo, bunun daxili auditin miistoqilliyine tosir gdstora bilocoyi nozors alinmalidir
(http://www.icap.net.pk/wp-content/uploads/2018/08/New-Auditors-Report-Your-Questio
nsAnswered.pdf,2022). Ona gora do verilon moslohatlori ifads edorkon ¢ox digqetli olmaq
vacibdir. Auditorlar bu problemi bacarigla hall etmslidirlor. Onlarin foaliyyatlori aktual
olmalidir. Ceviklik va operativ sokilds reaksiya vermayas hazir olmaq zoruri miistoqillik
soviyyasini tomin etmoyin oan yaxsi yoludur. Etibarli tovsiyalor hazirlamagq iigiin daxili
audit xidmatlarinin lazimi saristalora va bacariglara malik olmasi vacibdir.

Bir sira olkolorin tocriibasi gostorib ki, dovlat sektorunun inkisafinin asagi
soviyyado oldugu soraitdo daxili auditorlar {i¢iin ilkin morhoalodo maoslohatlogsmo
funksiyan1 yerina yetirmak daha ¢atindir.

Pandemiya zaman1 markozi hakimiyyat, nazirlik vo digor idarslordon ohalinin on
COX zarar gormiis kateqoriyalar tigiin operativ sokildo dastok programlarimi hoyata
kecirmalari talob olunur. Bu ciir yardimin shomiyyastli mablagi vo hokumatlorin onu
tomin etmo siiroti saxtakarliq vo sohv riskini artirir vo daxili nozarst sistemlori
haddindan artiq garginlik altinda islomays macbur olur.

Lakin daxili nazarst 6z-6zlino movcud deyildir. O, togkilatin magsodloring ¢catma
vasitosindon biridir. Bohrant idars edorken, toskilat yumsaldila bilon qisamiiddatli
nozarat vo qorunmasi vacib olan uzunmiiddatli nozarat arasinda tarazliq yaratmalidir.
Belo ki, xostoxanalarda miialico zamani fordi qoruyucu vasitalorden istifads ii¢lin
norma va standartlar movcuddur. Eyni zamanda, xastoxanalar maksimum giicii ilo
1sloyands va xastalorin hayati li¢iin dorhal tohliike yarandiqda bu standartlart miioyyon
soviyyado yumsaltmaq olar. Bununla belo, nozarato bu ciir yanasma uzunmiiddotli

perspektivdo mogsadouygun hesab edilmir.
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Daxili auditorlar daxili nozaratin effektivliyini qiymotlondirmokds shomiyyatli
tocriiboyo malikdirlor. Buna goro bu sahodo onlarin soristosi vo bacariqlart onlara
omoliyyat rohborlorinin ehtiyac duydugu dostoyi vo ominliyi (masalon, risk doracasi vo
istifads olunan nozarat vasitslorinin uygunlugu ils bagli) tomin etmoays imkan verir.

Adoton daxili idaroetmonin audit nozaroti zamani onun strukturunun (nozori
olaraq) daxili risklorlo islomoyo imkan verib-vermodiyi  qiymotlondirir
(https://www.accaglobal.com/hk/en/cam/coronavirus/corpreporting-covid ~ 19.html,2022). Daha
sonra testlor noticosindo bu mexanizmlorin gozlonildiyr kimi isloyib-iglomodiyini
miuoyyanlosdirilir. Masafadan is soraitinds daxili nazarat sisteminin neco quruldugunu
tohlil etmok olar, lakin onun isladiyine omin olmagq ii¢iin onu sinagdan kecirmak daha
¢otin olur. Eyni zamanda, auditorlarin sadoco roy vermokdon imtina etdiklorini bayan
etmasi yolverilmazdir. Bunun ovozino, boyanat yalniz nozarost mexanizmlorinin
qurulmasina dair mohdud uygunlugun gostorilmosi sorti ilo toqdim edilmali vo
uygunlugun tosdiq edilmasinin keyfiyyatinds heg vaxt giizosto getmomalidir.

Bununla bels, ¢atin vo avvallor islomadiyi yeni miihitdo islomok daxili audit
prinsiplorini qurban verilmasino sobob olmamalidir. Hesabatliliq vo cavabdehlik
baximindan miistoqilliyin qorunmasi vo obyektiv diisiinconin qorunmasi miiossisonin
foaliyyotino maksimum doyor olavo edilorkon qorunub saxlanilmali olan vacib
atributlardir. Umumi moqgsaddon uzaqlasmaqdansa, daxili audit isin icindo olmalidir.

Auditorlar {li¢lin bu soraitin miisbot torofi do var. Audit foaliyyoti artiq daha
rogomsallagmaq tizro va sirkotlor torofindon rogomsal imkanlara qoyulan investisiyalar
bir ¢ox firmalara yeni soraito digor sonayelors nisboton daha tez uygunlasmaga imkan

verdi.
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I1 FOSIiL. KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMiYASI DOVRUNDO
DAXILi AUDITIN FOALIYYOTININ TOSKILININ MUASIR
SOVIYYOSININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Daxili auditin informasiya taminatimin tohlili

Daxili nazarstin informasiya tominati toskilatin biznes faaliyyatinin rasional
idaro olunmasinda mithim rol oynayir. Mohz informasiya tominatinin
formalasdirilmasi bu giin kommersiya togkilatlarinda daxili nazarstin formalasdirilmasi
vo tokmillosdirilmasi Uglin obyektiv zoruri ilkin sortdir (Namazova C.B., Kazimov
R.N.,2012:5.17).

Informasiya idaragiliyi mitoxossislori mioyyan bir obyekt haqqimnda
biliklarimizin geyri-muoayanlik doracasini azaldan sistemdo vo otraf mihitdo
doyisikliklor haqqinda molumatlarin mocmusunu basa disiirlor. Ehtimal olunur ki,
molumat mibadilosi insanlar, insan vo kompiiter arasinda, eloco do kompditerlor
arasinda hoyata kegcirilo bilor.

Informasiya comiyyotds miihiim rol oynayir, insanlarin miixtolif maddi vo
intellektual foaliyyatini slagalondirir vo hoyatin on miihiim resursu kimi ¢ixis edir.
Eynils, bu ndv resursun xarakterik xtsusiyyati, masalan, tabii sarvatlordan fargli olaraq,
0, nainki zaman Kkecdikco azalmir, hom do daim artir vo bununla da tocribanin
toplanmasina sorait yaradir, bu da somorali idaroetms gorarlarinin hazirlanmasi va
geabuluna 6z téhfasini verir.

Maliyya-tasarriifat foaliyyati barodo moalumatlarin mévecudlugu bir miiassisanin
idaro edilmasi Ggun ilkin osasdir. Taskilat sosial-igtisadi sistem Kkimi onun idara
olunmasi li¢lin genis informasiya(tonzimloyici, texniki, miihasibat ucotu) bazasi talob
edir.

Biznes foaliyyatinin inkisafina yonalmis idaraetma problemlarini halli tgiin tam,
etibarli vo aktual molumat lazimdir (Apere &JIo66ex, 2001, s. 95). Daxili nazaratin

effektivliyi, eloca do bitdvlikds idaraetmanin samaraliliyi gerarlarin gabulu prosesini
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tomin etmok G¢un malumat toplanmasi, emali vo paylanmasinin togkil olunmasindan
cox asilidir.

Daxili audit sobasi ilo muassisanin digor bolmolori arasinda alagoasi Sxem 4-do
gOstorilmisdir.

Sxem 4. Daxili audit sobasinin muassisanin digar bélmalari ila alagasinin sxemi

Hiiquyg gobasi

Istehsalin bolmalari
(@sas va kimakei)

Istehsalat
texnologivasi
zibasi

Igtisadi planlama

Tachizat va satiz
gObasi

Inzan resurzlar

Mighasibatlig

Moanba: Istinad molumati osasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir (Apene &JIo66ex, 2001).

Daxili nozaratin effektivliyi etibarli idaroetma gorarlarinin gabulu G¢lin tam
informasiya bazasinin formalagsmasina diqqat yetirir. Homginin tosorrifat obyektlorinin
idaro olunmasi saviyyasini shamiyyatli doracads yiiksaltmays imkan veran yiiksok
somorali avtomatlasdirilmis molumat sistemlorinin getdikco genis sokildo tatbigi
vacibdir.

Mdasir informasiya sistemlari molumati toplamaq va saxlamag, onu tez va daqgiq
toyinatina 6tiirmak, emal etmak, nozards tutulan gostaricilordon konarlagsmani miiayyan
etmok, molumatlar1 tohlilina imkan verir (Namazova C.B., Kazimov R.N.,2012, 5.39). Bu
asasda toskilatin faaliyyatinin bitiin sahaslorini tadricon sistematik sokilds izlomok,
koordinasiya etmok vo vaxtinda miivafiq diizalislor etmok, ekoloji soraitdo bas veran
doyisikliklori izlomok miimkiin olur. Qabaqcil informasiya sistemlorindon istifado

nazaratin markazlosdirilmasi vo samaraliliyinin giiclondirilmasi, taskilatin foaliyyatino
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nozarat funksiyalarmin idaroetmonin on yiksok saviyyasina 6ttrtdlmasi dgin ilkin
sortlor yaradir. Kommersiya togkilatlarinda daxili noazarstin molumat bazasimnin
nozordon kecirilmasine kegmozdon ovval daxili nozarot Ggln zoruri olan
informasiyalara asas toloblori askarlamaq vacibdir. Daxili nazarat ndgteyi-nozarindan
molumatin ilk ndvbada cavab vermali oldugu toloblor asagidakilardir.

Molumat etibarli vo ya guivanli olmalidir. Malumat, isin haqiqi voziyyatin tohrif
etdirmirso, etibarli hesab edilo bilor. Tocribado bu tolobin yerino yetirilmosi
molumatlarin oldo edilmosinds metodoloji cohatdon diizgiin Usullardan istifads
etmoklo, eloca do alinan molumatlarin yenidon yoxlanilmasi ilo olda edilir. Etibarsiz
molumatlar asasinda gobul edilon gorarlarda sohvlik olma ehtimali var vo naticoda
tosarrufat subyekti Gglin boyik itkilora sabab olacag.

Molumatin vaxtinda olmasi onun istifadasi Ugln olgatan oldugu anda aktual
qalmasini nozordo tutur. Daim doyison soraitdo isloyorkon aktualliq toloblori
ohomiyyatli  dorocodo artir  (https://www.iaash.org/focus-areas/guidance-auditors-during-
coronavirus-pandemic,2022). Malumatin aktual oldugu miiddat onun asasinda gobul olunan
gorarlarin xarakterindon asilidir, lakin istonilon halda bu middst idaroetms gorarinin
gobulu ligiin ayrilan vaxtdan az olmalidir. Banklarnda daxili nazarst ndqteyi-nazarindon
molumatin samoaraliliyina taloblor tez-tez artir, ¢iinki bir gox amaliyyat novlari tglin
real vaxt rejiminda malumat oalds etmok lazimdir.

Molumatin oldo edilmasinin tamligi vo mintozomliyi lazimi miqdarda
molumatlarin sistematik gokildo alinmasi, habelo onlarin saxlanmasiin lazimi
soviyyado taskilidir. informasiya basa diismak va ona esasinda idaroetmoda gorar gobul
etmok gun kifayatdirso, tamliq talobini 0dayir. Natamam malumat yalniz qorarlarin
gabuluna mane olmur, ham ds idaraetmo sshvlarins ¢ixara bilor.

Molumat doyoarli olmalidir, yoni faydali olmalidir, ¢ilinki oks halda o, yalniz
diggati yaymdirir, proseslarin, hadisalorin va amoliyyatlarin mahiyyatini dark etmoya
mane olur. Informasiyanin dayari onun asasinda hall edilocok vazifalorin hacmindon va

ohamiyyatindon asilidir.
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Informasiya istifads {iciin hazirlanmalidir ki, bu da gorarlarinin qobulu Ggln
ondan vaxtinda vo Somoarali istifadoys imkan verir. Bu tolobin yerino yetirilmasi
molumatlarin miivafiq emali vo olgatan, asanligla oxuna bilon formada (masalon,
cadvallar, diagramlar, grafiklar soklindos) taqdim edilir.

Moalumat ham do muqayisslilik kimi vacib talobi 6domalidir; bu talob olmadan
molumatlarin sonraki emali monasiz olur. Malumatlarin miiqayisaliliyina toskilatin
bitin bélmalorinds, o ciimladan filiallarda miisahidslorin vahid metodoloji bazasinin
istifadasi va gostaricilorin geydiyyati ilo nail olunur.

Sadalanan taloblorin oksariyyatinin yerina yetirilmosi yalniz inkisaf etmis
informasiya sistemlori oldugda tomin edilo bilor. Bunun dglin telekommunikasiya
sobakalarinin butlin vasitalorindon istifado etmoklo xarici informasiya manbalarine
¢ixis1 daim genislondirmok, hamginin daxili malumat moanbalarini vahid malumatlarin
toskili sistemlori, masalon, molumatlarin toqdim edilmasi standartlar1 va siyahi ilo
birlosdirmok vacibdir (Abbasov 1.M., 2007:5.147).

Musassisalordo daxili nozarsti tomin etmok Uglin xarici vo daxili molumat
monbalarinin spektri oldugca genisdir. Homginin daxili nazarat mogsadlari Gglin an
vacib xarici malumat manbalari asagidakilar torafindon gebul edilon sanadlardir: ali
ganunverici organlar; 6lkanin ali icra hakimiyyati orqanlari; digar dovlst nozarati
organlar1 vo s.

Xarici informasiya monbolori arasinda ¢oxsayli elmi nagrlor, elmi simpozium va
konfranslarin moruzalori, habelo xisusi molumat toplularinda olan miixtalif
informasiya vo analitik materiallar kimi tiikonmaz va olgatan informasiya manbayinin
adin1 ¢okmoak lazimdir.

Daxili nazaratin informasiya taminatinda daxili malumat monbalari boyik rol
oynayir. Onlarin arasinda, ilk novbada, taskilatin tasis sonadlori, taskilatin ugot siyasati,
habelo qorarlarin gobulu, amaliyyatlar, xidmatlorin géstarilmasi gaydalarini va

prosedurlarin1 tonzimloyon digar daxili normativ seanoadlor (ganunlar, saroncamlar,
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tolimatlar, asasnamolor voa s.),mihasibat ugotu vo hesabat molumatlari va s. vurgulamaq
lazimdir.

Toskilatda daxili nozaratin informasiya tominati problemlarini holl edarkon
sistemli yanagsmadan istifado etmok do vacibdir. Toskilatda daxili nozaratin informasiya
tominatina sistemli yanasma, effektiv daxili nozaratin aparilmasi (¢lin molumati toskil
edan bir-biriyls alagali elementlor toplusunun mévecudlugu kimi basa diistilmalidir.

Daxili nozarati tomin edon osas informasiya sistemlori asagidakilardir
(https://www.frc.org.uk/getattachment/9e194b9b-c309-43b5-9dd7-ed449017dd57/Updated-Audit-
Guidance-09-Apr-20.pdf,2021):

1. xarici informasiya sistemlori:

- ganunvericilik va normativ sanadlor sistemi;

- yeni informasiya texnologiyalarina asaslanan informasiya sistemlori;

2.daxili informasiya sistemloari:

- toskilatin daxili normativ sanadlari sistemi;

- muhasibat ugotu va hesabat sistemi;

- avtomatlasdirilmis ugot sistemi;

- iqtisadi tohlukasizlik sistemi;

- togkilatin faaliyyatinin giymatlondirilmasi sistemi;

- marketing informasiya sistemi, digor daxili informasiya sistemlori.

Informasiya sistemlorindon istifado ganun vo qaydalarla tonzimlonir.
Miassisanin faaliyyati barodo molumatlarin oksariyyati avtomatlasdirma vasitalorindan
istifado etmoklo daxili vo xarici istifadogilora toqdim edilmalidir. Togkilatlarin
faaliyyatino maliyys noazarati G¢lin malumat manbayi ganuni taloblors uygun olaraq
apardiglar1 miihasibat ugotudur. informasiya tominatmin torkib hisasi olarag muihasibat
ucotunun asas vazifalari bunlardir (Conossesa 1.B, 2009:¢.115):

1) maliyys hesabatlarinin daxili vo xarici istifadacilori tglin zaruri togkilatin

foaliyyati vo omlak vaziyyati hagqinda tam vo etibarli malumatin formalasdirilmast;
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2) toskilat torofindon tesorriifat omoliyyatlarinin hoyata kecirilmasindos yerli
ganunvericiliyina riayst edilmosino vo onlarin mogsodouygunluguna, amlakin vo
ohdaliklorin mévcudluguna va horoakating, materialdan istifadoys nazarat tictin maliyys
hesabatlarinin istifadogilori ¢ln zoruri molumatlarin verilmosi; tosdiq edilmis
normativlors, standartlara vo smetalara uygun omoak va maliyys resurslari;

3) toskilatin tosarriifat foaliyyatinin monfi naticalorinin garsisinin alinmasi vo
onun maliyys sabitliyini tomin etmok Ugln tesarriifatdaxili ehtiyatlarin miioyyan
edilmasi.

Azaorbaycan Respublikasinin miihasibat ucotu haqqinda qanunvericiliyinin asas
mogsadlari amlak, Ohdaliklor vo tosarriifat amoliyyatlarinin vahid ugotunun tomin
edilmasi, maliyys hesabatlarinin istifadagilorino Uglin zoruri toskilatlarin  amlak
vaziyyati, onlarin galir vo Xarclori hagqinda miiqayisali vo etibarli molumatlarin tortib
edilmasi vo tomin edilmasidir (“Auditor xidmoti haqqinda” Azerbaycan Respublikasmin
Qanunu, 1994).

Tonzimloma sisteminda asagidaki saviyyalar farglondirilir:

1. Audit faaliyyatini tanzimlayan ganunlar (masalan, 822 némrali Audit haqqinda
ganun) audit subyektlorinin anlayislarini, taloblorini, audit tapsiriqlarini, asas hliquq ve
vazifalarini miayyan edir.

2. Audit foaliyyatinin qaydalari (standartlar1), AR Maliyys Nazirliyinin amrlori,
gorarlari. Audit bazarinin biitiin subyektlori ti¢tin moacburi olan audit gqaydalarini, kadr
hazirlig1 sahasindas talablori, audit faaliyyatinin sertifikatlasdirilmasini miiayyan etmoak.
Milli audit standartlari: - audit foaliyyatinin aparilmasi qaydasina dair toaloblori
muioayyan edir, habelo bu milli ganunvericiliklo nozords tutulan digar mosalalari
tonzimlayir; - beynolxalq audit standartlarina uygun hazirlanmisdir; - auditor
toskilatlari, ayri-ayr1 auditorlar, habelo auditorlarin vo onlarin omokdaslarinin

Ozunutonzimloyan toskilatlari tigtin macburidir.
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3. Ozunutonzimloyan toskilatlarin sonadlori, gorarlari, normalari, o ciimlodon
auditi akkredito olunmus pesokar birliklorin qaydalar1 (standartlari). Auditorlarin
Ozundtonzimlomo toskilatinin standartlar::

- auditin xdsusiyyeatlori vo ya auditlo bagli xidmatlorin gdstarilmasinin
xususiyyatlori ilo slagodardirsa, milli audit standartlartyla misyyan edilon talablora
alava olan audit prosedurlarina toloblori miayyan etmok;

- auditor toskilatlarinin, ayri-ayri auditorlarin 6z foaliyyatini hoyata kecirilmasino
manes yaratmamalidir;

- auditor toskilatlar, auditorlarin gostarilon 6zlnttonzimloma teskilatinin iizvii
olan auditorlar G¢lin macburidir,

Auditorlarin har bir 6ziinttonzimloma tagkilati auditorlar ti¢lin auditorlar {igiin
peso etikasi kodeksinin audit surasi torofindon tosdiglonir. Eynils, auditorlarin
Ozlnltonzimloma taskilati onun gobul etdiyi auditorlarin peso etikasi kodeksina alava
toloblar daxil etmak hiiququna malikdir.

4. Daxili audit standartlari. Auditlo bagli xidmatlorin auditini apararkon
auditorlar torafindon istifads olunur. Onlar audit taskilatlarinin 6zlari va fordi auditorlar
torafindon hazirlanir, iimumi qaydalari vo 6zlndtonzimloms toskilatlarinin qaydalarina
olava edila bilar, lakin onlara zidd olmamalidir.

Hesabat sonadlori maliyys noazarati Uglin asas mealumat manbayidir. Maliyya
hesabatlar1 istifadogiloro mdioassisonin  maliyys voziyyoti vo foaliyyati, habelo
doyisikliklor vo onun hesabat dovrindoki maliyya Vvaziyyati haqqinda
Umumilasdirilmis moalumati rahat vo miinasib soraitdo taqdim etmok magsadilo maliyya
ugotu molumatlart osasinda tortib edilmis hesabat formalarimin macmusudur
(https://www.audit-it.ru/articles/ finance/a106/1011004.html,2022).

Mihasibat ugotu sistemi muassisanin ucot siyasatindon, ugotun aparilmasi Vo
hesabatlarinin hazirlanmasina cavabdeh olan struktur bolmasindan, miihasibat iscilori
arasinda vozifo Vo solahiyyatlorin  boéliisdiiriilmasindan, sanadlarin, tosarrifat

omoliyyatlarinin registrlorinin hazirlanmasi, dovriyyesi, saxlanmasinin toskili, bu
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omoliyyatlarin ugotu gaydasini, registrlordon molumatlarin imumilagdirilmasinin

forma vo isullarindan asilidir(https://studme.org/14940511/buhgalterskiy_uchet_i_audit/
dokumentatsiya_vnutrennego_auditora,2022)

Istehsal ucotu sistemindo ilk névbado mosrofior hagqinda molumat yaradilir.
Istehsal masraflori idareetmo ucotunun osas obyektlorindan biridir. Onlar novlors,
yaranma yerlarino vo Xorc dasiyicilarina gora (ruplasdirilandan sonar ugota alinir.
Idaroetmo ucotunun digor obyekti masraflorin yaranmasi vo masrof dasiyicilarmim
smaqlart zamani da nozoro alina bilon naticalordir. Muxtalif ucot obyektlorinin
masraflarinin va naticalarinin miiqayisasi prosesinda istehsal-tasarriifat foaliyyatinin
somoraliliyi askarlanmir. Idaroetmo ugotu molumatlar1 adoton toskilatin kommersiya
sirridir, darc olunmur va moxfidir. Taskilatin rohbarliyi daxili hesabatlarin tarkibini,
togdim edilmo middatini va tezliyini mistaqil olaraq miiayyan edir.

Daxili auditin informasiya tominatinin formalasdirilmasinda miithiim shamiyyati
muhasibat sonadlori va idaraetmo ucotunun hesabati kasb edir (Abbasov 1.M.,2007,5.347).
Idaroetmo ucotunun toskili olave molumatlar olds etmoys imkan verir va bunun
asasinda togkilatin biznes faaliyyatinin idars edilmasinda xarclari minimuma endirmak
va riski azaltmaq ugln operativ qorarlar gabul edilir. Hor bir organizasiya maliyys
sabitliyini vo tosarriifat foaliyyatini tomin etmok mogsadilo masraflor vo mohsul
haqqinda molumat bazasinin yaradilmasi ¢orgivesinds idareetmoa ucotunu midstaqil
olaraq toskil edir. Togkilatin ugot siyasati daxili nazaratin informasiya bazasi olaraq
miihasibat ugotu hesablarini, sonad ddvriyyasini, masraflorin ucotunun Usul vo

tisullarini, idaroetms ugotu gargivasinds hesabati miiayyan edir.

2.2. Daxili auditin aparilmasi marhalalari vo naticolorinin sanadlosdirilmasi

Ogar miassise 6zlnln audit xidmaotini yaradirsa, o zaman onun ii¢iin daxili audit
haqqinda asasnamo hazirlanir. 9sasnamo audit s6basinin 6ziiniin isini tonzimlayir va

qalan sobalors audit zamani onlarin hiiquq va vazifalorini izah edir.
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Yoxlama baslamazdan ovvel auditin aparilmasi ti¢iin amr verilir. Bu amrdo
auditin  kegirilmo tarixi, audit qruplarimin rohborlorini, audit planinin hoyata
kecirilmasinds yoxlanilan soboalorin rohbarlorina kdmok etmok ehtiyaci, audit ii¢iin
zoruri resurslarin tomin edilmosine, audit zamani askar olunan uygunsuzluglara
dizalislorin edilmasina vo amrin icrasina cavabdeh olan soxslor gostorilir.

Audit prosesi bir nego asas morholoys boliiniir. Asagidaki addimlar tok bir
obyektin auditi t¢tin xarakterikdir (https://www.audit-it.ru/articles/finance/a106/1011004.html,
2022):

1. Ilkin planlasdirma.

2. Riskin giymatlondirilmasi.

3. Umumi planin va audit programinin islonib hazirlanmasi.

4. Auditin aparilmasi.

5. Auditin naticalarinin giymatlondirilmasi va sonadlosdirilmasi.

Ilkin planlasdirma. Buraya yoxlanilan obyekt haqqinda tam tosovvirin olda
edilmosi, audit obyektino totbiq edilon hiqugi 6hdsliklorin, gaydalarin va ucot
standartlarinin ~ tohlili, auditin  asas  risklorinin  vo  vazifalorinin  ilkin
muayyanloasdirilmasi, zaruri amok Xarclorinin giymatlondirilmasi, audit cadvalinin
muayyan edilmasi va diger audit strukturlarindan lazimi yardimin giymatlondirilmasi
daxildir.

Riskin giymatlondirilmasi. Auditlorin yekun planlagdirilmasinin vo onun hoyata
kecirilmasina zaruri olan resurslarin miiayyan edilmasinin asasinda mahsulunun, bank
omaliyyatlarinin ~ vo ya hadisonin  foaliyystine xas risklorin  sistematik
giymatlondirilmasi prosesi dayanir. Bu ciir giymoatlondirmalor daxili audit xidmatinin
rohbarliyino konkret audit obyektinin “riskliliyini” nozars almaqgla auditi vo resurslari
planlasdirmaga icazs verir.

Audit obyektinin, ona totbiq olunan standartlarin vo mihasibat ugotu
prosedurlarinin ilkin todqigi molumatlarina osason, auditorlar "osas" risklori

muoayyanloasdirir va bu risklora uygun olan audit tapsiriglarini tortib edirlor (Conossena
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1.B,2009:¢.98). Riskin gqiymatlondirilmasi U¢iin zaruri ilkin sart audit obyektinin tasvirini
oldo etmokdir. Obyekt haqqinda sonadlosdirilmis molumat massivi mixtalif nov
omaliyyatlar1 oshato edir; moalumat mibadilasi; daxili nozarat masalalari; calb olunan
personal; istifads edilon hesablar.

Bu marhalodo mihim element, sahvlarin va dlizglin olmayan harokatlorin agkar
olunmasi va garsisinin alinmasi baximindan nazarat sisteminin effektivliyinin mioyyan
edilmasindon ibarot olan nozarotin natamamliq riskinin qiymotlondirilmasidir. O,
asagidaki horokatlori nazards tutur (Apene &J1066ex,2001:5.95):

1) mlayyan bir obyekta xas olan risklari va potensial sahvlari miiayyan edilmasi;

2) muayyan riski vo ya sshv ehtimalin1 azaldan moveud nazarat sistemlarinin
secilmasi;

3) secilmis idaraetmo sistemlorinin effektivliyinin miosyyan edilmasi;

4) secilmis idaraetma sistemlorinin etibarliliginin qiymatlondirilmasi;

5) xususi idaroetmo sistemlorinin  foaliyyatinin  hortorofli  yoxlanilmasi
chtiyacinin miioyyon edilmasi.

Buradan bela naticaya golinir ki, risklarin giymatlondirilmasi daxili auditin an
vacib vo murokkob problemlarindan biridir vo onun nozardan kegirilmosi bu maddoanin
ohata dairasindon konarda qalir.

Umumi plamn va audit programimn islonib hazirlanmasi. Bu istigamatdo ilk
addim potensial sahvlari miayyan etmokdir. Bu mogsadloa:

a) sahvlarin asas ndvlorinin siyahisi tortib edilir: etibarsiz amaliyyat, geyri-daqiq
Vo ya vaxtinda geydo alinmamis amoliyyat, icazasiz, sohv tosnif edilmis omoaliyyat va
S.;

b) omoaliyyat dovrinin kritik morhoalalori nazardan kegirilir:  amoliyyatin
hazirlanmasi, tosdiqi, geydiyyatt vo icazasi, mivafiq sonadin islonmasi, dlzalisi,
nazarati va icrasi;

c) bu obyektin avvalki auditlorinin aparilmasi tocriibasi giymotlondirilir.
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Daha sonra, audit obyektinin tosviri tohlil edilir va sohvlorin qarsisini almaq li¢iin
mdvecud noazarat sistemlorinin etibarliligit miioyyon edilir. Asagidaki osas nozarot
mexanizmloari nozardan kegirilir (1A, 2020a:p.15):

a) hocmi ilkin sonadlorlo  tesdiglonon moOvcud aktivlorin  aktivilarlo
alagalondirilmasi va miigayisasi. Bunun ii¢iin emal edilmis molumatlarin ardicil oldugu
xususi nozarat "faylinin" yoxlanilmasi vo ya diger amoliyyatlarda istirak edon
mutoxassislor torofindon daxil edilon molumatlarin miivafiq aktivlorlo birbasa
muigayisasi nozards tutulur;

b) bu omaliyyat1 hoyata kegirmasina icazo elektron sistemds ganuni glivvaya
malik olmayan omoliyyatlarin aparilmasina imkan vermayan Umumi molumatlarin
tohlukasizliyina nazarat prosedurlarmin olmasi ilo musyyon edilir;

¢) ¢ixis tohlili homiso on azi miiayyan doaracads al ilo aparilir. Belo tohlilin
moqsadi ¢ixarilan malumatlarin gozlonilon naticalorlo toforriiathh miiqayisasi yolu ilo
onlarin etibarliligin1 va diizgunliyiini yoxlamaqgdan ibaratdir;

d) aktivloro giriso nozarot (icazesiz vo icazoli giriso nozarat). Aktivlors
salahiyyati olan, ohdsliklorin diizgiin boliisdiiriilmasi ilo, c¢atismazliglar1 gizlado
bilocoklori saxtalasdiraraq miivafiq qeydlors giris imkan1 olmamalidir;

e) informasiya sistemlorinin oldo edilmosi, inkisafi, saxlanilmasi va
dastoklonmasindan baslayaraq kredit togkilatinin elektron sistemindo malumatlarin
monitoringi yoluyla hoyata kegirilon imumi elektron nazarat.

Audit programini tortib edorkon asagidakilar nazars alinir (Namazova C.B., Kazimov
R.N.,2012: 5.28):

e sirkatin daxili auditi Ggun toklif olunan proseslarin yeri vo shomiyyati;
e sirkatin avvalki daxili auditlorinin naticalori;
e sirkotin Oton dOvr arzinds faaliyyatinin rohborlik torafindan tohlilinin naticalori;

o sirkotin foaliyyatinin sistematik monitoringi molumatlari.
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Audit programina sirkotin daxili auditini toskil etmok vo miosyyon edilmis vaxt
gargivasinda somarali vo keyfiyyotli aparilmasi {igiin lazim olan malumat vo resurslar
daxil edilmalidir vo homg¢inin asagidakilar daxil ola bilar:

e audit programu va fordi auditlor tigtin moagsadlor;

auditlorin hacmi/sayi/novlarifyerlori;

e audit programi prosedurlari;

e auditin meyarlart;

e audit tsullar;

e audit liclin qrupun (qruplarin) formalasdirilmast;

e zoruri resurslar, o cimlodoan auditorlar tglin sayahat va yasayis xarclori;

o moxfiliys riayat edilmasi,molumatin miihafizasinin tamin edilmasilo bagl proseslar.
Pandemiya soraitindo béhran sobsbindon daxili audit planinin bir ¢ox sirkatlords

doyisdiyi ballidir. Cox vaxt fiziki moévcudlugu va/va ya is yerina Soforlori tolob edon

auditlor yenidon planlagdirilir vo ya logv edilir. Natico etibarilo, avvallor bu dsulla

osason  yoxlanilan  bolmolorin  risklori  tam  ohats  olunmaya  Dilor
(https://www.accaglobal.com/hk/en/cam/coronavirus/corpreporting-covid19.html,2022).

Daxili audit xidmatlori, miimkiin olduqda, planlasdirilan auditlori yenidon
planlagdirmaq vo ya logv etmok mocburiyystinde galmamag Ucun analitika vo ya
mosafodon audit prosedurlarindan istifado edobilor.

Mioyyan foaliyyatlorin  logvi vo yenidon planlasdirilmas: ilo yanasi,
koronavirusla bagl risklori ohato olunmasi {igiin audit planlarina yeni baxislar alava
edilmalidir. Bu baxislarin asas magsadi avvalki effektivliyi va somaraliliyi tamin etmok
Vo togkilatin rahbarina diizgiin istigamet vermok ti¢iin aminliyin alds olunmasidir.

Auditin aparilmasi. Sirkotin daxili auditi daxili auditin aparildig: struktur
bolmoanin va ya hamin idaronin iscilori ilo goriisii ilo baslayir. Iclas zamani daxili audit
grupu toqdim edilir, onlara auditin magsadi, ohato dairasi, aparilmasi iisullar1 izah

edilir, planlagdirilan planin toforriiatlari, habelo daxili audit qrupunun yoxlanilan
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struktur b6lmonin iscilori ilo qarsiliqlt olage Uglin molumat kanallar1 aydinlagdirilir
(Conosbena 1.B, 2009, c. 98).

Daxili audit grupu tasdiq edilmis tarixo Vo plana uygun olaraq struktur bélmanin
Vo sirkatin 6zlnln foaliyyatini yoxlayir.

Daxili audit zamani miixtalif molumatlarin toplanmasi tsullarindan istifado
etmoklo yoxlanilan struktur bélmonin is¢ilori arasinda sorgu aparilir, sonadlor 8yranilir
vo miisahidoalor aparilir. Islorin, senadlorin va sirkot omokdaslar1 faaliyyatinin icrasinin
keyfiyyato nozarat hoyata kegirilir. Bu yolla daxili auditorlar audit siibutlarini toplayir,
miisahidalorinin ugotunu aparir, miimkiin uygunsuzlugu gostoron faktlari doqiq geyd
edirlar.

Tasdiq edilmis audit planina asason, daxili audit tU¢iin molumatlarin toplanmasi
bir necgo ay vo ya hofto orzindo hayata kecirilo bilor. Miimkiin yoxlama meyarlarina
daxildir:

e mUioassisonin sobalorinin fasliyystin mogsadlari vo isgilorin vazifalori barads
molumatlarin biitiin is¢ilor ticiin moveudlugu vo olgatanligy;

e iscilor arasinda yoxlanilan prosedurla tanigliq, bilik, anlayis vo icra daracasi;

e sirkotin yoxlanilan faaliyyatinin icrasinin hoar bir maorhoalasinin - marhalali
yoxlanilmast;

e zoruri sonadlorin icrasinin yoxlanilmast;

e yoxlanmanin talobino uygun olaraq sinaqdan kegirilon elementin icrasinin
giymatlondirilmasi;

e ovvalki audit zamani miiayyoanlosdilmis uygunsuzluqglarin aradan qaldirilmasinin vo
dizoldici va gabaglayici tadbirlorin effektivliyinin yoxlanilmasi.

Daxili audit apararkon daxili auditorlardan obyektivlik va qarazsizlik
prinsiplorina riayst etmalari talob olunur.

Toskilatin daxili auditi zamani oldo olunan molumatlar maqgsadlora, audit

meyarlaria uygun olaraq hartorofli tohlil edilir vo zaruri hallarda slavo materiallar talab
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olunur. Auditorlarin miizakiresi osasinda uygunsuzluq askar edildikdo, hor bir
uygunsuzluq {i¢lin ayrica olaraq uygunsuzluq akti tortib edilir (https://www.audit-
it.ru/articles/finance/al106/1011004.html,2022).

Askar edilmis uygunsuzluqglar1 yoxlanilan sirkotin rohbori ilo miizakiradon sonra
daxili audit qgrupunun rohbari daxili auditin naticalorini Audit Hesabatinda
sonadloasdirir, homin uygunsuzluglari imumilasdirir, onlarin sirkat U¢iin shomiyyatini
nozara alir vo toskilatin faaliyyati milli vo beynolxalqg mihasibat ugcotu vo maliyya
hesabatlilig1 standartlarina, miihasibat ugotu haqqinda AR ganunvericiliyina va diger
idaraetma sonadlarinin talablorine uygunluq saviyyssi hagqinda naticoays galir.

5. Auditin naticalarinin giymatlondirilmasi va sanadlasdirilmasi.

Daxili auditin sonodlosdirilmosi onun ixtisasli aparilmasi {i¢iin an vacib
sortlordon biridir. Auditin naticalorino dair hesabat tortib edon auditorun auditin
planlasdirilmasinin miifassal tasviri, isin gedisi, daxili nazarat va ugot sisteminin tahlili,
auditin naticalorino asason ayr1 bélmolor vo onlar1 tosdig edon sonadlor olmadigda
etibarl1 hesabatin (naticonin) hazirlanmas1 miimkiin deyil. Is sonadlorinin mévcudlugu
auditorlarin harokatlorini naticalor oks etdirilon is sonadlori (dosyalar1) ayri- tohlil
etmaya va bununla onlarin isinin ham daxili, ham do Xxarici keyfiyyatina nozarati toskil
etmoya imkan verir.

Audit sanadlari auditin diizgiin (darin va keyfiyyatlo) aparilmasina dair sonadli
stbutlar toqdim etmoli, audit tisullarini, yoxlanilan sonadlorin hacmini agiglamali va
audit hesabatinin tamligin1 vo keyfiyyatini tasdiq etmolidir. Onlar homginin hansi
kitablar vo jurnallar, geydlor vo s. haqqinda izahatlar1 ehtiva etmoalidir. Azarbaycan
Respublikasinin normativ vo ganunvericilik bazasina uygun va ya uygun olmayaraq
hoyata kecirilon omoliyyatlari miivafiq qaydada oks
etdirmalidir(https:/studme.org/14940511/buhgalterskiy_uchet_i_audit/dokumentatsiya_vnutrennego_audi
tora,2022). Bundan olava, auditin diizgiin planlagdirildigi, planin auditorlar torafindon
icrasina giindalik nozarat edildiyi vo audit zaman1 yoxlanildigi, zaruri hallarda mavafiq

arasdirmalarin  aparildif1 sonodlosdirilmalidir. Is sonodlori audit rohborina hom
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bltovlikds komandanin, hom do hor bir auditorun isini ayri-ayriligda qiymatlondirmak
Vo sonraki dovrlordo auditin aparilmast sortlorinin doyisdirilmasinin zoruri olub-
olmadigin1 6yronmays imkani verir.

Daxili audit naticolarino aid sonadlori dord nov senado tosnif edils bilor.

1. Uygunlagdirma sonadlorinin toplusu - bunlara daxildir (Apene &Jlo66ek,
2001:5.96);

ovvalki dOvrs aid hesablarn ilkin qaligi;

cari dovr Ugln hesablar Uzra galiq vo dovriyys;

e Bas Kitabin hor bir hesabi iizro qaliq vo dovriyyays uygunlug;

e audit zamani edilon dlzaliglar;

e audit naticalarina asasan edilmasi talob olunan dizalislar;

e muoayyan edilmasi mimkin olan hallarda cari dévr izro hesablarin yekun qalig.

2. Yoxlama sanadlarinin toplusu - muixtalif manbalordon miayyan edilon hesab
balansinda olan uygunsuzluglarin 6yranilmasi, yani ilkin sanadlorin molumatlarinin
Bas Kitabin molumatlarina uygunlugunu yoxlayan sonadlordir. Bu komplekta
omoliyyatlarin  diizglinliiyiinlin, qanuniliyinin vo etibarliliginin vo onlarin yerli
ganunvericiliya vo normativ sanadlarina uygunlugunun yoxlanilmasi zamani tortib
edilmis biitiin sanadlar (cadvallar va s.) daxildir.

3. D6vriin sonunda balansin tohlili - bu sanadlar toplusu dovriin sonunda balansin
torkib hissalarini imumilosdirir vo onun etibarliligini yoxlayir, masslon, analitik ugotda
- fordi alicilar va ya tachizatgilar debitor borclarina va kreditor borclari. Sintetik ugotda
balansi tagkil edon analitik komponentlarin etibarliligi hagqinda naticalarls Uzlosmalor,
sorgular, inventarlasdirma naticalori va s. haqqinda malumatlar verilir.

4. Togkilatin maliyya vaziyyatinin tahlili Uzra sanadlor toplusu - bu sanadlor
toplusu maliyya voziyyatinin vo toskilatin balansinin ekspress tahlili va atrafli tahliliylo
bagli zoruri vo butln analitik gostaricilori cad