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Elm Andx

Man, Oruclu Soltonat imamverdi qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus
orazilordo igtisadi inkisaf potensialinin arasdirilmasi” madvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 vo istinad qaydalarina tamamilo riayat edorok
vo istifado etdiyim monbolorin hamisini odobiyyat siyahisinda oks etdirorok

yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO iQTiSADI INKiSAF POTENSIALININ
ARASDIRILMASI

XULASO

Todqigatin aktualh@i: Isgaldan azad edilmis orazilarin boyiik igtisadi potensiah
movcuddur vo bu potensialin arasdirilmasi oldugca O6namli va aktualli@m qoruyan
masalalordondir. isgaldan azad edilmis arazilorin iqgtisadi inkisafinin potensialinin
formalasmasi, giymatlondirilmasinin bu va muxtalif masalalarin nazari, metodoloji vo
praktiki aspektlarda halli tadgigat isinin aktualli@in1 miayyan edir.

Tadqiqgatin  magsadi: TIsgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi potensialim
giymatlondirmak ve bu maqsadlo tadqiqat iiciin secilmis kond tasarriifati vo turizm
sektorunun ke¢mis dovrds movcud durumunu arasdirmaq olmusdur.

Istifads olunmus tadgigat metodlar:: Statistik tahlil, miigayisali tahlil, qruplasdirma
metodu, ekspert giymatlandirilmalori metodundan dissertasiya isinin tadqiq olunmasinda
istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadgigat isinin informasiya bazasim Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin rasmi moalumatlari, statistik toplular,
Isgaldan azad edilmis arazilars aid statistik malumatlar, yerli tadqiqateilarin magalalari
toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Movzu ilo bagh adabiyyatlarin azhq taskil etmasi asas
mahdudiyyatlardan biridir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Kond tosarriifatinda yeni nasil
texnologiya va sistemlarin o cimladan suni intellekt, robotlar va dronlardan istifade bu
sektor ii¢iin yenilik olacaqdir. Peyk texnologiyasi ila sakillarin alds olunmasi va hava durumu
ila bagh fermerla 6ncadan verilacak xabardarliq mohsuldarhga miisbat tasir gostaracokdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Naticalor asasan kand tasarriifat1 va turizm
sektoru Gzra takliflor gisminda verilmisdir. Onlarin tatbiqi agrar va turizm sektorunu
guclondiracakdir va 6lkamizin kand tasarriifatt mohsullarinin yerli istehsal hesabina tamin
olunmasina ahamiyyatli tasir gostaracakdir.

Acar sozlar: Il Qarabag muharibasi, isgaldan azad edilmis arazilar, iqtisadi inkisaf,
investisiya, igtisadi potensial

EXPLORING THE POTENTIAL FOR ECONOMIC DEVELOPMENT |
LIBERATED TERRITORIES



SUMMARY

The actuality of the subject: There is a great economic potential of the liberated
territories, and the study of this potential is very important and relevant. The formation of
the potential for economic development of the liberated territories, the solution of these and
various issues in theoretical, methodological and practical aspects determine the relevance
of the research.

Purpose and tasks of the research: The aim was to assess the economic potential of the
liberated areas and to study the past state of the agricultural and tourism sectors selected
for this purpose.

Used research methods: Statistical analysis, comparative analysis, grouping method,
method of expert assessments were used in the research of the dissertation.

The information base of the research: Official data of the State Statistics Committee of
the Republic of Azerbaijan, statistical collections, statistical data on the liberated territories,
articles of local researchers were used.

Restrictions of research: One of the main limitations is the lack of literature on the
subject.

The novelty and practical results of investigation: The use of next-generation
technologies and systems in agriculture, including artificial intelligence, robots and drones,
will be a novelty for this sector.

Scientific-practical significance of results: The results are mainly presented in the form
of proposals for the agricultural and tourism sectors. Their application will strengthen the
agricultural and tourism sectors and will have a significant impact on the supply of
agricultural products to our country through local production.

Keywords: Il Karabakh war, liberated territories, economic development, investment,
economic potential
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MoOvzunun aktualligi: Voton Miharibasinds gazanilan sanli golobanin naticasi
olarag Azorbaycan osas problemin halli yolunu tapdi. Ermonistanin isgalgi
siyasatinin naticasi olaraq yaranmis Qarabag miinaqisasi artiq tarixo diismiisdiir vo
olkanin orazi butévliyl tomin edilmisdir. Bizim qarsimizda IAES-i barpa etmok
kKimi yeni vo mithiim vozifa durur. Demok olar ki, AR-nin Prezidenti [lham ©liyevin
2020-ci il Gzro yekunlara aid hasr edilmis miisavirado ¢ixisinda bu istigamatda
qarstya qoyulan mogsadlari comiyyatimiza catdirmisdir. Olkemiz qudrotli dovlot
kimi IAED-i barpa etmok ozmindadir. Dovlat prezidenti vurgulamisdir ki, bizim
ticin mithiim diqgoet IAES-da olmalidir vo bu sahads ilk infrastruktur layihalorinin
icrasina baslanilib.

Umumiyyatlo, Azorbaycan Respublikasinin IAED-ni barpa etmok planlari cox
genisdir. 2022-ci il dovlatin budcasi Uzra Vaton muharibasinin sanli goalobasi ilo geri
qaytarilmig torpaqglarin barpasi, muvafiq infrastrukturun yaradilmasi va rayonun
Azorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi U¢itin 2.2 mlrd. manat vosait ayrilmigdir.
Ordunun tominatt Vo Olko sarhadlorinin barpasi nozoro alinmaqla bu todbirlara
Umumi olaraq 4.6 mlrd. manat vasait ayrilmigdir. Barpa olunmus arazilarin barpasi
muoyyon ardicilligla aparilacaq, isgaldan azad edilmis orazilorimiz boylk iqtisadi
potensiali vardir vo bu potensialin Oyronilmasi an mihim vo aktualligi olan
mosalalordondir. TAES-in iqtisadi inkisaf potensialinin formalasdirilmasi, nazori,
metodoloji vo praktiki aspektlorin giymatlondirilmasi vo basqa masalalorin halli
tadgiqatin aktualligin1 miayyoan edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: TAEO-in iqtisadi inkisaf
potensialma dair nazori vo metodoloji todgigatlar apariimamisdir. igtisadi inkisaf
potensialinin 0yranilmasina bitiin miixtalif yanasmalarla, igtisadi modernlasmo
kontekstinda onun vaziyyati, obyektiv giymatlondirilmasi va inkisaf tendensiyalari
ilo bagh hartorafli tadgigatlar praktiki olaraq yoxdur. Umumilikds IAES-in igtisadi
inkisaf potensialinin formalagmasi va giymotlondirilmasinin todqiqgi slavs todgiqat
Vo Nazoari asaslandirma talab edir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalari: Isgaldan azad olunmus orazilorin igtisadi

potensialin1 giymatlondirmak vao bu mogsadls tadqiqat tigiin se¢ilmis kond tosarriifati
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Vo turizm sektorunun kegmis dovrde mdvcud durumunu arasdirmaq olmusdur.
Aragdirilan todgigat isinin mogsadine uygun olaragq asagidaki vazifslorin halli
edilmasi talob olunur:

- IAE®-in inkisafi ilo bagl hiiqugi vo toskilati mesalalarin dyronilmasi;

- IAE®-do innovasiya yonumli layihslorin arasdirilmast;

- IAE®-in infrastruktur layihalori vo onlar1 hoyata kegirilma durumunun tohlili;

- Investisiya potensialinin giymotlondirilmosi;

-IAE®-lor lzro quruculug vo borpa islorilo olagodar yenilikgilik
samaraliliyinin ylksaldilmasi istigamatlarini misyyanlosdirmoak;

- Barpa va quruculug, eyni zamanda yenidonqurma islarini aparmaga xarici vo
0zal sirkatlori calb etmayin stimullagdirilmasi istigamatlarini misyyanlogdirmak.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Isgaldan azad olunmus orazilorin barpa
edilmasi, miiasir infrastrukturunun yaradilmasi vo hamin arazilords igtisadiyyatin
formalasdirilmasi vo inkisafi todqiqat isinin obyektidir. Todqiqatin predmeti iso
0zlnds isgaldan azad olunmus orazilorin iqgtisadi inkisaf potensialinin formalagmasi
va giymatlandirilmasinin nozari va praktiki problemlarini ehtiva edir.

Tadgigat metodlar:: Statistik tohlil, migayisali tohlil, qruplasdirma metodu,
ekspert qiymatlondirilmoalori metodundan dissertasiya isinin tadqiq olunmasinda
istifado olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todgigat isinin informasiya bazasini AR-nin
Dovlot Statistika Komitasinin rosmi molumatlari, statistik toplular, IAES-o aid
statistik molumatlar, yerli tadqiqatgilarin moqalalori togkil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: MoOvzu ils slagadar adobiyyatlarin azliq toskil
etmoasi osas mahdudiyyatlordan biridir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Kond tosarriifatinda yeni nosil texnologiya va
sistemlarin o climladan stni intellekt,robotlar va dronlardan istifads bu sektor G¢tin
yenilik olacaqdir. Peyk texnologiyasi ila sokillorin alds olunmasi vo hava durumu
ilo baglh fermerlo Oncodon verilocok Xxobordarliq mohsuldarliga miisbat tosir

gOstaracokdir.



Naticalorin praktiki ahamiyyati vo totbig sahalori: Naticalor asason kond
tosarriifati vo turizm sektoru tzra tokliflor gisminds verilmisdir. Onlarin tatbiqi aqrar
Vo turizm sektorunu guclondiracokdir vo 6lkomizin kond tesarriifati mohsullarinin

yerli istehsal hesabina tomin olunmasina shomiyyatli tosir gostaracokdir.

| FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO IQTISADI
INKISAF POTENSIALININ ARASDIRILMASINA NOZORI-
METODOLOJI YANASMA
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1.1. Isgaldan azad olunmus arazilords yenidonqurma va tamir-barpa islarinin
aparilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatina bu arazilarin tez bir zamanda
reinteqrasiya olunmasi imkani Kimi

Il Qarabag Muharibasi isgal edilmis arazilorin azad olunmasi vo onlarin ermoni
gosbkarlarinin isgalindan qurtarilmasi vo sanli goloba ilo naticalonmisdir. 30 illik
isgal zamaninda ermoni vandallar1 moévcud infrastrukturu tamamilo dagidib, isgal
etdiklori Azarbaycan torpaqlarini mahv etmislor. Xususilo Agdam rayonunda bunun
sahidi oldug. Muiharibadon sonra Agdam rayonuna golon acnabilor hotta Agdam
rayonunu Conubi Qafqazin Xirosimasi adlandirirdilar. BMT hesablamalarindan
¢ixan naticalora asason, isgalin noaticasi olaragq 6lkamizs dayon iqgtisadi ziyan 53,5
milyard dollar doyarindadir. Isgal noticasindo Azorbaycana dayan ziyan: hesablasaq,
gorarik ki, ziyan bundan gat-qat coxdur. Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyinin
molumatlarina asason, isgalin naticasi olaraq Azarbaycan Respublikasinin ekoloji
vaziyyatina va tabii sarvatlora imumi olarag 265 mlrd. dollar doayarinds ziyan dayib.
Hoarbi prokurorlugun apardigi hartorafli mohkoma-tibbi ekspertizasina gora, bitin
sahalor Gzro Umumi omlaka doymis ziyan 819 mird. dollardir. Dagmtilarin
miirakkabliyi vo miqyas1 IAE®-in barpasi ¢atin vo vaxt aparan edir. Bu sabobdon
borpa prosesinin iqgtisadi vo sosial sahalords genis sokildo aparilmasina ehtiyac
vardir. Belo ki, Il Qarabag miharibasi qurtardigdan dorhal sonra IAED-in sosial-
igtisadi inkisafi planinin tortib edilmasi hagqinda saroncam verildi vo Boyuk Qayidis
programi Gargivasinds barpa prosesins baslanildi (Bagirov O. 2020: s.3).

Umumiyyatlo, IAES-in barpa edilmasi vo miasir infrastrukturu yaratmagq
Qarabagin asas strateji inkisaf istiqamatlorindandir. Ona goro borpa prosesi olmadan
bu sahalorin sosial vo iqtisadi inkisafda iralilomasini oldo etmok c¢atindir.
Yenidonqurma vo saglamlagdirma prosesinin hoyata kecirilmosi Azorbaycanin
Umumi igtisadi inkisafini siratlondiracak, yeni is yerlari agmaga sorait yaradacaqdir.
Yenidan barpa olunan arazilords texnoloji yeniliklori totbiq etmok daha asandir,
cunki bu oarazilor sifirdan yenidon qurulur, ¢inki infrastruktur tamamilo dagilib. Bu
sobabdon Qarabagin barpast vo muasir standartlara osaslanan infrastrukturun

yaradilmas1 prosesinda texnoloji yeniliklordon istifado asas moagsadlordon biridir.
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Golocokda bu arazilori borpa etmoyin naticasi olaraq aldo olunan tocriibodon digor
rayonlarda da istifads oluna bilor. Umumiyyatls, barpa prosesinin asas vozifolori
bunlardir:

¢ Yeni standartlar: cavablayan inkisaf modelinin yaradilmasina kdmok etmoak;

e IAE®-in texnoloji cahotdan inkisaf edan arazilars gevrilmasi;

o Yiksok keyfiyyatli vo igtisadi barpa;

e Aparici texnoloji sirkatlorin barpas: proseslarina calb olunmasi.

Azorbaycan hokumati barpa prosesini somorali vo moarkoazlosdirilmis sokilda
toskil etmoak vo homin mogsadlars nail olmaqgdan 6trii lazimi todbirlor gorib. Belo
Ki, muhariba qurtardigdan sonra, 2020-ci ilin noyabr ayinda onun torkibinds
Koordinasiya Qorargahi vo Idarslorarasi Morkoz yaradildi. Bu markozdo forgli
mosalolor lzro 16 is¢i qrupu foaliyyst gostorir. Is¢i qruplarinda Umumi
istigamatlords sistemli vo inteqrasiyali foaliyyatini hoyata kecirmokdon 6trii Strateji

Foaliyyat Plani hazirlanib. Yaradilan is¢i qruplarina asagida gostorilonlor aiddir:

Cadval 1: Yaradilan isci qruplar:

1. Harbi-siyasi masalalar tizra 1361 grupu;

2. Fovgalads Hallar va Humanitar Masalslar
tizra Isci Qrupu;

3. Hiiquqi va beynalxalq hiiquqi masalalar tizra
15¢1 grupu;

4. Naqgliyyat va Logistika iizra Isci Qrupu;

5. Mina va partlamamis harbi sursatlarn
tamizlanmasi dizra Igci Qrupu;

6. Beynoalxalq tagkilatlar vo QHT-larla alagalar
Uzra 15G1 grupu;

7. Tarix va madaniyyat abidalori, madaniyyat
miiassisalar iizra 15¢1 qrupu;

8. Sohid va itkin dismiis saxslarle bagh Isci

9. Media vao informasiya tominati Gzra 1§61
qrupu;

10. Iqtisadi Masalalar tizra Is¢i Qrupu;

11. Sohid ailalorinin, miihariba alillarinin,
veteranlarmin = va  istirakcilarinin  sosial
miidafiasi tizra 1§61 qrupu;

12. Akademik masalalar tizra 1561 grupu;

13. Straf Miihit Masalalari iizra Isci Qrupu;
14. Soharsalma tizrs 1561 qrupu;
15.  Noaqliyyat, Rabits w2
Texnologiyalar tizra Isci Qrupu:
16. Ohalinin iggaldan azad edilmis srazilars
qayitmasi iizra 1§¢1 qrupu

Yiiksak

Qrupu;
Manba: Bagirov O., 2020

Yuxarida geyd olunan tadbirlorlo yanasi, 2021-ci ilin fevralinda tosdiglonmis
“Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori” sonadinds “azad
edilmis torpaglara boyik qayidis”in bes prioritetdan biri oldugu geyd olunub. Sanad
bu prioritetin ugurlu hoyata kegcirilmasindon 6trii iki moagsed mioyyan edir:
dayanighi koglrma va iqtisadi foaliyyasta reintegrasiya. Homin moqgsadlora nail
olmagdan 6trii rayonun iqtisadi potensialdan sorfali istifado etmok, maskunlasma
saviyyasini isgaldan avvalki vaziyyats ¢atdirmaq vo azad edilmis torpaqlarmn 6lkanin
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tosarriifat foaliyyatindo xtsusi ¢akisini artirmaq lazimdir. Ona gore do geyd etmok
olar ki, IAE©-in barpa edilmasi tokca Qarabag igtisadiyyati igtin deyil, tmumilikds
Azorbaycan iqtisadiyyatt Ucln boylik oshomiyysto malikdir. Borpa prosesinin
formasin1 miayyan etmok t¢ilin nogliyyat, energetika, sohorsalma va digor sahalorda
hadoflari nozordon kegirmok va qarsiya goymag olar (Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi
Inkisafin Milli Prioritetlori, 2021).

Nogliyyat sektorundan azad olunan orazilori borpa etmokds ilk addimlar yol
tikintisi olmusdur. Qarabagin barpasina gedon Boyuk Qayidis programu (izro 1-Ci
morholo TAE®-do yeni yol vao nogliyyat infrastrukturunu yaratmaqdir. Toqdim
olunan nagliyyat layihalori Qarabagin simala, conuba va sorge koc¢urilmasine imkan
veracok. Ayri-ayriligda hazirlanmisg, planlasdirilan yol, domir yolu vo hava limani
layihalorino baxaq: Sugovusan vo Talis yollar1 Tartor rayonu Uzra Suqovusan Vo
Talis kondlorina gedan yollarin yenidon qurulmasi idi. Bu yollarmn tikintisine
muharibadoan doarhal sonra basglanilmigdir. Tartardon Sugovusan kondina gedan yol
21 km, Suqovusandan Talis kondina 7,5 km-dir. 2 zolagli yolun asfalt-beton
ortlydindn eni 9 metrdir vo bu yolllar birinci marhalada 2-ci texniki daracays uygun
borpa edilib. Bu yollarin Tartor sohori ilo birlogdirilmasi naticosindo Naftalandan
Talisa vo Suqovusana alternativ nagliyyat marsrutu yaradilacaq. Digar mihim
avtomobil yolu ©hmadbayli-Fiizuli-Susa avtomobil yoludur. 17 noyabr 2020-ci ilds
Ohmodbayli-Flzuli-Susa avtomobil yolunu layihalondirma va tikintilo alageadar
Dovlat Avtomobil Korporasiyasi prezidentinin saroncamu ilo ehtiyat fonddan 50
min. manatliq vasait qoyulmusdur (ilyasov Z. 2021: s.8).

Onun uzunlugu 101,5 km, eni isa 37,7 m-dir vo 2022-ci ilo godor basa
catdirilmasi gozlanilir. Bu yolu Fuzulids tikilmis yeni hava limanina birlogdirmok
ucln yolun 27 km-dan kegmoklo hava limanina nagliyyat marsrutunun ¢okilmasi
nazords tutulur. Bu yolun simvolik hissasi Flzuli-Susa avtomobil yoludur. Yol
Topxana mesasinin atoklorindon Dasaltiya, oradan ise Susaya godar uzanacag. isa
bulagma gedon yol da bu yoldan ¢okilocok va yolun doérd, bazi yerlords iso alti
zolagl olacagi gozlonilir. Flizuli-Susa yolu gqosunlarimizin Qarabagin markazina,

xususan Susaya gedon yoldur. Ona gérs do prezident bu yolu “gealobays aparan yol”
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adlandirib. Toganali-Koalbacar avtomobil yolunu salmaq da planlasdirilir. Goygol
rayonu Uzro Toganali kondindon baslayacaq marsrut Murov daglarindan kegib
Kalbacorin, Istisunun vo Lacinin istigamatlorindo davam etdirilocok. Yol tzra
Umumi uzunlug toxmini olarag 190 km-dir. Bu orazi Toganali-Kalbocar
istiqamotinda 74 km, Koalbacarls Istisu istiqamoti tizra 28 km vo Kalbacar-Laginin
istiqamotinda 87 km-dir. Iki horokat zolag: iki, bazi yerlords iss Ui¢ zolaqli olacag.
Murovda silsilalor layihadon 16 km masafadon baslayir vo yolun bazi hissalarindo
3500 metra gatir. Bu da qiz aylarinda marsrutdan istifadoni ¢atinlosdiracok. Bu
problemin qarsisini almag tigtin tunelin tikintisi planlasdirilir. Insa olunacaq tunellor
Uzra mumi uzunlug toxmini olarag 10-12 km olacag. Tunellords zolaglarin sayimnin
dordo ¢atdirilmas1 noazordo tutulur. Qeyd olunan yollarla yanasi, Horadizdan
Zongilana, oradan iso Qubadli vo Lagin rayonlarina yollarin ¢okilmasi ilo bagh
tapsiriglar verilib vo bu istigamotdo hazirliq islori davam etdirilir. Belo ki, bu
yollarm tikintisi naticasinds hom simalda, hom do conubda Laginda va Kalbacards
muasir yol-nogliyyata aid infrastruktur yaradilacaqdir (Bagirov O. 2020: s.5).

Hava limanlart

IAE®-in stratli inkisafi va turizm potensialin1 tam reallasdirmaqdan 6trii hava
limanlarmin tikintisi do nazords tutulub. Birinci hava limani layihasi Fizuli
Beynolxalq Hava Limani layihasidir vo yeni hava limani beynolxalq standartlar
asasinda tochiz olunub. 2800 metr uzunlugunda liman istifadoys verilib. Yeni hava
limaninin yaradilmasinda asas maqsad xarici qonaq Vo turistlor gun, xisusan
Susanin IAE®-2 daxil olmasina sorait yaratmaqdir. Xarici qonaglar qisa miiddatds
va tikilmokda olan Fiizuli-Susa marsrutu ilo Flizuli Beynolxalq Hava Limanina ¢ata
bilorlor. Homginin TAE®-do daha iki hava limaninin tikintisi nozards tutulur. Bu
limanlar Zangilan va Lagin rayonlarinda tikilocok. Limanlar i¢tin rahat yer se¢imi
davam edir. Enerjinin yenidan qurulmasi prosesinds qarsimizda duran an asas vazifa
IAEO-do enerjiys aid infrastrukturun yaradilmasi va enerji tohliikasizliyinin tomin
olunmasidir. Mihim magsad azad olunmus 6lkalorin on miasir standartlaria cavab
veran enerji sistemi yaratmaq vo Olkani Umumi enerji sistemino integrasiya

etmokdir. TAEO-do olan su elektrik stansiyalarmm borpas: aparilaraq yenidon
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tikilocok. Miihariba zaman1 ermonilor IAES-do Kigik elektrik stansiyalarini dagidib,
silah-sursatini mohv edib, dasiya bilmoyan asyalar yandirilmis vo ya partladilmisdir.
Naticodo IAED-do su elektrik stansiyasi sokiilorak barpa olunur. Bels stansiyalardan
biri Lag¢inda 8 megavat guiclinds Gulsbrid SES-1 istifadaya verilib. 14 fevral 2021-
ci ildo Prezident ITham Bliyev stansiyanin agilisin edib vo bu stansiya 7 min shalini
elektrik enerjisi tominatin1 6doayacok. Gulsbrid stansiyasinda istehsal olunan elektrik
enerjisi Lagin rayonunun conubunda yerlogon Qubadli rayonunun Xanliq kandini vo
stansiyanin yaxinliginda hoyata kecirilon digoar infrastruktur layihoalorini elektrik
enerjisi ilo tomin edacok. Ona goroa do stansiya isgaldan azad edilmis Olkolorda
infrastrukturun inkisafi vo digor nozards tutulan todbirlor baximindan boylk
ohamiyyoto malikdir. “Suqovusan-1” vo “Suqovusan-2” SES-do tomir islari,
Cobrayil rayonunda “Xiidaforin” vo “Qiz qalas1” qlllalorinin tikintisi, Flzuli
rayonunda Siikiirbayli SES-in yenidon barpa edilmasi prosesi davam olunur. Bundan
olava, ARDNS IAEO-in tobii gaz programui gorcivesinds 416 kilometr uzunlugunda
magistral gaz kamori cokmoayi planlagdirir.

IAEO-do hoyata kegirilacok enerji siyasotinde mihiim mogsad hamin orazilori
“yasil enerji” orazilorina cevirmokdir. Bu sobobdon azad edilon orazilorin enerji
sektoru Uzro barpa edilocok enerjiya aid manbalordon vo ekoloji olaragq tomiz
texnologiyalardan istifadoys 0stlinlik verilir. Bu, enerji resurslarindan somorali
istifadoni tomin edocok. Su elektrik stansiyalarmin borpasi bu magsadlors nail
olacaqdir. Barpa olunan arazilorin barpa olunan enerji potensialina galinca, demoak
olar ki, Kalbacards vo Laginda kiilok enerjisi, Zongilan vo Cabrayil rayonlari isa
glnas enerjisi Ucln boylk potensiala malikdir. Beynolxalq Barpa Olunan Enerji
Agentliyinin ilkin hesablamalarina gora, barpa olunan yataglarda 4000 meqgavatdan
GOX glinas enerjisi vo 500 m.vata godar kiilok enerjisi var. Olkomiz xarici investorlari
yasil enerji layihalorino colb etmokds davam edir. Sohor va kandlarimizin
isgal¢ilarin vasitasilo mahv edilmasi bu istigamatlarda ciddi is talob edir. Dagidilmis
evlorin barpasi (giin osas istigamatlor monzillorin yenidon qurulmasi, yasayis
montagalarinin barpasina Umumi yanasma Vo yasayis moantagalorinin optimal

sayinin  mioayyoan edilmasidir. Kigik kondlorin yenidon qurulmasi Samorasiz
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oldugundan indi daha boylk kondlori insa etmok nozars alinmisdir. Bunlar resurslar
daha yaxs1 istifadoya vo xorclori optimallagdirmaga imkan verir. Bu iglori hoyata
kecirmokdon 6trii  sohorlorin  yeni bas planlart hazirlanir . Digor sosial
imfrastrukturun barpasi istigametinds do zoruri tadbirlor gorullr. Sohar va kondlori
yeni olarag qurmagda osas ideya prosesdo “agilli sohor” vo “agilli kond”
anlayislarindan istifado etmokdir (Bagirov O. 2020: s.5).

Bu konsepsiyalarin hoyata kecirilmosi sohorsalmada on gabaqcil dunya
texnologiyalarinin tatbigine vo diinyanin aparici texnologiya sirkatlorinin 6lkamizds
yaradilmasina sorait yaradacaqdir. Daha sonra bu totbiq digor vilayat va kandlors do
totbig oluna bilor vo bu anlayislarin istifadesi bir cox faydalar veracok. Bu
prioritetloro davamli igtisadi inkisaf, hazirki resurslari uygun sokilds istifado, otraf
muhiti muhafiza, somoarali nogliyyat sistemlori, somarali ictimai xidmotlor vo
tokmillosdirilmis xidmat saviyyalori daxildir. Xarici dovlatlorin va sirkatlorin barpa
prosesindo istiraki Olkonin isgaldan azad edilmis torpaglarinda aparilan barpa
islorino xarici dovlatlor va sirkatlor do maraq gostarir va bu istigamatds tokliflor
verirlor. Prezidentin s6zlorina gora, bu rayonlarda aparilan barpa islarinds yalniz
muhariba dovrinds Azorbaycana odalstli minasibati, dostlug minasibati olan
doviatlor vo sirkatlor istirak edo bilor. Artiq bir sira xarici 6lkslor vo sirkatlor
xilasetmo programma calb olunub. Olkalords hoyata kegirilon layihalor arasinda
asagidakilar1 geyd etmok olar. Barpa prosesinds muiharibs illarinds Azarbaycana an
boylk doastoyi veron tirk sirkatlori ilo on six omokdasliq qurulur. Tulrkiya
sirkatlorinin istiraki vasitasilo aparilan layihalorin arasinda:

« ©Ohmadboayli-Fuzuli-Susa avtomobil yolu Uzro tikintido Turkiyonin Kolin
Construction sirkati istirak edir;

« Azorbaycan Innovasiya Agentliyi Tlrkiysnin GOSB Texnoparki ilo IAEO-do
birgs Texnoparkin yaradilmasina dair anlasma memorandumu imzalamisdir;

e Ziraat Banki Tlrkiyanin Susa saharinds filial agmagi planlasdirir va arizs
togdim etmisdir;

« Turkiyonin qabaqcil is adamlarmdan biri olan TURKIAD azad edilmis

torpaglara 50 milyon dollar sarmays qoyacagini agiqlamisdir;
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» Tlrkiya Susada dogquz moktabli ibtidai moktob tikmayi toklif etmisdir
(Bagirov O. 2020: s.5).

Italiyan sirkati olan “Ansaldo Energia” ilo 2020-ci il dekabr ayinda Qarabag
bolgesindoki dord yarimstansiyaya avadanliglarin todartkd Gclin - migavilo
imzalanib. Muqgavilo doayari 6 milyon dollar olan 110 kilovathiq stansiya Agdam,
Fuzuli, Qubadli vo Kalbacar rayonlarinda yerlosir. BOylk Britaniya htkumati do
Azorbaycanin borpasi prosesino kdmok etmokdo maraqli oldugunu bildirib.
Britaniya sirkotlorinin maraqlarina texnologiya, “agilli” vo “yasil” sohorlori
yaratmag, barpa edilon enerji sektoru, madangcilik daxildir. Hazirda Azarbaycanda
forgli layihalor Uzra istirak edon Britaniyada geydiyyatdan ke¢mis “Anglo Asian
Mining” IAED-do foaliyyat istiqgamatini genislondirmayi planlasdirir. Bundan slava,
Britaniya sirkatlori Flizulido minalardan tomizloms, soharsalma va infrastrukturun
inkisafi layiholorindo istirak ediblor. IAE©-in barpas: istiqamotindo marag: olan
digar 0lka Macaristandir. Hazirda bu sahoads bazi layihalor hoyata kegirilir. Bels ki,
Macaristan Milli Bank1 (Exim Bank) torpaqglarinin barpasinda istirak etmok istayan
macar sirkatina 100 milyon dollarliq kredit xotti agib. Bundan slava, Macaristan
hokumoti azad edilmis arazilordo gazinti islorino kOmok etmok tglin 25 min avro
ayirmag: toklif edib. Bu 6lkalorlo yanasi, Israil, Yaponiya va Iran da strukturun
yenidon qurulmasi layihalorina sormays goymagq istoyir. Umumiyyatlo, borpa
islorina xarici sirkatlorin calb edilmasi vacibdir. Genismiqyash yenidonqurma islori
aparildigi Ggiin yerli sirkatlorin vasaiti hesabma borpa prosesini somarali va qisa
middotdo hoyata kecirmok cotinlogir. Eyni zamanda, xarici sirkatlorin golisi Vo
isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasinda istirakinin bir sira
ustinliklari olacaq. Belalikls, bu sirkatlor 6zlari ilo yeni texnologiyalar va ananalor
gotiracok. Bu, yeni biznes modoniyyatini vo rogabot gabiliyystini tomin edacok.
Borpa olunan torpaqlarin yuksok potensiali meliorasiya prosesinds istirak edon
sirkatlorin saymin artmasindan Xabar verir. Natica isgaldan azad edilmis torpaglarin
barpasi istigamatinds hayata kecirilon layihalor gostarir ki, Azorbaycan bu torpaglari
regionun an inkisaf etmis rayonlarma ¢evirmayi qarsisina magsad goyub. Azad

edilmis torpaqglarin tobii sorvatloro malik olmasi buna nail olmaga imkan verir.
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Noticodo region Olkolori arasinda ticarat olagoalori genislonacok. Ona gobro do
isgaldan azad edilmis torpaglarin lazimi infrastrukturun yaradilmasi tokco
Azorbaycan Ucgiin deyil, hom do qonsu dovlatlor Gcun vacibdir. Nogliyyat
layiholorinin, o cimlodon hava limanlarinin tikintisi Qarabaga 0z turizm potensialini
reallasdirmaga imkan veracok ki, bu da Azarbaycanda turizmin inkisafina téhfo
veracak. Qarabag bolgasinin barpasi va igtisadi potensialinin barpasi bu rayonlarin
Olko iqtisadiyyatinda isgal soviyyasino 0z tohfosini vermoayo imkan veracok.
Umumiyyatlos, Qarabagin siratli inkisafi regionun hartorofli inkisafina tohfa veracok
Vo Ermonistanin iggalg1 siyasiti naticasinda avvallor istifado olunmamis imkanlarin
tam reallasmasina sorait yaradacag. Qarabagda davamli igtisadi inkisafin tomin
edilmasi regionda silhi tomin edacok va zararli miinaqgisalorin tokrarlanmasinin
qarsisini alacag.

Naxgivan nagliyyat dohlizinin yenidon qurulmasi, Azarbaycandan Tirkiyays
Ermonistan vo Naxg¢ivan orazisindon kegon domir yolunun barpasi regionun
iqtisadiyyatina da tosir edocok. Naxcivanla olagalorin borpasi regionun bitln
dovlatlori Gcun faydalidir. Politolog, “Valday” klubunun eksperti Forhad
Mommoadovun fikrinca, Naxc¢ivan vasitasilo Ermonistana ¢ixis Turkiyaya ikinci
domir yolunu acir. ©vvallor bu mogsadlo Baki-Thilisi-Qars avtomobil yolundan
istifado olunurdusa, Naxgivan yolu daha qisadir. Bu, Gircustanla minasibatlori
gorgin oldugundan Rusiya Ug¢iin xdsusilo vacibdir. Ermanistanin avvallor itirdiyi
Iranla, eloco do Rusiya ilo domir yolu olagesi var. Strategiya vo Texnologiyalarin
Tohlili Markazinin eksperti Konstantin Makienkonun s6zlarina gora, miharibadan
avval Ermanistan silahli quvvalarinin nazarstinds olan Qarabag Ermonistani taxil vo
elektrik enerjisinin taxminan 20%-i ilo tomin edirdi, Zod yatagindaki qizil ehtiyatlari
iSo hesablanird1. Ekspertin fikrincs, aktiv movge olmadan Qarabagin bu hissasinda
normal hayati saxlamagq mimkin deyil (https://aircenter.az/az/post/nakhcivan-
dehlizi-gafgazda-neqliyyat-baglantilarini-artirak1212).

O, Qarabag regionunun siratlo barpasina tohfa vers bilocok muxtalif 6lkalorin
sirkatlorinin unikal tacrubasini, innovativ hallorini vo investisiya tokliflorini

niimayis etdirmok Uc¢ln noazards tutulub. “Qarabagi borpa et 20217 Qarabag
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arazisinin isgaldan azad edilmasi vo foal sokildo barpasi ilo bagli unikal shamiyyat
kosb edon ilk Azorbaycan sorgisidir. Sorginin istirak¢ilari Qarabag orazisinds
planlasdirilan vo ya artiq hayata kecirilon layihalori, eloco do regiona ¢atdirilmaga
hazir mohsullar1 bir yerds togdim etmok imkanina malik dovlst qurumlari, yerli vo
xarici sirkatlor olacag.

Qarabagin zongin tobii sarvatlorini va iqtisadi potensialini nozoros alarag,
“Qarabagin yenidon qurulmasi1” sorgisi iqtisadi foaliyystin genis spektrini vo
asagidaki sektorlardan dovoat olunmus sirkatlori ohato etmayi planlasdirir: bank va
investisiya, tohllkasizlik, modongixarma, Sohiyys, informasiya texnologiyalari,
tohsil, emal, kond tosarriifati, tikinti, yol tikintisi va nagliyyat, infrastruktur, moadani
irs, turizm, enerji vo ekologiya. Yarmarkada toqdim olunacaq sektorlarin
muxtalifliyi xtsusi shamiyysto malikdir vo Qarabag regionunda birgos layihalori
hoyata kegirmokdon 6tri forgli sektorlar arasinda yeni migavilslorin imzalanmasina
imkan verir.

Qarabag 2021-in yenidon qurulmasi Qarabag Dirgolis Fondu, AR-nin Kigik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi vo Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi
Fondu torafindon dostoklonir. Azarbaycanin 2021-ci ilde dovlat biidcasi Uizro IAEO-
do islorin aparilmasi Ugln genismiqyasl islorin gorilmasi nazards tutulub. 100
milyard manat ayrilsa belo, bir ildo bu mablogin verdiyi imkanlar ¢argivasinda
islomok praktiki olarag mimkin deyil. Plana asason, bu sahalords islor oan az1 alti-
yeddi il davam edacok. NOvbati illordo bu vasaitin illik hacminin artirilmasina
ehtiyac yaranacag. Cunki bu il Ermanistanin galan silahli qlivvalarinin ¢ixarilmasi,
sarhadlorin demarkasiyasi vo digor proseslor halo bir necs il davam edacok. Bu,
homin sahalards isi longidir. Eyni zamanda, ilkin olaraq daha ¢ox tomizloms talab
olundugundan, novbati illordo tikinti Gclin daha az vesait tolob olunacaq”
(https://rebuildkarabakh.az/az-opennews/8711.33.html).

Artiq ilkin moarhaloda baslanmis minatomizlomo islorini daha siratli vo
keyfiyystlo aparmaq lazimdir. Onda biz tokca sarhadlori méhkamlandirmak deyil,
hom do maddi-texniki bazani giclondirmok barads diigiinmaliyik. Bu islorls paralel
olarag osas muhoandis infrastrukturu obyektlorinin yenidon qurulmasi Gzra
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irimiqyaslt planlar hazirlanmali vo marhalali sokildo hoyata kecirilmoalidir. Borpa
olunmus infrastruktur 10 ildon sonra hoyata kegirilocok kompleks layihalorin hoyata
kecirilmasina imkan vermoyacok. Ona goéra do ilkin infrastruktur layihslori hayata
kecirilorkon, onlar uzunmdaddatli perspektivo hesablanmalidir.

Ilk olaraq 2070-ci ilo godor dovrii ohato edon biitdv rayonlarin yenidon
qurulmasmin kompleks plani hazirlanmalidir. Yani bu sahalar tizra 50 illik plan
hazirlanmali, amma sonralar infrastruktur layihslori tglin konsepsiyalar hazirlanir.
Bu, yollarin, elektrik, qaz vo su Xatlorinin ¢okilisino aiddir. Bu 4 istigamat (zra
hayata kecirilon layihalorin istifade muddati uzun bir dovrl - 50 ili ohato etmalidir.

Infrastruktur layiholori hoyata kegirilorkon nazars alinmali olan on asas masalo
do goasabolorin salinmasidir. Hazirda bu yasayis montagelarinin hor biri tamamilo
dagilib vo kdmaya ehtiyaci var. Butlin bu islarin basa ¢atdirilmasi az vaxtda edilocok
is deyil. Hotta yaxm illordo bu islor aparilsa belo, bu gin onun plan1 elo
planlagdirilmalidir ki, yuxarida geyd edilon dord infrastruktur layihasi bu plana
uygun hoayata kegirilsin. ©n asasi iso bu gasobalor miharibadan avvalki dovrlo
miiqayisads daha mirokkab sokilds salinmalidir. Masalan, bizds elos arazilor var ki,
boyuk bir kompleks gesaba daxilinds 10, hotta 20-25 kond yerloso bilor. Bozi
hallarda bu, boyik komplekslar soklinds edilmalidir.

Yasayis mantogalorinin kompleks inkisafinin Ustlinliklorina galinco, kifayat
goador Ustunliklor var. Masalon, 20 istigamatin har birina 20-30 km uzunlugunda
yollarin salinmasi1 Umumilikda 400-500 km-lik yollarin salinmasi1 demakdir. Onlari
bir gosobado birlosdirmoklo nego kilometr yol ¢okmoys ehtiyac galmayacagini
gOracoksiniz. Bunu su, gaz vo elektrik layiholorinin icrasina totbigq etmoklo
somoaralilik 4 dofs artacaq. islor basa catdigdan sonra kommunal infrastrukturun bu
xatlorinin saxlanilmasi lazim galocok. Murakkab gasabalorin salinmasi bizi minlarla
kilometr belo xatlora xidmot etmokdon do azad edir. Sohbot tokco fiziki amokdan
deyil, hom do hor il milyonlarla xorcdon gedir. is yerlorinin, muossisalorin
yaradilmasinda, fermer tosarriifatlar1 liclin alava torpaqlarin alinmasinda, kompleks
gasabada tahsil miassisalarinin tagkilinda kifayat gadar Gstunliklar var. Ona gors

do infrastruktur islarinin har marhalasinda bu amil nazars alinmalidir.
20



Moahz bels integrasiya olunmus yanasma, fikrimizca, kond yerlarinin insan
potensialinin giymatlondirilmasi metodologiyasini tortib edonlor Gglin nimuns vo
model olmalidir. Eyni zamanda, kand yerlarinin insan potensiali giymotlondirilorkan
todqgigat predmetinin riayat etmoali oldugu asas meyar kimi, birincisi, kond yerlarinin
insan potensialinin hartorafli kamiyyat va keyfiyyat xususiyyatlarini tomin etmok,
ikincisi, todgigat obyekti kimi kond yerlarinin xususiyyatlorini nozoro alarag,
uglinclsll, postsovet doyisikliklori naticasindo yaranan on kaskin problemlarina
istigamotlondirmadir. Bu meyarlarin yerina yetirilmasi, fikrimizca, kond yerlorinin
insan  potensialinin  hartorofli  giymatlondirilmasi  ¢lin ~ hagigaton  islok
metodologiyanin islonib hazirlanmasina imkan veracak, onun tatbigi kond yerlarindo
insan amilinin aktivlosdirilmasi ¢un real imkanlarin mioayyanlosdirilmasine va
davamli inkisafi tomin etmoya yardim g0storacokdir.

Innovasiyanin nazari osaslari izra todgigatlarda olds edilmis askar iraliloyislare
baxmayarad, tadqgigatin bu sahasinds hala da bir ¢ox hall edilmoamis problemlor var
Ki, bunlarin arasinda ilk ndvbads, innovasiyanin  Samaraliliyinin
giymatlondirilmasinin  mioyyanlosdirilmasi problemlarini vurgulamaq lazimdir.
Innovasiya, innovasiyanin ayri-ayr1 6lka vo regionlar tizrs iqtisadi inkisafa tosiri, bu
sahanin regional vo milli saviyyada tonzimlonmoasi mexanizminin va miqyasinin
muayyan edilmasi va s.

Eyni zamanda, indiyadok, fikrimizco, xisusiyyatlori nozoro alinmagla
innovativ faaliyyats 6zal investisiyalarin qoyulmasi masalalarina dair hartorafli elmi
aragdirmalar  aparilmamisdir.  Fikrimizco, milli iqtisadiyyat miqyasinda
innovasiyalarin inkigafi ¢ln birbasa xarici investisiyalardan investisiya dastayinin
an samoarali monbayi Kkimi istifado edilmasi problemlari kifayat godor inkisaf

etmomisdir.

1.2. Isgaldan azad olunmus arazilarin inkisafi ilo bagh hiiqugi vo toskilati
masalalar
Bu gln iki igtisadi rayonu - Qarabag vo Sargi Zangoazuru birlasdiran torpaglarin

alverisli cografi mévgeyi, muhidm nagliyyat vo ticarat yollarinin ke¢gmasi, zongin
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faydali qazint1 yataglari tarixon onlarda muxtslif sonaye va sonotkarliq sahalarinin
inkisafin1 sortlondirmisdir. Btln bu potensialdan Azarbaycanin mévcud iqgtisadi
imkanlari, mdasir texnologiyalar nazoro alinmaqgla, BOylk Qayidis Proqrami
carcivasinds yenidon istifads olunacaq (https://report.az/).

Istehsal sonayesi kond tosorriifat1 sahasi ilo six baglidir - xammaldansa, hazir
mohsul satmag homisos daha sarfalidir. Qarabagda emal zavodlar1 sovet dévriindan
¢cox avval moOvcud idi. Sud, ot, bugda vo Uzlm emal olunurdu. Burada yerli
ipakqurdundan, pambigdan vo yundan xammal Kkimi istifado edon toxuculug
emalatxanalar1 var idi. Onlar Susada vo Cobrayilda yerlosirdi - Umumilikdo 17
mUassisa va hatta indiki kapitali 500 min manat olan sshmdar comiyyati. Sonralar
sovet dovriinde Xankondindo moshur Ipok Kombinati yaradildi vo bu, rayonun
qabaqcil muassisalorindan birino cevrildi. Lakin geyd edirik ki, 1985-ci il lzra
baramada xammalin comi 8 faizi o vaxtki Dagliq Qarabagda istehsal olunurdu, galan
92 %-i iso Azorbaycan Respublikasinin basqa orazilorindon gotirilirdi. Yoni,
zavodun faaliyyati Qarabag orazisindoki bitin emal mioassisalori kimi bitovlikda
Azorbaycanin iqtisadiyyat1 ilo six bagh idi. Iqtisadi Islahatlarm Tohlili va
Kommunikasiya Markazinin rohboari Visal Qasimli bir muddst avval bildirib ki,
kegmis muxtar rayonda istehsal olunan mohsullarin 33,3 faizi Azarbaycanin galan

hissasindoa satilir (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/kend-teserrufati-ve-aqrar-emal-
senayesinin-inkisafi-ucun-fuzulinin-boyuk-potensiali-var-1613248721).

Onlar Qarabagin Dirgalis Fondunun foaliyyatinin ITAES-in barpa olunmasina
Vo yenidoan insasina, Qarabag bolgasinin inkisafina yonoaldilocayini vurgulayiblar.
Rayonun golocak sakinlarinin yiiksok hoyat soviyyasi vo tosorrifat foaliyyati
macburi kocklnlari 6z dogma orazilorine foal sokildo qayitmasi U¢lin lazimi sorait
yaradacaqdir. Olkonin prezidentinin tapsirigina osasen bu istigamotdsa Fondun
rahbarliyi qarsisinda ciddi magsad va vazifalar qoyulub.

IAEO-da tohliikasizlik masalalorinin halli ilo yanasi, asas infrastrukturun vo
sosial xidmotlorin goOstorilmasi  vazifosi do qarsiya goyulub. Ddévlat yol
infrastrukturunun, dovlet muassisalorinin, xdsusan ds  manzil-kommunal
tosarriifatinin yenidon qurulmasi Uzorinds islayir. Sarbast buraxilan boyik torpaq
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sahasini nazaro alaraq, iqtisadi potensialin barpasi konseptual baximdan murokkob
vahid dovlst Uzro programlar osasinda hoyata kegirilocok. Bu programin yaxin
vaxtlarda hazirlanaraq tasdiglonmasi gozlonilir.

Qarabagin Dirgalis Fondu yenidonqurma islarinin - maliyyoalosdirilmasi,
investisiyalarin calb edilmasi, o cimlodon Azorbaycanda vo Xaricdo lazimi
kampaniyalarin aparilmasi U¢ln lazimi dostoyi veracok. Fond lzro asas maliyys
monboalorini prezidentin soroncami asasinda muoyyon edirlor. Qarabagin Dirgolis
Fondunun faaliyyatinin osas istigamotlori AR-nin isgaldan azad edilmis
torpaqlarinin barpa edilmasina vo yeni olaraq qurulmasi g¢iin, Qarabag bolgosinin
inkisafina, habelo onun foal sokildo geri qaytarilmasi Ugln lazimi goraitin
yaradilmasina yOnalib. Onun asas vazifalorindan biri layigli hayat siirmok va igtisadi
foaliyyato dastok vermoakdir (https:/ru.president.az/articles/52363).

Miisahido Surasinda Uzvlor Fond Uzro foaliyyatin soffafliq vo askarliq, 6zal
sektorun vo vatondas comiyyatilo six omokdasliq baximindan shamiyyatini
vurgulayiblar. Fond azad edilon arazilor tzra 6zal sektorun foaaliyyating, layihs vo
tosobbiislorine tam hliqugi vo toskilati dostok gOstoracok. Homginin IAEO-in
qaytarilmasi prosesina Xarici investisiyalarin vo beynalxalg donor toskilatlarin calb
edilmasina xisusi diqget yetirilocok. MS-nin iclasinda bir ¢ox inzibati vo toskilati
mosalalora do baxilmig, Fondun tam foaliyyati Uglin tolob olunan hiqugi

prosedurlarin basa catdirilmasi U¢tin mavafiq gararlar gobul edilmisdir.

1.3. Innovasiya yénumlii layihalar-dirgalisin asas faktoru kimi
Innovativ layihalorin idars edilmoasine (ic mévgedan baxmaq olar: funksiyalar
sistemi, idaroetmo qorarlarinin gobulu prosesi vo toskilati sistem kimi. Beloliklo,
innovativ layihanin idars edilmasi innovativ ideyanin hayata kegirilmasina yonalmis
moagsadlarin, taskilati strukturun misyyanlosdirilmasi, fealiyyatin planlasdiriimasi
Vo onlarmm hoayata kegirilmoasinin gedisatinin monitoringi ilo bagl idarsetms
gorarlarinin gebulu vo hoyata kegirilmosi prosesidir. innovativ layihalarin idars

edilmosi prinsiplor adlanan idareetmo funksiyalarmin uygun sokildo hoyata
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kecirilmasindan Otrii elmi asaslandirilmis va tacriiba ilo slibut edilmis gaydalara
osaslanir (Bayramov K.B. 2011):

Yeniloson Qarabagda rayonda sanaye morkozi funksiyas:t 70 min ohalisi olan
on boyik sohora - Agdama havalo olunacag. Isgaldan avval burada 17 sonaye
miiossisasi, 0 climlodon dozgahqayirma zavodu, traktor tomiri zavodu, taxil vo ot
emal1 zavodlari, xalgagiliq fabriki vo s. onlarin hamusi isgal¢ilar torafindon mohv
edilmisdir.

Prezident IlTham ®liyev Agdam rayonunda IAED-do 200 hektara yaxin orazisi
olan ilk sonaye parkinin tomolini qoyub. Agdam Sonaye Parkinin toskil edilmasi vo
idaro olunmasi Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Iqtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyina
(AREZ) hovalo edilib. Sonaye parki sahibkarlar vo investorlar Gglin yeni
mioessisonin togkilinin on sarfali vo rahat formasidir. Onlara hazir infrastrukturla
yanasi, Olkonin digor sonaye parklarinin rezidentlorine samil olunan giizastlor do
verilocok. Belo ki, onlar 10 il middstino golir vergisindon, torpag vo omlak
vergisindon, istehsal mogsadlori G¢in idxal olunan masin, qurgu va texnoloji
avadanliglarin idxalina géro ©DV-don vo 10 il miiddatino idxal olunan masn,
texnoloji avadanliq vo qurgulara géra gomrik idxal risumundan azad olunacaglar.

Plana asason, Agdam sonaye parki zonalara - gida sonayesi, xidmat sahalari, iri
sonaye miiassisalori, 0 ciimlodon sosial-texniki zonalar, yik avtomobillari parki

zonasl, tikinti materiallarinin satis1 zonalarina boliinacak (Qarabag regionunun igtisadi

vo sosial inkisaf problemlori” movzusunda Respublika elmi-praktiki konfransin materiallart,
2021).

Tikinti materiallari, kond tosorriifati mohsullari, tarovoz vo meyva konservloari,
ot va slid mohsullari, sarab, gida, giibra, xidmat sanayesi va soyuducu istehsali tizra
33 miiassisonin yaradilmasi nazards tutulur. Bitlin bu planlarin hayata kegirilmasi
ucln ilkin hesablamalara gora, 110 milyon manat investisiya toalob olunacaq, 330 is
yeri acilacaqdir. Tobii ki, bu gin do rayonda emal sonayesinin imkanlari
qiymoatlondirilorkon, tokco rayonun aqrar sektorunda istehsal olunan xammalin
hacmloarini nazara almag deyil, hom do digor rayonlarla istehsal zonciri yaratmaq

lazzimdir. Heyvandarligin, ipokgiliyin vo pambiq¢iligin bundan sonra da rayon
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iqtisadiyyatinin prioritet istiqamotlorindo qalacagini nozors alarag, yeni toxuculuq
fabriklorinin yaradilmasi, xalg¢agiliq anonalorinin dirgoaldilmasi moagsadouygundur.
Toxuculug sonayesindo zongin tocrilbboys malik tiirkiyali sahibkarlar artiq
Qarabagda yeni miiossisolori qurmaqgda istirak etmoya hazir olduglarini bildiriblor.
Tobii ki, rayonun sonaye potensialinin shomiyyatli hissasini madongixarma Vo
metallurgiya sonayesi toskil edir. Son aylarda faydali qazintilarin vo giymatli
metallarin ehtiyatlar1 ilo bagli mixtalif statistik molumatlar dofolorlo darc olunub.
Mixtalif hesablamalara gors, burada 155-165 forgli faydali qazinti yataqlarn,
homginin 5 qizil, 6 civa, 2 mis, bir qurgusun yatagi var.

Kalbacar rayonun dag-madon sonayesi Uzra markaza ¢evrilocok. Yalniz orada
yerlasan va Qafgazin on boyik qizil yatagi sayilan SOyudli yatagi hesabina 6lkonin
sonaye sektoru Uzra galirlorin statistikasi ciddi sokilds doyise bilor. Dizdir, bitln
isgal illorinda Ermoanistan bu yatagi vohsicasina istismar edib, butlin yatagn istismar
hiqugunu ganunsuz alds etmis “GeoProMining” sirkati torafindon 2009-cu ildo
320,5 min ton, 2010-cu ilda 490 min ton qizil filizi hasilat1 barade molumatlar darc
olunub (http://interfax.az/view/817546/az).

Amma bu yatagdan basqa halo do Kalbacardo qizil madanlori - Soyudlu,
Agduzdag va Qizilbulaq, Sorbulaq vo Agyataq Civa yataqlari, Mehman polimetal
yatagi var. Qizil da Lagin rayonunun darinliklorinds yerloagir, an moshur yataqlari
Sahkorom, Lolobagirli, Qarabayli, Foracdir. Digar bOyluk qizil yatagi - Vejnoli
Zongilan rayonunda yerlasir. Hazirki hesablamalara goéra, regionda yalniz stbut
edilmis kommersiya qizil ehtiyatlarinin diinya bazar giymoti 8 milyard ABS
dollarin1 Otlr. Azad edilmis arazilor hamginin mixtalif nov tikinti materiallar -
moarmar va marmoarli shangdasi ilo zongindir, muxtalif rong c¢alarlarina malikdir,
burada granit, tuf, bazalt, shongdas1 yataqlar1 vardir. Taninmis Cobandag, Sahbulagq,
Boyohmadli vo s. yataglart Agdam rayonunda, Xankondi sohori yaximliginda
yerlosir. Onlarin Saristali foaliyyati 6lkads tikinti materiallari istehsalinin inkisafina
ohomiyyatli toéhfo vera bilor ki, bu da tikinti bazarina musbat tosir gostoracok vo

bolganin 6zind yenidon qurmaq daha sarfali olacag.
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Bir sOzlo, Qarabagin vo Sorgi Zongozurun Sonaye potensiali s0zin osl
monasinda qizila doyar. Azorbaycanin bitln iqtisadiyyatina togdimat ona goros
dayarlidir ki, galocok manfaat geyri-neft sektorunun golirlori hesabina alds olunacagq
va bu, hokumata iqtisadiyyatin saxalondirilmasinin bitiin saviyyslarina nail olmaga
imkan veracok. Qarabag iqtisadiyyatinin alt1 asas istigamot Uzro inkisaf edacayi
gOzlonilir: kond tosarriifati biznesi, gida sonayesi, madong¢ixarma, yasil enerji,
nagliyyat vo anbar logistikasi va turizm. Daha ¢ox okin sahalari, 0 ciimlodon kegmis
cobhada 200 min hektar okin sahasi vo on minlarls hektar istifadssiz torpaq kond
tosarriifatr biznesinin resurs bazasini togkil edir. Hesablamalara goro, ortamtddatli
perspektivdo Qarabag bolgasinin Olkanin kond tesarriifatina tohfasi 10,4% toskil
edocok. Qarabagda modongixarma Sanayesinin inkisafi 167 faydali qazinti yatagi
hesabina nozordos tutulub. Xisuson do SOyUdIlU yatagi sayssindo Kalbacari madon
sonayesinin markazino cevirmak ticiin boylk imkan yaranib. Olkomizda faydali
qazmtilarin hasilatina Qarabag bolgasinin tosiri 5,3 faiz, emal sonayesi 4,3 faiz toskil
edir (https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/82383).

Cobrayil rayonu logistik va nagliyyata aid markaz kimi Turkiya, Iran vo digor
bolgalori  Qarabaga birlosdiron  xott Uzorindadir. Qarabagin  Azarbaycan
Respublikasinda nagliyyata aid xidmaotlorin tasirinin 4,9% oldugu toxmin edilir.
Goaloacokda turizm Islam vo Tirk diinyasi (izra modaniyyat morkazi kimi turizmin
asas lokomotivi olacag. 70 min ohalisi olan Qarabag bdlgasinin an boyik sahari olan
Agdam rayonda xidmatoa aid markaz va ylingil sanaye markazi kimi xidmat eds
bilor. BP-nin Qarabag regionunda yasil enerji Gizro sormaya goymag niyyati tokca
alternativ enerji monbolorino deyil, bitin Qarabag regionuna sarmayslor goymadg
ucun olava stimuldur. Qarabagin tohlikasizliyinin, o cumladon minalardan
tomizlonmoasi va infrastrukturun osas yuku dovlst budcssine diisso do, beynolxalq
inkisafin torofdaslarindan, 6zal sektordan va diaspora investisiyalar igtisadiyyatin
canlanmasinda asas rola malik ola bilar. O ciimladon 2030-cu ilo kimi Azarbaycanda
geyri-neft sektoru tizra 5-10%-in Qarabagda olacagi ehtimal edilir.

Muiasir comiyyotdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin

comiyyat (zro inkisafa tosiri amillordon birino cevrilib. Bu texnologiyalari
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informasiya analitikasi ilo birlosdirarok, biz sohorlords vo kondlords daha agilli va
effektiv gorarlar gobul etmok olar. “Agill1 sohor” vo “Agilli kand” layihasinin asas
ideyast butin xidmot vo obyektlorin vahid sistemdo inteqrasiyasi Vo idars
olunmasidir. Naticads votondaslarin hayati asan va tohllikasiz olacag, sosial-igtisadi
keyfiyyat yiksalocok. Bu glin oksor inkisaf etmis Olkalor “agilli sohar” vo “agilli
kond” layihalori Ustiinliik toskil edir. Prezident Ilham Sliyevin fevralin 27-do tosdiq
etdiyi “A¢iq hokumatin inkisafina aid 2020-2022-ci illori ohato edon Milli Agiq
Foaliyyat Plani”nda Azorbaycan Respublikasinda “agilli sohor” konsepsiyasini
hoyata kecgirmok istigamotindo todqgiqatlarin vo pilot layihalorin  hacmi
mioyyanlosdirilmisdir. Olkenin Prezidenti Ilham Oliyev cixisinda “Bu goriislor
sayasinds diinyada nalarin doyisdiyini, hans1 doyisikliklarin bas verdiyini goriirom
va galisiram Ki, bu sirkatlori Azarbaycana dovat edok™. Bu sababdon “agilli sohor”
vo “agilli kond” anlayislarimin islonib hazirlanmasina va totbigine ehtiyac var.
Azorbaycan Prezidenti 19 aprel 2021-ci ildo “Agilli sohor” vo “Agilli kond”
konsepsiyalarini hazirlamaq haqqinda forman imzalamisdir.

Ikinci Qarabag Milharibasindo qalib goldikdon sonra IAEO-da texnoloji
sohorsalma iisullarindan istifadoys dair ¢oxlu isloro baslanildi. Olka Prezidenti ilham
Oliyev Zongilanin Agali kondi Uzra “Agilli kand” layihasini tasis edib, tikintisi
aparilir. Bu orazilordo hor sey sifirdan qurulub, noticodo vahid baxis Vo
texnologiyaya uygun infrastruktur yaradilib. Birinci moarhalods layiho Agali
kondinin bes kondindo hoyata kegirilocok. Bunlara monzil, istehsalat, sosial
xidmatlor, agilli kand tosarriifat1 vo alternativ enerji daxildir. Agilli Kond Layihasi
regionun digar yerlorinda galocok ugurun asasini qoyacaqdir. ©9sas mogsadlar kand
Vo ucqar orazilorin davamh inkisafdan otri elektron xidmotlordan istifadonin
genislondirilmasidir (https:/science.gov.az/az/news/open/17052).

Birinci morholoda rayonda tam izolyasiya edilmis vo innovativ tikinti
materiallarindan istifado etmoklo 200 yasayis binasmin tikintisi nazords tutulur.
Rabito vo istilik sistemlori do smart texnologiyalara ossaslanir. Zongilan kimi
isgaldan azad edilmis torpaqlarimiz da xalq tasarriifatinin, imuman sosial taminatin

birinci sttunu olacaq. “Agilli sohar” vo “agilli kand” terminlari bir ¢ox 6lkalards
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istifado olunur. Prezident ilham Bliyev ¢ixisinda “Agilli sohor” vo “Agilli kond”
layihalorinin Azorbaycanda va dlinyada texnoloji va global innovasiya layihalarinin

hayata kecirilmasinda horakatverici qlvvs olacagini vurgulamisdir.

|1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN INKISAF
POTENSIALININ QiYMOTLOSDIRILMOSI

2.1. Isgaldan azad olunmus arazilarin infrastruktur layihalari vo onlarin
hayata kecirilmasi durumunun tahlili

2020-ci ilda noyabr aymin sonundan Azarbaycan hokiimeti IAE®-do aparilan
nohang islarin asas maliyys monbayina dévlat biidcasinin gevrilacayini bayan edib.
Islor ARDNS, Azorbaycan Damir Yollar1 vo Azarbaycan Gamigiliyindan tutmus,
Olkanin an iri dovlot banklarina gadar goxsaxali dovlot sirkatlorinin daxil oldugu
Azorbaycan Investisiya Holding (AIH) torofindon  olagoalondirilocok  va
maliyyslosdirilocok. Hokumatin gorarma oasason, konsernlor manfastlorinin 20%-o
gadarini holdingin rohbarliyina kegiracok. Ekspertlorin ilkin hesablamalarina gora,
regionun tam barpasi bidcays 60 mird. dollar dayarinds olar bilor ki, bu ragamin

illor kecdikco artacagi ehtimal edilir.
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Azorbaycanin ermani isgalindan azad edilmis torpaqlarinin geri qaytarilmasi
prosesi mitoraqqi vo sistemli xarakter dasiyir. Kegon il miharibs basa ¢atan kimi
Susa soharina elektrik enerjisi verilmaya basladi. Bu glin sohara elektrik xatti ¢okilib,
Susada yuksok gorginlikli elektrik xotti vo yarimstansiya tikilir. Eyni zamanda,
eyniadli konds yaxin yerlogon, Umumi guct 7,8 mvat olan “Suqovusan-1" va
“Suqovusan-2” Kicik SES-da borpa islori aparilir. Hor iki stansiya Suqovusan
isgaldan azad edilono qgodor ermonilor torofindon dagidilmisdi. Ilkin olaraq
Sugovusan Vo Talis kondlarina elektrik enerjisi verilocok, galocokdsa bu kandlor
paylayici elektrik sobokasi vasitasilo diger rayonlara yonaldilocak.

Azorbaycanin muharibadoki galobasi Cobrayil bolgesine genismiqyaslt enerji
layihasini hayata kegirmoya imkan verdi. 2017-ci ilds iranla Azorbaycanin arasinda
su elektrik stansiyalarinin vo Qiz galasinin tikintisi vo istismara verilmosi haqqinda
sazis imzalanib, lakin Ermoanistan torpaqlarmin zabt edilmasi layihanin hoyata
kecirilmasino mane olub. Otan il dekabrin sonunda Iran vo Azorbaycan Araz cay:
Uzarinda iki SES-in tikintisina dair yekun raziliga goliblor. Bu stansiyalarda elektrik
enerjisi istehsali saatda 280 megavat olacaq (Azarbaycan torafi 120 megavat gabul
edoacok). Xudafarin Su Elektrik Stansiyasi ildo 1,6 milyard kubmetr su emal edarak
120 min hektar arazini su ilo tomin edacokdir (Manafov Q. 2021).

Bu islor indi do aparilir vo 2021-ci il Uzro Azarbaycan Respublikasinin 44 giin
muhariba dovrinds golobasindon sonra isgaldan azad etdiyi torpaglarda Laginda
Gulabird kondi Uzra ilk SES-s1 istifado G¢ln agilmisdir. O, Ermanistanin isgali
illarinda doa foaliyyat gOstorib, lakin rayon Azarbaycana gaytarilana godor Laginin
bltin enerji imkanlar1 geri ¢okilon isgalgilar torofindon mohv edilib. Gucl 8
meqgavat olan bu kigik su elektrik stansiyasi Lagin va Qubadli rayonlarindaki harbi
hissalari elektrik enerjisilo tomin olunacaqg. Bltiun avadanliglar - masin otaqlart,
aqreqatlar, generatorlar, idarsetmo pultlari, stansiya transformatorlari doyisdirilib,
Hokari ¢cayimndan su elektrik aqreqatlarma su veran yeni boru Xatti ¢okilib. Koéhna su
tochizat1 partladilib. SES ilkin olarag 10 kilovolt, daha sonra 35 kilovolt, daha sonra
iIso 110 kilovolt garginlik yaradacaq. Goalocokds enerji buradan hazirda g¢okilon

elektrik verilisi xotti ilo Qubadlida tikilocok 110 Kkilovolt gorginlikli yeni
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yarimstansiyaya gedocok. Kolbacor-Lagin zonasinin hidroenergetikanin inkisafi
baximindan imkanlarinm yiksok giymotlondirdi. Tosadlfi deyil ki, sovet dovriindos
bu orazilordo c¢oxlu kicik vo orta su elektrik stansiyalar1 foaliyyat gostorirdi.
Ermonistanin toslim olmasindan sonraki dovrdo Vo rayonlarin Azoarbaycana
qaytarilmasi prosesi basa catana gqodor bitln stansiyalar isgalcilar torafindon talan
edilib vo ya dagidilib.

Gulobird SES-in acilist IAE©-do yenidan qurulan ilk stansiya oldugu tgln
boyik simvolik shomiyyat kasb edir. Kalbacards vo Laginda ermoanilarin vasitssilo
illardir ganunsuz tikilib dagidilan Umumi SES-larin barpasi aparilacaq. Tokcs Lagin
rayonunda diismoan 5 SES mohv edilmisdir. Kalbacar rayonunda 12 SES-s1 yenidon
qurasdirilacaqdir. Umumi olarag, Kalbacards vo Laginda dagidilan vo barpa edilon
stansiyalarin istehsal glicii 120 adad olacag. Paralel olaraq, isgal olunmus arazilords
istifads oluna bilacak alternativ enerji manbalarinin ndvlarinin miayyanlosdirilmasi
istigamatinda islors baslanilib. Azarbaycan prezidenti artiq bu arazilari “yasil enerji”
zonasi elan edib. Planlasdirilir Ki, pilot layiha - Zongilanda ilk “agilli kond” mohz
bela bir elektrik enerjisi moanbayi ila tamin edilacak (Manafov Q. 2021).

Dovlot bascis1 IAED-do barpa edilon enerjinin potensiali olaraq danisanda
mioyyan molumatlara, faktlara osaslanaraq danisir. Ilkin arasdirmalar aparilib vo
umidverici naticalor olds edilib. Azarbaycanin Qarabag bolgasi barpa edilon enerjiya
aid monboalorlo zongin oldugunu sibut edib vo su elektrik, ginas, kulok,
bioenergetika vo geotermal enerjinin inkisaf etdirilmasindan 6trii har bir soraite
malikdir. I1kin hesablamalara gérs, regionun 4000 megavatdan ¢ox giinas enerjisi vo
500 meqgavata godar kilok enerjisi potensiali var. Glinas enerjisi baximindan an
perspektivli rayonlar Flzuli, Cabrayil, Zongilan, Qubadl, La¢in va Kalbacardir.
Bundan oslavo, Laginda vo Kalbacards bazi hissalor kiillok enerjisinin inkisafi Ugiin
olveriglidir. Regionun hidroelektrik potensiali hamiya molumdur - Azarbaycan
Respublikasinin daxili su ehtiyatlar tizro 25 %-i Qarabagda comlasib. Bu torpaglar
isgalcilar torofindon yandirilmis sohraya g¢evrilmisdir. Isgal illorinda ermonilor
muhtm obyektlor tikmirdilor, Azarbaycan tarafinin sovet dévriindan galan elektrik

stansiyalarindan separatgilara elektrik enerjisi verirdilor. Azorbaycanin tarixi
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torpaglarin1 isgaldan qurtardigindan Qarabagin Ermonistan hissasindo elektrik
enerjisi qithg yaranib, belo Ki, separatgilar U¢lin yegano enerji monbayi yaxin
vaxtlarda 6lkanin enerji sistemins integrasiya olunacaq Sorsong SES-dir.

Azorbaycan Fizuli, Agdam, Qubadli vo Kolbacar rayonlarinda 5 odod 110
kilovoltlug transformator markozinin yaradilmasini planlasdirir. Onlar an son
texnoloji avadanliq vo Italiyanin Ansaldo sirkati ilo tochiz edilocok. “Azorenerji” ilo
“Ansaldo Energia” arasinda mugavilo 18 dekabrd 2021-ci ildo imzalanib.
Migaviloys asason, italyanlar azad olunan orazilordo enerjiys aid infrastrukturun
yaradilmasina tOhfo veracoklor. Bu yarimstansiyalarin hamis1 Azorbaycanin Umumi
elektrik sisteminda 110 kilovoltlug elektrik xattina birlosdirilacak. Siikiirbaylidan
Susaya (odor olan 75 kilometrlik ikizolaqli Susa-1 vo Susa-2 elektrik xotlorinin
tikintisino baslanilib. iki yiilksok gorginlikli elektrik xattinin olmas1 azad edilmis
Susanin fasilosiz enerji tochizatini tomin edacak (Manafov Q. 2021).

Fuzulids, Cabrayilda, Zongilanda, Qubadlida, La¢inda, Susada, Agdamda vo
Kalbacardo 30 kilometr uzunlugunda 110 kilovoltlug elektrik xottinin ¢okilmasi
planlagdirilmisdir. Olko Prezidenti ilham Oliyev 2020-ci il lzro yekunlara aid
hokumotlo goriisiinde demisdir: “Bu region yasil enerji regionu kimi bitin dinya
Uclin nimuna olacaqdir. Biz bunu bitin dinyaya gostaracayik, biz bu torpaglari
borpa etmamisik — man buna siibha etmirom, hom do onlar1 planetin an gozal
yerlarindon birina geviracayik”. Ermonistanin Sorhoddo Vvaziyystin sabitliyini
pozmaq Uglin bitin ugursuz cohdlorine baxmayarag, IAE©-in barpa edilmasi vo
onlarin igtisadi potensialindan istifado etmok Ug¢lin Azorbaycanin baslatdig: islor
butiin stiratlo davam edir. iki igtisadi rayonda - Qarabag vo Sorgi Zengozurda
minalar tamizlondikcs asas infrastruktur yaradilir - enerji, gaz va su xatlari gakilir,
yollar ¢okilir. Osas odur ki, mitoxassislor getdikca daha ¢ox torpaq sahalarinin kand
tosarriifatinda istifadoys yararliligini va ya sanaye obyektlori Gzrs tikinti sahalarini
Va S. miayyanlosdirmaya nail olublar.

Bir sOzlo, ¢cox seyin yenidon qurulmali, sifirdan yaradilmali oldugu artiq
moalumdur. Amma bu torpaglar ilk ndvbada Azarbaycan torpaqlaridir va buna uygun

olarag onlarin potensiali bizim mitoxassislora yaxst molumdur - béytmok tglin no
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okmok olar, islomok Uglin na tikmok olar. Tamamilo yeni olan saholor var - yasil
enerji, “agilli” gohor vo kondlorin yaradilmasi. Amma qalanlar1 gun, iqtisadi
idaralorin boyanatina osason, Qarabag vo Sorqi Zongoazur Uglin anonavi olan
istigamatlors Ustlnlik verilocak. Belaliklo, malumdur ki, Qarabagda kond tosarriifati
0 godoar inkisaf etmisdi Ki, Sovet hakimiyyati illorinds Azarbaycanda kond tosarriifat
mohsullarinin hacminin az gala t¢ds birini toskil edirdi.

Kond Tosoarriifat1 Nazirinin bildirdiyi kimi, demok olar ki, JAE®-do kand
tosarriifatinin dir¢aldilmosi tgln tadbirlor planinin hazirlanmasina baslanilib. Kond
tosorriifat1 biznesino 200 min hektar okin sahosi, otlaglar, homginin on minlarlo
hektar istifadasiz torpaglar calb olunacaq. Baslamaq Uctn torpag: tohlil etmak, onu
tomizlomok vo hazirlamaq, suvarma sistemlorinin isini barpa etmok, miayyan
bitkilorin okilmasi Gg¢lin hansi sahonin daha olverisli oldugunu, hansinin otlagq vo

heyvandarliq tesarriifatlarina verilo bilacayini misyyan etmok lazimdir (Coforli R.
2020).
Qarabag regionu va Sorqi Zongozur Uzra konkret olarag nos yetisdirilo bilor.

Buradaki torpagin ilkin olarag minbit olmasi va istanilon nov bitkiciliklo mosgul
olmaga imkan vermasi danilmaz faktdir. Bugda, pambiq, tltin, Uzim, kartof,
toravaz va goOyarti - biittin bunlar boytyib 6z bahrasini verdi, yerli sakinlara bollug
vo bollug iginds yasamaga imkan verdi. Ustalik, Qarabag torpaglarinda yetisdirilon
mohsullar hamisa yiiksok keyfiyyatli vo mohsuldar olub. Ona goéra da bu sahalarin
dircoldilmasi butin Olke (zro agrar sahonin inkisafina yaxsi kOmok olacag.
Malumdur ki, Azarbaycan 0ziini taxilla, ilk névbads bugda ilo maksimum daracado
tomin etmays calisir. O climladan, taxil idxalinin ©DV-don azad olunma muddati
uzadilib, orzaq bugdas: ehtiyatlarmin formalasdirilmasinin yeni mexanizmi
yaradilir, suvarma sisteminds islahatlar aparilir, tosorriifatlarin texniki tochizati
yaxsilagdirilir. Bu mosalonin arzaq tahliikasizliyi baximindan na doracads aktual
oldugunu pandemiya bohrani gostordi, buna gora do bir sira iri taxil ixracatgilar

bugdanin xarica satigina kvota totbiq etdilor vo gomrik riisumlarini artirdilar (Coforli
R. 2020).
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Tobii ki, bu, Azarbaycan iqtisadiyyat1 i¢cin arzuolunmaz tendensiyadir, ona
gOra do fermerlari Qarabagin va Sargi Zongazurun munbit torpaginda yenidon bugda
sopmaya hovaslondirmok xarici bohranlarin 6lkonin daxili istehlak bazarina vo
giymatlarin formalagmasina tasirinin garsisinin alinmasia muhim tohfs vers bilar.
Movecud malumatlara géra, 1988-ci ilo kimi kegmis DQMV Azoarbaycan Uzra bugda
istehsalim 15%-ni tomin edib. Isgalcilar son 30 ildo bozi bugda preslorindan
istifado etmoys davam ediblor. Molumata gors, ilk névbodo Agdam, Flzulids,
Cobrayilda vo Zangilanda on minlarlo hektar sahads bugda okilib. Ermanistan isgal
etdiyi orazilordo hor il 90 min ton bugda yigir. Isgal olunmus orazilords
yetisdirilonlor do daxil olmagla Ermonistanda bugda istehsalinin dmumi hacmi 190
min ton toskil edib. Bu mohsulun yarist bizim torpagda yigilir vo bu hal
torpaqglarimizin ganunsuz istismarr demokdir (Bagirov E. 2021).

Bu orazilorin bu gun davam edoan sopin Ugiin na daracads uygun oldugunu
gOormok qalir. Meyvo baglar - isgaldan avval deys bilorik ki, har bir qarabaglida
olub vo su hovzalorinin yaxinligi sabobindan onlara qullug etmok ¢ox is talob
etmirdi. Olko Prezidenti ITham ®Oliyevin vo 1-ci vitse-prezidenti Mehriban
Oliyevanin qurtarilan orazilor olan Zongilana vo Qubadliya sofori zamani orada
yetigdirilon xurmanin dadina baxdiqlarini xatirlayaq. Homginin, halo sovet dovriinds
bu orazilords zUmgilik mohsullarinin xUsusi gakisi Kifayoat godor yiksok idi
(Bagirov E. 2021). Azarbaycan hakimiyyati do mustaqgilliyini borpa etdikdan sonra
onun inkisafina diqget yetirir. O cumladon, Uzimcullyln inkisafi Uzra uzun
middoto nozordo tutulmus DOvlst Proqrami icra edilir, meyvo baglar1 va
plantasiyalar ildon-ilo genislondirilir. Sonayenin inkisafi Uctn dovlst subsidiyalari
totbiq edilir.

Demali, Qarabag regionunda Vo Sorgi Zongozurda plantasiyalarin
Uzdmcullyin Gmumi balansina daxil edilmasi sanayenin va emal sonayesinin alagali
sahalorinin  Umumi inkisafi 0c¢in ¢ox yaxs1 stimul olacag. Bununla bels,
plantasiyalarin ¢oxunu tozodon salmaq lazim golocok. Agdam, Flzuli, Cobrayil

rayonlarina gedondsa gérdim ki, Gzim baglarimizin ¢oxu dagidilib, orada kéhna
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spallar galib. Mitoxassislorin fikrinco, sadalanan rayonlarla yanasi, Agdoro vo
Zongilanda da Uzumgculik inkisaf etdirilo bilor (Bagirov E. 2021).

Homgcinin Qarabagda vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari Uzro ipakgilik,
pambiqeiliq Vo tutlingulik snonavi vo ugurla inkisaf etmis, lakin isgal zamani
kecmis tosorrifatlardan praktiki olarag he¢ no galmamisdir. Daha mirokkob
agrotexniki yanasma sayasinds bu plantasiyalarin canlandirilmasi asan olmayacag.
Amma geyd etmok olar ki, bu sahslorin hor biri do bu gun ddvlotin ciddi
nozaratindoadir, kond tosaorriifatt  elminin  va  texnologiyasinin  muasir
nailiyyatlorindon istifado etmoklo sifirdan tosorriifatlarin yaradilmasi sxemlori
muoayyan edilib.

Hamiya molumdur ki, Qarabagda vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
heyvandarlig1 inkisaf etdirmokdon 6trii ala iqlim vo tobii sorait vardir. Isgaldan avval
bu rayonlarin tesarriifatlari Azarbaycanda istehsal olunan bitiin ot mohsullarin
15%-a qodorini, stidin 17%-don ¢oxunu, yumurtanin 4%-ni va yunun taxminan
20%-ni verirdi. Homin dovrlordo mal-garanin 15%-don ¢oxu, xirdabuynuzlu
heyvanlarin isa 19%-i bu rayonlarin payina diigiirdii. Lagin, Agdam, Fiizuli, Cabrayil
va Koalbacar - burada heyvandarliq kand tosarriifatinda dominant rol oynamus, yerli
bldcanin oshamiyyatli hissasini togkil etmisdir. Amma basqga rayonlarda da -
Xocavandds, Susa, Zongilanda, Qubadlida, Xocalida, bir sdzls, demak olar ki, har
yerdo heyvandarliq fermalar1 var idi. Artiq bu tosorriifatlarin dirgaldilmasi vo
heyvandarligin 6lka (zro Umumi saymin 18 faizino c¢atdirilmasi ¢ln konkret
moagsadlar var. Mixtalif hesablamalara goro, bu tesarriifatlarin potensiali 40-45 min
ton ot vo 200 min ton sid toskil edo bilor. Demok olar ki, bu gin 6lkads otlo
Ozlnltaminetma saviyyasi 83 faizo yaxn, sldls isa 86 faiz togkil edir, galan hissa
IS0 asasan qonsu Olkalordan idxal olunur, 0 zaman Qarabag vo Sargi Zongozur Uzrs
qarsiya qoyulan magsadlars nail olunmasi1 100-a ¢atmaga imkan veracok. Xatirladaq
Ki, goyungulug vo arigiliq tesarriifatlarinin Azarbaycanin isgaldan azad edilmis
Kalbacar rayonuna kogurilmasine artiq baslanilib. Homginin rayonda artiq ilk
arigiliq tosarriifatlart yaranib - arigiligin potensiali da kifayat gadar yiiksakdir. Qeyd

edo Dblorik ki, isgal zamani rayonun kond tosorriifati sahoasine doymis ziyan
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milyardlarla dollar toskil edir. Ekoloji terror, infrastrukturun dagidilmasi - btin
bunlar ham do bu iqtisadi rayonlarin kegmis agrar soéhratinin dirgalis vaxtina tosir
edir (Bagirov E. 2021).

Milli prioritetlor va naticalors asaslanan biidcalasdirma, eloca do orta middatli
Xarc garcivalori strateji idaroetmo izro asaslar1 glclu edir. Yeni regional realliglar,
Qarabag regionunun reintegrasiya olunmasi, IV sonaye inqilabinin perspektivlari,
iqlim doyisikliyi vo karbohidrogens aid idxalin azaldilmas1 Kimi masalslor dayanigl
inkisaf glindaliyi ilo yanasi, Azorbaycanda igtisadi vo idaroetmo islahatlarina ehtiyac
oldugunu vurgulayir. Azorbaycanda da global igtisadi inkisafa uygunlasaraq bohran
dovrindon adaptasiyaya kegid edir, miinagisadon sonraki vo pandemiya gindomini
muoyyanlosdirir. Makroigtisadi vo maliyys bazasinin yenilonmasi, iqtisadi
strukturlarin ~ tokmillosdirilmasi  vo  rogabat  qabiliyyatinin  yilksaldilmasi
mohsuldarligin yuksaldilmasindan asilidir. Mahsuldarliq 6z névbasinds institusional
islahatlar, texnoloji innovasiyalar, bazara ¢ixisin vo insan kapitali Uzroa inkisafla
olagolondirilir. Nobel miikafati laureati Pol Krugman bir dofo demisdi:
“Mohsuldarliq har sey deyil, lakin uzunmuddatli perspektivda demak olar ki, har
seydir”. Yaradict vo stimullasdirict mihit tokco insan kapitalin1 daha doayarli eds
bilmoz, hom do Insan Kapitali Indeksini vo Insan Inkisafi Indeksini yaxsilasdira
bilor. Alfred Marshall on doyorli kapital insana goyulan kapital oldugunu
sOylomisdir. Azarbaycanin igtisadi inkisafi Sonayelosmoni va sonayedon sonraki
artimi1, X{suson do xidmat sektorunu ohate edir. Eyni zamanda, bu, global dayar
zoncirlorina qosulmag, idxal vo ixraci avaz etmoys yOnalmis hortorafli islahatlar,
xarici igtisadi olagelorin daha da liberallagdirilmasi yolu ilo mimkundur (Bagirov E.
2021).

Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkoazinin Igtisadiyyat
Institutu hesab edir Ki, iqgtisadi artima tosirin 60%-i amok, 40%-i iso kapitaldir. Ona
gOra do insan kapitalinin artmas1 amok mohsuldarlig: vasitasils igtisadi artima daha
GOX tosir etmok imkanini agir. Bu arada, kapitalin igtisadi artima tasirinin daha da
guclondirilmasi  Ggun qabaqcil  texnologiyalardan istifado  zoruri  sortdir.

Azorbaycanin Umumi faktor mohsuldarhigi negativ saho olmasa da, xeyli yuksalis
35



potensialina malikdir. Olverisli mahit igtisadi artimi1 dostoklomoak Gclin boyuk
potensiala malikdir. Yaponiya, Conubi Koreya va Singapur kimi 6lkalorin tocriibasi
gOstorir Ki, alverisli sorait mohdud resurslar1 bels igtisadi artima yonaltmoaya imkan
verir. “Doing Business” hesabatina asason, Azarbaycan on ¢ox islahatlar aparan ilk
on Olks sirasindadir, lakin igtisadi islahatlar daha slverisli biznes mihiti yaratmagda
davam edacok. Eyni zamanda, milli prioritetlora uygun olarag mahkomo vo dévlat
institutlarinda islahatlarin davam etdirilmasi, o cimlodan dovlat stimullarinin ahata
dairasinin vo somaraliliyinin daha da artirilmasi nozordo tutulur.

- Milli prioritetlori ohato edon sonadds igtisadiyyatin “harakatedici quvvalori”
anlayis1 var.

Bununla yanasi, kand tesarriifat1 sektoru, turizm va 6ziinimasgulluq programi
daha ¢ox mosgullug, neft-kimya sonayesi olava doyar, maliyys va bankgiliq kimi
saholor isa amak galirlori yaradir. iqtisadiyyati: saxalondirorken bu xtsusiyyatlori,
yoni istehsal, omok golirlori, mosgulluq va olave doyari nazoro almali va
optimallasdirmaya dogru getmoliyik. Milli iqgtisadiyyat qurarken resurslarimiz,
cografiyamiz, qlobal tendensiyalar va yerli sorait, eloca da anoanalar va perspektivior
nazars alinmalidir. Milli prioritetlords geyd olunan igtisadi suverenliyi tomin etmok
ticin UDM-in tarkibindo xarici komponenti - masroflori (girislari) optimallagdirmagq
lazimdir.

- Hansi sonaye sahalarinin hesabina igtisadi artim stratlondirils bilor?

Umumi olaraq igtisadi artimi tosviq edon sahalori diggotlo segmok lazimdir.
Masalon, 84 saho tikinti mohsullarindan istifads edir, tikinti sektorunun 6zl ise 44
sahanin mohsul vo xidmatlorindon faydalanir. Beloliklo, tikinti sektoru elo bir
halgadir ki, onun vasitasiilo butlin zanciri hoarakato gatirmak, ham talob, ham da
toklif yaratmaq olar. Bu baximdan Qarabagda tikinti bumu bitlin iqtisadiyyati
canlandira bilor. Tikinti sektorunda mshsulun har 3 manatina 1 manat ixrac oldugu
Uclin tikintid1 istifadi olunan mahsul va xidmatlori imkan daxilinds yerli istehsal
hesabma tomin etmoklo olava doyor yaratmaq mumkunddr. Tikinti sonayesi ilo
yanasi, istehsal sonayesi do eyni daracads yuxari Vo asagi istigamatlords foaliyyat

gOstarmak gabiliyyatino malikdir. Clnki istor kond tasarriifatt mohsullari, istorss do
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madongixarma Vo emal sonayesi olsun, xammala dayor gatmagla, emal dorinliyini
artirmaqla iqtisadiyyati1 canlandirir, olavo doyor vo is yerlori yaradirlar. ©sason
texnologiyalar1 idxal etdiyimiz tgtin bu sahadsa downstream effekti Ustunlik toskil
edir vo olavo olarag texnologiyalar igtisadi somoraliliyi artirir. Asagi axininda
ticarot, maliyys vo bank sektoru, biznes, rabito vo informasiya xidmatlori, yuxari
axininda isa turizm an boyuk tasira malikdir. Bir s6zls, dayar zoncirinin halledici
halqalarina daha ¢ox diggat yetirmoaklo, magsadyonli tesir vasitesilo igtisadi artimi
tomin edo bilorik (Bagirov E. 2021).

Hazirda IITKM daxili resurslarin doyori osasinda bitiin saholorin rogabet
gabiliyyatini tohlil edir va sektorun digar sahalars tasirini ifads edarak dispersiya
effekti do hesablanir. Iqtisadi tohliikasizliyo tohliko olmadigi halda rogabot
ustiinliyt olmayan sahoalor doastaklonmamalidir. Bunun mugabilinds ragabat
ustunliyd olan saholori dastoklomokla, biz 6z resurslarimizdan daha somorali
istifado edacayik vo faydalarimizi maksimum doracodo artiracag. Singapur vo
Maldiv tocriibasi gostarir ki, xarici tolob ugurlu kigik miqyasli igtisadi inkisafin osas
horakotverici qiivvasi olmalidir. Cin kimi boyuk igtisadiyyatlarda iri miqyaslh
iqtisadiyyatlar daxili talobin asas suriicli olmasia imkan verir. Azarbaycan xarici
bazarlara ¢ixmagqla daha da iraliloya bilor. Azorbaycanin madangixarma, neft-kimya,
nogliyyat vo logistika, tekstil vo emal sanayesi global doayar zoncirina qosulmaq
baximmindan perspektivli hesab edilir. Azorbaycanin 2030-cu il hodaflorindon
danigarkon ohalinin sayinin artacaginmi da unutmag olmaz. Birlogsmis Millotlor
Toskilatt 2030-cu ilo godar 6lkado 600 min naforin artacagini prognozlagdirir. Bir
torofdon Qarabagin 167 nov faydali qazinti, torpag, su vo meso ehtiyatlari, tarix vo
modaniyyat abidalori, diger torafdon 600 min naforlik artim yaxin golocokda
iqtisadiyyatimiz1 daha da glclondirocok. Amma hom tabii ehtiyatlardan, hom do

insan kapitalindan samarali istifadays sorait yaradilmalidir.

2.2. Azad edilmis torpaglarda asas faaliyyat sahalori kimi miayyan edilmis
kond tasarriifati, kond tasarriifatt mohsullarinin emal va turizm sahalarinin

potensialimin giymatlondirilmasi
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Ermonistanin sorhoddo vaziyyatin sabitliyini pozmaq Ucun bitin ugursuz
cohdlarina baxmayaraqg, isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo onlarin igtisadi
potensialindan istifado etmok (g¢ilin Azarbaycanin baslatdigr islor butlin suratlo
davam edir. Iki iqtisadi rayonda - Qarabag vo Sorgi Zongozurda minalar
tomizlondikca asas infrastruktur yaradilir - enerji, gaz ve su xatlari ¢okilir, yollar
cokilir. ©sas odur ki, mitoxassislor getdikco daha ¢ox torpag sahslorinin koand
tosarriifatinda istifadoys yararliligini vo ya sonaye obyektlorinin tikintisi vo s.

Molumdur ki, Qarabagda iqtisadiyyat alt1 asas istigamat zro inkisaf edacok:
aqgrar biznes, gida sonayesi, madongixarma, yasil enerji, logistika vo turizm. Bali,
isgaldan azad edilmis torpaglar demak olar ki, tamamilo dagidilib, isgalgilar son 30
ildo geyri-ganuni istifads edilon 0 bir negs tesarriifatlar1 belo dagidiblar, minalari
talayiblar, ekoloji terror toradiblor, bozi su anbarlarinda suyu korlayiblar. Har halda,
inventarlasdirma islori davam etdirilir vo ¢cox giiman Ki, isgal¢ilar torafindon doymis

maddi ziyanin moblagi barada otrafli hesabat hazirlanacaq

(https://corp.ady.az/media/xeberler/isgaldan-azad-olunmus-erazilerde-demir-yolu-infrastrukturu-

yeniden-qurulur).

Isgaldan azad edilmis orazilords kond tesarriifatinin inkisafi vo kond tosarriifat:
mohsullarinin emalr istigamatinds asagidaki islor goralmalidir.

Osas faaliyyat sahalori kimi tasdiq olunan kand tasarriifati sektorunun galacok
dovrdo hansi sokildo formalasdirilicagina baslamazdan 6nca isgaldan avvalki dovrda
asas kond tosarriifatt mohsullar1 vo istehsali gostaricilorina nozor yetirmoaliyik. Belo
ki, ke¢mis dovriin statistik moalumatlarina asason kond tosarriifati miiassalorinin say1
indiki igtisadi bolgu ilo desok tokca Sorqgi Zongozur iqgtisadi rayonunda kolxoz va
sovxozlarin say1 138 olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, respublika tizra kolxoz va
sovxozlarinin 9.74%-i iqtisadi rayonun payina diislirdii. Bu tosarrufatlar eyni

zamanda iqtisadi rayonda masgulluga boyiik tohfa vermokds idi.

Qrafik 1: Sarqgi Zangoazurda kond tasarriifati miiassisalorinin say1
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Manba: Cenbckoe xo3stiictBo AzepoOaitmxanckoir CCP 1987 soh. 76-78 molumatlari osasinda
hazirlanib

Isgaldan avvolki dovrdo Cobrayil rayonunda 2 iiziim emali zavodu, Lagin
rayonunda yag pendir zavodu, istehsal kombinati, Kolbacords ot-siid kombinati vo
“Isti su” mineral zavodu, Qubadli rayonunda 1 iiziim emali zavodu, Zangilan
rayonunda 1 (izim emal zavodu va istehsal kombinatt mévcud olmusdur. Isgal fakt:
naticasinda geyd olunan miassisalor dagidilmisdir.

Sarqi Zangozur iqtisdi rayonunda ot istehsali 1980-ci ildo respublika
gostaricisinin 5.2%, 1985-ci ildo 5.5%-ni toskil etmisdir. Bu ragom do orzaq
tohlikasizliyi baximindan igtisadi zonanin bdyiik shamiyyata sahib oldugunu tasdiq

edir.

Qrafik 2: Sargi Zangezurda 1980-1985-ci illarda ot istehsali, tonla
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Manba: Cenbckoe xo3stiicTBo A3epoOaitmkanckoin CCP 1987 soh. 88-91 molumatlari asasinda

hazirlanib

Qrafik 2-don gorinduyid Kimi Lagin rayonu ot istehsali tizra liderdir. IKinci va

uclincu yerlardaisa mivafiq olaraq Cabrayil vo Kalbacar rayonlart olmusdur.

Ot istehsalinin iqgtisadi rayonda shomiyyatli paya sahib oldugunu noazars alsaq

heyvandarligin da inkisaf edon sahalordon biri oldugunu statistik tohlillo gors bilarik.

Isgaldan avvalki donamlardoa Sorqi Zongozur iqgtisadi rayonu orazisinin relyef va

iglimino gOro heyvandarliq sahosinin formalagdirilib inkisaf etdirilmosi Ugin

alverisli olmusdur. Tokca goyun va kegilarin bitlin tasarriifat kateqoriylarini nazaras

alarag respublika izro g0storicisi 0 1965-1985-ci illor araliginda 6-8% araliginda

olmusdur (bax: sokil 1).

Sakil 1: Sarqgi Zangazurda 1965-1985-ci illar arahiginda respublika iizra goyun va kegilarin

xususi gakisi, faizlo
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Manba: Cenbckoe xo3stiictBo AzepoOaitmxanckoir CCP 1987 soh. 36-39 molumatlar osasinda
muollif tarafindon hazirlanib

Statistik tohlil noticosindo agkar olunmusdurki, Sorgi Zongozurda inok vo
camislarin sayr da respublika iizro gOstoricinin ohomiyyyatli hissasini 6ziinds

comlogdirmisdir, 6lka Uizra 7%-o yaxin gostaricini 0zinds ehtiva etmisdir

Sakil 2: Sarqgi Zangazurda 1965-1985-ci illar arahiginda inok va camislarin sayinin
respublika Uzra xususi ¢akisi, faizlo

1985

1965
1975 6,9%

Manba: Cenbckoe xo3siictBo Asepbaitmkanckoir CCP 1987 soh. 16-19 molumatlar1 asasinda
muoallif tarofindon hazirlanib
Heyvandarligin inkisafi olbatto ki, siid istehsali gostoricisine do 6z tOhfasini

vermigdir. Aparilan statistik tohlil noticasindo heyvandarligin giiclii inkisaf
potensialina malik oldugunu bilorok qeyd etmoliyik ki, heyvandarliq kond

tosarriifatinda onunla alagoli digar sahalarinin inkisafina yol agmisdir. Siid istehsali

41



Uglin muossisolorin yaradilmasi zoncirvari sokildo aqro sonaye komplekslorinin
yaradilmasina rovac vermisdir. 1965-1985-ci illords siid istehsali respublika tizro 5-

6% araliginda paya malik olmusdur (bax: qrafik 3)

Qrafik 3: Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonunda 1975-1985-ci illor arahiginda siid istehsalinin
respublika tGizra xUsusi ¢akisi, faizla
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Manba: Censckoe xo3siictBo Asepbaiimkanckoir CCP 1987 soh. 108-111 molumatlari ssasinda
muollif torofindon hazirlanib

Aparilan statistik tohlil vasitasilo kand tosarriifatinin isgaldan avvalki dovrds
boyiik inkisaf yolu kegdiyi vo Olka Uzra gostaricilordo oshamiyyatli rogomo malik
oldugu tosbit olunmusdur. Yeni moarhalodo bu iqtisadi potensialin avvalKi
gOstaricilora gatdirilmasi qarsida dayan ilk maqgsaddir vo bu moagsadlo asagidakilar
hoyata kecirilmalidir.

Heyvandarlq tasarriifatlarimin - yaradilmasi. Torpaglar barpa olunaraq
istifadoyo verildikdon sonra novboti moarhalodo heyvandarliq tesarriifatinin
yaradilmasi, onlarin toSoriifatinin heyvanlarla tomin olunmasi istigamatindo
todbirlor goriilocok. intensiv amillor hesabma heyvandarligin inkisaf imkanlari
nozara alinaraq tosorriifatlarin yaradilmasi, tosarriifatlarin moahsuldar heyvanlarla

tomin edilmosi mosolasi aktualdir. Heyvandarliq toSorriifatlarinin yaradilmasi
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todbirlori igtisadi somaraliliyin artirllmasi baximindan optimal Olglst nozaroe
alinmagqla tesarriifatlarin toskilini do shato edir.

Kand tasarriifan texnikasi, toxum, guibra va pestisidlarin tachizati bazasinin
yaradilmasi. Tosorriifat1 idaro etmok Uglin istehsal vasitolori ilo tomin etmok
vacibdir. Isgaldan azad edilmis bu orazilords toxum, giibro va pestisidlora ¢ixisin
asanlasdirilmasi vo agrotexniki xidmatlorin toskili Uzra reabilitasiya todbirlori ilk
nOvbado dbvloto moxsus “Aqroservis” ASC torafindon hoyata kecirilo bilor. Bu
baximdan soxsi yardimei toSaorriifatlarin morhaloli sokildo aktivlosdirilmosi do
mihium sortdir.

Kand tasarrifat mitaxassislarinin hazirlanmasinin va informasiya-maslahat
xidmatlarinin tagkili. Azad edilon arazids yasayan fermerlora maslohat vo malumat
xidmatlorinin togkili yerli kond tosarriifatinin barpasi va inkisafinda muhdm amildir.
Ona goro do isgaldan azad edilmis rayonlarin oksoriyyati okingilikdon coxdan
uzaqglasib, yaxud isgaldan sonra sohorlordo dogulub-bOyliyan yeni noslin
Umumiyyatlo kond tosarriifati tocriibasi yoxdur. Muasir dévrds kond tasarriifati
texnologiyasi da tokmillosdirilmis, naticads yeni, daha mahsuldar okingilik tisullar
yaradilmisdir. Ona g0ro do bu sahalordo maslohat va informasiya xidmatlarinin
toskili va pesa hazirliginin modul sisteminin yaradilmasi ¢ox vacibdir (Fikrstzads F.F.,
Hactyeva S.1. 2020: 5.26).

Mohsullarin todarlkl va ticarsti Ggln logistika infrastrukturunun yaradilmasi.
Tosarriifatin mimkiin gador tez iso baslamasi i¢iin yuxarida geyd olunan zaruri
todbirlar gorildikdan sonra da fealiyyatini davam etdira bilacok tadartik zanciri va
logistika infrastrukturu yaratmaq lazimdir. Logistika infrastrukturu istehsal olunan
mohsullarin dasmmmasi vo saxlanmasi, nagliyyat vasitalorina giris vo yol tomirini
ohato etmolidir. Yerli barama va tittngllorin borpa imkanlarini nazars alaraqg, yerli
barama va tutlingilor Uglin gobul mantagasinin yaradilmasi tachizat infrastrukturu
baximindan da mihim shomiyyat kasb edir.

Kond tasarriifatt mahsullarinin emali Uzra muassisalarin  yaradilmas:.
Rayonda tadarik va logistika infrastrukturu ils yanasi, istehsalin strukturuna uygun

olarag kand tasarriifati mohsullarinin emali muassisalorinin yaradilmasi da muhim
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addimdir. Isgaldan azad edilmis rayonda sudclluk, Uzimcllik vo bageihiq
sahalorinin inkisaf perspektivlori nazora alinmagla rayonda emal muassisalarinin
yaradilmas1 X0Ususi ohomiyyat kosb edir. Taxilgiligin inkisafi, doyirmanlarin
yaradilmasi1 Vo heyvandarligin inkisafi ilo yem istehsali vo dorilarin ilkin emal1 Uizro
sonaye muossisalarinin yaradilmasi da nazardos tutulur.

Dovlat yardiminin konkret mexanizmlarinin yaradilmasi. Agrar sahays dovlot
dostoyi siyasating, 0 clmlodon isgaldan azad edilmis orazilordo agrar-sonaye
parklarina investisiyalarin calb edilmosinin tosviqi siyasatino konkret dizalislor
talob olunacag. Belalikls, yerli kand tasarriifati mahsullarinin istehsalinin, emalinin
vo ticaratinin inkisafi ¢iin movcud dostok vo stimullagdirma Siyasati hoyata
kecirilir. ©vazindo bu orazilori, xususon do azad edilmis orazilori borpa etmok
lazimdir (Fikrotzads F.F., Haciyeva S.1. 2020: 5.27).

Azorbaycanin iggaldan azad edilmis torpaqlarinda kond tosarriifatinin barpasi
va inkisaf istigamatlorinin miayyan edilmasi problemlari mévcud dinya tacribasi
ilo yanasu, bir nego mogamda holl edilmalidir. ilk nvbads Ermonistan Respublikasi
beynalxalg hiququn norma va prinsiplorine uygun olmayan terror akti vo
torpaqglarimizin isgali ilo naticalonon tacaviizkar mihariba ilo mubarize aparmisdir.
Belaliklo, isgal olunmus torpaglarda yasayan butlin insanlar sona godar bu
torpaglardan didargin salinib. Eyni zamanda, isgal olunmus orazilards butiin mulki
infrastruktur, o ciimlodan kond tasarriifat: infrastrukturu (fermalar, anbarlar, emal
muassisalari, suvarma sistemlori va s.) harbi amaliyatlar naticasinds deyil, ermoanilor
torafindon tamamilo mohv edilib. Belsliklo, miinaqgisodon sonraki regionlarda kond
kond tesarriifatinin barpasi Uzra dlnya toacriibasini vo har hansi regionda kond
tosarriifatinin inkisafinin imumi talablarini nozars alaraq, Azarbaycanin isgaldan
azad edilmis torpaglarinda kond tosorriifatinin barpasi problemlorini asagidak: kimi

qruplasdirmaq olar:

Sakil 3: Azad olunmus arazilards kand tasarriifati sahasinin barpasi istigamatlari
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Torpaq va su resurslarimin samarali istifadasi iizra planlamanin aparilmasi,
barpa tadbirlorinin goriilmasi va torpaq islahatimn aparilmas:

Heyvandarhq fermalarimin qurulmas:
Agrotexniki xidmoatlor, toxum, giibra va pestisidlorla tachizat bazasimin yaradilmasi
Mbhsullarin tadariikii va ticarati iizra logistika infrastrukturunun yaradilmasi

Agro-emal miiassisalorinin yaradilmasi

Kond tasarriifatt miitaxassislorinin hazirlanmasi va informasiya-maslohat
xidmotinin taskili

Spesifik doviat dastoyi mexanizminin yaradilmasi

Manba: Fikrotzads F.F., Haciyeva S.1. 2020: 5.27

Agdamda vo Fuzulido faktiki olaraq isgal altinda olan orazilor nozors
alinmagqla, golocakda hamin arazilar tizra 232,8 min ha sahada akinlarin aparilacagi
prognozlasdirilir (Fikratzados F.F., Haciyeva S.1. 2020: 5.32). Qeyd etmok olar ki, isgaldan
qurtarilmig torpaglarda okin Ugtn istifade olunacaq torpaglarin hacmi ilo bagh
prognoz 1980-ci illorin rosmi statistik moalumatlar1 nozars alinmaqla 6ton dovr
arzinds Glkoads kond tosarriifatinin inkisaf tendensiyalar1 asasinda ekstrapolyasiya
yolu verilib. ITAED-da anonavi okin sahalari ilo yanasi, golocokda heyvandarligda
yem tominati Cohoatdon meyve-torovazgiliyin, eloco do yem bitkilarinin inkisafi
nozars alinir. Hazirki voziyyatdo 6lkomizds taxilg¢iligim va zimgullyiin inkisafinin
real dinamikasini nazars alarag, bu rayonda taxil va Uzlim istehsalinin taxminan eyni
payr gozlonilir. Bundan olave, Qubadli, Zongilan vo Kalbacor rayonlarinda
titunguliylin, Agdam vo Fuzuli rayonlarinda pambiq¢iligin, Agdam, Fuzuli,
Cobrayil, Zongilan vo Agdora rayonlarmin GzUmgilik barpasi anonavi olaraq
planlasdirilir. Rayonda ananavi akin sahalarinin barpasi ilo yanasi, kartof, torovoz,
bostan va yem bitkilarinin akinlarinin genislondirilmasi ticiin do genis imkanlar var.

Yksok alava dayar yaratmag, emal sanayesini xammal va ixrac imkanlari ilo tomin
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etmok baximindan bu sahalords bagg¢iligin inkisafina xtsusi digget yetirilmalidir
(Fikrotzads F.F., Haciyeva S.I. 2020: s.33).

Yuxarida geyd olunan ananovi va perspektivli otlaglarin borpasi ilo yanasi,
rayonda heyvandarligin inkisafinin tsttnluklori tobii-iglim vo relyef xisusiyyatlori
baximindan daha mogsadauygun gorintr. Buna sabab bu arazilords 6riis sahalarinin
ustiinliik toskil etmasi vo bu arazidos tasarriifat onanolorinin tarixi inkisafidir. Olkenin
ot Vo slid mohsullar ilo tominatinda heyvandarligin inkisafi xisusi shamiyyat kasb
edir. Belo ki, rayonda togriban 45 min ton ot va togribon 240 min ton sid istehsali
gOzlonilir Bu, idxalin ovazlonmasi va orzaq tohlikasizliyinin guclondirilmasi

baximindan regionun shamiyyatini bir daha vurgulayir ( Fikrstzads F.F., Hactyeva S.1.
2020: 5.35).
Rayonda otlik-stidlik maldarligla yanasi, tarixon formalagsmis baramagiliq vo

arigiliq ananalarinin, elaca doa atgiliq névlarinin barpasi diggot markozinds saxlanilir.
Agdam Sonaye Parki Azarbaycan Prezidentinin 2021-ci il 28 may tarixli Saroncam
ilo yaradilib. Sonaye Parki, tikinti materiallar istehsal edilmasi, kond tosarriifatina
aid mohsullarin istehsali, meyva konservlori, ot vo sid mohsullar istehsali, gida
mohsullari, giibralor, emal muassisalarinin yaradilmasi, 0 ciimlodan xidmat sahalori,

soyuducu kameralar va s. nazards tutulmusdur
(https://economy.gov.az/article/agdam-senaye-parkinin-ilk-rezidentleri/32271).

Ayri-ayri rayonlarin potensialinda Susanin potensiali yiiksok giymato malikdir.
Burada moadoni tadbirlor, festival-turizm mohsullar1 toskil etmok muimkindr.
Lac¢in-Kalbacarda tobiot, qis turizmi vo saglamliga aid turizm, Qubadhida vo
Zongilan rayonlarinda madoaniyyatin va tobistin, Fiizulids, Agdamda, Cabrayilda
bozi binalar saxlanilaraq moadoniyyst vo isgalin noticalori turistloro niimayis
etdirilmalidir. Gorundiyd kimi, turist aximinin cografiyasi genislonir. Belsliklo,
Irandan Xudafarin korpusu ils, Turkiyadan iso Naxcivan Uzorindon turist axini
mimkiinklasocok. Bu iki istigamotdon IAE©-o turist axin1 gozlonilir (Haciyev F. 2021:

s.27).
Orazilor isgaldan qurtarildigdan sonra Qarabagda turizmin inkisafi regionun

iqtisadiyyatinin borpast vo yerli shalinin 6lkonin diger bolgslorine qayitmasi tgun
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on miuhim amillordan biri olacag. Turizm Uzrs olan sosial-humanitar funksiyalar
bunlar1 reallasdirmaga sorait yaradir. Turistloro toklif olunan Xidmatlor digor
arazilara nisbaton baha basa goldiyindan bu, bolgays isci qUvvasinin axinina sabab
olacag. Qarabagin ekoturizm, modoni tamighq vo mualico turizmi Ugln genis
imkanlar1 oldugundan, turistlora toklif olunan zarf xidmatlorinin ¢esidi vo mazmunu
¢ox muxtalif olacaqdir. Lagin va Kalbacarin unikalliga malik relyef muxtalifliyinin
bu arazids hom yay, hom do qis turizmi UGzra perspektivlori artirir. Turistlorin maragi
cohatdon diinya Uzra ¢ox mashur olan vo Azorbaycan mifologiyasinda genis istifado
olunan “Xari-biilbiil” sohlob bitkisinin Susada canli miisahidosi xUsusilo turisti
artirir. Olkodoki rayonlardan forgli olaraq Qarabag bolgasi yasilliglarla zongin, qist
va yay1 milayim kecon bir bolgadir. Bu cir unikal tabii-iglim xtisusiyyatlarine malik
orazilordo agroturizm vo Kkond-yasil turizmin inkisaf etmosidir. Orazilor
qaytarildigdan sonra kand infrastrukturunu stratla yenilomok va normal yasayisdan
oOtri har bir soraitlo tominat rayonun kandlarini sohar turistlorinin sevimli istirahat

yerina geviracok.

2.3. Investisiya potensialinin giymotlandirilmasi

Olka Prezidenti conab ITham Bliyev bir il svval Xocavends, xiisusan do Hadrut
rayonuna safari zamani bu bolgada turizm infrastrukturunu inkisaf etdirmoyas xarici
investorlar1 dovot etmisdir. Dovlot bascisi bundan ovval do Xarici sahibkarlar
Azorbaycan Respublikasinin IAED-na sarmays qoymaga ¢agirib. Azarbaycan Vaton
Miharibasinda goalobo calandan dorhal sonra xarici investorlar 6zlori Qarabag
bolgasine maraq gostarmaya basladilar. Belo ki, bir sira yiksok vazifoli momurlar
vo qonsu Olkolordon, Azorbaycanin Al-doki torofdaslarindan, yaxud Asiyanin
igtisadi nohanglorindan olan iri sirkatlorin prezidentlori IAEO-in barpa edilmasindo
maraqli olduglarini bildiriblar
(https://president.az/az/articles/view/44886).

Azorbaycan rahbarliyinin Qarabag regionunun barpasi ilo bagl planlarinin
moarkazinda onun barpa olunan manbalordon (RES) enerji istehsali morkazina
cevrilmasi dayanir. Belo Ki, yerli tobiat su ehtiyatlar1 ilo zongindir ki, bu da su
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elektrik stansiyalarindan aktiv istifadoys tokan verir. Bu gln 0lkedo mdvcud, lakin
gozali vaziyyatdo olan SES-lor yenidon qurulur, yenilanir, Qarabagda su elektrik
stansiyalarinin sayini artirmaq niyystindadir. Bundan alaves, rayonun giinas vo kiilok
enerjisi istehsali markazino gevrilmosi nozordo tutulur. Belo ki, Azorbaycan vo
Boyilk Britaniyanin BP sirkoati Zongilan-Cobrayil zonasinda giinas enerjisindan
istifado layihasini mizakiro edir. Azorbaycan Respublikasmin Energetika
Nazirliyilo BP sirkatinin arasinda bu sahada 240 MVt giicline malik glinos elektrik
stansiyalarinin tikintisinin aparilmasi va layihalosdirilmasi sahasi olaraq amokdasliq
haqqinda Icra Sazisi imzalanib. Umumiyyatls, Qarabag regionu nshong “yasil
enerji” potensialina malikdir ki, bu da bozi hesablamalara gors, toxminon 4500
meqavat toskil edir. Glinas enerjisinin an boylk potensiali Cobrayil vo Zongilan
rayonlarinda, Lacin vo Kalbacar rayonlari isa Kiilok enerjisi iclin zongin potensiala
malikdir: onlarin dagliq hissasinda, taqriban ytiz metr hiinddirltikds kilayin orta illik
siirati toxminan tagriban catir.

Bildiyimiz kimi, xarici enerji sirkatlori son illorde “yasil enerji” meylinin
fonunda borpa olunan enerji monbalorina sarmays qoymaga vo karbohidrogen
layihalarindan uzaqlasmaga Ustlnlik verirlor. Eyni BP sirkati, masalon, 2050-ci ilo
gadar layihalarinda sifir karbohidrogen emissiyasina nail olmag, yani faktiki olaraq
“yasil enerji”ya kegmok niyyatindadir. Mohz buna géro do beynalxalq enerji
sirkotlori Qarabagda barpa olunan enerji monbalorindon istifado gozlontilari ilo
infrastrukturu artiq qurulacaqg enerji layihalarina sormays yatirmaga maraq gostarir
(https://www.researchgate.net/publication/354948765).

Kond tosorriifatt IAED-do Xarici investorlardan 6trii ohomiyyatli sahayo
cevrilocok. Qarabagin miinbit torpags, zongin tobii, o climlodan su ehtiyatlar1 IAEO-
do mohsuldarhig: artiracaq. Qeyd edok ki, rayonda kand tesarriifat: ilo yanasi, emal
sanayesinin da genislondirilmasi nozards tutulur. Yani, Azarbaycan kand tosarriifati
mohsullarinin istehsalin1 genislondirmoklo hom do hazir, emal olunmus kond
tosarriifatina aid mohsullarini istehsal eds bilacok ki, bu da agrar sektorun ixrac
doayarini artiracaq. Burada emal sonayesi Ugcln infrastrukturun yaradilacagi sonaye
parklarim1 bir daha yada salmaqg yerino diisor ki, bu da kond tosorriifatina aid
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moahsullarin logistik xarclor olmadan dorhal yerlords emal etmays imkan veracak.
Bunun tclin do bir cox xarici sirkotlor, 0 climlodon Israil, Belarus vo Rusiya
miiassisalari Azorbaycan Respublikasmin IAEO-do Israil kimi agrosaharlar va kond
kommunalar1 tikmoyo hazir olduglarimi boyan ediblor
(https://president.az/az/articles/view/44886).

Beloliklo, Qarabagda xarici investorlara bizneslo moasgul olmagq tg¢iin imkanlar
yaradilir, glzastlor verilir. Bundan oalave, Zongoazur dohlizi ilo bolgonin mihim
cografi moOvgeyi do Qarabagdaki Xarici investorlarin 0z mohsullarim1 diinya
bazarlarina ¢ixarmasini asanlasdiracaq vo sirkatlorin logistik xorclorini azaldacag.
Yuxarida deyilonlori nozaro alarag, investorlar Gglin har torafdon calbedici olan
Qarabag Dbolgasinin tezliklo xarici kapitalin comlosdiyi mokana vo naticoda
Azorbaycanin  on  muhim investisiya morkazina  cevrilocayi  g0Ozlanilir
(https://www.researchgate.net/publication/354948765).

Ermonistanin isgalindan azad edilmis Azarbaycan torpaqlarinin barpasi ilo

bagli ¢coxdan gozlonilon layihalor bu gun 6lkonin névbati illordo sosial-igtisadi
inkisafinin asas diqgat morkozindadir. Tobii ki, bunlar kifayst godor bahali
programlardir ki, tokca dovlstdon deyil, ham da 6zal biznesdon milyardlarla dollar
inyeksiya talob olunur. Ancag unutmayin Ki, hor hansi bir investisiya 6z naticasini
vermali va golirli olmalidir. Qarabag layihalori bizim G¢lin monavi baximdan na
goadar aziz olsa da, bu mosalada istisna deyil. Tokca yerli deyil, ham doa beynalxalq
ekspertlor omin edirlor ki, Qarabagda hoyata kegirilmasi nozordos tutulan irimiqyaslh
infrastruktur layihalori artiq 2022-ci ildo Azarbaycan igtisadiyyatinin yiiksalisini
tomin edon amillardan birina gevrilocak.

Bildiyimiz kimi, 2022-ci ilin dovlat budcasinds bu magsadlar ti¢iin 2,2 milyard
manat va ya UDM-in 2,9 faizi nozords tutulub va artiq bir sira islors, xuisusan do
infrastruktura start verilib. Demali, Qarabagda hoyata kecirilon yeni layihalor
sayasindo Azorbaycanda iqtisadi inkisaf 0 qodor artmalidir ki, 2020-ci ildo UDM-in
koskin azalmasindan sonra bu ildon 2,1% artim gozlonilir, sonra isa gostarici
sabitlosmolidir. Dovlat investisiyalar1 Qarabagda katalizator kimi ¢ixis edacok vo

geyri-dovlat investisiyalarina zomin yaradacaqdir. Artiq Turkiyadan, italiyadan,
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Boyik Britaniyadan, Pakistandan vo Israildon Qarabagim barpasi ticlin investisiya
axini baglayib. Qarabagda modongixarma, metallurgiya, gida emali, trikotaj, turizm,
kond tosorriifati, yasil energetika sahalorinin inkisaf etdirilmasindon 6tri boyuk
potensial mévcuddur (https://www.researchgate.net/publication/354948765).

2021-ci ildo Olkamizdos osas kapitala 16127 min. manat yaxud 2020-ci illo
miqayiss etdikds 8,2 % az investisiya qoyulub. 2021-ci ildo neft-qaz sektoru uzra
investisiyalarda 5,6 %, geyri-neft-qaz sektoru lzrs investisiyalarda ise 9,6 % azalma
miisahido edilmisdir. Xarclonmis vasaitin 10536,7 min. manat1 yaxud 65,3 %-i
mohsul Uzra istehsala, 4560,8 min. manat1 yaxud 28,3 %-i omoak haqqi Uzra, 1029,5
min. manat1 Vo ya 6,4 %-i iso tikinti vo quragsdirma islori Uzra sarf olunmusdur.
11794,3 min. manat vo ya osas kapitala yonaldilon vasaitdon 73 %-i daxili vosaitin,
1115,7 miIn. manat1 yaxud 68,3 %-i iSo yasayis binalarinin tikintisine sorf edilmisdir.
Osas kapitali izro Umumi dayarda toskilat vo miiassisalorin vosaitlori 54,7 %, biidca
Uzra vasaitlor 25,7 %, diger vasaitlor 7,5 %, bank kreditlorinin vasaitlari 6,1 %, ohali

ucln vosaitlar ISo 6 % toskil etmisdir

(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/).

Qrafik 4: Iqtisadiyyata yonaldilan ivestisiyalar (2015-2020, min.manatla)
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ molumatlar1 osasinda miiollif
torafindon hazirlanmisdir
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Maliyys resurslarinin mixtalifliyi o demokdir ki, miinagisodon sonra barpaya
chtiyaci olan orazilor do eyni suratlo barpa olunur. Sahs todqiqatlarina beynalxalq
toskilatlar, dOvlot qurumlari, 6zal sektor, geyri-hokumot toskilatlari, votondas
comiyyati va s. belos toskilatlar arazilorin miinagisodon sonra yenidon qurulmasinda
maraqli toraf kimi ¢ixas edirlor. Togkilatlarin mandatlarina uygun olarag, vasaitlorin
calb edilmasi asas prioritetlordon biri olmalidir. Belaliklo, Azarbaycanda hoyata
kecirilon sosial-igtisadi layihalorin oksoriyyatini Umumilosdirsok, gororik Ki,
maliyyalosmoa mumkundur (Satict A. 2021: s.3).

2050-ci ilodok Qarabag iqtisadi rayonunun maliyys potensialinin Olkanin
maliyya potensialinin  30-40%-0 qodor artacagi tamamilo realdir. Qeyri-
karbohidrogen ehtiyatlar1 sektorunun dinamik inkisafi vo igtisadiyyatin
saxoalondirilmasi prosesinin darinlosmasi bu gonasts galmaya asas verir. 30 illik isgal
zamani Vohsgicasina dagidilan bu potensialin barpasina va tadricon inkisafina 2021-
ci ildon baslanilib.

Qrafik 5: Qarabag iqtisadi rayonunun 2030-2050-ci illards maliyys potensialinin artim
dinamikasiin empirik prognozu (mird. ABS dollari)
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Manba: https://igtisadiyyat.com/az/pages/5/news/1222
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Qrafikdon gorinduyu kimi 2030-2050-ci illor arasinda Qarabag iqtisadi
rayonunun maliyys potensialinin on dofodon ¢ox artacagi aydindir. Bu baximdan,
asrin  ortalarinda Qarabag inkisafi daha c¢ox olmus oraziya c¢evrilocak.
(https://igtisadiyyat.com/az/pages/5/news/1222). Iqtisadi tahlillor noticosinds artiq azad
edilmis rayonlarda mioyyan galir bazasinin yaradilmasi prosesinin dinamikasini
gora bilorik. Bels ki, tokca 2021-ci ilin budcasinds Qarabag igtisadi rayonu hals do
bir cox rayonlarda yerli xarclori 6doays bilmasa do, sabit yerli galirlor yaradilib.

Eyni zamanda, IAE©-ds investisiyalar tizro mihiti daha da yaxsilasdirmagdan
Otri asagidaki todbirlorin gérilmosi mogsodouygun olardi:

e Elektron xidmatlorin gesidinin genislondirilmasi, onlar Uzra oshats dairasini
genislondirmok va dovlstin organlariin, baladiyyolorin vasitssilo sahibkarliga aid
subyektlorin, homginin xarici investorlar Gcln gostorilmis xidmotlor (zro
keyfiyyatindo soffafligin artirtlmast;

e Xarici ticaratin dovlat tonzimlonmosinin digar sahalori, 0 climlodon xarici
investisiyalar, mihondis sobokalori ilo olage, dasmmmaz omlaka hiquqlar,
xidmatlorin dovlst geydiyyati, sahibkarliq subyektlarinin geydiyyati, prosedurlar,
muddatlar va xarclar, investisiyalarin azaldilmasi, biznes va s. izra investisiyalarmin
qarsiliglt tosviq edilmasi Vo qorunmasi ilo bagli xarici vo xarici qanunlarin
tokmillosdirilmasi, ikitarafli hiiqugi bazanin yaradilmasi, saxlanilmasi va tosviqi.

e Investisiya Vo ixracin togviqi, Xarici sormayadarlara vo ixracatcilara Xidmot
gOstormoak Uglin institusional mexanizmlarin gticlondirilmasi va an yaxs1 beynalxalq

tocriibalora uygun tokmillagdirilmasi.
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS AZAD OLUNMUS
ORAZILORDO iQTISADI INKIiSAF POTENSIALININ YUKSOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Azad olunmus arazilards barpa-quruculuq islari ila bagh yenilikgcilik
samaraliliyinin ytksaldilmasi

Iqtisadiyyat vo davamli inkisafda rogabot gabiliyystino nail olmaq vo ya
saxlamagin osas aspektlorino gabaqcil bilik sonayesi, xususon do IV Sonaye
Ingilabinin gatirdiyi dayisikliklore uygunlasma daxildir. Bu dovriin tomal das1 bilik
comiyyati vo innovasiyadir. Dayaniqli iqtisadi inkisaf milli igtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatinin asas istiqamati kimi secilmisdir. ©sas mikroiqtisadi prioritetlor elm
Vo todqgiqatlarin, innovasiyalarin, biznes muhitinin tokmillosdirilmasi, informasiya
texnologiyalarinin modernlosdirilmasi va inkisafi, homginin texniki infrastrukturun
inkisafi vo tobii ehtiyatlarin davamli istehlakindan ibarotdir. Davamli inkisaf
prinsiplari indiki naslin ehtiyaclarinin galacak nasillorin imkanlarinin zaiflomomasi
uclin yerina yetirilmali oldugu inamina asaslanir. Onlarin payr demokratiya, gender
barabarliyi, hamraylik, ganunun aliliyina va insan hiiquqglarina, o ciimladan siilha va
hamui Gi¢tin barabar imkanlara hormat prinsiplarina asaslanan hayatin mixtalifliyinds
tosviq etmokdir. Davamliliga ehtiyac getdikco yeni texnologiyalarin, biznes
proseslorin, biznesin toskili vo is tacriibslorinin inkisafina tosir edir. Innovasiya
biitlin biznes foaliyyatinin vacib hissssidir. Innovasiya sonayeds vo ya biznesdos
istifado olunan yeni vo ya tokmillosdirilmis biznes prosesi ideyasinin Otirilmasi
Kimi xarakteriza olunur. Texniki innovasiya yeni moahsullarin, proseslarin meydana
¢ixmasi Vo istehsal proseslorinds shamiyyatli texniki doyisikliklorlo xarakterizo
olunur (Stverkova H., Vaclavik V. 2017: s.3).

Qlobal igtisadi proseslor darinlogdikca innovativ prosesloarin idars olunmasinda
mohsuldarliq masalalari vo bununla baglh todbirlor daha ¢ox shamiyyat kasb edir.
Belaliklo, global tohliikslor artdigca innovativ igtisadi inkisaf mexanizmlori do artir.
Ilk olarag milli innovasiyalar sistemini yaratmag Vo onun strukturunu

tokmillosdirmok vacib masalalordondir. Milli innovasiyalar sisteminde mihim
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mexanizmlar va struktura aid elementlar innovasiyali proseslarin va idarsetmoys aid
funksiyalarin asas prinsiplorini oks etdirmalidir. Olkado innovasiya proseslarinin
sistemli shamiyyatli komponentlorinin tomin edilmasing, diinya tacriibasine uygun
innovativ infrastrukturun yaradilmasina diqgeti artirmaq lazimdir. Bu masaloalorin
hollindo strateji innovasiyalarin idaro edilmasi mexanizmlorinin  stratlo
monimsanilmasi va 6lkads igtisadi inkisafa aid magsadlors uygunlasdirilmis praktiki
vasitalorin miayyon edilmasi vacibdir. Onun torkib hissalorini, strukturunu, oasas
foaliyyat istigamatlorini, milli innovasiya sistemino strateji yanasmani, global tasirin
yaratdigi daxili vo xarici amillari, innovasiyaya ehtiyac saviyyosini, inkisaf
problemlarini nazars almaq lazimdir.

Azad edilmis rayonlarda innovasiya proseslorinin  vo idaroetmanin
somaraliliyinin  tomin edilmasina Vo innovasiyalar sistemindo inkisafa aid
prioritetlorin hoyata kegirilmasi Uizro strateji vozifalorin hayata kecirilmasina xususi
digqget yetirilmalidir.

Cadval 2 (Olavalar)

IAEO-do borpa islori yeni innovativ yanasmalardan istifado edilmoklo bitiin
saholori ohato etmoklo sistemli vo morholali sokildo aparilir. ilk novbads, yol
infrastrukturunun vo kommunikasiyalarin barpasi istiqamatinda gorilan iglar diger
iri layiholori idaro etmoays vo hoyata kegirmoys imkan yaradir. Bu baximdan
magistral yol sobokasi, 0 ciimladon artiq salinmis Qalaba yolu sahasinda gorilon
islor, 0 cimlodan elektrik enerjisi tachizati, su kamorlarinin tikintisi va barpasi va
digar sahalorda goriilon islor miistasna shomiyyato malikdir. Oton miiddatds rabito
sahosindos muhim islor gorilib vo Rogemsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin
molumatma gors, bu gin Azorbaycan Respublikasinin IAED-do 92 mobil
operatorun baza stansiyast, arazinin 72 %-i 2G sobokasi ilo tachiz edilib. sobakasi va
52 %-i 4G sabokasi ilo tamin olunub. Artiq bir middatdir ki, Qarabag regionunda va
Sargi Zangazur igtisadi rayonunda radio va televiziya izra yayim miivaqgsti barpa
olunub. Bu yaxinlarda Susada 6lka Prezidenti Ilham ©liyev vasitasila tomali atilmis
130 metrlik radio-televiziya qullasinin tikintisi davam etdirilir va onun istifadays

verilmasi ilo yuksok keyfiyyatli yayimi tomin etmok mimkin olacaqdir. Dévlot vo
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0zol sektorda torofdasliq noticasindo nazirlik insan kapitalinin inkisafi Gzorindo
isloyir vo artiq todgigat laboratoriyalarmin yaradilmasi, Kibertohlikasizlik vo ya
molumatlarin analitikasi sahasinds yeni kadrlarin hazirlanmasi Uzra layihslors start
verilib. IAED-do IKT texnologiyalarindan Vo innovasiyalardan istifado igtisadi
foalligin artmasina, makroigtisadi gostoricilorin yaxsilasmasina, eloco do xidmot
sahasinin inkisafina birbasa tasir gostorocok. Malumdur ki, Azarbaycanda ilk “agilli
kond” vo “agilli sohor” konsepsiyalarinin hayata kegirilmasindo ¢ox guclu internet
sobokasi ¢ox vacibdir (https://ikisahil.az/post/269526-yeniden-ve-daha-gozel).

IAE®-do maliyyo-bank sisteminin borpasi Uclin danisiglara baslamilib vo
konkret tokliflorlo plan hazirlanib. Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi (ABA) Xabor
verir ki, Qarabagda maliyys va bank xidmatlorinin gostarilmasi yeni, innovativ
Odonis sistemlori vasitasilo tonzimlonacok. Nozordo tutulan barpa islorinin
miqyasindan gorinir ki, IAES-in barpa olunacagi, bu torpaglara yeni xosboxt
hoyatin qayidacagi gunlor uzagda deyil. Bitiun bunlar dévlstimizin faaliyystinds
prioritetdir vo on osasi Azorbaycanin iqtisadi qudrati, gotiyyati bunun Gcin
Kifayatdir (https:/ikisahil.az/post/269526-yeniden-ve-daha-gozel).

Innovativ proseslorin totbigi vo tokmillosdirilmoesi yiiksok risk dorocasi ilo
alagolondirilir, cunki istehsala qoyulan investisiyalardan, yeni avadanliq vo
texnologiyalarin iglonib hazirlanmasinda har zaman itkilor ehtimali mévcuddur va
bu, gozlonilon tolobat1 tapa bilmoz. Innovativ proseslorinin tokmillosdirilmasi
istigamatlarindan biri innovasiyalarin sistemli igtisadi tahlili vo sistemli masalalor
Uzra muassisa siyasatinin formalasdirilmasidir:

- innovativ iqgtisadi foaliyyatin tokmillosdirilmasi;

- igtisadiyyatda va istehsalin idara edilmasinds biliklorin idara edilmasinda
sistemin formalagmasi mexanizmlorindoan istifado etmoklo miassisads innovativ
muhitin yaradilmasinin elmi osaslandirilmast;

- istehsalin samaraliliyini artirmaq va mohsullarin ragabst gabiliyyatini tamin
etmok (c¢lin miassisa texnologiyalarmin innovativ inkisafinin tokamil modelinin

formalasdirilmasi.
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Umumilikda innovasiya prosesinin somoraliliyini artirmaq Ucln bir sira

morhalalari basa ¢atdirmaq lazimdir (Sxem 1).

Sxem 1: Innovasiyal proseslorin samaraliliyinin yiiksaldilmasi marhalasi

1. uzunmuddatli perspektiv t¢ln strateji prioritetlarin miayyan
edilmasi

z

2. innovativ inkisaf proqraminin islonib hazirlanmasi va
parametrlarinin miayyan edilmasi

N7

3. innovasiya prosesinin hayata kecirilmasi va istehsal

Manba: Jleiiman T.U., Koctko E.A. 2017

Notico etibarilo, innovativ proseslorin  somoaraliliyini artirmaq Qorarina
galinarsoa, istehsalin togkilinin daha yiiksak togkilati, igtisadi va sosial somaraliliyina
nail olunacaqdir. Beloaliklo, IAE®-do innovativ proseslorin  somoaraliliyinin
artiritlmasi sistemli yanasma osasinda bUtin idarsetma sisteminin somaraliliyinin
eyni vaxtda artirilmasi, eloco do innovativ layihalorin idara edilmasi sisteminin
totbiqi ilo bilavasito bagli olmalidir. Bu todbirlor inzibati aparatin xorclorini
azaltmaga, idara olunmayan innovasiya proseslarinin risklorini azaltmaga va yiksok
ixtisasli kadrlar Ggun is yerlorini sabitlosdirmays imkan veracokdir. Yuxarida
gostarilonlar bels genaste golmoyo imkan verir ki, TAES-do innovativ proseslorinin
idaro edilmasinda problemlarin halli sahasinds olave tadgigat va elmi islarin
aparilmas1 magsadouygundur.

Demok olar ki, strateji yanagsma vo mexanizmlorin secilmasinds vo hoyata
kecirilmoasinda olan xisusiyyatlarlo slagadar problemlarin nazars alinmasi ila an
samoarali innovasiya proseslarinin tomin edilmasi G¢tin mihim sartlor mévcuddur.
Bu proseslora sistemli yanagmanin tomin edilmosi innovativ strategiyalarin
hazirlanmasi, innovativ proseslorin va idarsetmonin somaraliliyinin artirilmasindan

otri mixtalif imkanlar1 ortaya qoyur vo bir sira masalalora vo elementlors ayrica
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baxmaga sorait yaradir. Demok olar ki, muasir diinyada innovasiya proseslarinin
samoaraliliyinin artirilmas: va bunun ilo do dovlatds tonzimloma mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi bir neco magama xususi digqgst yetirmoayi tolob edir. Bunlara elm
Vo texnikanin Ustinliklori, ixtira vo kasflorin ohatos dairasinin genislondirilmasi tgiin
soraitin yaradilmasi, milli innovativ mihondis va konstruktorlarin hazirlanmasi
daxildir (https://geostrategiya.az/news.php?id=42).

Qarabagda vo Sorqi Zongozur iqgtisadi rayonunda ginoas, kulok, istilik,
geotermal vo boarpa edilon enerji potensialimi giymatlondirmok “Yasil enerji
zonas1”n1 yaratmaqgla bagli AR-nin Prezidenti 3 mart 2021-ci ilda islarin gorilmasi
Uclin gorar vermisdir. HOkumoto bu saholoro investisiyalarin calb edilmasi
mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi, istehsala aid foaliyystlo mosgul olmus
sahibkarlardan Otri vergi vo gomrik giizastlarini yaratmaq toklif olunub.

“Yasil Enerji Zonas1” Yaradilmasi1 Konsepsiyasi ¢argivasinds IAEO-da giines,
kilok, biokitlo, istilik, geotermal vo barpa edilon enerjiya aid monboalor istehsal
etmok Gc¢iin glinas elektrik stansiyalarinin yaradilmasi nozards tutulur. Konsepsiya
sanadina asasan, 6 rayonda (Flzuli, Cabrayil, Zongilan, Qubadli, Lagin va Kalbacar)
glinos elektrik stansiyalarimin tikintisi Gglin Umumi sahasi 14 min 427 hektar vo gticu
7 min 214 megavat olan 8 perspektivli saha mioayyan edilib. Gozlanilon enerji
istehsali sahoyo diison glinos radiasiyasmm miqdar1 ilo muoyyon edilir. Isgal
olunmus orazilordo glinas enerjisi layihalori Gglin yaxsi potensial var. Belo Ki,
movcud potensial xarici ssrmayadarlara uygun investisiya imkanlari, vergi vo
gomrik Ustnluklari migabilinds Qarabag regionunda va Sorqi Zangozur igtisadi
rayonundada “yasil enerji zonasi”™mi1 Yyaratmaqg toklif edilib. Onlarin arasinda
Soudiyys Orabistaninda ACWA Power vo BOO-nin Masdar sirkatlori var. Yenilono
bilan enerji sahasinda isa global migyasda cami 30.200 meqgavat elektrik gict, 8.000
megavat vo 45 mird. ABS dollar1 investisiya portfeli ilo sirkat Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan qurtarilmis torpaqlarinda yasil enerji layihalorinds asas
investorlardan biri ola bilardi. Bunlardan basqa barpa edilon enerji sektoru hazirda
4000 meqavatliq istehsal portfelina malikdir va Gmumi investisiya giici 8,5 milyard

manatdir. 1 milyard dollar sormays goyan BOO-don olan Masdar birinci yeri
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tutmag planlasdirir. Azarbaycan hokumati ilo Anlasma Memorandumu imzalayan
Masdar Ug il arzinds Qarabag regionunda va Sorgi Zongozur iqtisadi rayonunda bir
cox barpa olunan vo tomiz enerji layihalarini hoyata kegirocak. Sirkot bdlgoadaki ilk
layihasina Kalbacar-Lagin bdlgesinda glici 100 MVt-dan ¢ox olan kulok elektrik
stansiyasi Uzra tikinti ilo baslayacaq, novbati layihalor iso giicli glico malik giinos
elektrik stansiyasi Uzro tikinti olacag. Belo ki, Azorbaycan hokumati vergi vo
goémruk Gstlnluklari vasitssilo buttin igtisadi imkanlar1 Safarbar etmokls, xdsusi
ekoloji sttinliklora malik yasil enerjinin istehsalini qlobal miqyasda artirir vo “yasil
iqtisadiyyat” Kkonsepsiyasmin 2sas moagsadlorindon birini  hoyata kegirmoayi

planlasdirir (http://ulfet-az.com/Home/SinglePost?Postld=1030).

Sxem 2: Agilh sohar hallari

Tahliikasizlik
- nagliyyat
tohliikasizliyi
- Data asash nazarat
Yasayis dayari - fovgalads hallara
- rogomsallasmis tocili miidaxila
torpaqdan istifads vo
icaza proseslori
-dinamik elekirik
qiymotlori vo
istifadonin Zlbonmosi
-elekiron zonglr vo
mikrotranzit secimlori

Agilli sohar

hallaori
Yeni isyerlari
- e-karyera markazlori
-kicik bizneslor tigin
rogomsal inzibati
proseslor
- Data asash tahsil vo Rabitalilik
onlayn yenidon hazrliq .
programlart - insanlar arasi
alaga tatbiqgleri
- comiyyatlo dovlet
aras1 alaqa
tatbiglori
- qonsuregionlarla
alaga tatbiglari

Manba: https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/qarabag-quot-smart-region-quot-a-cevrilecek-
24

Prezident Ilham Oliyev soylomisdir ki, orazilords qurulacaq “agill sohar” vo
“agilli kond” anlayis1 ilk ndvbado qlobal problemlari holl edacok. Qarabag
bolgasinda texnoloji sarmayanin asas istigamati olmagla yanasi, digar bolgalords do
agilli regional kand texnologiyalarmin istifadasinds eksperimental rol oynayacag.

Miasir diinyada ohalinin 54%-i saharlords yasayir vo 2050-ci ilo gadar bu nisbatin
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66%-2 catacag1 gozlonilir. Umumi ohali artimu ilo yanasi, urbanizasiya névbeti (g
onillik daxilinda sohar olan oraziloro daha 2,5 mlrd. insan migrasiya edacokdir.
Umumiyyatlo, azad edilmis 6lkalordo “agilli sohor” anlayisini totbig etmokdon 6trii
ilk olaraq sabit beynolxalg tocriboni arasdirmaq, daha sonra informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarini totbiq va toblig etmok vacib masalalordondir. Bu
arazilords agilli saharin tathigini aparmagla tohliikasiz, zaman va rahat olma, saglam
hayat, atraf miihit tizra keyfiyyat, sosial minasibatlor vo vatondaslarin istirak etmasi,
yasay1s Vo is yerlorinin xarclori kimi hayatin mixtalif aspektlorina tasir eds bilarik
(https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/qarabag-quot-smart-region-quot-a-cevrilecek-24).

Azad edilmis bblgods smart-sohor layihalorinin hoyata kegirilmasi regiona
innovativ, texnologiyaya oasaslanan investisiya aximinin stratlondirilmasinds, elaca
do ndvbati morhalo Uzro Qarabag regionunda innovasiya morkazlarinin vo
texnoparklarin yaradilmasinda fundamental rol oynaya bilor.

Miinaqgisadan sonraki arazilords asas problemlordon biri ictimai tohliikasizliyi
yaxsilasdirmaq Ucun agilli sohar holloridir. Bu problemlor Azerspace cevik
xidmotlarinin kdmayila hall olunar. TAES-do yaradilacaq “agilli sohor” konsepsiyasi
bitdvlikds igtisadiyyat Gcuin vacib olan suya gonast baximindan sudan istifadanin
azalmasi istigamotinds asas shamiyyato malik olacag. Agilli suvarma sistemlarinin,
su sizmasi, suyun keyfiyyati va istehlak monitoringi kimi tatbiglor adam basina 25-
80 litr su saxlaya bilir.

Singapur, London, Amsterdam, Hong-Kong va Nyu-York da diinyanin an ¢ox
ziyarot edilon yerloridir. Belaliklo, “agilli sahor” texnologiyalari Qarabag bolgasinda
turizm sonayesini inkisaf etdirmokdon 6tri bdylk imkanlara yol aga bilor. Bu
kontekstda Susanin pilot layiha kimi “agilli sohor” konsepsiyasinda tikintisi onun
turizm zros potensialini artiracaq. Misal iciin Susa saharinda interaktiv 16vhalarin,
turizm xidmeotlori Uglin  mobil programlarin, tarixi eksponatlarin, kegmis
miinaqisalorin izlarina dair robot baladgilarin va intellektual nagliyyat sisteminin
yaradilmas1 ekoloji tomiz turizm kimi “yasil” enerji istehsalina sorait yaradacag.
“Agilli sohor” ilo birlikdo “Agilli kond” layihosi miinagisodon sonraki orazilords

hoyata kegirilocok. Beynolxalq tocriibada Agilli Kond kond shalisinin Gzlesdiyi
59


https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/qarabag-quot-smart-region-quot-a-cevrilecek-24

mihim problemlari holl etmok vo osas kond yerlorindo yeni iqtisadi imkanlari
yaratmaq demokdir. Hoddindon artiq diisiinmok konddo vo otraf miuhitdo
omokdashigin yeni formasidir. Umumi olaraq azad olunmus arazilorimizdo “agill
kond” texnologiyalarindan istifado etmoklo “tonoazzll dairasi” yarada bilorik
(https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/qarabag-quot-smart-region-quot-a-cevrilecek-24).

Agilli sohar muasir analitika asasinda informasiya texnologiyalarindan istifada
edorok davamli igtisadi inkisafi midafio edon kond, sohor va ya kicik 0lko kimi
muioayyan edilir. Eyni zamanda, region Uzro hoyat torzi vo biznesin inkisaf
etdirilmasi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarin1 yaymag, an asast iSo
davamliliq an sado monada agilli sohorlora yonalmis bir konsepsiyadir. Olkomiz
agilli sohar vo kond yanagmasindan istifadoys hazir 6lkalorin siyahisinda deyil.
Qarabagda Qolobo, torpaglarin azad olunmsi Olka Ggln yeni problemdir. Agill
sohar/kand ideyasi ilo yanasi, kollektiv barpa vo moskunlagma ideyasi da yaranmaga
basladi. Olko Prezidenti Ilham Oliyev 2021-ci ilin yanvar ayinda etdiyi ¢ixisda
demisdi: Azorbaycanin IAEO-i Uizra yasayis montagolorinin tezlikla agilli sohar vo
kond konsepsiyasinin vasitasilo yenidon qurulacag. Baxmayaraq ki, Agilh
Konsepsiyanin birlosmok (g¢iin istifads olunacagi anlasilir. Qarabaglilarin davamli
inkisafi tomin etmok vo regionun canlandirilmasi U¢ln Azarbaycanin digor
soharlarinda vaziyyat forglidir.

Hazirda Azarbaycanin shalisi 10 min-dan ¢oxdur vo urbanizasiya lzra proses
getdikca artir. Umumi olarag 56% ohali sohor vo ya sohorotrafi orazilords yasayir.
Hazirda Olkonin is¢i quvvasi Uzra 35% yaxud 1,5 min. nofari kond yerlarinds
yasayir. Eyni zamanda, Olkanin davamli kand tasarriifatinin inkisafindan 6trii daha
az insana ehtiyac yaranar. Kond tesarriifat1 tGzra texnoloji yeniliklorin meydana
cixmasi ilo kond ohalisinin sohorloro kdg¢masi planlagdirilir. Pandemiyanin
tasirlarinin naticasi olaraq yaxin illarda, xiisusan do Bakiya 1 min-dan ¢ox shalinin
soharloro  kdgacayi planlasdirilir. Bu, kond tosarriifatinda texnoloji toraqqi,
robototexnika vo kond yerlorindo amok xarclorinin azalmas: ilo olagadar olacag.
Pandemiya comiyyato vo xususon do kond tesarriifatina qabaqcil texnologiyalarin

totbigini stratlondirmisdir
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(https://bakuresearchinstitute.org/az/building-smart-cities-and-villages-in-azerbaijan-challenges-

and-opportunities/).

Sakil 4: Azarbaycan-urbanizasiya 2009-2019-cu illar

L03%
$3.19% 53.41% S53.64% 53.88% 54.15% 54.42% 54.71% 55.02% 55.34% 5568% 56.03

Manba: ‘lIf]iltps:/}g;i(ure‘s;;i}chir;.stli‘tute.(')!r‘g.;}az/b.llj‘i.liaing;;fﬁart-c;it‘i;s-an‘d:\}iIlag.é‘s‘jin-aie;‘rt‘)aijan-
challenges-and-opportunities/

Velosiped, elektrikli skuter va s. kimi mikro nagliyyat vasitalarinin tstinliuk
toskil etmasi Londonda illik yol gozalarin 60% azalmasina gatirib ¢ixarir. Robotik
xidmatlarin (mosalon, tramvaylar, elektrik avtobuslari) istifadasi Los-Ancelesds
karbon emissiyalarini azaltmaga yaxud Nyu-York sohorinds ictimai yerlordo 100%
artima Sabab olmusdur. Bununla bels, Qarabagda sohar morkazlorinin inkisafindan
Otri agilli saharin nagliyyati Uzra istiqamatlords ilk addimdan biri sornisinlori
dasinma agentliklori vahid platformada slagalondirilmasinin yaradilmasi uygun ola
bilor. Bels ki, vatandas mobil telefonundan bitiin nagliyyat vasitalorinin cari galis-
gedis saatlar1 barado moalumat ala bilor. Vahid 6donis mexanizmi butiin nagliyyat
vasitaloring, 0 climladon soharatrafi domir yolu, metro, avtobus va taksilors tatbiq
oluna bilar.

Soharlorde movcud nagliyyat Uzra sixlig1 hesab edon va integrasiya olunmus
yanagma ilo gorarlar gobul eds bilon agilli isiglandirma sistemi sohor trafikinin idaro

edilmasi tglin mikammoal halldir. Masalon, Singapurda batin yol signallar1 Yasil
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Baglant1 Tasbit Sistemi (GLIDE) torofindan izlonilir. Bu sistemo asason, yasil isiq
real vaxt rejimindo harokot toloblorino uygun olaraq paylanir vo qonsu
kosismolordoki svetoforlar osas yollara birlosdirilir ki, bu da sdrictlorin bir
kosismadon digorino kegarkon dayanacaqlarin sayin1 minimuma endirir Piyadalarin
olmasi onlarin Kigani kegoarkan isigforda basdiglar1 diymalarloe mioyyonlosdirilir.
Bu ciir tothiq IAED-do totbiq edils bilor.

Kommunala aid xidmotlor Uzro istifadoni artirmaq su, elektrik, gaz vo
tullantilardan somorali istifado zarurst yaradir. Basqa soharlor tizro nimunalordon
gorundr ki, bu ctr hallor Bakida da hayata kegirilo bilor. 2015-ci ildo Smartbin adli
agilli tullantilarin idaro olunmasi proqraminin bir hissasi olaraq Singapurda smart
qutular goyulmusdur. Zibil qutularinda gapaglara barkidilmis monitorlar mazmun
Vo mokan hagqinda malumat toplayir, morkozi serverlorlo komandalara éturulir. Bu,
tullantilarin toplanmasi komandasina 6z marsrutlarini optimallasdirmaga va ictimai
yerlari saligali saxlamaga imkan verir.

Piyadalar Gcgun olverisli mokanlarin ohamiyyatli olmasi soharlords agilli vo
dayanigh inkisafi asan edir. Azarbaycanin sohoarlori Uzra Pariso aid model tatbiq
Uclin yaxsi1 niimunadir. ©sas moqgsad insanlarin 15 dogige arzinda moqgsadlarinag
catmasina imkan veracok davamli mahallalorin yaradilmasi idi. Model hamginin
karbon emissiyalarimin minimuma endirilmasina vo yol Qozalarinin qarsisinin
alimmasina digqget yetirir (https://bakuresearchinstitute.org/az/building-smart-cities-and-
villages-in-azerbaijan-challenges-and-opportunities/).

Unudulmamalidir ki, dlnya tocribasinds idarsetmoanin  samoraliliyi
problemlorinin halli ¢tn innovativ proseslor vo mitaraqqi tocriibalor yaradilir,
idaroetmo mexanizmlori va foaliyyot modellari yaradilir. Siibhasiz ki, bunlar har bir
Olkado igtisadi inkisafinin prioritet vo xisusiyyatlori, milli ehtiyatlari, intellektual
bazasi va S. bunu nazars almisdir. Diqgat etsok 20-30 il avvalda analoji proseslarin
adoton igtisadi baximdan IEO-Ia bagli idisa, son 10 ilds inkisaf etmis 6lkalor grupu
innovasiya proseslorini surstlondirmis, innovasiya vo texnologiyalar bazarinin
inkisafin1 sUratlondirmis, innovativ mexanizmlor hazirlayib totbiq etmisdir.

Innovasiya sisteminin effektiv modelinin yaradilmasi, mogsadli investisiyalarin
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ayrilmasi Vo innovasiyalarin hazirlanmasi, inkisafi va totbigi problemlorine maliyya
vosaitlorinin ayrilmast moaqgsadi dasiyir. Biznesin inkisafi kontekstindo milli
innovasiyalar sistemi Uzro somoraliliyin artirilmasi problemlarinin halli Gglin
prioritet istigamotlor inkisaf etmis bazar 6lkalori Gglin do vacibdir. Milli innovasiya
sisteminin inkisafi, innovasiya proseslarinin somoraliliyinin artirilmasi vo idarasetms
mexanizmlorinin optimal modellorinin formalasdirilmasi sahasinds oldo edilmis
tocriiba ilo, siibhosiz ki, ABS-da innovasiya daha ¢ox digqgeto layiqdir. Bu 6lkodo
innovasiya qarsisindaki maneslori aradan gqaldirmaq Uglin strateji yanasmalar
ustuinliik teskil edir. Gucli maliyyas resurslart milli innovasiya sisteminin, idarsetma
mexanizmlarinin, infrastruktur sabakasinin tokmillasdirilmasi prosesins yonaldilib
(https://geostrategiya.az/news.php?id=42).

Oxsar yanasmalar Al Olkalori Uglin xarakterikdir, burada tstinlik yeni
innovasiyalarin yaradilmasi, muasir igtisadi problemlora uygun muasir innovativ
mohsullarin yaradilmasidir. BOyUk Britaniyada idaroetms, hokumot do daxil
olmagla milli innovasiyaya aid sistemi imumi elementlor Uizra an ali saviyys olaraq
idars edilir— strateji va zaruri tadbirlorin goérilmasi vacibdir, innovasiya zra dovlet
sifariglor verir va tonzimlayicilorin say1 azaldilir, vergidon azadolmalar miiayyan
edilir. Milli Innovasiyalar Agentliyi Fransada foaliyyat gostorir va il arzinds 4000-
dan ¢ox innovativ programa malikdir. Agentliyin illik amaliyyat bldcasi toxminan
300 milyon dollardir. Olkanin 45 universiteti va kollec 14 texnologiya vo innovasiya
moarkazinds innovativ foaliyystlo mosguldur. Almaniyada ddvlstin innovasiya
siyasoti bu sahoda gliclii maliyys dostayine asaslanir. Olkedo 220 innovativ miiessise
vo 14 innovasiyaya aid morkaz faaliyyotdadir. Isveg yiiksok yasayis soraitine malik
Olka kimi igtisadiyyat vo comiyyat lizro Umumi sahalords innovativ yanasmalar vo

mexanizmlor totbiq etmisdir (https://geostrategiya.az/news.php?id=42).

Kond tosarriifati sektorunda agilli fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi ilo
borabar sini intellekto asaslanan vo robotlardan istifadoni asas goétliron an son 5-ci
dovr kond tesarriifati sistemindon istifado mohsuldarligi yiiksaldocok va tosorriifat
foaliyyatini asanlasdiracaqdir. Dronlardan istifads ilo sahanin sokil va videolar
¢okilacak va eyni zamanda dronlar torpagn riitubatinin saviyyasini galocok guinlarin
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hava durumu barada fermera malumatlar veracokdir. Bu iso 6z ndvbasinda vaxtinda

todbirlorin - gortlmasi  Ugln  sorait yaradacaqdir (https://ihsmarkit.com/research-

analysis/digital-agriculture-traversing-the-intrinsic-vs-novelty-value.html).

Yaxin goalocokda innovasiya prosesinin strateji saviyyaya yuksaldilmasi va
IAEO-do faaliyyatlo bagli problemlorin halli tiglin innovativ mexanizmlarin islonib
hazirlanmasi va totbiqi Gglin saylor gostarilocok. Bu sahads asas movzular 6lks izra
innovasiyali igtisadiyyat1 yaratmaq, innovativ muassisalor sobokasinin yaradilmast,
innovasiya prosesinin idaroetmo mexanizmlori zro somaraliliyi artirmaq olacag.
Mihariba qurtardigdan sonra regionda iqtisadi, sosial vo ekoloji inkisafa digget
yetirmalidir. Butin rayon sokuliib va hazirda arazids infrastruktura aid heg bir tikili
yoxdur, bunun tgiin da har seyi sifirdan qurmag va bazi yeniliklari hoyata kegirmok
lazimdir. Belaliklo, insanlarin ehtiyac vo taloblorini nazors almaq lazimdir. Bu
baximdan Qarabag bolgesinde Smart Zonanmn yaradilmasi Agilli  sohor

konspesiyasindan istifados edarok daha ugurlu ola bilar.

3.2. Barpa-quruculug va yenidonqurma islarinin hayata kecirilmasina 6zal va
xarici sirkatlarin calb olunmasinin stimullasdirilmasi

IAE®-in 6lkads iqtisadi vo sosial imicdo tarixi statusu barpa edilmolidir. Yeni
region iqtisadi foaliyyatin aparict elementlorindon biri olmali vo digor inkisaf
regionlari ilo barabar saviyyads olmalidir. Rayonun davamli inkisafi igtisadiyyatin
zoruri resurslarla tomin olunmasindan asilidir, tobii sarvatlorin bollugu vo alda
edilmis tarixi simasi bu sahalora investisiya calb etmays imkan veracakdir. Hoyat
uclin  moéhkom zomin yaratmagla isgaldan ovvalki dovrds Glkanin igtisadi
foaliyyatindo rayonun payini artirmaqg olar. Bu proseslor lzra zoruri stimullar
asasinda asaslanmis soxsi tagabbislori uygun sokilds tasviq etmak, hamginin dovlat
Vo 0zal torofdashigin inkisafi vacibdir. Region Uzro yeni regional vo beynolxalq
logistik-nagliyyat dohlizlorini yenidon qurmaqg O6lksnin diinya bazarina ¢ixis
imkanlarin1 artirmadan azad edilmis rayonlarin inkisafina mihim tokan veracak.

Azorbaycan hokumati ilkin marhalonin bltin xarclorini 6z tizarina gotirss do,

aydindir Ki, novbati morholodo 6zol sektor investisiyalar1 olmadan iralilomoak
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mimkin olmayacag. Bunun Ggiin do hokumotimiz IAE©-2 investisiya calb etmok
uglin  stimullar hazirlayir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin  biznes mihitina
liberallagdirilmasi 6zallosdirmonin bir ¢ox sahalorindoa dévlot mulkiyyatins va 6zal
sektora yol agir. Bundan olava, dovlot-6zal torofdasliq layihasi nozords tutulub.
Istehsal faaliyyati, investisiya alotlori, turizm, habels azad edilmis orazilor tgln yeni
vergi glizostlori verilocok. Prezident Ilham Oliyev dekabrin 10-da “Azad edilmis
Olkalords igtisadi inkisafin sUratlondirilmosino aid bozi todbirlorin haqqinda”
soroncam imzalamisdir (Azad edilmis torpaglarda igtisadi inkisafin siiretlondirilmasi ilo bagh
bazi tadbirlor hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami, 2021):

Nazirlor Kabinetino azad edilmis torpaglarda tasarriifat vo amok resurslarini
uygun idars edilmasi Uglin vergi glizastlarinin, sosial sigortanin va digar glizastlarin
3 ay mlddatinda hayata kecirilmasini, emal sonayesinds vo amok infrastrukturunun
yaradilmasi tapsirilmisdir;

IAEO-do 0zol miassisolorin stimul edilmasi, investisiyalara aid tosviq
mexanizmlorini inkisaf etdirmok, bu rayonlara xammal gatirilmasi ilo bagh
sahibkarlar ti¢uin vergiys va gdmriys aid glizastlarin yaradilmasi;

IAE®-do istehsala aid foaliyyatlo mosgul olan sahibkarlardan 6trii kommunal
xidmatlor Uzrs (is1q, tobii gaz va su) giizastlorin yaradilmast;

Azad edilmis orazilordo omok miqrasiyas: kvotalarinin vo is icazalorinin
tokmillosdirilmoasi, habelo muasir bacariq vo bilikloro vo bacariglara malik
mutoxassislori calb etmok;

IAE®-do foaliyyatds olan sahibkarlar tciin maliyyays aid resurslara ¢ixis
imkanlarini artirmag vo zaruri dovlst dastayini guclondirmok;

IAEO®-do ekoloji cohatdan tomiz texnologiyalardan istifads edon investorlari
doastoklomak, “yasil inkisaf” vo barpa edilon enerji resurslarinin inkisaf etdirilmasi,
IAED-da ictimai yasayis evlorinin tikintisi tigtin dovlet vo 6zal sektorda torofdasligin
yaradilmasi mogsadila irali strilib.

Azorbaycanin investorlari colb etmomosinin sobablori arasinda siyasi vo
institusionaldir. Demokratik institutlarin tominatgis1 olan mastaqil mohkoma sistemi

olmayan bir muhit tamamilo vergidon azad olsa bels, investorlar tglin colbedici
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deyil. Qanunvericilik osasinda rogaboti tomin edon va istonilon inhisarg¢iligin
qarsisini  alan mexanizmlor olmalidir. DOvlot satinalmalarindan vo glzostli
kreditlordon istifado mistosna dstiinlik olmamalidir, hami G¢un eyni olmalidir.
Xarici investorlarin azad edilmis orazilordo borpa prosesindo maraqli oldugu da
aydindir. Masalon, Turkiys, Rusiya, Conubi Koreya, Italiya, Israil vo digar 6lkalorin
sirkatlori bu sahalords islomokda maraqli olduqglarini bildiriblar. Cabrayilda yerloson
Araz Vadisi Azad iqtisadi Zonas1 vo Agdam Sonaye Parki kimi qurumlar yerli va
xarici sirkatlor Gigin maraqli imkanlar aca bilor. Maliyys-bank foaliyyatins, idxal
proseslarina va digar sahalordon azad edilon digar sahalara sarmayas qoyan sirkatlora
do glizastlor edilir. Bir cox ekspertlor hesab edir ki, isgaldan azad edilmis arazilordo,
eloca do bitiin 6lkads azad vo adalatli mohkoms sisteminin formalasdirilmasi bitln
ustunliklori ilo birlikds investisiya aximinin an yiksok saviyyados tomin edilmasi
tictin an vacib sortlordon biridir. Beloliklo, IAEO-da investisiya tosviqi siyasatinin
formalasdirilmas1 va hayata kegirilmasi tigiin talablari Gmumilosdirmak olar:

Son illor 6lkads investisiya asashi inkisaf modelinin tatbigi vo investisiya
foalligimin guclondirilmasini nozards tutan bir sira gorarlar gobul edilib, bznes
mahitinin yaxsilasdirilmasi, investisiya foaliyyatinin vo qeyri-neft ixracinin
stimullagdirilmasi istigamatinds bir sira shamiyyatli addimlar atilib. Bununla bels,
apardigimiz arasdirma vo tohlillor belo bir naticoya golmays asas verir ki, gabul
edilon qorarlar vo hoyata kecirilon todbirlor 06lkodo investisiya foalliginin
guclandirilmasi Ugiin yetarli deyil (Mehtiyev A. 2017: 5.27).

Azorbaycan Respublikasi xarici investorlarla slagalori tamam basga formatda
qurmalidir. “Qarabaga sarmays qoyaq” kimi sado formatlar1 bir konara qoyulmal
Vo Qarabagla bagli ayrica investisiya strategiya hazirlanmalidir. Els bir investisiya
strategiyas1 qurmalmalidir Ki, sarmayalor yeni texnologiyalar, muiasir idaroetmo,
bilik, bacariq vo s. ilo miisayiot olunsun. Ol zona hesab etdiyimiz Qarabag:

dirgaldan do mahz bu somorali investisiyalardir.

Cadval 3: ITAED-da investisiyalarin stimullasdirilmasi siyasatinin formalasdirilmasi va
hayata kecirilmasina qarsi talablar
1. IAE®-do investisiya foalligma mane 8. hokumat daha  tosirli (yani
olan butln sabablor diizgin muoyyan edilmoali, | “slagalondirici’) problemin aradan
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bunlarin hor birinin aradan galdirilmasi tiglin | galdirilmasina vo daha naticali hesab olunan
zoruri siyasot alot vo vasitolori duzglin | (iqtisadi artim potensialina daha ¢ox fayda
secilmoali, islonilmis siyasat duzgin icra | gotiron) bir vo bir neco islahata stlnlik

edilmoalidir; vermali va ilk ndvbado mohz bu islahatlarin
2. islahatlarda  6nomli olan komiyyat | reallasdirilmasina hadoflonmalidir;
mohdudiyyatlori vo tariflorin soviyyasi yox, 9. ugurlu sonaye siyasatinin ilkin rohni —

bundan sonra gorarlarin neca gobul edilmasi vo | sonaye siyasstinin  hazirlanmasi  zamani
neco icra edilmasino minsibatdo islahatlarin | hakimiyystin xisusi vo siyasi maraglardan
yaradacag1 yeni qaydalar vo gozlontilordir; uzaq dayanma bacarigidir; sigrayislt artimi

3. institutsioal islahatlar yalniz siyasotin | tomin  etmok  Ucin  xususi  dostok
parametrlorini yox, ham do indiyacon mévcud | programlarina calb  edilocok saha va
olmus vo inkisafa mane olan davranis | sirkotlorin secimi odalstli olmali vo yalniz
stereotiplarini doyismalidir; rogabat potensiali asasinda aparlmalidir;

4. hoyata  kecirilon  siyasatlor  va 10. ugurlu  sonaye  siyasatinin
institutlarin tokmillogdirilmosi prosesi yanasi | formalasdirilmasi tictin dovlatin
bas vermoliu vo  bir-birini  qarsihigli | midaxilosinin asasli olmasina, toklif olunan
tamamlamalidir; todbirlorin - muvafiq problemlori aradan

5. islahatlarin daha o6nomli torofi gobul | qaldira bilacayinoe, habelo 6lkods sonaye
edilon gorarlarin vaxtinda vo dogru icrasimin | Siyasotini hoyata kegiron institutlarin bu isin

tomin edilmoasidir; ohdoasindon  galo  bilocayina  aminlik
6. islahatlarin t6hfasi comiyyatds iqtisadi | olmalidir;

artimi tomin eds bilon miihiti yarada bilmoasi ilo 11. nohayat, an baslicasi,

olgalur; islahatlar yaxs1 layihoalondirilmoli, ziddiyyatli

7. investisiyali iqtisadi artim modelina | olmamali vo ardicilliq tomin edilmalidir.
kegmok vo islahatlarda ugura nail olmagq ligiin
dovlastin igtisadi tonzimlomo institutlarinin
isinin keyfiyyotli vo somarali qurulmasi son
daraca 6namlidir;

Manba: Mehtiyev A. 2017: materiallar1 asasinda muallif tarafindon hazirlanmisdir

Ik novbade isgaldan azad edilmis rayonlarmmizda olverisli igtisadi rejim
formalasdirmaaq lazimdir. Biznesin qurulmasi va inkisafi G¢lin investisiya muhiti
yaradilmali, investisiya mahitini mioyyan edon dord amil (siyasi, iqtisadi, hlquqi
vo sosial) normallasdiriimalidir. Azorbaycanda faaliyyst gostoron Al sirkatlorinin
75%-i Olkaya yenidan investisiya eds bilacokloarini bildirir. Sirkatlor Azarbaycanda
biznes miihitinin yaxsilasdiriimas: G¢lin vacib olan bes faktora digqgot yetiriblor. Al
sirkatlorinin fikrinca, siyasi va sosial sabitlik, bacariq va bacariglar, mohsuldarliq,
amoak Xarclari va immigrasiya sahasinds alverisli biznes muhiti Gglin alverisli sorait
xarici sirkatlori Azoarbaycana yenidan investisiya qgoymaga sévq edir.

Xarici investisiyalar Ggln prioritetlor dagiq misyyan edilmalidir ki, Qarabagin
siyasi-huquqgi tobligindo aydin mdévgeys malik 6lkalori tomsil edan sirkatlor bu

regionun biznes subyektlori olsun. ©gor konkret tiirk investorlari Uglin birmoanali va
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ustiin kriteriyalar goyularsa, masalan, biz digar Olkalor tG¢lin moahdudlasdirici sartlor
totbiq edo bilorik. Hansisa sirkotlor tigiin do qadaganedici normalar toyin eds bilarik
Ki, bir neca 6lkonin sirkatlorina, Qarabaga investisiya qoymagi qadagan edoan ganun
da gobul edo bilorik. ©gar har hansi 0lke Qarabagi bizim orazimiz hesab etmirso,
parlamentimiz hamin 6lks Ggiin Ggln etiraz bayanat1 vo homin statda mdvcud olan
sirkatlor Gigtin buna banzar ganunlar gabul eds bilor.

Buna gors do IAE®-o yatirilan investisiyalarin stimullasdirilmasi siyasatinin
guclondirilmasi Gglin asagidaki istigamotlor Gzra toklif olunan tévsiyalorin hoyata
kecirilmasi zaruri hesab olunur.

Investisiyalarin stimullasdirilmas siyasatinin formalasdirimast sahasinda:

— IAEO-do investisiya  foalliginin  artillmast Vo investisiyalarin
stimullasdirilmasi Gglin vahid dovlst investisiya siyasati hazirlanmalidir. Potensial
investorlarda faaliyyata tasir edon biittin amillari vo onlar1 aradan galdirmaqdan 6tri
konkret siyasi alatlori va tadbirlari ardicilli va sistemli olaraq oks etdirmalidir;

— IAE®-do hoyata kegirilocok institusional islahatlar vo onlarin davranisi
ictimaiyyata va potensial investorlara atrafli sokilds ¢atdirilmalidir;

— Investisiya mahitinin yaxsilasdirilmasi, formal hiquglardan daha ¢ox
mulkiyyat hiiquglarinin qorunmasini tomin edon mexanizmlar an qisa zamanda
tomin edilmali, formal sahibkarliq logv edilmalidir.

Xarici investisiyalarin stimullagdirilmas: sahasinda:

— Olkods qeyri-neft sektoru Uzra, xususilo ixracyonumli emal sonayesins
xarici investisiyalari calb etmokdon 6trii kompleks todbirlorin sistemi hazirlanmali
va hayata kegirilmalidir;

— IAEO©-do 6z foaliyyotini yaratmag Ugln ayri-ayri mohsullar mioyyan
mohsullarin istehsali Ugln bir ne¢o diinya sohratli sirkatlorlo danisiglar aparilmali,

onlarin faaliyyatine sorait yaradilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlar1 Uzro yeni bolgl iqgtisadi
toraqqiys, daha somarali investisiya siyasatine vo gevik regional idaroetmoys téhfo
verir. Onlarin yaradilmasi 44 giinlik muharibadon sonra IAES-in barpa edilmasi va
inkisafindan 6trii boyuk tokan olacaq. Bu addimi IAE©-in gigoklonmasi ti¢lin vahid
plan kimi giymotlondirmok olar. Bu, IAE®-in Azorbaycannin iqtisadi hoyatina
reinteqrasiyast baximindan da vacibdir, c¢inki igtisadi rayonlarin inkisafinin
planlagdirilmasi, idarsetmonin somoraliliyinin tomin edilmosi vo strukturuna
yenidan baxilmasi isinin Somaraliliyinin artirilmasini talab edir. Dissertasiya isindon
asagida gostarilon naticalor alds olunmusdur:

1. iqtisadi potensialin qiymatlondirilmasi istigamotindos isgaldan avvalki dovr
Uzro statistik tohlil aparilmis vo kond tosorriifatt miiossisalorinin say1 eloco do
heyvandarliq sahasinds ot vo siid istehsalinin 6lka Uzra nazaragarpacaq saviyyado
oldugu iizo ¢ixarilmisdir;

2. Kond tosorriifatt emali miiossisalori va rayonlar Uzro onlarin sayi
muoayyanlosdirilmisdir;

3. Turizm sektorunun inkisafi Gi¢iin orazinin fusunkar tobistinin oldugu
xususilo Susada, Kolbacordo kurort morkoazlorinin kegmis dovrdo foaliyyot
gostardiyi malum olmusdur;

4. Olko bascismin tapsiriq vo Sorencamlarina miivafiq suratdo orazilords
hoyatin yenidon qurulmasi vo iqtisadiyyatinin 6lkonin 4mumi iqtisadi sistemino
reinteqrasiyasi istigamatinda praktiki islor goriilmoakdadir;

IAE®-do davamli inkisaf ticlin arazilori yeniden qurmaq vo saglamlasdirmaq
uclin asagidaki toskilati vo igtisadi tokliflorin nozors alinmasi magsadouygun hesab
edilir:

1. Ik ndvbado agrar sektorun dirgaldilmasi istiqamotinds addimlar atilmaly,
besinci dovr kond tesarriifatina kegid tigiin siini intellekts, robotlardan istifadays vo

dron va peyk texnologiyasi ilo orazinin sokillorinin g¢okilmasi ilo torpagm
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munbitliyinin durumu tasbit edilo va ona mivafiq tez vo vaxtinda tadbirlor gorils
bilor vo bu da mohsuldarligin yiiksaldilmasine gatirib ¢ixaracaqdir;

2. Turizm sektorunda qis turizminin yaradilmasi oarazinin relyef va iglimins
munasibatdo daha moagsadouygundur. Bu sektorun inkisafi 6lkomiza olavs valyuta
galmoasina xidmat edacakdir;

3. Investorlarm Qarabag vo Sorgi Zongozura investisiya yatirmalarimni
stimullasdirmagq tigiin vergi vo gomrik sahasinda guizastlarin edilmasi va sahibkarliq
foaliyyatino baslayandan sonraki 3-5 il arasinda vergidon azad olunmasi Kimi
siyasatin hoyata kecirilmasi prosesi slratlondiracakdir;

4. Yeni texnologiya oasasinda istehsal vo xidmat miiassisalori yaradilmalidir va
yalniz yeni dovriin toloblorine uygun istehsal miiassisalori qurulmali vo hotta
robotlardan istifade mumkuindr,;

5. Orazilorin pilot sohara ¢evrilmasi Gglin elektron molumat I6vhalari, robot
baladgilar, intellektual nagliyyat sistemlori yaradilmalidir;

6. Yasil enerji vo yasil zona siyasatinin isgaldan azad olunmus arazilords totbiqi
bu prosesin Olkomizin digar orazilorino transformasiyanina miinbit sorait

yaradacaqdir.
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IJOLAVOLOR

Cadval 2: isgaldan azad edilmis arazilords innovasiya sisteminin inkisaf prioritetlorinin

Ilava

hayata kecirilmasi ilo bagh strateji vazifolor

1.

1. innovasiva sivasastimin priortetlarinin va
strategivalarmin hazirlanmasi;

2. innovativ inkisafin milli  priortetlarinin
miiayyan edilmssi, secilmasi, innovasiva
foaliyyatinin  xidsusiyyatlarinin  darindan
dyranilmasi va giyvmatlandirilmasi;

3. real seratds innovasiya foaliyyatinin
inkisafi ve stimullasdirilmasi {iciin normativ-
hiqugi bazanin varadilmasi, zaruri ganunlarin

gabulu, mnovasiva foaliyyatinin
calbediciliyvinin artirilmasi;

4. mulli  innovasiya sisteminin  dmmamik
inkisafinin  tomin  edilmasi  va  bununla
slagadar maddi-texniln  bazamn, miivafig

innovasiya infrastrulcturunun varadilmasi;

3. dlkada biliklor igtisadiyvatinn varadilmas:
va vavilmasi sisteminin diinyva tacriibasing
uvgunlasdinlmas:, tahsil sisteminda
islahatlarin  darnnlasdirilmas: va  intellektual
resurslarin milavvanlasdinlmasi iiciin saratin
formalasdirilmasi;

6. dlkads innovasiya  fealiyyati  diciin
miisssisalar  sabakasinin  formalagdinilmasi
tcin tadbirlarin  génilmasi, bununla bagh
divlat dastayi mexanizmlarinin
giclandirilmasi,  ixtisaslagmug  innovasiva
miuassisalarinin, o cimladan ixtisaslagdirilmig
innovativ - elmi-sanayve  korporasiyvalarinin,
viksak texnologivali sonaye istehsalimn
taskali;

7. innovastyalann mommsanilmasi, bu sahada
miivafig biliva malik miiitaxassislarin
hazirlanmasi, tahsilin va  ixtisas  hazirhigimn
samaralilivinin artirilmasi, innovastyalar
sahasinin tagkili ve idara edilmasinds viksak
ixtisasl kadrlarn hazirlanmasi;

8. olkada innovastyalarin inkigafina,
hazirlanmasina va tatbiging kémak edan bazar
iqtisadiyyat soraitinin va rejiminin
formalagdirilmasi;

9. innovasiyalan inkisaf etdirmak va innovativ
moahsullarin  ¢esidini  artirmag, bu  proseslors
davamli malivya dastoyi mexamizmlzrim
yaratmaq, innovasiya miiassisalarinin ucuz kredit
ve malivys resurslanna grxasm tamin etmsk, bu
sahalarin investisiyva calbedicilivini artirmag;

10 diinva texnologiyvalarna v2  innovasiva
bazarlarina foal cixisin tarmin edilmasi. onlarnn
transfen iizra straten faaliyyatin tamin edilmasi,
bu sahada beynalxalg amakdashgin
giiclandinlmasi, dlka miitaxassislarinin
beynzalxalg elm va texnologiva layihslarinda
istirakina nail olmaq vs innovasiya proseslarinin
yvaradilmasimin samarali wdarsetma
mexanizmlsrninin tagkili. Biitiin bu masalalaras
stratejyi yanasmanin tomin  edilmosi  Slkads
innovasiva sisterminin inkisafinin
siratlondirilmasing vo innovasiya proseslaninin
samaralilivinin - artinlmasma  alave  stimullar

yarada bilar.

Manba: Mehtiyev A. 2017: asasinda muallif torafindon hazirlanmisdir
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