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Elm andi
Mon, Orucov Forid Kamil oglu and igirom ki, “Isgaldan azad edilmis
rayonlarda fordi sahibkarliq foaliyyotlorino maliyyo dostoyi mexanizmlori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 vo istinad gaydalarina
tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim monbolorin hamisini odobiyyat

siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



ISGALDAN AZAD EDILMiS RAYONLARDA FORDi SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTLORINO MALIYYO DOSTOYI MEXANIZMLORI

XULASO

Todqigatin  aktualhg: Isgaldan azad olunmus rayonlarda fordi sahibkarhq
faaliyyatlorina maliyys dastayi mexanizmlarinin arasdirilmasidir. Sahibkarhq layiqli bazar
iqtisadiyyatimin formalasdirilmasinin asas struktur komponentlarindan biridir. Sahibkarlq
foaliyyati fiziki vo hiiquqi soxslarin manfaat alds etmak maqgsadi ilo hayata kecirdiklori
mustaqil sahibkarhq faaliyyatidir, o cimlodon ganunla qadagan edilmis biitiin iqtisadi
faaliyyat novlari, o ciimladan istehsal, marketing va xidmatlar gostarilmasi. Muxtalif név va
formalarda genis biznes faaliyyati igtisadi va sosial inkisafin ilkin sorti olsa da, is adamlari
camiyyatin an tasabbuskar, aktiv, sosial tabagasidir va elmi va texnoloji yeniliklori daha
stratla geabul edib istifada edir

Tadqgiqatin magsadi: Magistrlik dissertasiyasinin asas maqsadi bazar munasibatlori
soraitindas Azarbaycan Respublikasinda sahibkarhgimm moévcud vaziyyatini 6yranmak va bu
faaliyyatin samarsliliyini artirmaq iigiin vergi siyasatinin tokmillasdirilmosi istigamatinda
elmi asaslandirilmus taklif va tovsiyalor hazirlamaqdir.

Istifado olunmus tadqigat metodlari: Tadqiqat isi bir cox Usulllardan istifads edilorak
tadqiqg edilacakdir, bunlardan birincisi tahlil metodudur. Hamin metod tadgiqat islarindo
genis formada istifads edilon metodlardandir. Tadqiqat isindo Isgaldan azad edilmis arazilor
haqqinda diisiiniilon layihalar nazari metodlarla arasdirilacaqdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika
KOSitosinin illik hesabatlar, iqtisadi Inkisaf, Maliyya vo Vergilor Nazirliyinin materiallari,
Milli Maclisin bldca, vergi siyasati, sahibkarliq sahasinda ganunvericilik materiallari,
internet $obakasinds mévzuya uygun movcud informasiyalar shata edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Dissertasiya isini yazarkan asas mahdudiyyatlardan biri
Azarbaycan adsbiyyatinin az olmas.

Todqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: fordi sahibkarliq onun maliyya
sisteminin samarsliliyinin artirilmasinda rolu asaslandirilmisdir.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahslor: yeni is yerlorinin ac¢ilmasina tasir
gostarmakla yanasi homda tadris prosesinda istifads oluna bilar.

Acar sozlar: Azarbaycan, Fardi sahibkarhgq, inkisaf, biznes,maliyya taminat.



MECHANISMS OF FINANCIAL SUPPORT FOR INDIVODUAL
ENTREPRENEURSHIP IN THE LIBERATED REGIONS

SUMMARY

The actuality of the subject: The study of mechanisms for financial support for
individual entrepreneurship in the liberated areas. Entrepreneurship is one of the main
structural components of a decent market economy. Entrepreneurial activity is an
independent entrepreneurial activity carried out by individuals and legal entities for the
purpose of making a profit, including all types of economic activities prohibited by law,
including production, marketing and provision of services. Although large-scale business
activity in various types and forms is a prerequisite for economic and social development,
businessmen are the most enterprising, active, social strata of society and more quickly adopt
and use scientific and technological innovations.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the master's dissertation is to
study the current state of entrepreneurship in the Republic of Azerbaijan in market
conditions and to develop scientifically based proposals and recommendations to improve
tax policy to increase the efficiency of this activity.

Used research methods: The research work will be studied using many methods, the
first of which is the analytical method. This method is widely used in research. In the
research work, the projects considered in the liberated territories will be studied by
theoretical methods.

The information base of the research: includes annual reports of the State Statistics
Committee of the Republic of Azerbaijan, materials of the Ministry of Economic
Development, Finance and Taxes, budget of the Milli Majlis, tax policy, legislative materials
in the field of entrepreneurship, information available on the Internet.

Restrictions of research: One of the main limitations when writing a dissertation is the
lack of Azerbaijani literature.

The novelty and practical results of investigation: the role of individual
entrepreneurship in increasing the efficiency of the financial system is substantiated.

Scientific-practical significance of results: in addition to influencing the creation of new
jobs, it can also be used in the teaching process.

Keywords: Azerbaijan, Individual entrepreneurship, development, business, financial
security.
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GIRIS

Movzunun aktualligi:  Sahibkarliq layiqli bazar iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasinin asas struktur KOSponentlorindan biridir. Sahibkarliq faaliyyati
fiziki vo hiiquqi soxslorin moanfoot aldo etmok mogsadi ilo hoyata kecirdiklori
mistoqil sahibkarliq faaliyyatidir, 0 cimlodon qganunla gqadagan edilmis biitiin
iqtisadi faaliyyat novlari, o climladoan istehsal, marketing vo xidmatlor gostorilmasi.
Mixtalif ndv vo formalarda genis biznes foaliyyati igtisadi vo sosial inkisafin ilkin
sorti olsa da, is adamlar1 comiyyatin an tosabbuskar, aktiv, sosial tabagesidir va elmi
va texnoloji yeniliklori daha suratlo gobul edib istifads edir. - Bazar iqtisadiyyatinin
horakoatverici quvvasi olan istehsal Sahibkarlig1 diinya standartlarina uygun olaraq
movcud resurslardan orta vo somorali istifado etmoklo rogabatgabiliyyatli mohsul
istehsalin1 artirmaga vo rogabotli bazarda 0zinl gOstormoays ¢alisir. Monfooti
artirmaq ti¢tin. Odur ki, 6lkanin toskili va iqtisadi inkisafi li¢lin saglam biznes miihiti
yaratmaq, sahibkarliq ruhunu asilamaq vo sahibkarligin prioritetlorini mioyyan
etmok lazimdir. Bu giin iqtisadiyyatin yaxsilasdirilmasinda asas problemlordan biri
onun maliyyasidir.

Maliyys institutu tg¢iin an asan v tohliikasiz variant, sahibkarlarin 6z pullarini
va kreditlorini yeni moktoblor G¢tin istifado etmasidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin
problemi faaliyyats baslamagq ti¢iin kifayat qodar maliyyas resurslarinin olmamasidir.
Beynolxalq tocriibads bu problemi bir cox cohatdon hall etmoak olar. Hokumatlor,
banklar vo adekvat maliyys resurslarina malik qarsiligli fondlar risk altinda olsalar
belo, startaplari dostoklomalidirlor. Bu problemlorin hoallinde muhim amil 6zal
investorlarin daha yiiksok golir aldo etmoasino nail olmaqg dglin Azarbaycan
Respublikasmin Igtisadi Inkisaf Nazirliyindo investisiya kapitalinin yaradilmasi,
dovlat orqanlarinda islomasi vo maliyys problemloarinin hallidir.

Azorbaycan Respublikasinda saglam daxili iqtisadiyyatin yaradilmasi vo
igtisadi inkisafin tokmillogdirilmasi daha ¢ox arasdirma va tovsiyalorlo alava vo

hiiquqi vergi ganunlariin toatbigindon asilidir. Eyni zamanda, iqtisadi doyisikliklorin



stratini longidan, investisiya kapitalinin hacmini azaldan, iqtisadiyyatin vo regionun
calbediciliyina tasirini azaldan amillar var.

Milli iqtisadiyyatin idarsolunma vasitolori makroiqtisadi sabitlikds, tokca
sonayenin va onun sanaye saholoarinin, eloca do Sanaye infrastrukturunun inkisafinda
mithiim rol oynayir. Nizamnamalordon vo digor maliyys resurslarindan istifado
etmoklo yeni is yerlorinin yaradilmasina sorait yaratmagqla bazarin bdylimasi, bu
moqsadlo kreditlorin istifadesinin qarsisinin alinmasi, kreditlorin artmasina vo
onlarin diizgiin istifadasine sorait yaradir. Ticarat minasibatlorindoki doyisikliklor
halo da vergi gqanunlarinin iqtisadiyyati siiratlondirmak vo 6lkani yenidan enerji ilo
tomin etmok (clin asas yaratmayib.

Buna gors do, daxili iqtisadiyyatin islomasi tiglin onun bazasi strafinda lazim
olan har seyi, xiisuson do bazar1 layihalondirmok vo qurmaq lazimdir.

Son iqtisadi doyisikliklor Azorbaycanda iqtisadi inkisafa, insanlarin hoyat
Saviyyasinin yaxsilasmasina va iqtisadi inkisafda sahibkarlarin rolunun artmasina
tokan vermisdir.ticarat.

Bununla bels, bazar 6lkada keyfiyyatli mohsullarin inkisafi, bazarin rogabot
gabiliyyatinin ylksaldilmasi va is yerlorinin yaradilmasi li¢iin halo do halledici amilo
cevrilmoyib. Igtisadi inkisafin hazirki morhalosini nazoro alarag, 6lks igtisadi
inkisafda ictimai istirakin faaliyyatinin  mioayyanlosdirilmasinds  bir ¢ox
problemlorlo Gzlosir. Bu masalolorin Oyronilmasi Olkads hiiquqi prosedurlarin
inkisafi vo vergi ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi, 0 climlodan igtisadi inkisaf
liclin potensial yaradir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Sa Diinyanin har yerindan
coxsayll iqtisad¢ilar, o ciimladon A.Smit, Y.Sumpeter, L.Mizes, F.Hayekin,
R Kantinyon, I.Sey, F.Night, A.Tyunen, K.Marks, J.M.Keynes, M. .Fredman ,
D.A.Bagirov, M.X.Hosonanli, I.A.Kalbiyev, A.Q.Musayev, M.M.Sadiqov,
S.A.Belusov, N.E.Zaiagi Vo basqalar1 tutulmusdur. Beloliklo, mdvcud elmi
aragdirmalarin tohlili gostorir Ki, vergi siyasatinin sahibkarligin inkisafindaki rolu

xarici vo respublika alimlorinin todqiginds KOSpleks sokildo, lakin iqgtisadi



alagoelorin inkisafinda, yeni istigamatlorin 0yranilmasinda Oyronilir. Homin foaliyyat
elmi shamiyyatini itirmir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Magistrlik dissertasiyasiin asas magsadi
bazar munasibatlori  soraitindo  Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq
faaliyyatinin mévcud vaziyyatini 6yranmok va bu faaliyyatin somaraliliyini artirmaq
uclin vergi siyasatinin tokmillosdirilmasi istigamotinds elmi asaslandirilmis toklif vo
tovsiyoalor hazirlamaqdir. Qarsiya qoyulan mogsado uygun olaraq asagidaki
vazifalorin halli zoruri hesab edilmisdir.

- Sahibkarligin inkisafinda vergitutmanin tokmillosdirilmasi;

- Sahibkarliq fealiyyatinin stimullasdirilmasi tapmag.

Tadqiqatin obyekti va predmeti: Toadgiqatin predmeti isgaldan azad edilmis
arazilords fordi sahibkarliq faaliyyatinin maliyys dastayinin formalagmasi, inkisafi
vo tokmillosdirilmasidir, obyekti iso isgaldan azad olunmus orazilordo fordi
sahibkarlig faaliyyatinin maliyys dastayidir.

Tadgigat metodlar: metodlardan islodilorok tadqiq edilacakdir, bunlardan
birincisi tahlil metodudur. Bu metod tadqiqat islarinds genis formada istifads olunan
metodlardandir. Tadqiqat isindo isgaldan azad olunmus oarazilor hagqinda diisiiniilon
layihalor nazari metodlarla arasdirilacaqdir.

Isgaldan azad olunmus rayonlarda fordi sahibkarliq foaliyatlorine maliyys
dostoyi mexanimlori, sosial-igtisadi normativlar, vo foaliyyatinin osas xiisusiyyatlori
toskil edir.

Miisahido metodu asasinda ke¢misdon bu giino kimi isgaldan azad olunmus
rayonlarda fordi sahibkarliq foaliyatlorine maliyys dostoyi mexanimlori inkisafi
arasdirilaraq vo miiqayisa edilorak naticolorin tohlili aparilacaqdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
KOSitoasinin illik hesabatlari, Igtisadi inkisaf, Maliyya vo Vergilor Nazirliyinin
materiallari, Milli Maclisin bidco, habelo vergi siyasoti, sahibkarliq sahasinds
qanunvericilik materiallari, internet sobokosindo moévzuya uygun movecud

informasiyalar togkil edir.
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Tadgigatin  mohdudiyyatlori:  Dissertasiya  isini  yazarkon  osas
mohdudiyyatlordon biri Azarbaycan adobiyyatinin az olmasi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibarotdir:

- bazar minasibatlori soraitindo fordi sahibkarliq faaliyystinin formalasmasi,
inkisafi vo maliyyalosmasinin yeni nazari metodoloji aspektlordon 6yronilib askara
cixarilmast,

- fordi sahibkarliq faaliyyatinin toskili prinsiplori Oyronilir vo maliyys
sisteminin somorsliliyinin artirtlmasinda onun rolu asaslandirilir;

- iqgtisadi inkisafin miiasir marhoalasino uygun olaraq vergi siyasotinin elmi-
nozari konsepsiyasi islonib hazirlanmisdir;

- sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda vergi siyasatinin rolu elan edilmis va
golocok faaliyyat istigamotlori misyyon edilmisdir;

- vergi strategiyasinin konseptual istiqgamotlori hazirlanmis vo stimullasdirici
todbirlarlo bagl tovsiyalor verilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todgigatin naticalarinin
totbiqi, sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina, onun samoraliliyinin artirilmasina,
yenica is yerlorinin agilmasina tasir gostarmoklo yanasi hom do todris prosesinds

istifada oluna bilar.
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I FOSIL. MiLLI IQTiSADIYYATIN INKISAFINDA FORDI
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ NOZORI VO METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Olka igtisadiyyatimin inkisafinda fardi sahibkarhgin inkisaf etdirilmasinin
Nazari asaslari

Todgigatda osasli mogsod Azorbaycanda mikro, sahibkarligin miqyast vo
iqtisadi ohamiyyoti hagqinda moalumat vermokdir. Bu, inkisafin dinamikasini,
iqtisadiyyata tesirini vo sanayenin foaliyyatino movcud problemlori basa diismok
Uclin asasdir. Son illards 6lka igtisadiyyati xiisusila slratlo inkisaf edon neft sonayesi
hesabina yiiksalmis vo bu da 6zllylnds Kicik vo orta miassisalorin saymin artmasina
0z tohfosini vermisdir. Bununla belo, Sahibkarliq foaliyystinin sayinin artmasi
sahibkarliq sektorunun UDM-o téhfasini oks etdirmir. Neft sektorunun yiiksalisi
naticasinds timumi iqtisadi sigrayis fonunda geyri-neft sektorunun toraqgissi demoak
olar ki, avtomatlagdirilmisdir. Son tendensiyalar onu gostorir Ki, neft sektorundan
fargli olaraq, geyri-neft sektorunda yiiksalma azalib.

Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarliq subyektlori iki grupa bollnur: fordi
sahibkarlar (yoni hiiquqi soxs yaratmayan fordi sahibkarlar) va kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori (yani hiiquqi sexslar). Fardi sahibkarlar unikal olaraq kicik
sahibkarliq subyektlori hesab edilir, hiiquqi soxs kimi geydiyyatdan ke¢mis fiziki
soxslar isa iki gostariciys (isgilorin say1 va illik dovriyys) gora tasnif edilirlor. Kicik
Vo orta sahibkarhigin inkisafi onun milli iqtisadiyyatda artan ohomiyyatini
vurgulayir. Qeydiyyatdan kegmis miiassisalarin, xtisusan da is¢ilarin sayinin artmasi
ilo xarakterizo olunur.Bununla bels, biznes dairalorinds isci qiivvasinin 90%-i
0zaldir. Sorgunun naticalarina gors, bir nego saboboa gbéro formal igtisadiyyatda
sahibkarlar ti¢uin fordi sahibkar kimi islomok daha asandir:

1) Fardi sahibkarin qeydiyyati prosesi nisbaton hiiquqi soxs i¢iin sado;

2) fordi sahibkarlarin geydiyyat, lisenziya va icazs Xarclorinin az olmast;

12



3) Ticaratcilor bildirirlar ki, nazirlik vo bas idaralordo geydiyyatdan ke¢mis
fordi sahibkarlarin vahid siyahisi olmadigindan yoxlayici qurumlarin yerli vo ya
regional bolmalari hiiquqi soxslorlo miiqayisads fordi sahibkarlar1 yoxlayirlar.

Hiiquqi soxslor nazirliklorin vo ya idarslorin markozi aparatinda geydiyyata
alinir vo homin organlar torofindon yoxlanilir. Sahibkarlar arasinda tmumi
konsensus ondan ibaratdir ki, markazi hokumat rasmilari ilo geyri-rosmi razilasma
bu qurumlarin regional niimayandalari ilo razilasmadan daha ¢atindir. 2007-ci ildoa
orta hesabla hor dord sahibkardan biri 6z daxili maliyys monbolorindan (6zal /
kapital) istifads edarak asas kapitala investisiya qoyub.

Fordi sahibkarliq bir fiziki soxs torafindon ona milkiyyst hlququ asasinda
malik oldugu amlak osasinda, habelo amlakdan istifadoys vo (Vo ya) Saroncam
vermoya icaza veran digoar hiiquq asasinda miistaqil sokildo hayata kegirilir.

Fiziki soxs or-arvadin iimumi omlakindan soxsi sahibkarliq foaliyyati gin
istifads etdiyi hallarda, ganunvericilikda va ya nikah migavilasinds va ya or-arvad
arasinda basqa miiqavilodo basqa hal nazordos tutulmayibsa, bu ciir istifads g¢in
digar ar-arvadin notariat qaydasinda tosdiq edilmis raziligi talab olunur,

Fordi sahibkarliq tosarriifat formasindan istifado etmokls hoyata kegirilo bilar.

Birgo sahibkarliq

Birgo sahibkarliq bir qrup fiziki soxslor (fordi sahibkarlar) torafindon Gmumi
mulkiyyat hiiqugqu asasinda onlara moxsus amlak oasasinda, habelo amlakdan birga
istifadoys vo (Vo ya) ona Saroncam vermays imkan veran basqa hiiquq osasinda
hoyata kegirilir.

Birgo sahibkarligin formalari

e or-arvadin timumi birga milkiyyati osasinda hoyata kegirilon or-arvadin
sahibkarlig1;

e kondli tosarriifatinin imumi miistorok mulkiyyati vo ya 6zollosdirilon yasayis
sahasinin miistarok milkiyyati asasinda hoayata kegirilon ailo biznesi;

e iimumi paylt mulkiyyst osasinda 6zal sahibkarligin hoyata kecirildiyi sado
ortaqliq;

e ganunlara uygun olaraq digor formalarda.
13



Or-arvadin adindan biznes dovriyyasinds or-arvadin biznes foaliyyatindo or-
arvaddan biri diger hayat yoldasinin raziligi ilo harokoat edir ki, bu da tesdiglona bilor:

fordi sahibkar geydiyyata alindiqda;

Vo ya fordi sahibkarin foaliyyati dovlot geydiyyati olmadan hoyata kegirildiyi
hallarda yazili sokilds ifads edilir vo notarial gaydada tosdiq edilir.

or-arvaddan birinin tosorrifat dovriyyasinds digar or-arvadin onlarin adindan
cixigina raziligr olmadiqda, hesab edilir ki, tosorriifat dovriyyssindo foaliyyot
gOstoran hoyat yoldasi soxsi sahibkarliq formasinda fordi sahibkarliq faaliyyatini
hoyata kegirir.

Siibhasiz ki, kicik biznes sahibi kimi siz masaya inanilmaz doyar gatirirsiniz.
Bir sirkati iso salmaq vo onu galirli etmok boyiik bir isdir. Siibhasiz ki, bu, ¢ox digqgat
vo fodakarliq tolob edir. Isinizlo o qodor mosgul ola bilarsiniz ki, 6ziinizi
unudursunuz. Bununla bels, biznesiniz béyudikca siz do etmoalisiniz.

Karyera vo soxsi inkisaf izro masqgei Keti Kaprinonun fikrinco, “Soxsi inkisaf
bir insan va 6z hoyatiniz ti¢lin doyisiklik agenti kimi daha giiclii, daha inaml1 vo daha
tasirli boyiima prosesidir. Bu, 6ziintizl neca gordiyiniz va doark etdiyiniz, basqalari
ila garsiligli alagoniz, diinya ila alageniz, gealacayinizi vo imkanlarinizi neco tasavvir
etdiyinizlo baghdir”.

Buna gors biznesin inkisafi ilo yanasi, soxsi inkisafi tagviq edon hoyat torzini
inkisaf etdirmok, bir cox mivaffaqiyyat saviyyasino imkan vermak vacibdir. Soxsi
inkisafa ohamiyyat verdiyiniz zaman (6zinizin vo noazarat etdiyiniz har hansi
is¢inin) daha masgul is yerini, daha somarali is¢i performansini vo zamanla daha ¢ox
goalirliliyi inkisaf etdiracoksiniz.

Biznes sahiblari ti¢iin soxsi inkisafin shamiyyatli faydalar1 bunlardir:

Bu, gizli bacariglarinizi kaskinlosdirir vo onlara parlagliq {igiin yer verir. Siz
cahd etmayinca heg vaxt bilmoayacaksiniz, elo deyilmi? Soxsi inkisaf sayahati sizdo
bozi gizli istedadlan iizo ¢ixara bilor - bu, sizin Ustiin oldugunuz vo biznesinizi
inkisaf etdirmok Gc¢un istifads eds bilocayiniz bir seydir.

Bu, tokca soxsi deyil, hom do miistori vo is¢ilorin inamini yaratmaga komok

edir. Daha yaxs1 isgilor daha yaxs1 is yeri ilo naticalonir. Bu saglam miihit miistori
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uglin daha mushat tacriibaya imkan verir va naticads miistorini biznesinizi bagqasina
tovsiya etmoaya sovq edir.

Mohsuldarlig: vo effektivliyi artirir. Soxsi bacariqlarinizi tokmillosdirmok is
hoyatiniz1 yaxsilagdirir. ©Ogor soxsi inkisaf yolu ilo bilik vo bacariqlar alds etsaniz,
daha yaxs1 naticalor aldo etmak Gi¢lin 6ziinlizt giiclondirmis olursunuz.

Is motivasiyasini vo is momnunlugunu artirir. Soxsi inkisaf iizorindo islomak
sizi daha ¢ox islomoaya havaslondiracok. Aydin bir yol tapdiginiz zaman daha yiiksok
momnuniyyat hissi kegiracoksiniz. Mohsuldarliginiza vo biznesinizin Umumi
mohsuldarligina domino tasirini géracaksiniz.

Soxsi inkisaf pesokar inkisafa borabordir. Soxsi inkisaf soyahotiniz biznes
sahibi kimi boytmeanizin kokudur. Oziiniize sarmays heg vaxt bosa getmir.

Aydindir ki, soxsi inkisaf karyera inkisafina gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlari
nozaro alaraq, iso baslamaq ti¢iin 5 fikir var.

Oxuyun. Yogin ki, bunu tez-tez esidirsiniz, ancaq bir ¢ox ugurlu biznes
sahiblori bunu tasdiq edos bildiyi tgiin. Tez-tez oxuyun. Bacardiginiz qadar oxuyun.
Ayda comi bir kitab belo oxuyub bitirmayi garsiya mogsad qoyun. Oxumag tokca
bilik vo s6z ehtiyatinizi genislondirmir, hom do zehninizi stimullagdirir vo tonqidi
diistinmo bacariqlarinizi tokmillogdirir.

Onlayn kursa yazin. Onlayn kurslar yeni vo ya movcud bacariglar inkisaf
etdirmoak Uglin ala yoldur. Hans1 kursu kegacayinizlo bagli se¢imlariniz heg¢ vaxt
tikonmoyacok. Secimlor demoak olar ki, sonsuzdur. Siz basqa dil 6yranmoak va ya
yeni program tominati tizra darslors yazila bilarsiniz. Bazi dorslor yaradiciligla neca
yazmagi, qrafik dizaynin osaslarini, biznesinizin sosial media marketingini
tokmillasdirmoaya dair maslshatlori vo s. dyradir. Siz biznes nisinizo Vo ya sadaca
$OXSI se¢iminiza on yaxin olan kursu keg¢a bilarsiniz.

Taraqginizi izlayin. Kicik iraliloyis hala do toraqqidir! Giindalik tutun va son
hadisalor, goararlar vo séhbatlor hagqinda diisiiniin. Bunun vasitasilo siz hodoflor
qoymaginiza va toraqqini giymoatlondirmoayinizo kémok edacok 6zinuzli dork

edacoksiniz.
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Bir mentorla danisin. Bu bir is mosqcisi vo ya hoayat mosqgisi ola bilar.
Rolunuzda ilisib qaldiginizi hiss edirsinizso Vo ya inkisaf etmodiyinizi hiss
edirsinizsa, agmag va nOvbati addimi atmaginiza komoak eda bilacak biri ilo danisin.
Pesokar mentor siza real tokmillogdirmaya nail olmaqgda komok eds bilar va sizi bu
¢otin vaziyyatdon ¢ixarmagq ligiin aldo edilo bilon morhalalari tayin etmoyas kémok
edo bilor.

[Tham alin. Basqalarinin ugurlarina ragabat va ya “moglub olmaq” kimi baxmagq
avazine, onlara daha ¢ox va daha yaxsi islomok Ugilin ilham kimi baxmaga ¢aligin.
Bu, gundalik hoyatiniza daxil etmok iiglin saglam diislinco torzidir. Mugayisa
tozyiqini c¢iyinlorinizdon galdirin vo aydinliq vo momnunlug Ggiin daha ¢ox yer
verin.

Soxsi inkisaf hor bir ford G¢tin forgli gérinacak. Bazi biznes sahiblori ti¢iin bu,
uzunmuiddatli tahsil moagsadlari giidmok va ya bir bacariq inkisaf etdirmok ola bilar.
Basqalar1 {igiin bu, 6ziins inam1 va ya digar insanlarla minasibatlori yaxsilagdirmaq
kimi daha mucarrad ola bilar.

Investisiya saviyyasinin asag1 olmas1 sahibkarliq inamimmn olmamasi vo digor
sabablara gore sahibkarlarin autsorsing monbalarine ¢ixisinda shomiyyatli manealor
yarada bilor. Olkenin {imumi iqtisadiyyat1 yiiksaldikca, sahibkarlarin golirlori do
artir. Galir artarsa, o, bir torofdon istehlak¢r monfostini artirir, digar torafdon iss
fiziki va Kigik mulassisalorin maliyys bazasini ohato edir.

Bu, 6z miistarilorini artan ehtiyaclarin1 6domak tiglin miikafatlandirir. 2017-ci
il iyulun 1-i vaziyyatino hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo masgul
olmagq {igiin qeydiyyatdan ke¢mis sahibkarlarin say1 771 min nofars ¢atib. Dovlot
Audit Komitasinin malumatina goéra, har alt1 sahibkardan besi kand tosarriifati, meso
tosarriifatt vo baliqgilig, sonaye, avtomobil tomiri, diger Xxidmatlor vo anbar
tosarriifat1 ilo mosguldur. Investisiya qoymagq istayon sahibkarlarin oksariyyati Bak1
(29,1%), Aran (21%), Gonco-Qazax (14,5%) vo Lonkaran (10,2%) kimi biznes
sahoalorinds geydiyyatdan keg¢ib. Sahibkarlarin 78,4 faizini kisilor, 21,6 faizini iso
qadnlar togkil edib.
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Sahibkarlarin imumi sayinin 27,3 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo
baliqe¢iliq, 25,8 faizi digor xidmot sahalorinds, 20 faizi ticarst, avtomobil tomiri, 7
faizi iso gqadinlarda olub. Bakinin iqgtisadi imkanlari, bazi regionlarda is yerlarinin
olmamasi, kond tosorriifatinda golirlorin asagi olmasi movsiimi mosgullugun
artmasina vo Mmigrasiyaya sobab olur. Rasmi statistikaya goro, Bakimin ohalisi 2
milyondan artiqdir, lakin bu ragom 6lkanin digor bolgalarinds rosmi geydiyyatda
olsa da, aslinds paytaxtda yasayanlar1 ohato etmir. Mltoxassislorin fikrinca, Bakinin
real shalisi taxminan 4 milyon nafar olan rasmi ragamdan texminan iki dofa goxdur.
Bakidan sonra Sumgqayit vo Gonca 0lkanin on boytik soharloridir. Bu soharlorin digor
rayonlarinda fordi sahibkarlarin say1 vo sahibkarliq foaliyyati Ustlnlik toskil edir.
Baki, Sumqayit vo Gancads fordi sahibkarlarin say1 6lkods geydiyyatda olanlarin 42
faizini toskil edir.

Dovlat geydiyyatina almmis siyahiyaalma molumatlari da daxil olmagla,
torpaq bolglsu alan ev tosorriifatlarinin say1 850.000-don artiqdir ki, bu da 6lka
arazisinin 98%-ni togkil edir. Hokumat torofindon yaradilmis ev toSaorriifatlarinin
igtisadi rayonlar Uzro bolgiisii asagidaki kimidir. Kigik miiassisalor va fordi
sahibkarlar ¢ox vaxt daha boylik soharlordo yerlosir. Belo ki, Baki, Sumqayit vo
Goancodoa kigik sahibkarliq subyektlorinin imumi say1 Olkadoki bitin kigik
sahibkarliq subyektlarinin 56 faizini toskil edir. (Johnson R., Soenen L. 2003).

KOS sektorunun artimini 6lgmoak i¢iin osas gostaricilordon biri do sahibkarlarin
0z bizneslarina investisiyalarinin hacmi vo manboloridir. Arasdirmalar gostarir Ki,
yerli sahibkarlar nadir hallarda 6z bizneslorini genislondirmays sormays qoyurlar.
Belo ki, 2007-ci ildo sahibkarlarin yalniz 28%-i 6z biznesina sarmays gqoyub. Bu
investisiyalarin goxu sahibkarlarin 6z golirlori hesabina maliyyslosdirilir.

Sahibkarlarin yalmiz kigik bir hissasi maliyys institutlar1 tarofindon
investisiyalar Uctin maliyys yardimi axtarir. Hesabatda maliyyaya ¢ixis bolmasinda
KOSmersiya maliyyosinin asag1r soviyyasino diqget yetirilir vo movcud
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi ii¢iin tovsiyalor verilir. Sahibkarlarin fikrinco,
golirlorin davamli artimi, bazarin inkisaf perspektivlori vo biznes tocriibasi onlara

Kifayat godor 9 dovriyys qazanmaga imkan yaradir. Bununla slagadar, fokus grup
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muzakiralorinin géstordiyi kimi, onlarin qazanclarimin oshomiyyatli bir hissasi
icarays verilir. Bakida faaliyyat gOstoron sahibkarlarin yaridan ¢oxu, regionlardaki
sahibkarlarin isa comi 26 faizi KOSmersiya mogsadi ilo bina icarays gétiiriir. Otrafli
muisahibalor zamani sahibkarlar bildirdilar ki, Bakida icara 0danislari, yani icaraya
gotiiriilmiis biznesin toxminon 60 faizi sirkatin monfoaatinin 30-40 faizini tutur.
Bakida kiicalordo yerloson kirayacilorin vo icaro obyektlorinin icarasi, kiicoys
birbasa ¢ix1s bozon ilds bir ne¢o dofo doyisir. Bunun sababi, miassisalorin monfoot
vo galirlorinin ¢ox vaxt yiiksok Kkiraya qiymatlorini 6domok uglin kifayat
etmomaoasidir. Buna gors do, an az1, yiiksok icara xarclorini 6days bilon is adamlari
investisiya ehtiyaclarini prioritetlogdirmaya mocbur olurlar. Azarbaycan hokumati
KOS-lara ti¢ muxtalif név yardim hoyata kegirir. Onlardan on mihima muassisalara
sormaya goyan vo on azi 1 milyon dollar paya malik Azorbaycan Investisiya
Sirkatidir. (SKMF) KOS-lara guzostli kreditlor (3 milyon dollara qodar) verir
(Niftullayev V. 2007).

Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin Inkisafi Fondu dekabrin 27-do Sorxam
rayonunun ©Omircan kondindo sahibkarliq subyektlorino guzostli kreditlarin
verilmasino dair sonuncu isgiizar forumunu kegirib. Sarukani rayonunda kegirilon
biznes forum ¢arcivasindo toskil olunan biznes forumda 100-don ¢ox sahibkar istirak
edib. Bildirilmisdir ki, bunun bir hissasi dovlotin glizostli kreditlori hesabina
maliyyalasir, sahibkarliq subyektlorine yaxsi sxemlar va tadris vasaitlori paylanilir.
Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarhiga Kémok Milli
Fondunun icragi direktoru Serzad Abdullayev Forum istirak¢ilarina Fondun 2017-ci
ildoki foaliyyati, regionlarda, o cimlodon Bakida hoyata kecirdiyi layihalor va
planlar1 barado molumat verib.

2017-ci ilds investisiya layihalarinin xeyrina 146 milyon manat glizostli kredit
verilib. Bu kreditlor hesabina maliyyalogdirilon layiholorin reallagdirilmasi 6600
yeni is yerinin yaradilmasina imkan veracak. Kreditlorin 65%-i 6lkonin regionlarina,
35%-i isa Bakidak1 evlara verilir. Glizastli kreditlarin 67,6 faizi agrar sektora, 32,4

faizi iso emal sonayesinin inkisafina verilib. 2017-ci ildo glizostli dovlat Krediti
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hesabina 60 sahibkarliq subyekti istifadoya verilmis, tikinti-quruculuq islori davam
etdirilir.

Agroparklarin, heyvandarliq vo istixana KOSplekslorinin, iri  fermer
tosorriifatlarinin vo dorin baggiliq tosarriifatlarinin, logistika morkazlorinin, ot, gida,
¢orok, tikinti materiallari, meyva-torovaz vo digoar saholorin emali vo istehsalinin
emal, ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi va s. dovlat glizastli kreditlarinin
asas istigamati. Biznes Forumda mivakkil kredit toskilatlar1 vasitasilo sahibkarliq
subyektlorino 8,8 milyon manat guizastli kredit verilib.

Bu kreditlor asason akvapark, istixana KOSpleksi, heyvandarliq, toravozgilik,
qusgulug, qgapi-pancars istehsali vo S. Sahoya yOnoalmis bu kreditlorin hoyata
kecirilmasi 200-don ¢ox yeni is yerinin yaradilmasina imkan veracak. Son onillikda
Azaorbaycanin qanunverici orqan1 mithiim irsliloyislora va sistemlogdirmays nail
olub. Bu, beynalxalq tacriibays uygun bir ¢ox yeni qanunlar vo mdvcud ganunlara
alavalar va kéhnolmis ganunlarin lagvi ilo baghdir.

Digor qanunlarla yanasi, 2001-ci il yanvarin 1-don quvvays mindikdon sonra
Vergi 11 Macallasina 19-cu dofs yenidon baxilmig, Miilki Macalloya isa alava va
doyisikliklor edilmisdir.

Dayisikliya secilmis duzoalislor Vergi Macallasinds do 6zlinl gostormisdir
(Manafov Q.N. 1997).

Bu qaydalar biitiin nov lisenziyalarin verilmasi gaydalarmi miioyyan edir,
lisenziyalagdirilan foaliyyat nOvlorini, lisenziyalarin verilmosina goro dovlot
risumunun  moblaglorini  muloyyan edir, lisenziya veron toskilatlari vo
lisenziyalagsdirma prosesina cavabdeh olan orqani tayin edir (Musayev V.B., Seyfullayev
i.Z. 2002).

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina yonoalmis qanunvericiliyin = bu
doyiskanliyi ham da bizneslora, xisusilo mahdud fordi sahibkarlara vo ¢ox vaxt

ganunlara riayst etmoklo mohdudlasan fordi sahibkarliga monfi tasir gostorir (imanov
9. 2007).

19



1.2. Azarbaycan Respublikasinda fordi sahibkarhgin idarasedici taskilati -
hiiquqi formalan

Diinya tocriibesi inandiric1 sokildo gostorir ki, IEO -do kicik biznes milli
igtisadiyyatin inkisafina, sosial problemlorin hallino, mosgul iscilorin sayinin
artmasina miihiim tosir gostorir. Iscilorin sayina goro, istehsal olunan va satilan
mohsullarin, goriilon islorin vo gostorilon xidmatlorin hacmina géro miayyan
Olkalorda kigik muassisalor aparici rol oynayir. 1991-1995-ci illordo AR-do gobul
edilmisdir. Qanunvericilik va normativ hiiquqi aktlar gostarir ki, 6lkado KOS-larin
inkisafi yeni is yerlorinin agilmasina, genis sahibkar tobogosinin formalagmasina
tohfo veron iqtisadi islahatlarin istiqgamotlorindon biridir.

“Kigik sahibkarliga dovlat yardimi haqqinda” AR-in Qanununda gostarilir ki,
homin ganun hamimin Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ilo miayyan
edilmis azad sahibkarliq isi ilo islomak hliqugunu va digar faaliyyat ndvlarini hayata
kecirmak mogsadi dasiyir.

Bazar iqtisadiyyatinin subyektlori kimi Kigik biznes subyektlorinin ham
ustunliklari, ham da monfi cohatlori var. Fardi sahibkarligin inkisafi sahasinds xarici
va yerli praktikani tohlil edarok asagidaki se¢ilmis olar:

- igtisadi soraito daha tez uygunlasma;

- sirkatlorin isinin daha boyik mistaqilliyi;

- gorarlarin gabulu va hayata edilmasinds ¢eviklik va somoaralilik;

- nisbaton asag1 xarcloari;

- ford ticiin 6z ideyalarini hayata kegirmak, 6z gabiliyyatlorini géstarmak glin
boylk flrsat;

- asagi kapital toloblori va yerli bazarlarin talablarina cavab olarag mohsul vo
istehsalda tez doyisikliklor etmok imkant;

- kapitalin nisbaton yiksok dovriyyasi va s.

Beloliklo, Beynolxalg ©Omok Biirosunun hesabatinda KOS-larin ohamiyyatli
rogabat Ustunliklori oldugu, iri muassisalarlo migayisods ¢ox vaxt pul goyulusu
tolob olunmasi, yerli materialdan va is¢i qiivvesindon genis istifado olunmasi geyd

olunur.
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Fordi sahibkarligin sahiblori daha ¢ox gonast vo investisiya qoymaga
maraqlidirlar, onlarmm ugur oldo etmok Uglin homiso yuksok Soviyyado soxsi
motivasiyasi var ki, bu da toskilatin Gmumi isino yaxsi tosir edir. Fordi sahibkarlar
yerli bazarlardaki tolobatin soviyyosini daha yaxs1 bilirlor, ¢cox vaxt mallar konkret
istehlake¢ilarin sifarisine uygun istehsal olunur, iri muassisalora nisbaton daha ¢ox
insanlarin dolanisiglarini tomin edir, pesokar is¢ilorin hazirlanmasina vo onlarin
yayllmasina 6z tohfasini verir.

Miihasibatliq biliklari hor bir sahibkar Gglin son doraco faydali ola bilor.
oslindo, bu, holo do 0z muiassisasinin sag galmasi vo bOylmosi Ugln gargivo
yaratmaga ¢alisan biznesin ilk giinlarinds tasisgilor Gigtin hoalledici ola bilar.

Qurulmag

Biznesdon asili olmayaraq, oksor tasisgilor - xlsuson do sirkatlorinin ilk
gunlarinds - biitiin vacib miistarilori vo miistorilori calb etmoays vo saxlamaga diqqgot
yetirirlar.

Hom do Dbu, tokco satis vo miistori idaracgiliyi deyil - sirkotin ilkin
morhalalarinds tasis¢i hazir mohsulu miistarilora gatdirmaq tigiin ¢ox is gora bilar,
xususan da bilik va ya bacariqlara asaslanan sanayelordo.

Bu arada, kitablar1 tarazlayan vo biznesin maliyyssini kim idaro edir? is¢i
heyastindo tam statlh miihasib olmadan, maliyys tohlili baximindan ¢ilpaq
minimumdan basqa bir sey etmok ¢otin ola bilar.

Nozarat

Maliyys savadli bir is sahibinin 6z biznesina tam nozarst etmo ehtimali daha
yuksokdir. Balans hesabatlarinin vo monfoat Vo zorar hesabatlarinin no demok
oldugunu basa diismok miiassisanizin maliyys vaziyyatinin aydin goriiniisiinii tamin
edir vo sonradan daha agilli biznes gorarlarini asanlasdirir.

Kicik biznes sahibi kimi siz igin biitiin maliyys toroflorini idaro etmoli
deyilsiniz, lakin mloayyan dorocado maliyys forassti gazanmaq o demokdir ki, siz
biznesin bazi maliyyslarini idars eds bilacaksiniz va bu prosesds 6zlinlizo an yaxsi

sans1 veracoksiniz. inkisaf edo bilocok bir is qurmag.
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Mduhasibat ugotunun osaslar1 ilo mosgul olmaq sizi soyahstinizdo qagilmaz
olaraq garsilasacaginiz bir sira ¢atinliklors hazirlaya bilor.

Olgeklenebilirlik

Butln sahibkarlar 6z bizneslorini baglamaq vo sonradan inkisaf etdirmok UgUn
adekvat maliyyslosdirmays ehtiyac duyurlar. Kreditlora vo ya kredit xatlorine ¢ixis
Kicik muassisalar li¢iin genislonmo prosesinds asas amildir.

Ozol kapital firmalar1, banklar va ya investorlarla danismagin vaxt: galdikdo -
onlarin hamis1 potensial olaraq artan biznesdo maraqli torof ola bilor - s6hbati
(maliyys baximindan) danismaq bacarigi, siibhasiz Ki, avazolunmaz oldugunu siibut
edocokdir.

Muassisalorin ugurla faaliyyat gostarmosine imkan veran maliyys alatlorinin
asaslarii basa diismok sahibkarlara tokco timumi strategiyalarini formalasdirmaqda
va riblik budca gorarlart ilo uzunmiddatli investisiyalar tarazlasdirmaqda deyil,
hom do mistarilor kimi kicik detallardan xaboardar olmaqgda kémok edir. 6danildi,
¢ox fatura veran tachizatgilar vo ya avvallar gara olan némralar qirmiziya siirlismaya
basladi.

Hor il minlorlo sahibkar Kicik biznes qurur vo yaradir. Bu sahibkarlarin
qarsisinda duran osl problem sonradan miqyas qazanmaqdir. Biitiin kigik bizneslor
ugur qazanmagq t¢iin goalirli sokilda inkisaf etmoalidirlor. Biznesi galirli vo davamli
sokilda geniglondirmak bacarig1 maliyys savadliligini talob edir.

Maliyys savadliligi sahibkarlara hor dollar, avro va ya funt-sterling Ggun
masuliyyat gotiirmayas va kigik biznesin yasamaq sansini artirmaq ii¢iin vacib olan
xarclora va pul vasaitlorinin harakatinin sads Olcilorine kaskin diggest yetirmoya
imkan verir.

Bu bilik sizi biznesinizin hesablarinin biitévliiyiinii tamin etmokdon ibarat olan
pesokarlarla daha yaxs1 masgul olmaq imkani veracok va naticads hom vaxtiniza,
ham do pulunuza genast edacakdir.

Fordi sahibkarliq bozi 06lkalords iri mdioassisalorlo migayisodo mallarin
istehsalinda, islarin gorilmasinds, xidmatlorin gostarilmasinds ham say, ham do

nisbot baximmindan dstiinlik ohato edir. Homginin, Kicik biznes mioayyan
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catismazliqlarla da xarakterizo olunur, onlarin arasinda an oshamiyyatlilori
vurgulanmalidir:

- daha yulksak risk saviyyasi, bu sababdan do bazar mévgeyinin ylksok geyri-
sabitliyi;

- boyiik sirkatlordon asililiq;

- biznesin idaros edilmasinds ¢atismazliglar;

- menecerlorin zaif saristosi; is soraitindoki doyisikliklors artan hassaslgq;

- olavoa vasaitlorin calb edilmoasinds vo kreditlorin alinmasinda ¢atinliklor;

- muqavilolor (migavilolor) baglayarkon biznes torofdaslarinin geyri-
muayyanliyi vo ehtiyatliligi.

Tabii ki, kicik sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatindoki catismazliglar vo
ugursuzluglar hom daxili, xarici sobablor, Kigik muassisalarin foaliyyat gdstormo
sortlari ilo miayyan edilir. Tocriba gostarir ki, kigik firmalarin ugursuzluglarmin
oksariyyati kigik va orta miiassisa sahiblarinin idaraetma tacriibasizliyi va ya pesokar
saristasizliyi ilo baglidir. Amerikanin kigik firmalarinin tacriibasi gostarir ki, tokco
sahibkarliq tocriibasi vo forasat kifayat etmir. Bugunki kicik biznesda xisusi
biliklars tacili ehtiyac var. Tipik olaraq, yeni bir iso ya istehsal hagqinda demok olar
ki, he¢ na bilmayan tacir, ya da ticarat haqqinda heg na bilmayan miihandis baslayir.
Kigik biznes sahibinin xiisusi biznes strukturlarini idars etmokds ¢ox az tacriiboys
malik olmast qeyri-adi deyil. Bir firmanin ugur sansi yaslandiqca artir.
Uzunmuddatli tok mulkiyyatli firmalar sahiblarini tez-tez doyisan firmalara nisbatan
daha yiksak vo daha sabit golir oldo edirlor. Amerika statistikast gostorir ki, Kigik
firmalara sahib olan qadinlar biznesds kisilordon daha ugurlu olurlar. Arasdirmalar
zamani1 geyd olunur ki, ¢ox islayan kigik sahibkarlar ugur gqazansalar da, eyni
zamanda, foaliyyatlorinds saglam diisiinco ¢argivasindon konara ¢ixmurlar. Kigik
biznesin ugursuzluguna sahibkarlarin asag ixtisas saviyyasi tosir edir. Artiq kigik
firmalarda biznes qurmaq tocriibasi gazanmis sahibkarlar daha ugurlu olurlar. ©Ogor
sirkatin idars edilmasinds birdon gox soxs istirak edirsa, sahibkarliq KOSandasi iki,
U¢ vo ya dord nofordon ibaratdirse, kollektiv gorar gobul etmok daha pesokar

oldugundan, sag qalma sansi1 daha yiiksokdir. Birinci marhalods maliyyalosdirmanin
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hacmi do kigik firmalarin sag qalmasina tosir gostorir. Sirkoto no godor ¢ox ilkin
kapital qoyularsa, bohran doévrlorindo onun qorunmasi tigiin bir 0 godor imkanlar
yaranir. Hazirda yaranan vo yoxa ¢ixan sosial ehtiyaclarin daimi axtarisi vo onlara
davamli uygunlagsma kicik biznes strategiyasinin osasini togkil edir. Bozi Qorb
ekspertlori Kicik bizness yeni soxsi minasibatlor moktobi, galocayin sahibkarliq
osaslart vo prinsiplori {i¢iin sinaq meydangasi kimi baxmaga meyllidirlar.
Bitovlikds iqtisadiyyat iiglin kigik sirkatlorin foaliyyati onun cevikliyinin
artirllmasinda miihiim amildir. Fordi sahibkarligin inkisaf soviyyasina goro
ekspertlor hotta 6lkonin doyison iqtisadi mihito uygunlasma qabiliyyatini do
mihakimo edirlor. Bazar munasibatlorinin inkisafinin ilkin moarhalasinda olan
Azorbaycan g¢un mohz kigik sahibkarliq sektorunun yaradilmasi vo inkisafi
comiyyatin sosial yenidon qurulmasinin asasina ¢evrilmali, shalinin hazirligini vo
bitovlikds bizneso kecidini tomin etmolidir (Biidco sistemi haqqinda Azorbaycan
Respublikasmin Qanunu. 1992).

Cotinliklora va ugursuzluglara baxmayaraq, Fordi sahibkarliq inkisaf edir,
genis viisot alir, iqtisadi, sosial, elmi-texniki problemlori hall edir.

Iqtisadi odobiyyatin vo Kicik biznesin foaliyyoti haqqinda faktiki statistik
molumatlarin tohlili kigik biznesin dayanighiginin nisboton asagi olmasina
baxmayarag, IEOO-ds kigik biznesin artan rolunu inandirici sokilda stibut edir.
Kicgik muassisalorin saymin artmasi, inkisaf etmis infrastrukturu vo dovlst dastoyi
ilo kigik sahibkarliq iqgtisadi vo sosial problemlorin hallinds, eloco do masggullugda
mihim amildir. Tipik olaraq, kicik biznesin inkisafi asagidaki problemloarin halli
tictin ilkin sortdir:

- ohalinin va comiyyatin tolobatinin daha yaxsi 6danilmasina téhfo veron
ragabatqabiliyyatli, sivil bazar minasibatlorinin formalagdirilmast;

- mallarin, islarin, xidmatlorin ¢esidinin genislondirilmasi vo keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi.

-Istehlakgilarin ehtiyaclarmi 6domoya calisan kigik biznes mallarin, islorin,
xidmatlorin keyfiyyatinin vo xidmot madoniyyatinin yaxsilasdirtlmasina tohfo verir;

- amtoa Vo xidmatlorin istehsalinin konkret istehlakg¢ilara yaxinlagdirilmast;
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- iqtisadiyyatin struktur restrukturizasiyasina yardim-fordi sahibkarligin
iqtisadiyyata ceviklik, harakatlilik, verir;

- istehsalin inkisafi {i¢iin ohalinin soxsi vasaitlorinin calb edilmasi. Kigik
biznesdoki partnyorlar kapitallarin1 boyiik bizneso nisboton daha ¢ox maragla
bizness yatirirlar;

- olava is yerlorinin yaradilmasi, issizlik saviyyasinin asagi salinmast;

- insanlarin yaradiciliq potensialindan daha slverisli istifads edilmasine, onlarin
istedadlarinin  iizo ¢ixarilmasma, miixtalif Sonotkarliq ndvlarinin, xalq
sonatkarliginin inkisafina komok etmok;

- genis istehsali miiayyan moahdudiyyatlor qoyan shalinin miiayyan qruplarinin
(evdar qadnlar, pensiyagcilar, alillor, talobalor) amoak faaliyyatina calb edilmasi;

- mulkiyyatgilorin, formalagmas;

- elmi-texniki;

- yerli xammal manbalarinin iglonmasi va istifadasi;

- KOSponentlorin todartki, kdmokgi va Xidmat sahalorinin yaradilmasi
vasitasilo iri muoassisalars yardim;

- dovlotin asagi rentabelli vo zararli muassisalordon onlarin icaraya verilmasi
Vo satin alinmasi yolu ilo azad edilmosidir.

Kicik sahibkarligin hamist bu vo digar igtisadi-sosial funksiyalari onun
inkisafin1 on muihim dovloat vazifalorindon birina cevirir, onu Azorbaycan
iqtisadiyyatinda aparilan islahatlarin torkib hissasina gevirir.

Tacriba gostarir ki, texniki toraqqi, miistarilorin talobatinin tam 6danilmasi bu
glin asasan Kicik muassisalorin somaraliliyi ilo miayyon edilir. Yliksok innovasiya
temploari, texnoloji doyisikliyin mobilliyi, ixtiralardan istifads, Xxidmot sektorunun
stratli inkisafi vo mosgullugu, qiymoat va geyri-giymat rogabati, bir torofdon asagi
qiymatlor, digar tarafdon yliksak keyfiyyatli mohsullarin satin alinmasi istehlakgilar.
Xidmeatlor, boyiik vergi daxilolmalarinin mimkiinliiyli - batin bunlara Kkigik
biznesin 6lka iqtisadiyyatina tohfasi daxildir. Bununla bels, biznes muhitinin tahlili
dovilatin bu problemo diggetinin artmasmma baxmayaraq, kigik sahibkarligin

inkisafina mane olan bir sira sobablori Uzo ¢ixara bilar. Birincisi, 6lkodaki agir
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igtisadi voziyyat: inflyasiya, istehsalin azalmasz, iqtisadi alagolorin kasilmasi, 0donis
intizaminin pislogsmosi, faiz dorocalorinin yiksok olmasi, sahibkarlarin hiiquqi
mudafiosinin zoif olmasi. Ikincisi, sahibkarlarin toskilati, iqtisadi vo hiiquqi
biliklorinin agag1 soviyyada olmasi, istar Kigik biznesds, istorso do dovlot sektorunda
diizgiin isgiizar etika vo iqtisadi modoniyyotin olmamasi. Ugiinciisii, ohalinin
muayyan hissasinin monfi minasibati ondan ibaratdir ki, onlar birbasa sahibkarligi
yalniz vasitaGilik va satis yolu ilo olagolondirirlor. Dordlncisu, regional saviyyado
sahibkarligin inkisafin1 tonzimlayan togkilati-hiiquqi bazanin kifayat godor inkisaf
etmomaoasi. Besincisi, kigik sahibkarliga dovlat dastoyi mexanizminin zaifliyi.

Torifdon gorinduyu kimi, “sahibkarliq” bu anlayisin mahiyyatini togkil edan
ganunlar, dévlat orqanlari va ya digoar nimayandalik togkilatlari ilo miiayyan edilmis
mloayyan meyarlar (gostaricilor) asasinda bazar igtisadiyyat1 subyektlori torafindan
hoyata kecirilon sahibkarliq faaliyyatidir. Dinya va yerli tacriibanin gostoardiyi kimi,
mixtalif ~ toskilati-hiiquqi  formali  miiassisalorin  (toskilatlarm)  tosorriifat
subyektlorino aid edilmasinin osas meyari, ilk novboado, hesabat dovrinds
muoassisads (toskilatda) iscilorin orta sayidir. Bir sira elmi magalalords Kicik biznes
nisbaton Kigik bir grup insan va ya bir sahibkar torafindon idara olunan miossisa
torofindon hoyata kegirilon foaliyyato aiddir. Tipik olarag, Kigik mdiassisalor
torafindan istifads edilon an imumi meyarlar isgilorin (iscilorin) say1, nizamnama
kapitalinin Olgiisti, aktivlerin sayi, dovriyya (monfoot) olur. Diinya Bankinin
molumatina gora, kigik biznesin imumi say1 50-don ¢oxdur. Bununla bels, an ¢ox
istifads olunan meyarlar bunlardir:

1. miassisads isloyan is¢ilorin orta sayz;

2. muassisanin alds etdiyi illik dovriyys;

3. bir il Ggln aktivlarin dayari.

Bununla bels, bitin IEO-do  miossisalorin  kicik  biznes  kimi
tosniflogdirilmoasinin birinci meyart is¢ilorin sayidir. Bazar iqtisadiyyat1 inkisaf etmis
Olkalorda istifado olunan miassisalarin kicik biznes kimi tosniflosdirilmasi Ugln
meyarlar bunlardir. Belo ki, mosalon, Boyik Britaniyada mutassisalorin kigik

muassisalor kimi tasnifat1 dovriyys va isgilorin say1 haqqinda moalumatlara ssaslanir.
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on Kiciklori iscilorin say1 1 nofordon 24 nofaro godor, Kigiklori isa 24 nafordon 99
nafara godar olan firmalardir. Eyni zamanda, emal sonayesinds Kigik miassisa 200
nofordon asagi mosgulluga malik hesab edilir, parakonds ticaratds iso dovriyyasi
400.000 funt sterlingdan ¢ox olmayan muassisalordir.

Fransada ki¢ik muassisalar is¢ilorin say1 500 nafordon ¢ox olmayan miiassisalor
hesab olunur. Ustalik, iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda 38 firmanin dl¢iisii forqli
giymatlondirilir. Kond tosorriifat1 vo gida sonayesindo 200-don ¢ox is¢isi olan
firmalar boyuk hesab edildiyi halda, avadanliq sonayesinds 500-don asagi olan
firmalar kigik muassisalor kimi tasnif edilir.

Isvecdo sahibkarliq 200 nafarodok iscisi olan miiossisalordir. Bununla belo,
Kicik vo orta muoassisalorin tosnifati {igiin asagidaki gostoricilordon do istifado
olunur:

- arttm marhoaloalori (ilkin, sag galma, boylimo);

- Sonaye mansubiyyati;

- faaliyyatin cografi dairasi (yerli, regional vo milli migyasda);

- miassisaya xas olan  problemlorin novleri  (masalon,  onlarin
maliyyalosdirilmasi, keyfiyyatin idars edilmasi va s.

Azorbaycan praktikasinda kigik sahibkarligin movcudluguna hoalo sovet
dovriindo - 1988-ci ildo icazo verilib. Bu dovrdo dovlst miassisalori Kicik
muassisalor kimi tasnif edilirdi ki, burada har il iglayanlorin orta say1 100 nafardan
¢ox deyildi. Bununla yanasi, igtisadi dovriyyanin hacmi do nazors alinmig, onun
komiyyat doayarini miiayyan etmok hiiququ ittifaq respublikalarina verilmisdir.

Bununla belo, iqgtisadi dovriyyanin doyari praktiki olaraq muoayyan
edilmomigdir. MiiossiSonin isgilorinin  saymna goro Kigcik miassisa  kimi
tosniflosdirilmasi prinsipi bir nega olavadon olsa da, mustaqil dovrdo Azarbaycan
ganunvericiliyinds qorunub saxlanilmisdir. Belo ki, “sahibkarliga dovlot yardimi
haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun 2-ci maddasino osasan, Kicik
sahibkarliq subyektlori onlarin isgilorinin orta sayma (movsiimi isgilor istisna

olmagla) va illik dévriyyanin hacmina asasan mioayyan edilir.
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Kigik muassisolor masgullug problemloarinin hallinds xususilo muhim rol
oynayir: 1980-ci illords biitiin yeni ig yerlorinin 80%-i kigik firmalar torofindon
yaradilmigdir. 100 milyondan ¢ox amerikali dolamisigini birbasa yolla kigik
bizneslordon qazanir. Dovlet kicik firmalarin monfostindon vergi soklinda
milyardlarla dollar galir alds edir. Kigik biznesin yerlosdirilmasi prosesi sonayenin
xususiyyatlori vo konkret Olkodo foaliyyst gostoron igtisadi mexanizmlorlo six
baglidir. Bu sobobdon rogomsal gostoricilorlo isloyarkon vo Azoarbaycanda Kicik
iqtisadiyyatin formalagmasi ilo inkisaf etmis kapitalist Olkalorinin tocriibasini
muigayisa edorkan, institusional vo istehsal infrastrukturlarinin  inkisaf
saviyyalarinda, sanaye strukturunun sektor strukturunda olan farglari nazars almag
lazzmdir. Milli igtisadiyyat, yoni istifado edilon tocriibonin sosial-madani
xususiyyatlorini nazors almaq lazimdir. Milli xiisusiyyatlor Kigik vo orta firmalarin
istehsal strukturlarina daxil edilmasi prosesino shamiyyatli tosir gostorir. Qarbi
Avropa manbalarinds bels daxilolmanin bir nega ndvi forglondirilir. Almaniyada 2
milyon Kigik vo orta firma UDM-in 50%-o godarini istehsal edir vo mosgullugun
66%-ni tomin edir. Bu firmalar idaroetmonin toskilinds, kadr hazirliginda,
innovasiyalarda iri firmalardan geri galmir. Dovlst Kigik vo orta sirkotlori
dostoklomak vo inkisafi tosviq etmok mogsadilo 0zal banklar1 maliyyslogdirmo
imkanlarmi genislondirmoys tosviq edir. Italiyada sayr Al orta gostoricisini
Ustaloyan Kicik vo orta girkatlor 6lks iqtisadiyyatinin yenilonmasinin osasini toskil
edir. Onlar artiq ixracin yiiksok Saviyyada rogabat gabiliyystini tomin etmok
gabiliyyatini stbut ediblor. Fransada kicgik vo orta firmalar an ¢ox aqro-orzaq
sektorunda, podratgiliq, nosriyyat, toyyars Vo gomiqayirma saholorinds olur.
Portugaliyada sanaye mohsullarinin asas hissasini Kicik vo orta firmalar istehsal edir.
Artiq 1982-ci ilds 10-dan az iscisi olan sirkatlor. Burada bitlin sonaye sirkatlorinin
va 500 iscisi olan firmalarin 70%-ni ohato edirdi.

Bir 6lko daxilinds Kigik biznesin saha strukturuna igtisadi inkisafin regional
xtisusiyyatlori tasir edir. Mosalon, Italiyada ii¢ forqli regional igtisadi model var.
Beloliklo, sahibkarligin miixtolif formalarimin formalagmasi vo inkisafi asason

regionlarin spesifik xiisusiyyatlorinin naticasidir. Bununla yanasi, kigik biznesin
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hayat gabiliyyatini ilk nOvbada comiyyatin sosial va institusional strukturu tamin
edir. Tocriiba gostorir ki, kicik biznes comiyyatin sosial taskili ilo sortlonir, buna
goro do yalmz iqtisadi tosir todbirlorindon istifade etmoklo Kkigik vo orta
muossisasiniun davamli inkisafi sisteminin qurulmasi imkanlarina kifayot qodor
umidlar yoxdur. Qanunvericiliys uygun olaraq, sahibkarliq subyektlori Kimi Kigik
muassisalor xususi toskilati-htiqugi forma deyil, ¢uinki mtassisalorin (toskilatlarin)
sahibkarliq subyektlorins aid edilmasinin aparict meyari hesabat dovrii ti¢iin isgilarin
orta say1 vo illik dovriyyanin hocmidir. Fordi sahibkarliq subyektlari votondaslar
(fiziki soxslar) vo hiiquqi soxslor ola bilor Fiziki soxslor (votondaslar) tasorriifat
comiyyatlarinin yaradilmasinda bilavasita istirak edon fiziki soxslor kimi, hiqugi
soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan, tosis¢i olan fiziki soxslor
kimi kigik sahibkarliq subyektlorinin istirakgilari ola bilorlar.

Votondaslarin  (fiziki soxslorin) hiququ Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, miilki ganunvericiliklo miayyan edilir.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 34-cli maddasine osason, bazar
munasibatlori osasinda Azorbaycan dovloti iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin sorait
yaradir, sahibkarliq azadligina tominat verir.

Fordi sahibkar kimi faaliyyat gabiliyyatli Azarbaycan Respublikasinin istanilon
vatondasi ola bilar.

Mulki hiqug va vazifalor ilk ndvbads ganunlarda va digar hiquqgi aktlarda
nozordo tutulmus osaslardan yaranir. Sonods uygun olarag, Azarbaycan
Respublikasinin Miilki Macallasinin 14-do milki hiiquq ve vozifalor yaranir (“Lizing

foliyyati hagqinda”, A.R. ganunu):
- ganunvericiliklo nozords tutulmus miiqavilolor vo digor oqdlor, habelo

ganunla nazards tutulmayan, lakin ona zidd olmayan migavilalar va digar aqdlar;

- Vatandas hiiquq va vazifalarinin miayyan edilmasi glin asas kimi ganunla
nazords tutulmus aktlar;

- Votondas hiiquq vo vazifalorini misyyan edon mohkomo aktlari;

- ganunla icazo verilon asaslarla amlak almag;
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- Elm, odobiyyat, incasanat, ixtira vo ogli foaliyyatin digor naticalorinin
yaradilmast;

- basqasina zarar vermok;

- 9sassiz varlanma;

- soxslarin digar harokatlori;

- Qanunvericiliyin malki-htqugi naticalarin baslangicini bagladig1 hadisalor.

Miulki  qanunvericiliyin - yuxarida gostorilon  muddoalar1  votondaslarin
sahibkarliq faaliyyati hiiququnun hayata kecirilmasi tglin ¢ox vacibdir.

Miulki Macallonin 6.2-ci maddasinda gostarilir ki, vatondaslar (fiziki soxslar)
Vo hiiquqi saxslor miqgavils ilo 6z hliquq va vazifalorini miayyan etmokda, hor hansi
mugavilonin ganuna zidd olmayan sortlorini mioyyan etmokds sarbastdirlar.
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi ilo mioyyon edilmis miiddoa ¢ox
vacibdir ki, votondas hiiquglar1 yalmiz dovlet vo ictimai tohlikasizliyin, ictimai
asayisin, ohalinin saglamliginin vo monaviyyatinin, saraf va layagstinin qorunmasi
ucln zoruri oldugda ganunla mohdudlasdirila bilar.

Bir sira ganunvericilik aktlar1 digar dovlet va inzibati organlarda xidmatlo
olagali isgilor iiglin sahibkarliq foaliyyati ilo hazirlasmasi Uglin mohdudiyyatlor
muayyan edir.

Votondaslarin hiiquqi soxs yaratmadan hoyata kecirdiklori, foaliyyatini
tonzimloayan sahibkarliq faaliyyatino AR-in Milki Macallasinin qaydalar tatbiq
edildiyindon fordi sahibkarin miilki gqanunvericiliya uygun hiiquqlar1 shomiyyatli
doaracads genislondirilmisdir. Bu o demokdir ki, KOSmersiya toskilatlarinin malik
oldugu va dasidig1 biitiin hiiquq vo 6hdaliklor fordi sahibkar tarafindon oldo edilir.
Moasalan, o, milki-huqugi migavilalor (emok migavilasi, KOSissiya, KOSissiya va
S.) asasinda is¢ilari iso gotira, ganunla gadagan olunmayan biitiin faaliyyat tiplori ilo
mosgul ola, habels gqeyd olundugu kimi miivafiq lisenziya aldo eds bilar.

Vatondasin (fiziki soxsin) ganunla fordi sahibkar olmasi {i¢iin o, bu statusda
geydiyyatdan ke¢cmali vo miivafiq sohadatnamo almalidir.

Vergi orqaninda qeydiyyata alinarkon sahibkar vergitutma, ugot vo hesabat

sistemini segcmoali vo milki mugavilolor asasinda iscilori nayin calb edacayini
30



gOstormoalidir. KOSmersiya toskilatlar1 6z foaliyystlorinin asas moqsadi kimi
monfoot oldo etmoyi qarsiya mogsad qoyan hiiquqi soxslordir ki, sahibkarliq
foaaliyyatinin sistemli manfaat aldo etmokdon ibarst olan an miihiim konsepsiyasinin
mahiyyatinin ganunvericiliklo muoyyon edilmis torifino uygundur. Kigik
muassisalorin faaliyyatinin motivi vo mogsadi budur. KOSmersiya toskilat1 olan
hiiquqi soxslor tosorriifat ortagliglar1 vo comiyyatlori, istehsalat kooperativlori,
dovlat vo boaladiyys miassisalori soklinds yaradila bilor. Kigik sahibkarligin asas
toskilati-hiiquqi soxslori iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo foaliyyat goéstaran
tosarriifat ortaqliglart va comiyyatloridir. Kigik sahibkarhigin asas toskilati-hliquqi
formalar1 tosorriifat ortagqliglart vo comiyyatloridir: tam ortaqliglar, mohdud
mosuliyyatli comiyyatlor, aciq vo gapali sshmdar comiyyatlori.Diinya tacriibasi
gOstorir ki, kicik sahibkarligin an ¢ox yayilmus togkilati formasi fordi mioassisadir.
Tocrlibo gostorir ki, KOSmersiya toskilatlarinin bu togkilati-hiiquqi formasinin
usttnliklori asagidakilardir:

- gorar toshit etmoak Uglin torafdaslarin raziligini talob etmoyan tam mistoaqillik,
sarbastlik va faaliyyatin somaraliliyi;

- maksimum stimullar. Biitun galirlar misssisonin tok sahibins gedir, ona gora
do o, agir isdo, islora diqgotli soxsi nozarstds, diisiiniilmiis gorarlar gobul etmokds
Vo satiglar artirmaqda maraqlidir;

- foaliyyatin moxfiliyi, ¢linki biznesin bazi sahalorinde KOSmersiya sirlori va
xiisusi texnologiya sirkatin asas kapitalidir va yegana mulkiyyat miassisanin sirrini
saxlamaga imkan verir.

Lakin bu toskilati formanin dstiinliiklori ilo yanasi, ¢catismazliglari da var ki,
bunlara agagidakilar daxildir:

- ohamiyyatli maliyys resurslarmin mohdud calb edilmasi;

- iflas zamani1 borclar tizra geyri-moahdud (tam) amlak masuliyyati;

- dovlat orqanlari vo iri muassisalar tarafindon inamsizliq;

- idaraetmonin zaifliyi.

Adoton milkiyyatci butlin masalalor tGzro menecerdir: igtisadi, maliyys, kadr,

marketing, satinalma, satis.
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Umumi sokildo desok, sahiblorin pesokar biliklori vo idaroetmo tacriibasi
yoxdur.

Dinya vo vyerli tocribanin g0stordiyi kimi, KOS 0zinin xarakterik
xususiyyatlorini nozoro alaraq dovlot organlarinin vo yerli 0zlnUidaroetmos
organlarinin daimi digqgat va dastayins ehtiyac duyur.

Ik névbada, kicik biznes iiciin genis hiiquqi miihit yaratmaq lazimdir. Kigik
sahibkarliq hiiquqi soxslorin sahibkarliq (tesarrifat) foaliyyatinin xtsusi togkilati-
hiiquqi formasi olmadigi ti¢iin bu proses asason sahibkarliq faaliyyatini tonzimloyan
qanunlarin vo normativ hiiquqi aktlarin qabulu ilo baglanmisdir.

Paralel olaraq kicik biznes infrastrukturunun yaradilmasi vo biznes
qurumlarinin birlogdirilmasi istigamatinds islor aparilir. Kigik sahibkarliga dostok
sisteminda kigik sahibkarligin inkisafina miithiim tasir gostoron maliyya-kredit
tominati, vergi giizostlorindan istifads va diger aktual mosalalarin halli problemlori
xususi yer tutur. Fordi sahibkarliq {iglin hiiquqi miihitin yaradilmasi kigik
sahibkarliga iqtisadi azadliq, hiiquq, tominat verilmasi vo ganunla icazs verilon
sahibkarliq faaliyyati ils stiurlu sokildo masgul olmasi ti¢iin ilkin sort vo avozedilmoz
sortdir. Eyni zamanda, ganunvericilik vo normativ aktlarla kigik sahibkarliq
subyektlorinin tosorriifat subyektlori, torofdaslar, istehlakgilar (alicilar) garsisinda
ohdalik va vazifalori, 6hdaliklorin lazimi sokilda yerina yetirilmoasi G¢tin muxtalif
saviyyali budcalor miayyan edilir (“Milli Fondun vasaitlorindon istifads Qaydasi™).
sahibkarligi tosviq etmak).

Hiiquqi miihitin formalasdirilmas: sahibkarliq subyektlorinin geydiyyata
alimdigr andan onlarin sahibkarliq subyektlorinin lisenziyalasdirilmas: vo
movcudluguna dair iflas prosedurunun dayandirilmasina qoador kicik sahibkarligin
inkisafinin garsisinda duran bir gox problemlari hall edir. Fordi sahibkarligin galocak
inkisafi qarsisinda osas manes ganunvericilik aktlarinin birbasa tosirinin olmamasi
Vo onlarin hoayata kecirilmosi Gcun icra hakimiyyati torofindon sistemli sokildo
doyisdirilon, doagiglosdirilon vo olava edilon ¢oxsayli normativ hiiquqi aktlarin

hazirlanmasidir. Votondaglar 6z tocriibalorini basa diismokdo ¢atinlik gokirlor.
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O, Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin osas prinsiplorini, sahibkarliq
subyektlorinin  hiiquglarini, onun  dovlet  torofindon  qorunmasi  vo
havaslondirilmasinin forma va {isullarini, dévlat orqanlar1 vasitasilo sahibkarlarin

munasibatlarini miayyan etmisdir (“Musssisalor hagqinda”, A.R. ganunu).

1.3. Sahibkarhgin maliyys tominatinin metodoloji asaslar1 va asas prinsiplari

Biznesin maliyysloasdirilmasinin elmi osaslar1 onun maliyyalosdirilmasinin
usul va vasitalorine aiddir.

Diinyanin ¢ox hissasindo lizinq iqtisadiyyata investisiya yatirmaq lsuluna
cevrilib. Belo ki, inkisaf etmis diinya iqtisadiyyatina investisiyalarin 25-30%-i
lizing, yeni mahsullar va 80%-a godoar lizing yolu ilo Azarbaycan Respublikasinda
lizing, Azerleasing, AG Leasing, SLS Azerleasing, Debut Bank, Movement
Leasing.Is. Perex ki. Lizinq xidmatlori Unileasing, Mogan Leasing, AZ Leasing,
Bank Resplica, Bank of Baku, Credit Agro, Amra Bank vo AgrolLasing Aciq
Sohmdar Comiyyatlori tarafindon hayata kegirilir. Lizing sirkatlorinin aktiv portfeli
24,5 milyon nofari ohato edir. Lizing portfelinin strukturunda 33,6%-i tikinti
layiholorinda, 21,9%-i enerji sektorunda, 13,8%-i maliyyslosdirma va ya neft-gaz
hasilatinda, yerda galan 13,3%-in 5,5%-i va digar layihalorin payina diisiir. Lizing
maliyyalosdirilmasi Kigik va orta biznesin inkisafi iiglin ¢ox faydali bir iisuldur. Bu
onunla baghdir ki, KOSmersiya banklari vo kredit togkilatlart ¢ox vaxt 6zol
investisiyalar tcln Kkigik bizness kredit vermokdon imtina edirlor. Eyni zamanda,
kredit Uzro faiz dorocasi daha yuksokdir, kredit mablaginds vo az miqdarda verilir.
Alman kredit daha ¢ox faaliyyato vo moahsulun (is vo Xidmatlorin) tam istehsalina
imkan vermir. Lizing maliyyalosdirilmasi ipoteka ilo bagli bank risklarina moruz
qalmir. Lizingin qaydalarindan biri da lizinqds olan mallarin satisidir. Lizing kigik
biznesos mohsuldarligi vo igtisadi feallig1 artirmaga, 6zal investisiyalari calb etmoaya
vo dovlot bldcasino daha c¢ox vergi 6domoyos imkan verir. Biznesi

maliyyslosdirmoyin basqa bir yolu kreditdir. Bu, KOS-lar c¢in daha sorfalidir:
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“Qarsiligh kreditlor kredit ittifaqi tizvlorinin igtisadi vo sosial ehtiyaclarini 6domok
liclin qisa vo uzunmuddotli kreditlor demokdir.

Layiholarin, programlarin va todbirlorin maliyyslosdirilmesi Kigik sahibkarliga
dostok fondlar1 hiiquqi soxslordir. Bu fondlarin bir ¢ox 1is istigamatlori
asagidakilardir:

- Dovlatin yerina yetirilmosi ilo oslagodar kigik biznes bazarinin idars
edilmosino yOnolmis programlarin vo real maliyys layiholorinin yaradilmasi vo
onlardan samarali istifads sinasini tomin edir;

- toraqqi vo dostoklonmosi, iqtisadi inhisargiligin barpasi, bazar ragabati va
guclondirilmasi  Uzro dovlet, regional, saha, saho programlarinin hoyata
kecirilmasinda, amtas bazarinin tomin edilmasindo, tenderlorin hazirlanmasinda va
kecirilmasindas istirak edir;

- inkisafin1 tomin edan bazar infrastrukturunun yaradilmasinda istirak edir;

- Biznes strukturlarinin innovativ faaliyyatino, prinsipca, yeni mohsul vo
mohsullarin istehsalina, yeni texnika vo texnologiyalarin totbigine dostok;

- movcud ragabat garaitinds prioritetlorin miiayyan edilmasi,inkisafi moagsadilo
milli vo xarici investisiyalarin colb edilmasini tomin edir;

- Akt ilo baglh moslohatlogsmolor toskil edir vo vergilorlo bagli suallari
cavablandirir.

Biznesin maliyyalosdirilmasinin bazi spesifik prinsiplori var ki, onlarsiz
maliyyalosdirmani diizgiin taskil etmak mimkin deyil:

1. Misassise azadlig1 prinsipi o demakdir ki, har bir miiassisanin sahibi mahsul
va Xidmatlorin inkigaf istigamatlorini mistaqil sokilds hall edir. Pulumuzu mshsulun
istadiyi kimi paylamaqdan ¢ekinmeyin. Bu vaziyystda sahibinin fikri halledici rol
oynayir. Azadliq prinsipi miixtalif 6lkalords forgli sokilds totbiq olunur.

2. Planlasdirma vo moaqsadlar prinsipi verilmis istiqgamatlor izro miiassisanin
artiminin vo istehsalinin planlasdirilmis dinamikasina noazarati gostorir. Lakin bu
plan idaroetmo sistemi planindan tamamilo forglidir. Yeni yaradilmis qurumlar
mustaqil sokilds foaliyyatlorinin bitiin sahalorini ohato edon uzunmuiddatli texniki-

iqtisadi osaslandirmalar hazirlayirlar. O, miiossisonin yaradilmasi xoarclorini,
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mahsulun hacmini va giymatini, moahsulun xarakterini, satis bazarlarini, istehsalginin
toxmin edilon galir vo manfoatini vo digar dinamiklori aydin sokilds tosvir edir. Bu
cir planlar an sado COSMERCY omoliyyat1 {i¢iin do vacibdir. Muassisalarin,
homgcinin, biznesin maliyyolosdirilmosinin planlagsdirma prinsipine osaslanan
goalirlari, xarclari, vergilari, bank haqglarini vo biznes mulkiyyatini vo ya monfaatini
gOstoron ayliq, riibliik va illik maliyys planlari var.

3. DOvlat qarsisinda miistosna masuliyyat dasiyan azad sahibkarliq tigiin 6donis
prinsipi. Bazar iqtisadiyyat1 saraitinds bu cir 6hdsliklor minimaldir va ilk ndvbada
vergilordon ibarotdir. Miossiso tam muxtar olsa da, butlin saviyyslords biitiin
muassisalar tgiin dovlatin bitln 6hdaliklarina amal etmolidir.,

4. Monfootin  maksimumlasdirilmas: prinsipi. Biznes tasobbuslorindo
marketingin an mihim rolu galirli olmaqdir. Manfaat biznesin va sanayenin mihdm
hissasidir. Bu prinsipin totbigi diinyada va har bir 6lkods miihiim iqtisadi inkigafa
sobab olmusdur. Sonaye osasli sanayeds prinsiplorin biznesin inkisafi ii¢lin ¢ox
vacib oldugu tokamul proseslori var. Maliyys bazarlari bu anlayislar otrafinda
qurularkan har bir 6lkonin daxili xtsusiyyatlori nazars alinir vo ya bu anlayislar

daxili xususiyyatlors uygunlasdirilirdi. (“Miisssisalor haqqinda”. A.R. ganunu).
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA FORDI SAHIBKARLIGIN INKiSAFININ

MOVCUD VOZIYYOTININ QIiYMOTLONDIRILMOSI VO DOVLOTIN

FISKAL SIYASOTININ SAHIBKARLIGIN STIMULLASDIRILMASINA
TOSIRI

2.1. Azarbaycanda fardi sahibkarhgin inkisafinin miiasir vaziyyati va maliyys
tominat1 problemlori

Olkods 06zol sahibkarligin inkisaf gostoricilorinin  dinamikas1 aparilan
proseslorin uguru ayani tosdiqidir.

Qlobal maliyya bohrami biitiin 6lkalorin iqtisadiyyatini iflic edib. Diinya
bazarinda neftin qiymotinin xeyli asagi diismoasi, dollarin mazannasinin iki dofodon
cox artmasi Olkolorin igtisadiyyatinda monfi hallarla miisayist olunur. Bu manfi
naticalor Azorbaycana da tasirsiz 6tiismayib.

Bunlar1 nazoro almasaq, 0lka rohbarinin hayata kecirdiyi mogsadyonli vo
dizgun strategiya bu bohranla mibarizado miithiim rol oynayib vo oynamaqda
davam edir. Azarbaycanda makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi ilo yanasi, biitiin
sosial oshamiyyatli programlar ugurla hoyata keg¢irilir. Prezident biitiin ¢ixislarinda
dafalarle vurgulamigdir ki, neft galirlorinin azalmasi saraitinds h6kumatin mihim
vozifasi geyri-neft sahalorinin inkisafini1 tamin etmak olmalidir va bu giin 6lkanin
igtisadiyyatinin garsisinda duran an mihim mososladir.

Olka basgisinin geyri-neft sektorunun inkisafi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
ilo bagli imzaladig1 hiiquqi aktlar vo saroncamlar bilavasito bu sahonin inkisafina
yonalib, lider Heydoar Oliyevin ideyalar1 genis viisat alib (Bagirov S. 2015).

Sahibkarligin bir ¢ox saholarini tonzimlomak tiglin xiisusi razilagsma talob
olunurdu. Malumdur ki, bu sahads foaliyyat gostoron sahibkarlar xdsusi icazs talob
olunan sonadin alinmasinda miiayyan ¢atinliklorlo Gzlasiblar ki, bu da haqli olaraq
naraziliqlara sobob olub. Fordi sahibkarligin inkisafi ilo bagli 6lko rohborliyi
icazalorin verilmasinda yaranmus alverissiz voziyyati, onlarin sayinin ¢oxlugunu va
onlarin problemlorini dinloyarkon yaratdigi cotinliklori nozoro alarag muvafiq

Soroncam imzalayib. Qorarda muoyyan edilmis mosalalorin halli Ggun idars
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torofindon xUisusi omoaliyyat qrupu yaradilib. Moalumatin yayilmasi (lisenziyasi) rahat
xidmat g0storonlora xdsusi icazalorin verilmasini tolob edir. Sado kommunal
xidmatlor muassisalori vaxt itkisindon qoruyur, korrupsiyani azaldir vo onlara rahat
xidmotlor gostorir. Olkado bu layihalorin inkisafinin miihiim niimunasi olan imzalar,
dizalislor vo son qorarlar kagizda miisbot doyisikliklors sorait yaradir.Bu cavab is
adamlarinin dovlat qurumlari ilo birbasa tinsiyyatini mohdudlasdirir, biitiin lazimsiz
muldaxilolori aradan qaldirir. mohv edir. . Milli bazarin siiratli inkisafi ondan
istifadonin diizglinliiylinii sortlondirir. Azarbaycan Respublikasinda bu sahonin
inkisafi asagidaki kimidir (imanov ©. 2017):

- Sahibkarligin inkisafi daha ¢ox is yerlori yaradir;

- Olkado orzaq tohliikasizliyi tomin edilir;

- ixrac potensialinin artirilmast;

- idxalindan asililiq minimuma endirilir.

Olkado sahibkarligi inkisaf etdirmok, onun foaliyyatini stimullasdirmaq vo
Olkonin neftdon asililigini azaltmaqla, kond tesorriifatinin inkigafi ilo bagli bu
sahanin genislonmasini tomin etmoklo qeyri-neft sahosini inkisaf etdirmok
mumkundur. Hokumat bu sahads foaliyyatin inkisafi tigiin miixtalif stimullar hoyata
kecirmak niyyatindadir. Bu todbirlora kond tesarriifati sahibkarlarinin giizostli
kreditlosdirilmasi, eloco do muxtalif texnikanin lizing yolu ilo verilmasi, hom
ganuni, ham do ganunsuz yoxlamalarin mohdudlasdirilmasi, vergi giizostlori vo
gomrik rosmilosdirilmasi daxildir.

Olkonin aqrar sektorunun inkisafi iiciin arzaq tohliikesizliyinin yaradilmast,
eloca do etibarli arzag tominatinin yaradilmasi baximindan asasli 6nomo malikdir.
Olkanin asas mogsadlorindon biri do 6lkenin orzaq tohlikesizliyinin idxaldan
asililigimi mohdudlasdirmaq va yerli istehsal hesabina orzaq tohlukasizliyini toskil
etmakdir. Olka iqtisadiyyatmin etibarli vo dayaniqli orzaq mohsullari ilo tamin
edilmasi Olkonin iqtisadi sabitliyinin vo sosial dayaniglhiginin osas sortidir vo
Azorbaycanda goxtorofli tadbirlor plani hazirlanib, 61kanin agrar sektorunun inkisafi
liclin genigsmiqyaslh dovlot proqramlari qabul edilir vo hoyata kegirilir. Azorbaycanin

etibarl1 arzaqg tominatinin yaradilmasinda asas saho olan aqrar sahanin inkisafina ¢ox
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diggat yetirilir. Homin sahonin inkisafi 6lkodo sahibkarligin inkisafindan asilidir.
Sahibkarlar no godor g6zdon konarda qgalsa, agrar sektor da bir o godoar geri qalir.
Lakin Azarbaycanda vaziyyat bu prosesdon asash sokilds forglidir. Hazirda 6lkada
agrar sahanin inkisafi ela Saviyyaya ¢atib ki, shalinin belo mohsullara olan talobatini
gismoan da olsa 6domok miimkiin olur. Olkemizin agrar sahanin inkisafi {igiin bdyiik
potensiali var. Ardicil hoyata kecirilon dovlot proqramlarmin davam etdirilmasi
golacokds kand tesarriifatinda 2-3 dofo yiiksaliso malik olmaga imkan yaradar.

AR XXI asrin realligi gostarir ki, masgullugu son doaracs yiksok pesokarliq
tolob edir. Bu tendensiya bir sira sobablorlo baglidir: ali tohsil mlassisalorinds todris
prosesinin yanlis toskili, tolobalor arasinda birbasa tocriibonin olmamasi, tolobalora
yalniz azbari toglid edan nazariyyanin totbig edilmasi, onlarin galocok faaliyyatina
monfi tasir gostormak vo onlarin tohsil almasina mane olmaqdir.. Prezident qeyd
edib ki, dovlatin sosial-igtisadi strategiyasinin vacibliyindan biri do yeni is yerlarinin
yaradilmasidir. Qlobal maliyya bohraninin aks tasirlorinin hiss olundugu bir vaxtda
muxtalif muassisalor baglanir. Prezident vurgulayib ki, shalinin mosgullugunun

artirtlmasi baximindan bels vaziyyat yolverilmoazdir
(http://edf.az/uploads/documents/Policy%20Paper_Sosial%20Sahibkarlig.pdf).
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2.2. Vergi siyasati - sahibkarhgin inkisafinin bir alati kimi

orazinin (regionun) movcud ehtiyatlar1 vergi potensialinin formalagmasi
monbayi kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, tobii Ki, vergilorin yigilmasi va 6danilmasi
toplanmas1 meqapolislords vo goharlords bas verir. Vergi siyasati vergi potensialinin
hocmina boylk tesir gostoron secilon elementdir. Bunun formalagsmasina vo
inkisafina tosir edon xarici amillorin siyahisina daxildir. Vergi siyasoti 6lkanin,
comiyyatin ayri-ayri sosial qruplarmin maddi talobatini, o ctimlodon dovlstin igtisadi
yuksalisini yaratmaq Ugln dovlatin vergi sistemlorini togkil etmok dglin 6lkanin
taktiki va strateji maliyys, igtisadi va hiquqi tadbirlorinin macmusudur. O, dovlatin
milli ~ sorvotlorinin  toplanmasinin, comiyyotin  vo dOvlotin maraqlarinin
uzlagdirilmasina, sosial-iqtisadi inkisafin yaradilmasina yOnalib. Vergi siyasati
konsepsiyasina digor yanagmalar1 nozordon kegirmok olar. DOvlstlar igtisadiyyatinin
vaziyyatinin xususiyyatlorino vo spesifik forglorina, cografi moévgeyina, milli
forglorina vo bir c¢ox diger amilloro osaslanaraq orijinal vo 6zlinomaxsus
xususiyyatlora malikdir.

Homin, mioyyan edilmis qanunlarin icrasi deyil, ilk ndvbado onlarin
tokmillagdirilmasidir. Buna gOra do dovlatlorin magsadlari shomiyyatli doracads
farglanir. Vergi siyasatinin magsadlarini tasnif etmokls biz an mihimlari misyyan
edo bilarik: fiskal, igtisadi, beynalxalq, ekoloji, sosial va s.

Vergi siyasatinin 3 névi var:

I. Maksimum vergilor siyasoti. Bu tip osasinda “bacardiginiz hor seyi
gotirmok™ prinsipi goyulur. Amma bu halda dévlst “vergi talasi” gozlayir, vergi
doracasinin artirilmasi biidco golirlorinin artmasina sobob olmadigindan, kolgo
iqtisadiyyatinda artim miimkiindiir. Alimlar bu ndv Ugiin marjinal nisbati 50%
muoyyanlosdirirls;

II. Aglabatan vergi siyasati. O, sahibkarligin somorali inkigsafina kdmok edir,
onun rogabat gabiliyyatini artirir, kigik vo orta biznes ¢lin somarali miihit yaradir,
mikro muassisalorin va fordi sahibkarlarin boyiimasine kdmok edir, tokrar istehsali
genislondirir vo investisiya colbediciliyini artirir. Bu siyasotin monfi torofi dovlot

bldcasinin galirlorinin azalmasi hesabina sosial proqramin azaldilmasidir;
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I11. Sosial mudafiasi ylksak olan ylksak vergitutma saviyyasina malik siyasat.
Bels siyasatlo sosial fondlarin artimina yonoldilir. Giiclii igtisadiyyati olan 6lkalor
ucln har g siyasat néviinin birlosmasi miimkiindiir. Hazirda Azorbaycanda ikinci
nov vergi siyasati tothiq edilir. Mixtalif birlosmalarin va ya konkret vergi siyasatinin

totbigi ilo vergi potensialinin Olgiisii, onun qiymatlondirilmasi formasi doyisir
(Imanov ©. 2007).
Inkisaf etmis olkolorin tocriboesindon aydin olur ki, miioyyon orazinin

(regonun) vergi potensialini vergi yiikiinii artirmaqla deyil, vergitutma bazasini
genislondirmoklo artirmaq olar. Yeni miiassisalorin saymnin artmasi, iqtisadiyyatin
gerido galmig saholorinin aktuallagsmasi, ixracyoniimlii siyasotin aparilmasi vergi
daxilolmalarimin artim tempini artirir, regionlarin maliyyo mustoqilliyinin
artirilmasina sorait yaradir.

Vergi potensialinin artirtlmasi hom ayri-ayri regionlarda, hom do butovlikdo
Olkodo sosial-igtisadi voziyystin daha dinamik inkisafina gotirib ¢ixarir. Vergi
potensialinin formalasmasina nazar salsaq gorarik ki, vergi ganunvericiliyi, rasional
vergi siyasati vergi potensialinin formalagmasinin asas sarti Kimi tosiredici amillorin
coxlugunda on mihim yer tutur. Ona goro do vergi siyasati elo
strukturlagdirtlmalidir ki, tokco vergi potensialinin formalasmasina sorait
yaratmasin, hom do bidcays vergi daxilolmalart soklinds vergi potensialinin daha

da reallasmasina soabab olsun.
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2.3. Sahibkarh@in Inkisafi Fondunun sahibkarhgin inkisafinda rolu vo onun
faaliyyatinin takmillasdirilmasi istigamatlari

Azorbaycanda iqtisadiyyatin hazirki vaziyyati, neftin gqiymatinin 4 dofo asagi
diismoasi, milli valyutanin ucuzlasmasi nazars alinaraq, antibohran todbirlori hoyata
kecirilir vo vergi siyasati tzarino boylk ohdaliklor goyulur. Mévcud vaziyyatla
olagoadar olarag, Azarbaycan Respublikasi Hokumoti son vaxtlar bir sira normativ
xarakterli aktlar gobul etmis, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti hom
bltovlikda, ham do vergi potensialinin inkisafi konsepsiyasini oks etdiron formanlar
imzalamisdir. Movcud siyasat bldconin madaxil hissasinin doldurulmasi vo vergi
potensialindan tam hocmdo istifado edilmosi {igiin yeni resurslarin tapilmasina
yonalib (Bagirov S. 2019):

1. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi. Vergilor Nazirliyinin niimayandaloari ilo
sahibkarlar arasinda kegirilon goriislorin sayinin artiritlmasi, sahibkarligin tosviqi
tadbirlorinin, doévlst geydiyyati {isullarinin, vergi ug¢otunun tsullarinin artirilmasi
magsadila sahibkarliq sahasinds vergi yoxlamasi 2 il miiddstine dayandirilir. Yerli
istehsali artirin vo biznes miihitini yaxsilasdirin. Xisusi icaza Uglin talob olunan
sahibkarliq foaliyyati nOvlarinin say1 59-dan 37-ya endirilib vo onlarin verilmasi
prosedurlari sadalosdirilib;

2. Regionlarin vergi potensialinin formalasdiriimasinda asas prioritetlordan biri
geyri-neft sektorunun inkisafidir. Neft moagsad deyil, investisiyalar1 avvalco neft
sektoruna calb etmok vasitasidir, indi isa neft sektoruna deyil;

3. Milli iqtisadiyyatmn diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi. Inteqrasiya
saviyyasinin secimi Olkadoki vaziyyatdan va diinya igtisadi sistemindon asilidir. Bu
mogsadlo Azarbaycan amokdasliq edir:

A. Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Bank1 vo Inkisaf Banki kimi beynalxalq
Vo regional maliyyas va kredit toskilatlari;

B. Mustagil Dévletlor Birliyi, Avropa Ittifaqi, Birlogmis Enerji Sistemi, GUAM
kimi regional iqtisadi birliklor va s.

C. i1k névbada beynalxalq iqtisadi toskilatlar;
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4. Baki-Abseron bolgasindo iqtisadi tomorkizlosmoni azaltmag, digor
rayonlarin 6zlinlimaliyyslosdirmosini artirmaq, onlarin vergi potensialini artirmag.
Regionlarin sosial vo infrastruktur tominatina, yeni miiassisa, toskilatlarin vo is
yerlorinin yaradilmasma xiisusi diqgot Yyetirilmalidir ki, bu da masgullugun
artmasina, yoxsullugun azalmasina sabob olacag. Xususilo geyd etmok lazimdir ki,
igtisadi tomoarkuzlosmonin regionlara ke¢masi Ugiin Olkonin regionlarinda vergi
daracalorine yenidon baxilacaq;

5. Mévcud bazarlarla yanasi, yeni satis bazarlarina ¢ixmaq, ixrac potensialini,
hacmini va ¢esidini artirmag.

Azorbaycanda  istehsal ~ olunan  geyri-neft  mohsullarinin  ixracini
stimullagdirmagqla sahibkarlar ixrac etdiklori mohsullarin gomriik doyarinin 3 faizini
dovlat blidcasindan alacaqglar. Maraqlidir ki, son illards sahibkarlar MDB 6lkalarinin
bazarlarina ¢ixmaga tistiinliik verirlor, lakin eyni mohsullarin daha yiiksak giymata
satildig1 alternativ var;

6. Yerli bazarin formalasmas: ti¢iin qorunmasi. Xarici ticarati stimullagdirmaq
uclin proteksionist mexanizmloardan va ixracatcilarin stimullarindan istifads edilir.
Bu mogsadls yerli istehsalgilart demping vo ya proteksionist subsidiyalasdirilmis
idxaldan gorumag t¢un antidemping, tasisedici va goruyucu tadbirlor goralmalidir;

7. Vergi pozuntularina garsi miibarizo todbirlori gérmok, catismayan
Odoniglorin moblagine baxmag, sebablori muoyyan etmok. 2016-c1 ilin birincli
ribiinds ganunsuz sahibkarliq faaliyyati va vergidon yaymma faktlar1 tizro 135
cinayat isi baslanib. Dovlat blidcasine 6danislor 4 milyon 618 min rubl toskil etdi;

8. Yeni investisiyalarin calb edilmasi {iglin miihitin yaradilmasi. Bu giin
Azorbaycanda 7000-dan ¢ox sirkat va toskilat xarici sarmays ilo faaliyyat gostarir.
2015-ci ilds igtisadiyyata Umumilikda 20 milyard dollar sarmaya qoyulub. Ikigat
vergitutmanin qarsisini almaq t¢lin beynalxalq migavilalor imzalanmigdir ki,
onlardan 23-0 Avstriya (23.02.2001-ci il tarixindon quvvays minmisdir), Finlandiya
(29.11.2006), Estoniya (27.11.2008), Birlogsmis ©Orob Omirliklori (25.07.2007),
Makedoniyadir. (11.08) 2013), Serbiya (01.12.2010), Yaponiya (11.04.2008) vo s.;
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9. Optimal doracalorin  formalagsmasina sorait yaradan, hom vergi
Odayicilarinin, hom do dovlotin maraglarim1 miidafio edon optimal taloblorin
formalasdirilmasi;

10. Az inkisaf etmis sonaye saholori yaratmaq voa ya tokmillogsdirmok. Coxlu
sayda amok resurslarinin igladildiyi tikinti sektoruna xtsusi diggot yetirilir; Sigorta,
mihim hadisalordoan biri itkilorin vahid AUDATEX sisteminin tatbiqi, yasil kart
sisteminin totbiqgi (faktiki totbig 2016-c1 ildo baslanib), kond tosorriifat1 vo digor
saholordo;

12. Naxg¢ivan MR rezidentlari ilo qgeyri-rezidentlor arasinda vergi yukinin
balanslagdirilmasi;

13. Olkodo vergi inzibatciligmim tokmillosdirilmosi, avtomatlasdirilmast,
biznes prosedurlarin geydiyyati {ligiin vergi 6doayicilorino toklif olunan elektron
xidmatlorin sayinin artirilmasi.

Belalikla, vergi siyasati dovlatin asas alatidir ki, onun kémayi ila 6lkada vergi
potensiali formalasir, ondan samorali istifado bOylk zirvalors ¢ata bilor. O, 6lkanin
asas funksiyalarmi yerina yetirmak tgtin resurslara yliksak maraq va talobat nazaros
alinmaqla, iqtisadiyyatin  miixtolif  sahalorinin  sosial-igtisadi  inkisafinin
stimullasdirilmasi yolu ila tikilmalidir. (https:/sai.gov.az/files/Rey _2021_final.pdf).

Dovlot biidcosinin maliyyolosdirilmosini tomin etmok moqsadilo kreditlor
hesabmma yaradilmis dovlet biidcoesinin logv edilmasi, Azorbaycanin milli
igtisadiyyatinin inkisafinin prioritet istigamotlori vo noticolorino dair zoruri
tapsiriglarin razilagdirilmasi, sahibkarliga dovlst dostoyinin giiclondirilmasi vo bu
foaliyyotin milli soviyyade artirilmasinin tomin edilmosi lider Heydor 2002
Azorbaycan Respublikasinin  Sahibkarliga Milli Dastok Fondu haqqinda
Osasnamonin vo Azorbaycan Sahibkarligin inkisaf Fondu hagqinda ©sasnamanin
icrast liclin maliyyalosmo mexanizminin yenidon qurulmasi sahibkarligin
inkisafinda doniis noqtasi oldu.

Pandemiya foaliyyatino investisiyalarin siiratlondirilmasi vo bu sahalordo

mosgullugun qorunmasi todbirlori Fond torafindon sahibkarlara yeni banklar {i¢iin
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dovlat zomanatlorinin 6donilmasi va kreditlor {izra faizlorin subsidiyalasdirilmasi,
sahibkarlara movcud kreditlorin konsolidasiyasi tomin edilir.

Belo ki, 31-dok dovlat zomanoti ilo verilmis kreditin vo 21 026 miiraciot tizra
faizlorin subsidiyalagdirilmasi nozordo tutulub, 149,7 milyon manat moablogindo
kredito 258,3 milyon manat dovlot zomanati verilib. Hazirki kredit portfelinin
subsidiyalagdirilmas1 mexanizmino uygun olaraq, kredit galig1 819,2 milyon manat
olmagla 57 milyon manatin 4497 milyon manat faiz subsidiyasinin hoyata
kecirilmasi barads bilidco gorar1 qobul edilmis, 49,3 milyon manat subsidiya artiq
Odonilmisdir. Qeyd edak ki, Elektron Kredit Platformasi dovlat zomanati ilo kreditlor
vo faiz subsidiyalar1 {i¢iin sahibkarlarin miiracistlorini toqdim edir. Sahibkarliq
subyektlorinin maliyys resurslarina ¢ixisinin daha da asanlasdirilmasi noticosindo
Fond tam elektronlagdirilmasi iigiin todbirlor hoyata kegirir
(http://edf.az/uploads/documents/Policy%20Paper_Sosial%20Sahibkarlig.pdf).

Azarbaycan Assosiasiyasinin Kigik vo Orta Miiassisolor Aparati Azarbaycan
Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli qanunu ilo yaradilib. Tagkilatin qaydalari
vo standartlar1 Bu, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 iyun 2018-ci il tarixli
Qanunu ils tasdiq edilib.

Agentlik 6lkads kicik va orta sirkatlorin yaradilmasini togviq edon, kicik vo orta
sirkatlara genis spektrli xidmatlor gostaran, amaliyyatlari tonzimlayan va idars edon

ictimai hiiquq firmasidir.
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2.4. Kicik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin prioritet istiqamatlori

Agentliyo yeddi nofordon ibarot miisahido surasi rohborlik edir. Agentliyin
Rohborlor Surasinin torkibino Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon
iqtisadiyyat naziri, maliyys, vergilor, omak vo sosial masalalor vo kond tasaorriifati
nazirinin miavinlori, Dovlat Qullugu vo Sosial Miidafis iizro Dovlot Agentliyinin
sadr miiavini vo prezidenti daxildir. Agentliyin miisahido surasinin sadri iqtisadiyyat
naziridir. Hazirda agentliya bes noforden ibarat idars heyati nozarat edir.

Agentliyin strukturuna asagidakilar daxildir:
(http://edf.az/uploads/documents/Policy%20Paper_Sosial%20Sahibkarlig.pdf):

Sxem 1: AR Kigik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin Aparati

Kigik va orta biznes evlori;

Kigcik vo orta biznesin inkisafi markozlori;

Dévlot-Sahibkarliq Torofdashigmin Inkisafi Morkozi.

Manba: Kabupos 1.C. 2017, materiallar1 osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Agentlik Nizamnamosino goros, Agentliyin foaliyyati ¢evik idaroetmo
sistemindan va genis totbiq edilon somarali slagalondirmo mexanizmindon istifados
etmoklo KOS-larin faaliyyatinin tonzimlonmasina, KOS-larin 6lks iqtisadiyyatinda
movgeyinin  giiclondirilmasing, onlarin  payinin  vo raqabot qabiliyyatinin

yiiksolmosina yonalib.
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Prezidentin rohborliyi ilo edilon iqtisadi islahatlar yeni morholoyo baslayib vo
homin prosesin asas istigamatlori arasinda KOS inkisafi, onlarin iqtisadiyyatda
giiciiniin  yiiksoldilmasi prioritet istigamot kimi Secilib. Respublikamizda
sahibkarligin inkisafi prosesindos edilon sistemli todbirlorin davami kKimi Prezidentin
28 dekabr 2017-ci il tarixli Soroncamu ilo KOS Inkisafi Agentliyi orsoyo
gotirilmisdir.

Agentlik, bununla, 6ton ilin iyununda nizamnamasi va strukturunun tosdiqi ilo
foaliyyoto baglayib. KOS-larin yaradilmasinda osas sobab 6lkods mikro, kigik vo
orta biznesin inkisafina dostok vermok, KOS-larin iqtisadi inkisafda rolunu
coxaltmag olub.

Bunlara nail olmaq tigiin Agentlik bes asas istiqamat tizro faaliyyat gostarir: is
miuhitinin optimallasdirilmasinda istirak, biznes {i¢iin dovlet xidmsotlorinin
tokmillogdirilmasi vo KOS-larin maraqlarinin qorunmasi, KOS-larin savad va
innovasiyalara, bazarlara vo maliyyoaya ¢ixisinin yaxsilagdirilmasi.

KOS 4 nov olago platformasi vasitosilo sahibkarlarla {insiyyst qurmagi
qarsisina moqgsad qoyub. Bunlar bolgadoki KOS-larm Dost Sabokasi va KOS Inkisaf
Morkozlari, sonaye assosiasiyalari, KOS-larin fokus qruplar1 vo klaster sirkotlori, tok
KOS evlari, eloco do elektron platforma daxilindo KOS-larin elektron ev portalidir.
Bu mexanizmlorin bozilori artiq KOS-lar torafindon istifado olunur. Digor dostok
mexanizmlarinin togkili yoniindo do osasli tadbirlor edilir vo tezliklo sahibkarlar bu
mexanizmlordon yararlana bilacoklor. Bir soézlo, KOS-lar hazirda kicik vo orta
biznesin yaradilmasindan tutmus biznes foaliyyotinin genislondirilmasine qodor
biitiin marhalalords vo dovlst qurumlari ils 15 adamlar1 arasinda garsiligh slage kimi
agentlik xidmaotlori vasitasilo KOS-lara dastok verirlar (Kabirov 1.S. 2017).

Agentlik bu illor arzindo KOS-larin bu istigamotdo irali siirdiiyii coxsayl
tokliflori nozoro alarag, KOS sektorunda ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi
prosesindo foalliq niimayis etdirir.

Olkoda kicik vo orta sahibkarliq subyektlori ilo bagli bir ¢ox hiiquqi
dayisikliklor edilib va onlara dastok vo giizastlor yaradilib. Direktorlar Surasinin 20

dekabr 2016-c1 il tarixli tosdiqi ilo kigik, orta va iri sirkatlorin yeni modellari tosdiq
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edilib. Vergi ganunvericiliyi KOM-lar {i¢iin bir ¢ox tistiinliiklar tamin edir, ki¢ik va
orta miiassisalorin KOM xidmatlari ils inteqrasiyasi prosesini sadslosdirir vo KOM-
lara ictimai yerlordo alis-verisdo istirak etmok imkani1 verir.

Umumilikds kicik vo orta sirketlor &lko iqtisadiyyatini giiclondirmok vo
miixtolif dovlot miiassisalorini soforbar etmok {iciin 21 sonad hazirladilar. Togkilat
kigik, orta vo orta sahibkarli§in maraqglarini qorumagq iigiin miivafiq todbirlor hoyata
kecirib. KOM-lar Bakida vo 6lkonin digor yerlorindo yeni biznes planlarinin hoyata
kecirilmasina dastok veriblor (imanov A. 2017).

KOSia-nin miihiim hissasi biznes dastoyidir. Bu sabobdon toskilat kigik vo orta
biznesi miixtalif dostok mexanizmlari ilo dastakloyir, onlardan biri do koniilliilorin
xiisusi togdimatlarda istirak edir. KOM-lar 6z tobligatlarinin bir hissosi olaraq 6z
mohsul vo xidmatlorini daha genis auditoriyaya toklif edir, boylimani artirir vo yeni
bizneslor yaradirlar.

Sahibkarlar bu omokdasligdan faydalanir. Oxsar KOM mohsullarinin
tistiinliiklorinin arasdirilmasi gostarir ki, xiisusi toqdimatlar kicik vo orta biznes {li¢iin
Oziinii tanitmagq, olagolor qurmaq, yaxsi innovasiya va artan marketing li¢tin mithiim
vo hayati ohomiyyat kasb edir. Bu giinlordo Dubayda Azorbaycanin KOBI va Ticarot
Palatasina dostok moqsodilo Birlosmis Orob Omirliklorindon 1ii¢ biznes
nlimayondosinin istirak etdiyr ilk Azorbaycan pavilyonu agilib. Burada
Azorbaycanin 25 sirkotinin, o climlodon kicik vo orta sirkstlorin 200-9 yaxin
mohsulu togdim olunur va satilir. Bu illor orzindo KOSia miistorilorini dyratmak
liclin miixtolif strategiya vo foaliyyotlordon istifads edir.

- KOSIA-nm on miihiim vo golirli dostok¢ilorindon biri hazirda 6lko iizro 16
sohor vo rayonda foaliyyot gdstoron “KOB Dostlarr”dir. Umumiyyatls, isgiizar
dostluq toskilatin osas mogsadidir vo SME Friendly bu mogsaods ¢atmaq {i¢iin
miihiim yoldur. KOSI Dostlar Markazinin regional niimayandalori do istirak ediblor.

Hokumats bagl bizneslar tigiin platforma toqdim edon SME Friendly, har biri
yeni KOM-lar yaradan va boylidon KOM-larla birbasa baglidir. Miimkiin addimlar1
miioyyan edin, potensial imkanlart miioyyanlosdirin vo onlar totbiq edin. Sirkatlor

hom do investorlarin maraqlarin1 qoruyan kigik vo orta biznesi dostokloyir. KOSI
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Friends miistarilora ehtiyac duyduqlari zaman mobil dastok xidmatlari toqdim edir
vo tadqgiqat vo digor vasitolorlo onlarin ehtiyaclar1 barodo molumathilig artirir.

Tokco 2019-cu ilin son riiblindo Abseron, Samgit, Soks, Qaboalo, Fiizuli, Samxi,
Amsgoli, Somkar, Xozor vo Baki Morkozi Gomriik buraxilis montogolorindo 10
“Kicik vo Orta Biznes Torofdaslar1” faaliyyato baslayib. KOBI dostlarmin Aran vo
Lonkoran altinda biznes saholorindo is0 baslamasi gozlonilir.

Bu prosesds indiyadok kigik vo orta sahibkarliq sabakasi va bir cox iri layihalor
vo tadbirler hoyata kegirilib.

Birincisi, KOS homyasidlart isladiklari sohar vo rayonlarda 6z maraqlarinin
qorunmasinda, qarsilasdiglar1 problemlorin hollinds vo lazim golorsos, totbiqin
kapitalinin ~ arasdirilmasinda ~ mithiim  rol  oynayirlar  (https://www.ssu-
conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf).

Ki¢ik vo orta sahibkarligin dostoklonmasi {li¢lin miixtolif dostok sistemlori,
region, informasiya vo maslohat xidmatlorindon istifade etmokls, KOM Dostu
mexanizmi sahibkarlarin mévcud qanunlardaki doyisikliklor, movcud proseslor vo
prosedurlar barado dostoklonmosi vo molumatlandirilmasinda miihiim rol
oynamusdir. . Oton miiddotds kicik vo orta biznes torafdaslarinin tolobi ilo bir ¢ox
sohor vo rayonlarda yeni biznes planlar1 hoyata kegirilib.

KOM-lara Dostlug mexanizminin effektivliyi biznes ictimaiyyatinin tovsiyasi
ilo do Olgtilo bilor.

SME Friends torofindon hazirlanmis bu vo digor tadbirlor SME Friendly
mexanizmina maragi artirir vo miixtalif sohar vo rayonlardan olan sahibkarlart eyni
bolgada kigik va orta sahibkarliq faaliyyatine baslamagq iigiin calb edir. Indi SME
Friendly tokco rayon vo sohoro deyil, hom do otraf oraziloro komok edir.
Umumiyyatlo, SME Friendly sobokasi 6lkenin biitiin bdyiik sohor va rayonlarini
ohato etmolidir.

Sahibkarlarin ev sonayesindo arasdirma tolobi davam edir. Umumiyyatlo,
prosedurlar neco isloyir vo bizneslor bu dostoyi neco oldo edirlor?

- Azorbaycan Prezidentinin 29 may 2019-cu il tarixli qanunu ilo sonayedo
opponentlorin garsiligli faydasini togviq etmok liclin yerli sahibkarlarin tohsilino
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qarst dovlet ganunlar1 tesdiq edilib. Bir gayda olaraq, mikro, kicik vo orta
miiassisalar bu dastaklayici prosesden istifads edirlor. Yeni KOM-lara dastok olaraqg,
istehlak¢1 tolobatindan tosirlonon saholordo bazar arasdirmasi iiglin moalumat vo
maliyyo dostoyi verilmisdir (https://smb.gov.az/storage/KOS% C4% BOA% 20%
C4%B0OCMAL% 2020.pdf).

Digor torofdon, ev asasli biznesin dyronilmosino dovlot dostoyi bu regionda
biznesin aparilmasi xorclorini azaldir, obyektlorin yaradilmasimna komok edir,
mohsuldarlig1 tagviq edir va artirir.

Ictimai Qanuna asason, konsalting firmalarmi calb etmok iigiin daxili biznes
arasdirmalarinin aparilmas: ii¢iin KOSIA-ya sahibkarlardan daxil olan bir sira
miiracioatlor tizorinds 1so baslanilib.

- Evdo biznes aragdirmasi xorclorinin 80%-1 ki¢ik biznesin tolobino osaslanir,
istok osasinda hoyata kegirilon ev biznesi todgiqatinin doyorinin 50%-1 Kigik
miuassisolor hokumat torafindon 6donilir. Tipik olaraq, hor bir daxili biznes
arasdirmasi {i¢lin dostok doyeori toxminon 20,000 Rs toskil edir. Kigik bizneslor
pulsuz tolim vo maslohatlogsmoalords istirak etmokls va konkret saholor {izro davamli
dostok molumatlar1 togdim etmokls bu vakillik prosesindon faydalana bilorlor.

KOSIA-nim vazifalorinden biri lkads hokumat vo is adamlar arasinda dialoqu
genislondirmokdir. Bu sahibkarlarin ictimai togkilatlart ictimai vo 6zal dialoqun
yaradilmasina sorait yaradan sosial media, dizayn vo totbiq modellarindon istifads
edir. KOSIA ictimai vo 6zal goriislori ¢or¢ivasindo miintozom goriislor kegirir. Bu
gilinadok Bakida vo 6lkonin digor bolgolorinds is adamlarinin vo osas togkilatlarin
istiraki ilo 40-a yaxin bels konfrans kegirilib. Turizm, heyvandarliq, bageiliq,
bagciliq, xidmotlor, satis vo s. Bu istiqgamotlordo kegirilon mobil telefon
konfranslarinda iqtisadi masolalor, hokumoatin gdzlontilorinin yaxsilagdirilmas: vo
isglizar omokdasligin giiclondirilmasi ilo bagli tovsiyslor miizakire edilib,
miizakiralor aparilib, tovsiyslor yazilaraq aidiyyati dovlot qurumlarina togdim edilib.

Digor yol isa onlayn platforma vasitesilo hokumoatlo biznes ictimaiyyati
arasinda dialoq qurmaqdir. Buna géro do KOSIA dévlot qurumlarinin istiraki ilo
kigik vo orta biznes li¢iin onlayn todbirlor togkil edir. Bu giino godor 7000-don ¢ox
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tacir vergi yigimi, gémriik, dovlot satinalmalari, tohliikasizlik, orzaq, maliyyaya
cixis, biznesin idaro edilmosi, kond tosorriifati vo KOM xidmeotlorino ¢ixis
saholorindo sokkiz onlayn vergi maariflondirmo programindan faydalanib. Bir ¢ox
hallarda, problemlor saytin onlayn sayti torofindon holl edildi vo naticolori
zarargokon poliso toqdim etmok lazim idi. Agentlik ictimai nozarati togviq edir, yerli
biznesi togkilatin foaliyyati ilo bagli xobaordar edir vo ictimai tobligat aparir.
Agentlikdo ugurla koniilli faaliyyat gostoran gonclor amak bazarina ugurla
daxil olaraq miivafiq tocriiba qazanir vo karyera imkanlarin1 genislondirirlor. Artiq
bir nego kigik vo orta biznes koniilliilor1 dovlot vo 6zol miiossisolordo ¢alisirlar.

Onlarin arasinda KOSIA-nin amokdaslar1 olan ganclor do var (Sahibkarliga Kmok

Milli Fondunun vosaitlarinin istifadosi qaydalari).
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS RAYONLARDA FORDI
SAHIBKARLIGIN INKiSAF ETDIiRILMOSI, MALIYYOLOSDIRMO
PROBLEMLORININ HOLLi VO MALIYYO DOSTOYI
MEXANIZMLORININ FORMALASDIRILMASI iSTIQAMOTLORI

3.1. Isgaldan azad edilmis rayonlarda fordi Sahibkarhigin formalasdiriimasi
Vo inkisaf etdirilmasi

Fordi sahibkarliq sahibkarligin an sads vo an godim noviidiir ki, bir miilkiyyatci
bitiin vasitolora sahib olur; olds edilon galirlori yalniz idars edir va faaliyyatinin
naticalorine gora geyri-mohdud masuliyyat dasiyir.

Biitiin fordi sahibkarlar bizneslorini ciddi sokilds genislondira bilmirlor. Artim
imkanlar1 sahibin 6z vosaiti vo bankdan ala bilocoyi kicik kreditlor hesabina
mohdudlasdirilir. Bu, hom do fordi sahibkarin istehsal, tochizat, marketing,
1daroetmo, maliyyonin biitiin aspektlori lizro miitoxassis ola bilmomosinag tosir edir
Ki, bu da ¢ox vaxt yanlis gararlarin gqobul edilmasina sabab olur.

Bununla bels, fordi sahibkarliq miisyyan ustiinliikklors malikdir, o ciimloadon
foaliyyotin minimal tonzimlonmasi, horokstlilik, maddi maraq vo s. Diinya
tocriibasinds bu biznes formasi kigik magazalar, xidmot miiossisalori, tosorriifatlar,
hliqugstinaslar, hokimlor vo miisllimlar iigiin xarakterikdir.

Biznes qurmagq tigiin kifayot qodor resurslar1 olan, gorarlarin gobulu prosesino
miistoqil nozarat etmays meylli vo KOSmersiya faaliyysti liclin tam maliyya vo
hiiquqi mosuliyyot dasimaga hazir olan sahibkar fordi sahibkar olmaga iistiinliik
Verir.

Miiossiso hiiquqi soxs kimi miioyyon hiiquqi xiisusiyystlora malikdir: o,
miigavilo va aqdler baglayir, 6z 6hdsliklorine goéra cavabdehdir vo s. Lakin o, no
faaliyyetinin magsadini miioyyan eda, no miiqavils baglaya, na do kimisao igo gotiira
bilor. Bu, miiassisonin adindan ¢ixis edon insanlar torafindon hoyata kegirilir.

Ortaqliq hom istehsal foaliyyatinin togkili, hom do nizamnama kapitalinin
formalasdirilmasi ¢ox soxsin (fiziki vo hiiquqi soxslorin) bir yerds sayi ilo hoyata

kecirildiyi sahibkarligin toskilati formasidir. Onlarin hor biri nizamnams fondunda
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payindan vo belo ortaqligin idaroetmo strukturunda tutdugu yerdon asili olaraq
miioyyan hiiquqlara malikdir vo miioyyon vaozifalor dasiyir.

Biznesin toskili formasi kimi torofdasliq az vo ya ¢ox dorocodo fordi 6zol
firmanin tobii inkisafinin noticosidir. Bu, fordi sahibkarligin bozi osas
catismazliglarin1 aradan qaldirmaq cohdindon yaranmisdir.

Bildiyimiz kimi, Sahibkarliq foaliyyati insan kapitalim1 xiisusi formada
formalasdirir, yoni tohsilo, sohiyyoyo, omok mohsuldarligina tosir edon biitiin
amillora investisiyalarin toplanmasi bas verir. Bundan olavo, sahibkarliq shalinin
oziinlimasgullugunun formalarindan biridir vo issizliklo miibarizo iisullarindan
biridir, 6z novbasindo, igsizlik saviyyasi cinayatkarligin saviyyasina tasir edir vo bu,
Olkonin timumi tohliikasizliyini tohdid edir. Ohalinin mosgulluq soviyyasi vo amok
mohsuldarligir istehsal potensialina, yoni iqtisadiyyatin istehsal eds bildiyi
mohsullarin hocmina bilavasita tosir edon gostoricilordir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo Fordi sahibkarin foaliyyotini hoyata kecirmok iiclin on vacib
motivlarindon biri Oziinii hoyata kecirmok (0ziini reallagdirmaq), fordin 6z
imkanlarini agkar etmok vo inkisaf etdirmok istoyidir.

A.Maslounun ehtiyaclar piramidasinda 6ziinii aktuallasdirma yuxarida durur vo
iqtisadi sistemds sonsuz bir motivdir. Sahibkarliq fealiyysti muzdlu iso alternativdir
ki, bu da 6z amoyinin miigavils asasinda omtaa soklinds satilmasidir, bu fakt fardin
hoyatina, habelo sosial vo iqtisadi vahidlor arasinda sosial miinasibatlorin
formalagmasina tosir gostorir.

Sosial-omok miinasibatlorindo tigtoraflilik prinsipinin pozulmasi, standart
omoliyyatlarin yerino yetirilmasi zamani yorgunlugun artmasi vo miiossisalorda
(firmalarda) omoyin elmi toskilinin diizglin hoyata kecirilmomosi, pula gonaot
maqsadilo miivafiq sosial infrastrukturun olmamasi vo amok ganunlarina bayagi
riayat edilmomasi, biitliin bunlar iscilori sahibkarliq foaliyyatini hayata kegirmaya
sovq edir. Icra vo qanunvericilik sisteminin tokmil olmamasi, sahibkarliq
foaliyyatinin hoyata kecirilmosinds inzibati maneolor igtisadiyyatin kélgo sektorunu
toskil edir, bu fakt tohlil vo nozarot tolob edir. Dovlot biidcosino daxil olmayan

vosaitlor miitogokkil cinayotkar qruplarin biidcasini formalasdirir ki, bu da dévlstin
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tohliikosizliyini vo maraqlarini tohdid edir. Sahibkarliq qabiliyyati - insanin mohsul
istehsal etmok, geyri-trivial gorar gobul etmok, yeniliklor yaratmaq vo risk etmok
{iciin miioyyan resurslar KOSbinasiyasindan istifado etmok bacarig1. Isimizdo osas
gbtiirdliylimiiz bu torifdon belo naticoya golo bilorik ki, sahibkarliq bacariglar
resurslardan sistemli sokildo on somarali istifadodir: torpaq, kapital, omok vo fordin
bu sahodo foaliyyot gostormok liclin sahibkarliq qgabiliyyati. istehsal, miibadils,
bolgii vo istehlak. Fordi sahibkar onun hayata kecirdiyi foaliyystin yegana sahibidir,
nozarati soxson hoyata kegirir, golir birbasa olaraq gobul edilmis qorarlardan asilidir
ki, bu da biznesin somoroli aparilmasi ii¢iin giiclii stimuldur. Qabul edilmis
gorarlarin ochomiyyati hom do tam vo yegana geyri-mohdud maosuliyystlo baglidir.
Masuliyyat bu foaliyyati hoyata kecirmok riski ilo slagolondirilir. Riskin 6zii monfi
hadisalarin bag vermasi amillarinin va naticalarinin macmusudur.

Sahibkarligla ~ mosgul  olan  soxs  riskin  garsisimin  alinmasi
(prognozlasdirilmasi) bacariglarin1  inkisaf etdirir. Bundan olave, bohran
vaziyyatlorindon ¢ixmagq li¢lin bacariglar var. Pesokar bacarigin no oldugunu vo
onun neco formalasdigini diisliniin. Bacariq 0zii do sistemli tokrarla formalasan,
yiiksok ustaliq doracosino malik bir hoarokotdir. Qavrama, intellektual, motor
bacariqlarini ayirin.

Qavrama bacariqlar1 tanis bir obyektin, ovvollor dork edilmis obyektin
miloyyan xassolorinin  vo  xiisusiyyatlorinin  hissiyyatda oks olunmasi il
olagolondirilir. Intellektual bacariq sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmosindo
xUsusi yer tutur, ¢iinki garsiya qoyulmus mogsadlora ¢catmaq ticlin ovvallor qarsiya
qoyulmus vozifolorin  hollinin avtomatlagdirilmis tisulu ilo  olagolondirilir.
Mbohsullarim istehsal1 va satisinin texniki aspekti ilo bagl doyisiklik. Bu dayisikliklor
davam edon foaliyyotlordon vo daim dinamikada olan xarici miihitdoki
dayisikliklordon asilidir, buna gora do toskilat nozariyyasine gors kigik biznesin
hayat dovrii ii¢ ildir. Bu o demak deyil ki, sahibkar sahibkarliq faaliyystini basa
vuracaq, lakin bu foaliyyot ohomiyystli doyisiklikloro moruz qalacaq, beloliklo,

intellektual bacariq formalasacaq.
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Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra 6lko tarixinda yeni iqtisadi morholo
baslandi. Belo bir dovrdo Azorbaycanin qiidrot vo qiidratinin daha da artirilmasi,
milli sorvatlordon somorali istifado edilmosi, mohsuldar iqtisadi inkisaf modelinin
formalagsmas1 vo inkisafi, yeni realligda toroqqi miihiim ohomiyyot kosb edir.
Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo yeni idaragilik institutunun yaradilmasi
istiqgamatindo miihiim addimlar atilib. Inkisaf strategiyasi yeni dovriin realliglarina
uygun olaraq ortaya ¢ixdi. Artan iqtisadi qiidrotimiz Azorbaycana Conubi Qafqaz vo
otraf rayonlarin iqtisadiyyatlarini transformasiya eds bilocok irimiqyash layihoalora
baslamaga imkan verib. Prezident [lham Sliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixdo verdiyi
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin milli prioritetlori” bayanat: hom da yeni
strateji dovrdo qarsiya qoyulan mogsodlora nail olmaq, miivafiq siyasotin va
islahatlarin  osasim1 togkil etmok moqgsadi dasiyir. Sogi siyasoti noticosindo
Azorbaycanin regionda iqtisadi rolu yiiksoldi, miistoqil dovlot, xarici tosirloro
davamli dovlot kimi suverenliyinin borpasit iigiin mohkom zomin yaradildi. Bu
nailiyyatlor torpagimizi isgaldan azad edon, orazi biitdvlilyiinii barpa edon tarixi
goalobalor oldu. Ugurlar ndvbati illords sistemli vo davamli islahatlar vasitasilo yeni
imkanlara cevrilocok. Sosial-igtisadi dir¢olis vo onun orazi biitdvliiyiiniin tomin
edilmasi Azorbaycanin golocokdo yiiksok inkisaf soviyyosino godom qoymasi,
siiratlo inkisaf edon, yiiksok inkisaf etmis dovloto ¢evrilmasi liclin mohkom zomin
yaratdi (https://president.az/az/articles/).

Prezident Ilham Oliyevin 7 iyul 2021-ci il tarixli soroncamu ilo yeni iqtisadi
zonalarin bolgiistiniin tosdiq edilmosi iqtisadi zonalarin faaliyyetinin daha da
tokmillogdirilmosine  olavo  imkanlar yaradir. Digor torofdon, iqtisadi
rayonlagdirmanin yenilonmasi, yeni iqtisadi zonalarin yaradilmasi1 Boyiik Vaton
miiharibasindo golobadon sonra yaranmis obyektiv realligi oks etdirir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi zonalarinin yaradilmasi Azorbaycanin
diinyada strateji rolunu artiracaq, iki yeni iqtisadi zonanin faaliyyastini canlandiracaq,
tiirkdilli 6lkolorin Zongozur dohlizino inteqrasiyasini siirotlondirocok vo strateji

hadaflari asanlagdiracaq. Sarqds, Simalda vo Conubda beynalxalq ticarst, naqliyyat
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va logistika sahasinds shomiyyatli irsliloyislor 6lkonin ragabast qabiliyyatini, elaca
do siyasi vo igtisadi giliciinii artirdi.

Isgaldan azad edilmis orazilorin meliorasiyasi, yiiksok texnologiyalara, o
cltimlodon “agilli” texnologiyalara osaslanan miiasir kond vo sohorciklorin salinmasi
rayonu tokco 6lkomizdo deyil, hom do diinyada dinamik vo siiratlo inkisaf edon
Olkoyo ceviracok. Rosmi agiqlamalara goro, tezliklo Qarabaga qayidis baglanacaq vo
orazido daimi yasayanlar 6z dogma yurdlarina qayitmaga baslayacaglar. Bu, miiasir
Azorbaycan tarixinds on miihiim tarixi hadisadir. Bu, Azorbaycanda qacqinlarin 30
illik agir hayatina son qoyacaq. Bu giin iqtisadi foaliyyatin modellagdirilmasi va
sahibkarligin inkisafi iqtisadi rayonlarin davamli vo dinamik inkisafi ii¢iin on
miihiim istigamatlordon biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, miistaqil rayonlarin yaxsi
1s gormok potensiali var vo bu rayonlarin xalq tosorriifatina inteqrasiyasi naticasindo
yaranan yeni iqtisadi somoro Azorbaycanin quruculuguna sorf olunan iimumi
xorclordon bir neco dofo artiqdir.

Azadliq bolgosindo davamli iqtisadiyyatin yaradilmasi, kigik, orta vo kigik
biznesin yaradilmasi geyri-neft sonayesinin inkisafi {iclin stimul olacaq. Bu
orazilordo mévcud olan xammal vo istehlak materiallar1 miixtolif 6zol sirkotlor
arasinda olago yaratmagq ti¢lin kifayotdir. Miiasir avadanliq vo texnologiya ilo tochiz
edilmis, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan, yerli resurslardan, enerji
va digar resurslardan istifads eds bilon inkisaf etmis sirkatlor, yerli iqtisadiyyatin
tohliikasizliyini tomin etmak tiglin miixtalif sanaye sahalarina calb edilmis, faaliyyat
soviyyasi doyisdirilmigdir. .

Bu etimadin asasini isgaldan azad edilmis torpaqglarin tabii sorvatlari, iqtisadi
birliyi isa 6z oOlkosinin qaygisina qalan vo ondan hozz alan insanlarin geri
qayitmasidir.

Ermoni soyguncularinin 30 il arzinds dagiddiqlar itirilmis amlaki, tachizat vo
manavi sarvatlori qisa miiddsatde barpa etmok asan olmayacaq. Yeni Azorbaycan
Partiyasinin birbasa dostoyi ilo ¢otin masalolor, ¢otin iqtisadi mosalolor tezliklo 6z
hollini tapacaq. Azorbaycanin miistoqilliyi 6lkomizin hor bir votondasinin, bizim

hamimizin  monafeyino  uygundur. Daglhiq  Qarabagin  saglamliginin
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yaxsilagdirilmasini tomin etmok vo bu sahoalorin inkisafina dostok vermok iigiin bu
chtiyatlardan istifado etmokds bizim va golocak nasillorin iizorine miihiim vozifa
diistir.

Olko ohalisinin yarisin1 toskil edon qadinlarin iqtisadi voziyyatinin
yiiksoldilmosi, onlarin idaragilikdo vo qorarlarin gobulunda istirakinin tomin
edilmosi vacibdir. Qadinlarin 6ziintidorkine sorait yaradilmasi, is vo ailo hoyatinda
tarazligin qorunmasi da iqtisadiyyatin ytiksalisine xidmot edir. Bu hom ds biznes
todbirlorimizo dostok demokdir. Bu moqgsadlo bir ¢ox gadin toskilatlari, 6zl
modellar, geyri-hokumaot tagkilatlart dovlet qurumlari ilo miintazom amokdaglq edir.
Artiq qadinlarimizda comiyyatin har bir yerinds yeni vo haqiqi monada on yiiksak
saviyyalors aid olmaq hissi yaranib.

Qarabag vo Sorqi Zongozurda sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kegirilmasi U¢tn
qadin sahibkarlarin movcud voziyyeotinin OSyronilmosi, onlarin tokliflorinin
dinlonilmasi va bu iqtisadi rayonlarda biznes foaliyystinin togviq edilmosi miithiim
ohamiyyat kasb edacak.

Sahibkar qadinlarimiz da iggaldan azad edilmis orazilorde biznes qurmaqgda
maraqlidirlar. Bildiyimiz kimi, 44 giinliik miitharibadon doarhal sonra isgaldan azad
edilmis orazilordo bizneslo mosgul olmaq istoyon yerli vo xarici is adamlarindan
miraciotlor golmayo bagladi vo bu tendensiya davam edir. Bu cagirislar sirasinda
qadin sahibkarlarimizin miiracistlori do var.

Diinyanin agir sosial, siyasi vo iqtisadi voziyyati, o climlodon epidemiya vo
Boyiik Voton Miiharibasindoki goalabs fonunda Azarbaycan miistaqil dovlet kimi
kokli islahatlara moruz galmig vo hazirda on bdyiik dovlatlordon biridir.

Azorbaycanin  Birinci  vitse-prezidenti Mehraban Oliyevanin  xiisusi
missiyalarinin istifads etdiyi strateji planlar qadinlarin, xiisuson do zaif qruplardan
olan gadinlarin isgiizar bacariglarinin inkisafina da miisbot tosir gostorib. Bu,
comiyyotdo iqtisadiyyatin, o clmlodon mosgullugun yaxsilagdirilmasi {i¢iin
vacibdir. Olkomizds isloyan qadinlarin, is adamlarmin hiiquqlarinin miidafissi {igiin
giiclii qanunlar var. Amma qisin ¢atinliklori, 6lkenin {iizlagdiyi problemlor bu
regionda doyismolidir.
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44 ginlik muharibadon sonra Zongzur vo Qarabag arasinda sorq sonaye
zonasinin yaradilmasi tarixi adalatin barpasti ilo yanasi, regionda yeni realligin hodafi
kimi gabul edilirdi. O, 6lkomizin biitiin zonginliklorinin 10 min kvadrat kilometrlik
sonaye va ticarat markozina ¢evrilmasinin vacibliyindon danisib. Bu, giiclii dovlat
olmaq Ggun 2030-cu il Giindsliyinin iqtisadi vo sosial birliyini giiclondirmoklo
yanasi, hom do milli vo iqtisadi sabitliyimizi, tohliikosizliyimizi, eloco do regionda
siilhiin borgorar olmasini giiclondiracok.

Hazirda “2022-2026-c1 illordo Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis zonalariin islahati vo inkisafi tizro Hokumatin Foaliyysti” {izrs islor davam
etdirilir. Diizdiir, Qarabagin va Sarqi Zongilanin gozal iqtisadiyyati daxili vo xarici
ticarat liciin perspektivlor acir. Aparici dovlst qurumlar: bununla bagli miiracistlorin
qeydo alinmasi1 vo baxilmasi barads ictimaiyyati malumatlandirir. Biznes muhitinin
yaxsilasdirilmas: {iciin c¢oki gétiiriilocok. Ozal sektorun, xiisusilo kicik vo orta
biznesin, o ciimlodon qadinlarin biznesin vo sonayenin inkisafinin torkib hissosino
cevrilmasi tiglin miisbot perspektivlor var.

Bu giin biznesin vo sosial inkisafin faydalarina nail olmaq, comiyyatdoki
movcud qadinlarin inkisaf sonayesindon faydalanmagq li¢iin potensialindan istifado
etmok vacibdir. Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori 6lkonin milli iqtisadi inkigaf
prioritetlorini vo xiisusiyyatlorini nazors alaraq, gadin sahibkarliginin inkisafina,
qadinlarin kigik vo orta sahibkarliqda istirakinin artirilmasina tokan vermok iigiin
miivafiq todbirlorden istifads edirlor. KOSIA olaraq biz Qarabag va Sarqi Zongilanin
biznes saholorini ohato edon bu vo ya digor dostoyi yliksok qiymatlondirir vo bu
orazilordo faaliyyot gostoron qadin sahibkarlarin inkisafi {i¢iin hor zaman lazimi
dostayi vermays haziriq.

Bu ciir todbirlorin planlagdirilmasi vo qadin sahibkarlarin istiraki ilo colb
edilmosi Qarabag vo Sorqi Zongozur biznes saholorinin inkisafinda miihiim
ohomiyyat kasb edir: bu, ictimaiyyatin diqget morkazinds olacaq.

KOM-lar gadinlar1 sonayeya colb etmok, onlarin bilik vo bacariglarini artirmaq,

marketinq proqramlarim1 inkisaf etdirmok, maliyyaya cixist tosviq etmok vo
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xidmatlor gdstormok iiglin Qarabag bolgasi vo Sorqi Zongilan bdlgasi do daxil
olmagqla regiona miivafiq destok veracak.

Kompleks inkisaf prinsiplorino sadiqlik 6lkomizin iqtisadi siyasotinin osas
elementidir.

Bu giin biz sonayelosmo morholosindoyik ki, bu da otraf miihitin
yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynayacaq. Bu gostoriglor lizorindo is davam
etdirilocak.

Sahibkar qadinlarimizin miiracistlori vo mosguliyyatlori vakant is yerlorindo
aragdirilacaq vo onlara lazimi dastok gostorilocok. Bu sahalorde goracayimiz ¢ox is
var vo biz hamimiz isimizdon maksimum doracoeds yararlanmaliyiq ki, dayisiklik
haqqinda molumati hor yerds yayaq, otraf miihiti yaxsilasdiraq.Azad diyarimizda
sayahat edin vo niimunavi va calbedici olanlara ol uzatin. Xalgq.

Qarabagin vo Sorqi Zongozurun ticarot zonasinda sonayenin inkisafinin
moqsadlorindon biri regionun on yliksok giicii 1lo islomasini tomin etmok olacaq.

Golocokds tam zamanli mosgullug bu sahalorin biznes miihitino ¢evrilmasindo
miihiim rol oynayacaqdir. Azarbaycan fermerlorinin toxminon yarisi qadinlardir. Bu
sabobdon torpagsiz orazilordo onlarin rolu boytikdiir. Xiisusile, gadinlar balin
siiziilmosi, qoyunguluq tosorriifatlarinda siid sagilmasi, osas emal saholorine
getdikco daha ¢ox coalb edilir, xiisusi tosorriifat sahasino daxil olmaq iigiin Kond
Tosorriifat: Nazirliyi torofindon hor ciir komoklik gostorilirdi. Oton il isgaldan azad
edilmis torpaglarin geri qaytarilmasi istigamotindo atilan on miihiim addimlardan
biri do Zongilani va Fozuli arazilorinds “agilli kend”larin salinmasi olub.

Saglamliq markazi kond yerlorinds yasayan macburi kockiinlora yas qrupu,
masguliyyat va digar amillors asaslanan foaliyyatlords, xiisusan ds kond yerlarinda
yasayan qadimnlar iiglin evo qayitmaq imkani yaradir. “Agilli kond” layihosi
qonsulara ilk giindon 30 illik fasilodon sonra kond tosorriifatt mohsullar1 yaratmaq
vo istehsal etmok imkam yaradir. Qarabagda vo Sarqi Zoengozur Igtisadi Zonasinda
torpaqlarimiz miistoqillik oldo etdikdon sonra kond tosorriifatinda ilk qadin fermer

kimi konds gayidan gqadinlarimiz barbad vaziyyata diisocokloar.
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Azorbaycanda Sahibkar Qadinlarm Inkisafina Yardim Assosiasiyas1 yarandig
giindon sahibkarlar vo sahibkarligla maraqlanan qadinlar {i¢iin bir sira miihiim rollar
lizorino gotiiriib. Noticodo, Bakida vo regionda qadinlar iigiin biznesin inkisafi vo
maliyyo xidmeotlorindon istifado imkanlar1 {izro treninglor kecirildi. Azorbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasi, KOM-un Inkisafi Agentliyi vo digor toskilatlar bizneso

yardim sahosindo miihiim nailiyyatlor oldo ediblor.

3.2. Isgaldan azad edilmis rayonlarda fordi sahibkarh@in inkisafinin maliyya
taminati sahasinda dovlat siyasatinin takmillasdirilmasi istigamatlari
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis regionunun iqtisadi inkisafi {i¢iin

hokumotin maliyys yardimi ideyasina yenidon baxmaq lazimdir. 9sas masalo dovlot
fondlarinda olan butlin galirlori Kigik vo orta sahibkarliga sarmays qoymaq dgln
istifado etmokdir. Bununla belo, multidissiplinar hallor Kigik vo orta sahibkarligin
tokmillosdirilmasi istigamatinde bir addim kimi gqiymatlondirilib vo burada
hokumatin rolu asasdir. Hokumat bazarda asagidaki mosalalari hall etmalidir: -
Biznesin lisenziyalagdirilmasiin asanlasdirilmasi  vo lisenziya hiqugunun
azaldilmasi. - Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi inkisafi yaxsilagdirmaq {i¢iin
saxtakarliq mosalolori aradan qaldirilsin.

Bltun investisiyalart miiassisalora borc vermok olmaz. Bunun dglin regionlar
bolinmoali vao an asast milli inkisaf {iglin vacib olan vo iqtisadi tohllkasizliyin
qorunub  saxlanmasina  komok  edon  saholoro  maliyys  vosaiti
ayrilmalidir.Azorbaycanin. Kreditdoki pullar tez golir oldo etmok yolu olan
bizneslora verilmoalidir vo hokumotin asas mogsadi rogabat yaratmaqdir. Ipoteka
kreditlosmosinin uzadilmasi lazimdir Faiz dorocolorinin hesablanmasi ipoteka
krediti aldigdan 4 ay sonra biznesini genislondirmak istoyan investorlar tgilin asas
problemo cevrilib. Bundan slava, bu vasaitlorin magsadinin goalir aldo etmak deyil,
Kicik vo orta sahibkarliq yaratmaqla iqtisadi, sosial vo siyasi problemlori hall etmok
oldugunu nozaro alsaqg, heg bir diggoti yayindirmaq olmaz. Azadliq bolgasinds Kigik
Vo orta biznesin inkisafi ii¢iin sonsuz problemlor: - Investorlarin pulun bir hissasini

birjalardan aldos etmoalori vo igini genislondirmays imkan vermadon faydalanmalari.
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- Qisa miiddat Kigik vo orta sirkatlorin boyuk layihalari yerino yetirmok imkanlarini
mohdudlasdirir. Sahibkarlar bu vosaitlordon ¢ox vaxt daha tez monfoot oldo etmok
uclin istifads edir vo naticads basqa vazifalords olan tolabat xarici sirkatlor vo ya
korporasiyalar torafindon 0Odonilir, bu sonayedo rogaboatin formalagmasina va
bdylmasina mane olur. Oslinds, sahibkarlar riski az olan vo ya yiksak riskli
saholordo islomokdon qorxurlar. - Bu faiz doaracalorinin ¢donilmosi treyderlors
COSmeries banklarindan kredit gétiirmayo imkan vermir.

Clnki oksar KOM-lar eyni vaxtda bir nego sirkat icln Odonis edo bilir.
Beloliklo, muddatin uzadilmasi ilo digor COSMERCY xidmatlorindan istifads edon
81 ticarotgiyo molumatlar togdim edilo bilor. Odonis miiddati doyisdirilmali va
Azorbaycan Respublikasinin qiivvado olan gaydalarina asason, kredit togdim
edildiyi glindon 7 ay sonra riibds bir dofa 6danilmalidir. Layihonin baslanmasindan
7 ay middatindo 6donis kicik vo orta sahibkarlar Gg¢ln problemdir, ¢lnki bazi
mohsullarin vaxtinda c¢atdirilmasi vo satisi ilo bels sirkatin yaxs1 qazanc olds eda
bilacayini taxmin etmok olmaz.

Ona go6ro do kreditlorin asanlasdirilmasi, bazarin genislonmasino sorait
yaradilmasi ¢ox vacibdir. Cox qisa kredit sortlori treyder otagini manevr etmok i¢uin
mohdudlasdirir. Bu miiddot ABS-da 25 il, Almaniyada 20 il vo s. Belo olan halda
Azorbaycan Respublikasinda 3 il miiddstine maliyys dastoyinin verilmasi o
demokdir ki, 6lkoda uzunmuiddatli kreditlordon istifade etmamok praktikasi var.

Azorbaycan Respublikast Qarb 6lkalarinin, hatta Markazi va Sarqi Avropanin
tocrubasindon yararlanmalidir. Kredit sortlorini tolimatlara uygun olaraq ayirmaq
tovsiya olunur.

Belo ki, kredit sartlori butlin miassisalar {igiin eyni olmalidir. Bu amillar dévlot
amanatlorinin shomiyyatindon, kreditlorin qaytarilmasi imkanlarindan va s. portfelo
goOrs tosnif edilmoali olan qisamiiddatli vo uzunmiddatli kreditlordon istifads etmoak
mogsadauygundur.

Umumiyyastlo, ABS-da kigik biznes kreditlori toklif olundugu regiondan asili
olaraq qisa vo uzunmuddatli olur. Sahibkarligin maksimum maliyyslosdirilmasinin

vahid movzusu Kicik va orta biznesin tokmillosdirilmoesi ideyasina garsidir. Bundan
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alavo, hor bir bolgs tgun forgli tariflor toyin olunmali vo vaziyyats uygun todbirlor
alimmalidur.

Eyni zamanda, s6zligedon rayonlarda kicik vo orta sahibkarligin fiskal
siyasatina riayat olunmasinda rayonun shomiyyati geyd edilmalidir. Duzdur, kicik
Vo orta biznesin Bakida comlosmasi {igiin yaxs1 niyyat var, bu iss 0 demoakdir ki,
yerli biznes halo qurulmayib.

Kigik vo orta sahibkarliq haqqinda federal ganunu totbig edorkon bu shomiyyati
nozoro almaq vacibdir, ¢linki bu, hazirda biznesi tosviq etmayin on asan
yoludur.bazar arttmini tomin etmok (glin regionda ticarot bazarlari. Bolgado
iqtisadiyyatin yiksalisi, tobii ki, paytaxtda iqtisadiyyatin, xtisuson do sosial
problemlorin aradan galdirilmasina boyiik komok ola bilor. Biitiin bunlar1 nazors
alarag, hokumot layihoalori segorkon vo maliyyslosdirorkon bu vaziyyato xisusi
digget yetirmalidir.

Bu tocriibs iqtisadi inkisaf sahasinda forglori olan postsovet 6lkalarine aiddir.
Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin 6donilmasi yalniz dovlstin bu
sahaya xlisusi qaygist vo yardimi naticasinds alds edils bilar. Bu, 6z ndvbasinds,
Kicik vo orta sahibkarliga, onlarin omokdashigina vo basqa sozlo, Kicik vo orta
maliyyanin hallina kdmak etmak ii¢iin genis yanagsmadan istifado edarkan sanayenin
Va regionun xdsusiyyatlarini nozars almalhidir. sirkatlor.

Tobii ki, mustaqil regionda Kkicik va orta biznesa komak etmok t¢lin 6lkomizda
inkigaf etmis Olkalorin tacriibasindon istifado etmok mumkin deyil. Lakin hesab
edirik ki, yuxarida geyd olunan programlarin mazmunu gostarir ki, onlarin har
birinin Azorbaycanda tokmillosdirilmasine mioyyan doyisiklikls nail olmaq olar.

Tabii ki, geyd etmok lazimdir ki, 6 bélmadan ibarat olan bu program 6z
mahiyyatindadir vo mohsullarinin oksariyyatinds Kicik vo orta biznesin inkisafi,
siyasati Uglin zoruri olan planlasdirma strategiyalari yer alir.

Bu programin kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmasindo oynaya bilacayi
rolu azaltmasa, qeyd etmok lazimdir ki, bu, regionda KOS-larin inkisafina tosir

gOstormir.
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Ona go6ra do biz hesab edirik ki, 6lkomizdos Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
Uclin regional resurslardan istifado etmoys imkan veron yer planlarinin islonib
hazirlanmas1 tizro moévcud mugavilonin tokmillosdirilmasinoe vo demoli, agilli

ideyaya ehtiyac var.

3.3. Isgaldan azad edilmis rayonlarda fordi sahibkarh@in maliyya dastayi
mexanizmlarinin formalasdirilmasi

Maliyyo dostoyi programinin aprel ayindan baslayan birinci morholosi
corcivasindo 21 milyon vergi ddayicisine 98,5 milyon rubl, 107 min 223 fordi
sahibkara iso 63,7 milyon rubl yardim edilib. manat maliyys dostoyi. Avqust-
sentyabr aylarinda 22 min 885 vergi 6dayicisi 234 min 355 muzdlu is¢idon 101,9
milyon manat, dovlotdon 49 milyon 887 min manat, ikinci marhalonin maliyya
dostoyi ¢orcivasindo iso 12,47 milyon manat dovlat vosaiti oldo edib. alib. Hazirda
Isciloro Dastok Proqramu iizro dovlet torafindon ayrilmis vasaitin 93,7 faizi, fordi
sahibkarlarin iss 95,2 faizi ohato olunub.

O, Fordi Sahibkarliga Komok Proqrami g¢or¢ivasindo 364 manat birdofalik
maliyys yardimi alib. ©Omok miiqavilesi ilo isloyan vergi 6doyicisinin isgisi
qgeydiyyatda olmadigina goro onun “omok haqqinin yiiksoldilmosi programi”™ ilo
bagli yardimi tomin oluna bilmayib. IP-nin aprel ay1 istisna olmagla &ton miiddatda
dovlotdon maliyyo yardimi almamasinin sobabi onun omokdaglarinin vergi
organlarina togdim etdiyi hesabatlarda is¢ilorin adin1 gokmomaosidir.

Fordi sahibkarlara dévlst maliyys dostoyinin ikinci marhalasi avqust ayindan
baslayib. Umumilikdo 50 000-o godar fardi sahibkar ikinci dofs maliyys dostoyi
almaq hiiququ qazanib. Qeyd olunur ki, sahibkarlara 6donilon pul vasaitlorinin
moblogi vo 6donis meyarlar1 Nazirlor Kabinetinin miisyyan etdiyi qaydalara uygun
olaraq hoyata kegirilir.

Dovlat maliyys dostayi mexanizmini basa diigmok olduqca sadadir va har kas
liclin maliyyo dostoyinin soffaf vo basa diisiilon meyarlar1 var. Bundan olavo,

Igtisadiyyat Nazirliyinin vo Hokumotin Vergi Xidmotlori Nazirliyinin miitomadi
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olaraq yenilonon rosmi saytinda (www.taxes) ¢irklonmis orazilordon federal vosait
alan biitiin vergi ddoyicilorinin tam adlar1 vo VOEN-lari toqdim olunur.

Olkomizin igtisadiyyatinin ¢icoklonmasi iiciin son illords edilon doyisikliklorin
siyahist kifayot deyil. Bu doyisiklikloro nail olmaq biitlin dovlst qurumlarinin,
xiisusilo Igtisadiyyat Nazirliyinin sayi ilo olda olunub.

Noaticado rayonda yoxlamalar 2023-cU ilo qodor toxira salinib, lisenziyalar
demok olar ki, dord dofs artaraq 86-ya catib, dovlat lisenziyalarinin qiymati iso iki
dofs azalib. Minlorlo homkarlar birliyini, o ciimlodon 70-0 yaxin togkilat vo birliyi
birlosdiron Azorbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasiyasi bu todbirlorin ugurla
hayata kecirilmosi {i¢iin 6z ordusunu vo imkanlarin1 hazirlayib.

Istirak¢1 {imumi konsensus kimi konfederasiya dialoq ii¢iin vacibdir vo dovlat
qurumlarinin, assosiasiyalarin vo ticarot assosiasiyalariin istiraki ilo milli
MUnasibatlorin idars olunmasinda istirak omokdasliq iigiin vacibdir.

Azorbaycan Hokumoti, Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyast vo
Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi sosial dialogla bagli mosalalora
dair sazislorin icrasi, baxilmasi vo hoyata kegirilmosinds istirak ediblor.

Torofdasliq miistorilorin iizlogdiyi problemlari holl etmayin asan yoludur.
Hazirda Dovlot Vergi Xidmoti, Azorbaycan Morkozi Banki vo Konfederasiyanin
Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat Iqtisadiyyat Komissiyasi ilo omokdasliqda
suralar foaliyyat gostorir. Bu suralar ticaratin hallindo mithiim rol oynayir va dovlet
vo 0zal dialoq iigiin ala vasitodir.

Biitiin bunlarla yanasi, Azorbaycan Tacirlor Konfederasiyast beynalxalq
miinasibatlorde 6z rolunu daim tokmillogdirir vo miixtalif beynolxalq toskilatlarla
linsiyyoto vaxt ayirir. Konfederasiya sahibkarlara komok mogsadilo miixtolif biznes
assosiasiyalari, xarici Olkolorin Azarbaycandaki vo xaricdoki sofirliklori, Diinya
Banki, Avropa Komissiyas1 va digar toskilatlar vo digor beynslxalq teskilatlarla
omokdasliq edir. Milli mohsullarimizin ixracina dostok mogsodilo 5 “Azorbaycan
biznesi” acilib. Azorbaycan sirkotlorinin mohsullar1 bazarlarda daim niimayis

etdirilir.
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Konfederasiya Beynolxalq ©Omok Toskilatinda, Tiirkiya Ticarot vo Sonaye
Palatasinda, Qara Doniz Iqtisadi Dornoyinds, Beynolxalq Sonotkarlar va
Istehsalcilar Konqresindo vo digor istirak¢ilarda dlkomizi on yiiksok soviyyado
tomsil edir.

Hazirda Konfederasiya 6zol tibb iscilorinin dostoklonmosi, miistorilora genis
spektrin genislondirilmasi vo miiasir taloblora cavab veran masalalor tizro geyri-neft
omaliyyatlarinin  tokmillosdirilmosi  istigamatindo  islor aparir.  Darsliklor,
konfranslar, goriislor mévcuddur.

Soffaflig1, miihasibat ugotunu vo cari tolobloro uygun olaraq dovloet vo soxsi
hesabatlilig1 tomin etmok mogsadilo sonaye iscilori {iciin Igtisadiyyat Nazirliyinin
Federal Vergi Xidmatlori ilo bagl illik todbirlor kegirilir.

Umumiyyatls, vergi ddoyicisi ilo vergi 6dayicisi arasinda isgiizar miinasibot elo
secilmalidir ki, vergi 6dayicisi vergi 6doyicisindon raz1 qalsin. Bundan slave, Dvlot
Gomriik Surasit vo Azorbaycan Tacirlor Konfederasiyasi torofindon ©Omokdasliq
Suras1 yaradilib vo miistorilora kdmok mogsadilo Komissiya tizvlori ilo miixtalif
mosalolor kegirilib. Eyni zamanda, konfederasiya Kond Tosorriifatt Nazirliyi vo
Kinatal Agentliyi ila six amakdasliq edir.

Olkodo istifado olunan geyri-neft mohsullarinin inkisafi konsepsiyasi, ilk
ndvbada, ganunvericiliyo uygun olaraq investorlarin foal istirakini miioyyon edir,
fiziki soxslor kredit vo grant soklinds biznes strukturlarina dovlat dostoyini artirir.

Bunlar Prezident Ilham Oliyevin rayona nozaratini tosdiq edon faktlardir.
Bizim sahibkarlar hola do 6z bizneslorini qurmalidirlar

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi 6lko sahibkarlarmi tomsil edan bir
qurum kimi alda etdiyimiz nailiyyatlori arasdirir vo mévcud problemlari darindan
arasdirir vo bu istigamoatdo bir sira daimi 6l¢iilordan istifado edir.

Bu giin hor bir is adami basa diisiir ki, Prezident ilham Oliyevin Azarbaycanin
golocak inkisafi ligiin atdig1 bir ¢ox addimlar bundan sonra da davam etmolidir vo

onlar, is adamlarinin fikrinco, bu isdo istirak etmoalidirlar.
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Mihariba zamani dovlot basgisinin yaninda miistorok miassisa ilo “domir
yumruq”a ¢evrilo bilon azorbaycanli is adamlar1 Dagliq Qarabaga vo Demokratik
Respublikasina dastok Uiclin saylorini artiracaglar.

Olkodo sahibkarlar dovletin  yaratdign  imkanlardan istifado edarok
ragabatgabiliyyatli mohsul istehsal etmoak, 6lkamizin, o cimlodon isgaldan azad
edilmis torpaqlarimizin daha da ¢igoklonmasini bargerar etmoklo gazanc alds etmoak,
dostlug slagalorini inkisaf etdirmok Ugln zarina diison vazifalari layigincs yerino

yetiracoklor (http:/igtisadiyyat.com/az/pages/5/news/1344).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Gorilindiiyli kimi, sahibkarliq bazar igtisadiyyatinda miihiim rol oynayir. Bazar
iqtisadiyyatin1 sahibkarligsiz toSovvlr etmok miimkiin deyil. Sahibkarliq bazar
iqtisadiyyatini torkib hissesidir. Igtisadiyyatin yiiksalmasi tictin ilk névbada hor bir
Olkads sahibkarliq tasviq edilmali, dévlot 6lkads sahibkarligin inkisafi tiglin stimul
yaratmalidir.

Dunyada adat oldugu kimi, Azarbaycanda biznesin inkisafi 6zal sektordaki rolu
baximindan maraqlidir. Bu sualdan bela noticoya goalmok olar ki, sahibkarligin
inkisafi vo onun inkisafinda on muhim mosalalordon biri olan biznesin
maliyyalosdirilmasi probleminin halli bitiin 6lkalor, 0 climladan Azarbaycan dgiln
vacibdir. Dovlatin 6zal sektordan az maragi olmamalidir.

Issizliyin aradan qaldirilmas1 baximindan dévlat biznesin, xtisusen do Kigik vo
orta biznesin inkisafi tigiin olverisli iqtisadi miihitin yaradilmasina sadiqdir. Bazar
igtisadiyyati ti¢iin hiiquqi prosedurlarin miiayysn edilmasini tomin edon gaydalar vo
digar ganunlar.

Olkada goriilon biitiin islori vo sahibkarligm hazirk: inkisafin1 nazors alsaq,
omin ola bilarik ki, golocokdo sahibkarliq iqtisadiyyatin miihiim sahasine
cevrilocokdir.

Maliyyalosmada mdévcud problemlarin aradan galdirilmasi {igiin Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarligin inkisafinin maliyyalosdirilmasinds istifado olunan
usul va Usullar tokmillasdirilmalidir. Bu baximdan 6lkomiz bu sahads inkisaf etmis
Olkalarin tocriibosindon, sahibkarligin maliyyalosdirilmasinds istifado etdiklori
isullardan yararlanmalidir.

Umumiyyatlo, miisssisalorin foaliyystini somoroli idara etmok vo ixrac
foaliyyatinin rolunu artirmaq ti¢iin asagidaki tokliflor irali stirtile bilor:

- Miassisalords hesabatliliq saviyyasinin yiksaldilmasi;

- Iqtisadi qurumlar arasinda rogabatin horokati;

- Beynolxalq standartlarin tatbiqi ilo bagli xarclarin miioyyan edilmis miiddatdo
dovlat tarafindon maliyyalosdirilmasina dair gorar gobul edilmasi;
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- Igtisadi qurumlarin elmi-todgigat layiholorinin miiasir standartlara uygun
hoyata kecirilmasina diggat yetirmok;

- Texniki mohsul istehsali miiassisalorinin yaradilmasina tstunlik verilmalidir.

1. ©vvalcadon planlasdirilan vo uzunmuddatli istehsal saholori fordi biznes
liclin uygunlasdirila bilor.

2. Torpag sahalari kigik istehlak¢ilara boliinmadiyi va ohalinin kond tosarriifati
istehsali ilo bagli har hansi omlaki olmadig: tigiin ilkin morholods yeni yaradilmig
kond tosorriifati kapitalinin béliisdiirilmosi mumkindir. Bu, xoarclarin kaskin
azalmasina sabob ola bilor. Masalon, ayri-ayr istifadagilors torpaq vermok avozino,
daha ¢ox ehtimal ki, torpaq inzibati sohar vo ya gosaba lglin tam istifadoys yararli
olacaqdir.

3. Regionlarda qisamiiddatli moskunlasmanin miimkiinsiizliiyii ilo olagodar
olaraq, ilk ndvbads, agrar sahads fordi sahibkar is¢i qiivvasinin kaskin ¢atigmazligi
yaranacaq ki, bu da agrar sahanin potensialindan daha az istifado etmoaya imkan
veracak. Buna gors do kapitalin va amayin samarali istifadasi vacibdir. Bu arazilorda
kond tasarriifat1 sahasinds galisan ganclora ali maktoblara va ya harbi xidmats gebul
zamani giizastlor vo diger glizastlor toklif oluna bilar;

4. Ohalinin rayonlara tam kocurilmasi miimkiin olmadigindan ayri-ayri
tosarriifatlarin  aqrar sahodo istehsali genislondirmok Ggun kreditdon istifads
imkanlar1 zoif olacaq. Ona goro do kond tosorriifatinin inkisafi {igiin kredit oldo
etmok ddvlatin diggst markazinds olmalidir;

5. Fordi tosorriifatlara ayrilmis torpaqlarda mohsuldar islomok Ggiin texniki
vasitalora boyik ehtiyac yaranacag. Diger torofdon, ev tosarriifatlar1 belo avadanliq
aldiqda, texniki avadanligqlarin marjinal goliri yuksok olmayacaq. Bu, ayri-ayri
tosorrufatlarin adoton texniki avadanliglardan istifado etmasi ilo baglidir. Dovlat bu
rayonlarin aqrar-Sonaye KOSpleksinin lazimi texnika ilo tomin olunmasina xiisusi
diqgot yetirmalidir.

6. Maisot saviyyasinds istehsal prosesinin diger c¢atismazliglar1 da var. Bu,

mUayyan bir muddat arzindo mohsulun buraxilmasi vo ya saxlanmasi ilo olagodardir.
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Hor iki morhalo har hansi orta ailonin maddi imkanlar1 soviyyasinds xarclor deyil.
Bu sahado dovlot satinalmalarindan istifads edilmalidir.

7. lIsgaldan azad edilmis orazilordo ohalinin moskunlasmasi vo kond
tosarriifatinin inkisafinin asas problemlarindon biri amayin rasional bolgusu ils
baglidir. Bu arazilordon olan ailolorin aksariyyati son 28 ilda sohar va ya sahar tipli
gosabalords yasayir, bir qismi isa Xidmat, tikinti vo ya nagliyyat sektorunda, elaco
do sonayedo ¢alisir. Regionlarda aqrar sahodo belo amok potensiali dorhal iso
diismoayacak. Qisa miiddatdos regionda omok bolgisini tomin etmok tglin dovlatin

mudaxilasina ehtiyac olacag.
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dlavs 1.
Sakil 1: Sahibkarhga Dastok Proqramlar1 Mexanizmlari

Fealiyyat sahssilsci sayi, min nefer

Cami: 304,6
Sanaye 78,8
Ticarst 106,4
Xidmat 87

Nagliyyat 7.8

Diger 246

Qeyd: Bu sektorlar Gzre 20 faaliyyet sahesi nezerde tutulur.

2. Pandemiyadan zerer ¢akmis sahalerde fealiyyst gésteren 292 min ferdi (mikro) sahibkara maliyys

dastayi programi (i yerlerinin gorunmasi magsadils):

Bolgu Vergi 6dayicisin sayiisci sayl, min nafer
Fardi sahibkarlar 248,5 53,7
Diger mikro sahibkarlar 439 3.3
ceml 2924 57,0

Manba:  https://azvision.az/news/208828/--sahibkarliga-destek-programlarinin-detallari-belli-
oldu--.html
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Sxemlarin siyahisi

Sxem 1: Azorbaycan Respublikasi Kicik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin Aparati

Sakillarin siyahisi

Sokil 1: Sahibkarliga Dastok Proqramlart MeXanizmlori.........ccccoeivereiiiesieiieseesieennenns
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