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XARICI INVESTiSIYALARIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARA
YONOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Bu giin milli iqtisadi inkisafin ayri-ayrihqda hoyata
kecirilmasinin geyri-miimkiin olmas1 mandan mutlag xarici amillara ciddi yanasmagi talab
edir. Basqa sozlo, dovlatin qapah iqtisadi mokandan qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasi artiq
global problema cevrilib. Mduasir dovrda xarici investisiyalar inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatina malik biitiin 6lkalarin igtisadi siyasatinin tarkib hissasina ¢evrilmisdir.

Tadqgigatin  moaqQsadi: Tadgiqatin  asas mogsadi azad edilmis sahalarin
istigamatlandirilmasinda  investisiya  siyasatlorini  asaslandirmaq  ii¢iin  xarici
investisiyalardan istifada etmokdir.

Tadgiqat metodlari: Tadgiqatin nazari va metodoloji asasim sosial-igtisadi kontekstda
xarici investisiyanin nazari vo metodoloji aspekti, habelo Azarbaycan Respublikasinda xarici
investisiyalara dair normativ hiqugi aktlar va talimatlar taskil edir. Bundan alava, dovlat
investisiya siyasatinin movgeyi dovlat va xarici muassisalarin faaliyyatinin yaxindan tahlili
mantigina asaslanir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin empirik Jsasimi xarici investisiyalar
sahasinda sorgularin naticalari, Azarbaycan statistik malumatlar1 va xarici dévri nasrlar
toskil edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Epidemiyamin gedisatimn dagig muayyan etmak catindir.

Tadqgiqatin EImi yenilik vo praktiki naticalori: Tadgiqatdaki elmi yeniliklor
asagidakilardir:

- Xarici investisiyalarin iqtisadi artima tasirinin yeri va ahamiyyati ayrica tadqiq
edilmisdir;

- Azarbaycanda iqtisadi inkisaf ti¢iin xarici sirkatlorin investisiyalarinin yaradilmasi
zarurati oziini dogruldur.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Damisiglarin naticalari va investisiya
sahasinda real vaziyyatin giymatlandirilmasi, istehsalin beynalmilallasmasinin tahlili, xarici
investisiyalarin calb edilmasinin stimullasdirilmasi yollarin1 miiayyan etmoak t¢lin aidiyyati
dovlet qurumlarina, elaco do maliyya institutlarina tovsiyalar verilacak.

Acar szlar: Investisiya, isgaldan azad olunmusg, rayon, istiqamatlar.



DIRECTIONS OF FOREIGN INVESTMENT IN THE RELEASED AREAS
SUMMARY

The actuality of the subject: Today, the fact that it is impossible to implement the
national economic development of the state in isolation, inevitably requires that | take
seriously the external factors. In other words, the integration of the state into the world
economy from a closed economic space has already become a universal problem. In modern
times, foreign investment has become an integral part of the economic policy of all countries
with developed market economies.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to use foreign
investment to justify investment policy in directing to the liberated areas.

Used research methods: The theoretical and methodological basis of the research is the
theory and methodology of socio-economic analysis of foreign investment, as well as
legislative acts and instructions in the field of foreign investment of the Republic of
Azerbaijan. In addition, the position of national investment programs is based on the logic
of a comprehensive analysis of the activities of national and foreign companies.

The information base of the research The empirical basis of the research is the data of
researches in the field of foreign investment, statistical data of Azerbaijan and foreign
periodicals.

Restrictions of research: Difficulties in accurately determining the course ofthe
pandemic.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the research
consists of the following:

- The place and importance of the impact of foreign investment sources on economic
growth were studied separately;

- The need to form investment from foreign sources for the development of the economy
in Azerbaijan is justified.

Scientific-practical significance of results: The results of the dissertation and the
proposed recommendations allow the relevant government agencies, as well as economic
entities to assess the real situation in the field of investment, analyze the internationalization
of production, identify ways to intensify foreign investment.

Keywords: Investment, liberated, region, directions.
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GIRIS

MGvzunun aktualligi: Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham €
rahbarliyi ils aparilan moagsadyonli siyasat va dorin islahatlar naticasinds yaradilmis
igtisadi vo harbi imkan illari 2020-ci ildo Voaton miharibasinda galib goalon
ordumuzun 30 ils yaxin xidmat muddatini basa vurmasina imkan verib.

XX asr digar asrlordon onunla farglonir ki, onun qlobal miqyasi, tobistinin
murokkobliyi, igtisadi hadisalorin zonginliyi, iqtisadi sistemin giicii, inkigaf tempi
regiona dinamik miihit yaratmisdir. Bu tocriibs iqtisadiyyatda asas xususiyyatlorin
muasir torifino vo xususiyyatlorin inteqrasiyasina, istifadosine vo inkigafina imkan
verir. Bu anlayislardan biri do iqtisadi alagelorin miiasir inkisafinda bdyiik rol
oynayan xarici investisiyalardir. Bu giin tokco Olkodo milli iqtisadi inkisafin
miimkiin olmadig1 fakti ciddi sokildo nozardon kegirilmalidir. Basqa s6zlo, dovlatin
qapali igtisadi mokandan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast qlobal problemo
cevrilib. Iqtisadi inteqrasiya inkisafin inteqrasiya modeli kimi milli dévlet
maraglarinin regional vo qlobal maraqglardan bilavasito asililigini tolob edir.
Resurslara artan qitliq vo tolobat comiyyati xarici resurslart calb etmak yollarini
axtarmaga moacbur edir. Qlobal iqgtisadi inteqrasiya milli igtisadi integrasiyaya
gotirib ¢ixarir ki, bu da 6z ndvbasinds beynoalxalq igtisadi alagslorin asasini qoyur.

Muasir dovrds xarici investisiyalar inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina malik
bitin Olkalarin igtisadi siyasatinin torkib hissasina ¢evrilmisdir. O, 6ziinii global
iqtisadiyyata inteqrasiya formasi kimi gostarir. Bazar son 20 ilds xarici sarmayalarin
artmasi, beynalxalq ticaratin artim tempindon bes dofo ¢ox olmasi hesabina xarici
iqtisadi siyasatin torkib hissasina ¢evrilmisdir. Bu, xarici doldurmanin miihiim
monbayidir. Xarici sarmaya hom da yeni texnologiya va avadanliglarin alinmasina
omali sarait yaradir. Ancaq yalniz xarici sarmayanin faydalarim1 sadalamaq yersiz
olard1. Belalikls, bazi hallarda bu tacriibs manfi naticalars sobab ola bilar. Biitlin
bunlar xarici investisiyalarin nazari tohlilinin aparilmasini vacib edir.

Azorbaycanin bu sahado tocriibasi mohdud oldugundan bu masalalorin

Oyranilmasi vacibdir. Belsliklo, xarici investisiyalarin calb edilmasi tocrubasi bir il
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ilo mohdudlasir. Hogigoton do ictimai iqtisadiyyat adobiyyatinda bu sahods Siyasi-
igtisadi todqiqat yoxdur. Burada xarici investisiyanin nozari tohlili onun torkib
hissalarinin dyranilmasinag asaslanir.

Problemin qoyulusu va éyranilma saviyyasi: Xarici investisiya probleminin
bu vo ya digar aspektinin vo bununla oslagadar 6lkonin iqgtisadi inkisafinin
dyranilmoasi ilo maggul olan iqtisadg¢1 alimlordon, ©. Q. Otirzayev, Z. A. Somodzado,
K. A. Sahbazov, A. S. Sokoraliyev vo basqalarin1 g0stormok olar. Dissertasiya
todgigatinin aparilmasi zamani bir sira gorb iqtisadgilarinin todqiqgatlarinin rolu
boylk olmusdur. Onlara C. Danning, C. M. Keyns, C. Kindleberger, C. Klark, M.
Kesson, A. Marsall, B. Olin, U. Rostou, R. Soiou, R. Harrod, S. Haymer, E. Hekser,
E. Hanseni aid etmok olar.

Tadgiqatin magsad va vazifalari: Isinin osas mogsadi xarici investisiyalarin
isgaldan azad olunmus rayonlara yonaldilmasinds investisiya siyasatinin
asaslandirilmasi Uglin onlardan istifados edilmasidir.

Bu moaqgsada ¢atmag clin asagidak: vazifalori yerina yetirmok talob olunur:

= Xarici investisiya nazariyyalorini aragdirmag;

= Xarici investisiyalarin osas formalarini va xususiyyatlorini géstarmoak;

= Dunya 06lkalorino xarici investisiyalarin daxil olma moanbalorini arasdirib
todqiq etmoak;

» Diinya Olkalarina goyulan xarici investisiyalarin analizini aparmad;

» Azorbaycan iqtisadiyyatina goyulan xarici investisiyalarin vaziyyatini tahlil
etmoak;

» Azorbaycan orazilorino Ermonistan isgalindan doyon zorarlor vo onlarin
alinmasi yollart miayyanlosdirmok;

= Xarici investisiyalarin isgaldan azad olunmus rayonlarin Sonaye sektoruna
yonaldilmasi istigamatlarini tadqiq etmoak;

» Xarici investisiyalarin isgaldan azad olunmus rayonlarin agrar sahays
sektoruna yonaldilmasi prosesini tohlil etmok;

= Xarici investisiyalarin iggaldan azad olunmus rayonlar xidmat sektoruna

yonaldilmasi istigamatlorini miayyan etmok.



Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyekti. Todgiqatin obyektini
xarici investisiya qoyulusu toskil edir. Todqiqatin predmeti. Todqgiqatin predmetini
Xarici investisiyalarin isgaldan azad olunmus rayonlara yonaldilmasi toskil edir.

Tadgigat metodlari: Todgigatin noazori vo metodoloji bazasii xarici
investisiyalarin sosial-igtisadi tahlili nozoriyyasi vo metodologiyasi, habelo
Azorbaycan Respublikasmin xarici investisiya qoyulusu sahasinda ganunvericilik
aktlart vo tolimatlar1 toskil edir. Bundan olavo milli investisiya proqramlari
maovgeyindan milli va xarici sirkatlorin faaliyyatinin kolmpleks tohlili moantigins
osaslandinlmisdir.

Dissertasiya isinin hazirlanmasinda statistik, analitik, mugayisali va sistemli
giymatlondirmo, deduksiya va induksiya, retrospektiv tohlil vo mantigi arasdirma,
statistik analiz metodu, habelos strateji analiz vo strategiyanin hazirlanmasinin XUsusi
metod Vo tisullar1 vo sair Kimi metodlarindan istifado olunmusdur.

Taqqiqatin informasiya bazasi: Todgiqatin empirik bazasini  xarici
investisiya qoyulusu sahosinds aparilmis todgiqatlarin molumatlari, Azarbaycan vo
xarici dovri nasrlarinin statistik malumatlan toskil edir.

Bundan olavas tadgigat isindo Azarbaycan va basga 6lkalarin alimlarinin xarici
investisiya sahasinds olan elmi asarlarindan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Pandemiya dovrinin gedisatinin doqiqgliklo
muayyan edilmasinda olan ¢atinliklor.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Aragdirmanin elmi yeniliyini tagdim edirik:

- Xarici investisiyalarin iqtisadi artima tosirinin yeri vo shomiyyati ayrica
todqiq edilmisdir;

- Azorbaycanda iqtisadi inkisaf {iglin xarici sirkotlordon sarmays goymaq
lazimdir.

- xarici investisiyalarin oshamiyyati, xtsusiyyatlari va istigamotlori miiayyan
edilir, onun iqtisadi artimda rolunun nazari vo metodoloji prinsiplari;

- Liberallagdirilmis regionda iqtisadiyyati sabitlogdirmok vo dirgaltmak dglin
xarici investisiya monbaolarinin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini vurgulayir;

- Sorbast zonalarda xarici investisiyalarin mohsuldarliginin tonzimlonmasi va
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kond tosarriifatinin tonzimlonmasi Uzro tovsiyslor;

- Bu toklif olunan konkret tovsiya va tokliflor asasinda kogiiriilon arazilorin
iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin artirilmasi vo tokmillosdirilmasi Ggun talob
olunan sorait vo amillari 0yronmoklo.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Arasdirmanin naticalori
vo toklif olunan tovsiyalor aidiyysti dovlot organlarina, eloco do maliyys
institutlara investisiya sektorunun real vaziyyatini giymatlondirmays, beynalxalq
mohsul bazarini tohlil etmoyo, xarici investisiyalarda islomok imkanlarini miiayyan
etmoyo imkan verir. Todqgiqatin praktiki ohomiyysti ondan ibaratdir ki, o, tokco
siyasot kimi deyil, igtisadi sabitliyin va igtisadi artimin tomin edilmasi vasitasi kimi
xarici investisiya siyasati ilo birlikds Oyranilib.

Bundan basqa, todqgiqatin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, onun
naticalori xarici investisiya siyasatinin formalagsmasinda genis istifado oluna bilar.
Intizam ¢orgivasinda Azorbaycanda investisiya siyasotinin formalasdiriimas iigiin

forgli nazari gargiva totbig oluna bilar.
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| FOSIL. XARICI INVESTISIYA NOZORIYYOLORI, XARICI
INVESTISIYALARIN 9SAS FORMALARI VO MONBOLORI

1.1. Xarici investisiya nazariyyalari

Beynolxalq kapital aximinin neoklassik noazoriyyosi sonralar R.Nulkse vo
K Iserven torafindon islonib hazirlanmisdur.

Onun mohtosom perspektivi beynalxalq kapitalist harokatinin todgiginds
OzUinamaxsus yer tutur. Beynalxalq kapital harakatliliyinin boylk nazariyyasi dord
elementi ohato edir (Kragman P., Obstfeld M., Melotz M. 2018: 5.67):

1. Kapital axiinin dovlot investisiyalarina tasiri;

2. Budco sokunun milli galirs tasiri;

3. Kapitalin harokatinin zamanla dovri doyisikliklora tasiri;

4. Pul vasaitlarinin harakstinin mikafata tasiri.

D.M. Beynolxalg kapital harakatlorinin éyranilmasinds Klarkin siiratlondirici
modeli do muhim ohomiyyat kosb edir. Klark bildirib ki, investisiya tezliklo
igtisadiyyatda rol oynayacag.

Keynsin “Birinci Prinsip”inds iqtisadi sistemin 6ziinitonzimlomo ideyasi
vurgulanmig vo iqtisadi sistemdo tarazliq yaratmaq tglin dovlotin aktiv
mudaxilasinin vacibliyi tohlil edilmisdir. Bu modela gora investisiyanin artim tempi
istehsalin saviyyasinin doyismasi ilo baghdir. Bu kontekstda yerli firmalar G¢in
investisiya suroti ilo xarici vo qrup firmalarin iqtisadiyyata investisiya siirati
arasindaki forq aydin goriiniir.

Makroigtisadi todqigatlarin osas masalalorindon biri investisiya axinlarinin
milli todiys balansina tosiri, 0 climlodon investisiya axinlari ilo iqtisadi artimin
tsiklik xarakteri arasinda oalagadir. 1940-c1 illarin avvallarinds amerikali alim L.
Mattsler vo F. McLeop 6z nazariyyalarinds kapital ixracinin miixtalif formalarini
muzakirs etdilor. Homin ddvrds birbasa xarici investisiyalar genis yayilmisdi. L.
Matsler hom idxal edoan, ham do ixrac edon 6lkalordo milli sarmayanin saviyyasine
tosir gostarmoklo, idxal kapitalinin milli galirins tasir géstormaya ¢alisirdi. Amma

bu sualin aydin cavabi o qador do sado deyildi. Belaliklo, arasdirma va tohlil mixtalif

12



tisullarla aparildi. Bu saholori asagidaki kimi iimumilogdirmok olar: Pul kdgturmalori
ixrac edon Olkodo investisiyalarin azalmasma vo ixracat¢1 Olkodo artima sorait
yaradir; Pul kogtirmolori sarmayeni artirmadan alict 6lkoloro investisiyalarin
artmasina komok edir; Ixrac idxal edon Olkoloro investisiyalar: artirir, idxal edon
Olkalora investisiyalar1 azaltmur.

Bu variantlarin todgiqi do mioyyan forziyyslora asaslanir: ixrac istifado
olunmamig aktivlor hesabina hoyata kegirildiyi li¢lin daxili investisiyalar1 azaltmur;
Xarici sormaya daxili investisiyada tstlnlik toskil etmir, oksino onu tamamlayir;
Umumi investisiyalar artmayib.

Keynsa g0ro osas iqtisadi problem milli golirin boélgusitdir. Keynsin
nozariyyasini muxtalif rakurslardan Umumilogdiran R.Hiseynov sormayalorin
stratinin doyisdirilmasinin igtisadi arttmin harakatverici qlvvasi oldugunu yazir vo
investisiyalarin siiratinin  daha ¢ox gonastdon asili oldugunu vurgulayuir.
Azorbaycanda oamanatlor adston sohmlaro, depozitlors, valyutaya vo valyutaya
cevrilir.

Xarici sarmays ilo milli igtisadi siyasatin alagasi ilo bagl basqa bir ideoloji
masala xarici sarmaya ilo dovri doyisikliklor arasindaki alagadir.

Boyiik Depressiya zamani alman alimi H.Kelli hesab edirdi ki, pul ké¢lrmoalori
daxili investisiyalar1 azaltmayacaq, lakin sarfali investisiya cun olverisli soraito
yatirilacaq. Oslinds bu iki fikir arasindaki ziddiyyat g6z qabagindadir.

Iqtisadi qarisigliq dovrlorinds xarici kapital axini dovlat investisiyalarini artirir,
iqtisadi artimu artirir vo bohran dovrindas tonoazzilin tasirlorini kompensasiya edir
Vo issizliyi azaldir.

Bir cox alman alimlori H.E. Serrer, K.Brandi, D. Haubold stibut edir ki, birbasa
xarici investisiya axinlar1 oks-mulasir tosirloro malikdir. investisiya axini1 tonazzillor
zamani zoifloyir, iqtisadi bumlar zamani iso artir. Idxalm bela tosiri yoxdur.

Xarici investisiyalarin daxili iqtisadiyyata tosirini tohlil edorkon kapital
axinmin oKs istigamoti do nozoro alinmalidir. Xarici sarmays bu investisiyadan
Olkays fayda vera bilor. Bu, hom do pul vo digor mallarin horokatini asanlagdirir.

Todqiqatcilart goxdan narahat edirdilar.
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Keyns beynolxalq ticarot variantlarmin vo beynolxalq kapitalin harokatinin
ohamiyyatindon danisdi. Bu kontekstdo mioyyan soraitds istehsal dinamikasi
beynolxalq ticaroti ovoz edo bilor. Onun mudafiogilori bu ifadonin faktiki
stenoqramini internetds oldo etmok ii¢iin ¢alisirlar.

XX osrin ikinci yarisinda beynolxalq korporasiyalarin siirotli inkisafi onlari
igtisadi nazariyyanin xususi diggat markazins gevirdi. ©Ovvalca TMC-lar yalniz ciddi
todris corcgivasinda Oyronildi, lakin sonra onlar {i¢iin ayrica miistaqil nozariyyalor
hazirlanmaga basladi. Bu kreativ ideyalar osason amerikali iqtisad¢ilarin ideya
mohsulu idi. Birbaga xarici investisiyalar baximindan firmalarin yerli rogiblordan
faydalanma ehtiyaci, iri firmalarda ixtisaslagmis bazarin olmasi vo “Satsamin omtos
hoyati” AR-GE. Bu, Hymerin Verno anlayisinin nazariyyasidir. Bu farziyyalarin
gismon konturlar1 yuxarida tosvir edilmisdir.

TMK-nin asas xisusiyyati xaricds mal va xidmatlorin istehsalidir ki, bu da
birbasa investisiyalarin olmasidir. Bu sobabdon TMK konsepsiyasinda bir neg¢o
birbasa investisiya modeli tagdim olunur (Lomakin V.K. 2015: s.9):

- inhisar taloblori modeli;

- Mahsulun hayat dévri modeli;

- azliglarin proteksionizmi;

- Beynolxalg minasibatlor modeli;

- Eklektik qurulus;

- Kapitalin gagmasi prinsipi.

Monopoly Priority Model - Bu model S. Hammer torafindon hazirlanmisdir.
Ona gora da xarici investorlar yerli investorlardan yaxsi deyil. Olke bazar1 vo otraf
miihit hagqinda az sey bilir, coxlu alagalari yoxdur, alava nagliyyat xarclarina sabab
olur va zaifdir. Bu sabobdon, manfaati artirmaq ti¢iin yerli ragiblor (izarinds daha
¢ox inhisar hakimiyyati olmalidir. Bu galir inhisarg1 ragabatin tstunliklarina gora
investisiya riskindan olda edilon galirdir. Hammer texnologiya va investisiyalari

inhisar kimi vurguladi.
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Prinsip hom do 6l¢ii, saquli inteqrasiya, brendin farglondirilmasi, texniki incalik
vo korporativ strategiya Olcilorino osaslanir. Kegid iqtisadiyyati olan olkalar, 0
ctiimlodan Azarbaycan tigiin bu prinsip asagidaki naticalor ¢ixarmaga imkan verir:

1. Xarici investorlar darindon Oyranilmolidir. Bu zaman onlar investorun
korporativ aktivlarina, qabaqcil texnologiya va biliklorin idxali imkanlarina, sirkatin
investisiya etmok istoyina, investisiya muahitinin xdsusi Gstinluklorine nozor
salmalidirlar;

2. Diplomatik missiyanin ugurunun 2sas amillari gobul edon 6lkonin inkisaf
strategiyasi ilo alagalondirilmalidir.

Oligopolist midafis Yuksak ragabat muhitinds biznes strukturu va rahbarliyin
davranigi beynoalxalq rogabstin xarakterini vo tempini miayyan edo bilor. 1948-
1987-ci illordo 187 ABS firmasinin beynoalxalq foaliyyotini todgiq edon
Knickerbocker (1973) azliglara maxsus muassisalora xarici investisiyalarin uzun
illor davam etdiyini mioyyan etdi. Bununla bels, enerji vo metallurgiya kimi
sahoalords bels fond variantlar1 nadirdir. Buradan bels natico ¢ixir ki, miihafizokar
yanasma qiymatlorin ciizi enisino va Kicik itkilora gotirib ¢ixarir. Naticada sado
bazar seqmentasiyasina ustiinliik verilir. ABS-daki avropali investorlar, Avropa va
ABS-daki1 yapon sirkatlori tacriibadon yararlandilar.

Beynalxalglosmoa modeli sah. Buckley vo M. Kasson 70-ci illarin ikinci
yarisinda inkigaf etmisdir. Bu prinsips g0re firmalarin daxili strukturu tam olmalidir.
Mikommal daxili planlasdirma sirkotdo bitlin texnologiya va biliklorin
inteqrasiyasini nozords tutur. Bu halda sirkoat nainki xidmotlorini genislondiracok,
hom doa 6z tacriibasini ragiblordan gizlodacak.

Eklektik model yuxarida imumilagdirilmis birbasa investisiya modellarinin
birélcull xarakterini vo mohdudiyyatlorini vurgulayir. Bu, ingilis igtisadgis1 Cey
Danninqin eklektik modelini dogurdu. Duning modeli digor cihazlarin praktik
ustnltklarini birlosdirir. Buna gora do model eklektik vo ya OLI modeli adlanr.
OLI modelin ilk ti¢ elementinin abbreviaturasidir. Bunlar bunlardir; Sirkatin 6lkada
foaliyyat gostaran digar sirkatlorlo miiqayisadas Ustlinliklari var (mustasna mulkiyyast

ustunliklori, masalon, mulkiyyat-ekskliziv dstinliklor); Sirkot 6z 6lkasi ilo
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muqayisada bozi xarici aktivlordon faydalana bilor. Masalon, ucuz yerli is¢i qlivvasi
Vo xammal, yerli bazar 6l¢iisii, yaxst yerli infrastruktur, yaxs1 satig imkanlar1 (yerli
imkanlar, konkret yerli yerlosmonin Gstinliklori); Bozi hallarda, firmanin 6z
ustiinliiklorindan (texniki ixtiralar, biliklor vo s.) xarico istifado etmosi mal va
xidmatlori ixrac etmokdon vo ya 6z obyektlarini yerli firmalara franchise me
(internalizasiya faydalar1) kimi satmagdan daha asandir. ...

Mduasir dovrds eklektik birbasa investisiya modeli daha populyardir. TMK
prinsiplari ilo yanasi, maliyys investisiyalar1 prinsiplar vo modellor tizarinds qurulur.

Istiqraz investisiya prinsiplori istiqraz investorlarmin xarici 6lkolorde dérd
masala ilo maraglandigini gostarir (Petrikova E.M. 2009: s.14-21):

1. Xarici gqiymatli kagizlarin galir saviyyasi;

2. Investisiya riskinin soviyyasi;

3. Valyuta likvidlik saviyyasi;

4. Forex-in bahalagmasina cavab olaraq portfelini diversifikasiya etmok istayi.

Bu dord elementin birlosmasi siyasi vo iqtisadi sortlor garsisinda portala
investisiya etmayi gevik edir.

1960-c1 illarda birbasa xarici sarmays ilo bagli islonmis nazariyyslarin tadqiqi
iki asas perspektivi ortaya goyur:

- Beynolxalq firmalarin digor firmalara nisbaton rogabot Ustinliyl veran
xususiyyatlorini tosvir edon vo onlarin niys birbasa xarico investisiya qoymasi
sualina cavab veran korporativ konsorsium nazariyyasi;

- Beynolxalq kapital axininin istigamatlorini izah edan yerlosdirma noazariyyasi.

(Cadval 1, Olavo)

1970-ci illarda sanayelosma nazariyyasinin bir hissasi olaraq tadqiqatgilar
Amerika transmilli sirkotlorinin birbasa investisiya faydalarinin miioyyon
edilmasina va tohlilina diggst yetirdilor. ABS firmalariin ragabat Gsttnliklaring
idaroetmo strategiyalari, innovasiyalar vo mohsulun diversifikasiyasi daxildir.

Eyni zamanda, korporativ diplomatiyanin iqtisadiyyatina maraq artdi. Birbasa
xarici investisiyalart onlart formalasdiran firmalarin togkilati xiisusiyyatlori ilo izah

etmoaya ¢alisan yeni nozari istigamotlor yaranirdi.
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Yuxaridaki nazariyyalor mohduddur, ¢iinki onlar birbasa xarici investisiya ilo
bazar nazoriyyeasi Vo istiqraz investisiyalar1 arasindaki olagoni nozors almirlar va
buna gOro do Dunning birbasa xarici investisiya problemina elektron yanasma
isloyib hazirlayir. Bu yanagma texnologiya nozariyyosinin, geyri-amil nisbati
nazariyyasinin, sonayenin toskili vo mukafat nazariyyasinin muxtalif aspektlorini
ohato edir. Onun modeli (OLI) asagidaki tistiinliiklorin birlogmasini gostorir:

1) Qeyri-maddi aktivlors malik olmagin iistiinliiklori: elmi vo texniki biliklor,
ilkin morhalads vo ya formada yeni moahsullar toklif etmok bacarigi va s.;

2) Mohsulun yerlosdiyi yerlo bagl tistiinliiklor (monsa 6lkasindan va firmanin
Olclislindon asili olmayaraq): bazarin muxtariyyoti, YyUksok istehsal gcd,
koordinasiya va satigdan galir va s.

3) Beynolxalglasma ilo bagli ustiinliiklor (ilk iki fayda dostinin birlogsmasi):
Beynolxalglasma prosesi XBI vo ya mixtolif nov omokdasliq miigavilalorinin
baglanmasi yolu ilo hoyata kegirilo bilar.

Dunning nazariyyasinds tohlilin l¢ saviyyasi — firma, region vo 6lka daqiq
sokildo miisahido edilir. Bu signallarin har biri axmin tobistini vo strukturunu
gOstoron 0z xususiyyatlorine malikdir. Ona goéro do xammalin amok haqqi vo
xarclorinin  saviyyasi yerli istehsalin saviyyasindon asilidir. Mohsullar
forglondirmak  gabiliyyati  firma faktorundan asilidir.  Xarici istehsalin

morkoazlogdirilmasi vo toskilati xarakteri sirkotin 6z secimlorindon asilidir
(Yuzhovovich L.1., Degtyareva S.A. 2016: s.31).
Donning modeli oksar todqgiqatlarda (birbasa xarici investisiyanin qeyri-omtaa

formalarimi tohlil edarkon, mahsul névlarini va Xarici ticarat xtisusiyyatlorini nazara
alaraq, birbasa xarici investisiyanin yeni formalarini sorh edarkon, sonaye, sonaye
Vo ixracin necd Nazardan kegirildiyi) istifads olunur.

1960-c1 illardan etibaran shomiyyatli ticarat kapitali axin1 xarici investisiyalar
uclin beynalxalq bazar1 formalasdirdi. Sobablor asagidakilardir:

- xarici investisiyalara qars1 ¢coxtarafli sanksiyalarin logvi;

- 1960-70-ci illordo Qorbi Avropa vo Latin Amerikasinda dovlot
muoassisalarinin 6zallosdirilmasi;
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- Kec¢mis sosialist 6lkalorindo miassisalorin 0zallosdirilmasi.

Asagidaki rogomlor bu bazarin boyiiklilyiinii tesdiq edir: Olkonin tUmumi
investisiyalarinda xarici investisiyalarin pay1 Sinqapurda 70%, Filippindo 60%,
Indoneziyada 57%, Malayziyada 55% toskil edir. Olkonin ixrac potensialt Qarbi
Avropada 30-40%, ABS-da isa 20% toskil edir.

1.2. Xarici investisiyalarin asas formalari

Birbaga xarici investisiyalar asagidaki osas tUsullarla hoyata kegirilir (Sliyev A.B.
2014: 5.4-5):

1. Xarici filiallar va tbroms sirkatlor yaratmagla. Bir n6v ritual hesab olunur.
Bu halda tdroma muassisalor tamamils ana sirkatin tabeliyindadir, hliqugi soxs hesab
edilmoyacak, 6z xiisusi balansi yoxdur vo asas sirkotin balansindan istifado edir.
Toromo muassisalar ise hiiquqi soxslardir, 6z 6hdaliklorina gora cavabdehdirlar, 6z
maliyys hesabatlarina malikdirlar va sirkatin inkisaf istigamatlorini miayyan edirlor.

2. Beynalxalg birlosmolor vo satinalmalar vasitasilo. Bu cilr oamaliyyatlar
mulkiyyat hiiquglarinin va firmalarin birlosdiyi vo birlosdirildiyi monso Olkasini
doyisir.

Istonilon halda, amlakin (miilkiyyat hiiququ, giymetli kagizlar, qizil v s.) satis
Olkada pul axinmi nazards tutur. Faiz 6danisi avvallor alinan mablogdon istifads
haqqin oks etdirir.

Iqtisadiyyatda tarazliq prinsipino osaslanaraq bu qanun balanslasdirilms
bazarin (mal, pul, kapital, xidmat va s.) faaliyyast gOstormosini tomin edir. Bels bir
sistemdo bir bazarda yiiksok talobatla digor bazarda yuksok talob arasinda tarazliq
elo balanslasdirilmalidir ki, nisbat sifira barabar olsun. Bu vo ya digar amtosya
tolobatin artmasi onun motivasiyasindan asili olaraq miixtalif cur izah oluna bilor,
lakin bazi tokzibedilmaz faktlar da mévcuddur. Buna géra da, mallara artan tolobat
istehlakgilarin qonast etmoys hazir olmasi demokdir ki, bu da daha asag1 6donisloro
vo daha yuksok golirlora sobab olur. Eyni sey kredit toklifi artdigda bas verir:
istehlakcilar kredit ballarin1 agagi salmaga, ehtiyatlari artirmaga caligirlar.
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Qanunun osas middoasi ondan ibaratdir ki, ogor bazarlardan biri tarazligdan
konardirsa, birinci bazarda balans1 kompensasiya etmok Ui¢lin an az1 bir balans bazari
olmalidir. Buna gora do, Valras ganununa gora, diinya ticarat balanssizliglar1 oan azi
valyuta harokatlori ilo kompensasiya edilmalidir.

Valras ganununa goro, amtoa vo Xidmot ticarati balansi oks isarali valyuta
horakoti balansina borabor olmalidir. Ogor bu balans tomin edilmirss, bu, qaliq
sohvlor va gatigsmazliglarla izah olunur.

Beloliklo, yuxaridaki diisturdan asagidaki diistur ¢ixarila bilor:

IM-X-NR = NA

Bununla bagli asagidakilar nazare alinmalidir:

1 Valras qaydalari geyri-ticarat voziyyatlorinoe samil edilmir, yani. Qeyri-azad
bazar iqtisadiyyatinda. Mikommal azad bazar olmadan tarazliga nail olmaq
mimkdan deyil.

2. Valras qaydasi kecid iqtisadiyyatlarina samil edilmir, ¢ilinki bazar
tarazligin1 qoruyub saxlaya bilon mirokkob bazar infrastrukturu yoxdur. Bu
iqtisadiyyatlarin montiqi dovlet midaxilesino ehtiyacit var. Lakin bu miidaxils

mimkin goadar diqgatli, hesablanmis vo uygun olmalidir ki, bu da praktikada

nadirdir.
Cadval 2: Kapitalin beynslxalg harakatinin formalar:
Tosnifat slamati Kapitalin beyvnoalxal harakatinin formalan
Miilkiyyat formasina géra - 6zal;
- dovlat;
- beynalxalq (regional) valyuta-kredit va maliyya
taskilatlarinin;
- qarisiq.
Miiddatina géra - haddan artiq qisamiiddatli (3 aya gadar);
- qusamtiddatli (1-1,5 ils gadar);
- ortamiiddatli (1 ildan 5-7 ila gadar);
- uzunmiiddatli (5 ildan 40-45 ils gadar).
Ta2qdim olunma formasina géra - amtaa;
- pul;
- qarisiq.
Istifads  edilms maqgsadine  va | - sahibkar (birbasa va portfel investisiyalari);
xarakterina gora - bore

Manba: Mammodov ©.C., Seyfullayev 1.Z. 2013: 5.76.
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- Soxsi (geyri-dévlst) kapital dedikds, xarica gedan va ya idxal olunan 6zal
(geyri-dovlst) muassisalorin, banklarin vo digar geyri-hokumaot toskilatlarinin
kapital1 basa diisiilir. Kapital axinmin bu kateqoriyasina 6zal sektora Xxarici
investisiyalar, ticarat kreditlori, banklararasi kreditlor daxildir. Bu kapitalin monbayi
dovlat budcasine aid olmayan 6zal sektorun fondudur. Sirkatlorin beynolxalq
kapitallarmin harokati ilo bagli qorar vermok azadligina malik olsalar da, hokumot
Umumiyyatlo homin kapitalin harokatini tonzimlomoak vo nozarst etmok hiiqugquna
malikdir.

Istifadasina goro kapital bazar kapital1 vo borc kapitalina béliiniir.

- Dovriyys kapitalt monfoat iigiin istehsala birbasa va ya dolay1 yolla qoyulan
puldur. Bir qayda olaraq, soxsi kapital biznes kapitali kimi istifads olunur.

Lakin bazan hokumat va ya dovlat qurumu da xarica sarmayas goyur.

- Borc maliyyasi faiz qazanmaq {igiin borc alinan puldur. Beynalxalq
Saviyyada, adaton dovlot sektoru torofindon yaradilan dovlet kapitali borc kapitali
kimi istifads olunur. Amma 6zal sektordan beynalxalq investisiyalar da vacibdir.

Iso goro kapital asagidakilara boliiniir:

- Orta vo uzunmuddatli vesaitlor bir ildon artiq miiddsato qoyulmus vasaitlordir.
Umumiyyatlo, birbasa investisiya vo kapital soklinds korporativ investisiyalar, eloco
do ddvlat borcu soklinds borc maliyyslosdirilmasi uzunmuddatlidir.

- Qisamiiddatli fond bir ildon az olan investisiyadir. Kreditlor Gmumiyyatlo
qisamiiddatli biznes kreditlori soklinda verilir.

Bu ssenarilorin har biri sorti olaraq eyni kapitalin harokatini tosvir edo bilor.
Masoalon, beynolxalq tacriibods dovlst fondunun ixraci ilk ndvbods borc hesabina
maliyyalosdirilir, 6zal vo uzunmuddatli kapital amaliyyatlari isa ixrac olunur.

XX asrin sonunda global igtisadiyyata daxil olan pulun 60%-dan ¢oxu 0zal
sektora - korporasiyalara, beynolxalq korporasiyalara, banklara, sigorta sirkatlarina,
investisiya sirkatloring, pensiya fondlarina getdi. Son on ilds banklarin beynoalxalq
borclarda pay1 azalib, beynalxalq korporasiyalarin goalirlori artib.

Inkisaf etmis 6lkolords mobil kapitalin 80%-ni soxsi pul taskil edir vo bu nisbot

getdikco artir.
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Sxem 1: Kapital harakatinin sahibkar va borc formalarimin mezmunu

Kapital ixraci va idxah

/\

Sahibkar kapitali Borc kapitali
Birbasa Portfel Borclar va Bank depozitlari
ivestisiyalar mvestisiyalari kreditlar va digar maliyya
institutlarmin
hesablarmda

olan vasaitlar

Manba: Valiyev D.M. 2008: s.129

Cadval 3: Birbasa va portfel investisiyalarinin xarakterik cohatlori

Dlamatlar Birbasa xarici investisivalar Portfel investisiyalar

Ixracin asas | Xarici firma tizerinda nazarat Yiiksak manfaatin alds edilmasi

magsadi

Magsadin  alda | Xaricda istehsalin tagkili va | Xarici qiymatli kagizlarin

edilmasi yolu idarsedilmasi alinmasi

Magsadin  alda | a) xarici firmaya tam sahib olma; Xarici firmanin sahmdar

edilmasi b) sshm-nazarat paketinin (sirkatin | kapitalinin 25%-dan az hissasinin

metodlar: sshmdar  kapitalinin  25%-dan  az | alde edilmasi (inkisaf etmig

olmayaraq) alda edilmasi Olkalarda 10%)

Maliyyalasma Firmadaxili alagalar asasinda | Osasan milli sirkatlar va banklar

manbalari maliyyalasir tarafindan tagdim edilir

Olks Texnologiya miibadilasini stimullasdirir, | Daxili bazarin inkisafim

igtisadiyyatina investorun  daxili  bazara c¢ixisim | stimullagdirir, giiclii

tasiri genislandirir, &z tasirini daha ¢ox | makroigtisadi effekt yaradilr

mikroiqtisadi saviyyada gdstarir

Investisiya Mikroiqtisadi amillarin | Xarici amillarin (ixracatci élkada

goyulusu barads | giymatlandirilmasindan asilidir maliyya siyasati, beynalxalg

gararin verilmasi kapital bazarinda likvidliyin
saviyyasi) giymatlandirilmasi ila
alagadardir

Galir formasi Sahibkarliq manfaati, dividendlar Dividendlar, faizlar

Manba: Mammadov R., Novruzov M. 2015: s.I55.

Mioayyan bir 6lka torafindon tosdiq edilmis beynalxalq valyuta harakatlorinin
novlari tmumiyyatlo hamin 6lkanin investisiya va bank qanunlari ila tanzimlanir.

Gorindiya kimi, har bir maliyys institutu tobii olaraq ixrac (investisiya) vo
idxal (borc, daxili investisiya) alt qruplarina boliiniir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun hesablamalarina gora, global galirin taxminan

80%-i inkisaf etmis Olkalordon 20%-i iso inkisaf etmokda olan Olkalorin payina
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diistir. Bununla belo, inkisaf etmokds olan Olkslorin dlnya golirlorinds pay1 ildon-

ilo artir.
Cadval 4: Kapitalin beynalxalq harakatinin funksional bélgusu
1. Birbasa investisivalar | Xaricda Qarsiligh igtisadi maragin yaranmasina
Olks daxilinda gatirib ¢ixaran rezidentlar va geyri-
rezidentlar arasinda kapital harakatidir
2. Portfel investisiyalar | Aktivlar Qivmatli kagizlarnin alqi-satqis1  ile
Passivlar alagadar olan kapital harakatidir
3. Diger investisivalar | Aktivlar Dévlatlararast  kreditlar va  bank
Passivlar depozitlari ila slagadar olan kapital
harakatidir
4. Ehtiyat aktivlari Monetar qizil Dévlat tarafinden tadiys balansinin
Xiisusi iqtibas edilma hiiququ | saldosunun értiilmasi  ticlin  istifada
BVF-da ehtiyat m&évqeyi edila bilan aktivlerla alagadar olan
Xarici valyuta kapital harakatidir

Manba: Mammadov R., Novruzov M. 2015: s.159.

Yuxarida gostorilon paketlor istisna olmagla, digget dovlat vo 0zol fondlar
arasinda dividendlara yOnoaldilmolidir. Birincisi, geyd etmok lazimdir ki, milli
statistikadan bir 6lkonin faktiki xarici investisiyalar1 hagqinda moalumat oldo etmok
asan deyil. Homginin, dovlot sektorunun investisiyalar1 timumiyyatlo 0zal
investisiya kimi tosnif edilir.

Umumiyyatlo, inkisaf etmokda olan Glkelorin iqtisadiyyatlarma kapitalin
imumi axim kaskin sokildo doyismis, 6zal investisiyalarin payr artmig, dovlot
investisiyalarin pay1 ise azalmigdir. Bu arada dovlatin inkisafa yardiminin payi
awvalki saviyyadon 11 faizo, digar dovlot fondlarinin payr iso 21 faizdon 8 faizo
diislib. Baxis dovriinds 0zal investisiyalarin pay1 68 faizdon 80 faizo yiiksalib.

Soxsi va dovlat investisiyalarinin payint miixtalif saviyyali golir vo igtisadi
inkisafa malik 6lkalordo gormok olar. 19-cu asrds inkisaf etmokdos olan 6lkalarin
orta galirli (3031-9360 dollar), orta galirli (761-3030 dollar) vs orta galirli 6lkalara
(760 dollardan az) boliinmosi maragli niimuno ola bilor. ilk iki qrupda 6zol
investisiyalarm pay1 dovlet investisiyalarindan toxminen iki dofo coxdur. Uglinc
grupda isa har ikisinin xallar1 demok olar ki, eyni olub.

Ixrac edan 6lkoalor 6zal xarici investisiya vo investisiya taminati sistemini, dzal

investisiya foaliyyati Uglin olverisli soraiti foaliyyat gostorirlor. Bu, dovlat ixrac
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fondunun asas funksiyalarindan biridir. Bu ciir dostok xidmatlorinin muxtalif novlori
var.

- Geri qaytarilmayan grantlar vo grantlar;

- Inkisaf magsadlori tictin uzunmiiddatli dovlat kreditoru (25-40 il);

- dovlat ticarat borcu;

- Soxsi Uzvliik Kreditinin Ictimai Zomanati.

1990-c1 illordo inkisaf etmokdo olan Olkalorde 0zal sarmayalor doviot
investisiyalarindan daha siiratlo artdi, naticods dovlot investisiyalart 20% azaldi vo
0zal investisiyalar 80% artdi. 1970-ci ilin ikinci yarisinda 6zal investisiyalarin
dorddo Ugl bank kreditlorine, dorddo biri iso birbasa xarici investisiyalara

yonaldilmisdir. 1980-ci ildo borc béhrani sababindan bu ragoam dayisdi:

1.3. Dunya 0Olkalarina xarici investisiyalarin daxil olma manbalari

Olkanin an muhim igtisadi istiqamoti onun innovativ komponentlari ssasinda
dayanigh iqtisadi artima keg¢iddir. Bu giin 6lkonin rogabatqabiliyyatli texniki va
innovativ imkanlarinin inkisafi on muhiim vazifolordon biridir. Yeni iqtisadi artimin
asas problemlarinin halli Olkays birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasindan
asilidir. Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi 6lkanin igtisadi siyasatinin asas
elementidir. Ciinki bu ciir investisiyalar qabaqcil texnologiya, avadanliq vo biliklorin
idxalmin tomin edilmasindas, texnologiyanin bu oasasda yenidon qurulmasinda,
Sanaye istehsalinin canlanmasinda vo artiminda miihiim rol oynayir.

XBI-nin ustiinltiklori ondan ibaratdir ki, o, tokca yerli igtisadiyyata texnoloji
innovasiyalardan istifado etmoya imkan vermir, ham da innovativ idarsetma tgiin
yeni bilik vo texnologiyadan istifads ilo miisayist olunan davamli iqtisadi artima nail
olur. Birbasa xarici investisiyalarin foal istiraki olmadan milli iqtisadi inkisafin vo
investisiya potensialinin dayanigli yliksok soviyyado qurulmasi ¢atinlosir.
Investisiya iiciin olverisli miihit yaratmagla birbasa xarici investisiyalar problemini
hall etmok vo iqtisadi, sosial, siyasi, infrastruktur vo milli inkisafin miixtalif

aspektlorini hall etmoak.
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Birbaga xarici investisiyalar asagidaki hallarda calb etmok lazimdir (Valdaytsev
S.V. 2008: 5.84):
- Daxili vasaitlorin mohdud monbalori;

- Investorlarinin qeyri-adi investisiya foaliyyaoti;

- Iqtisadi rogabat vo global bazarlara ¢ix1s arzusu.

Birbasa xarici sarmayalori calb etmoayin bazi yollar1 bunlardir:

- Basqa 6lkoado bitovlikds xarici investora moxsus sirkotin yaradilmast;

- Movceud sirkatlorin xarici aliglar;

- Glzastlorlo xarici valyuta calb etmok;

- 6lkanin miiayyan sahalarins xarici investorlarin foal sokilda calb edilmasine
yOnalmis miistoqil iqtisadi zonalarin yaradilmas;

- Torofdaslhigin yaradilmasi.

Hazirda birbasa xarici investisiyalar asason inkisaf etmis 6lkolordon ixrac va
idxal olunur. Umumiyyatlo, hor bir 6lkenin iqtisadi inkisaf soviyyssindan asili
olmayaraq, bu axinlardan birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasinds, daha
dogiq desok, mushot misbat, dolay1 vo birbasa investisiyalarin gaytarilmasinda
maraq movcuddur. Birbasa xarici investisiyalar mohsuldarligin qurulmast vo
texnologiya transferinin tosviqi baximindan milli iqtisadiyyata daha miisbat tasir
gOstorir. Oksar igtisadgilar birbasa xarici investisiyalart gobul edon 6lkalora mushat
baxir. Tobii ki, onlar igtisadiyyata alava investisiya moanbayina ¢evrilir ki, bu da 6z
novbasindo omok mohsuldarligini  vo  mosgullugu artirir. Birbasa xarici
investisiyalar, bir qayda olaraq, korporativ kapitali xaraktera ¢evira vo qlobal amok
bolglsiine inteqrasiya eds bilon yeni biliklorin, texnologiyanin va biznes
proseslorinin idara edilmasi vasitasidir. Bununla bels, global tacriibays qayidaragq,
birbasa xarici investisiyalar 6lkanin igtisadi artimina tokca musbat deyil, hom da
monfi tosir gostora bilor. Bundan olavs, bozon monfi tasirlor misbst olanlar
ustoloyir. Belaliklo, xarici investisiyalarin monfi tosirlorini gérmok olar: yerli
istehsalgilarin artimu, yerli istehsala nazaratin itirilmasi, ixrac vo xammal sahasindo
izafi monfootin toplanmasi, gobul edon Olkonin todiyys balansinin pislogmasi.
Idxalda shomiyyatli artim va s.
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Birbasa xarici investisiya foaliyyoti prosesinin ¢oxolgill xarakteri daxili vo

xarici  ekoloji

soraitin  vo investisiya prosesindo perspektiv imkanlarin

giymatlondirilmasi ilo xarakterizo olunur.

Codvoldo birbasa xarici investisiyalarin colb edilmosi Uzro coxmillatli

strategiyalarin tahlilinin naticalori gostarilir.

Cadval 5: Xarici birbasa investisiyalarin calb edilmasinin stimullasdirilmasi G¢in alatlar

[ Olkalor

Birbasa xarici investisivalarm calb edilmasinin stimullasdirilmas: alatlari

AB3

Vergi giizastlarinin verilmasi, o ciimladan giizastli bank kreditlari, innovativ
grantlar; ABS igtisadiyyatina milli va xarici investisivalarnn stimullagdmlmas
iiclin SelectUSA programi (xarici investorlara informasiva vardiminin
gostarilimasing, xarici investisivalara garst inzibati manealarin azaldilmasim
nazarda tutur).

Almaniya

Vergi giizagtlari, vergi tatillari, giizasth amortizasiya sistemi, alverili sartlarla
kreditlarin alinmasi

Boviik
Britaniva

Sadalagdirilmiz gémriik va inzibati prosedurlar va giizagth vergi daracalari
tatbiq olunan “azad zonalar™ va “sahibkarliq zonalar™ min varadilmass; kigik
va orta sirkatlara glizostli sortlarle dasinmaz amlakimn vertlmasini nazarda
tutan Regional Inkisaf Agentliklari tarafindan havata kegirilan programlar;
Xarici investorlara viza va vasayig icazasi almag ficilin giizasth sartlar.

Brariliva

Faiz va dividend gaklinda galir vergilarinin azaldilmasi va ya azad edilmasi,
sektoral,
regional stimullar, xiisusi ixrac zonalarnnin varadilmasi.

Canubi
Koreya

Vergi tatillari, elmi-tadqigat lavihalari {iglin nagd grantlar, igcilarin 152 gabulu
va tadrisina maliyya dastayi, miayyan miiddats torpaq icarasindan azad olmag
va va onun azaldilmas:.

Gin

Azad igtisadi zonalarin varadilmasi; birbaga xarici investisiyalar ii¢iin
iistiinliklar: birga miiassisalar diclin vergi giizastlari; 1stehsal ficiin zaruri olan
xammal, material va

avadanliglan sarbost idxal etmak hiiququ; lisenzivalagdirma prosedurlannin
sadalasdinlmasi; ddvlat zamanati; bir sira afr verl &daniglann lagvi

Hindistan

Birbaga =xarici investisivalar iiglin tasdiglama prosedumindan  kegma
milddatinin sadalagdirilmasi va azaldilmas:; birbaga xarici investisiyalann calb
olunmasina cavabdeh qumumlarn varadilmasi; birbaga xarici investisiyalar
iicin dstiinliklar: vergi totillori, vergi gizastlori, siiratli amortizasivadan
istifada icazasi.

Fransa

Innovasiya klasterlarinin yaradilmas: va dastaklonmosi, xilsusi igtisadi
zonalarmn -

texnoparklarmm varadilmasi, xarici investorlara dévlat xidmatlari sahosinda
vardim, vergi va inzibat artlarla zamanat.

Irlandiva

MMidassisalarin galir vergisi, avadanhia, torpag, binadan istifada, kadr hazirlags,
elmi-tadaigat 15lari, dlkada filial acan xarici sirkatlar iciin vergi siizastlan

Polsa

Avzad igtisadi zonalarda manfast va amlak vergisindan azadolma, investisiva
grantlan, veni texnologivalann alde edilmasi va varadilmas: ila 2lagadar
giizagtlar.

Yaponiva

Yiiksak galirli i3l masdul olan xarici sirkatlara subsidivalar; asas vasaitlarin
(torpag.

tikililar, masmn va avadanhglar) alinmasi, habela elmi-tadgigat iglari figiin
maliyya

programlary; ticarat va investisiva sahasinda xidmeat; vergl giizastlar.

e oo

Manba: Tlerpukosa E.M. 2009: c.14-21.
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Inkisaf etmis olkolords investisiyanin qaytarilmasi 2sason monfoot Vo
amortizasiyadir. Belo ki, bu resurslarin pay1 imumi investisiyanin 70%-ni toskil
edir. Xarici resurslarin pay1 40-50% toskil edir. Eyni zamanda, onlarin 35-45 faizini
bank kreditlori, 2-3 faizini isa nizamnamo kapitali toskil edir. Hazirda bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan iqtisadiyyatlarda banklar ilk ndvbods kredit bazarinda foaliyyot
gOstarirlor. Bundan alave, onlar forex bazarinda aktivdirlor. Naticadoa, bu 6lkalarin
banklar1 real istehsal sektoru ilo yaxsi olagodo deyillor. Qisamiiddotli dovlot
istigrazlarinin  imumi goliri iqtisadiyyatin somorolilik zonasindan pul axmini
miayyan edir. Bununla bels, yerli investisiya resurslarinin olmamasi, 6doma
middatinin olmamasi va banklardan kreditlarin geyri-kafi olmasi bu 6lkalordaki
sirkatlorin xarici investisiyalara qayitmasini ¢otinlogdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq investisiyalar, bir torofdon, inkisaf etmis
Olkalorin daxili kapital bazarlarinin boylik inkisafin naticasi, digor torafdon,
beynalxalq ticaratin maliyyslosdirilmasine cavabdir. Malumdur ki, transsarhad
kreditlor vo depozitlorlo bagli transsorhod investisiya Xarclori Umumiyyatlo
Odanilmis depozitlora goyulan digar investisiyalarla slagolondirilir. Bu o demakdir
ki, bu axinlar birbasa istiqrazlar vo ehtiyatlarla bagli olmayan xarici investisiyalarin
balansini oks etdirir.

Beynalxalq migyasda doévlat vasaitlorindan, xiisusan do dovlst qurumlarindan
investisiya fondlar1 kimi istifado edin. Bununla belos, 6zal sektordan alman
beynalxalq kreditlor do miihiim rol oynayur.

1. Omoliyyat haqglarina mal vo xidmotloro dair migavilolor osasinda
tochizatgilara vo alicilara birbasa kreditlordon yaranan iddialar vo haglar daxildir.
Bundan slava, bu ciir migavilalarla alagodar gostarilon xidmatlar ictin avvalcadan
Odonis. Hokumaot, 6zal sektor vo digar geyri-hokumat toskilatlart kredit vera bilar.
Onlarin oksariyyati mivaqgatidir.

2. Borc borc gotlirmak qorxusundan birbasa borcalandan yaranan iqtisadi
aktivdir. Noticods, borcalan borc verandan heg bir yazili zomanat almir vo ya har
hansi kredit tominat1 almir. Bunlara biznes kreditlori, kreditlor vo avanslar, girov,

balans hesabatlart vo BVF kreditlori daxildir. Maliyys institutlari, hokumatlor,
26



banklar vo digor qurumlar qisamiiddatli vo ya uzunmuddatli kreditlor gotlrs vo
toplaya bilarlor.

3. Pul - Odanis tgiin istifado edilon askinas vo sikkalor. Qeyri-rezidentlorin
alinds olan dovlat valyutasi passiv, rezidentlorin olinds olan xarici valyuta iso aktiv
hesab olunur. Maliyys institutlar1 vo banklar da nagd pul saxlaya bilarlor.

4. Depozitlor yerli va ya xarici valyutada edilon kdcurmalardir. Onlar istanilon
vaxt he¢ bir mohdudiyyst olmadan nagd pula gevrilo bilor va iglorin holli Ggln
istifads olunur. Ocnabilar arasinda amanatlor passiv, geyri-rezidentlorin 6z 6lkadoki
amanatlari iss aktiv hesab olunur. Maliyys qurumlar: va banklar banklara investisiya
qoyurlar.

5. Aktivlor va Diger Ohdaliklar - Sinfin galan hissesi maliyys faaliyyatinin
bitln digear ndvlorini ohata edir. Masalan, 6lkalarin beynoalxalq toskilatlara 6dadiyi
tizvliik haglart.

Xarici banklar, Beynalxalq Valyuta Fondu, Avropa Yenidanqurma va Inkisaf
Banki va Beynolxalq Valyuta Fondu kimi beynalxalg maliyyas institutlari tarafindan
tominat verildiyi toqdirds, bir ¢ox kecid iqtisadiyyatinda olan sirkatlora kredit
verirlor. Qeyd edok ki, bu 6lkalora 130 6lka, hamginin investisiya riski yiksok olan
Olkalor daxildir. Amma butiin beynalxalg mafioz toskilatlar kiilli migdarda pul
alaraq 6lkalorin maraqlarini giidiirlor. ©vvalca kegmis borclarin 6danilmasi va sonra
yeni investisiyalarin maliyyalosdirilmosi sdzligedon investisiya tigiin faydalidir.

Eyni zamanda, yeni investisiyalar kegid iqtisadiyyatl 6lkalorin xarici borclarini
artirir vo son naticads todiyys balansina moanfi tasir gosterir. Bundan slava, bu
tendensiya ke¢id iqtisadiyyatli Slkalorin  beynolxalg iqgtisadi munasibatlor

prosesindoki mévgeyino moanfi tosir gostarir.
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11 FOSIL. DUNYA OLKOLORINDO VO AZORBAYCANDA XARICI
INVESTISIiYALARIN MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Duinya 6lkalarina qoyulan xarici investisiyalar

Muasir Olkslords investisiya miihitinin yaradilmasi tocriibasinin darindon vo
sistemli sokilda Oyronilmasi, bu sahads global tocriibanin obyektiv tahlili vo milli
igtisadi vo investisiya siyasatinin vo inkisaf yoniimiiniin asas aspektlori nazaras
alinmagla onun diizgiin planlasdirilmasi. Hoyata kegirilmasi mihim masaladir. Bu
kontekstdo, calbediciliyini artirmaq {igiin kritik fond miihiti strategiyalarinin
hazirlanmasi, dizayn1 vo tonzimlonmasinin noazari vo metodoloji asaslarinin
dyranilmasi va sintezi vacibdir. Bu magsadls sistemli arasdirma, sintez, miiqayisali
tohlil vo hallarin miigayisasi yolu ilo diinyanin miixtalif 6lkalorinda investisiya
miihitinin yaradilmasi tocribasinin doarindon 0Oyronilmosi, idxali vo istifadssi
mosalalari ¢ox aktualdir. Hor bir 6lks igtisadi inkisafin vaziyystino uygun olaraq
konkret strategiyalar tortib etmoali vo hayata kegirmali vo bu halda igtisadiyyatin
yaxsilasdirilmasi, institutlarin, ticarat va ticarat soraitinin yaxsilasdirilmasi, igtisadi
Vo investisiya  goOstoricilorinin  yaxsilagdirilmasi, investisiya  miihitinin
yaxsilasdirilmasi vo igtisadi artimin artirilmasi liglin alave imkanlar yaratmalidir.
onun calbediciliyi. Gorindr.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada investisiya miihitinin layihalondirilmasi
prosesinin tarixi vo igtisadi aspektlorino yanasanda kredit miihitinin somaraliliyi
gostaricilorinds konkret, eksperimental meyarlar toplusu daha qabariq goriiniir vo
onun calbediciliyini géstarir:

- Olkods investisiyalarin qorunmasi vo investisiya foaliyyati Ucun giicli
qanunvericilik bazasi;

- Insan kapitalinin inkisaf soviyyasi vo onun diinya 6lkalori ilo miigayisada
maovaeyi;

- Olkado istehsal-tosarriifat sistemini tokmillogdirmoys gadir olan movcud tobii
vo iqgtisadi ehtiyatlardan, infrastrukturdan vo fiziki-texniki infrastrukturdan daha

somarali istifado etmak {igiin investisiya soraiti yaratmag;
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- maliyys bazarlarinin vaziyyatini vo samoraliliyini shomiyyatli darocads
yaxsilasdiracag maliyyo-Odonis vo monetar kreditlosdirmo Siyasotinin islonib
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

- Olkonin iqtisadi artim1 vo iqtisadi inkisafi mogsadilo zoruri maliyys va
investisiya aktivlorinin boliisdiiriilmasini vao saxlanilmasini tomin etmoak;

- Yerli investisiyalardan somorali istifado etmokls yanasi, 61kays birbasa xarici
investisiyalarin colb edilmosi liglin sorait yaratmaq, stimullari inkisaf etdirmok,
somaralilik alds etmak vo s.

O, hamginin investisiya sektorunun obyektiv giymatlondirilmasinin
vacibliyini, bu amilin iqtisadi inkisaf prosesine ugurlu tasirini, iqtisadi artima artan
tosirini, yeni is yerlorinin yaradilmasmm vacibliyini vurgulayib. Investisiya
muhitino sosial, igtisadi, hiiquqi, siyasi, maliyys va s. Sabablori birlogdirir. Eyni
zamanda, investisiya muhiti 6lkanin borc bazarmin calbediciliyini va borc riskinin
spektrini oks etdirir. Investisiya miihiti bir ¢ox mogsadyonlii iqtisadi inkisaf
togobbuslarinds, birbasa investisiyalarin togvigine yOnalmis faaliyyatlorde movcud
investisiya potensialina, miivafiq infrastruktura vo maddi-texniki bazaya,
brokerlorin, investisiya firmalarinin vo birge isloyon investisiya fondlarinin
investisiya kontekstina aiddir. ... Investisiyalarin somoraliliyi onlarin investisiyasi
Uclin nazarda tutulmus layihalorin elmi-texniki vo elmi-igtisadi asaslandirilmasi
doracasindan asilidir ki, bu da somarali investisiya axinini tomin edir.

Qlobal tacriibada biz investisiya mihitinin dizayninda asas aspektlori vo
amillarin asas birlogsmalorini asagidaki kimi imumilosdiririk:

- Milli ganunverici orqanin asaslarinin yaradilmasi vo Somarali investisiya
mahiti Gglin zoruri ganunlarin gobul edilmasi;

- Olkada igtisadi vo maliyys sabitliyinin tamin edilmosi;

- Investisiya miihitinin giiclondirilmesi iiciin infrastrukturun qurulmasi va
inkisafi;

- Investisiya foaliyyatinin toskili ii¢iin effektiv metodlarin islonib hazirlanmasi

Vo hoyata kecirilmasi;
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- investisiya foaliyyatinin somoaraliliyini stbut etmok Gg¢ln prinsip va
meyarlari miioyyon edilmosi;

- Vergi sisteminin vo maliyys siyasati mexanizminin 6lkado investisiya
foaliyyatina tosirini nazardon kegirmok;

- Institusional bazalarin yaradilmasi1 vo investisiya monzorasinin
tokmillogdirilmasi;

- Investisiya kimi maliyyo masin vo avadanhglarmm somaraliliyinin tomin
edilmasi;

- Investisiya prosesinin olagalondirilmasi va investisiya tclin resurslardan va
mexanizmlordan istifadonin giclondirilmasi;

- investisiya foaliyyatinin xammal tominatinin tominatli halli;

- Investisiya siyasatinin vo milli strateji planlarm samoaraliliyi;

- Digorlari ilo yanasi, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi ii¢iin beynalxalq
investisiya omokdasliginin tokmillagdirilmasini tamin etmok.

Diinyanin bir ¢ox yerlorindo borc idaroetmo sistemlori ylksok saviyyado
inkisaf etmis vo samaralidir. Almaniyada 6lka xarici investisiyalara yiksok dayar
verir vo iqtisadiyyatin biitiin saholori xarici investorlar ti¢lin agiqdir. Alman
qaydalar1 yerli vo xarici investorlar arasinda farq goymur va buna gora do 6lkanin
investisiya calbediciliyi yliksak olaraq qalir. Almaniyada 55 mindan ¢ox xarici sirkot
var, 0lkads 3 milyon insan ¢aligir. Bu 6lkada grantlar pula ehtiyaci olan investorlar
tclin investisiya layiholorino yonoldilir. Investisiyalarin idaro edilmasi vo
investorlara praktiki yardim gdstormok iiciin Almaniyada Alman Investisiya
Agentliyi yaradilmigdir. Sirkatin 42 0lkads 49 xarici tOromas sirkoti var. Sirkatin osas
foaliyyat istigamotlori asagidakilardir:

- Investisiya layiholori Gglin yerlorin secimindo moslohat xidmotlorinin
gOstarilmasi;

- Vergi va vasaitlorin calb edilmasi izra faaliyyatlorin hiiqugi tanzimlanmasi,
informasiya xidmatlorinin alageslondirilmasi izra moslohatlor vermok;

- Investisiya faaliyyati ticlin maliyys tadbirlori hazirlamagq, potensial maliyya

torofdaslart il alagalorin qurulmasinda yardim vo maslahatlor vermok;
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- Faktiki investisiya layihalori tizro hesabatlarin hazirlanmasi, dévlat yardimi
mexanizmlorinin simulyasiyasi ti¢iin xidmatlorin gostorilmasi va s.

Dunyada elo kicik 6lkalor var ki, onlar pul Ggun an populyar yer hesab
olunurlar. Masolon, ¢ox Kigik bir orazido yerloson vo tobii sorvatlori olmayan
Singapurun iqgtisadi yiksalisinds Vo inkisafinda xarici investisiyalarin bdyiik rolu
olub. Belalikls, 6lka avvaldan xarici investorlar i¢iin tam investisiya mokani kimi
foaliyyat gostorir. Bu kigik 0lka son on ildo investisiya potensialina goro ardicil
olarag diinyada birinci yerdadir. Singapur ganunu xarici investorlara vo emitent
Olkalora Ustlinliik verir, buna gora do 6lkods xarici investisiya axini ¢ox giicliidiir.
Digor misal Canubi Koreyadir. Bu 6lkads aparilan siyasat islahatlart uzunmiddatli
perspektivda investisiya mihitinin colbediciliyinin artirilmasini  asanlagdirib.
Conubi Koreyada korporativ vergilor azaldilib, inzibati prosedurlar sadslosdirilib,
valyuta maksimumu ohomiyyatli doracads artirilib. Onun basqa bir kigik 6lkado,
Irlandiyada investisiya miihitinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi tocriibasi
togdiralayiqdir.

Olka son 20 ilda IT nahonglori, Google, Facebook, Twitter, Airbnb, LinkedIn,
Dell, IBM, Microsoft, Apple, HP, Intel vo Paypal.tia Irlandiya da daxil olmagla 1150
beynalxalq sirkatin gorargahi olub. Ona gora doa bu 6lkanin vergi va hliquq sistemi
cox sada vo somoralidir. Irlandiya, mosalon, Avropada on asag1 korporativ vergi
doracalarindan birino malikdir - 12,5% va ya kapital artimi vergilori ¢ox coalbedicidir
Vo s. Biitiin bu strategiyalar ¢oxlu xarici investorlart calb edir va onlar boyuk
investisiyalar qoymaqdan ¢okinmirlar.

Investisiya prosesindo kadr catismazhigi da investisiya muhitinin
calbediciliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayair.

Qeyd edok ki, dlinya tacriibasina asasan, investisiya foaliyyatinin daha agressiv
tonzimlonmasi va investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin osas g¢agirislar va
maneslor asason asagidakilardir:

- Birincisi, investisiya foaliyyatinin vo otraf muhitin somarali tonzimlonmasi
liclin hiiquqi bazanin olmamasi;

- Bundan alavo, investisiya foaaliyyatina dovlat dastayi mexanizminin zaifliyi;
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- Olkadoa mivafiq investisiya vo innovasiya infrastrukturunun zoif inkisafi;

- Qeyri-adekvat igtisadi vo maliyys sabitliyi;

- Olkoda ticaratin va sahibkarligin inkisafi strategiyalarinin olmamasi;

- vergi ganunvericiliyinin murokkabliyi va stimullarin olmamasi;

- Investisiya plan1 natamamdir vo sektorun problemlorinin holli yollarm,
planlasdirma strategiyalarini 6ziinds oks etdirmir;

- Investisiyalarm qeyri-adekvat idars edilmosi vo hoyata kegirilmasi;

- Regionda investisiya-innovasiya foaliyyatinin prioritetlorinin olmamasi va
qarisiqliq;

- Investisiya bazarinin istirak¢ilar1 arasinda zoif olagolor vo olagolor, bazar
tosirinin olmamasi vo S.

Bundan olavo, son illords Olkonin iqtisadi artim potensialindan tam istifado
olunmasi vo neftdon asililigin azaldilmasi istigamotindo hoyata kegirilon
mogsadyonli  todbirlordon biri do xarici investisiyalarin calb edilmasinin
stimullasdirilmasi vo onun calbediciliyinin giclondirilmasi Uglin investisiya muhiti
ilo baghdir.

Investisiya firmalarinin (basqa sozlo, xarici banklarin) qarsiligh olagosi vo
amokdashigi uzunmiiddatli sabit minasibatlora va hiiquqi bazaya osaslanmalidir.
Bank sektoruna sormays qoyan firmalarin faaliyyati ilo bagli normativ hiiquqi
bazanin asas elementlori bank strukturunda vo davranisinda beynolxalq standartlarin
nozora alinmasi, bankin maliyya sabitliyi standartlarina riayat edilmosi, bankin
saxolondirilmasi Uzro kreditlosdirma siyasati vo komissiyalardan samarali istifada
edilmasidir.

Xarici valyutanin milli banklarda fsal istiraki kommersiya banklarinin
somaraliliyini vo Umumi Xorclorini artirmaqla movcud bank kanallarmin
modernlosdirilmasini  guclondirir.  Bu proseslorda milli  ganunvericilik va
tonzimlayici rollar beynolxalg bank sistemi ilo qarsiligli oalageda olur va milli
tonzimlomo taloblori nozars alinmagla yerli vo xarici banklarin foal istiraki togviq
edilmalidir. Bu foaliyyatlorin global xarakter dasimasi xarici investisiyalarin 6lka

Uzra bolgisinds 6zUnl gostarir.
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Qrafik 1: 2020-ci ilda xarici investisiyalarin 6lkalor Uzra bolinmasi (min manatla)
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Manba: Arasdirmalar naticasindo musllif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafik 2: Azarbaycamin 2020-ci ilda xarici 0lkalara qoydugu investisiyalarin Olkalar tzra
boélinmasi(min dollarla)
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Moanba: Arasdirmalar naticasindo muollif torafindon tortib edilmisdir.
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Statistik molumatlardan da goriindilyii kimi, XBI daxilolmalar1 ilo yanasi
Azarbaycan da XBI-do maraqlidir vo bu tendensiya ildon-ils artir. Aydindir ki, xarici
sarmayomiz sonda monfaot soklinds gayidacagq.

Fikrimco, xarici investisiyalar iqtisadi artim ti¢iin mthtm amildir, lakin indiki
inkisaf moarhalosinds xarici investisiyalarin calb edilmasini ¢atinlogdiron bozi
problemlor var. Investisiya ii¢iin alverisli miihitin yaradilmasi, xarici investorlarin
Azoarbaycan iqtisadiyyatina colb edilmosi kimi misyyon edilmis problemlarin halli
igtisadi artimin tomin edilmasi Gg¢lin asas olmalidir.

Azarbaycanda ixracin hazirki voziyyati enerji sektorundan daha alverislidir. Bu
sektorda xarici investisiyalar yiiksakdir va bu tendensiya davam edir. Eyni zamanda,
6lkanin muxtalif bolgalarinds slava dayards xarici investisiyalarin rolu ¢ox kigikdir
va hokumatimiz bu prosesi siratlondirmoak Gglin boylk vo ohamiyyatli islahatlar
aparmalidir.

Bundan olavo, bank qaydalarina amol olunmasini tomin etmoak Gctn bank
nozarati sistemi guclondirilir. Fikrimco, valyutani gobul edon 6lkonin morkozi banki
Vo kommersiya banklar1 xarici investorlart segarkon ¢ox diqgotli olmalidirlar ki,
valyutanin calbediciliyini tomin etsinlor vo ondan istifado ilo bagli risklori
minimuma endirsinlor. Yerli banklar gabaqcil informasiya texnologiyalarindan
istifada etmokloa bank xidmatlarinin genislondirilmasinds va onlarin xarici banklara
calb edilmosindo maraqli olmalidirlar. Xarici valyutanin iqtisadiyyatda istirakini,
pul kocurmolarini vo qorunmasini artirmaq tglin asagidakilara digqot yetirmok
magsadauygundur.

Bank mahsul vo xidmatlorinin xususi osaslarla lisenziyalagdirilmast;

Bank sektorunda valyuta mazannalarini izlomok va hesabat vermak ti¢iin bank
sistemini tokmillosdirin. Noticods, golocokda 6zlinlUtanzimloma orqanlart birliklor
yarada vo ya oksino, bank sektorunda miuxtslif ekspertiza sahalorini miiayyan eds

bilorlor.
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2.2. Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulan xarici investisiyalarin vaziyyati

Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan kapitalin hocmi qlobal maliyys
bohranindan avval bitiin monbalordon 2010-cu ilds igtisadiyyata qoyulan kapitalin
hocmindon oasason ¢ox idi. BOhrandan ovvalki dovrds. ABS vo Avropada bank
ugursuzluglari, global maliyys bazarlarinda qeyri-muoayyanlik, morkazi maliyys
institutlariin ¢okiisii vo S. Bu amillor biitiin diinyada investisiyalarin azalmasina
sobob olub. Bu da 6z névbasinda global iqtisadi artimi longitdi. Ax1 Azarbaycan
iqtisadiyyatina investisiyalar songiyib, lakin kaskin sokilda deyil. Belo ki, bohran il
olan 2008-ci ildo Azarbaycan igtisadiyyatina biitlin manbalordon 13,3 milyard manat
Vo ya 2,2 milyard 16,2 milyard manat vasait daxil olmus, 2007-ci illo migayisado
xaxa la avvalki ildon 28 faiz artmisdir. Lakin bu artim osason daxili investisiya

hesabinadir. 2008-ci ildo 6lkaya investisiya qoyulusu 3,1 milyard manat vo ya 4
milyard ABS dollar1 artmigdir. Bu, neft sonayesine yatirilan xarici sarmayanin 2 1
milyarda godor azalmasi ilo baglhdir.

Diaqram 1: 2018-2021-ci illar Uzra Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilan investisiyalar
(xarici investisiyalar daxil olmagla) Milyard manatla

2018

2019

2020

2021

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/

Statistika gostarir ki, 2021-ci ilds daxili investisiyalarin saviyyasi 2019-cu ilds

daxili iqtisadiyyata qoyulan investisiyalarin saviyyasina barabordir. Tokca 2019-cu

35



ildo investisiya nisbati illor oarzindo azalib. Bunun osas sobablori global igtisadi
bohran vo neft sonayesino xarici investisiyalarin azalmasidir. Bu hom do daxili vo

xarici investisiyalarin azalmasi ilo baghdir.

Diagram 2: 2018-2021-ci illarda Azarbaycan iqtisadiyyatina yonsldilmis investisiyalarin
strukturu Milyard manatla

m Daxili = Xarici

2021 2020 2019 2018

Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/

Diagram 3: 2018-2021-ci illarda neft va qeyri-neft sektorlarina yonaldilmis birbasa
investisiyalarin strukturu

m Neft = Qeyri-neft

Manba: Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, 2021, materiallar asasinda muallif torafindon tortib edilmisdir.

36



Statistik molumatlardan da goriindiiyii kimi, birbasa xarici investisiyalarin
soviyyosindo neft sektoruna investisiyalar dstiinliik toskil edir. 2019-cu illo
miigayisads neft sektoruna investisiyalar 900 milyon dollar vo ya 27% azalib.

2020-ci ildo tokco neft sektoruna yatirilan investisiyalarin hocmi 2019-cu
ildoki timumi investisiyaya borabordir. 2021-ci ildo geyri-neft investisiyalar1 imumi
investisiyanin 12%-ni toskil edir. 2020-ci ilds bu rogom 18% toskil edir. Bununla
bela, 2019-cu ildo geyri-neft investisiyalar1 imumi investisiyalarin 20%-ni togkil
edib. Gorunduyu kimi, geyri-neft investisiyalarinin payi ilden-ilo azalmaqda davam
edir.

Kond tasarriifatina heg bir investisiya qoyulmayib.

Xarici sarmayalorin oksariyyati sonaye morkozlidir, ¢linki pulun yaridan ¢oxu

neft sektoru ilo olagoli olan madongixarma sahasine yonsldilmisdir.

Diaqram 4: 2018-2020-ci illar Uzra Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilmis birbasa xarici
investisiyalarin sahslar tizra strukturu. (milyon ABS dollar1 il3)

Hsonaye MtKinti ticarot vo xidmot M noqliyyat M sair xidmatlor

415.5
3921

42.9 484 395

2020 2019 2018

Manba: Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, 2021, materiallar asasinda muallif torafindan tortib edilmisdir.

Statistik molumatlardan da gériindiiyii kimi, XBI oksar sahalorde comlosmisdir.
Sonaye kapitali ilo diger investisiyalara qoyulan kapitalin miqdarinda shomiyyatli
forq var, bu forq sonayedon asili olaraq 4-31 dofo arasindadir. Diagrama baxsaniz
gOra bilarsiniz ki, diagramda kond tesarriifat: geyd olunmay1b. Toassif ki, 0 vaxt he¢

bir xarici investor kond tosorriifatina investisiya qoymadi. Lakin xarici
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investisiyalara on c¢ox ehtiyaci olan bu sahodir. Xarici investorlarin kond
tosarriifatina sarmays qoymasi da bu sektora yeni texnologiyanin daxil olmasini
asanlasdirmaqla mosgullugu artira bilor. Naticada kond tosarriifatinin UDM-do payi
5-6 faiz arasinda doyisir ki, bu da shalinin 40 faizinin mosgul oldugu orazi Uglin gox
Kicik rogqomdir.

Xarici investisiyalarin novlori

Xarici investisiyalarin modelindo investisiya novindon asili olaraq birbasa
xarici investisiyalar tstunlik toskil edir. Belaliklo, imumi investisiyanin yaridan

coxu birbasa investisiyalardir.

Diaqgram 5: Xarici investisiyalarim investisiya novlari tzra strukturu. (faizla)

B Birbasa investisiyalar
H Portfel investisiyalan
B Maliyya kreditlan

B Neft bonusu

B Digar investisiyalar

2,20%

Moanba: Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, 2021, materiallar asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Statistik noqgteyi-nazordon Xarici investisiya siyasatinin asas diqgoati birbasa
investisiya va investisiyaya yonaldilir. Onlarin hamisi investisiyanin 86%-ni tagkil
edir. Umumi investisiyanin yalniz 2,2%-i, asason giymatli kagizlar bazarmin zoif
boylimoasi sabobindon istigrazlara aiddir. Xarici tocriilbo gostordi ki, daxili
sarmayaloari calb etmayin on asan yolu kapital qoyulusudur. Bu, ham do 6lkanin
xarici diinyaya a¢iq olmasmin vo 06lks igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyat1 ila no
doracads inteqrasiyali olmasmin gostaricisidir. Azarbaycanda bu sektorun

inkisafinin osas Soboblori sirkatlorin korporativ idaroetmo standartlarini totbig
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etmomasi, beynolxalq miihasibat standartlarina omal etmomasi, hamginin
sohmdarlara dividendlarin verilmasinda problemlordir.

Azorbaycanin asas investor 6lkalori

Olkalor baximindan Azarbaycanda an boylk investorlar osasen ABS, Boyiik

Britaniya, Tlrkiys vo Qarbi Avropa Olksloridir.

Diagram 6: Azarbaycana yonaldilmis xarici investisiyalarin 6lkalar Gizra strukturu

HABS m®B.Britaniya ®Tiirkiyo HBOO ®Almaniya B sair 6lkolor
108.3
146.4
60.8
2018 385
48.2
91.9
117.6
160
76.8
2019 432
38.8
188
40
144
1475
2020 303
17
280.8

Moanba: Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, 2021, materiallar asasinda miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Statistik molumatlardan da gorindiyd kimi, 2018-2020-ci illor arasinda
Azorbaycanda osas investorlar BoOyuk Britaniya, Tirkiys vo Hollandiya
dovlatloridir. Qeyd edildiyi kimi, bu, BP, BOTAS, Turkish Petroleum va digar
sirkatlorin Azarbaycanin neft sektorundaki faaliyyati ilo baghdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hacmi ildon-ilo artsa da,
bu investisiyalarin iqgtisadiyyata real tasiri dork olunmayib. Daxili investisiyalarin
dayarina nazaratin olmamasi galirin an béyik hissasini taskil edir. Bu pullarin ¢oxu
korrupsiya talasina diisiib. Neft sonayesino sarmays qoyulusu da boyiikdiir. Rasmi
ragamlara gors, son U¢ ildo Gimumi investisiyanin 48-50 faizi neft sonayesino

yOnalib.
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Diaqram 7: 2018-2020-ci illarda Azarbaycana qoyulmus investisiyalarda xarici 6lkalarin
payl

BABS mBBrtaniya ®Tirkiyea BBOO ENiderland ™ Almamya ™ Sar dlkalar

Moanba: Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, 2020, materiallar asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Xarici investisiyalarin  qeyri-neft sektorunda Ustunlik toskil etmosi
Azorbaycanin geyri-neft sektorunun calbediciliyini oks etdirir. Bu onu gostarir ki,
Azorbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi iigiin halo ¢ox islar gortlmalidir.
Birincisi, milkiyyat hiiquglarimin hoyata kegirilmomasi, mistagil mahkoma sistemi,
Kicik vo orta sahibkarligin alternativ resurslara ¢ixig imkanlarinin genislondirilmasi
kimi sahalords islahatlar hayata kegirilmalidir.

Investisiya programlarina xarici investisiyalarin hocminin artirilmasinda vergi
glizastlari vo azad ticarat zonasinin yaradilmasi da miithiim amillardandir. Dafalarlo
ticarot montoagalorinin yaradilmasi mosaloasi galdirilsa da, bu istiqgamotdo he¢ bir
iroliloyis yoxdur. Xiisusi Iqtisadi Zonalar Akti 2009-cu ildo gobul edilso do,
indiyadok bels zona yaradilmayib.

Olkanin geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin colb edilmosi tigtin UTT-yo

uzvlik masalasi do hall edilmalidir. Azorbaycanin an yaxin qonsularinin demok olar
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ki, hamis1 bu togkilatin lizviidiir. Bu, Azorbaycanin bu &lkolorlo galocak igtisadi
olagoloring tosir edacok. Azarbaycanin UTT-don ¢ixmas: investorlarin geyri-neft
sektoruna maragim da azaldir. Ciinki UTT-yo Uzvlik hom do xarici investorlarin
faydalanmaq istodiyi Olko iqtisadiyyatinin bir ¢ox saholorinds liberallasma vo
islahatlar demokdir.

Ustalik, geyri-neft sektoruna investisiya colb etmok neft sektorundan daha
cotindir. CUnki, ilk ndvbads, neft sonayesi digor sektorlarda ¢alisan investorlarla
miqayisads igtisadi cohatdon zoifdir vo onlar da yiksak galirli tohliikasiz 6lkalara
sormays qoymaga hazirdirlar. Bu kontekstdo golocokdo Olkoys daxili
investisiyalarin calb edilmasindo Azorbaycanin qarsisinda duran osas Vvozifo

islahatlarin hoyata kegirilmosidir.

2.3. Azarbaycan arazilarinag Ermanistan isgalindan dayan zararlar va onlarin
alinmasi yollar:

Almmazdan avval sonaye milli igtisadiyyatda miihiim rol oynayirdi. Burada
yeyinti, yingul vo infrastruktur sanayesi inkisaf edib. Intensiv kond tosorriifat1 vo
zongin yerli tobii ehtiyatlar regionda bu icmalarin inkisafina miisbat tosir
gOstormisdir. Isgal olunmus arazilords an giiclii sanaye saholari neft vo pendir, spirt
vo demali, yerli shalinin orzagla tomin olunmasinda miihiim rol oynayan yiingiil
sonaye sahoaloari idi. Dagliq Qarabagin sanaye strukturuna va inkisaf soviyyasino gora
Azorbaycan kegmis Sovet ttifaqinin iqgtisadi zonalar1 arasinda Abseron, Gonce-
Qazax vo Naxg¢ivan MR-don sonra dordunci yerdadir. Dagliq Qarabag Muxtar
Vilayatinin torkibine isgal olunmus arazilarin sanaye potensiali daxil idi. Bolgada
on ¢ox fabrik va tikinti sirkotlori var idi. Isgal olunmus orazilor imumi sonaye
istehsalinin 40%-a gadarini, asas fondlarin 18,7%-i yerli va Sanaye istehsalinin 5%-
I, mévcud aktivlorin 41%-i Flizuli vo Agdam rayonlarinin payina diisiib.

Isgal altinda olan Conubi Qarabag orazisi Azorbaycanin on boyiik kond
tosarriifat1 arazisidir. Asagi Qafqazin miinbit diizonliklori vo aran duizanliklari va
aciq axarlar ilo iggali okingiliyin vo heyvandarligin inkisafi {i¢iin genis imkanlar

yaradir. Kond tosorriifati soviyyesindo taxilgiliq, heyvandarliq, paxlagiliq,
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tiitlingtiliik, kartofculuqg, pambiqgiliq, at-siid vo xususilo goyunguluq Ustinlik toskil
edir. Yuxar1 Qarabagda qodim iiziim baglar {i¢iin

70-ci illordon sonra buna daha cox digget yetirildi. Uzumglliylin va
sorab¢iligin inkisafi ilo baghh on miiasir avadanliqlara vo sorabgiliq obyektloring
malik iri ixtisaslasdirilmis sovxozlar yaradilmisdir. Titlingiililk regionda yeni
saholordan biridir.

Ermonilorin iggali noticasindo rayonda foaliyyat gostoron bir cox kond
tosarriifat: toskilatlari, o cimlodan kolxozlar, sovxozlar, tasarriifat kooperativlari vo
kond tosorriifati miiossisalori foaliyyatini dayandirib. Belo ki, 1988-ci ildon
indiyadok isgal olunmus arazilordon 311 kond tesorriifati miiassisasi, 0 ciimlodon
muasir texnika ilo yaradilan 145 yeni iiziim bagi vo liziim bagi, o ctimladon mashur
tamcinsli atlar yetisdirilon Agadam At Sovxozu, 319 Kolxoz va 92 Sovxoz cixarilib.
Ermanilar tarafindan mohv edildi.

Kond tosorriifatt mohsullarinin va texnologiyasinin asasini tagkil edon va
movcud giymatlorlo fermerlar torafindon alina bilmayon 1365 yiik masini vo 3425
muxtalif kombayn va traktor, taxil voa pambiqyigan kombaynlar va s. Onu ¢ixarmaq

miimkiin olmadigi tiglin isgal olunmus orazilords galdi.

Cadval 6: Tsgal olunmus rayonlarm kond tasarriifati miiassisalori va onlarin texnikasi
(1988-ci il malumati)

s/s | Isgal Kond Sovuozlar | Kolxozlar | Tasarrifatla | Avio - | Traktorlar
olunmus | tasarriifat r aras1 | naglivyat
rayonlar | milassisalari mijassisalar

1 | DQMV |99 43 49 7 800 2254

2 | Lagn 30 28 - 2 60 70

3 | Kalbacar | 37 4 30 3 28 32

4 | Asdam |34 1 10 6 257 392

5 | Fizuli 44 25 13 4 04 265

6 | Cabrayil | 24 i 14 3 17 145

7 | Qubadli | 25 10 12 3 - 109

& | Zangilan | 18 10 5 3 49 158

Cami: 311 145 135 31 1365 3425

Manba:  https://ikisahil.az/post/280790-01komizda-xarici-investisiyalarin-qorunmasi-  bizim
6lkomiz

Azorbaycanin yay quslarinin 70%-i isgal olunmus oarazilords yasayir. Orazi
biitdvlityli baximmdan Azarbaycanin UDM-do kond tesarriifatinin on bdyiik payi

vardir. O zaman Qarabag vo otraf rayonlar okingilik, bitkicilik vo heyvandarlq
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baximindan daha mohsuldar olmagin osas Sobobi idi. Ermonistanin isgali
Azorbaycanin imumi milli goalirina do monfi tosir gostorib. Torpagdan avval kond
tosorriifatt UDM-in 20 faizini toskil edirdise, indi 5,3 faizo diisiib. Bunun osas
sobablarindon biri Azarbaycanin aqrar sektorunun mohsuldar va ragabstodavamli
mohsullar alds etmoasi ilo bagl zaiflomasidir.

Isgal etdiyimiz orazilor do banan okilon orazilor idi. Agadamda ipokqurdu
yetisdirmok potensiali ¢ox idi vo biz layihanin shato dairasine gbra bu potensiali
itirdik. Soki Ipak Sirkati hom Saki, hom do Qarabag millilerinin emal1 ilo mosgul
olurdu. Agdamin alinmasi bu nahong tikinti zavodunu bagladi, eloca do Glkanin
digor yerlarinds igsizliyi artirdi.

Qeyd edok ki, iggal altinda olan arazilor asason topa va aran arazilorindan ibarat
oldugundan bu orazilor Ug¢lin an mohsuldar olmayan mohsul danli bitkilordir. Bu
vilayatin orta illik istehsal giici 700 min ton orzaq taxilidir ki, bu da indiki
giymatlorlo daha mohsuldar va golirli novlarin becarilmoasi tglin 200 milyon
doagigodir.

Bizim nohang milli bioloji iqlim potensialimiz var ki, bu da kand tesarriifatinda
istifado olunan agroiglim goéstorici resurslart olan imumi giinos radiasiyasi,
fotoaktiv radiasiya, glinos isig1 saatlarinin say1, havalarin yiiksalisinde atmosfer
rutubati vo istilik resurslar1 baximindan kond tosarriifatinda ¢ox miithiimdiir. . .

10 noyabr 2020-ci il tarixindon etibaron Azorbaycan hoayatinin yeni
morhalasina godom qoyur. Bayannamanin imzalanmasindan darhal sonra Prezident
General ilham Bliyevin isgaldan azad edilmis torpaglarimiza sofori Azorbaycanin
harbi-siyasi galobasini diinyaya niimayis etdiron bdyiik doniisiin baslangici kimi
giymotlondirildi. Oton il milli prioritetlorin icrasi, igtisadi rayonlarin strukturunun
yenidon qurulmasi, abadliq vo bos torpaqlarda tikinti islarinin suratlondirilmasine
dair saroncamlar 30 ilds torpaq hosratinds olan soydaslarimizda inam yaradib. ,
Tezliklo eva qayidacaq. Iqtisadi zonalarmn yenidon béliisdiiriilmasina uygun olaraq
14 iqtisadi zona formalasdirilib.Biz azad orazinin aktivlorini bilirik. Butovlikda
kond tosarriifatinin hom ananavi, hom da geyri-neft sektorlarinda inkisaf imkanlari

movecuddur. Sarbast zonalarimizin hazirki imkanlarini, xammal va tabii sarvatlorini,
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miinbit torpaq ehtiyatlarin1 nazors alsaq, barpa morhalasindan sonra bu sahoslords
istehsalin ¢oxalacagii gozlomok olar. Burada mogsad kond tosorriifati sahasini
inkisaf etdirmokdir. Birlosmodon avval Ficili, Qabriel vo Cangilan arazilori boylk
kond tosarriifati vo Sonaye potensialina malik idi. Bu arada Qubdali, Agam, Kolbazar
Vo Lagin rayonlarinda miinbit torpaqglar var. Bu torpaglarin mohsuldarliginin
barpasina oasaslanaraq, 6lkomizin oarzaq tohliikasizliyina boyuk téhfalor veracoklor.
Qeyd edok ki, Azorbaycanda megolorin 25 faizi bos torpaqlardir. Su
anbarlarimizin  toxminon yarist homin orazidodir. Miistoqil orazilorimizdo
memarligin barpasi, kond tosarriifati va sanaye obyektlorinin dir¢oaldilmasi yeni 1s
yerlarinin agilmasina sobab olacaqdir. Bir sozls, bizim torpaqlarda onlarin tarixi
xalqinin intibah dovrii var. Qalobamizdon sonra homin orazilords infrastrukturun
qurulmasina  xiisusi  digget  yetirilmosi  sobabsiz  deyil.  Yol-nogliyyat
infrastrukturunun baorpasi, elektrik vo qaz komorlorinin ¢okilmasi, bu orazilorin
“yasil enerji” oraziloring ¢evrilmosi iizro missiyalar vo s. Prezident ilham Sliyev
miistoqil Qarabagi vo Sorqi Zongilanu geyri-enerji bolgosi elan edib. Sorbost
buraxilan orazinin sertifikatlasdirilmis yasayis gabiliyyati 7,200 MVt giinas vo 2,000
MVt kiilokdir. Homin iclasda artiq tomir va tikinti islorine baglanildigi bildirilmisdi.
Yalniz 6z iqtisadiyyatina arxalanan Azorbaycan ovvoldon yeni sohorlor, kondlor

salir. Otan il dovlat biidcasindon bu mogsadler iigiin 1,3 milyard manat vosait ayrilib
(https://ikisahil.az/post/280790-61komizda-xarici-investisiyalarin-qorunmasi- bizim 6lkomiz).

Yuxarida geyd edildiyi kimi, son 18 ilde Azarbaycan iqtisadiyyatinda siiratli
iqtisadi artim miisahido olunub, UDM 3 dofs artib. Aparilan hortorafli islahatlar
sayasinda Azarbaycanda olverisli investisiya miihiti formalagib. Diinya Bankinin
“Doing Business” hesabatinda Azorbaycan 190 6lko arasinda 28-ci yerdodir.
Azarbaycanin daqiqlasdirilmis valyuta ehtiyatlar1 xarici borcundan alt1 dafo ¢oxdur.
Azorbaycanin xarici borcu UDM-in 17,3 faizini toskil edir. 2030-cu ilin sonuna
qadar bu raqomin 10 faiz azalacagi prognozlagdirilir.

Maogsadlorimiz yenidon boliisdiirmo yolu ilo iqtisadi sektorlarin potensialinin
optimallagdirilmasina asaslanir. 2030-cu ilo qadar dovr tigliin milli prioritetlordon
ovval “Azarbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasi hoyata kegirilib. Bu
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baxigin mogsadi Azarbaycan inkisaf etmis 6lko kimi gérmok, onu yiiksok golirli
6lkoya ¢evirmok vo UDM-in ikigat artimina nail olmaqdir. Bu bir haqigatdir ki, hor
sahodo zongin tocriiboyo malik niimunovi 6lkomiz gabaqcil dovlotlordon biridir.
Olkomiz yeni iqgtisadi vo sosial inkisaf modellari ilo qarsiya yeni hodoflar qoyub.
Olkomizin hazirk: iqtisadi voziyyati beynalxalq toskilatlar vo sirkotlor torafindon
boyanilir. Yanvarin 27-do Avrasiya Torofdasligi vo Konstitusiya Arasdirmalari
Fondunun birgo hoyata kegirdiyi Avropa Ittifaqi torofindon maliyyolosdirilon
“Agrivision” layihosi ¢ar¢ivasindo Aqri-Turizm Investisiya Forumu kegirilocok.
Avropa Ittifaqr Surasinin  Azorbaycandaki niimayandoliyindon verilon
molumata gdra, goriisiin osas moqsadi Lonkoran-Astara Iqtisadi Zonasinda fermerlor
vo xidmat tominatgilar: {iclin turizmin inkisafi strategiyalar1 vo biznes planlarii
olkoya vo 0zal investorlara togdim etmak iigiin platforma rolunu oynamaqdir.
Goriindiiyii kimi, 6lkomizds olverisli investisiya miihiti mévcuddur, iqtisadi

olagolorin genislondirilmosi tiglin yeni imkanlar yaranir. (https://ikisahil.az/post/280790-

olkemizde-xarici-investisiyalarin-qorunmasi-en-yuksek-seviyyededir).
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111 FOSIL. AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS
RAYONLARINA XARICI INVESTISIYALARIN YONOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Xarici investisiyalarin isgaldan azad olunmus rayonlarin sanaye

sektoruna yonaldilmasi istigamatlari

Miinaqisodon sonraki barpa prosesi bir ¢ox cohatdon prioritetdir. Miinaqisodan
sonraki bu yerlorin muoyyon edilmosi vo barpasi prosesi ciddi is tolob edir. Buna
gOra do beynalxalq tacriiba gostarir ki, zarari ilk olaraq tahliikali olmayan monitorlar
bildirir. Prinsipca, bu sahalars investisiya golocok sosial va iqtisadi inkisafa tohfa
veracak. Bu niimayis milli tohllkasizliyin yaxsilasdirilmasinin acaridir. Bu islordon
sonra yasayls montagalori vo diger mihim sonaye sahalori arasinda naqliyyatin
asanlasdirilmasi ti¢lin osas yollarin tokmillosdirilmasi hoyata kecirilocok. NOvbati
iki moarhaloda i¢moali su, kanalizasiya va suvarma sistemlarinin yenidon qurulmasi
insanlarin gilizoraninin yaxsilagmasina, ailo iqtisadiyyatinin dirgalmasina kémok
edacok. Yekun olaraq bels gonasto galmok olar ki, genastcil hayat tarzinin tamin
edilmasi sosial-igtisadi inkisafin basqa yolu, ilk addimidir. Sosial-igtisadi inkisafin
ohoamiyyati mivafig olarag kogkinlik ve miinaqgiselor zamani yardimin siirotlo
boliisdiiriilmasine gatirib ¢ixarir. Belaliklo, tohsil, sahiyys va rabito xidmatlarinin
inteqrasiyasi insan inkisafi ilo mibarizoys uygun olacaq. Eyni zamanda, kigik vo
orta sahibkarliga mosgullugun artirilmasit va ailolorin bdylmasi faaliyyatinin
artirtlmasina komok etmok yaxsidir. Bundan slava, igtisadi artimi dastoklomok digilin
bank va turizmo xlsusi diggat yetirilmalidir.

Azad edilmis orazilor ¢oxlu igtisadi foaliyyot yaratmaq potensialina malikdir.
Congilan, Kalbazar, Qubdali, Cobrayil, Xocali, Lagin, Tatar va Ficili rayonlarinda
arigciliq vo heyvandarliq potensiali var. Cobrayil vo Koalbazarda baliqgiligi inkisaf
etdirmok olar. Cobrayil vilaysti vo Susa sohari bugda istehsali {igiin ilan, kolbazar,
cibril, tartar, qubdali, ficuli va Xocvand istehsali Gi¢iin an bOylk potensiala malikdir.
Ot vo sud mohsullart daha ¢ox Kolbozar, Tortor vo Ficili rayonlarinda, dori

momulatlar1 iss Agdam, Cabrayil, Lac¢in va Ficili rayonlarinda daha ¢ox emal
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olunur. Kalbazar vo Coangilan vilaystlorinds qizil, mis, giimiis, cive vo Xromit
yataqlari, Cabrayil vilaystindo Yasam vo Carlzden yataqlar1 zargarlik sektorunun
inkisafina 6z tohfosini vermisdir. Bundan olavo, daglar, ekosistemlor, mualica
turizmi vo digor orazilor vo goharlor Susa, Lagin vo Kalbazar potensiali hesabina
Qarabagin iqtisadi inkisafina t6hfa vers bilor. Turizmin inkisafi. Xatirlamaq istayirik
ki, Qarabagin vo Kolbazar-Lagin bolgasinin giicli goxdur. Enerji istehsalina misal
olaraq Xudafari, qullanin asas bandini vo SES-i gOstarmak olar.

Homgcinin Fizuli, Cabrayil vo Zongilan vilayatlorindon, Qarabag daglarinin
bazi yerlarindon giinas enerjisi, xiisusilo Kalbazar vo Lagin vilayatlorindoan kiilok
enerjisi vo Kolbocar vo Susada geotermal enerji. Biitiin enerji saholorinin inkisafi
Uclin olava investisiya colb etmok mimkindir. Beynoalxalq tocriiba gosterir ki,
tosirin giymotlondirilmasi sonaye vo enerjiyoa birbasa investisiyalarin yaratdigi
risklor kimi gabul edilir. Naticados, bir gox beynoalxalq sirkatlor mihariba dovriinds
sarmaya goymagdan mamnundurlar (Seller A. 2020).

Bu giin Azorbaycan 6z tarixinin oan sorofli dovriinii yasayir, miistaqil vo
demokratik dovlata cevrilir. 2020-ci il sentyabrin 27-don noyabrin 10-dok davam
edon 44 giinliik miinaqiso Conubi Qafgazda regional tohliikasizliyin strukturunu
kokiindan doyisdirdi.

Ermonistan-Azarbaycan miinaqisosi 30 ilo yaxindir ki, davam edir vo
beynalxalq vasitagilik miinagisonin hallinda real irsliloyiso nail ola bilmayib.
Azorbaycan 6z arazi butévllyini barpa etmoaklo Conubi Qafgazda yeni eranin - siilh
va inkisaf perspektivlori dovriiniin baslanmasinda asas rol oynamigdir. Bununla bels,
44 gunluk mihariba naticasindo Conubi Qafgazdan alinan dorslorin beynalxalq
ictimaiyyato do samil edilacayi siibhasizdir.

(Coforova E., Huseynov V., Bagirov O., Haciyev S., Osgorova R. 2021: s.4).
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Qrafik 3: 2018-2021-ci illar (izra UDM dinamikasi, %-lo
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Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4788

2021

Cadval 7: Faaliyyat gostaran ssnaye musssisalarinin say, vahid

Biitiin sanaye 2016 2017 2018 | 2019 [ 2020
Biitiin miilkivyat névlari iizra 2561 2582 2837 | 3169 [ 3389
Madangarma sanavest 208 281 309 331 337
Emal sanayesi 1775 1826 2034 | 2330 [ 2513
Elektrik enerjisi, qaz ve  buxar - a9
istehsaly, béliisdirilmasi va tachizat 239 228 232 236 4
Su tachizaty, tullantilarin - -
lanmasi va It 249 247 262 272 288

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Coadval 7 hor il artan firmalarin saymi gostorir. Kogirilon arazilords ugurlu
tikinti-quruculug vo abadliq layiholorinin hoyata kecirilmoasinin, eloco do
ragabotqabiliyyatli vo dayaniql igtisadiyyatin qurulmasinin, rayonda dovlat-6zal
sektor torafdaslhiginin inkisafinin vo zoruri stimullarin tatbiginin vacibliyi nazars
alinaraq, Prezident ilham Bliyev torofindon osasi qoyulmusdur. Agadam Sanaye
Parki haqqinda Ne-li Forman 1347-ci il Hazirda Agdam Sonaye Parkinda lazimi

infrastruktur qurulur (Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikast

Prezidentinin Formani, 2021-ci il 28 may).
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Qrafik 4: Agdam rayonunda asas sanaye gostaricilari

2020 (42 122 90.7 |
2019 |e 95 105.2 |
2018 |40 104 97.2 |
2017 |10 95 89.1 '
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Foaliyyot gdstoron miiossisalorin sayi Sahibkarlarin say1 Sonaye istehsal1 indeksi, %-lo

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Eyni zamanda, Azarbaycan Prezidentinin 2008-ci il 11 dekabr tarixli 2008-ci
il tarixli soroncamu ilo 1453 4 oktyabr 2021-ci il tarixdo Cobrayil rayonunun Sorqi
Zongozur Iqtisadi Zonasinda “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” sonaye parkinimn

yaradilmasi haqqinda Forman (“Araz Vadisi iqtisadi Zonasmin yaradilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami. Rayon "Sonaye Parki).

2019-cu ilin avvalinda 6lkanin iqtisadi artimina baxmayaraq, koronavirusun
qlobal yayilmasi milli iqtisadiyyatla yanasi qlobal igtisadiyyata da boyuk tasir
goOstorib. Bununla bels, Olkads epidemiyalarin yayilmasinin garsisinin alinmast,
qabaqlayict todbirlorin vo fOvgolado hallarin qarsisinin  alinmasi moagsadilo
Azorbaycan Milli Maclisi yaninda miivafiq dovlat idars va orqanlarinin gorargahlari
yaradilib vo zoruri todbirlor hoyata kegirilib (https:/igtisadiyyat.gov.az/yiiklomoalor/

fm/fayllar/igtisadiyyat/2020_Makro).
Unudulmamalidir ki, 2020-ci ilin yanvar-mart aylarinda 6lkanin igtisadi vo

sosial inkisafi {i¢iin biitiin iqtisadi manbalardan asas kapitala 209,29 milyon manat
vasait yonaldilmisdir ki, bu da avvalki ilin muvafig dovri ilo migayisads 6,5 faiz

coxdur.
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Cadval 8: iqtisadiyyata yénoldilan investisiyalar (2014-2019), min.manat

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Biitiin  manbalar | 218906 | 200574 | 22706,4 | 244625 | 25877 | 24086.6 | 224840
tlizra investisiva

goyuluslar
Xarici 01756 | 109980 | 16216,1 | 1560972 | 140021 | 121105 | 104132
investisivalar
Daxili 12715 | Q0385 | 64903 | B765.2 | 118749 | 128B67.1 | 12070.8
investisivalar

Monba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ Azorbaycan Respublikast dovlet Statistika
Komitosinin molumatlarina asason miiollif torofindon hazirlanmigdir.

Bundan olavo, 6lkodo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi iiglin miixtolif
todbirlor hoyata kecirilib. Xarici investisiyalarin 6lkos iqtisadiyyatina calb edilmasi
Azorbaycan dovlotinin togdim etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasimnin miihiim torkib
hissasidir. Olkadoki siyasi sabitlik vo son iqtisadi inkisaf Azorbaycan igtisadiyyatina
uzunmiiddotli investisiya qoyuluslarina xarici maragi artirib. Asagidaki diaqram

milli iqtisadiyyata investisiyalarin artim gostoricilorini gostarir.

Qrafik 5: 2015-2020-ci illar iizrs 6lka iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu, min.manatla
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m Xarici investisiyalar ~ ® Daxili investisiyalar ~ ® Comi investisiyalar

Monba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ Azorbaycan Respublikasi dovlot Statistika
Komitasinin molumatlarina asason miiallif torafindon hazirlanmisdir.
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Cadval 9: Sanayeda asas kapitala yonaldilan investisiyalar, 2016-2020-ci illar milyon manat

Gistaricilar 2016 2017 2018 2019 2020

Biitiin sanave 0049.8 106101 | 84972 | 9258 | 90653
Madongarma sanayesi 84280 8578.7 57023 | 56705 | 56138
Emal sanavesi 4243 6526 14310 | 24664 | 26105
Elektrik enerjisi, gqaz vs  buxar - - ) .
istehsals, biliigdiinilmasi va tachizatt 3702 870,53 602,90 | 490.0 | 436.6
Su  ftachizaty tllantlarm | 5006 | 6581 | 7601 | 6311 | 3544
tamizlanmasi va emal

Moanba:

Cadval 10: Senayeda asas kapitala yonaldilmis investisiyalardan istifads edilmasinin

https://www.stat.gov.az/source/industry/

strukturu, imumi yekuna nisbatan faizle

Gistaricilar 2017 2018 2019 2020
Biitiin sanaye 100 100 100 100
Madangriarma sanavesi 704 67.1 61,2 61.0
Emal sanavesi 6.2 169 26,7 288
Elektrik enerjisi, qaz wve  buxar g7 71 53 5.4
istehsaly, biliisdiirilmasi va tachizaty i : : o
Su _ tac%u._zan: tullantilarin 6.2 8.0 6.8 3.0
tamizlanmasi vo emall

Manba: Amrbayéanm sonayesi, Statistic mecmua ARDSK, 2021: s.101.

Umumiyyatlos, son illor Azorbaycanda bazi 6lkalords sonaye investisiyalarinda
musbat artim miisahids olunur. Qlobal olaraq, Kovid-19 epidemiyasinin 2020-ci ildo
Vo ondan sonraki illords investisiyalari kaskin sokildo yavaglatacagi gozlonilir. Belo
bir ssenarida biz aminik ki, 6lkamiz indiki vaziyyati geri gaytaracaq va goalacok
illarda 6z inkisaf mogsadlori ii¢ilin xarici investisiyalari artiracaqdir. Bu baximdan
Azorbaycan igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb edilmasi iiglin yuxarida qeyd
Bu

prioritetlosdirilmasi vergi sistemini yoxlamag va tokmillagsdirmoak g¢ln institusional

olunan  saholorin  tokmillosdirilmasine  ehtiyac  var. todbirlorin
yaxs1 idaragiliyi vo institusional soffafligi, diizgiin idaroetmoni, xarici investorlar
iclin hiiquqi bazani, miilkiyyat hiiquglarinin geydiyyat1 vo mahkoma sistemindo
islahatlar1, igtisadi artim1 va regional ragabatin glclandirilmasini tamin etmoalidir.
Dovlot sonayenin inkisafi {i¢iin olave strategiyalarin miioyyon edilmasi,
muxtalif muassisalorin va yeni investisiyalarin calb edilmasi, bu istigamotdo x{susi
siyasatlorin formalagdirilmasi vo Qarabag regionunda regional vo xarici investorlar
vasitasilo dovlstin mudafiasini va investisiya qoyulusunu tomin etmoak barads gorar

gobul etmoalidir. Bunun ii¢iin hans sartlor talob olunur?
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Birincisi, Qarabag bolgoasinds potensial horbi tohlikslorin aradan qaldirilmasi
ugtn milli todbirlor vo tominatlar olmalidir;

haH Tocaviizdon azad zona yaratmagq li¢iin atilacaq addimlar asas masalodir.
Miharibadon sonraki dévrdo masa arxasinda gedon siyasi mubarizolorlo yanasi,
Azorbaycan strateji iqtisadi inkisaf plan1 hoyata kecirmoali idi;

Yerli infrastruktur qurulmali, tochizat dohlizlori ¢okilmali, yollar ¢okilmali va
ohali G¢un talob olunan minimum infrastruktur tomin edilmolidir;

Evakuasiya suratlondirilmali va tohliikasizlik tamin edilmoalidir;

Yerli resurslara ¢ixis investorlar tigiin aciq olmalidir.

Yerli investorlar 10 il miiddatina vergidon azad edilmalidir.

Xaricdon gatirilon avadanliglar, xammallar, o climlodon muayyan osyalar
gomriik risumlarindan tomizlonmolidir.

Dovlat siyasoti ohamiyyatli layihalor 6zl sektorla omokdasligda hoyata
kecirilmalidir.

Investorlara dévlot bildcasindon vo dovlot vosaitindon xiisusi yardimlar
ayrilmalidir.

Biznes qurmagq Ucun alverisli biznes miihiti yaradilmalidir.

Xarici investisiyalar istigamatlondirmak tg¢iin milli zomanat yaradilmalidir.

Butdn investorlar t¢un borabar imkanlar yaradilmalidir.

Qanuni sigorta tominat1 tokmillosdirilmoalidir;

Yaxs1 ictimai monitoring siyasati hoyata kecirilmalidir;

Valyuta, xtisusan do valyuta mibadilasini asanlasdiran ganunlar olmalidir.
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3.2. Xarici investisiyalarin isgaldan azad olunmus rayonlarin kand
tasarriifatina yonaldilmasi istigamatlari

Agrar sektorun xalq tesarriifatinda xiisusi ohomiyyati onun biitiin tosarriifat
foaliyyating tosirindon irali golir. Buna gors do istehsalin inkisafini artirmagq {igiin
mixtolif nov kond tosorriifati texnikasindan istifado etmok, kimya sonayesino
baslamagq li¢lin sonaye giibrolorindon istifado etmok lazimdir. Eyni zamanda, kond
tosarriifatt 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin va arzaq tohliikesizliyinin qorunmasinda
mithiim rol oynayir. Eyni zamanda, aqrar sektorun yeni inkisafi {iclin bir ¢ox
manealor var:

- Yerli kond tosorriifati masin vo avadanliglarina vo yeni iqtisadiyyat va
toloblora uygun golmomaosi. Bir ¢ox sirkotlorin investisiya etmok imkani yoxdur.
Olverissiz hava soraiti, dovlat torafindon maliyyslosdirilmomasi va yliksok ixtira
xorclori yeni sonaye saholorinin inkisafini siirotlondirmir;

- Kond tosorriifatinda kond tosorriifatt masinlari, avadanliqlari, bitkilorin
miihafizasi vo s. On boylik elmi-texniki faaliyyat vo ixraca miidaxilo etmomaok;

- Innovasiya prosesi on yiiksok siyasi soviyyado davam edir.

Noticods, bir ¢ox aqrobiznes (xiisuson do c¢ayda) ononovi maliyyo
monbalorindon (bank kreditlori, supermarket kreditlori vo s.) istifado edo bilmir.
Bundan olavo, maliyys yardimi baximindan innovasiya proqraminin iizvloring
fermerlor arasinda risklorin azaldilmasini togviq edon proqramlar hazirlamagq, elaca
do qabaglayici todbirlorin totbiqi tovsiye olunur;

- Innovasiyada pis yenilik. Hal-hazirda innovasiya ii¢iin effektiv gorgivo
yoxdur, ¢iinki yeni golonlor, dovlat qurumlar1 vo investorlar tigiin omokdasliq etmok
cox ¢otindir;

- Innovasiyalarm olmamasi vo {imumilikdo iqtisadi cohatdon somarali olan iri
tosarriifatlarin kicik nisbati. Bu giin kond tesorriifatinda innovasiya siyasoti
cor¢ivolorinin  hoyata  kecirilmosini  asanlasdirmagla  kond  tosorriifatina
innovasiyalarin vo investisiyalarin artirilmasi vacibdir. Sonaye kond tosarriifatinda

yerli ixtiranin asas siyasi maqsadi biitiin soviyyslordo innovasiyaya yol agmaqdir.
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Sonayeds vo kond tosorriifatinda doyisikliklorlo miisyyon edilon milli
innovasiya siyasatinin hoyata kecirilmosi vo sonayedo kond tosarriifatt mohsullarinin
xiisusiyyatlorino osaslanaraq yeni foaliyyot ndvlorinin inkisafi {iclin strategiyalar
hazirlamag.

[k névbada kond tosorriifatt mohsullarinin axinini asanlasdirmagq iiciin qayda
vo qaydalarin miioyyon edilmosino xiisusi digqet yetirilmolidir. Hokumotin yeni
aqrar sonaye saholorinin inkisafi ilo baglt mdvqgeyini oks etdiron qanunlar va
siyasotlorin gobul edilmosi, insanlara komoklik gostorilmosi {i¢lin konsepsiya vo
siyasatlorin, eloco do yeni sonaye saholori liclin yaxsi investisiya imkanlarimin
yaradilmasi vacibdir.

Milli iqtisadi tohliikosizliyin miidafiosi o godar do terror ¢agirisina cavab deyil.
Hazirda bagariyyat texnoloji inkisafin miiayyan sahalarinds (“tomiz enerji”, genetik
tobabot, kond tosorriifatinda yeni texnologiyalar), masolon, igqlim doyisikliyi,
ohalinin artimi, global orzaq tohliikkosizliyi vo s.) siiratli toroqqi tolob edon
problemloarla iizlosir. Bu problemlori hall etmak {iclin Azarbaycan global innovasiya
prosesina qosulmalidir (http://www.geostrategiya.az/news.php?id=116).

Azorbaycanin miistoqil regionlarinda kond tosorriifatinin dir¢aldilmosi vo
inkisafi tiglin istiqgamot mosalalori mévcud diinya tocriibasi ilo yanasi, xlisusi digqgot
tolob edir. Birincisi, Ermonistan Respublikasinin orazilorimizi isgal etdiyi siddotli
miinaqiso demoak olar ki, beynoalxalq hiiququn norma va prinsiplorine uygun
golmayon terror akti idi. Buna goro do koloniyanin biitiin sakinlori bu arazilordon
son adama godor qovulmuslar. Bundan basqa, isgal olunmus orazilords biitiin miilki
infrastruktur, o climlodon kond tosorriifati infrastrukturu (fermalar, anbarlar,
istehsalat obyektlori, suvarma sistemlori vo s.) miihariba iiglin deyil, gosdon
dagidilib. Isgaldan sonraki dévrde bu arazilords kond tesorriifati toyinath torpaglar
(ermanilarin vo ermani miistomlokslarindo geyri-qanuni yasayan digsr insanlarin
istifado etdiyi mohsullar, habelo xilasedici dostolor torafindon ayri-ayriliqda okin
okmok va tosarriifat heyvanlarini baslomok {igiin istifado edilon moahsullar) istismar

edilmisdir. Digor torofdon, 1996-c1 ildo Azorbaycanda kond yerlorindo kond
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tasarriifat1 torpaqglarinin pulsuz 6zsllesdirilmasina sabab olan ugurlu torpaq islahati
isgal olunmus orazilori ohato etmadi.

Umumilikdo 600 min hektara yaxm kond tosorriifat1 sahssini, 231 min
hektardan ¢ox okin sahasini, 352 min hektar otlaq vo otlag sahalori ohato etmisdir.
Hazirda bu resurslarin kond tosorriifatt vo agrar-sonaye bazarlarina inteqrasiyasi
uclin olavo vosait vo kreditlor verilmoli, regional infrastruktur, o ctmladan
omoliyyat, bolgl vo istifado mexanizmlori qurulmalidir. “Miitoxassislor layihonin
kond tesarriifatina 20 mlrd. Bu, standarta xalal gatirdi vo kond tosarriifati sektorunun
inkisafin1 xeyli longitdi. Yaxin golocokdo muxtalif monbalordon nagd pul vo
Kreditlorin alinmasi ii¢iin daha miinasib modellarin totbigina diqgot yetirilmali va
borpa vo inkisaf sahosindo aqrar-saonaye komplekslorinin méhkom tomalinin
yaradilmasi ticiin foal istifado edilmalidir. Belo ki: "Azorbaycanin isgal olunmus
arazilorinin gaytarilmasi hamin arazilords igtisadiyyatin barpasi {igiin toxirasalinmaz
tadbirlorin goriilmasini talob edirdi. Igtisadiyyatin miixtalif sahslorinin, xiisuson do
Qarabag bolgasinda kond tesarriifatinin inkisafi tiglin miithiim addimlar atilmalidir.
Koand tasarriifatinin inkisafi tiglin yiiksok potensial mévcud olanlardan biridir. kand
tosarriifatinin  vo Sonayenin inkisafi {iglin osas sortlordir.Qarabag oyalatlorinin
oksariyyatindo kond tesorriifati vo aqrar sonaye var.Masalon, Lagin rayonunda
okingilik, heyvandarliq vo s. kapital tutumlu sahalor var.Bu sahalara (kand

tosorriifat, Lag¢inda  sonaye vo  turizm  sektoru tosviq  edilocok.

(http://www.igtisadiislahat.org/news/lacinda_aqrar_senaye ve turizm_saheleri_inkisaf_etdirilec
ek1086).

Oxsar voziyyat “qara bazar’da da miisahido olunur. Milli Maclisin deputati,
igtisadg¢i-alim ©. Moasimli deyib: "Boyiik Qayidis Plani"nin hoyata kegirilmosindo
muasir kand tesarriifat sistemlari, eloca da kond tosarriifati, kicik vo orta sahibkarliq
Vo s. istirak edir. Qruplar iizro daha yiksok pillaloro ¢ixmaq miimkiindiir. Bu
sababdan do vacibdir. yerli va xarici investisiya vo maliyys qurumlarina miiraciat
etmok.Professorlar A.Musayev vo M.Genalova deyiblor: Yardimlari belo
Umumilasdirmok olar: ianalar, investisiyalar, kreditlor, grantlar, borclarin lagvi, yerli

banklardaki amanatlor, yerli valyutanin devalvasiyasi.( Tukanov MM 2021: s5.217).
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Bu fakt Qarabag bolgoasindo soffaf, olcatan vo daha somorali maliyyo-kredit
mexanizmlorinin yaradilmasini, eloco do rayonun kond tosorriifatt vo Sonaye
saholorinin canlandirilmasinda bu mexanizmlordon genis istifado olunmasini zaruri
edir. Yaxin golocokda bu istigamatlords bir sira masalalora diggetin artirilmasini
vacib hesab edirik:

- Qarabag regionunda aqrar-sanaye foaliyyatinin igtisadi va investisiya siyasati
Vo agrar-sonaye saholorinin saglamlasdirilmas: iiglin  prioritetlor hoyata
kecirilmalidir;

- regionda maliyya-kredit vo maliyys mexanizmlorini inkisaf etdirmaya va aldo
etmoyo imkan veron maliyyo-kredit vo investisiya institutlart vo assosiasiyalari,
fondlari, assosiasiyalar1 sobokasinin yaradilmast;

- Agrar sektorun mixtalif sahoalorino aid iri igtisadi-kredit va investisiya
layihalarinin tasviqi, yerli va beynoalxalq investisiya toskilatlari, investisiya fondlari,
basqa soOzlo, beynolxalg maliyys vo iqtisadiyyat sirkatlori, potensial maliyys

kreditlori va investisiya layihalorins torafdaslarla calb edilmasi. s.

3.3. Xarici investisiyalarin isgaldan azad olunmus rayonlarm xidmat
sektoruna yonaldilmasi istigamatlari

Qodim tarixo malik Azorbaycan bolgosinin 6ziinomoxsus flora vo faunasi,
yemoklori, tarixi, madoni vo dini abidoalori, qodim qalalar1, kérpiilori, mesalori, su
monbalart vo s. Cazibadarligi ilo turistlori colb edir. Tabii sarvatlorlo zongin
Qarabagda ekstremal turizmin, aqroturizmin, yasil turizmin miixtalif ndvlorini togkil
etmak olar. Biitiin bunlar turizmin inkisafi ticiin boytik potensiala malikdir. Kalbazar
orazisi yayda oylonmok iigiin ola yerdir. Sorbast zonalarimizda slago kimi turizm
infrastrukturunu qurmagimiz vacibdir. Susa Azarbaycan turizminin niimunavi
sohorlorindon biri olacaq. Azorbaycan modoniyyatinin incilori, Susanin tarixi
abidalori vo bonzarsiz memarligl yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasina imkan
veracak.

Miixtalif rekreasiya imkanlar1 toqdim edon Lagimin Iliqusu kimyavi cohatdon

zongin su ehtiyatlarina, bol flora vo faunaya malikdir vo 21 min hektardan ¢ox
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orazido yerloson Lagin qorugu bu orazilords turizm potensialin1 genislondirocokdir.
Holo alinmazdan ovval Kolbozarda Istisu camaatinin Umumittifaq iki bdyiik tibb
montaqosi var idi. Orada har il 50 min insan miialico olunur va istirahot edir. istisu
mineral suyundan insanin hom xarici, hom do daxili xastaliklorinin miialicasinda
istifado oluna bilor. Istirahot morkozi vo ¢allok do var idi. Ekspertlorin fikrinca,
Kolbazar grant1 diinyanin on heyrotamiz ganadlarini, on maraql turizm layihoalorini
qura bilib. Galocokds Qafqazda on boyiik turizm sonayesini yaratmaq miimkundur.

Eyni zamanda, Qarabagin tarixindo saxta ermoni yalanlarinin ifsa olunmasinda
“Qafqaz Albaniya turizm marsrutu”nun boyiik rolu olacaq. Bu marsrut Qafqaz
Albaniyasimi todqiq edon alimlorin maslohat vo tovsiyolorine asaslanir. Alban
Madoaniyyat Yolu Azorbaycanin ii¢ asas yolunu - Baki-Soki-Caqatala, Gonco-Qacax
vo Qarabagi shato edir. Qarabagda vo Sorqi Ciingacurda alban madaniyyatinin izlori
coxdur. Qafgaz Albaniyanin zongin irsino malikdir. Burada mabadlar, kilsalar, eloco
do adot-ononolor vo s. Bozi komponentlor var. Qeyd edok ki, godim Alban
madaniyyatinin izi ils turist piyada yolunun inkisafi 6lkomizin, elaca do Qarabagin
zongin vo tarixi turizm potensialinin tabligi baximindan ¢ox shomiyyatli olacaq.

Qarabagda movcud turizm potensialinin artirilmasi tiglin zoruri turizm
infrastrukturunun inkisafi istigamstindo intensiv kampaniya aparilir. Qeyd edok ki,
turizmin iqtisadi torofi ilo yanasi, tobligat torofi do var. Turistlor Karabagda dincals,
tabii gozalliklordon, madoni-tarixi abidalordon, gézal manzaradon hazz ala, pesonin
naticolorini niimayis etdirmok {liclin Agadam, Qabriel, Ficiluda niimayis etdirilocok
bozi tikililorlo tamig ola bilorlor. Orijinal sahiblori torafindon doyisdirildi.
Umumiyyatlo, Qarabagda vo Serqi Zengilanda turizmin inkisafi {igiin ¢oxlu planlar
hazirlanib. Yaxin 4 ilds yerli vo xarici turistlori nozors alaraq Qarabaga bir milyon
insanin galacayi gozlonilir (https://azerbaijan.az/related-information/223).

Maliyys Nazirliyi bayan edib ki, bu layihalarls bagl tork edilmis torpaqlarin
reabilitasiyasi vo monimsonilmasi iigiin hokumot torafindon atilan addimlar vo
homin orazilorin iqtisadi cohotdon somaraliliyi Azarbaycan Respublikasina yeni
kapital, orazi calb edilmasino vo xarici investisiyalarin calb edilmasins zomin

yaradacaq. 6lka. Insanlarmn pullarina qonast etmok va investisiyalarin somoraliliyini
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artirmaq Ug¢iin yol nogliyyati, monzil vo kommunal xidmatlor, ononovi vo alternativ
enerji, program quruculugunun kogiiriilmasi vo meliorasiya kimi sahslora
investisiyalar qoyulur. Bu saholorin hoyata kegirilmosi, eloco do iqtisadi foaliyyatin
tosviqindo dovlot-6zal torofdasligindan istifado edo bilmok {igiin ayrilmis orazilordo
xiisusi liberal iqtisadi siyasotin hoyata ke¢irilmosi mogsodouygun hesab edilib.

Bu layihonin ugurlu olmas: tigiin Qarabagin Barpa Fondu yaradilib. Ona goro
do 2021-ci il dovlet biidcoesindon ayrilan 2,2 milyard manata olavo olaraq, dovlot
ehtiyatlariin xtlisusi ¢okisi torpaq, meso, su, faydali qazintilar, omlak vo modoni
irsin ayrilmasi stiratini artirir. Biitiin bunlardan diizgiin istifade azad orazinin
inkisafini siirotlondiracok.

Birlosmis Millatlor Taskilat1 2021-ci ili Beynolxalq Iqtisadiyyat Ili elan edib vo
Azarbaycanin BMT-nin niimunavi iizvii kimi proseso daxil olmasi azad zonada
davamli iqtisadi inkisafi tomin edocok. Bu baximdan, liberallasdirilmis sektorlarda
investisiya tohsilini daha da giiclondirocok vo davamli inkisaf mogsodlorinin ugurla
hoyata kecirilmoasino miihiim tohfo veracok. Nogliyyat, Rabito vo Qabaqcil
Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Milli Nogliyyat Qurumunun malumatina gora, 30
illik isgal zamani infrastruktur vo yol nogliyyati tamamilo dagidilib. Belaliklo,
diismon 1015 avtomobilini qarot edib. Noticodo zodolonmis noqliyyat
infrastrukturuna investisiyalarin optimallasdirilmasi va fiziki-texniki infrastrukturun
barpasi vacibdir. Hazirda bu nosro Miidafionin Ehtiyat Fondundan xeyli vasait
ayrilib (Rosulova G.R. 2021: 5.63).

Tork edilmis orazilorin barpasinda ilk addim yol tikintisi oldu. Qarabagin
barpasindan sonra “Boyiik Qayidis” prosesinin birinci morholosi isgal olunmus
orazilordo yeni yollarin vo naqliyyat infrastrukturunun tikintisi olmusdur. Hoyata
kecirilon naqliyyat layihoalori insanlari simaldan, conubdan vo sorqden Qarabaga

kogiiracak.
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Cadval 11: Nagqliyyat sektoruna yonoaldilmis investisiyalar (mIn.manat)

2015 20146 2017 2018 2019 2020
Cami 21053 13910 17743 10228 2189.2 | 20916
Yeriistid va boru kamari
naglivvatmimn faalivvati 3531 3458 1271 3052 3775 3808
Damir volu naglivvan 1.6 1.9 21 7.1 1.2 1.2
Digar guruyol
naglivvat 2376 1941 38.5 1208 2358 2668
Boru kamari 3130 140 8 86.5 1683 140.5 121.8
Su naglivvaty 1127 33.1 1122 1154 084 33.3
Hava naglivyati 3072 10.2 4022 o4 33.7 1097
Anbar tasarriifat1 va
yardimci naglivvat
faalivvati 11323 0819 11328 14628 16796 1338.8

Monba: https://www.stat.gov.az/source/transport/

2020-ci ildo nogliyyat sektoruna 2091,6 milyon manat investisiya qoyulub. Bu
investisiya ovvalki illo miiqayisods miisbat artimdir.

Magistral yollarla yanasi, Horadizdon Cangilana, oradan da Qubadali vo Lagin
rayonlarina avtomobil yollarinin ¢okilmasi ilo baglh tapsiriglar verilib vo homin
istiqgamotdo hazirliq islori aparilib. Ona gors do bu yollar tikildikdon sonra hom
simaldan, hom do conubdan Lagina vo Kalboazoro miiasir yol-naqliyyat sobokasi
qurulacag. Magistral yolun barpasi layihasinde magistral yol boyu domir yolunun
tikintisi vo yenidon qurulmasi nozards tutulmusdu. Belo domir yolu xattlorindon biri
do sorqdon Qarabaga ko¢ etmoyo imkan veron Bordo-Agdam domir yolu idi. Bardoe-
Agdam domir yolu birlosmadon avval istifads edilon 104 km-lik Yevlax-Xankondi
domir yolu xattinin bir hissasidir. Bardedon Agdama gedon 45 kilometrlik yol
hazirda yenidon qurulur. Damir yolunun layihalandirilmasi va tikintisi iki marhalada
aparilacaq. Birinci moarhalodo 19 kilometr Barde-Tacakond, ikinci morhalads 159 26
kilometr Tacakondo-Agdam domir yolu yenidon qurulacaq. Artiq dovlat bu yolun
tikintisino 5 milyon doqiqgo vaxt ayirib. Eyni zamanda, azad zonada Horadiz-Fuzuli
v Flizuli-Susa domir yolu xatlori ¢okilocok. Qarabagin boyiik turizm vo moadoniyyat
morkozino c¢evrilocoyl gozlonilon Susa osas yol boyu Susaya birlosdirilocok.
Planlagdirilan digor domir yolu layihosi Horadiz-Agbond domir yolu xattinin
yenidon qurulmasidir. Bu yol Cangaciir dohlizinin Nax¢ivandan Naxcivana gedon

asas hissalarindan biridir.
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Tohvil verilon orazilorin siirotlo irolilomasi vo turizm potensialindan tam
istifade edilmaesi iiciin hava limaninin tikintisi do noezords tutulub. ilk hava limam
layihasi Ficuli Beynolxalq Hava Limani1 Layihasidir. Bu il yanvarin 14-ds Ficiuli
hava limaninin tomal das1 qoyulub. Yeni hava limaninda beynolxalq standartlara
uygun infrastruktur qurulacaq. Limanin ugus-enmo zolaginin uzunlugunun 2800
metr olacagi va bu ildan istifadoya verilocayi gozlonilir. Golon ildon hava limaninin
tikintisino baslanilacaq. Tikinti siirotlo davam edorso, bu il istifadoys verilo bilor.
Yeni hava limaninin osas moagsadi xarici qonaqlarin vo turistlorin xiisusilo Susanin
orazilorino golmosini tomin etmokdir. Xarici turistlor Fiizuli Beynolxalq Hava
Limaninda tikintisi davam edon Fuculi-Susa avtomobil yolu ilo asanligla vo qisa
miiddotdo Susaya cata bilorlor. Bu arada, azad zonada daha iki hava limaninin
tikintisi lizra planlar hazirlanir. Bu limanlar Cangilan va Lagin arazilarinda tikilacak.
Liman {i¢lin uygun yerin se¢ilmasi istiqgamatinds islor aparilir.

Miiharibas illorindo Azorbaycana on bdyiik yardimi gostoron Tiirkiya sirkotlori
1la yenidonqurma prosesinda six amakdasliq qurulub. Tiirk sirkatlorinin istirak etdiyi
layihoalors asagidakilar daxildir:

- Tiirkiyanin Colin Inshat sirkoti ®hmadboyali-Fiizuli-Susa avtomobil yolunun
tikintisindo istirak edib;

- Azorbaycanin Innovasiyalar Nazirliyi Tiirkiyanin GOSB Texnologiya Sirkati
ilo oOtliriilon orazilords birgs texnoparklarin yaradilmasina dair miiqavile imzalayib;

- Tiirkiyonin Ziraat Bank1 Susada filial agmag1 planlasdirir vo artiq bunun iigiin
miiraciat edib;

- Tiirkiyonin taninmus sahibkarlarini bir araya gotiron TUMKIAD logv edilmis
aktivlara 50 milyon sarmays qoymagi planlagdirdigini agiqlad;

- Tiirkiya Susada sokkiz fonn {lizro ibtidai moktoblorin tikintisini toklif edir
(Bagirov O. 2020).
2020-ci ilin dekabrinda Italiyanin “Ansaldo Energy” sirkoti ilo Qarabag

bolgasindaki dord téroma muoessisays avadanliglarin todartiki barads raziliq aldo
olunub. &o 60 milyonlug migavilo imzalanib vo hor biri 110 kVt giiclinds olan

stansiyalar Agdam, Fiiculi, Qubdali vo Kalbazar rayonlarinda yerlogir. 2021-ci ilin
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sonuna kimi tikilib istifadoyo verilocok stansiyalar. Boyuk Britaniya hokumati do
yenidongurma prosesindo Azarbaycana yardim etmokdo maraqli oldugunu bildirib.
Britaniya sirkatlorinin maraq dairasine texnologiya, “agilli” vo “yasil” sohorlar,
barpa olunan enerji sektoru, modongixarma vo madangilik daxildir.

Artiq Azorbaycanda muixtalif layiholordo istirak edon Britaniyada
qeydiyyatdan ke¢mis Anglo-Asian mining sirkoti azad zonada foaliyyatini
genislondirmoyi planlagdirir. Bundan olave, Britaniya sirkotlori artiq Ficilido
minalari tomizlonmosi, soharsalma vo infrastruktur tikintisi layihalorinds istirak
edirdilor (Bagirov 0. 2020).

Mistaqil arazilori barpa etmokds maraqli olan digoar 0lko Macaristan idi. Bu
istigamatdo mioayyan islor gorullr. Belaliklo, Macaristan Markazi Banki (Exim
Bank) torpaglarinin barpasinda istirak etmok istoyon macar sirkatlori g¢in ﬁﬁ?ﬂ
100 milyon kredit vasaiti a¢ib. Bundan olava, Macaristan hokumoti azad zonada
minatomizlomo islorino dostok Uglin 25 min avro toklif edib. Bu 6lkalorlo yanast,
Israil, Yaponiya vo iran da infrastruktur layihslorino sormays qoymaga hazirdir.
Umumiyyatlo, reabilitasiya prosesino xarici sirkatlorin calb edilmosi vacibdir.
Yenidonqurma layihasinin shats dairssi boyiik oldugundan yalniz yerli sonayenin
resurslarindan istifado etmoklo infrastrukturun somorali vo qisa miiddat arzinds
istismari ¢atinlogib. Eyni zamanda, 6lkados xarici sirkatlorin olmasi vo bos arazilarin
yenidon qurulmasinda istirak etmasi bir ¢ox Ustinliklor yaradacaq. Bels ki, bu
sirkatlor 6zlari ilo yeni texnologiyalar va ananalar gatiracaklor. Bu, yeni sahibkarliq
modoaniyyati vo rogabat yaradacaq. Tork edilmis arazilorin boyiik potensiali barpa

prosesinds maraqli olan sirkatlorin sayinin artdigini gostarir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azad zonalarin borpast vo orada movcud iqtisadi imkanlarin borpasi bu
zonalarin 6lko igtisadiyyatindaki paymin kommersiyadan ovvolki soviyyayo
catmasina imkan veracok. Bu, tokco Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina deyil,
hom do geyri-neft sektorunun inkisafina dostok olacaq. Butdvlikds, isgaldan azad
edilmis orazilorin suratli inkisafi regionun hortorofli inkisafina tohfo veracok vo
Ermonistanin  isgalgiliq siyasati  naticasindo indiyadok istifade olunmayan
imkanlarin tam reallagmasina sorait yaradacaq. Qarabagda davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmosi regionda davamli siilho imkan veracok vo zororli miinaqisalorin
tokrarlanmasinin garsisini alacaq.

Toadqiqat asagidaki naticalor verdi:

1. Xarici sarmayalorin calb edilmasinin movcud sistemi tokco molumat kimi
deyil, ham do maliyys vo davamli sokilds istifadoys verilmisdir. Onanavi dastok
formalarina alava olarag, bir ¢ox Olkalor investisiya tosviqi vo investisiyanin yeni
formalarini vo yeni konsolidasiya proqramlarini totbiq ediblor. Xarici investisiyalari
calb etmok va investorlar1 havaslondirmak tigiin “bir pancara prinsipinin totbiqi ilo
vergi yiikii azaldilib. Xarici sarmayalorin calb edilmasi asason ogli mulkiyyat
sisteminin movcudlugu vo ogli mulkiyystin qorunmasinin etibarliligi hesabina
regionun inkisafi ila baghdir;

2. Osas moQsad azad zonaya xarici investisiyalarin calb edilmosi, milli
iqtisadiyyata alave doyar qazandirilmasi, xarici investisiyalarin hacminin artirilmasi
va strukturunun tokmillogdirilmasidir.

3. Investisiya mihitinin colbediciliyini artirmagq iiciin yeni iqgtisadiyyatlarin
inkisafi, xarici investisiyalarin giiclondirilmasi tgiin toadbirlorin mioyyan edilmasi,
dovlot vo 0zal sektorlar arasinda investisiya omokdasliginin tosviqi vo maliyys
bazarlari vasitasilo investisiyalarin artirilmast;

4. Sorbost zonalara xarici investisiyalarin colb edilmasinin Gstunliiyt ondan
ibaratdir ki, Azarbaycanda yaxsi faaliyyast gostaran beynalxalg naqgliyyat sabokasi,
eloco do yaxst quru naqgliyyat1 var. Bu, giiclii beynoalxalq kommunikasiyaya sarait

yaradir vo azad zona tobii va iqtisadi glico malikdir.
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Azad zonaya xarici investisiyalarin colb edilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi
Ucilin asagidaki addimlar atilmalidir:

1. Xarici investorlara gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinin yuksaldilmasi;

2. Xarici investisiyalarin colb edilmasi, qorunmasi va togviqi iiclin qaydalarin
islahati, ikitarofli migavilalorin sartlorinin genislondirilmasi;

3. Xarici vo xarici investorlar Ucln investisiya Vo ixracin tosviqi
strategiyalarinin giiclondirilmasi;

4. Miinaqisadon sonraki dovrda sarmays qoyulusu sahalori otrafli arasdirilmali
va tadrican prioritetlosdirilmoalidir;

5. Bundan slava, davamli igtisadi inkigafin uzunmiiddotli modellori yaradilmali
Vo investisiyalardan davamli galir gatiracok strateji sahalor secilmalidir;

6. Nohayat, Qarabag vo Sorgi Zongilan iqtisadi zonalarinin potensialindan

samoarali istifada edilmalidir.
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Cadval 1: Birbasa xarici investisiyalarin (BXI) nazari izahinin asaslar:

Mliiallif | BXI-nin asas stimullar

| Nazari naticalar

| Miiasir tathig sahasi

Mafroigtizadi vanagma

B Aliber Kapital vs valyuta bazarlarimn
geyri-takmil olmasn

Sabit valyutaya malik
dlkalarda firmalar
dzha viiksak
kapitallagmaya
mahkdirler va bunun
da  hesabma  zaif
valyutaya ~  malik
glkalars BXI  ri=qu
kompensasiyva edilir

Senayeca
etmig
nkigaf etmakds olan
dlkalars BXI axmlan
va onlann
mazannalarinin
dinamikasmdan amh
olarag deavigmeasi

inkigaf
dlkalardan

valyuta

K EKodrima | Misyvan  resurslara  malik
olmadan irali gelan milgayissli
dstimliidklear  wve  firmalann
foalivyet gostardiklari  bazar
strubdurunon xiisusivyatlar

BXI ficarsts alavadir wva
milgayisali stiinliklari
giiclendirir.  BXI  ticarsta
vinalan (Yaponryal va
vinalmayan (AB3) hissalara
b liimiir

Taponiya BXI-
nin
xilsusryystlan

T.Ozava Yaponiva igtizadiyyatinm
spasifibas;: xariel  bararlardan
gicli  asblg, mmlli istehsal
amillzrinin givimatlarinin artom,
dlkanin =~ smtsalerina garj;
miiclanan proteksionizm va s.

BXI sadalaman faltorlarm
manfl  tasirlarimi aradan
galdirmaga mmkan verir

Yaponiya BXI-
nin
xiisusiyyatlar

A Smits BXI ssasmda gsaquli  surstds
P Helmberg | inteqra olunmusg iztehsal
er strulcturlarm  formalagdmimas:
tmkant, kapital ixrac edan dlkays
veni xammal axuu ticarstinin
taghil edilmasi

BXI szaquli we ffig
mteqrasiva  proseslsrinin
kdmayi 1lz ticarstin hacmini
arrr

Hasiledici
seltorda BXI

B Mandell | Gimrilk tariflarinin saviyyasi

Kapitalm harakati idxalm
avazedilmasing yénalik

Id=alsvazetmas
ms  yinalmiz
BXI

Mikroigtisadi yanayma

T Horst Manfastin va
makzimazllazdirlmast

IXracin

Bu i mageedin alda
edilmasi eymi  hir
strategivamn, vemi BXI-nin
hayatz kecirilmasini  talab
edir

Talab
giyrstlarin
elastiklivi nazara
almdiF hallarda

izra

SHaymer | Portfel investisivalan figiin - faiz
daracalari; birbaga investisivalar
figin - mvestisrva govan fimalar
figiin differenziallagmig
mahzullar, masstab  asasmda
genast, ticarst markasi patent
edilmiy  texnologiya,  yilkssk
menecment BaVIVY sl

formalannda spesifik dstimliklar

Birbaga mwestisiyalar wva
beynalzaly  ticarst  bir-
birlarm garsiligh
tamamlayan strategivalardir
ki, onlar da investorlara yerli
firmalar tarsfindan ragabata
manea yaratmafa imkan
Verr

Fimalann
portfel
mvestisivalar;
differenziallazmm
3 wve  gagquli
surstds  mmteqra
olunmng
istehzala  malik
firmalar  figln
BXI

Olava 1.
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E.Vemon
L Uells

Mshaulun hayat davTii
NazaIlyyast: ticarat va
investisivalar xarici bazarlardan
1stifada edilmanin vahid
prosesinin elementleridir  (bu
prosesin ZAMANA gara
dayigmasini nazara almagla)

BX1 iztehzal idxal
dlkalaring kiciimmays imkan
verir ki, bu zaman da
masgtab  ssasmdz  genaat
mghsulla neinkd verli bazan
temin etmasya imban wverir,
hom ds mshsulu iginci
dlkslara mrac etnmaya garait
varadir

Yaponiva  va
Qarthi Avropa
BXI-nin mkisaf
etmakds  clan
dlkalara axmm

5 Hiry

Fumalarm spesifik Gstinliklard
(texmolojl ve idarsetms nou-
haular, mzhsulun
differenziallagdimimas imkanlan
va 5.) ve informasiyamn slda
edilmasinz, saziglarin  hayata
kzgirilmasing, xaricda
kommunikazivamn taglal
edilmasing gakilan xarclar

Fuma BXI strategiyasim
eI

1) spesifik nou-hawya va &z
dlkssinds ve xanc &lkads
gakdivi  =shs  xerclermda
bavyiik fargs malikdirsa;

2} =gad isteheal xarclaring
mailk olan dlkslara

MNou-hauya
malik olan
firmalarm BXI-
si; agag istehsal
xarclarine malik
Glkalars BXI

D Penrouz
O Uilyamso
n

Bazarm ighsadi institut kimu
milztagil alialar va

Fimamm  damgiglara wa
saziglarin hayata

Fumalarm
bazarm  geyri-
takmillivinin

EEmou va
k.

saticilar  arasmnda  aktivlerlas,
amtaslarle ve informasiva ils
milbadilani  zamarali  havata
kecimmak gabiliyyatinds
olmamasim aradan  galdimaga
cahd

kegirilmasma,  milkiyyat
hilquglarmn ~ qorunmasina
cakdivi ®arclar ns gadar
yitksakdirsa, alicim
malumath olmamas
szbobindan  amtaave girs
maksimal giymatin zlmmas
gevri-mimkimndirss va s,
onda firma BXI-nin hayata
kecirilmasinds bir o gadar
aktiv olur

aradan
galdimlmasma
gakdiklari
marclarin yitksak
olmas hallarmda

C Danning

Fima BXI-mi fig sartin olmast
halmdz hayata keginr:

[} goprimmaysn aktivlars szhib
olmadan irali galan Gstimliklara
malikdir;

2) onun figim aktivlardsn Gziinin
1gtifada etmasl daha faydahdr;
3) birmei iki ssbsbin m&vend
olmasi  halmda fuma {gin
zaricds har hanm bir istehzal
amilindsn  istifads etmakls
iistiinliiklari reallagdirmag
faydalidr

Ancag  birinel  fstinliya
malik  firma  patent  wa
lizenzivalar satir; birinci va
ikinci va ya her fig fistinlirya
malik firmalar BXI hayata
keginrlar

Qeyd ohman
gortlare malik
firmalann  BXI-
51

Monba: Bannaimes C.B. 2008: ¢.35-39.
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