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Elm Andi
Mon, Qarayev Adil Arzu oglu and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus
arazilorinin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasinds insan resurslarinin strateji
idaro edilmasinin rolu” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalari
vo istinad gaydalarina tamamilo riayst edorok vo istifado etdiyim monbalorin

hamisini adobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



“iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORININ SOSIAL-iQTiSADi iNKISAFININ
TOMIN EDILMOSINDO INSAN RESURSLARININ STRATEJI iDARO EDILMOSININ
ROLU”

XULASO

Tadqgiqatin aktualhgi: 1980-ci illards yarandigr vaxtdan insan resurslarinin strateji
idara edilmasi (IRSIE) - toskilatlarin biznes miihitindo ragabat gabiliyyatliliyinin va atraf
muhit dayisikliklorina adaptasiyasinin tamin edilmasi baximindan insan resurslarmin idara
edilmasinin getdikca artan rolu va strateji tofokkiiriin formalasmasimin zaruriliyi ils
alagadardir.Mévzusunun aktualh@i Qarabag vo otraf rayonlarin TAED-in sosial-igtisadi
inkisafimn tomin edilmasine insan resurslarimin strateji idara edilmasinin ahamiyyatli
tovhasi il alagadardir.

Tadgigatin maqgsadi: Tadqiqatin magsad va vozifalori kadrlarin idara edilmasina
innovativ yoniimlii yanasmanin miithiim amili kimi iscilarin strateji idarsetms iisullarimin
tatbiginin ahamiyyatini asaslandirmaq va takliflorin hazirlanmasi vo onun isgaldan azad
olunmus Qarabag va atraf rayonlarinda totbiqi mexanizmini muayyan etmakdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Isda tahlil va sintez iisullarindan, miiqayisali
tahlil va statsistik metodlarindan istifado edilmisdir. Tadqiqat isinda sorgu anketi
aparilmsdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqgatin moalumat bazasim yerli vo Xxarici
adabiyyatin materiallari, dovri nasrlarin nasrlari, AR ganunvericilik va normativ sanadlari
taskil etmisdir. Bundan alavo, dissertasiya Uzarinda islayarkan elmi-igtisadi adabiyyatdan
Vva (ozet, jurnallarda dorc olunmus miivafiq nasrlordan, habelos muivafig internet
resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyystlori: IAE Qarabag vo atraf royonlarinda iqtisadiyyatin
barpasi iizra yenidon qurma islori 30 ildan sonra ilk dafs aparilacag iiciin informasiya
malumatlar1 mahdudiyyat taskil edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Todqiqatin elmi yeniliyina onu geyd
eda bilarik ki, Qarabagin isgaldan azad olunmus arazilarinin sosial-igtisadi inkisafinmin
tamin edilmasinda insan resurslarimin strateji idara edilmasine taskilatlarin maqgsadina
nail olmasi alati kimi ¢ixis edan va daxili va xarici amillarls sartlonan samarali bir yanagsma
kimi nazardoan kegirilir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahaslar: Tadqiqatin naticalarinin elmi va praktiki
shamiyyati ondan ibaratdir ki, dissertasiya isinin tohlili zamam verilan tokliflar va bu
tovsiyalor isgaldan azad olunmus Qarabag va atraf rayonlarda iqtisadiyyatin barpasi iizrs
yenidonqurma islori aparilarkon insan resurlarinin strateji idars olunmasi zamam istifada
oluna bilar.

Acar sozlar: Qarabag, azad edilmis arazilor, IR, strateji idaraetma



“THE ROLE OF STRATEGIC MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES IN
ENSURING THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE OCCUPIED
AREAS”

SUMMARY

The actuality of the subject: Since its inception in the mid-1980 years, the concept of
Human Resource Management has been of great interest by both management theorists
and practical managers. The relevance of the topic is that the strategic management of
human resources is one of the important nuances in ensuring the socio-economic
development of the IRFO in Karabakh and surrounding regions after 30 years.

Purpose and tasks of the research: The goals and objectives of the study are to
substantiate the importance of the application of strategic management methods of
employees as an important factor of the innovative oriented approach to Personnel
Management and to prepare proposals and determine the mechanism of its application in
the liberated Karabakh and surrounding regions.

Used research methods: In the work, methods of analysis and synthesis, comparative
analysis and static methods were used. In the research work, a questionnaire survey was
conducted.

The information base of the research: The information base of the study was made up
of materials of domestic and foreign literature, publications of periodicals, legislative and
regulatory documents of AR. In addition, when working on the dissertation, scientific and
economic literature and relevant publications published in newspapers, magazines, as well
as relevant internet resources were used.

Restrictions of research: Information information is limited as the reconstruction
planning work at the IRFO Karabakh and surrounding royons will be carried out for the
first time in 30 years.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the study
can be noted that students, people can receive information when conducting research on
the planning of strategic management of human resources in ensuring the socio-economic
development of the liberated territories.

Scientific-practical significance of results: The scientific and practical significance of
the results of the research is that the proposals made during the analysis of the dissertation
work and these recommendations can be used in the creation of human resources when
planning in the liberated Karabakh and surrounding regions.

Keywords: Karabakh, liberated territories, HR, Strategic Management
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: 1980-ci illorin ortalarinda yarandigi giindon insan
resurslarin idara edilmoesi (IRIE) konsepsiyas1 hom idaroetma nozariyyogilori,
hom do praktiki menecerlor torofindon bdyiikk maraq dogurmusdur. Kadr isinin
yenidon qurulmast mosSalolori  xiisusi aktualliq kosb etmisdir. Omoayin
somaraliliyinin artirilmasi, varli vo kasib insan resurslarindan daha yaxs istifado
problemlori prioritetdir, muossisalorin inkisafi vo onlar tgiin yeni, davaml
iqtisadi vaziyyato nail olmasi {i¢iin asas shamiyyat kasb etmisdir.

Miasir idaroetmo tocriibasi toskilat saviyyasinde mirokkab sosial-igtisadi
problemlarin ananavi hallarinin geyri-kafi effektivliyini oks etdirir ki, bu da onun
butin alt sistemlorinda, o cimlodon insan resurslarinin idara edilmasinda 6zUnU
gOstorir. Bunu onlardan geyri-rasional istifadonin davam edon tendensiyasi siibut
edir: bir torofdan iscilorin gabiliyyatlori potensial saviyyadon asagi reallagdirilir,
digar torafdon iso insan kapitalinin mévcud potensiali konkret amok funksiyalarini
yerino yetirmok Ucln mohdudlasir. Giiclonon rogabat vo muxtalif mulkiyyat
formalar1 sahiblor, menecerlor va adi isgilor Ggln fargli magsadlar vektoru yaradir.
Kadrlarin idara olunmasinda onlarin yaradict potensialinin reallasdirilmasina,
omok mohsuldarligmin artirilmasina, toskilatin vo kadrlarin  maraglarmin
inteqrasiyasina yonaldilmis innovativ yanasmalarin olmamasi dissertasiya todqiqati
probleminin vacibliyini vurgulayir.

Bu dissertasiyanin mévzusunun aktualligi ondan ibaratdir ki, 30 ildon sonra
Qarabagin vo otrafi rayonlarn IAE®-in sosial-igtisadi inkisafinin  tomin
edilmosinds insan resurslarinin strateji idara edilmosi vacib nuanslardandir.

Problemin qoyulusu va Oyranilmoe saviyyasi: Bu dissertasiyanin
yazilmasinin nazari osasimi  Maykl Armstronq, P.Druker, V.R.Vesnin,
A.Y .Kibanov, A.M. Karyakin, I.A.Episkin, K.A.Sahbazov, T.Quliyev, Ismayilzada
A.A. iscilorin strateji idara edilmasi masalalorinin xarici adabiyyatda kifayst godor
tam tosvir olunmasina baxmayaraq, yerli odobiyyatda onlara praktiki olaraq

toxunulmur, bu da bu mévzunun secilmasini ¢ox aktual edir.



Tadqgiqgatin magsad va vazifalori: Todgigat isinin asas magsadi Qarabag va
otraf rayonlarm isgaldan azad edilmis orazilorinin sosial-igtisadi inkisafi
istigamotinda insan  resurslarimin  strateji  idaro  edilmasinin  rolunun
asaslandirilmasi tizro nozoari-konseptual middoalar, metodiki yanasma vo praktiki
tovsiyyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Qarsiya qoyulan moaqQsads ¢atmaq tgiin uygun olaraq asagidaki vazifalorin
halli talab olunur:

-Insan resurslarinin strateji idaro edilmasinin mahiyysti vo mazmununun
aydinlasdirilmasi;

-Insan resurslarimin  strateji  idaro edilmasing konseptual cohotdon
yanasmalarin sargilonmoasi;

-Insan resurslarmnin strateji idaro edilmasinin-toskilatin mogsadacatma aloti
Va biznes strategiyasinin shamiyyatli torkib hissasi kimi nazardon kegirilmasi;

-Isgaldan azad edilmis orazilorin amok potensialmin regionun sosial-igtisadi
potensialinin torkib elementi kimi nozordon kegirilmoklo tahlili;

-Qarabag vo otraf rayonlarin 1sgaldan azad edilmis orazilorinin insan
resurslarinin strateji idara olunmasi istigamatinda kadr siyasatinin tahlili;

-Isgaldan azad edilmis orazilords insan resurslarinin strateji idaro edilmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasi Gzra musllif mévqgeyinin formalasdirilmasi.

Tadqiqat metodlari: Isdo tohlil vo sintez iisullarmdan, miiqayisali tohlil vo
statsistik metodlarindan istifado edilmisdir. Toadgiqat isindo sorgu anketi
aparilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqigatin molumat bazasimi yerli vo
xarici odabiyyatin materiallari, dovri nasrlorin nasrlori, AR ganunvericilik va
normativ sonadlori togkil etmisdir. Bundan olave, dissertasiya uzorinds islayarkan
elmi-igtisadi adobiyyatdan va goazet, jurnallarda darc olunmus miivafiq nasrlardan,
habelo miivafiq internet resurslarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: IAE Qarabag vo otraf royonlarinda yenidon
qurma planlasdirma islori 30 ildon sonra ilk dafo aparilacagi tiglin informasiya

molumatlart mahdudiyyat toskil edir.



Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqiqatin elmi yeniliyi Qarabagin isgaldan azad
olunmus orazilorinin  sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasindo insan
resurslarinin  strateji idaro edilmasina toskilatlarin mogsadine nail olmasi alati
kimi ¢ixis edon vo daxili vo xarici amillorlo sartlonon kompleks bir yanasma kimi
noazardan kecirilmasi ilo slagodardir.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari: Todgigatin
naticalorinin elmi vo praktiki shomiyyati ondan ibarotdir ki, dissertasiya isinin
tohlili zamani verilon tokliflor va bu tdvsiyalor isgaldan azad olunmus Qarabag vo
otraf rayonlarda iqtisadiyyatin borpasi lizro insan resurslarinin idaro olunmasi

zamani istifado edilo bilor.
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I FOSIL. INSAN RESURSLARININ STRATEJI IDARD OLUNMASININ
NOZORI - KONSEPTUAL O9SASLARI

1.1. insan resurslarinin strateji idars olunmasinin mahiyyati, shamiyyati,
magsadlari

IRSIE konsepsiyasmin osas1 kimi toskilatlarin on doyorli aktivlori hesab
edilon insan resurslarinin idars edilmasinin strateji tobioti vo kadr strategiyasinin
toskilati strategiya ilo inteqrasiyas1 ¢ixis edir.IRIE toskilati mogsodlora catmaga
fordi vo kollektiv tovho veran insanlarin idara edilmasino strateji vo kompleks
yanasmadan ibarotdir.IRSIE biznes miihitinda ragabat miibarizasinin kaskinlosdiyi
soraitdo toskilatlarin ragabot gabiliyyatliliyinin tomin olunmasit moqsadi ilo otraf
miihit doayisikliklorina adekvat reaksiya vo adaptasiya zorurati ilo olagedardir. IRIE
termini XX asrin 80-ci illorinds kadr idaragiliyi anlayisina yeni,daha genis mona
vermok {i¢iin yaranmusdir. Biznesin toskili soartlorinin doyisilmosi, idaroetmos
praktikasinda strateji idaroetmonin zoruriliyi ilo sortlonon doyisikliklorlo alagodar
olarag KIE ononovi mexanizmlori zamanin toloblorino cavab  vermirdi.
Mdnasibatlorin sort reqlamentasiyast tabeliyindo olan rohbar kicgik qruplarda
omokdasliq miihiti, kadrlarin mioassisonin niyyatlorina nail olunmasia calb
edilmosi, tabeliyindo olan soxslorin  masuliyystinin boliisdiirilmasi, 6zuni
tonzimloyan komandalarin formalasdirilmasi ilo avazlonmisdi.

70-ci illordo idaroetmoys humanist yanasma inkisaf etmoya basladi ki, bu da
toskilatda heyatin shamiyyatinin artmasi1 demok idi. Biznes liderlori basa diisdiilor
ki, istehsalin somoaraliliyinin artirilmasinda holledici amil togkilatda isloyan
insanlardir. ©nonovi kadr sdbolori KIE sobolori ilo avezlonmoys basladi, lakin
tokco adi doyismodi, on vacibi KIE isinin mozmununun dayisilmosi idi.
Uzunmiddoatli kadr planlasdirilmasi, heyatin inkisaf proqramlari, karyera
planlasdirilmasi, amoakdaslarin idaraetmaya calb edilmasi kimi foaliyyst novlori
movcuddur. (Gaughey E M.2018: p.396).

80-ci illordos biz asagida tosvir edacayimiz IRIE ilk modellari yaradilds.
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90-c1 illor IRIE nozeriyyslorinin ideyalarmin genis totbiq olunmasi ilo
sociyyalonirdi. IR anlayisinin meydana ¢ixmasina 90-c1 illorin qloballagma, global
rogabat, texniki toragginin suratlonmosi, informasiya texnologiyalarinin siiratli
inkisafi, qlobal internetin yaranmasi kimi hadisalori sobab oldu. Yoni mlassisalorin
foaliyyat gostordiyi, omokdaslarin idars olunmasi lazim olan miihit doyismisdir vo
olbaotto ki, muossisodo insanlar1 idaro etmok Ugln osas mogsad toskilatin
moagsadlarino nail olmaq idi. Bu hadisalor tokco isin xarakterini deyil, ham do
rahbarls tabeciliyindoki minasibatlori doyisdi.

Yuxarida deyilonlora baxmayarag, KIiE vo IRIE terminlaorindoki farglor
radikal deyil vo tokamiil xarakteri dasiyir. Demok olar ki, toskilatin IRIE vo KIE
terminino yeni ohamiyyat verir. Bu terminlorde forq toskilatin IRIE mixtolif
yanasmalara aiddir vo bu foaliyyatin mahiyyatino he¢ clr toxunmur. Karen Legg
bu moasals ilo bagl ixtisaslasdirilmis adobiyyatin icmalina asaslanan isindo KIE vo
IRIE terminlorindo G forg qoyur: (Kaufman, Bruce E.2001: p.256)

1. IRIE kadrlarm idaro olunmasindan daha ¢ox rohbar isciloro
yonoldilmisdir;

2. Bgar KIE direktiv qaydada bolma rohbarloring tesir edirss, IRIE bolmo
menecerlarinin faaliyyatini ¢atinlosdirir vo onlara smokdaslara tasir sahasinds daha
cox salahiyyat verir;

3. IRIE sosial-psixoloji is iisullarina, taskilati modaniyyatin idars edilmasine
boylk ohamiyyat verir. Bu mosolodo ali idarsetmays xiisusi rol ayrilir. Kadr
idaraciliyindo omokdaslarla is sahasindo foaliyyatin bu aspektlorino he¢ vaxt o
goadar do shomiyyat verilmomisdir.

Artiq yuxarida qeyd edildiyi kimi, HR idaroetmosi Uzrs ilk modellor 80-ci
illordo Maykl Armstrong 6zinin "IRIE praktikas:" isinde iR iki idaroetmo
modelini tahlil edib. Bu uygunluq modeli vo Harvard sxemidir.

Micigan moktabina uygunluq modeli daxildir. Bu models asasan, togkilatin
strukturu vo yaradilmis IR idaroetmo sisteminin, bir gayda olarag, muassisonin

strategiyasina tabe oldugu iddia edildi. Bu modelds iR-da istonilon miisssisoda
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hayata kegirilon dérd proses var vo onlar1 IR dévrii adlandiriblar. Bu proseslorin
(funksiyalarin)mahiyyatini otrafli nozordon kegirak: (Armstrong M.2006: p.12).

* secim: vakansiyalar mévcud kadrlara uygun golir;

» qgiymatlondirma: iscilorin performans go0storicilorinin ugotu vo idars
edilmasi;

» miikafatlandirma: omokdaslarin faaliyyatinin stimullasdirilmasi yalniz
qisamiiddatli perspektivdo deyil, uzunmiddatli perspektivdo do hoyata kegirilir.
Miassisada foaliyyat gostoron amok haqqi sistemi Tez-tez somorasizdir vo garsiya
qoyulmus moqsadlars nail olmur.

* inkisaf: yiiksok Soviyyali omokdaslarin eyni vaxtda ayrilmasi zamani
is¢ilorin potensialinin yaradici sokildo artmasi {li¢iin soraitin yaradilmasi.

Harvard sxemi adlanan IR idaroetmo Uzro digor model Harvard moktobi
alimlori tarafindon hazirlanmigdir (M. Beer va basqalari). Belo bir fikir bildirilib ki,
IRIE izro strateji baxis vo folsafo olmadan, onun islonmosi va totbigi Gglin, ilk
nOvbada, ali rohbarlik mosuliyyst dasiyir vo miassisanin somoarali  foaliyyot
gOstormasi  mumkin deyil. Alimlor iddia edirdilor ki, iyerarxiyanin biitiin
pillalorinda menecerlor iR idaragiliyino calb olunmali olsalar da, aparic rol orta
saviyyali rohbarloro  moxsusdur. Harvard moktobinin osas xususiyyatlori:
(Apmcrponr M. 2009: c.34).

 Xotti menecerlor toskilati strategiyanin kadr siyasati ilo alagelondirilmasi
istigamotindos daha ¢ox mosuliyyat dasiyirlar.

« Kadr foaaliyyatinin daxili inteqrasiya olunmus sisteminin inkisafin1 miioyyan
edon siyasatin yaradilmasi missiyasina uygun olaraq kadr xidmati rohbarliyi hayata
kegirir.

Harvard modelinin Ustinliyu: (Gaughey E M.2018: p.409).

* iyerarxiyanin biitiin marhalslorinds biitiin is¢ilorin va rahbarlorin maraqlarini
nazoars alir;

 bitiin tosir qruplari, amokdaslar vo menecerlor arasinda kompromisin

totbigina diqgat yetirir;
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 strategiya haqqinda qorar gobul edorkon, idaroetmonin sosial-madoni
amillarin ugotunun shamiyyati taninir;

« strateji secimo diqgat yetirir.

Harvard moktobi alimlori torofindon ¢ixarilan naticolor praktik menecerlor
tclin boyiik ohomiyyato malik idi vo Harvard modeli KiE butin soaviyyalordo
menecerlarlo masgul olmasini gostardi (Armstrong M.2006: p.18).

Sonraki illorda alimlor IRIE problemlorini arasdirmaga davam etdilor vo
maovcud modellari yeni praktiki tévsiyslorlo tamamladilar.

David Gest, Harvard modeli osasinda IRIE sahosinds dord strateji hadofi geyd
etdi:

* strateji integrasiya, yoni strateji plan tortib vo tosdiq olunarkan rohborlik
miitloq IRIE foaliyyatini nozoro almali vo bu planlar1 ohato etmali, Umumi
strategiyaya integrasiya etmolidir;

* yiiksok 6hdalik (sodagat), ilk névbads davranig 6hdaliyi demokdir, toskilat
ilo 6zUnu eynilosdirms;

» yalmz keyfiyyoatli mohsulun buraxilmasina vo ya keyfiyyatli xidmatin
gostarilmesina deyil, hom do miisssisenin biitin foaliyystine, 0 climlodon IRIE
keyfiyyatli is¢ilorin formalagdirilmasina qoyulan sarmayolora samil edilon yiiksok
keyfiyyat;

« ceviklik, ilk nOvbado, bazarin cagirislarina cavab olaraq yeniliklorin vo
innovasiyalarin totbiqi, toskilati doyisikliklarin heyati torafindon gobul edilmoasi,
adaptiv toskilati strukturun yaradilmasi mosalasidir.

Karen legge 6z osorlorindo geyd edirdi ki, oamok resurslari sirkotin osas
rogabot Ustinluyudur, toskilat amokdaslarmin istirakini yaratmaq vo saxlamag
vacibdir. Muassisonin uzunmuddatli planlarina personalin strateji inkisaf planlar
daxil edilmalidir, onlar qarsiliglt alagads olmali vo mivafiq toskilati madaniyyat
planlarma osaslanmalidir. O, biznesdo doyisikliklorin KIE iisullarmi dorhal
doyismoali oldugunu soylayib. Karen legge IRIE (¢ xarakterik xtsusiyyatini qeyd
etdi: (Armstrong M.2006: p.18)

» menecment isinda ¢eviklik;
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» komandalarin yaradilmasi, etimad vo isgilorin 6hdaliyi osasinda foaliyyot
qurmag;

» togkilati madaniyyatin idara edilmasi.

IR (zro mitoxessislor C.Hendri vo E.Pettigryu hesab edirdilor ki,
"strukturlarin an yaxsi tosviri vo mirokkab toskilatlarda strategiyanin yaradilmasi,
eloca do onlarmn anlama sistemlorinin yaradilmas: IRIE osas biindvrasidir.

C.Stori 6z asorlorinds IRIE foaliyystindo dérd miihiim cohoti geyd edib:

» ideologiya va hipotezlorin birlogsmasi;

e etimad vo molumatliliq strategiyasma oasaslanan IRIE gorarlarinin qobul
edilmasi;

« orta menecerlorin isinds top menecmentin istiraki;

* ig resurslarinin yaradilmasi zamani klassik is miinasibatlori sistemlorindon
fargli Yeni tosir tisullarindan vo r¢aqlarindan istifads edilmasi.

Yuxarida tosvir olunan bitiin IRIE konsepsiyalar1 bir-birino zidd deyil, har
biri digarino tamamlanir vo miixtalif yanasmalar1 vurgulayir. Kadr sébasi IRIE vo
sirkatin imumi strategiyasina inteqrasiya etmok U¢tn uzunmiddatli strategiyanin
qurulmasinin  zoruriliyini vurgulayir. Eyni zamanda, biznesin idaro edilmosi
konsepsiyasinin doyisdirilmasi vo Umumi strategiyada dayisikliklor edilmasi ils,
kadrlarin idars edilmasi strategiyasi da doyismalidir.

Kadr idaragiliyi vo IRIE tocriibasinds asas forglor Cadval 1-do tagdim olunur.

IRIE ilk névbads, KIE strateji yanasmadir. Heyat toskilatin muzdlu iscilorinin
soxsi heyatidir. Bildiyimiz kimi, mioassisanin asas vo dovriyya fondlari, o
cimlodon kapital, texnologiyalar, xammal istehsal prosesi zamani kohnalir.
Onlardan fargli olaraq, insanlar, insan kapitali son naticads alds edilmis bilik va
bacariglardan daha samarali islayirlor.

Osas prinsiplor Uzrs idars IR bels ifads etmak olar: (Aucodd H. 2014: c. 149)

e insanlar toskilatin somaraliliyi vo mohsuldarliginin asas amilidir;
e [RIE strateji yanasma;
e Sosial torofdashq;

e ©Omayin humanistlosdirilmasi;
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e Iscilorin davamli tohsili vo inkisafi;

e Professional faaliyyat kimi is¢ilorin idars edilmasi.
Cadval 1: IRIE vo KIE forglari
No | Xarakteristikast | KIE IRIE
1 | Strategiya -asasan gindalik problemlorin | - idaroetmo funksiyalar1 ilo aktiv
halli idaroetmo Vo inteqrasiya zamani
- qusamuddotli  perspektiva | guindalik problemlarin halli
yOnalmis reaktiv idaroetmo
2 | Psixoloji Iscilorin uygunlugu osasinda Iscilorin arzusu osasinda dar pesokar
mugavile
3 | islorin Teylorizm prinsiplori Gizerinds | Komanda asasinda
layihalondirilmasi
4 | Toskilati - Iyerarxiya - mioyyon edilmis solahiyyatlor
strukturu mukafat | - Saquli inteqrasiyasi corcivasindo rohbarls
tabeciliyindoki omokdaslar arasinda
etimad munasibotlori
- autsorsing
5 | Inkisaf - Vazifoys goro - fordi va ya kollektiv
- Teylor sistemino goro olavo | - soxsi tohfo asasinda
bonuslar
6 | Is minasibatlori | - yiiksok professional, iscilorin |- professional, $OXSl, liderlik
muoayyan bir kateqoriya Uglin, | inkisafina, uzunmiiddotli inkisafa
qisa miiddat arzindo olavs olaraq
- davamli tolim
7 | Funksiyalari Pliralizm  osasinda, asagi | Unitarist yanagsma osasinda yiiksok
yerino yetirmok | etimad etimad
8 | Gostoricilor - birokratiya vo | - KIE mosalalorinin hallindo xatti
morkazlosdirma asasinda menecerlorlo giicli integrasiya
- Xotti menecerlordon ayr -IRIE iizro kadr siyasotini isloyib
hazirlayan pesokar mutoxassislor
grupu
9 | Xarakteristikas1 | RIE Xorclorinin azaldilmasi IRIE  xorclorino  nozarat, eyni
zamanda IR uzunmuddotli
maksimum istifadasi

Manba: (Armstrong. M. 2009 Muollif hazirlamisdir).

IR idaraetma xidmotlorinin isi onlarin tagkilatin {imumi idarsetms qaydalarina
asaslanan, lakin 6z xususiyyatlorino malik miayyan vozifalorin yerina yetirilmosi

tizorinda qurulur. IRIE xidmetlori asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir: (Apmcrporr
M. 2009: c.40)

e is¢ilorin saymin prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmast;
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e kadrlarin se¢ilmasi va iso gotlrtlmasi;

e yeni is¢ilorin uygunlasdirilmas;

e igcilorin attestasiyast,

e is¢ilorin amoyinin qorunmasi, tibbi vo sosial xidmati;

e omok haqqi vo miikafat sisteminin yaradilmast;

e heyatin inkisafi (imumi vo pesokar), todris programlarinin toskili;

e Kkaryera idars edilmasi.

Beloliklo, IR xidmotlorinin isi menecmentin biitiin saviyyalori ilo baghdir,

onlar xotti menecerlorlo birlikdo iso gO6tlrms, yerdoyismo, isdon ¢ixarilma,

motivasiya, omokdaslarin tolimi Kimi vacib mosalalorlo bagli qorarlar gobul edirlor.

1.2. Insan resurslarinin strateji idars olunmasina konseptual yanasmalar

SHRM konsepsiyasimni basa diismok onun osas kateqoriyasi olan IR nozora
alinmadan miimkiin deyil. A. Y. Kibanov geyd edir ki," IR - istonilon comiyyatin
asas sorvatini oks etdiron anlayisdir, hor bir insanin maraqglar1 nozors alinmaqla, bu
resursun istehsali, inkisafi, istifadosi liglin sorait yaradarkon onun gigoklonmasi
mumkundur".

IR termini ilk dofo 1937-ci ildo Bostonda oxudugu sokkiz mihaziranin
Umumilagdirildiyi inzibati (klassik) menecment moktabinin nimayandasi C.
[.Barnardin isindo qeyd edilmisdir. Lakin sonradan (1960-c1 illordan baslayaraq)
IR anlayis1 qorbdo, ilk novbaoda, toskilati vo istehsalat (Sonaye) psixologiyasina
minasibatdo moéhkom kok salmisdir. M. P. Folletin liderlik vo konstruktiv
miinaqisa konsepsiyalarinin "insan miinasibatlori” moktabi ¢argivasinda intensiv
inkisafi, A. Maslounun motivasiyasi, D. Makqreqorun liderlik iislublari, effektiv
amayin taskili E. Meyo, istehsalin samarali toskili va toskilatin idara olunmasi ila
birlikdo is¢ilorin davraniginin idars olunmasinin ohamiyyatino diqgot ¢okdi.
Menecment nazariyyasi va tacriibasinds belo bir anlayis formalasib ki, togkilatin

omokdasina onun dostoyino Vo inkisafina osaslanan fordi yanasma lazimdir
(Apmctponr M. 2009: ¢.29).
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Toskilatlarda IR dayarina minasibat cox farglidir. IR xorclorin obyekti kimi
basa diisiilmasi iqtisadi samaraliliyin mantiqi Uzarinds qurulub ki, bu da toskilati
foaliyyatin xorclorin soviyyasinin asagi salinmasi (vo ya on azi, sabit olmasi)
zamani naticonin musbhot dinamikasini nozords tutur. Togkilat qacinilmaz olaraq
is¢ilorin Xarclorini (emak haqqunin 6donilmasi, vergi ayirmalari, totil vo usaq
xarclori) minimuma endirmoak maqgsadi dasiyir.

Birinci yanasma toskilatda milli amok ganunvericiliyi ilo tolob olunan sonad
dovriyyasinin togkilino diison kadr funksiyasinin mévcudlugunu noazords tutur.
Ikinci yanasma - is¢i heyoti mihiim toskilati resurslardan biri kimi - omok
bazarinda IR c¢atismazhig1 iiciin yiiksok rogabot ideyasina osaslanir. IR toskilatin
doyarini artira bilor, bu iso 0 demokdir ki, ixtisasli amokdaslarin calb edilmasi,
istifadasi vo saxlanilmasi tizra todbirlor togkil edilmolidir. Toskilatin kadr siyasati
Vo iscilorin tolimi, inkisafi vo stimullasdirilmast da daxil olmagla, IRIE
funksiyalarinin genislondirilmis bir doasti oldugu ehtimal olunur.

Uciincii yanasma - heyatin investisiya obyekti kimi yozulmasi - insan kapitali
nozariyyasino osaslanir, Bu nozoriyyays osason, is¢ilorin bilik, bacariq vo
gabiliyyatlorina goyulan investisiyalar uzunmiddatli investisiyalardir vo onlarin
geri qaytarilmast maddi vo maliyya aktivlorindan alda edilon golirdon dofalorlo
yuksak ola bilar (Aucodpd H. 2014: c. 164).

Toskilat 6z amokdaslarmin talimina va inkisafina xeyli vasait qoyur, bilik va
tocriibo mibadilasi, fordi vo komanda isinin miixtalif tocriibslorindon istifado
etmoklo soxsi calbolunmanin artirilmasi ti¢lin alverisli miihit yaradir. Bu yanasma
aslindo reaktiv xarakter dasiyir: bu giin insan kapitalina sarmays yatirmaqla
toskilat omok bazarinda uzunmiiddotli ragabst gabiliyyatini tamin etmoaya calisir.
Onun moantiqi SHRM konsepsiyasinin prinsiplorinds oks olunur.

Strateji idarsetma noazariyyasinin inkisafinin miiasir marhalasi todqiqatgilarin
firmanin resurs konsepsiyasina artan maragi ilo Xxarakterizo olunur. V. S.
Katkalonun vurguladigi kimi, “son 15 ildo resurs yanasmasi strateji idaroetmo
nozoriyyasinds osas paradigma olmusdur” (Gaughey E M.2018: 9.436). Firmanin

resurs konsepsiyasi sonaye toskilati nazariyyasinin alternativi kimi yaranmisdir ki,
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burada konkret sahonin daxilindo rogabotli mihitdo firmanin strategiyasinin
muoayyon edilmasindo xarici muhit amillorinin vacibliyi vurgulanirdi. Yeni
yanasma har bir togkilat onun strategiyasi li¢iin 2sas tomin edir va onun galirlilik
2sas moanbayi kimi ¢ixis unikal resurslari vo potensial bir sira ki, farziyys osaslanir.
Bazarin segilmis seqmentindo rogabot istiinliiyii sirkstin daxili resurslarmin vo
gabiliyyatlorinin  forglondirici  xdsusiyyatlorinin, onlarin potensialinin  daqiq
muoyyanlosdirilmasi vo miivafiq strategiyanin secilmasi ilo tomin edilmisdir.

Resurs konsepsiyasinin meydana galmasine E. Penrouzun asarlori shomiyyatli
doracads tosir gostarmisdir. Penrouza gOrs, firma inzibati toskilat vo istehsal
resurslarinin toplusudur.

Resurs konsepsiyasinin banilarindon C.Barney sozlorina gors, resurs — “batin
aktivlor, gabiliyyatlor, toskilati proseslor, firma atributlari, informasiya, bilik va S.,
onun samaraliliyinin vo mohsuldarligiin artirilmasi strategiyalarina nail olmaq vo
hoyata kecgirmok mogsadi ilo firma torofindon idaro olunur”. Toskilati resurslar
dord xdsusiyyato malikdir: dayar, nadirlik, yamsilamanin miimkiinsiizliyii (surati),
avazlonmanin mimkinsuzliyid (avazloma) va (¢ qrupa bolina bilar: fiziki, insan
Vo toskilati kapital.

Barney rogabat raqib surati bilmoaz forgli resurslarin alinmasi vo Samarali
istifado noticasindo yarandigimi iddia edir. O, insan kapitalina tohsil, pesokarliq
tocriibasi, baxislari, intellekti, miinasibatlori, toskilati proseslorin menecerlori vo
omoakdaslari torafindon anlasilmasini aid edir (Aucodd H. 2014: c. 169).

Resurs konsepsiyasinin digar banilorinin isinde Q. Hamela vo K. Praxalada
geyd edilir ki, ogar firma IR olds etso vo inkisaf etdirse, rogabatds Ustiinliiklars nail
olmag mimkdindur ki, bu da 6z biliklorini ragiblordon daha tez dyronmoys vo daha
somaroli istifado etmoys imkan verir. Beloliklo, resurs konsepsiyasinin
niimayandolari hesab edirlor ki, IR bazarda ragabat Gsttinliytine nail olmaq Ggiin
toskilatdir. Bu alimlorin fikirlorinin uzlasmasina baxmayaraq, onlarin islarinda bir
sira mithiim suallara cavab verilmayib: (Apmcrponr M. 2009: ¢.34)

» Toskilatin strategiyasi IRIE (zro todbirlorlo necs baghdir;
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» Toskilatin uzunmiiddatli rogabot dstlnliklarini  tomin etmok dgln
omokdaslarin davranisini idaras etmok ticiin hansi todbirlor zoruridir.

IRIE tizra tadbirlor toskilatin faaliyystinin naticalorine neca tasir gostorir? Buna
baxmayarag, “Toskilatin resurs konsepsiyasi sirkotin strateji aktivi kimi IRIE
potensial rolunun asas nazari cohatdon asaslandirilmis interpretasiyasi olmusdur”.

Konsepsiyanin formalasmasi:

1990-c1 illor SHRM konsepsiyasinin tokamullinds asagidak: tendensiyalarla
xarakterizo edilmisdir: (Becker B., Huselid M. 2006: p. 968)

- Strateji idaroetma prosesini IRIE funksiyasi ilo alagelondiren aparici nozori
yanasma kimi strateji idaroetmo resurs konsepsiyasinin ayrilmast;

« “Strateji IRIE” vo “IRIE strategiyasi” anlayislarinin mdvzu sahasini vo
mozmununu daha aydin sokildo mioyyan etmok vo onun strategiyalarinin névlarini
vurgulamaq cohdlori;

« IRIE (“situativ’, “universal” Vo “konfiqurasiya”) strategiyalarinin
hazirlanmasina yanagmalarin miioyyon edilmasi;

« Umumi biznes strategiyas: (“saquli uzlasma™) vo bir-biri ilo (“iifiigi
uzlagsma”) ilo todris strategiyalarinin ikiqat inteqrasiyasinin zoruriliyi barados
diskussiyalarin davama.

1992-ci ildo nosr olunan Armstronqun monogqrafiyasi sonradan dafalarlo
redakto edilmis, sokkiz dofodon ¢ox yenidon nosr edilmis vo hal-hazirda
konsepsiyanin an mihim nazari va praktiki aspektlorinin tmumilagdirildiyi SHRM
(izro on genis vo populyar vesaitdir. Kitabda IRIE, “strategiya”, “strateji idaroetmo”
kimi {imumi kateqoriyalarin otrafli tosviri, hom¢inin SHRM kateqoriyasinin, IRIE
strategiyalarmin formalasdirilmas: iigiin yanasmalarm, IRIE strategiyalarinin
muxtalif novlorinin otrafli tosviri var. Armstronq konsepsiyasinda deyilir ki,
“strateji mioallim toskilatin insanlarin kémoayi ilo 0z biznes mogsadlorine nail
olmag Ucin niyyatlorini vo planlarint miioyyonlosdirir. Bu, {i¢ zomina osaslanir:
birincisi, insan kapitali rogabat UstlnlUklorinin asas monbayidir, ikincisi, strateji
plan1 hayata kegiran insanlar var va iigiinciisii, sistemli yanasma toskilatin inkisaf

istigamatini dastoklomalidir...” (Armstrong.M. 2009: c. 31).
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Oz mogalssinds Rayt vo Makmahan diggati 1990-c1 illarin avvallorine godor
todgiqatgilar arasinda SHRM-in vahid anlayisinin olmamasina yonoltdilor. Bozi
todqiqatcilar, masalon, hommuolliflor olan Butler, boyilk toskilatlarda IRIE
funksiyasina makroiqtisadi yanagsma baximindan SHRM-ni mioayyan etdi.
Digarlori-mosalon, D.Gest SHRM-ni strateji planlasdirma ilo IRIE funksiyasimnim
inteqrasiyas1 kimi xarakterizo etdi. Reit vo Makmahan profil adabi monbalarinin
ohomiyyatli saymn tohlilini apararaq, “SHRM-ni toskilatin IR aid planlasdirilan
todbirlor vo todbirlorin modelina, mogsadlorine nail olmaq {i¢lin”  Kkimi
muiayyanlogdirmislor. Qeyd etmok lazimdir ki, mioalliflor SHRM konsepsiyasinin
formalasmasi ti¢iin 6ziinamaxsus nazari asas olan nazariyyalari Kifayst gador asaslh
sokildo muzakira edirlor. Onlara Strateji idaroetmo resurs konsepsiyasi ilo yanasi,
situasiya nazariyyasini, kibernetik sistemlor nazariyyasini, agent nozariyyasini vo
transaksiya xarclari nazariyyasini do aid ediblor.

M. Uizlid, S. Cekson vo R. Suler IRIE ononavi vo strateji yanasmalarin
arasindaki farglori tohlil edarak, "maraqli taraflorin qruplarinin todris siyasatine vo
praktikasina tasir doracasini” meyar kimi farglondirirlor. IRIE ononavi iisullari:
miivafiq qruplarin calb edilmasi, secilmasi, foaliyyatinin qiymatlondirilmasi,
kompensasiyalarin vo guzostlorin  Oyradilmasi vo inzibatlasdirilmasi - xarici
(dovlat, pesokar assosiasiyalar) vo daxili (ali rahbarlik, xatti rohborlik) ciddi tesir
altindadir. Maraqli toroflor toskilati innovasiyalar kimi IRIE (zro strateji
tocrubalara ciddi tozyiq gostora bilmirlor. Bunlara isin komanda Togkilati, ¢evik
mosgulluq formalari, keyfiyyatin artirilmasit metodlari, isgilarin salahiyyatlorinin
verilmasi, istedadlarin inkisafi daxildir (Kaufman, Bruce E.2001: p.286).

Resurs konsepsiyasinin niimayondslorinin insan kapitalinin sirkatin rogabatli
ustnliklora nail olmasii tomin eds bilocoyi ideyasini doastokloyarok, Hublid,
Cekson va Schuler C. Barney osaslandirici montigini davam etdirir. Barney,
sirkatin daxili resurslarmin tokrarlanmasimnin qgeyri-adi vo mumkinstzliyu
haqqinda asagidaki sorhda: "... Firmalar istedadlarint miisyyan etmok Ugln nadir
olan yuksok ixtisasli iscilorin sec¢ilmasi {i¢iin kadrlarin idars olunmasi ti¢lin texniki

todbirlordon istifado edo bilorlor... vo is¢ilorin lazimi unikal bacariglara malik
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olduglar sokilda dyradilmosidir. Eyni zamanda, IRIE zro strateji todbirlor IR
sirkatini tomin etmoayos kOmok edir, hansilar ki, toglid etmok ¢otindir" oldugunu
geyd edir (Becker B., Huselid M. 2006: p. 870).

1990-c1 illordo SHRM tadgiqatgilar tarafindon IRIE strategiyalarinm iki osas
novil - Umumi va spesifik strategiyalar1 ayrilmigdir. "Umumi strategiyalar toskilatin
insanlar1 neco idara etmok vo onlar1 neca inkisaf etdirmok vo hansi addimlar atmaq
lazzim oldugunu, toskilatin ehtiyaci olan insanlari colb etmok vo saxlamaq vo
mimkin godar tez 6hdalik, maraqg va isgilorin calb edilmasini tamin etmoak Ggiin

asas niyyatlarini tosvir edir".
Cadval 2: 1980-1990-c1 illordo SHRM konsepsiyasinin takamulU

IRSIE kateqoriyalar 1980-ci illordo SHRM 1990-c1 illorde SHRM
1 2 3
SHRM formalagmasinda | ©hamiyyat vermomok Osas gotaralur
resurs konsepsiyasinin
rolu
SHARM Moazmunu | Togkilatin rogabot | Toskilain IR ilo  bagh
haqqinda gabiliyyatini ~ tomin  edon | planlasdirilan  todbirlor o
strateji resurs kimi isgilorin | tadbirlor model, onun
gOrms prosesi moqgsadlorina nail olmaqg Ugln
istifado
IRIE strategiyasmin | Aydin torif yoxdur IRIE hissasindo magsadlora nail
mozmunlu sorhi olmag Ggln  uzunmiddatli
mogsadlor va faaliyyat plani
Xarici mihit faktorlarinin | Ustiinlik toskil edir Daxili-togkilati amillarlo yanas,
IRIE strategiyasinin ohomiyyatlidir
secilmasina tasiri
Saquli inteqrasiya SHARM prioritet vozifasi Ufiigi integrasiya ilo yanasi,
ohomiyyatlidir
Ufiigi inteqrasiya 1980-ci  illorin  axirlarinda | Saquli inteqrasiya ilo yanasi,
epizodik olarag mizakirs | shamiyyatlidir
edilir.
SHARM-da kadr | Dastokloyici, metodik Xidmotin rahborliyi Gmumi vo
idaraciliyi xidmatinin rolu spesifik strategiyalarin inkisafi
ucun masuliyyat dastyir
IRIE Umumi strategiyalar1 | Aragdirilmir Iscilorin idaroetmo  Gslubunu
muoyyonlogdirir
IRIE xiisusi strategiyalar1 | Aragdirilmir Uzunmiddatli  mogsadlor  vo
foaliyyot planlarin

muoayyanlosdirir

Manba: (Apmcrponr M. 2009, asasinda miallif hazirlamisdir).
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Belaliklo,1990-c1  illor SHRM formalasmasinda osas Kkimi  resurs
konsepsiyasinin ayrilmasi ilo qeyd edilmisdir. SHRM-in mozmun interpretasiyasi
konkretlosdirilir, saquli inteqrasiyanin oahomiyyatino digqget yetirilir vo eyni
zamanda fordi kadrlarin idaro edilmasi strategiyalarmin iifiiqi inteqrasiyasinin
vacibliyi vurgulanir. SHARM-do kadr idaracgiliyi xidmotinin kadrlarin idars
edilmosi Uzro Umumi vo konkret strategiyalarin islonib hazirlanmasina cavabdeh

olan bir toskilat kimi roluna miinasibat doyisir.

1.3. insan resurslarinin strateji idars olunmasi - taskilatlarin moagsadacatma
alati kimi

"Strateji idaroetma" anlayis1 XX asrin 60-70-ci illorinds yaranmigdir. Onun
sayasindo mioassiso otraf alomin (xarici mduhitin) doyiskonliyini, qeyri-
muayyanliyini vo mirakkabliyini nazars alaraq daha somorali vo daha mohsuldar
islomaya qgadirdir. Muassisanin foaliyyatinin strateji rohbarliyi (idara edilmasi)
insan amilinin  nozoro alnmasidir, daimi doyisikliklordir, uzunmuddatli
mogsadlordir, istehlak¢i ehtiyaclarinda doyisiklikloarin izlonilmasidir.

Miassisanin isgilori strategiyanin torkib hissasidir. Mohz sirkotdo isloyan
omokdaslar biznes strategiyasini hoyata kegirir, miassisanin vazifalorinin yerina
yetirilmasi onlarmn isindon asilidir. Malumdur ki, miisssisads ¢alisan amokdaslar
golocok fasilosiz semorali inkisafin miihiim amilidir. IR rohbarliyi toskilatin
madaniyyatini totbiq edir, soXsi Vo peso inkisafi ilo bagh talim toadbirlori hoyata
kecirir. IR rohbarliyinin muosyyonlosdiron amillori bunlardir: (Augpynnx A.IL,
Topaees A.E., Uepnanues B.IL. 2015: ¢.156)

e Miassisada sirkatin rogabat tistiinliiyii kimi ¢alisan amokdaslar;

e IR strategiyasi miiassisonin strategiyasi iizarinda qurulur va ondan asilidur.

IR idaragiliyinin osasinda strateji noqteyi-nozardon, bazarda rogabst aparan
is¢i qiivvesinin yaranmas: durur. IR-1n strateji rohbarliyinin hayata kecirilmosinda
asagidaki masalolor ardicil olaraq hall olunur:

* muassisanin biznes strategiyasina asasan zaruri kadr torkibi yaradilir;
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« omokdaglarin  yaradiciliq potensialinin  inkisafi {izro  todbirlorin
kecirilmasindos vacib olan teskilatin korporativ moadaniyyati yaradilir;

» cevik toskilati strukturlarin yaradilmasi;

» Ohdaliklar vo masuliyyst aydin bolgiisti. Yoni strateji xarakterli masalalorin
IR idaroetma sobosine, cari masalslorin halli iso Xatti bolmoalors 6tliriilmasi.

Miassisanin strateji mogsadlarina nail olmaqg asason kadrlarin strateji idara
olunmasindan asilidir. Miithiim rol is¢ilorin bacariqlarinin artirilmasia verilir.
Pesokar saristalilik-is¢inin ixtisas soviyyasinin gostoricisidir. Bu, omokdasin bilik,
bacariq va Vardislorinin comidir, onun Xxidmati vazifalorini yerino yetirmok,
doyison soraito uygunlagsmaq qabiliyyatidir.

IR xidmotlori tez-tez bozi problemlarls izlosmali olurlar: (Becker B., Huselid M.
2006: p. 871)

* pesalarin asasli yeni novlorinin ortaya ¢ixmast;

» togkilata uygun omokdaslarin colb edilmasi ilo bagli problemlor;

« xarici mihit amillorinin tez-tez doyismaosi is¢ilorin isdon ¢ixarilmasina sobab
olur,

« iscilorin isdon ¢ixarilmasi vasitalorinin ¢atismazlig: soraitinds;

« talob olunan is¢ilarin uzunmiddatli planlasdirilmasiin mirokkabliyi.

Muassisads bu cur ¢atinliklorin sobablori asagidakilardir:

* Rohborlik tez-tez strafdaki amillarin dayiskanliyini va geyri-mioayyanliyini
nazars almir vo ya daha sonra onlara reaksiya verirlar;

« IR xisusiyyatlorini nazore almur ki, bu resurslara yatirimlar uzunmiiddotli
xarakter dasiyir;

« IRSIE Uizro hazirlanmis konkret texnologiyalarin olmamasi;

e Tacriibanin olmamasi, bu sahada biliklorin olmamasi;

« IR Uizro ixtisash miitoxassislorin catismazlig:;

» Strateji idaroetms sisteminin 6ziiniin olmadig1 miiassisalor var.

Kadr strukturlarinin isinin samarasizliyi daha ¢ox muassisanin amakdaslarina

strateji idaroetmanin verilmasi kimi yanagsmamaqda 6zlinii gostarir.
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Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, IR toskilatmin strateji rohborliyinin osas
vozifasi rogabat gabiliyyatli amok resurslarinin, toskilatinin rogabat Usttnliyind
tomin edon kadrlarin yaradilmasidir. IR-1n strateji rohbarliyinin funksiyalar1 béliina
bilor: (Kaufman, Bruce E.2001: p.306)

1) kadr funksiyalari; 2) heyotin inkisafi; 3) iscilorin amayindon istifado
funksiyalari.

IR-mn strateji rohborliyi toskilatin muvafiq strukturu Gzerinds qurulmalidir.
Struktur strategiyaya tabedir vo digar toloblorin ortaya ¢ixmasi ilo doyismalidir.
Belo strukturlarin novlori asagida tosvir olunur:

1. Strateji idaroetmonin yalniz strategiya ilo bagli masalolorlo mosgul olacaq
tam ayrica bolmasinin yaradilmast,

2. Mdvcud struktur cargivasinds bélmonin yaradilmast,

3. Ogar miosssisada IRSIE lazimi digqoet gostorilmirss, onda yeni bélmonin
yaradilmasina ehtiyac yoxdur.

IRSIE yiiksok keyfiyyotli omokdaslarin formalasdirilmas1 iizro todbirlori
0zlnds saxlayir, lazimi istehsal funksiyalarini samarali yerina yetirir vo qoyulmus
vazifalari yerina yetira bilirlor. Strateji kadr idaraciliyi daxildir:

 uzunmiddatli perspektivds is¢ilorin qavrayisini, miinasibatini vo dayarlarini
dayisdirmak Uglin ¢cox vaxt talob olunur;

» sirkoatin strategiya olagalari.

Molumdur ki, IRIE strategiyasi miiossisonin strategiyasinin ayrilmaz
hissasidir. Burada iki mimkun variant:

* ovValca toskilatin imumi strategiyasi islonib hazirlanir, sonra onun altinda
IRIE strategiyasi diizoldilir;

« Vo ya IRIE strategiyas1 miiossisonin strategiyasi ilo birgo hazirlanir va hoyata
kegirilir. Bu is IR menecerlori torafindan ali rohbarlikls birlikda hoyata kegirilir.

IR strategiyasi bu yolla formalasir: (Kaufman, Bruce E.2001: p.321)

« ovvolco iimumi strategiya formalasdiqdan sonra onun osasinda IR

strategiyast;
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» coxprofilli, ¢oxsaxoali sirkotlords ayri-ayr1 funksional sahalor Ugln strategiya
Kimi.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, IR rohborliyino dair strategiyanin
formalagdirilmasma iki yanagsma mdvcuddur vo Yya strategiya miossisonin
strategiyasi ilo birlikds va ya toskilatin imumi strategiyasi miiayyoanlosdirildikdan
sonra islonib hazirlanir. Hor iki halda, IR rohbarliyinin strategiyasi sirkatin

strategiyasina osaslanir.

Cadval 3: Planlasdirma névlarindan asili olaraq IR foaliyyatinin xususiyyatlari

Rohbarlik | Kadr secimi Dastoklonmoasi vo | Attestasiya Kadrin inkisafi | Karyerasini
novu stimullagdirilmasi planlagdirmaq
Strateji Toskilatin Golaocokds 6donis | Galacok Uzvi Toskilati
hansi sistemlori ucin dayisikliklarin strategiya ilo
xususiyyatlors prognozlarin | prognozlagdiril | baglh karyera
ehtiyac torifi masi
duyacagin
iscilora
prognozlasdir
maq
Taktiki kadrin omok haqqi vo | kadrlarin real | ©makdaslarin Iscilorin  fordi
prinsiplara stimullagdirma vo  odalatli | 6ziinu tolobatlarinin
goro necs | sistemlori giymotlondiri | tokmillogdirmay | dekonstruksiya
secilmasi Imasi 3 St izra
sisteminin hovaslandirilma | togkilatin
yaradilmasi | Si vazifalori
Omoliyyat | Isegétirmo omoak haqq1 Gundalik Tohsil tolimlori | Rotasiya ~ vo
plani nozarst va kurslar karyera
sistemi inkisafi

Manba: (Armstrong M. 2009 asasinda miallif tortib edilmisdir).

Muossisonin imumi strategiyasinin formalasdirilmasi, daha sonra hoyata
kecirilmasi vo giymatlondirilmasi izarinds is davamli dovriyyas prosesidir. Strateji
mogsadlaordon taktiki mogsadlor irali golir, taktiki mogsadloro nail olmag iss
yenilorinin hazirlanmasi vo ya strateji hadaflora yenidon baxilmasi {igiin asas olur.
IR miitlog miivafiq planlarda hazirlanir. IR rohborliyino dair strategiya sirkatin
strategiyasinda konkretlosdirilir (Aunpynux A.IL, Topaee A.E., Uepmannes B.IT. 2015:
c.257). IR strategiyasinin formalasdirilmas: vo hoyata kegirilmosinin osas vazifosi
iscinin  isdo mUloyyon davramisinin yaradilmasina c¢alismaqdir. Bu, sirkoto
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sadigliyin formalagdirilmasi, omokdasin isino Calb olunmasi, yaradici inkisafa
yardim edilmasi, qabiliyyst va istedadin tam agiglanmasi demokdir. Plan névindon
asili olaraq, kadr xidmatlorinin vazifolori vo metodlar1 doyisir. Kadr sébasinin
foaliyyat xususiyyatlori planlarin ndviinden asili olaraq asagida verilmisdir. Kadr
strategiyas1 hom daxili doyisonlorin, ham do xarici situasiya amillarinin dorin

tohlilino asaslanir.

27



IT FOSIL. QARABAG VO OTRAF RAYONLARIN iISGALDAN AZAD
EDILMIS ORAZILORININ SOSIAL-iQTISADI INKISAFININ TOMIN
EDILMOSI NOQTEYI —- NOZORINDON INSAN RESURSLARININ
STRATEJI iDARD OLUNMASININ TOHLILI

2.1. Isgaldan azad edilmis arazilorin amok potensialinin-regionun sosial-
iqtisadi potensialimin tarkib elementi kimi tahlili

Igtisadi kateqoriya kimi omok potensiali ohalini amok gabiliyyatini miisyyon
edon biitin keyfiyyatlorin macmusu oasasinda maddi nemotlorin istehsalgilar kimi,
umumi vo xususi biliklarin, amak vardislarinin vo bacariglarin hacmi ilo psixoloji
Vo fizioloji potensialini oks etdirmasi ilo sociyyslondirir. Bu halda insanin amok
potensiali — intellektual vo fiziki qabiliyyatlorin, homginin insanin monavi
keyfiyyatlorinin inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi demokdir.

Region iqtisadiyyatinin inkisafinda amok potensialinin keyfiyyati xususi rol
oynayir. O, is¢i qiivvasinin belo xarakteristikalarinda ixtisas, ixtisaslasma, ailo
vaziyyati, tohsilin soviyyasi vo s. agiglanir. Keyfiyyat mioayyonliyi istehsalat
tolobatinin, is¢i qiivvasine tolobatin tosiri, ictimai vo peso tohsili vo torbiys
sisteminin inkisafi asasinda formalasir. Komiyyat torafi demoqgrafik amillarls, isci
qlvvasinds istehsal tolobatlar1 va amok gabiliyyatli shalinin 6danilmasi imkanlari
ilo mioyyan edilir. ©mok potensiali bu iqtisadi arazinin sarhadlorinds fiziki

soxslorin sayina gora sayina gora kKomiyyatco xarakterizo olunur.

Sakil 1: Qarabag va Sarqgi Zangazur ahalisinin say1 (2009-2021-ci illar)

® 2021
@ 021
albacer 2009
Cami
@ 94.7

2009
bbrayil
Qubadh 356 @ 82.2
39.3,@
Zangilan 7

Moanba: (https://ereforms.gov.az/files/review/pdf/az/50106b9302c648fb32645cc9493f2dad.pdf
28
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Sakil 2: Qarabag va Sarqi Zangazurda geydiyyatda olan ganclorin say1

. gahar yerlari izra kand yerlari (izra

* 2021 -ci ilin malumatian asasnda

@ sehar yerlari izra kand yerlari lizrs

i * o .
Fizuli [ 30.9 Fiizuli 'I *
agcam [N 44.6 Agdam
Cabrayil . 19.2 Cabrayl
Tartar - 28.1 Tartar
xocai [l 8.4 Xocal kalbacar [ 245 Kalbacer
Susa - 8.3 Susa Lagin . 18.4 Lagin
xocavand I 12.7 Xocavand
xankenc [ 15.3 xankend quoac [N 9.2 Quozl
agcavaci [ 34.4 Ajcabadi Zangilan - 9.7 Zangilan
sorde [ 37.0 Barda
0w 10000 @ 5 0w o w0 5000 0 0 5000 10000

Moanba: (https://ereforms.gov.az/files/review/pdf/az/50106b9302c648fb32645cc9493f2dad.pdf

Iscilorin hazirlanmasi iki sokilde hoyata kecirilir: peso moktablorindo yaxud
sirkatlorin 0zlorinda. Effektiv kadr hazirligini tomin etmak tigiin bir sira ilkin islor
aparilir. Tobii ki, peso tohsili toskili sirkatin miayyan ixtisaslar Uizro kadrlara olan
chtiyaclarinin hesablanmasi ilo baglamalidir. Ciinki, tohsilin miqyasini tayin edan
meyar hor kateqoriyada kadrlara olan tolob hocmi ola bilor. Peso tohsilina
mitasokkil bir sokilds baslamaq va basa ¢atdirmagq tigiin bir todris plan1 hazirlanir

Vo bu osasda hoayata kegirilir.

Sakil 3: Qarabag va Sargi Zangazur ahalisinin amak bazari iizra miqgayisali tahlili
(2020-ci il)

Magul ahali**

. igtisadifaal ahali*

Muzdla islayaniarin sayr*™

Muzdlaiglayanlarin sayp™ Masgul ahali

. Igtisadi faal ahali*

Fizli | g5 [)
Agdam |14,1 I
Tartar 75 ‘
vocal Hi3 14.0 Cabrayil |4.2 36.9
w2 133— 158 Kbocar |65 429
b d -
P - 221 o 66 362
Xankandi
Qubadi |3.0 19.3
Ajcabadi (13,6
Barda 7.0 m Zangilan |2.2 21.7
'\:JIEIJ: 751]: 50000 Z5IUJ: 0 . Zi:]: EEII:D: .’EIJ'.J IJEIZDJ 1;;‘& 30 OO 20 000 10000 0 0 10000 20000 30 000 40 00

Manba: (https://ereforms.gov.az/files/review/pdf/az/50106b9302c648fh32645cc9493f2dad.pdf

IAEO sosial-iqtisadi potensialmnin tarkib hissasi amok potensialidir ki, bu da

ohalinin amaya Umumi gabiliyyatinin Gmumilasdirici xarakteristikasina xidmat
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edir vo onun iqtisadi foaliyystdo istifado imkanlarmi miioyyan edir. Omok
resurslart omoak potensialinin konkret dasiyicilar: qismindo ¢ixis edir.

Istonilon regionun va bitovlikde 6lkenin amok potensiali amok resurslarmim
ohalinin tolobatinin 6donilmasi vo region iqtisadiyyatinin davamli inkigafinin tomin
edilmosi lc¢lin zaruri olan mallarin vo Xidmatlorin bu saraitde maksimum mimkdin
olan hacminin istehsalina mocmu qabiliyyati ilo saciyyalonir. Regionun amak
potensialinin bu ciir miioyyon edilmosi tokco ehtiyatlarin deyil, hom do amok

potensialinin keyfiyyatli torkibinin nazors almmasina istiqgamat verir (Maromenos
M.M. 2005: c.9).
Omok potensialinin giymoatlondirilmasi omok resurslarmin - potensial

dastyicilarinin statistikasina, amok bazarmin statistikasina, masgulluq vo issizlik
statistikasina osaslanir. Bu halda issizliyin say gostaricilori amok potensialinin
itkilorinin hesablanmasi va biitovlikde IAED-larin igtisadiyyatma vurulan zararin
hesablanmas1 movqgeyindon nazardon kegirilir.

Omok potensialimi  miioyyan edorkon onun dasiyicilarinin - imumi
macmusunun miayyan edilmasi masalasi hala do mizakirs olunan mosaladir. Bazi
mitoxassislorin  fikrinco, bu kateqoriyan1 miioyyan edorkon regionun oamok
resurslarinin - sayindan ¢ixis etmok lazimdir, basqalarmin fikrinco, omok
gabiliyyatli shalinin sayindan ¢ixis etmok lazimdir, tiglinciisii iso amoak gabiliyyatli
ohalinin nozara alinmasi magsadauygundur. Biitiin bu tokliflor geyri-muayyanlik
va geyri-dagiglikdon aziyyat ¢okir (codval 4).

Omok potensial yiiksaldikca amoyin keyfiyyati da, onun samoaraliliyi do
yuksalmis olur. Odur ki, bu miitonasiblik daim diggsat markazinds olmali, amok
potensialinin yiliksalmasi tiglin lazim olan biitiin todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Regionun amak potensiali iqtisadi cohotdon foal shalidir ki, bu da mahsul va
xidmatlorin istehsali tiglin is¢i qiivvasinin toklifini tomin edon biitiin saxslori, yani
igtisadi foaliyyotlo mosgul olan shalini va issizlori ohato edir. Igtisadi cohotdon foal
vo effektiv olmayan ohali qruplari arasindaki nisbat region ohalisinin igtisadi

foalliginin xarakteristikas1 iigiin istifado olunur. Igtisadi cohotdon foal ohalinin
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oksariyyatini iqtisadi foaliyyatlo mosgul olan soxslor togkil edir (Mahmudov M.M.,

Mahmudova .M. 2012: s.46).

Cadval 4: Omok potensialina dair asas aspektlar

Omok gabiliyyati.

Xastaliyyo vo zadolonmoyas gors

Omok Tohlil obyektlori vo onun miivafiq gostaricilori
potensialinin Insan Miiassisa Camiyyat
torkib hissosi

Orta yasayis

miiddati sshiyaya

Mmasgulluq vaxti

omokdasin il arzindoki is
saatlarinin miqdari

Saglamliq Xastaliys gors iso is vaxti itkilori. Heyatin ¢akilan xarclor.
¢iIxmama saglamligina ¢okilon xarclor. Yasa goro 6liim
hallar1
Qocalara, usaqglara
- Otrafdakilara Gmfakdatslar ara511.1.da q.arslhqh v?. elil.lare
Moanaviyyat . miinasibatlor. Miinaqisolora miinasibat.
miinasibot e .
gora itkilor. Firildaggilig. Cinayatkarliq,
sosial gorginlik.
Yarad o
Sbiliovot Miialliflik
g . .yy N Bir nofar isloyono diisan kosflor, hiiququndan
Yaradici Qabiliyyatin X . . .
. patentlor,pasional tokliflor, yeni | gslirlor. Patentlor
potensiali foalliq reallasmasina .
moahsullar. Tosobbiiskarliq. vo beynoalxalq
¢alismaq ..
; mukafatlar.
Tosabiiskarliq
Saligalilik, Qanunvericilik
pasionallai, yollarin va
Intizamliliq, Intizamsizliga gora itkilor. nagliyyat
Toskilatgiliq xeyirxahliq, Tomizlik.Icragiliq.Omokdashigin vasitalarinin
daqiqglilik. Somarasi miqdari. Qanun vo
Loyagatlilik miiqavilalorin
g0starilmoasi.
Ali tohsil
. . . - C . tiassisalarinds v
Biliklor ali tohsil Umumi is¢ilorin sayinda ali MUSSISITATIHIES Vo
. . . - o L moaktablards orta
Tohsil miiassisalorinds tohsilli vo orta ixtisas tohsilli - .
. . . tohsil muddati
va moktoblords miitoxasisilarin payi. Heyatin . . .
e . . Dévlat biidcasinda
tohsilin middati ixtisasinin artirilmasina xarclor. .
tohsilo ayrilan
xarclorin pay1.
Bacariq. . . . Ixracdan galon
Pesokarliq . Moshsulun keyfiyyasti vo miqdari .
Ixtisaslasma . golirlor.
. . zay mohsula gors itkilor o
SaVviyyasi Qozalardan itkilor
. Omokgabiliyyatli
. o . . Omokdasl .B .
Is vaxt1 itkilori I1 orzinda oxcaylaril sayt. Ol ahali. Masul

olanlarin say1.
Issizliyin soviyyasi

Manba: (I'poackwuii B. C. 2018: ¢.43)




Regionun omok statistikasinda statistik informasiya monbolori regional dévlot
statistika orqanlar1 torofindon aparilan omok, ohalinin siyahiya alinmasi, segmo
muayinalor vo masgulluq problemlori tzro Xxisusi toskil edilmis miisahidalor Gzra
cari hesabatlardir. Regionun idars statistikasinda da miiayyan molumatlar var.

Iqtisadi foal ohali hagqqinda molumatlarin toplanmasinin vo emalinm 2sas
mogsadi regionun is¢i quvvasinin 6l¢lsl vo strukturu hagqinda molumat oldo
etmokdon ibaratdir. Bu molumatlar omok potensialinin giymaotlondirilmosi vo
tohlili {i¢lin baza yaradir, shalinin mosgullugu haqqinda molumatlar iss aparilan
doyisikliklarin naticalorinin giymatlondirilmasi, shalinin galirlori, amayin ictimai
mohsuldarliginin hesablanmasi vo s. baximindan istifado olunur. Bir sira amillor
vardir ki, onlar regionun sosial-iqtisadi inkisafinda miistosna rol oynamaqla yanasi,
hom da qruplasaraq miiayyan bir sistem togkil edirlar.

Homin sistemin 6nomli strukturlarindan biri do mohz amok potensiali hesab

olunur.

Sxem 1: Regionun sosial-igtisadi sistem strukturu

Rerionun sosial-iatisadi sistem strukturu

Tabii resurslar Elmi-texniki potensial

Sosial-ekoloii Istehsal potensiali

Sosial-demoarafik Aarar potensial

latisadi potensial — T Informasiva potensiali
2@mak potensiali . Turizm potensiali
Ideoloii notensial —L Taskilatciho potensiali

Manba: (Maromenos M.M. 2005: ¢.10)

Omoak potensialinin yiiksalmasina bilavasits tasir gostaran mihit sirasinda is
kollektivi, ailo vo dévlot dayanir. Umumilikds ise har bir insanin is potensiali onun
kollektivinin, hatta bUtin camiyyatin amok potensiali ilo qarsilight sokilda

olagalidir.
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Bu komponentlarin oks olundugu gostaricilor nainki bltin insan vo mixtolif
kollektivlara, hatta muassisalarnin saxsi heyatlarina va bitiin 6lks shalisine samil
oluna bilar. Malum oldugu kimi, sosial-iqtisadi inkisaf sistemdo amok potensiali
labld strukturlardan biridir. Clnki sadalanan butin elementlorin morkazinds amok
potensiali, basqa sozlo desok is¢i qiivvasi dayanir. Mahz bu sobsbdon sosial-
iqtisadi inkisafa tosir edon vacib amillar sirasinda demoqrafik amil xiisusi yer tutur.
Odur ki, ahalisi ¢ox olan yerlor daha ¢ox golir vo adam basina diison UDM-o malik
olur. (Cadval 3)

Nozora almaq lazimdir ki, halo rosmi statistik malumatlarda 6lka shalisinin
12.4 faizi (1.20 min) qagqin vo macburi kockiin sayilir. Tosovvur etsok ki, diinyada
122 nafordon biri qagqindir, Azarbaycanda bu ragom hor 8 nafardon bir demakdir.
Bu insanlarin igarisindo no godor yiiksok omok potensiyalina malik soxslor
oldugunu hesabladiqgda boyiik rogamlorlo qarsilasiriq. Onlarin isgaldan azad
olunmus orazilara geri qaytarilmasi vo sosial hayat ilo tomin olunmasi, asan masalo
olmasa da, hoyata kecirilmosi vacibdir. Clnki regionun sosial-igtisadi inkisafi
baximindan insan resurslar1 oldugca 6namlidir.

Bu mogsoadlo do IAE®-in omok potensialmm-regionun sosial-igtisadi
potensialinin tarkib elementi kimi nazardon kegirilmasi  kontekstinda 30 sualdan
ibarat anket sorgusu hazirlanmig vo Baki sohorinds yasayan 120 macburi kdgkiin
torafindan cavablandirilmisdir.

1. Cavab veran soxsin soyadi atasinin adi, ata adi (koniillii)

2. Respondentlarin cinsi:  a) gadin b) kisi

Qrafik 1: Hansi respondentlarin daha ¢ox oldugunu adlari ilo miayyan etdik

H gadin

M kisi

Manba: (Muallif torafindon sorguya asasan tortib olunmusdur)
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Respondentlorin malumatlarinin tohliline asasen sorguda istirak edonlorin
oksariyyatinin gadinlar toskil etdiyini goriruk.

3. Respodentlarin yas1?

Qrafik 2: Respondentlarin yas1

18-30 yas
25%

31-40 yas
38%

Manba: (Muallif tarafindan sorguya asason tartib olunmusdur)

Sorguda istirak edon respodentlorin on ¢ox orta yas tobagasinin
nlimayandolarinin togkil etdiyini goriiriik.
4. Doguldugu il?

Cadval 5: Respodentlarin doguldugu il

Tllor Faiz
1962 3%
1962-1971 11%
1972-1981 23%
1982-1991 38%
1992- 2004 25%

Manba: (Muallif tarafindon sorguya asasan tartib olunmusdur)

5. Aila vaziyyati?
Bu suala cavab olaraq respodentlorin ¢ox hissasi 85% evli olduglarinin geyd
elodilor. Qalanlar1 iso 35% subay olduglarini bildirmisdir.

6. Ails Uzvlorinin say1? (nafar)
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Respodentlor 18 nafori ailoda 3-4 nofor (43%) oldugunu, 48 nofor 4-5 nofor
(40%), 54 nafor isa 5-6 nofor (45%) oldugunu bildirmisdir.

Cadval 6: Respodentlarin aila Gizvlarinin say1

Say (nafar) Faiz
3-4 18 43%
4-5 48 40%
5-6 54 45%
Comi 120 100%

Manba: (Muallif tarafindon sorguya asason tartib olunmusdur)

7. Himayasina olan usaqlarin sayi1?

Cadval 7: Respodentlarin himayasinda olan usaqlarin sayr

Say (nafar) Faiz
1-2 50 42%
3-4 38 32%
5-6 12 10%
yoxdur 20 17%

Manba: (Muollif torofindon sorguya asasen tortib olunmusdur)

Respodentlardon 50 nofar 1-2 araliginda, 38 noafori 3-4 araliginda, 12 nofori

5-6 araligi, 20 nofar iso yoxdur sualina cavab vermisdir.

8. Respodentlorin maskunlasdig: yerlar?

Qrafik 3: Respodentlarin maskunlasdig yer

Kalbacar -

Lan [
Qubact: [
Cabrayil —

susa [
zongitn [

rgton

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Manba: (Muallif torafindan sorguya asasan tortib olunmusdur)
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9. Tahsili?

Cadval 8: Respodentlarin tahsili

Say (nafar) Faiz
Ibtidai 18 15%
tam orta 48 40%
ali 54 45%
Comi 120 100%

Manba: (Sorguya asason muallif tarafindan tortib edilmisdir)

Codval 1-do respodentlarin tahsil saviyyslori geyd edilmigdir. Goriindiiyi
kimi burda on ¢ox ustiinliyl ali tohsil 54 nofor (45%) toskil edir. ikinci yerdo iso
orta moktobi bitironlor 48 nofor 40 % toskil etmisdir. ©On az saviyys iso ibtidai
tohsil 18 nafor 15% olmusdur. Goriindiiyii kimi ali tohsil Ustlinluk toskil edir.

10.Hazirkn masguliyyat vaziyyati?

Qrafik 4: Respodentlarin hazirki masguliyyat (zra verdiyi cavablar

Rasmi isda Qeyri-rasmi issizam oxuyuram
islayiram isda islayiram

Manba: (Sorguya asason muallif tarafindon tortib edilmisdir)

Respodentlarin cavablarmaistinadon deys bilarik ki, rosmi isdeyanlor daha
coxdur. Onlarin faiz daraci 34% toskil edir. Qeyri-rosmi islayanlor isa 28% toskil
edir. Igsizlor (15%) vo oxuyanlar(20%) olduglarini bildirmisdir.

11.Masgul oldugu miiassisanin mulkiyyat formasi?
a) Dovlot b) 6zal c¢) xarici sirkat  d) fordi sahibkarliq e) digar

Respodentlorin  ¢oxu fordi sahibkarliq foaliyyati mosgul olduglarini

bildirdilor. Bununla yanasi dévlot sektounda islayanlor say1 ¢oxluq toskil edirdi.
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12.Hansi faaliyyat n6vi ilo masgulsunuz?

Qrafik 5: Respodentlarin masgul oldugu sahalor

12% 11%

14%
8%

19%

M sonaye B kand tasarrifat
m tikinti nagliyyat va rabita
M ticarat va ictimai iaga B manzil va kommunal tasarriifat

B sahiyys, badan tarbiyasi va sosial midafia B tahsil va incasanat

Helm

Manba: (Sorguya asasan muallif torafindan tortib edilmisdir)

Qrafikdon gorindiyld kimi respodentlarin ¢coxu sonaye sahasinds (19%)
sahasinds islayir. Digar ¢oxluq iss tahsil va incasanat(14%) va nagliyyat vo rabito
(14%) sahoasindos iglayanlor olmusdur. ©On az saho iso monzil vo kommunal saho
uzra islayanlar (8%) olmusdur. Demali sonaye sahasi Uzrs isloyanlor daha goxdur.

13.Masgulluq formasi hansilardir?

Qrafik 6: Respodentlarin ma.gulluq formasi

movsiimi
12%

miivaqqati
28%

Manba: (Sorguya asasan muallif tarafindan tortib edilmisdir)

Respodentlorin ¢oxu 35% daimi isladiyini, 27% mivaqgati isladiyini, 13%

maovsimi, 25% isa glina-muzd isladiyini qeyd etmisdir.
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14. is stajimzin miiddoti na gadardir?
Cadval 9: Respodentlarin is staj miiddatlari

Say (nafar) Faiz
0-5il 58 48.3%
11-151l 15 12.5%
6-12 il 47 39.16%
Comi 120 100%

Manba: (Sorguya asason muollif tarafindan tartib edilmisdir)

Cadval 2-da respodentlorin stajlar1 qeyd edilmisdir. Goriindiiyii kimi burda
on ¢ox Ustiinltyl ali tohsil 0-5 il aralifinda 58 nofor (48.3%) toskil edir. ikinci
yerds isa 6-12 il araliginda 47 nofor (39.16 %) toskil etmisdir. ©On az saviyya iSo
11-15 araliginda 15 nafor (12.5%) olmusdur.

15.Sizin isiniz amayin hansi noviina aiddir?
a) fiziki omok  b) zehni omok

Bu suala cavab olaraq respodentlarin  ¢oxu 58%-i fiziki is olaraq, 42%-i iSo

zehni is olaraq cavab vermisdir.

16. Isiniz ixtisasimiza uygundurmu?

Cadval 10: Respodentlarin verdiklari cavab

Say (nafar) Faiz
tam uygundur 23 19.2%
uygundur 36 30%
uygun deyil 43 36%

bilmirom, malumatim yoxdur 18 15%
Manba: (Sorguya asason muollif torafindoan tortib edilmisdir
17. Hal-hazirki isinizdon mamnunsunuzmu?
Cadval 11: Respodentlarin verdiklari cavab

Say (nafar) Faiz
bali 43 36%
Xeyr 35 29.2%
Qismoan 42 35%
Comi 120 100%

Manba: (Sorguya asason muallif tarafindan tartib edilmisdir)

Respodentlarin ¢coxu 43 nafar (36%) bali cavabi, 42 nafar (35%) gismen, 35

nafar (29.2%) iso xeyr cavabi vermisdir.
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18. Mamnun olmamaq sabablari?

a) asagi saviyyali omoak haqqi

b) olverissiz amok soraiti

c) kollektivda geyri-stabil psixoloji iglim

d) isin maragsiz olmagi

e) digor

Respodentlorin bu suala cavab olaraq asagi saviyyali amok haqqmni osas

65%-1 gotiirmislor. 10% olverigsiz amak soraiti, 5%-i, kollektivdo geyri-stabil
psixoloji iglim, 40% iso digar sabablari geyd etmislar.

19. is yerindo inkisaf ii¢iin imkanlar mévcuddurmu?

Qrafik 7: Respodentlarin verdiyi cavablar (%-19)

M bali
o xeyr

= bilmiram

Manba: (Sorguya asasan muallif torafindan tortib edilmisdir)

Qrafikdon gorunduyi respodentlorin 51%-i is yerinds inkisaf {igiin imkanlar
oldugunu bildirmisdir. Digor respodentlor iso 31% xeyr vo 18% iso bilmirom
cavabi veriblar.

20.issizliyin sabablari? (issizlor arasinda)
a) tohsilin asag1 saviyyasi
b) allilik
c) ailo vaziyyati ilo olagadar
d) basqa saboblor
Respodentlorin 11%-i ollilik sobabindan, 25%-i ailo vaziyyati ilo slagali
oldugunu, 30% tohsilin asagi olmasini, digorlori 54%-1 iso basqa sobablor

gOstormisdir.
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21.1s0 diizalmak ii¢iin hans1 quruma miiraciat etmisiniz?

a) Mosgulluq xidmati  b) gagqinlar komitasi c)birbasa miiassiSalor
Respodentlorin verdiyi cavablara asasan deys bilorik ki, Mosgullug xidmatine va
qacqinlar komitosine muraciot edonlorin say1 coxluq toskil edir. Digorlori iso
birbasa miiassisaloro miiraciot ediblor,

22.Natica necs oldu?

Cadval 12: Respodentlarin verdiyi cavablar

Say (nafar) Faiz
iso diizolmisom 38 32%
igo diizalmomigom 27 22.5%
mocburi kockinlar Gglin imkan var 55 46%

Moanba: (Sorguya asason muollif tarafindan tortib edilmisdir)

Cadvaldan gortndiyl kimi respodentlorin ¢goxu 55 nofari (46%-i) macburi
kogkunlar tiglin imkan oldugunu cavablamisdir. 38 nafor (32%) iso dlzaldiklarini,
27 nofor iso (22.5%) iso bozi sobablordon 6trii iso diizolo bilmadiklarinin geyd
etmisdir.

23.Sizin Gg¢ln an vacib problemlar?

a) tohsil almaq imkanlarinin mohdudiyyati

b) isin olmamasi

c) ylksak gazanc alds etmo imkanlarinin mahdudlugu
d) yasayis soraitinin alverisli olmamasi

Respodentlorin ¢oxu yiiksak gazanc slds etmos imkanlarinin mohdudlugunu
geyd ediblor.

24. Sizin sosial igtisadi vaziyyatinizi yaxsilasadirmaq ii¢iin hansi tadbirlor

goralmalidir?
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Qrafik 8: Respodentlarin masgul olmagq istadiklari sahalor

0o

18%

= is yerlarinin yaradilmasi = amak haqqinin artirilmasi

= sosial yardim mablaginin artiriimasi = amak saraitinin yaxsilasdiriimasi

Manba: (Sorguya asasan muallif torafindan tortib edilmisdir)

Respodentlorin 45%-i sosial yardim mabloginin artirilmasini, 35%-1 amok
haqqinin artirilmasini, 22%-i iso is yerlorinin yaradilmasinin vo 18%-i iso amok
soraitinin artirilmasini cavablamisdir.

25.Hansi sahada masgul olmagq istardiniz?

Qrafik 9: Respodentlarin masgul olmagq istadiklari sahalar

25%

20%

15%

8%

10%

5%

0%
SONAYE KoND TIKINTI TICARST TOHSIL DIGoR
TOSORRUFATI

Manba: (Sorguya asason muollif torafindan tortib edilmisdir)

Qrafikdon gorundiyu kimi respodentlorin ¢oxlugu ticarat (28%) Uzro
islomok istadiklorinin bildirmisdir. On asag1 saviyys iso digar (8%) saholor ilo
mosgul olmagq istadiklorini bildirmisdir.

26. Yeni ixtisasa yiyalonmak va ya ixtisasimizi artirmaq istarinizmi?
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Qrafik 10: Respodentlarin yeni ixtisasa yiyalanmak va ya ixtisasimizi artirmaq iizra verdiyi
cavablar (%-19)

mbali mxeyr m

Manba: (Sorguya asason muollif tarafindan tortib edilmisdir)
27.Hans ixtisasa?

Qrafik 11: Respodentlarin istadiklari ixtisas (%o-19)
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Manba: (Sorguya asason muallif tarafindan tortib edilmisdir)

Respodentlorin ¢oxu IT 40%-i IT ixtisasna yiyalonmok istadiklorinin
bildirmigdir. Digar ixtisas Uzrs faiz daracalori grafikds qeyd edilmisdir.
28.Sahibkarhq faaliyyati ila masgul olmagq ii¢iin hans1 addimlar1 atmisimiz?
Sahibkarligla mosgul olan respodentlor 27%-i1 sahibkarliq faaliyyati Uzra
muoayyan addimlar atdigini, ilk olaraq miiassisa (obyekt) agdiglarini, taSarriifatin
inkisafina pul vosaitinin calb etdiklorini, 0z sahoalori Uzro biznes hoyata
kecirdiklorini bildirmisdir.
29.Sahibkarhq faaliyyati ilo mosgul olmaq iigiin hans1 tadbirlarin
gorulmasinin vacib hesab edirsiniz?

a) Sahibkarliq faaliyystinin qurulmasinda vergi giizostlori
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b) alverisli sartlorla kredit

c) torpag ve ya istehsal sahasinin ayrilmasi

d) xususi telim kurslarinin togkili

Respodentlorin = 52%-i  sahibkarliq foaliyystinin qurulmasinda vergi
guzostlorinin asagi salinmasi vacib hesab etmisdir. 40% respodent iso olverisli
sortlorlo kredit verilmosini vurgulamisdir. 2% respodent iso torpag vo ya istehsal
sahasinin ayrilmasini vo XUsusi tolim kurslarinin togkili oldugunu cavablamsdir.

30.isgaldan azad edilmis orazilordo quruculuq islori bitdikdon sonra
yasadigimiz yers qayidacaqsinizmi?

Respodentlorin ¢oxu (77.5%) 93 nofor isgaldan azad edilmis orazilorine
qayitmaq istadiklorini bildirmisdir. Onlar 6z yurdlarina qayidib orda yasamaq
istodiklorini bildirdi. 10 nafor (8%) isa getmok istomadiklorini Bakida qalmaq
istodiklorini bildirdi. 17 nofor (14.16%) iso tohsil aldiglarimi daha bu haqda
diistinmoadiklarini bildirdi.

Cadval 13: Respodentlarin verdiklari cavab

Say (nafar) Faiz
bali 93 77.5%
Xeyr 10 8%
bilmirom 17 14.16%
Comi 120 100%

Manba: (Sorguya asason muollif tarafindoan tortib edilmisdir)

Todgiqat zamani miiayyon olunmusdur ki, qa¢qmn vo moacburi kockinlor
onlara yaradilan soraitdon razi olduqglarini bildirdilor. Lakin buna baxmayaraq 6z
dogma vaotonlorino geri gayitmaq istodiklorini orada 6z saholori zro islomak
istodiklorini bildirmisdir. Kadrlarin istigamatlori Uzra is¢ilorin iso olan maragin
qorumaga yonaldilmisdir.

Tobii ki, insan resurslariin potensiali sadoca komiyyat ilo deyil, keyfiyyot
ilo xarakterizo olunur. Muasir dovrds siratlo inkisaf elm vo texnologiya, yenilikloar,
kosf vo ixtiralar yalmz yiiksok ixtisasli vo xususi tolim ke¢mis kadrlar tolob edir.
Odur ki, KIE mosalosinds peso hazirligi 6n plana ¢okilir. Yoni toskilatin
faaliyyatini normal tomin eds bilmasi tigiin iscilorin 6z bilik-bacariglarin1 daim
yuksaltmasi, sirkat ti¢iin ixtisasli kadrlara ¢evrilmasi sortdir.
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2.2. isgaldan azad edilmis arazilords insan resurslarinin strateji idara
olunmasinin formalasmasinin asas1 kimi kadr siyasatinin asas istigamatlarinin
tahlili

Moalum oldugu kimi, amoak foaliyyatinin toskili vo icrasinda insan qiivvasi
asasinda icra olunur. Odur ki, insan resurslar1 da iqtisadi-inkisafda 6nomli faktor
hesab edilorok idaro olunmasi zaruri olan bir sahadir. Buna gors do sahs ilo bagh
Xususi strategiya iroli surulmslidir. Bu strategiyani1 diizgiin yonlondiron sirkot
mitlogdir Ki, biznes forqi yaradarag, homiso ragiblorindon bir addim ©ndo
olacaqdir.

Mohz bu sobobdondir ki, IRIE sahoesino tolobat giin-giinden boyiyib
genislonmokdadir. IRIE strateji innovasiya vo cevikliyi toblig edorok, toskilat
madoaniyyatinin inkisafi vo toskilat foaaliyyatinin tokmillosdirilmosi, eloco do
toskilatin strateji mogsadlori ilo Insan Resurslarinin Idaro olunmasi arasinda olago
yaradir.

IRIE asas magsadi iscilora dair problemlari hall edorok Gmumi perspektivlik
toqdim etmakdir. Homginin IRIE toskilatin biznes strategiyasi ilo insan resurslarini
birlogdirir. Bundan olave, mohsuldarligi artirmaq, iscilori bilik-bacariglarla tomin
etmok, is¢ilorin davamiyyat vo dovriyyasini tonzimlomok bu taskilatin géracayi
xidmatlor sirasindadir. Eloca do isgilor arasinda daha bilikli vo daha keyfiyyatli
xidmat goOstoron isgilori segarok, onlarin salahiyyatlorini artirmaq, habelo ixtisasl
kadra cevirmok iiciin onlar1 xiisusi tolimloro colb etmok do Insan Resurslar

Idareetmasinin magsadlorina daxildir (Cadval 4).
Cadval 14: IRIE strategiyasi

IRIE strategiyasi

IR folsofasi: Toskilati dayarlori va Insanlara qars1 davranis torzi va onun
modoaniyyati mioayyan etmok giymatlondirilmosi demokdir.
IR siyasati: Paylasilan dayorlori ifads etmok Insanlar ilo bagl is moasalalarine va insan

kapitali programlarina rohbarlik edir.

IR programlari: Insan Resurslari strategiyalar1 | Insanlarla olagoli osas biznes masalolorini

kimi ifada edilon masalalar gOstararak, bu masalalordaki doyisikliklori
tonzimloyar.

IR faaliyyatlori: Liderlik, idaroetmo va vazifa | Ehtiyac duyulan vazifo formalarini

foaliyyatlorini mioyyan etmok aktivlosdirar.
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IR metodlar1: Digor foaliyyotlori Faaliyyatlorin hayata kegirilma tisullarini
formalagdirmagq va icra etmok muoayyan edar.

Manba: (I'poackuii B. C. 2018: 5.48)

IRIE prosesindo an vacib masalo diizgiin kadr se¢imi vo kadr siyasatidir. Is
analizi zaman1 kadrlarin xtisusiyyatlorini diizgiin mioayyan edib iso gobul etmoak
lazimdir. Diizgiin kadr se¢imi, tobii ki, potensial inkisaf {i¢iin bir tokan demoakdir.
Bundan olave, kadrlarin karyera planlamasi, yiiksoalis diisiincolori do goézardi
edilmomoalidir. Iscilor 6zlorini toskilat {iciin tohliikesiz vo doyarli hiss etmolidirlor
Ki, istor zehni, istorsa do fiziki potensiallarini totbiq eds bilsinlor. Umumiyyatlo,
idaracilik elo toskil olunmalidir ki, biitiin is¢ilor onlardan vo onlarin sirkatdon na

gOzladiklarini, galacok perspektivliyi bils bilsinlar.

Sxem 2: Regionun inkisafinin miiayyanedici amillari

Regionun inkigaf sistemi

- o,
= e
.-'- T
L g

sos1al-igtisady tagkilati
—
—, -
Fegionun mkigaf siyasati
- i T
- r "
i rd ""\-\._\__\_
a - E L Y T
Maliyvya Investiziya sanaye sosial kadrlar

Manba: (Apmctponr M. 2002: ¢.97)

Regionun kadr siyasati (RKS) - shalinin mixtalif tobagalorinin sosial va
iqtisadi maraqlariin vo munasibatlorinin regional, idars, grup, fordi maraglarin vo
kadr potensialinin inkisafi {i¢iin tolobatlarin optimal uygunlasmasi; regional va
yerli qurumlarin kadrlarla isinin moagsadlori, vazifolori, muhum istigamatlori va
prinsiplori kadr kontekstinds ifadasidir.

Kadr siyasatinin istigamotlori mioyyan bir toskilatda kadr isinin
istigamatlori ilo Ust-Usto diisiir. Basqa sozlo, konkret toskilatin kadr siyasatinin
istigamatlari bu toskilatda faaliyyat gOstoron kadrlarin idara edilmasi sisteminin

funksiyalarina uygundur.
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Sosial-igtisadi mokanin qloballagsmasi, yeni texnologiyalarin foal totbiqi,
informasiya resursunun shomiyyatinin artmasi, regional bazarda rogabotin artmasi
- bu

intensivlosdirir, onlarin arasinda insan xiisusi yer tutur.

amillor  rogabot  Ustunliklorine nail olmag amillorinin  axtarisim

Cadval 15: Kadr siyasatinin istiqamatlari

Istigamotlor

Prinsiplar

Xarakterik

1. Toskilatin KIE

Fordi vo toskilati magsadlora
catmagq U¢un baraboar ehtiyac
prinsipi (2sas)

Rohborlik vo iscilor arasinda odalatli
kompromislor axtarmag veo toskilatin
maraqlarina iistiinliik vermamak ehtiyaci

2.Kadrlarin se¢ilmosi
Vo yerlosdirilmasi

Prinsip:
-uygunluq

1. Tapsiriglarin, salahiyyatlorin Vo
Ohdaliklorin hocminin insan imkanlarina

-pesokar saristo uygunlugu
-praktik nailiyyatlor 2.Vozifonin  tolablorine  uygun  bilik
-fordilik Soviyyasi
3.Tolob olunan tocriibo, liderlik gabiliyyati
(6z isinin vo tabeliyinds olanlarin iginin
toskili)
4.Goriinlis,  intellektual — xiisusiyyatlor,
xarakter, niyyatlor, liderlik torzi
3. Rohbor vazifalora | Prinsip: 1.Namizadlarin musabigo osasinda
iroli  ¢okilmok  Ugln | -rogabat gabiliyyati secilmasi
ehtiyatin -firlanma 2.Vazifolorin saquli vo Uflqi istigamotdo
formalagdirilmast ~ va | -fordi moasq sistemli doyigsmosi Fordi programa uygun
hazirlanmasi -akt yoxlamalari olaraq konkret vozifo ig¢iin ehtiyatin
-moévgeyins uygunluq hazirlanmasi
-fordi keyfiyyat Vo | 3.Rahbor voazifalordo somorali  tocriiba
imkanlarin 4 Hazirda namizadin vozifays uygunluq
giymatlondirilmasinin doracasi
ganunauygunlugu 5.Faaliyyatin giymatlondirilmasi,
musahibalor, meyllorin miayyan edilmasi
Vo S.
4 Kadrlarin Prinsip: 1.Qiymoatlondirmalorin moqsadini,
giymatlondirilmasi vo | -giymatlondirmo giymatlondirmo meyarlarini,

sertifikatlagdirilmasi

gostaricilorinin segilmasi
-ixtisas giymotlondirmasi
-tapsiriglarin
giymatlondirilmasi

giymatlondirmalarin tezliyini nozoro alan
gostoaricilor sistemi

2.Bu faaliyyat novini yerino yetirmok
iiciin lazim olan biliklerin uygunlugu,
muayyoan edilmasi

3.Performansin qiymatlondirilmasi

5. Kadrlarn inkisafi

Prinsip:
-qabagcil tolim
-0zinu ifads etmak

1.Kadrlarin davamli inkisafi ii¢iin vazifo
tolimatlarina vaxtasiri yenidon baxilmasi
ehtiyaci

-soxsi inkisaf 2.Mustaqillik, 0zlna nazarat, ifa
tisullarinin formalagsmasina tasir
3.0ziinii inkisaf etdirmok bacarigi vo
imkani
6.Kadrlarin Omok  haqqmin  yerina Effektiv omok haqq sistemi
motivasiyasi vo | yetirilon igin hacmino Vo
stimullagdirilmasi, murokkabliyina
amoayin 6danilmasi. uygunlagdirilmasi prinsipi
-Havas va  sanksiyalarm | -Tapsiriqlarin, 6hdaliklarin )

borabar qarigig1 prinsipi

gostoaricilorin tosvirinin spesifikliyi
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-Omoayin samaraliliyinin artirilmasina tasir

-Motivasiya prinsipi
edon havaslondirici amillor

Manba: (https://www.grandars.ru/college/biznes/kadrovaya-politika-organizacii.html)

Sxem 3: Kadr siyasatinin asas xususiyyatlari

Fegionun mbasaf strategiyas ve sivasst

l

Bepgion igtisadiyyatmm inkigafi
Kadr ©
ehtivacimn — Tagion
il SAriEnn -
r:;ﬂ;? calb edilmasi daxilindz
—1| siyasati
- —3'..| | xaricdan
Pensiva’ Eadrlardan
taminaty 1stifada siyasat
siyasati REGIONUN
3
B M~ KADR H
SIVASSTI
h s -
Sosial xidmat |, — Garcivalar
siyasati m alauc}g;ﬂ arm Eadr sivasati
—5| taskili cargivasinda
4]

Manba: (bazaposa T. 0. Epemuna b. JI. (2005), 123 ¢)

RKS konsepsiyasi kadr faaliyyatinin yalniz aparict mévqelarindoan ibaratdir

ki, bu da onun dovlat kadr siyasati va regionun hayat faaliyyatinin xtsusiyyatlori

ilo munasibatlorini miayyanlosdirir (Sxem 3).
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Sxem 4: RKS idara edilmasi sisteminin strukturu vo
foaliyyati prosesi

Regionun kadr potensialinm 1dara edilmasi sisteminin hiiqugi va

normativ tamunats
* Idaraetms altsistemi (nazarat mévzusu)
Eegional Fegional Informasiyave | Fegional smak Rerional amak | etma
idarsetms 1daraetma Idarastma bazarmm idars bazarnmn idara  falstlar
organlan organlarmimn alagalari va edilmasinin s3a3 edilmasinin
bdlmalarmin axmlan metodlan tesmika
kadrlan vasitalarl

s

%E
& b
G -
B 2 - |E |3
5 ® § | E
b v d
AR -* N
2 1. . . i
s | & gl 2 2 E = o
s | =% u '_' g i
o | & = = 2 | ® g -~
18|54 & g le 2 18 |
- B = ' | E o B | =
LA EREIN 4 |2 lg=2 |2
T lE 8]z Bl=|% |8 2 BB & |, z
8 ] a = b= =] = = w
EERELE glalz1g 828 |[5 [ |2
E = ol = : = @ | Lo =] [ =
Idarsetms oboekti
Bélgamn shalizi
Izci Iz¢i givvesing Qevri-mithakime va hiahsm‘:“ darvert "5l
gitvvesi telsbat V& onum magEullug igpi quvveEst va mﬂhsm"'_?
taklifi qitvvasi qiymatl 1551 givvasl
Informasiya axm
| Regionn igtisadi sivasati |
| Fegion kadr siyasati |
| Fegion magiullug sivasst |

| Fegiomm sozial siyasati |
J | Informasiya ammm
Fegionun smak bazan

Manba: (Apmctponr M. 2002: c.115)

RKS konsepsiyasini miiayyon edir:

* Region iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamotinin prioritetliyi;
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* RKS iqgtisadiyyatin islahatinin torkib hissasi kimi igslonmasino obyektiv
ehtiyac (bu, real voaziyyatin tohlilini, orada misbat vo monfi tendensiyalarin,
inkisaf perspektivlarinin agkar edilmasini talab edir);

» Kadr siyasatinin subyekti vo obyekti, onlarin qarsiligli alagesi vo kadr
proseslorinds garsiligli miinasibatlori;

 Regionun kadr siyasatinin inkisaf strategiyasi vo magsadlori;

« Bblganin kadr siyasatinds asas xususiyyat va prinsiplarin xtsusiyyatlari;

* Dovlatin, bolganin vo miassisonin kadr siyasatinin garsiligli alagesi.

RKS formalasdirilmasinda struktur bolmalari, administrasiya, miassisalarin
mudiriyyati, istehsalat assosiasiyalarinin moslohatlori vo burada istirak etmalidir.
Bu institutlarin kadr isi osason bu mioassiso vo miassisalorin is¢i heyatinin
garcgivasi ilo mohdudlasir. Lakin onlarin hamisi demokratik institutlar vasitasilo
kadr siyasatinin formalasdirilmasinda 6z tokliflori, tacriibasi ilo istirak eds bilarlor.
Demali, regionun kadr siyasstinin hoyata kecirilmosinin alsti vo vasitosi son
noticodo kadr xidmotloridir — idaroetmo aparatlarinda kadrlarla biitiin operativ isi
yerina yetiran asas struktur bélmalaridir.

RKS oasas moqsadi — idaroetmoa prosesinin yiksok pesokarligint vo amok
faaliyyatinin butlin sahalorini regionun iqtisadiyyatinin sabitlosmasins va istehsalin
artmasina sobob ola bilocok ixtisasli, foal foaliyyat goOstoron isgilarlo tomin
etmokdir. Bunun {i¢iin lazzimdir: (Apmcrponr M. 2002: ¢.119)

» dovlat va regionun kadr siyasatinin strateji maqsad va vazifalarini miayyan
etmoak;

* har bir is¢ini amlak va glcloa birlosdirmok;

 insanin, vatondaslarin maraqglarin1 vo iradasini nozoro alarag, harada
islomoalarini 6zlari hall etmoalidirlar;

» ciddi xdsusi tohsil sistemi yenidon (xususils universitet), yenidenhazirlanma
Vo biitlin kadrlarin ixtisasartirma;

e dovlet kadr siyasotinin  morkozlosdirilmasina, kadr 1is sisteminin,
murokkobliyi veran bir sira mumi movqeloari goruyarkon, kadr islarinin

ohamiyyatli bir hissasini yera kéglrmok.
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Miiasir soraitdo omok resurslarindan istifado doracasi, onlarin formalasmasi,
istifadasi vo vahid xalq tesarriifati kompleksinin sahalori vo muossisalori arasinda
boliisdiiriilmasi proseslorinin idaro edilmosi imkanlar1 regional amok bazarinin
idaroetmo sisteminin somoraliliyi ilo muoayyan edilir. Bu proseslor regionda
tosorriifat subyektlori ilo obyektlor arasindaki miinasibatlorin doyismasindon
qirtlmaz suratds baglidir vo asilidir.

Regional amok bazariin yeni voziyyati idaroetmo sisteminin adekvatligini
tolob edir. bu idaraetmo sisteminin asas komponentlori obyekt, mévzu, mogsad vo
idarsetmo mexanizmidir. Onun ohalisinin konkret orazi sosial-igtisadi tohsili
saviyyasindo idaroetmo obyekti kimi gobul edilmasinin zaruriliyi onunla baglidir
Ki, amak resurslarinin komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin formalasdirilmasi
Uclin mohz ohali asas bazadir. Regionun biitiin strukturlarinin olagalondirma
foaliyyati asagidakilara yonoaldilmalidir (Ku6anos A 5., dypakosa U.B. 2009: ¢.90):

* regionda is yerlorinin sayinin artirilmast vo mosgullugun artiminin
stimullasdirilmas: (vergi giizostlori, tinvanl investisiya vo glzostli kreditlosmo
sistemi vasitasilo);

» gonclorin pesoa istigamatlondirilmasi;

* is¢i qiivvasinin hazirlanmasi va yenidon hazirlanmast,

* is¢i qlivvasinin iga gotlrilmosina yardim (mesgulluq moarkazlarinin, amok
birjalarinin, isag6tiirms agentliklorinin effektiv isinin stimullagdirilmasi);

« igsiz miiavinatlorin 6danilmasi.

RKS islonib hazirlanmasinda ona miioyyan asas Xususiyyat veran bir sira
toloblora amal olunmasi1 zoruridir. Birincisi, regional kadr siyassti dovlot kadr
siyasati ilo ¢ox six baghdir vo bu slage olmadiqda ortaya ¢ixan ziddiyyatlor
oldugca dagidici naticalora gotirib ¢ixara bilor. Ikincisi, miiasir regional kadr
siyasoti elmi cohatdon osaslandirlmis, 6lko iqtisadiyyatinn vo IAEO-da
islahatlarin tomin edilmasi Ucilin kadrlara olan talabatini nozors almalidir. kadr
potensialinin  hazirlanmast  vo yenidon hazirlanmasi, biitiin  saviyyalords
giymatlondirma va rotasiya sistemi islonib hazirlanmalidir. Demali, muasir kadr

siyasoti foal islomalidir. Uglinciisii, kadr siyasati elmin artmagda olan taroqqisini
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Vo dovlot vo regional idaroetms funksiyalarinin doyismasini nozors almagla
idarogilorin, mutoxassislorin nasillorinin doyismasinin tomin edilmasinin osasini
qoymalidir. Demali, o gabaqlayic1 xarakter dagimalidir. Yadda saxlamaq lazimdir
ki, kadr siyasatinin somoaraliliyi uzun illoardon sonra shomiyyatli doracads 6zlni
gOstorir.

Dordincusi, siyasat kadrlarla isin maqsad, prinsip va formalarmin vahdatinin
tomin edilmosino osaslanan sistemli, kompleks olmalidir. Regionun kadr siyasati
kadr problemlorino tokco toskilati - siyasi nogteyi-nozardon deyil, hartorofli
baxmalidir. burada iqtisadi, sosial, idaroetmsa, hiiqugi, sosial-psixoloji, axlaqi vo
digor aspektlori gérmok wvacibdir. besincisi, bu siyasot universal, ¢oxsaviyyali
olmalidir, biitiin kadr saviyyasini va kadr proseslorini shato etmolidir.

Regionun kadr siyasotinin formalagmasinin xiisusiyyatlori ondan asilidir
(Ku6anos A.SL., Typakosa 1.B. 2009: ¢.93):

 Regionun maddi, tabii vo amak chtiyatlarinin unikalligi;

» Dovlatin vo orazinin inkigafinin biitovliilyiinii qoruyaraq, regionun inkisaf
strukturunu dayismak gabiliyyati;

* Regionun inkisafinin ayri1 - ayri1 sosial-igtisadi parametrlorinin dayiskonliyi;

» Dovlat saviyyasinda (xarici mihit) va orazi saviyyasinds (daxili miihit)bas
veran doyisikliklora daha ¢evik uygunlagma gabiliyyati;

* Dovlatin va regionun inkisaf magsad vo vozifslorinin tarazligi.

Belaliklo, RKS-nin formalagmasi masalolori iqtisadi inkisaf ganunlari ilo
baglidir vo bu qanunauygunluglarin osas aspekti regional tokrarlanmanin
xususiyyatloridir. iqgtisadiyyatda istehsal-maddi nemoatlorin, is¢i qiivvasinin,

istehsal miinasibatlorinin istehsali prosesinin fasilasiz harokati va barpasidir.

2.3.isgaldan azad edilmis arazilorda insan resurslarinin strateji idars
olunmasi va regionun sosial-iqtisadi inkisafinin tamin edilmasinin kompleks
tahlili
IAED®-do layiholorin icrasi iigiin insan kapitaliin rolu ¢ox énamlidir. Odur

ki, insan resurslarinin diizgiin sokildo idaro edilmasi va yararli, pesokar kadrlarin
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arsaya gotirilmasi asas planda olmalidir. Bltlin bunlar giin do tobii ki, davaml
tohsil sisteminin totbiqi sortdir.

Mohz davamli tohsil insani siiratlo doyison Vo inkisaf edon dinya ilo
ayaqlasdira, istor is¢i kimi, istorso do comiyyato yararli soxsiyyat kimi formalasdira
bilor. Insan kapitalinin formalasmasinda bilavasito rol oynayan amillor
asagidakilardir (Casenpuenko U. A. 2017: ¢.431):

e demografik vo amak soraiti;

e yasayls minimumunu oks etdiron iqtisadi sorait;

o otraf miihit soraiti (zarorli gazlarin atmosfers atilmasi soviyyasi);

e saglamliq soraiti;

e azadliq, siyasi rahatliq soraiti;

e tohsil alaraq 6z bilik-bacariglarini inkisaf etdirmok va totbiq edo bilmok
imkani;

e Olkodaxili investisiya sartlori;

e manzils sahib ola bilms imkani

Sadalanan sortlor iggaldan azad olunmus orazilors qayidacaq insanlar {i¢iin do
tam sokildo tomin olunmalidir ki, homin yerlards amak potensialini tonzimlomoak,
sosial-igtisadi inkisafa tokan vermak mimkin olsun.

IRIE Uclin asas sayilan prinsiplora galince asagidaki cadvaldo otrafli sokildo
bohs olunmusdur. Bu prinsiplarinin miayyan olunmasi geyd olunan sahads nozars
carpan meyllori iqtisadi sistemin innovativ inkisaf maraqglarina uygun sokilda
tonzimlomayas imkan yaradir.

Umumiyyatlo, IAEO-da sosial-iqtisadi inkisafi yiiksaltmak ticlin ilk névbado
ohaliya xidmat g0Ostoron sonaye saholori prioritet secilmolidir. Belo ki, birinci
morhaloda sanayenin yenidon qurulmasi probleminin halli {igiin iqtisadiyyatin
onomli va digar sahalori Uzra istehsalin tarazli artimini tomin etmak ti¢iin aparici
muassisalorin mioyyan edilmasi nozords tutulur. Aparict miiassisalora dostok
region iqtisadiyyatinda zoruri maliyyo dayanigligini yaradacaq, ohalinin

mosgullugunu artiraraq, maliyya resurslarin1 comlasdiran monbaya cevrilocokdir.
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Bu clr dostok regionun batiin moassisalarinin marhalali sokilds inkisaf prosesina
inteqrasiyasi iiglin nozardo tutulmalidir. Habelo eyni sektorda foaliyyat gdstoran
muassisalor arasinda vo sektorlararasi omokdasliq ¢argivasinds daha six alagalarin

qurulmasina yonoalmolidir.

Prinsiplor Prinsiplorin torkibi

1. Insan resurslarmim idars edilmasina strateji yanasmaya
istigamoatlondirma. 2. Isciyo toskilatin somaraliliyi vo roqabat gabiliyyatinin
holledici amili kimi yanasma. 3. insan resurslarinin formalasmas1 vo
inkisafina qoyulan investisiyalarin iqtisadi magsodouygunlugu. 4. Sosial
torofdasliq ve idarsetmonin demokratiklosdirilmaesi. 5. Omayin
zonginlogdirilmasi vo is hayatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi. 6. Fasilasiz
tolim vo insan resurslarinin inkisafi. 7. Insan resurslarmin idars edilmosinin
pesokarligi

Insan resurslarinin idaro
edilmasinin metodoloji
prinsiplori.

1. Elmi. 2. Demokratik markozgilik. 3. Planlagdirma. 4. Kadrlarin se¢ilmasi
va yerlogdirilmasi. 5. Xotti vo funksional idaraetma. 6. Qorarlarin icrasina
nozarot. 7. Heyatin idars edilmosing strateji yanasma. 8. Isciya toskilatin
Toskilatin kadr somaraliliyi vo rogabot gabiliyyatinin holledici amili kimi yanasma. 9.
idaragiliyinin imumi Insan resurslarmin formalasmasi va inkisafina qoyulan investisiyalarin

prinsiplari. iqtisadi mogsadouygunlugu. 10. Sosial torofdagliq vo idaroetmonin
demokratiklogdirilmasi. 11. ©maoyin zonginlosdirilmasi vo is hayatinin
keyfiyyatinin yiiksoaldilmosi; 12. Davamli tolim va insan resurslarinin
inkisafi 13. Kadr idaroetmasinin pesokarligi.

1. Saxsi va is keyfiyyatlorine gdra kadr se¢imi prinsipi. 2. Komandalarda
tocriibali va gonc is¢ilorin birlogmasine asaslanan kadrlarin davamliligi
prinsipi. 3. Kadrlarin peso vo karyera yiiksalisi prinsipi: is vo peso
Tagkilatin kadr ixtisaslarmin daim yiiksaldilmasi li¢iin soraitin yaradilmasi; is¢ilorin
idaroetmosinin osas foaliyyatini qiymotlondirmak ii¢iin mogbul meyarlarin istifadosi. 4. Agiq
prinsiplori. roqabat prinsipi, buna gors toskilat 6z kadr potensialin1 artirmaga ¢alisaraq
rohbar movqe tutmagq istoyon is¢ilor arasinda agiq roqabaeti tosviq etmolidir.
5. Kadrlar ils isin demokratiklosdirilmasi prinsipi. 6. Kadrlar ils sistemli is
prinsipi. 7. Miiasir iqtisadi mexanizmin gartlorine uygunlasma prinsipi.

1. Rentabellilik. 2. Hortoroflilik. 3. Sadolik - idarsetmo sistemi no qodor
sado qurulsa, bir o godar yaxsi igloyir. 4. EImilik - idaroetma sahasindo
elmin miiasir nailiyystlorine istigamotlondirmo. 5. Saffafliq - sistem vahid

Kadrlarn idarsetma
sisteminin formalagmasi

ticiin toloblari mii . . .
Heun toleblort musyyan konsepsiya iizorindo qurulmalidir. 6. Muxtariyyat - strukturlarin

Cadval 16: IRIE (iglin asas sayilan prinsiplor

Manba: (Kubanor A.Sl., lypakosa W.b. 2009: ¢.93)
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Oksor sonaye saholorinds kitlovi vo irimiqyaslt istehsal bohran dovriindo
Kifayat qodor golir gotirmir. Buna goro do muxtolif foaliyyot saholorinds Kigik
mUassisalorin saymin eyni vaxtda artmasi ilo istehsalin ixtisar edilmasi siyasatini
dostoklomok lazimdir (Tomncon A.A. Ctpuxnen A. x. 2000: ¢.146).

Regionda istehsalin somaraliliyini vo amok mohsuldarligini yiiksaltmok Ugln
Kicik vo orta sahibkarliq miitloq sokildo dostoklonmolidir. Clnki Kicik
muassisalarin, istehsal va xidmaot sahoslorinds ¢alisan ohalinin masgullugunu tomin
etmo imkanlar1 genisdir. Hom do yerli istehsalgilara dostok iqtisadiyyatin
sabitliyini qoruyur, onun xarici bazarlardan asililigin1 azaldaraq, regionda maliyyo
axinlarinin intensivlesmasine, naticads biidconin doyismoz galmasina sobab olur.
Tabii ki, bu hal, yani daxili istehsala va istehlaka dastok istigamatinin doyismasi
iqtisadi alagolorin qloballasdig1 bir zamanda, praktiki olaraq geyri-real olan gapali
bazara istigamatlonmoni  nozordo  tutmur.  SOhbot igtisadi  olagelorin
tonzimlonmasindon, mohsullarin idxali vo ixraci arasinda ictimai maragin
yaradilmasindan, habelo onun region iqtisadiyyatina tosiri  baximindan
balanssizliglarin aradan qaldirilmasindan gedir.

Budco minasibatlori subsidiyalarin  vo transfertlorin  6lkonin bdlgalors
boliisdiirtilmasi probleminin hallini talob edir. Bu cahatin hayata kegirilmasi tgiin
regionun galir vo xorclorina ciddi nozarot edilmoali, rayonda omlakin idars
olunmasinin somaraliliyi artirilmalidr.

Regionda iqtisadi inkisafi yiiksoltmok {i¢lin miiasir texnologiyalarin
totbigindan do istifado etmok olar. Miasir texnika tatbigi xarclorin azalmasina, is
somoaraliyinin ise yiiksalmasina sabob olur. Umiimiyyatls, istonilon regionda, eloca
do isgaldan azad edilon arazilords inkisaf aldo etmok Uglin sosial-igtisadi inkisafa

dair strategiyalar hazirlanmalidir. Belo Ki: (Apmctporr M. 2002: ¢.213)

e elmi-texniki va investisiya siyasatini hoyata kecirmok;
e iqtisadiyyatda islahatlar aparilarkon sosial problemlari nazars almag;

e iqtisadiyyatin real sektorunda isgiizar foallig1 artirmaq va s.
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Nozoro almaq lazimdir ki, sosial problemlorin holli Olkodo aparilan
islahatlarin somaraliliyinin artirilmasi iiclin on miithiim bir meyaridir. Odur ki,
mitomadi olarag, bu va ya diger mogsadlor miayyan edilo vo sosial problemlarin
halli Ggln todbirlor planlagdirila bilar.

Hal-hazirda IAEO-do investisiya colb edilmosi amili sosial-igtisadi inkisafa
ovazsiz tosir gostormis olar. Molumdur ki, Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
soviyyosi, demok olar ki, xarici investisiyalart colb etmoklo yiksalir. Mohz
investisiya noticosindo istor regionun Umumi mohsullarinda, istor bidca
galirlorinda, istarsa do ohalinin mosgulluq sahasinds artim alds olunur.

Regionun inkisafi miirokkob bir proses olaraq, strateji idaroetmo sisteminin
formalasmasi naticasindo meydana ¢ixir. Bu strategiyanin hoyata kegirilmasi iso
muoyyan prinsiplor osasinda reallasir. Bu tip strateji planlar, oslinds, region
inkisafinin miixtalif toraflorini bir-biri ilo alagalondiron idaraetma sonadidir. Belo

bir sonadin hazirlanmas ii¢lin sadalanan sortlor labuddir: (Tomncon A.A. Crpuknenn
A. JIx. 2000: ¢.126)

* regionun inkisafi liglin miiayyan moqsadlorin olmast;

* qarsiya qoyulan maqsadlors nail olma yollarmin miioyyan edilmasi;

* hoyata kegirildiyi zaman ugur oldo etmoays imkan verocok potensial
imkanlarin tahlili;

« sec¢ilmis istiqgamotlordo harokstin  tonzimlonmo  dsullarimin  islonib
hazirlanmasi;

» resurslardan istifadonin rasional yollarinin tosdiqi.

Regionun sosial-igtisadi inkisafinin strateji plani region rahbarliyi ilo region
ohalisinin birgo foaliyyat gostormosino imkan vermolidir. Bu tip planlar cari
problemlarin hoalli Gigiin biitiin aktorlarin balanslasdirilmis vo olagslondirilmis
foaliyyatlorini nazords tutmali, torafdasliq slagelerinin qurulmasi igiin bir vasite
olmalidir.

Hamgcinin regionda hayatin biitiin sahalorinds effektiv strateji foaliyyatlori
muayyan etmoli, onlarin icrasini togkil edon mexanizm rolunu oynamalidir (Cadval
7.
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Cadval 17: Regionun sosial-iqtisadi inkisafinin strateji prinsiplori

Ardicilliq prinsipi

Regional soviyyado sonaye vo tosarrifat foaliyystinin bitln
saholorini, tendensiyalarini, doyisikliklori vo roylori shato etmays,
habelo foaliyyatin moagsadlorini, onlarin tabegiliyini miiayyan etmays,
garsitya qoyulan moagsadlora nail olmaq ii¢lin alternativ {sullari
miugayiss etmays imkan vermali

Davamliliq prinsipi

Hom rayonun sosial-igtisadi sisteminds, ham do ondan konarda
bas veron doyisikliklor osasinda hazirlanmis uzunmiddoatli planlari
vaxtinda hoyata kegirmak, habelo uzunmiddatli, ortamiddatli vo illik
planlarin ardicilligini toamin etmok

Icra edilmis
uzunmiiddatli inkisaf
planlarinin garsiliqh

Saquli (region, biitovliikdo iqtisadiyyat) vo Ufuqgi (muoessiso,
mohsul tachizatg¢ilar: vo istehlakgilart) inkisaf etdirmok

alago prinsipi
Hokumat, biznes, elaca dos shali arasinda yeni tipli miinasibatlorin
Sosial torofdasliq | qurulmasi, onlarin maraq, habelo magsadlorinin koordinasiyasinin
prinsipi tomin edilmasi, resurslarin birlogdirilmasi, birgs foaliyyatlorin inkisafi
Vo masuliyyatin boliisdiirilmasi

. . e Planlagdirmanin obyekti olan, planlasdirma )
Sistemin 0z0ndn - . - - .
o prognozlagdirmanin biitiin ononavi tsullarmin tohlilini, hoamginin yeni

adekvatliq prinsipi

prosedurlarin  vo model aparatlarinin iglonib hazirlanmasimi talob
edilmasi

Ucot tolobat1 prinsipi

Muoayyan bir bolgonin xususiyyatlorini nozars alarag, maksimum
fayda vo Ustinliklora nail olmag Gcin bdlgonin global, federal,
regionlararasi sosial-iqtisadi proseslora daxil edilmasi.

Manba: (Kubanos A.4., lypakosa 1.B. (2009), 120 c)

Regionun sosial-igtisadi inkisafinin strateji planlarina dair xiisusiyyatlor iso
asagidakilardir: (Uymeaym A. 2012: s.4)

* Regionun iqtisadiyyatinin giiclii vo zaif toraflorini vurgulayaraq, ilk novbado
insanlar ti¢lin daha yaxs1 hoyat soraitinin yaradilmasina diqgot yetirmak, regionun
rogabot Ustinliklarini guclondirmays, inkisaf etdirmays Vo formalasdirmaga
calismag;

« Omtoo Vo Xxidmot istehsalgilarini, investorlari, hokumati vo ictimaiyyati
istigamotlondiran, onlara golocok inkisafa baxis asasinda gorarlarin icrasina komok

edon qisa ideya va prinsiplor togdim etmok;
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« Bittn regional glclorin torofdashigini, qarsiligl faaliyyatini toskil etmok.

Regionun sosial-igtisadi inkisafi ii¢lin strateji planlar hazirlanarkon proses
morhalali sokildo icra olunur. Ilkin olarag, rayonun sosial-igtisadi inkisaf
baximindan movcud saviyyasi Vo xususiyyatlori giymatlondirilorak bu inkisafin
resurs bazasi tohlil olunur. Daha sonra regional igtisadiyyatin inkisaf konsepsiyasi
hazirlanir vo regional iqtisadiyyatin modernlosdirilmo ssenarilorinin islonib
hazirlanmas1 ii¢lin sonuncunun yeni regionlararasi olagolor vo qarsiligh asililiq
sistemino uygunlagdirilir. Sonda iso orazinin golocok inkisafina dair tolimatlar
secilorok diggotdon kegirilir (Mahmudov M.M., Mahmudova .M. 2012: s.55).

Konsepsiya hazirlanan zaman baslangic noqto sektoral prioritetlorin (regonun
inkisafinin “qiitbii”), eloco do regionun inkisaf hadaflorinin muoyyan edilmosi
olmalidir. Regionun inkisafi iizro strateji planin asas moqsadi rayon ohalisinin
hoyat soviyyasinin va yasam keyfiyyatinin yiksaldilmosidir. ©halinin hoyat
saviyyasinin yuksaldilmasi ti¢iin “sosial sifaris”in yaradilmasi va yerina yetirilmosi
toklif edilir. “Sosial sifaris” anlayisi ohalinin normal yagayisini tomin etmok Ugin
zoruri olan xidmatlor kompleksini ehtiva edir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli problemlora galinca, geyd etmok
lazzimdir ki, regionlarda uzunmiiddot davamli sokilda sosial-igtisadi inkisafinin
tomin edilmoasi regional idarsetmado oan mihim problemlardon biridir. Bilirik ki,
regional inkisaf miimkiin qodar insan hayatinin har bir sahasini shato etmis olur.
Odur ki, har bir regionun sosial-igtisadi inkisaf baximindan davamli vo daimi
olmasi {i¢iin xiisusi metodlar vo bu metodlarin asasinda tortib olunmus inkisaf xatti
nozordo tutulmalidir ki, homin trayektoriya ilo horokati toskil edon amillor
mioayyan edilo bilsin. Clnki homin amillor regionda sosial-igtisadi inkisaf ti¢tin
¢ox 6namlidir,

Qeyd etmok lazimdir ki, regional sosial-iqtisadi inkisaf {igiin
Umumilagdirilmis formada nozordo tutulmus alternativ yollar da noazards

tutulmusdur. Belo Ki: (Qarayev A.A. 2022: 5.254)
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1) ©vvalki il gostaricilorina nisbaton qisa vo uzunmuddatli hadof parametrlori

Saviyyasini nozora garpan doracads Ustolomis artim strategiyasi (Bir qayda olaraq,

dinamik inkisaf edon regionlarda istifads olunur.) shamiyyatli potensiala malikdir;

2) Inflyasiyaya uygunlasdirilmis, mdvcud soviyyado hadoflorin miioyyan

edilmasi ilo xarakterizo olunan mohdud artim strategiyasi (Bu strategiya, asason,

inkisaf variantlarini1 segmokda ¢ox risk gétiirmak istoamoyan sabit igtisadi voziyyoato

malik regionlar torafindon secilir);

3) Azalma strategiyasi (bolgodo hasilat qagilmaz olaraq dayanarsa, monfi

noticolori azaltmaq dglin bu alternativ secilir vo qarsiya qoyulan hodoflorin

soviyyasi ovvalki illordo oldo edilondon daha asagi olduguna goro son caro

strategiyast adlanir).

Sakil 4: Regionun sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasina asir edan amillari

[ REGIONUN SOSIAL-IQTISADI INKISAF SOVIYVYOSING TOSITR EDaN AMILLOR
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Manba: (Haymosa e.}O. 2012: ¢.139)

& Elimi 4cxmiki
mar-learin
inkigafi;

* Innovasiva
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ganunvericilik
BEETE NH
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i v udugg

Bu strategiyanin da bir ne¢o variant1 ola bilar:

>

& veregli Bie-
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* Regiondaka
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SIS

#* Regional dda-
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[ 1 e o
Eacritbamnin
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Qeyri-aktiv istehsali yenidon togkil etmok vo ya tamamilo logv etmok;
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> Olava Xorclordon uzaglasmagq, yani iqtisadi somorasizliyi butovltikds
region li¢lin asag1 noticalora sobab olan sanaye sahoslorinin azaldilmasi;

> Ixtisar va istigamotin doyisdirilmosi;

> Buraxilmis vasaitlorin rayonda yenidan qurulan va modernlosdirilmis

muassisalors ayrilmasi ila istehsal muassisalarinin bir hissasinin logvi.

Sxem 5: Insan kapitalimn mazmununu miiayyan edon komponentlar

Xarici komponentlar: Sosial-demoqrafik, institusional, iqtisadi inteqgrasiya, sosial-
zehni, sanaye, sosial-igtisadi, demoqrafik, ekoloji, investisiya

Daxili komponentlar: zaka, saglamhq, bilik, keyfiyyat va mahsuldar amak

Natica veran komponentlar: Insamin, ailanin va camiyyatin samarali igtisadi
inkisafl, innovativ igtisadiyyatin va bilik igtisadiyyatimun formalasmasi va inkisafimin
asas amuli, dlka igtisadiyyvatimin inkisatimin an yiiksak marhalalarindan bin kimi.

Manba: (CmuproB B.T., Comnuukos W.B., Pomanunn B.U., Ckob6asikoBa M.B. 2005:
¢.100).

Sosial sahalords inkisafin miihiim prinsipi odur ki, bu sektorlar {igiin
bldcodon maliyys ayriminin artmasi ilo sektorlarin regional biidcays tozyiqgi do
azalacag. Sadalanan middoanin da tatbigi o demokdir Ki: (Tommcon A.A. Crpuknens
A. Jlx. 2000: c.136)

a) Sosial saholor Gcun mimkin maliyysa monbalorinin genislondirilmasi,
sosial sahanin bldcs sektorlarinda qarisiq kapitalli miiassisalarin yaradilmasinadak
ohalinin muassisalordon qarsiligl faydali sartlorlo vasaitlorinin ¢ixarmasi;

b) Resursa ganast rejimi hesabina sosial sahanin Xarclorinin azaldilmasi,
moagsadyonli sosial tadbirlorin kegirilmasi, 6zinitasarrifat faaliyyatinin yenidan
qurulmast va genislondirilmasi.

c) Xidmatlarin keyfiyyatina regional hakimiyyat orqanlari tarafindon moacburi

nozarat ilo sosial xidmatlor bazarinda ragabatin togviq siyasatini hoyata kegirmok;
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d) Sosial xidmotlor {iclin inhisar bazarlarinda rogabot miuhitinin
yaradilmasinin tosviq etmok;

e) Sosial xidmatlor gostarmak hiiququ tgtin tenderlorin togkili.

Moalumdur ki, 90-c1 illordo mévcud vaziyyatdon istifado edan ermonilor
torpaglarimizin 20 %-ni isgal etmisdilor. Beloliklo do, Qarabag vo otraf yeddi
rayon (Agdamun orazisindon 73%, Fizulinin iso 79%-i), eloco do Tortor
rayonundan 13, Qazax rayonundan 7, Naxc¢ivan MR-dan iso 1 kond uzun illor

diismon tarafindon geyri-ganuni olaraq istismar olunmusdur.
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11 FOSIL. QARABAG VO OTRAF RAYONLARIN iISGALDAN AZAD
EDILMIS ORAZILORINDO SOSIAL-IQTiSADI INKIiSAFININ TOMIN
EDILMOSINDO INSAN RESURSLARININ STRATEJI iDARD EDILMOSi
SISTEMININ TOKMIiLLOSDIRILMOSININ PRIORITET
ISTIQAMOTLORI

3.1.isgaldan azad edilmis arazilords insan resurslarimn strateji idaro

olunmasi1 mexanizminin takmillasdirilmasi yollar:

Hal-hazirda, toskilatin inkisafi vo foaliyyatinin holledici amil IRIE oldugu
gobul edilir. Istehsalin vo comiyyetin inkisafi ilo sirketin faaliyyotinds insanin rolu
keyfiyyotco doyisdi. Hazirda insan resurslarinin  somorali idaro edilmasi
miiassisalarin rogabst gabiliyyetini osason miloyyonlosdirir. Insan potensialinin
muoassisalorin ugurunun strateji amili kimi rolunun giiclonmasi garaitds artib:

e (loballasma va iqtisadiyyatin beynalmilallosdirilmasi;
e elm vo texnologiyanin inkisafini siiratlondirmak;

e IT inkisafi;

e rogabatin guclondirilmasi va s.

Bu soraitda istonilon togkilatin uguru getdikco daha ¢ox amokdaslardan asili
olacag. Bu giin teskilatin faaliyyatinin texniki, igtisadi vo maliyys aspektlorini
anlamag vo omokdaslarin davranigini miioyyan edon mexanizmi idara etmoyi
dyranmok kifayat deyil.

Insan resurslarinin samorsli idaro edilmasi vo amok kollektivindan somorali
istifado edilmasi Ug¢lin tokca insanin (qrupun) tobioti haqqinda bilik kifayat
deyildir. Ona goro ki, is¢i magsad kimi yox, nailiyyat vasitosi kimi todqiq olunur.
Bu insan resurslariin idara vazifolori miioyyan edir (Casensuenxo U. A., Hukudoposa
JL. E. 2017: ¢.256);

e insan potensialinin somarali istifadasi;

einsan davranigini xarici (sosial) vo daxili (toskilati) tolobloro uygun diizgiin

tonzimlomok bacarigi.
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Isciyo xarici taloblor - peso toloblarine riayat etmok, qrupda islomok bacarig
Vo Unsiyyoat bacarnigidir. Daxili toloblor - foaliyyotin  somoraliliyi, vazifo
ohdaliklarinin vicdanla yerina yetirilmasi, toskilatin norma vo standartlarina riayot
olunmasidir. Osas rol toskilati toloblors moxsusdur. IRIE-in on mithim vazifasi
insanlar1 idara etmok Uglin milkommoal texnologiyalarin totbiq edilmosidir. IRIE-
nin toskilatda insan davranisinin sosial tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasing
yonalmis pesokar foaliyyatdir.

Yuxarida gostarilonlors asason, IRIE iizro mitoxassisin, ilk ndvbada, davranis
elmlari  (psixologiya, sosiologiya, kulturologiya, hiiquq, igtisadiyyat va s.)
sahasindo genis biliklora malik olmasi, eloca do soxsiyyatin diagnostikasi vasitalori

ila islomayi bacarmasi vo davranigini tonzimlomok bacarigi olmalidir (Haymoga e.1O.
2012: ¢.130).
Bundan basqa, effektiv todris Uglin toskilati vo xdsusi idaraetms intizamlarini

(toskilati layiholondirmo, kadr marketingi, kadr strategiyasinin formalasdirilmasi,
amok bazarinin tahlili, amak motivasiyasi, amak miinaqisalarinin halli, personalin
idara edilmasi metodlar1 va S.) bilmak lazimdir.

Davranisin iqtisadi  tonzimlonmasinin - mexanizm va vasitalori, doyor
munasibatlarinin mahiyyati, amok bazarinda va togkilatlarda munasibatlor anlayisi
ucln iqtisad elmlari (mumi igtisadi nazariyys, mikro vo makroigtisadiyyat, amok
iqtisadiyyat1) biliklori ¢ox vacibdir. IRIE ilkin olaraq bir torofdon toskilatlarda
muvafig xidmot vo funksional bélmalorin formalagdirilmasini, digar torafdon iso
ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasini nozarda tutur.

Istonilon strategiyanin ugurla hoyata kecirilmosi Uclin on az1 iki osas sort
yerina yetirilmoalidir.

1. Butin saviyyslordo menecerlor toskilatin strategiyasini aydin strateji
gOstarislor sistemi soklinds almali vo bu clir g0storislori strateji doyisikliklarin
hoyata kecirilmasi Uzra cari amoaliyyat planina uygun olaraq ciddi sokildo hoyata
kecirmalidirlor (ypaxosa 1.B. 2010: ¢.187).

Taskilatin rohbarliyi strategiyanin hoyata kecirilmasinin bitiin prosesi arzinda
bu prosesin biitiin lazimi resurslar1 tam sokildo almasini tomin etmaya borcludur.
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Menecerlor strategiyanin hoyata kecirilmosi prosesino xususi dostayi totbiq
etmolidirlor ki, bu da mutlog daxil olmalidir: biitiin strateji moagsadlora vo bu
mogsadlora amali sokildo nail olmaga yonolmis adekvat ¢evik hoalloro nozarot
etmoklo onun faktiki icrasina nozaratdir.

2. Korporativ strategiyanin biitiin asas moqamlar1 vo Xususilo onun cari
strateji istiqamatlori togkilatin biitiin omoakdaslarina yaxsi ¢atdirilmalidir.

Toskilatin {imumi strategiyasinin somarsliliyin biitlin meyarlarina cavab
vermasi arzu edilir.

Bagsga sozlo, toskilatin biitiin is¢ilorinin bu xiisusi strategiyani hoyata
kecirmok (gln Kkifayst godor motivasiyasi onun ugurla hoyata kegirilmasi Gg¢in
vacib, mitloq zaruri sortdir.

Strategiyanin iso salinmasi strateji idaroetmonin asas gorarlarindan biridir.

Umumi strategiyani iso salmmas1 morholosinds toskilatin hor bir idaroetmo
saviyyasi Oziinin konkret vazifolorini holl etmolidir. Amma eyni zamanda
menecerlor saviyyasinds gorarlar boyiik rol oynayir.

Strategiyanin hoyata kecirilmasinin bu marhalasinds toskilatin menecerlori
asagidaki mosalalari hall etmoalidirlar.

Birinci, menecerlor korporativ strategiyanin toqdim olunan versiyasi ilo
mugayisada tagkilatin xarici miihitinin yekun cari tohlilini aparirlar.

Ikincisi, onlar hom do biitiin asas strateji magsedlori vurgulayaraq ona lazimi
doyisikliklor etmoklo strategiyanin yekun korreksiyasini hoayata kegirirlor. Eyni
zamanda, strategiyanin moagsadlor baximindan yekun korreksiyasi hom do batin
zoruri resurslarin tomin edilmasi baximindan onun yekun balanslasdirilmasi
demokdir (Jo6posuackmii A.IT. 2011: ¢.112).

Uclinciisti, yekun diizolisdon sonra Umumi strategiya ovvelca toskilatin
yuksak saviyyali rahbarlori tarafindan tosdiglonir, sonra iss bitiin toskilatda s6zdo
“ganuni baslangic”, yoni strategiyanin faaliyyoto baslamasi barads doagiq amr
verilir,

Toskilatin biitiin saviyyalarinds vo onun biitiin ixtisaslagdirilmis alt sistemlori

uclin muvafiq salahiyyatlor gargivasinds konkret korporativ strategiyanin hoyata
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kecirilmasi prosesinin rosmi baglanmasindan sonra bu konkret strategiyanin
sistemli sokilds hayata kecirilmosi Gglin zoruri islor aparilir.

Strategiyanin hoyata kegirilmosinin hazirki marhalasinds foaliyystin osas
mazmunu bu konkret strategiyada nozordo tutulmus biitiin osas strateji
doyisikliklorin hayata Kkecirilmoasindon ibarstdir, hansi ki, bu konkret miiddat
arzinds hoyata kegirilir (Jlo6posunckuit A.I1. 2011: c.114).

Mduasir strateji idaroetmo ganunlarina uygun olaraq hoyata Kkegcirilon
strategiyanin ¢evik korreksiyasi daim hoyata kegirilir. Praktikada bu, hom toskilatin
fordi ixtisaslagsmis strategiyalart baximindan, hom do bitévlikds onun Umumi
strategiyasinda real vaxt rejimindo hoyata kecirilon zoruri spesifik doyisikliklor
soklinda 6z0nl gostarir.

Ancag eyni zamanda, homiso yadda saxlamaq lazzimdir ki, miioyyan bir
strategiyanin hoyata kecirilmasinin davamli prosesi zamani real is tocribasinds
hoyata kegirilon hor hansi bir spesifik doyisikliklor yalmiz iki keyfiyyatco forgli
strateji tips aiddir.

Birinci ndv dayisikliklor bu konkret strategiyanin hoyata kecirilmasi
prosesindo hoyata kecirilon, onun xususi ilkin keyfiyyatinin hiidudlarinda qalan
praktiki doyisikliklardir, yoni situasiya baximindan keyfiyyatca ilkin strategiyanin
cari naticoloridir.

Ikinci név doyisikliklor bu konkret strategiyanin hoyata kegirilmasi prosesinda
hoyata kecirilon, lakin moazmununa go6ro onun xisusi ilkin keyfiyyatinin
hiidudlarindan konara ¢ixan praktiki doyisikliklordir, yoni situasiya baximindan
keyfiyyatco yeni strategiyanin cari naticaloridir (Haymosa e.10. 2012: ¢.134).

Belalikls, ikinci nov taktiki dayisikliklarin hoyata kegirilmasi faktinin 6z,
mahiyyoatco, situasiya baximindan ilkin strategiyadan forgli ikinci doaroacali
strategiyaya praktiki kegidin artiq bas verdiyini bildirir, mahiyyatca 6ziniin xdsusi
- keyfiyyatca yeni - spesifik sistem mazmunu ils saciyyalonan strategiyadir.

Istonilon konkret kommersiya toskilati 6ziiniin xiisusi ixtisaslasdirilmis

foaliyyati prosesinds gec-tez, siiurlu va ya siiursuz, lakin homiso 6z inkisafinin
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tokco taktiki cohotdon forgli deyil, hom do strateji cohotdon forgli marhalalorini
kegir.

Mohz belo strateji kecidlor sistemli strateji doyisikliklordir, keyfiyyatco
mloayyan edilmis bir strategiyadan digor keyfiyyatco forgli strategiyaya mirokkab
kecidlordir. Strateji idaroetmo baximindan bu ciir kegidlorin spesifik formalar
asash sokildoa forgli ola bilar.

Diizgiin qurulmus, yoni yaxsi, strateji idaroetmo ilo bir korporativ
strategiyadan digarins kegid siiurlu, pesokar va son naticads effektiv sokilds hoyata
kecirilir.

Zoif strateji idaroetmo ilo strategiyada keyfiyyat doyisikliklori ya siiursuz, ya
da stiurlu sokildo bas vera bilar, lakin kifayot godor pesokar deyil. Bu, homiso
togkilatin tam iflasina godoar semaraliliyinin shomiyyatli doracods azalmasi ilo
miisayiat olunur (Casenbuenxo U. A., Huxudoposa JI. E. 2017: ¢.264).

Kommersiya toskilatinin birinci vo ikinci névlorin nozoragarpacaq strateji
doyisikliklorini ayird etmok Vo gabagcadan gO0rmok vo mivafig olaraq bir
strategiyadan digorina (yani keyfiyyatca yeni) kifayat godar pesokar kecidlar etmok
bacarigi an inca vo XxUsusan do biridir.

Bu qabiliyyat konkret togkilat {i¢iin strateji rogabat istiinliiyli yaradilmasinda
ilkin vo asas amillardon biridir.

Strategiyanin hoyata kegirilmasi prosesinds idarsetmonin har bir saviyyasi
6zlinomaxsus vazifalari hall edir va ona havals edilmis funksiyalar1 yerina yetirir.
Strategiyanin hoyata kegirilmasinin togkilindo holledici rol menecments
moxsusdur. Onun bu moarhalodoaki foaliyyati bes ardicil addim soklinds tomsil
oluna bilar.

[k addim otraf muhitin vaziyyatinin, mogsedlorin, hazirlanms strategiyalarin
darindan dyranilmasidir. Birinci addimi hayata kegirarkon asagidaki asas vazifalor
hall olunur: (Kucherov D.G. 2015: p.20)

- Muoayyan mogsadlorin, islonib hazirlanmis strategiyalarin mahiyyatinin,
onlarin  diizgiinliiylinlin vo bir-birino  uygunlugunun, habelo otraf muhitin

vaziyyatinin yekun aydinlagdirilmasidir. Bunun vasitossilo, sanki, strategiyalarin
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hoyata kecirilmasino son “davam” verilir. Eyni zamanda, otraf muhitds
doyisikliklor bas verdikdo, eloco do mogsod vo strategiyalarin ovvalki tohlili vo
islonib hazirlanmas1 zamani ¢atismazliglar askar edildikdo duizalislor mumkdndr;

- Strategiyalarin hoyata kegirilmasi prosesina isgilarin hartarafli calb edilmasi
Uclin zomin hazirlamaq tgiin strategiya ideyalarmin vo mogsadlorin monasinin
sirkat iscilorino daha genis sokildo gatdirilmasi.

Ikinci addim yuxar1 menecmentin toskilatin resurslarindan somaroli istifado
ilo bagl qorarlar gobul etmosidir. Ikinci morhalads resurslarin giymotlondirilmosi
aparilir, onlarin boliisdiirilmasi, habelo is¢ilorin strategiyalarin hoyata kegirilmosi
prosesino maraqli coalb edilmosi ti¢lin soraitin yaradilmasi barads gorarlar gobul
edilir. Bu halda mihim vozifo resurslar1 hoyata Kkegirilon strategiyalara
uygunlasdirmaqdir. Bunun {i¢iin xiisusi proqramlar hazirlanir, onlarin hayata
kecirilmasi olava resurslarin oldo edilmasina vo ya moévcud olanlarin inkisafina
kdmok etmoalidir. Masalan, is¢ilar Uiglin talim programlari ola bilar.

Uciincii addimda yuxari rohborlik toskilati strukturla bagl qorarlar gebul edir.
Movcud toskilati strukturun hoyata kegirilmasi Uglin gobul edilmis strategiyalara
uygunlugu aydimlasdirilir vo zoruri hallarda sirkatin togkilati strukturunda miivafiq
doyisikliklor edilir (Ilypaxosa U.B. 2010: ¢.190).

Dordiinci  addim  toskilatda lazimi doyisikliklorin  edilmosidir, onsuz
strategiyanin hoyata kecirilmosino baslamaq miimkiin deyil. Doyisiklik problemi
son doraca inco, mirokkab vo agrilidir. Belo doyisikliklorin sortlorini va
imkanlarin1 miiayyan edoan obyektiv amillor nazora alinmadan doyisikliklor hayata
kecirilo bilmoz. Bir firmada asasl dayisiklik etmok ¢ox vaxt bir nega il gokir.

Dayisikliklorin hayata kegirilmasina qorar verarkon tokca doyisikliklarin no
ticlin lazim olduguna, nays gatirib ¢ixarmali olduguna, nayi Vo necs doyisdirilmali
olduguna deyil, ham da doyisikliklarin neca gabul edilocayina, hansi qiivvalar va
hanst formada olacagma diqqat yetirmok cox vacibdir. Onlara mugavimat
gOstormak, hansi dayisiklik torzini se¢mok vo hansi iisullarla hoyata kegirmok

lazimdir.
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Besinci addim, yeni sortlor tocili olarag bunu tolob edorso, yuxari rohbarliyin
strategiyanin icra planini nazordon kecirmasidir. Strateji plan dogma deyil vo tobii
Ki, 0, mloayyan sartlor daxilinds doyisdirils bilar va edilmoalidir. Bununla bels, yeni
vaziyyatlor yarandiqda plani doyismokdan ¢okinmok do vacibdir. MOvcud plandan
ohamiyyatli doracads daha ¢ox qazanc imkanlar1 toqdim etdikds yeni plan gobul
oluna bilor.

Iqtisadi bohrandan ¢ixmaq {iciin taktiki (operativ) todbirlor asagidakilar ola
bilor: xarclorin azaldilmasi, bélmoalorin baglanmasi, is¢ilorin ixtisari, istehsalin va
satisin  hocminin  azaldilmasi, aktiv marketing tadqiqatlari, mahsullarin
giymatlorinin  artirllmasi, daxili ehtiyatlarin askar edilmasi vo istifadosi,
modernlosdirilmoasi, mutoxassislorin colb edilmosi, kreditlorin alinmasi, nizam-
intizamin giiclondirilmasidir.

Strateji vo amaliyyat planlagdirmas1 bir-biri ilo alagalidir va biri ilo digarindon
tocrid olunmus sokildo mosgul olmaq miimkiin deyil. Sec¢ilmis strategiya
corcivesinds taktiki planlasdirma aparilmalidir. iqtisadi béhrandan ¢ixmagq {igiin
operativ todbirlor strateji hodaflordan tacrid olunmus sokilda hayata kegiriloarss, bu,
maliyys voziyyatinin qisamiiddatli yaxsilagsmasina sabob ola bilar, lakin bohranin
asas sobablarini aradan qaldirmayacaq (Kucherov D.G. 2015: p.26).

Sec¢ilmis strategiyanin hoyata kecirilmasindo menecerlorin  foaliyyatino
asagidaki vazifalor daxildir:

- Islonmis antibohran strategiyasi vo magsadlari, onlarin bir-birina uygunlugu
haqqinda yekun anlayis;

- Antibohran strategiyasinin hoyata kegirilmosi prosesine isgilorin coalb
olunmasimin giiclondirilmosi i¢lin zomin hazirlamaq iiclin yeni strategiyanin
ideyalarinin vo magsadlorin moanasinin isgilora daha genis sokilds ¢atdirilmas;

- Resurslarin davam edan antibohran strategiyasina uygunlasdirilmast;

- Toaskilat strukturu haqqinda goarar gobul etmok.

Yeni strategiya hoyata kecgirorkon doyisikliklorin neco gobul edilacaying,

hansi qiivvalorin mugavimat gostaracayina, hansi davranis torzinin secilmesina

67



diggeat yetirmok lazimdir. Dayisikliyin noviindon, Xarakterindon vo mazmunundan
asilt olmayaraq miigavimoat minimuma endirilmoli va ya aradan qaldirilmalidir.

Idaroetmo sistemlori strategiyanin hoyata kegirilmasino kémok edir vo ya
mane olur. Bir torofdon, burokratik idaraetmo torzinin cigcoklondiyi musassisalorda
asag1 soviyyali kadrlarin on sads gorarlar1 vo xarclori bels yuxari saviyyali menecer
torafindan tasdiglonmalidir. Bir soxs uzun middat bu tip strukturda islayirsa, ¢atin
Ki, alava masuliyyat vo tasabbiisti 6z Uzarina goturmak istamasin. Bu sartlords,
yeni problemlardan va masuliyyatlordon gorunmag, bunun vazifs 6hdaliklarinin bir
hissasi olmadig: iiglin bahana olacaqdir. Diger torafdan, sistemlorin va sanadlarin
olmamasi ig¢inin miiossisa daxilinds isdon ¢ixmasi vo ya basqa iso ke¢gmosi halinda
artiq goriilmis islorin tokrarlanmasina vo ya molumatlarin itirilmasina sobab ola
bilor (Iypaxosa I1.B. 2010: ¢.198).

Idaroetma modoaniyyati ohamiyyatli harokatverici qlivva ola bilor. Lakin
unutmag olmaz ki, miassisonin idarsetma modaniyyati uzun tarixe malik olan vo
bir anda doyisdirilo bilmoyan ononalor naticesinds yaranmisdir. Idaroetmo
modoaniyyati miassisanin bohran sleyhins strategiyasi ilo ziddiyyat toskil edarss,
problemlar yarana bilar.

Forgli toskilatlarin 6z idarsetmo torzi var. O, toskilatin strategiyasina yaxsi
uygunlasa bilor va ya onunla ziddiyyat toskil eda bilor. Boazi hallarda bir Gslubun
ustiinlik taskil etmasi problemlara sabab ola bilor. Hesab edilir ki, avtokratik tslub
yalniz miigavimatin dorhal aradan qaldirilmasini talob edan voziyyatlords, ¢ox

vacib doyisikliklor edorkon faydali ola bilor (Casensuenxo W. A, Huxudpoposa JI. E.
2017: ¢.310)

Bacariglar vo resurslar da antibohran strategiyasina boyiik tasir gostorir, ¢linki
onlardan diizgln istifads toskilatin uguru tiglin ¢ox vacibdir.

Menecer muassisonin resurslarini maksimum doracoada soforbor etmoli vo on
boylk effekt veracok sokildo boliisdiirmalidir. MUassisanin resurs potensialindan
istifado mexanizmi davam edon antibéhran strategiyasina uygunlagdirilib.
Muoassiso daxilindo resurslarin horokatini idaro edon funksional bdlmolora yeni
vazifalor gatirilmalidir. Eyni zamanda, onlarin miigavimatini aradan qaldirmaq vo
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yeni strategiyanin hoyata kecirilmosinda somorali istirakin zaruriliyina inandirmaq

liclin miivafiq hazirliq islori aparilmalidir.

3.2. Miiasir soraitda korporativ madaniyyat va liderlik Uslubunun insan
resurslariin strateji idara edilmasi prosesina tasiri perspektiviari

Korporativ. moadoaniyyat toskilatin  simasidir. Bu, toskilatin  Umumi
mogsadlarino ¢atmaq tgiin isgilorin foaliyyatlori, proseslori vo is miihitinin
moacmusudur. Buraya hoamgcinin toskilatin isgilor, miistorilor vo icma ilo necs
qarsiligli alagssi, habels onlarin togkilatin haqqinda tosavvirlori daxildir.

Korporativ madaniyyatin osas nimayandalari - sirkatin  omoakdaslaridir.
Savadli korporativ madoniyyatin Usttinliklorina amokdaslarin faal calb olunmasi,
islo tomin olunmasi va darin birlik hissi daxildir.

Yaxs1 korporativ madoaniyyato malik olan toskilatlar mamnuniyyatlo isloyan
vo sirkotlo vohdot hiss edon omokdaslar1 colb edirlor. Beloaliklo, onlar 0z
sirkotlorinin "ambassadorlar1" olur, onun niifuzunu artirir vo Yiksok ixtisasl
kadrlar1 calb edirlor.

Korporativ modaniyyate miinasibatda doyarlor hodof vo arzuolunan hadiss
Kimi muoyyon edilo bilor, c¢linki insan homiso 6z xarici muhitinin bdtin
elementlarina munasibatda giymatlondirma movaeyi tutur. Bu vaziyyatds dayarlor
har ciir qarsiligh alags tgiin stimul, zoruri sort kimi xidmat edir.

Dayarlar strukturun (asas) asasini togkil edir. Sonuncular toskilatda miisahido
edilmali olan normalar ideyasin1 miayyanlogdirir vo bu fikirlor isgilorin
davraniginda hoyata kegirilir (5ronzens XK. 2000: c.135).

Belaliklo, ogor soxsi heystin mioyyon davranisina nail olmaq lazimdirsa,
muvafiq gayda, norma vo standartlarin yaradilmasi kifayat deyil. Norma va
qaydalarla yanasi, “doyor bazasi”ni formalasdirmaq lazimdir. Eyni sey haqqinda
forqli danisarkon, dayorlor Umumilosdirilmis faaliyyst istigamatini toyin edir vo
gaydalar, normalar va standartlar bu doayarlori misyyanloasdirir.

Bitovlikds nazars alinan korporativ madoniyyat 0z torkibinds tokca isgilorin

davranisinin idara olunmasini tomin edon elementlorin “tam dosti”’no malik deyil:
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ham amal edilmali olan normalar, ham do bu normalara (dayarlora) amal etmok
uclin daxili stimullardir. Bundan oalave, korporativ madaniyyat is¢ilorin siiuruna
doayarlarin daxil olmasini tomin edon elementlori (rituallar, adst-onanalor, toskilatin
“miflori va ofsanalori”, “gohromanlar1™) ehtiva edir. Bu elementlor kortabii vo ya
moagsadyonlii sokildo formalasir vo toskilat tizvlarinin (ham rahbarliyin, hom do

stravi tizvlorin) siiturunda méveud olan dayarlori oks etdirir.

Sxem 6: Korporativ madaniyyatin elementlari

[daraetmo vo liderlik torzi

Korporativ ruh

Korporativ Falsofa

Korporativ Missiya Bayannamasi

Korporativ Idaroetmo

Korporativ etika

Insan resurslarmim idars edilmosi

—J . J__J_J_J_J

Korporativ imic va reputasiya

Keyfiyyat madoniyyati

Manba: (Dpeiin 3. 2003: ¢.110)

Ogor korporativ madoniyyati bir sistem hesab etsok, onda onun asas amili
onun batin digear elementlarina (normalar, gaydalar, standartlar, miflor, ofsanalar,
davranis niimunalori, tnsiyyat modellari va s.) niifuz edon dayarlordir.

Korporativ. madaniyyatin model versiyas: toskilat madoniyyati ilo Kifayat
gadar aydin bir forq qoymaga komok edir, eyni zamanda birincinin praktik
tatbigini vo onu formalasdirmaq ti¢iin miimkiin tadbirlorin miqyasini vizual sokilda
toqdim edir. Idareetmodo bu, 6z névbasindoa, korporativ madoaniyystin faydaliligin
va effektivliyini gozloyarak, xarclarin va satinalmalarin comini prognozlasdirmaga

imkan verir.

70



Effektiv korporativ. madaniyyat ugurlu layiholor vo proseslori yaratmaga,
hoyata kecirmoys Vo miqyasimna salmaga, golirliliyi artirmaga vo biznesin
davamliligini qorumaga imkan verir. Bu, hamginin isgilorin bagliligini artirir, xos
miistari vo maraql torof tocriibasini tomin edir vo Umumi mamnuniyyati artirir.

Sxem 7: Korporativ madaniyyatin, biznes strategiyasimin vo IR strategiyasmnin
qarsihiqh alagasi

Effektiv tagkilati
madanmyyat

Iscilarin Effektiv biznes

effektrv idara strategiyasi
edilmasi

Manba: (Koym J1xx.2014: s.129 materiallari, asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir)

Mdohkam korporativ madaniyyat is sahasine yenica daxil olan ganc nasil Ugiin
¢cox vacibdir. Gonclor sabit maasi olan isi qiymotlondirsalor do, onlar1 iso
hovaslondirmak Gglin madaniyyato vo emosional mozmuna daha ¢ox shomiyyat
verirlar.

Korporativ. madoniyyatin 4 Gmumi novi var. R.Quinn vo K.Cameron bu
movzuda fundamental tadqigat aparmis va korporativ moadaniyyatin asas névlarini
mUayyan etmislar:

» Omokdasliq madaniyyati: Klan va ya ailo moadoaniyyati do adlandirilan bu
ndv komanda isini va birliyi vurgulayir. Iscilor 6zlarini ailoyo aid hiss edir, asas
prioritetlor soxsi munasibatlor, oxlag, feal istirak vo konsensus axtarisi kimi
doyarlordir. Korporativ omokdasliq moadoniyyati is¢ilor, menecerlor, layiho

menecerlari va tachizatgilar arasinda qarsiliqli alageni tasviq edir.
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e Yaradicilig modoniyyati: Adxokratik modoniyysti do adlanir, bu tip
korporativ madaniyyatds sahibkarliq ruhu stimullasdirilir. Isgilor yeni ideyalar:
aragdirmaq azadligima malikdirlor vo risk goétirdiklori tigtin miikafatlandirilirlar.
Bu madoaniyyat ugur qazanmagq tigiin yeniliya, 6yronmays vo boylimoays arxalanan
startaplar arasinda populyardir.

* Rogabat Madoaniyyati: Bazar madaniyyati do adlandirilan bu név natica aldo
etmokdir. Ragabat madoniyyatine malik sirkatlordo galisanlar ugura vo taninmaga
diggat yetirir vo ardicil olaraq layiho hadoflorini Ustaloyirlor. Menecerlor sirkatin
ugur magsadlarina ¢catmagq Ugln ciddi va sart talablor goya bilor.

e Tonzimlomo modaniyyati: Korporativ tonzimloma modaniyyatino malik
toskilatlar adaton iyerarxik qurulusa malikdirlor. Belo bir is miihiti liglin qaydalar
vo proseslor mioyyan edilir. Isgilor mioyyon edilmis prosedurlara amal etdiklori
tictin miikafatlandirilir, yenilik va riskdan ¢akindirilir (Bnonzens 3. 2000: ¢.130).

Idaroetmo liderlik fenomeninin isa ohamiyyati halo godim dovrlords dork
edilmisdir. "Ideal hokmdar" problemi siyasi diisiinco tarixinds, antik dévrdan bu
glina gadar moarkazi yerlordon birini tuturdu. Gorkemli soxsiyyatlorin amallori
naticoasinds insan tarixi haqqinda tosovvirlor tarixin 6z kimi gadimdir.

Liderlik Gslubu tegkilatin magsadlarina nail olmagq glin effektiv prosesi tamin
etmoklo mixtoalif idaroetms tisullarmin (toskilati-saroncamverici, iqgtisadi, sosial-
psixoloji) hayata kegirilmasi formasina xidmot edir.

Lider - mlayyan magsadlara nail olmaqg Ggun nazarat etdiyi ford grupunun
foaliyyatini istonilon istigamatoa yonaltmaya qadir olan insandir.

Liderlik vo hakimiyyat - Clnki hakimiyyot real liderliyi ifado edir. Lider va
ardicillart arasindaki alagelorin asas xususiyyati, bu hakimiyyast minasibatlarinin
olmasidir. Giic insanlarin davranigina tosir etmok imkanidir. Glic z6vq gotirir,
cunki, enerji, hagiqgaton, har bir fordi calisir. Olds edilmis giic hazz manbayins
cevrilir, 6z mogsadlorine ¢atmaq tglin imkan yaradir. Yazdigi kimi, ingilis
politolog C. Blondel, "balko do bitin hakimiyyst minasibatlori liderlik
munasibatlari ilo alagali deyil, lakin liderliyin asas alamati hakimiyyatdir". Ogor
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hakimiyyat munasibatlorino asaslanan harakat bas verirsa, psixologiyada tasirdan
danismaq adotdir (®peiin 3. 2003: ¢.106).

Tosir-ayri-ayri  insanin  davranigina, miinasibatloring, hisslorino vo s.
doyisikliklor edo bilocok davranisidir. Hakimiyyotin xarakteri insanlar arasinda
yaranan iyerarxiya minasibatlori kimi muoayyan edilo bilor. Hakimiyyat, hotta
foaliyyatdon ¢ox, geyri-mioyyon foaliyyat ehtimalindan ¢ox deyil. Hakimiyyati
olan omr verarak istifads edos bilor, lakin gokinmaya bilor.

Lider gapali qalmalidir, onun ohval-ruhiyyasi vo niyyati he¢ kim
bilmomalidir. Lider nainki 6ztnu ifads edir, ham do 6z grupunun vo ya toskilatin
maraqlarinin ifadogisidir. Lider olmaqg Ucln qrupun asas norma va doayarlorini
gobul etmok Kkifayat deyil. Yalniz hor kos kimi deyil, hamidan yaxsi olmaq
lazimdir, ¢iinki yalniz gorkomli soxsiyyat kKimi tasavviir edarak, grup tglin niimuna
ola vo "atan1" simvolizo edo bilorsiniz (Bnongens . 2000: c.135). Qrupun isinin
effektiv idaro olunmasi vo kooperasiyasin1 hoyata kegirmok Uglin do "on yaxs1"
olmaq lazimdir. Birincisi," ¢ox agilli ""bizdan biri" kimi gobul edilmir. ikincisi, bu
halda onun maraqlar1 qrupun problemlarindan uzaq ola bilar. Nohayat," hoddindan
artiq " agilli lider qrupun gobul edilmasins hazir olmaya bilacayi yeniliklor edacok,
¢iinki onlar yaranmis qrup ideologiyasi ila ziddiyyat toskil edir.

Formal vo geyri-formal liderlik - Insanlara toskilatda tutdugu vozifodan tosir
prosesi formal liderlik adlanir. Rohbor olmaq halo toskilatda lider olmaq demok
deyil. Saxsi gabiliyyatlor va bacariqlar vasitasilo tasir prosesi geyri-rosmi liderlik
Kimi mioyyan edilir. Toskilatda formal liderlo yanasi, geyri-formal liderin do
movcudlugu adi hal sayilir. Formal liderin niifuzunun gqeyri-formal liderin
niifuzundan asagi diismosi, onun monfi yonimuni muoyyan etmosi hallar1 da az
deyil. Rohborin tabeliyindokindon az tosiri olan voziyystin  montigsizliyi
miinaqisaya gatirib ¢ixarir (Jlapuounos B.I'. (2001: ¢.39).

Nifuz vo liderlik - Solahiyyat (lat. auctoritas-hakimiyyat, tosir) - fordlorin,
ictimai qruplarin, sosial institutlarin vo onun daimi tesdigine ehtiyact olmayan
toskilatlarin isdo onun stibutuna malik olmasinin shamiyyatidir. Nifuzun tomoali

forglidir, lakin onun oasas xUsusiyyoti basqalarinin harokatlorini idaro etmok
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gabiliyyatidir. NUfuzdan, boyik bilik vo gabiliyyatlor sayssinds basqalarina no vo
neco etmok lazim oldugunu gostoro bilocayini vo onun moslshatlorinin
dizgunluyund praktikada tesdigloyacayini gozlayir. Lakin hakimiyyat hom do bu
rolu oynayan saxsiyyatin psixoloji voziyyatidir. Ozini niifuz hesab edan insan 6z
guciing, dogruluguna amindir Ki, o, otrafdakilardan daha ¢ox bilir vo daha yaxsi
basa diistir. Lakin o, belo hesab etmaya macburdur ki, o da sshv eds bilar, 6ziind
hansisa seylori bilmamasi vo yanlis gorarlar yaradan hadisalorin gedisinin doqiqsiz
oncadan sezilmasi ila tohliikaya sala bilar.

Liderlik samaraliliyi - Liderin rolu "fordlorin minimum pul, vaxt, say va
materiallarin  sorf edilmasi ilo, eloco do minimum narahatgiliglarla qrup
mogsadlorina nail olmaq, 0z tohfalorini vermok, qrup foaliyyati Ugln otraf sorait
yaratmaqdan ibaratdir”. Liderin somaraliliyi birbasa niifuzundan, hamginin
rohbarlik stilinin mikommolliyindon vo tosir tisullarindan asilidir. Rohbarliyin
uslubu rahbarliyin davranisinin adi torzidir, hansi ki, tabeliyinds olanlara tasir edir
Vo onlari togkilatin moagsadlorine nail olmaga sovq edir. Rohbarliyin tslubundan,
liderin insanlarla munasibastlorinin xarakterinden onun nifuzu vo tosiri asilidir.
Tosirin effektiv olmasi ti¢lin liderlor hakimiyyoto osaslanir. Liderlik daha
effektivdir, lider grup tzvlarinin talobatlarinin 6danilmasini qrup mogsadlarins nail
olmaq ilo olagolondira bilir. Qrupun maraqlarint nozors alaraq, lider, soXsi
moagsadlarine nail olmaq tgiin onlart manipulyasiya edir. Bazon gismen, bazon
tamamilo lider grup magsadlarini 6z saxsi magsadlari ilo avaz edir.

Bu alt-doyisikliklor daha ¢ox qeyri-zoraki metodlarla, aqidoa yolu ils, yani
grup uzvlarinin har bir ayrica gotiiriilmiis fordin soxsi magsadlarinin vo butovlikds
grupun moagsadlarinin eyniliyinin an azi illiiziyasi ilo yaranmasi ilo hoyata kegirilir.
Qrup mogsadi grup Uzvlarinin saylorini bu iso yOnaltmoklo 6z soxsi saylarini
mugayisaedilmaz daracads az sorf edir. Bu, yalniz Homo Sapiens néviina deyil,
hom ds sosial togkilatin on azi inkisaf etmomis olamatlorini askar edon planetds
biitiin canlilara xas olan hakimiyyatsevarliyin kdklorini axtarmaq lazimdir. Liderin
qrup maraqlarini va soxsi maraqlarini birlosdirmok bacarigi liderliyin effektivliyini

mUiayyan edir (Jlapuonos B.I'. (2001: ¢.40).
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Liderliyin arxa torofi - Liderliyin hayata kecirilmasinin murokkabliyi ondan
ibarotdir ki, ardicillar1 hamiso rohbarlo manipulyasiya etmoys calisirlar. Oz
mogsadlarino nail olmaq {iglin onlar yalmiz 6z haqiqgi hisslorini va niyyatloarini

gizlada bilmirlar, lakin tez-tez intrigalar hordrlor vo talolor dizaldirlor,

Cadval 18: Liderlik iislublarimi miiasir modellari

Xarakteristikasi

e Menecerlor insanlart coza hodasi, mikafatlardan istifado etmokla
motivasiya edir vo onlar 6z gorarlarini verirlar.

L'd(?r“k e Menecerlor 6zuns glivanir va tabeliyinds olanlara giivenir, motivasiya

torzi Vo havaslondirmonin osaslarini totbiq edir. Tabeliyindos olanlarin fikirlorindon
istifads edir.

Demokratik Menecerlor tabeliyinds olanlara misyyan etimad gostorir, onlarin ideya

Va baxis noqtalorindon istifads edir, idarsetmo qorarlarinin gobulu prosesinda
tabeliyinds olanlarla maslohatlosirlar.

Avtoritar Avtoritar liderlor, homginin avtokratik adlanirlar, aydin komanda
yanagmasi vo hamkarlari tizorinds nozarati ilo xarakteriza olunur. Qorar verms
proseslori markazlogdirilmisdir, yani an vacib gararlar bir soxs torafindan gabul
edilir. Avtoritar liderin boyiuk manzaroni aydin tosavvirl var, lakin galan
isgilor yalniz lazim goldikds fordi tapsiriglart yerino yetirmok (cun orada
istirak edirlor.

Liberal Liberal liderlor nadir hallarda kollektiva har hansi bir istigamat verirlor.
Onlar is¢ilora gorar vermok Uglin tam sarbastlik verirlor.

Liberal liderlor komandadan cokilir vo layihonin nozarot prosesinda
istirak etmoamoya Ustlnlik verirlor. Onlardan ¢ox nadir hallarda sorh esidirson.
Layiha basa ¢atdiqda, isgilor belo bir liderin neca oldugunu unuda bilarlar.

Manba: https://asana.com/ru/resources/leadership-styles

Liberal lider asagidak ifadslorlo xarakterizo olunur:

« Komanda 6zi Ugln nayin daha yaxst olduguna qorar vers bilor, amma mon
parlaq natico gézlayiram;

o Sirkotdos fikir ayriligi olarsa, basqalart moansiz do gorar vers bilar;

« Komandanin ixtiyarinda olan biitiin resurslar1 ko¢iiriirom. Ona goro do mon
istoyirom ki, is¢ilor Ozlori togobbils gostarsinlor va na etmok lazim oldugunu
bilsinlar;

« Forgli fikirds olanlar 6z metodlarindan fordi sokilds istifado eds bilarlar.

Avtoritar lider asagidaki ifadolorlo xarakterizo olunur: (®peiix 3. 2003: c.119)
75



« Mon vaziyyati hamidan yaxs1 bilirom;

« Sirkotdos fikir ayriligi olanda mon adoton haqgli oluram;

« Bu godar saslo biz isi heg vaxt yerina yetira bilmayacayik;

« Moasul oldugum layiho ilo bagh miixalif fikirlori gobul etmirom;

Avtoritar rahbarliyin Gstlnliklori:

« Avtoritar liderlor layihalori qisa muddstds basa gatdira bilirlar;

« Bu Uslub gatiyyatli horokats ehtiyac oldugda faydalidir;

o Avtokratik liderlik o zaman ugurlu ola bilar ki, lider komandanin galan
hissasi hagqqinda on dolgun biliys malik olsun.

Cadvalds geyd olunan demokratik liderlik Gslubu Levinin kollegial rahbarliyi
ilo eyni anlayisdir. Komanda biitiin istirak¢ilarin  foal istirakini  vo  fikir
mubadilasini tosviq edir. Buna goro do, liderin sasinin son naticada halledici
olmasina baxmayaraq, biitiin komanda istirak hiss edir.

Demokratik liderlik Gslubu mahsuldar tohfs vers bilon ylksak ixtisasli iizvlori
olan komandalarda tasirli olur. Ancaq bu sahodo bu godor boyik biliya malik
olmayan daha az tacriibali isgilor {i¢iin daha az ugur gazanir. Bundan alavs, tacili
todbirlor talob edon hallarda istifade edilmamalidir.

Demokratik liderlik tislubunun Faydalari: (Jlapuoror B.T'. 2001: ¢.49).

« OMokdasliq atmosferi yaradiciligi va yeniliyi togviq edir;

« Iscilor arasinda yiiksok saviyyados bagliliq ve etimad gorunur;

« Ortag mogsadlar yiksok saviyyads hesabatliligi vo mohsuldarligi tamin edir.

Demokratik liderlik tislubunun ¢atigsmazliqglari:

« OMmokdasliq daha ¢ox vaxt aparir;

« Rohbar istirakgilarin istiraki olmadan qorarlar gobul edarss, istirakg¢ilarin
etibarini itira bilar;

« Komanda Ulzvlori lazimi keyfiyystloro malik deyilso, demokratik liderlik
uslubu samarasizdir.

Belaliklo, liderlik iislubu liderlik bacariglarimin praktikada neco istifads
olundugunun tasnifatidir. Artiq bildiyimiz kimi, liderlarin bir ¢cox giclu taraflori

var. Onlar 06zlorini iscilori havaslondirmak vo yaradici diisiinmokdon tutmus
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problemlari hall etmoys va riskli gorarlar gobul etmays godor olan vazifalora hosr
edirlor. Eyni zamanda, iki tamamilo eyni lider yoxdur: fargli liderlor Ugln eyni
tapsiriglar toplusuna yanasma shomiyyatli daracads farglons bilar.

Belaliklo, liderlik fenomeni Insan Resurslar1 sisteminin istonilon seviyyasindo
idaraetmods hoalledici rol oynayir. Marksizma xas olan saxsiyyatin rolunun diizgin
giymatlondirilmamasi formal va geyri-rasmi liderlor arasinda hakimiyyat ugrunda
mibarizodo soxsi miinaqisolorin sobab oldugu gozlonilmoz toqqusmalar va
sarsmtilardan xaboar veran tarixi tocriibays asassiz mohal qoymur. Yaxin qohumlar

an goddar amansiz diisman olurlar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Strateji IRIE regionda iqtisadi idaroetmonin (mumi sisteminin osas
komponentlorindon biridir. Yalniz insanlar zoruri bilik, bacariq vo bacariglara
malik olan vo region iqtisadiyyati {i¢iin rogabstgabiliyyatlilik yaradan vo davamli
igtisadi inkisaf potensialin1 tamin edoan resursdur.

« OMok potensialinin giymotlondirilmasi omok resurslarimin - potensial
dastyicilarinin statistikasina, smak bazarmin statistikasina, mosgulluq va issizlik
statistikasina osaslanir. Bu halda issizliyin say gostaricilori amak potensialinin
itkilorinin hesablanmas1 vo biitovlikds IAED-lorin igtisadiyyatina vurulan zorarin
hesablanmas1 movqeyindon nazardon kegirilir.

 Regionun kadr siyasati - ohalinin mixtalif tobagoalorinin sosial va igtisadi
maraqlarinin vo munasibatlarinin regional, idara, grup, fordi maraqlarin vo kadr
potensialinin inkisafi ti¢lin tolobatlarin optimal uygunlagmasi; regional vo yerli
qurumlarin  kadrlarla isinin moqsadlori, vozifalori, muhim istigamatlori va
prinsiplori kadr kontekstindo ifadasidir.

* Regionun kadr siyasotinin formalasdirilmasinda struktur bdlmalari,
administrasiya, muassisalorin midiriyyati, istehsalat assosiasiyalarinin maslohatlori
Vo burada istirak etmolidir. Bu institutlarin kadr isi asason bu miossisa vo
muoassisalorin ig¢i heyatinin gargivasi ilo mohdudlasir. Lakin onlarin hamisi
demokratik institutlar vasitasilo kadr siyasatinin formalasdirilmasinda 6z tokliflori,
tocriibasi ilo istirak edo bilarlor.

 Hal-hazirda isgaldan azad edilmis orazilords investisiya calb edilmasi amili
sosial-igtisadi inkisafa ovozsiz tosir gOstormis olar. Molumdur ki, Regionlarin
sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi, demak olar ki, xarici investisiyalar1 calb etmaklo
yuksalir. Mahz investisiya naticasinds istor regionun mumi mohsullarinda, istor
bldca galirlarinds, istarss da shalinin maggulluq sahasinds artim alds olunur.

* Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli problemlara galinca, geyd etmoak
lazimdir ki, regionlarda uzunmiiddst davamli sokildo sosial-igtisadi inkisafinin
tomin edilmasi regional idarsetmads oan muhim problemlardon biridir. Bilirik ki,

regional inkisaf mumkin goadar insan hayatinin hor bir sahasini shato etmis olur.
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Odur ki, har bir regionun sosial-igtisadi inkisaf baximindan davamli vo daimi
olmasi {i¢iin xiisusi metodlar vo bu metodlarin asasinda tortib olunmus inkisaf xatti
nozords tutulmalidir ki, homin trayektoriya ilo horokati toskil edon amillor
muioayyan edilo bilsin. Clnki homin amillor regionda sosial-igtisadi inkisaf ti¢lin
¢ox 6namlidir,

Miosllifin soxsan alds etdiyi vo tadgigatin yeniliyini miiayyan edan on mihim
elmi naticalors asagidakilar daxildir:

« IRSIE konsepsiyasma miiallif torafindon torif verilir vo movcud igtisadi
paradigma nozoro almmaqla IRSIE prinsiplori alava olunur;

o Toskilatin missiyasina nail olmaqda bir vasito kimi IRIE-in rolunu
osaslandirir; sirkotlorin faaliyyst muhitinin (xarici vo daxili amillor) KiE strateji
yanasmanin hoyata kegirilmosi prosesina tosirini nazore almaga imkan veron IRSIE
istigamatlari onun prinsiplarine uygun olaraq islonib hazirlanmisdir;

« Sirkatloro xas olan korporativ madaniyyat va liderlik tslubunda iRIE (gtin
toklif olunan an uygun névlar asaslandirilmisdir;

Korporativ moadoniyyotin, biznes strategiyasmin vo IR strategiyasinin
qarsiligh slagesindon asagidaki natico alinmigdr:

o Effektiv toskilati madoniyyat;
e Iscilorin effektiv idars edilmasi;
e Effektiv biznes strategiyasi.

IAE®-lorin barpast iizra alds edilmis naticalorin tohlili imkan verir:

Mioayyan edilmis bir sira problemlori, ilk ndvbada, sahiyys, peso tohsili,
ohalinin real golirlorinds artimin olmamasimi qeyd etmok lazimdir. Naticado,
regionda sonraki illordo davam edoan shalinin tobii azalmasi1 miisahido olunur.Buna
uygun olaraq gostorilon problorin aradan qaldirilmasi iizro asagidaki islor
gorulmalidir:

- Regionun boarpas1 vo istifadasi (zro hoyata kecirilon sosial siyasatin

samaraliliyini giymatlondirmok;
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- Sosial siyasotin prioritet istigamotlorini  sohiyys, tohsil vo hoyat
keyfiyyatinin  yiksoldilmasi  istigamatindo  uzunmuddatli  perspektiv  Gc¢lin
planlasdirmag.

* Yuxarida sadalanan vozifolor siyahisinin holli obyektlo subyekt arasinda
idaroetmodo anlasilmazligin aradan qaldirilmasi vasitasilo moagsads nail olmaga,
ugotun xususiyyatlorini agmaga, region ii¢iin unikal todris mexanizmi yaratmaga,
verilmis moqsadlora cavab veron todris metodlarini miiayyanlosdirmaya imkan
veracak.

« Umumiyyatlo, IAED-da sosial-igtisadi inkisafi yiiksaltmok tictin ilk névbada
ohaliya xidmat g0Ostoron sonaye saholori prioritet secilmolidir. Belo ki, birinci
morholoda sonayenin yenidon qurulmasi probleminin halli {igiin iqtisadiyyatin
onomli vo digar sahalori Uzra istehsalin tarazli artimini tomin etmak ti¢iin aparici
muoassisalorin miayyan edilmasi nazords tutulur. Aparict miiassisalora dastok
region iqtisadiyyatinda zoruri maliyys dayanighigin1 yaradacaq, ohalinin

moasgullugunu artiraraq, maliyye resurslarint comlagdiran monbayas ¢evrilocakdir.
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IJOLAVOLOR

1. Cavab veron soxsin soyad1 atasinin adi, ata adi (koniillii)

2.

Respondentlarin cinsi:

a) qadin b) kisi

3. Respodentlorin yas1?
4. Doguldugu i1?

5. Ailo vaziyyati?

6.
7
8
9

Ailo Gzvlarinin say1? (nafar)

. Himayasino olan usaqlarin say1?
. Respodentlorin moskunlasdigr yerlor?
. Tohsili?

10.Hazirki moagguliyyot voziyyati?

11.Mosgul oldugu miiassisonin mulkiyyat formasi?

a) Dovlot D) 6zal c¢) xarici sirkat  d) fordi sahibkarliq

12.Hansi faaliyyat névi ilo masgulsunuz?

13.Mosgulluq formas1 hansilardir?

14. 1s stajinizin miiddoti na godordir?

15.Sizin isiniz amayin hansi néviins aiddir?

a) fiziki omok  b) zehni omok

16.1siniz ixtisasiniza uygundurmu?

17.Hal-hazirki isinizdon mamnunsunuzmu?

18.Mamnun olmamag sabablori?

asag1 soviyyali amak haqqi

alverissiz omoak soraiti

kollektivda geyri-stabil psixoloji iglim
1sin maragsiz olmagi

digor

19.1s yerinda inkisaf ii¢iin imkanlar mdvcuddurmu?

20.1ssizliyin saboblori? (issizlor arasinda)

o tohsilin asag1 saviyyasi

e) digor
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.« ollilik
o ailo vaziyyati ilo olagodar
« basqa saboblor
21.1so duizolmok {iciin hans1 quruma miiraciot etmisiniz?
a) Mosgullug xidmati  b) qagqinlar komitasi c¢)birbasa miiassisalor
22.Natica necs oldu?
23.Sizin Ugln an vacib problemlor?
a) tohsil almaq imkanlarinin mohdudiyyati
b) isin olmamasi
C) yuksak gazanc alds etmo imkanlarmin mahdudlugu
d) yasayis soraitinin alverisli olmamasi
24.Sizin sosial igtisadi voziyyatinizi yaxsilasadirmaq t¢iin hansi todbirlor
gorulmalidir?
25.Hans1 sahada mosgul olmagq istordiniz?
26.Yeni ixtisasa yiyalonmok va ya ixtisasinizi artirmaq istorinizmi?
27.Hans1 ixtisasa?
28.Sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmagq ligiin hansi1 addimlar1 atmisiniz?
29.Sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq {giin  hansit todbirlorin
gorulmasinin vacib hesab edirsiniz?
a) Sahibkarliq faaliyyatinin qurulmasinda vergi guzastlari
b) alverisli sartlorlo kredit
C) torpag vo ya istehsal sahosinin ayrilmasi
d) xususi talim kurslarinin togkili
30.Isgaldan azad edilmis orazilordo quruculuq islori bitdikdon sonra

yasadiginiz yera qayidacaqsinizmi?
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