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Elm And1

Man, Qasimova Ayisa Azar qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad olunan orazilorin
sosial-igtisadi inkisaf istigamatlori” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq
normalart vo istinad qaydalarina tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim

manbolorin hamisini adabiyyat siyahisinda oks etdirorak yazmisam.



“iISGALDAN AZAD OLUNAN ORAZILORIN SOSIAL-iQTiSADI iINKiSAF
ISTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Olkamizda bas veran son sosial transformasiyalar sosial sahada
proqnozlasdiric1 tadqiqatlar problemini aktuallasdirib. Sosial inkisaf strategiyasinin
asaslandirilmasi, yaxin vo uzunmuiddatli programlarin miiayyanlosdirilmasi elmlarin
inteqrasiyasina asaslanan innovativ faaliyyat va genis miiasir diisiinca talob edir.

Tadgigatin maqsadi: Dissertasiya tadgigatimn moaqQsadi sosial iqtisadi inkisafin
stratejilasdirilmasi marhalalarinin nazari va metodoloji middaalarmi va instrumental
doastayi hazirlamaqdir.

Istifads olunmus tadqigqat metodlari: Problemi inkisaf etdirarkan miixtalif metodoloji
yanasmalardan, o ciimladon regionun iqtisadi va sosial inkisafi proqramlarinin
formalasdirilmas1 prosesinin tomin edilmasi sisteminin toakmillasdirilmasi mexanizminin
Oyranilmasine normativ vo sistemli yanasmalardan, iqtisadi, montigi va mugayisali
metodlardan istifadas edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: EImi tadqiqatin informasiya bazas1 Dovlat Statistika
Xidmatinin, Gémrik Xidmatinin rasmi malumatlari, idara hesabatlar: vo hesabatlari, habela
yerli va xarici alimlarin tadqiqat materiallar1 asasinda formalasir. iqtisadi-riyazi modelin
informasiya toaminat1 iqtisadi cahatdon sorh edilmis vo mugqayisali formada verilanlara
endirilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Dissertasiya isini yazarkan moévzu ila bagh adabiyyatlarin
azhq taskil etmasi asas mahdudiyyatlardan biridir.

Tadqgiqatin  elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Sosial-iqtisadi inkisafin
stratejilasdirilmasina maqgsadli gdstaricilorin prognozlasdirilmasi va onlara nail olmag tc¢tn
talab olunan resurslar oasasinda inteqrasiyaedici vo doastaklayici elementi strateji
planlagdirma prosesi olan yanasma taklif olunur.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: 9razinin sosial-iqtisadi inkisafinin
strategiyasi va idara edilmasi Ggln alatlor dastini (igtisadi va riyazi model, malumat bazasi
va totbigi program tominati) isloyib hazirlayib ki, bu da hakimiyyat organlar1 vo
korporasiyalar tarafindon sosial-iqtisadi inkisafin idara edilmasi Uzra strateji tadbirlorin
tohlili, hazirlanmasi va asaslandirilmasi ii¢iin istifads oluna bilar.

Acar sozlar: Sosial-igtisadi inkisaf, post-muhariba, isgaldan azad olunmus arazilar.



“DIRECTIONS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF OCCUPYED AREAS”
SUMMARY

The actuality of the subject: Recent social transformations in our country have
highlighted the problem of predictive research in the social sphere. Substantiating social
development strategies, defining short-term and long-term programs requires innovative
activities based on the integration of sciences and broad modern thinking.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation research is to
develop theoretical and methodological provisions and instrumental support of the stages of
strategy of socio-economic development.

Used research methods: Various methodological approaches were used in developing
the problem, including normative and systematic approaches, economic, logical and
comparative methods to study the mechanism of improving the system to ensure the
formation of economic and social development programs in the region.

The information base of the research: The scientific database is formed on the basis of
official data of the State Statistics Service, the Customs Service, management reports and
reports, as well as research materials of local and foreign scientists. The information
provision of the economic-mathematical model is interpreted from the economic point of
view and reduced to comparative data.

Restrictions of research: One of the main limitations in writing a dissertation is the
lack of literature on the subject.

Novelty and practical results of investigation: An approach to the strategy of socio-
economic development, based on the forecasting of targets and resources required to achieve
them, is proposed as an integrative and supportive element of the strategic planning process.

Scientific-practical significance of results: Developed a set of tools (economic and
mathematical model, database and application software) for the strategy and management
of socio-economic development of the area, which is a strategic tool for the management of
socio-economic development by governments and corporations. can be used to analyze,
prepare and justify measures.

Keywords: Socio-economic development, post-war, liberated territories.
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GIRIS

Movzunun aktualhigr: ikinci Qarabag miiharibosindon ovval vo sonraki
dovrlar Uzra Respublikamizin galocak inkisafi tiglin lazimi addimlarin va tadbirlorin
gorulmasi muhdmdur. Bunun Gcglin dovlet torofindon isgaldan azad olunmus
orazilords sosial-igtisadi inkisaf istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasi ¢ox vacibdir.
Sosial inkisaf strategiyasinin asaslandirilmasi, yaxin vo uzunmiddatli programlarin
muoyyanlosdirilmasi elmlarin inteqrasiyasina asaslanan innovativ foaliyyst vo genis
miiasir diisiinca talob edir. EImi tahlilin vo uzaggoéranliyin yiksak texnoloji metodu
kimi prognozlasdirma burada xiisusilo muihim yer tutur. Comiyyatin sosial
prognozlasdirmaya maragi tarixon mioyyon hadisslorin baglangicini, eloco do
muxtalif proseslorin inkisafin1 prognozlasdirmaq cohdlori ilo baghdir.

Bu giin sosial-igtisadi prognozlagdirma sosial isin on miihiim texnologiyasidir.
Prognozlagdirma layiha foaliyyatinin an vacib marhalslorindan biridir.

Sosial prognozlasdirma sosial sistemlorin, obyektlorin, sosial hadisalorin,
proseslorin (amok kollektivlari, regionlar, shalinin migrasiya proseslori, dogus vas.)
miimkiin inkisafinin tendensiyalarinin vo perspektivlarinin prognozlasdirilmasidir.

Beloliklo, tadgigat mévzusunun aktuallig1 asagidakilara ehtiyacdan ibaratdir:

- isgaldan azad olunmus orazilordo sosial igtisadiyyatin inkisafinin idaros
edilmasi problemlarinin halli {igiin ayrilmaz mexanizm vo osas alot kimi
stratejilosdirmo prosesinin agiqlanmast;

- sosial igtisadi sistemin (ragamsal akiz) onun spesifikliyini adekvat sokildo oks
etdiran igtisadi-riyazi modelinin layihalondirilmasi va islonib hazirlanmasi;

- tosis qurumlarinin iqtisadi  proseslorinin  keyfiyyat vo komiyyat
giymatlondirilmasinin aparilmasi ti¢iin metodoloji asaslarin hazirlanmast;

- isgaldan azad olunmus orazilorin sosial-iqtisadi sisteminin inkisafi i¢iin elmi
asaslandirilmus prioritet istigamatlorin formalasdirilmasi.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Dissertasiyanin movzusu iizra
monografik vo dovri adobiyyatin tohlili gostordi ki, Gmumiyyatlo, isgaldan azad

olunmus orazilards sosial-igtisadi infrastrukturun inkisafinin idara edilmasins dair



elmi nosrlor todgigat predmetins sistemli vahid baxisin formalasdirilmas: {igiin
Kifayat deyildir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Dissertasiya todqiqatinin magsadi isgaldan
azad olunmus orazilordos sosial-igtisadi inkisafin stratejilogdirilmasi marhalalarinin
nazari vo metodoloji miiddaalarini va instrumental doastoyi hazirlamaqdir.

Magsads gatmaq asagidaki vazifalorin hallini ohato edir:

- sosial igtisadi sistemin miayyan gqanunauygunluglar soklinda rosmilosdirilo
bilon, 6zlinamoaxsus giris vo ¢ixis xiisusiyyatlorino malik vahid mexanizm kimi
baxilmasina yanasmalarin osaslandirilmasi liglin regional iqtisadiyyat, iqtisadi
inkisaf vo strateji idaroetmo nozariyyalorinin middoalarinin tohlili;

- sosial-igtisadi vaziyyatinin muxtalif aspektlorina tosir edon amillorin
muayyan edilmasi va tosnifati nozarat sistemindoki slagoni doyisdirmoak;

- strateji planlasdirma sistemi yaradilarkon isgaldan azad olunmus orazilords
movcud olan problemlorin - Gmumilasdirilmasi  vo  sistemlosdirilmasi, onun
strukturuna vo funksionalligina toloblorin formalasdirilmast;

- strateji planlagdirmanin siitunu kimi sosial iqgtisadi inkisafin idara edilmasi
sisteminin konseptual modelinin iglonib hazirlanmasi;

- sosial iqgtisadi sistemin iqtisadi-riyazi modelinin formalasdirilmasi
metodologiyasinin islonib hazirlanmasi;

- iqtisadi proseslarin vaziyyatini obyektiv oks etdiron indekslorin (6lctlona
bilon gostaricilarin) rasmilosdirilmasi ila sosial igtisadi sistemin ragoamsal akizinin
inkisafi;

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Tadqgiqatin obyekti isagaldan azad olunmus
orazilorin sosial-igtisadi sistemloridir. EImi todgigatin predmeti isgaldan azad
olunan orazilorin hazirki vo potensial aldo edilo bilon vaziyyatini kemiyyat vo
keyfiyyatco oks etdiron amillor vo gOstoricilor osasinda inkisafinin
prognozlasdirilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Problemi inkisaf etdirorkon muxtalif metodoloji
yanasmalardan, o climlodan regionun iqtisadi vo sosial inkisafi programlarinin

formalagdirilmast  prosesinin tomin edilmasi  sisteminin  tokmillogdirilmasi
9



mexanizminin éyranilmasina normativ vo sistemli yanagsmalardan, iqtisadi, montiqi
vo mugayisali metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: EImi todqgigatin informasiya bazasi Dovlot
Statistika Xidmatinin, Gomruk Xidmatinin rosmi molumatlari, idars hesabatlar1 vo
hesabatlari, habels yerli va xarici alimlorin todqiqat materiallari osasinda formalasir.
Iqtisadi-riyazi modelin informasiya tominati iqtisadi cohatdon sorh edilmis vo
muqgayisali formada verilanlors endirilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Dissertasiya isini yazarkon mdvzu ilo bagh
adabiyyatlarin azliq toskil etmoasi asas mohdudiyyatlordon biridir.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Todqiqat isinin elmi yeniliyi:

1. sosial-igtisadi inkisafin stratejilosdirilmasine mogsadli  gostaricilarin
prognozlasdirilmast vo onlara nail olmaqg Ggun tolob olunan resurslar ssasinda
inteqrasiyaedici va dastokloyici elementi strateji planlasdirma prosesi olan yanagsma
toklif olunur.

2. Osaslandirilmisdir ki, strateji planlasdirma ti¢iin zaruri olan prognozlasdirict
giymatlondirmoalorin formalasdirilmasi sosial iqgtisadiyyatinin retrospektiv vo cari
voziyyatini oks etdiron vo oldo edilo bilon inkisafin miixtalif ssenarilarini
hesablamaga, strateji planlarin giiclii vo zaif toraflorini mioyyan etmoays imkan
veran modella dastaklonmalidir.

3. Isgaldan azad olunmus orazilorin sosial-igtisadi sistem modelinin uygun
galmoali oldugu asas konseptual toloblor formalasdirilir:

- modelin asasini strateji obyektlorin maraglarini oks etdiran bir-biri ils alagali
hadof g0storicilori vo strateji obyekt torafindon idara olunan mivafig amillar toskil
etmalidir;

- amillorin vo gostoricilorin xususi Olgulori strateji obyektlorin on mihim
iqtisadi proseslorini etibarli sokildo xarakterizo etmali vo onlarin oksariyyatinds
ekvivalent olmalidir;

- model gostaricilorin dayarlorini doyisdirarkon amillarin  doyarlorindoki
dayisikliklor sahalari Gglin kemiyyat giymatlondirmalorini tagdim etmoali, bels

doyisikliklarin dagigliyini va hiidudlarini giymatlondirmalidir.
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4. Sosial igtisadi sistemin on iqgtisadi prosesi rosmilosdirilmis vo
osaslandirilmis, onlar1 xarakterizo edon amillorin vo gostaricilorin iqtisadi sorhi vo
formal dagiq riyazi toforriiatlari hoyata kegirilmisdir. Ardicilligin qiymatlondirilmosi
ucln muoallif meyar1 osasinda rayonun sosial-igtisadi sisteminin modelinin riyazi
reallasdirilmasi ti¢iin xatti birparametrli (ciit) reqressiyanin totbiqi stibuta yetirilir.

5. Sosial inkisafin strateji planlasdirma sistemi hazirlanarkon hodoaf programlari
mioyyan edon Vo regional iqtisadiyyatin hodof dOvloto c¢evrilmasi proseslori
giymatlondirmo, tahlil, prognoz, plan, monitoring, nazarat kimi misyyan edilmisdir.
Gostarilir ki, har bir proses ti¢iin ayrica aloatdon istifado edon movcud yanasmalardan
forgli olaraq, daimi oks alago ilo tam stratejilogdirmo prosesini hayata kegirmak tiglin
region iqtisadiyyatinin rogamsal akizindan istifads edon vahid gorara dastok sistemi
lazimdir.

6. Isgaldan azad olunmus orazilordo sosial-igtisadi sistemlorin inkisaf
morhoalalari Gizra (resurs, texnoloji, innovativ) tiplagdirilmasi t¢iin metodologiya va
alotlor toplusu, habels igtisadi somaraliliyi maksimuma ¢atdirmaq lig¢iin evristik
alqoritmlar.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbig sahalari: isgaldan azad olunmus
arazilorin sosial-igtisadi inkisafinin strategiyasi va idara edilmasi G¢tin alstlor dastini
(igtisadi vo riyazi model, molumat bazasi vo totbigi program tominati) islayib
hazirlayib ki, bu da hakimiyyat orqanlar1 vo korporasiyalar torafindon sosial-igtisadi
inkisafin idaro edilmasi Uzro strateji todbirlorin tohlili, hazirlanmas1 vo
asaslandirilmasi tigilin istifado oluna bilor. Hoyata kegirilon iggaldan azad olunmus
orazilorin  sosial-igtisadi ~ sisteminin  inkisafinin = miixtalif  variantlarinin
formalasdirilmast  vo tohlili imkanlari. Isgaldan azad olunmus orazilorin
infrastrukturunun maddi-texniki bazasmin torkib hissasi kimi sosial infrastruktur
obyektlarinin faaliyyatinin somaraliliyinin artiritlmasi tglin konseptual osaslarin
formalasdirilmasindan ibaratdir. Isin praktiki ohomiyyati isgaldan azad olunmus
orazilorin inkisaf programlarinin formalagdirilmasi vo hoyata kegirilmosi

carcivasinds investisiya layihalarinin giymatlondirilmasinin baza-indeks metodunun
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hoyata kecirilmasi iiglin metodiki tisullarin islonib hazirlanmasinda, faaliyyat

problemlarini ohato edir.

12



I FOSIL. SOSIAL - IQTiSADI INKIiSAFIN NOZORi METODOLOJI 9SASI

1.1. Regional sosial - iqtisadi inkisafin xarakterik xiisusiyyatlori va regional
inkisaf strategiyasi

Comiyyatin inkisafi {igiin yeni sorait ona getirib ¢ixarir ki, kommersiya
sektorunda 6z effektivliyini siibut etmis bir ¢ox idaroetmo sul va tisullari tadrican
regional va baladiyya idaraetmo tocriibasine kegir. Strateji planlasdirma son vaxtlar
regional idaroetmodo kommersiya toskilatlarinin idaroetms iisullarindan ugurlu
istifadonin parlag nimunasina ¢evrilmisdir. Strateji planlasdirmadan rayon va
soharlords antibohran tadbirlarinin hayata kegirilmasindos, irimiqyasl infrastruktur
layihalarinin idars olunmasinda, regionlarda investisiyalarin hoyata kecirilmasinds
ugurla istifado oluna bilor. Toskilatin giiclii, zaif toroflori, imkan va tohdidlarinin
sistemli tohlili ham da dovlat xidmatins real fayda gotiran guiclu strateji idaroetma
vasitosidir. Biznesin planlasdirilmasinda rosmilosdirilmis strateji planlasdirma
tisullar1 artiq dovlet toskilatlarinin tacriibasinds genis istifado olunur. Bununla bels,
tam Olcldo strateji planlasdirmanin vo strateji idaroetmonin bitin konstruktiv
elementlori regional idareetms praktikasina halo do daxil edilmamisdir. Saharin va
rayonun sosial-iqtisadi inkisafinin strateji planlagdirilmas: yerli icmalarin 6z
galacaklarinin monzarasini yaratmasi va yerli resurslara asaslanaraq ona nail olmag

morhalalorini miayyan etdiyi sistemli prosesdir. Bu planlasdirmaya daxildir
(Bagirzado E.A. 2019: 5.34):
1. yerli icma daxilinds qrup maraqlarinin slagslondirilmasi;

2. real resurslarin, mohdudiyyatlorin va slverisli amillorin inventarlagdirilmast;
3. real magsad va vazifalorin miiayyan edilmasi;
4. proqramlarin vo faaliyyat planlarinin formalagdirilmasi.
Sohar vo rayonlarda iqtisadi inkigaf strategiyasi yerli hakimiyyot orqanlari,
nlimayandalar torafindon birgs islonib hazirlanir vo hayata kegirilir:
Regionun inkisafi Ti¢iin strateji planlasdirma bir ¢ox cohatdon soharin inkisafi
Uclin strateji planlasdirmaya bonzayir. Buna gora do bu iki planlagdirma novii

birlikda nazardan kegirilo bilar.
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Regionun strateji inkigaf plan1 regional inkisaf foaliyyotlorinin asagidaki
aspektlarinin xususiyyatlarinin bir-biri ilo alagsli tasvirini ehtiva edoan idarsetmo
sonodidir:

o regionun inkisaf moqsadlori;

o garsiya qoyulan magsadlara nail olmaq yollart;

o reallasdirilmas1 ugur olds etmaya imkan veracok potensial imkanlar;

o secilmis istigamotlorda harokatin toskili tisullart;

o qarsitya qoyulan magsadlara nail olmaq tgtin talab olunan resurslar;

o resurslardan istifads yollari.

Strateji planlasdirma proseduru tamamilo vahid yanasmaya imkan vermir,
cunki mixtalif soharlar va rayonlar bir-birindon asagidaki parametrlorda forglonir:

v" igtisadi foaliyyatin hacmino gors;

v’ cografi xiisusiyyatlor vo tobii ehtiyatlar;

v’ igtisadi sorait, tosorriifat subyektlorinin foaliyystinin xUsusiyyatlori va
naticalori;

v" ohalinin hoyatinin sosial toskili;

v" yerli hakimiyyat organlarinin siyasi soraiti vo foaliyyatinin effektivliyi.

Oz problemlori ila qarsilasan hor bir sohar va rayon onlar1 6z yolu ilo holl edir,
lakin problemlarin halli Giglin imumi yanasmalar va yollar mévcuddur. Regionun
strateji inkisaf planinin ayrica torkib hissesi rayon administrasiyasimin rahbori
torafindon soxson nazarst edilon olava edilmis “Strateji Planin hoyata kegirilmasi
(izra Inzibati Todbirlor Plan1” olmalidir. Rayonun sosial-igtisadi inkisafinin strateji
planinin asas xususiyyatlorino asagidakilar daxildir (Engin E.K. 2018: s.51):

1. Plan regionun gicli va zoif toroflorini vurgulayir vo regionun ragabot
ustunliklorini  giclondirmays, inkisaf etdirmoys, formalasdirmaga, ilk
ndvbados insanlar iiciin daha yaxs1 hoyat soraiti yaratmaga calisir.

2. Planda amtos vo xidmat istehsalgilarina, investorlara, administrasiyaya vo
ictimaiyyato rohborlik edon, golocok inkisafa baxis osasinda qorarlarin

icrasina komok edan qisa ideya va prinsiplor var.
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3. Plan butlin regional qlvvalorin torofdasliq qarsiligh foaliyysti naticasinds
yaranir. Bu, bir direktiv deyil, oksino bir tortibdir. Plan hom istehsal, hom do
regionun sakinlori tglin vacib olan konkret strateji todbirlora dair bir nov
razilagmaya cevrilmolidir.

4. Plan uzunmiddoatli baxis vo buglnki foaliyystin birlosmosidir. Inkisaf
strategiyasinin hoyata Kkecirilmasinin butlin osas istigamoatlori Uzro alt
magsadlarin, onlara nail olmag mexanizmlarinin islenib hazirlanmasi, bela
nailiyyatin giymaotinin, nozordo tutulan effektin, nozarst vo monitoring
tisullarinin miiayyon edilmasi magsads uygundur.

Regional inkisaf {izra strateji planin cavablandirdigi asas sual sakinlarin rifah
Saviyyasinin neca yiksaldilmasi va golocokds onun daha da yaxsilasdirilmasi tiglin
mbéhkom zomin yaradilmasidir. Bir regionun sosial inkisaf saviyyasi ilk nOvbado
onun iqtisadi inkisafi ilo mioayyan edilir, ¢tinki oshalinin hayat keyfiyyati regional
mohsulun istehsal1 va satisinin saviyyasi va somaraliliyi ilo miayyan edilir. Ona géro
do ilk nbvbads iqtisadi inkisaf nozords tutulur. Regionun iqtisadi inkisafinin asas
mosalalari bunlardir:

» yuksok maagl yeni is yerlorinin yaradilmast;

> regiona yeni sanaye sahalarinin calb edilmasi;

» movcud istehsal muassisalorinin inkisafi;

» istehsal strukturunun yenilanmasi;

> regional mohsulun tasviqi va satist Gisullarmin islonib hazirlanmasi.

Regionlarin iqtisadi inkisafinin on Xarakterik problemlori tokcs iqgtisadi
agentlorin bolgayas calb edilmasi deyil, hom do sonaye infrastrukturunun inkisafi,
yasayls evlorinin tikintisi vo tomiri, torpagdan istifadonin sifarisi, bir yerdo
mosgullugun  tomin  edilmasidir.  Bolgonin  iqtisadi  inkigafinin  strateji
planlasdirilmas1 davamli prosesdir, istanilon, o clmlodon taktiki cari gorarlarin
gobulu Gglin gargive toskil edir. Iqtisadi inkisafin strateji planmin olmasi cari
gorarlarin asaslandirilmis vo yaxsi islonmis osaslarla hoyata kegirilmasino imkan
verir. Strateji planlagdirma prosesinin 6z, natica etibari ilo, heg bir halda plan deyil,

regionun Oziinlin iqtisadi inkisafidir ki, bu da 6z novbasindo strateji plan
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corgivasindo hoyata kegirilon konkret idaroetmo todbirlorinin noticesidir. Igtisadi
inkisaf ticiin alavo resurslarin calb edilmasi vo mdvcud resurslardan daha somarali
istifado {ligiin sorait yaratmaga yonalib, o climlodan (&hmadov M.A., Hiiseyn A.C. 2019:
s.78):

e soharin  sosial-igtisadi  inkisafinin  planlasdirilmast  sisteminin
formalasdirilmasi;

« yerli biidca Xarclarinin somaraliliyinin artirilmast;

« monzil-kommunal tosorriiffatinin  foaliyystinin -~ davamliligmmin =~ vo
somaraliliyinin artirilmasinin tomin edilmasi;

« nogliyyat xidmatlorinin tokmillogdirilmasi vo bolodiyya nagliyyat
muoassisalorinin subsidiyadan asililiginin azaldilmast;

» ganuni rayonlagsdirma prinsiplori osasinda torpaqdan istifadonin yeni
sisteminin tatbiqi, torpaq ve dasinmaz amlak bazariin stimullasdiriimas;

» manzil ipoteka sisteminin inkisafi;

* Sosial programlarin ragabatli maliyyslosdirilmasi, aztominatli ailalors va tok
votondaglara iinvanli yardimin inkisafi;

* ekoloji siyasatin maliyys tominati mexanizmlarinin yaradilmasi.

Muasir idaraetmo texnologiyalarinin an miuhiim komponentlarindan biri Kimi
strateji planlagsdirma orazi idarsetms organlarinin faaliyyatinin toskilinds prinsip vo
prioritetlordo ciddi doyisiklik edilmadon mumkin deyil. Bu foaliyyat strateji
planlagsdirma funksiyalarinin niimayondali Vo icraedici orqanlar arasinda
boliisdiiriilmasini, hamginin mixtalif pesokar icmalarin calb edilmasini tolob edir.
Qisaca olaraq, regionun iqtisadi inkisafinin strateji planlasdirma dovri asagidaki
marhalalarls tomsil oluna bilar:

1. Inkisaf mogsadlarinin misyyan edilmosi.

2. Regionun inkisafi ti¢lin xarici miihitin tahlili.

3. Regionun gucli va zaif toraflorinin misyyan edilmasi.

4. Mdévcud olanlardan istifads va yeni yerli Ustlinliklorin yaradilmasi.

5. Konsepsiya va inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi.

6. Konkret foaliyyat planinin hazirlanmasi va strategiyanin hayata kegirilmasi.
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7. Samoaraliliyin vo effektivliyin tahlili, mogsadlorin vo onlara nail olmaq
tisullarinin tonzimlonmasi.

Adoton onlar timumi inkisaf moagsadlori vo ya missiya adlanan mogsadlarlo
onlardan irali galon konkret magsad vo vazifolor arasinda farq qoyurlar. Umumi
moagsadlar regionun golocokdo miiayyan moagamlarda zoruri inkisaf voziyyatini
xarakterizo etmoli, aydin va nisbaton qisa olmalidir. Onlarin inkigafina nail olmaq
liclin calisacaq hor kasin: idaro isgilorinin, sahibkarlarin, ohalinin, biitiin maraqli
soxslorin colb edilmasi, motbuatin faal sokilde colb edilmosi arzuolunandir. Inkisaf
mogsadlorini  formalasdirmaq tclin iqtisadi maslohatgilorin, yerli ali tohsil
muassisalarinin va yerli bank is¢ilarinin calb edilmosi faydalidir.

Regional inkisafin imumi maqgsadlori, bir qayda olarag, muayyan bir bdlgads
yasayls miihitinin arzu olunan keyfiyyat Soviyyasini Xxarakterizo edir, hamginin
iqtisadi inkisafin komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorini formalagdirir. Onlarin
formalasmasinin asasin1 icma haqqinda kamiyyat vo keyfiyyat molumatlari toskil
edir. Umumi mogsadlor eyni zamanda inkisaf meyari, foaliyyat (iciin talimat rolunu
oynay1r v arzu olunan tadbirlori arzuolunmazlardan ayirmaga imkan verir. Umumi
moagsadlar kifayst godor konkret olmalidir. Cox Umumi maqgsadlarin digar manfi
nimunalaring asagidakilar daxildir (Martin H.M. 2019: s.48):

* biznes miihitinin yaxsilasdirilmast;

* igsizliyin azaldilmast;

« sakinlorin iqtisadi rifahinin yaxsilagdirilmasi.

Magsadlari bir az forqli sokildo formalasdirmaq maslohatdir. Xususi Umumi
moagsad ifadalarinin bazi nimunalari bunlardir:

» kond tosarriifatinda va aqrar-sanaye kompleksindas islayanlarin xtisusi ¢akisini
iki dofo artirmagq;

e ticaratdo moasgul olan shalinin xiUsusi ¢okisini artirmaq, onu sanayeds
islayanlarin saviyyasina ¢atdirmagq;

» kicik sahibkarliq subyektlorinin saymin 50% artirilmast;

* regionda 30 yeni maliyya infrastrukturu miassisasi yaratmag.
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Istonilon regionun inkisafinin asas moqgsadi bitiin kateqoriyalardan olan
sakinlorin hoyat keyfiyyotinin davamli sokildo yaxsilagdirilmasidir. Bu maqsad
regionun ¢oxfunksiyali, 6lks va diinya igtisadiyyatina inteqrasiya olunmus vo hayat
Ugln olverisli xarici mithit tomin edon inkisaf xiisusiyyatlori vo parametrlori ilo daha
otrafli ifado edilo bilor. ©sas mogsad ¢argivasinds asagidaki alt mogsadlori ayird
etmak olar:

» iqtisadi inkisafin naticasi olarag artan galir vo masgulluq saviyyasi;

e resurslarm vo bldca Xorclorinin qaytarilmasinin somaraliliyinin artirilmasi
naticasinds imumi yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi.

Umumi magsadlar, agar onlar kifayat qodar doqiq formalasdirilibsa, o zaman
daha konkret, konkret, otrafli komiyyat gostaricilori vo muvafiq meyarlara cevrilir,
onlarin komayi ilo regionun sosial-igtisadi inkisafina nozarat etmok olar. Bu cir
mogsadlorin formalasdirilmasi suallara otrafli cavab verir: “No olmalidir, kimls,
harada va no vaxt? Hansi kamiyyatli naticalor alds edilmoalidir?”

Strateji plan asagidaki {i¢ strateji moaqsads nail olmaga yonaldilo bilar:

* olverisli biznes miihitinin yaradilmast;

* diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya;

* sosial miihitin yaxsilasdirilmasi.

Oz novbesinds, bu strateji mogsodlori asagidaki kimi osashi  sokildo
konkretlogdirmok olar (Jackson J.F. 2019: 5.123):

1. Olverisli biznes miihitinin yaradilmasi:

= biznes G¢uin haddindon artiq mohdudiyyatlorin aradan galdirilmas;
= Vergi motbuatinin azaldilmast;
» dasinmaz omlak bazarmin inkisafi;
= oMok bazarinin inkisafi;
= maliyya resurslarinin real sektora investisiyaya yonaldilmasi;
= dinamik regional inkisaf zonalarinin formalagdirilmas.
2. Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya:
= iXracyonimli sanaye sahalarinin inkisafi;

= rogabatqabiliyyatli istehsalgilarin konsolidasiyast;
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= elmin, tohsilin, innovasiyanin inkisafi;
= global informasiya mihitina integrasiya.

3. Sosial miihitin yaxsilagdirilmasi:

* regionun tohsil, madani vo intellektual potensialinin inkisafi;

« monzil probleminin hallinin  siratlondirilmasi,  moanzil-kommunal
tosarriifatinin islahati;

* infrastrukturun, o ciimlodon istilik, su, gaz, elektrik vo kanalizasiyanin
inkisafi;

* regionun inzibati idaragiliyinin keyfiyyatinin ytksaldilmasi;

» ictimai tohlUkasizliyin saviyyasinin artirilmas;

« otraf mihitin vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi.

Hor bir boand zro toxmini sortlora, mexanizmlors, nozarot formalarina vo
maliyyalosma monbalorine uygun olaraq planlagdirilan faaliyyat progqrami
formalasdirilir.

Xarici mihitin osas sosial-igtisadi parametrlori (UDM dinamikas1, investisiya
mahiti, muxtalif risklor, inflyasiya, igtisadi artim perspektivlari) tohlil edilir, oxsar
regionlarin iqtisadi inkisafinin miiqayisali tohlili vo ilkin soviyyonin, baslangic
maovageyinin qiymotlondirilmasi aparilir.

Xarici va daxili amillarin tahlili regiona shamiyyatli inkisaf vers bilacok sanaye
va faaliyyat novlarini mioayyan etmoays vo movcud potensiali somarali sokildo
reallagdiracaq miivafiq todbirlori formalagdirmaga imkan verir. Bu tohlil regionun
xarici mihitinin migayisali xtsusiyyatlorini miiayyan etmoys imkan verir: cografi
yerlosmo vo iglim, makroiqtisadi voaziyyat, dinya vo 0lks iqtisadiyyatlarinda
ustinlik teskil edon tendensiyalar, demoqrafik meyllor va s. Bolgonin daxili
usttnliklori va zaif toroflorinin tohlili aparilir. Bunun ii¢iin regionun resurslari
haqqinda obyektiv malumatlar tahlil edilir (Hiiseynova X.M. 2018: s.39):

« insan resurslari (shalinin cins va yas strukturu, onun etnik torkibi, miqrasiya,
ohalinin artim amillori, tahsil, masgul olanlarin pesa torkibi, issizliyin saviyyasi vo
dinamikasi, golirlor, omok haqqmn soviyyesi, adambasma diison UDM, amok

mohsuldarliq, fiziki vo psixi saglamligin saviyyesi Vo dinamikasi, gdzlonilon 6mur);
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* tobii sorvatlor (torpagdan istifado, rayonlasdirma, bos orazilor vo torpaq
giymatlori, tobii ehtiyatlarin mdévcudlugu, rekreasiya ehtiyatlari, tarixi vo tobii
attraksionlar);

» iqtisadi resurslar (yerli iqtisadiyyatin strukturu: hansi sonaye saholori tsttnlik
toskil edir, hansi sonaye daha slratlo inkisaf edir, 6zallosdirmo, torpag milkiyysati,
dovlat va 0zal investisiyalar, balodiyys xidmatlorinin tarkibi vo hacmi va shalinin
tolobatina uygunlugu, bos istehsal saholori, yasayis sahasinin, infrastrukturun,
nagliyyat va rabitonin mévcudlugu va keyfiyyati, kigik biznesin inkisaf daracasi,
regionda miassisalorin ixrac foaliyyati).

Biznes midhitinin xdsusiyyastlori muoyyon edilir. Firmalarin yasamasi yerli
hokumoatin dostoyindan asilidir. Biznes miihiti yerli idaroetmoa torofindan bizness
dastok saviyyasinin gostaricisi kimi ¢ixis edir.

Bolgonin daxili inkisaf potensialinin basqa bir xiisusiyyati inkisaf etmis tohsil
vo elmi-tadgigat miossisalori gobokasinin olmasidir. Bir qayda olaraq, tohsil va
elmi-todgigat morkazlori yiiksok ixtisasl kadrlarin manbayi olmaqla yanasi, ham da
konfrans Vvo seminarlarin  tosobbiiskart  olur, sahibkarliq layihalorinds
konkretlosdirilon miuxtalif yeniliklori stimullagdirir. Movceud elm va tohsil
muoassisalari regionda va ya saharda biznesin inkisafina dastok veran mihim amilo
cevrilir. Regional potensialin tohlili asasinda ham indi, ham do galocokds, 0
cimlodan (bu, cox vacibdir) diger regionlarla migayisada regionun profilini
yaratmaq olar. Mévcud Ustlinliklordon istifado etmok vo yeni yerli Gstlnliklor
yaratmag. Strateji planlasdirmanin bu marhalasinda:

1. regionun movcud Ustlnliklorindon istifado imkanlar1 nozordon kegirilir
(yerlosdiyi yer, osas bazarlarin yaxiligi, demoqrafik xiisusiyyatlar,
infrastrukturun inkisafi);

2. rayonun ovvalki sosial-igtisadi inkisafi programlarmin icrasinin naticalori
muayyoan edilir;

3. regional iqtisadi inkisaf tizro ovvolki idareetmo Qorarlarinin ugur va

ugursuzluglarmin sabablarini miayyan edir;
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4. regional inkisafin daxili amillori, asas vo olava sektorlar1 dogiqlosdirilir,
regionun hansi - Sonaye, post-sonaye Vo ya sonayedon ovvolki inkisaf
moarhalasinds yerlosdiyi miiayyan edilir;

5. olava doyarin osason harada, hansi sahalordo vo hansi amillor hesabina
yarandig1 vo yaradila bilocoyi mioyyon edilir, bunun ssasinda rayonun
igtisadi inkisafinin moagsadlori bir daha aydinlasdirilir.

Miiasir soraitdo bir sira regionlarda sosial-igtisadi inkisafin post-Sonaye
meyllori tozahir etdiyi zaman tokco maddi mohsullarin deyil, ham do xidmot
sektorunda regional ustlnluklarin miayyan edilmasi vacibdir. Bolgo xidmatlarini
digor bolgalora somarali sokilda ixrac etmoayi 6yronmoalidir. Xidmatlorin istehsali
sarvat istehsali ilo eyni sokKilda resurslari calb eds va rifaha téhfs vers bilor. Maliyys,
sigorta, konsalting, audit va digar Xidmatlor, rabita xidmatlori, informatika, tshsil,
tibbi xidmatlor - miiasir soraitds biittin bu igtisadi foaliyyst novlori regional inkisafa
tohfa vero bilor.

Strateji planlasdirmanin bu moarhalasinds bu regionu digarlarindan forglondiran
ragabotqabiliyyatlilik amillori, habels igtisadi inkisafin idara edilmasi prosesinda
yeni ragabat Ustunliklorinin formalasdirilmasi tigiin istifads edilo bilan va edilmoali
olan yeni, halo hayata kegirilmomis rogabatqabiliyyatlilik amillori miayyan edilir.
Osas diqget inkisaf etmis bazar infrastrukturu, miiasir kommunikasiya Xatlori vo
saboakalori, tohliikasizlik sistemi (fiziki soxslor va biznes (i¢iin), biznesi dastokloyan
institutlarin mévcudlugu vo effektivliyi, effektiv regional sanaye siyasati, regional

idaroetma kimi Ustiinliklorin yaradilmasina yonalib.

1.2. Regional sosial iqtisadi inkisafin infrastrukturunun yenidon qurulmasinin

dsaslan

Muasir Olko soraitindo regional bazar infrastrukturu butévlikds regionun
inkisafinin asas amillorindan birino cevrilir. Sosial-igtisadi inkisaf regionda bank,
sigorta, konsalting, investisiya va digar qurumlarin na daracada genis yayilmasindan
asilidir. Miasir diinyada innovativ ideyalarin tatbigine, bitin iqtisadi kompleksin

cevikliyino vo uygunlasmasina komok edon inkisaf etmis maliyyo mihitidir.
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Regionun inkisafinda on muhim muiasir amil yuksok keyfiyyatli
kommunikasiya infrastrukturunun olmasidir. Miiasir kommunikasiya Xatlori,
regional kompiiter sobakoalorinin inkisafi, interneto sorbast ¢ixis - indi bu amillor
asrin avvallorinda regional inkisaf ii¢lin domir yollarmin shamiyystino ¢evrilmisdir.
Bu glin ¢cox shomiyyatli regional Ustiinlik tohllkasizlik doaracasi ola bilar (saxsi va
biznes). Tohllkosizliyi asagi saviyyado olan regiona strateji investorlarin calb
edilmasina Umid etmok olmaz.

Regional kadrlarin yiiksok ixtisas soviyyasinin yaradilmasi vo saxlanmasi da
regional inkisafda ¢ox miihiim amildir. Natico etibar ilo, regionun inkisafi orada
isloyan insanlarin bacariq soviyyasindon asilidir vo bu doaraca asason regional tohsil
siyasatlori, eloca da isgilari calb edan otraf miihitin va hoyatin keyfiyyati ilo miayyan
edilir. Sohards yeni is yerlorinin yiksok maasli olmasi, yiliksok bacariq tolob etmasi
va bununla da igtisadi gigoklonmoya tohfa vermasi vacibdir.

Strateji  planlasdirmanin  hazirki  morholosinds  rayonun sosial-igtisadi
inkisafinin magsadlari, bu inkisafin amillari va mexanizmi, habels bu inkisafin idara
edilmasi Usullar1 hagqinda yekun naticalor ¢ixarilir. Naticalor regionlarin sosial-
igtisadi inkisafindaki yeni meyllori, yerli xtsusiyyatlori vo 0lks iqtisadiyyatinin
hazirki inkisaf marhalasinin xdsusiyyatlorini nazors alaraq hazirlanir. Konsepsiyada
regionun inkisafi UcUn prioritet istigamotlorin  mioayyan edilmoasi, inkisaf
resurslarinin tohlili, eloco do regionun mioyyan edilmis rogabat GUstlnluklori
daxildir. Konsepsiyanin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi naticasinds strategiyanin
alternativ variantlar1 formalasir, onlarin miiqayisali gqiymatlondirilmasi, optimal
variantin se¢ilmasi va digor variantlarda olan musbat komponentlar vo yanasmalar
nozora almmaqla onun dogiglosdirilmasi hayata kegirilir. Konsepsiyanin asasini
regionun inkisafi t{iglin prioritet istigamatlorin  muioayyan edilmosi, inkisaf
resurslarinin tahlili, eloca do verilmis rayonun (saharin) ragabat Ustlnliklori toskil
edir. Konsepsiyanin toxmini strukturu asagidaki kimi ola bilar (Edge T.K. 2019: 5.89):

v' inkisafin maqsad vo vazifalori;
v' inkisaf prinsiplori;
v’ inkisaf amillori;
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v prioritet inkisaf saholori;
v’ inkisaf resurslari;
v’ inkisaf mexanizmloari.

Konkret foaliyyat planinin hazirlanmasi vo strategiyanin hoyata kegirilmasi.
Formalasdirilmis sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasi vo strategiyasi osasinda
konkret todbirlor plani hazirlanir. Xisusi foaliyyat planinin nisbaton midstaqil
bélmalari ola bilar:

» Regional miilkiyyatin, 0 climlodan tobii ehtiyatlarin vo torpaqlarin idars
edilmasi. Planin bu boélmosindo rayonlasdirma, cografi informasiya sistemlori,
monzil-kommunal sektorunda enerjiya Qgonaot texnologiyalari, ev sigortasi va
mulkiyyat hiiquglarinin inkisafi tizra tadbirlor nazards tutulur. Rahbarliyin rayonun
iqtisadi inkisafi ilo bagl ilk addimlar1 rayonlasdirma tizra hacmli vo moagsadyonli
isin aparilmasini nozards tutur.

» Regionun inkisafi {i¢iin alave maliyys monbalorinin formalasdirilmasi. Bu
bolmays bidco vo bidcadonkonar vasaitlorin xarclonmasinin  samoaraliliyinin
artirtlmasi, nazaratin somaraliliyi Uizra tadbirlor daxildir

» Kicik biznesin dostoklonmasi todbirlori. i1k ndvbada, bu bélmoays regabotli vo
pay asasli layihalorin maliyysalosdirilmasinin inkisafi, lizinq sirkatinin, zomanat
fondunun, Kkicik innovativ mioassisalorin regional inkubatorunun yaradilmasi,
regionun bazar infrastrukturunun inkisafi, kigik biznes, tohsil vo tolim Ugln
informasiya doastayinin hayata kegirilmasi.

» Monzil-kommunal tosorriifatinda islahatlarin hoyata kecirilmosi, sohor
iqtisadiyyatinda rogabatin inkisafi.

» Regional marketing va regional tosviq plani. Bu boélmads regionda yeni
bizness baslamaq ilo bagl prosedurlarin aydinlasdirilmasi, eloca do biitiin maraqli
toroflorin region haqqinda strateji moalumatlarla tomin edilmasi, regional inkisafin
ticarat palatas1 va yerli banklarla alagalondirilmasi, informasiya saoffafliginin tomin
edilmosi Uzra todbirlor daxildir. Galacok hagqinda aydin tosavviir formalasdirmag,

0 cumlodoan arzu olunan igtisadiyyat ndvii vo onun inkisaf yollari, regiona yeni
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igtisadi agentlori, ilk ndvbado strateji investorlar1 colb etmok Uclin kommersiya
marketinq metodlarindan istifads etmok.

Konkret todbirlorin standart planina tapsiriqlar vo onlarin halli Gglin son
tarixlor, mosul soxslor, go0zlonilon naticalor, maliyyalosmonin mobloglori vo
monbalori, araliq noazarat va oks slags tisullari daxildir. Strateji planlagdirmanin bu
morhalasinin ¢ox mihim coahoti planin hayata kegirilmasi ilo bagli naticalor va
Xarclorin tarazhiginin tohlilidir.

Somoaraliliyin vo effektivliyin tohlili, magsadlorin vo onlara nail olmaq
tisullarinin tonzimlonmasidir. Regionun inkisafinin strateji idara edilmasi tokca is¢i
foaliyyat programini deyil, ham do rayonun sosial-igtisadi vaziyystinin daimi
monitoringini, monitoring malumatlarinin regional inkisafin moagsad vo meyarlari
ilo migayisasini, somaraliliyin va somaraliliyin giymetlondirilmasini nazardos tutur.

Sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi vo hayata kegirilmasi
Uzro isloro baslamaq lciin iqtisadi inkisaf iizro regional agentliyin yaradilmasi
moagsadouygundur. Agentlik, bir qayda olaraq, toroflorin strateji idaroetmasi va
planlasdirilmasinda osas maraqli toraflorin: yerli idarsetmanin, nimayandalik
organinin, sahar yaradan mtoassisalorin rohbarlarinin, sahibkarlar assosiasiyalarinin,
Kicik biznes subyektlorinin va digar soxslorin geyri-kommersiya torafdasligi kimi
yaradilir. Regionun iqtisadi inkisafina yeni yanasma ondan ibaratdir ki, igtisadi
inkisaf tokco mitoxassislori vo ekspertlori deyil, ham do siyasatcilori, menecerlari,
1 adamlarini, biitiin ohalinin narahatligina ¢evrilir.

Belolikla, asagidaki naticalor ¢ixarmaq olar (Lockmen H.G. 2019: s.145):

1. Rayonun va soharin iqgtisadi inkisafinin asas masalalori rayona yeni sonaye
muoassisalarinin calb edilmosi, istehsalin strukturunun yenilasdirilmasi, mdvcud
sonaye saholorinin inkisaf etdirilmasi, har seydon avval shalinin hayat vo dolanisiq
tominati infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi; yeni yiksok maash is yerlarinin
yaradilmas.

2. Regionun iqtisadi inkisafina miiasir yanasma ondan ibaratdir ki, bu, tokca
mitoxassislorin vo ekspertlorin deyil, ham do siyasatcilorin, menecerlorin, is

adamlarinin, biitiin shalinin narahathigina ¢evrilir.
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3. Seharin vo rayonun sosial-igtisadi inkisafinin strateji planlagdirilmas: miitlag
orazi birliyi daxilindo qrup maraqlarmin olagslondirilmasini ohato edir; real
resurslarin, mohdudiyyatlorin vo olverisli amillorin inventarlasdirilmasi; hoyata
kecirilo bilon vozifalorin vo mogsadlorin mioyyan edilmosi; programlarin va
foaliyyat planlarinin formalasdirilmasi.

4. Sohoarin vo regionun inkisafi Giglin strateji planlasdirmanin &ziinomaxsus
dovrii var ki, bu da inkisaf moqsadlarinin muoyyon edilmasini, xarici muhitin
tohlilini, movcud olanlardan istifadani vo yeni yerli Gstlnliklorin yaradilmasini,
habels abadliq planinin islonib hazirlanmasini ohats edir.

Onun regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafinin sosial prioritetlori regional
iqtisadiyyatin foaliyyat prosesinin hayata kecirilmosi tictin maddi-texniki baza kimi
sosial infrastruktur obyektlarinin rolunun giclondirilmasinin mogsadouygunlugunu
avvalcadan mioayyanlosdirir. Resurs ¢atismazligi, iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds
bohran hadisalori soraitinds regional igtisadi siyasatin biitiin istirak¢ilarinin igtisadi,
sosial va ekoloji maraqglarinin kifayat godar garsiligli alagosi movcud deyil, naticado
igtisadi siyasotin optimallasdirilmasina ehtiyac var. Bu baximdan, tahsil, tibb va
modoniyyat saholorinds dovlotin sosial funksiyalarini tomin etmok tglin maddi-
texniki bazan1 6zlinds birlasdiran sosial infrastruktur obyektlori regionlar shalisinin
hoyat faaliyyatinin tamin edilmasi sisteminin asasini toskil edir vo ddvlatin sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin edilmasins tohfo verir.

Sosial funksiyalarin tamin edilmasi tglin obyektlorin tikintisi, asasli tamiri vo
yenidon qurulmasina tosir gdéstoron todbirlor baximindan rayon iqtisadiyyatinin
program-moagsadli idara edilmasinin  mixtalif alstlorinds sosial infrastruktur
obyektlari sisteminin tokmillagdirilmasina diggot yetirilir.

Buna baxmayaraq, miiasir soraitdo sosial infrastrukturun maddi-texniki
bazasinin faaliyyat goéstormasi cuin regional siyasstin somaraliliyini tamin edan
istigamatlar va regional quruculug sahasinds inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
zoruridir. Sosial infrastruktur obyektlori ham dévloatdon, ham do regionlardan - hom
sosial siyasatin somarali hayata kegirilmasinin asasimi toskil edan, ham do sosial

infrastrukturun  mixtalif  saholorinin  subyektlorindon -  onlarin inkisafi
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strategiyasinin  formalagdirilmasi, keyfiyyot vo komiyyoatin  yiksaldilmasi
baximindan ciddi diqqat tolob edir.

Bununla slagadar olaraq, region iqtisadiyyati tiglin somoraliliyinin artirilmasi
baximindan rayonun sosial-igtisadi siyasatinin todbirlorinin formalasdirilmasi vo
hoyata kecirilmasi prosesinin instrumental vo metodik tominatinin islonib
hazirlanmasi ilo baglh bir qrup masalalori geyd etmok lazimdir. iqtisadi, sosial va
blidco samoraliliyinin  giymatlondirilmasine metodoloji yanasmalar, onlarin
muioayyan edilmosi iisullar1 vo prosedurlar1 hazirda biitiin subyektlorin mirakkab,
coxsaviyyali va ¢oxmeyarli miinasibatlor sistemi torafindan irali sirtilon talablorin
butin kompleksini tam nazars almur.

Yuxarida deyilonlori nozoro alaraq belo naticoysa golmok olar ki, regional
sonaye muassisasinin inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmasi
idaroetma obyektinin struktur bélmalarinin istehsal-tasarrifat hissasi kimi gobul
edilmalidir. Natica etibar1 ilo, mlassisonin inkisafinin idars edilmasi biitiin mioassisa
idaraetmo sisteminin funksional hissasi kimi togdim olunur, bu o demokdir ki,
idaroetma prinsiplari va funksiyalar: onun davamli inkisafin formalagmasi va hoyata
kecirilmasinds istirak edon hoar bir struktur elementinin foaliyyatina tatbiq
edilocokdir. Mahsul va ya xidmatin yaradilmasi prosesinda idarsetmonin toskili,
insanlarin hoarokatlorinin togkili vo olagelondirilmasi olmadan hor hansi bir
miossisonin faaliyyoti geyri-miimkiindiir. Idaroetmo kollektiv istehsalin torkib
hissasidir, manfootin artirilmasi, kapitalin artirilmasi vasitasidir.

Regional sonaye muiossisasi 1iiglin davamli inkisaf strategiyasinin
formalasmasinin idars edilmasi funksiyalarin1 nozardan kegirin:

1. Planlagdirma. Davamli inkisafin formalasdirilmasi v hayata kecirilmasinin
planlasdirilmas: texniki-igtisadi gostaricilorin  vo toskilati-igtisadi todbirlorin
kompleksinin islonib hazirlanmasi demokdir ki, bunun sayasinds miisyyan middst
Uclin mdiassisanin istigamatlori, strukturu va istehsal programi miayyan edilir.
Strategiyanin formalagsmasi vo onun hayata kegirilmasi birlikda nozardon kegirilir.
Bu strategiyanin planlasdirilmasi real bazar soraitine uygun olaraq hor bir mohsul

novl Uzro onun hoyata kegirilmasi izro missiya vo marketing strategiyalari ilo
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mioyyon edilmis konkret bazar seqmentlorindo  mdiassisonin  strateji
planlagdirmasinin magsadlori asasinda hoayata kegirilir,

Strateji planlasdirma miiassisanin butlin sahalarini ohato etmolidir. Strateji
planlagdirmanin baslangic noqtasi miassisonin magsadlori sistemini mioyyan edon
mUassisonin missiyasidir. Miiassisanin marketing xidmoti mogsad gqoyma prinsiplori
asasinda bazarlari tohlil edir vo mohsulun keyfiyyat parametrlarinin, giymatlarinin,
nomenklaturasinin, ¢esidlarinin bolglsi va hacmlarinin todgigi ssasinda effektiv
talabin saviyyasini muoayyanlosdirir. Bundan sonra sirkoat 6z toklifini aragdirmalidir.
Yalniz konkret bazarin effektiv tolobi ilo mioassisonin toklifi arasinda uygunluq
doracasini  tohlil etmoklo onun strateji planlagdirilmasinin  effektiv  sxemini
hazirlamaq olar. O, hor bir bazar {i¢iin asagidaki miimkiin variantlar osasinda
qurulacaq (Candan E.R. 2019: 5.67):

- sirkatin mohsullarinin toklifi effektiv talobin parametrlarina uygundur;

- mohsullarin toklifi effektiv tolob parametrlorindon az vo ya ¢ox daracado
Konara ¢ixir.

Hor bir halda strateji planlagdirma sisteminin novlari va saviyyalori tochizat
parametrlarinin, onun hacminin vo dinamikasmin giymsatlondirilmasindon asilidir.
Strateji planlagdirma sisteminin soviyyalori inkisaf etdikdon sonra muassisa
uzunmiddatli vo ortamiiddatli planlasdirma saviyyasinds faaliyyat sortlorini alir vo
rasmilogdirmaya tam uygun olan cari planlasdirma saviyyasinds bir sira inkisaf edir.

2. Toskilat. Sirkstin 6z planlarimi hoyata kecgira bilmasi vo bununla da
moagsadlarina ¢atmasi tigiin rasionallagdirilmali, togkil edilmali bir cox element var.
Bazarlarda islomoyin vacibliyini vo davamli inkisafin formalasmasi ilo alagoadar
igtisadi faaliyyatin resurslarinin va hacmlarinin alagelondirilmasinin zaruriliyini
nozoro alaraq, mdiollif istehsal prosesinin, ticarot omoliyyatlarmin toskili vo
planlagdirma s6basinin toskilati strukturunun nozordon kegirilmasini toklif edir.
Istehsal prosesinin toskili mohsul istehsali vo bazarlarda mioessisonin bitiin
ohdoliklorinin vaxtinda yerino yetirilmasi ¢un omok vasitalorinin, amok
obyektlorinin vo omoyin 06zinin mokan vo zamanda birlosmosidir. Istehsal

prosesinin elementlorinin  mokanda birlosmoasi mdiassisanin  optimal istehsal
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strukturunu, onun istehsal bOlmolorinin ixtisaslasmasint vo onlarin rasional
yerlosdirilmosini  tomin etmolidir. Istehsal prosesinin vaxtinda birlosmasi 0z
ifadosini ayri-ayr1 omoliyyatlarin  yerino Yetirilmasi qaydasinin  miiayyan
edilmosinds, mixtalif ndv islorin  yerino yetirilmasi ti¢lin vaxtin rasional
birlosmasinds, istehsalin  hoarokatinin  togvim-planlagsdirma normativlarinin
yaradilmasinda tapir. Ugurlu istehsal {i¢iin miiassisanin asas, kdmokgi vo xidmat
sahalorinin belo toskili zoruridir ki, mohsul miayyon keyfiyyat, tamliq vo hacm
saviyyasindo istehsal edilsin. Planlasdirma sobasinin toskilati strukturu miiassisonin
Olctstindan, mohsullarin hacmindan, mohsullarin ¢esidindan va satis bazarlarindan
asithdir. Togkilati struktur variantlar1 asagidaki kimi ola bilor: funksional, cografi,
istehsal, mahsul.

3. Motivasiya. Miiassisanin davamli inkisafini idara edarkan, motivasiya kimi
bir funksiyanin ohamiyyatini giymatlondirmok olmaz. Motivasiya ilk névbads
istehsal iscilorino aiddir. Mduassisa  rohborinin  vozifosi  is¢i  heyatini
havaslondirmakdir ki, istehsal prosesinds texnologiya, mahsulun parametrlori, onun
tamlig1 pozulmasin. Yerli va xarici adabiyyatda motivasiyanin iki tisulu malumdur:
iqtisadi (maddi) va geyri-igtisadi (manavi).

Regionun sosial-igtisadi inkisafi onun infrastrukturunun miitaraqqi artimina
osaslanir. Rayonun sosial infrastrukturunun formalasdirilmas: shalinin sosial
xidmatlors olan tolobatinin daha yaxsi1 6donilmasina yonalmis sosial prioritetlorin
praktiki hoyata Kkecirilmasina asaslanir. Biitiin nov infrastruktur faaliyyatinin
innovasiya yonumli maddi-texniki bazasinin elementlori Kimi sosial infrastrukturun
inkisaf soviyyasi ilo rayonun sosial-igtisadi inkisafi parametrlori arasinda qirillmaz
alago shalinin keyfiyyat tominatinin real yiiksalmasindan ibaratdir. Bu, alatlorin -
asaslt tikinti vo tomir, yenidonqurma islorinin somoraliliyini artirmaqgla sosial
infrastrukturun inkisafinin program-magsadli idara edilmasinin

mogsadauygunluguna gatirib ¢ixarir.
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1.3. Regional strategiyanin formalasmasinin iisul va alatlari

Regionlarin igtisadi inkisaf strategiyast dovlotin misyyon inkisaf morhalosindo
sosial-igtisadi va siyasi oriyentasiyasindan asili olaraq doyisir. Dovlatin regional
inkisaf strategiyasi onu formalasdiran regionlara miinasibotdo heterojendir. Bu,
resurslarin moveudlugu, iqtisadiyyatin strukturu, iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinin
oldo edilmis inkisaf saviyyasi sahoasindo regionlar Uzro ohamiyyatli forglorlo
baglidir. Son illards regional igtisadi inkisafin naticalorine goro daha ¢ox masuliyyat
dasiyan regionlarin muxtariyyati artmisdir. Bélgalorin sosial-igtisadi vaziyyati ham
obyektiv (makroiqtisadi sorait, rayonun sosial amok bolgustinds mdvageyi, saho
strukturu, cografi moévqeyi, tobii ehtiyatlari), ham do subyektiv amillarlo va ilk
ndvbado, regional idaroetmo isullart ila. Son illords aparilan iqtisadi islahatlar
gOstordi ki, inkisafinin idars olunmasinda miitoraqqi Usullardan istifado edon
regionlar bohran tendensiyalarina daha az meyllidirlor. Béhrandan ¢ixmagin ¢atin
soraitindo nisbi Ustinluk ilk ndvbads inkisafini idars etmok Gg¢iin adekvat Gsul vo
vasitalordan istifado edan regionlara verildi. Bohran va daimi struktur doyisikliklori
zamani xiisusilo aktuallasan regional hakimiyyat orqganlarinin moarkazi funksiyasi
regionun sosial-igtisadi inkisafidir. Iqtisadi proseslorin &z axari ilo getmasine icazo
verilsa, bu voaziyystdon ¢ixis yolu ¢ox agrili ola bilor; eyni zamanda, ogor
administrasiya movcud yerli Gstinluklordon istifado edarok yeni Gstinliklor
yaradaraq, iqtisadi inkisaf proseslorino foal tosir goOstorarsa, minimal xorclorlo
miisayiat oluna bilar.

Regional inkisaf genis spektrli spesifik todbirlor vasitasils idars oluna bilar ki,
onlarin vasitasilo yerli idaroetmo region iqtisadiyyatinin inkisafin1 stimullagdirir,
yeni ig yerlori yaradir, vergitutma bazasini artirir vo yerli ictimaiyystin maraql
oldugu iqtisadi foaliyyat novlari {iciin imkanlar1 genislondirir. Olko regionlarmimn
iqtisadi inkisaf amillarini miayyan etmok vacibdir (Hosanli A.1. 2018: 5.71).

Regional inkisafin keyfiyyatini tohlil edorkon arttim morhoalolori nazoariyyasi
konsepsiyasindan istifado etmok magsadouygundur ki, ona gors iqtisadi inkisaf li¢
osas morhoalodon kegir: sonayedon ovvalki, sonaye vo post-sonaye. Sonaye

moarhoalasinda emal sonayelari Ustlinlik toskil edir: masingayirma, kimya, mesa Va
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agac emali, ylngil, qida emali vo S. vo s. Postindustrial comiyyatin xarakterik
xususiyyatlori amtas istehsalinin nisbi azalmasi va nisbidir. Xidmotlorin istehsalinin
artmasi, istehsalin elmi tutumunun yiiksaldilmasi, kadrlarin ixtisas soviyyasinin
yuksaldilmasi va istehsalin beynoalmilallogsmosini gabaqlayir.

Miasir comiyyatin iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 bels naticoya galmoyas imkan
verir Ki, geyri-maddi istehsal masgullugun {istiinliik togkil edon sahasi, investisiya
qoyulusunun Ustlinliik togkil edon istigamoati vo muiasir comiyyatin ¢icoklonmasi
amilidir. Basqa sozlo, qeyri-maddi istehsal miiasir iqtisadi inkisafin paradigmasidir.
Bu giin iqtisadi inkisaf kamiyyat artim1 deyil, keyfiyyoat doyisiklikloridir. Bélgonin
iqtisadi inkisafin1 idaro etmok Ug¢ln bu marholodo on tosirli vasitolor strateji
planlagdirma va regional marketinqdir.

Strateji planlasdirma vo strateji idaroetmoa muasir idaroetmonin siibut edilmis
tisullaridir. Tocriiba yiiksok samaraliliyi va bazi hallarda strateji planlasdirmanin
tokco sonayedo, kond tesarriifatinda, tikintids, nagliyyatda deyil, ham dos insan
foaliyyatinin digar novlarinds totbigina tacili ehtiyac oldugunu siibut etdi. Strateji
planlasdirmadan tokco regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair kompleks
programlarin iglonib hazirlanmasinda deyil, hom da rayon vo soharlords antibéhran
todbirlorinin hoyata kegirilmasinda, irimiqyasli infrastruktur layihalorinin idars
olunmasinda va digar sahalords ugurla istifads oluna bilar.

Regional inkigaf {izro strateji planin bu giin cavab verdiyi asas sual bohrandan
necs ¢ixmag, sakinlarin rifah saviyyasini yiiksaltmok va onun daha da yiksaldilmasi
uclin méhkam zomin yaratmaqdir. Biitiin transformasiyalarin mogsadine - insan
hoyatinin layiqli soviyyasini vo keyfiyyatini tomin edon soraitin yaradilmasina
ustunlik verilir.

Bo6lgonin igtisadi inkisafinin strateji planlagdirma dovrii asagidaki kimi toqdim
edila bilor (Mandros L.M. 2019: 5.187):

1. Inkisaf mogsadlarinin misyyan edilmosi.

2. Regionun inkisafi ti¢lin xarici miihitin tahlili.

3. Regionun guclii va zaif taraflarinin misyyan edilmasi.

4. Movcud olanlardan istifads va yeni yerli Usttinliklorin yaradilmasi.
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5. Inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi.

Miiasir soraitdo bir sira regionlarda sosial-igtisadi inkisafin post-Sonaye
meyllori tozahir etdiyi zaman tokco maddi mohsullarin istehsalinda deyil, hom do
xidmoat sektorunda regional Ustinliklorin misyyan edilmasi vacibdir. Bolge
xidmatlorin digar boélgalora “ixracini” Oyronmolidir. Xidmatlorin istehsali sorvat
istehsal1 ilo eyni sokilda resurslari colb eds vo sarvatin artmasina komok eds bilar.
Maliyys, sigorta, konsalting, audit, rabito Xxidmatlori, informatika, tohsil, tibbi
xidmatlor - miiasir soraitdos bitln bu igtisadi faaliyyat ndvlori regional inkisafa tohfa
vera bilor. Rayonun inkisafinda on mihim muasir amil ylksok keyfiyyatli
kommunikasiya infrastrukturunun - regional kompiiter sobokalorinin muasir
kommunikasiya Xatlorinin, interneto sorbost ¢ixisin olmasidir. Rayonun sosial-
igtisadi inkisafinin strateji planlagdirilmasinin bu morhoslasi goargivasinds rayonun
giclu  toroflorindon  maksimum somorali istifado etmok, zoif toroflori iso
zorarsizlosdirmok vo ya uUstunliklora c¢evirmok imkanlar1 nozordon Kkegirilir.
Rayonun strateji inkisaf planlar1 sosial-igtisadi inkisaf proqramlarmin
hazirlanmasinin asasini togkil edir. Belo programlar asas foaliyyat istigamatlori Gizra
dovlat tonzimlonmasi vo bazar munasibatlorinin aglabatan nisbati nozors alinmaqla
tortib edilir. Programlarda adston magsadyonli layihalor vo onlarin hoyata
kecirilmasi tiglin addim-addim planlar olur.

Bolgonin igtisadi inkisafinin planlasdirilmasi istonilon, o ciimladon taktiki, cari
gorarlarin gabulu Gglin tolimatlar toyin edon davamli prosesdir. Uzunmiddatli
iqtisadi inkisaf planinin olmasi cari qorarlarin osaslandirilmis vo yaxsi islonmis
asaslarla hoyata kegirilmasina imkan verir. Natica etibari ilo planlasdirma prosesinin
0zl heg do plan deyil, regionun 6ziiniin iqtisadi inkisafidir ki, bu da 6z névbasinda
strateji planla mioyyan edilmis miioyyan corgivodo hoyata kegirilon konkret
idarsetmo tadbirlorinin noticasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, dlkalorin vo ya
regionlarin rifahi onlarin orazisinds yerloson korporasiyalarin mohsuldarliq
saviyyasindon asilidir.

Mohsuldarligin saviyyasi miassisolorin bazarda 6zinid uzunmuaddatli va

davamli rogabot Ustlinlyl ilo tomin etmok gabiliyystinden asilidir. Ustalik, geyri-
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muoayyanliyin daha yiiksok doracasi, bazarda slratli doyisikliklor vo globallagsmanin
tosiri ilo xarakterizo olunan informasiya asri yeni taloblor goyur. Bu glin regionun
malik oldugu resurslar o godar do vacib deyil, regional hakimiyyat organlarinin vo
biznesin bazar ¢agirislarina cavab vermok, movcud resurslar1 tez uygunlasdirmag,

eloca do yenilorini inkisaf etdirmok Vo yaratmaq imkanlar1 na godar vacibdir.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNAN ORAZILORIN SOSIAL-IQTiSADI
POTENSIALININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. isgaldan azad olunan arazilorin avvalki sosial-igtisadi inkisafinin tahlili

Bolgalarin dinamik inkisafinin siirotlonmasi, bu bdlgalorin tarixinin, xiisusi ilo
do sosial-igtisadi tarixi mosalolorinin arasdirilmasi olduqca vacibdir vo aktualliq
tolob edir. Bu baximdan Azorbaycanin Qarabag bolgosinin sosial-igtisadi inkisaf
tarixinin dyronilmosi boylik oshomiyyat kasb etmoklo movzunun aktualligini artirir.
Qarabagda sosial-igtisadi voziyyati aragdirmaq, bolgada sonaye, kond tosarriifati,
tikinti, nogliyyat vo .s kimi saholorin inkisaf dinamikasin1 miiayyan etmoak vacib
mosalalordon biridir. Isgaldan azad olunan arazilorin avvalki sosial-igtisadi inkisaf
tohlilinds asagidaki vacib mosalalors toxunmaq lazimdir:

e Qarabagda sonaye Vo kond tosarriifat1 sahalorinin dinamik inkisafi;

e Qarabagin xalq tosarriifatinda miivoffoqiyyatlorlo yanasi real monfi hallari da
geyd etmok;

e Isgaldan azad olunan orazilor Uizra strateji mahsullarm (tiitiin, pambiq, taxil)
istehsal gostaricilari;

e Qarabagda isgaldan ovvolki ddvrdo tohsilin vo sohiyysnin inkisaf
xususiyyatlori;

e 1920-1970-ci illordo Qarabag bolgasindo sorab-spirt vo ipok emali
sanayesinin movcud vaziyyati;

e Yerli xammala osaslanan tikinti materiallar1 sonayesinin isgaldan azad
olunmus arazilar {izra asas gostaricilari;

e Qarabagda istor kolxozgularin, istarsa do, fohlo va qulluggularin soxsi
tosarriifatlarindan galan galirlori;

e Ovvalki illards ohaliys 6donisli xidmatlorin hoyata kecgirilmasi va s.

Qarabagda 1921-ci ilds senayenin inkisafi {iclin dovlst torafindon 150 000
manat vasait qoyulusu hoyata kecirilmisdi. 1923-cii ildo Bakidan Dagliq Qarabag
bolgasino 180 nofor miitoxassis gondorildi. Natico etibart ilo Vilayotds toxuculuq
miuossisolori, ipok karxanalari, domir¢i sexlori, sorab, spirt zavodlarinin
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foaliyyotindo xeyli canlanma yarandi. Qarabagda 1922-1926-c1 illorde 14 ipak
sonaye miiossisosi barpa edildi. 1928-ci ilo garst 1932-ci ildo sonaye mohsullari
istehsal1 128 faiz artmisdirsa, 1933-cii ildo 149, 1934-cii i1ldo 232, 1935-ci ildo 281,
1936-c1 ildo 338, 1938-ci ildo iso 411 faiz artmisdir (Mommodov N.R. 2011: 5.42).

1950-ci ildo 1940-c1 illo miigayisodo Qarabagda sonayenin neco inkisaf etdiyini
asagidaki sokildo gérmok olar (Sakil 1):

Sokil 1: 1940-c1 ilo qars:1 1950-ci ildo DQMYV-da sanayenin inkisafi

1940 W 1950
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Elektrik enerijisi
Kiremid

Yonulmus das

Mboanba: Mammadov N.R. 2012: 5.112

Sokildon goriindiiyli kimi dovletimizin Dagliq Qarabaga gostordiyi digqgot
naticosindo sonayenin biitlin saholori inkisaf etmis vo 6hdsliklor tam sokildo yerino
yetirilmisdir.

Sonayenin inkisaf etmis saholorindon biri sorab-spirt sonayesi idi. 1920-1940-
ct illordo Xankondinds, Osgoranda, Voronddo, Tagverddos, Qirmizi Bazarda,
Dasaltida, Hadrutda, Agdorado, Xocavondds sorab, konyak va spirt zavodlart tikilib

istifadoyo verildi. Bu miiassisolor Qarabag Sorabgiliq Trestindo birlosdilor. Burada
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istehsal olunan mohsullar Giirciistana, Rusiyaya, Orta Asiyaya vo Qazaxistana ixrac
olunurdu (Mommadov N.R. 2012: 5.76).

1958-ci 1ldo Budapest imumdiinya sorgisindo “Qirmizi Martuni” siifro sorabi
glimiis medala layiq goriilmiisdiir. Qarabagda istehsal olunan “Agdam”, “Qarabag”,
“Qirmizi Martuni”, “Xindogqni”, “Cohray1 Qisi”, “Qarakond”, “Ag Martuni”,
markal1 yiiksok keyfiyyatli sorablari, habelo miixtolif név konyaklar hor yerdo sohrot
gazanmigdir. Macaristanla imzalanmis miiqaviloya asason hor il Qarabag Sorab
Trestindon 120 min dekalitr mohsul ixrac olunurdu. 1968-ci ildo Qarabag Sorab

Trestinin ehtiyat pul vasaiti 1965-ci ilo nisbaton 36 faiz artmisdi (Mommodov N.R.
2017: 5.78).

DQMV-do miihiim sonaye saholorindon biri ipok emali sonayesi idi.
Azorbaycan hokiimotinin vosaiti hesabina Xankondi sohorindo 1950-ci ildo Kiyev
miitoxassislorinin layihosi asasinda ipok emali fabriki tikilmoyo baslamis vo 1953-
cii ildo basa ¢atdirilmigdir. 1954-cl ilin yanvarindan homin miiossiso mohsul istehsal
etmoyo basladi. Qarabagda ipok emali miiossisolorinin xammala olan tolobatini
6domok ti¢ilin barama istehsali 1950-1960-c1 illordo 1940-c1 ilo qarsi togribi 69 faiz
artd1. Lakin bu artim Qarabag Ipok Kombinatinin xammala olan talobatini domirdi.
Odur ki, Azorbaycanin ayri-ayri rayonlarindan, eyni zamanda Azorbaycan
hokiimatinin hayata kecirdiyi todbirlor naticasinde Giircilistandan, Ukraynadan,
Ozbokistandan, Tacikistandan barama va ya iplik alidi. 1959-1965-ci illordo Saoki
ipok kombinatinin vo Ordubad baramaagma fabrikinin gabaqcil is tocriiboasi
Qarabagda totbiq olunurdu (Mommodov N.R. 2011: 5.149).

1986-1988-ci illordos Dagliq Qarabagin ermanilor yasayan bolgslorindo
“Qarabag Ipok Kombinat:1”nin filiallar1 sobokosi xeyli genislonmisdir. 1986-1987-ci
illordo Qarabag ipak emal1 sonayesindo inkisaf prosesi getso do 1988ci ildo ermani

millot¢ilorinin bolgads torotdiklori fitnokarligi bu sahoayo giiclii zorba vurdu (
Mommadov N.R. 2018: 5.89).
1929-cu ildo Xankondindo istifadoys verilmis “Qarabag” xalgagiliq fabrikinin

mohsullar1 Ingiltors, italiya, Isvec, Danimarka, iran bazarlarinda, habelo beynalxalq

sargilordo bdyiik maraqla qarsilannusdir. Kegmis SSRI mokaninda vo diinyada
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Qarabag xalcasina olan tolobat1 nozors alaraq Azorbaycan hokumati 1929-cu ilds
fabrikin Dasbulaq vo Taglar kondlorindo 2 filiali yaradildi. 1951-1960-c1 illordo
respublikada yiingiil sonaye xeyli inkisaf etdi. 1954-cU ildo Horadiz qosabasindo
pambiqtomizloms zavodu tikildi, Qarabag ipok kombinatinda toxuculuq sexi iso
salindi. Bir ¢ox monbolordo ermonilorin xarici dovlotlordo Qodim Qarabag
Xalgalarim1 Ermonistan mohsulu kimi toqdim olunmasi masalslorine aydinliq
gotirilmisdir. Qarabagin bol xammala (pambiga, ipays, yuna) malik olmasi burada
xalcac¢iligin inkisafi {iglin sorait yaratmisdir (Imanov R.C. 2016: s.19).

Miihariba Azarbaycanin Qarabag bolgasinin tasarriifatina ¢ox agir zorbs vurdu.
Qarabag sonayesindo timumi mohsul istehsali 1945-ci ildo 1940-c1 ilo qars1 toqribi
21 faiz asag1 digmiisdii. 1945-ci ildo ovvalki illoro nisboton okin sahasi 4 min
hektardan 1,3 min hektara, yun istehsali 108 tondan 84 tona, pambiq istehsal1 2,3
dofa azalmisdir. 1940-c1 ildon 1945-ci ilin ortalarinadok Qarabagda davarlarin say1
160,3 min basdan 140,3 min basa, iri buynuzlu mal-qaranin say1 87,4 min basdan
78,6 min basa diismiisdiir. 70-ci illordo Qarabagda sonaye tipli 21 iri tosorriifatlarasi
vo kolxoz heyvandarliq kompleksi, 60 yem sexi tikilib istismara verilmis,
heyvandarliq binalariin tikintisi, yenidon qurulmasi vo yeni texnika ilo tochiz
olunmasi sahoasindo genis program hoyata kecirilmisdir. 1971-1975-c1 illordo
Qarabagda ictimai fermalarin tikintisi xeyli genislondirildi. 1971-ci ills miigayisada
1980-ci illorin ortalarinda qoyun va kegilorin say1 258 min basdan 264 min basa,
quslarin say1 486 min basdan 858 min basa catdi. Qarabagin tosorriifatlarinda 1986-
c1 1l miistosna olmaqgla 1987-1989-cu illorde heyvanlarin sayinda azalma hali
miisahida edilmisdir (Somadzads Z.9. 2010: 5.72).

1941-ci illo miiqayisade 1951-ci ildo ar ailolorinin say1 102 faiz artmisdir.
Qarabagda 1941-1961-c1 illordo ar1 ailslorinin sayinda artma hali miisahide
edilmisdir. 1963-cii ildo Qarabagda 150 Omtas Ariciliq Fermasi foaliyyot gostorirdi.

1961-c1 illo miigayisads 1971-ci ildo ar ailalori 35 faiz asag1 diismiisdiir (Mommadov
N.R. 2011: 5.45).
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Qarabagda biitiin iqtisadiyyatin vo modoniyyatin yiiksaldilmosindo Azorbaycan
Kommunist Partiyast MK-nin va Nazirlor Sovetinin “Qarabagda xalq tosarriifatinin
daha da inkisaf etdirmok todbirlori haqqinda” 1973-ci ilin mayinda gobul etdiklori
qorarmn boyilk ohomiyyoti olmusdur. ilk ndvbade Azorbaycan KP MK-nin,
gorarlarina uygun olaraq Qarabag Partiya Komitolorinds kond tosorriifatinin inkisafi
liclin todbirlor plani islonib hazirlandi. Azorbaycan hokumoti Qarabag kond
tosarriifatinin inkisafina, onun maddi-texniki mohkomlondirilmosing (su tosorriifati
vo meliorasiya todbirlorino bdylik mablogdo dovlot toxsisati nozors alinmadan) 342
milyon manatdan ¢ox vasait ayirdi. Qarabagda istehsal olunan mohsullarin 56 faizi
bitkiciliyin, 44 faizi heyvandarligin {izorino dismiisdiir. Qarabagin relyefi
miixtolifdir. Dagliq orazilor nisbaton domyas oldugundan bitkicilik vo heyvandarliq
sahasi yagmurlarin hesabina inkisaf etdirilir. Bununla yanasi bolgenin yeralti vo
yeriistii su ehtiyatlar1 genisdir. Qarabag Kiir-Araz su hovalorino aid olub Qarqgargay,
Xagingay, Tortor¢ay suvarma sobokosindon ibaratdir (Mommoadov N.R. 2018: 5.320).

1970-1985-ci illor arasinda Qarabagda kond tosorriifatinin torovozgilik,
meyvagilik, pambiqgiliq, tiitlingiiliik, taxilgilig, tiztimgiiliik vo .s kimi sahslorinin

inkisaf tempini asagidaki cadvaldon gormak olar (Cadval 1):

Cadval 1: 1970-1984-ci illards biitiin kateqoriyalardan dévlota kand tasarriifati mahsullar

satisi

Mbohsullar C")I(;U vahidi 1970 1975 1980 1984
Uzim Min ton 102 309 408 426
Tutln Ton 759 696 1014 1236
Pambiq Ton 7983 6336 584 416
Taxil Min ton 26,1 30,2 315 35,4
Kartof Ton 1005 2244 121,5 1809
Tut Ton 11274 14298 16595 20682
Meyvo Min ton 111 14,7 15,9 16,8
Torovoz Min ton 51 10,5 14,4 15,0

Mbonba: Mammadov N.R. 2018: s.331.

1970-ci illora nisbaton ndvbati illorde pambiqgiligin inkisafinda azalma hallar
miisahido edilmisdir. Lakin digor sahoalor 6z inkisaf tempini il kecdikco daha da

artirmislar.
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1927-ci 1lds Qarqar ¢ayi tizerinds giicli 225 klovat olan SES tikintisino basland1
vo 1930-cu ildo istifadoyo verildi. 1986-1990-c1 illordo Qarabagda energetika
tosarriifatinin inkisafi liclin Azorbaycan hokumoti 1970-1984-ci ildoki vosaitdon 1,4
dofo artiq vesait ayirdi. Qarabagin elektrik enerjisi ilo tominatinda Saorsong Su
Elektrik Stansiyasit miithiim rol oynamisdir. Respublikamizda tigtorofli elektrik
tochizat1 yalniz Dagliq Qarabaga nosib olmusdur. 1986-1988-ci illordo Qarabagda
elektrik enerjisi istehsal1 2,4 dofo artdi.1970-ci illo miiqayisodo iso bu artim 9 dofoya
borabar idi (Somadzads Z.O. 2010: s.84).

Qarabagda yerli xammala osaslanan sonaye saholorindon biri do tikinti
materiallar1 sonayesidir. Bunlara diilgarlik, agac emali, karliqg, kafel, ohongdasi vo
das kosmo emalatxanalar1 daxildir. Agac emali sonayesinin osas morkozi Xankondi
soharindo vo ona bitisik kondlordo yerlosirdi. 1930-cu ilin dekabrinda Dagliq
Qarabag Muxtar Vilayat tikinti materiallart miiossisalori birlosib “Qarabag Sonot
Kooperasiyas: Ittifaqi”  (“Karpromsoyuz”) yaradildi. 1950-1960-c1 illorda
Azorbaycan hokumoti Qarabagda bu sonaye sahosini inkisaf etdirmok mogsadi ilo
bolgoyo 12 miitoxossis gondordi. Homginin, xarici 6lkolordon alinan kosici vo
yonucu dozgahlar, alatlor vo yiik masinlart verildi. Ayrilan vasaitin hacmi artirildi.
1946-1948-cu illori orzindo tikinti lovazimati sonayesi inkisaf etmisdir. ©hong,
kiromit, korpic tomir zavodlarinin mohsullarindan hom vilayatin orazisindo hom do
qonsu rayonlarda istifado olunurdu. 1946-1950-ci illorde Qarabagda iki miiossiso
yaradildi. Bu iki miiossisadon biri agac emali fabriki idi. Bu fabrik Qarabagda
ohalinin mebels olan ehtiyaclarini1 garsilamaqda miihiim rol oynayirdi. Qarabagda
1940-c1 1lds 25 min manatliq mebel istehsal edilmisdir. Bu gostarici 1950-Ciilda 172
min manata ¢atmisdir (Mommadov N.R. 2011: 5.68).

Noqliyyatin inkisafinda miihiim doyisikliklor bas vermisdi (1933-1939). Homin
dovrdo Xankondi-Susa, Agdoro-Tortor, Susa-Sirlan sose yollar1 ¢okilmisdir.
Xankondindo yollarin ¢okilisine ddvlat torofindon 100 000 manat vosait sorf
edilmisdir (Mommadov N.R. 2012: 5.60).

1950-ci ilds Qarabag bolgosinds 486 min nofor ohali yasamisdir. Bohs edilon

bu dévrdo sohor ohalisinin say1 artmig, kond ohalisinin sayinda iso azalma hallar
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miisahido edilmisdir. 1950-ci ilin ortalarinda ohalinin 78 faizi konddo, 22 faizi iso
sohardo yasamugdir. 70-Ci illordo iso 74 faizi konddo, 26 faizi sohordo moskon
salmisdir. Bu dovrdo sosial cohotdon maraqli faktlardan biri do, ohalinin sosial
strukturunda fohls sinifinin artmast idi. 1940-c1 ildo 1970-ci illo miiqayisads xalq
tosarriifatinda ¢alisan fohloalorin say1 159 faiz artdi. O dovr {i¢iin (1970) Qarabagda
isloyon is¢ilorin 48 faizini qadinlar, 52 faizini kisilor toskil edirdi. Azorbaycanlilarin

sayl 349 mindon 458 mino, ermonilorin sayr 110 mindon 119 mins g¢atmigdir
(Mommadov N.R. 2017: 5.135).
1970-1985-ci illordo Qarabagda istor kolxozgularin, istarsa do, fohlo vo

qulluggularin soxsi tosarriifatlarindan golon golirlori xeyli artmugdir. 1970-ci ildos
keemis SSRI mokaninda kolxozgular iimumi golirlorinin 31,9 faizini soxsi
tosarriifatlardan oldo etmisdilor. 1980-ci ildo bu gostarici 30 faiz toskil etmisdir.
Bohs edilon dévrlards Qarabagda ictimai istehlak fondlarinda shaliya verilon 6danc
Vo glzastlorin moblagi 3 dofo ¢oxalmisdir. Homin illordo qocalara, olillora, amok
gabiliyyatini miivaqgati itironlara, amok vo miihariba veteranlarina, basgisini itirmis
usaqli ailalora, tok analara maddi yardim ilbail artmisdir. 1985-ci illorde Azarbaycan
hokimoti Qarabagda hayata kegirdiyi mihiim tadbirlardan biri do, burada yasayan
ohalinin istehlak tolobati ilo toklif arasinda uygunluq yaratmaq, ohalinin arzaq ve
geyri-arzaq mallarina olan tolobati tam 6domoakdan ibarat olmusdur (Memmoadov N.R.
2012: 5.338).

Qazlasdirma isinin yerino Yetirilmasi madoni-moisat sahasinin inkisaf
etmosinda miihiim rol oynamigdir. 1970-ci illarin ikinci yarisinda Yevlax-Xankandi
gaz komorinin agilisi1 kegirildi. 1970-ci illorin sonlarina yaxin bir dovrds Yevlax-
Xankandi-Gorus-Nax¢ivan qaz kamori ¢akilib istifadays verilmisdi. 1970-1975-ci
illor arasinda Dagliq Qarabag regionunda 1000 kilometr maSafoys gaz Xatti
¢okilmisdirsa, 1974-1981-ci illordo bu g0storici 3 dofo artmisdir. 1970-ci illorda
Heydor Oliyevin tosobbist ilo Agdam-Xankandi domir yolunun ¢akilising
baslanmisdl. 1985-ci ildo Qarabagda kii¢o su Xatlorinin sabokasinin uzunlugu 606
kilometra ¢catmisdir. Bunun 66 kilometri Xankandi soharinin payina diismiisdiir. Bu

dovrda Azarbaycan h6kumatinin har il ardicil olaraq Qarabagin sohar vo kondlarinin
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abadlagmasi, kiico Vo parklarin salinmasi, yenidon qurulmasi, kommunal xidmaot
muassisalorinin tomiri vo yenilogmasi tigiin biitiin lazim1 todbirlari hoyata kegirirdi.
1966-c1 ildo Qarabagin sahar va kandlorinds 2100 kilometr yol ¢okilmisdirsa, 1970-
ci ildo 2700 kilometr, 1975-ci ildo 2890 kilometr, 1980-ci ildo 2935 kilometr, 1985-
ci ilda isa 2994 kilometr uzunlugunda yol ¢akildi. Dévlotimiz Rabito muassisalarinin
sayini artirmaq, rabito mioassisalori torafindon ohaliys xidmatin yaxsilasdirilmasi
ucln telefon, telegraf vo poct rabitasinin tomiri, mihafizasi vo yenilarinin toskili
moagsadi ilo vasaitin miqdarini artirdi. Qarabagda rabitonin inkisafi tigiin 1961-1974-
cu illar arzindo 2 milyon 400 min manat kredit ayrilmigdi. 1971-1981-ci illordo
Azarbaycan hokumatinin ayirdigi xiisusi vasait hesabina Qarabag orazisinds yeni
150 ticarot muossisasi, 150 yemokxana vo restoran, 24 golyanalti vo bufet, 3
univermaq, 231 ictimai iago muUassisasi, 180 xirda satis miiassisasi tikilib bolge
ohalisinin istifadasine verilmisdi (Mommadov N.R. 2018: 5.349).

1924-cii ildo Xankandinda kegirilon konfransda savadsizligi logv etmok giin
montagalorinin  yaradilmasi barado qorar gobul edilmasi o ddvrin an boyuk
nailiyyatlorindan biri idi. Naticads 1930-cu ildo Qarabagda 49-dan ¢ox savadsizligi
lagv etmo montagalari insa edildi. Bu kimi mantagoelords 1034 nafor tohsil almisdir.
Bunlarin torkibinds ¢oxlugu ermoanilor toskil edirdi. Novbati illorde bu Kkimi
montagalarin say1 olduqca genislonmisdir (Mommodov N.R. 2012: 5.46).

70-ci illorin avvali 80-ci illorin ortalarinda Qarabagda isloyon gonclari tohsilo
colb etmok fliclin giindiiz moktoblori yaninda qiyabi moktoblor toskil olunmusdu.
1971-1975-ci illor orzindo Qarabagda iimumi orta tohsilo keg¢id basa catdirildi

(Mommadov N.R. 2011: 5.365).
Heydor Oliyevin togobbiisii ilo Qarabagda yaradilmis Xankondi Pedoqoji

Institutu (XPI) bolgonin vo otraf rayonlarn pedoqoji kadrlara olan tolobatinin
6danilmosi baximindan miihiim shomiyyat kasb edirdi. Institutda tohsil Azorbaycan,
ermani va rus dillorinds aparilirdi. 1968-ci ildon etibaron ali moktoblorin yaninda

fohlo, kolxozgu, vo ordudan torxis olunanlar iiglin hazirhq sobolori yaradildi

(Mommadov N.R. 2017: 5.174).
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1970-1980-ci illordo Qarabagda tohsilin asas gostoricilori asagidaki codvaldo
gOstorilmisdir (Cadval 2):

Cadval 2: 1970-1980-ci illarda Qarabagdaki tahsilin moévcud vaziyyati

(¢} (¢}
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1 Agdam 89 30086 34 1264 1 3080 - -
2 Zongilan 61 10052 10 355 1 142 1 143
3 Kalbacar 76 12073 2 70 - - 1 125
4 Caobrayil 65 11643 9 376 1 392 1 321
5 Fizuli 74 25071 22 1145 1 431 1 217
6 Qubadli 63 10713 1 45 1 240 - -
7 Toartor 58 14461 13 789 1 590 1 164
8 Agdars 40 9800 27 1226 1 420 1 135
9 Hadrut 37 7140 10 505 1 330 1 95
10 Susa 22 4075 7 565 1 324 1 451
11 Xocavand 37 7140 10 505 1 330 1 95
12 osgoran 31 4108 10 609 1 450 1 125

Moanba: Mammadov N.R. 2017:s.171.

1985-ci ildo Qarabagda sohiyyanin maddi-texniki bazasint méhkomlandirmoak,
sohiyyo idarasi sobokosini inkisaf etdirmok Vo ohalinin cansagligini qorumaq
mogsadi ilo dovlstimiz vesait qoyulusunu artirmisdir. 1970-1985-ci illards
Qarabagda sohiyys isino blidcodon ayrilan vasaitin hacmi 84 milyon manat, 1976-
1980-ci illorda 87 milyon manat, 1981-1985-ci illords iso 93 milyon manata catdi.
Umumiyyatlo, 1960-1980-ci illords Qarabagin biitiin ictimai fondlarinin 28
faizindon goxu sohiyya xarclari togkil etmisdir (Mommodov N.R. 2017: 5.151).

70-85-ci illordos Qarabagda xoStoxanalarin, xoStoxanada ¢arpayilarin,
hokimlarin, gadin vo usaq moslohatxana va poliklinikalarain va.s sayr miioyyan
edilmisdir (Cadval 3):
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Cadval 3: 1970-1985-ci illorde Daghq Qarabagda sahiyyanin gostaricilari

Mlor
Gostaricilor
1970 1975 1980 1985
Xastoxanalarin sayi
(adadlo) 84 95 96 96

Xostoxanada garpayilarin 4275 4905 5295 5671

say1 (adadlo)

Hokimlarin say1 (nafarlo) 720 1236 1488 1547
_ Orta ixtisas tibb 4185 5460 6654 6756
iscilorinin say1 (nafarlo)

Qadin vo usaq
moaslohatxana va 33 42 62 108
poliklinikalar1 (adadlo)

Ohaliys amblator yardim

gostaran poliklinika 128 132 137 156
(adadlo)
Har 10000 nafara diison

hokimlorin say1 (naforlo) 44 60 83 86
Har 10000 nafara diison 308 303 308 312

carpayilarin say1 (noforlo)

Manba: Mammadov N.R. 2017: s.152.

1970-ci illo migayisado 1985-ci ildo sshiyyanin inkisafinda artim hallari
miisahido edilmisdir.

DQMV-in sohor vo kondlorindo ohali arasinda motbuat vo kitabxana isinin
inkisafina dovlat xiisusi qayg1 gostorirdi. 1914-cii ilda kitab fondu 1760, girastxana
vo kitabxanalarin say1 26 idise, 1927-ci ilds kitabxana va girastxanalarin say1 12,

kitab fondu 17000-5 ¢atdi. 1945-ci ildo Qarabagda 68 kitabxana vardi (Memmodov
N.R. 2012: 5.48).
70-85-ci illordo Qarabagda moadoni-maarif miiossisalorinin rayonlar iizro sayi

haqqinda asagidaki molumatlara goz gozdirmok olar (Sokil 2):
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Sokil 2: 1970-1985-ci illards Daghq Qarabagda sosial-madani miiassisalorin say1

M Klublann sayi [ Kitabxanalann say! I Kino gurgulann sayi | Medeniyyst evierin say:

80

40

Mbonba: Mammadov N.R. 2018: 5.187

Bohs edilon dovrdo regionda klublarin sayina goro Agdors, kitabxanalarin
sayma goro Agdam, kino qurgularmin sayma goéro Xocavond va.s liderliklorini
goruyub saxlamigdilar.

Qarabagin iqtisadiyyatinin formalasmasinda Azorbaycanin regionlar1 daha
boyiik rol oynayirdi. Agdam, Tortor, Agcabadi, Fizuli, Cabrayil, Kalbacar, Lagin,
Qubadli, Zongilan, Xankondi, Susa, Agdore, Hadrut, Xocavond rayonlari biitov bir
tobii-cografi region, kompleks ekoloji sistem, vahid ¢ay sobokasi, qarsiliqh suratdo
bagli igtisadiyyat, domiryol xatti, avtomobil yollar1, qaz komarlori, elektrik otiirticii
xotlori vo basqa amillor olagoalorin daha da dorinlosmasing sorait yatarmisdir. 1986-
1990-c1 illori ohato edon 12-ci besillik {iciin sosial-iqtisadi inkisafa dair dovlot
planina Qarabagin inkisafinin siiratlondirilmasi ilo slagador kompleks mogsadli
programlarla omok ehtiyatlarindan somorsli istifado edilmosino uygun olaraq
mohsuldar qlivvalorin vo ohalinin maddi rifahinin yiiksoldilmasi iiglin konkret

todbirlor goriilmiisdiir (Mommadov N.R. 2018: 5.76).
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2.2. Isgaldan azad olunan arazilorin sosial inkisaf saviyyasinin va potensialinin
muayyan edilmasi

Qarabag bolgoasinin sosial inkisaf saviyyasinin vo potensialinin mioyyan
edilmasi bir cox aspektlordon zoruridir. Isgaldan azad olunan orazilorin sosial
potensialin1 aydinlasdirmagq ti¢iin asagidaki mogamlara agiqliq gatirmoak vacibdir:

= Qarabagda yasayan ohalinin saymin vo torkibinin askara ¢ixardilmasi (hor
1000 nofara diison tobii artim, dogulanlarin va 6lonlarin say1 va. S);

» [sgaldan azad olunmus orazilordo ohalinin mosgulluq soviyyssi (yeni
yaranmig miiossisa Vo togkilatlar, yeni is yerlorinin vo masgul ohalinin say1, muzdlu
is¢ilorin orta ayliq nominal amokhaqqisi va .S);

» [sgaldan azad olunan orazilor {izro tohsilin osas gdstaricilori (moktabaqador,
oyani imumi , peso va ali tohsil miiassisolorinin sayi1);

= Motbuat vo kitabxana isinin inkisaf dinamikas1 (kitabxanalarin, klublarin,
pesokar teatrlarin vo muzeylorin sayi, dasinmaz tarixi-moadoniyyst abidolorinin
ohomiyyatina gora bolgiisii);

= 2021-ci ilin avvaline isgaldan azad olunan arazilordsa sahiyyanin mévcud
Vaziyyati,

= 2020/2021-ci illor arasinda Qarabagda aztominath ailalora verilon {invanl
dovlat sosial yardimi va.s

1988-1992-ci illordo ermonilor torofindon edilon ayri-seckilik naticasinda
azorbaycanlilar 6z yurdlarmi tork etmok macburiyystinds olmusdular. Naticads
ermonistandan gagqinlarin say1 350 000, Azarbaycanin isgal olunmus arazilorindan
macburi kdckinlorin say1 isa 789 000-o ¢catmisdir. Qagqin vo macburi kdgkinlar hal

hazirda 62 sohor vo rayon orazisindo 1650-don ¢ox evlordo maskunlasmisdir

(https://copat.gov.az/docs/Senedler/ERMONISTAN%20RESPUBLIK ASININ%20HORBi%20T
OCAVUZUNUN%20NOTICOLORI .pdf? t=1567149716).

Qarabag Iqtisadi rayonunda 2015-ci ildo har 1000 nofors diison tobii artim 12,9,
dogulanlar 18,4, dlonlor 5,5, nikahlar 7,4, bosanmalar 1,5, 2020-ci ildo mivafiq
olaraq bu gostoricilor 5,2, 13,1, 7,9, 3,9, 1,6 kimi olmusdur. Sorgi Zengazur iqtisadi
rayonunda tobii artim 13,5, dogulanlar 19,2, 6loanlor 5,7, nikahlar 7,0, bosanmalar
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1,7 (2015), ardicil olaraq 6,6, 14,0, 7,4, 3,8, 1,7 (2020) kimi olubdur
(https://www.stat.gov.az/source/regions/, 2021 molumatlar1 osasinda miuollif  torafindon

hazirlanmigdir).

2021-ci ildo Qarabag iqtisadi rayonunda 300,6 min, Sargi Zongazur Iqtisadi
rayonunda 71,4 min sohor ohalisi, mivafig olarag 603,9 min vo 272,1 min nafar kond
ohalisi yasamusdir. 2020-Ci ildo Isgaldan azad olunan orazilor Uzro dogulanda
gozlonilon dmiir uzunlugu Qarabag Iqtisadi rayonunda gadinlar iigiin 75,4, kisilor
ugln iss 70,1-dir. Sargi Zongoazur iss muvafiq olaraq 77,5, 71,4 kimi gostaricilora
malik olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ Vo

https://www.stat.gov.az/source/gender/, 2021 molumatlar1 osasinda miollif  torafindan

hazirlanmisdir).

Cadval 4: isgaldan azad olunan arazilords 2000-2021-ci illar arzindos ahalinin sayinin
doyismasi

2000 |2005 |2010 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021

Xankondi | 545 |54,7 |551 |555 |[556 |557 (558 |558 |559 |559

Agdam 154,9 | 1651 | 177,8 | 191,7 | 194,8 | 197,7 | 200,0 | 202,2 | 204,0 | 205,1

Fazuli 134,2 | 123,4 | 116,9 | 1254 | 127,6 | 129,4 | 130,9 | 132,4 | 133,8 | 134,7

Xocali 239 |249 262 (275 [278 |280 |283 |286 |288 |[29,0

Xocavend | 39,8 | 40,7 |418 |429 |432 |434 |[43,6 |438 |44,1 |4472

Susa 246 (260 |290 (321 328 |334 |336 |339 [341 |3472

Taortor 926 |945 |97,7 |101,8 [102,5 |103,2 | 103,6 | 104,2 | 104,7 | 105,0

Cobrayill | 60,1 |653 |715 |766 |778 |790 |799 |808 |817 |822

Kolbocor [ 67,3 | 739 [818 883 [898 |91,1 |921 |[931 |941 |947

Qubadl | 331 339 (36,1 |389 |396 |402 |40,7 |41,1 |416 |419

Lagin 635 |661 |698 |741 |[751 |761 |769 |77,7 |786 |792

Zongilan | 356 (37,1 (39,8 |42,7 |434 |440 |448 |452 |453 |461

Manba: Azaorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/, 2021 molumatlar1 osasinda miollif torafindan
hazirlanmisdir.

Yuxridaki codvaldo Qarabagda ohalinin sayinda dinamik inkisaf oks
olunmusdur (Cadval 4).

Qarabagda sosial inkisafin tomal ndqgtalarindon biri masullugun saviyyasinin
miayyan edilmasidir. Isgaldan azad olunmus orazilords yeni yaranmis miiossisa vo

toskilatlarin say1 98-0 ¢catmisdir (2021-ci ilin dogquz ay1). Bunlardan 28- 1 Agdamda,
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16-1 Fiizulide, 5-i Xocavond vo Susada, 12-i Tortordo, 21-i Cobrayilda vo .S
acilmisdir. Iqtisadi faaliyyat novlerina goro hiiquqi soxslordo yeni agilmis is
yerlorinin say1 Qarabag Iqtisadi rayonunda 2020-ci ildo 518 toskil etmisdir ki, kond
tosarriifatr, meso tosarriifati vo baliggiliq faaliyyatinin payma 77, emal sonayesinoe
14, su tochizati; tullantilarin tomizlonmasi vo emalina 2, tikintiyo 26, ticarat;
nagliyyat vasitalorinin tomirino 131, maliyys va sigorta foaliyyatino 3, dasinmaz
omlakla olagador amoliyyatlara 7, peso, elmi vo texniki foaliyysto 26, inzibati vo
yardim¢1 xidmotlorin gostarilmoesino 6, dovlst idaroetmasi vo mudafios; sosial
tominata 38, tohsilo 158, shaliya sohiyya va sosial xidmatlorin gostarilmasins 6,
istirahat, aylonca va incasanat sahasinds faaliyyato 15 diismiisdiir. Sarqi Zongazur
Igtisadi rayonunda iso bu gostorici 230-dur. Kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo
baliqgiliq foaliyyotinin payina 4, emal sonayesino 3, su tochizati; tullantilarin
tomizlonmasi vo emali sanayesina 5, tikintiys 121, ticarat; nagliyyat vasitalorinin
tomirina 47, maliyys va sigorta faaliyyatine 1, dovlot idaroetmasi vo mudafis; sosial

tominata 14, tohsilo 33 diismiisdiir (https://www.stat.gov.az/source/regions/, 2021
molumatlar1 osasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir).

2020-ci ilin statistik moalumatlarina gors isgaldan azad olunan orazilords
masgul ohalinin say1 549,0 min nafor olmusdur ki, Agdamda 92,7, Fiizulids 60,2,
Xocalida 14,0, Tortords 49,7, Cobrayilda 36,9, Kalbacards 42,9, Zongilanda 21,7 vo
s min nafor mosgul ohali vardir. Muzdlu iscilorin say1 Qarabag Iqtisadi rayonunda
67,7 min , Sargi Zongazur iqtisadi rayonunda iss 22,5 min nafor olmusdur. Muzdlu
iscilorin orta ayliq nominal amokhaqqis1 Qarabag iqtisadi rayonunda 409,9, Sorqi
Zongazur iqtisadi rayonunda 500,3 manat toskil olunmusdur. 2021-ci ilin yanvar
aymin 1-i voziyyatino Qarabag Igtisadi rayonu iizro fordi sahibkarlarin gender
bolgiisii qadinlar tizra 5,2 faiz, kisilor lzra iss 6,8 faiz toskil etdiyi halda, Sarqi
Zongozurda bu  gOstoricilor daha asagi, yoni 0,3 faiz olmusdur

(https://www.stat.gov.az/source/labour/, 2021 molumatlart osasinda miollif  torafindon

hazirlanmigdir).

2020-ci ildo Qarabag bolgasinds yeni yaranmig miiassiss Vo togkilatlarda yeni

is yerlarinin say1 miioyyan edilmisdir (Sokil 3):
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Sakil 3: 2020-ci ilds isgaldan azad olunan arazilords yeni acilmus is yerlorinin say:

L]
Agdam Fozuli Xocalh  Xocavend Susa Tertar Cebrayil Kelbacer Qubadh Lacin

Manba: Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/regions/

Dovlat Statistika Komitasindon olda olunan molumatlara asason Agdam va
Tortordo yeni agilan is yerlorinin sayr daha yiiksok oldugu halda, Xocali vo
Xocavand an asagi gostaricilora malik olmusdur.

Qarabagin sosial inkisaf perspektivlori ilo bagli vahid strategiyaya
yaradilmalidir ki, bu strategiyada bolgodo tohsil sisteminin inkisafi vacib rol
almalidir. Isgaldan azad olunan orazilorin tohsil potensialin1 miiayyan etmak Ggiin
avvalca bir ¢ox statistik malumatlardan istifads edarok tohsilin inkisaf saviyyasini
tohlil etmok zoruridir. Laginda isgala goador 100 Umumtahsil moktabi, 5 musiqi
moktabi, 5 moktabagodar tohsil miiassisasi va.s, Agdam rayonun isgalina qodar isa
89 Umumtahsil moktobi, 34 usaq bagcasi, 4 orta ixtisas tohsili morkazi va.s,
Zongilanin iggalina qadar 19 ibtidai, 15 orta moktab, 9 moktobagadar musassiss, elaca
do bir ¢cox peso Vo musigi moktoblari foaliyyat gostarmisdir. Isgal fakt1 naticasindo
Umumilikda 693 moktab, 855 usaq bagsas1 dagidilmisdir (https://afn.az/vacib/101997-
garabada-thsilin-inkiaf-strategiyas-.html).

Oyani limumi tohsil miisssisalorinds tohsil alanlarin sayina gore Qarabag
Iqtisadi rayonunda Bordo rayonundan sonra Agdam birinci yerds, Agcabadi
rayonundan sonra iso Fiizuli ikinci yerdo dayanmusdir. Sorqi Zongozur Igtisadi
rayonunda oyani timumi tohsil miiassisolorinin sayma gora Kalbacar (15 722 ) va
Lacin (13 602) digor rayonlar1 arxa planda qoymusdur. Saglamliq imkanlart mahdud
usaglar {iclin xiisusi moktablor vo internat moktoblori toossiif ki, isgaldan azad

olunmus orazilords tikilmayib. 2021-ci ilin avvaline peso tohsili miiassisaloring
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qobul olanlarin say1 Qarabag Iqtisadi rayonu iizro 694, Sorqi Zongozur Iqtisadi
rayonu iizra 159 160 olmusdur. 2020/2021-ci tadris ilinin avvalina dovlat vo geyri-
dovlot orta ixtisas tohsili miiossisalori Qarabag iqtisadi rayonunun Agdam (2) vo

Susa (1) rayonlarinda rast golinmisdir (https://www.stat.gov.az/source/education/, 2021
molumatlar1 osasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir).

2020/2021-ci ilin avvolino Qarabag vo Sarqi Zongozur Igtisadi rayonlarinda
moktobogodor tohsil miiossisolorinin say1r mivafiq olaraq 179, 27, homin
moktoblordo tohsil alanlarin say1 9995, 1679, moktobogodor tohsil miiossisalorindo
100 yera diison usaqglarin say1 97, 83 olmusdur. Oyani iimumi tohsil miisssisolorinin
sayma goro Agdam birinci yerdo dayanmigdir. Peso tohsil miiossisolorinin say1
isgaldan azad olunan orazilor iizro azliq toskil etmisdir. Toassiiflo geyd etmok
lazimdir ki, ali tohsil miiossisolor burada foaliyyat gostormomisdir.

2020/2021-ci illardo Qarabagda faaliyyat gostoran maktobaqadar, peso, ali va.s

tohsil miiassalorinin say1 (Cadval 5):

Cadval 5: 2020/2021-ci tadris ilinin avvalina isgaldan azad olunan arazilar iizra tahsilin asas

gostaricilori
Moktobagador Oyani imumi Peso tohsili Al tohsil
tohsil tohsil miiossisalorinin | miiossisalorinin
miiassisalorin sayr | miiassisalorinin say1 say1
say1
Xankondi - - - -
Agdam 40 135 2 -
Fizuli 33 80 2 -
Xocal 3 12 - -
Xocavand 3 16 - -
Susa - 21 1 -
Tortor 29 47 1 -
Cabrayil 13 41 1 -
Kalbacor 5 108 1 -
Qubadl 2 32 1 -
Lagin 5 104 1 -
Zongilan 2 32 1 -
Mbonba: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/education/,

hazirlanmigdir.

2021 molumatlan

osasinda muollif

torofindan
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1988-1993-cli illordo Ermonistan Respublikasinin harbi tocazavizinln
naticasindos 927 kitabxana, 9 mascid, 473 tarixi abidos, saray vo muzey, 40 000 muzey

eksponati dagidilmisdir.

(https://copat.gov.az/docs/Senedler/ERMONISTAN%20RESPUBLIKASININ%20HORB1%20T
OCAVUZUNUN%20NOTICOLORI .pdf? t=1567149716).

Dunya ohamiyyatli tarixi-memarliq abidslari arasinda an ¢oX zarors ugramis
arxeoloji abida Uzarliktopo abidasidir. Olka shomiyyatli tarix-memarliq abidalarinin
bazilori bunlardir: Argali tiirbasi (Fiizuli, ©hmoadalilar), Seyx Babi tiirbasi (Flzuli,
Babi), Amaras monastri (Xocavand, Sos), Malik Ojdar tiirbasi (Lagin, Cicimli), Susa
qalasi, Qarabag xan saray1, Xan qiz1 Natovanin sarayi, Yuxart Govhar aga mascidi,
Ibrahimxalil xan saray1, Isa bulag: (Susa), Mommadboyli tiirbesi (Zongilan) va.s.
Yerli shomiyyatli tarix memarliq abidslarine isa bunlar daxildir: Panahali xan saray1
(Agdam), Xudayarl tiirbolor (Cabrayil, Xudayarli), Sah Abbas mascidi (Flzuli,
Qargabazar), Co6l moscidi (Qubadli, Dondarli), Culfalar moascidi (Susa) va.s.
Monumental va Xatirs abidslarindan bazilari misal gostarak: Xursudbanu Natovanin
gobiristl abidasi, Boyuk Vaton miharibasinds holak olanlarin xatiro abidasi
(Agdam), Uzeyir Haciboyovun heykali (Susa), vo.s. Qarabagda yerloson bozi
muzeylorini adin1 geyd edok: Qurban Pirimovun xatiro muzeyi (Agdam, Giilabli),

Fiizuli tarixdiyarsiinasliq muzeyi, Biilbiiliin ev muzeyi ( Susa), Lagin dovlot rosm

qaleriyasi, Corok muzeyi (Agdam) va.s (http://anl.az/el/emb/D.QARABAQ/irs/1.htm).

Golocokda Qarabagin tarixi abidalori barpa edilorok modani irsimizi qoruyub
saxliyaciq. Ermonistanin iggali noticosindo dagidilan tarixi abidalorin barpasi
naticasinda galocak ddvrlarda ¢oxlu turistlor calb edarok Qarabag bolgasini turizm
bolgasina ¢evirmok olar. Turizmin bir ¢ox novlerini Qarabagda inkisaf etdirmok
mimkinddr. Bunun Ugiin dovlat torafindon lazimi godar maliyys vosaitlori sorf
edilmalidir ki, bélgani turizm yerina gevirmak olsun.

2020-ci ildo dasinmaz tarixi-modoniyyot abidolorinin ohomiyyati asagidaki

formada gostorilmisdir (Sokil 4):
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Sokil 4: 2020-ci ilin sonuna isgaldan azad olunan arazilorde dasinmaz tarixi-modaniyyat
abidalorinin shamiyyatina gors bolgiisii

Diinya Olko shomiyyotli Yerli ohomiyyotli
ohomiyyotli
= ~ 8
1 = S =] oo = 51 = 2 gl .88
g g = g = B8| & g FEE| 885
Xankondi - - - - - - 1 2 -
Agdam 3 1 96 3 - 4 24 3 -
Fizuli - - 13 4 - - 42 2 -
Xocal 1 - 11 14 - - - - -
Xocavond 2 - 25 - - 38 1 -
Susa - 1 5 40 - - 152 5
Tortor 1 - 14 - - 3 22 1 -
Caobrayil 1 2 16 - - 9 12 2 1
Koalbocor - 2 4 14 - - 14 1 5
Qubadli - - 11 5 - - 22 2 2
Lacgin - - 8 3 - 3 47 3 9
Zongilan - - 3 5 - 4 6 1 -
Manbo: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/education/

Sokilo asason demok olar ki, Xankondinds diinya vo 6lko ohomiyyatli tarixi-
modoniyyat abidolorinoe rast golinmomisdir. Susada yerli ohomiyyatli memarliq
abidoalori digor rayonlara nisbaton ¢oxluq toskil etmisdir. Agdam 6lka shomiyyatli
arxeoloji abidslorin sayina gors birinci yerdo dayanmisdir.

2020-ci ilin sonuna kitabxanalarin say1 Xankondi sohorindo 162, Agdam
rayonunda 50, Fiizulids 45, Xocalida 11, Xocavonddos 5, Susada 12, Tartordo iso 40,
Cobrayilda 23, Kolbacordo 80, Qubadlida 1, Laginda 75, Zongilanda 2 olmusdur.
Parklarin vo klub miiassisalorinin say1 Agdamda miivafiq olaraq 1, 28, Filizulids 2,
1, Xocalida -, 15, Xocavandds -, 1, Susada 1, 6, Tartards 3, 27, Cabrayilda 1, 17,
Qubadlida 1, 2, Zangilanda 1, 3 olmugdur. 2020-ci ilin statistik molumatlarina asason
Qarabagda foaliyyot gostoron pesokar teatrlarin sayr Xankondi, Agdam, Tortar,
Susada 1-dir. Konsert miiassisalorinin say1 Xankondinds 2 olubdur. Muzeylorin say1
Xankondinds 2, Agdam vo Susada 5, Fiizuli vo Laginda 3, Xocalida , Xocavond,
Cobrayil, Kolbacar, Qubadl, Zongilanda, Tartordo 1-dir

(https://www.stat.gov.az/source/education/, 2021 molumatlart osasinda miollif torafindon

hazirlanmigdir).
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1988-1993-cl illordo Ermanistanin iggal fakti naticasinds 695 tibb miossisasi
dagilmugdir. 2021-ci ilin ovvelindo Qarabag Igtisadi rayonunda xostoxana
carpayilarmi say1r 4179 oldugu halda, Seorqi Zongozur Iqtisadi rayonunda bu
gostarici 2540 olmusdur. Ambulator-poliklinik miassisalorin glicti Qarabag Iqtisadi
8238, Sorqi 2785-dir

(https://www.stat.gov.az/source/healthcare/, osasinda miiallif tarofindan

rayonu Uzro Zongozur Iqtisadi rayonunda isd

2021 molumatlar

hazirlanmisdir).

Sakil 5: 2021-ci ilin avvaling isgaldan azad olunan arazilorda sahiyyanin gostaricilari

Dhalinin Ohaliys
Shalinin hor ambulator-
hor 10000 | Orta tibb 10000 poliklinika
Hokimlorin nafoarino is¢ilorinin | noforino | Xostoxanalarin yardimi
say1, nofor diison say1, diison say1 gostoron
hakimlerin nofor orta tibb miialicoe
say1 is¢ilarinin miiossisalorinin
say1 say1
Agdam 145 7,0 642 30,3 21 46
Fizuli 111 8.4 422 30,7 16 43
Xocali 5 3,2 42 26.8 1
Xocavond 18 12.6 112 74,7 4
Susa 38 10.4 70 21,1 2
Tortor 95 11,8 362 44,1 4 18
Cobrayil 15 1,8 78 9.5 9 27
Kolbacar 25 2,9 102 12,0 10 32
Qubadl1 17 4,1 45 10,7 4 9
Lagin 71 9,0 352 44,5 18 37
Zongilan 15 3.3 45 9,9 5 10
Manba: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/healthcare/

2021-ci ilda Igtisadi rayonlar iiciin (Qarabag va Sorgi Zongozur iqtisadi rayonu)
hokimlarin, orta tibb iscilarinin, Xastaxanalarin say1 va.s miayyan edilmisdir ( Sakil
5).

Hokimlarin, orta tibb is¢ilarinin, xostoxanalarin, shaliys ambulator-poliklinika
yardimi gostoron mualico miassisalorinin sayina géra Agdam birinci, Xocali rayonu
ISo an sonuncudur. ©halinin har 1000 nafarina diison hokimlarin vo orta tibb

is¢ilorinin sayina gore Xocavond 6n plandadir.
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Cadval 6: 2020/2021-ci illar arasinda aztominath ailalors verilon iinvanh dévlat sosial

yardimi
2020 2021
Unvanli Unvanli 1 nofora Unvanli Unvanli 1 nofora
dovlot dovlat sosial | diisen orta dovlot dovlot diisan orta

sosial yardimi alan ayliq sosial sosial ayliq

yardimi ailo unvanl yardimi yardimi unvanl

alan Uzvlarinin dovlot alan alan aila dovlot
ailalorin say1, nofar sosial ailalorin Uzvlarinin sosial

sayl yardimin sayl say1, nofar | yardimin

mablagi, mablagi,

manat manat
Xankandi 33 135 46,38 34 135 50,92
Agdam 2308 9344 47,39 2065 8358 54,14
Fizuli 1255 5167 46,60 1339 5607 52,65
Xocali 213 884 48,89 207 862 55,32
Xocavand 193 780 49,26 95 388 56,85
Susa 291 1180 48,17 287 1172 5451
Tortor 1052 4337 50,01 816 3407 56,32
Cobrayil 584 2323 46,57 457 1837 52,71
Kalbacar 1531 5990 48,00 1405 5553 53,73
Qubadli 335 1321 47 65 254 1005 55,06
Lagin 1391 5767 47,40 1264 5186 54,26
Zongilan 258 1040 47,40 231 916 53,59

Manba: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/healthcare/, 2021 molumatlar1 osasinda miiallif torofindon
hazirlanmisdir.

2020-2021-ci illords Isgaldan azad olunmus orazilords {invanl dévlet sosial
yardimu alan ailalorin vo ailo (izvlorinin say1 vo 1 nafors diison orta ayliq tinvanh
dovlat sosial yardimin moblagi miiayyan edilibdir (Cadval 6).

2020-ci ildo Qarabag Iqtisadi rayonunda olimpiya idman komplekslori vo
tribunalar1 1,5 mindan az yerli stadionlar 5, tribunalart 1,5 min vo daha ¢ox yerli
stadionlar 7, kompleks idman qurgulari 16, tizgiigiiliikk hovuzlari 2, aticiliq tirlori 4,

idman zallar olan tohsil ocaqlari 175 olmusdur

(https://www.stat.gov.az/source/healthcare/, 2021 molumatlar1 osasinda miuollif torofindon

hazirlanmigdir).
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Unvanli dévlet sosial yardimi alan ailolorin vo ailo Uzvlorinin sayma goro
Agdam birinci yerdo dayanarkon, Xankondi on axirinci sirada 6z yerini almigdir. 1
nafars diisan orta ayliq tinvanli dovlat sosial yardimin mablagi 2021-ci ilds 2020-ci
ilo nisbaton artmisdir.

2016-2020-ci illor arasinda pogt sobalorinin say1 Agdam, Fiizuli, Xocavand,
Susa, Tortor, Cabrayil, Kolbacar, Qubadli, Lagin rayonlarinda ardicil olaraq 12, 22,
1, 1, 24, 1, 3, 1,1 olmusdur. 2015-2020-ci illor arasinda Fiizuli, Agdam, Tortor
rayonlarinda ohaliya gostarilon 6donisli xidmatlorin doyari mivafiq olaraq 15 067,2
(2015), 9 503,8 (2020), 8 109,4 (2015), 3 945,2 (2020), 25470,9 (2015), 21 342,4

(2020) olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/communication/, 2021 molumatlari asasinda

miiollif torafindon hazirlanmisdir).

2020-ci ildo Agdamda 11, Fiizulidoe 5, Xocalida 1, Susada 2, Tortords 7,
Cobrayilda 2, Koalbacards vo Qubadlida 3, Laginda 14 tikinti miiassisasi istifadoya
verilmisdir. Qarabag miiharibasi istirak¢ilarina, olilloring, halak olanlarin va haqiqi
horbi  xidmotdo olanlarin ailalorine  ddvlot hesabina yasayis soraitlorini
yaxsilasdirmaq tigtin moanzillor verilmisdir. Homin ailalorin say1 2000-ci ilds 56,
2005-ds 291, 2010-da 392, 2015-ds 205, 2017-ds 101, 2019-da 915, 2020-d> 1568
olub. Xankondi, Xocali, Xocavond, Susa, Cabrayil, Koalbacar, Lac¢in, Zangilan,
Qubadlida yasayis evlarinin istifadoya verilmasi barodo he¢ bir molumat geyds
alinmamigdir. 2020-ci ilin statistik molumatlarina géra Agdamda 490, Fiizulido
2193, Tortordo 1360 kvadrat metr yasayis evlori tikilib istifadoys verilmisdir.
Isgaldan azad olunan orazilor iizro mohsul istehsalina, xidmeot saholari vo yasayis
evlorinin tikintisino investisiya qoyuluslar1 hoyata kegirilmigdir. Agdam rayonuna
mohsul istehsali lizro 3 812,5, xidmat sahoalori Uzro 9 624,3, yasayis evlarinin
tikintisina 789,5 min, Fuzuli rayonuna mivafiq olaraq 14 658,8, 52 215,6, 7 513,2
min, Tartor rayonuna ardicil sakilda 19 071,2, 23,532,9, 2 249,3, Qubadlida xidmat
sahalorino 1972,3, Laginda iso 19 485,8 min manat pul sorf edilmisdir. Statistik
moanbalards Xankandi, Xocali, Xocavand, Susa, Cabrayil, Kalbacar, Zangilan hagda
molumatlara toeassuf ki, rast galinmir (https://www.stat.gov.az/source/construction/, 2021

moalumatlar1 asasinda miiallif tarafindon tartib edilmisdir).
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11 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNAN ORAZILORIN SOSIAL-
IQTiSADI INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

3.1. isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi inkisaf potensial

Bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi soraitindo tohllikosiz yasamaq sferasi o
godor daralmisdir ki, bu ehtiyacin daimi vo Kitlovi sokildo 6donilmamasi ayri-ayri
Votondaslarin, ailalorin, toskilatlarin, dovlatin foaliyyatinin inkisafina monfi tosir
gOstorir. Butovlikdo comiyyat hoyatinin biitiin sahalorinin béhran vaziyyatini
agirlasdirir. Dovlatin igtisadi tohllkasizliyi mirokkab va g¢oxsaxali strukturdur.
Avropa Ittifaqr 6lkalorinin tocrilbasi gostorir ki, igtisadi tohlikesizliyin tomin
edilmosinin yalniz etibarli, somorali sistemi ola bilor. Olkanin suverenliyinin vo
mastaqilliyinin, onun sabit vo davamli sosial-igtisadi inkisafinin tominat¢ist kimi
¢ixis edir. Iqtisadi iisullar indi osas silaha cevrilir. Bir cox Olkolorin 6z
ragabotqabiliyyatli elmi va texnoloji potensiali yoxdur vo tamamils inkisaf etmis
olkalarin texnologiya va texnologiyasindan asilidir. Inkisaf etmokdo olan Glkalor,
indi isa Olkanin onlara moxsus olmasi1 Beynolxalq Valyuta Fondunun va Beynalxalq
Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin siyasotindon - inkisaf etmis 6lkolarin maliyys
strukturlarindan asilidir.

Iqtisadiyyatin agiqlig1 xarici istehsalgilara 6lko bazarmi olo kegirmays imkan
verdi, bunun naticasinds 6lks igtisadiyyatinda istehsalin kaskin azalmasi basladi va
bu halo do davam edir. Milli tohllkasizliyi tohdid altindadir. Ohalinin galir
Saviyyasinin va hayat saviyyasinin kaskin asagi diismasi dovlatgiliyi tgin tahliks
yaradir. Biitiin bunlar iqtisadiyyatin vaziyyati ilo baghdir. Ovazsiz sorti kimi igtisadi
tohlukasizliyinin tomin edilmasi problemlori siyasotcilorin, elm adamlarinin vo
ahalinin an genis tobagalarinin getdikca daha ¢ox diggstini calb edir. Bu diggst heg
do tosadlfi deyil. Tohdidlorin miqyas1 vo hatta 6lkonin iqgtisadi tohlikasizliyino
vurdugu real ziyan bu problemlori ictimai hayatin 6n siralarina ¢ixarir. “Iqtisadi
tohllikasizlik” kateqoriyasinin monasini basa diismok Vo basa diismok (gln

“tohllikasizlik” terminini xarakterizo etmok vo onun mahiyyatinin nadan ibarat
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oldugunu miioyyan etmok lazimdir. iqtisadi tohliikesizliyin 6z( kifayat codor
murokkob daxili struktura malikdir. Onun on vacib ii¢ elementini ayird etmok olar:

1) miiasir diinya iqtisadiyyat1 soraitindo he¢ bir halda mitlog olmayan igtisadi
mustoqillik. Beynalxalg omok bolgiisii milli iqtisadiyyatlar1 bir-birindon asil
vaziyyato gotirir. Bu soraitdo iqtisadi mustaqillik milli ehtiyatlara, onun ragabat
gabiliyyatini tamin edon va dilinya ticaratinds, elmi va texnoloji mibadilods barabar
sortlorlo istirak etmoys imkan veran istehsalin, mohsulun samaraliliyinin va
keyfiyyatinin belo saviyyasina nail olunmasina dovlat nozarsti demoakdir;

2) batun formalarda mulkiyystin qorunmasini, sahibkarliq foaliyyoti Ugln
etibarl1 sorait vo tominatlarin yaradilmasini, iqtisadiyyatda cinayatkar strukturlara
qarst miibarizoni, golirlorin boélisdiiriilmasinds ciddi  bosluglarin  garsisinin
alinmasini nazordo tutan milli igtisadiyyatin sabitliyi vo dayaniqliligs;

3) miiasir dinamik inkisaf edon duinyada xususils vacib olan 6ziinii inkisaf vo
toroqqi qabiliyyoti. Investisiya vo innovasiyalar tcln olverisli miihitin yaradilmasi,
istehsalin daim miiasirlosdirilmosi, is¢ilorin peso, tohsil vo Umumi madoani
saviyyasinin yuksaldilmasi milli iqtisadiyyatin davamliligi vo 6zlnl goruyub
saxlamasi tiglin zaruri vo macburi sartlora gevrilir.

Iqtisadi tohliikasizlik onanovi olaraq iqtisadi sistemin on mihium keyfiyyat
xarakteristikas1 kimi gobul edilir ki, bu da onun shalinin normal hoyat soraitini
saxlamaq, milli iqtisadiyyati resurslarla davamli tomin etmok gabiliyyatini, habelo
milli igtisadiyyatin toloblorinin ardicil hayata kecirilmasini miayyan edir.

Milli tahllkasizliyin torkib hissasi kimi igtisadi tahlikasizliyin tomin edilmasi
zorurati inkisafin bohran morholasinds oshomiyyatli doracads artir. Bu moarhalonin
qagilmaz iqtisadi va sosial xarclari asasan tohliikasizliyin amillorini vo meyarlarini
deformasiya edir vo eyni zamanda, comiyyatdo sabitliyin qorunmasinin biitiin
mexanizmlarini alava olaraq yuklayir, onun igtisadi kompensasiya va sabitlogsdirmo
programlarini hazirlamaq vo hoyata kecirmok imkanlarini daraldir (Bagirzado E.A.
2019: 5.198).

Iqtisadi tahllikasizlik 6lkanin etibarli miidafissinin tamin edilmasi, comiyyatdo
sosial omin-amanlhigin qorunmasi, ekoloji folakotlordon qorunmasi kimi
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komponentlarls yanasi, milli tohlikasizlik sistemins tizvi sokilds daxil edilir. Burada
har sey bir-birina baglidir va bir istigamot digorini tamamlayir: sosial miinaqisolorlo
parcalanmis comiyyatdo harbi tohliikasizlik vo ya effektiv iqtisadiyyat olmadigi
kimi, zoif vo somoroasiz igtisadiyyatla horbi tohlikasizlik ola bilmaz. Bu olageni
vurgulayarkon, eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, burada halledici, asas rol
iqtisadi  tohllkasizliyo moxsusdur. Belaliklo, iqgtisadi tohlukasizlik — milli
igtisadiyyatin mistoqilliyini, onun sabitliyini vo davamliligini, 6ziini daim
yenilomok vo tokmillosdirmok gabiliyyatini tomin edon sorait vo amillorin
macmusudur.

Qarabagda isgala godor iqtisadiyyatin hansi sahoalori inkisaf etdirilib, onun
igtisadi ohamiyyati no doracads olub vo Qarabagin isgalindan sonra Azarbaycan
hansi iqtisadi itkilare moaruz qalib?

Ermonistan Silahli QUvvalorinin Qarabagi isgal etmasi ilo Azarbaycan nainki
20 faiz torpagini, hom do Azarbaycan moadaniyyatinin bir cox cohatdon inkisaf etdiyi
tarixi morkazini itirmis, lakin ¢ox boyiik insani, monavi Vo igtisadi itkiloro moruz
qalmusdir. Belo ki, Ermanistan silahli qiivvalari tarafindon Azarbaycan Respublikasi
arazilorinin igsgal1 naticasinds itki va itkilorin giymatlondirilmasi Uzrs is¢i qrupunun
molumatina gora, Dagliq Qarabag miinaqisaSi ¢argivasinds Azarbaycana doymis

Zoror 819,15 milyard dollara catib. Onlarin arasinda
(https://files.preslib.az/site/media_Hp8EF.pdf):

1) ohalinin 6limi, saglamlhiginin vo normal hayat saviyyasinin itirilmasi
naticasinds 140,4 milyard dollar mablaginds humanitar va manavi itkilar;

2) amlakin mohv edilmasi naticasinds doymis zarar - 7,4 milyard dollar,

3) sosial va igtisadi sahalors doymis ziyan - 126,46 milyard dollar,

4) otraf muhita va tobii sarvatlora zarar - 244,42 milyard dollar,

5) artiq harbi xarclor, mohdudiyyatlor va isgal naticasinds itkilor - 124,47
milyard dollar.

6) tarix vo moadaniyyat abidalorine doymis ziyan - 177 milyard dollar.

Miinaqiso bltdvlikds regionun inkisafina boyiik ziyan vurdu. Bir milyondan
artiq azarbaycanli qagqin vo macburi kockiine ¢evrilib, agir sinaglar kegirib. Uzun
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illar foaliyyat gostaran vahid nagliyyat-kommunikasiya sistemi dagidilib. isgaldan
avVval domir yolu islayirdi. Son illordo Ermonistanda dofalarlo horbi hava limanina
cevrilmasi toklif edilon Xocali aeroportu foaliyyat gostorirdi. Qarabag homiso
Azorbaycanin qalan hissasi ilo six bagli olub. Lagin istisna olmaqla, biitiin yollar
Qarabagdan Azorbaycanin digor rayonlarma gedir. Rayonun isgali Azarbaycan
Respublikasinin biitiin iqtisadiyyatina tasir edir. Azarbaycan horbi sektora sarmayas
qoymalidir, baxmayaraq ki, miinaqiso olmasaydi, dévlot midafioys daha az xarcloya
bilordi. Tobii ki, miinaqise yardima ehtiyaci olan va layiqli hayat soraiti ilo toamin
olunmaga ehtiyaci olan qacqinlarin problemini do yaradib.

Investisiya layiholorinin ohomiyyatli bir hissasi regional bldcalarin vo 6zol
investorlarin vasaiti hesabina payli sokildo hoyata kecirilmalidir. Bundan slava,
dovlat tonzimlonmasi coargivasindo foaliyyot gOstoron miassisalora onlarin
mohsullarina goéra subsidiya soklinda selektiv dastok gostarils bilor. Bu, ilk ndvbada
dovlat sektoru muassisalorino aiddir. Regionlarin inkisafi baximindan belo
muassisalorin harada yerlosmaosi, hansi regional voziyyatdo olmasi vacibdir. Maliyya
dastayi 0 zaman xususilo faydalidir ki, o, regionda daha yiiksok igtisadi va sosial
Xarclorin istehsalinin azalmasi, moasgullugun vo ya muassisanin miiflislosmasinin
qarsisini alir.

Eyni zamanda, dovlot, regional inkisafin miisyyan vazifalorini hoayata
kecirarok, muxtolif bolgalords istehsal glclorinin, masgullugun vo galirlarin
istifadasina tasirli tasir gostara bilar vo etmalidir. Bohran soraitinds igsizliyi va diger
monfi sosial-igtisadi naticalari azaltmaq tiglin sohor yaradan miassisalara sifarislarin
verilmoasi xususilo vacibdir. Bir dovlst sifarisinin verilmasi problemli bélgslords
iqtisadi arttmi stimullagdira bilar. Masalon, midafia sifariglarinin shomiyyatli
dorocodo artmasi miidafio sonayesi muoassisalorinin comlosdiyi bir sira sonaye
morkazlorinin depressiyadan ¢ixarilmasina imkanlar yaratdi (Bagirzado E.A. 2019:

s.79).
Dovlatin eyni doaracods vacib vazifasi regional hakimiyyst organlarinin

imkanlar1 va salahiyyatlorinin mohdud vo ya geyri-kafi oldugu faaliyyst ndvlarinda
bolgalora dostok vermokdir vo ilk névbado xarici iqgtisadi foaliyyatdir. Dovlot
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regionlara xarici ticarot torofdaslar1 vo xarici investorlarla alagolorin qurulmasinda,
beynolxalq kreditlorin va borclarin alinmasinda, regional giymatli kagizlarin diinya
maliyys bazarlarinda yayilmasinda, beynoalxalg programlara vo texniki yardim
layihalarina daxil edilmasinda kdmoklik gostarmalidir. Bir gayda olarag, bolgslorin
bu beynolxalq istirak formalar1 torafindon baglanilan miigavilolor asasinda hoyata
kecirilir, bu kreditlor eyni zamanda kreditin qaytarilmasi vo layihanin
tamamlanmasinin garanti kimi ¢ixis edir.

Dovlat hamginin bir sira xiisusi toskilati vo igtisadi funksiyalar1 yerino yetirir
ki, onlar konkret regionun imkanlarindan konara c¢ixirlar. Masalon, bu Kkimi
funksiyalar simala hoyati ohomiyystli mallarin markozlosdirilmis sokilda
catdirilmasi, insanlarin simaldan kogiiriilmasinin toskili vo ndvbali is tisulu, kegmis
harbi qulluggularin vo kegmis SSRI respublikalarindan kogonlarin islo tomin
edilmasidir. Dovlat ekoloji vo texnogen xarakterli fovgoalado hallarin (zalzalslor,
dasqinlar, orazilorin radioaktiv c¢irklonmasi vo s.) naticalorinin  aradan
qaldirilmasinda regionlarin komoyino golir. DOvlotin miiasir goraitdo gordiyu
yuxaridaki todbirlor asason birbasa xarakter dasiyir.

Eyni zamanda, dovlstin tonzimloyici tesiri funksional olarag tokco
dastoklonmaya deyil, hom ds regionlarin 6z sosial-iqtisadi potensialindan istifads
etmoklo 6ziinii inkisaf etdirmolorini stimullasdirmaga yonaldilmalidir. Bu
mdovqgelordon, regional inkisafin tonzimlonmasi mexanizminin on vacib elementi
sosial-iqtisadi  proseslorin prognozlasdirilmas: va hodof proqramlasdirilmasina
cevrilir.

2020-ci il sentyabrin 27-do Qarabagda baslayan doyiislor siyasotcilori,
diplomatlart vo aparict ekspertlari toacclblondirdi. Region son otuz il arzinds
miinaqiso zonasi olaraq qalir, lakin Rusiya-Glrcustan miharibasi vo Ukraynanin
sargindaki muharibadan sonra o, postsovet mokaninin asas gaynar négtasi olmagdan
cixib. Azarbaycan ordusu 1994-cii ildon Ermanistan silahli qlivvalarinin nazarstinds
olan arazilarin, o ciimlodon Qarabagin romzi Urayi olan Susanin miithiim hissasini 44

glin arzinds geri qaytarilib.
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Demoli, Qarabagda hoyata kegirilon yeni layihalor sayssindo Azorbaycanda
iqtisadi inkisaf o godar artmalidir ki, 2020-Ci ildo UDM-in koskin azalmasimdan
sonra bu ildon 2,1% artim gdzlonilir, sonra iso gostorici sabitlosmalidir. Masalo
burasindadir ki, rayonda ilkin infrastruktur barpa olunan kimi ¢ox yaxs1 geri qayitma
potensiali olan layihoalorin - kond toeSorriifati, turizm, modongixarma, tikinti
materiallarinin  istehsali vo Ustolik yiikdasimalarmin hoyata kecirilmasine
baslanilacaq. Maliyyo iqtisadiyyatina emissiyalar pandemiya sabobindon donmus
iqtisadi foaliyyatin biitiin rigaglarin1 todricon iso salacaq vo ixrac edilo bilon
mohsullarin hacmi artirilacaqdir. Ustalik, énomlisi odur ki, bitiin bu layihalor, tabii
ki, gqeyri-neft sektoruna aiddir, ona gora do bu il nazari olarag, biz onun ham dovlat
biidcasinin galir hissasinds, hom do UDM-da paymin ohomiyyatli dorocado
artmasinin sahidi olmaliyiq. Cari il G¢tin hokumatin prioritetlori Qarabag bolgasinda
turizm marsrutlarinin inkisafi, aqrar sahado layihalor, miasir suvarma sistemlarinin
qurasdirilmasi; su elektrik stansiyalarinin tikintisi imkanlarinin dyranilmasidir.

Bu sahoalara investisiyalar hom geyri-neft ixracinin artmasi, hom do idxalin
avazlonmasi baximindan 6lka Uglin shamiyyatli olacag. Bu arazilors investisiyalarin
stimullasdirilmasi ti¢iin miixtalif mexanizmlardan istifads oluna bilar, o ciimladan
sonaye parklart vo moahollolori, kond tosorriifati vo texnoparklar vo diger
investisiyalarin stimullasdirilmasi alatlori.

Xatirladaq ki, bir miiddat avval Innovasiyalar Agentliyi Tiirkiyonin an boyiik
sonaye bolgalarindan birinda yerloson va 130 texnologiya sirkatine dastok veran
GOSB texnoparki ilo memorandum imzalayaraq bu yolda ilk addimi atib.
Memorandum Qarabagda Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasini nozards
tutur. 80 milyon ohalisi olan Irandan, eloco do Naxcivan vasitosilo 83 milyonlug
Turkiys bazarina mohsul ¢ixarmaq imkanini nazars alsaq, potensial investorlar G¢tin
Qarabag bolgoasi GoX calbedici ola bilor
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Bundan alava, sonraki illards horbi miinaqisaler yasayan 6lkalar beynalxalq va
xarici maliyys toskilatlarindan kreditlor vermoys Kkifayot Qodor hazirdirlar.
Yenidonqurma proqgraminda istirak etmok niyyatinds olan Macaristan sirkatlori Ggln
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100 milyon ABS dollar1 moblagindo kredit xotti agan Macaristanin EximBank-1 son
nimunadir. Bundan basqa, Macaristan minalardan tomizloms islori t¢tin 25 min
avro grant da toklif edib. Boyiik Britaniya da analoji yardim gostarmayo hazirdir.
Turkiys, Rusiya, iran va digar dost élkalor Qarabagdak layiholords istirak etmoya
hazir olduglarin1 bildiriblor.

Qarabagin zongin tobii ehtiyatlarin1 vo iqtisadi potensialini nazoars alarag,
Qarabag1 yenidon qur sorgisi iqtisadi foaliyyatin genis spektrini ohato etmoyi
planlasdirir vo asagidaki sektorlardan sirkotlori istiraka dovot etmisdir: bank va
investisiya, tohllkasizlik, modongixarma, sohiyys, informasiya texnologiyalari,
tohsil, gida. emal, kond tesarriifati, tikinti, yol tikintisi vo infrastruktur, nagliyyat,
turizm vo moadoani irs, enerji vo ekologiya. Sargido toqdim olunacaq sektorlarin
muxtalifliyi todbiri xisusilo slamatdar edir vo Qarabagda birga layihalorin hoyata
kecirilmasi Gglin mixtalif sonaye nimayondolori arasinda yeni miiqavilalorin
baglanmasina imkan yaradir.

Qarabagi Yenidon Qurun 2021 Qarabag Dirgolis Fondu, Azoarbaycan
Respublikasinin Kigik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi vo Azarbaycanda Ixracin
Vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu torofindon dostoklonir. Azorbaycanin dovlot
bldcasinds 2021-ci ilds isgaldan azad edilmis rayonlarda islorin gortilmasi tgln
Kifayat godar boylk mablag nazards tutulub. 100 milyard manat ayrilsa belo, bir ilda
bu mablagin verdiyi imkanlar ¢argivasinds is gérmok praktiki olarag mumkin deyil.
Bu arazilords islor plan tizra, miiayyan ardicilligla, an az1 alti-yeddi il davam edacak,
ona gora da il iigiin ayrilan 2,2 milyard manat vosait kifayat edacok.

NOvbati illords bu vasaitin illik hocminin artirilmasina ehtiyac yaranacaq, ¢lnki
bu il yerds galan ermani silahli birlosmalarinin arazilorindan ¢ixarilmasi, sarhadlarin
demarkasiyasi vo digor proseslor daha bir ne¢s il davam edacok. Bu, homin sahalards
isi langidor. Eyni zamanda, ilkin morhalodo daha ¢ox tomizlik islori tolob
olundugundan, sonraki illards tikinti iglarina daha az vasait talab olunacaqg.

IIkin moarhalods artiq baslanmis minatomizlomo islorini daha suratli vo
keyfiyyatli aparmaq lazimdir, sonra tokca sarhadlori gliclondirmok tciin deyil,

maddi-texniki bazanin giiclondirilmasi mosalalarina do baxmaq lazimdir. Bu islorlo
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paralel olaraq asas kommunal infrastrukturun yenidon qurulmasi ii¢iin irimiqyash
planlar hazirlanmali vo morhalali sokildo hoyata kecirilmalidir. Konkret olaraq
barpadan yox, yenidanqurmadan bohs edilir, ¢linki barpa olunmus infrastruktur 10
ildon sonra hoyata kegirilocok kompleks layiholorin hoyata kecirilmasina imkan
vermoyacak. Ona goro do ilkin infrastruktur layihalori hayata kecirilorkon, onlar
uzunmuiddatli dovr {i¢iin hesablanmalidir.

Bunun Gglin ilk ndvbads bltdv orazilorin yenidon qurulmasina dair kompleks
plan hazirlanmalidir ki, bu da 2070-ci ilo gador olan doévri ohato etmoalidir, yoni bu
orazilorin 50 illik plani hazirlanmalidir vo yalniz bundan sonra infrastruktur
layiholorinin konsepsiyalari hazirlanir. Bu, yollarin ¢okilmasing, elektrik, qaz vo su
xatlorinin ¢akilmasino aiddir. Bu 4 istigamot Uzro hoyata kecirilon layihalorin
istifade muddati uzunmuddatli dovrl - 50 ili ohato etmalidir.

Infrastruktur layihalori hoyata kegirilorkon digget yetirilmoli olan an mihim
mosalalordan biri do gasabalarin salinmast ilo baglidir, hazirda bu gasabalorin demok
olar ki, hamisi tamamilo dagilmis vaziyyatdadir vo ehtiyac var. Biitiin bu islarin
hoyata kegirilmasi bir ilin isi deyil. Hoatta yaxin illards bu islar aparilsa belos, bu giin
onun plam elo tortib olunmalidir ki, yuxarida qeyd etdiyim dord infrastruktur
layihasi bu plana uygun hoyata kegirilsin. On asasi isa bu gosabalor miharibadan
avvalki dovrdoki kimi deyil, daha kompleks sokilda salinmalidir. Masalon, bizim elo
arazilarimiz var ki, bir iri kompleks gosaba daxilinds 10, hatta 20-25 kond yerloso
bilor. Bozi hallarda bunu bodylk komplekslor soklindo etmok lazimdir
(https://ereforms.gov.az/files/article/pdf/az/928f9df13982b83325e7a69f720563df.pdf).

Yasayis montagolorinin kompleks inkisafinin {stiinliiklorina galinca kifayat
goador Ustunliklor var. Masalon, 20 istigamatin har birina 20-30 km uzunlugunda
yollarin salinmasi imumilikds 400-500 km-lik yollarin salinmasi demakdir. Onlari
bir gosobads birlosdirmokla nega kilometr yol ¢okmoys ehtiyac galmayacagini
gOracoksiniz. Bunu su, gaz vo elektrik layiholorinin icrasina totbiq etmokls
somoaralilik 4 dofs artacaq. Islor basa catdigdan sonra kommunal infrastrukturun bu
Xatlorinin saxlanilmasi lazim galocok. Mirakkab gasabalorin salinmasi bizi minlarlo
kilometr belo xatlora xidmat etmokdon do azad edir. S6hbot tokca fiziki amakdan
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deyil, ham do hor il milyonlarla xorcdon gedir. Is yerlorinin, muossisalorin
yaradilmasinda, fermer toSorriifatlari iiclin alave torpaglarin alinmasinda, kompleks
gosabada tohsil muassisalarinin toskilinda Kifayst godar tstunliklor var. Ona gora
do infrastruktur iglorinin har marhalasinds bu amil nazars alinmalidir.

Mohz bels inteqrasiya olunmus yanasma, fikrimizca, kond yerlarinin insan
potensialinin giymatlondirilmasi metodologiyasini tortib edanlor Gg¢lin niimuna va
model olmalidir. Eyni zamanda, kond yerlorinin insan potensial1 giymatlondirilorkon
todgigat predmetinin riayat etmoli oldugu asas meyar kimi, birincisi, kond yerlarinin
insan potensialinin hartorofli komiyyat va keyfiyyat xisusiyyatlorini tomin etmoak,
ikincisi, todgigat obyekti kimi kond yerlarinin xususiyyatlarini nozoro alarag,
Uclincusti, postsovet dayisikliklori naticasinda yaranan on kaskin problemlaring
istigamotlondirmadir. Bu meyarlarin yerina yetirilmasi, fikrimizco, kand yerlarinin
insan  potensialinin  hortorofli  giymoatlondirilmasi  Gglin - hagigaton  islok
metodologiyanin iglonib hazirlanmasina imkan veracok, onun tatbiqi kand yerlarinds
insan amilinin aktivlesdirilmasi iiciin real imkanlarin misyyanlosdirilmasina va

davamli inkisafin tomin edilmasina kémok edacakdir.
(https://ereforms.gov.az/files/article/pdf/az/928f9df13982b83325e7a69f720563df.pdf).

3.2. Isgaldan azad edilmis arazilorin dirgalis va inkisafi iiciin regional inkisaf
programinin formalasdirilmasi

Isgaldan azad olunmus orazilorin daha yaxsi formada inkisafi ii¢iin inkisaf
konsepsiyasi hazirlanmisdir ki, onun da hoyata kecirilmasi g¢lin bolganin igtisadi
potensiali, homginin meso, torpaq, su ehtiyatlar1 nazor alindigir toqdirds kond
tosarriifatinin, turizmin, sanayenin eloca do bir ¢ox sahalorin inkisafi nozards tutulur.
Qarabagda kond tasarriifatinin inkisafi naticasinds 6lkada orzaq tshlikasizliyinin
qarsisini almaq miiayyan (odor miimkindir. Daha ¢ox heyvandirliq sahasinin
inkisafi noticoesindo heyvandarliq mohsullar1 ilo 6zlnlUtominetms daha yaxsi
vaziyyat alacaqdir. Hal-hazirda 6lkamizda ot vo ot mohsullari ilo 6zlinlitominetma
saviyyasi 81,6%, sud vo siid mohsullart ilo tomin etmo doaracasi ise 87,9% toskil
etmisdir. Isgaldan azad olunmus bolgalorda senayenin inkisaf etdirilmosi noticasinds
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tikinti materillari, dag-modon, metallurgiya va. s digor sanaye saholorinin inkisafina
tokan yaradacaqdir. Natica etibar1 ilo Qarabag bolgasinds bir cox sahalorin inkisafi
naticasinda 6lkomizdo UDM-in payinin artmasinda miisbot doyiskonliklor olacaqdir.
Qarabag bolgosinin iggalina qodar regionda yerloson sonaye saholori arasinda giicli
inkisaf edon sahalor shalinin arzagla tominatinda miihiim ohoamiyyat kasb edirdi.
Homin bolgolords Qarabag ipok Kombinati, Istisu vo Turssu mineral suyunun

qablasdirilmasi miiassisalari, sorab, toxuculuq zavodlari va. s faaliyyat gostormisdir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Ermonistanin Azorbaycan torpaglarini isgalindan sonra onlarin tobioto garsi
diismongilik minasibati notico etibar1 ilo yaratdiglari ekoloji terror naticasindo
bolganin otraf mihitina ciddi zoror doymisdir. Bolgado hoyata kegirilon ekoloji
tocaviizkarliq siyasati Susa soharina yaxin bir orazids yerloson Topxana mesasinin
qirtlmasi naticasinds baglangicini qoymusdur. Uzun bir dovr arzinds bu arazilorin
isgal altinda galmasi noticosindo mesolorin qirilmasi vo noticodo son illords
Ermonistanda meso Sonayesinin inkisafina tokan yaratmisdir. Son illords yeralti
sorvatlorin talan edilmasi naticasindo dag-moadon mohsullarinin ixrac edilmosi
hallar1 Ermanistanda miisahido edilmisdir. Iqtisadi potensialin asasmi taskil edon
166 sayda mis, qurgusun, qizil, digor tikinti materiallari, sirin su ehtiyatlar
Ermonistan torofindon ganunsuz sokildo xarici Olkalora istismar edilorak ixrac
edilmisdir.

Qarabagin isgaldan azad olunmasindan sonra bdlgodo tobii ehtiyatlarin
somarali istifadasi ilo bagli bir ¢ox iqtisadi islahatlar hoyata kegirilocayi miayyan
edilmisdir. Bolganin yeralt1 va yuristu sarvatlarle, qizil, giimiis, civa, shong, kurort-
rekreasiya, mineral sularla zongin olmasina baxmayaraq Ermonistan hokimati bu
fursatlordon lazimi qadar istifads eds bilmayibdir. Bir mogami qeyd etmok lazimdir
ki, Araz gay1 lizarinda yerlogon Xudafarin hidroqovsagi dlkamiza illik olaragq 359
mlyn kilovat / saat elektrik enerjisi istehsal etmays sorait yaradacaqdir. Olkomiz su
chtiyatlarindan daha yaxsi formada istifado edarok diismonin yaratmis oldugu hidro
muharibays son qoyacaqdir. Bazi mogamlara toxunmaq lazimdir ki, Kalbacor vo
Lacin sirin su ehtiyatlarina gora digoar rayonlara nisboton daha 6n planda dayanur.
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Mineral su ehtiyatlarinin 40%-o godori Qarabag bolgosinin payina diisiir. Bu da
golocokdo homin su ehtiyatlarinin qablasdirilaraq satilmasi vo Kurort-rekreasiya
zonalar1 kimi istifadosi miimkindir. Qarabag bolgasindo yerloson 4 yasaqliq, 2
gorug, tarixi abidalorin mévcud olmasi turizmin inkisafina sorait yarada bilar.

Isgaldan azad olunmus orazilords asas moesalalordan biri ohalinin sosial-madoni
hayat torzinin yaxsilasdirilmasi, shalinin zamanla Qarabag bolgasina yerlosdirilmasi
Vo hamin arazids yasayisin, mosgullugun tomin edilmosindon ibarstdir. Regionda
nagliyyat, su tochizat1 vo kanalizasiya, telekommunikasiya kimi digar infrastruktur
sahalari ilo yanasi kommersiya sahasinin inkisafi miithiim shamiyyat kasb edir. Azad
olunmus orazilords kommersiya infrasturukturunun inkisafi UDM-in miishat yondo
artmasina tasir gostorackdir.

Oton ilki mihariboda geri qaytarilmis orazilora yiiz minlorlo votandasimimn
koglrilmasine hazirliq moagsadilo Azarbaycan yeni inkisaf konsepsiyasimi gobul
edib: “agilli kondlor”. Konsepsiya biitiin diinyada populyarliq qazanda: o, kigik kand
icmalari1 iqtisadi  inkisafi maksimuma c¢atdirmaq tgiin rogomsal rabito,
avtomatlasdirma vo barpa olunan enerji kimi an son texnologiyalardan istifado
etmaya cagirir. Azorbaycan hokumati halo miharibadon avval do konsepsiyaya
diggetlo baxirdi: Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cl illords
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programinda iki pilot “agilli kand”in yaradilmasi 6z
oksini tapmisdi.

Ilk “agilli kond” layihosinin Zaongilan rayonunun Agali rayonunun Ugiincii
kondinda hayata kegirilacayi bildirilmisdi. ilk kockinlarin “bu ilin sonu vo ya galon
ilin avvalinds” Zangilan rayonundaki pilot “agilli kand”s qayidacaqlar: bildirilsa do
hans1 kandin nozards tutuldugu geyd edilmayib. Oktyabrin 17-ds Flizuli rayonunda
“agilli kond”in tikintisino do rasman start verilib.

Agilli kondlorda “muasir texnologiyalar, birgo idarsetma vo nozarat™s
asaslanan kand tasarriifati tacribalori totbiq olunacag, lakin bu konsepsiya tokca
bununla mohdudlasmir. Konsepsiyaya agilli kii¢a isiglandirmasi, istiys Vo soyuga
davamli ekoloji evlorin tikintisi, moigot tullantilarinin utilizasiyasi, su elektrik

stansiyalarinin vo glnas paneli stansiyalarinin quragdirilmasi, bioqazdan istifado
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daxildir  (https://apa.az/az/xeber/sosial-xeberler/Azrbaycan-2030-sosial-igtisadi-inkisafa-dair-
Milli-Prioritetlr-tsdiqlnib-627476 - Milli prioritetlor 2021).

Belo bir seyi qeyd etmok lazimdir ki, hOkumat “agilli kondlor” avazins “soffaf
kondlor” vo ya ‘“hesabatli balodiyyalor” kimi layihalor hoyata kecira bilordi.
Qarabagin kond orazilorinin abadlasdirilmasi ila bagli hokumatin daha bir tasobbiisu
- “agroparklar” sisteminin genislondirilmasidir. Aqroparklar Azarbaycanda ilk dofo
2012-ci  ildo yaranmus, dovlet torofindon dostoklonan iri  agrar-senaye
muoassisaloridir. O vaxtdan indiyadok O0lkads 49 aqropark yaradilib. Aqroparklarin
on boylk operatoru Azarbaycanin biitiin arazisinds doqquz aqroparka sahib olan
“Pasa Holding” olub. Azaorbaycandaki aqroparklar “davamli biznesdir, ¢iinki
hokumat biitlin lazimi infrastrukturu yaradir vo onlarin faaliyyati tg¢iin subsidiyalar
verir. Iki aqropark Qarabagda, Suqovusanda vo Xokorido yerlosir, lakin onlarm
sahiblori miayyan edilmayib.

Agilli  kond sistemi Qarabagda Dbiitin dovlet xidmotlorini  vahid
morkozlosdirilmis sistem gargivasinda birlosdirmoys imkan veracok. Bu da 6z
novbasinds regionda on yaxsi texnoloji layiholorin hoyata kegirilmosine imkan
veracok ki, bu da golocokds Qarabaga investisiya axminin stimullagdirilmasinda

xususi rol oynayacaq (https://apa.az/az/xeber/sosial-xeberler/Azrbaycan-2030-sosial-igtisadi-
inkisafa-dair-Milli-Prioritetlr-tsdiglnib-627476 - Milli prioritetlor 2021)
Azorbaycan “agilli kond” konsepsiyasinin (vo miivafiq smart sohar

konsepsiyasinin) hoyata Kkecirilmasinda problemlarlo (izlosdiyi halda, Qarabag
tocruiba Uglin ideal yerdir. Bitln orazi dagidilib, indi heg bir infrastruktur yoxdur.
Bu baximdan, onu sifirdan qurmaq lazim galacak vo miiayyan nov yeniliklori totbiq
etmok lazimdir. Bu zaman ilk noévbads shalinin ehtiyac va taloblori nazors
alinmalidir. Digor bir amil potensial geri qayidanlarin bu togobbliss munasibatidir,
onlarin ¢oxu kigik kond tosorriifatinin “agilli” deyil, avvalki formalarini boyiik
momnuniyystlo xatirlayir.

Son illar 6lkomizds iqtisadiyyatin saxoalondirilmasi, geyri-neft sektorunun
inkisafi vo golirli investisiyanin tomin edilmasi istigamatindo muhim islahatlar

hoyata kecirilib. Bu, musbat naticolor verir. Tosadifi deyil ki, COVID-19
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pandemiyasinin qlobal iqtisadiyyatda yaratdigi bohran soraitindo Azorbaycan
igtisadiyyati inkisaf tempini qoruyub saxlaya bilmis vo bu bOhrandan minimal
itkilorlo ¢ixis yoluna ¢atmusdir. Azorbaycanin oldo etdiyi ugurlar, aparilan
islahatlarin miisbat noticalori beynalxalq toskilatlarin hesabatlarinda, sorgularinda
0z oksini tapir. Son hesabatlarda Azarbaycan investisiya ugln calbedici 6lka kimi
gOstorilir. Azarbaycanda foaliyyat gostoran sirkoatlorin 68 faizi 6lkomizdoki igtisadi
vaziyyati sabit kimi qiymatlondirir

Azorbaycanda xarici biznes: Biznes miihitinin sorgusu 2021 adli hesabatin
hazirlanmas1 zamani 6lkomizdo tomsil olunan xarici sirkotlor arasinda otrafli
sorgular aparilib, onlarin is miihiti, o climlodon isgaldan azad edilmis orazilords
biznesin yaradilmasi ila bagl raylori va s. borpa iglarindo istirak edir. Hesabat 2021-
ci ilin may-iyul aylarinda Azorbaycanda foaliyyot gOstoron xarici biznes
nimayandolori arasinda kegirilon Biznes Miihiti Sorgunun naticalarino osaslanir.
Hesabatin hazirlanmasi {igiin Azarbaycanda foaliyyat g6storon, diinyanin 30 6lkasini
- Turkiya, Almaniya, Boyik Britaniya, ABS, Isve¢ vo s. tomsil edon 270 xarici
sirkato sorgu gondorilmis, qiymatlondirma {igiin 130 etibarli vo dolgun cavab
secilmisdir. Hesabatda istirak edon xarici sirkatlorin 88 faizi mikro va Kigik va orta
biznesdir. Sirkatlorin 67 faizi Azarbaycanda on ildon artiqdir ki, layihalor hoyata
kecirir. Respondentlorin 68 faizi Azarbaycan igtisadiyyatinin hazirki vaziyyatini
sabit kimi giymotlondirir. Ovvalki hesabatlarda bu rogom 39 faiz idi. Bu
giymatlondirmonin oasas saboblori arasinda vergi sistemindoki doyisikliklor va
COVID-19 pandemiyasiin ¢atin dovriinds sahibkarlara géstorilon dévlst dostoyi
gOstorilir. Beynolxalq sirkatlor do maliyys sektorunda aparilan islahatlara miisbat
yanagsirlar. Azarbaycan biznes sarmayasi t¢tin mihim arazi kimi giymatlondirilir.
Azorbaycanda aparilan genigsmiqyasl islahatlar, geyri-neft sektorunun inkisafi vo
dovlatimizin bascisinin irali strdiyl “Qara qizilin insan kapitalina ¢evrilmasi”
strategiyasi sabit, dayaniqli vo ¢oxvektorlu iqtisadiyyatimizin formalagmasina sobab
olub. Naticods hesabatda xarici sirkatlorin 57 faizi Azorbaycanda foaliyyatlorini

genislondirmok vo ya sarmays yatirmaq niyyatinds olduglarimi bildiriblor
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(https://apa.az/az/xeber/sosial-xeberler/Azrbaycan-2030-sosial-igtisadi-inkisafa-dair-Milli-
Prioritetlr-tsdiglnib-627476 - Milli prioritetlor 2021)

Azorbaycanin arazi foaliyyatinin barpasindan sonra yaranan yeni investisiya
imkanlar1 beynolxalq sirkatlorin diggatini calb edib va 6lkomiz biznes investisiyalari
ugln muhim oarazi kimi giymatlondirilir. Bu taxmin kecon ildon 50 faizdon 60 faizo
yuksalib. AHK {izvii olan sirkotlor isgaldan azad edilmis orazilords aparilan
yenidoanqurma va tikinti layihalorino béylk maraq gosterirlor. Sirkatlorin 61 faizi bu
layihalorda podratci/subpodratgi kimi vo ya dovlot-6zal torofdasliq yolu ilo istirak
etmokdo maraqlidir. Hesabatda istirak edon xarici sirkotlorin 43 faizi Qarabag vo
Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata kecirilon layihalords istirak edo
bilacoklarini, 22 faizi iss bu layihalords istirak etmok imkanlarini agiglayib. Onlarin
oksariyyati (17 faiz) tikinti, telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalari
saholarino daha ¢ox maraq gostorir. isgaldan azad edilmis orazilordo yeni sonaye
zonalarmin yaradilmasi investisiya imkanlarint daha da genislondiracak. Yeni
yaradilacaq olan Baki-Nax¢ivan-TUrkiys domir yolu Xattinin Qarabag bolgasindon
ke¢mosi Olkomizin inkisafina tokan yaradacaqdir. Qarabag bolgasine investisiya
yatirrmlarinin - ham yerli investorlar, hom do xarici investorlar torafindon
qoyulmasinda dovlat komoaklik gdstarmalidir. Logistika sektorunun bélgads inkisafi
uctin bir ¢ox tokliflor irali stirmak olar:

e Investisiya qoyan soxslor 10 il middatine vergilordon azad edilmolidir;

e ©Ohalinin kocurilmoasi prosesi suratlonmoali  vo tohliikasizlik yerino
yetirilmoalidir;

e Bolgonin tobii resurslarindan istifado edilmosi {i¢iin investorlara sorait
yaradilmalidir;

e BO0lgods infrastruktur sabokasi yaxsilasdirilmali, yollar barpa olunmalidir;

e Layiholorin hayata kegirilmasi ii¢iin lazimi olan avadanliglarin gatirilmasi
ticlin gomriik riissumlari lagv edilmalidir;

e Xarici investisiyalarin bir basa formada hoayata kecirilmasi ti¢iin dovlat sorait
yaratmalidir;

e Sigortalanma proseslori daha yaxsi formada olunmalidir va.S
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Voton Muharibasindoki sanli Qoloboadon dorhal sonra Qarabagda bdyiik
yenidonqurma islorino baslanildi. Magistral yollar tikilir vo borpa olunur, hava
limanlan tikilir. Xarici sirkatlorin diggatini bu oarazilorin zongin tobii vo mineral
chtiyatlari, kond tosarriifati vo heyvandarligi, eloco do regionun turizm potensiali
colb edir. Agdam sonaye parkinin strateji ohamiyyati vo isgaldan azad edilmis
orazilordo yeni sonaye zonalarinin yaradilmasi xarici sirkatlorin investisiya
imkanlarint daha da genislondirocok. Bundan olave, investisiyalarin colb
edilmosindo Azorbaycanin tranzit potensiali xiisusi rol oynayir. Simal-Canub
Beynolxalg Nogliyyat Dohlizi, Transxozor Beynolxalg Nogliyyat Marsrutu, Baki-
Thilisi-Qars domir yolu Xotti, Baki Beynalxalq Ticarot Limani, Dlot Azad Iqtisadi
Zonast Azorbaycani tranzit morkozino cevirmosi ilo yanasi, onlar yiikdasima
sahasinds potensiali olan 6lkalar iclin ucuz va siiratli dasima imkani toklif edir. Bu
amillora goro respondentlorin 60 faizi (oavvalki hesabatda 50 faiz) Azorbaycani
goalirli biznes mokani kimi tovsiys edir.

Xarici ig adamlar1 hesab edirlor ki, isgaldan azad edilmis arazilordo aparilan
barpa islori Xozar regionunda tahlikasizliyin va sabitliyin méhkamlandirilmasins,
beynolxalg nagliyyat-kommunikasiya layihalorinin  hoyata  kecirilmasing,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxalondirilmasine tohfo vermoklo yanasi, ham do
investisiya calbediciliyini va rogabst gabiliyyatini artiracagq.

Sorgu istirak¢ilarinin 71 faizi Azarbaycanda siyasi sabitliyi, 49 faizi 6lkodo
tohlukasizliyi, 39 faizi infrastruktura davamli investisiyalar1 qeyd edib. Azarbaycan
diinyada dayaniql infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasinds 6n siralardadir.

Azorbaycan rohborliyinin Qarabag regionunun barpasi ilo bagli planlarinin
morkazinds onun borpa olunan monbalordon (RES) enerji istehsali markazina
cevrilmosi dayanir. Belo ki, yerli tobiot su ehtiyatlar1 ilo zongindir ki, bu da su
elektrik stansiyalarindan aktiv istifadoya tokan verir. Bu giin 6lkads mévcud, lakin
gazali vaziyyatda olan SES-lor yenidon qurulur, yenilanir, Qarabagda su elektrik
stansiyalarinin sayini artirmaq niyyatindadir.

Bundan slava, rayonun glinas va kiilok enerjisi istehsali markazina gevrilmasi

noazardoa tutulur. Belo ki, Azorbaycan vo Boyiik Britaniyanin BP sirkati Zangilan-
68



Cobrayil zonasinda giinos enerjisindon istifado layihosini  muzakiro edir.
Azorbaycanin Energetika Nazirliyi ilo BP sirkoti arasinda bu sahodo 240 MVt
guclindo gunas elektrik stansiyasmin tikintisi layihasinin giymatlondirilmasi vo
hoyata kegirilmasi sahasinde amokdasliq haqqinda Icra Sazisi imzalanib.

Umumiyyatls, Qarabag regionu nohang “yasil enerji” potensialina malikdir ki,
bu da bazi hesablamalara gora, toxminan 4500 meqavat togkil edir. Giinas enerjisinin
an boyiik potensiali Cabrayil vo Zangilan rayonlarinda, Lagin vo Kalbacar rayonlari
iso kilok enerjisi Ggln zongin potensiala malikdir: onlarin dagliq hissasindo,
togriban yuz metr hindirlikds kilayin orta illik slirati taxminan taqriban ¢atir.

Bildiyiniz kimi, xarici enerji sirkotlori son illordo “yasil enerji” meylinin
fonunda borpa olunan enerji monbalorina sarmays qoymaga vo karbohidrogen
layihalarindon uzaqlasmaga iistiinliik verirlor. Eyni BP sirkati, mosalon, 2050-ci ilo
gadar layihalarinda sifir karbohidrogen emissiyasina nail olmagq, yani faktiki olaraq
“yasil enerji”ya kegmok niyyatindadir. Mohz buna goro do beynalxalq enerji
sirkotlori Qarabagda barpa olunan enerji monbalarindon istifado gozlontilori ilo
infrastrukturu artiq qurulacaq enerji layihalorino sarmays yatirmaga maraq gostarir.

Azorbaycan Qarabag bolgoasini nodonso sonaye Vo Sonaye parklarinin
yaradilmast moarkozi elan etdi. Oslinds, Olkonin iimumi ixracinda qeyri-neft
sektorunun payin1 50%-o ¢atdirmaga calisan respublika ii¢iin isgaldan azad edilmis
arazilords senaye parklarinin yaradilmasi xiisusi ashamiyyat kasb edir. Malumdur ki,
sonaye istehsalinin artirilmasi nozards tutulan o rayonlarda sanaye parklari yaradilir
vo onlar1 Qarabagda yaratmaqla Azorbaycan faktiki olaraq “bir dasla iki qus
vuracaq” - isgaldan azad edilmis torpaglar1 sanaye markozina ¢eviracok vo bu
parklar1 6ziina calb edacok.

Sonaye sektorunda isloyon xarici sahibkarlar sirkotlorin foaliyystinin ganunla
tonzimlondiyi vo daqiq qaydalarin oldugu sonaye parklarina vo azad iqgtisadi
zonalara investisiya qoymaga istiinliik verirlor. Bundan slavs, Qarabagda sonaye
parklarinin yaradilmasi giizostli kreditlorin ayrilmasini vo biznesin aparilmasi tigiin
sadalogdirilmis goraitin yaradilmasini nazarda tutur ki, bu da xarici kapital Ggln

investisiya yeri seciminda homiso prioritet olub.
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Kand tosarriifati isgaldan azad edilmis torpaqglarda xarici investorlar tigiin daha
bir mihim sahaya cevrilocok. Qarabagin miinbit torpagi, zongin tobii, 0 climlodon
su ehtiyatlar1 isgaldan azad edilmis arazilords mohsuldarhig artiracaq. Qeyd edok Ki,
rayonda kond tosarriifat1 ilo yanasi, emal sonayesinin do genislondirilmasi nozards
tutulur.  Yoni, Azorbaycan Kkond tosorriiffati  mohsullarinin  istehsalini
genislondirmoklo hom do hazir, emal olunmus kond tosarriifati mohsullar: istehsal
edo bilacak ki, bu da agrar sektorun ixrac doayarini artiracaq.

Burada emal sonayesi tigiin infrastrukturun yaradilacagi sanaye parklarini bir
daha xatirlatmaq yerino diisar Ki, bu da kond tosarriifati mohsullarini logistik xarclor
olmadan dorhal yerlordo emal etmoays imkan veracok. Mohz buna gors do bir ¢ox
xarici sirkotlor, 0 climlodon Israil, Belarus vo Rusiya miiassisalori Azarbaycanin
isgaldan azad edilmis orazilorinds Israil kimi aqrosoharlor vo kend kommunalari

tikmaya hazir olduglarim boyan ediblor
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).
Qarabagin inkisaf etmasi Ugln bir ¢ox tokliflor irali stirmak olar:

= Diplomatik nimayandasliklorin Qarabag bolgasina kogurilmasi;

= Borpaolunan enerji sahasino investisiya yatirimlarinin edilmasi, mas:
Kalbacar vo Laginda giiclii kiilok, Zangilan vo Cabrayilda giines enerji
stansiyalar1 yaratmaq miimkindir;

= Qarabag bolgasinda bir ¢ox turizm saholorinin inkisaf etdirilmosi, mas:
magara turizmi, termal foaliyyatlor, dag turizmi, aqroturizm, trekking,
botanika turizmi va.s. Susa sohoari dagliq bir arazids yerlosdiyi iigiin snovbord
Vo Xizokslirma {iglin uygun qarli orazi yaradilmasi miimkin haldir. Eyni
zamanda orazi alpinizm va rafting tgin do slveriglidir;

» Azad olunmus orazilords tosorriifat foaliyyatinin barpa edilmasi naticasindo
mohsullarla daxili talobatin tamin edilmasi;

» Qarabagda turizm sektoru, agrar sektor, madon sonayesi, enerji istehsali,
mineral sular, baramagiliq, sorabgiliq, xalcaciliq, logistika sektoruna

invetisiya qoyuluslarinin edilmasi;
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* Regionda sosial struktar rolunu oynayan istehlak kooperasiyasi sisteminin
formalasdirilmast,
» [sgaldan azad olunmus orazilords yollarin asagidaki formada 3 istigamatdo
borpa edilmasi:Baki-Yevlax-Agdam-Flzuli-Cobrayil-Zongilan-Mehri-Culfa-
Naxcivan; Baki-Yevlax-Gonco-Goranboy-Koalbacor-Lagin;  Baki-Yevlax-
Bordo-Agdam-Xankandi-Susa;
= Regionun aqro potensialinin yiksaldilmosi noticosindo Olkonin orzaq
tohlikasizliyinin tomin edilmasi;
» Qarabagda kigik vo orta muassisalorin innovativ foaliyyatinin yaradilmasi
= Regionun yabani bitkilorindon xalq tobabatinda, aczagiliq sonayesindo, eyni
zamanda gida mahsulu kimi istifads etmok olar;
» Dorman satan bankomatlarin yaradilmasi naticosinds kand yerlarinds ohalinin
doarman lavazimatlorina olan ehtiyacinin 6danilmasi va.s
Qarabagin inkisaf etmasi Uc¢ln dovlot stimullasdirici, havaslondirici layihalor
formalagdirmalidir. Qarabag golocokdo turizimin inkisafina goro ovozSiz
bglgalordan birina gevrilacokdir. Tobii ki, blttin bu proseslorin bas vermasi Ugiin
dovlat torafindon lazimi gadar maliyys vasaiti sarf edilmalidir. Turizmin inkisafi
Uclin xususi tadbirlarin yerina yetirilmasi, xisusilo do dag turizminin inkisafi tiglin
soraitin yaradilmasi vacib amillordon biridir. Lag¢in vo Koalbacardo sirin su
chtiyatlarinin olmasi naticasinds sularin gablasdirilmasi prosesi hoyata kegirilo bilor.
Belaliklo hom yerli, hom do xarici bazarda mohsul boylk fayda yarada bilar.
Bolgonin orzaq sonayesinin inkisafi tiglin lazimi soraitin olmasini xiisusilo
vurgulamagq olar. Kond tasarriifatinin inkisaf etmosi i¢tin klasterlorin yaradilmasina
ohamiyyat verilmoasi daha boyilk naticalor edilmasing gatirib ¢ixara bilor. Dovlatin
maliyys yardimi vasitosi ilo agro-sonaye kompleksi muossisolori, fermer
tosarriifatlart inkisaf etmolidir, eyni zamanda bazar prinsiplarina uygun formada
sigorta sistemi formalagmalidir.

Qarabagin on boyuk masalorindon biri do mosgulluq probleminin hall
edilmasidir. Goanclor tigiin is yerlorinin yaradilmasi, onlarin kigik vo orta

sahibkarliqla masgul olmasi ti¢ilin alverisli soraitin yaradilmasi vacib mosalalordan
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biridir. Gonc kadrlarin sahibkarliq foaliyysti baghh mosgulluq layihalori
yaradilmalidir. Regionda ohalinin moskunlagsmasi artdiqca sosial infrastruktur
layihalori daha da genislonmoalidir, bunlara:isiq, gaz, kommunikasiya, su tachizati
va.s daxildir. BOlgado sosial obyektlorin tikintisi getdikco artirilmalidir, bunlara
tohsil, sahiyyas ocaqlari, madoni obyektlor daxildir.

Qarabag bolgasinin iqgtisadi potensialinin yiiksok soviyyads oldugunu nazara
alsag, boOlgodo minasibatlorin inkisafi ticin yeni bir morholonin baglanmasi
qa¢inilmazdir. Daha dogiq formada desok, bolgodo mixtalif clr enerji, eyni
zamanda hidroenerji manbalardoan istifads tigiin giiclii potensialin oldugunu xiisusilo
vurgulamagq olar. Olkemizin sanaye vo kond tosarriifati {iciin regionun shamiyyatini
yoqin ki vurgulamaga ehtiyac yoxdur. Igtisadiyyatimizin tomolini toskil edan
chtiyatlarin Qarabag bolgosinds toplanmasi hom daxili tolobatin, eyni zamanda
xarici Olkalorlo amoakdasliq yaradaraq olarin talobatinin 6donilmasinds mihium rol
oynayir. Regionun yiiksak toraqqiys nail olmasi {igiin digar Olkalarin totbiq etdiyi
texnikalardan yaranmaqda fayda var. Biitiin bu qeyd olunanlar bir daha Qarabag
bolgasinin ham igtisadi, ham da sosial cohatdan inkisafi ti¢iin 6namli rol oynadigini

lazimi formada ortaya qoyur.

72



NOTICO VO TOKLIFLOR

44 gunlik miharibadon sonra isgaldan azad edilmis arazilordos barpa vo tikinti
islorina baslanilib. Bu prosesa yerli miiassiso vo toskilatlarla yanasi, miixtalif xarici
sirkotlor do colb olunub. Qarabagin yenidon qurulmasi zamani on muasir
texnologiyalardan istifado edilir, “agilli” sohar vo kondlorin salinmasi noazardos
tutulur.

Diinya iqtisadiyyatinda iqtisadi artimin 9sas moanbayi istehlak oldugu halda,
Cindo investisiya aparici rol oynayir. istehlak yolu ilo artim dayanigh deyil,
birdafalikdir, investisiya hesabina artim iso daha davamlidir. Azarbaycana dovlot va
geyri-dovlst sarmayslorinin calb edilmasi, xususilo Qarabagin yenidon qurulmasi
davamli igtisadi artima zomin yaradir.

Morkozimizds yaradilmis ekonometrik laboratoriyada aparilan tohlillor gostorir
ki, 2021-ci ildo dovlat budcasi hesabina Qarabaga 2,2 milyard manatliq investisiya
qoyulusu potensial geyri-neft mumi mohsulunu artiracaqdir. Bu naticoni basa
diismok olar: asas vesaitlor - yollar, elektrik enerjisi, gaz vo diger infrastrukturlar
igtisadiyyatin potensiali artirir. Lakin bu potensialin geyri-neft UDM-o tosiri daha
vacibdir. Fakt budur ki, dovlat xarclori tokco UDM-i artirmir, ham do xalis ixract
azaldir, daha dogrusu, idxal1 artirir vo bununla da real UDM-o tosirini azaldur.

Buna baxmayaraq, ekonometrik hesablamalar gostorir ki, real vo nominal
UDM arasindaki farg olan moahsul buraxilis fargi bu il manfi zonadan ¢ixa va sifira
diiso bilor. Dovlat investisiyalar1 Qarabagda katalizator rolunu oynayacaq va geyri-
dovlat investisiyalarma zomin yaradacaq. Artiq Tiirkiy, Italiya, Boyiik Britaniya,
Pakistan vo Israildon Qarabagm barpasma yonolmis sormays aximi baslayib.
Qarabagda modongixarma sanayesi, metallurgiya, kreativ sonaye, yeyinti sonayesi,
trikotaj istehsali, turizm, kond tosarriifatt vo yasil enerjinin inkisafi ticlin boyiik
potensial var. Qarabag Dirgalis Fondu qeyri-dOvlst investisiyalarinin calb
edilmasinda mihdm rol oynaya bilor.

Morkazdo  “EconLAB” iqtisadi tohlil laboratoriyasi  yaradilmisdir.

Laboratoriyada makro, mezo vo mikro saviyyslordo analizlorin aparilmasi tigiin
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modellor qurulmusdur. Program tominati da aldiq. Hazirda laboratoriyada ORANI
modellori,  girig-¢ix13,  Umumi  tarazliq, maliyyo  programlagdirmasi,
mikrosimulyasiya va s. Modellor Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Avropa
Ittifaqu, Asiya Inkisaf Banki vo Isvecronin Igtisadi Masalolor tizro Dovlot Katibliyi
ilo s1x omokdashq soraitindo hazirlanib. Bolqaristanin Sofiya sohorindo igtisadi
Siyasot Institutunda “EconLAB” proqrammin ilk beynolxalq toqdimati kegirilib.
EconLAB-1n imkanlarindan istifado etmoaklo milli prioritetlor ¢orgivasinds qisa, orta
Vo uzunmiddatli dévr tglin makro, mezo va mikro saviyyalords prognozlar verilir.
Laboratoriyamizda fiskal, monetar, real sektor va tadiyys balansi hom birlikda, ham
do ayrica modellosdirilir, tokliflor hazirlanir.

Qarabagin inkisafi ilo bagh bir ¢ox tokliflor irali sirmok mimkindir. Bunlar
asgidakilardir:

» [sgaldan azad olunmus arazilorda giines, kiilok, bioenerji, geotermal enerji
potensialinin galacokda dayarlondirilmasi, glinas vo kiillok enerji stansiyalari
tikintisino sormaye yatirmaq, bir sozlo Qarabagi «yasil enerji» zonasina
cevirmok;

»  Muxtolif toyinatli logistik layihalorin hazirlanmasi;

» Infrastruktur obyektlarinin, korpilorin, elektrik stansiyalarmin va.s tikintisi
ilo bagli sifarislarin gabul edilmasi;

* Yeni texnologiyalarin vo aqrotexniki qaydalarin Qarabag bolgasinds kond
tosarriifatinin inkisafinda totbiqi;

= Bolgodo xalca istehsali saholorinin yaradilmasi, eyni zamanda xalcagiligin
inkisafi ti¢iin lazimu totbirlorin hoyata kecirilmasi;

= Sonaye mohollalorinin yaradilmasi istigamatinds lazimi tadbirlorin hayata
kecirilmasi;

» Qarabag bolgasinds ganc kadirlarin va startapgilarin sahibkarliq faaliyyati ilo
magul olmasina tagviq yaratmagq;

» [sgaldan azad olunmus orazilords pesa tohsilinin inkisafi {iciin Regional Peso

Tohsil Markazlorinin yaradilmast;
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Bolgodo dorman bitkilarinin todartk edilmasi eyni zamanda onlarin emal
edilmosi ¢lin mlassisalorin formalagdirilmas;

Agent bank¢iliq sisteminin Qarabag bolgasinds inkisafi;

Qarabagda ononolorin tobligatt ilo baghi qisa bir dovr iiglin kurslarin
yaradilmasi, homginin regionun ixtisaslasmis mohsullarinin zamanla
brendlosdirilmasi;

Digor regionlarda omok bazarmin vaziyystinin 6yranilmasi, farglarin
miayyan edilmasi, natica ectibarr ilo Qarabag bolgasindo hamin proseslorin
totbig edilmasi

Regionda tikinti sahasinin, eloco do naqliyyat infrastrukturunun inkisafina

sorait yaratmag va.s
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