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Elm and1
Mon, Qasimova Dilars Zaur qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus arazilordo
startap Vo texnoparklarin yaradilmasi problemlori” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayst etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO STARTAP VO TEXNOPARKLARIN
YARADILMASI PROBLEMLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Qarabagin isgaldan azad olunmasi1 6lkonin inkisafi ii¢iin genis
imkanlar yaratmmsdir, ancaq isgal miiddatinds har sahads inkisafdan geri qalmis arazilori
yenidan dircaltmak vo inkisaf etdirmayin hazirda aktual movzu olmagimi nazars alaraq
Qarabagda hansi texnopark vo startaplarin yaradilmasi, innovasiya sahasinda nalar etmali
oldugumuz arasdirilir.

Todgiqatin  maqgsadi: Isgaldan azad edilon arazilords startap vo texnoparklarin
yaradilmasi prosesinds ortaya cixan problemlari arasdirmaqdir.

Istifads olunmus tadqigat metodlari: Tahlil va sintez, deduksiya ve induksiya va mantigi
Umumilasdirma metodlarindan istifado edilmasi maqgsadauygundur. Yerli va dilnya
tocribalarinin yigilmas1 va Umumilasdirilmasi metodlardan istifada Uzra ilk marhaladir.
Aparilan tahlillar asasinda yerli bazarda olmayan, tadqiqat obyekti olan Qarabaga tatbiqi
uygun olan startap va texnoparklar sintez edilir. Mantiqi uygunlasdirma metodu vasitasila
sintez edilmis oan yaxs1 variantlar qabaga cakilir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Mixtalif konfranslarin materiallarindan, yerli va xarici
mualliflarin elmi magalslarindan, asarlarindan, darsliklardan istifade edilmisdir. Malumatlar
internet resurslarindan, elektron kitabxanalardan, qanunlardan toplamir. Dévlat Statistika
Komitasinin resurslari va xarici statistik melumatlar nazardan kegirilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Isgaldan azad olunmus arazilards startap va texnoparklarin
yaradilmasi yeni va aktual mdvzu olmagla, bu sahada kifayat gadar tadqiqatlarin aparilmamasi
va statistik maolumatlarin olmamasi ild bagh problemlor muayyan edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Ondan ibaratdir ki, onun elmi middaalari
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahavi muassisalorinin potensialindan istifado etmakls istehsalda
innovasiya-texnoloji proseslarin idara olunmasinin samaraliliyinin artirilmasi barads tasavviri
inkisaf etdirir.

Noaticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatin naticalarindan alds edilmis asas
muddaalar, naticalar va tovsiyalardan 6lkanin muxtslif icraedici qurumlari, tadqiqat institutlari,
toskilatlar, universitetlar va s. istifads edila bilar.

Acar sozlar: Qarabag, startap, texnopark, innovasiya, movcud vaziyyat.



PROBLEMS OF CREATING STARTUP AND TECHNOPARKS IN AREAS LIBERATED
FROM OCCUPATION

SUMMARY

The actuality of the subject: The liberation of Karabakh has created great opportunities
for the country's development, but given that the revitalization and development of
underdeveloped areas in all areas during the occupation is a topical issue, we are looking at
what technoparks and startups to create in Karabakh, what to do in innovation.

Purpose and tasks of the research: It is to investigate the problems that arise in the process
of creating startups and technoparks in the liberated areas.

Used research methods: It is advisable to use the methods of analysis and synthesis,
deduction and induction, and logical generalization. Gathering and summarizing local and
world experiences is the first step in using the methods. Based on the analysis, startups and
technoparks that are not in the local market and are suitable for application to Karabakh, the
object of research, are synthesized. The best options synthesized by the method of logical
adaptation are put forward.

The information base of the research: Materials of various conferences, scientific articles,
works, textbooks of local and foreign authors were used. Information is collected from Internet
resources, electronic libraries, laws. The resources of the State Statistics Committee and foreign
statistics were reviewed.

Restrictions of research: Despite the creation of startups and technoparks in the liberated
areas is a new and topical issue, problems have been identified due to insufficient research and
lack of statistics in this area.

The novelty and practical results of investigation: Its significance is that its scientific
provisions develop the idea of increasing the efficiency of management of innovation-
technological processes in production using the potential of individual sectors of the economy.

Scientific-practical significance of results: From the main provisions, results and
recommendations obtained from the results of the research, various executive bodies of the
country, research institutes, organizations, universities, etc. can be used.

Keywords: Karabakh, startup, technopark, innovation, current situation.
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GIRIS

Movzunun aktuallhi@i: Muasir rogabst diinyasinda iqtisadiyyatin dayaniqli olmasi
va inkisaf etmoasi Ugln asas faktor innovasiyadir. Texnoparklar va startaplar innovasiya
sahasindo osas yerlori tutur. Bu giin Azarbaycanda bir ¢ox texnoparklar va startaplar
foaliyyat gostorir. Homginin Qarabagin isgaldan azad olunmasi 6lkanin inkisafi {igiin
genis imkanlar yaratmisdir. Zangin tabii sarvatlori, alverisli mévqeyi, yeni nagliyyat
olagolorinin yaranmasi regionda texnoparklarin vo startaplarin yaradilmasini miimkiin
edir. Ancaq isgal miiddotinds hor sahado inkisafdan geri qalmis orazilori yenidon
dirgaltmok va inkisaf etdirmok vaxt vo xorc tolob edir. Azorbaycan {igiin hazirda aktual
movzu olmagini nazars alaraq Qarabagda hansi texnopark va startaplarin yaradilmasi,
innovasiya sahasinda nalor etmoali arasdirilir.

Dissertasiya isindo bu bosluglarin doldurulmasi va Qarabag arazisinds innovasiya
siyasati ilo bagl bir sira fikirlor irali siiriilmiisdiir. Beynalxalq tacriibada totbig olunan
metodlardan alinan naticalor asasinda rahatligla geyd etmok olar ki, bu metodlarin yerli
bazara tatbigi misbat natico veracakdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilme saviyyesi Isgaldan azad edilon orazilordo
aparilan inkisaf layiholorino osason deys bilorik ki, bu orazilordo startap veo
texnoparklarin yaradilmasi prioritet mosaladir. Bu istigamatda islorin goriilmasi va
tadqiqi Ugiin aparilan arasdirmalar yerli vo beynolxalq praktikadan 6yronilmisdir : R.
Rohimov, J. Oliyev, M.Omrahov, C. Mustafayev, S. Mommadov, F. Ciraqov, S.
Hasonova, N. Mommadli, M. Mehdiyev, Z.N. Diiz, R. Ibrahimov, ©. Cingizoglu, R.A.
Malik, V.Hlseynov, T. De Wall, Z. Weise, B. Nabih, F.Colin, M.P. Croissant, A.
Lmahammad, Andrew E. Kramer, B.Lieberman.

Tadgigatin maqgsad vo voazifalari: Todgigatin moagsadi isgaldan azad edilon
orazilords startap vo texnoparklarin yaradilmasi prosesinds ortaya ¢ixan problemlari

arasdirmaqdir.



Todqgiqatin vazifesi: 1. Azoarbaycanda innovasiya siyasatinin vo mdvcud
voziyyatin nazori aspektlorini agmaq; 2. Isgaldan azad olunmus orazilordo yaradilacaq
startap vo texnoparklarin tosir mexanizmasini tosvir edir; 3. Isgaldan azad olunmus
orazilordo investisiya-innovasiya faaliyyatinin genislondirilmosi problemlorini vo
hoyata Kkecirilmali olan todbirlor vo innovasiyali inkisafin istigamotlorini
muayyanlasdirmok.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqat isinin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad olunmus araziloridir. Todgigatin predmeti isgaldan azad
olunmus orazilordo startap vo texnoparklarin yaradilmasi prosesinin tohlili vo
giymatlondirilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Todgigatda tohlil va sintez, deduksiya vo induksiya vo
montigi Umumilosdirmo metodlarindan istifado edilmasi mogsads uygundur. Yerli vo
diinya tacrlbolorinin yigilmast vo Umumilosdirilmasi metodlardan istifado Gzro ilk
morholodir. Daha sonra yigilan molumatlarin tohlil prosesi gedir. Aparilan tahlillor
osasinda yerli bazarda olmayan, todqiqat obyekti olan Qarabaga totbiqi uygun olan
startap vo texnoparklar sintez edilir. Mantiqi uygunlagdirma metodu vasitasila sintez
edilmis on yaxs1 variantlar qabaga cokilir vo todqiqatin asas tokliflori olur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo muxtalif konfranslarin
materiallarindan, yerli vo xarici mialliflarin elmi magalalarindan, elmi asarlorindan,
dorsliklordon istifado edilmisdir. Molumatlar internet resurslarindan, elektron
kitabxanalardan, ganunlardan toplanir. Hom¢inin Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosinin materiallar1  vo xarici statistik molumatlar nozordon
kecirilmisdir.

Dissertasiya isinda, hamginin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin, yerli vo
xarici siyasatcilorin, iqtisad¢ilarin ¢ixislarindan istifads edilorok toplanmis malumatlar
0z oksini tapacaqdir.

Tadgiqatin moahdudiyyatlari: Isgaldan azad olunmus orazilordo startap vo

texnoparklarin yaradilmasi yeni vo aktual mévzu olmagla, bu sahodos kifayat godor
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todgiqatlarin aparilmamasi vo statistik molumatlarin olmamasi ilo bagli problemlor
muoyyon edilmisdir. Hom do Olks Uzro deyil, ayr bir region {izrs statistik molumatlarin
olmamasi ilo bagl problemlor vardir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqat isindo igsgaldan azad olunmus orazilords
yenidongurma va barpa islarinin tahlili naticasindo burada startap vo texnoparklarin
yaradilmas1 zamani yarana bilocok problemlarin giymatlondirilmosi aparilmisdir.
Hoamgcinin bu arazilords 6lkanin innovasiya va igtisadi siyasotino uygun olaraq hoyata
kecirilocok innovasiya layihalorinin tohlili aparilmisdir vo asagidaki noticalor oldo
olunmusdur:

« Isgaldan azad olunmus orazilar {izro sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmosi,
kond tosarriifat1 sahalorino yonoalik innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi, miasir
infrastruktura malik aqroparklarin yaradilmasi va yeni sanaye mohollalorinin togkili;

* Regionlar iizra, xlisuson azad edilmis orazilords faaliyyat gostoracak sahibkarliq
subyektlorino daha ¢ox mikrokreditlorin verilmosi prosesinin dostoklonmoasi va
sadoalosdirilmasi tisullari.

* Regionlarda sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmosinds yerli vo xarici
investisiya qoyuluslarinin colbinin togviglondirilmosi mexanizmi.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va totbiq sahalari: Toadqgigatin naticalorindan
oldo edilmis asas middoalar, naticalor va tovsiyalordon 6lkanin miixtalif icraedici

qurumlari, tadqiqat institutlari, togkilatlar, universitetlor vo s. istifados edilo bilar.
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I FOSIL. INNOVASIYALI IDARDETMO ANLAYISI VO ONUN
XUSUSIYYOTLORI, AZORBAYCANDA INNOVASIiYA MUHITI

1.1. Innovasiya menecmenti, innovasiyah idaraetmanin mahiyyati, magsad
va vazifalori, asas funksiyalan

“Innovasiya” ingilis dilindoki “innovation” sdziindon olub yenilik, doyisiklik
Mmonalarmi ifads edir. innovasiya genis anlayis olmagla ona miixtolif toriflor vermok
olar.

einnovasiya istehsal orqanizminin daxili strukturundaki doyisikliklor, yeni
vaziyyato keciddir.

elnnovasiya yeni texnoloji tokliflorin, fikirlorin, ideyalarin, elmi-texniki vo
texnoloji gorarlarin totbiqidir.

Hazirda innovasiya maliyya sisteminin, sonayenin, muhandisliyin, nozarstin vo
istehsalin yeni iislublarinda, lakin alavas olaraq ictimai hoyatin biitiin sahalarinds daha
olverisli tocassiim olunur. Innovativ maraq genis sokildo siyasot, elm, moktab vo
madaniyyat sahalarinda 0ziinl gostarir. Tibbi, texniki, ictimai-siyasi, adabi vo madani
geydlorin butln sirrini birlasdiron kitabxana daxilindoki innovasiya, ilk noévbads
tamamils yeni metodlara, mezmun materialina vo mahiyyatina, spesifikliyins asaslanan
bir modaniyyat hadisasi kimi nozoro alina bilor. Olkomizda biliyin - ilk novbado
bltovlikds maliyys sistemina osaslanan elmin, tohsilin vo istehsalat sisteminin
formalasmasi tiglin tibbi-texniki infrastrukturun mduasirlosdirilmasi, innovasiya
siyasatinin samoraliliyinin tomin edilmasi, innovasiya faaliyyatinin infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi, texnoparklarin, biznes inkubatorlar1 sabokasinin genislondirilmasi
bir vazifa olaraq qarsiya qoyulmasi tovsiya olunur.

Innovasiya menecmenti misssisasinin  fikirlori effektiv sokildo hoyata
kecirilmaklo baglamalidir. O, innovasiya strategiyalarinin tokmillogdirilmasi va hoyata

kecirilmasi ilo bagli goararlar, faaliyyat va tacriibalori hayata kegirir.
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IT todgiqatlar1 vo konsalting firmasi olan Gartner-2 géro, innovasiya menecmenti
muassisonin daxil edilmis innovasiya metoduna vo ya modaniyyatine nozarat etmokdan
ibarat mioassiso intizamudir. Cox vaxt homin innovasiya menecmenti tapsiriqlari
kommersiya muassisasinin transformasiyasi Uglin doyisiklik tsulundan istifads edir.

Rogomsal transformasiya erasinda agentliklor daha boyuk va yeni innovasiyalar
yaratmaq istoyirlor. Bu, innovasiyalarin tokmillosdirilmosini stimullasdirir vo digor
toskilatlar1 qabaglamaga imkan verir. Innovasiya menecmenti yeni biznes modeli
yaratmaga imkan verir vo bazarda istifado etmok Ugun yeni mohsullar, tokliflor va
texnologiya yaradir. Diizglin innovasiya menecmenti alavo olaraq miistori Vo is¢inin
momnuniyyat vo bagliligini artirir.

Innovasiyaya nozarat sisteminin ugurlu olmasi iigiin toskilatin innovasiyalarin
hayat torzini ylksaltmasi va 6z personalina dayarli oldugunu ¢atdirmasi ¢ox vacibdir.
Bu, is¢ilarin sirkat Uclin daha kreativ va innovativ ideyalar yaratmagina imkan veracok.
Togkilatlar indi sosial soboko kimi texnologiyalardan istifado edir ki, bu da hom
toskilatdan konarda, hom do togkilat daxilindo maraqli toroflordon davamli sorhlor
almag1 asanlasdirir.

Bir cox korporasiya innovasiya menecmentini 6zlarinin bir hissasino ¢evirmok
ticlin nizam-intizaml vo dévri Usuldan istifado edir. Ideya innovasiyaya dogru ilk
addimdir va fasilasiz diisiinco dalgasini tagviq etmayi asanlasdirir. Yaxsi idara olunan
innovasiyada sonraki addim maksimum qiymatli vo praktik diisiincalori kosf etmokdir.
Sirkatlor daha sonra, asason, tamamils qisa indeksli diisiincalars asaslanaraq ve onlarin
neca isladiyini Oyronmok tigiin artan prototip mallara birbasa dovr eda bilarlar.
Tamamilo hoyata kecirilmasinin an son pillslorinds, fikirlor hoyata kegirilon kimi hor
hans1 kommersiya miiassisasinin arzularinin hayata kegib-ke¢madiyini yranmak tgiin
yekun naticalari giymatlondirmak ¢ox vacibdir.

Innovasiya bu giin bir ¢ox toskilatlarin maraq dairasidir. Har bir taskilatin alavo
olaraq mukammal diisiincalari ola bilsa da, metodu va giicli idarsetmasi olanlar bu

standartlart miiossise artimina vo uguruna cevira bilar.
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Blockbuster, Borders, Polaroid vo Kodak kimi geyri-progressiv korporasiyalar
mutlog 6lacoklar. Qeyd etmok lazimdir ki, bunlar ilkin marholods startaplar deyil - onlar
zongin monbalara malik vo sanayelorini idars edon kimi kitlovi istehsalgilar ola bilarlar.
Ogor belos istehsalgilar innovasiya ¢atismazligina gora Olo bilors, istonilon togkilat 6lo
bilor. Amma tokbasina yenilik kifayat deyil - bu, personali sizo g6zal fikirlor vermaya
tosviq edan va sahibkarliq ruhu olan insanlara komok edon amokdasliq subkulturasini
tolob edir.

Innovasiya sisteminin motivi hor hansi bir problemi hall etmok Uglin yeni
strategiyalar vo texnologiyalar1 tapmaq, elmi arasdirmalar vo tocrlibslor aparmaq,

bazara yeni mallar toqdim etmokdir.

Sokil 1: Innovasiya-bazar miinasibatlori

Yembiklar basan
l I
Innovasiva infrastruktum
, L]
Ragabat Kapital haran
- -

(investisiva)

Manba: http://aztu.edu.az/azp//elmi_tedgigat/scientific_research/az/files/24-Rzayev.pdf, 2021.

Innovasiya menecmenti bazar soraitinds mitoraqqi foaliyystlo mosgul olan
sirkotin inkisafi tigiin amok, resurs va pul aktivlorindon effektiv istifads etmokls hoyata
kecirilon pesokar foaliyyat formasidir. iInnovasiya menecmenti bazi moesalalorin hallini
nazarda tutur:

» GOzlonildiyi kimi golir oldo etmok yolunda sirkot foaliyystini konkret
istehlak¢inin istoklarinag slavs olaraq bazarin talabina cavab vers bilan va ¢atdira bilan

mohsul vo tokliflorin istehsalina yonaltmak;
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« Istehsal xorclorinin azaldilmasidan istifado etmoklo istehsalin golirliliyini
mintozom olaraq artirmaga ¢alismag;

» Catdirnllma o©lkasino osaslanarag, nozordo tutulan istok vo programlarda
doyisikliklar etmoak va bazar daxilinds unikal msahsul va tokliflora miraciot etmok;

* Molumatli nozarst gorarlari gobul etmok (glin cari verilonlor bazalarindan va
ragomsal texnologiyadan genis istifado;

* On bdyiik se¢im li¢lin ¢oxvariantli hesablamalari tomin edilmasi.

Innovasiya menecmenti mozmunca ibaratdir:

* Yeni mohsullarin bazar arasdirmas;

* Bu mohsulun bazar tutumu;

* Yeni mohsullarin istehsalinin togkili vo prognozlasdirilmasi;

* Mohsul satisinin yeni formalarmin togkili (vasitogilorin, alicilarin se¢ilmaosi,
brend ticarat, topdansatis va s.);

« Istehsal iiciin materiallarin, resurslarin, soraitin secilmosi;

« Istehsalin, eloca do satis giymotlorinin hartorafli tohlili baximindan yanasma.

Innovasiya menecmenti foaliyyat ndvleri ila alagelondirilir:

«Dinya miqyasinda vo yerli miqyasda Yyeni fikirlorin Oyronilmosi va
sistemlosdirilmasi (istehsal vo bazar miihitindo yeni nosil, innovasiyalar hagqinda
silsilo geydlor, reklam vo marketing xidmatlorinin ortaya ¢ixmasi va s.)

» Son ideyalarin secilmosi (bu fikirlorin imkanlart vo totbiqi);

*Tam yeni mohsul iglin bazarda tolablorin Oyronilmoesi (istehsal vo golir
imkanlarinin tadqiqi, uzunmiiddatli istehlakg¢ilarin vo saticilarin miioyyonlosdirilmasi);

* Tam yeni mohsulun yaradilmasi;

» Bazar testi;

« Innovasiya menecmentinin toskilati ndvlorinin tokmillosdirilmasi;

* Mohsulun reklami vo marketing proqrami ideyasit osasinda istehsalda yeni

mohsulun yaradilmasina gorar vermak.
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1.2. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyayoniimlii siyasatin
xiisusiyyatlori

Mistaqilliyimizin on g6zal nailiyyatlorindon biri do ondan ibaratdir ki, 20-ci asrin
sonlarinda ¢atinliklo mustoqilliyini borpa edon Azorbaycan Respublikasi qisa bir
zamanda tokmillosmo istigamatini kegarak, dayanigli inkisafi boarpa etmok bacarigina
malik olmusdur. Umummilli lider Heydor Oliyevin idarogiliyi ilo hoyata kegirilon
igtisadi siyasotin davamgisi, Prezident ilham Dliyevin hoyata kegirdiyi islahatlarin asas
mogsadlarindon biri do innovasiyalarin tokmillosdirilmasi Ugln bitin mihim
imkanlarin yaradilmasidir. Bu giin hazirki qlobal bazara ¢ixmaq tigiin holledici
komponent miitaraqqi senayelarin yaradilmasi va tokmillasdirilmasidir.

Hazirda innovasiya faaliyyotinin daha da genislonmasi vo hoyata kegirilmasini
guclondirmasi  ticlin  biitiin ~ regionlarda  stimullasdirma  mexanizmlarinin

tokmillosdirilmasine baslanilib.

Cadval 1: Dhalinin galirlarinin asas gostaricilari

2021 2020 owalki ila nisbatan,

faizla

Ohalinin nominal 571815 55726,1 102,6
golirlori, mlyn.manat

hor nafora, manat | 5708,0 5587,6 102,2

Saroncamda galan 51248,1 50497,4 101,5
golirlor, mlyn.manat

hor nafors, manat | 5115,7 5063,4 101,0

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/, 2022.

Cadvaldan gorunduyi kimi, avvalki ilo nisbaton ohalinin galir saviyyasi artmigdir.
Bunun muxtalif saholor lzro hoyata kegirilon islahatlar vo doyisikliklorin noticasi
oldugunu deya bilarik. Dévlotin apardig1 innovativ siyasat noticasindo 2020-2021-ci
illordo pandemiya soraitino baxmayaraq ohali galirlori artmagda davam etmisdir.
Dovlat pandemiya dovrinds muxtalif yardim va giizastlorin edilmasi siyasatini hoyata
keg¢irmisdir ki, bu bir sira sahalorda bohran vaziyyastinin qarsisini almaqla yanasi, hotta
galirlorin artmasina sabab olmusdur.
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Golocokdo Azorbaycanin iqtisadiyyati ilk névbado somoraliliyo osaslanan tam
versiyadan innovasiyaya asaslanan tam versiyaya kecoacok va 2025-ci ildon sonra galir
Saviyyasina gors (adambasina) Sargi Avropaya catacag. Bu istoklori oaldo etmoayin an
sado yolu iqtisadi sistemi innovasiyaya osaslanan inkisaf modelino kegirmokdir. Bu,
global migyasda Olkanin innovasiya sisteminin, ictimai hoyatin biitiin sahalorinds
innovasiyaya kOomok edon infrastrukturun formalasmasini tolob edir ki, bu da
igtisadiyyatin innovativ va texnoloji tokmillasdirilmasi yolu ilo hayata kegirilo bilar.
Belolikla, texnoloji ingilab yeni situasiyalar daxilinds innovasiya inkisafi formasinda
gedir. Respublikamiz torafindon hoyata kegirilon innovasiyalarin ohato dairasi on son
tocriiba vo texnologiyanin istehsali, yayilmasi vo tothigi U¢ln lazimi vaziyyatlorin
formalasdirilmasin1 nazords tutur. Bu siyasat texnoloji elm va tohsilin, hamginin
comiyyatin vo moadoaniyyatin davamli tokmillogdirmanin bargorar olunmasina, 6lkanin
sosial innovasiya potensialinin imkanlarini reallasdirmaq moqsadi dasiyir. Cari illords
texnoloji elmin tokmillosdirilmasi, texniki potensialin modernlosdirilmasi, isgilarin
texnoloji tohsili, onlara daima qaygi gostorilmasi, isgiizarligmin artirilmasi: kimi
muhim layihalor hoyata kecirilmisdir. Bu, texnoloji biliklarin tokmillogdirilmasi
qaygisi vo kadr hazirligi, aslindas, dovlatciliyin mohkamlonmasine va 6lkanin, xalqin
modoni inkisafina xidmot edon siyasat kimi dayarlondirilmalidir. Bu amil noqteyi-
nozoarindan, elm va tohsilin birlagdirilmasi, moévcud texnologiya va innovasiyalarin
totbiqi vasitesilo kompleks sokilda tokmillagdirilmasi on yiksak prioritetdir.

Olkanin innovasiya siyasatinin va innovasiya faaliyyatinin inkisafin1 tomin edon
osas amillar ibaratdir:

« igtisadi guc, yeni texnologiya sahasinds imkanlarin beynoalxalq igtisadi cohatdon
istifadasi;

» elmi-texniki vo innovasiya mihitinds dovlat siyasatinin hoyata kegirilmasi;

* naticalorin inzibati-amirlik metodlar1 ilo tatbiginin yeni metodlar ilo avaz

edilmasi;
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* omok potensialinin biitiin faaliyyat novlari vo yiksak ixtisashikadrlar iiciin is
yerlorinin agilmast;

* elm tutumlu istehsalin yenidon barpasi.

Azorbaycan Respublikasinin innovasiya siyasoti asagidaki amilloro asaslanir:

*Yeni texnologiyalar, diisiincalor va biliklor yaradan miuassisalor birliyinin
movcudlugu;

» Osason tamamilo yeni diistincalora va texnologiyalara asaslanan yeni mohsullar
yaradan istehsal miassisalorinin mévcudlugu;

« Indekslosdirilmis istehsal proseslarinin (muossisalor vo miixtolif qurumlar)
maliyyalosdirilma sisteminin mévcudlugu;

* Buittin toraflor arasinda alagalorin tonzimlonmosi mexanizminin mévcudlugu.

Iqtisadi inkisaf vo maddi rifah innovasiya ilo olagedardir. Olkenin innovasiya
imkanlarin1 miiayyan edon muxtalif amillor var. Fardi gabiliyyatlor, tagabblskarliq va
solahiyyatlori tokbasmna istigamotlondirmok yenilik tclin kifayot deyil. Innovasiya
ekosistem talob edir. Innovasiya intizami daxilinda osas beynalxalq mokanlardan biri
olan ABS-a nozar saldiqda gorarik ki, hakimiyyat siyasatlori, mioassisa mihiti, talimat
sektoru, birinci doracali sahibkarliq, pul resurslarmin o6lg¢iisii, toleranthiq, 06lka
miqyasinda bazar intensivliyi vo bltiin muxtalif alavalor innovasiya ti¢iin maksimum
alverisli miihit yaradir. Bu elementlor Google, Apple, Boeing ils birlikda gruplarin artiq
heg bir bagqa 6lkads deyil, ABS daxilinda yaranmasinin sabobidir.

Innovasiya siyasoti innovasiya morhalolorino tosir edon (mohsul vo Gsul
yeniliklorinin tokmillosdirilmasi) dovlat tadbirlarinin toplu formasidir. Bu siyasatin an
mihim mogsadi modani, ekoloji, sosial vo horbi mogsadlori ilo yanasi iqtisadi
moqgsadloridir (maliyys artimi, mohsuldarligin artimi, mosgulluqg va ragabat
gabiliyyati). Innovasiya siyasoti ilo dovlet innovasiya prosesindo infrastruktur,
investisiya, bazara giris va ticarat, tonzimloamo muhiti va digar aspektlords yaranan

problemlarin hallini stimullagdirmalidir.
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Dunya tacriibasina gOra innovasiya siyasatinin asas istigamatlorino aiddir: 6lka
miqyasinda innovasiya sistemi formalagmasi vo oOptimallagdirilmasi, elm va
innovasiyaya dovlot investisiyalarinin optimallasdirilmasi, osas todqiqatlarin
tokmillosdirilmaosi, yerli sahibkarligin vo innovasiya omokdasliginin inkisafi, dovlot va
soxsi kapitalin calb olunmasi, innovasiya sahasine xaricdan kapitalin calb edilmasinin
kdmayi ilo 6zal sektorda innovasiya inkisafinin stimullasdirilmasi, tahsilds innovasiya
tosobbiisiiniin stimullagdirilmasi, texnoloji ixtisaslasma, diinya miqyasinda innovasiya
sobokasino integrasiya, yerli innovasiya tosobbiisiiniin stimullagdirilmasi, elm vo
tohsilin inteqrasiyasi, kigik vo orta sahibkarligin innovasiyaya calb edilmasi, yiksok
texnologiyalarda prioritetlosmo.

Son dovrda Azorbaycan innovasiyalara xususi maraq gostorir va yeni siyasat
planlar totbiq edir. Naticads, o, Qlobal Innovasiya indeksi daxilinde 6z yerini irali

apardi.

Sokil 2: Azorbaycan - Qlobal Innovasiya indeksi (illor iizra)

30.60
30.20 30.20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Manba: https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Gl1_Index/, 2022.

Kornell Universiteti (ABS), INSEAD Biznes Moktobi (Fransa) vo Umumdiinya
Ogli Mlkiyyat Toskilat1 (UOMT) vasitasilo birlikds yerlasdirilon vo 2021-ci ilds 132
yerdon ibarat QII-2021 reytingi, ilk névbada, innovasiya potensiali olmagqla 81 alamato
asaslanir. Tahlil olunan alamatlor ganunvericilik, texnologiya va tahsil, bazar, biznes,

infrastruktur vo s. mosalalarin tokmillosdirilmasi kimi ¢oxlu sayda molumat va
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faktlardan ibarotdir. Qil-nin hazirlanmasinin osas Sobobi dovlatlors innovasiya
mexanizmlorinin effektivliyini giymatlondirmoys sorait yaratmaqdir.

QIi-2021 reytingi innovasiya faaliyyatinin "innovasiya resurslar1" vo "innovasiya
noticalori" adlanan alt indekslor iizro 7 qrup gostoricisindon ibarotdir. Bu gostoricilor

milli igtisadiyyat1 qiymotlondirmaye imkan verir.

Sxem 1: Qlobal innovasiya indeksinin géstaricilori

2 - insan kapitali

3 - infrastruktur

4 - daxili bazarin
inkisafi
5 - biznesin inkisaf

6 - bilik vo

texnologiyalarin
ayilmasi

7 - kreativ foaliyyotin
naticalor
Mbonba: “Qlobal Innovasiya Indeksi” hesabatinin molumatlar1 osasinda miiollif torofindon
hazirlanmigdir.

QIi-2021 reytingi

QIi-2021-in lideri Isvecrodir, sonra iso ardicil olaraq Isve¢, Amerika Birlosmis
Statlari, Boyiik Britaniya vo Conubi Koreya yerlosir. Postsovet mokaninin 6lkolori
arasinda on yaxsi gostorici Estoniya, Latviya vo Litvadadir. Rusiya 45-Ci yeri,
Azarbaycan 1so 2020-ci ilo nisbaton reytingini daha da yaxsilasdirmis vo 80-ci yerdo
gorarlagmisdir (https://www.globalinnovationindex.org/analysis-economy, 2022).

"Innovativ resurslar" alt indeksino goro giymotlondirmodo Azorbaycan MDB
olkalori arasinda Ozbakistani (75), Ukraynani (76), Moldovani (80), Qirgizistan1 (81),

Ermonistam1 (85), Tacikistan1(104) gerido qoyaraq, 74-cii yerdo qorarlagmisdir
1Y
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(https://copat.gov.az/az/news/azarbaycan-respublikasi-2021-ci-il-global-innovasiya-indeksinda-
movaqeyini-yaxshilashdirmishdir-agli-mulkiyyat-agentliyi-2, 2022).

“Tohsil” inteqral gostaricisi tizro Azorbaycan 2020-ci ildo 84-cll yerindon 2021-ci
ildo 76-c1 yers yliksolmoklo mévqeyini yaxsilagdirmisdir. Universitetlorin QS reytingi
lizro Azorbaycan MDB o6lkolori arasinda Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna vo Belarusdan
sonra 5-Ci yerdodir. Innovasiya olaqalori” gdstaricisi iizra 6lkomiz "Universitetlor va
sonaye arasinda amokdasliq" vo "Klaster inkisafi" gostaricilorina gora, uygun olarag,
23-cli vo 27-ci yerlori tutmusdur.

“Innovativ naticolor” alt indeksi do vacib gostoricilordendir. Ogor "Innovativ
resurslar" alt indeksi innovasiya Uzra olverislilik soviyyasini gdstarirsa, “innovativ
naticolor" alt indeksi innovasiya sahasindoki nailiyyatlori bildirir. Bu alt indeks no godor
yiiksok olarsa, innovativ imkanlardan bir o gador samarali istifado olunur.

Azarbaycan "innovativ naticolar" indeksi iizra Tacikistan1 (96-c1 yer), Ozbakistani
(100-cii), Qazaxistani (101-ci), Qirgizistani (119-cu) kegir vo 91-ci yerdadir.

"Innovativ naticolar" indeksino miinasibatdo deys bilorik ki, "Kreativ foaliyyatin
naticolori" gostaricisi lizro Azarbaycan Giirclistan (74), Belarus (93), Tacikistan (107),
Qazaxistan (110), Ozbokistan (113), Qirgizistam (120) gerido qoyaraq, 67-ci yerdo
qorarlasmisdir (https://azranking.az/az/ratings/dinamika-79, 2022).

Bu alt indeksdo osason oqli miilkiyyst obyektlori ilo miioyyonlogon vo
Azorbaycanin 2020-ci ildoki naticasini (56-c1 yer) 2 pillo yaxsilasdirmagla, 54-cl yeri
tutdugu "geyri-maddi aktivlor" on miihiim gostaricilordendir. Bu gostaricide kifayat
qodor yiiksok yerlari oqli miilkiyyat gostoricilori: sonaye niimunalori vo amtos nisanlari
tutur ki, bunlar tizra Azarbaycan reytinqds vaziyyatini 18 va 11 pills yaxsilasdirmisdir.

"Bilik vo texnoloji naticalor" bolmasindoki "biliklorin yaradilmasi" gostoricisi
lizro Azoarbaycan movqeyini 6 pilla yaxsilasdirmagla, "rezidentlorin faydali modellara
iddialar1" (39) vo '"rezidentlorin ixtiralara iddialar1” (56) kimi oqli miilkiyyot

gostaricilari tizro ylksok yerlords gorarlagmisdir.
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QII reyting gostaricisinin yaxsilagdirilmas: innovasiya resurslarinm davaml
istifadosi ilo olagolondirilir, basqa sozlo "Innovasiya naticolori" gostaricisinin (91-Ci
yer) "Innovasiya resurslar’”-na (74-cii yer) catdirilmasi ilo olagolondirildiyini deya
bilorik.

Hazirda Azorbaycanda elmi-todqiqat va inkisaf xarclarinin UDM-daKi payinin 0,2
faiz olduguna baxsaq, bu gostorici orta gostoricidon asagidir. Azorbaycanda elmi-
todqgigat vo inkisaf xorclorinin UDM-da pay1 (0,2%) inkisaf etmis va inkisaf edon
OECD olkalorinin orta gostaricisindon (benchmark: 2,4%) 12 dofo azalib. DSK-nin
xotti ilo hor il dorc olunan “Kommersiya miiossisalorindo innovasiyaya mane olan
amillor” vosait itkisi, dovlat torofindon qgeyri-adekvat pul yardimi, haddindon artiq
maliyya riski, miiossisonin innovasiya gabiliyyatinin asag1 olmasi, yeni texnologiyalar
lizra molumat ¢atismazligi, haddinden artiq qiymat-dayar kimi elementlorden ibaratdir.

Hokumatlor gecikmoadon 6z innovasiya siyasotlorindo yeniliklora rohborlik edo
bilorlor. Bu, ilk névbads, dovlotin todqiqat sektorundaki todqiqatlara investisiyasi vo
tokmillosdirmo vozifalorini ohato edir. Ikinci yol, tohsil vo innovasiyada soxsi
maliyyanin calb edilmasidir (kapital, vergi tasviqi, texnoloji ko¢iirmalari, "akademiya-
sonaye" amakdasligl). Tokmillogsdirmalarin dolay: siiratlondirilmasi innovasiya va yeni
investisiya etmok axtariginda olan toskilatlar liclin daha slverisli miihitin yaradilmasini,
olavo olaraq texnoloji bilik vo tohsilin yaxsilasdirilmast yolu ilo insan kapitalinin

zonginlasdirilmasini nazards tutur.

Sakil 3: innovasiya siyasati tadbirlori

Hokumatin
innovasiva sivasati

|
[ |

| Birbasa tadbirlar I Dolay: tadbirlar

[ 1 |

Tadqigat va
innovasiyalara dzal
sarmayanin calbi
(vengur kapital, vergi
tasviqi, transferlar)

Diviatin innovasiva
(tadgigat va islama)
layihalarinin
maliyyalosmasi

Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi,
tahsilin keyfivvatinin
artirilmas

Mbanba: “Innovation in Transition”. EBRD Transition Report 2014 (p.83).
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Azorbaycanda maddi rifahin yiiksoldiyi dovrds innovasiya xarclori lazimi artima
¢atmaq ovazino UDM-do ¢okisi daha da azaldi. Dovlat innovasiya siyasatinin magsad,
vozifo vo stimullar icra hakimiyyotinin konkret gostoricilori ilo vahid inteqrasiya
olunmus sanadda 6z oksini tapmamisgdir. Dovlatin innovasiya siyasatinin uzunmiiddatli
mogsadlorini vo strateji vozifolorini 6ziindo oks etdiron, digqetlo izlonilon vahid sonod
lazimdir. Lakin timumilikdo hor hansi strateji sonadin vo ya dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmasi 6lkado dovlat idaragiliyinin imumi keyfiyyotindon asilidir. Buna goro do,
effektiv innovasiya siyasoti yaxst idaroetmo (maraq qruplarinin tosirindon asili
olmayaraq) vo biznes miihitinin tokmillogdirilmis islahatlarini talab edir.

Igtisadi doyarin azalmasina yénolmis bir dévrda texnologiyanm &tiiriilmosine vo
investisiya stimullagdirilmasina ehtiyac var. 10-15 ildo qisamiiddotli texnoloji
sektorunda ixtisaslasdigdan sonra Azorbaycan innovativ mohsullarin istehsali
strategiyasini hazirlaya bilor. Qisamiiddatli texnologiya sektorunda omokdasliq vo
ixtisaslagsma innovasiya xorclori vo todqiqat-inkisaf sahasindo is¢i sayini artirmaga
imkan yaradir. Bu Azorbaycanda innovasiya siyasatini qiymatlondirmays alternativdir.
R&D elmi biliklorin artirilmast vo totbiqi lizro yeni sahalorin tapilmasit mogsadilo
hoyata kecirilon elmi foaliyyotdir. Bizneslor ii¢iin bu foaliyyat vergi togviqine kredit vo
icazalor, biznesin bu sahadoki xarclorine uygun vergi yanasmasinin formalar1 da daxil
edilir.  Goliro osaslanan stimul, lisenziyalar vo patentlor, akkreditasiya,
standartlagdirmalar, sertifikatlasdirmalar tonzimlomo mexanizmlorina daxil edilir. Ogor
innovasiyaya ¢okilon xarclorin UDM-doki pay1 alavo olaraq 1% artarsa, igtisadi artim
IEO vo IEOO-do 0,25%-dan ¢ox artar. Innovasiya xarclarinin UDM-daki paymim 2%
olmasi, effektiv universitet-sonaye, "dovlat-6zal miiassisa" alagalarinin yaradilmasi vo
togvigi innovasiya Siyasotindo vo innovasiyalarin osas foaliyyotindo innovasiya
magqsadlorini comlosdirir. Ixtiradan alava, innovasiya anlayist mohsulun doyari vo onun
asaslandig1 dayarlor, eloca do modelin keyfiyyati kimi gobul edilmalidir. ©ksins,
tadgiqat va islomalards artim yalniz satis vo manfastds artimi mimkin etsa do, bazar

kapitallasmasi vo schmdar goliri Uglin dovlat vo sirkat {i¢iin ohomiyyatli bir doyar deyil.
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Innovasiya texniki vo bazar risklorini holl edo bilmolidir. Texniki risklor yeni
texnologiya hazirlanan morhslado yarana bilor, bazar risklori iso mohsul satis1 vo
istifadosi zamani ortaya ¢ixir.

Innovasiya siyasati qlobal tendensiyalasmaya osaslanir. Diinya Banki tovsiyo
etmisdir ki, IEO {igiin innovasiya siyasoti biitiin dovlotin Shdoliyino ¢evrilmalidir,
innovativ sirkotlori vo soxslori miioyyonlosdiron vo stimullagdiran mexanizmlor
hazirlanmalidir. Homginin, vengur kapitali {iciin miioyyon normativ hiiquqi baza
yaradilmali, hom dovlot, hom do 6zal sektorun todqgigat vo islomo xorclorindoki artim
asason geyri-dovlat vo xarici investisiya manbalori hesabina maliyyalosdirilmali, tohsil
sektoru innovativ vo kreativ diisiincoya dostok verici mexanizmlor hazirlamali, xarici
foaliyyatlor liberallagdirilmalidir.

Bakida artiq foaliyyato baslamis “A¢iq Innovasiyalar iizro Startap Turu” (Open
Innovations Startup Tour) yiiksok texnologiya sektorunda innovativ va perspektiv
layihalorin hoyata kecirilmasino dastok verir. Homginin bu tocriiboni biitlin bolgalor
{izro genislondirmok lazimdir. Innovasiya siyasoti todbirlori dlkodoe olan normativ
hiiquqi aktlarda olunan lazimi doyisikliklorlo birlikdo “innovasiya ekosistemi”
formalagdirmaga imkan veracokdir. Innovasiya ekosistemi dedikdo innovativ sirkat,
innovativ ford vo innovativ ddvlot nozordo tutulur. Innovativ fordin yaranmasinda
tohsilin, innovativ sirkotin formalagmasinda roqgabotin, innovativ dévlotdo iso
biirokratik aparat dayisiklik va islahatlarinin 6namlari asas plandadir.

Kecid 6lkalorinds, mosalon Azarbaycanda prioritet saholor vo sektorlar icorisindo
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, tibb va enerji kimi sahslor 6n plana
cixir. Bu sektorlarda ¢alisan korporasiyalar vasitosilo ingilabi todqigatlar vo
tokmillogdirmo tapsiriglart  {iglin  birbasa yardim ndvboti addimdir. Dovlot
innovasiyalar1 maliyyslosdirmak ii¢iin xiisusi agentlik yarada bilor. Innovasiya siyasati
olavo olaraq innovasiya sistemino komok edon klasterlorin formalagmasindan ibarot
olmalidir. Azarbaycan vo miixtalif kecid dovriinds olan 6lkalar an son texnologiyalarin

monimsanilmasi vo totbiqi baximindan gabaqcil 6lkolordon geri qalir. Bu olkolor
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gecikmadan on son texnologiyalarin totbiqini innovasiya siyasatinin asas1 kimi gabul
etdilor. Bununla belo, innovasiya siyasoti 6lkolorin faktiki maliyye imkanlar1 vo sektor
lizro ixtisaslagsmasi nozors alinmagla inkigaf etdirilmalidir.

Innovasiya sahosindoki mdvcud vaziyyot hor bir comiyyatin vo onun iqtisadi
sisteminin tokmillogdirilmasinin vacib gostaricisidir. Sosial-igtisadi magsadlors catmaq
liclin innovasiyalara investisiya Azorbaycan Respublikasinin diqqet morkozindo
saxlanilmigdir. Bu amil ndqteyi-nozorindon, hazirda respublikanin on vacib sosial-
iqtisadi togobblisii elmi todqigatlarin istehsalatda somoroliliyinin artirilmasidir.
Respublikamiz bazar iqtisadi sisteminin standartlarina asaslanan ¢evik va innovativ
iqtisadi siyasot naticosindo keyfiyyatco yeni tokmillogsmo morholosine daxil olmusdur.

Neft golirlorinin azalmasi fonunda Azorbaycanin iqtisadi sistemi innovasiyalara
boyiik ehtiyac duyur. Empirik toadqiqatlar siibut etmisdir ki, neftlo zongin yerloar igtisadi
artimda resurslarla zongin olmayan yerlordon geri qalir vo davamli igtisadi artim Ugln
texnoloji yeniliyoa daha ¢ox ehtiyac duyurlar. Belo ki, 1960-2006-c1 illords neftlo zongin
olkalor orta hesabla 1,67% iqtisadi artima nail olmusdursa, geyri- neft 6lkolarindo bu
faiz 1.76 toskil etmisdir. Azorbaycanimn iqtisadi tokmillosdirmo yanasmasinin osas
moaqsadi qeyri-neft sektorunun tokmillosdirilmasi yolu ilo iqgtisadiyyatda davamli
artima nail olmaq va iqtisadi sistemin diversifikasiyasidir. Bu mogsadls, iqtisadi sistem
daxilindo innovasiya proqramlarini genis totbiqi iigiin motivasiya mexanizmlorinin
yaradilmasini va tokmillagdirilmasini nazards tutulur. Bununla innovasiyalar igtisadi
inkisafda miisbat tasir yarada bilor vo bu, artimin asas elementlarindon biridir. Yeni
innovasiyalar cari mallara tokmillosma vo ya yeni biliklora osaslanan yeni mohsul,
texnika va biznes model ola biler. innovasiya tamamilo bazar istoklari vasitasilo hoyata
kecirilo bilor vo bazar yoniimlii ola bilor. Lakin eyni zamanda, innovasiya mahsulu
miassisonin  “R&D” bolmesinde hazirlanmis ola bilor. Bunun iigiin solahiyyatli
organlardan va geyri-dovlat organlarindan alinan todqiqatlar va tokmillagdirma xarclari
(R&D) lazimdir. Yerli R&D xorclori 6lko daxilindoki biitiin rezident toskilatlar,

todqiqgat institutlari, universitetlor vo 6lko laboratoriyalari vasitasilo 6donilir. “R&D”
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xorclori homginin xaricdon maliyyslosdirilon 6donislordon ibarotdir, lakin 6lkonin
iqtisadi sisteminin xaricds elmi-tadqiqat islorina maliyys ayirmasi ¢ox miimkiindiir. Bu
milyon ABS dollar1 vo UDM-in faiz nisboti kimi miioyyon edilir. Eyni zamanda,
Olkonin ixrac1 daxilinds elm tutumuna malik texnoloji mallarin faizi Azarbaycanin vo

ya istonilon 6lkonin osas innovasiya alamatlorindon biridir.

1.3. Azarbaycanda startap vo texnoparklarin mévcud vaziyyati

Todgiqatlar gostorir ki, butévlikds todgigatlar vo tokmillosdirma xarclori Ugln
dostoklor effektivdir, lakin davamli innovasiya sistemi tigiin 50-don az is¢i heyati vo
mohdud innovasiya gabiliyysti olan korporasiyalarin innovativ foaliyystlorina dastok
do olave olaraq prioritet olmalidir. Eyni zamanda, innovasiya idaragiliyi “R&D”
Odonislorinin artmasi ilo yanasi artiq boyiik korporasiyalarda dayanigli innovasiya
foaliyyatini savadli insan resurslarinin tominati ilo hadoflomoalidir. Texnoparklar
innovasiya infrastrukturu ilo davamliliq arasindaki bagliligda on vacib toskilati
formalardandir. Texnoparklar universitet, yerli, sanaye, texnoloji va digar sahalords ola
bilor. Onun ¢ an muhim faaliyyst mexanizmi bunlardir:

1. innovasiya lahiyoalorini hoyata kecirmok iigiin calisan todgigat vo lahiya
qruplarina yardimlar;

2. universitetlor vo todqiqat qruplarindaki elmi bilik vo malumatlarin
kommersiyalasdirilmasina dostok;

3. innovasiya bazarindaki texnoloji gorarlarin vasitasilo istehsalgilarin texnoloji
masalalarinin hall edilmasi.

Dovlatin innovasiya foaliyystino dostoyi kimi innovasiya infrastrukturu
subyektlori dovlot reyestri yaradilmasi, biidcadon innovasiya Odanislori, innovasiya
risklorinin  sigorta mexanizmlorinin  tokmillosdirilmasi, regionlarin innovasiya
gabiliyyatinin giymatlondirilmasi, kicik miassisalora hiiquqi, maliyys maslahatlorinin

verilmasi, 0danissiz dastoklorin gostarilmasi nazards tutula bilar.
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Yuksok texnologiya sahasinda asas mogsad Olko daxilinds yiiksok texnologiyali
mallarin formalasdirilmasi vo onlarin totbigine zomanat veran innovasiya sisteminin
formalasdirilmasidir. Bundan slavo, miiasir sahibkarligin tokmillosdirilmasi, an son
innovasiya sirkatlorinin, texnologiyaya osaslanan va yiksok texnologiyali mallarin
hazirlanmasi Va onlarin beynoalxalq bazarlara ¢ixisina komok etmok Uglin tadbirlar; an
son bilik va texnologiyanin istifadasi li¢iin texnoparklarin, innovasiya sistemlarinin
inkigsafi Kimi moaqgsadlor garsiya qoyulur.

Startap ovval bazarda movcud olmayan, tolob olunmus vo ya sonradan tolob
yaradan xidmoti gostormoys vo ya mohsul istehsalina baslayan sahibkarliq formasi,
sirkot vo ya layiho monasini verir. Startap anlayisi1 XX asrin avvallarinds va asasan,
informasiya texnologiyalar1 sahasindo meydana galso do, hal-hazirda startaplar demok
olar ki, biitiin biznes sahalorinds yaradilib vo ya yaradilmaqdadir.

Azorbaycanin startap ekosistemine nozor yetirak. Olkomiz regional gdstoricilardo

Sarqi Avropa lizra 23-cii, diinya tizra 89-cudur.

Qrafik 1: Azarbaycanin diinya startap ekosistemi indeksinin gerilomasi, son 3 il iizra
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Monba: Qlobal Startap Ekosistemi Indeksi, 2021.
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Qlobalda ilk 1000 sohar {izra yalniz bir gohorlo tomsil olunur, Baki sohori 455-ci
yerda yerlosir. Olko proqram tominati, marketing va satis, sosial vo turizm startaplari
iclin daha uygun mokandir. Azorbaycanda 23 proqram tominati, 6 Marketing vo satis,
5 sosial startapinin niimunasi var (https://www.startupblink.com/startupecosystem/azerbaijan,
2021).

Azoarbaycan startap ekosistemini inkisaf etdirmok {i¢iin Bakinin inkisafi ilo yanasi
onun regional startap morkozino ¢evrilmosini tomin etmoli vo dlkodoki digor sohorlorin
do startap ekosistemlorini inkisaf etdirmolidir.

Son dovrlarda Azarbaycan 6lkanin startap ekosistemini yenilosdirmok va inkisaf
etdirmok mogsadi ilo “Azorbaycan 500 ASAN Startap” proqramini yaratmigdir. Bu
Kimi togobbuslor Azarbaycanda sahibkarligin inkisafina, hamginin yerli vo beynalxalq
startap tortibat¢ilar1 arasinda kommunikasiya imkanlariin artirilmasma sorait
yaradacaqdir. “Innovasiyalar Markozi” va “PASA Holding” torafindon hoyata kegirilon
“Azarbaycan 500 ASAN Startap Proqrami”nin magsadi 0lkads potensial startapgilar
arasinda innovativ sahibkarliga hovas yaratmaqdir. Programi ugurla bitiran startaplarin
investisiya calb olunmas1 va diinya bazarinda yiiksak ragabatlilik gostarmak imkanlari
inkisaf etdirilocok. Tadbirin proqramina asasen, “Azorbaycan 500 ASAN Startap
Programi”’n1 miivaffaqiyyatlo basa vuran 10 startap komandasi bunlardir: “Tinyworks”,
“Uniforius”, “Medicall”, “Skaut”, “Taskilled”, “ReTrip”, “Rihand”, “Talant.az”,
“Booknote” vo “QMS” (https://asan.gov.az/az/media/press-releases/azerbaycan-500-asan-
startap-programi-nin-yekun-tedbiri-kecirilib, 2022).

Programa uygun olaraq, 6 ay orzindo istirak¢ilar “Startap quruculugu vo komanda
formalasmas1”, “Startup booster”, “Miistori vo bazarin tohlili” vo “Prototipin
hazirlanmasi vo tokmillosdirilmasi” kimi miixtolif mdvzularda bir sira tolim vo
sessiyalarda istirak ediblor. Proqrami "500 Startups" sirkati icra edib, hamginin talimlor
sirkatin beynslxalq mentorlar1 tarafindon kecirilmisdir. Dlinyada innovasiya va startap

ekosisteminin inkisafinda asas sirkatlordon biri olan “500 Startups” indiya godar 75-
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don c¢ox Olkodo layihalorini toskil etmisdir. Sirkot 2500-don ¢ox startapin
investisiyalagdirilmasinda istirak edib.

Sorqi Avropa vo Qorbi Asiyanin kosismosinds yerloson Azorbaycan Respublikasi
regionda iqtisadiyyatina goro on ¢ox inkisaf etmis dovlotdir. Onun cografi mévqeyi
hom Avropa, hom do Asiyadan olan investorlarin burada biznes qurmaglari {i¢lin sorait
yaradir. Olkonin iqgtisadiyyati, biznes miihiti haqqinda genis biliklora sahib olmayan

investorlar ilkin olaraq startaplar yarada bilor. Burada startap yaratmagq elo ¢otin proses

deyil.
Cadval 2: Diinyanin bizness baslamagq ii¢iin on ucuz 6lkalori
Olkos Dayar (2020, Ayhgq golir faizi
ABS dollar)

1. Ruanda 0 -%

2. Sloveniya 0 -%

3. Venesuela 0 -%

4. Qirgizistan 8 0.1

5. Sudan 8 0.13

6. Sargi Timor 10 0.09

7. Azarbaycan 11 0.04

8. Qazaxistan 12 0.02

9. Ukrayna 12 0.06

10. Misir 13 0.07

Monba: https://www.visualcapitalist.com/which-country-is-the-cheapest-for-starting-a-
business/, 2021.

Bozi oOlkslor iqtisadi foalligr tosviq etmok tiigiin biznesin doyorini ¢ox asagi
mobloglorlo miioyyonlogdirirlor. Bunun oksino olaraq, digorlori iso mdvcud
miiossisolorini qorumaq vo ya sadoco insanlarin sahibkarliq ruhundan yararlanmaq
ticlin yliksok vo ya olgatmaz ddonislor toyin edirlor. Codval 2-don do goriindiiyii kimi,
Ruanda, Sloveniya vo Venesuela dlkolorinds bizness baglamaq tigiin he¢ bir 6donis
yoxdur. Azorbaycan bu siyahida 11 dollar 6donislo 7-ci yerdadir.

Yeni bizneslor iiciin bahali 6lkoloro Italiya (4,876 dollar) vo Avstriya (2,475
dollar), eloco do Amerika, o ciimlodon Surinam (3,030 dollar) vo Ekvador (1,630 dollar)
gostormak olar. ©On bahali 6lkalor iso asason Orta Sorqdadir. Bunlara 7,444 dollara 1
nomrali BOO, 3,952 dollara 4 ndmrali Qatar vo 2,855 dollara 6 ndomrali Livan daxildir.
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Cadval 3-9 osason deya bilorik ki, Azorbaycanda miixtolif saholor iizro startaplar
foaliyyot gostorir, ancaq osason xidmot sektoru iizro olan startaplar daha genis
yayilmigdir. Bugilin 6lkomizdo osason pulsuz elanlarin paylasildigr miixtolif startaplar
lizorindon miixtolif xidmatlor toklif edilir ki, bunlar insanlarin hoyatin1 daha da
asanlasdirmaqla vaxt itkisinin do garsisini alir. Hom¢inin onlayn 6donislorin edildiyi

startaplar da bu baximdan boyiik shomiyyoto malikdir.

Cadval 3: Azarbaycanin top-10 startaplari

Tap.az Pulsuz elanlar

Hesab.az Onlayn 6donis

Lalafo.az Pulsuz elanlar (totbiq)

E-pul Onlayn 6donis

Unvan.az Pulsuz elanlar

Megamart.az Onlayn magaza
Ilkaddimlar.az IKT, tohsil

Ens.az Virtual ensiklopediya

Hand to Hand Pulsuz elanlar

Technote Giindalik texnologiya xobarlori

Manba: “Qlobal Startap Reytingi” hesabati asasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Bugiin startaplara diinyanin bir ¢ox ddovlstlori, beynolxalq toskilatlar dostok
gostorir. Bunun sobobi odur ki, startaplar iqtisadiyyatin inkisafina sorait yaradir,
comiyyatin xidmat vo ya mohsul iizro tolobatini 6doyir, yeni is imkanlar1 yaradir, ugurlu
oldugu taqdirds ideya rohbarlorine va startapi investisiyalasdiranlara golir gotirir.

Azorbaycan ganunvericiliyindo startaplarla bagl xiisusi tonzimlomalor ¢ox azdir
vo bu saho iizro miinasibotlor nizamnamolorindo vo foaliyyat istiqgamotlorindo
gostarilonlors asason orqanlar, nazirliklor vo dovlst agentliklori torafindon tonzimlonir.

Nizamnama va foaliyyat istiqgamatlorina gors asagida verilmis dovlat qurumlar vo
ya onlarin tabeliyindoki markozlor startaplara dostok verir:

« Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyi;

« Azorbaycan Respublikast Prezidenti yaninda Votondaglara Xidmot vo
Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyi tabeliyindo faaliyyot gostoron Innoland

Inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi;
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« Azarbaycan Investisiya Sirkoti;

« Azarbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarhgin Inkisafi Fondu
(https://hafta.az/yerli-startaplarin-beynelxalq-bazara-cixis-imkanlari-319361-xeber.html, 2021).

Homginin startaplara digor dévlot fondlar1 vo qurumlari da dostok ola bilar, bu iso
0 halda mimkdindur ki, onlarin faaliyyat istigamatlorinds birbasa geyd edilmaso do,
startap homin qurum 0g¢lin maraqli olsun va ya onun salahiyyatinds olan har hansi saha
lizro foaliyyat gostarsin.

Startaplara dostok todbirlorino misal olaraq, dovletin kreditlorini, grant vo
subsidiyalarini gostormok olar. Digor kreditlora nisbaton bu kreditlorin startaplara daha
asag1 faizlorlo vo uzun miiddoto verilmosi 6lkonin innovasiya sahosino gostordiyi
diqqgotin asas gostoricilorindondir.

Beynolxalq saviyyads daha ¢ox istifads olunan digar dastok todbiri startaplar tgln
vergi giizostloridir. Azarbaycan Respublikasmin Vergi Macallasina 1 yanvar 2019-cu
il tarixli doyisikliklora asason, mikro va ya Kigik kommersiya subyektlori “Startap”
sertifikatlart alirlar (bu sertifikatlar Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyindon alina bilor) vergi giizostindon istifado etmok) vo bununla
innovativ foaliyyotindon golir vo monfootlori 3 il miiddatino vergidon azad olunur
(https://www.taxes.gov.az/az/page/ar-vergi-mecellesi, 2021).

Basqa bir dastok todbiri olaraq startaplara pul yardimi toklif eds bilon investorlari
tapmagda komok etmoyi gostormok olar. Azerbaycanda ovvaldo adi geyd olunan
qurumlarm bozilori (Azorbaycan Respublikasinn Kigik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi, innoland Inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi) bu yardimi gostorir.

Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi olava
olaraq bir sira diger maraql yardimlar da gosterir - daxili bazar arasdirmalarinin
aparilmasinda vo bu cir tadqgiqatlarin 6danislarinin agentlik torafindon garsilanmasinda
komoaklik gostarir. Bundan slavs, startaplar tglin 6denissiz maslohatlogsmalar, ideya

miialliflorinin miixtalif sahibkarliq talimlorina calb edilmasi va S. dastak tokliflarini do
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gostormok olar. Azorbaycanda bu cir tokliflor yuxarida geyd olunan miiossisalordo
verilir.

Qlobal soviyyado istifado edilon digor yardim todbirlori kimi dovlot
satinalmalarinda startap mohsul vo xidmatlorina yer ayrilmasi, startaplarin dovlot
vasitasila tochiz edilmis bulud sistemindon istifado imkanlarini, statistika, informasiya
va tohliikasizlik tadbirlarini va S. gostars bilarik.

Qlobal Startap Reytingindo Azorbaycan 188 06lko igorisindo 47-ci yerdodir.
Reytingo Azorbaycanm 200 startapi daxil olunub. Reytinqdo 46 625 startapla ABS
liderlik edir, ondan sonra Hindistan (6 324), Boyuk Britaniya (4 929), Kanada (2 513)
vo Indoneziya (2 105) ilk beslikdodir. MDB 6lkalori olan Rusiya 19-cu (569 startap),
Ukrayna iso 43-cu yeri (241) tutur. Qlobal Startap Reytingi har il diinya Gizra startaplari
geyd edir (https://techland.az/category/startap, 2021).

Startap inkisafin ilk morhalasindaki yeni yaradilmis sirkot hesab edilir. ©sasan
startaplar yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo totbigi ilo bagl olur. Olkemizdo
startaplarin inkisafi ii¢iin bir cox todbirlor hoyata kegirilir. Investisiyalarm tomini ilo
mosgul olmagq iiciin Rabita vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Informasiya
Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlot Fondu yaradilmisdir. Dévlot qurumlarinin kegirdiyi
tenderlords startaplarin istirakinin tomin olunmasi magsadilo Nagliyyat, Rabits va
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi yaninda innovasiyalar Agentliyi, “AzInTelecom”
MMC va “Lenovo”, “Nutanix”, “iQRex” sirkatlorinin istiraki ilo birge konsorsium
yaradilib. Konsorsium yerli startapgilara forgli maliyys moanbalarina ¢ixis, shamiyyatli
layihalarda, homginin iri va orta tenderlords istirak imkani verir (mincom.gov.az, 2021).

Bununla yanasi, Bakida startap sirkatlor (iclin biznesmenlor, beynoalxalg qurumlar
va dovlat rasmilari ila isglizar minasibatlor yaratmag tictin yeni imkanlarin yaradilmasi
magsadi dasiyan Sahinlor Sammiti kegirilib.

Sahibkarligin inkisafi 6lkanin sosial-igtisadi mdahitinds mihim shamiyyata
malikdir. Respublikamiz sahibkarliq faaliyyatinin artirilmasi tiglin maksimum daracada

calisir. Ovvallar 6lkads sahibkarlarin kateqoriyasina kigik, orta va iri miassisalor daxil
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edilirdi. Indi yeni bir kateqoriya - mikro bizneslor alave edilmisdir ki, buraya da bir
nafordon on nafora godar is¢i heyoti olan va illik galiri 200 min manata godor olan
sirkotlor daxil edilir.

Kicik vo orta biznesin inkisafi Olkonin iqtisadi siyasatindoki prioritet
istigamotlordon olan sahibkarligin inkisafina misbat tasir géstorir. Respublikanin xarici
ticarotinds Kigik vo orta muassisalorin paymnin 2025-ci ildon sonraki dévrds 40 faizo

catdirilmasi naozords tutulur (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2022).

I FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO BORPA VO
YENIDONQURMA iSLORINDO INNOVATIV TEXNOLOGIYALARDAN
ISTIFADONIN EFFEKTIVLIYININ TOHLILI

2.1. Isgaldan azad olunmus arazilords yeni innovasiya modelinin tatbiqi

Bu giin Azorbaycan global arenada sosial-igtisadi, siyasi vo harbi ugurlarn va
nailiyyatlori ilo taninir. Respublika Birinci Qarabag miiharibasindos itirdiyi iqtisadi
potensiali, sarvatlari ikinci Qarabag miiharibasindoki galobasi naticasinda barpa etmok
imkani alda etmisdir. Homginin isgaldan azad olunmus arazilorin 6lks igtisadiyyatina
reinteqrasiyasi, yeni nagliyyat dohlizindon istifado Azorbaycanin inkisafina xiisusi
tohfo veracokdir. Qalobadon sonra garsida duran asas vozifalor isgaldan azad olunmus
arazilorin minalardan tomizlonmasi, barpa va yenidonqurma islorinin aparilmasi,
ohalinin qayidisi Gigiin infrastrukturun yaradilmasidir. 30 ildon ¢oxdur ki, bu arazilor
istifadosiz qalmus, talan edilmis, minalarla zoharlondirilmisdir. Isgaldan azad

olunduqgdan sonraki dévrda isa bu arazilords yenidonqurma, barpa islari stratlo hayata
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kecirilir. Yenidonqurma islori nainki bu orazilorin yaxsilagsmasina sobab olur, hamginin
mosgullugun da artmasina tasir edir.

Isgaldan ovval Qarabag olko iqtisadiyyatmin 15-20 faizini toskil etmis, bu
orazilorin Olkonin orzaq tohlukasizliyinin tominatinda payr togribi 15-17% faiz
olmusdur. Indi iso Qarabag bolgasinin igtisadi potensiali daha cox olmagla bu
imkanlarin togribi 8%-o godor artirilmasmi diisiinmok olar. Qarabagda Regional
Innovasiya Markazinin yaradilmas1 miisbot effekt vera bilor. Olko Prezidenti tarafindon
muoayyanloasdirilon iqtisadi inkisaf modeli yaradilir vo isgaldan azad olunmus arazilordo
igtisadiyyat bu modelin prinsiplarine asason hoyata kegirilacok. Regionun innovasiya
Morkozino ¢evrilmosi Uglin ¢oxsayli arasdirmalar edilmasi, bu istigamotdo biznes
miihitin vo startaplarin inkisaf etdirilmasinin ohomiyyatini geyd edos bilorik. Olko
iqtisadiyyatinda investisiya yatirimina ehtiyac olan region vo sahslorin olmasini nozoro
alsaq bu baximdan Qarabag iqtisadiyyati Azarbaycanin golocokdoki dayaniqli vo
davamli inkisafi ti¢lin alverisli vo avazolunmaz imkan yaradir.

Otan illorin monetar nailiyystlorine asaslanan bu prognozlar ondan ibaratdir ki,
boyuk sosial-igtisadi va siyasi nailiyyatlar, 6lks miqyasinda vo multikultural doyarlor
eyni sokilda Sarglo Qarbin qovsagi olan Azarbaycanin qiidratini ndvbati illords daha da
giclondiracok. Bu imkanlar 2030-cu iladok Azorbaycanin iqtisadi coahatdon
suverenliyinin méhkomlonmosini miiasir yasayis toloblorino asaslanan sosial rifah
comiyyatina malik O0lkaya gevrilmasini tomin edoacokdir. Azorbaycan Respublikasi 0lka
daxilinda shalinin rifahi yiiksoalda bilmasi Gi¢lin sosialyoniimlii bazar iqtisadiyyatinin
inkisafin1 se¢misdir.

Azarbaycanin 2030-cu ilo godorki dovri ohato edon Milli Prioritetlor siyahisina
isgaldan azad olunmus orazilors gayidis, miiasir innovasiya siyasati daxil edilmigdir
(https://president.az/). Galacokda on miiasir innovasiyalar1 dostokloyan ragomsal comiyyat
inkisafin osas quvvasina cevrilocokdir. Dovlstin ragabatqgabiliyystli olmasi iigiin

Comiyyatin innovativliyini stimullagdiran ekosistem qurulmasi vacibdir.
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Azorbaycan kigik iqtisadiyyathi 6lko olmasini nozoro alsaq, hom qeyri-neft
investisiyalarin colbi, istehsal hocminin artmasi, eloco do global arenada proteksionist
todbirlor ixracin artirilmasi liglin problemlor yarada bilor. Qarabagin isgaldan azad
olunmas1 Naxc¢ivanla Azarbaycan arasinda birbasa noqliyyat slagalorinin yaradilmasi
naticosindo iqtisadi orazinin genislondirilmasi baximindan Azorbaycan-Tiirkiyo-
Glirciistan azad ticarat zonasi iqtisadi regionlagsma c¢or¢ivasinda yeni imkanlar vad edon
layiholordon biri ola bilor (Muradov 9., 2020).

Qolobadon sonra Tiirkiys-Azorbaycan iqtisadi miinasibotlorinin inkisafinda doniis
bas verdiyini, bu miinasibatlorin davamli sokilds dorinlosorok davam edacoyini 6ncadon
demok olar. Qolabadon avval Olkolor arasinda preferesial ticaroat sazisi imzalanmus,

golobadon sonra iso bir ¢ox yeni istiqamotlordo omokdasliq sazislori baglanmisdir
(“Azorbaycan Respublikast Hokumoti ilo Tiirkiys Respublikast Hokumsoti arasinda Preferensial

Ticarat Sazisinin tasdiq edilmasi” haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu).

Azorbaycan Qarabagda tamamilo yeni horbi tocriiboni ugurla hoyata kegirdi.
Basqa so6zlo, IV sonaye inqilab1 terminindon istifado etsok, IV horbi inqilab etdi. Bu
ingilab homg¢inin miilkii sektorda IV sonaye inqilabinin inkisafina tokan veracokdir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyev Davos Iqtisadi Forumunda IV
Sonaye Ingilabmin Baki ofisinin yaradilmasi {iciin razilasma imzaladi. Hazirda bu
istigamotdo 1islor hoyata kegirilir (https://report.az/biznes-xeberleri/dunya-igtisadi-forumu-
azerbaycanda-iv-senaye-ingilabi-merkezinin-acilmasindan-yazib/, 2022). IV sonaye ingilabina
uygun rogomsallasma iqtisadi siyasatin osas istiqamatlorindon biridir. Bu faktoru,
homginin isgaldan azad olunmus orazilorin resurs vo imkanlari, soraiti, cografi movqeyi
vo eloco do relyefini nozoro alsag, “Qarabag Innovasiya Morkozi’nin toskili
moagsadouygundur. Bu markoz dovlat xidmatlorinin ragomsallagdirilmasini 6n plana
cokmoli, istehlak¢ilarin oldugu orazilordo xidmotlordon istifado imkani oldo
etmolidirlor.

Qarabagin azad edilmesi Azorbaycan iqtisadiyyatinin golocoyinds miihiim

alternativlor yaradacaqdir. Bu alternativlor 6lkonin iqtisadi gucind, iqgtisadiyyatin
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diversifikasiyasini artirmaq, hom do regionun iqtisadi xoritasini doyismok giiciing
malikdir.

Olkomizin aciq donizo birbasa ¢ixis1 yoxdur vo agiq denizo ¢ixis1 Girciistan
lizorindon hoyata kegirir. Nax¢ivanla Azorbaycan arasinda birbasa nogliyyat dohlizinin
yaradilmasi agiq doniza ¢ixis1 Tiirkiys vasitasilo do tomin etmoya sorait yaradacaqdir.
Homginin Qarabag golobosindon sonra yaranmis regional noqliyyat sobokosi
Azorbaycanin imkanlarinin diversifikasiyasina sobab olacaq vo hazirda movcud olan
asililig1 azaltmagla, tranzit potensialini artiracaqdir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin golocokdoki inkisaf prosesindo yaradilacaq
ekosistem (muvafig tosviglor, dovlot-6zol minasibatlori osasinda maliyyslosmo
modellari, inkubasiya va akselerasiya markazlori va s.) region igtisadiyyatinin texnoloji
tutumlulugunun inkisafina yonlondirilmasi moagsadouygundur. Dilinyada bas veran
stiratli texnoloji inkisafa ¢evik uygunlagsmaqla texnoloji ixrac mokanina ¢evrilmok Ugtin
imkanlar yaradilmalidir. Bu mogsadlo emal sonayesinin inkisafi genislondirilmali,
yiksak galirli orta vo yiksok texnoloji sahslerin inkisafi tomin edilmalidir.
Naticoyonimli elmi aragdirmalarin togviqi ligiin rogabatgabiliyyatli maliyyslosdirmo
tisullar1 yaradilmalidir.

Dovlat sarhadlarinin barpasi ilo Azarbaycan son asrda harbi va diplomatik arenada
on boyik galabays nail oldu. Qalobanin abadilosdirilmasi tglin vatanlorindon kdckiin
diison insanlarin dogma torpaqglarina gayidisini tomin etmok isgaldan azad edilmis
arazilorda onlarin dayaniqli maskunlagsmasinda va bu arazilarin respublikanin igtisadi
hoyatina qosulmasinda mihim rol oynayir. Regionda yeni nagliyyat-logistika
doahlizinin barpa edilmosi 6lkamizin dinya bazarlarina ¢ixis sanslarini artirmaqdan

alava, isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafina da misbat tasir edacokdir.
Azarbaycan tgun ortamuddatli vo uzunmuddazli inkisaf strategiyast miiharibadan
owWal islonib hazirlamib. Tabii Ki, arazilorin isgaldan azad edilmasi alava imkanlar
veracak. Bu oarazilorin barpast ¢oxlu resurs tolob edacak. Lakin, eyni zamanda, bu

resurslar Azarbaycanda sarf olunacaq. Onlar biznesi, iqtisadiyyatimizin tikinti sektorunu
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stimullasdiracaq, yeni is yerlori yaradacaq, imkanlar yaradacad, kand tasarriifatina
alava dayar qatacaq. Hazirda isgaldan azad olunmusg arazilarda tamamila yeni idaracilik

modeli taqdim edilir. Prezident Administrasiyasinin forqli idaragilik modeli inkisafa ¢ox

miiasir  yanasma olacagq.-(https://ikisahil.az/post/212033-ishgaldan-qurtulmush-

erazilerde-tamamile-yeni-idarechilik-modeli-teqdim-edilir, 2022).

Azorbaycanin regiondaki beynolxalq saylori yeni omokdasliglarin yaranmasini
tomin etdi. Turkiya-Rusiya, Tirkiys-iran, Giirciistan-Turkiyo, Rusiya-iranla yanas,
artiq tictarafli amokdasliglar da mévcuddur. Bu da sabitlik vo prognozlasdirilmaya, yeni
igtisadi minasibatlorin yaradilmasina, regional inkisafa boyuk tohfo verir.

Yeni dovr yeni hodoflorlo xarakterizo edilir. Moagsad inkisafin davamliliginin
gostoricisidir. Conab Ilham Bliyevin biitiin ¢ixislarinin asasinda bu moagsad dayanir ki,
oldo edilon ugurlarla kifayatlonmok lazim deyil, daima irali baxmaliyiq. Son illorin kadr
islahatlar1, idaragilik sisteminds doyisikliklor hadofloro qisa zamanda vo yiksok
saviyyado ¢atmaga stimul veracokdir.

Azoarbaycan iqtisadiyyatinin real sektorunda 2021-ci ilda baslamis inkisafin 2022-
ci ildo davam edacayi gozlonilir. Rasmi monbalara gora 2022-ci ilds real igtisadi artim
tempinin 3.9%, o climladon geyri-neft sektoru zro 4.9% olacagi prognozlasdirilir
(Qasiml1 V., 2021). Sosial tocrid todbirlorinin azaldilmasi, stimullasdirict makroiqtisadi
siyasat, 0zal investisiya Uzro artimin todricon suratlonmosi, isgaldan azad olunmus
orazilorda barpa iglori, makroiqtisadi sabitlik iqtisadi artim progqnozunun asasini togkil

edir.

2.2. Isgaldan azad olunmus arazilords yaradilan startap va texnoparklarin tasir
mexanizmasi
Isgaldan azad olunmus rayonlarda iqtisadiyyatin miixtalif sahalori, o climlodon
kond tosarriifatinin, sonayenin, turizmin inkisafi ti¢iin genis imkanlar mévcuddur. Bu
bolgada akina yararli torpaglar 200 min hektardan daha goxdur. Isgaldan ovvel Qarabag

bolgasi 6lkonin kond tesarriifat: istehsalinin tagribi 20 faizini qarsilayirdi vo at, sid
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mohsullarmin 13 faizi bu orazilordon golirdi. Isgaldan azad olunmus orazilords tobii
resurslar, qiymotli olvan metallar — qizil, mis vo digor metal yataqlarn yerlosir. Bu
orazids resurslarin aldo edilmasi, bu resurslardan yeni mohsullarin hazirlanmasina
godor olan bir siklin togkili regionda sonayenin inkisafi {iglin boylik shamiyyato

malikdir (https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-

teserrufa/, 2022).

Qrafik 2: 2021-ci il tizra UDM-in real artim tempi, faizlo
27,6% I 3.0% Neft vo qaz senayesi

11,4 I 2.3 % Ticarat
7.3% I 3.2% Naqliyyat
7.4% I 4.9% Koand tasarriifat:
1.5% W 35.7% Turizm
5.6% N 3.1% Qeyri-neft sonayesi
2.1% Il 9.0% Informasiya vo rabita
42,2, NN 3.2 Xidmeatlarin istehsal

192.8% I 1.2% Sosial va diger xidmatlar

9.7% I 3.3 Mohsula va idxala vergilar
m UDM-ds payr Real artim tempi

Manba: http://www.maliyye.gov.az/static/253/ilkin-budce-gostericileri, 2022.

Cadval 4: UDM-in sektorlar (izra artim tempi, faizlo

2022 2023
Umumi Daxili Mahsul | 3,0 2,7
Kand, meso va 41 40
baliq¢iliq tosarriifati
Sonaye 3,2 2,7
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Nogliyyat vo anbar 3,4 3,8
tosorriifatt

Informasiya vo rabito | 7,0 5,0
Turizm 5,7 5,6
Sosial va diger 2,3 2,3
saholords yaradilmis

olava doyor

Manba: http://www.maliyye.gov.az/static/253/ilkin-budce-gostericileri, 2022.

Cadvaldon goriindiyt kKimi geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi osas prioritet
mosalalordondir. Novboti illor orzindo geyri-neft sektorunun UDM-doki payinin
artirtlmasi istiqgamotindo tokmillosmo mexanizmalar1 hazirlanir, homginin isgaldan
azad olunmus orazilor bu istigamatdo miihiim potensiala malik olacaqdir. Novbati
illorda UDM-da qeyri-neft sektorunun 65,8 faiz, neft sektorunun iss 34,2 faiz olacag
prognozlasdirilir.

Koand tasarriifati sahasinds aqroparklarin yaradilmasi da Azarbaycanin nail oldugu
mihim bir tocriibadir. Bu hom sonaye parklaridir, hom aqroparklardir, hom do
sonayeds vo kond tosarriifatinda innovativ sistemin totbigidir. Buna goro do aldo
olunmus bilik va tacriibalori tathig etmoklo bdlgada ¢ox siiratli inkisafa ¢atmagq olar.

Hal-hazirda o6lkonin 32 rayonunda 51 aqropark vo iri fermer toSarriifati
movcuddur. Bunlardan 44-0 foaliyystine baslamus, digorlori iso layihalondirmo
prosesindadir. Bugiina godor 25 aqroparka Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarhigin
Inkisafi Fondundan 184 milyon manat giizostli kredit, hamginin 27 agropark gclin 1
milyard manat doyorinds investisiya tosviq sonadi toyin edilmisdir. Aqroparklara
hamgcinin 1,3 milyard manat dayarinds 0zal investisiyalar edilmisdir.

2014-2018-ci illarda agrar sahoda masgul olanlarin say1 4.7% artib, aqrar saha Uizra
muzdlu mosgul olanlarin imumi muzdlu masgullugda pay1 isa 2,9%-don 3,3%-o
yuksalib (https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-
teserrufa/, 2022). Bu baximdan aqroparklar da miihiim ohomiyyata malikdir.

Aqroparklarda is¢i say1 imumilikdo daimi is yerloari Gizro 4000-don ¢oxdur, elaca do
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5000-dan ¢ox is¢i movsimii islorlo tomin edilmisdir. Galocok dévrdso 5000-don ¢ox is
yerlorinin do yaradilmasi planlasdirilir.

Prezidentin 22 yanvar 2021-ci il tarixli Formami ilo respublikada sanaye
parklarmin vo mohollolorinin, aqroparklarin idaroetmo mexanizmasinin inkisafi
mogsadilo idaroedici toskilat Iqtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Zonalarm Inkisafi
Agentliyi yaradilmisdir. Bu dovlstin aqroparklarin yaradilmasinda maraqli oldugunun
ayani stbutudur.

Orazids ¢oxlu okina yararli, homginin heyvandarligin inkisafi ti¢iin resurslarin
mdvcudlugunu nazars alsaq, burada kand tesarriifati istigamatinds do layihaloarin tatbiqi

ucgln imkanlar vardir.

Cadval 5: Perspektivda akin sahalarinin prognozlasdirilan strukturu, ha

Kartof, v M Comi
Taxil Pambiq Titiin  torovoz, b'elTil . .leyve Yo Uziim 1“"
bostan itkilori = gilomeyva saha
Qarabag 48,500 - - 2,100 400 1,700 2,300 55,000
Agdam* 28,862 4,601 - 9,816 16,909 2,565 500 63,253
Cabrayil 10,400 - - 300 7,300 800 1,200 20,000
Fuzuli* 50,465 1,300 - 1,769 12,579 2,679 761 69,553
Koalbacar 900 - 200 200 - 500 - 1,800
Qubadlt 6,300 - 400 400 1,000 2,500 400 11,000
Lagin 2,300 - - 200 1,000 500 - 4.000
Zongilan 1,900 - 300 300 2,500 2,200 1,000 8,200
Comi sahs 149,627 5,901 900 15,085 41,688 13,443 6,161 232,805
Olka tizra comi 5.8 225 9.6 10.6 6.0 27.9 1.1

sahaya nisbati, %
Manba: Agrar Tadgigatlar Markazi. https://atm.gov.az/az/menu/46/melumat-bazalari/, 2022.

Cadval 6: Kand tasarriifatina yararh torpaq sahasi, ha
Azorbaycan Respublikasi 342004
Qarabag iqtisadi rayonu 50032
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Morkoazi Aran igtisadi rayonu 43715
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 43171
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 41555
Ganca-Dagkasan igtisadi rayonu 35201
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 29590
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 28715
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 28220
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 21020
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 7919
Baki 5399
Lonkoaran-Astara igtisadi rayonu 5364
Sarqi Zongozur 1927
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 176

Monba: Dovlat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/, 2022.

Codvallari tahlil etsok gorarik ki, Qarabag okina yararli torpaq saholorina goros
Olkonin asas zonalarindandir, burada kond tesarriifatinin inkisafi ligiin genis imkanlar
vardir. Buna gora do bu orazilords ilkin olarag kond tesarriifatt sahalorino diggot
artirllmalidir. Bu hom 06lks igtisadiyyati, ham do moskunlasacaq shalinin masgullugu
cohatdan iistiinliik yaradir. Bundan alava shalinin, asason ytiksokixtisash kadrlarin vo
gonclorin maskunlagsmasinda maraq yaratmaq ¢un kond tosorriifati tizra innovativ
layihalars ¢ox ehtiyac vardir.

Bildiyimiz kimi, 6lkamiz sonayeds vo kond tesarriifatinda bir sira mohsullara
tolobati tam sokilda qarsilamaq gabiliyyatinds deyil. Sonaye va texnologiya parklarinin
yaradilmas1 Oziinlitominetma saviyyasini yiksaltmokla, golocok ddvrds artmasi ila
naticolonacok. Bununla Xxarico valyuta axinmi dayandiraraq vo Yerli istehsala
yonoaltmoklo ddvlat biidcasing alave golirlor galmasina sabab olacag. Oziiniitominetma
saviyyasinin yuksaldilmasinds parklar yerli istehsalgilar1 casaratlondiracok va onlarin
istehsal giiciinii artiracaqdir. Bu giin ciddi problemlardan biri da torpaglardan somorasiz
istifado olunmas1 va bir ¢ox torpaglarin becarilmamoasidir. Bu kimi problemlor dovlot
bldcasini boylik migdarda gsalirdon mohrum edir. Yeni yaradilan sonaye vo texnologiya
parklar1 bu problemlarin hallinds kdmok ola bilar. Torpaglarin samarali istifadasindo,
istifadosiz  torpaqlarin  okib-becorilmosinds,  torpaglardan  bol  mohsullarin

gotirilmasindo, yerli fermerlorin stimullasdirilmasinda parklarin rolu vacibdir.
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Bolgolordo yaradilan parklar fermerlor iglin mohsullarin gondarilmasinds, galir
aldo olunmasinda ¢ox miihiim rol oynayacaq. Bu, iqtisadiyyatin miithiim sahasi olan vo
coxlu is¢i qiivvasi tolob edon kond tosarriifatinin inkisafina téhfs veracok. Pambiq,
kartof, (ziim va digar ananavi kond tasarriifati sahalorinin inkisafi tamin edilocak.
Hazirki dovrdo yerli sirkotlor Olko bazarlarinda arzaq mohsullari sahasinds Xarici
sirkatlorlo rogabot apara bilmir, arzaq tohllkasizliyinin tomin olunmasinda problemlor
movcuddur. Parklarin yaradilmasi arzaq tohlikasizliyini tomin edacok vo golocokda
xarici bazarlara ¢ixis acacaq. Burada sonaye parklari ilo aqroparklar arasindaki bagliligi
xususila geyd etmaliyik. Bu alags tokca arzaq tahlikasizliyina deyil, tmumilikda kand

tosarrifatinin inkisafina da t6hfasini veracok.

Cadval 7: Kand tasarriifatina istigamatlonma indeksi

201 | 201 (201 201 |201 [ 201 [ 201 |[201 | 201 |201 |202 |202
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1

ﬁz"rbayca 0.56 | 0.55 | 0.52 | 0.46 | 0.50 | 0.49 | 0.58 | 0.49 | 0:60 |0-59 | 0.51 | 0.48

Manba: BMT, iqtisadi vo Sosial Surasi. https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/ , 2022.

Codvoaldoki indeks aqrar sektora ayrilmis vosaitlorin budcadoki paymnin bu
sektorun UDM-doki payma nisboti osasinda hesablanmisdir. Statistika gostorir ki,
Azorbaycanda agrar sahaya blidcadon ayrilmalar tizra gostoricilor agagidir. Homginin
digor 6lkalor izra gostaricilora nazar yetirsok, gorarik ki, aksar 6lkalords bu géstaricilor
asagidir. Bunun ii¢iin do diinya 6lkalorin gobul etdiyi “Dayaniqli inkisaf Magsadlori”
konsepsiyasinda bir sira hodasflor toyin edilmisdir. Bu hadaflora ¢atmaq Gglin osas
qlobal c¢agirislardan biri aqrar sektora ayrilacaq vosaitin lazimi saviyyayo

catdirilmasidir.
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Azorbaycanda 2010-2021-ci illor Gzro kond teSorriifatina ayrilmis vosaitlor
toxminan 2,5 dofo, subsidiyalar isa 4 dofo artmasi dovlatin kond tosarriifatina 6lko
inkisafinin ~ prioritet  saholorindon  biri  kimi  prognozlasdirmasinin  2sas

gostaricilarindandir.

Cadval 8: Azarbaycanda cami kand tasarriifat1 xarclarinin btidca xarclarinda pay:

Agrar saha Uzraslava = Cami bidca Kand tasarriifati Kand tasarriifati
doayarin UDM-da pay1  xarclari, milyon = xarclari, milyon (1 = xarclorinin biidcada
U pay1
2010 5.5% 11,765.9 363.4 3.1%
2011 5.1% 15,397.5 435.4 2.8%
2012 5.1% 17,416.5 458.2 2.6%
2013 5.4% 19,143.5 477.5 2.5%
2014 5.3% 18,709.0 494.0 2.6%
2015 6.2% 17,784.5 537.1 3.0%
2016 5.6% 17,751.3 574.1 3.2%
2017 5.6% 17,594.5 484.6 2.8%
2018 5.3% 22,731.6 718.6 3.2%
2019 5.6% 25,190.0 836.4 3.3%
2020 6.9% 25,617.7 897.7 3.5%
2021 7.5% 28,627.2 943.0 3.6%

Manba: Dovlat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/, 2022.

Parklarin Ustiinliiklorindon biri “Made in Azerbaijan” brendinin tobligi vo
mohsullarimizin  xarici bazarlarda rogabat qabiliyystinin artirilmasinda roludur.
Parklarda istehsal olunan mohsullara “Made in Azerbaijan™ etiketi vurularaq diinya
bazarlarinda Azorbaycan mohsullar1 kimi satilacaq. Genis ¢esiddo mohsullar “Made in
Azerbaijan” brendi ilo istehlakc¢ilarina ¢atacaq vo brend daha genis yayilacaq.

Qarabag diismon isgalindan azad edildikdon sonra Olks bascisinin gostarisi ilo
otrafda abadlig-quruculuq islorino baglanilib. Qarabag adaton madoniyyat ocagi,
musiqicilorin, rossamlarin, sairlorin vatoni olmusdur. Qarabagin muasir tarixino
baxsag, onu texnologiya va innovasiya sahasina ¢evirmak 6lkomizin igtisadi sistemi vo
inkisafi {iglin ¢ox vacibdir. Qarabagda texnoparklarin vo innovasiya obyektlorinin
acilmas1 planlagdirilmisdir. Innovasiyalar Agentliyi Tiirkiyonin yiiz otuz texnoloji
sirkatina kdmak edan, an boyuk sonaye sahalarindan birinda yerloson “GOSB” va

moshur “Bilkent Cyberpark” texnoparki ilo memorandum imzalamagla birinci
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addimini atmisdir (http://innovationagency.az/en/2020/12/01/turkiyenin-gosh-ve-bilkent-
cyberpark-texnoparklari-ile-innovasiyalar-agentliyi-arasinda-medeni-ve-elmi-emekdasliq/).

Memorandumda toraflorin golocokdoki omokdasliglarint aid bondlor oks olunub.
Olkomizdo texnoloji bilik soviyyesinin artirilmasi vo gonc miitoxassislorin
yetisdirilmosi {i¢iin akselerasiya, texnologiya transferi proqramlarinin, bilik vo
tocriibolorin paylasilmasi nazords tutulur. Bunlar {i¢iin iso seminarlar, tolimlor va
konfranslar toskil edilocok, on miihiimii iso Qarabagda birgo Yiiksok Texnologiyalar
Park1 yaradilacaq. Parkda on son elmi todqiqatlarin aparilmasi, eyni zamanda yiiksok
texnoloji cihazlarin istehsali planlasdirilir. Togkil edilocok kampuslarda isa gonclar vo
IKT sahosinin miitoxossislorinin  qarsiliqlt  {insiyyotda olmalari, tocriibalorini
paylasmalar1 vo yeni fikir vo ideyalarin1 hoyata kegirmolori {i¢iin sorait yaranacaq.

Susanin hom cografi koordinati, hom do slverisli tobiati onun regionun texnoloji
morkazi olmagina imkan verir. Iranin Qarblo miinasibatlarinin pis olmasi beynoalxalq
innovasiya bazarina inteqrasiyasina maneo olur. Iranda texniki biliklora malik
homvatonlilorimiz var, ancaq mohdudiyyatlora goro onlar da yalmiz yerli bazara
osaslanan startaplar hazirlayirlar, homginin bunlar asason beynolxalq bazarda olan
startaplarin tokrar1 olur. Susa vo Azorbaycan region startaplariin xarici bazara
cixmasinda korpii rolunu oynaya vo bu sahoni inkisaf etdiro bilor. Bununla yanasi
Azorbaycanda yasayis digor markozlorlo miigayise etdikds daha ucuzdur vo tobioati daha
alverislidir.

Bu orazilords yaradilacaq “agilli sahar”, “agilli kand” konsepsiyalari innovasiya
sahasindo 0z misbat tosirini goOstoracokdir. Qarabag regionu bununla texnoloji
investorlar Gglin maraq markazina gevrilocok, hamginin diger rayonlarimizda agill
sohar-kond konsepsiyalarinin tatbigi G¢lin tacriibs toplamaq sansi veracak.

Hazirda demok olar ki, insanlarin 54 faizi soharlordo maskunlasib va bu nisbatin
2050-ci ilo gadar 66 faiza gatacagi prognozlasdirilir. Ohalinin imumi artimi ils birlikda
urbanizasiya névbati 3 onillikdo sohorloro daha 2,5 milyard insan oslavo edacak

(Accelerating change: From smart city to smart societ, 2020). Sohorlords insan sixlig1r vo
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hoyatlar1 otrafindaki ekosistemlorin  comlogmosi iglim doyisikliyinin on vacib
sabablarindan biridir.

Sakil 4: Qlobal urbanizasiya saviyyasi, 1950-2050, faizle
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Manba: BMT, iqtisadi vo Sosial Surasi. https://unstats.un.org/sdgs/dataportal, 2022.

Mduasir dovrdo agilli gohorlorin qurulmasi qloballasmanin vo 4-cli Sonaye
inqilabinin sobab oldugu bir sira problemlari do hall eds bilor. Homginin gohorlori daha
yaxs1 va tohliikasiz hala gotirmok BMT-nin Davamli Inkisaf Moagsadlarindan biri kimi
muioayyanlosdirilmisdir.

“Agilli sohar” konsepsiyasini isgaldan azad olunmus orazilords totbig etmok Ggiin
ilk 6nca beynalxalq tacriibalori arasdirmaq ve onlardan 6yranmak, sonraki marhaloda
iISo tothig Vvo tosvig etmok mogsadilo informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan genis istifadays ehtiyac duyulur.

“Agilli sahar” konsepsiyasini tatbiq ohali rifahi, otraf mahitin keyfiyyati, sosial
alage Vo vatondas istiraki, is yerlari vo digar masalalor kimi mixtalif hayat keyfiyyot
gOstaricilorina musbat tasir etmok miimkiin olacaq. “Agilli sahar” texnologiyalari,
votondaslarin rifah halin1 yaxsilasdirmaq giiciine sahib olmagla yanasi, iqtisadi inkisaf
uctin yeni usullar tagdim edir. Barpa edilacok arazilords bulud texnologiyasinin tatbiq
edilmasi regionun barpa prosesini siiratlondirs va texnoinvestorlarin maragini calb eds

bilor.

Sakil 5: Azarbaycanda 2009-2019-cu illor arasinda urbanizasiya saviyyasi, faizlo
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Manba: https://bakuresearchinstitute.org/en/building-smart-cities-and-villages-in-azerbaijan-
challenges-and-opportunities/, 2022.

Isgaldan azad edilmis orazilords “agilli sohor” konsepsiyalarinin tatbiq edilmasi
bu regionu mduasir dovrin tolobi olan innovativ, texnologiyaya osaslanan
investisiyalarin axmini siiratlondiracok, homg¢inin sonraki marholodo Qarabagda
innovasiya morkazi vo texnoparklarin qurulmasi iiclin fundamental oasas rolunu
oynayacaqdir. Postkonfliktli orazilordo on mihim masalalordon biri - ictimai
tohlukasizliyi artirmaq ticiin “agilli-sohor” layihasi burada potensial gaynar nogtslorin
muayyan edilmasi va cinayatkarligin garsisini almaq tigilin real vaxtda silah saslarinin
askarlanmasi, cinayati Xaritologsdirme va prognozlasdirici polis vasitalarinindan istifado
edo bilor. Bunlar “Azarspace” peykinin miixtalif xidmotlorindon istifado etmoklo
hoyata kecirmok olar.

Informasiya texnologiyalarinin istifado etmoklo Qarabag zonasinda enerji
paylanmasini tokmillosdirmok, tullantilarin yigimini sadslogdirmok, nagliyyat sixligini
aradan qaldirmaq va hamginin hava keyfiyyatini yaxsilasdirmaq miimkiindiir. Masalon,
bu arazilordo avtomatik sokilds tullantilarin idara edilmasi sirkatlorine molumat 6ttiran
Vo goturilmasi ovvalcadon planlagdirilan codvalo sahib olan agilli zibil qutularinin
yerlosdirilmasi bu arazilari 6lkanin tokrar emal morkazi eds bilar.

Umumilikda igtisadiyyat ticin miihiim olan su ehtiyatlarma qonast olunmasi

baximindan isgaldan azad olunmus orazilords totbiq olunacaq “agilli sohar” layihasi
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asasinda su istehlakinin azaldilmasi miimkiin olacaq. Agilli suvarma sistemlori, Su
istehlakinin izlonilmasi kimi totbiglor adam basina su istehlakini bir giindo 25-80 litr
arasinda qonast edo bilor.

Bulud texnologiyalar1 artiq insan hoyatiyla yanasi, orazi idaroetmosini do
asanlasdira bilar. Yerli idaralor, baladiyyalor, soxsi korporasiyalar vo sakinlor, onlarin
hoyat soviyyasini ylksaldon daha yaxsi secimlor etmok dglin hamin ragomsal
programlar daxilinds faktiki vaxtda tohlillar apara va idara eds bilarlor.

Singapur, London, Amsterdam, Hong-Kong vo Nyu-York saharlori agilli sohor
konsepsiyasmin totbiqi Uzro ilk beslikdadir vo homginin dlinyanin osas Soyahot
yerloridir. Beloliklo, bu texnologiya mOhtosom potensiala malik olan Qarabag bolgasi
daxilinda turizmin yaxsilasdirilmasi ii¢iin do sorait yaradacaqdir. Bu baximdan Susa
soharinin turizm potensialini nozoro alsaq, ilkin pilot layiho olarag “agilli sohor”
tikintisinin Susada totbiqi turizmin inkisafina olava Ustlnliklor vers bilor. Susada
molumatverici l6vhalarin, turizm ilo bagli mobil programlarin, godim abidalor vo
orazidoki hadisolori molumat veron robot nosrlorin, “yasil enerji” istehsalinin tominati
ila ekoloji cahatdan tomiz sayahat yerlorinin mévcudlugu buraya turist axinina sabab
olacaqdir (https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/70146).

“Agilli kond” ideyasmin “agilli sohar”lo yanasi, moqsadyonlii sokilda tatbiq
olundugunu geyd edon G.Quliyeva bildirib ki, dinya tacribasinds “agilli kond”
konsepsiyasinda kond toesarriifatinda ohalinin istifadasina verilmasi va yeni kond
tosarriifati mohsullariin yetisdirilmasi ilo bagli garsiya ¢ixan prinsipial masalalorin
halli yolu var (“Qarabag “smart region”a gevrilocok”, 2021). Agill1 kand rogomsallasma, kond
Vo otraf orazilor arasinda tamamila yeni omoakdasliq plan1 demokdir. Biz homginin azad
edilmis orazilor daxilinds “agilli kand” texnologiyasinin tatbiqi innovasiyalarin, startap
tipli mikro vo Kigik sirkatlorin kond shalisinin arasinda genis yayilmasi tigiin sorait
yaradacaq. “Agilli sohor” vo “agilli koand” texnologiyasinin tominati nainki Qarabagi
innovasiya-startap istehsal muiassisasi, ham da diinyanin stini zoka va tabii gozalliyinin

mocmusundan yaranmis turizm incisina gevira bilor.
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ohalinin innovasiya masgullugu vo homginin bolge shalisinin mosgullugunun
tomin olunmasi1 moqsadilo tohsilin yeni Usul vo metodlarindan istifadasina ehtiyac
duyulur. Bu, galocok dovrds “Ragomsal Qarabag” (Digital Karabakh) platformasinin
tokmillosdirilmosi, elektronlasma vo bdlgodoki ohalinin Qarabag Universitetindo

oxumasini tomin etmoklo startap ideyalariin yaranmasina da sorait yaradacag.

2.3. Isgaldan azad olunmus arazilordo startap vo texnoparklarin sosial-
iqtisadi tasirinin qiymatlondirilmasi
Ugurlu sosial-igtisadi nailiyyatlor, milli vo multikultural dayorlor 6zlino inam
yaradir ki, Sarglo Qarbin birlosdiyi morkazds olan Azorbaycanin qiidrati yiksalocok.
Bunlar 6lkanin maliyya suverenliyinin glclondirilmasini vo Azarbaycanin 2030-cu ilo
godor osason miiasir yasayis toloblorino osaslanan yiiksok sosial rifah halina malik
comiyyata ¢evrilmasini tomin edir. Azarbaycan sosialyonimli bazar igtiadi sistemini

genislondirmoyi se¢misdir ki, bununla 6lka daxilinds ohalinin rifahini yiiksalda bilor
(Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor, 2021).

Sosial rifah soviyyesinin yaxsilagdirilmasi tgiin inkliiziv iqtisadi artim, azad
olunmus arazilara qayidisin tamin olunmasi Azarbaycanin yeni inkisaf strategiyasinin
osasin1 taskil edir. Olkonin davamli vo slratli inkisafi iiciin dovlet, xalq vo biznes
{iclilyiiniin ugurlu miinasibatlori méhkomlondirilmalidir. Olkonin iqtisadiyyatda
vazifasinin bazaryonimli doyisikliklor vasitesilo effektiv idara edilmasi, bizneslorin
inkisafina asaslanan dovlot idaraetmosi va diinya bazarlarina moahsullarin ¢ixisini tamin
etmok moqsadilo ticarat siyasotinin daha da liberallagsdirilmasi iqtisadi inkisafa
aparacaqdir. Olkoda mixtolif tosobbislorin kreativ vo innovativ osaslarla inkisafi
igtisadi resurslarin alava dayoar gotiracok saho va sektorlara istigamatlonmasina sabab
olacaqdir.

Dovlat Statistika Komitasinin rosmi molumatlarina asason, Dagliq Qarabag
bolgasinin shalisinin say1 2019-cu ilin avvalinag olan hesabata gora rayonlar lizra belo

olmusdur: Xankondi sohari — 55,6 min, Susa rayonu — 32,8 min, Xocali rayonu — 27,8
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min, Xocavend rayonu — 43,2 min nofar. Isgal edilmis digor rayonlara nozer salsagq, bir
hissasi Azarbaycanin nazaratindoki Agdamin ohalisinin say1 ilin avvalinds 194,8 min
nofor, Fiizulinin ohalisinin sayr 127,6 min nafor geyd edilmisdir. Dovlot Statistika
Komitasinin hesabatinda homginin gostorilmisdir ki, Kolbocorin ohalisi 89,8 min,

Cobrayilin ohalisi 77,8 min, Lac¢inin ohalisi 75,1 min, Zongilanin ohalisi 43,4 min,

Qubadlinin shalisi 39,6 min nofor olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/demography/,
2022).

Azad edildikdon sonra, ovveallor oldugu kimi ohalinin moaskunlagmas1 vo
tohliikasizliyi tliclin xiisusi tadbirlor plant hazirlanmalidir. Miiasir hayat saviyyasinin
yaradilmasi ti¢lin hor bir saha iizra borpa vo quruculuga nail olunmalidir. Azorbaycanin
orazi suverenliyinin barpasi ohalinin 6z dogma arazilorins qayitmaq vo burada yasamasi
{iciin yeni bir dovriin esasin1 qoymusdur. Isgaldan azad olunmus bolgalordo ohalinin
moskunlagmasi tomin olunmalidir. Buna gors do ilk 6nco bu arazilor xalqin an yaxsi,
miuasir yasayls mihitino ¢evrilmali, davamli moskunlagma ti¢lin miiasir prinsiplora
uygun komfortlu yasayis miihiti tomin edilmolidir.

Hor cohotdon tohliikosiz hoyat soviyyasinin togkili  votondaslarin  obadi
maskunlagsmasi tiglin miithiim shomiyyat kasb edir. Buna géra hamin arazilords normal
yasayis vo rahat hoyat torzi tomin olunmali, miiasir va yeni infrastruktur yaradilmalidir.
Qarabagin yaratdigi iqtisadi imkanlardan somoroli istifado edilmokls, ohalinin
moskunlagsmasminn isgaldan ovvolki soviyyoyo catdirilmast tomin olunmalidir
(https://science.gov.az/az/news/open/16960, 2022).

Isgaldan azad edilmis rayonlarin dovlot igtisadiyyatina daxil edilmosi Gglin

asagidakilarin totbiqi lazimdir:

v dovlatin igtisadi vo sosial siyasatinds tarixi yeri barpa olunmali,

v yeni bolgs iqtisadi sistemin aparici hissalorindan biri olmali,

v dovlotin digor regionlarina uygun sokildo inkisaf soviyyasino malik
olmalidir.
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Mdhkom tomal Uzarindos toskil olunacaq yasayisin tomin olunmasiyla homin
arazilorin 6lkanin igtisadiyyatindaki paymin igsgaldan avvalki vaziyyatinin tominins vo
onu davamli artimina nail ola bilorik. Bu middatdo 6zal tosobbislorin tosvigi vo
stimullagdirilmasi, homginin dovlot-0zal omokdasliginin inkisafi muhumdar.

ABS, Yaponiya, Isve¢ vo digor bir sira inkisaf etmis 6lkolordo texnologiya
bazarlarinin inkisafina noazar yetirsok gororik ki, bu 6lkalordo dovlst siyasstinin asas
faktoru davamli vo dayanigli inkisaf layihalori vo texnoparklarin strukturlarinin
innovasiya morkazlori soklinds qurulmasidir. Texnoparklarin iqtisadi tokmillogsmasi
nisboton gerido olan iqtisadiyyat1 yiiksok inkisaf etmis bdlgolora gevirir, homginin
sonaye Vo kond toesaorriifatt mallarinin, nagliyyat vo kommunikasiyalarin miixtolif
bdlmolorinds yiiksak texnologiyalara malik olur. Bunlardan slava, sosial inkisafin
regional masalolori, yeni is yerlorinin agilmasi, mitoxassislorinin yetisdirilmasi,

infrastrukturun qurulmasi va s. daxil olmagla hall olunur.

Sakil 6: Texnoparklarin sosial-igtisadi ahamiyyati

Sosial-igtisadi ashamiyyat va samaralilik
-

yiksak texnologiyali istehsal va yeni texnologiyalarin yayilmasi inkisafi

g igtisadi cahatdan geri galan bdlgalarin yiiksalisi

Istehlak artimi va iscilarin sayinin artmasi

keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi tictin sosial infrastrukturun formalasmasi

texnoparkin mistarilarinin igtisadi samaraliliyi

Manba: Mahmudboyli M.M, 2018: s.58.

Texnoparklarinin qurulmasma vo tokmillogdirilmosino sorait yaradan region

homginin elmi, iqtisadi vo sonaye sisteminin inkisafi, regiona yiiksok ixtisasl
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mutoxassislorin calb olunmasi, igtisadiyyatin inkisafi vo belsliklo yeni is yerlori
acilmasi vo digor imkanlarin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Isgaldan azad olunmus oraziloro Boyiik Qayidis Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”ds geyd olunmus va bunun névbati onillik
uclin dovlotin sosial-igtisadi inkisafina dair bes milli prioritetdon biri Kimi
mioayyanlasdirilmasi dovlstin bu masalaya na gadar shamiyyat verdiyinin stbutudur.
Isgaldan azad edilmis orazilorin dovlotin igtisadi vo sosial sistemindaki yeri barpa
olunmalidir. Yeni bolgs iqtisadi siyasatin asas halgalarindan birina ¢evrilmali vo digor
regionlara uygun olaraq inkisaf saviyyasine malik olmalidir. Regionun davamli inkisafi
iqtisadiyyatin dogru resurslarla tomin olunmasi ilo nail olunacag, tobii resurslarin

coxlugu vo qazanilan tarixi imic bu araziys investisiya calbino kdmok edacakdir.

I1I FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO STARTAP VO
TEXNOPARKLARIN YARADILMASI PROBLEMLORI VO
PERSPEKTIVLORI: DUNYA TOCRUBOSI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilordos investisiya-innovasiya faaliyyatinin
genislondirilmasi problemlari

Diinya praktikasi1 gostorir ki, texnoparklar yerli abadligi artirmaq, bu orazilors
yuksok texnologiyalar1 gatirmoklo tamamilo yeni effektiv kommersiya muiassisasi
muhiti yaratmag, xidmot vo mohsullarin giymotini optimallasdirmaq vo rogabat
gabiliyyatini artirmaq t¢iin sorait yaradir. Oslinds, orazilorin daxilinds yaradilan
irimiqyaslt texnoparklar, texnoloji vo innovasiya qurgulari diinyanin iqtisadi va
texnoloji baximdan Ustlin olan 6lkalari daxilindo mixtalif saholorin miiasir inkisaf
soviyyasing ¢atdirilmasinda miihiim rol oynamisdir. Conubi Koreya, ABS, Yaponiya,
Boyik Britaniya, Fransa da daxil olmagla texnoloji cohatdon Gstiin yerlords foaliyyat

gOstoron texnoparklar artiq 6z saholorindo texnoloji, sosial-igtisadi yaxsilasdirma
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garcgivasindo on yaxsi toloblors cata bilmis, olave olaraq bir ¢cox diinya Ggtin mihim
kosflor va ixtiralar, innovasiyalarin tokmillogdirilmasi va digar imkanlar kimi mihdm
ohomiyyoto malikdir. Bu texnoparklar hazirda goalocok 30-50 il arzinds texnoloji
inkisafi artirmaq vo izlomok tigiin davamli vo kompleks sokilda foaliyyat gostarir vo
bitiin bunlara goro diinyanin an gucll iqtisadi aktivlorino malik olan biznes voa
korporasiyalar homin oraziloro sormays qoyurlar. Biz hesab edirik ki, texnopark
institutunun istifadasi ilo yerli kommersiya miossisalorinin artirilmasinda va arazilora
daha aktiv sokildo maliyya calb edilmasindo, iqtisadi axinlarin intensivlosdirilmoasinda
daha yaxs1 naticalar alds etmok ¢ox magsadouygundur. Son dévrlards bu sahadoki islor
olavo olarag musbat osaslar formalasdirmisdir. Beloliklo, 6lkado  informasiya
comiyyatinin  tokmillosdirilmasi  problemlori  texnoloji  vo ylksok soviyyali
tokmillosdirmo  prioritetloring, texnologiyanin faydaliliginin  stiratlondirilmosine
istinadla maraq dairasindadir.

BMT-nin isgaldan azad olunmus arazilarlo bagli hesabatina asasan deys bilorik ki,
isgal dovriindo Azarbaycan iqtisadiyyatina doyan maddi ziyan 53,5 milyard dollar
toskil edir. Biitiin sahalar lizro Azorbaycana vurulan zarari hesablasaq, gorarik ki, zarar
daha coxdur. Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyi bildirir ki, isgal naticasindo
6lkamiz ekologiyasi va tobii sarvatlorino gora tam olarag 265 milyard dollar zarardadir.
(http://eco.gov.az/frg-content/plugins/pages_v1/entry/20190823174831 88765600.pdf, 2022).
Horbi  Prokurorlugun hoyata Kkecgirdiyi tam mohkomo ekspertizasinin ilkin
molumatlarina asason, butlin zararin iimumi miqdar1 819 milyard dollardir (Mammadov
S., 2019). Dagintilarin ohataliliyi vo miqyasi isgaldan azad edilmis rayonlarin barpasi
usulunu murokkob vo vaxt aparan prosess cevirir. Buna gora do, mixtalif sosial vo
igtisadi sahalor lizro barpa mexanizmini tatbiq etmok olar. Ikinci Qarabag miiharibasi
galaba ilo naticalondikdon darhal sonra isgaldan azad edilmis arazilorin sosial-igtisadi
cohotdon abadlasdirilmasi planinin hazirlanmasina gostarislor verilmis vo “Boyiik

Qayidis” ideyasi lizarinda barpa va yenidonqurma islarina baslanilmigdir.
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Yenidonqurma prosesinin totbiqgi tgln 2021-ci ilin budcasindan ilkin olaraq 2.2
milyard dollar maliyys ayrilmasi prognozlasdirilmisdir. Barpa vo yenidonqurma bir
neco marholods yerina yetirilir. Birinci marhalods biidcadon ayrilmalar an vacib iki
magsad Uzra, infrastrukturun yaradilmasina vo kommunal xidmatlorin totbiginin tomin
edilmosinoa istigamatlondirilir (2021-ci ilin Dévlot Biidcssi). Sonraki marhoalods 6zal vo
xarici investisiyalarin calb olunmasina daha c¢ox yer verilocokdir (Azorbaycan
Respublikasinin 2021-ci il dovlat biidcasi haqqinda: e-qanun.az). Bu arazilorin asasli barpasi va
miasir infrastrukturun qurulmasi Qarabagin inkisaf prosesinin 2Sas strateji
hadoflarindon biridir. Clnki barpa vo yenidonqurma olmadan bu orazilarin sosial-
iqtisadi inkigafi qeyri-mimkunddr. Yenidongurma vo barpa islorinin totbigi 6lkonin
iqtisadi inkisafina dastok veracak, yeni is yerlori imkanlari1 yaradacaqdir. Azad edilmis
orazilor tamamilo dagintilardan ibarst oldugundan vo buna go6ro sifirdan borpa
edildiyindon burada texnoloji innovasiyalardan istifado daha rahatdir. Buna goro
Qarabagin barpasi miiddatinda texnoloji yeniliklordon istifade vo mduasir talablors
cavab veron infrastrukturun qurulmasi osas prioritetlordir. Daha sonra barpasi
naticasinda gazanilmig tacriiba digar rayonlarimizda da totbig oluna bilar.

Borpa islori ilo alagali misyyan olunmus osas moqsadlora asagidakilar: aid edo
bilorik:

e borpa faaliyyatinin keyfiyyatli va somarali tathigi va toskili;

emuiasir taloblors cavab veran inkisaf modelindon istifado;

etexnologiya cohatdon yiiksak inkisaf etmis araziys ¢evrilmasi;

emuasir texnoloji toskilatlarin barpa prosesins calb olunmas;

eisgaldan azad edilmis arazilorin “Yasil Enerji” zonasina ¢evrilmasi.

Borpa prosesinin morkozlogsmis formada togkili vo yuxarida qeyd edilmis
moagsadlara nail olmag tgilin Azarbaycan dovlati lazimi tadbirlor gormiisdiir. Belo ki,
miharibadan bitdikdon darhal sonra 2020-ci ilin noyabrinda 9Slagalondirma Qorargahi

vo onun torkibindo Idarolorarast Morkoz toskil olunmusdur. Bu markazin nozdinds iso
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forgli masalalor lizro 17 isci qrupu formalasdirilmisdir. is¢i qruplarinin har bir istiqgamot
Uzra kompleks vo planli sokildo foaliyyatinin toskili tigiin iso Strateji Foaliyyat Plani
tosdiq edilmisdir (https://president.az/az/articles/view/47738, 2022).

Borpa prosesinin formasinit miiayyonlosdirmok tiigiin ¢atdirilma, enerji, nogliyyat,

tikinti planlart vo muxtalif sahalor Uzro vozifo vo magsadlori nazordon kegirmok

lazimdir.
Qrafik 3: Nagliyyat sektorunda sarnisin dovriyyasi, milyon sarnisin-km
2020 )
2019 N )
2018 N )

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B domir yolu ®hava noqliyyati avtomobil

Manba: Dovlot Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/transport/ , 2022.

Qrafik 4: Nagliyyat sektorunda yuk dévriyyasi, milyon ton-km

2015 | S S S
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Manba: Dovloat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/transport/ , 2022.
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Qrafik 3 vo 4-in tohlillarina asason deys bilarik ki, 6lkads avtomobil nogliyyati
sornisin vo yiikdasinmasinda osas rola malikdir. isgaldan azad edilmis rayonlarin
yenidon qurulmasi iigiin atilan ilk addimlar yollarin inkisafi olmalidir. Qarabagin
dirgalisi tigiin osas olan “Boyiik Qayidis” layihosinin ilk plani bu arazilor daxilinds on
yeni yol infrastrukturunun qurulmasidir. Hoyata Kecirilon layihalor naticasindo
Qarabagdan Simal, Conub va Sargs harokat etmok miimkiin olacaqdir.

Hoyata kecirilmosins baslanilmis ilk layiholordon Tortor rayonunun Suqovusan va
Talis kondlorina aparan avtomobil yollarinin yenidoan tikintisi oldu. Miharibanin davam
etdiyi muddatds bu yollarin tikintisina baglanildi. Yolun Tartar soharindon Sugovusan
kondina gadoarki hissasi 21 km, Suqovusandan Talis koandina olan hissasi isa 7,5 km-
dir. Sonraki morhalads Cayli vo Talis kondlori arasindaki 8 kilometrlik yolun, elaca do,
Talis kondindon Naftalan sohorine aparan uzunlugu 22 kilometr olan yeni yolun tikintisi
do planlasdirilir. Bu naqliyyat yollarinin birlasdirilmosi alternativ yol kimi Naftalan
soharindoan do Talis vo Sugovusan kandlarina horokato sorait yaradacaqdir.

Digor muhim oshomiyyatli nogliyyat yollarindan biri do 101.5 km uzunluga malik
Ohmodboayli-Flzuli-Susa avtomobil yoludur. 2020-ci ilin noyabrin 17-do
Ohmodboayli—Fuzuli-Susa yolunun layihalondirilmasi va insasi ilo olageli tadbirlor
planinin hazirlanmasi haqqinda soroncam imzalanmigdir vo Soroncama oSasan
Prezidentin ehtiyat fondundan Avtomobil Yollar1 Dévlat Agentliyina 50 milyon manat
vosait ayrilmigdir (https://visiontv.az/article/prezident-susaya-avtomobil-yolunun-tikintisine-50-
milyon-manat-ayirdi, 2021). Bu nogliyyat yolunu Fizulidoki yeni hava limanm ilo
alagalondirmak (cgtlin yolun 27-ci km-inds qovsaq vo hava limanina giris yolu insa
edilmisdir. Topxana mesalarinin atoyindon Dasalt1 kandins, oradan iss Susa sohorine
aparan Fizuli-Susa yolu ©hmoadbayli-Flzuli-Susa nagliyyat yolunun simvolik anlam
dastyan hissasidir. Buradan hamginin isa bulagina da yol ¢okilocokdir. Fiizuli-Susa yolu
ordumuzun Qarabagin markoazinos, Susaya dogru iralilodiklori yol oldugu iigiin 6lko
bascist onu “Qaloba Yolu” adlandirmigdir. Simal istigamatinds iss uzunlugu 190 km

olan Toganali-Koalbacar avtomobil yolu ¢akilir. Yolun 16 kilometrliyindo Murov dagi
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silsilosi baslayir vo yolun kegdiyi bazi yerlords yiiksoklik 3500 metra gqodar ¢atdigi igiin
qis faslinds yoldan istifads ¢otin olacaqdir. Buna goro do bu hissads tunellorin ingasi
mogsadouygundur. Tunellorin imumi uzunlugu 10-12 km nazords tutulmusdur.
Bunlarla yanasi Horadiz-Zongilan, buradan iso Qubadli vo Lagin rayonlar
istigamotindo avtomobil yolunun tikintisi hoyata kecirilir. Bu nagliyyat yollarinin
tikintisi hom canubdan, ham do simaldan Lagin vo Kalbacar rayonlarina dogru miiasir
yol-nagliyyat infrastrukturunu toaskil edacakdir.

Borpa prosesinds domir yollar1 layihasi do nazardos tutulub. Belo domir yollarindan
biri sorqden Qarabaga horokota sorait yaradan Borde-Agdam domir yoludur. Isgaldan
ovwval do istifado olunmus Bordo-Agdam domir yolu Xxotti 104 km uzunluga malik
Yevlax-Xankandi domir yolu xattinin bir hissasidir. Bu yolun insast ii¢iin ilkin olaraq
dovlat bldcasindon 5 milyon manat voesait ayrilmisdir. Isgaldan azad olunmus
arazilords Fuzuli-Susa vo Horadiz-Flzuli domir yolu xattlori do insa edilir. Susa sohari
Qarabagin osas turizm vo modoaniyyat markazlorindon biri olacagi iiglin buraya
domiryolu Xatti do ¢okilocokdir. Homginin Horadiz-Agband domir yolunun yenidan
tikintisi planlasdirilir. Bu layiha Ermanistandan ke¢moklo Naxgivana aparan Zangozur

dohlizinin asas hissalorindon biridir.

Qrafik 5: Olkaya galan vatandaslarin nagliyyat novlsrindan istifads izra say1
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Azarbaycana golon acnabilar vo vatandasligi olmayan soxslorin say1 (min
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/source/tourism/, 2021.

Qrafiko diqgoet etsok gororik ki, Olkaya golonlor avtomobil, an ¢ox iss hava
nagliyyatindan istifado edirlor. Isgaldan azad edilmis orazilorin genis turizm
imkanlarina sahib oldugunu nazars alsaq, burada inkisafin suratlondirilmasi va turizmin
inkisafi ti¢iin hava limanlar1 boyiik shomiyyats malik olacaqdir. Hava limani turistlarin
azad edilmis orazilora, xUsusilo Susaya golisini asanlasdiracaqdir. Fiizuli Beynolxalq
Hava Limanina golorok, buradan qisa miiddstdo Fizuli-Susa yolu vasitasilo Susa
soharina getmak mimkindur. Eyni zamanda Zangilan va Lagin rayonlarinin arazisinds
iki hava limanin tikintisi do planlasdirilmigdir.

Barpa va yenidonqurma miiddatindo hamin arazilords enerji infrastrukturunun
toskili va enerji tahllkasizliyinin tomin olunmasi kimi miithiim voazifalor do qarsida
durur. Azad olunmus orazilords an yeni infrastruktura malik enerji sisteminin qurulmast
va dovlatin enerji sistemins inteqrasiyasi qarsida duran asas vazifalordandir. “Azarisiq”
azad olunmus torpaqlarda xiisusi ohomiyyoto malik binalarda elektrik enerjisi
tochizatinin tomini ligiin “Azarisiq Qarabagda” layihasini taskil etmisdir. Homginin

azad olunmus rayonlardaki Su Elektrik Stansiyalarinin (SES) barpa va yenidsnqurma
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islori hoyata kegirilir. Isgal miiddatinda ermonilor bu orazilordoki kigik su elektrik
stansiyalarin1 yararsiz hala salmigdirlar. Bu stansiyalardan Lac¢in rayonundaki 8
meqavat gico malik “Giilobird” SES yenidonqurma islarindon sonra 2021-ci ilin
fevralin 14-do Prezident ilham Oliyevin istiraki ilo istifadoys verilmisdir. Stansiya
togribi 7 min nafor sakinin elektrik enerjisi ilo tomin olunmasina sorait yaradacaqdir.
Gllobird stansiyasimnin elektrik enerjisi Qubadli rayonunun Xanliq kondini, Lagin
rayonunun canub hissasini vo stansiyaya yaxin olan bagsqa infrastruktur layiholorini
elektrik enerjisi ilo tochizatina komok edocokdir
(https:/files.preslib.az/projects/regions/ra/c4.pdf, 2022). Isgaldan azad edilmis rayonlarda
infrastrukturun qurulmasi vo digar islorin togkiline gora bu stansiyanin shamiyyatli rolu
vardir. Digar SES-larda do homginin asasli tamir va yenidonqurma islori hoyata kegirilir
Vo ya planlasdirilir.

Azad olunmus rayonlarin tobii gaz tochizati da qarsiya qoyulmus osas
vazifalordondir. SOCAR tarafindon uzunlugu 416 kilometr olan magistral qaz xattinin
¢okilmosi do nozords tutulur. Bu orazilordo planlasdirilan enerji siyasatinin osas
mogsadi burani “Yasil Enerji” zonasina ¢evirmokdon ibarstdir. Isgaldan azad olunmus
rayonlarda barpaolunan enerji manbalari va ekoloji tamiz texnologiyalardan istifadoys
tstlinliik verilir ki, bu da enerji resurslarindan samarali vo effektiv istifadaya sorait
yaradacaqdir. SES-larin asasli barpa olunmasi bu moagsadlarin gergoklosdirilmasina
imkan yaradacaqdir (Bagirov O., 2021). Azad olunmus torpaglarin barpa olunan enerji
potensialina misal olaraq, Koalbacar vo Lag¢in rayonlarinda boyiik kiilok enerjisi,
Zongilan, Cobrayil orazisindo daha ¢ox gunas enerjisi potensialini gostora bilorik.
Beynolxalq Borpaolunan Enerji Agentliyinin hesablamalarina gors, azad olunmus
torpaglarda 4 min megavatdan ¢ox gilinas, 5 yiiz Meqavatadak kiilak enerjisi potensiali
movecuddur  (https://e-ganun.az/framework/5796). “Yasil enerji” layiholorino  Xarici
investorlarin calb olunmasi tigiin iglor goralur.

Azorbaycanin isgaldan azad etdiyi rayonlarda borpa islorinin toskilino Xarici

Olkalor, toskilatlar vo sirkatlor maraq gostorir va tokliflorini irali strtrlor. Prezident
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[lham Oliyev ¢ixisinda qeyd etmisdir ki, bu orazilordoki borpa vo yenidonqurma
prosesindo ancaq mduhariba orzinds odalotli mdévqeyini saxlamis vo Azorbaycana
dostlug munasibatlorinds olmus 6lka va sirkatlor istirak edo bilarlor. Bir ¢ox xarici
doviatlor vo sirkotlori barpa prosesina colb olunmusdur. Barpa islorinds an ¢ox
omoakdasliq miihariba arzinds oldugu kimi qardas Tiirkiys dovlati vo onun sirkatlori ilo
qurulur. Tirkiys dovlotinin istirak etdiyi layihalors aid eds bilarik:

v Turkiyo dovletinin "Kolin Insaat" sirkoti ©hmodboyli—Fiizuli-Susa nogliyyat
yolunun insasinda istirak edir.

v/ Azorbaycan Innovasiya Agentliyi Tiirkiyonin GOSB texnoparki ilo azad
olunmus torpaglarda texnoparkin qurulmasi barodo anlasma memorandumu
imzalamisdir.

v Tlrkiys dovlotinin Ziraat Banki Susa sohoarindo filial agmaqg lgln miraciot
etmisdir.

v Turkiyoadaki biznesmenlorin goxunu 6ziindo birlogdiron TUMKIAD toskilat:
azad olunmus orazilora 50 milyon dollar vasait yatirmagi planlasdirir.

v" Susa soharinds 9 fonn Uizro ibtidai moktobin Tirkiya ddvlati tarofindon tikintisi
toklif edilmisdir.

Italiya dévlotinin “Ansaldo Energia” sirkoti 2020-ci ilin dekabrinda Qarabag
orazisindoki Agdam, Kolbacor, Qubadli vo Fiizuli rayonlarinda yerloson doérd
yarimstansiyaya avadanliglarin todarlkine dair doyari 6 milyon dollar olan mugavila
imzalamisdir  (https://ted.az/az/view/news/27805/italiya-shirketi-azad-edilmish-erazilerde-enerji-

infrastrukturu-quracaqnbsp, 2021).
Britaniya da barpa islarinds 6lkamiza dastok vermokda maraqli 61kalordan biridir.

Belo ki, Britaniya sirkatlorini, asason, "Agilli* vo "Yasil“ sohorlor, borpa edilon enerji
Vo madoan sanayesi kimi saholoro maraq gostorirlor. Azorbaycanda bir sira layihalordo
istirak etmis Britaniya geydiyyathh “Anglo Asian Mining” sirkoti azad olunmus

torpaglarda foaliyyatini genislondirir. Britaniya sirkotlori Fiizuli rayonundaki
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soharsalma, mina tomizloms va infrastrukturun inkisaf olunmasi kimi layihalars calb
olunmusdur.

Borpa prosesinds maraqli digar bir 6lko Macaristandir. Macaristanin Eksim Milli
Banki (Exim Bank) rayonlarin barpasinda istirak etmok istoyon Macaristan sirkotlori
ticin 100 milyon dollarliq kredit xotti agmisdir. Macaristan dovloti isgaldan azad
olunmus rayonlarin minalardan tomizlonmasi iigiin islarin toskilino dastok moaqgsadli 25
min avro vosaitin ayrilmasini da toklif etmisdir (https://news.milli.az/economy/913813.html).

Hamgcinin barpa va yenidongurma layihalorinds investisiya etmokdo maraqli olan
0lkalora Yaponiya, Israil vo iran1 da gostora bilorik. Barpa va yenidonqurma islorinin
miqyasi1 boyiik oldugunu vo yalniz yerli sirkotlorin istirak ilo barpa islorini somoarali vo
effektiv sokildo hoyata kegirmayin c¢atinliyini nozoro alsaq, xarici sirkatlorin coalb
olunmas1 miihiim shamiyyat kasb edir. Homginin xarici sirkatlorin 6lkomiza galisi va
azad olunmus rayonlarin yenidon qurulmasinda istiraki, 6zlori ilo miasir texnologiya
Vo ananalar gatirmak kimi bir sira stlinliiklora malikdir. Bunun naticasinda yeni
sahibkarliq va rogabot miihitinin yaranmasina sabob olacaqdir. Homginin deys bilarik
ki, azad olunan torpaglarin boyiik potensiala sahib olmagi barpa prosesinde maraql

olan 6lka va sirkatlorin sayinin artmasina sobab olacaqdir.

3.2. Qarabagda innovasiya sahasinds hoyata kecirilmali olan tadbirlor va
Innovasiyah inkisafin istigamatlori
Hazirda azad edilmis torpaqlarda asas prioritet olaraq “agilli sohor”, “agilli kond”,
“agilli texnologiya” va digor SMART texnologiyalarla tachizatina baslanilib. Biitiin
bunlar Qarabagin inkisafinda osas strateji hodof olaragq planlasdirilmisdir. Miixtalif
verilmis malumatlar1 nazara almaqla texnoparklarin tatbiqi ilo azad edilmis arazilords

biznes miihitinin genislondirilmasi vo lazimi maliyyo-investisiya aximlarmin calb

olunmasi lizro bir sira tokliflor edo bilorik:
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eisgaldan azad edilmis arazilorin tobii vo iqtisadi resurslari, xammal ehtiyatlar1 vo
S. asas goturilmoakls, dlinya tacriibasinin dyranilmasi, xarici sirkatlarin calb olunmasi
sartilo, an azindan 2 pilot layihali texnoparkin yaradilmast;

ehomin orazilorin biznes potensiali nazars alinmaqla, texnopark yaradilmasi iizra
biznes layiholorinin hazirlanmasi, yerli vo xarici investorlarin maraq va diggatlorine
catdirilmasi ti¢iin miixtalif todbirlorin hayata kegirilmasi;

e imumiyyatlo, O6lkads texnopark institutundan regional biznesin inkisafinda va
genislondirilmoasinda somarali istifadonin metodoloji prinsiplori vo meyarlari, giizost
mexanizmlori tortib edilmoali vo potensial investorlarin bu layihalora calb olunmasi

islorina digget artiritlmalidir vo s.

Prezident [lham Oliyev Agdamdak: ¢ixisinda bildirmisdir: “190 hektar arazida
yaradilacaq Agdam Sonaye Parkimin ilk miiaSSisalori artiq bu sahada ilk addimlarini
atir...Déviat sahibkarlara har zaman dastakdir va ham manavi-siyasi dastak gostarilir,
ham do glizastli kreditlor verilir... Olbatto ki, 0zal sektorun nimayandalari do bu islorda
foalliq gostormoalidirlor ”- (Omircanov Pasa (20.02.2022) “Azad olunmug arazilorin

barpasinda 6zal sektor da faal olmalidir”, Xalg gazeti, sah 6.).

Qarabagin yiiksok texnologiya va innovasiyalar orazisi olmagi 6lka iqtisadiyyati
Vo inkisafi liglin shomiyyatli rol oynayacaqdir. Diinya praktikasina baxsaq deys bilorik
ki, kicik va orta sahibkarlar, miiasir iqtisadiyyatin xiisusi sektoru olmagqla iqtisadiyyatin
struktur doyisikliyindo aparict rola malikdir. Bu inkisaf etmis olkolorin Kigik
bizneslorindoki tocrtibasi ilo tesdig edilir, Kicik vo orta biznes (KOB) vasitasilo
innovativ potensial ugurla hoyata kecirildikdon sonra iri sirkatlor tarafindan tatbigins
baslanilir. Qarabagin azad olunmasi hamin arazilords Kigik vo orta sahibkarlar tgin
boyuk flrsatlor yaradir (Rzayeva U., 2021).

Isgaldan ovvol bu orazilordo 163 novde miixtalif mineral yataglar geydo
almmusdir, o ciimlodon qizil (4 yataq), civa (7), mis (2), soda istehsal1 {igiin xammal
(1), qurgusun va sink (1), gips (7), kémir (1), vermikulit (4), rongli, dekorativ daslarin
12 yatagi (marmar oniks, jasper va digorlori ), misar dasi (10), tizliik das1 (21), gil (10),
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muxtolif nov tikinti das1 (8), sement xammali (21), shong das1 xammallar1 (6), tikinti
qumu (4), perlit (1), qum va ¢inqil (11), pemza-vulkanik kiil (8), yeralti sirin sular (16)
va mineral sular (10) (http://eco.gov.az/az/fealiyyet-istigametleri/geologiya/azerbaycanin-faydali-
gazintilari, 2022). B6lgo hamginin mixtolif metal yataqlari ilo zongindir. Bunlara misal
olaraq, sink, mis, qurgusun, pirit, qizil vo domiri gostormok olar. Qarabag hom do
zongin mineral su ehtiyatlarina malikdir. Susadan 16-18 kilometr uzaqliqdaki mineral
su bulaqglar torkibinds olan domir vo mualicavi elementlora goroa xtsusi shamiyyato
malikdir.

Deya bilorik ki, KOB-lara gostorilon birbasa vo dolay1 doastayi ilo Azarbaycan
olverigli innovativ miihit iiciin dayaniqli tomol yaradir. Milli KOB-lara ddvlotin
gOstordiyi dastok tadbirlorino daxil edilir: innovasiya idars olunmasi, texnologiya vo
maliyya siyasati, marketing vo kadr siyasati, biznes inkubatorlarinin toskili. Hazirda
Qarabagda innovasiya Somoraliliyinin artirilmasi moqsadilo texnoloji park vo
morkazlorin yaradilmasi noazards tutulur. Azarbaycan Respublikast Nogliyyat, Rabito
vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi nazdindoki Innovasiyalar Agentliyi, Tiirkiyonin
GOSB Texnoparki1 ilo memorandum imzalamagla ilk addimi atmigdir. Qarabagda barpa
olunan enerji manbalarinin tachizati, enerji somaraliliyi, ekoloji toamiz texnologiyalar,
homginin nagliyyat vasitalorindan istifadenin daxil edildiyi yasil zona layihasinin
inkisafina baslanmigdir. Beynolxalg Borpa olunan Enerji Agentliyi ilo aparilan
muizakiralordon sonra olds edilon ilkin hesablamalara gors, bu rayonlarda 4000
meqgavatdan ¢ox gunas, 500 meqavatadok Kilok enerjisi ehtiyatlar1 vardir. Bu da bu
sahads innovativ layihalorin hayata kecirilmasini magsadsuygun edir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo bdyiik turizm potensiali mévcuddur. Qarabag
bolgasinin zongin, moanzarali, misilsiz tobistini vo tarixi abidslorini nazors alsaq,
buranim 6lkanin asas turistik zonalarindan birina ¢evrilocayini deys bilorik. innovativ
KOB-larn inkisafinin effektivliyi an ¢ox nogliyyat sektorunun inkisafi ilo xarakterizo
olunur. Olka daxili mahsullarin dasinmasi prosesinda vaxt vo maliyye amillarini nazars

alsaq, hava limanlar1 Qarabagin borpasinda, ylikdasimada vo turizmin inkisafinda
61


http://eco.gov.az/az/fealiyyet-istiqametleri/geologiya/azerbaycanin-faydali-qazintilari
http://eco.gov.az/az/fealiyyet-istiqametleri/geologiya/azerbaycanin-faydali-qazintilari

boyuk shamiyyato malik olacaqdir. Bundan basqa, dagidilmis domir yollarinin yenidon
qurulmas1 Naxg¢ivan dohlizinin agilmasi iigiin xiisusilo shomiyyatlidir. Innovasiya vo
texnoloji modernlosmo daha ¢ox alava doyara malik mahsullarin ixracinin artirilmasina,
yeni monbalorin tokmillogsmasine va iqtisadi artim zamani yaranacaq manealorin aradan
qaldirilmasina komok olacaqdir (https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-55666386, 2022).
Azorbaycan Respublikasinin agilli idaroetmo, elektron hokumot vo innovativ
hallor istiqgamotinds hoyata kecirdiyi ugurlu yanagmalar1 nazors alaraq deye bilorik ki,
“Smart ASAN” vo “ASAN 2.0” konseptlori, “ASAN miiraciot” informasiya sistemi vo
“INNOLAND” inkubasiya vo Akselerasiya Markozi kimi layiholorin Qarabagda totbigi
mogsadauygun hesab edilir. Qarabagda vo Sorqi Zongozurda ohalini rifah halinin
yaxsilasdirilmasi, homg¢inin ohali {¢lin ictimai xidmeotlorin ol¢atanliginin  vo
effektivliyinin tomin olunmasi {i¢iin infrastrukturun miiasir texnologiyalardan istifado
edilorok qurulmasi miihiimdiir. Bunun {i¢iin beynslxalq tocriiba ilo yanasi, 6lkados totbiq
olunan vo yerli miitoxassislorin hazirladiglar konsept vo texnologiyalardan istifado

zoruridir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
Miasir rogabat diinyasinda iqtisadiyyatin dayaniqli olmas1 va inkisaf etmasi Gglin

asas faktor innovasiyadir. Texnoparklar vo startaplar innovasiya sahasinds asas yerlori
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tutur. Bu gun Azorbaycanda bir ¢ox texnoparklar vo startaplar foaliyyst gostorir.
Homginin Qarabagin isgaldan azad olunmasi 6lkonin inkisafi iiglin genis imkanlar
yaratmisdir, ancaq isgal miiddatinds har sahads inkisafdan geri qalmus oarazilari yenidon
dirgaltmak va inkisaf etdirmok vaxt va Xarc tolob edir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo startap vo texnoparklarin yaradilmasini
sortlondiran asas amillora asagidakilart géstormak olar:

1. Zongin tabii sarvatlori, alverigli movqeyi;

2. Yeni nogliyyat olagolorinin yaradilmast;

3. Iqtisadi tohlukasizlik, muasir texnologiya imkanlarmin beynslxalq iqtisadi

olagolords istifadoasi;

4. Innovasiya siyasatinin tatbigi, elmi naticolorin anonavi metodlarmn yenisi ilo

oVvaz olunmasinin zaruriliyi;

5. Olkanin yiiksak ixtisasli kadrlari {iciin is yerlarinin yaradilmasi, elmi istehsal

modoaniyyatinin barpasi.

Isgaldan azad olunmus orazilordo texnoparklarin vo startaplarin yaradilmasi
sahosindo aparilan arasdirmalar naticosinds bir sira problemlor nozordon kecirilmis vo
asagidaki tokliflor irali stiriilmiisdiir:

1. Yeni texnologiyalardan istifado {iglin sahibkarlarin bilik vo bacariglarinin
inkisafi morkozlorinin yaradilmasi vo tolimlorin kegirilmasi;

2. Isgaldan azad olunmus orazilor {izro sahibkarliq foaliyyetinin genislondirilmosi,
0zal sektorun inkisafina dovlot dostoyi;

3. Isgaldan azad olunmus orazilorin igtisadi vo biznes potensiali nozors alinmagqla,
texnoparklarin yaradilmasi istiqgamotindo biznes layiholorin hazirlanmasi, yerli vo
xarici investorlart diqqgatine catdirilmasi; yerli vo xarici investisiya qoyuluslariin
calbinin tosviglondirilmasi;

4. Insanlarin bu orazilors axinini toskil etmok {iciin xiisusi imtiyazlarin verilmosi,
omok haqglarina slavolorin edilmasi vo miixtolif universitetlordon toyinatla bu oraziloro

gonc miitoxassislorin calb edilmasi;
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5. Isgaldan azad olunmus arazilorin tabii vo iqtisadi resurslari, xammal tominati vo
S. osas goturulmoklo, diinyanin bu sahodo tocriibesi olan qabaqcil firma va
kompaniyalariin calb edilmasi sortilo, texnoparklarin yaradilmasi masalosing
baxilmas1 vo S.

Toadqiqat isi zamani aparilan tohlilloro asason deys bilorik ki, isgaldan azad
olunmus orazilordo kond tosarriifati vo turizm sahasinds genis imkanlar mévcuddur.
Kond tosarriifatinda aqroparklarin, turizm sahasindo iss mixtalif tanidici,
molumatverici, homginin xidmot xarakterli startaplarin yaradilmasini toklif eds bilorik.

Umumiyyatlo, 6lkomizdo  texnopark institutundan regional biznesin
genislondirilmosindo vo maliyys tominatinin giiclondirilmasinds somarali istifadonin
metodoloji prinsip vo meyarlari, giizost mexanizmlori hazirlanmali vo potensial
investorlarin bu layihalora calb edilmasi tadbirlorine diggat artirtlmalidir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo yiiksok texnologiyalarim totbiqi, “agilli” kond vo
soharlarin salinmasi bu bolgani nainki 6lkamizds, homginin diinyada inkisaf etmis orazi
edo bilar. Qarblo Sorq, Simal vo Conub arasinda nogliyyatin yaranmasi, naqliyyat-

logistika sahasinin inkisafi Azarbaycanin rogabat gabiliyyatliliyini artiracaqdir.
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