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Elm and1

Mon, Qasimzado Nail ibrahim oglu and icirom ki, “Isgaldan azad edilmis
rayonlarda sektorial inkisaf istigamatlorinin muoyysnlosdirilmasi vo maliyyalogsma
mexanizmi” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oaxlaq normalarina va istinad
qaydalarma tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim bitiin monbalori odobiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmigam.



“ISGALDAN AZAD EDILMiS RAYONLARDA SEKTORIAL INKISAF
ISTIQAMOTLORININ MUDOYYONLOSDIRILMOSI VO MALIYYOLOSMO
MEXANIZMi”

XULASO

Tadqgiqatin aktualhigi: Toraflor 6z imkanlari, tacribalori, planlasdirma va
maliyyalosdirma mexanizmlari, metodologiyalar1 vo empirik malumatlan ils yaradici va
ixtira¢i olmahdirlar. Bu baximdan, isgaldan azad edilmis rayonlarin fundamental
masalalarinda genis konsensusa girmok lazimdir. Mévzunun aktuallhigi isgaldan azad edilmis
rayonlarda sektorial inkisaf iiciin maliyyalosma mexanizmi tatbigini muizakirasindan
ibaratdir.

Tadgigatin magsadi: Elmi arasdirmalar aparib, onlarmn tahlillarina asaslanaraq,
todqiqat azad edilmis bolgalords sektor inkisafinin necao muayyan edildiyini va bu
amaliyyatlarin maliyyalasdirilmoasi ii¢iin hans1 mexanizmlardan istifads edildiyini
arasdiraraq tovsiyyalar va takliflar vermoakdir.

Istifads olunmus todqiqat metodlari: Mugayisali tahlil, sintez, Tadgigatva s. kimi bir
cox metodlardan istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat zamam Azarbaycanin isgaldan azad edilmis
rayonlarda iqtisadi vaziyyatin tahlili va sektorial inkisaf perspektivlari U¢clin normativ va
hiiquqi aktlardan, ixtisaslasmms adabiyyatdan, jurnallarda nasr edilon elmi yazilardan
istifada olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Tadqiqat zamani nazari-metodoliji catismazhqlar, xarici
manbalar Uzra hazirki vaziyyat iiciin az sayda ugurlu niimunanin mévcud olmasi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Azad edilmis rayonlarda sektorial
inkisaf miihiim rol oynayir, onun istigamatlarinin miayyan etmak vo tokminlasdirilmasinds
maliyya mexanizminin rolunu tayin etmak praktiki olarag shamiyyatlidir.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalor: Toadgigat naticesinds azad edilmis
rayonlarda sektorial inkisaf istigamatlorinin muayyanlasdirmoak va dovlat talimatlarinda
istifada edils bilar.

Acar sozlar: maliyyalagma mexanizmi, sektorial inkisaf, fiskal siyasat, investisiya, azad
edilmis rayonlar.



“DETERMINATION OF SECTORAL DEVELOPMENT DIRECTIONS AND
FINANCING MECHANISM IN THE LIBERATED REGIONS”

SUMMARY

The actuality of the subject: The parties must be creative and inventive with their
capabilities, experience, planning and financing mechanisms, methodologies, and empirical
knowledge. In this regard, it is necessary to reach a broad consensus on the fundamental
issues of the liberated regions. The topic's urgency is to discuss the application of a financing
mechanism for sectoral development in liberated areas.

Purpose and tasks of the research: Based on their analysis, conducting scientific
research and making recommendations and suggestions by examining how sector
development is identified in the liberated areas and what mechanisms are used to finance
these operations.

Used research methods: Comparative analysis, synthesis, research, etc. such as

The information base of the research: During the research, normative and legal acts,
specialized literature, and scientific articles published in journals were used to analyze the
economic situation and prospects of sectoral development in the liberated regions of
Azerbaijan.

Restrictions of research: The study's theoretical and methodological shortcomings
include the presence of a small number of successful examples for the current situation on
external sources.

The novelty and practical results of investigation: Sectoral development plays an
important role in the liberated regions, and it is practically important to determine the
direction and role of the financial mechanism in its improvement.

Scientific-practical significance of results: It can identify sectoral development trends
in the liberated areas and government guidelines.

Keywords: financing mechanism, sectoral development, fiscal policy, investment,
liberated areas.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: 27 sentyabr 2020-ci il tarixindo Azorbaycan
ordusunun Ermonistan ordusunun hiicumuna garst baslatdigi hiicum omaliyyati
naticasindo Azarbaycan-Ermonistan miharibasinin ateskes middati nahayat ki, basa
catibdir. 44 gin davam edon muiharibodo Ermonistan boyuk itkilor verdi vo
moglubiyyatini gqabul edarak isgal etdiyi torpaglardan ¢okilmali oldu.

Azad edilmis orazilordo toroflorin tokbasina inkisaf layiholori hazirlamagq,
planlasdirmaq va toskil etmokda dOvriimiiz Ggtin aktual masaladir. Sektorial inkisaf
istigamatlorinin bir gox addimlar atilmisdir ki, bu layihalardan bazilori ugurla hoyata
kecirilib, bazilari iso ilkin marhalodadirlor. Bununla slagodar olaraq, azad edilmis
bolgalords inkisaf miitoxassislori arasinda bu inkisaf layihalorinin davamli olaraq
neco mizakiros edilmali vo planlagdirilmali oldugu, sarmayslorin qoyulmasi {igiin
gorarlarin neca gabul edilmali va kimin gobul edilmasi ilo bagli intensiv miizakiralor
aparilir.

Son dorddabir asrda beynolxalq iqgtisadi inkisaflarda iz buraxan osas hadisalor
azad iqgtisadiyyat tocriibslorinin uygunlasdirilmasi, 6lkalor arasinda amokdasligin
artmasi, inkisaf etmokdo olan Olkslora kapital axini, texnoloji yeniliklor, enerji
sektorunun shamiyyati vo bu sahads suratli inkisaflar olmusdur. Eyni dévrde ham
inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan 6lkalords diinya igtisadiyyatinin
ugurlarina tosir edon miithiim béhranlar yaranmisdir. Son illardo maliyys sektorunda
rast galinan risklor sektorun yenidon qurulmasi va guclandirilmasinin zaruriliyini
aclq sokildo niimayis etdirir. Bu kontekstdo beynolxalg omokdasliq saylori
stratlonmis, bank sisteminin va digar riskli sahalarin tonzimlonmasi va nazarati ilo
bagli standartlarin miiayyan edilmasi, uygunlasdirilmasi va tatbigine xususi diggat
yetirilmisdir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilmasi saviyyasi: Bu hesabat Azarbaycanin
azad edilmis bolgoalorindo sektorial inkisaf istiqgamotlorinin vo maliyyslosmo

mexanizminin mioyyoan edilmasindon bohs edir. Azorbaycanin azad edilmis



bolgalorindo sektorial inkisafda Oziinii tomin etmonin tosvigino yOnolmis ¢oxlu
aragdirmalar olsa da, heg bir arasdirma bu masaloya Xxususi diqgeat yetirmomisdir.

Todgigat yasayis vasitalori, ohali va igtisadiyyatla bagli mévcud moalumatlarin
tohlilino osaslanacaq. Todgigat Azorbaycanin isgaldan azad edilmis rayonlarinda
sektorial inkisaf istiqgamotlori vo maliyyalosmo mexanizmlori haqqinda molumat
veracakdir. Bu masalalora aydinliq gatirmok Gguin kond tosarriifati, heyvandarliq,
metallurgiya, tikinti vo nagliyyat kimi sahalor niimuns kimi se¢ilmisdir. Todgigat
asagidaki suallara cavab veracokdir:

1. Azorbaycanin iggaldan azad edilmis rayonlarinda okingilik, heyvandarliq,
metallurgiya va tikintido sahavi inkisaf istigamotlori hansilardir?

2. Bu sektorlar ii¢lin hans1 maliyyalogsmoa mexanizmlarindan istifads olunur?

3. Onlarin effektivliyi vo somoaraliliyi nodir? istifado olunan mexanizmlor
naya nail olimaq olar?

Bu arasdirma isgaldan azad edilmis rayonlarin sektorlarin inkisafina vo
foaliyyatina tohfo vermok moagsadi dasiyir.

Bir ¢ox yerli vo xarici yazarlarin osorlorino istinad verilmisdir. Bu
todgigatgilara Voliyeva R.A., Abdullayeva E.T., Quliyeva A.E., Tagiyev T.,
Sartyeva I.,Salayev N.,Rzayev Q., Rosid L.,Moharromov M.O.,Xudiyev N., Zhan J.,
Li S., Kireeva E.E., Kornilova A.D., Chen X., Chirkunova E. K. va s. yazarlarin
magals va asarlarini demak olar.

Tadgiqatin magsad va vazifalori: Tadqgigatin asas vozifalari isgaldan azad
edilmis rayonlarda sektorial inkisafi ilo bagli elmi adobiyyatin sistemli tohlilini basa
catdirmaq vo bu istigamatlorin maliyyslosmoa mexanizmina necs reaksiya verdiyini
muayyan etmokdir. Tadgiqatin asas magsadlarini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- Isgaldan azad edilmis rayonlarda sektorial inkisaf istiqgamatlori miayyan
etmok.

- Bu regionlarda maliyyslosma mexanizmlarini miiayyan etmoak.



- Zamanla bas veran doyisikliklari vo dalgalanmalari, habelo onlarin imumi
iqtisadi soraitda naticalorini gqiymatlondirmok.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti isgaldan azad olunan
arazilordaki bir ¢ox sektorlarin inkisafi lizra sahalar miiayyan edilmisdir, vo predmet
olarag maliyya mexaniminin, an asas da vergilorin bu sahalars tosiri arasdirimisdir.

Tadgiqat metodlar:: Todgigat zaman1 Azorbaycanin isgaldan azad edilmis
orazilordo sektorial inkisaf perspektivlori arasdirilmisdir vo bu saha Uzro bir nego
metodlardan va tohlillordon istifado edilmisdir. Tahlil metodu ssasinda sektorial
inkisaf istigamotindo nozardo tutulan igtisadi voziyyat tohlil edilmisdir. Todqiqat isi
zamani tohlil, mligayise va sintez metodlarindan istifads olunaraq bolgealords inkisaf
perspektivlori mioayyanlosdirilmisdir

Tadgiqatin informasiya bazasi: Isgala qodor Azorbaycanin Qarabag
bolgasinda bir cox beynoalxalq ekspertlor vo taninmis alimlorin istirak: ilo ¢coxsayli
ekspedisiyalar kecirilib. Bu alimlarin tadgiqatlarinin naticalarina asasan, bu bolgalor
biomixtalifliyin genetik ehtiyatlarinda olan zonginliyina asason Umumi Qafgaz
regionunda xususilo secilmasi masalosi arasdirilmisdir. Igtisadi Islahatlarin Tohlili
vo Kommunikasiya Markazinin isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi potensiali
ila bagli sarhlari sektorial inkisaf tigiin inkisaf perspektivlarini misyyanlosdirmada
faydali olmusdur

Tadqgiqatin moahdudiyyatlari: Tadqgiqatin aparilmasimna angal olan nazori-
metodoliji ¢atismazliglar, 0 cimladan yetarli yerli informasiya bazasinin olmamagi,
mdvzunun hal-hazirki vaziyystdo do davam etmasi, diinyada olan pandemiyanin
galacak iiciin prognozlagsdirmalarda yaratdigi ¢atinliklor, xarici monbalorin hazirki
vaziyyat {igiin real ugurlu niimunanin mévcud olmamasi va S. gostarmak olar.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todgigata asasan olds edilon mihim muddoalara,
naticalara va tovsiyalors asason isgaldan azad edilmis rayonlar subyektinin sektorial

inkigaf istigamotlorinin - muioyyanlogdirmak vo bu sahoalor Gglin potensial
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maliyyalasma mexanizmlori hazirlaya va tonzimlonmasi Uzra dovlat talimatlar vera
bilar.

Noaticoalorin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari : Todgigatda olan nozori
islonmolarin va isgaldan azad edilmis rayonlarda sektorial inkisaf tglin tovsiyalorin
har biri bu arazilordo maliyyslosmo mexanizmini tokmillosdirmok Ugln istifado

oluna bilor.

11



I FOSIL. MALiYYOLOSMO MEXANIZMININ FORMALASDIRILMASI
VO ISTIFADOSININ NOZORI - METODOLOJi ASPEKTLORI

1.1. Maliyyalasma mexanizminin asas mahiyyati, vazifalari va prioritet
istigamatlari

Bazar iqtisadiyyat1 maliyya-kredit sistemina, maliyys mexanizmina asaslanan
iqtisadiyyatdir. Butln dévlstlor 0z igtisadi vo sosial voziyyatini yaxsilagdirmagq tigiin
maliyya mexanizmindan har bir aspektdon samarali formada istifads etmolidir.

Maliyys mexanizmi dedikds bazar iqtisadiyyatinin toloblari ils igtisadiyyatin
elmi osaslar1 osasinda vosaitlorin somorali, diizglin vo planauygun istifadasinin
darindan Gyranilmasi nazarda tutulur.

Bu o demokdir ki, maliyya mexanizmi, maliyys planlasdiriimasi iisullari,
muxtalif maliyya munasibatlorinin maliyys resurslari vo maliyys institutlarinin
formalarinin uygun toskili sistemi bir-biri ilo garsiligli olagedadir. Maliyys
mexanizminin asas moqgsadi 6lka igtisadiyyatinda maliyya resurslarinin yaradilmast,
bolusdiirilmasi va istifadosidir.

Maliyyslasdirma s6ziinlin monasi taskilatin faaliyyatini davam etdirmok tgtin
chtiyac duydugu hor ciir iqtisadi resurslarin tomin edilmasidir. Bir sozls,
maliyyslosdirma muassisalor torafindon resurslarin yaradilmasidir.

Iqtisadi struktura nozor saldiqda, bizneslorin bu gin ¢ox mixtalif
maliyyalosdirmos iisullarindan istifado etdiklori gorilocak (Chirkunova, Kireeva,
Kornilova, Pschenichnikova, 2016). Onlardan bazilarini asagidaki kimi sadalamaq olar:

* Borc maliyyalogdirilmasi, daxili vo xarici borclanma

« Oz kapitalindan istifads yolu ila maliyyslosdirma, kapitalin artirilmasi

» Maliyys iisullar1 vasitosilo maliyyslosdirmo, faktoring, lizing, forfeyting
kimi tatbiglordir.

Muasir maliyya nozoriyyasino osason, iqtisadiyyatda milli golirlors,
omanoatlora, investisiyalara, mosgulluga, issizliys, Xarici ticaroto vo golirlorin

boliisdiiriilmasine musbat real tosir gostormok Ucun dovlat galirlorindon, dovlet
12



xarclorindan, bidcalordon vo ddvlat borc alatlorindan ibarst maliyys mexanizmi vo
siyasoti toplusundan istifado etmok olar. Bununla olagodar igtisadi artimin osas
monbalarindan olan va iqtisadiyyatda dovlst ¢okisinin 6lculmasinds muhim yer
tutan dovlot Xxorclori odobiyyatda iqgtisadi tesnifata uygun formada cari Xarclors,
dovlat investisiya xarclarina va transfer xarclorina gors forglanir.

Transfer xorclori iqtisadiyyata dolayr tasiri vo borclar Gzro faizlorin
Odanilmoasi ilo bagli naticalorin mirokkabliyi sebabindon digor dévlst xarclarindan
ayrilir (https://ww w.taxes.gov.az/az/page/transfer-giymetlerinin-mueyyen-edilmesi-ve-tetbiqi-
gaydalari, 2021). Bu xorcloro misal olaraq sosial magsadlor Ugln dovlot yardimu,
igtisadi mogsadlor coargivasindo muassisalor Ugln stimullar, daxili vo xarici
borclanmalar (zro faizlorin 6donilmasi vo dovlat itkilarinin ddonilmasi kimi
resurslar1 gostormok olar. Effektiv tolobatin birbasa artmasi sobabindon igtisadi
artimda shamiyyatli pay1 olan cari xarclor hokumat torofindan toklif olunan mallar
va Xidmatlor Gglin xarclordir. Bu xarclarin shomiyyatli hissasini dovlat heyatinin
omok haqqi, dovlatin icaro vo elektrik enerjisi xorclori toskil edir. Iqtisadiyyata
birbasa tosir gdstoran xorclordon biri olan dovlot investisiyalar1 6lkads kapital
chtiyatlarinin artirilmasi, istehsal giliclorinin artirilmasi vo son noticods inkisaf
manealorinin aradan qaldirilmast magsadi ilo hayata kegirilir. Adaton, Olkalarin
enerji, dag-modan, nagliyyat vo kommunikasiya miassisalorinds layihalorin hayata
kecirilmasina yonalon bu investisiyalar ciddi maliyyalosmani talob edir.

Maliyys siyasotinin daha bir alsti, borc siyasati ddvlot xorclorinin
maliyyslosdirilmasi t¢iin amanatloarin istifadasini nozards tutur. Borc siyasati dovlat
investisiyalarmin hoyata kecirilmosi imkani, dovlot resurslarin g¢atigmazligi
sababindon imkanlarin olmamasi vo idxalda yiksok talobata sobab olan 6danis
balansinin kasirinin baglanmas1 kimi miixtalif mogsadlor tigtin istifads edilo bilar.

Maliyya mexanizmi alatlorinin optimal istifadasi mikro vo makro saviyyada
igtisadi moagsadlora ahangdar sokildo nail olmaga yonalib. Makroiqgtisadi sabitliya

Vo iqtisadi artima gedon yolda fiskal siyasot avtomatik stabilizatorlar, pro-
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konyunktur vo anti-diskresion praktikalarin kémoyi ilo hoyata kecirilir. Bu
carcivodo, makroiqtisadi mogsadlora nail olmaq tgln fiskal siyasat va effektivlik
praktikasinda miivafiq nozori forglor, eloco do iqtisadi diisiinco istiqamatlori
nozordon kegirilir.

Maliyya mexanizmlarinin mixtalif aspektlori vardir. Belaliklo, muassisalordo
fondlar yaradilir vo manfaatin béliisdiiriillmasinds istifado olunur. Sigorta sirkotlori
daha ¢ox ehtiyat fondlarinin yaradilmasina diqqot Yyetirirlor. DoOvlot maliyys
mexanizmdan istifado olunmasi ilo maliyys siyasati hayata kegirmis olur.

Osas vazifa bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo maliyys mexanizmini vo
onun hallini 6yronmakdir (Co6usa H. B., & Jlorusos M.IL., 2017). Iqtisadiyyat elminin
asas vazifasi igtisadi mexanizminin tarkib hissasini tagkil edon maliyys mexanizmini
Oyranmakdir.

Maliyyslosma mexanizmi asagidaki bir nega vazifalori yerina yetirmokdadir:

Qrafik 1: Maliyyalosma mexanizminin asas vaziflari

Maliyyslogmo
mexanizminin vazifalori

1. D6vlot miiossiso vo 2. Miiassisa va togkilatlarin 3. Galirlori, amanatlori vo
toskilatlarin normal har birinin faaliyystine maliyya resurslarini

faaliyyati liglin onlar1 miitomadi olaraq nozarat yenidon boliisdiiriilmasini
vasaitlo tomin edir. edir. tomin edir.

Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir.

Birinci vozifo fasilosiz istehsal prosesini tomin etmokdir. Hor bir miassiso vo
togkilat mohsul istehsali, satisi, dovriyys kapitallarinin coalb edilmasi, iqtisadi
hovaslondirmo fondlariin yaradilmasi {i¢iin maliyys resurslarina sahib olmalidir.
Bu resursa ehtiyac maliyys prognozu ilo miosyyan edilir. Galir va xarclorin
planlasdirilmasi onlar1 miigayiso etmays Vo belaliklo, geri qaytarilmayan vosaitlorin

(6zol fondlar va ya bank kreditlari) monbalarini miisyyan etmayos imkan verir.
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Bazar iqtisadiyyatina miinasibatdo birinci vozifonin shomiyyati artmisdir.
CUnki bu vazifanin yerina yetirilmasindos istifado edilon gostoricilorin rolu - maya
dayari, rentabellik, manfaot, doyar, kapital va s. rolu davamli olaraq artmaqdadir.

Maliyya nozaratinin  vozifosi  vasaitlorin  dizgin tonzimlanmasini,
monitoringini vao somarali istifadasini tomin etmokdir. Maliyys nozarati istehsali,
boliisdiiriilmasi v onlarin tadavilini shato etmokdadir. Maliyys nozarsti miiassisa
daxilindo istehsal, satis vo monfoot planlarinin yerino yetirilmasino, material vo
maliyys resurslarindan istifadays, habelo pul rejimins riayat olunmasina miitomadi
olaraq noazarat edir.

Maliyya nozaratinin rolu, bir torofdon, muoassisa va sahalordo daxili
iqtisadiyyati, digar torofdon do onun diger mioassisalor vo togkilatlarla, habelo
maliyya-kredit sistemi ilo alagaloridir. Maliyya nazarsti mioassisalor va toskilatlarin
maliyys, kredit vo miihasibat intizamina riayat etmolarini tomin edir (Rzayev Q., 2014).

Maliyyanin ii¢ilincii funksiyasi olan bolgii funksiyasi iimumi mohsulun va
milli golirlorin boliisdiiriilmasi prosesinds yaranir. Bu bolgi istehsal va istehlak
arasinda slagoe rolunu oynayir.

Beloalikla, milli galirin ilkin boélgisini vo yenidon boliisdiiriilmasini dovlet
maliyyasinin bolgii funksiyasi vasitasilo hoyata kegirilir. Bununla bels, yenidan
bolgu 6lkanin milli galirinin sistemli sokildo boliisdiiriilmasi prosesinin davamidir
ki, bu da bir gox vaxt dévlst maliyyasinin asas funksiyasi adlandirilir. Konkret olaraq
umumdovlst pul wvasait fondunun yaradilmasinda vo istifadesinds 0zini
gOstormoakdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyslosmo mexanizminin ii¢ funksiyasi ayri-
ayriliqda izah edilmasina baxmayaraq, onlar hamisa bir-birila garsiligh slagadadir.
Miuoassisa Vo toskilatlarin vasaitlo tomin olunmasi onlarin normal foaaliyyat
gOstarmasing sorait yaradir, bu da vesait yigimmin togkilino vo manata nozaroto
sorait yaradir. On pis halda miiassisalor foaliyystlorino davam eds bilmirlor. Bu

halda na pula gonast, no do manata nozarat yoxdur. Yani bu ti¢ vazifs bir-birindan
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ayrilmazdir vo bir-birini tamamlayir, istehsal prosesinin togkilini vo somaraliliyini
artirir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id saraitindo maliyys mexanizminin mévcudlugunda
mohsuldar quvvalorin inkisaf soviyyessindon, o ciumlodon ona uygun istehsal
minasibatlorindon asilidir. Eyni zamanda da dayar ganununun faaliyyati va diger
igtisadi ganunlar, elaca do milli mahsulun, habels onun torkib hissalarinin istehsali
vo mibadilosi - omtoo mibadilosi vo pul mibadilosinin  oldugu soraitdos
reallagdirilmasindan irali galir. Maliyya mexanizminin vo siyasatinin diizgun
qurulmast timumi daxili moahsulu, milli galirin bolglsind, istehsalin barpasini,
omlakin, miiassisa Va firmalarin va onlarin rahbarlarinin vaziyyatini, sosial-igtisadi
vaziyyati Vo potensiali giiclondirir. Pul vasaitlorinin disiiniilmiis formada toskili va
istifadasi tgiin pul minasibatlori sistemindan istifads olunur.

Istehsalm somoraliliyinin  vo mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda
maliyya mexanizminin rolunun guiclandirilmasi ham cari, ham doa galocak planlarda
0z oksini tapmisdir. Bu, nozari vo praktik olaraq iki sokilda 0zini gostarir.

Nozori tohlil maliyya mexanizmindon istifadoni bazar iqtisadiyyatinin
foaliyyatine asaslanmasima imkan verir.

Praktiki maliyys sistemi planini miizakira etmoak, iqtisadiyyatin barpasi vo
planlasdirilmasiin yeni soraitinds foaliyyat gostarmoak, maliyys mexaniziminds
tocriibo gazanmag va onlarin tokminlogdirilmasi yollarmin hazirlanmasima davam
etmakdir.

Todgigatzaman1 problemin Oyronilmasi muirokkab istehsal prosesinin
tokrarlanmasi vo maliyya munasibatlorinin tohliliylo ayrilmaz sokildo baglhdir. O,
homginin maliyys aloatlorini, maliyys muinasibatlorini va bitin igtisadiyyatin
saviyyalarinda olan maliyyanin rolunu aydinlasdirmaqdadir.

Maliyys mexanizmi iqtisadi resurslarin miirokkab birlogmasidir. Onun

komayiylo maliyys resurslarindan maksimum doracads Vo moagsadouygun formada
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istifadonin komiyyat vo keyfiyyot g0storicilorina tosirlori mioyyan edilir. Eyni
zamanda da Umumi tokrar emal prosesinds iqtisadiyyati giiclondirmok mumkundur.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo maliyys mexanizmi digor iqtisadi
kateqoriyalar ilo migayisado ¢oxlu nazari bilik vo darin tahlil talob edir. Bundan
alava maliyya mexanizmi hor biri igtisadi kateqoriya olan tok igtisadi minasibatlori
xarakteriza etmir, hom do pul fondlar1 soklindo maddi mazmuna sahibdir. Maliyya
mexanizminin komayi ilo maliyys resurslarinin harokatlori, soforbar edilmasi vo
istifadasi hoyata kegirilir.

Maliyyes mexanizminin inkisaf {i¢iin innovativ investisiya faaliyyotinin
inkisafi orzaq tohliikasizliyinin, milli vo regional iqtisadiyyatin sosial-igtisadi
inkisafinin, aqrar istehsalin vo biitovliikkdo Azorbaycanin ragabat iistlinliiklorinin
artirllmasinda strateji vozifolordon biridir. Tocriibo gostorir ki, aqrar-sonaye
miiassisalarinin va ya borc vasaitlorinin 6z manbalari hesabina innovativ-investisiya
faaliyyatinin artim templarinin artirilmasi bas vermir (Moharromov M.0O., 2020). ClnKki,
aqrar istehsalin kifayot qodor xorcli sahosi olan innovativ-investisiya sahasindo
foalliqg maliyys mexanizminin inkisafi dovlst strukturlarinin maliyye dostoyi sorti ilo
tam gokilda hoyata kegirila bilor.

Bununla yanasi, regionlarin orazi vo saho strukturlarinin kond tosorriifati
miiossisalorinin innovasiya vo investisiya foaliyyotinin asagi soviyyesi tokco
dovlat maliyys dastoyinin kifayot qodor olmamasi ilo deyil, hom do aqrar yoniimlii
ixtisasli miitoxassislorin vo menecerlorin ¢atismazligi, innovasiya vo kond
tosarriifatt miiassisalorinin texniki texnoloji bazasmin saviyyesinda geriloma,
miivafiq malumatlarin sistemli sokildo yenilonmomasidir.

Kand tasarriifati miisssisalarinds innovasiya va investisiya faaliyystini aqrar
sonaye kompleksi miiossisolorindo vo ya miiossisonin idaraetmo sistemindo elmi-
texniki inkisafin vaxtinda hoyata kecirilmosi ii¢lin optimal moblogdo maliyyo
resurslarinin calb edilmasi liclin uygunlasdirilmis effektiv axtarisa yonalmis spesifik

funksional-idaraetmo faaliyyati kimi nazardon kegirirlor.
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Gortinon odur ki, indiki soraitdo innovasiya vo investisiya foaliyystinin
somaraliliyinin artirilmasma kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda yeni
yanasmalarin olmamas1 vo istehsal proseslorino innovativ avadanlig, texnika vo
texnologiyalar vo ya miiasirlogdirilmis istehsal vasitolorinin daxil edilmasi strateji
rogabot {istlinliiklorino nail olmaq, inkisafin davamliligt vo Azorbaycanin
miuossisolori torofindon kond tosorriifati bazarlarinda voziyyotin méhkomlonmosi
izra planlarin yering yetirilmomasina gatirib ¢ixara bilor.

Regional saho strukturunun maliyys mexanizminin inkisafinda tosorriifat
subyektlorinin innovasiya-investisiya foaliyystina maliyys dastoyr problemi
coxfunksiyalt vo hoam strateji, hom do operativ sokilds, xiisusilo kand tasarriifati
mohsullarinin daimi tokrar istehsali vo bugilinkii bazar miihitindo ugurlu maliyys-
tosorriifat faaliyyati liglin 6z maliyys resurslarinin askarlanmasi c¢orgivasindo
miirokkaob xaraktera sahibdir (Makhmudov S., 2020). Agrar-sanaye kompleksinda olan
kond tosorriifati miiossisalorinin innovasiya vo investisiya foaliyyotine maliyya
dastayinin rolunun lazimi saviyyads qiymatlondirilmamasi shomiyyatli innovativ
layiholorin praktiki olaraq olmamasina vo bununla olagodar avadanliglarin,
texnikalarin vo texnologiyalarin yenilonmasinds, habelo yeni roqabst qabiliyyatli
mohsullarin buraxilmasina gatirib ¢ixarir.

Innovasiya vo investisiya foaliyyatina dovlot maliyys destoyino mane olan
problemlorin milayyan edilmasi, tohlili va aradan qaldirilmasi regionlarin makan va
saha strukturunun kond tosorriifatt miiassisalorinin inkisaf tempino shomiyyatli
doracados tosir gostorir.

Regional miiossisalorinin innovativ investisiya foaliyyatinin dovlot maliyyo
dostoyinin dyronilmasinin nazari asasi aqrar sonaye kompleksinin regional mokan-
saha strukturunun timumi maliyya nazariyyasi, ictimai (dovlat va baladiyys) va 6zal
tosarriifat maliyyasinin  (kommersiya, qeyri-kommersiya togkilatlari, ev
tosorriifatlar, sigorta, maliyys bazarlari vo s.) qarsiigh foaliyyetinin

birgomaliyyolosdirmo vo qarsiliqli tosir prinsiplori asasinda maliyys dostoyinin
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mexanizmini vo osas istiqamotlorini osaslandirmaga imkan veron maliyyo
tonzimlonmosi nozoriyyasidir.

Maliyyolosdirmo vo kreditlosdirmo yolu ilo aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafida dovlstin birbasa vo dolayisi ilo istiraki zoruri xarakter dasiyir. Regional
agrar-sonaye kompleksi miiossisolorinin progqram-moqsadli idaroetmo osasinda
Innovasiya-investisiya vo maliyya-tasarriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmasinin
xarakterik xiisusiyyatlori vardir.

Agrar sonaye vo istehsalin xiisusiyyatlorini nazors almaqla yanasi (torpagin
keyfiyyatini, onun mohsuldarligini, yerini, islorin aparilma miiddatini,
movsumlilyiini va s.), kand tosarriifatina dovlet maliyys dastayi ilo bagl qorarlar
gobul edorkon kond tosaorriifati torpaqlarinin  voziyyoti kimi gostoricilorin
qiymatlondirilmasi da daxil olmagla, regional agrar-sonaye kompleksinin investisiya
colbediciliyinin soviyyasino goro diferensiallasmasina baxmaq lazimdir; osas
vosaitlorin kohnalmasi; kreditor borclari; zororli sahibkarliq subyektlorinin payi;
texnoloji innovasiyaya ¢akilon xarclarin saviyyasi; gondarilon yeni mehsulun hacmi;
kand ohalisinin payi, orta ayliq galir; elmi-tadqgiqat islorinds ¢alisan insanlarin say1
va s. Yoni, kond tesarriifatt miiassisolorinin innovasiya va investisiya foaliyyating
dovlot maliyys dostoyinin formalasdirilmasi regional aqrar-sonaye kompleksinin
investisiya komponenti nozors alinmagqla hoyata kegirilmolidir.

Regional makan va saha strukturlarinin inkisafinin innovativ va investisiya

faaliyyatina dévlot maliyys dastayindan danisarkon asagidakilart geyd etmok olar:

Cadval 1: Innovativ va investisiya faaliyyatlorino dévlat maliyys dastoklari

1  Yeni qurulan komplekslarin inkisafina dovlat maliyys dostoyinin biitiin saviyyolords tomin
edilmosi;

2  Vergitutma, kreditlosdirma, dovlat, rayon vo baladiyya sifarislorinin yerlosdirilmasi,
inzibati  maneolorin  azaldilmasi, maliyys  resurslarmin  idare  edilmasinin
rogomsallagdirilmasi vo s. istigamatlordo imumsistem dostok todbirlori hoyata kegirilmast,

3 Regional vo maliyys mexanizmlarinin inkisafi iiclin biidcodon vasaitlorin regionlar arasinda
boliisdiiriilmosi miisabiqo osasinda vo birgo maliyyslogsdirmo sortlori osasinda hoyata
kecirilmasi.

Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir.
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Azorbaycan miiassisolori 6z innovasiya va investisiya foaliyyastlorinds bu giin
maqsadyonlii sokildo asagidaki vozifolori hall edirlor: yeni yiiksok roqabot
qabiliyyatli mohsul noévlorine kecid; istehsal proseslorinin texniki vo texnoloji
platformasinin yenidon tochiz edilmasi; ragomsal idarsetmonin tatbiqi; is¢ilorinin
sosial tominat soviyyosinin yliksoldilmosi.

Buna baxmayaraq, timumilikds, yerli miiossisolorin innovativ foaliyyato
investisiyalar asag1 saviyyada qalir. Bu giin Azarbaycanda maliyys mexanizmi va
regional inkisaf tliciin dovlot maliyys dostoyli mexanizminin toskili vo effektiv
1slomasi ilo bagli praktiki olaraq struktur yoxdur.

Regional mokan vo saha strukturunun innovativ inkisafina dovlst maliyya
dostoyi mexanizmi asagidaki xiisusiyyotloro malikdir:

a) Innovativ inkisafi ilizro proqram vo strateji sonadlorin islonib
hazirlanmasinda vo gobulunda biitiin maraqli idaroetma strukturlarinin (federal,
regional, baladiyya, saho, yerli soviyyalor) genis istirakini1 nazords tutur;

b) regional inkisaf institutlarinin vo dovlot-6zal torofdashigin maliyyo
institutlarmin foal kdmayi ilo miiassisolords innovativ layihoalorin maliyys dostayino
imkan veran, blidcodan va geyri-dévlstdon maliyys vosaitlorini toplayan saholorarasi
maliyyo miinasibatlorinin xiisusiyyetlorini nozora alir, habelo regionlarin sosial-
iqtisadi va innovativ inkisafina investisiya qoyulusu ii¢lin biidco monbaolori ayrilir;

d) istehsalat vo xidmet sferasinda innovativ layihalor {iciin an yaxsilarin
investisiya  prioritetinin  qiymotlondirilmosi  iisullarindan, program-maqsad
idaroetmo sisteminin, layihonin prinsip vo metodlar1 asasinda innovasiya vo
investisiya foaliyyotinin ¢evik idars edilmasinin tonzimlonmasinin istifadasine
imkan verir.

e) xidmot vo istehsal miiossisolori torofindon investisiyalarin gedisatina vo
innovativ layihalorin hayata kegirilmosina nozaratdo rogamsal texnologiyalardan

istifadoni nazarda tutur.
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1.2.  Maliyyalasmo mexanizminin shamiyyati, formalasmasi xiisusiyyatlori vo
tarkib hissaloari

Yunan dilindan tarciimodo alst, cihaz monasini veran "mexanizm™ termininin
etimologiyasini nozoro alarag maliyyo-igtisadi odobiyyatda maliyyslosmo
mexanizmi belos basa diisiiliir:

- ham milli igtisadiyyat soviyyasinds, hom do onun ayri-ayri subyektlori
(dovlst, sonaye, miuloassisa) saviyyasindo maliyyanin  (vo ya maliyys
munasibatlorinin) toskili vasitasi;

- maliyya resurslarinin idars edilmasi alati;

- mioassisonin tasarrifat faaliyyatinin, comiyyatin igtisadi va sosial inkisafinin
tomin edilmoasi vo tonzimlonmosi vasitasi;

- maliyyas idaraetmo sistemi (maliyys munasibatlori);

- maliyys resurslarmin idars edilmasi sistemi;

- tosarrifat faaliyyatinin maliyys idars edilmasi sistemi

Beloliklo, geyd etmok olar ki, "maliyysalosmo mexanizmi" anlayisinin ayri-
ayrt mialliflor torofindon konseptuallasdirilmasi tokca onun foaaliyyst gostormo
xususiyyatina (daxili va ya xarici) deyil, hom da butovlikds nozarat sistemi kimi va
ya onun anlayis1 kimi basa diisilmoasine asaslanir.

Maliyyslogsma mexanizmi iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinda hayata kegirilon
maliyya munasibatlorinin - noviini, metodunu, formasimi Vo iisullarim
mioayyanloasdirir. Bundan slave, maliyyslosmo mexanizminin strukturu murokkabdir
vo mixtolif maliyys minasibatlorini  6zlindo comlomisdir. Dovlot iqgtisadi
ganunlarda olan talablari nazars almagla 6z mahsulunu, milli galirini, pul galirlorini
va fondlarimi boliisdiirmak Uglin maliyyslosma mexanizmindan istifads edarok 6z
maliyys resurslarini yaradir.

Maliyyalosma mexanizmi, tasarriifat vo miiassisa toskilatlari, sigorta, dovlat
maliyyalasma mexanizmi va s. formada bolinir. Bu mexanizmlarin har biri diger

struktur mexanizmlarin har biri ilo fargli struktur oslagesine malikdir. Masalon,
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dovlatin maliyyslosma mexanizmi bldcs va bldcadankanar fondlar kimi dovlat
mexanizmlarina bolindr (Abdullayeva E.T., Valiyeva R.A., 2021). Eyni zamanda da
maliyyalosmo mexanizmi regionlar Uzro bolindr. Hor bir maliyyslosmo
mexanizminin islomasi maliyys resurslarinin  yaradilmasina vo maliyys
resurslarindan somarali istifado olunmasina komok edir.

Bitin maliyyalosma mexanizmlori sorbastdir, onlarmm har biri mioyyan
funksiya vo vazifoni icra edir, habelo bir-biri ilo six oslagodadir. Maliyyslosma
mexanizmlori hamgcinin boanzardirlor. Bu maliyyalosma mexanizmlorinin asas
banzarliyi dévlat, ayri-ayri miiossisalor, toskilatlarin soroncamlarinda vosaitlorin
yi1gilmasi vo s. daxildir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo iqtisadi vo sosial saholorin
maliyyslosmo mexanizmi regionlar1 pulla tomin etmoys Vo ohalinin hoyat
soviyyoesini yaxsilasdirmaga koémok edir. Istehsalin artirilmasi, kapitalin maya
doyarinin asagi salinmasi, vergilorin artirilmasi, maddi vo amok ehtiyatlarindan
istifado edilmosi tgun vosaitlordon saomoarali istifado edilmosi, resurslardan daha
somarali istifads etmok ti¢iin iqtisadi stimullarin giiclandirilmasi lazimdir.

Maliyyalosma mexanizmlari boyik maliyya resurslarinin safarbar edilmasini
tomin edir. Onlar milli igtisadiyyatin inkisafina, 6lkenin midafio gabiliyyatinin
glclandirilmasina va ohalinin sosial voziyystinin daha ¢ox yaxsilagdirilmasina
yonalib.

Maliyyalosmo mexanizmlari dovlatlor tarafindon daimi nazarstds saxlanilir vo
bu nozarat sistemina maliyys nozarati deyilir. ©lave olarag, butlin bu proseslori
maliyyo siyasoti toyin edir. Maliyys siyasotini miihasibatliq sahasindo ucot
qaydalarina banzatmak olar. Bu siyasatin vasitasilo dovlst pul vasaitlarini, kredit va
investisiya fondlarini idaro edir.

Maliyys siyasatin effektivliyinin hadisalordon va cari vaziyystdon asililigi
dovri harokstlorin mévcudlugunda bag veran proseslora uygun olaraq formalasan

siyasatin hoyata kecirilmasinin effektivliyi ilo bagli mosalalori ohato edir. Muasir
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fiskal siyasotin tsiklik dalgalanmalarini nozarot altinda saxlamaq moqsodi dovri
harakatlaorin izlanilmasini talob edir. Bu kontekstds fiskal siyasatlorin hadisalara
cavab vermok va igtisadi faaliyyatlori tonzimlomok gtictini giymatlondirmak Gg¢iin
igtisadiyyatda konyuktura marhalalarinin xisusiyyatlorinin - misyyan edilmasi
vacibdir. Basqa sozlo, hoyata kecirilon vo ya hoyata kecirilocok effektiv siyasat
alotlorinin  6lgusl vo onlarin yaradacagi tosirlor konyuktura harakatlorinin
arasdirilmasini tolob edir.

Igtisadiyyatda zamanla bas veran iqtisadi toraddtidlor movsiimi, tosadifi vo
tsiklik dalgalanmalar olaraq tgo bolundr. Pozulma anlayist tsiklik dalgalanmalarin
forglondirici magamimi toskil edorken; Istehsal, artim, mosgulluq vo giymat
saviyyasi kimi makro dayisonlorda uzun vo ya qisamiiddotli geyri-sabitlik dovri
harokatlor yaradir. Texniki bolmalar do var ki, burada makroiqtisadi gostaricilarin
bir dovrdon digoarina kecidi konyunktura horakoatlorindon asili olaraq adlanir.
Masalon, hor hansi gostaricinin  doyismasi konyunkturanin ndvbeti  kegid
noqtesindan oavval bas verirso, ona aparict doyison deyilir. Konyunktura ilo eyni
vaxtda bas veranlara kasison doayisonlor, konyunktura ndvbati dovrays kecdikdan
sonra bas veranlora isa gecikmis doyisonlor deyilir.

Yuxarida deyilonlordon goriindiiyii  kimi, iqtisadiyyatin inkisafinda
maliyyalosma mexanizmi asas rol oynayir. Maliyyalosma mexanizmlarina galdikda,
maliyya qanunvericiliyi, maliyys planlasdirmasi, maliyya idaragiliyi muxtalif
maliyya minasibatlori, maliyyslasma mexanizminin strukturu, qurulus forgliliyi vo
hor birinin forqli funksiyalar1 vardir. Eyni zamanda fordi maliyys mdinasibatlori
dovlatin maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasinda yaxindan da istirak edir. Biitiin
mulkiyystdon maddi istehsalin biitiin sahalori dovlstin maliyys ehtiyatlarinin
yaradilmasi ilo daha six baglhidir. Maliyys resurslarinin yaradilmasinda miihiim rol

oynayan maliyys sisteminda dévlst mithiim rol oynayur.
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Yuxarida geyd edildiyi kimi, maliyyalosmo mexanizminin strukturu vo
qurulusu  ohalinin  sosial-igtisadi  voziyyotino uygun olaraq doyisir Vo
tokmillasdirilmasinda xususi bir rol oynayair.

Maliyyslogsma mexanizminin mahiyyatina dair mévcud nozari vo metodoloji
yanasmalarin dyranilmasinin naticalarine asasan, onun toskili va faaliyyatinin osas
konseptual aspektlori haqqinda bunlar1 geyd etmok olar:

- maliyyalosma mexanizmi eyni zamanda muassisanin maliyya faaliyyatinds
maliyya miinasibatlorinin praktiki hoyata kegirilmasi vasitasi kimi taninmagq olar;
maliyya resurslarmin formalasmasi, bolisdiiriilmasi va istifadasi Uzro idarsetms
Qorarlarinin  hoyata kegirilmasi vasitosi; tosorriifat subyektlorinin  tosarriifat
faaliyyatino maliyyanin tasirinin hoyata kegirilmasi vasitosi.

- maliyyos (igtisadi munasibatlor kimi) 6z funksiyalarini (boliisdiirms,
tonzimlomo vo nozarot) eyni vaxtda yerino vyetirdiyi Gcun maliyyslosmo
mexanizminin tasiri ham komiyyat, ham da keyfiyyat mioyyanliyino malikdir.
Miuvafiq olarag, tesarriifat subyektlorinin tosarriifat foaliyyatino tasir gdstarmok
uclin maliyyalosma mexanizmindoan istifads ayrilmaz sokilds alagali olan maliyya
tominatt vo maliyya tonzimlonmasi tisullarini nazards tutur va onlardan birinin
hoyata kegirilmasi digarinin eyni vaxtda hayata kecirilmasini nazards tutur.

- metodologiyada maliyyalosmo mexanizminin elementlori  daxili
gostaricilora malik maliyys alatlori (maliyys resurslarina tasir edon) olan bir sistem
Kimi 8yranilmasi magsadouygundur.

- muassisanin maliyys idaroetms sisteminds maliyyslogsmo mexanizmi ayrica
bir alt sistemdir. Onun funksiyasi idaroetma tosirini bilavasito hoyata kegirmokdon
ibaratdir.

- maliyyslosmo mexanizmi vo maliyys idaroetmosi anlayislari eyni deyil.
Cilinki biz onlar1 maliyya resurslarinin idara edilmasi sisteminds ayrica alt sistemlor

kimi basa diisiirik. Maliyyo menecmenti idaroetmo tosirino dair gorarlarin qobul

24



edildiyi vo hoyata kecirildiyi idaroetmo sistemidir. Eyni zamanda, maliyyslosmo
mexanizmi yalniz bu tosirin hayata kecirilmasi vasitasidir.

- tosarriifat subyektlorinin maliyys resurslarmin idara edilmosi sisteminda
maliyyalosmo mexanizminin islomasi bu sistemin digar altsistemlarinin, habels
dovilatin vo bazarin faaliyyati ilo olagodar xarici amillorin tosiri altinda bas
vermakdadir.

- maliyyalosmoa mexanizmi igtisadi mexanizmin torkib hissasi, dovlatin bitin

maliyya sistemi ictin vahid alatlor toplusu kimi basa diisiiliir.

1.3.  Maliyyalasma mexanizminin dévlatin maliyya siyasatinin tatbiq
olunmasinda rolu

Istanilon dévlatin maliyys siyasatini hamin 6lkanin igtisadi siyasatinin asasini
toskil edir. Fiskal siyasot ilk ndvbads igtisadi siyasat, sosial siyasat va s. iqgtisadi-
sosial xidmatlor ilo tomin edib siyasatinin hoyata kegirilmasinds asas rol oynayir.
Iqtisadi siyasot, iqtisadi strategiya vo iqtisadi taktika kimi anlayislara bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo iqgtisadi odobiyyatda tez-tez rast golinir. Igtisadi siyasot
iqtisadi sferada elmi ideyalarin, magsadlorin, vozifalarin, habels siyasi alatlorin va
igtisadi  sahodo praktiki tocriibonin  mocmusuna aiddir. Iqtisadi strategiya
uzunmiddatli magsad va vazifalorin fundamental asasini togkil edir. Taktika yaxin
golocok Gglin  mogsadlordan, vazifolordon vo onlarin  hoyata kegirilmasi
mexanizmlarindan ibarat olur.

Moalumdur ki, bir gox dovlstlor igtisadi funksiyalarla yanasi bir ¢ox basqa
funksiyalar1 da yerina yetirirlor. Bu funksiyalarin samarali, aydin, dogiq vo elmi
cohotdon osaslandirilan iqtisadi siyasot, strategiyalar vo taktikalar islonib
hazirlanmasi lazimdir. i1k névbada, konkret zaman vo mokanin 6zoalliklorini nazora
almag, igtisadiyyatla siyasatin bir-birino gqarismasini tomin etmok, har bir addimlarin
daxili xarakteristikasinin olmasini tamin etmok vacibdir.

omtos-pul  munasibatlorinin - foaliyyoti  bir ¢ox 0Olkenin iqtisadiyyati

maliyyalosma mexanizmi mévcud olmadan var ola bilmaz. Bu o demokdir ki,
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iqtisadi siyasatin do fiskal aspekti olmalidir. Fiskal siyasot igtisadi siyasatin torkib
hissasi sayilir.

Fiskal siyasot maliyya munasibatlordon iqtisadi strukturun torkib hissasi
olmasi ilo forglonir. iqtisadi siyasotin hoyata kegirilmasi ilo comiyyatin mumi
inkisafi fiskal siyasotin formalasmasindan vo toskilindon asili olur. Homin amil
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo xususi ilo vacibdir. Ciinki bazar iqtisadiyyat1 ilk
novbado maliyys kreditlosmasi mexanizmino osaslanir. Iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasi asason maliyya tonzimlayicilari vasitasi ilo hoyata kecirilmokdadir.

Bir c¢ox iqgtisadi odobiyyatlarda fiskal siyasotin  mahiyyati mixtalif
aspektlordon arasdirilir. Maliyyo siyasoto ¢ox vaxt maliyys sistemi vasitasilo
reallagdirilan todbirlor macmusu kimi baxilir. Lakin geyd olar ki, bu tadbirlor fiskal
siyasot ola bilmoz, onlar yalniz fiskal siyasatin hoyata kegirilmosi todbirloridir.
Fiskal siyasot bu todbirlorin hoyata kegirilmasina godor formalasir vo bu fiskal
tadbirlor vasitesilo hayata kegirilir. Odur ki, maliyys siyasatini iqtisadi strategiyanin
hayata kecirilmasi t¢lin maliyya sistemi vasitasilo hoyata kegirilon todbirlorin elmi
asaslarinin xiilasasi kimi gabul etmoak olar.

Maliyya siyasati, fiskal strategiya vo maliyys taktika asasinda miiayyan edilir.
Fiskal strategiyasi maliyyadon istifadonin osas aspektlorini, maliyya
minasibatlorinin toskili formalarinda vo {isullarinda doyisikliklori ohato edir.
Maliyys taktikasi maliyya minasibatlorinin va foaliyyatinin forma vo isullarini
dayisdirarak mévcud vazifalari yerino yetirmok magsadi dasiyir.

Fiskal siyasat, ilk ndvbada, muoayyan igtisadi mogsadlara nail olmaqg Ggin
maliyyadon istifado etmokdir. Dovlot makroiqgtisadi moagsadlora nail olmaq dgilin
maliyys resurslarindan istifado olunur. Dévlat galirlorinin artirilmasi va biidcanin
tarazlasdirilmasi iqtisadi artimin asas alatloridir vo bu resurslarin tomin edilmosi
fiskal siyasatin asas magsadlarindan biridir.

Maliyys siyasoti insan foaliyyotindo unikal saho kimi Ustqurum

kateqoriyasina aid edilir. Bu siyasoatlo comiyyatin iqtisadi osaslari arasinda méhkom
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olago var. Bir torofdon fiskal siyasat igtisadi minasibatlorlo yaranir vo formalasir.
Lakin comiyyat son naticods igtisadi voziyyotdon asili olan bu siyasati segmokds va
hoyata kecirmokdo azad deyil. Digor torofdon, fiskal siyasatin igtisadi asaslarina,
yoni inkisafin qanunauygunluguna vo montigina géro formalasan vo inkisaf edon
bazi xisusiyyatlor var. Ona gors do fiskal siyasat 6lkanin maliyys va igtisadiyyatina
monfi tasir gostara bilor. Bu tosirlor forgli ola bilor. Basqa sozlo, fiskal siyasatin
aparilmasi iqtisadi inkisafin tonazzuliine sebab ola bilor.

Dovlatin boylimasi vo inkisafi, bir torafdon, maliyys resurslarinin boyiik
konsentrasiyasina imkan verir ki, ona iqtisadi voziyyoto lazimi tasir gdstarmoya
sorait yaratmis olur.

Dovlatin boylimasi vo inkisafi, bir torafdon, maliyys resurslarinin boyiik
konsentrasiyasina imkan verir ki, o da iqtisadi voziyysto lazimi tosir ii¢lin sorait
yaradir.

Fiskal siyasotin iqtisadi inkisafa aktiv tasir gOstora bilmasi elmi cohatdon
tosdiq edilmisdir. Lakin elmi yanasmalar, yani biliklorin vo butin bu amillarin
todqiqi igtisadi minasibatlorin xarakterindon asili olmayaraqdan fiskal siyasatin
ugurunu tomin eda bilor. Bu sobabdon do fiskal siyasot gorarlar igtisadi montiq
qanunlarina uygun gobul olunmalidir. Igtisadi vo sosial proseslarin gedisi haqqinda
etibarli vo dagig mealumata malik olmagq, real vo ya digar fiskal siyasat todbirlarina
malik olmagq xtisusila vacibdir. Informasiya miihiim va hortarafli maliyys siyasatinin
formalagdirilmasinda asas rol oynamalidir.

Fiskal siyasotin moagsadi maliyys resurslarmin hacmini va somaraliliyini
artirmaq olmalidir. Maliyya siyasatini hazirlayarkon konkret tarixi konteksti nozoro
almaq da vacibdir. Konkret olaraq, tarixi kontekst comiyyatin inkisaf marhalasinin
muayyan xisusiyyatlorini, yerli vo beynalxalq vaziyyatin xtsusiyyatlorini, dovlatin
real igtisadi vo maliyys imkanlarini oks etdirir.

Maliyys Nazirliyino fiskal siyasoti hazirlamaq hovalo edilibdir. Maliyys

Nazirliyi fiskal siyasot cun bir ne¢o variantlar hazirlayir. Homin bu variantlar
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ekspertlor tarofdon giymatlondirilir vo an uygun variant {igiin hokumata tohvil verilir.
Yalniz hokumatin bu giymotlondirmaya raziligi vo muvafiq gorart ilo fiskal siyasatin
on uygun variantlart hoyata kecirilmosini tomin edir. Onun bazi middoalari
Parlament torafdon tosdiglonir. Icra funksiyasi da Maliyys Nazirliyi hoyata kegirir.

Maliyya sisteminin hayata kecirilmoasi yolunda dévlotin magsadi comiyyatin
on muhim talobatlarmin 6danilmasi Gglin zoruri maliyys resurslarini tam soforbar
etmokdir. Muvafiq olarag, fiskal siyasotin hoyata Kkecirilmoasindo sahibkarligin
foaliyyatinin foallasmasi {igiin lazimi soraitlor yaratmalidir. Bundan olave, dovlst
galirlarinin artirilmasina, shalinin maliyya resurslarinin formalasmasinda istirakinin
genislondirilmasine boyik shomiyyat verilir.

Maliyys siyasatinin  on mihidm istigamatlorindon  biri  maliyyalogsmo
mexanizmlori Uzro bolgu vasitesilo maliyys resurslarinin somarali istifadssidir. Bu
bolgl igtisadi va sosial inkisafin asas aspektlorina musbat tosirlor gostarmalidir.

Butovlikds fiskal siyasotin formalasmasi prosesinds gqarsiya qoyulan
magsadlara nail ola bilocok maliyyslosma mexanizminin tagkili prinsiplari nazardan
kecirilir vo miiayyan edilir. Fiskal siyasatin elmi cahotdon asaslandirilmasi, habela
ugurla hoayata kecirilmasi ¢cox mushat naticalora gotirib ¢ixarmigdir. Bu o demokdir
ki, fiskal siyasot insanlarin hoyatini yaxsilasdiracaq. Xalqm hayat Saviyyasinin
yuksaldilmasi, dovlstin moéhkomlandirilmasi vo iqtisadi yuksalis makroiqtisadi
siyasotin asas mogsadlorindan biridir (Zhan J., Li S. vo Chen X., 2018). Istor indiki bazar
iqtisadiyyat1 sistemindo, istorsa do kohno iqtisadi sistemds fiskal siyasatin asas
moqsadlari olub vo olmaqgda davam edir.

Fiskal siyasot dovlot torofindon maliyys resurslarmin toplanmasi, habeloa
yenidon boliisdiriilmasi vo onlarin istifadasi Uglin hoyata kegirilon tadbirlor
moacmusudur. Fiskal siyasat sosial faaliyyatin butlin aspektlorini shats edir. Yani, bu,
hom iqgtisadi olarag, hom ds beynoalxalg minasibati shats edir.

Fiskal siyasatini homginin kateqoriya adlandirmaq olar. Bu termin iqtisadgilar

torofindon maliyya menecmentliyindo genis istifado olunur. Basqa sozlo desak,
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maliyyo minasibatlorinin sosial-igtisadi mahiyystino maliyys menecmentinin
metod aloti vo moagsadi kimi yanasmaliyiq. Maliyys mogsadlori gealocok maliyya
foaliyyati ticlin on ideal naticalordan biridir.

Fiskal siyasotin mogsadi mévcud sosial minasibatlor sistemini glclondirmok
vo doOvlsto maliyya dostoyi gostormokdir. Ogor maliyys munasibatlori
fundamentaldirsa, fiskal siyasato Usttinluk verilir. Amma tok elementlo bazaya tasir
etmo XuUsusiyyatino malikdir. ©gor maliyya minasiboatlori obyektiv formada
movcuddursa vo siiurdan asili deyildirss, fiskal siyasst onu mioyyan edanlarin
stiurlu faaliyyati formasidir.

Fiskal minasibatlor maliyya siyasatin asasini togkil edir. Onun mahiyyatlori
Va bir ¢ox istigamatlarini miayyan edir.

Fiskal siyasatin hoyata kecirilmasinda digar igtisadi tasir alatlorindan istifado
edilmasi magsadouygun hesab olunur. Qiymat, kredit vo amak haqqi siyasati nazaros
alinmal1 an vacib masaloalordir. ©mok haqqi da bu masalalordan 6ziinamaxsus bir
yer tutmaqdadir. Nozara alsaq ki, respublikanin amal gabiliyyatli olan shalisinin 19
faizi isloyir, omok siyasatindo maas farqi goz qabagindadir. Is yerlarinin 62%-i xarici
firmalar vo miistorok miiassisalar torafdon tomin olundugundan amok haqq siyasati
beynalxalq fiskal siyasatin markazina cevrilir. Qiymat problemi do fiskal siyasatin
muayyan edilmasinda asas amillordon biri sayilir. Qiymat siyasati amok haqqi
siyasotiylo birlikdo arasdirilmalidir. Ciinki cari dovrdo giymatlorin saviyyasini
muayyan edan on mihim amil amak haqq1 saviyyasidir. Qiymat saviyyasi ilo amok
haqqi arasinda qirilmaz olago var. Bu iki gostorici arasinda da miiayyan nisbot
olmalidir. Bununla bels, amok haqqi vo amok mohsuldarligi soviyyesi arasindaki
ganunauygunluga galinca, bu nisbat dogiq vo bir-birindon asili olarag miioyyan
olunmalidir.

Onlar bir-biri ilo alagali olmalira baxmayaraq amok haqqi, maliyys, kredit,

sigorta vo giymat kateqoriyalarindan asili olsalar da, hor birinin nisbi mustaqilliyi
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var. Masalan, kredit resurslarinin asas manbayi ssuda fondudur. Bu ssuda fondunun
toskilindo maliyys munasibatlori vasitssilo hayata kegirilmokdadir.

Hor bir comiyyat daxilinds dévlot 6z missiya vo moaqgsadlarine ¢catmaq dgtin
maliyyadon istifado edilmokdodir. Homin mogsadloro c¢atmaqda fiskal siyasot
miihiim rol oynayir. Maliyyas siyasati iqtisadi gazanc tgiin effektiv vasitadir.

Maliyya siyasati ¢oxsaxalidir vo asason asagidakilardan ibaratdir:

1. Maliyys inkisafinin elmi osash konsepsiyasinin hazirlanmas;

Konsepsiya iqtisadi hdququn taloblorinin  0yranilmasini, tosarriifatlarin
inkisafinin, ahalinin tolobatinin, istehsal miinasibatlorinin inkisafinin vo mohsuldar
quvvalardaki inkisafinin hartarafli tahlilini ehtiva edir.

2. Cari dovrds va galacokda maliyya istifadasinin asas aspektlorini miosyyan
edilmasi.

Eyni zamanda, beynoalxalg amillari va maliyys resurslarinin miimkiin artimini
nozors alarag, maliyyas siyasato ¢ixi1s asasdir.

3. Qarsiya qoyulan magsadlora ¢atmaq Ugtin praktiki foaliyyat gdstarmok.

Bu (¢ elementin birlosmasi maliyys siyasatin mahiyyatini togkil edir.

Maliyys minasibatlorinds inkisafi konsepsiyasina asaslanmayan vo yalniz
cari ehtiyaclarin 6danilmasina yonalon fiskal siyasati prognozlasdirmaq miimkiin
deyil. Bununla yanasi, praktiki faaliyyatlori deyil, yalniz asas konsepsiyalarin islanib
hazirlanmasini va vasaitlarin istifadasini nazords tutan maliyyas siyasati real olmayan
siyasat sayilir.

Mogsadlarin  xarakterindon vo yuxarida gostorilon vozifalorin  halli
isullarindan asili olaraq, bu siyasat iki hissaya bollinocokdir:

1. Maliyyas taktikasi.

2. Maliyyas strategiyasi.

Maliyys strategiyasi galocok va uzun middatli zaman araligi tiglin genis
spektrli cagirislara cavab veran igtisadi, siyasi vo sosial strategiyalarin macmusudur.

Maliyys strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesindo maliyys inkisafinin osas
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meyllori prognozlasdirilir, bunlardan istifado konsepsiyalar1 hazirlanir vo maliyys
munasibatlorinin  tonzimlonmasi  prinsiplori  muoayyan olunur. Fiskal siyasot
formalasdirilarkon sosial-igtisadi inkisafin asas sahalorindo maliyys resurslarinin
markazlogdirilmasi Ugln uzunmiddatli moqgsadlor vo mogsadydnli programlar
hazirlamaq lazimdir.

Maliyys taktikasin1 maliyya resurslarinin  yenidon toskili, maliyya
munasibatlorinin  toskili qaydalarmin doyisdirilmasi, Ccomiyyatin inkisafinin
muayyan marhalasinda problemlarin halli yolu ils hall etmok mimkundur. Maliyya
strategiyasinin nisbi sabitliyi kontekstindo maliyys taktikasi ¢evik vo suratli
olmalidir. Ciinki igtisadi sorait vo sosial amillor hamisa doyiskanlik gostarir.

Fiskal siyasot strategiyalar1 vo taktikalar1 bir-birini istisna edir. Strategiya
taktiki tapsiriglar {liclin olverisli sorait yaradir. Uygun maliyys taktikalari maliyya
alagolorin strukturunu vaxtinda va qisa miiddatds doayisdirarak, an az xarclo maliyys
moagsadlarinize ¢catmaginiza komok eds bilor.

Fiskal siyasat insan foaliyyatinin spesifik sahasi kimi iist qurulusa aiddir.
Bununla comiyyatin iqtisadi asaslar1 arasinda six alago var.

Bir torafdon fiskal siyasat igtisadi mlinasibatlora asaslanir.

Siyasatlorin formalasdirilmast vo hayata kegirilmasinda comiyyat mistaqil
deyil va son naticads fiskal siyasat igtisadiyyat ilo sortlonir.

Digor torafdan, igtisadi osaslarla formalasan va inkisaf etdirilon fiskal siyasot
mioayyan mustaqilliys sahibdir. Onun 6z inkisaf qanunlari vo montiqi vardir. Ona
gOra do maliyya voziyyatina vo igtisadiyyatina moanfi tosir gostarmoak gabiliyyatine
malikdir. Homin bu tasir forgli ola bilir, bazi hallarda iqgtisadi inkisafa gatiron siyasi
addimlar atmagq olar.

Diinya iqgtisadi tocriibasi gOstorir ki, sosial inkisaf siyasi comiyyatin igtisadi
Va manavi hayatinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir.

Iqtisadi  miinasibatlorin ~ vo  regional munasibatlorin - mirokkabliyi

igtisadiyyatin biitiin sahalorinin vo regionlarinin alagelondirilmis inkisafinin tomin
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edilmasini zaruri edir. Bu kontekstds dévlstin maliyyas tonzimlanmasi getdikcs daha
¢ox ahomiyyat kasb etmokdadir.

Elmi-texniki toraqqi vo tadqiqatlart tomin edon maliyys siyasati sahalorinin
prioritetlosdirilmasina ehtiyac var. Dovlstin guct killi migdarda maliyys
resurslarinin toplanmasina v igtisadi konyiikturasinin aktiv tasirina imkan verir.

Mohsuldar qlvvalorin mohsuldarligi artmaqda davam etdikco daha ¢ox
sosiallasacaq comiyyot Uzvlorinin rifahini tomin etmok Uctin maliyya todbirlori
hoyata kegirilmasina nail olunmasi magsadlori gudur.

Fiskal siyasatin igtisadi va sosial inkisafa faal tasir gostormasi ti¢tin darin elmi
asaslandirma lazimdir. Lakin siyasati miayyan edon bir ¢cox amillorin elmi sokildo
aragdirilmast siyasatin nisbi mistagilliyindon konara ¢ixmamasimi vo obyektiv
iqtisadi qanunlara uygun golmomosini tamin eda bilor. Iqtisadi tocriibs gostarir ki,
fiskal siyasotin iqtisadiyyatdan ayrilmasi movcud istehsal imkanlariin
reallagsmasinin qarsisin1 almagla boyiik iqtisadi itkilora sabab ola bilor. Bu sababdan
maliyya nazoariyyalarinin naticalori daim digget merkazinds olmali va ictimai inkisaf
qanunlari diizgiin totbig edilmalidir.

Masalon, kond tesarriifatindaki doyar qanunlarina uzun miiddot mohal
gqoyulmamasi bu sahada bohrana, digor sahalorda gerilomasins, kandds sahibkarliq
ruhunun yaranmamasina sabab olub.

Fiskal siyasat maliyyas resurslarindan somarali formada istifadays vo onlarin
hocminin artirilmasina yonaldilmalidir. Maliyys xorclorin artmasi fiskal siyasatin
tosirinin on dogiq gostaricisidir. Fiskal siyasatin formalasdirilmast va hoyata
kecirilmasindo maliyys resurslarindan istifadonin somoraliliyini nazoros alaraq,
maliyyas vasaitlorinin calb edilmasi, sosial xidmatlors talobatin artirilmasi zoruratine
gotiri ¢ixarmaqdadir.

Maliyya siyasatini formalasdirarkon mioyyan tarixi sortlor nazors alinmalidir.
Homin bu siyasat ictimai inkisafin har bir marhalasinin xisusiyyatlarini, istar

beynalxalq, istorsa do yerli soraiti, dovlatin real igtisadi vo maliyys imkanlarimni
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nozars almalidir. Maliyya institutunun maliyys, amaliyyat xarclorinin 6lglistindon vo
miqgyasindan asili olaraq, aksioma biitiin saviyyalordo bltun toskilatlar torafindan
gobul edilmoalidir. Bunun edilmamasi bldca kasiri, dévlat borcu va inflyasiya ilo
naticalonmasing goatirib ¢ixarir.

Kegmisin iqtisadi strukturunu digqqgoatlo Oyronmok, yeni vo mitaraqqi
tendensiyalari, diinya tocriibasini 0yronmok, onun tarixi kontekstini nazora almaq
lazzimdir. Cari dovriin bir ¢ox xiisusiyyatlori nozoro alinmagla fiskal siyasatin
vaxtinda doyisdirilmasi Olkanin Gzarino diison vazifolorin qisa miiddatdo va
minimum xarclo yerina yetirilmosine sorait yaradir.

Fiskal siyasatin taloblorindon biri do onun maliyys siyasatin islonib
hazirlanmas1 vo hayata Kkecirilmasina tam inteqrasiyasini tomin etmokdir. Basqa
sozlo desak, bitin maliyya sistemi muxtalif todbirlorlo alagalondirilorak hoyata
kegirilir, onlarin har bir taraqqisi G¢tin miayyan edilmis marhalonin miihiim aparici
funksiyalarin istigamatlondirir, igtisadi siyasatin asas komponentlarinin maliyys,
Kredit, giymatqoyma va amak haqqi ila six bagli olmasini tomin edi

Fiskal siyasot mohsuldar qlivvalarin inkisafinda vo 6lka orazisinds samarali
sokildo boliisdiirilmasindo miihiim rol oynayir. Programlarin moqsadi maliyya
resurslarinin - tomin  edilmasi, resurslarin iqtisadiyyatin aparict  sahalorinds
comlosdirilmasi, istehsalin Somaraliliyinin artirilmasi, biitiin regionlarin tarazli
inkisafina komok etmokdir.

Fiskal siyasot diinya Olkalariyls igtisadi slagalarin méhkamlandirmasine va
inkisafina, birgo muassisalorin yaradilmasina komok edir. Mohsuldar quvvalorin
inkisafi, elmi-texniki toraqqi elo bir soviyysys ¢atmisdir ki, he¢ bir dovlatin fordi
iqtisadi programlar1 hoyata kegirmok imkani yoxdur. Naticada, Olkalor 0z
programlarini maliyyalosdirmak ii¢iin bu programlarin yalniz bir ne¢o aspekti ilo
iqtisadi inteqrasiyaya dogru iralilayirlor. Fiskal siyasatdon boyiik dovlatlor da inkisaf

etmokdos olan Olkalora yardim gostorilmasi prosesi giin istifado edirlar.
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Bu gin maliyyas siyasatin ¢atizmazliglari getdikco 0zunu biruzs verir vo geyd
edilon vaziyyat respublikamizin sosial-iqtisadi inkisafi yolunda maneaya cevrilir. Bu

catismazliglara asagidakilar daxildir:

Cadval 2: Maliyya mexanizmlarinin ¢atizmazhqlar:

No Maliyys siyasatin ¢atizmazliglari
1 | Fiskal siyasatin dogmatik xarakteri (tosobbiisiin olmamasi) va 6lkonin inkisafinda bas veran
doyisikliklora darhal reaksiya vermak bacariginin olmasi.
2 | Strateji xuisusiyyata sahib konsepsiyalarin islonib hazirlanmamasi.
Fiskal siyasotin milli iqtisadiyyatin faktiki voziyyotindon ayrilmasi
4 | Benefisiarlarin xeyrino qisamiiddatli taktiki todbirlorin mimkin qgodor tez hoyata
kegirilmasi.
5 | Maliyys faaliyyotinin osas toloblorinin — wvosaitlorin vo faaliyyatin vasitolori ilo
giymotlondirilmasi.
6 | Votondaslarin sosial tolobatinin 6danilmasinds maliyys bazasinin miiayyan edilmosinda
qaliq metodundan istifads olunmasi

Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir.

w

Miuasir pul siyasati anlayisinin moagsadi istehsal osasinda ohalinin hoyat
saviyyasini yuksaltmok vo ictimai istehsalin somaraliliyini suratlo artirmaqdir.
Fiskal siyasatin sosial yoniimlii olmasi tokca maliyys resurslarinin shalinin rifahinin
yuksaldilmasi giin soforbor edilmosi deyil, ham do iqtisadi siyasatin yeni
moqsadidir. Hoyat saviyyasi hal-hazirda istehsalin inkisafini, maliyya resurslarinin
strukturunu va istifads istigamatini miayyanlasdiran gostariciya ¢evrilmisdir.

Eyni zamanda sosial proqgramin markazi yaradici vo ylksok mohsuldarliga
sahib omok, mustaqillik, tosobbiiskarliq vo osl miidriklik ti¢lin soraitin
yaradilmasindan xoboar verir. Burada hamginin aztominatl vatondaslar {igiin sosial
tominat sistemi noazords tutulmusdur. Sosial miidafisys on erkon golirlarin
indekslosdirilmasi, yoni blidco qurumlari hesabina istehlak qiymotlori indekslarinin
doyarinin artirtlmasi vo ya kompensasiyalar hesabina nail olunur.

Yeni maliyyo strategiyasi burada miixtolif mulkiyyst formalari, bazar
munasibatlorinin inkisafi, amtos, amok vo kapital bazarlarinin odalatli foaliyyot

gOstormasi nazars alinmagqla hazirlanmisdir.
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Iqtisadi vo sosial sferaya maliyyo-iqtisadi tosirin osas iisullar1 bunlardir:

vergitutma, maliyya resurslari ilo manevrlar, maliyyslosdirma, maliyys bazarlar1 va

s. Diinya tacriibasi gostarir ki, bu tsullar cevik va effektivdir.

Miuasir maliyys siyasoti maliyys strategiyasinin taloblorine vo movcud

iqtisadi soraito uygun olaraq islonib hazirlanmisdir. Bu giin o, maliyys sistemini

bohrandan ¢ixarmaga calisir.

Asagidaki siibutlar maliyys sahasinds béhraninin olmasini gostarir:

Cadval 3: Maliyya sahasinda bohraninin olmasim gostaran amillor

Ne Amillor

1 | Bldcanin haddindon artiq kasirin olmasi

2 | Pul emissiyasinin artmasi va naticads inflyasiyanin artmasina sabab olmasi. Azarbaycan
Respublikasi xarici 6lkalors pul gondormakls inflyasiyani siini formada saxlamaga caligsa
da, moévcud mozanns catismazliglart inflyasiyanin davamli sokildo asagi diismosine vo
ohalinin artim tempinin longimoasina sobob olmusdur

3 | Daxili va xarici dovlat borclarinin artmasi

4 | Boyuk vo ya asagi golirli muossisalorin olmasi. Azorbaycan Respublikasinda sonaye
muassisalarinin toxminon 70-80%-i iflas arofasindadir vo onlar yasama imkanini sadaca
0zollogdirmoda gorirlor

5 | Igtisadiyyatda geyri-istehsal xorclorinin va itkilorin artmasi.

6 | Coxlu yarim tikilon obyetlorin mévcudlugu

Manba: miallif tarafindon aparilan todgigat naticasinds tortib edilmisdir.

Bohran hom dovlstin maliyyslosmo mexanizminds, hom do miassise va

qurumlarin maliyyalasdirilmasinds 6ziinl gostarir.

Azorbaycan Respublikasinin (AR) mirokkab igtisadi-maliyys soraitindo

istehsalin mohsuldarliginin asag1 diisdiiyli bir vaxtda iqtisadiyyatin maliyyo

saglamlig1 {i¢iin kompleks todbirlar sistemlari islonib hazirlanmisdir. Bu tadbirlarin

asasli vo ya Kifayat qodor effektiv olub-olmadigini nozoro alaraq, bu todbirlori

sadalamagla kifayatlonmokdayik.

Birinci vo an muhum todbir azad sahibkarligin taninmasidir. Sahibkarligin

muxtalif formalarinin hoyata kegirilmasi rogabsts, sahibkarliga, ictimai ehtiyaclarin

daha dolgun formada ddanilmasina, ehtiyatlarin qorunmasina, saxlanmasina sorait

yaradir.
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Igtisadiyyatm yenidon qurulmasi da vacib shamiyyoato malikdir. Basqa sdzlo,
silah istehsalinin vo agir sonayenin paymin artiminin iimumi istehsaldan cox
olmasini tomin etmok vacibdir.

Dizdir, Azorbaycan Respublikasinin moacburiyyat qarsisinda (daimi
muharibs tohliikasi oldugundan) silah olds etmoak lglin mioyyan moablogds vasaiti
olmalidir. Amma 6lkanin silahlanmaya xarcloyacok hacmds vasaiti ¢ox ola bilmaz.
Bu, miilki istehsalin digor saholorindon ¢oxlu sayda osas fondlarin, xammallarin,
materiallarin vo enerjinin paylanmasina gatirib ¢ixarir.

Indiki soraitdo Azorbaycanda istehsalin hacminin Koskin sokildo asagi
diisdiiyii, kicik miiassisalorin iri mioassisalorin zobt etdiyi miasir dovrin tikinti
islorina yenidan baxilmasi va toxirasalinmaz talabatinin 6donilmasine ehtiyac vardir,
habels bu vaziyyat dOvlat problemi sayilmaqdadir.

Igtisadiyyatin vo maliyys sigortasmin vozifolorindon biri do mozonnanin
tonzimlonmasi vo manatin aliciliq qabiliyyatinin artirllmasindir. Bu maqsadlo
mohsuldarhigin vo ohaliya xidmatlorin yiksaldilmasi ilo muassisalorin, habela
ohalinin sarbast pul vasaitlorindoki harokati, istiqraz, sehm, qiymotli kagizlarin
buraxilmasi ila, torpaqlarin satilmasi va S. yollar magsadouygun xarakter dasiyir.

Umumiyyatlo, sosial vo digor ehtiyaclarin 6donilmoasi (giin - maliyya
resurslarinin artirilmasi 6lkonin mudafiasini, inzibati heyatin ixtisarmi, kapitalin
saxlanmasini, asasli xorclorin azaldilmasini tolob edir. Lakin doévlat xorclorinin
azalmas1 qisamiiddatli effekt verir.

Dovlat xarclori muxtalif siyasi, igtisadi va sosial saboblordon artir. Ona goéra
do muasir fiskal siyasat dovlstin maliyyas resurslarinin davamli artimini tomin edan
tadbirlorin islonib hazirlanmasini nazards tutmaqdadir.

Miassisa vo toskilatlarin isinin yekun naticalorine diggst vo mosuliyyatin
artmas1 monfoat vergisinin totbigina sobob olmusdur. Moahsuldar tosarriifatlarin
qarsisinin alimmasi tsulu kimi dovlet maliyyslosdirmo Soviyyasinin miiayyan

edilmosinds, maliyya resurslariin  biitin ~ mioassisalor  Uzra  yenidan
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boliisdiiriilmasinda 6zlnltonzimloma ehtiyacini aradan qaldirmalidir. Vergilarin
hesablanmasi sisteminin hayata kegirilmasi do maliyys voaziyyatinin (dovlot bldcasi
vaziyyatinin) muassisalori somaraliliyindon asili olmasi prinsiping asaslanir. Biidca
kosirinin 0l¢iisii iqtisadiyyatda bas veran proseslori oks etdirdiyi Gglin onun tohlili
fiskal siyasotin vaxtina, qorarlarin qabulu prosesina va onlarin gobulunun stirating
fayda verir.

Fiskal siyasotin canlandirilmasi t¢lin maliyyo resurslarinin  yenidon
bolisdiiriilmasi praktikasinda osasli doyisikliklarin edilmasi vacibdir. Vosaitlorin
bldca vasitasilo “lifiiqi” bolgiisii avazing, tadricon maliyys bazari vasitasilo “saquli”
suratds yenidan boliisdiirmas Gsulundan istifads olunur.

Maliyys bazarinin inkisafiyla olagodar olaraq ohalinin, togkilatlarin vo
muassisanin sarbast pul vosaitlori getdikca populyarlasir vo dovlst igtisadiyyatinin
tolobatini, o ciimladon digor Umumi tolobatlar1 6doayir. Lakin 0Olkadsa bank
sistemindaki ¢atismazliglar sobobindon kredit toskilatlarina inamin azalmasi
sabobindan omanatlori colb etmok holo do ¢ox c¢otindir. Bununla bels, dovlat
istigrazlarinin va Xazina veksellorinin buraxilmasi praktikasi genislonir.

Igtisadiyyatin dirgalmasindo, 6lkanin maliyya potensialinin
genislondirilmasinda xarici investisiyalar da miihiim rol oynayir. Diinya tocriibasi
gOstarir ki, xarici investisiyalarin tasiri daha gucli va effektivdir (Allahverdiqiz1 F.,
2020).

Bu va ya digar talabi ancaq maliyys resurslarinin mévcudlugu ils tamin etmoak
olar. Bu o demokdir ki, fiskal siyasot real maliyys resurslari nozoros alinmaqla
hazirlanmalidir. Xorclor ancaq maliyys resurslart artdiqca artmalidir. Istehlakin
maliyyalosdirilmasindan hom da istehsalin maliyyalosdirilmasins kegid da vacib yer
tutur.

Ona gora do iqtisadi va fiskal siyasat ohalinin galirlorini artirmaqla sahibkarliq

foaliyyatinin 6lkads inkisafi tiglin alverisli goraitin yaradilmasina yonaldilmalidir.
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Fiskal siyasotdo KOKIU doyisiklik maliyyslogsmo mexanizmin yenidon
qurulmasini tolob edir. Bu maliyyslogsmo mexanizminin tokrar qurulmasinin osas
mogsadi  bazar munasibatlorinin inkisafinda ictimai istehsalin somaraliliyini
artirmaq vo maliyys resurslarinin somoraliliyini tomin etmokdir. Maliyyslosmo
mexanizminin  yenidon  toskili milli iqtisadiyyatda qarsiligh  maliyya
munasibatlorinin tonzimlonmoasine yeni yanasmani talob edir. O, har bir togkilatin vo
bitovlikds regionun maraqlarmi tomin edorok, muoassisalorin mandatin1 vo
tosobbuslarini hartorafli inkisaf etdirmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo muossisolor istehsal amillorindon dlzgln
formada vo somorali istifado etmok Ggin mixtalif maliyys tisullarindan istifado
etmolidirlor. Onlarin maliyya foaliyyatini mohdudlagdirmaga ehtiyac yoxdur.
Roqabatli bazar sirkatlori istehsalin somaraliliyi barads narahat olmaga macbur edir.
Bu moagsadlo maliyys planlasdirilmasinin  keyfiyyatini yiksaltmoli vo maliyys
resurslarindan somarali istifadoys daxili maliyya nozaratini gtclondirilmalidir.

Bununla yanasi, bazar miinasibatlorinin dévlet torofindon maliyys
tonzimlonmasinin shomiyyati do artir.

Tosorrtfat migavilalorina amal olunmasi, mahsulun keyfiyyot parametrlori
va atraf muhit mahafizasi talabloring, sanitariya normalarina vo gaydalarina amal
olunmasi dovlet bldcasi vo bldcodonkonar fondlar qarsisinda maliyya
ohdaliklorinin vaxtinda vo tam yerino yetirilmasina g0ro corimolori artirir. Vergi
obyektlarinin va glizastlarin gizladilmasina gora agir carimalar tatbiq edilir. Auditor
maliyya nazarati lizarinds genis nozarato malikdir.

Ohaliya sosial xidmatin yaxsilagdirilmast {iglin sosial miiassiSa Vo
toskilatlarda yeni iqtisadi mexanizm tatbiq edilib.

Hor bir votondasin ehtiyaclar1 tigiin miioyyan etdiyi uzunmiddatli sabit
normativlar, sosial magsadlar ticiin xarclarin moblagi va digar gostaricilor asasinda

bldcodon maliyyalosdirilir. Sosial sahado sirket vo togkilatlara pullu xidmatlor
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gOstormayo, tosorrifat foaliyyatiylo mosgul olmaga vo golirlorini mistoqil idaro
etmoaya icazos verilir.

Dovlatin maliyyalosmo mexanizmin Uzro asash doyisikliklor bas vermisdir:
dovlat budcasinin galirlorinin teskilindo vergilora osaslanir. Biidco Xarclarinin
strukturu vo bidconin maliyyslosdirilmasi sistemi osasli sokildo doyisdirilib.
Biidcodankanar fondlar sistemi izra genis sokildo inkisaf etdirilmisdir.

Bazar munasibatlorinin inkisafi, idarsetmoa {isullarinin tokmillosdirilmasi
omlak va soxsi sigortanin toskili, onun idars edilmasinds musbat naticalora sabab
olmusdur: kooperativ sigorta togkilatlarinin inkisafi; sohmdar sigorta sirkatlori,
burada yeni sigorta ndvlori yaranir, icbari vo kontillii olaraq sigorta ndvlori arasinda
nisbat doyisiklik gostorir. Sigorta mexanizminin tokmillogdirilmasi sigorta isinin
somoaraliliyini artirmaq vo sigortalilara toklif olunan xidmatlorin keyfiyyatini
yuksaltmok magsadi dasiyir.

Maliyyalosma mexanizminin tokrar qurulmasi maddi vo hiliquqi bazarlarin
yaradilmasiyla miisayiat edilir.

Maliyyslosmo mexanizminin formalasmasinda olkadoki idarsetmonin
xususiyyatlori, comiyyatdoki inkisaf saviyyasi va digar masalalor, yani bir sira
prinsiplari nazara almalidir. Homin bu prinsiplora asagidakilar daxildir:

1. Sorbastlik prinsipi. Burada prinsipin mahiyysti ondan ibaratdir Kki,
Azorbaycanda 6z maliyys siyasatini mustaqil sokilda, he¢ bir konar tasirlorin hor
hansisa biri olmadan, daxili iqtisadi xiisusiyyatlorini nozaro alaraq yaradir.

2. DOovlatin iqgtisadiyyata midaxilesi. Burdaki prinsipa goro, dovlst bltin
igtisadi foaliyyatlora nozarst edilmasi noazords tutulmamisdir. Eyni zamanda, bazar
iqtisadiyyatinin talablori nazars alinaraq 6lkads asas maliyya masalalarini vahid
markazdon idars olunur va 0zal sektorun mistaqilliyina toxunmadan qalir.

3. Dovlatds goalir vo xarclorin balanslagdirilmasi, onlarin maliyyos resurslarinin
yaradilmas: prinsipi. Umumiyyatlo, biitiin fiskal planlarn golir va Xxorc

komponentlori hokumatin maliyys siyasatinin osas istigamotlorindon biri Kimi
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tarazlasdirilmalidir. Bu, miiayyan Usullarla, dOvlstin real potensiali nozors alinmagla
hoyata Kkecirilir. Bundan olavo, dovlot go6zlonilmaz golocok  xarclori
maliyyalosdirmak tigiin biitiin resurslarindan istifado olunmalidir. Bir sira maliyya
problemlarinin mushat halli Gglin dovlstin adekvat maliyya resurslari asas sartlordon
biridir. Maliyya resurslarinin hacmi dovlstin inkisafinin asas amillorindan biridir vo

dovlatin sarvatini oks etdirir.
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I1 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS RAYONLARDA IQTIiSADI
VOZIYYOTIN TOHLILI VO SEKTORIAL INKISAF PERSPEKTIVLORI

2.1.1sgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi potensiah

2020-ci ilin payiz1 Azarbaycan ugln muhim va tarixi hadiss ilo yadda qgaldi.
Belo ki, do 6lka harbi yolla 6z orazi butévIiyini ermoni isgalindan xilas eds bildi.
Bu miinaqiso Azarbaycan mistoaqillik oldo etdikdan bir godor sonra baslamis vo
2020-ci ilin sentyabr ayma qodor davam etmisdir. Azorbaycanin isgal olunmus
orazilori azad olunandan sonra indi hall edilmali olan baslica vazifo hamin arazilorin
borpast vo macburi kdgkinlorin 6z evlaring gaytarilmasidir. Bu orazilordo macburi
kdckunlorin geri qaytarilmasi ti¢iin miivafiq miihit, o climlodan sabit va rahat sorait
yaradilmalidir. Azad edilmis orazilorin igtisadi torkib hissasi hayati shamiyyatli rol
oynayacaqdir. Bu mogsadls indi tamamilo Azarbaycanin suveren nazarstinds olan
torpaglarin iqtisadi potensialina yenidon baxilmasi vacibdir.

30 ilo yaxindir ki, Azorbaycanin conub-gorb boélgasindoki torpaglar
Ermonistan torafindan isgal olunub. Bu sababdan bu torpaqlarin azad edilmoasi AR-
m hom daxili, ham do xarici siyasatinin asas prioriteti idi. Azarbaycan uzun illor
ATOT-in Minsk qrupunun homsadr 6lkalori (Fransa, Rusiya Federasiyast vo ABS)
vasitasilo danisiglar apararag problemi silh yolu ilo hall etmays calisib, lakin
Ermonistan-Azarbaycan miinaqisasinin hallini bilarakdoan longitmakla, Ermonistan
1994-cl il atoskoes sazisindon sonra yaradilmis status-kvonu qoruyub saxlamaga
calisib (https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-57859747, 2021). Homin vaxt Ermonistan
tokco kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin (DQMV) orazisini deyil, hom do
ona bitisik yeddi rayonu iggal etmis, bununla da biitiin yerli ohalini 6z ev-esiyini tork
edorok 0z 6lkasine kdglrmoys mocbur etmisdi. Ermonistan ordusu tarix arzinds
Azorbaycan xalqinin madoni sarvatlorine do ziyan vurdugu halda, imumilikds 950
kitabxana, 44 mobod vo 9 moascid dagidilmigdir. Beynolxalg hiquga mohal
goymayaraq isgalmi davam etdiron Ermonistanin regionda vurdugu maliyya

itkisinin -~ Omumilikde 320 milyard dollarn1  o6tdiiyii  toxmin  edilir
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(https://www.aa.com.tr/tr/azerbaycan-cephe-hatti/azerbaycanin-isgal-altindaki-topraklari-

karabag/1989594, 2020).

Sentyabrin  27-do  Ermonistan silahli  qiivvalorinin - cobhado  silahli
toxribatlarina cavab olaraq Azarbaycan Ordusunun baslatdig1 oks-hamlo amoliyyati
bu arazilarin “Vaton Miharibasi” vo ya “ikinci Qarabag miiharibosi” adl1 44 giinliik
Umummilli miharibays godor genislondirib. Noticado do avvallor isgal olunmus
torpaqglar geri qaytarildi. Ermonistan, Azorbaycan vo Rusiya prezidentlorinin
noyabrin 10-da imzaladig tigtorafli bayannamaya asason, ndvbati marhalo macburi
kdgkunlarin 0z votanloring qaytarilacaqlar.

Isgal dévriinda ermoni harbi birlosmolori vo geyri-ganuni kogkiinlor rayonun
biitiin yasayis montagalarini tamamilo talan edarok dagidiblar. Onlar da bu torpagin
boylk orazilorini minalayiblar ki, isgaldan azad olunandan sonra azarbaycanlilarin
kegmosi tohliikali olsun. Bir s6zlo, minalardan tomizlomak, dagilmis soharlori,
gosabalari, kondlori borpa etmok ¢ox boyik zohmat tolob edir. Digor sual iso
muhacirlarin vatanlarina neca qayidacaqlart vo orada na edacaklaridir. Naticada, 30
il arzinda bir ¢cox macburi kockin kogiruldi va az-gox sabit yasayis soraiti yarandi.
Ona gora do isgaldan azad edilmis oarazilorin iqtisadi potensialin1 vo imkanlarini
muayyan etmok vacibdir ki, kdg¢iirma tokca vatonparvarlik ehtiyaci deyil, ham do
iqtisadi maraglarin ¢agirisi olsun.

Eyni zamanda, isgaldan azad edilmis torpaqlar Azorbaycanin iqtisadi
imkanlarini giiclondirmays va Votondaslarinin rifahimin yiiksalisini siiratlondirmaya
imkan veracok, ¢ctinki bu region tobii sarvatlorlo zongindir va bu regionun inkisafi
iqtisadi potensialin genislondirilmasina slava tokandir. Bu b6lmoads isgaldan azad
edilmis orazilorin iqtisadi potensiali haqqinda molumat verilocok vo onlardan
mimkin istifado imkanlar1 tohlil edilocokdir. Moagsad iimumi potensiali
giymatlondirmok va yeni alinan arazilorin imkanlarinin neca reallasdirila bilacayini
muzakirs etmakdir.

Noyabrin 9-da Rusiyanin vasitagiliyi ilo harbi omoliyyatlar basa ¢atana qodor

Azorbaycan tokbasina Fiizuli, Cabrayil, Qubatli, Zangilan va (gismen) Xocavand
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rayonlarmni vo Susa soharini azad etdi. Noyabrin 10-da toroflor atoskos elan etdikdon
sonra Ermanistan silahli qlivvaloari daha (i¢ rayonu - Agdam, Kalbacar vo Lagini tork
edib. Comi 13198 km2 orazi(Azorbaycanin 86600 km?2 orazisi) azad edilib
(https://azertag.az/xeber/Isgaldan_azad_edilmis_seher_ve_kendlerimiz-1622227, 2020).
Hazirda Azorbaycan toxminan 10 min km2 oraziys tam nozarst edir vo hazirda
Qarabag ermoniloarinin maskunlasdigi galan 3100 kvadrat kilometr araziys Rusiya
stilhmaramlilart bes il miiddating yerlosdirilib. Azarbaycanin bu torpaqlar tizorinds
nozaratinin tadricon giiclondirilmasi sonraki moarhoalalords bas veracok.,

Isgal olunmus orazilor azad edildikdon sonra onlarin barpasi vo azerbaycanli
mocburi  kocklnlorin 6z votonlorino qaytarilmast mosolosi  osas vozifodir.
Umumilikda 890 yasayis montogosi (sohor, gosebo vo kond) ermoni horbi
tocaviizkari tarafindon dagidilib. Homginin, arazini minalardan va partlamamais horbi
sursatlardan tomizlomok ¢ox vaxt aparacaq. Hesablamalara gors, bu, tagriban 3-5 il
¢oka bilar va biitlin bu cur tadgigatlarin tamamlanmasi toxminan 10 il gokacak.

Azorbaycanin arazi butovItiytnin barpasi boyiik igtisadi shamiyyat kasb edir,
0z novbasindo, isgal igtisadiyyat sektoruna boyiik ziyan vurub. Azorbaycanin 30 il
arzindos bu torpaqlardaki sarvatlors ¢ixig imkani yox idi. 1994-cti ilde Ermonistandan
olan Azarbaycanli qagqinlarin timumi say1 243.682 nofor idi. Orta Asiyadan 49239
nafar, 0 ciimladan Azarbaycan torpaqlarinin Ermanistan torafindan igsgali naticasindo
611293 nofor macburi kdckinlor olmusdur. Belaliklo, 900 mindan ¢ox qa¢qin vo
kockin uzun middat tam igtisadi foaliyyst gostormok imkani tapa bilmoyib
(Huseynov Y., 2013: s.129). Buidca galirlorinin bu clir geyri-standart sosial yonumli
olmas1 ham da 6lkanin igtisadiyyat1 {ligiin ciddi yiik idi, baxmayaraq ki, onlarin bir
¢oxu islo tamin olunmus vo ayliq dovlat miavineti almisdi. Olka ohalisinin bu sosial
tobagasini tamin etmok Ggun killi migdarda vasait ayrilmisdi.

Belo ki, hokumot 496557 macburi kigkiine ayliq miiavinat verir . Isiq, tobii
gaz, su vo moaisot tullantilar1 kimi kommunal xarclori do dovlst 6dayir, tibbi yardim

vo mualica pulsuz hoyata kecirilir. Bundan slava, ali tohsil muassisalarinds tohsil
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alan macburi kdckin ailalarindan olan talabalarin tahsil xarclarini dovlat 6z izarina
gotirdr va eyni grupdan olan moktablilari pulsuz darsliklarla tamin edirdi. ©Omlak
alqi-satqis1 zamani emissiya vo notariat riisumlarindan azad olmaq kimi pulsuz olan
digor xidmatlor do var. Homginin, dovlat vasaiti hesabina macburi kdckinlarin hayat
soraitinin nisbatds yaxsilasdirilmasi ti¢iin ¢oxlu evlar tikilib. Belalikls, Azorbaycan
2007-ci ildo macburi kdcklnlarin an agir soraitdo yasamali oldugu sonuncu ¢adir
soharciyini do dagida bildi. O vaxtdan bori dOvlot programina uygun olaraq onlar
Uclin yizdon ¢ox soharcik salmib. Macburi kockinlorin problemlarinin halling
Umumilikde 7 milyard manata yaxin (toxminan 4,12 milyard ABS dollar1) vasait
xarclanib (Huseynov Y., 2013: 5.129).

Qarabag regionu vo Azarbaycanin yeddi qonsu rayonu miihiim tabii sarvatlora
malikdir Ki, bu sarvatlor islondikdo Azarbaycana 6z iqtisadiyyatini yiiksaltmaya va
votondaslarmin rifahin1 yaxsilasdirmaga imkan veracok. isgal naticasinds 647,9 min
hektar miinbit torpaq dagidilmisdir ki, bu torpaqglarin aksoriyyati mixtalif kond
tosorriifati  mohsullariin  somorali  becorilmasi  igiin  yararlidir.  Masalan,
muharibadon ovval 199 min hektar torpaq okin dgln istifado olunurdu vo
umumilikda 1,7 milyon hektar orazi isgal edilmisdi (Azorbaycan Respublikasi Ekologiya
Vo Tobii Sorvatlor Nazirliyi, 2019). indi bu nohang saho Azorbaycan kond tosorriifatinin
ixtiyarina verilib. Bu orazilordo bitkigilikdon tutmus sonaye vo kond tasarriifati
mohsullarinin emal1 vo istehsalina godar butln istehsal zancirini yeniden qurmaq
mumkin olacag. Bu, 6z evlarino gayidacaq Azarbaycan votondaslar i¢iin yeni is
yerlori demokdir. Masalan, Cabrayil vo Fiizuli rayonlarinda SSRI dévriinds isgaldan
owval vyerli ohali iizimgiiliik, heyvandarhq, ipokgeilik, taxil¢iliq, torovozgilik,
meyvaciliklo maggul olurdu. Unutmaq olmaz ki, isgal dovriinde Ermonistan bu
torpaglardan ganunsuz olaraq kond tosorriifati moqsadlori Gglin istifado edib.
Azorbaycan Prezidenti ITham Oliyev 2020-ci il dekabrin 1-do kiitlovi ¢ixisinda
bildirib ki, Ermonistanin Agdam, Fiizuli, Cabrayil vo Zongilan rayonlarinda on

minlarlo hektar sahads bugda okir. Ermonistan avvallar isgal olunmus orazilorinda
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hor il 90 min tona gador bugda yigirdi. Ermonistanin 6z orazilorinds comi bir gador
cOX bugda istehsal olunur (ilds 100 min ton)
(https://www.youtube.com/watch?v=ZGiynYxJXvs&t=1492s, 2020). Bundan slavs, bir ¢cox
Uzlim baglar1 mohv edilso do, avvallor isgal olunmus orazilorin bir hissasinda
uzimellik holo do davam edirdi. Bitin bu amillor Azarbaycanin isgaldan azad
olunmus bolgalarinds kond tasassiifatinin yiiksak potensialindan xobar verir. Nozara
alsaq ki, kond tasarriifat: igtisadiyyatin on 6nomli qollarindan biridir, o0 zaman demak
mumkundar ki, bu arazilords igtisadi potensial kifayat qodar ylksokdir.

Bundan olavs, Kicik Qafqaz dag silsilosinin iggal altinda olan hissasi boylk
mesa sahasina malikdir ki, bu da togriban 246,7 min hektar, o ciimlodon 13,197
hektar giymatli mesolora sahib oldugumuzu gostarir (http://www.ecoreform.az/contact-
us, 2020). Bu amil Azarbaycan tglin ¢ox vacibdir, ¢linki 6lka arazisinin comi 12%-i
meso sahasi ilo Ortiliidir, bu da diinya ortalamasindan asagidir. Isgaldan azad
edilmis Zongilan va Lag¢in rayonlarmin (miivafiq olaraq Basiqcay vo Lagin)
arazisindo tobioti mihafizo zonalart mévcuddur. Basingay qorugunda bozi agaclarin
yas1 500 ildon ¢ox olan ¢inar mesasi (Azorbaycanin “Qirmizi Kitabi”na diismiisdiir)
var. Toassuflor olsun ki, iggal zaman1 Ermonistan ¢oxosrlik agaclart kiitlovi sokildos
kasib va sanaye moagsadlari Uglin, xiisusan do mebel istehsali tigiin istifads olunub.

Barpa olunan orazilor faydali qazintilarla da zangindir. Bu orazilordo 155
faydali qazinti yatagi var, onlardan besi quzildir (isgaldan ovvalki illarin
hesablamalarina goro, bu yataglarda 132 tona yaxin qizil var). Azarbaycanin an
boyiik qizil yatagr Zod-Soyudli Ermonistanla Azarbaycanin Kalbacar rayonu
arasinda sarhadds yerlosir (torpagin 74%-i vo ya 219 hektar Azarbaycan torafindo,
26%-i iso Ermonistan torafindadir). Kalbacar rayonundaki Zod-Soyiidlii yataginin
Umumi sonaye ehtiyatinin hacmi 112,5 ton, bu yatagdan minimum filiz hasilati iso

bir ton tclin 0,8 gqramdir
(https://azertag.az/xeber/Rauf_Haciyev_Kelbecer_rayonunun_tebietine_ve_abidelerine_vurulmu

s_ziyan_gisa_muddetde hesablanacaq_ve muvafiq_tedbirler_gorulecek-1655635, 2020).
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Qeyd edok ki, Kalbacar rayonu qaytarilmamisdan avval ermoni gosbkarlari
orada geyri-ganuni qizil ehtiyatlarini ¢ixariblar. Rusiyanin “GeoPro Mining Ltd”
sirkatinin toromo sirkoti olan GPM Gold 2007-ci ildon Soyudli kondinds filiz
hasilatt ilo moasguldur (Omarov V., 2020). Daha avval Kanadanin Birinci Dynasty
Mines sirkoti Soyudlido oxsar foaliyyatlor aparmaga calismisdi; 1998-ci ildo
Ermonistanin “Ararat Gold Recovery Company” sirkatinin galan 50%-lik sshmlarini
alib vo sohm paketini 100%-o g¢atdirtb. GPM Gold-un bu yataqdan iimumi qizil
hasilat1 130000 unsiya toskil edib. Ermanilor homginin Kalbacar rayonunda yerlogon
vo ehtiyati 13 tondan ¢ox olan Agduzdag vo Tutxun qizil yataqlarim1 da istismar
ediblar (Nuriyev Q., 2020).

Azad edilmis arazilorda civa (1900 ton), qurgusun (40 000 ton), mis va Sink
kimi ohomiyyatli yataglar1 da mévcuddur. Otan illorin hesablamalarma géra, tokca
Kalbacar rayonu orazisindo Agataga, Levgay vo Corbulagda movcud civa
yataglarinin imumi hacmi 850 ton, Homisli vo Aggayada 200 tondan ¢oxdur.
Cilgazcay vo Narzanli iri civa yataglari isa Lagin rayonunda yerlasir. Bu yataglardan
bir coxu Ermoanistan torafindon ganunsuz istifado edilmisdir. Bununla slagadar
olarag, Azarbaycan hokumoti beynolxalq auditor sirkatlorini Ermonistandan
kompensasiya talabi Gctin beynalxalg mahkamalara tagdim oluna bilacok Gmumi
zororin hesablanmasi moqsadilo mistaqil audit aparmag dglin dovat etmok
niyyatindadir (https://www.youtube.com/watch?v=ZGiynYxJXvs&t=1492s, 2020).

Bundan slavs rayonda sement xammali, tikinti dasi, pemza va vulkan kuld,
gil, tikinti qumu, perlit, obsidian, vermikulit, gips, anhidrit vo gil kimi tikinti
materiallariin istehsali ti¢lin yararli olan miixtalif tizliikk daslar1 vo digar yataglardan
ibarat 19 yataq var. Masalon, Cabrayil rayonunda tikinti ii¢lin lazim olan hor sey
demok olar ki, mévcuddur: ehtiyatlar1 2296 milyon m3 hesablanan Tuluza yataginda
kub das hasil edilo bilor. Qaracalida 4,672 milyon m3 gil, ham¢inin Goyargin-
Veysallido timumi ehtiyati 6,644 milyon m3 olan on azi1 dérd sement xammali yatagi

var. Rayonda qum, ¢inqil, gips va diger tikinti materiallar1 yataglar1 da var.
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Biitiin bunlar isgaldan azad edilmis torpaglarin barpa olundugu dévrds Xxususi
ohomiyyat kosb edocokdir. Tikinti materiallarinin bilavasito regionda istehsalinin
mimkanliyd yenidongurma Ugln lazim olan tikinti materiallarinin maya dayarini
asagl salacaq vo yeni 1is yerlori yaradacag. Bundan olavas, yerli tikinti
materiallarindan istifado rayonun orijinal memarliq tslubunun borpasina 6z
téhfasini veracok.

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinin iqtisadi potensialina nozar
saldiqda, tokco burada yerloson tobii yataglarin, yeralti vo yeristi sarvatlorin
igtisadiyyata neca boyik tohfa veracayini anlamaq mimkuanddr.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis torpaqlar1 su ehtiyatlar1i baximindan da
¢ox zongindir ki, bu da Azarbaycanin mohdud su ehtiyatina bdyiik tohfa verir.
Nozoro alsaq ki, son vaxtlar 6lkeonin sirin su ilo tominati problemi kritiklasib, bu
resurslar cox faydali olacaq. Tortor ¢ayr Qarabag regionunun on bdyiik cayidir vo
hom kond tasarriifati, hom do Sanaye ehtiyaclar iiglin istifado olunur. Tartor ¢ay1
Azaorbaycanin iqtisadiyyat1 {i¢iin boyiik ahomiyyat kosb etmokdadir. Sarsang su
anbar1 Azarbaycanin alt1 rayonunda iimumi sahasi 100 min hektara yaxin olan kand
tosarriifat1 saholorini suvarma qurgulart ilo tomin edacok. Azarbaycan torpaglarinin
isgali zamani bu arazilor su anbarindan su almaq imkanindan mahrum olub. Hazirda
Sugovusan su anbarinda torpagin yazda suvarilmasini tamin etmok {igiin artiq lazimi
islor goralir ki, bu da daha 15 min hektar sahanin suvarilmasina sorait yaradacag.
Suqgovusan kaondi isgaldan azad edildikdan darhal sonra 28 ildon sonra ilk dofs olaraq
Tortor, Goranboy vo Yevlax rayonlarina su anbarindan su verilib
(report.az/ru/karabakh/spustya-28-let-voda-iz-sugovushana-pushena-v-reku-terter, 2020).

Conubda Cabrayil vo Zangilan rayonlarinda iranla birgo istifads olunan Araz
cay1 tizarindoki Xudafarin bandi do buraxilib. Bu su anbar1 taxminan 75 min hektar
orazini suvarmaga imkan veracak. Bazi hesablamalara géra, bu su anbarinin hacmi
toxminon 1,6 milyard m3 toskil edir. Barpa edilmis arazilords giinds iki milyon m3-

a odar hacm tomin eds bilon yeralti igmali su manbalari do var (ibrahimov V., 2020).
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Bu su ehtiyatlarinin ohomiyyati su elektrik stansiyalarinin enerji istehsal giicii
ilo gliclondirilir. Isgal olunmus orazilords sonradan ermoni gosbkarlari torafindan
tikilonlor do daxil olmagla 34-o yaxin su elektrik stansiyasi (SES) var. Bunlardan an
boyilyii 50 MVt istehsal gliciino malik Sorsang SES vo Iranla birlikdo Araz cay
Uzarinds tikilon Xudafarin SES-dir (102 MVt). Bundan slava, Araz gay1 tizorinds
yerlasacok Qiz Qalast SES-in tikintisi nazards tutulur (ibrahimov V., 2020). Qeyd edok
ki, “Xudaforin” va “Qiz qalast” SES-larin tikintisi 1982-ci ildo SSRI ilo Iran arasinda
birgs layiho kimi gobul edilib. Lakin 2016-c1 ildo birbasa Azarbaycanla iran arasinda
yeni sazis imzalanib. Oslinda Xudaforin SES-in tikintisini iran basa catdirib, lakin
halo do istifadaya verilmayib. Su va elektrik tochizatindan barabar doyar gozlanilir.
“Xudaforin” vo “Qiz qalas1” SES-lorin istehsal etdiyi elektrik enerjisinin satisindan
alds olunacaq galirin iki 6lka arasinda barabar sokilda boliisdiiriilacayi gozlanilir.

Bu da azad olunmus Dbolgoalorin iqtisadi  potensialina  bir  tohfadir
(https://report.az/energetika/xudaferin-ve-qiz-qgalasi-ses-lerinin-tikintisi-2024-cu-iledek-

yekunlasacag, 2021).

Azarbaycan Respublikasinin mineral sularinin timumi geoloji ehtiyatinin
(muxtalif torkibli vo mualicavi shamiyyato malik 120 bulag) 39,6%-o yaxini
isgaldan azad edilmis torpaqglardadir. Bu arazilords yerloson mineral su yataglarinin
potensial ehtiyat1 sutkada 7800 m3 civarindadir (http://www.ecoreform.az/contact-us,
2020). Onlarin arasinda Turssu (Susa sohorindon bir godor aralida), Istisu (Kolbacor
rayonu), va Sirlan (Susa sohari) bulaglari xiisusi shomiyyat kasb edir. Homin mineral
sular kimyavi torkibi ilo secilir vo bir gox xastaliklors tabii dormandir. Miinaqgisodon
owval Istisu bulagindaki boyiik kurort vo sanatoriya vo mineral su gablasdirma
zavodu isgal zamani tamamilo dagidilib. Turssu vo Sirlan bulaglarinin suyunun
muxtalif daxili xastoliklora dorman olduguna inanilir.

Bu bolgada ¢oxlu mineral sularin olmasi mévcud turizm potensiali ila birlikda
mualicovi turizm mokanini inkisaf etdirmaya imkan verir. Din, yemok, ekoturizm va
mualica kimi digar yerli elementlori aktivlasdirmoklo bblgods daha ¢ox turizm

novlorini inkisaf etdirmok mimkin olacag. Sonuncu Ucln tokco Azorbaycan
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vatondaglarini deyil, hom do Xarici turistlori colb edocok xastoxana vo sanatoriyalarin
borpast va yenilorinin tikintisi lazimdir. Nozords tutulan investisiya axinlar1 ugurlu
olarsa, yaxin golocokdo Qarabag regionu turizm sahasinds diinyada taninacaq vo
Umumilikde 6lks igtisadiyyatina boyiik tokan veracokdir. Turizmin golirli vo
rentabelliyi yuksok olan saho olmasi Qarabag regionunun iqtisadi potensialini
yuksak giymotlondirmays imkan verir.

Bu rayonlarda miayyan neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin olmasi da malumdur.
Bir sozlo, onlarin azad edilmis orazilordo toxmini ehtiyatlart miivafiq olaraq 200
milyon ton Vo 250 milyard m3 olaraqg qiymatlondirilir
(https://interfax.com.ua/news/economic/709809.html, 2020). Bu orazilor ongolli, dagliq
orazilordon ibarat olsa da, onlarin ¢ixarilmast yeni texnologiyalar sayasindo
mimkin va igtisadi cohatdon sarfali ola bilar ki, bu da yeni is yerlorinin agilmasina,
regiona olavo enerji resurslarmin verilmasino vo karbohidrogen ehtiyatlarinin
ixracinin artmasina sabob olacaq. Qarabagin iqtisadi inkisafi tiglin asagidaki islorin

aparilmas1 magsadouygundur:

Cadval 4: Qarabagin iqtisadi inkisafi iiciin gorilmali islorin siyahsi

Ne Islorin siyahsi
1 | Torpaq islahat1 yolu ilo minalardan tomizlonmis kond tosorriifat: torpaqlarinin bu
arazilors kdcliriilocok ailo tosarriifatlarina paylanmasi
Yeni aqroparklarin vo eyni zamanda soyuducu anbarlarin tikintisi
Kond tosarriifati ilo maggul olan ails tosarriifatlarina dovlst torafindon giizostli kreditlorin
verilmasi
Yeni sonaye qovsaqlarinin tikintisi
Tobii barpa olunan enerji monboalorindon istifado obyektlorinin tikintisi
Sonaye parklarinin yaradilmasi
Yerli bolodiyyolorin formalasdirilmasi iigiin dovlot biidcasindon baladiyyalora maliyyo
vasaitinin ayrilmasi
8 | Isgaldan azad olunmus rayonarda foaliyyot gdstaron miiossisoloro vergi giizostlorinin
tatbiqi

Manba: muiallif torafindon aparilan todgigat noticasinds tortib edilmisdir

N

w

~N oo~

Isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi potensiali ¢ox boyiikdiir. Onlarin
Ermonistan iqtisadiyyati li¢lin no godar shamiyyatli oldugunu nozors alsaq, goriinen
odur ki, Azarbaycan barpa olunan imkanlardan maksimum istifads edacok. Bazi

hesablamalara gora, avvallor Ermanistan torafindon isgal olunmus torpaglarda tabii
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sorvatlorin istismar1 Azarbaycana UDM-in 30%-don ¢oxunu ¢ixarmaga imkan
veracak. Indi bu ehtiyatlar Azarbaycan iqtisadiyyatia boyiik tokan veracok, hom da
yerli sakinlorin (ke¢mis mocburi kockunlarin) vatonlorine tez gayitmasina tohfa
veracak.

Oslinds bu regionlarin inkisafi Ermonistan ticiin musbat imkanlar yaradacag.
10 noyabr tarixli Bayanatda geyd olunur ki, regional amokdasligin inkisafina miisbot
tosir edacak, Olkalor arasinda garsiligl asililiq yaradacaq vo buna gore do galocokdo
miimkiin miinaqiso ehtimalin1 azaldacaq layihalor var. Boyanatin doqquzuncu
bandina asasan, regionda butln igtisadi vao nagliyyat slagelari barpa olunacaqdir.
Mistaqillik olds etdikdon sonra ilk dofo olaraq Ermonistan kokli regional igtisadi
sistemin bir hissasi olmaq imkani1 aldo etdi. Konstruktiv yanagma vo intiqamgi
ideyalar rodd edilorso, Ermonistan yeni tonzimlomolordon 6z igtisadiyyati tigiin
ohomiyyatli faydalar oaldo edacok.

Bundan olave, bayanata goéro bu regionlarin inkisafi Naxgivan Muxtar
Respublikasi tigiin miisbat imkanlar yaradacag. Belos ki, Ermanistan Respublikasinin
arazilarindan kegan naqliyyat yollarimin barpasi tigiin iglor gorilocokdir. Oslinds, 10
noyabr tarixli Boyanatda geyd olunur ki, Qarabag regionunun geri qaytarilmasi
regional amokdasligin inkisafina miisbat tosir edocok, 6lkalor arasinda qarsiligl
asililiq yaradacaq vo buna goro do golocokdo miimkiin miinaqiso ehtimalini
azaldacaq.

Orazi butovllyunun barpast Azarbaycana bu regionun iqtisadi potensialindan
tam istifado etmoya imkan veracak ki, bu da onun vatandaslarinin rifahina miisbat
tosir gostaracak, hamginin Ermanistanin davam edan miinaqisa illarinde mogsadli
sokilda tacrid olundugu Conubi Qafgazda regional amakdasliq ti¢iin alava stimul

olacaqdir.

2.2. Sektorial inkisaf istigamatinda nazardas tutulan igtisadi vaziyyatin tahlili
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Qarabag Azorbaycanin on godim tarixi bolgalorindon biridir vo onun torkib
hissasidir. Hor bir xalq 6z tarixinds agrili vo xosboxt illari geyd edir. Oton illards
0lka igtisadiyyatinin giiclondirilmosi, valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasi, ordunun
muasir texnika ilo tochiz edilmosi, diplomatiya sahasindo oldo olunan ugurlar
Azorbaycan Ordusunun galabs yiiriisiine baslamasi {i¢iin lazimi sorait yaratmisdir.
Diinyanin an qldratli 50 ordusu sirasinda yer alan Azorbaycan Ordusu Ikinci
Qarabag miiharibasinds g0stordiyi siicastlo diinya horb tarixine yeni sohifs yazdi.
2020-ci ilin payizinda harbi miinaqisoda qazanilan galoba naticasindo Azarbaycan
Qarabagda infrastrukturun yenidon qurulmasma vo bu Dboélgolorin inkisafina
baslayib. Artiq azad edilmis orazilorin mina vo digor partlayici qurgulardan
tomizlonmoasi prosesino baglanilib. Susa novbati dofo modoaniyyastimizin paytaxti
elan edildi. Prezident Ilham ®Oliyev miinaqisodon sonraki yenidenqurma {glin
osaslar1 miiayyan etdi. Azarbaycanin isgaldan azad edilmis torpaqlarinin inkisafi,
beynolxalq inkisaf torofdaglar1 vo investorlarin istiraki ilo yenidonqurma, tikinti vo
humanitar todbirlor, dévlot vo 6zal sektor arasinda amoakdasliq, mocburi kdgkunlorin
qayidisi va sosial kapitalin inkisafi, xtisusi dovlat proqgramlari ilo sektorial inkisaf
totbirlori nazords tutulmusdur. Isgaldan azad edilmis torpaqlarda sektorial inkisafin
istigamati U¢iin modangixarma sonayesi, metallurgiya, emal sonayesi, yeyinti
sonayesi, turizm vo istirahat, yaradici sonaye, tibb, taxilgiliq, toravazgilik,
pambiqgiliq, Uzimgulik, meyvacilik vo heyvandarligin inkisaf potensialin iqtisadi
vaziyyati tohlil olunmusdur. Bundan slavs, bu sahalara sarmays qoyulusu ham
geyri-neft ixracinin artmasi, hom do idxalin avazlonmasi va dayar zoncirlorinda
istirak ti¢ilin is1 vacib edir.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin sektorial inkisaf
istigamotindo inkisaf etdirilmasi mixtalif sektorlar1 ohato edocokdir. Bunlarin
siyahis1 genis oldugu ii¢lin bir sira qrup ardicil olaraq sektorlar iizro ayird
edilmalidir. 11k avval idareetms vo tohlilkesizlik masalalori istiqamotinds masalolor

durur. S6hbat isgaldan azad edilmis oarazilorinin minalardan va digar bir ¢cox harbi
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resurslardan tomizlonmosindon, bundan basqa hoyata birbasa tohliiko yaradacaq
ekoloji va bioloji pozuntularinin har birinin aradan galdirilmasindan gedir. Bundan
basqa, sorhod xidmoti, polis nozarati vo dobvlot organlarmin faaliyyati Uzrs
masalalarin har biri diggeste alinmalidir.

Isgal altinda olan bu torpaglar {imumi 6 sohor, 7 rayon morkozi, 12 gosaba,
toxminan 830 kanddon ibaratdir ki, bu orazilords yerloson 700 tibb muassisasi va
Xastoxana, 6 dovlat teatri, 85 musiqi moktabi, toxminan 600 sonaye, kond tosarriifati
vo digor miuossisolor dagidilmusdir (https:/bizim.media/az/igtisadiyyat/2963/, 2020).
Umumi 1 min. hektardan ¢ox olan kend tesarriifat1 sahasi, imumi 128 min suvarilan
torpag, o cimlodon 35 min hektara yaxin meyva Vo iiziim baglart mahv olunaraq
dovriyyadon ¢ixarilmisdir (https://bizim.media/az/igtisadiyyat/2963/, 2020).

Isgala qodor UDM istehsalina baxdigda olko Uzro Umumi 24%-i, (zim
i1stehsalinda 41%, kartof istehsalinda 46%, ot istehsalinda 18%, siid istehsalinda 34%
homin bu rayonlarin payimna diismiisdiir. Bu statistik malumatlara asasan goriilocok
islorin miqyasini tasovvir etmok mumkandur.

Qarabag orazisinds 4 gigavat giinas enerjisi, 0,5 gigavat kiilok va 0,7 gigavat
su potensial1 bolganin yasil enerji zonasina ¢evrilmasinda boyuk potensiala sahibdir.
Suqovusan”, “Xudaforin”, “Qiz Qalas1” stansiyalari, o climlodon Lagm vo
Kalbacardoki kigik su elektrik stansiyalart azad edilon bolgelarin ilkin enerji
tolobatin1 6daya bilocak guiclindadir. Qarabagda BP-nin “yasil enerji” tizra Sarmays
yatirarsa nainki alternativ enerji saholori Uzrs, bitdvliikde Qarabag orazisinds
sarmaya calbina sobab olacaq (https://xalqqazeti.com/az/news/82383, 2021).

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis bolgalorinds igtisadi artima dastok olan
sahalori digqgatli se¢moaliyik. NUmuns olarag, Azarbaycanda tikinti sektorunda
mohsulundan Gmumi 84 saha (downstream) faydalanmaqdadir, tikinti 6zii iso comi
44 sahanin (upstream) xidmatindan va mohsulundan yararlanir. Belalikla da, tikinti
sektoru ela bir halgaya ¢evrilmisdir ki, onun vasitasilo bu arazids bitiin zanciri

torpatmok, bundan basqa, talob-toklif yaratmaqg mimkindir. Azarbaycanin Qarabag
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orazisindo tikinti bumu biitiin iqtisadiyyatimizi canlandira bilor. Belo ki, tikinti
sektorunda istifads edilon mohsullar va xidmatlori mimkin gadar har birinin yerli
istehsalinin tomin olunmasi ilo alave doyar yaradila bilar. Tikinti sektoru godor emal
sonayesindoki “upstream” vo “downstream” istigamotlori izro tosir imkanlarina
sahibdir. Cunki istor dag-madon, istorso do kond tosarriifati sektoru iizro mohsul
olsun, emal sonayesi tizro xammal resursuna dayar alave olunmagla, emal darinliyini
daha da artirmagla iqtisadiyyati canlandiracaq, is yeri vo alave doyar yaradilacaqdir.

Azorbaycan arazisinin 2030-cu il hadaflorina baxdigda shali artimi da nozaro
alimmalidir. Belo ki, 2030-cu ilo godar ohali sayinda BMT-nin prognozlarina asasan
umumi 600 min nafor artacaqdir. Bir torafdon do Qarabagda olan 167 faydali tabii
resurslar, su, meso Vo torpag fondu, tarixi va madani abidalor, digar tarafdon do 600
min insan yaxin ohali perspektivds iqtisadiyyatimiza daha da alave giic gatacaqdir.
Bu middat orzinds do istor insan kapitalini, istorsa do tobii ehtiyatlar daha da
samoarali formada istifads edilmosi ti¢iin sorait yaradilmis olacagq.

Qarabag bolgasinds tohlikasizliyin tomin edilmosinds, o ciimlodon burada
minalardan tomizlonmo vo orazido infrastrukturun yaradilmasi istigamatlorinda
vacib yik dovlot budcasi Uzorino diismokdadir, beynslxalq inkisaf partnyorlari,
habelo 0zal sektorlar vo diaspora sarmayslorinin  hor biri igtisadiyyatin
canlandirilmasinda mithiim rola sahib ola bilor. Bundan basqa, 2030-cu ilodok
Qarabag 6lkomizin geyri-neft sektoru tizra 5-10 %-i haddinds igtisadiyyata sahib ola
bilor.

Hazirki igtisadi vaziyyatin tohlili onu gostorir ki, Azarbaycanin isgaldan azad
olunmus orazilordo quruculuq zamani bir ¢ox maliyya monbalarindan, dovlot
bldcasindon, SOFAZ-dan, xarici kredit toskilatlarinin ayirdigi maliyyalogmolordan,
grantlardan, ianalordon, 6zal sarmayalordan, ganunvericiliklo gadagan edilmoyan
digor monbalordon istifado oluna biler. Indidon hor kas torofdon hiss olunur ki,
burada beynalxalq toskilatlarin, xarici dovlatlorin, iri vo orta biznesloarin

nimayandalori post-konflikt quruculugu iizro istiraka maraq gostorirlor. Bir ¢ox
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beynalxalq taskilatlar 6z mandatina, o ciimladan, har bir biznes 6z profili tizro azad
olunmus bolgoalordsa sarmays yatirmaga hazirdi. Boyiikk hacmda sormays qoyulusu
ilkin saviyyada ¢otin olduguna gors, Kicik vo orta biznes saviyyasindon baxdiqda
sormayalorin calb olunmasi sonraki dovrlords bdyiik investisiyalarin qoyuluslarina
dostok olacaqdir. Bunun naticasinds do, Yaponiya vo Tayvan texnologiya sahasi
Uzra vengur kapital qoyuluslar1 6zlorini dogrultmusdurlar. Dovlot-6zal torafdasligi
ilo bir nega saholora sarmays calb oluna bilor. Burada infrastruktur layihalorin bir
coxunun dovlat-6zal torofdasligi ilo reallagdirilmasi somoraliliyin artmasina, dovlat
bldcosino diison yiikiin azalmasmma vo 0zal sektorun canlanmasina gotirib
cixaracaqdir.

Azorbaycan iqtisadiyyat1 diinya iqtisadi sisteminin ayrilmaz hissasidir.
Dinyada gedon iqtisadi proseslordon konarda galmag mumkin deyil va diinyada
yaradilan qabaqcil texnologiyalardan va istehsal tocriibasindon istifado etmodon
milli iqtisadiyyat: inkisaf etdirmok mumkin deyildir. iqtisadi miistagilliyin asasini
hor bir ddvlotin, o climlodon do Azorbaycanin saglam milli iqtisadiyyatinin
formalasmasi vo inkisaf etdirilmasi toskil edir. Dovlat siyasati, diplomatiya, elm,
tohsil, sahiyya, madaniyyat, incasanat va tikintinin digar elementlari onun izoarinda
ucalir. Milli iqtisadiyyatin inkisafi olmadan dovlat saviyyasinds ugurlar alda etmok
mumkin deyildir. Bu haqgigatdir ki, tist qurulus bazaya miinasibatdo passiv deyil,
dovlstin dizgin istigamoatdo Vo milli maraqlar baximindan siyasoti bazanin
inkisafini stimullasdiran osas amillordan biridir.

Beloliklo, har bir dovlstin, o climlodon Azorbaycanin saglam milli
iqtisadiyyat1 qarsiligh sortlosmo, baza vo ddvlotin kdmoyi osasinda formalasir,
inkisaf edir va iqtisadi mistoqillik iigiin sorait yaradilir. Iqtisadi azadliq o demokdir
ki:

1) insanlar tarix boyu yaratdiqlari tabii sarvatlorin sahiblarina gevrilirlar;
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2) comiyyat 0zlnU dostoklomok gabiliyyatino malikdir vo 6z imkanlarina va
tarixi realliglarina osaslanaraq istehsali milli monafelor namins togkil etmok Ug¢iin on
yaxs1 sosial forman1 miiayyanlosdirir vo formalasdirir;

3) O, xarici igtisadi munasibatlorin mistoaqil sokilds va toraddid etmadon milli
maraglari namino yaradilmasi keyfiyyatlorina malikdir, xarici rogaboto davamlidir
va iqtisadi tohliikadan gorunur. Hoar bir igtisadi cohatdon mistaqil dévlot miibariza
aparmag tctn maliyya, pul-kredit, gomrik va giymat siyasatino malikdir.

Yuxarida sadalanan sortlor vo amillar igtisadi artimi tamin etmok dglin kifayot
etmir, iqtisadi azadliga nail olmaq iigilin asagidaki sartlor tomin olunmalidir vo onlar
bazar iqtisadiyyatina kec¢orkon yaradilmalidir;

1) Oziiniin yetkin milli bazarin1 va bu bazarn taloblorine cavab veran struktur
yaratmalidir;

2) mustoqil inkisaf etmok vo 6zlnl yenidon yaratmaq imkanina malik
olmalidir;

3) mustaqil, giiclu valyuta, maliyys, kredit va bank sistemina malik olmalidir;

4) formalagmus istehsal, bazar vo sosial infrastrukturuna malik olmalidir;

5) cevik igtisadi mexanizm va dovlat idaraetmo ananalori olmalidir.

1991-1994-cu illor mustaqillik oldo etdikdon sonra butiin problemlarin
yarandig1, 6lkada sosial va siyasi problemlarin béhrana cevrildiyi, miharibs getdiyi
Vo azad bazar iqtisadiyyatina kegidin ciddi sokildo pozuldugu bir dovr idi.
Igtisadiyyatin inkisafinin an pis ssenarisi 1992 - ci ildo olub. 1992-94-cii illarda
UDM iki dofadan cox azalmis vo 1991-ci ildoki UDM-in 48% - ni toskil etmisdir.
1990-94-cii illordo UDM har il orta hesabla 13-20% asag1 diisiirdii, 1994-cii ilds isa
1629,3 milyon dollar toskil edirdi. 1990-c1 illo miigayisada 1994 - cii ildo UDM 53%,
sonaye 62%, kond tosarriifat1 44%, istehlak 75%, vergi istehsali iso 45% azalmisdi.
Naticoda shalinin hoyat saviyyasi 3,6 dofa, real orta omoakhaqqi isa 80% asagi

diismiisdiir (Azerbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitasi, 2022). Homin dovrdo
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hoyata kegirilon dlizgtin olmayan iqtisadi siyasat bank vo maliyya sisteminda va
xarici ticarotdo ciddi problemlor yaratmisdir.

Inkisaf homiso mogsad vo ya hodaf sistemini miiayyan edon bir istigamato
malikdir. Ogar bu istigamat misbotdirsa, onda biz toraqqidon danisa bilarik, agar bu
istigamot monfidirss, onda biz todricon vo ya birbasa tonazziildon danisa bilarik.
Basqa sozlo, regionlarin regional inkisafinin xarakteri hamisa mioyyan mogsad vo
ya bir neco mogsadi nozordo tutur. Regionun inkisafi ¢oxplanli vo g¢oxsaxali
prosesdir. Adoton bu, mixtalif sosial va igtisadi mogsadlorin calb edilmasi
baximindan nazardon kegirilir. Iqtisadi vo sosial inkisaf asagidaki fikirlori ohato edir
(Babayev M. vo Babayeva L., 2021: s.17):

— Istehsalin va galirlorin artmasi

— comiyyatin institusional, sosial vo inzibati strukturlarinda doyisikliklor

— ictimai stiurda doyisikliklar-anonalords dayisikliklor.

Hazirda bir ¢ox Olkalorin vo onlarin regionlarinin iqtisadi inkisafinin asas
magsadi ohalinin hayat keyfiyyatinin artirilmasidir. Buna gors do igtisadi va sosial
inkisaf prosesi 6ziinda U¢ komponenti birlosdirir:

Qrafik 2: regionlarmmn iqtisadi vo sosial inkisafinda ¢ komponent

ohalinin golirlorinin artirilmast,
saglamligin yaxsilasdirilmasi vo
tohsilin soviyyasinin yiiksaldilmosi
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iqtisadi azadliq da daxil
olmaqla, insanlarin azadliq
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igtisadi vo sosial
inkisaf prosesi

Manba: muisallif torafindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir

Isgaldan azad olunmus orazilor isgaldan ovvalki dévr Uclin Azarbaycanda
istehsal olunan kand tesarriifatt mohsullarinin iimumi 35-40% godoarini tomin edirdi.
Ermonistanin isgal nozarati zamani bu zona diisman ¢lin Somarasiz olmus vo kond
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tosarriifatt sektoru iizro potensialindan istifado edo bilmomisdir. Tokco Qarabag
orazisi Uzro 250 min hektardan ¢ox mohsuldar torpaglarin movcud olmasina
baxmayarag, hamin orazilorin comi 7 %-i bu mogsadlor Ggiin istifado edilmisdir.
Belaliklo do, caylarin osason simalda yerlogmasi, bu orazilordos yeralti sularin dorindo
yerlosmasi, akin Ggln sahalarin conubda olmasi, isgaldan ovval moévcud olmus
irrigasiya sisteminin mohv edilmasi ilo bu arazilorin istifads i¢lin somarasiz olaraq
qalmasi ilo naticolonmisdir. Okin sahoalori Gizro mohsuldarliq asagi soviyyada olmus
vo hor hektarda comi 10-12 sentner taxil gotiriilmiisdiir. Halbuki bu rogom
Azorbaycanin iggalindan avval 21-25 sentner olub (Azorbaycan Respublikasinin Dévlot
Statistika Komitosi, 2022). Isgaldan azad olunan torpaqlarimizda iiziimgUluk,
pambiqgilig, tiitiingiilik, meyvo-toravoz, baramaciliq, bostangiliq vo bir ¢ox
heyvandarligin inkisafinda boyiik potensial mévcuddur. Eyni zamanda burada emal
sektoru va arzaq senayesinin inkisafi ti¢lin potensial var.

Orazilorin isgaldan azad olunmasi hom da 6lkomizdoki orzaq tohliikasizliyinin
tomin olunmasina ciddi tohfalor veracok. Xisuson do heyvandarliq sektoru iizra
mohsullarin  6ziinlitoaminetma Saviyyasi yaxsilasacaqdir. Hal-hazirda 6lkomizdo
Ozundtaminetma saviyyasini tahlil etdikdos ot va ot mohsullarinin 82,5 %, stid ils siid
mohsullari tizra Gmumi 86,2% oldugunu gora bilarik (Azorbaycan Respublikasini Dévlot
Statistika Komitesi, 2022). Prognozlara osasen, isgaldan azad olunan orazilords
tosarrifat sektoru barpa edilondan sonra burada hamin mohsullarla 6ziimizi tam
tomin etmomiz miimkiin olacaqdir. Homginin Azarbaycanda olan danli (¢altik daxil
deyil) bitkilar lzra tohlil zaman1 6ziini tomin etmo Saviyyasinin 70 faizo gatdigini
gOra bilarik. Torpaqlarimizin azad edilmasi bizo genis imkan veracakdir Ki, hamin
bu sektorlarda da vaziyyati yaxsilasdiraq.

Oton dovr arzinds diismenin biidcasinds isgalla bagl olaraq iimumi 8,6
milyard dollar hacmli Xarc yaranmisdir ki, hamin xarc do Olkaya boyilk yukdr.
Migayisali yanagsma ilo deys bilorik ki, geyd edilon middst orzinds diismonin

igtisadiyyatinda qoyulan birbasa investisiyalarin hacmi Umumi 8 milyard dollar
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soviyyasinds idi. Harbi xarclor tizrs budcods dominant olmasi burada digor sahoalor
Uzro xususilo tohsil, elm, texnologiya, sohiyys, homgcinin sosial sektorun
maliyyaloasdirilmoasindo miihiim problem yaratmisdir. Naticada do hor 4 nafordon biri
yoxsul sayilan Ermonistan tc¢lin dinyada oan militarist igtisadiyyata sahib 6lkoalor
arasinda yer almisdir. Goriindiiyli kimi, Qarabagin isgal altinda saxlanilmasi
Ermoanistan tg¢iin heg bir musbat igtisadi potensiali olmamisdir va nazards tutduglari
biitiin “perspektiv planlar”in hor biri iflasa ugradilmisdir. Basqa s6zlo, Ermonistan
liciin Qarabag iqtisadi yiik olmusg, Azarbaycan i¢uin ise bu arazi igtisadi potensialdir.
Azad olunmus bolgalorimiz barpa olundugdan sonra movcud iqgtisadi
guclimiiz taxminon 50 faizo godor olave giic qatilacaqdir. ilk ndvbada orazides
infrastruktur yaradilmali, bundan sonra iso azad edilmis bolgalorin potensialinin
realizasi mogsadi ilo tolob edilon ilkin sortlorin hor birinin hallini tapmalidir.
Nimuna kimi Olkamizdo bogslorin sosial-igtisadi inkisafiyla bagli indiya qodor
gobul edilan va icra olunan Ddvlat Programlarini gostora bilorik. Bolgalorimizds
suratli inkisaf moahz arazidoki homin sanadlorin hesabina bas tutmusdur.
Umumiyyatlo, Azorbaycanin Qarabag bolgasi iqgtisadi inkisaf baximindan
yeni cografi drayveri, yoni artim morkozi olacaqdir. Homin bdlgods sarmays

qoyuluslar1 vo quruculuq islori Uizra 6lkomizde UDM-in artimini siiratlondiracokdir.

2.3. Azad edilmis bolgalorin sektorial inkisaf perspektivlori

Yuxar1 Qarabagda vo isgal olunmus otraf bdlgolorimiz tarixi-madani
doyarlori, fuslinkar tobioti yanasi, burada yeralti vo yerustu sorvatlorls, zangin
iqtisadi potensialla, genis turizm imkanlariyla iqtisadi potensiala sahibdir. Isgaldan
azad edilmis torpaglarda sektorial inkisaf iqtisadi inkisaf modelinin markozi
komponentidir. Bu bolgomiz kond tosorriifat istiinlilyli, emaledici sonaye vo
xammal bazasi {izro istehsala uygundur. Bu torpaqlarin sektorial inkisafin osas
parametrlarina diqgat yetirsok gormoak mimkundir ki, Ermanistanin istismari, talani

naticasinda bolgenin infrastrukturu sifir soviyyasine godor enib. isgal noticesinds
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bolgodo minlorlo hektar okinoyararli torpaqlar horbi tullantilarla ¢irklondirilib,
Azorbaycan igtisadiyyati vo diinyanin genofondu ii¢lin milyardlarla manat ziyan
vurulub.

Hazirda isgaldan azad edilon orazilorimizdo muxtalif xidmot sektorlarmin
barpasi prosesi davam etmokdadir. “Azarisiq” Qarabagda” layihasi ilo azad edilmis
arazilorda xususi bir shomiyyat kasb edon strateji obyektlor tizra elektrik enerjisinin
tomin edilmasi Ugln todbirlor plan1 hazirligini hoyata kegirir. Bu muoassisonin
rasmilorinin geydlarino osasen, isgaldan azad edilon orazilorimizdo yeni glc
morkazlorinin yaradilmasi, habelo on miuasir texnologiyalarin, avtomatika
sistemlorin vo elektron tipli rele miuhafizasinin, mosafodon dispetcer idaroetmasi
sisteminin tatbiq olunmasi naticasinds 35, 110 va 0,4 kilovolt olmaqla sobakalarin
yaradilmasi ii¢iin OIN nagqillorden istifads olunmagla 35 va 0,4 kilovolt olan elektrik
verilisi bu xatlorin ¢okilmasi Ugln layihalor hazirlanmig vo homin layihalarin
morhalali formada hayata kegirilmasi nozards tutulmusdur (Rasid L., 2020).

“Azercell Telekom” MMC do 6z ndvbasinds azad edilmis bogolordos ilk mobil

infrastrukturu, dordinci nesil olan LTE radio baza stansiyalari quragdirmigdir
(https://www.azercell.com/az/about-us/press-releases/news/qarabagda-ilk-mobil-rabit.html,

2020). Digor mobil operatorlar1 olan “Bakcell” vo “Nar” sirkoatlori do geyd edilon
istigamat Uzro daxili layihalondirma Gzrs islorini tamamlayarag bolgads foaliyyat
planini reallasdirmaga baglamisdir.

Igtisad¢1 vo Milli Maclisin deputat: olan Viigar Bayramovun ganastloring
asasan, borpa proseslarindon sonra azad olunmus arazilorin, xisusilo Kalbacar vo
Laginin igtisadi potensiali oldugca boyiikdiir. Habelo Azarbaycan izra Gmumi daxili
mohsuldaki pay1r giymetlondirma zamani moalum oldu ki, hamin orazilorimizda
iqtisadiyyatin vo sektorial inkisaf {iglin perspektivlorin dofolorlo artmasi
mumkundur.

Azorbaycanin azad edilmis torpaqglarinin igtisadi inkisaf potensiali ¢oxspektrli
olmagqla yanasi, bélgodo kond tesarriifatinin, turizmin vo sonayenin muxtalif bir gox

sahalarini ahato edir.
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Azad olunan torpaglar pambiqcilig, tiitiingiiliik, tiziimgiiliik, baramagiliq,
bostangiliq, meyvo-torovoz Vo heyvandarliq {izro inkisafda boylk potensiala
malikdir. Burada noxud, Giziim va qargidali bolgonin xarekterik bitkilorindon sayilir.
Xatirlatmaq lazimdir ki, Agdam, Fiizuli orazilori isgaldan ovvolki dovrlor Uzra
baxdiqda taxil, lizim vo pambiq istehsalma goro OGlkomizds aparici rayonlar
sirasinda olmusdurlar. Cobrayil, Zangilan vo Qubadli rayonlar1 iso tzlmculiklo
forglonmisdir. Kalbacar, Lagin, Zongilan vo Qubadlida heyvandarliq da ¢ox inkisaf
edon sahalordandir. Gorduyumuz Kimi, Azarbaycanin isgaldan azad olunan bu
arazilarinin tobii imkanlari, homginin kond tosorriifati sektoru tizro potensiali arazido
iqtisadiyyatin daha siiratli formada barpa olunmasina sorait yaradacaqdir.

Isgala qodor Azarbaycanin Qarabag bolgesinda bir cox beynolxalq ekspertlor
Vo tanmmug alimlorin istirakiylo c¢oxsayli ekspedisiyalar kegirilib. Alimlorin
todgiqatlarinin  naticalorino  osasen, bu bdlgalor biomixtalifliyin - genetik
chtiyatlarinda olan zanginliyina asason imumi Qafgaz regionunda xususila secilir.
Azorbaycanin Qarabag bolgasi bir sira efiryagli, dorman, aromatik, bazok vo digor
bir cox geyri-ananavi bitkilarin vatoni sayilir. Susa saharimizds biton xar1 biilbiil isa
Qarabagin romzi hesab edilir. Unikal sayilan bu bitki artiq Vaton miharibasinds
sohidlorimizin ruhuna ehtiram simvolu olaraq anilir.

Qarabagin otrafinda olan boélgalorimiz: Kolbacor, Lagin, Qubadli, Fiizuli,
Zongilan, Agdam vo Cabrayil inzibati rayonlarmin hor biri boyiik xammal bazasina
sahibdir. Bu rayonlarimizda qizil, cive, mis, demir, xromit, perlit, marmor, oaqiq,
ohong vo digar ingaat materiallari {i¢iin boyiik xammal bazast mévcuddur. Masalon,
Qarabagin isgaldan azad olunan Cobrayil inzibati rayonu tizro yenidan tikilmo
prosesi Uglin aksar tikinti materiallarindan ehtiyatlari bu rayonun 6z arazisindo misar
das1 istehsalina yararli olan Tulus tuf; tikinti qumu, sement istehsalina yararli sayilan
vulkan kdll, Caxmaqcay, Korpic istehsalina yararli sayillan Qaracalli gil, gac,
xalsedon, qum-¢inqil, ohangdasi, yosom Vo genis meso ehtiyatlari var. Agdoaro

rayonunda olan Qizilbulaq, Zongilan rayonunda olan Vejnali va Kalbacar arazisinds
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olan Zod yataqlar1 orazinin sonaye ehtiyatlar1 iizro zongin qizil yataqlaridir. Bu
bolgalorda yeni tobii resurslarin dovriyyays colb olunmasi ilo Azorbaycan gorb
bolgasinin inkisafi, o climlodon metallurgiya kompleksinin, dag-madon sanayesinin
yuksalisini tomin etmak potensialina sahibdir. Metallurgiya sektorunun inkisafi iizra
Azorbaycana bir cox sonaye sahalori ilo yanasi, isgaldan azad edilon arazilordo hom
do harbi sonayenin 6lkads inkisafini siiratlondirmis olacaqdir.

Igtisadi Islahatlarin Toahlili vo Kommunikasiya Markazinin (IITKM) sarhine
asason do gOrorik ki, ilkin baxisdan baxdiqda faydali qazintilarin galocok Ugln
istismart ii¢ istiqgamotdo aparilmasi miimkiindiir: tikinti materiallari, olvan metallar,
nadir metallar va onlarin metallurgiyasi (https://azertag.az/xeber/Vusal_Qasimli_Qarabagin
_boyuk_iqgtisadi_potensiali_var-1620053/, 2020). Tikinti materiallar1 vo alvan metallar
ananavi olaraq iqtisadiyyata xas olan sahalordondir vo movcud olan ehtiyatlar Gizro
bu saholordo yeni-yeni guclorin yaranmasina sobab olacaqdir. Yiiksok
texnologiyalardan genis istifado edilmokls nadir metallarin bolgado mévcudlugu ilo
bagli geoloji islar vo xiisusi aragdirmalar aparila bilar.

Bo6lganin senaye potensialini isa 4 istigamat tizra giymatlondirmok olar:

Qrafik 3: Azad olunmus arazilorda sonaye potensial iizra 4 istiqgamat

Bolgado sonaye potensiali tizro 4
istigamaot

|
| | | |

zongin faydali turizm rekreasiya

elektrik enerjisi; zangin su tachizat; .
qazintilarin emaly; imkanlart.

Manba: muallif tarafindon aparilan todgigat naticosinds tortib edilmisdir

Yuxarda geyd edilonlordon olave, emal vo orzaq senayesi Uzro do region
inkisaf liclin do olverisli sayilir.

Azorbaycanin isgaldan azad olunan bolgalari termal va mineral su manbalori
ilo zongin bir arazidir. Homin ehtiyatlardan ham meliorasiya, ham elektrik enerjisi

istehsali, hom do i¢cmoli su Ucgln istifado oluna bilor. Azorbaycanda su
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chtiyatlarindan somarali istifado etmoklo hom Ermanistanin 6lkomizin orazisine
qarst apardigi hidro miiharibo dayandirilacaq, ham do diismonin 6zlino do nozarot
imkan1 yaranacaqdir. Burada Lag¢in vo Koalbacar orazisindoki sirin su ehtiyatlarini
xtisusi vurgulamaq lazimdir. Azarbaycanda hundirliytne géra 125 metr olan an
yuksok va su tutumu toxminan 560 milyon kubmetr olan Sarsong su anbarinin
isgaldan azad edilmosi ilo Agdoras, Bordo, Tortar, Yevlax , Agcabadi vo Goranboy
bolgalori suvarma suyu ilo tomin edilocok. Bundan basqa, Zongilan vo Cobrayil
arazisinds olan Xudaforin su anbarinin da azad edilmasi 75 min hektar arazids yeni
suvarilma ti¢lin potensial imkan demokdir. Homginin bu regionda timumi 11 yeralti
sirin su manbalarinin yerlosdiyi diisiiniiliir (Rosid L., 2020).

Azorbaycan arazisinds mineral su ehtiyatlarinin demak olar ki, 40 faizo yaxini
isgal altinda olan bdolgolords idi. Bunlarin igarisindo Kalbocar bdlgosinds olan
Yuxar1 vo Asag Istisu, Kesdok, Bagirsaq, Lagin bolgasindo Minkend, Iligsu, Susa
bolgasinda Sirlan, Turssu va digar mineral su ehtiyatlari digqgati xtsusila calb edirdi.
Homin sularin hom qablagdirilaraq satilmasimi tomin etmok, hom do bulaglar
Uzoarinda bir cox kurort-rekreasiya zonalari yaratmaq miimkiindiir.

Azad edilmis bolgalorin sonaye rekreasiya imkanlari osason elektrik enerjisi
istehsali ilo su y1gimi vo onun tachizati areallarina tosadif olunur. Qeyd edilon SES-
lor Sorsong vo Xudafarindir. Prezidentimiz Ilham ®Oliyevin uzaqggoranliyi
naticasinda Araz ¢ayi lizarinds yerloson Qiz qalasi vo Xudafarin bandlarinin, elektrik
stansiyalarinin inga prosesi vo istismari ilo bagli Iranla goldiyi razilasmanin bu giin
daha da aktualligi artmisdir. “Xudaforin’ hidroqovsagi Azarbaycana ildo Gmumi 368
milyon kilovat/saat elektrik enerjisi istehsal etmok (ciin imkan veracokdir
(https://azertag.az/xeber/1619175, 2020). Burada hamginin suvarma imkanlar1 da movecud
olacag.

Aparilan aragsdirmalar, istinad edilmis ekspert raylarindan do goriindiya kimi,
Azorbaycanin Qarabagda vo onun otrafinda yerlogon Koalbocor, Lagin, Qubadli,

Zongilan, Agdam, Fiizuli vo Cabrayil inzibati rayonlarinda sanaye, turizm va kand
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tosorriifat1 sektorunun potensiali olduqca genisdir. Bolgodo xammal bazasi ilo
yanasl, tobii resurslar da olduqca genisdir. Biitiin bunlar bolgada barpa prosesindan
sonra qisa zamanda iqtisadiyyatinin ¢ox siiratlo inkisaf edocayini demayimiz Ggin
asas Verir.

Azorbaycanda Kigik Qafqazin dagliq zonasi iizro olan Qarabag orazisi
mixtoalif tobiot abidalorlo, mesolorlo, nadir bitkilarlo vo heyvan novlariylo
moshurdur. Bolgonin imumi meso sahasi, 247 min hektar olub, o cimladon do
13197 hektar giymatli meso sahalorina sahibdir. Nadir bitkilori, tobii landsafti vo
heyvanlar alomini mihafizo olunmasi magsadi ilo Kicik Qafqazin azad edilon bu
arazilorindo vaxtilo bir nego qorug ve yasaqliglar moévciid olmusdur. Bunlara
Bositcay Qorugunu, Qaragdl Qorugunu, Lagin Yasaqligini, Qubadli Yasaqligini,
Dasalti Yasaqligimi vo Arazboyu Dovlet Tobiot Yasagqligini gostormok olar.
Zoangilan bolgasinds Basitcay dorasi Uzra yerlosmis qorugda da ¢ay boyunca ¢inar
mesaliyi imumi 12 kilometr masafods uzanmisdir. Qadimliyi ilo segilon vo “Qirmizi
Kitab”a daxil edilon sorq ¢inar1 Qarabag boélgasinin zongin tobistini, flora vo
faunasii vo godim tarixi abidslorinin asasinda burada turizm sektorunun inkisafi
liclin genis potensiala sahib oldugunun gostaricisidir. Dinyada an gadim yasayis
moskanlorindan sayilan Azix magarasi, arazinin dagliq va diizon hissasinds askar
edilmis Xocalidaki dolmenlor, Xankondido olan kromlexlor, Alban-Amaras,
Goangasar (Qanzasar), Yelisey, Agoglan, Xudavang kimi godim das abidalor tarixi
mobadlarimizin turizm sektoru (izro imkanlarinin xiisusilo genis oldugunu gostarir
(Azorbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi, 2022).

Bu giin Qarabag arazisinds 50-2 yaxin hotel mvcuddur. Isgal zamani bir nego
xarici sirkatin bu region lzra investisiya qoymasi faktlar1 var. Artiq Azarbaycan
orazilorinda olan bu bolgalords sirkatlorin ganunsuz yollarla, cinayat xarakterli
foaliyyatlori ilo apardigi siyasotlor birmonali formada dayandirilacaq. Bundan basqa,
investisiya yatiran bir ¢ox sahibkarlar da ganunsuz yolla faaliyyastlorina gora cinayot

masuliyyatina calb edilocokdir.
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Qarabag bolgoesindo  tohlikasizlik  tomin  olunmagla, infrastruktur
yenilonmasindon va demoqrafik masalalarin holl olunmagsindan sonra turizm
sektorunun toskili tiglin kompleks layihalor plan1 hoyata kecirilmasini real gérmok
olar. Bu platforma Uzro dovlot, 6zal sektor vo Olkonin alimlorinin birge sayi
naticasinds Qarabagin sifirdan turizm sektoru potensiali islonib hazirlanmalidir, o
cimlodon do tobii vo antropogen turizm sektoru Ugun resurslar noazoardon
kecirilmalidir. Azad olunan Qarabag oSsason dagliq orazi oldugundan, burada
dageiliq vo alpinizm turizmi iigiin potensial movcuddur. Diisliniirom ki, isgaldan
azad edilon Qarabag tobistinin godimliyino, zanginliyino vo tarixi-modoani
abidalorinin ¢oxluguna goro turizm sektoru ekoturizm, etnoturizm zonasi olaraq
inkisaf edacok va dlinyada turistlorin iz tutacagi region va gozal turizm mokanlarina
sahib bolho olacaqg.

Qarabag bolgoasinds turizm sektorunun inkisafi ilo yanasi burada ermonilor
torofindon saxtalasdirilan bir ¢ox abidalarin do 0z tarixlorino govusacagi hallini
g6zlomakds olan vacib masalalordondir. Diismonin isgal1 naticasinds bolgads talan
edilon muzeylorin borpasi prosesi, yeni muzeylorin yaradilmasi, homginin
Azorbaycan Ordusunun Susadaki sanli golobasini oks etdiron boylk muzey
kompleksinin toskil edilmasi oshomiyyatli olardi. Disiiniirom Ki, ermoni
vandalizminin va fasizminin izlorini basor tariximizds maddilosdirmok Ug¢lin azad
edilmis rayonlarimizin hor birindo xarabaliga ¢evrilmis, dagidilmis binalarin
nimunalori bolgads tarixi eksponat kimi saxlanmalidir. Diismonin isgal¢iliq
siyasatlorindon saysiz-hesabsiz cinayatlorinin har biri tarixi subutlar kimi galocok
nosillor vo diinyadaki soydasglarimiz iiglin saxlanmali vo Umumon dinya
ictimaiyystinds ermoni fagizminin mahiyyati oyani formada agiqlanmalidir (Rasid L.,
2020).

Fikrimco, isgaldan azad edilmis bolgalords turizm va istirahat, gida sonayesi,
emal sonayesi, tibb, metallurgiya, modongixarma, sonaye, taxilgiliq, liziimgiilik,

pambiqgeiliq, qusguluq, meyvagilik, tarovazgilik, heyvandarhq, arigiliq, tikinti va bir
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cox sektorlar Gzra potensial var. Bu sahalorin inkisafi lictin investisiyalarm calb
edilmasi istor geyri-neft idxalin va ixracinin artirilmasi, istarsa do dayar zancirlarinin
birlosmasi G¢un shomiyyatli olacag. Qarabag regionunda yenidon qurulma islori
zamani “agilli gohor” vo “agilli kond” konsepsiyasindan istifado ilo turizm
sektorunun dirgalmoasi mumkindir. Bu sahslords tikinti sektoru, turizm sektoru,
kond tosarriifati sektorlar tizra genis imkanlar var.

Azad edilmis bolgolordo yaradilacaq yeni iqtisadi doyorimiz Azorbaycan
dovlatinin maliyya xarclorini oldugca Ustaloyacokdir. Homin arazilorin borpasi
naticasinda bir ¢ox yeni is yerlori agilacaqdir. Beloliklo do, yeni infrastruktur
layiholorinin reallasdirilmasi vatondaslarimizin islo tomin olunmasinda miisbat
tosirlor gostoracokdir. Bundan basqa, igtisadiyyatin inkisafi bir ¢ox yeni ig yerlarinin
acilmasina zomin yaradacaqdir. Mlzaffor ordumuzun golobasi naticasinds isgaldan
azad olunan bu bolgslarimiz geyri-neft sektorunun daha da béytimasine, o ciimladan

do Azorbaycan igtisadiyyatinin daha ¢ox ¢igoklonmosine tokan veracokdir.
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I11 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS RAYONLARDA SEKTORIAL
INKISAFIN TOMIN EDILMOSI ISTIQAMOTINDO MALIYYOLOSMO
MEXANIZMININ FORMALASDIRILMASI.

3.1. Isgaldan azad edilmis rayonlarda iqtisadi inkisaf iiciin talob olunan
maliyya manbalarinin muayyanlasdirilmasi

Cox vaxt dovlstlor azad edilmis orazilords iqtisadi inkisaf layihalorini iki osas
nov resurs vasitasilo maliyyalogdirir. Bunlar giizostlor vo kreditlor kimi dovlat
fondlarindan golon institusional resurslar va vergi 6dayicilari tarafindan calb edilon
bazar asasli resurslardir. Hokumatin bu sahslords yoxsullugun aradan qaldirilmasi
strategiyasi bazar asasli resurslar1 tamin etmok, eyni zamanda institusional monbalor
vasitosilo davam etdirilo bilon colbedici investisiya miihiti yaratmaqdir.
Strategiyanin uguru bu ciir dostok monbalarinin miayyan edilmasindon asilidir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda igtisadiyyata yonlondirilon investisiyalarin
hacmi burada inkisaf tiglin talob olunan asas maliyya manbalorindan biridir. Xarici
investisiyanin hacmi isa 2014-cii ilo gadar daxili investisiyaya nisbstds az olmusdur.
Lakin 2015-2018-ci illords xarici investisiya daha ¢ox yer tutmusdur. isgaldan azad
edilmis rayonlarda xarici investisiyanin calb edilmasini tosfiq etmoak G¢tin misyyan
tadbirlor plani hazirlanmalidir. Bu tosfiq mexanizmi ila xarici investisiyanin daha da
artilmasi lazimdir. Daxili investisiya 2020-ci ildo 12070,8 milyon manat olmugdur
Ki, bu da Umumi iqtisadiyyata yonaldilon investisiyanin 53,7 faizini togkil edir.
Xarici investisiyalarin artirilmasi ilo paralel olaraq 6lkeadaxilinds do insanlarin va
qurumlarin azad edilmis rayonlara investisiya qoyuluslarini artirmagq ti¢iin miiayyan

tosfigedici layihalor hazirlanmasini zaruri edir (Tagiyev T., 2020).
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Qrafik 4: Iqtisadiyyata yonaldilon xarici ve daxili investisiyalarin hacmi (mIn manatla)
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Moanba: https://www.stat.gov.az -Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin molumat bazasi
asasinda muallif torafindon hazirlanmigdir.

Dovlotin  mithiim funksiyalarindan biri do bazar mexanizminds olan
catismazliglarin aradan qaldirilmasidir. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, indiki
soraitdo Azorbaycanda bazar minasibatlorinin tasiri naticoasinda regionlar Uzro
istehsalin somoarali yerlogdirilmosi imkanlar1 mahduddur. Istehsalin regionlar {izro
somarali yerlosdirilmasi 6lkoda rogabatgabiliyystli vo nisbaton iri sirkatlorin
olmasimi tolob edir. Ona goro do Azorbaycan hokumati hor bir istehsalin 6lkoads
yerlosdirilmasi sxemini isloyib hazirlamalidir. Bu sxem har bir rayonun iqgtisadi
potensialinin giymatlondirilmasi asasinda onun inkisaf istigamatlorini muoyyan
etmolidir. Ayri-ayr1 istehsalatlarin yerinin se¢ilmasi hokumoto sahibkarligin
tokmillosdirilmasi istigamatinds gorulocok todbirlori vo infrastrukturun inkisaf
istigamatlorini  mioyyan etmoyi asanlagdirir. Masolon, {iziim istehsalinin
yaxsilasdirilmasina, asason, Cobrayilda iistiinliik verilmasi, ilk ndvbads, bu rayonda
sorab zavodlarinin tikintisini, iziim yesiklori istehsali miiassiSasinin yaradilmasini

nozordoa tutur. Bu halda hokumat ayri-ayri regionlarda yaradilacaq miiassisalori
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mioayyan etmoklo vo onlarin yaradilmasi ardicilligini osaslandirmaqgla mohdud
iqtisadi resurslarin yer vo zaman baximindan somarali boliigdiiriillmasini tomin edo
bilor.

Regional iqtisadi inkisaf meyllarinin vo saha strukturunun formalasmasi yerli
tobii vo amok ehtiyatlarindan, cografi movqgedan vo digar olverisli imkanlardan
somoarali istifadoys osaslanir. Regionlarda istehsalin iqtisadi samoaraliliyi, rayon
iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasi Vo sahonin optimal strukturu hor birinin
ixtisaslasma soviyyosindon asilidir. Iqgtisadi rayonlarin miivafiq ixtisaslasmasi
istehsalin iqtisadi cohotdon somorali sokilda regional saviyyados toskilinin osasini
toskil edir. Ixtisaslasmis sanaye sahalorinin inkisaf miqyas1 hor bir regionda istehsal
strukturunun formalagmasina tasir gostorir.

Son illar diinya bazarinda kond tosorriifati mohsullarina tolobatin artmasi va
naticods bahalagmasi bu sahaya investisiya qoyulusunun samoaraliliyini artirib. Qeyd
edok ki, Uzumgilik, kartofculug, meyvagilik vo digar bitkilorin xtsusiyyatlori
nozoro alinmaqla onlarin 6lko orazisinds yerlosdirilmosinin optimallasdirilmasi
bazarlar1 nisboton uzun muddat tazo mohsullarla tomin edacok. Bela ki, 6lkanin
muxtalif bolgalorinda eyni mohsulun yetismo muddati forqlidir. Hazirda 6lkanin
emal olunmus kond tosarriifati xammali bazarina xarici 6lkalordan ¢ox ucuz mallar
daxildir.

Noaticada yerli istehsali tonzimlomok imkanlar1 mohdudlasir. Bu kontekstdo
emal sonayesinds istehsal togkilatinin onlarin idxalinin tonzimlonmasi ilo daha six
alagolondirilmasins ehtiyac var.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda iqtisadi inkisaf iiciin tolob olunan maliyyo
monbalarinin asas tominatcilarindan biri do dovlst baladiyysloridir. Bu regiona
maliyya dostoyi verilorkon rayon bolodiyyslori arasinda resurslar1 odalitli
boliisdiirmok lazimdir. Bunun iglin effektiv maliyyalosmo mexanizmlori
qurulmalidir. Inkisaf soraitinin ragabatli olmasi iigiin galirlor vo xarclor diizgiin tahlil

edilmolidir. Masalon, Vergi Macollasina goro fiziki soxslor Ugln torpaq vergisi
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baladiyys vergisidir. Umumiyyatlo, baladiyys biidcasinin galirlori baladiyyanin
yerlogdiyi yerdon ¢ox asilidir. Yerli Oziinliidara organlar1 kimi boladiyyalor 6z
xarclorini maliyyslosdirmak Uglin eyni galir imkanlarina malik olmalidirlar, ¢iinki
onlar ictimai mallar1 yerindo tomin edon asas qurumdur vo bitin baladiyyalarin
solahiyyatlori ganunla eyni sokildo mioyyan edilir. Belo olan halda, dovlat
galirlorinin = asason  morkoazlosdirilmis qaydada toplandigi indiki soraitdo
baladiyyalarin  dovlst bldcasindan  maliyyalasdirilmasinin  tokmillasdirilmis
mexanizminin yaradilmasimna ehtiyac var. Bu baximdan golir moanbalarinin
formalasmasinda, o cimlodon subsidiyalarin verilmoasindos gostardiklari xidmatlorin
doyarinin  va  xidmatlorin  hacminin,  xarclorinin  maliyyalasdirilmasinda
regionlararasi forglori nozaro almaq lazimdir. Fikrimca, baladiyyalor torafindon
dovlat xidmatlarinin gostarilmosi zamani bu maliyyalosdirma formalarindan istifado
qaydalarinin islonib hazirlanmas1 moagsadauygundur. Qeyd edak ki, hazirda “Biidco
sistemi haqqinda” ganuna asason, baladiyyalor dévlot buidcasindan vasait calb eds
bilorlor,

Bu moqgsadlo baladiyyalor Maliyys Nazirliyino asagidaki sonadlari va
moalumatlar1 taqdim etmolidirlor:

» cari ilin g6zlanilon yekunlari va Otan ilin blidcasinin icrasinin faktiki yekunlari
haqqinda arayis;

 ndvbati budca ili Ggun yerli bldcalarin nazards tutulan galir vo xarclarinin,
dovlst bidcasindon ayrilacaq subsidiyalarin vo digar maliyys yardimlarinin
mabloginin asaslandirilmast;

« ovvalki ilds yerli buidconin icra vaziyyeti haqqinda auditor rayi;

* Maliyyo Nazirliyinin sifarisi ilo digor materiallar.

Bu materiallar osasinda dovlot biudcasinds boaladiyys bldcasi xarclorinin
maliyysalosdirilmasi ¢iin  vasait noazords tutula bilor. Fikrimca, baladiyys
badcalorinin bu yolla maliyyslosdirilmasi mexanizmi vesaitlorin ayrilmasi zamani

geyri-muayyanliyi vo subyektivliyi artirir vo isgaldan azad olunmus rayonlarin an

69



qisa zamanda borpasina miinbit zomin yaradir. Bununla olagodar olaraq, budco
ilindoa boaladiyyoalorin maliyyslosdirilmosi meyarlariin vo baladiyyslor vasitssilo
hoyata kegcirilocok ddvlot xidmotlorinin maliyyslosdirilmasi Uglin talob olunan
vosaitin - hacminin  muoyyon edilmasi zoruridir. Bu zaman baladiyyalorin
maliyyaloasdirilmasi Gi¢lin nazards tutulan vosaitin haddi miayyan edilir.

Bitun bu ndanslar regionlarda xarclarin maliyyslosdirilmasi yollarina aiddir.
Ustoalik, hom tifligi, hom da saquli disbalansin aradan qaldirilmasinim yollarmdan biri
isgaldan azad olunmus regionlarin maliyys potensialinin artirilmasidir (Xudiyev N.,
2021). Bu halda dévlet xidmatlorinin gosterilmasi Uglin regionlarda vergitutma
bazasinin artirilmasi todbirlori hoyata kegirilir. Buna bir sira yollarla nail olunur.

Beloliklo, fiskal olaraq qeyri-morkozlosdirilmis sistemlordo hokumat isci
quvvasinin va kapitalin harokatino tasir gostormoklo regionda iqtisadi foalligin
artmast hesabina maliyyo imkanlari baximindan regionlararasi farglorin
azaldilmasina nail olur. Dvlat tarafindon Qarabag iqtisadi rayonunun asasini togkil
edon kond tosorriifatt mohsullart istehsalinin artirilmasi istigamotindo todbirlor
hoyata kegirilir.

Istehsalgiya dostok todbirlori  yerli orzaq istehsaliin  artirilmasina,
tosorriifatlarin =~ golirlorinin - artirllmasina  vo  orzaq  tohllkasizliyinin
yaxsilagdirilmasimna yonolib. Hazirda Azorbaycanda kond tosorriifati mohsullari
torpaq vergisi istisna olmagla, digar vergilordon azaddir. Bununla bels, kand
tosarriifatt mohsullarinin emali miiassisalori alava doyar vergisini tam ddayir. Ona
gOra do yerli kond tasarriifatt mohsullar1 alava doayar vergisindon azad edilss do, bu
amil yerli kond tosorriifati mohsullarina emal zamani xaricdon gatirilon mohsullara
slava Ustlinluk vermir.

Hazirda dovlet investisiya  programinin  iqtisadi  inkisafa  tosSiri
giymatlondirilmir. Doévlat investisiyalarinin optimal toplusunu miioyyan etmok
ucln, ilk ndvbados, programin effektivliyinin qiymatlondirilmasi metodologiyasinin

islonib hazirlanmasi vacibdir. Hazirda investisiya layihalarinin
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giymatlondirilmasinds holo do istifado olunan xalis diskontlasdirilmis doyar
metodundan istifads etmokls bels bir giymatlondirma aparmag mimkdandur.

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda sektorial iqtisadi inkisaf
Uclin bozi dévlat tonzimlomalori asagidaki kimi ola bilar:

1) Hokumat ayri-ayri regionlarda yaradilacaq miiassisalori mioayyan etmoaklo
Vo onlarin yaradilmasi ardicilligimi asaslandirmaqgla mohdud iqtisadi resurslarin yer
Vo zaman baximindan samarali boliisdiiriilmasini tamin eds bilar.

2) Olkado ayri-ayri regionlarin inkisafina klaster yanasmasini tamin etmok
uclin innovativ regional komplekslorin yaradilmasi vacibdir. Belo komplekslarin
yaradilmasi innovasiyalarin yayilmasina, tochizat vo satis miiassisalarinin
yaradilmasina, istehsalin artmasi noticasindo (nishboton Kigik muassisalorin
yerlosmasina goro) irimiqyasli gonasto gotirib ¢ixaracaq. Bu, innovativ-regional
komplekslordo istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotini yaxsilasdiracaq vo
qiymatlori asagi salacaqdir.

3) Yerli bldconin xarclorinds transfertlorin xisusi ¢okisinin artirilmasi
baladiyyalorin  galir manbalarini  genislondirmak havasini azalda bilor. Bu
kontekstdo maliyys mexanizminin inkisafi zamani1 bu ciir stimullarin azalmamasi
uctin tadbirlor gorilmalidir.

Bir ¢ox Olkalords fiskal siyasat iki sahads tarazliq mexanizmi (bir torafdon
igtisadi artim vo iqtisadiyyatin hortorafli dayanigl inkisafi ii¢lin soraitin tomin
edilmosi, hom do hoyat gabiliyystli bidca sistemi vasitosi) kimi ¢ixis edir.
Soalahiyyatli organlarin mévcud biidca siyasatinin asas magsadlarindan biri blidcanin
artiminin tominati kimi gobul edilmis idaroetma gorarlarmin biitdvlikkdo 6lkanin
iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostormasidir. Budcanin idara edilmasini tokca
ohdaliklarin yerina yetirilmasi ilo deyil, hom do comiyyatin inkisafi vo geyri-
barabarliyin diizaldilmasi, xtsusan da diisiiniilmiis balanslasdirilan siyasatlo bagli

idara etmok vacibdir.
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Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi soraitinde Azorbaycann golocok
inkisafina dair Strategiyanin on mudhim vozifalori vergi inzibatciliginin
tokmillosdirilmosi,  vergi  glzastlorinin  totbiqi  vo  vergi  sisteminin
sadolosdirilmasidir. Azarbaycanda vergi islahatlariin asas mogsadi 0lkado maliyys
tohllkasizliyinin tomin edilmasi, Kigik-orta sahibkarligin inkisafi vo budcanin
qurulmas1 {Ucilin alverigli soraitin yaradilmasidir. Kigik vo orta sahibkarliq {i¢iin
olverisli korporativ miihitin yaradilmasi iqtisadiyyatin saxolondirilmosinas, habelo
geyri-neft sektorunun inkisaf prinsiplorine uygun genislonmosinag, burada yeni is
yerlorinin ag¢ilmasina, eloco do muasirlosdirilmasina 6z tohfasini verir. Dovlat
idaroetmo sistemindo vaxtinda aparilan islahatlar Azorbaycana sektorial inkisaf
cagirislarina adekvat cavab vermoklo yanasi, homginin orazilorin borpasindan
sonraki dovrlar G¢tin midafia mexanizmlari yaratmaga imkan veracok.

Igtisadi inkisaf {iciin tolob olunan maliyys monbolorino daxili maliyyo
resurslar1 vergilor, kapital bazari, daxili borclanma, konullu fardi vo korporativ
omanatlor vo inflyasiya naticasinds oldo edilon galirlordan, yani inflyasiya
maliyyalasdirmasi daxildir. isgaldan azad edilmis rayonlar siiratli iqtisadi inkisafi
hoyata kecirmoalidir. ©Orazinin muistaqilliyinin gorunub saxlanmasi, xalqumizin
rifahinin yiiksaldilmasi igtisadi inkisafdan asilidir.

Azad edilmis rayonlarda iqtisadi inkisafin hoyata kecirilmasinda dovlatin
izorina boyuk vozifolor diisiir. Iqtisadi inkisafa dovlstin olindo ohomiyyatli
investisiya imkanlart olmadan nail olmag muimkin deyil. Dovlast ilk ndvbado
movecud resurslarin itirilmasinin vo ya israfinin qarsisint almalidir. Bu giin
Azorbaycanda hoyata kecirilon muhim todbirloro baxmayaraq geyri-formal
igtisadiyyat moévcud olmagda davam edir. Vergi itkilori vo vergidon yaymma
dovlatin vergi daxilolmalarinin shamiyyatli doracads azalmasina sabob olur. Hotta
movcud ganunlar gargivasinda vergi itkilarinin va vergidon yaymmanin garsisinin
alimmasi dovlatin investisiya tc¢un istifado edo bilocayi resurslari artiracag. Bunun

uclin daha effektiv vergi nazarati mexanizmi tokminlosdirilmalidir.
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Dovlat budcasinin mihim xarc maddalarindan biri do borclanmanin artmasi
ilo olagodar faiz xorcloridir. Dovlat bldcasindoki kasirlorin azaldilmasi, biidco
kasirinin borclanmadan basqa tisullarla maliyyalosdirilmasi vo markazi hdkumatin
borclarinin yenidon qurulmasi ile 6donilon faizlor azalacaq va investisiya tgln yeni
resurslar yaranacaq. Daxili borclarin asas vo faiz 6donislorinin toxiro salinmasi
dovlat bldcasini yingullosdiracak.

Dovlat obyektlorinin israf edilmosi ham do investisiya Ggln istifado oluna
bilon shamiyyatli resurslari israf edir. Xiisusan do ganun pozuntularinin garsisinin
alinmas1 dovlatin yeni investisiyalari li¢iin resurslar yaradacaq.

Miiasir soraitdo Olks igtisadiyyatina vo dévlat biidcasine monfi tasir gostaran
3 hal mévcuddur. Bunlardan birincisi pandemiyanin izlori, ikincisi miharibs zamani
Vo onnan sonraki borpa dovrindo sorf olunan resurslar, Uglincust iss neftin
giymatinin diinya bazarinda asagi haddlords dalgalanmasidir. Biitiin bu hallar 6lka
iqtisadiyyatin1 olduqca ¢otin vaziyyato salir. Bu ¢atin vaziyyatdon xilas olmaq
iqtisadi inkisaf yolu ilo mumkindur. Iqtisadi inkisafi hoyata kegirmok ii¢iin lazim
olan resurslar isgaldan azad edilmis rayonlarda movcuddur. Bu resurslarin aldo
edilmoasi va xalqin bu prosesds Somarali istirakini tomin edacak planli iqtisadiyyatla
Vo demokratik soraitdo dovlatcilik prinsiplori asasinda maliyya manbalarinin

muayyanlasgdirilmasi lazimdir.

3.2.  Maliyya manbalarinin sektorial inkisafimin tamin edilmasi t¢tin maliyya
mexanizminin qurulmasi

Isgaldan azad edilmis rayonlarda rogabotgabiliyyatli innovativ iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, o climlodon aqrar sektorun davamli inkisafi, burada orzag
tohlukasizliyinin  vo mdastoqilliyinin  tomin edilmasi, kond ohalisinin hayat
saviyyasinin va keyfiyyatinin yuksaldilmasi, tabii ehtiyatlardan samarali istifadasi
vo otraf muhitin muhafizasi dovlst igtisadi siyasatinin prioritet istigamotlorindon
biridir.

73



Isgaldan azad edilmis rayonlarda sektorial inkisafin tomin edilmasi
istigamatinds istehsalin saxalandirilmasinin taskili, enerji, yol infastrukturu, torpag-
su munasibatlorinin yaxsilasdirilmasi, aqrobiznes vo Yylksok doyar zoncirinin
inkisafi {liglin orazido olverisli soraitin yaradilmasi, kooperasiya olagolorinin
inkisafina  dostok, bazar  mexanizmlorinin,  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin orazids genis totbigqi mogsadi ilo dovlat todbirlor plani isloyib
hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir.

Olverisli aqrobiznes miihitinin vo alave doayar zancirinin yaradilmasi, kond
tosorriifatt mohsullarinin alqi-satqisinda bazar prinsiplorinin genis sokilds tatbigini,
keyfiyyato nozarat infrastrukturunun inkisafini, ixracin tosviqini vo Yyiksak olava
doyarli kond tosarriifat1 mohsullarmin istehsalini tomin etmok, o climlodan hodof
beynolxalq bazarlarda rogabstodavamli qida mohsullari, hdkumatin rolunun
azaldilmas1 vo Sanayenin investisiya calbediciliyinin artirilmasi mexanizmlarinin
totbiqi, agrar-orzaq sektorunun modernlosdirilmasi, saxalondirilmosi vo sabit
artiminin  dostoklonmasi Uglin 0zal investisiya kapitalinin axininin artirilmasi
lazimdir.

Azad edilmis rayonlarda sektorial inkisafin tomin edilmosinda tobii
ehtiyatlardan somorali istifadenin vo otraf mahitin muhafizasinin tomin edilmosi
sisteminin tokmillosdirilmasi, torpag vo su ehtiyatlarindan, mesa ehtiyatlarindan
burada somorali istifadonin tomin edilmasi lazimdir. Kond tosorriifatinda dovlot
idaragiliyi strukturunun yenidon qurulmasini vo daha da inkisafin1 tomin edan
muasir idaraetmo sistemlorina diggot edilmolidir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda tosarriifatlarda omok mohsuldarliginin
artirtlmasina, moahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasine, yiksok olava dayar
yaradilmasina yonosldilmis sahavi programlarin islonib hazirlanmasi yolu il
somaraliliyin  artirllmast  vo dovlst xorclorinin - marhalali  sokildo yenidan

boliisdiiriilmasi mithiim addimlardan biridir.
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Sektorial inkisafda kond tosarriifatinda istehsal va elmi-tadqgigat, tadris va
moslohat xidmotlori ilo inteqrasiya olunmus bilik vo molumatlarin yayilmasinin
somoarali formalarindan istifadoni tomin edon elmin, tohsilin, informasiya vo
moslohat  xidmotlori  sisteminin inkisafinin tomin edilmosi Ug¢in maliyys
mexanizminin qurulmasini zaruri edon amillardondir.

Kand yerlorinin balanslasdirilmis vo sabit inkisafinin togviqini tomin edon
kond inkisafi programlarmin hoyata kegirilmasi clin maliyya mexanizminin
qurulmasi lazimdir.

Maliyys mexanizminin qurulmasinda muasir informasiya
texnologiyalarindan genis istifado etmoklo statistik malumatlarin toplanmasi, tahlili
Vo yayilmasinin etibarli tisullarinin hoyata kecirilmasini tomin edon soffaf sonaye
statistikas1 sisteminin yaradilmalidir. Bu kontekstdo bazar minasibatlorinin
toloblorine  uygun olaraq kond tosorriifatinin  maliyys  dayaniqliginin
yaxsilagdirilmasi kond tesarriifati istehsalinin somorali maliyyslosdirilmasinin asas
sortidir.

Tobii ki, kond tesarriifat1 istehsalinin artirilmasi, xalqumizin ekoloji tomiz
moahsullara olan talobatinin 6doanilmasi aktual problemloardan biridir, ona géra da
orazido kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinin artirilmasi {i¢iin istehsalgilarin
maliyya dastayi asas amillardandir. Yani miasir texnologiyadan istifade etmoklo
kond tosarriifati mohsullarini artirmaq mimkiindiir. Ona goro do sirr deyil ki,
kommersiya banklarinin kreditlogsmasi onlarin faaliyystinin an mihim maliyys
monbolarindoan biridir. Tosarriifatlarin maliyyslosdirilmasi Gglin bir ne¢a ndv bank
krediti yaradilmalidir. Xususilo, adi glzostli kredit, start-up mikrokreditlari va
istehsalin genislondirilmasi tiglin mikrokreditlor banklar tarafindan sektorial inkisafa
tosfiq etmolidir,

Milli adot-onanoloro uygun islomoklo 6lkonin agrar sektorunda kond
tosorriifatt mohsullarinin  istehsali, unikal rogabatqgabiliyyatli  mohsullarin

yaradilmasi, orazilorin tobii yerlosmosi barodo hesabatlarin verilmasi, ham 0Olko
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daxilinds, hom do bOylk tolobat olan mohsullar soviyyasinds ixraca tolabati
artiracaq.

Sektorial inkisafin tomin edilmosinda Kigik biznesin vo 6zal sahibkarligin
tosviqi asas strateji amillordon biridir. Hokumatin bu arazilords bir sira gorarlari ilo
baslanmus kigik sahibkarliq subyektlarinin yaradilmasi va havaslondirilmasi prosesi
galacak illards igtisadiyyatda mihiim misbat doyisikliklara sobab olacag, hartarafli
inkisaf li¢lin imkanlar yaradacaqdir. DOVIat vo nazarat orqanlari torofindon onlarin
faaliyyatina geyri-ganuni midaxilalorin garsisi alinmali, sahibkarliq subyektlarinin
dovlot organlarindan  geydiyyata alinmasi  proseduru  koskin  sokildo
sadolosdirilmoalidir.

Qeyd edok ki, sektorial inkisafinin tomin edilmasi Ugln kicik biznes va 6zal
sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin tam mduasirlosdirilmoasi, onlarin miiasir
innovativ texnologiyalar asasinda togkili mexanizminin qurulmasi mihim masalays
¢evrilir. Diinyada innovasiyalarin yiiksalisi ilo Kicik biznesin foaliyyatinda Kicik
biznesdan istifado etmodon yeni ragabatqgabiliyyatli mohsullar yaratmag, daxili
bazar1 miixtolif mal vo xidmatlorlo doldurmaq mumkin deyil. Azarbaycanin
isgaldan azad olunmus rayonlarinda sahibkarligin doastoklonmasi istigamotinda
hoyata kecirilon siyasst 0zol biznesin inkisafina zomin yaratmis, innovasiya
infrastrukturu yaradilmisdir.

Maliyya moanbalarinin sektorial inkisafinin tomin edilmasinds asagidaki
vazifalari yerina yetirmaklo Kigik biznes va 6zal sahibkarligin dastaklonmasi va
onlarin maliyys mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi mihiim shamiyyat kosb edir:

-Dovlat kreditlorinin stimullasdirilmasinin tokmillosdirilmasi;

-Sahibkarlarin xarici investorlarin istiraki ilo foaliyyatlorinin genislondirilmasi
liclin imtiyazli stimullarin tomin edilmasi;

Umumiyyatls, diinyanin inkisaf etmis iqtisadiyyatlarinin tacriibasi gostarir ki,
sektorial inkisafda kigik biznes vo 6zlinimasgulluq fordi sahibkarliq iiglin alverisli

mihitin yaradilmast vo maliyya mexanizmlorinin diizgiin qurulmasi 06lka
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iqtisadiyyatinin siiratli arttmini tomin edocak, shalinin sayinin artmasinda miihiim
amil olacaqdir. Hokumatin davamli iqtisadi artimin tomin edilmasi istigamatindo
hoyata kegirocoyi ardicil maliyys siyasat noticosindo Kicik biznesin va 6zal
sahibkarligmm timumi daxili mohsulda xtsusi ¢okisi artacaqdir. Dlzgln maliyya
mexanizmlori ilo investisiya yonoaldilmis isgaldan azad edilmis rayonlardaki
muassisalor  6lko iqtisadiyyatinda aparici  qiivvaya  cevrilocok, bazari
rogabatgabiliyyatli mal vo xidmatlorini artiracaq, shalinin galirlarinin va rifahinin
artirtlmasinin asas moanbayina ¢evrilocak, masgullugla bagli problemlarin hallinda
asas amil olacaqdir. Ona goros do isgaldan azad olunmus rayonlarda Kigik biznes vo
0zal sahibkarligin dostoklonmasi, onlarin maliyys mexanizmlari ilo yanagi, maddi
Vo monavi havaslondirma sisteminin tokmillagdirilmasi, vergi ganunvericiliyinin
yumsaldilmas1 magsadouygundur.

Regionlarin miasir soraitdo tokmillosdirilmosinds davamli doyisikliklor
igtisadi sistemin xarakterik xtsusiyyatidir. Diinya praktikasinda iri tasarriifatlarinin
formalagdirilmasimin dastoklonmosi ¢iin maliyys mexanizmlorindon daha genis
istifads edilir. Azarbaycanin iggaldan azad olunmus rayonlarinda sektorial inkisaf
ucln igtisadi va maliyya mexanizmlorinin qurulmasinin vacibliyina kond tosarriifati
fonunda nozar salaq.

Iqtisadi mexanizm biitovliikdo kond tosorriifatinda somorali igtisadiyyatin
formalasmasina vo kond tosorriifati istehsalgilarinin rentabelliyinin yiiksoldilmasine
sorait yaradir. Iri kond tosorriifati miiossisolorinin formalasdirilmasmin maliyya
mexanizminin inkisafi ilk novbado kond tosorriifati istehsalinin rentabelliyinin
artirllmasina xidmot edir. Regionlarin kond tosorriifati miiassisalorinin maliyya
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo stimullasdirilmasi istigamoatinds todbirlor
gorulmalidir.

Isgaldan azad edilmis regionlarda xtisusila asag: golirli, riskli, iglim soraitindon
asil1 va bazar sortlorina hassas olan sektorlarda maliyys mexanizmlarindan istifads

edilmolidir. Bu baximdan, 6lkonin arzaq bazarinin maddi osasini togkil edon kond
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tosarriifatinda dayaniqli inkisafin tomin edilmasi Gcgun igtisadi mexanizmlordon
istifadonin somoraliliyinin artirilmast vo bu tolabloro cavab olaraq iqtisadi
mexanizmin torkib hissasi kimi maliyys mexanizminin davamli olaraq
tokmillasdirilmasi muhim shamiyyat kasb edir. Maliyya mexanizmi bitévitukds
maliyya tonzimlonmasi vo maliyys tominati vasitasilo ictimai istehsala shomiyyatli
tosir gostorir (Quliyeva A.E., 2020). Maliyys mexanizmi bitovlikds regionlarin
tosorriifat  mexanizminin - muhdm  torkib  hissasidir vo bu mexanizm
Ozlntmaliyyslosdirma, kreditlosmoa va geri qaytarilma ilo maliyyslosdirma yolu ilo
hayata kegirilir. Bu vasitalorlo maliyys tominatinin hayata kecgirilmasi va istifadasi
comiyyatin optimal inkisafinin tomin edilmasi ilo baglidir (Quliyeva A.E., 2021).

Praktikada maliyya mexanizmi kifayat godor mirokkabdir. Bu baximdan iri
sonaye muassisalarinin vo dovlstin maliyya mexanizmlari forglonir. Tosorrifat
subyektinin maliyys mexanizmi mikroiqtisadiyyatin on muhim elementlarindan
biridir. Bu mexanizm oasason muassisadaxili maliyya munasibatlorinin nisbatini,
eloco do digar muassisa Vo toskilatlar arasinda maliyys munasibatlorini, maliyyos-
sanaye qruplari, 0 cimladan holdingler arasinda maliyys miinasibatlarini oks etdirir.
Regionlarin maliyya mexanizmlori maliyys minasibatlorinin kifayat godor mixtalif
formalarii 6ziindo comlosdirir vo muirakkab struktura malikdir

Umumiyyatlo, problemo osas vo Ustqurum minasibatlori baximindan
yanasdigda, maliyyo mexanizmi Korporativ mexanizmin ayrilmaz hissasi olan
tosarrifat  mexanizminin  torkib  hissasidir.  Korporativ. mexanizm  digor
mexanizmlora nisboton daha c¢ox elementlori 6zlindo birlogdirir. Korporativ
mexanizma tosarriifat mexanizmlori vo idarsetmo mexanizmlari, istehsalin toskili
tizro moveud sistemlor vo onlarin taskili prinsiplori daxildir. Iqtisadi mexanizma
maliyys mexanizmi, digar biidco mexanizmlori, giymatqoyma mexanizmlori va s.
daxildir. Bu mexanizmloar - ilk ndvbads institusional, giymat, kredit, bidcs, inzibati
vo digor mexanizmlor - iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasinds vacib rol oynayir.

Problemo bu aspektdon yanassaq, tarazlasdirici xiisusiyyatloro malik maliyys

78



mexanizmi sektorial iqtisadi inkisafin dostoklonmasi vo onun iqtisadi alstlorlo
tonzimlonmasindo regionlarin iri sonaye miossisolorinin formalagmasinda va
inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu mexanizmlor hom ds istonilon sahanin maliyyo-
kredit infrastrukturunu taskil edir vo bu infrastruktur realligda maliyya, bldcs va
kredit sistemlarini birlosdiran nisbaton mistaqil elementdir.

Bazar munasibatlorinin formalasmasinda asas sartlordan biri ragabat mihitinin
inkisafi, miixtolif korporativ formalarin yaradilmasi, maliyyo-kredit mexanizminin
tokmillosdirilmasi, 0 cimladon igtisadiyyatin prioritet sahalorinin inkisafina dovlot
torafindon dastok verilmasidir. Bu regionlarda dovlst tarofindon prioritet gobul
edilon sahalarin inkisafi, ragabatqgabiliyystli moahsullarin istehsali va satisi kortabii
rogaboto moruz qalmamali vo aqrar Siyasotin oasas istigamotlorindon biri kimi
dovlatin himayasinds olmalidir (lbrahimov I.H., 2016: s. 243).

Regionlarin maliyya mexanizminds kond tosarriifati istehsalinin xiisusiyyatlori,
eloco do dbvriyys vosaitlorinin tamamlanmasit nazors alinmaqgla bu sahays
investisiya qoyulusunun artirilmasi, kondds sosial todbirlorin hayata kegirilmosi
uclin alat vo Usullar kompleksi 0z oksini tapmisdir. Bu, ilk ndvbada biudca
vasaitlarinin va kreditlorin istifadasi ilo baglidir.

Aqrobiznesin inkisafinin maliyys tominatinda asas ziddiyyatlor ham sonaye,
hom do kond tosarriifati sektorunun maliyyslosdirilmasi Saviyyasinda regional
balansin pozulmasidir. Malumdur ki, dovlot bldcasindo maliyys vasaitlorinin
hoddindan artiq morkazlosdirilmasina baxmayarag, kond tasarriifati rayonlariin
sosial strukturu va agrar-senaye kompleksinin maliyys tominati ilo bagli on mihim
umummilli problemloarin hallina halo do nail olunmayib (Babaeva Z.S. vo digorlori,
2017).

Isgaldan azad olunmus regionlarda maliyyo sistemi osason kand tosorriifatinin,
Sonaye istehsalinin, turizm sektorunun maliyys tominatina yonaldilir ki, bu da

fondlarin formalagdirilmas1 vo istifadoasini ohato edir vo tosarriifat subyektlori
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arasinda miinasibatlori tonzimloyir. Bundan oslava, bu sahads bidcodankanar
moanbalardan istifade an mogsodouygun hesab olunur (Sariyeva 1., 2021).

Tohlil gostorir ki, bir-biri ilo six alagali vo bir-birini tamamlayan giymat va
geyri-giymot iisullar1 sonaye istehsali vo kond tosorriifati istehsalinin maliyyo
tominatinin tolob olunan saviyyasinin saxlanmasina, biidco vo kredit resurslarinin
optimal strukturunun miosyyanlosdirilmasine kémok edir. Eyni zamanda, dévlatin
iqtisadi potensial1 sahonin inkisafina yonolib.

Tocribo  gostorir ki, makroiqtisadi  saviyyado kond tosorriifatinin
maliyyalosdirilmasinin kaskin problemlori dovlstin mohdud iqtisadi imkanlari
soraitindo 0zinl gOstorir. Bu soraitdo regional idaroetmo organlarmin iizarine
maliyya mexanizmlorini tonzimlomak Ugilin konkret vozifolor diisiir. Regional
idaroetms orqanlari tarafindon hoyata kegirilon maliyys tonzimlonmasi, ilk ndvbado,
regionda kond tosarriifatinin inkisafinin spesifik xiisusiyyatlorina vo mogsadlarine
adekvat olmalidir (Dassalahli R., 2021). Bu, regionlarin biidco imkanlarindan asilidir.
Bu kontekstda yerli istehsalgilarin regional biidcalor hesabina dastoklonmasi bazar
iqtisadiyyat1 soraitindoe yeni maliyys monbalorindan biri hesab oluna bilar. Inkisaf
etmis Olkoalorda dovlat kond tosarriifat1 mohsullar: istehsalcilarini asasan buidca va
kredit todbirlari ilo dastoklayir.

Nozora almaq lazimdir ki, iri kond tesorriifati miiassisalorinin biidca-kredit
tisullar ilo dastoklonmasi dévriyys vosaitloring va risklorin sigortasina olan tolobatin
Odanilmasinds, bitdvlikds nagd pula olan talobatin ddonilmasinds muhim rol
oynayir. Isgaldan azad olunmus regionlarda kond tosorriifatinda genis tokrar
istehsalin hayata kecirilmosindos kapitalin olmasi1 miithiim rol oynayir. Bozi hallarda
kond tosarriifatinda kapital ehtiyatlarinin olmamasi aqrotexniki tadbirlarin samarali
hoyata kecirilmasino imkan vermir. Bu, kand tosorriifatinda mohsuldarligin asagi
diismoasing vo iimumi istehsalin azalmasina sabob olur. Bu, son naticads 6lkanin
orzaq bazarinda konyuktur dalgalanmalarina gotirib ¢ixarir. Bu soraitdo orzaq

bazarinda yerli istehsalin paymin azalmasi miisahido olunur ki, bu da 6lkanin arzaq
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tohllkasizliyinin tomin edilmosinds dagidici tendensiyalar yaradir. Mohz buna goro
do Olko xarici dovlatlorlo yanasi, siyasi va iqtisadi cohotdon beynalxalg birlikdan
asilidir. Kond tosorriifatinda iri kond tosorriifati miiassisalorinin rolunu mohz
maliyyo mexanizmlori oynayir. Bu mexanizmlor asason budco vasitasilo kond
tosarriifatt mohsullari istehsalgilarina miixtalif glizostlorin vo subsidiyalarin tatbigini
nozorda tutur. Regionlarda kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarmin biidco
subsidiyalar1 konkret prioritet saholor Uzro hoyata Kkegirilmolidir. Bu zaman
unvanlama prinsiplari qgorunmali, saffafliq tomin edilmalidir.

Isgaldan azad olunmus regionlarda iri kond tosorriifati miiossisalorinin
yaradilmasi tiglin maliyys mexanizminin tokmillogdirilmasi todbirlori ¢argivasinds
kond tosorriifatt istehsal¢ilarinin  kredit resurslarina ¢ixis  imkanlarmin
genislondirilmosi ilkin sortdir. Fikrimca, kond tosarriifatt miiossisalorinin Kkredit
resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi musbat igtisadi tozahurlors sabob
ola bilar. Belalikls, regionlarda iri kand tosarriifati miiassisalari, bir gayda olaraq,
Kicik muassisalordon forgli olaraq, 6z Ustlnliklarina malikdir. Bu sortlorda kredit
toskilatlar iri fermer toSorriifatlarina kredit vermokds daha ¢ox maraqli ola bilar,
clinki onlarin galirlilik doracasi daha yuksakdir va risk azdir. Eyni zamanda, kond
tosarriifatinin xiisusiyyatlori nozors alinmalidir. Kond tasarriifati risklorinin sigortasi
sistemi, ilk ndvbado, iri kond tosarriifatt miiassisalorinin formalasmasi ti¢iin biidco
mexanizmindas asas tokmil olmalidir.

Isgaldan azad olunmus regionlarda iri korporasiyalarin formalagsmasinda
prioritet sahalarin segilmasina Usttinlik verilmali va bu gargivade maliyyslosdirma
todbirlori, eloco do maliyys mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi todbirlori hayata
kecirilmalidir.

Qarabag regionunda iri mioassisalorinin yaradilmasi ti¢ciin maliyyalosdirma
mexanizminin tokmillasdirilmasinin mihim cahatlorindan biri ondan ibaratdir ki,
kreditlor Uzro faiz doracalorinin  chomiyyatli hissasinin dovlot bidcasindon

maliyyalosdirilmasi son noticado istehsalginin  kreditor borcunun aradan
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qaldirilmasina gotirib ¢ixara bilor. Bu sistem inkisaf etmis olkolordo genis totbiq
olunur. Igtisadi cohotdon somorsli olan sahibkarliq subyekti xarici ragabatin monfi
tosirlorina gora 0z rogabat Ustlnltklari ilo rogabat apara bilmir. Bu soraitds dovlot
lazimi todbirlor gérmali vo daxili bazarin qorunmasi iiglin todbirlori tamamlamali,

eyni zamanda istehsali stimullagdirmalidir.

3.3.  Sektorial inkisafin davamhihig iiciin maliyya nazarati mexanizminin
formalasdirilmasi

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda sektorial inkisafin
davamlilig1 ii¢lin investisiya qanunlar1 ayrica hazirlanmali vo soffafligin artirilmasi
uclin yerli hakimiyyat organlari, investorlar vo digor maraqli toroflor coalb
edilmolidir. Icazo Vo lisenziyalarm verilmosi Uzro mdvcud mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi Gizra tadbirlor planinin hazirlanmasi, vahid informasiya sisteminin
yaradilmasi, baladiyya idaralorinin bitln saviyyslords gorar gebulu proseslarinag
calb edilmasi lazimdir. Bu, investisiyalarla bagli gorarlarin gabul edilmasinda
murokkobliyi azaltmalidir.

Mixtalif saviyyalords investisiyalarin calb edilmasi G¢in mévcud mexanizm
tokmillosdirilmalidir. Masalan, investisiyalarin tagviqi tadbirlori goklinda bitiin
saviyyalordos investisiyalarin calb edilmasi ti¢ilin agiq vo soffaf prosess ehtiyac var.
Xarici sarmayadarlari calb etmok, rogabati artirmagq va xarici investisiyalar vasitasilo
igtisadi foallig1 stimullagdirmagq ti¢iin vahid informasiya mokanini inkisaf etdirmoak
lazimdir.

Kicgik vo orta sahibkarliq tiglin alverisli institusional miihitin yaradilmasi
igtisadiyyatin saxalondirilmasine, geyri-neft sektorunun saxalonma prinsipi zro
genislonmasing, homginin yeni is yerlorinin agilmasina vo eyni zamanda, onun
modernlosmoasins sobab olacag. Qlobal geyri-sabitlik soraitinds vergi siyasati, ilk
olarag, real sektorun dostoklonmasina yénalmoali, investisiya siyasatinin va igtisadi
rogabat gabiliyyatinin qorunmasinda stimullasdirici olmali, ¢evik olmali, innovativ

saholorin inkisafina dostok vermolidir. Ona goro do, Azarbaycanin isgaldan azad
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olunmus rayonlarinda sektorial inkisaf {i¢iin maliyyo mexanizmlori 6nom qazanir
(Qocayev 1., 2021). Mdvcud vergi daracalorina yenidon baxilmasi zarurati ham
iqtisadi, hom do sosial baximdan aktual masalo kimi goriintr. Mitaraqgi migyasdan
istifado, ilk ndvbads, tokco respublika deyil, hom doa regional btidcalarin galirlarini
artirmaga imkan veracak ki, bu da ohalinin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina
yonalmis sosial programlarm hoyata kegirilmosinda istifado oluna bilar. Iki "Doing
Business" indikatoru hom Bizness baslamaq, hom do vergi 0domoakls birbasa vergi
mosalalori ilo baglidir. Olkomiz hor iki géstarici Gizro mdvqeyini xeyli yaxsilasdirib,
son bir ildo Azorbaycan “Bizneso baslamaq”™ tizro 18-don 9-cu yeros, “Vergilorin
Odonilmasi” tizra isa 35-don 28-ci yera yulksalib (World Bank Group, 2020). Bu
gOstaricilor ondan xabar verir ki, Azarbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda
sektorial inkisaf {i¢lin boyiik potensial var (Resid L., 2020). Kolgo iqtisadiyyatinin
azaldilmasi, elektron 6donislor infrastrukturunun inkisafi vo institusional bazanin
giclondirilmasi,  innovativ  texnologiyalarin ~ Olkods  orazido  totbiginin
genislondirilmosi, fiziki vo sahibkarliq subyektlorinin  elektron  6donis
xidmatlorindon orazids istifadoya colb edilmasi Dovlst Vergi Xidmatinin
foaliyyatinda xususi shamiyyat kasb edir.

Nagdsiz Odonislorin hocmini artirmaq vo ohato dairasini genislondirmok
moqgsadilo vergi xidmoati bu sahado beynolxalq tendensiyalart daim digqot
morkazinds saxlayir (Mamedov Z.F., Gasimov A., 2020). Dovlat Vergi Xidmati (DVX)
torafindan “2020-2022-ci illorda Azarbaycan Respublikasinda ragomsal 6danislarin
genislondirilmosi Uzro DOvlst Programi™nin icrasina dair Todbirlor Plani tosdiq
edilib vo bu sahada foaliyyatin somaraliyinin toskili {igiin miiasir standartlar tortib
edilib (https:// www.taxes.gov.az/ru /page/umumi-melumat, 2022).

Bundan olave, 2020-ci il iyunun 2-do Azorbaycanda Vergi Macallasine
dayisikliklar gabul edilib, muassisalar tiglin manfi naticalorin azaldilmasi magsadila
mivaqgati vergi guzastlori vo mazuniyyatlor tatbiq edilib. Tadbirlara il arzinda

torpag vo amlak vergilorinin lagvi, habelo pandemiyadan xususilo agir zarar ¢okan
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muassisalor Ugln galir vergilorinin va sosial sigorta haglarinin azaldilmasi daxildir.
HOokumat hamginin fordi sahibkarlara vo biznes sahiblorino maliyys doastoyi
gOstarmaya va onlara amak haqqinin 6danilmasina kdmok etmoyas ¢alisib. Bunun
liclin birbasa olaraq aidiyyati soxslorin bank hesablarina vosaitlorin kdgurilmosi
uclin onlayn platformadan istifads edilir. 2020-ci ilin iyul ayinin sonunadok 100
mindon ¢ox mikro sahibkara 63,55 milyon manat (toxminan: 37,4 milyon ABS
dollar) vasait daxil olub, 30 mins yaxin sahibkarin amok haqlarmin 6danilmasine
komoklik gostorilmoasi ilo bagli miiracioti iso Umumilikde 98 milyon manatla
(taxminan: 57,7 milyon dollar) musbat cavab alib. Buttin bunlar ondan xabar verir
Ki, Azarbaycan dovlati isgaldan azad olunmus rayonlardan sosial-iqtisadi inkisaf
Uclin da banzoar tadbirlari hoyata kegira va sahibkarlart maliyya resurslari ilo tomin
edo bilor. Diisiiniirom ki, bu orazilords sahibkarligi togviq etmok Uglin azad igtisadi
zonalar yaradila, uzunmiiddotli vergi azadolmalar1 totbiq edilo bilor.

Miiasir goraitdo Azarbaycanin golocak inkisafina dair maliyys todbirlarinds
Foaliyyat Strategiyasinin mithiim vazifalori vergi inzibatgiligiin tokmillogdirilmasi,
vergi yikiiniin azaldilmasi kursunun davam etdirilmosi vo vergi sisteminin
sadolosdirilmosidir.

Energetika Nazirliyi torofindon lisenziyalarin verilmasi Uglin - mdévcud
mexanizm daha da inkisaf etdirilmolidir. Bltin saviyyslords vahid informasiya
sistemini inkisaf etdirmok lazimdir.

Nogliyyat sektorunda investisiyalarin calb edilmasi tiglin mévcud mexanizm
tokmillagdirilmalidir. Nogliyyat sektorunda investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi
uclin bitiin saviyyalordo vahid informasiya sistemini inkisaf etdirmok vo milli
nogliyyat informasiya sobokosini yaratmaq lazimdir. Nogliyyat sektoruna xarici
investisiyalarin  colb edilmosi {i¢iin vahid informasiya sisteminin islonib
hazirlanmasi, o ciimladan muxtalif nogliyyat noévlari Gizro inteqrasiya olunmus va

vahid informasiya sisteminin tatbiqi toklif olunur (Musayev A., Zeynalov M., 2021).
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Enerji sektoruna xarici investisiyalarin coalb edilmasi vo idars olunmasi {izro
maliyyo mexanizm daha da inkisaf etdirilmolidir. Xarici investisiyalarin calb
edilmosi Uclin mdévcud investisiya sistemindo muoyyon baza sistemi istifado
olunmalidir. Isgaldan azad olunan orazilords yarimstansiyalarin vo alagelondirici
enerji Xatlorin ¢okilmasi tgtin 6lkanin Gmumi enerji sistemi ilo alagelondirilmalidir.
Bunun Gg¢tin da dovlst muayyan blidca xarclori ayirmalidir.

Agrar sektoru tzra maliyya mexanizminin tokminlosdirilmasinds investisiya
calbini artirmalidir. Ragabat gabiliyyatinin artirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi
Vo ixracin yaxsilagdirilmasi li¢iin biitiin saviyyslords vahid informasiya sisteminin
inkisaf etdirilmosi vo milli kond tosorriifati informasiya sobokasinin yaradilmasi
zoruri edir. Isgaldan azad edilmis bolgolordo aqgrar seshmdar comiyyatlorinin
yaradilmasit  Olkonin  digor regionlarinda golocokdo belo  tosorriifatlarin
yaradilmasinda pilot rolunu oynaya bilar.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda turizm Vo rekreasiya sektoruna
investisiyalarin coalb edilmasi G¢lin mévcud maliyys mexanizm daha da inkisaf
etdirilmolidir. Investisiyalarin calb edilmasi vo yeni is yerlorinin yaradilmas iigiin
bltun saviyyslordo milli turizm informasiya sobokasinin yaradilmasina ehtiyac var.
Turizm, rekreasiya vo madaniyyat sektorlarina investisiya calb etmok iciin mévcud
mexanizm daha da inkisaf etdirilmolidir. Bltin saviyyslords vahid informasiya
sisteminin islonib hazirlanmasina, turizm, istirahot vo modoniyyat Uzro milli
informasiya sobokoasinin yaradilmasina ehtiyac var.

Tikinti sektoruna xarici investisiyalarin coalb edilmosi Gglin Olkadaxili
resurslarin tomin edilmasi zro muisyyon todbirlor aparilmalidir. Tikintinin maya
doyarini azaltmagla buitiin saviyyslords islor go6rilmolidir. Disiiniirom  Ki,
muhondislorlo bagl 6lkodo miayyan godor ¢atigsmazliq var. Bunun ii¢iin do 0lko
memarlar, layihacilor, sohorsalma istigamatinds ¢alisan iscilori xaricdon dovat
etmoyo ehtiyac yaranacaqdir. Lakin yerli is icragilar1 vo fohlolor cohstdon

Olkodaxilindo kadr potensiali kifayot godordir. Bu sahonin inkisafi tigiin asas
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problem tikinti materiallaridir ki, bunu da o&lkodaxilindo resurslart diizgiin
doayarlondirarak bu sahanin inkisafin1 tamin eds bilarik.

Vahid informasiya sobokosini yaratmaq Ucln butin soviyyslordo vahid
molumat bazasi hazirlamaq lazimdir. Hokumsotin bitlin saviyyalorinds Xarici
investisiyalarin calb edilmasi {i¢iin vahid informasiya sistemini inkisaf etdirmok vo
xarici investisiyalar li¢iin sorait haqqinda milli informasiya sobokasini yaratmag
lazimdir (Salayev N., 2021).

Vahid informasiya mokanimin yaradilmasi tiglin regional vo milli rogabat
gabiliyyatini artiracaq vahid moalumat bazasi vo yiksok texnologiyalar sektorunda

faaliyyat gostarmak lazimdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqiqat zamani isgaldan azad olunmus rayonlarda sektorial inkisaf
istigamotlorinin muosyyanlosdirilmis, sektorial inkisafda maliyyslosmo mexanizmi
probleminin halli Uzro vo bu inkisafin davamliligi {iglin maliyya nozaroti
mexanizminin formalasdirilmasinda muosyyan tokliflor verilmisdir. DOvlat isgaldan
azad olunmus rayonlarda yaradilacaq miiassisalori mioyyon edorak, yaradilma
qaydasini osaslandirmaqla bu orazilordo mohdud iqtisadi resurslarin mokan vo
zaman baximmindan somorali  sokildo boliisdirilmesini  tomin  edo  bilar.
Dissertasiyada sektorial inkisaf istigamatindo golocok inkisafi strategiyasinin on
muhim vazifolorindon olan vergi inzibatgiliginin tokmillogdirilmasi, iggaldan azad
olunan orazilords vergi guzostlorinin totbigi vo vergi sisteminin sadslogdirilmasi
masalarina diggst edilmisdir.

Azad olunmus rayonlarda sektorial inkisaf istigamotlorinds qoyulacaq
maliyyalosma mexanizmi probleminin halli Gzro miayyan tokliflor asagidaki kimi
muayyan edilmisdir:

1) ilkin olaraq nogliyyat sektorunda investisiya colb etmok lgiin movcud
mexanizm tokmillosdirilmalidir. Azad olunmus rayonlarda nagliyyat sektoru tzra
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi iigiin biitiin saviyyslords vahid informasiya
sisteminin inkisafi vo milli nagliyyat informasiya sobokasinin yaradilmasi toklif
olunur.

2) Azad edilmis rayonlarda turizm vo rekreasiya sektorlarina investisiyalarin
calb olunmasi G¢un mévcud maliyys mexanizm daha da inkisaf etdirilmalidir.
Bunun Gg¢lin da investisiyalarin calb edilmasi va yeni is yerlarinin yaradilmasi {igiin
bu orazilords ilk avval vergi giizastlori tatbiq edilmalidir. Turizm, rekreasiya vo
madaniyyat sektorlarina investisiya calbi U¢lin movcud mexanizm daha da inkisaf
etdirilmasi ti¢uin tadbirlar plan1 hazirlanmasini toklif ediram.

3) Isgaldan azad edilmis rayonlarda enerji sektoru tizro xarici investisiyalar

calb edilmalidir, o climladon do sektorun idars olunmasi {izro maliyys mexanizm
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daha da tokminlogdirilmolidir. Bu sektora xarici investisiyalarin colb olunmas1 Gglin
movcud investisiya sisteminda mioyyan baza sistemi istifado edilo bilor. Azad
olunan rayonlarda yarimstansiyalarin va alagalondirici enerji Xatlorin ¢okilmasi ilo
6lkonin Umumi enerji sistemi ilo olagoalondirilmasine zorurst var. Bunun ugin do
dovlat miayyan biidca xarclori ayirmasini toklif edirom.

4) Digar vacib sektorlardan olan agrar sahasi izro maliyys mexanizminin
tokminlosdirilmasinds investisiya coalbini artirmasina ehtiyac var. Belo ki, bu
orazilordo ragabat gabiliyyatinin artirilmasi, kond tosorriifatt vo heyvandarliq
saholori Uzra investisiyalarin calb edilmasi vo ixracin yaxsilasdirilmasi {igiin biitlin
soviyyoalordo vahid informasiya sisteminin inkisaf etdirilmolidir. Bu saho Uzro
mosgul olmaq istayan ohaliys vergi glizastlori va pay torpaglar verilmasi bu sektorun
daha suratli inkisafina sobab ola bilor.

5) Azad olunan rayonlarda Xarici investisiyalarin tikinti sektoruna coalb
edilmasi orazido rogabot gabiliyyatini artirmaga vo tikintinin maya doayarini
azaltmaga komok edacokdir. Bu rayonlarda vahid informasiya sobokasini yaratmag
Uclin bltin saviyyalords vahid malumat bazasi hazirlamaga ehtiyac var. Tikinti
sektoru Uzro dovlotin xarici investisiyalart colb etmok dg¢lin vahid informasiya
sistemini inkisaf etdirmasini va Xxarici sarmayanin sartlori hagqinda milli malumat
sobakasini yaratmagini toklif edirom.

6) Sektorial inkisaf Uzro Kicgik biznesin vo 0zal sahibkarligin tosviqi bu
orazilords strateji amillordon biridir. Dovlatin bu orazilorde kigik sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi vo onlarin havaslondirilmasi ¢tin muoyyon todbirlor
plan1 golocok illords igtisadiyyatda vacib misbat doyisikliklora sobab olacaqdir. Bu
arazilorda dovlat va nazarat orqganlari tarafindan Kigik biznesin va 6zal sahibkarligin
foaliyyatino geyri-ganuni midaxilolorin garsist alinmalidir, dovlst organlarindan
sahibkarliq subyektlorinin qeydiyyata alinmasi proseduru sadalosdirilmali va inkisaf

ugln maliyys nozarat mexanizmi qurulmalidir.
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7) Azad olunmus regionlarda asagi golirli, iglim soraitindon asili, riskli va
bazar sortlo rino hoassas olan sektorlar Gzro maliyya mexanizmloarindan istifads
olunmalidir. Ik avval iso bolgenin arzaq bazarmnin maddi osasini toskil edocok kond
tosorriifatt  sektorunda dayanigli inkisafin tomin olunmasinda iqtisadi
mexanizmlordoan istifadonin somoraliliyinin artirilmalidir. Bu taloblara cavab olarag
Iso iqgtisadi mexanizmin tarkib hissasi olan maliyys mexanizminin davamli olaraq
tokmillogdirilmoasi izro davamli mihim addimlar atilmalidir.

8) Azad olunmus orazilords iri korporasiyalarin formalasmasi Uzra prioritet
sektorlarin secilmasina dstlnlik verilmalidir. Bu cargivads iso maliyyalosdirmo
tadbirlari, 0 ciimladon do maliyya mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi tadbirlori
hoyata kecirilmasino zorurat var. Qarabag regionunda iri miassisalor igtisadi
cohotdon somoarali olan sahibkarliq (zro Xxarici rogabatin monfi tosirlorine
azaltmalidir. Bunun i¢tin do dévlot lazimi tadbirlor plani hazirlamli vo daxili bazarin
qorunmasi uzro todbirlori tamamlamalidir, o0 cumlodon do istehsali
stimullagdirmalidir.

Fikrimco, azad edilmis rayonlarda turizm vo rekresiya, gida sonayesi,
modongixarma, tikinti sonayesi, tibb, metallurgiya, sonaye, taxil¢iliq, heyvandarliq,
arigiliq, tizlimgiiliik, pambiqgiliq, meyvacilik, qusculuq, toravazcilik, tikinti vo s.
kimi bir cox sektorlar tizra potensial mévcuddur. Qeyd edilan sahalarin inkisafi tigiin
investisiyalarin calb olunmasi istor geyri-neft idxalin va ixracinin artirilmasi, istarsa

da dayar zancirlarinin birlosmasi tgilin shomiyyatli olacaqdir.
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