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Elm and1

Mon, Qocazado Rohim Xosrov oglu and igirom ki, “Ki¢ik vo orta biznesin
inkisafina  tosir edon amillorin  giymotlondirilmosi” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayost etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



KiCiK VO ORTA SAHIBKARLARA TOSIiR EDON AMILLORIN
QIYMOTLONDIRILMOSI MEXANIZMLORI

XULASO

Tadqigatin aktualhg: iqtisadiyyatin bir sektordan asiihgimin qarsisim almaq magsadila
digar sahalarin inkisaf etmoasi UcUn mulayyan soraitin yaradilmasi vo ya movcud saraitin
optimallasdirilmasi1 6nomli faktordur. Bu hallarin Kicik vo orta sahibkarhq subyektlorindos
daha slverisli olmasi masalani aktual hala gatirir.

Tadgigatin magsadi: Bu tadgigatin magsadi KOS-larin faaliyyatinin giymatlondirilmasi,
onlar iiciin biznes miihitinin yaradilmasi, doévlot qaygisinin gostarilmasi va  bozi
mahdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi naticasinde dizgin ve saglam iqtisadiyyatin
yaranmasini 9Ks etdirir.

Istifado olunmus tadqigat metodlar:: Tadgigatin aparilmasi1 zamam Azarbaycanda
foaliyyat gostaran bazi sirkatlarin tasisci va direktorlart ila 6lkadaki movcud vaziyyatdan,
faaliyyatlorina tasir edan amillar ilo bagh miizakiralor aparilmis va onlarmn tokliflari nazars
alinmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin tadgigat hissasinda sahibkarlarla
aparilmis mizakiralorin naticalorindan, nazari hissasinda isa elektron resurslardan, xarici
adabiyyatlarin elektron variantlarindan, xarici dillards olan magals va elmi islardan istifads
edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Tadgigat zamam sahibkarhq subyektlori barads bazi
statistik malumatlarin aldo olunmasi miimkiin olmamis, sahibkarlarla miizakiro zamani
konfidensialhigin gorunmasi magsadila bazi informasiyalar tagdim edilmomisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Tadqiqatimizdan aldigimz noticalor
Azarbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunda olan problemlarin halli yollarin1 tapmaga,
saglam biznes miihitinin yaradilmasina va bu mévzuda arasdirma edan tadqiqatc¢ilara komoak
olacaqdur.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalor: Tadqigatimizin naticalorindan Azarbaycan
iqtisadiyyatimin inkisafinin tamin edilmasi magsadila muayyan dovlst qurumlarinda, dovlat
fondlarinda, giic vo qanunvericilik strukturlarinda, banklarda va maliyya institutlarinda boazi
dayisikliklorin olunmasina istiqamot verilmisdir. Eyni zamanda miimkiin olacag gadar bu
sahanin inkisafi iiciin dovlat layihalorinin hazirlanmas1 va Oyranilmasi Ggun strateji
istigamatlarin artirillmasim tamin etmak magsadila xUsusi tadbirlarin hayata kecirilmasinda da
istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Sahibkarlq, doviat, inkisaf, qgiymatlandirma



THE MECHANISMS OF EVALUATION OF FACTORS AFFECTING SMALL AND
MEDIUM ENTREPRENEURS

SUMMARY

The actuality of the subject: In order to avoid the dependence of the economy on one
sector, creating certain conditions for the development of other sectors is an important factor.
This issue makes working with small and medium-sized businesses relevant.

Purpose and tasks of the research: The aim of the study is to evaluate the performance of
SMEs and how they create a healthy economy.

Used research methods: During the research, interviews were held with the presidents of
some companies on the current situation and the factors affecting their activities, and the
suggestions were taken into consideration.

The information base of the research: In the research part of the thesis, the results of the
discussions with entrepreneurs, and in the theoretical part, electronic versions of foreign
literature, articles and scientific studies were used.

Restrictions of research: Requires more statistical and practical information. The
novelty and practical results of the investigation: The results of our research will help
researchers find solutions to the problems in the non-oil sector of the Azerbaijani economy
and create a healthy business environment.

The novelty and practical results of investigation: The results of exploration will assist in
finding out the solutions to the problems in non-oil sector and creating solid business
environment in Azerbaijan economy.

Scientific-practical significance of results: The results of our research show that there
are some changes in certain government institutions, funds, legislative structures, banks and
financial institutions to enable the economy to thrive. It can also be used as much as possible in
the implementation of special measures to increase the strategic directions for the preparation
and examination of government projects for the development of the area.

Keywords: Entrepreneurship, government, development, evaluation



IXTISARLAR VO iISAROLOR

ABS Amerika Birlosmis Statlari

KOS Kicik vo Orta Sahibkarlar

KOB Kicik vo Orta Biznes

UDM Umumi Daxili Mahsul

MMC Mohdud Masuliyyatli Comiyyat
ASC Agi1q Sohmdar Comiyyati

IFC International Finance Corporation
PCGS Professional Coin Grading Service
DSK Dovloat Statistika Komitasi
KOBIA Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
iT Informasiya Texnologiyalar

SIF Sahibkarligin Inkisafi Fondu
AKIA  Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi

BOKT  Bank Olmayan Kredit Togkilati



I FOSIL.
1.1.
1.2.

II FOSIL.
2.1.
2.2.

111 FOSIL.

3.1.

3.2.
3.3.

MUNDORICAT

Kicik vo Orta Biznesin a5as NOVIOr.........cccoeviiieiiiiiiiinciie v

Iqtisadiyyatin inkisafinda KOS — 1arin rolu.........cccceeevvveveeenennnnn,

KiCIK VO ORTA SAHIBKARLARIN AZORBAYCAN
TIQTISADIYYATINA TOSIRI.......oovovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
KOBIA — nin faaliyyatinin giymotlondirilmasi.........cccccccevevevrnnne.
Maliyys institutlarinin vo Banklarin KOS — larm faaliyyatine
L 1] 1 OSSO U PR TP URURUPRPPOS
GOLOCOK DOVRDO KICIK VO ORTA SAHIBKARLIQ
SUBYEKTLORININ AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINDAKI ~ PAYININ  ARTIRILMASI
YOLLARI...ciittiitiitiiiiitinninnissnnssneii e
KOS-lara qoyulan mohdudiyyastlor vo onlarin aradan galdirilmasi
D £8] 1 -1 & D PRSP UPPPRPRI
Azad olunmus orazilor vo yeni sahibkarlig subyektlorinin
YaradImAaST.....ovveiiiiicc e
Ki¢ik vo orta sahibkarlara gostorilon diqqot.........ccccvveeeiieieiiiiinnnns
NOTICO VO TOKLIFLOR........ccooiiiiiiieieessesesneene,

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SIYAHISI........................
CodVollorin STYAhIST......ccviiiiiieiiiie s

QrafiKlorin SiyahiSi.......cccviriiiiiie

35
35

48



GIRIS

Movzunun aktualligi: Ideal bazar miihitinin yaradilmasinda osas doyisonlordon
biri biznesin inkisafi vo tokmillosdirilmasidir. Hor bir is adami monfoot va yeni
vazifalor tutmaq ti¢iin, agiq sokildo desok, basqa bazar yaratmaq ii¢iin isdo qazancini
artirmaga, amok vo mohsulu comiyyato c¢atdirmaga calisir. Tobii Ki, kicik vo orta
sahibkarlarin yaratdigi yeni bazar iqtisadiyyatinin dinamikliliyindo, inkisafinda vo
azad ragabatliliyinds baslica rolu mévcuddur.

Dovlatin bazara tosir edon amillordon biri olmasi danilmaz faktdir. Belo ki,
dovlatimiz Kigik vo orta biznes miihitinin yaranmasi vo inkisafi tigiin bir sira todbir vo
layihalor hoyata kecirmisdir. Atilan addimlarda sahibkarlar tglin boyiik sanslar
yaradilmis vo biznesin inkisafi ticlin dovlet torofindon lazimi dostok gostorilmisdir.
Lakin, bu sektorda bir sira problemlar halo do galmaqgdadir. Buna baxmayaraq dovlot
sahibkarliq faaliyyatini dizgun giymatlondirmali, strateji siyasotini davamli vo
dayanigli etmoalidir.

Qiymatlondirma, Kigik vo orta biznesin kapital qoyulusu, maliyya vo vergi
mosalalorinin mirakkabliliyinin, informasiya bazasinin asagi soviyyado olmasinin,
Olko Uzra geyri-barabar sapalonmasinin daxili sabablarinin mioyyanlosdirilmasi va
sahibkarlara daha sarfali, uygun olan sanslarin yaradilmasidir. Qanunvericiliyin shata
dairasinin natamam olmasi, bazarda olan inhisar¢iliq meyillari Kigik vo orta biznesin
giymatlondirilmasinin vacibliyini oks etdirir.

Igtisadiyyatin dinamik inkisafi ticlin optimal soraitin qurulmasi, bazar muhitindo
saglam rogabotin yaradilmasi, mosgulluq soviyyasinin arttimi vo digor nuanslar
baximindan KOS-lar sahibkarliq sisteminda 6namli rola malikdirlor.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Todqiqat zaman1 Azarbaycandaki
Kicik vo orta sahibkarlara yaradilan problemlor arasdirilmis, miiasir soraitdo halli
yollar1 tohlil edilmis, buna uygun metodlar, ¢ixis yollar1 ortaya qoyulmusdur. Bu

problemin ham dovlatin marag dairasindo olmasi, hom do ¢alisan soxsin bank
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sektorunda KOS miistarilorlo islomosi ilo bagli olmasi mévzunun arasdirilmasini
mitloq etmigdir. Xiisusilo, todqiqat zamani Azorbaycanda olan Kigik vo orta
sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan soxslorla, biznesmenlarlo danisilmis vo onlarin
fikirlori Gyronilmisdir.

Bu sahonin 6yranilmasi dovlotin, diinyanin, asasen iqtisadgilarin maragini oks
etdirdiyi iglin arasdirma zamani bir ¢ox kitablar, moqalolor vo fikirlor
doyorlondirilmis vo aragdirilmigdir. Diinyada bas veron hor bir doyisikliyin
iqtisadiyyata tasir gostormosi vo ham dovlatlor, hom do KOS-lar Gg¢iin 6nom kasb
etmoasi bu sahanin dyranilmasini va har an yenilonmasini vacib edir.

Tadqiqatin obyekti va predmeti: Todqgigatin predmetini sahibkarliq sistemindo
Kicik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin tosniflosdirilmasi vo igtisadiyyatdaki rolunun
Oyronilmosi, obyektini iso Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarliq ganunvericilik
bazasi vo onun inkisafi {iglin hom dovlot, hom do qeyri-dovlst strukturlarinin
dastayinin, tokminlosdirilms imkanlarinin arasdirilmasi togkil edir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalari: Iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi {iciin
olverigli soraitin yaradilmasi, ragabstgabilyyatliyin inkisafi, is yerlorinin yenidon
qurulmasmin foallasmasi, istehlak sonayesinin genislonmasinin tomin edilmosi
baximindan kigik vo orta sahibkarlar sahibkarliq sistemindo ohomiyyatli rola
malikdirlar.

Sahibkarliq faaliyyati bu giin iqtisadiyyatin galdiyi noqgtods vacib bir movgeys
malikdir. Dilnyada bir ¢ox Olkalordo miisahido olunan Resurs Sindromu
Azorbaycanda da hiss olunur. Tabii ki, bu hal dovlatin, 6lks iqtisadiyyatinin bir
resursdan asililigimi oks etdirir vo riskin asason bir sektorda comlogsmaosini tozahur
etdirir. Bu vaziyyat oldugu miiddstco dovlot bu hala bigana gala bilmoz, 0Olks
igtisadiyyatinin intensiv inkigafini tomin etmok Ug¢ln, ohalinin ehtiyaclarini tomin
etmok Vva sosial rifahin yiiksalmasini nozars alaraq bu asililigdan azad olmaq va diger

sahalarin inkisafin1 tamin etmak dovlst garsisinda olan dnomli 6hdaliklordon biridir.



Asililigdan ¢ixis yolu iso igtisadiyyatin digar sahslorini inkisaf etdirmokdir ki, bu da
Kicik vo orta sahibkarliq foaliyystinin olmasini mocbur qilir.

Osasan, inkisaf etmokds olan 6lkalords oldugu kimi Azorbaycanda da kicik va
orta biznesin inkisafi iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, rogabat qabiliyyatinin
artiritlmasi, masgulluq faaliyyatinin tomin edilmasi, ohali Gguin istehlak mohsullarinin
hazirlanmas1 vo onlarin yerli resurslar hesabma 6danilmasi dovlot ii¢iin qarsida duran
osas hodoflordon biridir. DOvlstin son illordo qeyri-neft sektorunun inkisafina
gOstordiyi tosobbiis sahibkarlarin biznes faaliyyatino olan maraginin artmasina zomin
yaratmigdir.

Son illordo sahibkarliq faaliyyatinin ylksok giymotlondirilmosi, onlarin
inkisafini tomin etmak Uglin dovlat torafindan yeni layihalorin yaradilmasi, banklarin
vo maliyys institutlarinin = sahibkarlarin sayinin artmasi vo foaliyyatlorinin
genislonmosi Uiclin glizastlorin vo daha sarfali tokliflorin etmasi dévletin UDM-da
geyri-neft sektorunun paymin artmasina sobab olmusdur. Osason, kond tosarriifati,
turizm, tikinti, yingil senaye va digar sahalorin UDM-ds olan payinin artmasi resurs
sindromundan gisman azad olmagi gostaran bariz nimunalardan biridir.

Kicik vo orta biznesin rogaboti midafio etmasi iqtisadiyyatda on boylk
rollarindan biri hesab olunur. Olkada ragabst mihitini mohkemlondirmok Ggiin bu
sahonin inkisaf etdirilmoasi ¢cox 6nomlidir. Olkado yeni is yerlorinin formalasmasina
sorait yaratmasi bu sahonin iqgtisadiyyata on boylk tohfalorindondir. Kicik vo orta
sahibkarlar az investisiya edarok daha ¢ox va mixtalif mahsul istehsal eds bilirlor.
Homginin, is imkanlarin1 yaratmagq ti¢iin az investisiya xarclori gokmok mumkuinddir.
Tolobatdak1 dayisikliklora vo miixtaliflikloro daha rahat uygunlasa bilirlor. Olkoda
mosgullugun tomin olunmasinda kigik vo orta miassisalarin avazsiz rolu var. Bu
sektor hom do dovlotlorin bohrana garst 9sas mudafio iisullarindan biridir. Clnki,
Olko iqtisadiyyatinda bohranin darinlogsmasi bohran dovrinds iri miassisalarin
miflislosmosidir.. Lakin Kicik vo orta sahibkarliq faaliyyati géstoron mioassisalordo

bels risklor daha asagi qiymatlondirilir. Kigik va orta sahibkarliq subyektlori bohran
10



donamindo sosial-igtisadi sabitliyi tomin eds bilir vo mdvcud voziyysto daha tez
reaksiya gostara bilirlar.

Tadgigat metodlari: Todgigatin aparilmasi zamani Azorbaycanda foaliyyot
gOstoron bozi sirkatlorin tosis¢i vo direktorlart ilo Glkadoki moévcud vaziyystdon,
foaliyyatlorina tosir edon amillor ilo baghh miizakiralor aparilmis vo onlarin tokliflori
nozoro alinmigdir. ©lavo olaraq ise todqiqatgmin pesokar foaliyyoti Kigik vo orta
sahibkarlarla bagli oldugu fi¢iin giindslik miisahido osasinda da naticalor oldo
olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin arasdirma hissasinda
sahibkarlarla hoyata kegirilon muzakirslorin noticalorindon, nozori hissoesinds iso
elektron vosaitlordon, xarici odobiyyatin e-versiyalarindan, xarici dillordo
magqalalordan va elmi xidmatlordan istifads olunub.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Azarbaycan igtisadiyyatinda yeni-yeni Kigik vo
orta sahibkarliq subyektlori yaranmasina baxmayaraq onlarin tonzimlonmasi, intensiv
inkisafi, onlara nazarat edilmasi baximindan bazi mohdudiyyatlor, bazi problemlar
movcuddur. DOvlat sahibkarlara dastayini hom agiq sokilda, hom digar vasitalarls
gOstormosine baxmayaraq qurulmus mexanizmlorin axict olaraq foaliyyot
gOstormomoasi Kigik va orta sahibkarliq subyektlorinds bosluglarin halo do galmasina
sabab olur. Bu bosluglarin olmasinin asas sobabkarlar1 sahibkarlarin biznes foaliyyati
ilo bagli malumatlarini tam diizglin oks etdirmomasi, bozi gayda vo ganunlara tam
diizgln riayat etmomosi, dovlate olan vergi va riisumlardan yayinma kimi hallariin
olmasidir. Bu kimi bosluglar bu sahonin tam doqiq arasdirilmasini vo inkisafini
longitmoys davam edir. Bu kimi hallarin yaradicilart bu sahalordon uzaqlasdirilmali,
mivafig ganunlara asason cinaysto colb olunmalidirlar. Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori haqqinda moalumatlarin sizdirilmasi, konfidensialligin qorunmamasi kimi
halllarin olmas1 bazi sahibkarlarda inamsizliq, bazi fond vo banklara etimadsizliq
yaratmaqdadir. Tabii ki, dovlst vo mivafig qurumlar bu masals ilo bagh todbirlor

gormokdadir, lakin  todgigatin  arasdirilmast  vo  tokliflorin  verilmasinds
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mohdudiyyatlor halo do galmaqdir. Sahibkarliq subyektlorinin tam olaraq rosmi
sokildo foaliyyat gbstarmasi, maliyys molumatlarini diizgiin oks etdirmasi dovlot tglin
prioritet movzudur. Bu kimi problemlarin tadgiq olunan sahods qalmasi sektorun

giymatlondirilmasinda, ona dastayin gostarilmasinds mahdudiyyatlor yaratmaqdadir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin hazirlanmasi zamani on son
statistik molumatlara, son illorin global movzularina asaslanmis vo todgigata slava
olunmusdur. Tadgigatdan aldo olunan naticalor Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-
neft sektorunda olan problemlorin holli yollarini tapmaga, saglam biznes miihitinin
yaradilmasina vo bu moévzuda arasdirma edon todqiqatgilara komok olacaqdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todgigatin naticalorindon
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin tomin edilmasi magsadilo mioyyan dovlot
qurumlarinda, dévlat fondlarinda, giic vo qanunvericilik strukturlarinda, banklarda va
digor maliyys institutlarinda bazi doyisikliklorin olmasina istigamat verilmigdir. Eyni
zamanda miimkiin oldugu qodor bu sahonin inkisafi {igiin dovlot layihalorinin
hazirlanmasini1 vo Oyronilmasi Ugun strateji istigamatlorin artiritlmasini tamin etmok

moagsadila xUsusi tadbirlarin hayata kegirilmasinda do istifads oluna bilar.
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I FOSIL. KiCIK VO ORTA BiZNESIiN NOVLORIi

1.1. Kicik va Orta Biznesin asas novlari

Yeni iqtisadi kitablarda KOS-larin  foaliyysti ilo bagli bozi fikirlor vardir.
Bunlarin ¢oxunda kommersiyani alqi-satqi prosesi kimi nozors alirlar. Aydindir ki,
bu fikri gobul etmok olmaz. Prof. L.V.Osipova 6z kitabinda biznes haqqinda bela
geyd edir:

- Kigik vo orta biznesin foaliyyati ticarotin iqtisadi anlayisindan daha genisdir,
cunki ticaratin asasmni biznes toskil etso do, biitlin sahibkarliq faaliyyati ticarot hesab
edilmir.

Ticarat foaliyyati bir ndv insan foaliyyati kimi ticaratlo alagalondirilir,

Sahibkarliq faaliyyatinin bir ndvi olan ticarot mallarin alqi-satqist ilo baghidir.
Istehlakcilar1 keyfiyyotli vo olverisli qiymoto genis cesiddo mallarla tomin etmok
ticarat foaliyyatinin asas sosial moagsadidir. Ticarat foaliyyati mallarin hanst magsadlo
alimmasina gors iki yera bolunar:

- topdan satis;

- porakands satis.

Topdan satis ticarati soxsi, aila, moaisat, sahibkarliq faaliyystinds istifads vo ya
digar oxsar istifada ilo bagli olmayan diger moagsadlor iiglin mallarin alqi-satqis1 ilo
bagli ticarat foaliyyati novidur.

Parakando ticarat soxsi, ails, maisat vo sahibkarliq faaliyyati ilo bagli olmayan
digor moqgsadlor Ggln istifado mogsadilo mallarin alqi-satqist ilo bagli ticarot
foaliyyatinin nOvidir (Cenesues B., 2012: ¢.656).

Ticarat faaliyyatinds mohsulun paylanmasi parakands satisda tamamlanir. Satici
il alic1 arasinda yaranan miinasibatlor parakonds satis morhalasinda, parakonds alqi-

satq1 miiqavilasi asasinda qurulur.
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Biznes material ehtiyatlarinin tochizatgilardan istehlakgilara ¢atdirilmasi {izro
olan omaliyyatlarin yerino Yetirilmasi ilo bagh foaliyystdir. Bu omoliyyatlara
asagidakilar daxildir:

« mohsulun horokati prosesindos nogliyyat vo vasitocilik toskilatlarinin
anbarlarinda - onun Qobulu, tam partiyalarin formalasmasi, goéndarilmasi vo
saxlanmasi;

« istehsalgilar tiglin - gOndorilmasi, mohsullarin gondorilmays hazirlanmasi,
moazuniyyati vo onun sonadlosdirilmasi;

« istehlak¢r miiassisalorin anbarlarinda - saxlanmasi, mohsullarin keyfiyyat vo
Komiyyat baximindan qobulu, saxlanmasi, materiallarin is yerlorino ¢atdirilmasi,
buraxilmasi vo alinmis materiallarin istehsal-istehlaki ii¢iin yiiksok texnoloji hazirliq
Saviyyasina ¢atdirilmasi.

KOS-larin faaliyyati omtos bazarindaki sahibkarliq faaliyyatinin bir hissasidir
va bu foaliyyat sahasi tokco mallarin vo ya Xxidmatlorin verilmasi prosesini shato
etmir, eyni zamanda, is¢ilarinin amok mohsullarini toklif edon har hansi bir togkilat
satis subyektlori kateqoriyasina aid edilo bilor. Sahibkar mallarin satisindan vo ya
xidmatlorin gostarilmasindon hamin mohsullarin yaradilmasi doyarindon artiq golir
oldo etmoyi noazordo tutursa, onun faaliyyati adaton biznes foaliyyati kimi tosnif
edilir.

Bunu da geyd edok ki, sahibkarliq foaliyysti adoton biznes proseslari ilo
mohdudlasmir. Bu faaliyyat mohsul va ya xidmatlorin istehsal va inkisafini da ohato
edo bilor. Bundan olava, alqi-satqinin hayata kecirilmosi ilo bagl foaliyyatlor tokco
ticarot miossisalori torafindon deyil, balko do biitiin sahibkarliq névlarindo hoyata
kecirilir. Mohz bu sobsbdon hor hansi bir miiasir toskilat biznes islarini necs
aparmag1 bilon 6z isinda pesokar miitoxassislori iso gotirmalidir.

KOS-larin faaliyyati bir ¢ox iqtisadgilarin fikrinca amtea va ya xidmatlorin
istehsali prosesini nozoro almir, lakin mallarin alqi-satqisina zomanat veran

omoliyyatlarin  biitin  spektrini  ohatoloyir. Satis heyatibiznes foaliyyatinin
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formalasmasinda mithim rol oynayir. Miitoxassislorin  fikrinco  ticarot
muinasibatlorindo  iki osas subyektdon biri olan saticilarin alicilarla  olan
minasibatlorinds bu amillor mithim rol oynayir: - Qabul olunan bilik va tacriiba, hiss
olunan guvan, satict torafindon istehlak¢ilari molumatlandirma va Vaziyyata
uygunlagsma amillari.

KOS-larin faaliyyatinin mozmununu oks etdiran osas elementloro asagidakilar
daxildir:

- bazarda mallarin tosviqi, tolobatin formalasmasiin tomin edilmosi, mallarin
satisinin stimullagdirilmasi istigamatinds is aparmag;

- mallara ehtiyacin miioyyon edilmasi;

-biznes faaliyyatinin informasiya tominati;

- igtisadi olagoalorin vo paylama kanallarinin yaradilmasi {igiin torofdaslarin
secilmasi;

- mallarin topdan satisi lizrabiznes foaliyyati;

- xidmatlorin gostarilmasi, mallarin xidmati doastayi;

- torofdaslar arasinda iqtisadi alagalor yaratmaq tglinbiznes faaliyyati;

- mallarin topdan satis alisinin togkili;

- mallarin parakandas satisinin tagkili tizrabiznes foaliyyati; -

ticarat toskilati tiglinbiznes strategiyalarinin hazirlanmasi; -

OMmtas ehtiyatlarinin idara edilmasi.

KOS-larin foaliyyatinin - obyektlori dedikdo mal vo xidmatlor,biznes
foaliyyatinin subyektlori dedikdo iso onu hoyata kegirmok hliququna malik olan
hiquqgi va fiziki soxslor nazords tutulur (Xamxosckas O.A., 2014: ¢.149—153). Biznes
faaliyyatinin muvaffogiyyati istehlak¢ilarin ehtiyaclarimi basa diismasindan, birbasa
bazarin moveud vaziyyatini bilmokdan vo hazirda talob olunan mal ¢esidini toklif
etmoklo onlar1 6domoak gabiliyyatindon asilidir. Mahz bu sababdan mohsul ¢esidinin
idaro edilmosi, tanitim faaliyyatlori vo xidmatin gostarilmasi, biznes foaaliyyatlarina

istehlake1 talobinin tadqiqi daxildir. Bununla yanasibiznes isgilori se¢imi sartlondiran
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amillordon on yaxs1 tochizatgilar1 axtarmaq vo se¢cmok, onlarla mugavilalor
baglamaq, mallarin daginmasinm toskil etmok, homginin rasional omtos ehtiyatlarin
yaratmaqg vo saxlamaq bacariqlarina malik olmalidirlar.

KOS-larin foaaliyysti monfost aldo etmok homginin, hlquqi vo fiziki soxslarin
movcud tolobatin1 6domoak mogsadi ilo alqi-satq1r amoliyyatlariin hoyata kecirilmasi
ilo bagl olan bir foaliyyatidir.

Bir sira dovlatlarin tocriibasi gostorir ki, biznes sektoru iqtisadiyyata dolay1 vo
moagsadyonli dovlet midaxilosini inkar etmoyan iqtisadi azadligin tomin edilmasi
sorti ilo daha somorali inkisaf edir. Xiisusilo, ABS iqtisadiyyata vo biznesin tstunluk
toskil etdiyi ictimai hayatin sahalarina dolay1 tasir modelindan istifads edir. Bu Olkada
he¢ vaxt ohomiyyatli dovlst sektoru olmayib. Almaniya 1940-c1 illorin sonlarinda
Almaniyanin Iqtisadiyyat Naziri, sonra iso kansleri L.Erhard torofindon hoyata
kecirilmays baslayan ordoliberal moktobin numayandalori - alman iqtisadgilari
torofindon hazirlanmis sosial bazar iqtisadiyyatt modelini hoyata Kkecirir. O, xisusi
mulkiyyata, rogabats, sorbast giymata, amoayin, kapitalin, omtos vo Xidmatlorin tam
horokot azadligma osaslanir. Modelin mahiyyati tosorriifat subyektlorinin fordi
maraqlar1 ilo ddvlstin sosial mosuliyyatinin  birlogsmasidir. Yaponiya yapon
mentalitetini  vo onanoalorini  nazoro alaraq sahibkarliq foaliyyatinin  dovlat
tonzimlonmasinin xiisusi tisullarindan istifads edir. Onlarin mahiyyati ondan ibaratdir
Ki, onlar maslohat xarakteri dasiyir, lakin sahibkarlar tarafindon mocburi olaraq gobul
edilir. Biznes va htokumat arasinda miinasibatlorin xarakteri raziliq aldo etmoak, icraya
raziliq vermok, KOnllli amokdasliq vo torofdasliga asaslanir. Naticados, Kigik vo orta
biznes sektoru (bundan sonra KOB) inkisaf etmis 6lkolorin UDM-nin yaridan ¢oxunu
toskil edir.

27 Avropa 0Olkasinds kigik vo orta muassisalarin foaliyyatinin tohlili kicik vo orta
muoassisalorin alava dayara (57%) ohamiyyatli tohfo verdiyini gosterir ki, onlarin

Olclsu igtisadi sektorlara gora doyisir.
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Sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi (zro diinya tocribasinin Oyronilmasi
asas prinsiplori mioyyan etmoays imkan verdi ki, onlarin hoyata kegirilmasi dovlot
organlarina iqtisadiyyatda 6zal sektorun foaliyyatinin planlasdirilmis gostariciloring
nail olmaga imkan verir:

prinsip 1 - igtisadi azadliq: sahibkarliq faaliyyatinin forma va névlarini segmok,
soxsi vosaitlorin  bolusdiiriilmasi vo istifadosi, omlakin oldo edilmosi vo satisi,
homkarlar ittifaglarinda istirak azadligi;

prinsip 2 - kommunal xidmat: dovlst sahibkarliq faaliyyatinin ictimai faydali
novlarini tasviq etmoli vo cinayatkar bizness qarsi miibarizo aparmalidir.

prinsip 3 - differensiasiya: dovlatin iqtisadi foaliyystin mioyyan novlarina tosiri
konkret sahibkarliq faaliyysti ndvinin sosial shamiyyatinin miixtalif doracasindan
asil1 olaraq farglonmolidir;

prinsip 4 - soffafliq: normativ aktlar uygunsuzluglara vo diger sorhlora yol
vermayan sads vo aydin tagdimat formasina malik olmalidir; biitiin miilkiyyat formali
muassisalor Uglin borabar soartlorlo muxtalif dovlet mexanizmlori vo musabigalor
kecirilmalidir;

prinsip 5 - molumatliliq: dovlst biznes strukturlari iiglin sarbast giris rejimindo
vahid informasiya mokanimi formalasdirmali, strukturlasdirmali vo toskil etmali,
biznesin aparilmasi {li¢iin iqtisadi, hiiquqi vo toskilati soraitdo bas veran doyisikliklor
barada vaxtinda malumat vermalidir;

prinsip 6 - odalatlilik: dovlot doastayinin, glizastlorin vo imtiyazlarin tomin
edilmosi sistemi soffaf vo obyektiv olmali, vazifali soxslorin vo dovlat organlarinin
subyektiv Gstiinliklarindon asili olmamalidir;

prinsip 7 - barabar biznes soraiti: biznesin tonzimlonmasi sistemi inhisargiliq
tozahirlorindon azad olmali, dévlet muassisalorinin vo ya iri biznes strukturlarinin
maraqglarinin - miimkiin  lobbig¢iliyini, habels gilic strukturlarinda korrupsiya

tozahdrlorini istisna etmalidir;
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prinsip 8 - adekvatliq: sanksiyalarin vo digor hlqug-muhafizo todbirlarinin
totbigi doymis zararo miitonasib olmalidir;

prinsip 9 - sistemlilik: mimkin ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasi iiglin yeni
normativ hiiquqi aktlarin tothigi dovlot tonzimlonmasinin  mdévcud hiquqi
normalarina, habelo beynolxalq qanunvericilik aktlarina va 06hdoaliklora uygun
olmalidir;

prinsip 10 - ardicilliq: sahibkarliq foaliyyatinin dévlet tonzimlonmasi tisullari
makroiqtisadi siyasatin digar hadof prioritetlori vo metodlari ilo uygun olmalidir;

prinsip 11 - samoralilik: biznesin tonzimlonmasi sistemi ona nail olmaq dgtn
xarclari nisbi minimuma endirmokls maksimum mumkun effekt vermalidir.

Kicik vo orta miiossisolor resurslarini, golirlorini vo eyni zamanda isgilorini
mioyyon bir hoddon asagi saxlayan miiossisolordir. Kicik vo orta sahibkarligin
meydana golmosi {liglin hor bir 6lkonin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori olmalidir.
Muoyyon Olcli meyarlarina cavab vermoli, sirkotin foaliyyat gostorocoyi saho do
diizgiin analiz edilmalidir.

Kic¢ik oOlgiili olmasina baxmayaraq kicik vo orta miiossisalor iqtisadiyyatda
miihiim rol oynayir. Onlarin sayi iri firmalara nisbaton ¢oxluq toskil edir, cox sayda
insan isloyir, imumilikdo tosobbiiskardirlar, yeniliyin formalagmasinda miihiim rol
oynayirlar.

Kigik va orta sahibkarligin bir ne¢o novii mévcuddur:

Fardi sahibkarhq

Bu n6v biznes yalnmiz bir nofora moxsusdur vo onun torafindon idars olunur. Bu
biznes sahosi hal-hazirda an godim vo an ¢ox yayilmis sahibkarliq noviidiir. Fordi
sahibkarlar 6zlori ii¢lin ¢alisan insanlardir. Olbatto, bu 0 demok deyil ki, burada yalniz
bir is¢i ¢alisa bilor. Fordi sahibkar hor hansisa bir isi yerino yetirmok {i¢ilin is¢ilor colb
edo bilor. Bu biznes noviindo kapital sahibkarin 6zline moxsusdur, miiossisoni 0zii
idara edir vo monfast gqazanmagi hodofloyir. Miiossisonin qazanacagi monfasto vo

yaxud itkilora goro fordi sahibkar 6zii mosuliyyst dasiyir. Bu nov biznes sahasino
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misal olaraq balaca yerli magazalari, gozollik salonlarini, IT servis xidmatlorini

gostormok olar.

Fordi sahibkarligin miisbot cohotlori agagidakilardan ibaratdir:

Sahibkarin biznes iizorindo tam nazarati;

Digar biznes ndvlarina nisbaton daha az xarc tolab etmasi;

Daha ¢evik gorar verilo bilmasi;

Sahibkarin biitiin manfaats va aktivlors yiyslonmasi;

Maliyys hesabatlarinim comiyyoato togdim edilmo macburiyyatinin olmamasi vo
audit yoxlamasinin taolob edilmomaosi.

Fordi sahibkarligin monfi cohatlori 1so asagidakilardan ibarotdir:

Sahibkar biitlin borclara géro masuliyyeot dasiyir, limitsiz 6hdsliys malikdir;
Iscilorin saymin az olmasina gdra uzun is saatlarina sabob ola biler;

Xostalik va yaxud 6liim hal1 bas verdiyi zaman biznesin davam edo bilmomasi
hals;

Kapitalin asanligla artirila bilmomaosi;

Korporasiyalar

Korporasiya bir isi idaro etmok vo qazanci boliismak liclin iki vo ya daha ¢ox

torofin rosmi razilasmasidir. Bu nov biznes sahosino misal olaraq miihasibatliq, tibb,

hiiquq xidmeatlori gdstoron miiassisalari gostarmak olar. Sahibkarligin bu ndviindo

torofdaslar borclar1 vo manfooti barabar boltisdiirtir.

Korporasiyanin iistiinliiklorine asagidakilar1 misal gdstormak olar:
Maliyys hesabatlarinin comiyyato toqdim olunma macburiyyatinin olmamasi;
Kapitalin rahatligla artirila bilmasi, investisyalarin calb olunmasi;
Is bolgiisiiniin rahatligla aparila bilmosi;
Risklorin va itkilarin bir nego nofor arasinda boliisdiirtilmasi;
Korporasiyanin manfi cohatloring asagidakilart misal gostormak olar:
Torofdagslar biitiin borclara géro mosuliyyot dasiyirlar;
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e Daha asag siiratlo qorar vermo qabiliyyati;
e Torofadaslardan birindo 6lim vo yaxud xostalik bas verdiyi zaman biznesin

davam etmasinda ¢otinliklorin yaranmast;

Mohdud Moasuliyyatli Comiyyat

Bir sirkot kimi, bir mohdud mosuliyyatli comiyyst (MMC) ayr1 vo forgli bir
hiiquqi soxsdir. Bu o demokdir ki, MMC-lorin hamist 6z adi altinda vergi
identifikasiya nomrasi ala bilor, bank hesablar1 aga bilor vo ticarot edo bilor.

Bir MMC-nin osas ustiinliiklorindon biri, tizv adlanan sahiblorinin mohdud
mosuliyyst dagimalaridir, yoni oksor hallarda MMC-nin borc vo 6hdsliklorine gore
soxson masuliyyat dasimirlar. Masslon, bir MMC iflas etmok moacburiyyatindo
qalarsa, iizvlordon MMC-nin borclarini 6z miilklori vo ya soxsi vosaitlori ilo 6domalori
tolob olunmayacaqdir. MMC-nin amlaki borc va ohdsliklora ¢atmursa, kreditorlar
homin 0Odonislori sahibkarlardan tolob edo bilmozlor. Biitiin borclar MMC-yo
moxsusdur, MMC-ya sahib olan insanlara moxsus deyildir.

MMC-nin digor iistiin cohatlori:

e MMC-lards investisya qoyulusu daha az riskli hesab olunur;

e Maliyyslogmo daha siirotlo gedir;

e Digor sahibkarliq novlorinde oldugu kimi terofdaslardan hansisa birino bas
veran xastalik vo ya 6liim hali biznesin basa ¢atmasi monasina golmir. Sohm bir
sahibkardan digarins asanligla Gtiiriils bilor;

e MMC-nin monfi cohatlari;

e MMC-lar maliyys hesabatlarini ictimaiyyato toqdim etmalidirlor;

e MMC-nin maliyys hesabatlar1 miitloq sokilds audit olunmalidir;

Diinyada yaradilmis sahibkarliq subyektlorinin oksariyyati fordi sahibkarliq va
mohdud masuliyyatli comiyyast adi altinda ¢ixis edir. Sabab iso yuxarida geyd olunan

tstiinliikklordir. Bu hali super iqtisadiyyata malik olan ABS-da da goro bilorik.
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Amerika 0z iqtisadiyyatinda ki¢ik miiossisolora xtiisusi pay verir. THE PEW aragdirma
moarkozinin apardigi bir sorguda ictimaiyyatin digor toskilatlardan daha c¢oxunun
sahodo miisbot diislincoyo sahib olduqlar1 askar edilmisdir. Elo bu sobobdon
Amerikada bir ¢cox qubernatorlar, balodiyys sodrlori vo prezident namizodlori 0z
cixislart zamani kigik sahibkarliq subyektlorini dostoklodiklorini bildirmoyo can
atirlar.

Bu ii¢ sahibkarliq novii do Amerikada ¢ox yayilmis biznes sahosloridir vo hor
birinin Amerika igtisadiyyatinin canlanmasina tohfs verir.

Amerikada 28 milyon kigik biznes var vo onlar belo qruplagdirilir:

Bunlardan toxmini 23 milyonu fardi sahibkarligla mosgul olanlardir: IT
miitoxossislori, rossam vo s. Bunlardan 15 milyonu illik 10000 ABS dollarindan ¢ox
monfaat qazanir. Son arasdirmalar fordi sahibkarligin rekord monfast aldo etdiyini
gostorir vo ¢oxsayli gostoricilor texnologiyanin daha c¢ox cografi elastiklik vo
davamliliga imkan vermaosi ilo bu miiossisalorin sayinin artacagini prognozlasdirir.

Amerikada kicik miisssisolorin ndvbati on boyiik seqmenti korporasiyalardir.
Onlarin say1 4 milyona yaxindir. Bunlar giindalik hayatimizin pargasi olan kimyavi
tomizloma, restoran, avtomobil tomiri, yerli porakondo satis sirkotloridir. Bu ndv
biznes sahoasi Amerikanin orta tobaqasi li¢lin ¢ox vacibdir.

Qalan bir milyondan artiq saha iso MMC-larin payina diisiir.

Azaorbaycanda sahibkarligin novlori ise asagidaki meyarlara asason miioyyon

olunur:
e Mikro sahibkar
¢ Kicik sahibkar
e Orta sahibkar
e Boyiik sahibkar

Mikro sahibkarlara iscilorinin say1 1-10 nafar, illik galiri 1s9 200000-dak olanlar
aid edilir.
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Kigik sahibkarlarin is¢ilorininin say1 11-50, illik goliri iso 200000-3000000
manat arasindadir.

Orta sahibkar dedikdo iscilorinim say1 51-250, goliri iso 3000000-30000000
manat arasinda olan soxslor nazardoa tutulur.

Iri sahibkalara iso iscilorinin say1 251 vo daha yuxari, illik goliri isa 30000000

manatdan ¢ox olan soxslor aid edilir.

Cadval 1: Mikro, Kigik, orta va iri sahibkarhq subyektlorinin bolgiisii

Sahibkarliq  subyektlarinin | Iscilorinin orta illik say1 Mllik goliri (ig)

Olctsi Gzra novlari (nafor) (min manat)

Mikro sahibkar 1-10 200-5 barabar vo daha ¢ox

Kicik sahibkar 11-50 200-don 3000-dok (3000 daxil
olmagla)

Orta sahibkar 51 -250 3000-don  30000-dok (30000
daxil olmagla)

Iri sahibkar 251 vo daha yuxari 30000-don artiq

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 nomrali
Qorari ilo tosdiq edilmisdir.

https://www.taxes.qov.az/az/page/mikro-kicik-orta-ve-iri-sahibkarlig-subyektlerinin-bolgusu-
meyarlarinin-tesdig-edilmesi, 2018

Cadval 1-do geyd olunan meyarlara osason sahibkarlarin hansi sirada yer
almasin1 miioyyon etmok miimkiindiir. Asagidaki geydlords iso sual yarada bilocok
molumatlar nazors alinmisdir.

Qeydlor:

1. llik golir dedikdo son 1 hesabat ili orzindo sahibkarliq subyektinin gordiiyii
1slor, gostordiyi xidmot va digar foaliyyet lizro golirlor nozords tutulur.

2. Sahibkarlarin hans1 kateqoriyaya aid olmasini miioyyanlosdirmak {igiin
is¢ilorin orta illik say1 vo illik golir meyar gostaricilorindon daha {istiin olani rohber
tutulur.

3. Yeni tosis edilmis sahibkarliq subyektlorinin miioyyon edilmosi onlarin
miivafiq dovlat orqaninda geydiyyatdan kecdikdon sonra 1 illik hesabat dovrii arzinda
golirlori iistiin olarsa ona asason, is¢ilorin orta illik say1 daha yuxari oldugu toqdirds
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189 homin meyar osasinda hoyata kegirilir.(https://www.taxes.gov.az/az/page/mikro-kicik-

orta-ve-iri-sahibkarlig-subyektlerinin-bolgusu-meyarlarinin-tesdig-edilmesi, 2018).

1.2. iqtisadiyyatin inkisafinda KOS — larin rolu
Bazar iqtisadiyyatlarinda KOS-lar igtisadi inkisafin miihorrikidir. Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori 6zol miilkiyystlori, tosabbiiskarliq ruhlari, ¢evikliyi vo
uygunlagsma qabiliyyatlori, cotinlikloro vo doyison miihitloro reaksiya gostormok
potensiallar1 sayasindo davamli boyiimoys va is yerlorinin yaradilmasina shomiyyatli
daracads komak edirlor.

Biz kicik vo orta sahibkarligin iqtisadiyyatda rolunu qiymotlondira bilorik va
biznes foaliyyatinin bir formasi kimi kigik biznes bu giin diinyada genis viisat alir vo
boyiiyiir. Bu foaliyyot formasmin genis yayilmasi kigik biznesin bir sira Ustiinliiklori
ilo olagolondirilir. Bagqa sozlo desok, kicik biznesin iqgtisadiyyatda miihiim rollarindan
biri rogabat miihitinin yaradilmast vo rogabatin giiclondirilmesidir. Bu kicik
miiossisolor mosgullugun artmasina vo ya Olko iqtisadiyyatinda yeni is yerlorinin
yaradilmasina sobab olur. Bundan slavs, kicik miiassisalorin insanlarin ehtiyaclarina
daha hossas oldugu basa diisiiliir. Bununlada bazar konyukturunda bas veron
doyisikliklora daha operativ vo cold formada reaksiya veroa bilirlor. Hotta bu kigik
miiassisolarin  yiiksok doracods inkisafi noticosinds homginin istehsal olunan
mohsulun daha ¢ox insan vo ohali arasinda paylanilmasina nail olaraq, iqtisadi
baximdan daha eqalitar comiyyat yaratmaga komok olur.

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatr miinasibatlorinin tam olaraq formalagmasi elo
bir hissadadir ki, bu giin ragabat iqtisadiyyatin inkisaf etmosino tam olaraq tasir eds
bilmir. Bu saboblo do, Olkenin iqtisadi siyasoti iqtisadiyyatin inkisafinin tomin
edilmosinag istigamatlondirilmalidir. Dovlatin iqtisadiyyatinda agiq ragabot soraitinin
formalasdirilmasi, xiisusi sektorun hazirlanmasi, sahibkarliq faaliyyati {i¢iin vo onun

dinamik vo mogsad yonlii sokildo inkisaf etmosi ii¢lin biznes miihitinin
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foallasdirilmasi hesabma miimkiindiir. Ozal sirkot do 6lkodo sosial masoelolerin holli
liclin bir ne¢o doyarli sans verir. Osas sosial masalo issizliyin azaldilmasi vo biznesin
qaygisina qalmaqdir. Bu istigamotdo, dovlotin spekulyasiya strategiyasinin hoyata
kecirilmasi ii¢lin ag1q gapilarin mohdudlasdirilmasina baxmayaraq, ciddi kdmok toklif
etmok vo 1isin izlonmosi ilo bagli problemlorlo iizloson soxslor iigiin potensial
movqelor yaradan miossiso vo firmalara tosir gostormok iiglin doyorli sanslarin
artirilmasi ¢cox vacibdir.

Comiyyatin iqtisadi cohotdon inkisafinin osas faktorlarindan olan sahibkarliq
foaliyyotinin miimkiin goder inkisaf etdirilmasi onun mohz dovlat torafindon hansi
morhoalado vo formada dastok verilmasi ilo birbasa olagolidir. Basqa ciir ifads etsak,
kigik vo orta biznesin dovlot torofindon tonzimlonmaosi, biznesin inkisafina slverisli,
miisbat vo somarali soraitin formalasdirilmas: bazar iqtisadiyyati dovriinde dovlatin
asas vazifolorindon biridir.

Dovlot rohborliyinin - diizgiin toskilinin  vo kicik vo orta miossisalorin
dostoklonmosinin tomoli  kigik soylor {i¢lin, bununla yanasi, Umumilikds o6lko
iqtisadiyyati ii¢lin markozi ochomiyyat kasb edir. Bu miistaqil sirkstlor comiyyetin bir
cox toboagolorinin giindolik rahatliq gozlantilori izorinds islomok {i¢iin boylik sanslar
verir. Yeni movgelor yaratmaqla vo fordlor iiglin ohomiyyatli omok vo mohsullar
yaratmagqla, agig-aydin onlar tomizlonmomis komponentlor kimi miixtalif osyalarin
alicisina cevrilirlor vo miixtolif millatlorin vo bolgalarin pul toraqqisine asash sokildo
tosir gostarirlor.

Kicik vo orta soviyyali miiassisalorin logv edils bilmosinin etirafi boyiik olgiido
onlarin ol¢atanlig1 vo dostok statusuna asaslanir. Nozore almaq lazimdir ki, biz nagd
pul bulaglarinin yaxsilagdirilmasini arasdiririq. Burada osas miibahiso mogami ondan
ibarotdir ki, fordi vo mosuliyyat resurslarinin nisboti agiq sokildo xarakterizo
edilmolidir. Moxfi miiossiso ¢ox vaxt 6z resurslarinin az hissosi vo kifayot godor

genislondirilmis nizamnamo kapitali ilo tosvir olunur. AR-nin normativ hiiquqi
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aktlarinda gostorildiyi kimi, 6zal sahibkarliq foaliyysti iiclin yardim monbayi ham
daxili, hom da xarici monbalar ola bilar. (Crno6oansk, 2019: s. 16 - 18).

Maliyyolosmonin xarici monbaolori kigik vo orta biznes miiossisolori iglin biidco
vasaitlorindon, moqsadli dovlet kreditlordon, bilidcodonkonar dovlet vo qeyri-
kommersiya fondlarmin maliyys vasaitlorindon, banklarinin qisa vo uzun miiddatli
kreditlorindon, daha sonra qeyd edo bilorik ki geyri-dévlet fondlarinin maliyyo
vosaitlorindon (buraya pensiya, sigorta vo s. aid etmok olar), miiossisalorin dévriyaya
buraxdig1r sohmlorin vosaitlorindon istifado edilir. Kicik bizines miiossisolorinin
maliyyolosdirilmosinin  baglica daxili monbolorino bunlar daxildir: monfoat,
sahibkarlarin miiossisoya verdiyi omanatlori vo pul yigimi, sigorta {izro foaliyyatinin
vasaitlori va s.

Ozal sirkat, miixtalif xalqglarin iqtisadi ¢igoklonmosina tokan veran va ohalinin
yaradilmasinin barpasina vo maliyyo foaliyyetinin artirilmasina méhkom katalizator
veran miihiim komponentdir. Ozal sirkat igtisadiyyatin on uygunlasa bilon vo faydali
saholorindon biri olmaqla yanasi, maliyye cohotdon dinamik ohalinin boyiik bir
hissosini istifado edon UDM-in bdyiik bir hissosinin istehsalidir. Mdvageyinin
formalasmasina baxmayaraq, kicik vo orta Olgiilii assosiasiyalar hoqiqi, dinamik vo
ayrilmis iqtisadiyyatin qurulmasinda miihiim rol oynayir. Bazar miinasibatlorinin
birlosmosi vo inkisafi miixtalif omlak novlarinin pul komponentlorinin icrasini tolob
edir. Kigik biznes vizyonerlarinin bdyiik sosial hadisasi kimi gedon azad bir toskilat,
asason, Olkonin maliyye yaxsilagsma soviyyasini toyin edir.. Ona goro do maariflonmis
xalglarda oldugu kimi, Azorbaycanda da bu sahonin yaxsilasdirilmasina fovgolade
fikir verilir. Soxsi vencur sahasindo dovlot aktivlorinin boyiik hissosi hazirlanir vo
idaro olunur ki, bu da orta vo nohong toskilatlar iicliin gqida miihitidir. Kigik
miiassisalorin kigik mexaniki yaradilmasi va rohbar is¢ilorin uygunlasma qabiliyyati
onlara doyison iqtisadi voziyyatlori doqiq vo uygun sokildo tonzimlomays vo cavab
vermayo imkan verir. Ozol sirkot daha giiclii yaradan saho olmagla makroiqtisadi

iglimo asashi tosir gostora bilor. O, biznesin genislondirilmasine komok edir,
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sindikatlarin yiiksalisinin qarsisin1 alan bazar sisteminin haqiqi isini giiclondirir,
belaliklo, kaskin iqlimin yaradilmasinda mithiim komponent kimi gedir.

Kicik vo orta miiassisalar daxilinds biznes tosabbiisii bir nega subyektiv elemento
malikdir. Birinci vacib masalo kimi, miilkiyyst azadliglarinin homrayliyini va sayin
birbasa idaro olunmasini qeyd etmok vacibdir. ikincisi, element miinasibatlorin 6zl
olmasina vo demoli, isdo osl tokmillosdirmoyo nail olmaga imkan veron 6hdosliklorin
mohdud miqyasidir. Ugiinciisii, firmanin iimumiyyatlo bazara vo maya doyorina tosir
gOstormosing imkan vermoyon ciizi sévdologmolor vo aktiv bazar1 var. Dordiinciisd,
biznes vizyoner vo miistori arasinda olagenin fardilosdirilmis ideyasi. Istinad
etdiyimiz kimi, 0zal sirkotlor alicilara miistosna olaraq mohdud sayda xidmaet
gostormok niyyatindodir. Besincisi, miiossisonin mdvcudlugunda novatorun isi. O,
yaradilis qarsiligl tasirinin har bir sonraki naticalorine gére masuliyyat dasiyir. 6-ci,
xiisusi element ailo isidir. Yeddinci element maliyyslosdirmo ideyasidir. Orta vo
nohong miiossisalorin osas aktivlori birja ticarsti vo kapital biznesi sektorlarindan
aldigin1 forz etsok, miistoqil sirkatlor bu aktivlori kicik bank kreditlori, fordi aktivler
vo tosadiifi kapital biznes sektorlarindan oldo edirlor. Digor ohomiyyatli hisso, osas
kapitaldan forgli olaraq, 6zal miiassisalords dovriyys kapitalinin yiiksok hissasinin
olmasidir. Boyiik miiassisalords bu nisbat 80:20, kigik islards bu nisbat 20:80-dir.

Olkada kicik bizines subyektlorinin aksariyysti paytaxt Bakida diisiir -
56.7%, bu biznes muassisalorin genis yayildigr digar ikinci va Uclncl boyuk
regionlar uygun olaraq Aran - 12.7% iqtisadi rayonu vo Abseron -7% iqtisadi
rayonudur.

Bu istigamotds inkisaf {i¢iin artiq vacib addimlar atilmaga baslansa da, diinya
tocribasindan faydalanaraq, basqa tosviq mexanizmlarinin respublika daxilinds tathiq
olunmasi da yaxsi olar.

Son vaxtlara qodar bir ¢ox inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatin 6zal sektoru orta
inkisaf soviyyasini itirirdi. Investorlar, siyasat¢ilor vo miitoxassislor soylorinin bdyiik

bir hissasini 500-don ¢ox is¢isi olan iri sirkotlors, daha boylk toskilatlara vo ya
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coxmillatli girkotlora hasr etmislor. BOyuk Mduassisalor vo Moahdud Mosuliyyatli
Miassisalor vergi tosviq vo subsidiyalariin hadafi idilor. Diinya Banki vo BMT-nin
Inkisaf Proqramu kimi toskilatlar iso Umumiyyotlo 5 noforden az iscisi olan mikro
muoassisalari dastoklomaya yonaldilor. Bu iki hadd arasinda kigik va orta sahibkarlarin
muoassisalori var. Kegmisdo KOS-larin iqtisadiyyatin asas aparict qiivvasi olmadigi
diistiniiliirdli, buna gora dovlat siyasatlorini onlara yonaltmoays doymozdi. Bununla
birlikda, son zamanlarda inkisaf etmokda olan Olkalarin asas segmentlarinds foaliyyat
gOstoron KOS - larmn tokca investisiyalarla deyil, hom dos isgiizar liderlorin, davamli
iqtisadiyyatin inkisafinda ki¢ik vo orta sahibkarlarin rolunu agiq sokilda gobul edan
liderlar torafindon dastoklonmasi tgtin bir cox Umidverici tagabbuslor olmusdur.

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori diinya 6lkolorinin iqtisadiyyatinda getdikco
daha ¢ox movcud olur. Bunlar hor biri 06lko iqtisadiyyatinda aktiv olaraq
qiymatlondirilir vo faiz nisboti asagidaki kimi gostorilir:

o Sirkatlorin say1: 99%-don ¢ox olan (Yaponiya, ABS, Almaniya, Cin);

e Iscilorin say1: Yaponiyada 66%, ABS-da 53%, Almaniyada 68%;

e Olavo doyar: Yaponiyada 55%, ABS-da 51%, Almaniyada 45%;

KOS-lar mixtalif mal va xidmatlor toqdim etmok, is imkanlar1 yaratmagq,
regional iqtisadiyyatlar1 vo icmalar1 inkisaf etdirmok, bazarda rogabst etmays kémok
etmok va yeniliklor togdim etmoklo milli igtisadiyyatda miihiim rol oynayirlar.

Osas foaliyyot saholori istehsal sonayesi, dagitim sonayesi vo Xidmatlor
sonayesidir.

Istehsalat sonayesindo, fordlorin topladig: tarixon inkisaf etmis bacariqlardan
istifads edarak mohsul istehsal edirlor.

NOvbs materiallart vo mallart kogiiriilo bilon middotdo mohdud olan osyalar
(gida va s.) istehsal edirlar.

Bir cox emal va istehsal metoduna sahib olan va igtisadi cohatdon somaraliliyi
Ixtisaslar Uzro ixtisaslasmaqla artirila bilon is saholori (avtomobil, elektrik cihazlari

hissalori va dastok sonayesi) yaradirlar.
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Bazar hocmi boylik sirkatlorin gira bilmoyacayi godor kicik mohsullar istehsal
etmok Kicik vo orta sahibkarlarin asas xususiyyatlarindandir.

Yenilik¢i sahibkarlarin risk aldigi, yeni texnologiyalari kommersiyalagdirdigl vo
yeni is inkisaf etdirdiyi bazarlarda foaliyyat gostorirlor.

Dagitim sonayesindo istehsalgilardan istehlakgilara miixtalif mallarin samorali
paylanmasi tigiin faaliyyat gostarirlor.

Xidmatlor sektorunda hom miuassisalora, hom do fordloro gosterilon bir ¢ox
xidmotin - movcudlugu soraitinde  foaliyyat gOstorir vo vaxt, moasafodoki
mohdudiyyatlor sababindon onlar1 tomin etmak Uglin bir ¢ox kigik vo orta sahibkarlara
ehtiyac duyulur.

Kicik vo orta sahibkarlar - is imkanlar1 yaratdiglari, regional iqtisadiyyatin
sabitliyini vo inkisafin1 tosviq etdiklori, iqtisadi torogqgiys kdmok edon rogabot va
omokdashigi tosviq edon vo yuksok olava doyor yaratdiglari tiglin yaradiciliq vo
yeniliklarin  boyuk bir hissasini istehsal etdiklori iicin milli iqtisadiyyatlarin
stimullagdirilmasi va inkisafinda boytik rol oynayirlar.

Mohsullar - ¢ox sayda insan birbasa va ya dolay1 yolla kigik vo orta sahibkarliga
guvanir. Onlar amoyin udulmasina, yoxsullugun azaldilmasina vo golir oldo
edilmasina verdiyi tohfalords bdyiik rol oynayirlar. Bu sektorun Kritik shamiyyati, 6z
maraqlaria gora dovlst qurumlari, elmi dairalor va transmilli sirkatlor daxil olmagla
biitiin maragql1 taraflarin digqgetini daha ¢ox calb edir.

Diinyada KOS-lar yerli bazara mal va xidmatlor taqdim edon isgilor, miistarilor
Vo tochizatgilar kimi goriiniirlor. Hom da har hansi bir igtisadiyyatda sahibkarligin ¢ox
hissasini tamin edirlar.

KOS-lar iqtisadiyyatlardaki sanayelosma istigamatinds inkisafin baslangic
noqtasidir. Moveud iri miassisalorin oksariyyatinin mansayi Kigik vo orta biznesdadir.

Son bir ne¢o ildo sonayelosmis olkalordoki olave artim, osason Kicik vo orta
sahibkarlarin boylimosi ilo olagedardir. Bazar iqtisadiyyatinin kigik vo orta

sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi ilo basladigi vo daha sonra KOS-larin dinamik
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inkigaf etdirilmasi yolu ilo inkisaf etdiyi getdikco daha ¢ox gobul edilir. Sahibkarlar
sirkotlor qurur, is qurur, idaroetmoa monbalarini oldo edir vo ya doyisdirir, iglorini
toplayir vo genislondirir. Kicik vo orta sahibkarlarin bu foaaliyyatlori  milli
iqtisadiyyatin inkisafinin asas horokotverici quvvasini tomsil edir.

Hor bir effektiv igtisadiyyat butln niyyst vo magsad iiglin bir seyi boliistr:
nohang taskilatlar va Kigik vo orta 6l¢ili toskilatlarin optimal qarisigl. Kigik vo orta
muoassisalor (Kicik vo orta biznes vizyonerlori) adlanan bu Kicik toskilatlarin
korporativ sahnada nazardan kegirilmasi pioner harokatinin yaxsi bir sokilds toskilino
olava olunur.Igtisadiyyatin bdyiimasi Vo texnoloji yenilik, yalniz bir ndv is hacminin
olindo ¢ox prioritet verildiyi toqdirdo zoror goro bilor. Hor hansit bir &lkodo
iqtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmasi ticiin KOS-lara dastok verilmasinin vacibliyi
ohamiyyatli hesab edilir. Kigik vo orta sahibkarlar saglam va canli oldugda comiyyat
uclin daha ¢ox sayda fayda verirlor (Bayramov V., Hasanov R., Aghayarli L., Kadyrov Z.,
Aghahasanli 1., Isayev S. 2017).

Bilinan odur ki, dovleat galirlorinin boylk hissasi neft sektorunda comlonmasi
Olko iqtisadiyyat1 {iglin boyiik tohlikadir. Movcid vaziyystdo neftin giymatinin
koskin azalmasi golirlorin azalmasina, biidcodo Kkoskin defisit yaratmasina sobob
olmusdur. Hal-hazirda neftin qiymatinin illik gézlonilon giymotdon asagi olmasi vo
qgeyri-stabilliyi dovlatin diger sahalari prioritet segmasini vaciblosdirir (Gentrit Berisha,
Kosovo Justina Shiroka Pula, 2015).

Buna gora do dovlat asagidaki sartlorin tomin olunmasinin shomaiyyatli olmasini
bilir vo bu istigamatds addimlar atir.

Yerli is miihitinin boyiimasi

Daha boyuk toskilatlar daha ¢ox kapitala vo sonradan daha ¢ox mimkin tasira
malik olsalar da, yaxinligdaki maliyys inkisafi kigik vo orta 6l¢tll miassisalor tglin
glic sahalori yaratmagla dostoklonir. Bu, yaxinliqdaki igtisadiyyati dastoklomak tiguin
an ¢ox cavabdeh olan is noviidiir, xiisuson do asagi maasl olkolorda. Bu kand

tosarriifat1 6lkolorindo KOS-larin asas say1 yaranan iraliloyiglora goro sifira endirilib,
29



mosalon, ¢ox yonli inkisaf is yaratmada xiisusilo shomiyyatlidir, bununla bels,
diinyanin galan hissasi ilo islomaya hazir olan tasovvirli bir comiyyst yaradir.Yeni
kadrlarin yaranmasi

Kicik va orta Olcull togkilatlarin hor hansi bir genis ictimaiyyatdoki isi, planet
igtisadiyyatindaki mévqeyindon asili olmayaraq, gabaqcil ruhun tokmillogdirilmasina
olavo olaraq olavolor edir. Kicik toskilatlar tez-tez gonc vo daha az tocriboali
nimayandolorin 6z pesolorindo on yaddaqalan addimlarmi atdiglar1 yerlordoa olur.
KOBI-lorin inkisafinin giiclondirilmosi is adamlarini biitiin 6hdsliklorinds oyatmaga
imkan verir, ¢unki bu, onlara 6z gabiliyyatlorini inkisaf etdirmoys vo magsadlorine
nail olmaqda istiinliik gazanmaga imkan verir. Aydin moSalodir ki, he¢ bir is
tocribasi olmayan potensial is¢i qiivvalori karyeralarinda ilk addimini har zaman
boylk korperasiyalarda ata bilmirlor. Boyiik korperasiyalarin onlari gérmosi, onlari
colb etmasi G¢ln homin kadrlarin hazirlanmasinda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin rolu danilmazdir.

Asag risk va istehsal xarclari

Istehsal vo maliyya xarclori daha boyiik sirkatlords oldugu qador yiiksok olmasa
da, KOS-lara boylk ticarat torofdaslarina verilmoyon bir sira digor faydalar boxs
olunubdur. Istehsal xorclori daha artiq oldugundan Kicik vo orta biznes sahiblori
davamli olaraq yenilikci xarc azaltma todbirlori tapmaga ¢alismalidirlar. Kigik vo orta
sahibkarlar risk vo xarclor baximindan bdyiik korporasiyalara nozoron daha gevik,
daha doyiskondirlor. KOS-lar hom iqgtisadiyyatdaki doyisikliya, hom 0Olka
ganunvericiliyindoki, ham doa digar doyisikliklora bdyiik sirkotlordon daha tez reaksiya
gOstorir vo daha tez Oyrosir. ©Olavo olaraq iso Kigik vo orta bizneslorin bazara
uygunlagsmasi daha qisa vaxt alir vo daha dinamik olur. Tez bir zamanda bazarda
mioayyan paya sahib olaraq, 6z hadof kiitlasini, 6z alici seqmentini tashit edarok ham
risklarini, hom do xarclorini musyyanlosdirir. Umumi olaraq geyd etsok bir KOS-un
foaliyyat gostarmo riskinin, istehsal xoarclorinin asagi olmasi, daha stabil yerli is

iqtisadiyyatinin olmasina da kdmok edir.
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Gindn sonunda gucli bir igtisadiyyat bitln 6lkalarin vo insanlarin ugurlari tigtin
vacibdir. Bu ciir iqtisadi inkisafa tohfo vermoyin yollarim1 daha yaxsi
mioayyanloasdirsak, bir igtisadiyyat xalqi ii¢lin ugurlu yol xaritosini daha yaxsi tosvir
edo bilorik.

Kicik vo Orta Sahibkarlar (KOS-lar) oksor inkisaf edon Olkalords, Xlsuson
inkisaf etmokdo olan Glkalordo mihim rol oynayir. KOS-lar diinya miqyasinda is
yerlorinin oksariyyatini toskil edir vo is yerlorinin agilmasma vo global iqgtisadi
inkisafa ohomiyyatli dorocado komok edirlor. Bunlar diinyadaki miiassisalorin
toxminan 90%-ni vo masgullugun 50%-don ¢oxunu tomsil edir. Rasmi Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori inkisaf etmokdo olan 6lkalordo tmumi milli galirin (UDM)
40%-o godor hissasini toamin edir. Bu ragoemlara geyri-rasmi KOS-lar daxil edildikds
alman natico shomiyyatli doaracads yiksokdir. Taxmini hesablamalara gors, artmagda
olan global is¢i qiivvasini monimsamak tglin 2030-cu iladok 600 milyon iso ehtiyac
duyulacaq va bu da kicik vo orta bizneslorin inkisafin1 diinyanmn bir ¢ox hékumati
ticlin yulksak prioritet halina gotirocokdir. Inkisaf etmokdo olan bazarlarda aksor rasmi
is yerlari 10 is yerindan 7-ni togkil edon KOS-lar torafindan istehsal olunur. Bununla
birlikda, maliyyayas ¢ixis KOS-larin boyiimasi G¢tin boyik bir maneadir vo KOS-larin
inkisaf etmokdo olan bazarlarda vo inkisaf etmokdo olan 6lkalords 0z bizneslorini
bdyltmokda qarsilasdiglar: an ¢ox ikinci angaldir.

Kicik vo orta sahibkarlarin banklardan kredit almaq ehtimali boyiik sirkatloro
nisboton daha azdir. Bunun avazino, muassisalorini agmaqg va ovvalco faaliyyat
gOstormak Gcun daxili fondlardan vo ya dostlardan, ailodan galon pul vasaitlorindon
istifado edirlor. Beynalxalg Maliyys Korporasiyast (IFC), inkisaf etmokdo olan
Olkalardaki 65 milyon firmanin va ya rasmi mikro, Ki¢ik va orta miassisalorin (KOB)
40%-nin hor il 5.2 trilyon dollar hacminds maliyyslogdirma ehtiyacinin oldugunu
toxmin edir. bu, global KOB kreditinin cari saviyyssinin 1,4 qatma barabordir.
Umumi global maliyya kasirinin an bdyiik payini (46%) Sorgi Asiya vo Sakit Okean,

sonra Latin Amerikasi vo Karib doanizi (23%), daha sonra iso Avropa va Orta Asiya
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(15%) izloyir. Bosluqg hocmi bolgodon-bolgays xeyli doyisir. Latin Amerikasi vo
Karib adalari, Yaxin Sarq vo Simali Afrika bolgoalori potensial taloblo mlgayisads on
yuksok maliyys bosluguna sahibdirlor. Rasmi KOB-larin toxminan yarist rosmi
kredito ¢ixis edoa bilmir. Mikro va geyri-rasmi muassisalor nozors alindigda, maliyya
ac1g1 daha boyiik olur.

Diinya Banki Qrupunun isinin vacib sahasi Kicik vo orta bizneslorin
maliyyolosmo imkanlarint yaxsilasdirmaq vo Kapital monbalorini agmaq dgln
yenilikgci hall yollar1 tapmagqdir.

Diinya Bankimin yanasmasi KOB-larin igtisadiyyata vero bilocayi tohfoni
artirmaq U¢lin miistorilora moslohat vermok va borc vermaklo birlosdiron vahiddir,
asason, qadinlara moaxsus Kigik va orta sahibkarligla bagli seqmentlorin ¢atismazligini
vurgulamaqdir.

Kicik vo orta sahibkarlarin maliyyalosdirilmasi (¢iin maslohat vo siyasat
dastayina asasen Diinya Banki diagnoz, tatbigetmo dostayi, global vakillik vo yaxsi
tocrlbalorin malumat mibadilesini shats edir. Masalan:

e Tonzimloma va siyasat aspektlorinds inkisaf sahalarini misyyanlosdirmak glin
maliyya sektoru qiymatlondirmolori KOS-larin maliyyaya daha masuliyyatlo
yanasmasina imkan Verir;

e Miivafiq miihitin inkisafi, kredit zomanati proqramlarinin dizayni vo qurulmasi
Kimi tasabbislorin hoyata kecirilmasina dostok;

e Kicik vo orta bizneslorin maliyyoays daha ¢ox giris imkanini tomin edo bilocok
kredit infrastrukturunun (kredit hesabat sistemlori, girov omoaliyyatlar1 vo girov
geydlari va iflas rejimlori) tokmillagdirilmasi;

eElektron kredit platformalari, kredit qorarlari iigiin alternativ molumatlarin
istifadasi, e-faktura, e-faktoring vo tochizat zonciri maliyyslosdirilmasi kimi KOS

maliyyasinda yenilik;
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eKicik vo orta sahibkarliq maliyys foaliyyatini dostoklomok Uclin siyasat isi,
analitik is vo digar konsalting xidmatlari da tamin edils bilar;

¢ G20 Qlobal Maliyys Inkisafi Torofdaslhigina, Maliyys Sabitliyi Surasma, KOS
Maliyyasi ilo olagali Beynolxalgq Kredit Komitasina kredit hesabatina qosulmaq va
dostoklomoklo KOB-larn global saviyyados dastoklonmasi;

eYaxs1 tocriba, ugurlu modellor vo siyasot ¢orcivalori hagqinda molumat
idaroetmos vasitalori vo asas nosrlor;

Kredit amoaliyyatlari:

e KOS kredit xotlori, kigik vo orta bizneslori investisiya, bdylms, ixrac vo
saxalondirmo, dostoklomok Uglin 6zal bank maliyyslosdirmasini tomin edir - bu,
Umumiyyatlo bazarda mévcud oldugundan daha uzun middatdir;

e Qismoan Kredit Zomanat Planlar1 (PCGS) - PCG-larin dizayn1 KOB-larin uguru
uclin ¢cox vacibdir va bu cur obyektlorin dizayni va istifadays verilmosi Ggilin dastok
verila bilar;

e Erkon Morhalo innovasiya Maliyyasi basqa bir sokildo bank maliyyasine ¢ixisi
olmaya bilacok startuplara va ya yuksok inkisaf edon firmalara kapital va borc / yar1
borc tomin edir;

Son diinya amtoo bazarindaki dalgalanma dovlet maliyyasindo bazi maliyys
risklori vo Azarbaycan iqtisadiyyatina arzuolunmaz tasirlor yaratdi. Belo ki, 2014-cii
ildon bari neft giymatlorindoki ciddi azalma asas makroigtisadi doyisonlora ciddi tasir
gOstorarok 2015-ci ilin fevral vo dekabr aylarinda yerli valyutanin doayardon
diismosina sobab oldu. Naticads 1995-ci ilden bari ilk dofo UDM artimi monfi -3,1%
olaraq miisahido olundu. Neftdon asililig1i azaltmaq {igiin qeyri-neft sektorunun
inkisafi, biidca galirlorinin saxalondirilmasi va vergi bazasinin genislondirilmasi cari
hokumatin prioritetlorindondir. Bu ¢orgivodo KOB-larin tokmillogdirilmosi davamli
iqtisadi inkisafin tomin edilmasi vo bir ¢ox monbadon bldca golirlorinin tomin

edilmasi baximindan hayati bir vozifadir. Kigik vo orta sahibkarlar iqgtisadiyyatin
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muxtolif saholorino vo alt sektorlarina doyor gataraq bidco golirlori tgln vergi
bazasinin genislonmoasino sobob olur. Igtisadiyyatin miixtalif sahslorinden vo alt
sektorlarindan vergi golirlori golir mixtalifliyini vo bidco sabitliyini tosviq edir.
KOB-larin iqtisadi artim, mosgullug vo Yyenilik monbayi oldugu genis gobul
edilmisdir. Yeni sonayelosmis vo inkisaf etmis dlkalordo KOB-lar biitiin sahibkarligin
99%-ni toskil edir, 60% mosgulluq yaradir vo UDM-in toxminon 50-60%-o slava
doyor verir. KOB-lar inkisaf etmokdo olan 6lkalorde mosgullugun 45%-ni vo UDM-in
33%-ni toskil edir. Qlobal bir arasdirmaya géro, adambasina diison Umumi Daxili
Mohsulun yiiksok oldugu 6lkolorde KOB-lar on yiiksok mosgulluq vo UDM payna
sahibdirlor. Dovlot Statistika Komitasine (DSK) goro KOB-larin istehsal va
mosgullugdaki pay1 6% va Azarbaycan iqtisadiyyatindaki payi isa 21%-dir.

Qlobal doayar zoncirinin inkisafi vo biitlin is saholori (cln roagomsal
texnologiyanin tatbigi KOB-larin beynalxalq ticaratin bir hissasi olmasi {igiin yeni
imkanlar yaradir. Dayison bazar sortlori vo miistori ehtiyaclar {i¢iin amtoo istehsal
edon KOB-larin ¢evikliyi noticosindo genis miqyasli miiossisoaloro nisboton
mugayisali Gstunluklar verir. KOB-lar global doayar zancirini hazir mohsullar avazine
ara mohsullar istehsal edorok birlosdiro bilor. Conub-Sorgi  Asiya Olkolari
Assosiasiyasina Uzv Olkslordo KOB-larin ixracatinda orta mallara sahib olan iri
muoassisalora nishoton daha yiiksokdir. Digor lzv dovlstlorlo migayisads, araliq
mallar Taylandin ixracatinda daha yiiksok paya malikdir. Belaliklo, bu 6lkodoki
KOB-lar va iri miassisalor miivafiq olaraq ara mallarin ixracatina 16% va 6% doyar
qatirlar. KOB-lar is modellori, amoliyyat profillori vo tosobbiiskarliq istoklori
baximindan saxolondirilir. Mixtalif parametrlor tizro KOB-larin muxtalifliyi, fargli
perspektivlor vo yenilik¢i yanasmalar bazarda davamli iqtisadi inkisafa gotirib
¢ixaran adalatli rogabeti tosviq edir. Bundan alave, 6zal sektorda KOBI-lorin paymm
artirtlmas1 hokumatin iqtisadiyyata tesirini azalda bilor. Daha dogrusu, KOB-larin
geniglonmosi mosgullugu dovlotdon 6zal sektora kegiro bilor. Noticodo bidcadan

maliyyolosmo Vvo dovlot yiikii azaldila bilor. 2005-ci ildon bori Azorbaycan
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iqtisadiyyat1 artan neft goalirlori hesabina geniglonmisdir. Bu miiddotdon sonra dovlst
vergi golirlori ilo dovlot xorclori arasindaki forq avvalki illora nisboton xeyli artdi.

Noaticado, kasir Dovlat Neft Fonduna kéglrmalorlo baglandi.

II FOSIL. KiCiK VO ORTA SAHIBKARLARIN AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA TOSIRI

2.1. KOBIA —nin faaliyyatinin giymatlandirilmasi

Bildiyiniz kimi, dovlat igtisadiyyata tasir edon boyik amillordon biridir. DOvlat
uclin shamiyyatli mosalo xalqin rifahinin yiiksaldilmasi va iqtisadiyyatin intensiv
olaraq inkisaf etmosidir. Tabii ki, geyd olunanlar bilavasito dovlatin dastayi vo misbat
tosirlorindon yaranir. Olkado biznes miihitinin yaradilmasi, sahibkarlara dostok vo
qaygmin gostarilmasi dovlat siyasatinin prioritet mévzularindandir. Bu qaygi dovlat
torofindon sahibkarlara maddi vo monavi olaraq gostorilmisdir vo gostarilmakdadir.
Istor diinya iqtisadiyyatinda, istorse do Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veron musbot
va moanfi proseslor zamani1 dovlot sahibkarlara olan diggstini har zaman gdstarmaya
calismalidir. Miistoqillik oldo olunduqdan sonra bazar iqtisadiyyatinda kokli
doyisikliklor olmusdur vo ddvlot saglam bazar miihiti yaratmaga ¢alismisdir. Lakin,
dovlat igtisadiyyata tosir edon tok amil deyildir, buna goro do cari dévrdo do hom
struktur baximindan, hom hiiquqi baximdan bosluglar m&vcuddur. Bu bosluglar
diinya iqtisadiyyatinda bas vermis manfi proseslor zamani1 ham dévlst buidcasina, hom

do yerli bazara 0z tosir guclnl gOstormisdir. Bu sobablordon dolay1r dovlst Kigik vo
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orta sahibkarlara qaygi vo diqgot gostormoklo yanasi, onlara hiiquq c¢oargivesindo
miayyan mohdudiyyatlor qoymus vo nozarotini giclondirmisdir. Hom dastayin
gOstorilmasi, hom do nozaratin strukturlasdirilmasi ii¢lin yeni dovlet orqanlart vo
hiiquqi soxslor tosis edilmigdir. Bunlardan biri do Azarbaycan Respublikasinin Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)-dir.

KOBIA-nin sahibkarliq subyektlorino destok veran miihiim mexanizmlordon biri
ondan ibarotdir ki, KOM EVI siiratli, soffafliq, rahatliq vo votondas momnunlugu
prinsiploring asaslanan orazido sahibkarliq subyektloring biitiin dévlst vo korporativ
biznes xidmaotlorini gostormolidir. 30-dan ¢ox dovlot qurumundan 100-don ¢ox G2B
(dovlat-biznes) xidmatlori vo 6zl toskilatlardan B2B (biznesdon bizness) xidmatlori
biznesin planlasdirilmasindan tutmus stirotli inkisafa, kigik vo orta sahibkarliga qodor

biitiin formalarda toskil olunur.

Sahibkarlar {igiin an vacib mosalalor vergi xarclori va dovlat vergilaridir. KOBIA
kigik vo orta sirkstlor tiglin Vergi Macallosindo bozi gilizostlor toklif edir. Vergi
Macallasing osason, mikro sahibkarin goalir vo golirlorinin bir hissosi vergidon azad
edilir. Bu kateqoriyaya aid olan sirkstlor do omlak vergisindon azaddirlar. Mikro vo
kigik sirkotlora yonolmis startaplar - Startap Sertifikatinin alindig1 tarixdon 3 ilodok
miiddato monfooat vergisi vo golir vergisindon azadolma (https://smb.gov.az/az/nav/startap-
sehadetnamesi, 2021). Eyni zamanda, tesarriifat subyekti illik baza amortizasiyasini 1,5
faktor artiraraq osas vosaitlorin siirotli koéhnolmosini totbiq edo bilor. Vergi
Macallasinag asason, KOM Kklasterlorinds faaliyyat gostoron KOM klaster sirkotlori 7 il
miiddatino golir, torpaq vo omlak vergilori, habelo idxal olunan avadanliglar lizro
ODV-don azaddirlar. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, KOBIA startap sertifikati

vermak salahiyyatina malikdir.

KOBIA kigik vo orta biznesin inkisafina dostok iiciin bir sira layiholor hoyata
kegirib vo hazirda hoyata kegirir. Bu layiholordon biri do KOBIlors Dost Layihosidir.
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Agentlik garstya qoydugu mogsad va vazifalars nail olmagq iigiin yeni idaraetmo
modellorini toqdim edir. Hazirda 6lko iizro tam inkisaf morholosindo olan Kigik vo
Orta Biznes Sobokosi Agentliyin on miihiim strateji mogsadlorindon biridir vo bu
sabaka vasitasilo Agentliyin layihalori 6lkonin digar regionlarinda da hayata kegirilir.

KOB dostlariin faaliyyot istigamati yeni kigik vo orta biznes subyektlorinin
yaranmasi, movcud olan  KOB-larin inkisaf etdirilmosi ilo regionun inkisaf
perspektivlarinin hayata kegirilmasine yonoldilmisdir. Bu maqgsadls potensial yatirim
layihalori miioyyonlosdirilir vo onlarin KOB-lar torafindon reallagdirilmasina tosobbiis
gostorilir.

KOB dostlarimin  foaliyyatinin digar ohomiyyatli hissasi  ki¢ik vo orta
sahibkarlarin hiiquq vo maraqlarinin miidafissi istigamatindo yonolmisdir. KOB-larin
hiiquq vo maraglarinin miidafiasi, yarana bilocok problem vo ¢otinliklorin halli
yolunun dovlat-sahibkar omokdasliq platformasinda yerindo ¢evik halli nozordo
tutulur.

KOB dostlarinin  faaliyyatinin daha bir Onomli istigamoti sorgu vo
monitoringlorin hoyata kecirilmosidir. Sahibkarlarla six olagodo olan KOB dostlari
onlarn inkisaf ehtiyaclarin1 sorgulayir, digar vasitalarlo dyronir vo hall edilmasi iigiin
tokliflor irali siirarok reallasdirmaga calisir.

Azorbaycan Respublikasinin  Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
sahibkarlarin biznes foaliyyatlorini maliyyslosdirmok maqsadils investorlari, fondlari,
maliyyo institutlarim1 calb edir vo onlarin vasitasilo iqtisadiyyatin inkisafina zomin
yaradir. KOBIA tosis edildiyi giindon etibaron bir c¢ox layiholorin, startaplarm
reallasdirilmasinda 6z t6hfasini vermisdir. Istor yeni ideyalar, istorso do davam
etmakds olan sahibkarliq foealiyyatinin inkisaf etdirilmasinds Agentlik 6z saylorini
gostormis vo son 3 ildo miisbat naticolor oldo olunmusdur.

Bildiyiniz kimi, 2020-ci ildo diinyada yayilmis Covid-19 pandemiyasinin monfi
tosiri Azarbaycan iqtisadiyyatindan da yan ke¢gmadi. Bir ¢ox biznes sahasi iflas etdi,

bir ¢ox sahibkarliq sahosinds iso gerilomo miisahido olundu. Tabii ki, bu monfi yan
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tosirloro KOBIA sossiz qala bilmozdi vo qalmadi. Agentlik saglam biznes sahalorinin
dayanigli inkisafinin tomin edilmasi moagsadils bir ¢ox tokliflor irali siirdii, layihsler
reallasdirdi vo yumsalmalar hoyata kegirdi. Bu yumsalmalara bozi vergilordon
azadolma, banklarda olan kreditlorin faizlorindo giizostlorin edilmasi, maliyys fondlari
torofindon giizostli biznes kreditlorinin tosviq edilmosi, bdhran voziyyatindo
tosirlordon diizgiin istifado edorok biznesin on azindan stabil davam etmosi iigiin
sahibkarlara tolimlorin kegirilmasi va s. aid ola bilar.

Azorbaycan Respublikasinin Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
saylari, sahibkarliq foaliyyatine olan dastok digget vo qaygisi sahibkarlar torafindon
do yiiksok qiymatlondirilir. Slbatts ki, sahibkarlar da dovlatin vo Agentliyin digqgatini
hiss edir, bu sobobdon onlarin qarsilarina qoyulan hodofloro mosuliyyatlo yanasirlar.
KOBIA yaradildig1 giindon etibaron bir ¢ox sahibkarlar dévlotls olan dostlugunu daha
da mohkomlondirmisdir vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda pay sahibi
olmusdur.

Yuxarida qeyd olunanlar KOBIA-nin Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbat
tosirlorinin bariz niimunosloridir. Gostorilon soylor davam etmokdodir vo miisbot
naticalar alde olunmaqdadir.

Statistik molumatlara nazor salsaq biidco xarclori ilo ddvlotin vergi galirlori
arasinda 2005-ci ilo godor gbzo carpacaq godor boylk bir forg yoxdur. Daha dagiq
desak, 1995-2004-ci illar arzinds 10 illik bidca xarclarini va vergi galirlarini ohato
edon grafik mivafig olarag 7.9 milyard manat vo 6.3 milyard manatdan ibarat idi.
Noticodo 1,6 milyard manat kosir meydana goldi. Azarbaycan iqtisadiyyat1 2005-Ci
ildon etibaron maliyys genislonmasini yasayir vo bldco xarclori 0 zamandan bori
vergi galirlarini xeyli Gstaloayib. Bu sababdan bu iki g6starici arasinda bosluq yaradildi
va bu bosluq Dovlat Neft Fondundan transfertlor ilo aradan qaldirildi. 2005-2019-cu
illar dovrunda dovlat xarclori vo vergi golirlori 216,8 milyard manat va buna gora

105,4 milyard manat toskil etmisdir. Goriinon odur Ki, 96% -i Ddvlot Neft Fondu
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torafindan 6danilon 111,4 milyard manat kasiri var. Bu dovrda vergi galirlori 6 dofa
va buidca xarclari 12 dofo artmisdir.

Vergi golirlari ilo budca xorclori arasindaki boslugu nozars alaraq, KOB-larin
inkisafi igtisadiyyatin miixtalif saholorinda adalotli rogabsti stimullagsdirmaq vo vergi
galirlorinin genislonmasino gatirib ¢ixara bilar ki, bu da bu ugurumun azalmasina
komok eds bilor. DSK vergi galirlorini vergi névlori izra dorc etse do, KOB-larin bu
cur vergi golirlorina verdiyi téhfo tonzimlonmir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda KOB-
larin mosgullug vo UDM-do payinin az oldugunu nozoro alsag, KOS-larin vergi
galirlorina tasirinin do shamiyyatsiz oldugunu diisiine bilorik. ©lava olarag cadval 2-
do mustoqillik qazanmildigdan sonra UDM-nin vo illik adambasma diison galirin
statistikasini gora bilorik. Yeni miistoqillik qazanilmig 6lkads Kicgik va orta sahibkarliq
subyektlarinin intensiv olaraq inkisaf etmasi geyri-mimkunddr, lakin zaman kecdikca

yeni bizneslorin yaranmasi naticays do 0z tasirini gostormisdir.

Cadval 2: Umumi Daxili Mahsul (illar (izra)

Ilor Manat (min.) Dollar (min.) Adambasina diisan galir
Manat dollar
1995 21338 2415.2 282.1 319.3
1996 2732.6 3180.8 357.5 416.1
1997 3158.3 3960.7 409.2 513.2
1998 3440.6 4446.4 441.5 570.6
1999 3775.1 4 583.7 480.1 582.9
2000 4718.1 5272.8 595.1 665.1
2001 5315.6 5707.7 665.2 714.3
2002 6 062.5 6 235.9 752.9 774.4
2003 7 146.5 7 276.0 880.8 896.8
2004 8530.2 8 680.4 1042.0 1 060.3
2005 12 522.5 13 238.7 1513.9 1600.4
2006 18 746.2 20 983.0 2241.1 2 508.5
2007 28 360.5 33 050.03 3351.8 3906.1
2008 38 005.7 46 258.2 4 439.9 5403.9
2009 34 060.8 42 575.7 3917.3 4874.1
2010 42 465.0 52 909.3 4 753.0 5922.0
2011 52 082.0 65 951.6 5752.9 7 285.0
2012 54 743.7 69 683.9 5966.1 7594.3
2013 58 182.0 74 164.4 6 258.3 79774
2014 58 977.8 75188.4 6 264.1 7 985.9
2015 54 352.1 51471.7 5661.2 5361.2
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Manba: Statistik molumatlara asasan muallif torafindan tortib edilmisdir
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi (https://www.stat.gov.az)

Sahibkarliq foaliyysti bu giin iqtisadiyyatin goldiyi ndqteds vacib bir movgeya
malikdir. Dinyada bir ¢ox Olkolordo miisahido olunan ‘“Resurs Sindromu”
Azorbaycanda da hiss olunur. Tobii ki, bu hal dovlatin, 6lks iqgtisadiyyatinin bir
resursdan asililigimi oks etdirir vo riskin asason bir sektorda comlosmosini tozahir
etdirir. Bu voaziyyast oldugu miiddotco ddvlot bu hala bigano gala bilmaz, 6lka
igtisadiyyatinin intensiv inkigafini tomin etmok Ugln, ohalinin ehtiyaclarini tomin
etmok Vva sosial rifahin yiiksalmasini nozars alaraq bu asililigdan azad olmaq va digor
sahalorin inkigafin1 tomin etmok dovlot garsisinda olan énomli 6hdsliklordon biridir.
Asililigdan ¢ixis yolu iso igtisadiyyatin digar saholorini inkisaf etdirmokdir ki, bu da
Kicik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin olmasint macbur qilir (Klaus North, 2016). Qrafik

2-do oks olunan bolgl Azarbaycan iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigini oks

etdirir.
Qrafik 1: Neft va geyri-neft sektorunun Azarbaycan iqtisadiyyatindaki payi
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Manba: Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi; ARDNF illik hesabati vo 2018-ci
ilin yanvar-dekabr aylar1 {igtin ARDNF-in galir vo xorclori haqqinda hesabat
https://www.stat.gov.az/menu/2/reports/az/hesabat_2018.pdf, 2018

Osasan, inkisaf etmokda olan 6lkalords oldugu kimi Azarbaycanda da kicik va
orta biznesin inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, rogabot qabiliyyatinin
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artirtlmasi, mosgullugun tomin edilmosi, ohali Ucln istehlak mohsullarin
hazirlanmas1 vo onlarin yerli resurslar hesabia 6donilmasi dovlat ti¢lin qarsida duran
osas hodoflordon biridir. DOovlstin son illordo geyri-neft sektorunun inkisafina

gOstordiyi togobbiis sahibkarlarin biznes faaliyyatino olan maraginin artmasina zomin

yaratmigdir.
Cadval 3: Faaliyyatda olan mikro, Kicik v orta sahibkarhq subyektlorinin say1 (2018-ci il iizrd)
2018
Gostaricilor . o ciimladan
Comi - . . .
Hiiqugqi saxslor Fardi sahibkarlar
Sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1 | 244884 | 26388 218495
Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 237915 | 19421 217494
Kicik sahibkarliq subyektlorinin say1 4930 4930 -
Orta sahibkarliq subyektlorinin say1 2138 2138 -

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2018)

Codval 3 vo cadval 4-do 2018 vo 2019-cu il Uzro sahibkarliq subyektlarinin
imumi say1 vo meyarlara gors statistikasi oks olunmusdur. Sahibkarliq subyektlorinin
sayinda 1 il arzinds toxminon 11% artim miisahido edilmisdir ki, bu da dovlat

tosobblsinun misbat naticasidir.

Cadval 4: Foaliyyatds olan mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlorinin sayr (2019-cu il

uzra)
2019

e o ciimladan

Gostoricilor Comi Hiqugi | Fordi
soxslar sahibkarlar

Sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1 282406 32286 251508
Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 273723 23677 277708
Kicik sahibkarliq subyektlorinin say1 5944 5845 -
Orta sahibkarliq subyektlorinin say1 2836 2837 -

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2019)
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Son illordo sahibkarliq foaliyyatinin ylksok giymotlondirilmosi, onlarin
inkisafin1 tomin etmok Ugln dovlot torofindon yeni layihslorin yaradilmasi, banklarin
vo maliyys institutlarinin sahibkarlarin  saymin artmasi vo foaliyyatlorinin
genislonmosi Uclin gizostlorin vo daha sorfoli tokliflorin etmosi dévletin UDM-da
geyri-neft sektorunun paymin artmasina sobab olmusdur. Osason, kond tosorriifati,
turizm, tikinti, yiingll sonaye vo digar sahalorin UDM-da olan payinin artmasi resurs
sindromundan gismon azad olmag1 gostoran bariz numunslardon biridir. Codval 5-do
2010-2018-ci illor Gzro UDM, neft vo geyri-neft sektorundan daxil olan golirlor oks
olunmusdur. Zaman kecdikcoa qeyri-neft sektorundan daxil olan galirlor artsa da, bu
hal Olko iqtisadiyyatinin Resurs Sindromundan azad olmasi anlamina golmir.
Galirlorin bu tendensiya ilo davam etmoasi Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin 6lka

iqtisadiyyatindaki rolunu tozahr etdirir.

Cadval 5: UDM, neft va geyri-neft sektorundan daxil olan galirlar

Mllar Cami UDM Qeyri-neft Neft
(mIn. manatla) (mIn. manatla) (mIn. manatla)

2010 42465,0 19179,0 20409,05
2011 52082,0 23196,1 25829,9
2012 54743,7 26864,4 244873
2013 58182,0 30525,9 23778,1
2014 59014,1 33195,9 21405,2
2015 54380,0 34138,8 15382,2
2016 60425,2 35951,1 19552,6
2017 70337,8 40328,0 25005,04
2018 80092,0 41662,0 32231,7
2019 81896,2 44481,8 30051,9

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi
(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/az/007_1.xls, 2020)

Kicik vo orta biznesin rogabsti midafio etmasi igtisadiyyatda on boyik
rollarindan biri hesab olunur. Olkado ragabot mihitini mohkemlondirmok Ggtin bu

sahonin inkisaf etdirilmasi ¢ox 6nomlidir. Olkads yeni is yerlorinin formalasmasina
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sorait yaratmasi bu sahonin iqgtisadiyyata on boylk tohfolorindondir. Kigik vo orta
sahibkarlar az investisiya edorok daha ¢ox vo muxtalif mohsul istehsal eda bilirlor.
Homginin, is imkanlarin1 yaratmaq ti¢iin az investisiya xarclori ¢gokmok mumkindr.
Tolobatdaki doyisikliklora vo mixtslifliklors daha rahat uygunlasa bilirlor.

Kicik vo orta sahibkarliq 6lkads yeni is yerlorinin yaradilmasinda avozsiz rol
oynayir. Bu sektor hom do Ddvlatlor iiglin béhrandan gagmagin osas yollarindan
biridir. Ciinki bohran zamani iri korporativ sirkotlorin iflasa ugramasi 6lko
igtisadiyyatinda iqtisadi bohranin soviyyasini yiksoaldir. Lakin Kicik vo orta
sirkatlorda bels risklor daha azdir. Kigik vo orta sahibkarliq bohran dévriinds sosial-
igtisadi sabitliyi tomin edo vo mdvcud vaziyyato daha tez reaksiya vers bilor. Bu
sirkatlorin bollugu iqtisadiyyatda tarazliq yaradir.

Mikro, kicgik vo orta sahibkarliq subyektlori Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli Ne-li gorari ilo tosdiq edilmis mikro, kigik,
orta vo iri sahibkarlig meyarlari asasinda miioyyan edilib. 556. Mikro sahibkarlar
liclin is¢ilorin orta siyahist 10 nofaro godor, illik goliri 200 min manatadok, Kigik
sahibkarlar {i¢iin is¢ilorin orta say1 11 nafordon 50 nafara godoar, is¢ilorin orta illik say1

200 min nafardoan 3000 nafara godardir.

Cadval 6: Mikro, kicik vo orta sahibkarlq subyektlorinin asas makro-iqtisadi gostoricilori

2021
Gostaricilor . o ciimladan

Comi Mikro Kicik Orta
Yaradilmis slavo doyor, milyon manat 10,941.0 4,455.2 1,617.9 4.867.9
Iscilorin say1, min nofar 348.7 40.9 92.1 215.7
Orta ayliq nominal omokhaqqi, manat 612.3 359.4 533.8 714.4
Osas kapitala investisiyalar, milyon
manat 2,674.1 970.2 380.4 1,323.5
Mohsul buraxligi, milyon manat 316,370.0 | 307,717.0 5,943.0 2,710.0

Moanba: https://www.stat.qov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2022

Codval 6-da Azorbaycanda mikro, Kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin asas

makro-igtisadi gostoricilori vo dinamikasi oks olunmusdur ki, bu makroiqtisadi

43


https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

gostaricilors yaradilmis olave doyar, iscilorin say1, orta ayliq nominal amokhaqq, asas
kapitala investisiyalar, mohsul buraxlisi aiddir (Davenport T. H., Harris, J. G., Cantrell S.
2004).

Makroiqtisadi gostaricilor treyderlor Ggln fundamental tohlilin - mihim
hissasidir, c¢iinki onlar 0Olko iqtisadiyyatinin vaziyyati haqqinda molumat verir.
Makroiqgtisadi gostaricilor konkret 6lkanin, regionun vo ya sektorun iqtisadi soraitini
oks etdiron statistik malumatlar vo ya molumat oxunuslaridir. Onlar analitiklar va
hokumatlor torofindon iqtisadiyyatin vo maliyys bazarlarinin cari vo golocak
saglamligini gqiymatlondirmok tgin istifads olunur.

Makroiqtisadi gostaricilor 6z moanasina va igtisadiyyata tasirino gora farglonacak,
lakin Gmumilikda goturdikds gostaricilarin iki asas novii vardir.

Igtisadiyyatin hara gedacayini prognozlagdiran aparici gostoricilor. Onlar tez-tez
hokumatlor tarafindan siyasatlori hayata kegirmok tgtin istifada olunur, ¢inki onlar
yeni iqtisadi dovrin birinci marhalasini tomsil edirlor. Bunlara galir ayrisi, faiz
daracaloari vo sohm giymatlori daxildir.

Iqtisadiyyatin tarixi gostoricilorini oks etdiron va yalmz trend miioyyan
edildikdon sonra doyison gerido galan gostoricilor. Onlar tendensiyanin davam
etdiyini tosdiglomok Ugln istifade olunur. Bunlara Gmumi daxili mohsul (UDM),
inflyasiya vo masgulluq ragamlori daxildir.

Ust-iisto diison gdstoricilor kateqoriyas: da var, lakin onlar eyni zamanda vo ya
iqtisadi doyisiklikdon sonra bas verdiyi iig¢lin ¢ox vaxt gerido galan gostaricilorlo
qruplasdirilir.

Makroiqtisadi gostaricilor hor bir treyder tgiin vacibdir, ¢ilinki onlar bazarin
horokatino ohamiyyatli tosir gostoro bilor. Bu sobobdon fundamental tohlillorin
oksariyyatindo makroiqtisadi gostaricilor yer alacag.

Yalniz bu gostaricilarin etibarli olduguna amin olmaq Gcgun heg bir yol yoxdur,

lakin onlarin iqtisadiyyatin formalasmasinda rolu var. Bu gostaricilor yalniz digor
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treyderloro movqgelorin agilmasmna vo baglanmasina tosir etso belo, bu, bazarda
volatillik yaratmaq Gctin kifayst eds bilor.

Bazar istirak¢ilart molumat dorc edilmoazdon avval analitiklorin prognozlarina
diggat yetiracoklor. Analitiklorin toxminlori ilo faktiki roqom arasindaki farg na godor
boyikdirsa, movgelor faktiki ragemi oks etdirmok Gcgtin dizaldildiyi Ggtn maliyya
bazarlarinda bir o qoadar doyiskonlik gozlomok olar. Cadval 7-do 6lkamizdsa mikro,
Kicik vo orta sahibkarligin faiz nisbati gostorilir. Statistika Komitasinin 2022-ci il Gzro
togdim etdiyi ragomlars uygun olaraq, 2022-ci ilin yanvar ayina bu sektorda faaliyyat
gOstoron sanaye sirkatlori vo fordi sahibkarlar 2021-ci ilin uygun ay1 ilo migayisado
6,4 milyard manat vo ya 5,3% togkil edib. Neft-qaz sahasindo mohsul istehsali 1,3
faiz, neft-gaz sektorunda iss 25,2 faiz ¢oxalib. (Choe J., 2003: p.224).

Cadval 7: Olka igtisadiyyatinda mikro, Kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin pay1, faizlo

2021
Gostaricilor Comi (%) . 0 c.Ufnledan
Mikro (%) | Kicik (%) | Orta (%)
Olavo doyor 16.7 6.8 2.5 7.4
geyri neft-qaz sektoru iizro* 23.7 9.9 3.5 10.3
Iscilorin say1 42.1 4.9 11.1 26.1
geyri neft-qaz sektoru iizro 43.8 6.1 12.9 24.8
Osas kapitala investisiyalar 23.2 8.4 3.3 11.5
geyri neft-qaz sektoru iizra 115 3.4 7.7 0.4
Mohsul buraxlisinda pay1 99.7 96.9 1.9 0.9
geyri neft-qaz sektoru iizro 16.7 6.8 2.5 7.4

Monba: https://www.stat.qov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2022

Muasir naticonin 72,2 faizi madon sahosi, 23,0 faizi emal bolmasi, 4,3 faizi
enerji, qaz vo buxarin yaradilmasi, yayilmasi vo tochizati, 0,5 faizi iso Su tochizati,

tullantilarin tomizlonmasi sahasinds verilmisdir.
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Madoangixarma sahosinds biznes neftinin yaradilmasi 6,1 faiz azalib, biznes
qazinin yaradilmasi iso 18,3 faiz genislonib.

Tochizat sahasinds nagliyyat vasitolorinin, qosqularin vo yarimqosqularin
inkisafi 3,0 dofo, mixtalif nogliyyat vasitolorinin yaradilmasi 2,4 dofs, sonsuz inok
dorisi, ayaqqabi istehsali 2,1 dofo, elektrik avadanliglarimin yaradilmasi 93,3 faiz,
mebel istehsali 85,7 dofo. faiz, materiallarin yaradilmasi1 85,1 faiz, aparat vo
mexanizmlorin yaradilmasi 69,8 faiz, dorman vasitolorinin 63,2 faizi, maddo
momulatlarmin 61,6 faizi, hazir metal momulatlarin 59,0 faizi, fordi kompdter,
elektron vo optik momulatlarin yaradilmasi 50, 9 faiz, cap momulatlarinin yaradilmasi
45,4 faiz, metallurgiya momulatlar1 40,8 faiz, neft momulatlarinin yaradilmasi 28,3
faiz, kagiz vo karton istehsali 27,6 faiz, orzaqg mohsullarmin yaradilmasi 19,1 faiz,
elastik vo plastik momulatlarin yaradilmasi 18,6 faiz, avadanligin yaradilmasi vo
borkidilmasi 4,7 faiz, geyim istehsali genislonib. 6,4 faiz, ickilor 12,8 faiz, material
sonayesi tutiin momulatlarinin istehsali 13,9 faiz, agac emali vo agac momulatlarinin
i1stehsal1 32,2 faiz azalib.

Elektrik enerjisinin, gqazin va buxarin yaradilmasi, naqli vo tachizati sahasindo
yaradilmasmin hacmi 6,0 faiz, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali
sahasinda is2 5,1 faiz artib.

AR-da hazirda dinamik olan mikro, kigik va orta saviyyali islorin say1 asagidaki

coadvalda gostarilir.

Cadval 8: Fealiyyatds olan mikro, Kicik va orta sahibkarhq subyektlarinin say1

2020
Gostaricilar 0 ctimladon
Cami Haquaqi Fardi
saxslor sahibkarlar

Sahibkarliq subyektlorinin timumi say1 316370 33450 282920

Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 307717 24797 282920
Kigik sahibkarliq subyekti olan miiassisolorin say1 | 5943 5943 -
Orta sahibkarliq subyekti olan miiossisolorin say1 | 2710 2710 -

Mbanba: https://www.stat.qov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2022
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Statistika komitasindon oldo edilon molumatlara asason Azorbaycanda hal-hazda
316 mindon artiq sahibkarliq subyekti foaliyyst g0storir. Sahibkarliq subyektlori
icarisinda on ylksok pay mikro subyektlorin payina diisiir (307 mindon artiq). Aktiv

foaliyyat gOstoron kigik sahibkarliq subyektlarinin comi says toxminon 6 min, orta

sahibkarliq subyektlarinin toxmini say1 isa 2700 odaddir.

Cadval 9-do foaliyyotdo olan kigik, mikro vo orta sahibkarliq subyektlorinin

iqtisadi rayonlar tzroa bolgust gostarilmisdir.

Statistika komitasindan oldo olunan molumatlara (codval 9) asasan, 6lka Uzra

foaliyyatdo olan mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin Ustinlik toskil etdiyi

iqtisadi rayon Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonudur. NOvbati pillado Lankaran-Astara

igtisadi rayonu, daha sonra isa Soki-Zagatala igtisadi rayonu va Ganca-Daskasan

igtisadi rayonu gorarlasir.

Cadval 9: Faaliyyatds olan mikro, Kigik va orta sahibkarhq subyektlarinin igtisadi

rayonlar Gzra bolgusi

2020
0 cimladan
Comi Mikro Kicik Orta
Olka Uzra, comi 316370 307717 5943 2710
Naxcivan Muxtar Respublikasi, comi 8615.0 8330 167 118
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu, comi 28521.0 27944 394 183
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu, comi 6956.0 6855 65 36
Gonca-Dagskasan igtisadi rayonu, comi 15044 14822 130 92
Qarabag iqtisadi rayonu, comi 12857 12692 114 51
Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu, comi 13372 13175 133 64
Quba - Xacmaz iqtisadi rayonu, comi 11615 11418 124 73
Lonkaran-Astara igtisadi rayonu, comi 17074 16861 141 72
Morkozi Aran igtisadi rayonu, comi 15139 14902 158 79
Mil-Mugan iqtisadi rayonu, comi 9737 9573 101 63
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Soki-Zaqatala igtisadi rayonu, comi 15783 15541 147 95
Sarqgi Zongazur igtisadi rayonu, comi 1156 1113 28 15
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu, comi 9941 9761 111 69

Mbonba: https://www.stat.qov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2022

Mikro, Kigik vo orta sahibkarliq subyekti olan miiassisalords iqtisadi foaliyyat
novlari Gzrs is¢i say1 (muzdlu) farglilik gostorir. Bu fargliliyin illar Gzro miigayisasi
Vo sahibkarliq subyektlori tizro is¢i say1 Covdal 10-do geydo alinmisdir.

Cadval 10: Igtisadi faaliyyat tizra mikro, Kicik va orta sahibkarliq subyekti olan
muassisalards ¢alisan iscilarin sayi, nafar (2019-2020)

Iqtisadi
faaliyyot

Cami

2019

Mikro

Kicik

Orta

Cami

2020

Mikro

Kicik

Orta

Iqtisadi
foaliyyat
novlari, comi

332,255

40,233

85,072

206,950

348,723

40,850

92,125

215,748

Kand
tosarriifati,
mesd
tosarriifat1 va
baliqeiliq

16,749

2,425

3,961

10,363

18,175

2,231

4,562

11,382

Sonaye comi

79,994

5,081

14,538

60,375

80,104

4,442

15,901

59,761

Modang¢ixarma
sonayesi

4,249

386

1,360

2,503

4,533

403

1,582

2,548

Emal sonayesi

47,423

3,950

10,536

32,937

47,270

3,327

11,304

32,639

Elektrik
enerjisi, qaz vo
buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi
Vo tochizati

13,521

558

859

12,104

14,485

501

962

13,022

Su tochizati;
tullantilarin
tomizlanmasi
Vo emali

14,801

187

1,783

12,831

13,816

211

2,053

11,552

Tikinti

48,551

3,537

11,280

33,734

58,734

3,845

14,425

40,464

Ticarat;
nogliyyat
vasitalorinin
tomiri

57,928

7,675

18,297

31,956

55,347

7,126

19,239

28,982

Nogliyyat va
anbar
tosarrifati

21,513

1,645

4,758

15,110

23,139

2,017

4,865

16,257
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Tohsil 9,348 1,720 | 2,492 5,136 8,682 1,875 1,700 5,107

Ohaliys
sahiyya Vo
sosial 15,403 | 1,814 | 4,725 | 8,864
xidmatlorin
gostarilmosi 16,021 2,197 4776 9,048
Digar sahalor 45,519 | 10,767 | 14,355 | 20,397 | 49365 | 10,773 | 15,414 | 23,178
Mbonba: https://www.stat.qgov.az/source/entrepreneurship/, 01.01.2022

Cadval 10-do iqgtisadi foaliyyst Uzra mikro, Kicik vo orta sahibkarliq subyekti
olan mioassisalordo c¢alisan isgilorin say1 2019 vo 2020-ci illor Uzroa migayiss
edilmisdir. Toahlilo asason biznes subyektlorinds is¢i sayinin biitiin iqtisadi foaliyyat

novloari Uzra artim goéstardiyini goro bilirik.

2.2. Maliyya institutlarinin vo banklarin KOS - larin faaliyyating tasiri

Igtisadiyyatda sahibkarlarin biznes planlarini hoyata kegirmasi {i¢iin on miihiim
vasitolordon biri, balko do birincisi maliyyadir. Nizamnamo kapitalinin olmasi vo ya
biznes foaliyyatinin bir miiddotdon sonra siiratli inkisaf etmasi tiglin maddi vosaito
ehtiyac duyulur. Tobii ki, maddi ehtiyacin garsilanmasi {li¢lin bir ¢ox alternativ
variantlar movcuddur. Bu variantlar sahibkar torofindon borc alinmasi, soxsi miilkiin
vo ya miilklorin satilmasi ilo vo s. garsilana bilor. Son dovrlords iso maliyya
institutlari, investisiya holdinglori vo banklar maddi vosaitlorin qarsilanmasinda aktiv
foaliyyot gostorir. Sahibkarlara biznes kreditlorinin verilmosi, giizostli sortlorlo
maliyya tokliflorinin edilmosi, biznesin intensiv inkisafinin tomin edilmasi, xarclorin
azadilmas1 yoniimiinds bazarda fondlar vo banklar arasinda ragabat artmaqda davam
edir.

Bos, bazarda olan rogabot hansi fondlar vo banklar arasindadir? Sahibkarlara
edilon tokliflor nolordir? Todqgiqatin bu hissosindo sahibkarlarin  dostu  vo
dastoklayicilori, onlarin inkigsaf etmosindo maraqli olan kommersiya sirkotlori

haqqinda bohs edilocokdir.
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Biznes kreditlorinin verilmasinds maliyys fondlarinin rolu avazsizdir. Daha asag1
faizlo kreditlorin alinmasinda, subsidiyalarin verilmosinde maliyys fondlar1 6z
dostoyini gostormokdodir. Tobii ki, sahibkarlarin bu giizostli tokliflordon istifado
etmoasi ligiin banklarin da rolunu geyd etmok miihiim mosaladir. Fondlar torofindon
gilizostli kreditlorin, subsidiyalarin verilmosi banklarin vasitosilo hoyata kegirilir

(http://edf.qgov.az/az/content/97, 2018).

Sahibkarligin Inkisafi Fondunun mohsullari barade molumat: asagidaki codvaldo

gora bilorik.

Cadval 11: Sahibkarhgin inkisafi Fondunun mohsullar1 barado malumat

Gilizostli  kredit | Avadanlhq Subsidiya vo | Subsidiya
mexanizmi krediti zomanat mexanizmi
mexanizmi mexanizmi
Ohato dairasi Prioritet Yalniz avadanliq | Pandemiyadan Pandemiyadan
istigamatlor alis1 Zorar ¢okmis | zoror ¢okmis
saholor saholor
Kreditin mablogi | 5%-o qodor 5000-3000000 | 3000000 manata | 5000000
manata qador godor manatadok  (qaliq
mablog)
Kreditin faiz | 5%-o qodor 9%-o qodor 15%-5 qador Faizindon asil1
doracasi olmayaraq
Kreditin miiddati | 10 ilo godor 5 ilo godor 3 ilo godor Miiddstindon  asili
olmayaraq
Kredit tizro | Kredit 12 aya qodor 12 aya qodor
gilizost miiddoti | miiddotinin
yarisina qador
Subsidiyanin 3 ilo gqodor 12 ay (2020-ci ilin
miiddoti martindan etibaron)
Zomanatin 60%-o godor
kredito nisboti
Subsidiya hacmi Faiz dorocosinin | Faiz doracasinin
50%-1 hocmindo | 10% hissosi

“Monba:  Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarh@in Inkisafi Fondu
(http://edf.qov.az/az/content/181, 2021)
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Cadvalds geyd olunmus Fondun mohsullar1 sahibkarlara asagi faizlorlo maliyya
resurslarinin oldo olunmasinda komoklik gostorir.

Kredit vasaitlorinin verilma hoddi asagidaki kimi toyin olunmusdur:

e 1000 manata gqodor- mikrokreditlor;

e 1000 manatdan 20000 manata qodar — ki¢ikhocmli kreditlar;

e 20000 manatdan 50000 manata qadar - ortahacmli kreditlor;

e 50000 manatdan 200000 manata godor — bdyiikhocmli kreditlor;

Sahibkarliq subyektlari tarafindan kredit vasaitlorinin istifade miiddati:

e Mikrokreditlor — 24 ayadok;

e Kicik vo ortahocmli kreditlor — 36 ayadok;

e Boylikhocmli kreditlor — 60 ayadok;

Kredit vosaitlorino toyin olunmus giizost miiddsti (http:/akia.gov.az/az/kreditler,

2021):

e Mikrokreditlor — 1 1lodak;

¢ Kicik vo ortahocmli kreditlor — 1 il 6 ayadok;

e Boyiikhocmli kreditlor — 2 ilodok.

Olko do sahibkarliq faaliyyatini artirmaq, yatirim soraitini daha digget cokici
etmok Ug¢lin Fond mitomadi olaraq biznes forumlar kegirir. Bu forumlarin noticosi
olaraq sahibkarliq subyektlorina glzostli kreditlordan istifade gaydalari izah olunur,
inzibati bolgonin iqtisadi potensialina uygun maliyyalosdirilocok investisiya
layihalorinin vo investisiya layihalorinin hazirlanmasi1 vo toqdim edilmosi Uzrs
tolimlor toqdim olunur, sahibkarlar arasinda isglizar miinasibatlor vo Kkredit
toskilatlarinin solahiyyatli Uzvlori toqdim olunur. Kreditlorin formalagmasi va
alinmasi1 ilo bagli mosalalor mizakiro olunur, sahibkarlarin tokliflori Gyronilir,
investisiya layihalori vo glizestli kredit sortlori bizness toqdim olunur. 2016-c1 il
arzindo Fond 39 biznes forumu, o ciimlodan bolgolords 33, Baki gosebalarindo 6

forum kegirmisdir. Forumlarda sahibkarlara gilizostli kreditlor verildi, 3960
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sahibkarliq subyekti, o ctimlodon bolgalords 3350 sahibkar vo Bakidaki 610 sahibkar
igtisadi motivlorlo Oyrodildi, investisiya planlar1 togdim olundu, muvokkil kredit
toskilatlarinin {izvlari vo sahibkarliq subyektlori igtisadi tomin edildi imkanlar. Onun
optimal istifadasi U¢lin mozakirslor aparildi, tadbirin kegirildiyi sohar vo rayonlarda
investisiya layihalarinin gobulu ilo baglhh motbuatda elanlar yayimlandi. Bu
forumlarin osas moqQsadi sahibkarliq subyektlori ilo Baki vo onun rayonlarmin
homginin, yasayis montogolorinin var olan iqtisadi potensialinin ger¢oklogdirilmasilo
bagli miizakiralor aparmaq, sahibkarlarin tokliflorini 6¢yronmok, gtizostli kreditlorin
verilmo qaydalarini izah etmok, tosarrifat subyektlori ilo isgiizar miinasibatlor qurmaq
Vo olda etmokdir.

Belaliklo, hagiqi sahibkarlar fordi soxslori sahibkarliq faaliyyati ilo masgul
olmaga va glzostli kreditlor hesabina biznes qurmaga tosvig etmoklo mioayyoan edilir.
Sahibkarliga Komok Milli Fondu bu layihalarin maliyyslosdirilmasi Ggiin tasirli
todbirlor gordr.

Bununla yanas1 miivokkil kredit toskilatlarinin sahibkarliq subyektlori ilo daha
miintozom iglomasinag, potensial sahibkarlart miisyyanlosdirmasine va naticads daha
Kicik vo orta biznes planlarini maliyyslosdirmosing gorait yaradir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondu vasitasi ilo yiiksok texnologiyalarin tatbigine
osaslanan genigmiqyasli investisiya layihalorinin maliyyalosdirilmasi ilo yanasi, asas
prioritet istigamatlordon biri kicgik investisiya layihalorinin guzostli osaslarla
maliyyalosdirilmasidir (Bagirzads E.R., 2016).

2018-ci ildo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun xatti ilo 2477 is adamina 24,5
milyon manat inco avans verilib. Bu iraliloyislor sayssindo 8106 yeni Ohdalik
qoyulmusdur.

Kredit musassisalorinin 74 faizi respublikanin oraziloring, 26 faizi iso Baki
goasabalaring verilib.

2016-c1 il arzinds 2,402 kigik biznes planina 22,9 milyon manata qoadar giizostli

kredit verilib. Bu kreditlorin kdmayi ilo 3400-0 godar yeni muossiss yaradilib.Giizostli
52



kreditlorin 82, 2 faizi kond tosarriifatinin inkisafi, 17, 8 faizi muxtalif istigamatlorda
inkisaf ticlin ayrilib.

Kicik kreditlordon an ¢ox istifado edon, macburi kdgkinlar, slillar, ganc va gadin
sahibkarlar, homginin aztominatli ailolor {i¢iin is imkanlarinin yaradilmasi homiso
vacibdir. 173 mocburi kdckiina 2,4 milyon manat, 263 qadina 10.5 milyon manat va
487 gonc sahibkara 44.7 milyon manat yardim edilmisdir. Bu kreditlor hesabina 266,
488 vo 1695 yeni is yerlori yaradilmisdir. Bu, 2018-ci ildo verilmis timumi kredit
moabloginin 37,3 faizi, maliyyslosdirilon layihalorin saymin 30.3 faizi vo yaradilan
yeni is yerlarinin 30.3 faizi demokdir.

Kond tesariiffatinin inkisafi tiglin dovlet hagigoton do vencur layihalarinin
icrasina, inco Kkreditlorin ayrilmasina diqqgot yetirir vo bu yolda islor durmadan
genislonir. HOkumot torofindon dostoklonon todbirlorin niimunasi Fonddan inco
avanslarin togkilidir. Kond tosorriifatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli 2351 faaliyyat
ndvins 156 milyon manat dayarindos kredit verilib.

ohalinin orzaq tominatin1 alave olaraq yaxinligda yaratmagla inkisaf etdirmoak
uclin 6lkanin 20 idaroetma yerindo 44.000 hektar orazide 22 tosorrifat subyekti
torofindon 32 nohong ranco salinmisdir. Giizostli iraliloyislor vasitasilo nshong ev
tosarriifatlarinin tomoli Gglin dastok kémokgi torpaq bazarinin barpasi ils islomisdir.

Bolgadoki inkisafla olagali qorarlarin osaslandirilmasi ilo yanasi, bu sahada
investisiya tosobbuslorini doastokloyan mexanizmlorin inkisafi da vacibdir. Birinci
fasildo geyd olundugu kimi, bolgalords iqtisadi vo sosial inkisaf togobbislorini va
yerli sahibkarlig1 tosviq etmok iigiin Regional Inkisaf Agentliklorinin vo Icma Inkisaf
Suralarinin formalagmasina va inkisafina dastok vermak tgtin tadbirlor gérmok olar.

Dovlstin asas magsadlorindan biri iqtisadiyyatin bir resursdan azad olunmasin
tomin etmokdir. Resurs Sindromunun aradan galdirilmasi tigiin iso 6lko iqtisadiyyati
geyri-neft sektoru iizro yol almalidir. Azorbaycanin strateji movqeyi, tobii resurslari
vo iqlim soraiti qgeyri-neft sektorlarindan biri olan kond tosorriifatinin inkisaf

etdirilmasi tiglin alverislidir. Biitiin geyd olunan va geyd olunmayan faktorlar1 nazara
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alaraq dovlot kond tosorriifati sahosinin genislondirilmasi maqsadils Azorbaycan
Respublikast Kond Tosorriifat1 yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyini tosis
etmigdir. Agentlik foaliyyot gostordiyi dovr orzindo iqtisadiyyatin kond tosorriifati
izro payinda yaranmig artimda birbasa ¢ixis etmisdir. Bir cox sahibkarliq subyektlori
Agentlik torofindon togkil olunmus layihoalords istirak edorok, subsidiyalardan istifado
edorok 6z foaliyyotlorini genislondirmislor. Kond tosorriifati sahosi daxili bazardan
diinya bazarma ¢ixis1 miimkiin olan potensialli saholordon biridir. Yerli mohsullarin
xarici Olkoloro satilmasi, Olkoyo xarici valyutanin gotirilmosino, foaliyyotin
genislonmoasi 1sa mosgulluq doracesinin artimina sebab olur. Cadval 7-do kond
tosarriifati mohsullarinin ixraci vo xarici bazardan Olkoys daxil olan vasaitin
statistikas1 oks olunmusdur. Bu geyri-neft sektorunun, osason do kond tosorriifati

sahosinin no goadar perspektivli vo 6nomli oldugunu gostorir.

Cadval 12: Kond tasarriifatt mohsullarimmin ixraci

Mbohsulun ad1 2019-cu il 2018-ci il Kecan ilin miivafiq
dovriind nisbati, %-19
Miqdarn | Moablagi | Miqdar1 | Mablagi | Miqgdara | Mablaga
(ton) (min ABS (ton) (min ABS gord gora
dollar) dollar)
Torovoz 129263.4 | 99363.5 | 99817.3 72 626 129.5 136.8
Meyva 36511.6 67142.2 | 32676.1 | 52887.1 111.7 127
Tiitlin xammali 1324.7 5343.4 844.1 3095.3 156.9 172.6
Pambiq 8086.8 12642.1 3944.7 6136.8 2.1d 2.1d
GOn-dori xammal1 | 6029.5 5465.2 5169.9 7534.5 116.6 72.5
(min adad)
Digor 293.6 263.2 124.3 228.6 2.4d 115.1
Comi 190 220.6 142 508.3 133.5

Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlot GOmrik Komitasi
(http://igtisadiislahat.org/columns/kend teserrufati azerbaycan igtisadiyyatinin strateji sekto
ru_kimi-14, 2016)

Sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslart ilo tomin olunmasini, doymis
zararin Odonilmasini, avadanliq vo asas vasaitlorlo tomin olunmasini hoyata keciron

digor qurumlar iso banklar vo maliyyo institutlaridir. Banklar vo maliyys institutlari
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sahibkarlarin dostu, onlarin bir ndv moslohatgisi hesab olunurlar. Banklar vo maliyyo
institutlarinin oksariyyati kommersiya sirkatloridir. Onlarin golir, monfast qazanmasi
Olkodo olan sahibkarliq foaliyyotinin  inkisafindan, saglam olmasindan,
saxolonmasindon va genislonmasindon asilidir. Biznes faaliyyati no goadar golirli vo
cox saxoli olarsa banklar vo maliyyo institutlar1 da bir o godor ¢ox monfoot oldo etmis
olar.

Hal-hazirda 6lkads 26 bank foaliyyot gostormokdodir vo hor birinin fiziki soxslor
vo sahibkarlar olaraq miioyyon portfellori movcuddur. Bank bazar1 cari dovrdo
rogaboti, innovativ yeniliklori, xiisusi tokliflori ilo inkisaf etmokdodir. Hor bir
kommersiya sirkatinds oldugu kimi, banklar da daha ¢ox miistari calbi tigiin calisir vo
0z portfellorini genislondirmok istoyirlor. Buna goro do banklar ii¢iin osas hodof
sahibkar subyektlorini calb etmok vo onlarin maliyys resurslarina nozarat etmokdir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda banklarin sahibkar subyektlorino ehtiyaci oldugu kimi,
sahibkarlarin da banklara ehtiyaci var. Hor bir sahibkar somorali, operativ, innovativ,
daha uygun giizostli tokliflor edon banklarla omokdasliq etmok istoyir. Sahibkarlar 6z
maliyys resurslarini, omoliyyatlarim1 banka etibar edirlor. Buna goro do banklarin
etibarli, diiriist vo soffaf olmasi sahibkarlar iiciin 6nomli hesab olunur. Olkado
sahibkarliq subyektlori arasinda ki¢ik vo orta biznes foaliyyati ilo mosgul olan
sahibkarlar ¢oxluq toskil etdiyi iigilin vo yeni-yeni bu hocmli sahibkarliq subyektlori
yarandig1 liclin bank bazarinda rogabot giindon-glno artmaga davam edir. Taobii ki,
rogabatin artmasi doyisikliklorin olmasina zomin yaradir.

Miisboto dogru doayisikliklor ssahibkarlarin banka colb edilmasi liglin asas
vasitolordondir. Beg i1l bundan ovvolodok sahibkarlar bankla islomoyo daha ¢ox
maraqli torof idisa, hal-hazirda banklar bu baximdan bir-biri ils yarismaqdadirlar. On
yaxsl glizosti, an yaxsi sistemi, an soffaf vo on somorali toklifi hansi banklar
torofindon toklif edilirsa biznes foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlar da onlarla

partnyorluq edirlor.
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Kicik vo orta sahibkarlar ti¢iin banklar torafindon yerina yetirilmali olan 6nomli
masalalar bunlardir.

e bank omoliyyatlarinin ¢evik yerino yetirilmosi;

e omanatlorin si§ortalanmasi va etibar edilmasi;

e digor banklara nisboton daha asagi faizlorlo kreditlorin verilmasi;

e bank omoaliyyatlari zamani gilizostli tariflorin verilmosi,

e bank xarclorinin az olmasi;

e bankin olcatan olmasi;

¢ bank mohsullarinin ¢ox ¢esiddos olmasi;

e sahibkarlarin sorgularini operativ sokilds cavablandirmasi;

sahibkarlarin tokliflorini doyarlondirmasi vo S;

Kigik vo orta sahibkarlarin tez-tez Olkodaxili, xarico kogiirmo omoliyyatlar:
olduguna goro onlar iiglin bankin Odonislori siirotli sokildo icra etmosi vacibdir.
Innovativ yeniliklorin olmasi sahibkarlarm islorini daha da asanlasdirir vo
siirotlondirir. Olkada oksar banklarda mosafodon bankciliq sistemi mdvcuddur ki,
sahibkarlar vo ya sahibkarliq subyektlorinin maliyyagilori banka, onun filialina,
sObasing vo ya niimayondaliyina yaxinlasmadan omoliyyatlarina hoyata kegira bilar vo
Odonislarini eds bilarlor.

Bank sahibkarin dostudur, ¢iinki onun faaliyyatinin genislonmasina maraqlhidir.
Sahibkar ¢ox golir etdikco bank da homin sahibkardan daha ¢ox qazanc oldo
edocokdir. Sahibkarliq subyektlorinin genislonmasi, inkisafi iigiin miivokkil bank
kredit Ohdsliyinin ayrilmasi tiigiin tokliflor irali siiriir. Sahibkarliq subyektloring
maliyys resurs ehtiyacin1 miivokkil bank 6z vasaiti hesabina vo ya yuxarida qeyd
olunmus fondlar vasitasilo ayira bilor. Biznes foaliyyati ilo mosgul olan soxslor ti¢iin
faizlorin asag1 olmasi, sortlor vo giizastlorin uygun olmast miithiim masalodir. Buna
gora do kicik vo orta sahibkarlarin oksoriyysti 6z daxili vosaiti cox olan vo fondlar

hesabina kredit ohdoliyini rahat sokildo ayira bilon banklarla omokdasliq etmok
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istoyirlor. Sahibkarlar 6z pul vo qiymatli vasaitlorini banka omanst edirlor vo
konfidensial malumatlarini onlarla boliisiirlor. Buna gore da bankin etibarli, dayaniqls,
keyfiyyatli vo golirli olmasi 6nom kosb edir.

Kicik vo orta sahibkarlar foaliyyot etdiklori dovr orzindo miioyyon zarorlo
izlosirvo subyektin ilkin olaraq maliyyolosdirilmosi iiglin miioyyon vosaito vo ya
sirkotin qurulmasi {iglin osas vosaitloro ehtiyact olur. Zororin bir hissosinin
qaytarilmasi, foaliyyotin ilkin olaraq baslanmasi tigiin sigorta sirkotlori, lizing,
investisiya sirkotlorinin vo s. rolu 6nomlidir. Sahibkarlar riski boliisdiirmoli, zorori
minimuma endirmalidirlor. Buna goro do banklar vo digor fondlarla yanasi sigorta
sirkatlari, investisiya holdinglari, lizing toskilatlar1 va s. 1lo amokdasliq edirlor.

Kicik vo orta sahibkarhigin (KOB) iqtisadi inkisafda rolunu nozaro almadan
diinyadaki1 6lkolorin iqtisadiyyati barado ¢ox molumat vermok olmaz. Onlar hom
ohalinin oksariyyatinin gundalik mal vo xidmatlora olan istehlakg1 toloblorini
qarsilayir hom do demok olar ki, Olkalor va orazilar arasi global ticarat va iqtisadiyyata
ohomiyyatli inkisaf tohfalori verir . Bundan oslavo, KOM-lar is¢i qilivvasinin boyuk
hissasini maggullugla tomin edir. KOM-larin baslangic moarhalasinds va ya inkisaf
morhoalasinds qarsilasdiqlart asas manealordon biri maliyyays c¢ixisdir. Maliyya
hesabatlarinin diizgiin qaydada aparilmasi vo notico yoniimli yaradilmasi onlarin
maliyya resurslari oldo etmok sanslarini artirir. Xarici coalb etmok Gglin galirli
investisiya imkanlar1 vo tokliflori ilo borabor Kicik biznes subyektlorinin
hesabatlarinin da beynalxalq toaloblora vo standartlara cavab vermosi lazimdir. Bu
standartlar Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 Surasi (IASB) torofindon

muoayyan edilirlor.
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11 FOSIL. GOLOCOK DOVRDO KICiK VO ORTA SAHIBKARLIQ
SUBYEKTLORININ AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDAKI PAYININ
ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. KOS-lara qoyulan mahdudiyyatlar va onlarin aradan qaldirilmasi
yollari
Azorbaycan iqtisadiyyat: 2006-c1 ildon beri siiratlo artir vo UDM-nin orta real
artim gostaricisi 11%-don yiiksokdir. Olko iqtisadiyyatinda osas pay1 neft sektoru
tutsa da infrastruktura qoyulan dovlot invesitisiyalar1 6zal sektorun inkisafina sabab
olmusdur. Lakin bunlara baxmayaraq 6zal sektorun inkisafinda mohdudiyyastlorin
olmas1 iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda yubanma yaratmaqdadir. Asagida qeyd

olunan  mohdudiyystlor hom  kicik vo  orta  sahibkarlarin  diizgiin
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gqiymatlondirilmasinds, hom do iqtisadiyyatin potensial inkisafina mohdudiyyat
yaradan sobaoblordir. Bu mohdudiyyotlorin olmasina baxmayaraq qeyri-neft
sektorunun pay1 ildon-ilo artmaqdadir. Qrafik 2-do qeyi-neft sektorunun saholor lizro

yaradilmis olava doyerin bdlgiisiinii gora bilarik.

Qrafik 2: Qeyri-neft sektorunda yaradilmis alava dayarin sahalor iizra bolgiisii
\ # Kond, mesa va bahiqg¢ihiq tasarriifatlan

4 Qeyri-neft sonayesi

# Tikinti

# Ticarat; naqgliyyat vasitalarinin tomiri

E Naqliyyat va anbar tasarriifati

4 Taristlorin yerlasdirilmasi va ictimai iasa

u informasiya va rabita

1 Sosial va digar xidmatlar

i Mohsula va idxala xalis vergilor(qgeyr-neft sektoru iizrs)
Manba: Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi
(https://economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-geyri-neft-sektorunun-inkishafi-2018-
ci-ilin-birinci-rubu-uzre/29186, 2018)

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafinda asas mohdudiyyatlor va
onlarin halli yollart:

Biznes muhiti

Sahibkarliq subyektlorinin inkisafinda azad roqabastin olmamasi, vergi va adliyyo
sistemindo olan problemlor, biznes geydiyyat sahosindo sonadlorin, lisenziyalarin
alimmas1 vo s. kimi mohdudiyyetlor ongal yaratmaqdadir. Tobii ki, bu masalalordo
dovlotin dostoyt olmali vo doyisikliklor edilmolidir. Azad iqtisadi zonalarin
yaradilmasi, geyri-formal monopoliyalarin azaldilmasi, biitiin oyungulara sanslarin
verilmosi miitlogdir. Vergilorin sonadlogdirilmasi vo 6donilmasi onlayn sistemo
kecirilsa do onun tokmillogdirilmasi vacibdir. Vergilor Nazirliyi malumatlarin digor
dovlat strukturlarina Otiirlilmasi iiglin baza yaratmali vo koordinasiyaya nozarot
etmolidir. Bozi vergi dorocolorinin azaldilmasi, pandemiyadan zoror ¢okmis vo

prioritet saholora giizostlorin edilmasi barade layihalor hazirlanmali vo icra
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edilmolidir. Odliyys sisteminin foaliyysti tokmillogdirilmali, mohkoms sistemi daha
operativ olmali, sistemin hiiquqi moslohat potensiallart artirilmalidir. Biznes miihiti
yalniz Baki vo Abseron yarimadasinda deyil, bolgolordo do inkisaf etdirilmolidir.
Iqtisadiyyat bolgo olaraq birtorofli deyil, hortorofli inkisaf etmolidir (Bayramov V.,
Hasanov R., Aghayarli L., Kadyrov Z., Aghahasanli 1., Isayev S. 2017).

Pesokar kadrlarin catismazhgi

Mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi vo is¢i qlivvesinin  mohsuldarliginin
artirilmas1  miasir bazar iqtisadiyyatinin osaslarina dostok veron hoalledici
elementlordon hesab olunur. Iqtisadiyyatin yiiksok artim tempinin olmasi iqtisadi
cohotdon foal ohali torofindon bu artimlarin monimsanilmasina komok etmokdadir.
Olkods issizlik soviyyesinin azaldilmasi kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
artmasi ilo tors miitonasibdir. Yeni is yerlorinin agilmasi foal ohalinin islo tomin
olunmasi probleminin aradan qaldirilmasinda boyiik dostok verir. Tobii ki, foal
ohalinin hor biri pesokar kadr deyil. Iscinin kadr kimi yetismosi onun foaliyyot
gostordiyi sektora iimumilikdo iso iqtisadiyyata 6z tohfosini vermosi demokdir.
Olbotto ki, kadr hazirlanmasinda xiisusi treyninglorin, kurslarin vo s. olmas1 6nomli
amillordondir. Sahibkarliq subyektlorinin oksariyyati bu kimi treyning vo mosgalolorin
toskil edilmosindo hom maddi, hom do fiziki olaraq tam dostok gostora bilmirlar.
Dovlot kadr catismazliginin aradan gqaldirilmasi tiglin pulsuz treyning, kurs vo
forumlarin kegirilmasindo bilavasito istirak etmolidir vo ya sahibkarlara bununla
olagodar olaraq 0z dostoyini gostormoalidir. Asagi vazifalords galisan is¢ilordon olavo
sirkatlorin miivafiq rohborlik vo administrativ qabiliyystlora malik kadrlara ehtiyaci
vardir. Homin ehtiyacin aradan qaldirilmasi iigiin tohsil sistemindon tutmus is
mihitino kimi dovlatin tohsil miiossisalori vo sirkatlor ilo homrok olmasi vacibdir
(Bayramov V., Hasanov R., Aghayarli L., Kadyrov Z., Aghahasanli 1., Isayev S. 2017).

Dovlat idaraciliyinds gararverms vd koordinasiya

Dovlat idaragiliyindo gorarverma problemi artima olan diger maneslordon biridir.

Ozol sektorun, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ii¢iin yeni strategiyalar, yeni
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qaydalar vo mexanizmlorin hazirlanmasi asas sortdir. Onlarin qiymotlondirilmasi,
effektivliyinin hesablanmasi hokiimotin osas borcudur. Sahibkarliq subyektlorino
nozarotdon olavo onlarin inkisafi {i¢lin perspektivlorin arasdirilmasi bununla baglh
hesabatlarin hazirlanaraq dovlst strukturlarina koordinasiya edilmasi baslica
vozifolordondir. Qorarvermo giicliniin zoif olmasi vo mosuliyyatlorin gonaostboxs
olmamas1 yeni sahibkarliq subyektlorinin yaranmasinda problemlor yaradir. Hokiimot
bunlarla bagli bazi koklii doyisiklilor etmok mocburiyyatindadir (Bayramov V., Hasanov
R., Aghayarli L., Kadyrov Z., Aghahasanli 1., Isayev S. 2017).

Infrastruktur

Olkado 2000-ci illorin ovvelino nisboton hal-hazirda infrastruktur iizro ciddi
doyisikliklorin olmasini goérmok miimkiindiir. Lakin, bu doyisiklor osason Baki vo
Abseron yarmadasinda, osason do sohor morkozino yaxin olan orazilor iigiin samil
edilmisdir. Olkonin hor bir yerinda sahibkarlar iigiin infrastrukturun giiclondirilmosi,
enerji monbolori, naqliyyat, su tochizati vo s. iizro xorclorin azaldilmasi vacibdir.
Bolgoalards enerji, nogliyyat kimi problemlor holo do qalmaqda davam edir. Bu kimi
hallar xammala meyilli biznes sahoslorinin inkisafina monfi tosir gdstormokdadir
(imanov O. 2009).

Qlobal igtisadiyyata integrasiya

Qlobal iqtisadiyyata inteqarsiya neft sektoru tizro miimkiin olsa da, digor sahoalor
{izro bunu demok miimkiin deyil. Olkodaxili tolobatin tam 6donilmemesi diinya
igtisadiyyatina yerli mohsullarin satisin1 hoyata kecirmokdo ¢otinlik yaradir. Daxili
tolobatin 6donilmasing potensial olsa da infrastruktur vo yuxarida qeyd olunan digor
mohdudiyyatlorin  olmast buna manes gostorir. Yerli mohsullarin  diinya
igtisadiyyatina ixracati iiglin hom mohdudiyyatlorin ¢ox hissosi aradan qaldirilmali,
hom do gomriik riisumlar1 vo gomriik ganunvericiliyinds miisbato dogru doyisikliklor
olmalidir (imanov . 2009).

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin indiki morholosinds biznesin idaro

edilmasinin - movcud  modellori  sahibkarliq  foaliyystini  vo  bazarin
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Ozunutonzimlomasini dovlat planlasdirmasini shato edon dovlet tonzimloms tisullar
ilo optimal sokildo birlosdirmoys imkan veron inteqrasiya olunmus idaroetma
sisteminin formalasdirilmasina (proqramlasdirma, proqnozlasdirma, toskilatlanma,
koordinasiya, stimullagdirma, idaroetma vo nozarat) asaslanir. Biznes strukturlarinin
foaliyyatindo muxtariyyat dorocosi, iqgtisadiyyata dovlot miidaxilosinin miqyasi,
direktiv, indikativ vo bazar tonzimlonmasinin optimal nisbati elmi mdubahisalorin
predmetidir vo asason dovlatin igtisadi siyasotinin se¢ilmis istigamoti ilo mlayyan
edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kommersiya foaliyyatinin somorali sokildo toskil
olunmasi sahibkarlar ii¢iin ¢ox miithim masalodir. Kommersiya foaaliyyatinds rogabat
gabiliyatliliyinin tomin olunmasi eloca do beynolxalq bazar sisteminds inteqrasiyali
foaliyyatinin hoyata kecirilmasi, bu sektora aid diger firmalarin bazardan sixisdirilib
cixarilmasi kommersiya faaliyyatinin effektivliyinin gostaricisidir.

Ticarotdo zoif sektorlarin dir¢aldilmasi, bu istigamotds dastok todbirlorinin ¢ox
boyuk shamiyyati var. Respublikamizin biidcasins ticarat sektorundan galon galirlor
icarisinda neft sektorunun payi yiiksok, geyri-neft sektorunun pay1 isa ¢ox asagidir.
Bu glin Azorbaycan Respublikasinin hodoflodiyi osas mosalolordon  biri  do
perspektivli saha olan geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmokdir. Bunu da geyd edak Ki
miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds kommersiya isinin imumi strukturu giindon-giina
daha da genislonir vo tokmillagir (Mamu6opa B.I., 36apcekuii B.K., Marm6opa T.B., 2018:
¢.312). Buna uygun olaraq ragabat gabiliyyatli ticarat giindon-giina daha da genislanir
vo tokmillosir. Buna uygun olaraq rogabat qabiliyyatli ticarat foaliyyatini hoyata
kecirmak istayan hor bir sahibkar daimi bu yeniliklors uygunlagmali vo bu yeniliklori
daimi an samarali sakilds tatbiq etmoalidir.

Sahibkarligin tonzimlonmosinds dovlatin rolu ilo bagli nozori fikirlorin tohlili
sahibkarliq faaliyyatina dovlatin tasiri sahasinds U¢ asas yanasmani miiayyan etmoya
imkan verir. Birincisi, siyasi igtisad klassiklorinin nazariyyasinoe osaslanaraq rogabot

azadligimi, foaliyyat sahosini se¢mok azadligini, dovlotin iqtisadi proseslora
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qarismamasini nozordo tutur. A.Smit iddia edirdi ki, mohz sahibkarin 6z soxsi
maraqlarina nail olmagq istoyi iqtisadi inkisafin asas harokatverici qivvasidir, naticods
hom 06zlnln, ham do butévlikds comiyyatin rifahini yiiksaldir. Digar yanasma iso
monetarist nozoriyyaloro osaslanan makroiqtisadi siyasotin hoyata kecirilmasini
nozordo tutan “iqtisadiyyata mohdud dovlot midaxilosi” kimi togdim oluna bilar.
Monetaristlorin (Fiser i, M.Fridman) neoklassik nazariyyasina gors, dovlat igtisadiyyata
yalniz dolayr yolla tosir g6storo bilor, 0Olkonin iqtisadi inkisafinin hoyata
kecirilmasindo osas rol iso bazar quivvaloring verilir. Ugiincii yanasma (T. Man, A.
Montkreten) igtisadiyyata dovlatin aktiv midaxilasinin zaruriliyini irali stirtir .(Man T.,
2017)

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo amtoo-pul munasibatlori Ustlnlik toskil edir. Bura
uygun olaraq miiassisalorda istehsal olunan har bir mohsul mibadilo moarhalasindan
kecir, yoani mitloq alinir vo satilir.

Biznes faaliyyati omtas vo xXidmatlorin alqi-satqisi proseslarini hoyata kegirmoak
Vo istehlak¢ilarin maddi vo ya qeyri-maddi nemotlora olan tolobatini 6domoklo
monfoat oldo etmoyos yOnolmis foaliyystdir. Bundan basqa biznes foaaliyystino
monfootin  vo paylanma xorclorinin - minimuma endirilmasi, mallarin hodof
bazarlarmin inkisafi daxildir.

Mallarin tadarikil vo alinmasi zamani bazarin vaziyyati Oyranilir, bununla
yanasi biznes amoaliyyatlari, miiqavilolorin baglanmasi vo amtaa-pul mibadilasing
yonoldilmis biznes omoliyyatlar1 hayata kegirilir, tochizatgilarla iqtisadi olagoalor
qurulur, migavilalorin baglanmasi, biznes omaliyyatlari, amtoo-pul mubadilasino
yOnaldilmis biznes amaliyyatlar1 hayata kegirilir.

Biznes termini latin monsali “commercium” sdziindondir, monasi ticarat
demakdir.

Biznes sOzu ikili mona dasiyir: bir halda milli iqtisadiyyatin miistoqil
sahasini ifado edir, digarinds iso satis aktlarinin hoyata kecirilmosino y6nolmis

ticarat proseslori anlamini dasiyir.
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Bizbesin ikinci konsepsiyasi iso alqi-satqr amoliyyatlarmin hoyata kegirilmasi
ilo yekunda monfaat oldo etmok moqgsadi dasiyan ticaroat proseslori ilo baglidir. Bu
anlayislar daha ucuz alib baha satmaq niyyati ilo satis aktlarinin hayata kegirilmosini
nozardo tutur. Bunu da, geyd edok ki, biznes termini, qisa monada ticarat, ticarot-
vasitocilik foaliyyati vo ticarot xidmotinin marketingi, genis monada sahibkarliq
foaliyyati demokdir.

Biznes foaliyyati ilo mosgul olanlara iso kommersant, ticaratci vo ya sahibkar
deyilir,

Kicik vo orta biznes istonilon igtisadiyyatin osasii toskil edir. Iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis 6lkolords Kigik biznes 6lkanin UDM-nin toxminan 50%-ni toskil edir.
Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalor kicik biznesin inkisafin1 dostoklayir, ¢linki kicik biznes
hom do orta tobogonin formalagsmasi tiglin asasdir, mévcudlugu vo 6lgusl dovlatin
iqtisadi inkisaf saviyyasini miayyonlosdirir.

Kicik va orta biznes muasir bazar idarsetma sisteminin osas elementidir, inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyatinin moévcudlugunun tominatidir. Kicik biznes iqtisadi va
elmi-texniki toraqqinin harakatverici qivvalarindoan biridir vo igtisadiyyatin biitiin
sahalorinds is yerlarinin asas tochizatgisidir.

Kicik vo orta biznesin soviyyssi vo sahibkarlarin foaliyysti osason 6lkanin
demokratiklogsma saviyyasini va iqtisadiyyatinin agigligin1 miiayyan edir. Dovloat Kigik
biznesi dostoklomokls shalinin rifahinin yaxsilasdirilmasi vo dovlstds orta tobagonin
faizinin artirilmasi problemloarini hall edir (Mauu6opa B.1., 36apcekuii B.K., Mamu6opa T.B.,
2018: ¢.312).

Iqtisadiyyat1 inkisaf etmis dovlatlorin blidcesini doldurmagim osas vasitasi Kigik
biznesdan alds olunan vergi galirlaridir. Kicik biznes ragabati, iqtisadi tosobbiiskarligi
Vo Olka votondaslarinin foalligini artirmaga imkan verir ki, bu da mal vo xidmatlarin
giymot artiminin qarsisin1  alir, sahibkarlari  mohsulun  keyfiyystini  daim

yaxsilasdirmaga va yeni texnologiyalar tatbiq etmays sévq edir.
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Kigik vo orta biznesin inkisafi vo dostoklonmosi igsizlik probleminin halli
vasitolorindon biridir - inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan 6lkalords votondaslarin
50-90%-i bu sahado calisir.

Kigik vo orta biznesin rolu haqqinda moalumatliliq 1980-ci illords, ilk ndvbads
ABS vo Boyiik Britaniyada yaranmisdir. Moalum olub Ki, iri muassisalor yiiksok
xarclor ¢okir, otraf mihit Gcun tohliko yaradir vo innovasiyalarin totbigins
uygunlagdirilmayib, yeni is yerlorinin agilmasina yonalmoyib.

Eyni zamanda, ictimaiyyatin vo hokumatlorin digqgatini kigik muassisalarin tokco
is yerlarinin vo golirlorin yaradilmasinda deyil, hom do iqtisadiyyatin yenidon
qurulmasinda oynadigi miihiim rola yonoldon arasdirmalar vo ag sonadlor dorc
edilmisdir.

Kigik vo orta miassisalorin Ustlinltyl ondan ibaratdir ki, onlar béhran dévriinds
iri muossisalordon daha cox inkisafa uygunlagirlar. iri firmalar iqgtisadiyyatdaki
dayisikliklora cevik reaksiya vers bilmirlor. Almaniya, Fransa, ABS va bir ¢cox digor
inkisaf etmis Kkapitalist Olkolorinin iqgtisadi siyasatindo kigik sahibkarligin
dastoklonmasi va inkisafi masalalari xiisusi yer tutur.

Kigikvo orta muossisalor igtisadiyyatin timumi vaziyyatinin bir nfv gostaricisine
cevrilmisdir.

Biznesin iqgtisadi mahiyyatini mioyyan edon osas kateqoriyalara asagidakilar
daxildir:

- investisiya mexanizmlarindan, o climlodan investisiya manbalarinin axtarisi vo
secilmosi isullarindan, investorlarla isin forma vo istigamatlorindan, investisiya
qoyulmus maliyys Vo maddi resurslarin geri qaytarilma miiddatindon, kanallarindan,
usullarindan istifado;

- mohsullarin istehsali, emali vo satisi morhololori vo morhalalori (zra
uzunmiiddatli programlardan, orta vo qisamiddatli layihalordon va biznes planlardan
ibarat sahibkarliq faaliyyatinin programlasdirilmasi va planlasdirilmasi;

- biznes prosesinin maliyyas, kredit vo maddi-texniki tominati;
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- Umumi giymot siyasoti vo bazarin voziyyotindon asili olaraq sahibkarin
mohsullarinin, iglarinin vo Xidmatlorinin alis, satis vo parakonds satis giymatlorinin
cevik tonzimlonmoasi;

- muassisanin struktur bélmalorinds kommersiya va tosarriifat ugotunun toskili;

- sahibkarliq subyektinin is¢ilorinin  amoyinin  stimullasdirilmasi1  va
havaslondirilmasi;

- Vergi Macallssinin vo diger federal ganunlarin norma vo qaydalari ¢argivasinda
toskilatlarin vergitutma bazasinin normallasdirilmas;

- tokco satis, ticarat Vo satinalma omoliyyatlar1 sferasini deyil, ham do keyfiyyat,
giymat, ¢esid, bazara ¢ixarilma miiddoti vo mohsullarin digoar parametrlorino goro
ragabatgabiliyyastli mohsullarin istehsalina yonalmis istehsal sferasini ohato edon
marketing;

- amtoas, pul vo diger omaliyyatlarin miintozomliyi, etibarliligt vo soffaflig
osasinda miihasibat u¢otunun vo hesablagsmalarin togkili.

Dinya tocribasindo muoassisalorin Kicgik kimi tosnif olundugu iimumi meyarlar
bunlardir:

[ Isgilorin say1

) nizamnamas kapitalinin 6l¢iist;

(] aktivlorin miqdart,

[1 dovriyyanin hacmi (manfaat, galir).

Diinya Bankinin molumatina géra, miassisalorin Kigik biznes (biznes) kimi
tosnif edildiyi gostoricilorin timumi say1 50-don artiqdir. Bununla bels, yuxarida

gOstarilon meyarlardan an ¢ox istifads olunur.

3.2. Azad olunmus Jrazilar va yeni sahibkarhq subyektlorinin yaradilmasi
2020-ci ilin oktyabr vo noyabr aylar1 Azorbaycanin unudulmaz va sorofli tarixi

Kimi yaddaslarda iz qoymusdur. Homin dovrdo Dagliq Qarabag problemi milli ordu
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torafindon hall edilmis vo GOlkonin 20% hissasi isgaldan azad edilmisdir. Iqtisadi

baximdan Dagliq Qarabag orazisi, Azorbaycanin istehsal potensialinin ¢ox boyuk

hissasindon biridir. Itirilmis orazilor, yani élkenin 1/5 hissasi 300000 is yeri, ohalinin

taxminan 12% hissasi demoakdir.

Cadval 13: Azarbaycanin asas makro iqtisadi gostaricilari

11, ay Umumi Daxili UDM-nin Qeyri-neft UDM Osas Kapitala
Mbohsul (UDM) defalyatoru investisiya
Comi, Artim Comi, Artim Comi, Artim
min. tempi, min. tempi, min. tempi,
manat % manat % manat %
2021
01 6256,8 | 975 96,5 34447 | 100,1 | 7240 72,5
02 120190 | 96,8 99,3 66114 | 996 | 13384 | 68,0
03 18921,5 98,7 106,9 10413,3 | 102,1 | 2365,2 80,6
04 25078,6 99,8 110,8 13638,4 | 104,1 | 37528 91,3

“Monba: Azarbaycan Respublikasmin Morkazi Banki
(https://www.cbar.az/page-41/macroeconomic-indicators, 2021)

Cadval 14: Azarbaycanin 9sas makro igtisadi gostaricilari

i1, ay Dhalinin nominal Nominal orta ayhq Istehlak qiymatlori
galirlori amok haqqi indeksi
Comi, Artim Comi, Artim avvalki orta
min. tempi, manat tempi, aya illik, %
manat % % nisbatan,
%
2021
01 4011,2 98,7 690,9 97,0 1,2 3,3
02 7979,9 95,8 692,3 97,2 1,6 3,7
03 13 455,9 98,9 713,2 95,8 0,9 3,9
04 17 037,9 98,9 - - 0,3 4,0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
(https://www.cbar.az/page-41/macroeconomic-indicators, 2021)

Tabii ki, bu kecid dovriinds miiayyon ¢atinliklor ola bilor: imumdaxili mohsulda

istehsaldak1 miixtalif sahalorinin paymin az olmasi (xidmot sahasinin yiiksok pay1),

kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sayinin artmasina baxmayaraq tiimumi istehsal
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hocmindo artim siirotinin asagi olmasi, iqtisadiyyatin elmi vo yiiksok texnoloji
saholorinin zoif tempi, 6lkoya calb edilon kapitalda, yeni investisiyalarda geyri-neft
sektorunun az hissasi, bank sektorunda maliyyalosmo baxmindan yiiksok biidco
mohdudiyyatlorinin yaranmasi. Bunlara osaslanaraq demak olar ki, iqtisadi boylimoni
vo inkisafi qorumagq iigiin dovlotin rolu boyiikdiir. Lakin sorbost iqtisadi miinasibatlor,
azad olunmus orazilordo yeni sahibkarliq subyektlorini vo sorbost bazar igtisadiyyati
qurmagq ti¢lin dovlatin miidaxilosi minimum saviyyays endirmok lazimdir.

Isgal olunmus orazilorin azad edilmosi Azorbaycan iqtisadiyyatinin galocayi ilo
bagl bir sira miisbat fikirlor vo suallar amolo gotirdi. Isgal olunmus orazilor bazar
igtisadiyyatina kec¢idin qarsisini alan muhim problemlordon biri hesab olunurdu vo
Dagliq Qarabagin Azorbaycan iqtisadiyyatina yeni nofos gotirmosi liglin  yaxsi
diisiiniilmiis siyasata ehtiyac vardir. Tabii ki, 6lkonin arazi biitovliiyliniin barpasi asas
iqtisadi ohomiyyato malikdir. Pandemiya dovriiniin olmasi vo olave olaraq 6lkado
miiharibo ilo bagli gozlontilorin olmasi xarici investorlar torofindon colb olunan
investisiya soviyyasinin azalmasina zomin yaradirdi. Bu hal 1so 6lks igtisadiyyatinda,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin artiminda va foaliyyatinds ciddi risk idi. 2012-
ci ilodok 6lkads olan {imumi investisiyanin toxminan 70% hissosi xarici investorlar
torafindon qoyulurdu vo bunun 30% hissasini qeyri-neft sektoru toskil edirdi.

Miiharibonin qisamiiddstli olmast vo Azorbaycanin hom iqtisadi, hom do digor
maosalalorlo bagli diinyaya 6z giicliniin gostormasi  investorlar tigiin tohliikosizlik
zomanoati kimi gobul olundu. Buna misal olaraq miiharibs yekunlagma bitdikdon sonra
Azorbaycan sirkoti AzorEnerji ASC-nin italiyanin Ansaldo Energia sirkati ilo isgaldan
azad olunmus torpaqglarda enerji infrastrukturunun yaradilmasi ilo bagl miigavilo
imzaland.

Toxminon 30 illik miiddst arzinde Dagliq Qarabag otrafindaki yasayis yerlori, is
yerlori, sahibkarliq subyektlori tamamilo dagidildigindan borpa olunmasina ehtiyac

vardir. Bundan Onco iso orazinin minalardan tomizlonmosi prosesi hoyata
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kecirilmoalidir. Toxminlora asason, Dagliq Qarabag orazisinin minalardan tamamils
tomizlonmasi prosesi 10 il arzindo yekunlasacaqdir.

Isgal olunmus orazilorin azad olunmasi noticosindo bdlgado olan sorait, tobii
sarvatlor, zaman ke¢dikco infrastrukturun borpa olunmasi yeni sahibkarliq
subyektlorinin yaranmasi li¢lin boyiik imkan yaradir. Yeralt1 sorvotlorin olmasi vo
onlarin ¢ixarilmas1 {zro islorin aparilmasi, yeni yasayis binalarinin, biznes
morkozlorinin tikintisi islorinin aparilmasi iiglin yeni sirkotlor yaranmis vo bolgoya
colb olunmuslar. Dévlat bu baximdan kicik vo orta sahibkarlara tam dostok gostorir.
Olavo olaraq Tiirkiyoya Naxcivan vasitosilo yollarin agilmasi sahibkarlarin inkisafi
tclin sanslart artirir. Sahibkarlar torafindon Tirkiye Ciimhuriyystindon sifaris olunan
xammalin, avadanliq vo digor vasitolorin 6lkoya gotirilmasi daha da asanlasacaqdir.

Dagliq Qarabagin toxminon 30 il middstinde isgal altinda olmasi Olke
iqtisadiyyatinin  hortorafli  inkisafina, qonsu dovlatlorlo olagolorin daha da
genislonmasing, sahibkarliq subyektlorinin yiiksok templo artimina, iqtisadiyyatin
digor qollarmin yaranmasi ciddi tesir gostormisdir. Dagliq Qarabag orazisinin azad
olunmasi1 geyri-neft sektorunun inkisafi {iciin boyiik tohfo verocokdir. Qizil, mis,
domiri filizi yataglarinin olmasi istehsal miiassisolorinin yaranmasina, zongin meso
sahosi vo barakatli torpaqlarin olmasi kond tosorriifati sektorunun, mévqeyin daglhq,
tobiotinin gézal olmasi turizm sahosinin vo s. sektorlarin inkisafina sobob olacaqdir.
Bu dovlatin strateji siyasotlorindon biridir vo hokiimeatin kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin yaranmasi vo intensiv inkisafi ii¢iin shomiyyatli faktordur.

Isgaldan azad olunmus orazilor isgaldan ovvolki dévr Uclin Azarbaycanda
istehsal olunan kond tosarriifati mohsullarinin iimumi 35-40% qodorini tomin edirdi.
Ermonistanin isgal nozarsti zamani bu zona diisman Ug¢lin Samarasiz olmus va kand
tosarriifatt sektoru iizro potensialindan istifado edo bilmomisdir. Tokco Qarabag
orazisi Uzro 250 min hektardan ¢ox mohsuldar torpaglarin moévcud olmasina
baxmayarag, hamin orazilorin comi 7 %-i bu mogsadlor Gcgln istifado edilmisdir.

Beloliklo da, caylarin asasen simalda yerlosmasi, bu orazilords yeralt1 sularin doarinda
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yerlogsmosi, okin Ugln saholorin conubda olmasi, isgaldan ovval mdvcud olmus
irrigasiya sisteminin mohv edilmasi ilo bu orazilorin istifado ti¢lin somarasiz olaraq
qalmasi ila naticalonmigdir. Okin sahalari Gizro mohsuldarliq asagi saviyyads olmus vo
hor hektarda comi 10-12 sentner taxil gotiiriilmiisdiir. Halbuki bu ragom Azarbaycanin
isgalindan avval 21-25 sentner olub (Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitasi,
2022). Isgaldan azad olunan torpaqlarimizda iiziimgiililk, pambiqeiliq, tiitiingiiliik,
meyva-taravaz, baramaciliq, bostangiliq vo bir ¢ox heyvandarligin inkisafinda boyiik
potensial movcuddur. Eyni zamanda burada emal sektoru vo orzag senayesinin
inkisafi liclin potensial var.

Orazilorin isgaldan azad olunmasi hom do 6lkomizdoki arzaq tohllkasizliyinin
tomin olunmasma ciddi tohfalor veracok. Xisuson do heyvandarliq sektoru iizra
mohsullarin  6zlinlitominetmo  Soviyyasi yaxsilasacaqdir. Hal-hazirda 6lkomizdo
Ozinutominetma saviyyasini tahlil etdikdos ot vo ot mohsullarinin 82,5 %, siid ilo std
mohsullari tizro imumi 86,2% oldugunu gora bilarik (Azsrbaycan Respublikasinin Dévlot
Statistika Komitesi, 2022). Prognozlara asason, isgaldan azad olunan arazilords tosorriifat
sektoru barpa edilandan sonra burada hamin mohsullarla 6ziimizi tam tomin etmomiz
miimkiin olacaqdir. Homginin Azarbaycanda olan donli (¢altik daxil deyil) bitkilor
Uzra tohlil zamani 6ziinii tomin etma Saviyyasinin 70 faizo catdigini goroa bilarik.
Torpaglarimizin azad edilmasi bizo genis imkan veracokdir ki, hamin bu sektorlarda
da vaziyyati yaxsilasdiraq.

Oton dovr arzinds diismanin biidcasinds isgalla bagh olaraq {imumi 8,6 milyard
dollar hacmli xorc yaranmigdir ki, hamin xarc do 6lkays bOylk yukdir. Migayisali
yanasma ilo deys bilorik ki, geyd edilon muddst arzinds diismenin iqtisadiyyatinda
qoyulan birbasa investisiyalarin hacmi Gmumi 8 milyard dollar saviyyasinds idi.
Hoarbi xarclor tizra biidcods dominant olmasi burada digar sahalar tizra xlsusila tahsil,
elm, texnologiya, sahiyys, hamginin sosial sektorun maliyyslasdirilmasinds mihim
problem yaratmigdir. Noticads do har 4 nofordon biri yoxsul sayilan Ermonistan tgln

dinyada on militarist iqtisadiyyata sahib 6lkolor arasinda yer almisdir. Goriindiiyii
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kimi, Qarabagin iggal altinda saxlanilmasi Ermonistan G¢tn he¢ bir mlsbat igtisadi
potensiali olmamisdir vo nazardos tutduqlart biitiin perspektiv planlar hor biri iflasa
ugradilmisdir. Basqa s6zlo, Ermanistan {i¢iin Qarabag iqtisadi yiik olmus, Azarbaycan
Ugln isa bu arazi iqtisadi potensialdir.

Azad olunmus bolgalorimiz barpa olundugdan sonra mévcud iqtisadi glicimiiz
toxminon 50 faizo godor olave giic qatilacaqdir. Ilk ndvbade orazido infrastruktur
yaradilmali, bundan sonra iso azad edilmis bolgalorin potensialinin realizosi moagsadi
ilo tolob edilon ilkin sartlorin hor birinin hallini tapmalidir. Niimuna Kimi 6lkomizdo
bogoalarin sosial-igtisadi inkisafiyla bagli indiya godor gobul edilon vo icra olunan
Dovlat Programlarini gostara bilorik. Bolgalorimizds stratli inkisaf mohz orazidoki
hamin sonadlorin hesabina bas tutmusdur.

Umumiyyatlo, Azarbaycanin Qarabag bdlgosi iqtisadi inkisaf baximindan yeni
cografi drayveri, yani artim moarkazi olacaqdir. Homin bélgads sarmays qoyuluslart vo

quruculuq islori Gzra 6lkomizde UDM-in artimini siiratlondiracokdir.

3.3. Kicik va orta sahibkarlara gostarilon digqot

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina xidmot edon dovlot programlarinin on
ugurlu naticolorindon biri do 6lkods daha olverisli biznes vo investisiya miihitinin
formalasmasi, biznes foaliyyoti ilo mosgul olan soxslorin faaliyyst imkanlarinin
genislonmosi, bolgolorin istehsal potensialinin effektiv realizo edilmosidir. Biznes
miihitinin soffaflagdirilmasi va genislondirilmasi dovlstin KOS-lara olan diggatini bir
daha gostorir. Tosis edilmis investisiya fondlari, dovlet qurumlart kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi ticlin lazzimi todbirlori, yeni layiholori tomin etmok do davam
edir. Yeni layihoalor, KOS-lara olan giizostli kreditlor vo subsidiyalar 2020-ci ilde
diinyada yayilmis Covid-19 pandemiyas1 zamani daha ¢ox 6ziinii gostordi.

Giizostli kreditlor olaraq Azarbaycan Respublikasimin Ipoteka vo Kredit Zomanot

Fondu, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi Fondu
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(SIF), Azorbaycan Respublikasmin Kond Tosorriifat: Nazirliyi yaninda Aqgrar Kredit
vo Inkisaf Agentliyi (AKIA) sahibkarlar {iciin yeni tokliflor iroli siirdii. Sahibkarligin
Inkisafi Fondu pandemiyadan zoror ¢okmis saholorin maliyyo resurslari ilo tomin
olunmas1 mogsadilo asagi dorocodo faizlo boyiikhocmli kreditlorin  verilmosindo
tosobbiis gostordi. Tobii ki, foaliyyot sahoalorinin ilkin tohlili vo monitoringi zamani
oncoki illora nisbaton yanasmada vo sortlordo yumsalmalarin olmasi da dovlatin KOS-
lara olan diqgetini agiq-askar gostorir. ©lavo olaraq iso sahibkarliq subyektlorinin
miuvokkil bankda 10.03.2020-ci il tarixino olan cari kredit ©hdoliyinin gqaliq
moblogino asason novboti 12 ay orzindo oOdonilmis faizlorin 50% hissasinin
subsidiyalagdirilmasin1 da qeyd eds bilorik. Pandemiyadan zoror ¢okmis saholorin
iflas etmomosi tiglin dovlat bir ¢ox layihoalor hoyata kegirdi, sahibkarlara maddi
yardim gostordi. Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi digor dévlot strukturlari ilo
yeni layiholorin icrasina qol ¢okdi, Ddvlot Basgisinin forman vo soroncamlarina
asason KOS-lara foaliyystlorini davam etdirmok {i¢iin kdmoklik gostordi.

Olavo olaraq 1so dovlst biidcosindon vasait ayrilaraq sahibkarliq subyektlorinin
miivokkil bankdaki hesablarina kompensasiya mablogi kogiiriildii. Azarbaycan
Respublikasinin Dévlot Bascisinin 2020-ci il 19 mart tarixinde Koronavirus (COVID-
19) pandemiyas1 ilo olagodar Olko igtisadiyyatinda bas vermis gerilomo vo monfi
tosirlorin aradan qaldirilmas1 magsadile Todbirlor Plani tasdiq etmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon sahibkarliq subyektloring va
orada calisan isciloro maddi yardimdan olave, monavi dostok do gOstorilmisdir.
Onlarin tohlikasizliyinin tomin olunmasit moqsadilo Dovlot Basgis1 giindalik is¢i
saymi 30-50%-dok azaltmusdir. Is yerlorindo dezinfeksiya islorinin aparilmas:,
is¢ilorin tohllkasizliyinin tomin edilmasi mogsadilo tadbirlorin gorilmasi Dovlat
Bascis1 torofindon birbasa nozaroat edilirdi. Qeyd olunanlar, dévlatin va ona bagli olan
qurumlarin sahibkarliq subyektlarina olan diqgetinin agiq géstaricisidir,

Neftdon golon golirlorin azalmasi kigik vo orta sahibkarlarin bazarda,

iqtisadiyyatda olan rolunu bir daha tozahilr etdirdi. Dovlatin biznes faaliyyatinin
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davamliligi {igiin pandemiyadan zoror ¢okon sahibkarlarin bank hesabina
kompensasiya vosaitinin kdglrmasi, masgullugun azalmamasi iiglin isgilorin amok
haqqi ddonislorini toamin etmasi, dovlst fondlarinin hesabina banklardan asagi kredit
oldo etmok imkanin yaradilmasi kigik vo orta biznesin giymatlondirilmasini, onlara
olan dovlat gaygisin1 oks etdirir. Pandemiyadan zoror ¢okon sahibkarlara yardim
edilmosi bir cox Kicik vo orta biznesin tam rosmilosmasina va vergiys calb
olunmasina sobab olmusdur ki, bu voaziyyat hom dovlst tigtin, ham do sahibkarlar tgtin
musbat hal hesab olunur (Gentrit Berisha, Kosovo Justina Shiroka Pula, 2015).

Kigik vo orta sahibkarliq {iglin olverigli institusional miihitin yaradilmasi
igtisadiyyatin saxoalondirilmasine, geyri-neft sektorunun saxoalonmo prinsipi Uzro
genislonmasina, hamginin yeni is yerlorinin agilmasina vo eyni zamanda, onun
modernlasmasina sobab olacag. Qlobal geyri-sabitlik soraitinds vergi siyasati, ilk
olaraq, real sektorun dastoklonmasina yonalmali, investisiya siyasatinin vo iqgtisadi
rogabot gabiliyystinin qorunmasinda stimullagdirici olmali, ¢evik olmali, innovativ
saholorin inkisafina doastok vermolidir. Ona goro do, Azorbaycanin isgaldan azad
olunmus rayonlarinda sektoral inkisaf {iglin maliyya mexanizmlori 6nom qazanir
(Qocayev 1., 2021). M6vcud vergi daracalarine yenidon baxilmasi zarurati ham iqtisadi,
hom ds sosial baximdan aktual masalo kimi goriindr. Mitaragqi migyasdan istifado,
ilk névbada, tokca respublika deyil, ham da regional budcalarin galirlorini artirmaga
imkan veracok ki, bu da ohalinin hoyat keyfiyystinin yaxsilagdirilmasina yonalmis
sosial programlarin hoyata kecirilmasinds istifado oluna bilar. iki "Doing Business"
indikatoru ham Bizness baslamaq, ham do vergi 6domokls birbasa vergi moasalalari ilo
baghdir. Olkemiz har iki gostorici izro mdvgeyini xeyli yaxsilasdirib, son bir ildo
Azorbaycan Bizness baslamaq Uzro 18-don 9-cu yers, Vergilorin ddanilmasi Uzrs iss
35-dan 28-ci yera yiksalib (world Bank Group, 2020). Bu géstaricilor ondan xobar verir
ki, Azorbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda sektoral inkisaf {igiin boyiik
potensial var (Rosid L., 2020). Ko6lgs iqtisadiyyatinin azaldilmasi, elektron 6doniglor

infrastrukturunun inkisafi vo institusional bazanin giiclondirilmasi, innovativ
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texnologiyalarin Olkodo orazido totbiginin genislondirilmosi, fiziki vo sahibkarliq
subyektlarinin elektron 6donis xidmatlorindan arazids istifadoya calb edilmasi Dovlat
Vergi Xidmatinin foaliyyatinda xtsusi shamiyyat kasb edir.

Nagdsiz Odoniglorin  hocmini artirmaq vo ohato dairosini  genislondirmok
moagsadilo vergi xidmati bu sahads beynolxalq tendensiyalar1 daim digqat markazinda
saxlayir (Mamedov Z.F., Gasimov A., 2020). Dovlat Vergi Xidmati (DVX) torafindon
2020-2022-ci  illordo  Azorbaycan  Respublikasinda  rogomsal  Gdonislorin
genislondirilmasi Uzra Dovlot Programinin icrasma dair Todbirlor Plan1 tosdiq edilib
Vo bu sahada foaliyyatin somaraliyinin togkili ti¢lin miiasir standartlar tortib edilib
(https:// www.taxes.gov.az/ru /page/umumi-melumat, 2022).

Bundan olavo, 2020-ci il iyunun 2-do Azorbaycanda Vergi Macallasineg
doyisikliklar gebul edilib, muassisalor ¢tin manfi naticalorin azaldilmasi moaqgsadilo
muvaqgati vergi guzastlari vo mazuniyyatlor totbiq edilib. Toadbirlara il arzinds torpaq
vo omlak vergilorinin logvi, habelo pandemiyadan xususilo agir zoror ¢okon
muoassisalor Gglin goalir vergilarinin vo sosial sigorta haqlarinin azaldilmasi daxildir.
Hokumot hamgcinin fordi sahibkarlara vo biznes sahiblorine maliyys dastoyi
gOstormaya Vo onlara amok haqqinin 6danilmasina kdmok etmoays ¢alisib. Bunun
liciin birbasa olaraq aidiyyati soxslorin bank hesablarina vasaitlorin kdgtrilmasi tgiin
onlayn platformadan istifado edilir. 2020-ci ilin iyul aymin sonunadok 100 mindan
¢ox mikro sahibkara 63,55 milyon manat (toxminon: 37,4 milyon ABS dollar1) vosait
daxil olub, 30 mino yaxin sahibkarin amok haglarinin 6danilmasina kémaklik
gOstorilmosi ilo bagli miiracisti iso Umumilikdo 98 milyon manatla (toxminon: 57,7
milyon dollar) misbat cavab alib. Bitlin bunlar ondan xobar verir ki, Azorbaycan
dovlati isgaldan azad olunmus rayonlardan sosial-iqtisadi inkisaf ii¢clin do banzor
todbirlori hoyata kegiro vo sahibkarlart maliyya resurslari ilo tomin edoa bilor.
Diigiiniirom ki, bu orazilordo sahibkarligi tosviq etmok (cun azad iqtisadi zonalar

yaradila, uzunmiiddatli vergi azadolmalari totbiq edilo bilar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Iqtisadiyyatin stabilliyino Vo artimmna gora diinyada qabaqcil dlkalorden biri
olmaq tgiin iqtisadiyyatin saxalondirilmasi 6nomlidir. Kicik vo orta sahibkarlara
dovlat torofindon gostarilon digget bu yondadir. DOvlot sahibkarlarin yanindadir vo
onlarin faaliyyatini ylksok giymatlondirir. Iqtisadiyyatda kicik vo orta sahibkarlarmn
rolunun oshamiyyatli olmasi, onlarin hor bir igtisadi doyisikliyo tez bir zamanda
reaksiya gostororok adaptasiya olmasi tigiin dovlot bir ¢ox addimlar atir. Bizneslarin
maliyyalosmasi 6nomli oldugu gadar infrastruktur, ganunvericilik, informasiya bazasi,
bazarin diizgiin formalasmasi vo s. Kigik vo orta biznesin giymaotlondirilmasinda
Onomli faktorlardandir. Qeyd olunan sahoalorlo bagli bir cox dayisikliklor bas versa do,
bir ¢ox bosluglar halo do qalmaqdadir.

Qeyd olunanlar kicik vo orta sahibkarligin foaliyyatinin igtisadiyyatda vacib
unsirlordon biri olmasini gostarir. Qarsiya qoyulan asas moqsadlor isa sahibkarligin
intensiv inkisafina tasir edon monfi amillorin aradan qaldiriimasidir. Togdim olunacaq
todbirlorin hayata kegirilmasi uzunmdiddatli dovrds igtisadiyyata 6z misbat tohfasini
veracokdir. Iqtisadiyyatda olan qeyri-qanuni hallarmn aradan qaldirilmas: dovlatin
midaxilasindon sonra tamamilo mimkundir. Tobii ki, dovlat torofindon yaradilmis
yeni ganunlara, normativ aktlara sahibkarlar tarafindan riayst olunmasi vacibdir va bu
mosalo ddvlat torafindon ciddi nazarst olunmalidir. Asagida geyd olunan takliflarin

yerino yetirilmasi igtisadiyyatda soffafligin artmasina sobab olacaqdir.

texniki va informasiya bazasinin yiiksaldilmasi;

infrastrukturun formalasdirilmasi;

hagsiz rogabatin vo inhisarlasmanin qgarsisinin alinmast;

dovlatin mogsadli program va layihalorinin Kigik vo orta biznes sahasina
yonaltmasi;
e sahibkarlarin maraqlarinin qorunmasi iigiin dévlat torafindan yeni vo muasir

standardlara uygun ganun vo normativ aktlarin gobul olunmasi;
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e vergi siyasatindo yumsaldici todbirlorin hoyata kecirilmasi;

e 0Olko regionlarin kaskin diferensiassiyasinin aradan galdirilmast;

Movcud vaziyyet iqtisadiyyatda monfi hallar yaratsa da, 0lko olaraq bazarin
gorunmasi vo xilas olmasi tli¢iin kigik vo orta sahibkarlara ehtiyac vardir. Kigik vo orta
biznesin inkisafi hom dovlot Ugln, hom do comiyyat ¢lin somaralidir. Sosial rifahin
yuksaldilmasi digar sahoalorin inkisafi ilo birbasa baglidir. Biitiin qeyd olunan sortlori
nozoro alaraq sahibkarliq faaliyyoti diizgiin giymatlondirilmali vo daima dévlat

dastayi gostarilmalidir.
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