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Elm and1

Mon, Quliyev Pinhan Nizami oglu and i¢irom ki, “Qarabag iqtisadi rayonunda
turizmin yaradilmasi vo inkisafi” mdvzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim bdtin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



QARABAG iQTiSADi RAYONUNDA TURIZMIiN YARADILMASI VO INKiSAFI

XULASO

Tadqgiqatin aktualli@i: Qarabagin igtisadi rayonun isgaldan azad olunmasi ilo 6lkanin
istar igtisadi, istarsa da siyasi inkisafi G¢lin boyuk fursatlor ¢ixmisdir. Lakin indiki vaziyyatda
infrastruktur va tahliikasizlik baximindan bu arazilor yaxs1 voziyyatds olmadigindan burada
tez bir zamanda genis dayisikliklor etmoak biraz ¢atin olacaqg.

Tadgiqatin magsadi: Qarabag iqtisadi rayonunun isgaldan yeni azad edilmis arazilorinda
turizmin yaradilmasi va inkisafim hayata kecirarkan garsilasila bilacok potensial problemlar
va onlarin hall yollarinin tapilmasi.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Tohlil vo sintez, deduksiya va induksiya va mantiqi
umumilesdirmd metodlarindan istifado edilmasi maqgsadouygundur. Yerli va dilnya
tacribalorinin yigilmas1 vo Umumilasdirilmasi metodlardan istifada Uzra ilk marhaladir.
Aparilan tahlillor asasinda yerli bazarda olmayan, tadgigat obyekti olan Qarabaga tatbiqi
uygun olan startap va texnoparklar sintez edilir. Mantiqi uygunlasdirma metodu vasitasilo
sintez edilmis on yaxs1 variantlar qabaga cakilir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Miixtalif konfranslarin materiallarindan, yerli va xarici
mualliflarin elmi magalslarindan, asarlarindan, darsliklardan istifade edilmisdir. Malumatlar
internet resurslarindan, elektron kitabxanalardan, qanunlardan toplamir. DOvlat Statistika
Komitasinin resurslari va xarici statistik mslumatlar nazardan kegirilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Qarabag iqtisadi rayonunun yenics isgaldan azad edilmasi,
regionda veaziyyatin arasdirma iiciin ol¢atan olmamasi, tadqiqati aparmaqda bir sira
mahdudiyyatlor yaratmmsdir. Hom do 0Olka Uzra deyil, ayr1 bir region iizra statistik
malumatlarin olmamasi ila bagh problemlar mévcuddur,

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Ondan ibaratdir ki, onun elmi middsalar:
Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin yaradilmasi vJ inkisafi ilo bagh tasovviirii artirir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqgatin naticalarindon alda edilmis asas
muddoaalar, naticalor va tovsiyalardon Olkanin muixtalif icraedici qurumlary, tadgigat
institutlari, taskilatlar, universitetlar va s. istifada edila bilar.

Acar sozlar: turizm, Qarabag igtisadi rayonu, turist, iqtisadi



CREATION AND DEVELOPMENT OF TOURISM IN KARABAKH ECONOMIC REGION
SUMMARY

Relevance of the research: Great opportunities have been created for the country's
economic and political development with the liberation of the Karabakh economic region from
occupation. However, in the current situation, these areas are not in good condition in terms of
infrastructure and security, so it will be difficult to make large-scale changes in the near
future.

The purpose of the research: Potential problems encountered in the establishment and
development of tourism in the newly liberated territories of the Karabakh economic region
and finding solutions to them.

Research methods used in the research: It is expedient to use the methods of analysis and
synthesis, deduction and induction, and logical generalization. Gathering and summarizing
local and world experiences is the first step in using the methods. According to the analysis,
startups and technoparks that are not in the local market and are suitable for application to
Karabakh, the object of research, are synthesized. The best options synthesized by the method
of logical adaptation are put forward.

Research database: Materials of various conferences, scientific articles, works, textbooks
of local and foreign authors were used. Information is collected from Internet resources,
electronic libraries, laws. The resources of the State Statistics Committee and foreign statistics
were reviewed.

Limitations of the research: The recent liberation of the Karabakh economic region, the
lack of access to research in the region, and a number of restrictions on research. There are
also problems with the lack of statistics, not for the country, but for a particular region.
Scientific novelty and practical results of the research: It consists of the fact that its scientific
provisions increase the perception of the creation and development of tourism in the
Karabakh economic region.

Areas where the results can be used: From the main provisions, results and
recommendations obtained from the results of the research, various executive bodies of the
country, research institutes, organizations, universities, etc. can be used.

Keywords: tourism, Karabakh economic region, tourist, economic
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Turizm bir igtisadi saho kimi diinyada neft hasilati vo
avtomobil istehsalindan sonra on ¢ox golir gotiron Uglincl sahadir. Hal-hazirda
Azorbaycanin iqtisadiyyatinin boylik bir payini neft vo qaz hasilatindan golon xeyir
tutur. Tobii Ki, tok bir saho Uzorindo fokuslanmaq iqtisadiyyati daha zoif vaziyyato
gotirib ¢ixarir va bu da 6zllytnds yetarli bir sababdir ki, Azarbaycan kimi rangarang
landsaft1 olan bir 6lkads turizm ¢ox yaxsi inkisaf etdirilo bilor.

Qarabag iqtisadi rayonunun orazisinin iggaldan yeni azad edilmoasi ilo burada
turizm yenidon 0lks igtisadiyyatinin morkozinds oldu. Yenidonqurma islori sdratlo
getmoays basladildi.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Qarabag iqtisadi rayonunun
isgaldan azad edildikdon sonra burada turizm prioritet saho kimi gorilir. Todgigatda
yerli vo xarici alimlorin, professorlarin vo tadqgiqatgilarin  praktikalarindan
Oyronilmisdir: Abbasov I.M., Bliyev T.N., B.O. Bilalov, C. Giilaliyev, 8.Q Slirzayev,
Ilgar Hiiseynov, Nigar ©fandiyev, Jennifer Blanke, Thea Chiesa, Kotler, Philip—
Keller, Kevin Lane va s.

Tadqgiqatin magsad va vazifalari : 1. Qarabag iqtisadi rayonunun hazirki turizm
,Saviyyasinin miayyan edilmasi ; 2. Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin yaradilmasi
Vo inkisafi iiglin potensialin miioyyan edilmasi; 3. Qarabag iqtisadi rayonunun
isgaldan yeni azad edilmis orazilorinds turizmin yaradilmasi vo inkisafin1 hoyata
kecirarkan garsilasila bilacok potensial problemlar va onlarin hall yollarinin tapilmast;
4. Iqtisadi rayonda infrastrukturun formalasdirilmast.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Tadqiqat isinin obyekti yenica isgaldan azad
edilmis Qarabag iqtisadi rayonudur. Tadqiqatin predmeti iso Qarabag iqtisadi
rayonunda turizmin yaradilmasi v inkisafi prosesinin tohlili vo giymatlondirilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Todgigatda tohlil vo sintez, deduksiya va induksiya vo

montigi imumilasdirmo metodlarindan istifado edilmasi magsads uygundur. Yerli vo
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dinya tocriibolorinin yigilmas: vo Umumilosdirilmosi metodlardan istifado Uzra ilk
morholodir. Daha sonra yigilan molumatlarin tohlil prosesi gedir. Aparilan tohlillor
osasinda yerli bazarda olmayan, todgigat obyekti olan Qarabaga totbigi uygun olan
startap vo texnoparklar sintez edilir. Montigi uygunlasdirma metodu vasitasilo sintez
edilmis on yaxs1 variantlar gabaga ¢okilir vo todgiqatin asas tokliflori olur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo mixtalif konfranslarin
materiallarindan, yerli vo Xarici muolliflorin elmi moqalalarindan, elmi asarlarindan,
dorsliklordon istifado edilmisdir. Molumatlar internet resurslarindan, elektron
kitabxanalardan, ganunlardan toplanir. Hom¢inin Azarbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosinin materiallar1 vo Xxarici statistik molumatlar nozordon
kegirilmisdir.

Dissertasiya isindo, homginin yerli vo xarici idarogilorin vo iqtisadgilarin
cixislarindan istifads edilorok toplanmis moalumatlar 6z oksini tapacaqdir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlari: Isgaldan azad olunmus orazilordo startap vo
texnoparklarin yaradilmasi yeni vo aktual mévzu olmagla, bu sahodo kifayat qodor
todgiqatlarin aparilmamasi vo statistik molumatlarin olmamasi ilo bagli problemlor
mioyyon edilmisdir. Hom do Olko Uzro deyil, ayri bir region ftzro statistik
molumatlarin olmamasi ilo bagli problemlor vardir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqat isindo isgaldan azad olunmus orazilords
yenidonqurma Vo barpa islarinin tohlili naticesindo burada turizmin yaradilmasi
zamani yarana bilocok problemlarin giymatlondirilmasi aparilmigdir. Turizm
sahasindo asagidaki doayisikliklarin naticasine galinmisdir.

1. Isgaldan azad olunmus orazilords vahid turizm morkozinin yaradilmasi;

2. Buraya daha ¢ox polis va digar muihafiza organlarini calb edarak
tohlikasizliyi ylksok saviyyays ¢ixarmag;

3. Minali arazilori tomizlomokdan 6trii xiisusi innovativ texnologiyalarin

alinmasi vo sair;



4. Bu orazido otel vo rekreasiya yerlorinin sayinin ¢oxaldilmasi ii¢iin yerli orta

Vo boylik sahibkarlara lazimi soraitin yaradilmasi;

5. Xarici investorlarm calb edilmosi il iqtisadi rayondaki turizmin inkisafini

suratlomdirmok asas

Naticalorin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari: Todqgigatin naticalorindon
oldo edilmis asas middoalar, naticalar va tovsiyalardon 6lkonin mixtslif ganunverici

Vo icraedici qurumlari, todqiqat institutlari, toskilatlar vo s. istifads edils bilor.
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I FOSIL. TURIZMIN YARADILMASI VO INKISAFININ NOZORi VO
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Turizmin yaradilmasi vo formalasdirilmasinin nazori metodoloji
asaslari va tarixi

Bosariyyat tarixinin on ilkin vaxtlarindan turizm formalasmaga baslamisdir. ilk
vaxtlar insanlar gobilalorinin, tayfalarinin yasadigi orazilordon uzaqlasaraq daha yaxsi
yasam standartlarina c¢atmaq ligiin daha yaxin orazilo kOcorok turizmdon istifado
edirdilor. Bu safarlor zamanla doanizlorls, gaylarla vo hatta okeanlarla olan sofarlorlo
gotirib ¢ixardi vo beloco insanlar tokco yasadiglart cografi orazilor daxilinds deyil
yarimadalar, adalar va hotta materiklor soviyyasinds turizmdon yararlandilar.

Biz bilirik ki, madoniyyatlor vo xalglar basqa orazilori foth etmok, ticarot
yollarina vo muxtolif resurslara nozarot etmok {igiin silahli qiivvolorini otrafa
kogurdilor. Bu, goalocok sayahatlor (iglin asas yaratdi. Misir, Roma vo Sorqi Araliq
donizi Imperiyalar1 yarandiqca zoruri sayahotlor turizma cevrildi. Mosalon,
Finikiyalilar tokco ticarot yollarmi inkisaf etdirmok Ugln deyil, hom do maraq
ucbatindan sayahot edirdilor. Onlarin Araliq deanizinin o orazisindon konarda ns
oldugunu kasf etmok arzusu var idi. Vo yaqin ki, basqa xalglar da eyni seyi edirdilar.
Miiasir Meksikadaki Mayalar vo muasir Cindaki Sanq siilalesinin Uzvlori 0z
sorhadlarindon konarda olanlar1 gormok Uglin sayahat etdilor. Onlar da tobii ki, 0z
sivilizasiyalarin1 yaymaq istoyirdilor. Tarixcilor godim soyahotlora dair stibutlar -
qazimntilar zamani basqa yerlordon tapilan artefaktlar tapa biliblar, godim insanlarin 6z
turizm formasi olmasa, orada ola bilmoazlor.

Turizmin tarixindon danisarkon onu osason 7 oasas dovra boéle bilorik, hansi ki,

turizm tarixini daha otrafli vo hartorafli dork etmomiza kdmak eda bilar:

1. Qadim dovrlar;

2. Imperiyalar dovrii;

11



Orta asrlar va intibah dovru:;
Boyuk turlar dovri;
Harakatlilik dovri;

Modern dovr;

N o g bk~ oo

Post-modern dovr (https://www.europeana.eu/en/blog/travelling-for-pleasure-a-brief-

history-of-tourism, 2020) .

Sado soyahotin no vaxt turizm olaraq adlandirildigini bilmok c¢otindir. Qeyd
edildiyi kimi, Imperiyalar Erasinda (Qadim Misir, Qodim Roma va Qadim Yunan
imperiyasi) sayahat vo turizmin inkisafinda tasirli olmusdur. Zaman keg¢dikca insanlar
daha ¢ox soyahot edirdilor. Onlar asason muxtalif saboblorlo sayahot edirdilor: ticarat,
tohsil, dovlat, dini moagsadlor va sair. Qadim Misir (e.a. 4850-715) kimi muxtolif
morkazi yerlords qurulmus birlogsmis hokumotlarls sayahat etmok zarurat idi.

Soyahat bir zorurat oldugu iiciin asas ehtiyaclar da var idi. Basqa bolgolordon
galonlar iglin yasayis yeri va yemok tomin edilmali idi ki, bu da yaqin ki, basqa yera
soyahot edo bilocayinizi basa diismaya imkan verdi. Bu xususilo yunanlara (e.a. 900-
200) aiddir. Onlar yeni yerlords aylonmok istayirdilor - Gmumi dildan istifadoani tosviq
etdilor vo pullart imumi valyuta formasina g¢evrildi.

Hokumatin foaliyyati baximmindan ohomiyyatli olan yerlor turistik adlandira
bilocayimiz yerlora cevrildi. Bazarlar, yemoak vo igmak dgln yerlor, izlomak (gln
idman, oyun va hotta teatr ilo forgli bir oraziys sayahot edilasi ¢cox yer var idi. Bu,
Qodim Romada daha da inkisaf etdi. Imperiyanin dévriinds (e.s. 500 - eramizin 300-
cu illari) yollar hazirlanmig va su yollar yaxsilasdirilmisdir. Mehmanxanalar bir-
birindan toxminan 30 mil masafads agild1 — bels ki, bu mehmanxanalar arasinda olan
masafoni turistlor bir giin arzinds got eds bilirdilor vo buna goro do homiso gecalor
galmagq tctin yer var idi. Burada hoatta atlar icarays gotiirils bilordi.

Roma yollar1 50.000 mil sistemi ilo genislondi. Valyutalariin demok olar ki, hami

torafindon gebul edilmasi vo yunan va latin kimi timumi dillorin istifads edilmosi ilo,
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soyahot daim asanlasdi. Sonra imumi hiiquq sistemi formalagdirildi. Bu, istor aylonca
istarsa do is sayahatlori arzinds insanlara sayahat edarkon 0zlarini daha tahlikasiz va
qorunmus hiss etmolorina imkan verdi . Roma imperiyasinin biitiin saharlori (masalon,
Pompey) orta vo yuxari siniflorin bos vaxtlarinda arasdirmagq tigiin yerlaro ¢evrildi.

Orta asrlor boyu (5-14-cu asrlar) sayahat demok olar ki, mimkin deyildi. Roma
Imperiyasinin siiqutundan sonra turizm daha da tohliikali hala goldi. ©vvallar xalglar
arasinda limumilik mévcud idiso, indi feodal qurulusu sayasindo muxtar orazilor var
idi. Umumi nogliyyat, dil va pul vahidi aradan qalxmusdi vo bu, forgli bir yers soyahot
etmayi ovvalkindon daha ¢otin etdi. Roma Katolik Kilsasinin giic qazanmasi ilo
eramizin 1096-1291-ci illori arasinda Miigoddos Torpagi geri almaq iigiin doqquz
solib yiirlisii bas verdi. Lakin onlarin hamisi ugursuz oldu vo insanlarda diinyani 6z
yerlarindon konarda gormok arzusu ils tork etdilor. Insanlar miixtalif sivilizasiyalari
yasamaga can atirdilar. Marko Polo kimi tacirlor ugursuz solib yiiriislorindon sonra
cox uzaglara getmoys basladilar. Xiisusilo Polonun sayahatlori (1295-1295-ci illar)
haqqinda olan izahatlarindan sonra, insanlar yenidon soyahoto maraq godstormoys
basladilar (https://www.britannica.com/biography/Marco-Polo, 2021).

Boyik Tur (1613-1785) dovri (The Grand Tour Era), bildiyimiz kimi turizmin

hogigoton do siratli inkisaf vaxti idi. Camiyyatin an zoanginlorindon baslayaraq

insanlar dyronmok Ucgln sayahat edirdilor. Artiq turizm bir dab idi vo tezliklo 6z
qaydasinda status simvoluna cevrildi. Zadogan ailasindon olanlar 6z 6lkalarindon
basqa Olkalordo incasanat, memarliq, elm vo daha g¢ox sey goérmok Ugin bitin
Avropan1 gozirdilor. Umumiyyatls, an ¢ox ziyarot edilon yerlor Fransa, Isvegro,
Almaniya vo Italiya olub. Hor bir Boylk Tur bir nego il davam edirdi. Insanlar
vagonla sayahot edardilor va onlarla birlikdo kémakgilar, miallimlor, mihafizagilor
Vo hotta atlar1 da sayahoto edirdi.

Bu, taxminan 1750-ci ilds sonaye ingilabmin totbigi ilo bir gador doyisdi. Iqgtisadi
va sosial strukturlar kbkdan dayismasi turizmoa olan baxis agisini1 da kokdan doyisdi.

Inqilabla birlikdos fabrik va zavodlarin say1 ¢oxald1 vo ailolor da artiq bu ciir turlardan
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Onco, 0z biznes hoyatlarina daha ¢ox fokuslanmaga basladilar. Bu ciir oldugu halda
nogliyyat da struktur doyisikliklor meydana goldi, iqtisadiyyatlar boyudikco vo
texnologiya inkisaf etdikco daha somorali oldu. Beynolxalq bazarlar artiq forgli
Olkalordo daha boylylrdl va bu da 6z névbasinds fordlorin golirlorini daha yiksok
edirdi. Soyahat indi is vo istirahat Gcln idi, lakin artiq islo bagh vaxt mohdudiyyati
oldugundan sayahatlor qisaldildi. Turizm sonayesi potensial miistorilorin yeni tapilan
chtiyaclarini qarsilaya bilmasini tomin etmok G¢tn siratli inkisafa ¢atdirildi.

Zaman kecdikco iqtisadiyyat (vo soxsi sarvot) bdylimoys davam etdi. Artan asudo
vaxt vo daha olgatan soyahatlor turizmin gigcoklonmasi demok idi. Daha az insan
tosarriifat isi kimi hor seyi tolob edon islora baglandigindan vo daha goxu ofislards,
islordo vo fabriklords islomays kecdi, daha ¢ox bos vaxt var idi. Hoarokatlilik dovri
(1800-1944) hom yaxin, ham do uzaq yeni yerlora sayahotlorin artmasi ilo musyyan
edildi.

Yeni yollar, sornisin qatarlari, vaqonlar vo yelkonli gomilorin daha ¢ox yayilmis
olmasi ilo turizm bdylimoys davam etdi. Fransa vo BOyuk Britaniyada sayahot
ideyasini insanlara daha da olcatan edan keyfiyyatli yol vo domir yolu sistemlari var
idi. Daha sonra genis ictimaiyyatoa Sayahat va turizm gotirmokds siibhasiz hesab edilo
bilon Tomas Kuk galdi .Tomas Kuk turizm tarixinin an mashur adlarindan biridir. O,
ilk tur paketini toqdim etdi - soyahat va yasayis, ¢ox vaxt yemok do daxil. 1841-ci ildo
0, Loughboroughdan Leicestera sayahoat etmok tg¢lin 570 nafara yaxin bir tur toskil
etdi. Bir silling ilo sayahato yemok va aylonca daxil idi. Eyni seys daha ¢ox tolobat
var idi va belalikls, soyahot xidmatlarinin taskili vo tomin edilmasi lizro tam zamanl
biznes yarandu.

Kitlovi turizm 20-ci osrin birinci yarisinda inkisafii davam etdirdi. Corc
Vestinghaus isdon Odonisli mozuniyyst ideyasini toqdim etdi, isgiloro Odonisli
mozuniyyat vaxtinin verilmasinin mumilikdo mohsuldarliq saviyyalari iigiin faydali

olacagina goti inamla. Bu, muoayyan 06lkalords islayan va orta tobagolora soyahat
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Xoyallarin1 hoyata kecirmok 0gln vaxt vo pul verdi - buna gbro do turizmo tolobat
artd1.

Ikinci Diinya Miiharibasi 1940-c1 illordo sona ¢atdiqda, miiharibo zamani sayahat
etmok macburiyyatinds galanlar bu tacribani daha misbat bir sokilds tokrarlamaq
istadilor. Onlar indi aylonmok (giin sayahato can atirdilar! Onlar hamginin bunu
sevdiklori ilo bolismok istayirdilor, istor birlikdo soyahot etmok, istorso do bu
insanlarin  da soyahot etmok istoyino sobob olan hekayslori paylasmagqla.
Iqtisadiyyatlarin boyiimasi vo avtomobillarin yenidon kitlovi istehsali ilo insanlar 6z
avtomobillorinda sayahat edirdilor. Bu, xtsusilo motel biznesinin hagigaton do inkisaf
etdiyi Amerikada daha dolgun idi.

Soyahat sanayesinin suratli sokilda bdylmasina bir cox amillor kdmak etdi. Otellor
vo motellor biznesin genislonmasino va frangayzing modelininin istifadasini
stiratlondirdilor vo reaktiv soyahat 1950-ci illords diizgiin sokilds togdim edildi vo bu
1960-c1 illordo daha da populyarlasdi. Turizmin siratlo inkisafina asas tokanlardan
biri do kredit kartlar1 oldu. ©vvalca Diners Club kart1 adlandirilan kartlar, soyahot
edonlora valyuta mubadilssi vo nagd pul dasima problemi olmadan diinyanin hor
yerindan asili olmayaraq mohsul vao xidmot almaq imkani verirdi. Bu giina gadar do,
kredit kartlar1 soyahat edanlorin an ¢ox istifads etdiyi 6donis yoludur.

Asagida gostorilon Qrafik 1-don, 1950-2018 ci illor arasinda insanlarin turizmo

meylinin daha da artmasini miisahids eds bilarik.
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Qrafik 1. Regionlara goéra illik beynalxalq turist galislori
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Manba: https://ourworldindata.org/tourism , 2019.

Belaliklo, insanlarin vaxtlari, pullar1 var idi, Sayahot tohlikasiz vo daha da
alcatan oldu. Turizm o vaxtdan bari sadacs olarag boyiimoays davam etdi. Hal-hazirda
kltlovi turizm boytiik hal alib vo bununla mosgul olan insanlar iki qrupa bolmok olar.
Bunlar paket sévdalosmalarindon va avvalcadon hazirlanmis marsrutlardan istifado
edon “korporativ Kiitlovi turistlori” va “fardi kiitlovi turistlor”dir. Ikinci qrup miistaqil
sayahot edir, lakin mediada toblig olunan kiitlavi turizm xidmatlarindan (hava yollari,
otel sirkatlori va s.) istifado edirlor. Birinci grup insanlar Ggln iso adaton toskilat
torafindan turizm togkil edilir.

Soyahot holo do daim doyisir. Insanlar artiq turizmi uzun illor davam edon
ananavi formada yox, comiyyatdo miayyan status aldo etmok (¢iin daha cox istifado
edirlor. Turizm va sanaye ilo sayahat sirkatlori artiq fargli vo ¢oxsahali talablors cavab
verirlar. 21-ci asr boyu Internets ¢ix1s daha ¢ox yayilmis vo yeni sorhodlor agilmisdir.
Daim artan imkan vo votondaslarin hoarokatliliyi daha ¢ox inkisaf edib. Muxtalif

Olkalor turistlor Gglin calbedici olduqgca onlarin iqtisadiyyati bdyiiyiir vo bu da 6z
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novbasinds toyinati daha calbedici edir. Buna gora do turizm dovletlor tglin vacib bir
rol oynayir.

Turizma galinca, homisa stiratli inkisaflar va enislor olur. Terrorizm, saglamliq
qorxular1 va siyasi vo iqtisadi geyri-sabitlik ¢ox vaxt insanlar1 sayahatdon ¢okindirir.
Indi hava limanlarinda, sorhodlords vo attraksionlarda tohliikasizlik prosedurlart
guclondirilib ki, bu da insanlarin daha da rahat soyahat etmosino kdmok edir.

Postmodern turizm ddvriinds istehlakgilar daha forasatli, daha diggstli vo daha
¢oX molumathidirlar. Indiki vaxtda insanlar otraf muhitin mihafizesi, ictimaiyysto
tosir, iqtisadi prosses vo digor bu kimi moasalaloro daha ¢ox oshomiyyat verir,
soyahatlorini planlasdirib hayata kegirarkon daha diqgotli olurlar. Homginin, insanlar
indi orijinal tacriibalor axtarir vo mixtalif turizm novlorini yasamaga ¢alisirlar. Sektor
daxilinds isloyon toskilatlar indi 2020-ci ilin Koronavirus epidemiyasi zamani genis
istifads olunan virtual turizm kimi daha agilli turizm tocrubalori toklif eds bilirlor.

Turizmin muasir tarixindon danisarkon beynalxalq turizm toskilatlarindan yan
ke¢cmok olmaz. Belo ki, turizm toskilatlar1 bildiyimiz ilk beynolxalq qurumlarin
yaranmasi ilo, osason ikinci dunya muharibasindon sonra daha ¢ox yaranmasi
diskusiya movzusu olmusdu. Bir nega il arzindo hokumatlori, eloco do 6zal sektoru
tomsil edan bir ¢ox beynalxalq turizm tegkilatlar1 yaradilmigdir. Hal-hazirda diinyada
yuzlarla bels turizm qurumlari var hansi ki, bu qurumlar turizmi sadolosdirib daha
olgatan etmis, Olkalor aras1 va 6lkadaxili turizmlara boyuk tévhalar vermisdir.

Umumdinya Turizm Toskilat:1 (1975-ci ildo yaradilmisdir) hékumatlorarasi
qurumdur. 1947-ci ildon | GIS-o godor mévcud olan Beynolxalg Rasmi Sayahot

Toskilatlar Ittifaqinin (IUOTO) davamgisidir (https://www.e-

unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284418268, 2021). Birlosmis Millatlor  Toskilatinin
ixtisaslasmis toskilat1 olaraq UTT-nin {izvii diinyanmn 113 hékumatini vo soyahot vo
turizm sanayesindan 170-don ¢ox filial Gzvindan (beynalxalq va regional turizm
toskilatlar1) ibaratdir. UTT-nin morkozi Madridds (Ispaniya) yerlosir vo onun (g

suras1 movcuddur:
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« UTT Katibliyi (Madriddoki daimi ofis)

* Bas Assambleya (iki ildon bir toplanir)

« Icra Surasi (ildo iki dofa toplanir)

Bu suralarin asas moagsadlori iss asagidaki kimi izah edilmisdir:

“Irgindon, cinsindon, dilindon vo dinindon asili olmayaraq, iqtisadi inkisafa,
beynolxalq anlasmaya, siilhs, rifaha vo hami ii¢lin insan hiiquglarina vo osas
azadliglara timumbogari hormot vo riayat edilmasino tohfo vermok moqgsadi ilo
turizmin tosviqi voa inkisafi. Togkilat bu magsads ¢atmaq li¢iin biitiin lazimi todbirlori
gormolidir. Toskilat bu mogsadi hoyata kegirorkon inkisaf etmokds olan 6lkalorin
turizm sahasinds maraglarina xiisusi diqqgot yetirmoalidir”.

Burada yadda saxlamaq lazimdir ki, UTT amoliyyat sektoru iiciin agiq olan
yegana hokumatloraras: tagkilatdir. Dovlat vo 6zal sektorun bu ciir istiraki sanayeya
tosir edon strateji mosaloloro praktiki yanasmani tosviq edir. UTT hamginin sonaye
liciin “sayahat vo turizmin cargivalarini va global standartlarini yaratmaq” {igiin forum
togdim edir. Diinyanin on surstlo inkisaf edon sonayelorindon birini birlogdirmoys
caligir.

UTT osasan faaliyyatini asas bir nego sahoys saxalondirir. Bunlar Birlosmis
Millatlor Toskilatinin Inkisaf Programinm (UNDP) icra¢i qurumu kimi UTT davamli
turizmin inkisafi, investisiya ehtiyaclari vo texnologiya transferindon tutmus
marketing vo tosvigata qador genis spektrli turizm masalalorinds hdkumatlore yardim
gOstorir. 1980-ci ildan artiq dtX1 layiholori hayata kegirilir. Bu layihalar ¢argivasinda
Olkolordo tohsil vo tolim, otraf mihit vo planlagdirma, sadslosdirilma Vo
liberallagdirilma, marketing vo digor tisullarla turizmin inkigafina nazar yetirilir.

Tahsil va Talim. Tahsil va talim sayahot va turizm sanayesinin asas struktur
bloklarindan biridir. Diger layihalora UTT tohsil vo tolim morkozlori sobokasinin
yaradilmasi vo turizm Uzro tohsil vo tolim misassisalorinin direktorlugunun nosri

daxildir.
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otraf Mihit vo Planlasdirma. Davamli turizmin inkisafi magsodi UTT-nin otraf
muhit va planlasdirma sahasinds isinin asasini taskil edir. Faaliyyatloro Kanadada Rio
Earth Sammiti vo Globe seminarlar1 kimi turizm vo otraf muhitlo bagl forumlarda
istirak daxildir. UTT homginin Avropa Birliyinin Mavi Bayraq Proqrami osasinda
turizm Gcgtin tomiz ¢imorliklor Gzrs global proqram hazirlayir.

Bir sira nosrlor, 0 climlodon Birlosmis Millotlor Toskilatinin Otraf Miihit
Programu ilo birgo U¢ hesabat, kurortlarda, icmalarda vo milli parklarda turizmin
planlasdirilmasina miihiim t6hfs verir.

Asanlagdirma va Liberallasdirma. UTT turizm qarsisindaki maneoalarin aradan
qaldirilmasi istigamatinds ¢alisir. Bu sahada foaliyyatlora alillorin turizma ¢ixisinin
yaxsilagdirilmasimin tosviqi, Kompiiter Rezervasyon Sistemlori Uzro todgigatlar,
Ticarot vo Tariflor lzro Bas Sazis (GATT) prosesino colb olunmasi, saglamliq va
tohlukasizlik mosalalori Uizro yardim daxildir.

Marketing vo Tosviq. UTT davamli olaraq 165-don ¢ox Olkodo soyahot vo
turizm meyllorini izlayir vo tohlil edir ki, bu da strateji planlasdirma vo marketing
uclin avazolunmaz malumatlar tagdim edir. Turizmin global tariflarini miiayyan edan
1991-ci ildo UTT-nin Ottava Turizm Statistika Konfrans1 da eyni doracado
ohamiyyatli olmusdur. Bununla da turizm aximlarinin vahid ol¢iilmasi Uglin asash
baza yaradilmisdir.

Naosrlor. UTT-nin do bir sira nosrlori var. Onlara daxildir:
* Turizm statistikasi illiyi;
» Turizm statistikasinin toplusu (illik);
» Sayahot vo turizm barometri (rbluk);
* Kurort inkisafina inteqrasiya edilmis yanagsma;
* Turizm dagima qabiliyyati;
* 2000-ci il va sonraka illar liglin Diinya Turizmi Prognozlari va s.
Beynalxalq Hava Nogliyyati Assosiasiyast (IATA) qgeyri-hokumat toskilatidir

Vo lizvliik praktiki olaraq biitiin hava dastyicilarindan ibaratdir. Faal Uzvlor beynalxalq
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omoliyyatlarla mosgul olur, Assosiativ UzvIlik iso yerli aviagirkotlordon ibaratdir.
IATA-nin moaqgsadlori:

* soyahot edonlorin rifahi {i¢iin etibarli, miintozom va iqgtisadi hava nogliyyatinin
sabitliyini togviq etmok;

* hava ticaratini tosviq etmok vo onlarin daxilindoki problemlori 8yronmok va sonaye
ilo bagl problemloari arasdirmagq;

1945-ci ildo osas1 qoyulan IATA-nin foaaliyyati illor kecdikco artib. Bu giin onun
xidmatlori va rollarina asagidakilar daxildir:

* lizv aviasirkoatlor {i¢iin uygun olan qlobal marsrutlarda tariflorin miayyan edilmasi,

* beynolxalq uguslar iiglin vaxt codvallorinin planlasdiriimasi,

* baqgajin yoxlanilmasi, rezervasiya vo S. Kimi miayyan Xidmatlorin

standartlagdirilmasi va alagoalondirilmasi.

1.2. Umumidiinya 6lkalarin praktikasinda turizmin yaradilmasi va
inkisafinin mévcud vaziyyati
Turizm sahasinin 2-ci Dunya muharibasindon sonra inkisaf etmasila bir
cox Olkalar turizmo istor siyasi , istarsads iqtisadi sabablordon digarlarindan daha gox
Onom vermoys Vo inkisaf etdirmoyos fokuslandilar. Sozsliz ki, hal-hazirda turizm
sahasinin an yaxsi inkisaf etdiyi 6lkalor Avropada 6lkosloridir. Bunu asagida gostarilon

Qrafik 2-don do daha aydin gérmoak olar.
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Qrafik 2. Beynalxalq turist galislarinin diinya 6lkalari tGzra payi, 2020

mAvropa ®mABS ®Cin = Digor Regionlar ™ Kanada

Manba: https://www.eea.europa.eu ,2020.

Qrafikdan do gorundiyl kimi Avropa 6lkalari 2020-ci il Gzrs turist galisine goroa
digor butin Olksa vo regionlardan daha ¢ox turist geobul edir. Bunun sobablorini
aragdirarkon turizmin Olkalordoki inkisafina vo hazirki durumuna bir nego osas
aspektdon baxa bilorik. Turizmin yaradilmasi vo ya yenidon formalasdirilmasi {igiin
asas gostarici va ya aspektlor agagidakilardir.

e Davamli iqtisadi inkisaf

e Sosial inkltzivlik, masgulluq vo yoxsulluq azaldilmasi

e Resurs samoaraliliyi, atraf mahitin mihafizasi va iglim doyisikliyi

e Modoani dayarlar, mixtaliflik va irs

Belo ki, yuxarida qgeyd olunan gostaricilor osasinda, bozi dovlstlorin turizm
sahasindoa etdiyi somarali dayisikliklor naticasinds 6lkods turizm sahasinin inkisafina
neco tohvo verdiyini bir nego misalla izah etmok olar. Burada Ispaniyanin Kanar
adalarinda yerloson Lanzarote adasindan danmismaq olar. Lanzarote aparict Avropa

mokanidir vo Ispaniyanin Kanar adalarinin on sorgindedir. Adanin bonzarsiz
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manzarasini nazars alarag, yerli rossam vo memar Sezar Manrik Lanzarotenin otraf
mahitini vo modaniyyatini qoruyub saxlamag, eyni zamanda onun g0zalliyini
dinyaya gostarmok, incasonat vo tobiot arasindaki ahongdar olageni arasdiran
midaxilolari ohato edon iddiali yaradici layiho hazirlamisdir. Belalikla, incosanat,
Moadaniyyat vo Turizm Morkazlorinin (CACTS) osaslart 1966-c1 ildo qoyuldu.
Manrike Lanzarote'nin Cabildo (ada hokumati) Gglin turizm moarkoazlori sobakasini
inkisaf etdirmays basladi, homkar rassam Jesus Soto va bir sira gorkamli sonstkarlar —
bagbanlari, domirgilor, das ustalari, dilgarlor vo Cabildo isgilori buraya calb etdilor.
Bu gun Markazlar sabokasi doqquz turizm attraksionunu shats edir. Birlikda, hor il
2,9 milyon ziyaratci gobul edirlor. Mokanlara magara (Cueva de los Verdes), vulkan
(Jameos del Agua), digar tobist mdcuzalori (Jardin de Cactus, Mirador del Rio va
Montafas del Fuego/Timanfaya), gala (Castillo de San José), va sualtt muzeyi (Museo
Atlantico) vo madoni irs yerlori (La Casa Amarilla vo Monumento al Campesino)

aiddir (https://www.statista.com/statistics/772012/annual-number-of-tourists-on-lanzarote-canary-

islands/, 2021).

Tokco 2016-c1 ilda 2,9 milyon ziyarotci (bilet) gebul edon Incasenat, Modaniyyot
vo Turizm Moarkazlori inkisaf edir. Miivafiq tosebbislor, masalon, ziyaratcilarin
30,81%-0 qodor artdigimmi gostaron va indi CACTs-in sualti muzeyino inteqrasiya
olunmus akvalanq moarkazlori kimi buna nimunadir. CACTs 2016-c1 ildo 7,637 is¢ini
saxlamaqla 215,6 milyon avro (257 milyon ABS dollar1) birbasa xorco gore
masuliyyat dastyirdi. Homin il Lanzarote baladiyyalarine 4,4 milyon avro kocurilorak
faydalar paylasildi. Bu mablog baladiyyalarin budcalarinin shomiyyatli bir hissasini
ohata edir — masalon, Tinaxo baladiyyasinin budcasinin 17%-ni taskil edir.

Morkozlordo 7637 nofor is yeri yaradilmisdir ki, onlardan 300 nofori birbasa
is¢idir. Masgullugdan basqa, Markazlor bacariglarin inkisafi ti¢iin markazdir. 2016-c1
ildo har bir is¢i orta hesabla 68 saat talim kecib. Sosial inklizivlik shalinin CACT-

lorlo olagesi vasitasilo tosviq edilir — hamin il yerli shalinin 36,5%-i an az1 bir
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Moarkaza bas cokib, Lanzarotedoki moktablarin 42%-i

(https://www.atlanticohomes.com/info/market-info, 2021).

Moarkazlorin tullantilar1 yenidon istifadoys sovq etmasi CACT-larin avtomobil
parkimin toxminon 12,5%-nin elektriklo islomasinds oks olunur. Otraf miihitin
muhafizasi vo resurslarin samaraliliyi ilo bagli malumatliliq dastoklonir — 2016-c1 ildo
iscilorin 90%-i davamliliq mévzusunda tolim kegib. il arzinds zibil istehsalinda da
awvalki illo migayisads 27,2% azalma geyds alimib. Bundan slave, Moarkoz adanin
botanika baginda ag kor xargong (munidopsis polymorpha) vo 4000-dan ¢ox bitki va
620 nov do daxil olmagla endemik novlerin qorunmasina sadiqdir.

CACT-larin biidcasinin 2,8%-i irsin qorunmasina ayrilir. Madaniyyat ham do
morkazlorin Lanzarotenin unikal tabii vo badii irsinin davamli tabligi ilo qorunur. Bu
misaldan da goriindiiyii kimi Ispaniya dovlotinin Lanzarote adasma etdiyi
investisiyalar muoyyan middat orzinde 6ziinii dogrultmus vo adanin issizlik
daracasing, baladiyya biidcasina va s. boyiik iqtisadi yardim etmisdir.

Asagida gostorilon Qrafik 3-don Ispaniyanin turizmo etdiyi investisiyalarinm
naticalorini aydin bir sokildo goro bilorik. Belo ki, grafikdo 2019-cu ildo Avropa
Birliyi 6lkalarinin no gador turist gobul etdiyini va Ispaniyanin da digarlarindon daha
GOX turisto ev sahibliyi etdiyini gora bilorik. 2019-cu ilds Ispaniya beynalxalq turistlor
uclin an populyar AB mokani olub, 299 milyon geca turistlorin yerlosdirilmasinds va

ya AB-nin {imumi saymin 18.3%-ni togkil edib.
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Qrafik 3. Avropa 6lkalarinin turist gabulu (faizls)
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Manba: https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?title=Tourism statistics -
top destination , 2019.

Avropada turizmin digar regionlardan asas farglarindon biri do, buranin daim
innovativliys uygunlasmasidir. Buna missal olaraq neZEH (nearly zero energy hotels)
hotellori misal ¢oka bilorik. neZEH layihasi enerji istehlakinda 70%-o gador azalma
niimayis etdirorok otel enerjisinin yenilonmasina rohbarlik edir vo daha dayaniql,
enerjiya gonast edon turizm sektoru istigamatinds global replikasiyalar1 ruhlandirir.

Binalar Avropa Ittifaginin (AI) {imumi enerji istehlakinin 40%-ni vo CO2
emissiyalarinin 36%-ni togkil edir. Turizm sektorunun CO2 emissiyasinin 21%-no
moskunlagsma yerlori cavabdehdir. Halbuki bu sahads gonast tglin bdyilk potensial
var, gonagparvarlik sektorunun pargalanmus tobisti bu mogsad Uclin problemlor
yaradir. Toxminon Sifir Enerji Binalar1 (nZEB) iigiin Al direktivlori totbig olundugca,
Avropanin qonagparvarlik sektoru bu taloblora amal etmoli olacag. Nearly Zero
Energy Hotels (neZEH) Konsorsiumu otellara enerjiys gonast etmok, onlarin karbon

izini azaltmaq vo daha rogabstodavamli vo davamli qonagparverlik sektorunun
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qurulmasina kdmok etmok ii¢iin yaradilmisdir. O, Al-nin enerji somaraliliyi vo iglim
doyisikliyi tizra 6hdoaliklorina (2020 va 2050 hadoflari), xususilo do Avropanin tikinti
fondunu Toxminan Sifir Enerji Binalarina ¢evirmok siyasotino cavab olarag, otellori
Toxminon Sifir Enerji soviyyalorino gatdirmaq tiglin doastokloyir. neZEH tosobbisti
mehmanxanalara xisusi texniki maslohatlor verir, yaxsi tocribolori paylasir vo
enerjinin yenilonmasi ilo bagl potensialin artirilmasini hayata kegirir. Layiho saglam,
uygunlasdirilmig tolimat, praktiki tolim vo neZEH e-alot dosti kimi faydali alatlor
toklif edir. Bu pulsuz onlayn alot otellora enerji somaraliliyi sahasinda miivafiq hallori
miayyan etmoya komok edir. Alatlor dosti vo Umumi neZEH layihasi resurs
somaraliliyi vasitosilo rogabst qabiliyystini artirmaq tiglin 1540-dan ¢ox otel
torafindon istifado edilon Hotel Energy Solutions (HES) tosobbisi asasinda qurulur.
Bu guina godoar, 2013 vo 2016-c1 illor arasinda dostoklonon 16 Nearly Zero Energy
Hotel ilo yeddi Al {izv dévlatinda tomir layihalori hayata kecirilib. Enerji istehlakinin
70% azaldilmasina sobab ola bilocok bir yanagsmani dastokloyan bu innovatorlar daha
cox inkisafa dogru ilham verir. davamli qonaqgparvarlik sektoru.

neZEH enerjinin yenilonmasina 6,3 milyon avro (7,7 milyon ABS dollar)

investisiya yatirtb (http://www.nezeh.eu/home/index.html, 2021) . 2020-ci ilo godor

bu mablagin 80 milyon avroya (97,6 milyon ABS dollar1) ¢atacagi prognozlasdirilir.
Bu ciir shomiyyatli investisiyalar iqtisadi artima tokan verdi vo CO2 emissiyalarinin
azalmasina ugurla sabob oldu, eyni zamanda otellara:

— Onlarin davamliligini va ragabat gabiliyyatini artirmag;

—9moliyyat xarclarini azaltmag;

— Enerji mustoqilliyinin artirilmas;

— Al maliyyalosdirmasinden faydalanmag;

— Oz imicini va xidmatlorini tokmillosdirmok;

— Davamliliq bazarina agiq olmagq; vo

- Karbon izlorini azaldin.
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Bu kimi doyisikliklor Avropada bu tipli hotellorin daha da inkisaf etmoasSine
gotirib ¢ixardir vo dolayisiyla bu dlkalorin turizminin daimi inkisaf etmosini vo
ragabato davamli olmagini sadalosdirdi.

Avropa Olkalarinin turizminin boyukllylndon danisarkon asas bir magam qeyd
olunmalidir. Belo ki, Avropa Birliyino daxil olan 0Olkalor arasinda turizm digor
Olkolordon giiclii inkisafinin sobobi bu Olkalorin vahid bir turizm siyasatlorinin
olmasidir. Hal-hazirda Avropa turizminin qarsisinda dayanan problemlor oldugu kimi,
onlarin halli do, asanlasdirilir. Bu problemlars asagidakilari misal gokmok olar:

e Davamliliq

Siyasi geyri-sabitlik

Qeyri Avropa Olkalarinds turizmin slratli inkisafi

Viza siyasati

Onlayn xidmatlorin ragomsallagdirilmasi va tanzimlonmasi

e Yeni xidmatlora va keyfiyyatin yiksaldilmasins ehtiyac va s.

Davamliliq turizm {i¢iin asas problemlardon biridir. Turizm mivafiq istigamatloroe
nogliyyat: ohato etdiyi ¢iin CO, emissiyalarinin artmasina sobab olur. Kitlovi
turizm homginin tobii ehtiyatlarin pislosmasine, biomuxtslifliyin mohvins vo ya sos-
kiy cirklonmasino sobab ola bilor. Qlobal istilosma, kitlovi turizm kimi, masalon,
yanginlara va ya mesoalorin qirilmasina sobab olmagla, miiayyan turizm istigamatlarini
daha az calbedici edo bilor. Uzunmiddatli perspektivda doniz saviyyasinin galxmasi
adalar va sahilyani orazilor Ugln tahliika ola bilor. Temperaturun artmasi sababindon
qarlarin arimasi da qis xizok kurortlarinin azalmasina sobab ola bilar.

Turizm hamginin terror hiicumlari, siyasi geyri-sabitlik vo onlarin gatirdiyi igtisadi
itkilor kimi digor amillora do hassasdir. Masalon, Paris terror hiicumlar1 Fransa
paytaxtinda turistlorin sayini kaskin sokildo azaltmisdi. 2012-ci ildo Grexit ilo bagh
spekulyasiyalar Yunanistana turist golisini bir il orzindo 3,3% azaltdi vo arab

diinyasindaki siyasi tolatlimlor turizmin bazar payimi 2010-cu ildoki 6,4%-dan 2012-ci

26



ildo 5,0%-5 endirdi (https://hospitality-on.com/en/activites-hotelieres/terrorist-attacks-paris-

impact-hotel-industry, 2015). Orob bahar1 baslayandan bori Conubi Avropa O6lkalori,

turistlorin saymin artmasindan qazanc aldos etmis kimi goriiniir.

Digor bazarlardan golon rogabot Al turizm istiqgamotlori {iciin basqa bir
narahatliqdir. Diinyanin daha ¢ox 6lkasi turistlor Giclin olcatan olmaq tgcln saylorini
artirdiqca, daha cox toklif alcatan olur. Umumdiinya Turizm Toskilatinin (UNWTO)
molumatlarindan istifade edon EPRS tadgiqat1 gdstorse do, Al-nin névbati onillikds
bazar movgeyini an ¢ox gabul edon 6lka kimi qoruyacagi gozlonilir, onun payimnin 60-
dan asag1 diisoCayi prognozlasdirildig: ii¢lin bu yolda ciddi ¢atinliklorlo zlogacak.
Bu, Al daxilindo soyahot edonlorin daha qisa saforlor etmolori ilo izah olunur.
Mosalon, Al statistikasina goro, qisa saforlor (bir-lic geco) Al sakinlori torofindon
hoyata kegirilon sofarlorin sayinin yaridan goxunu toskil edir.

Viza siyasatlori- Qeyri-adekvat va sort viza siyasati turizmin inkisafi ti¢iin basqa
bir manes togkil edir. Komissiyanin 2013-cli ildo qisamiiddatli viza rejiminin
sadolosdirilmasinin turizm sanayesina iqtisadi tasiri ilo bagli arasdirmasina gora, tokca
2012-ci ildo Al Cin, Hindistan, Rusiya, Soudiyys Orobistan1i, Conubi Afrika vo
Ukraynadan Umumilikds viza miracisti ilo bagh ¢otinliklora goro 6,6 milyon turist
itirib.

Turizm xidmatlarinin ragomsallasdirilmasi da bir problemdir. Getdikcos artan sayda
insanlar 6z totilini togkil etmok, kOclirma, sayahot vo ya yerlosdirma Xidmatlorini
onlayn sifaris etmok 0g¢ln internetdon istifads edir. Bundan olave, turizmlo bagh
muxtoalif xidmatloro daxil olmaq li¢iin g¢oxsaylt smart cihazlar getdikco daha c¢ox
istifado olunur. Paylasma iqtisadiyyatt hom do yerlosdirma vo koglrmo Ugln yeni
homyasid xidmatlarls yeni imkanlar gstirdi. Bununla bels, bu inkisaflar tanzimlomo,
vergitutma, xidmotlorin gostorilmasi Gc¢lin ganunla misyyan edilmis standartlara
nozarat va S. baximindan da xeyli problemlar yaradir. Miixtalif provayderlarin toklif

etdiyi xidmatlarla bagl onlayn firildaqggiligla miibariza do miihiim problemdir.
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Bundan olavo, turizm kifayat qodar rogabatqabiliyyatli sonaye oldugundan, Avropa
turist provayderlori global bazarda 6z paylarin1 saxlamaq ti¢tin mahsul va xidmatlorini
tokmillosdirmok vo zonginlosdirmok vo ya vyenilorini icad etmoklo onlarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmosi ilo mosgul olmalidirlar. Brend toyinatlari va Al
istigamotlorinin dinamik tosviqi ragabasti azaltmaga komok eds bilar. Yeni colbedici
totil paketlarinin tagqdim edilmasi yolu ilo turizm moévsiimiiniin uzadilmasi basqa bir

vacib sortdir, ¢iinki Al turizmi adaton iyul vo avqust aylarinda baslayir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA TURIZMIN CARi VOZiYYOTININ TOHLILI
VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycan turizminin mévcud vaziyyatinin tahlili va giymotlondirilmasi

Tarixi faktlardan da bilindiyi kimi indiki Azorbaycan Respublikasi orazisi
gadim zamanlardan bori istor 6z tobii g0zalliyi, istorsoe cografik yerlosmasi va istorss
do sorvatlari ilo daim boylk imperatorluglar, doviatlor torafindon hor zaman digqot
markoazinds olmusdur. Elo buna goradir ki, asrlor boyu xarici guclear torafindon har
zaman indiki Azarbaycan torpaqlari olan arazilora hlicumlar toskil olunmus vo burada
vahid vo mustoagil bir dévlotin yaranmasina manes olmuslardir.

Azorbaycan SSRI-nin torkibindon ayrildigdan sonra Ermonistanla miharibo,
daxili siyasotdo coxsaxalik, iqtisadi bohran saboblorindon ilk zamanlar turizmin
formalagsmasi ¢otin hal almigdi. Lakin Heydor Oliyevin hakimiyyoto golmosi ilo
Azorbaycan ham siyasi, ham da igtisadi cohatdon suiratls inkisaf etmoya basladi.

Bu inkisaf ilham Bliyevin do hakimiyyatdo oldugu illords daha da artdi.Belo ki,
2003-cu ildan igtisadiyyatin bir sira sahalorinds saroncamlar hazirlanmis vo icrasina
baslanilmigdir. Azorbaycanda turizmi toesviq etmok Uglin hdkumat iri beynalxalq
todbirlora ev sahibliyi etmok ii¢lin imic yaratmaq kampaniyalari ilo masgul olub.
Moasalon, Bakida 23 6lkadon 150-don cox sirkatin istiraki ilo 10-cu Azoarbaycan
Beynalxalq Turizm va Sayahatlor Sorgisi (AITF-2011) toskil edilmisdir.20 Bundan
alave, Azarbaycan 2000-don ¢ox turistin istirak etdiyi 2012-ci ildo Bakida Eurovision
Mahn1 Miisabiqasine ev sahibliyi etmisdir. Azorbaycana sofor edib. 2011-ci ilin
“Turizm ili” elan edilmasi, 2010-2014-ci illorin ohatali Turizm Dovlot Programu,
AITF va Eurovision Mahn1 Miisabiqasi kimi genismiqyasl qlobal tadbirlarin togkili
turistlorin saymin artmasina sabab oldu. Asagida gostorilon grafikde Azorbaycanin

2009-2020-ci illor arasinda turist axini geyd olunmusdur.
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Qrafik 4. Azarbaycan Respublikasinda 2009-2020-ci illar arasinda turist gabulu
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Manba: https://www.stat.qgov.az/source/tourism/ , 2021.

2000-ci illorin sonlarinda neft golirlorinin artmasi ilo 6lko iqtisadiyyatina
investisiyalar daxili manbalar hesabina artdi. Hokumat, asason, neft sonayesindan alda
edilon galirlori geyri-neft sonayesinin inkisafina investisiya etmok qorarma goldi.18
Investisiya vo daha bdyiik inkisaf iigiin isaro edilon sektorlardan biri do turizm idi.
Asagidaki Sokil 1-do 2009-2018-ci illords turizm sanayesino qoyulan investisiyalarin
hacmi gostorilir. Xlsusilo, 2009-2012-ci illor arasinda turizm sektoruna qoyulan
investisiyalarin hocmi nozoragarpacaq doracado artmigdir. Belo ki, 2009-cu ilds
turizm sektoruna goyulan investisiyalar 527,8 milyon manat oldugu halda, 2012-ci
ildo kaskin sokildo 1478,2 milyon manata yiksolmisdir. 2010-2014-cu illor Ugln
Dovlst Programi, turizm sektoruna yerli investisiyalar sanayeys qoyulan
investisiyalarin  hocminin artmasima sobab olmusdur. Bununla belos, statistik
molumatlara gors, senayeds mosgulluq nisbati 2009-2013-cl illor arasinda 11,8% -

sormays qoyulusunun artimina uygun galmamisdir.
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Qrafik 5: Azarbaycanda 2009-2018-ci illarda turizm sanayesina qoyulan investisiyalarin
hacmi, milyon manat
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Moanba: https://cesd.az/new/wp-content/uploads/2019/08/CESD Paper Tourism 2019.pdf
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Asagidaki Cadval 1-do 2006-2018-ci illor arasinda Azoarbaycana sofor edon xarici
votondaslarin bayan edilmis sayahot moqsadlari tosvir edilmisdir. 2014-ci ilo goador
Azorbaycana safor edon turistlorin asas hissasi istirahat va istirahat turizmi moagsadi
ilo galib. 2002-2005-ci illor Ggiin turizm siyasatindo Azarbaycanda mixtalif turizm
novlarinin tosviginin hayata kecirilmasi geyd olunsa da, bu illor arzinds 6lkanin

turizm mohsulunda muxtalifliyi geyd etmok mimkiin deyil.

Cadval 1. Azarbaycana galan xarici vatandaslarin safar maqgsadlari tUzra bélgist (min nafara)

Tarix 2009 2010 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 [2016 2017 2018

Istirahot
Asudd 587,2 661,7 519,8 | 687,8 | 705,2 | 709,9 |668,8 [697,1 839,3 [1042,4

vaxt
iSﬁ?ﬁn 380,0 547,6 591,9 | 595,3 | 648,9 |670,5 |632,3 [691,7 834,4 |[787,4

Tibbi

Turizm 11,1 141 333 | 430 462 | 463 | 365 W15 491 63,1
Dini 60 [10,2 [105 | 132 | 137 | 13,7 | 115 [126 14,7 153
turizm
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Ails
Uzvlari,
yaxinlar

Ucdn
Basqa
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374,7 | 607,8 | 673,7 |677,1 |542,0 562,0 |674,9 [651,6

21,1 46,2 31,7 38,8 | 41,8 | 42,2 30,8 39,8 416 455
Manba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en , 2019.

Yuxaridak: statistikaya osason, hom istirahot, hom do isgiizar turizm
kateqoriyalar1 Azarbaycan dcln turizmin iki osas névudir vo yeni yaradilmis
“Dostlarin vo qohumlarin ziyarati” kateqoriyasi iiglincii yeri tutacaq. Miisahido olunan
digor maraqli hadiso iso mdualicovi turizmin sayinm artmasidir. Xisusilo
Azorbaycanin rekreasiya zonalarinda turizm infrastrukturunun yaradilmasi turistlorin
sayinin mialico mogsadi ilo artmasina tasir gostarir.

Umumiyyatls, an ¢ox ziyaratcilorin gonsulardan oldugu miisahido edildiyi Gciin
2015-2020-ci illordo Azorbaycana sarhadyani 6lkalordon goalon Xarici vatondaslarin
say1 Sokil 4-do gostorilmisdir. Asan gedis-golis Vo nagliyyatda nisbaton ucuz giymot
vo qonsu Olkalordon golon qonaglar {i¢lin turizm sortlorinin asanlagdirilmasi

Azarbaycani qonsu dovlatdon galon turistlora daha olgatan edir

Cadval 2. Sarhad 06lkalari Gzra Azarbaycana galan xarici votandaslarin sayi

Olkalor 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rusiya 685 555 |744125 |854331 |880029 |932984 225201
[ran 149600 |248632 |363528 |241124 |255628 |72783
Turkiys 288620 |313341 301924 [291499 |316628 | 160504
Qazaxstan 27 145 31994 36 360 37 824 47 551 8 498
Gurcistan 571648 |506306 |538213 |610556 | 725465 | 184228

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en , 2021.

2014-cu ildo diinya bazarlarinda neftin qiymatinin koskin ucuzlagmast vo
ardinca Azorbaycan manatinin devalvasiyast hokumoti geyri-neft sektorunun
inkisafina diqqet ayirmaga mocbur etdi. Belo ki, turizm sektorunun inkisafi

Azarbaycanin makroiqtisadiyyatint giiclondirmayin somoarsli yollarindan biri idi. Belo
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olan halda neftin giymatinin soku Azorbaycanin turizm strategiyasina tasir gostorib,
buna gOro do turizm infrastrukturu yaradilib, miqrasiya vo viza rejimlori islonib
hazirlanib. Qeyri-neft sektorunun silratli inkisafina nail olmaq, iqtisadiyyatin
somaraliliyini, rogabst gabiliyystini vo innovasiyaya osaslanan inkisafini artirmaq
mogsadilo  Azorbaycan hokumoti turizm sahoasinds muhim todbirlor hoyata
kecirmisdir. Miivafiq olaraq, qeyri-neft sonayesinin inkisafi Uzro hoékumat
strategiyalarina uygun olaraq, 2014-cl ildo turizm sonayesins investisiyalarin hacmi
koskin sokilda - 38% artib. Lakin 2014-ci ilda neftin giymatinin diigmosindan sonra
manatin doyori kKoskin sokildo azaldi, buna goro do hokumatin turizm sonayesina
investisiyasi iki dofo - 2014-2015-ci illor arasinda 2,2040 milyard manatdan 1,0639
milyard manata godar azaldi. Beloliklo, bu proses 2016-c1 ilds do davam edib: dovlat
bldcasinin golirlorinin  11% azalmasi (2014-2017) hesabina turizm sektoruna
investisiyalar 66% azalib. Qeyd edok ki, 2014-cl ildan turizma goyulan investisiyalar
ildon-ila eyni istigamoatdo azalir.

2014-cl ildo “Turizm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa turist
vizalarmin mazmunu ilo baglh madds slava edilmis, turist vizasi {igiin galma middati
30 gunoa godor artirllmigdir. Bundan basqa, yeni gatnameo turizm baximindan bdyiik
rekreasiya potensialina malik bolgalords turizm zonalarinin genislondirilmasi va yeni
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi moqgsadi dasiyirdi. Azarbaycan Respublikasi
Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin tabeliyinds “Sahdag Turizm Markozi” Qapali
Sohmdar Camiyyatinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
10 sentyabr 2015-ci il tarixli Saroncamu ila tosdiq edilmisdir. Bundan avval Sahdag
Qis-Yay Turizm Kompleksi 2012-ci ilds istifadoys verilmisdir. Sahdag Azarbaycanin
simal-sarginds Quba-Qusar rayonunda 4243 m yiiksaklikds dagdir. O, Azarbaycanin
Boyuk Qafgaz silsilasinds - Sahdag Milli Parkinin yaxinliginda yerlasir vo qis turizmi
Uclin alverisli tobii soraite malikdir. Sarancamdan sonra rayonda yeni infrastruktur —
500 nafarlik 3 turizm mehmanxanasi, uzunlugu 6000 metrdon ¢ox olan 7 kabel yolu,

13 min metr enisli 11 xizok zolag1 yaradilmisdir.24 “Sahdag Turizm Markozi” Qapali
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Sohmdar Comiyyati (QSC) Azorbaycani qis turizmi mokani kimi tanitmaq, hodof
turistlor Gglin marketingi gticlondirmok mogsadi ilo yaradilmisdir.

21 sentyabr 2018-ci il tarixdo “Azorbaycan Respublikast Dovlot Turizm
Agentliyinin foaaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani imzalanmusdir. Moadoniyyat vo turizm sahasindo dovlot
idaraciliyini tokmillosdirmok mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Madaniyyat va
Turizm Nazirliyi logv edilmis, onun yerino Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Turizm Agentliyi vo Moadoniyyst Nazirliyi yaradilmisdir. Tonzimlomonin asas
magsadi ddévlat ¢argivasinds turizm vo moadaniyyat sahalarine ayrica vo fordi sokildo
diggat yetirmok idi. DOvlot Turizm Agentliyi turizm sektorunda inzibatgiliq vo
idaroetma todbirlorino cavabdehdir. Dovlst Turizm Agentliyinin osas foaliyyot
istigamatlori mivafig sahada dovlat siyasstinin formalasdirilmasinda istirak etmoak va
bu siyasatin hoyata kegirilmasini tomin etmok, Azorbaycan Respublikasina golis
turizminin va daxili turizmin inkisafina dair magsadyonlii proqramlar hazirlamagdan
Vo nohayot, Olkodo turizm infrastrukturuna vo sonayesino investisiyalarin calb
edilmasi  Gcun miavafiq todbirlor gormokdon ibarstdir. Bu reglamentin osas
mogsadlarindon biri  fordi olaraq turizm sonayesino digget Yyetirmoak, turizm
strategiyalarinin hazirlanmasinda xarici tocriibonin artirilmasit vo Azarbaycan Ugun
yeni turizm brendinin yaradilmasidir.

Azarbaycanda turizmdon danisarkon 2016-c1 ilds gobul edilmis turizmin strateji
yol xaritasindon do yan ke¢cmok olmaz. Belo ki, “Azorbaycan Respublikasinda
ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmisdir
(https://static.president.az/pdf/38542.pdf , 2016) .

Uzunmiddoatli mogsad kimi Strateji Yol Xoritosi turizmin inkisafinin
dastoklonmasi, yerli va global bazarda yiksok keyfiyyatli va ragabstadavamli turizm
xidmatlorinin gostarilmasi, yerli dayarlorlo turizm tacriibasinin formalasdirilmasi,

muasir ideyalara vo innovasiyalara osaslanan yeni investisiya layihalorinin tosviqi
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kimi bondlori 0zindo birlosdirir. Bu sonad qlobal iqtisadi yavaslamanin maonfi
tosirlorini minimuma endirmak Gctin birgs tadbirlor vo ganunvericilikdan ibaratdir. O,
qusamiiddatli (2016-c1 ildon 2020-ci ilo gador), ortamuddatli (2020-ci ildon 2025-ci ilo
godor) vo uzunmuiddatli (2025-ci ildon sonraki) iiglin yeni inkisaf modellarinin
yaradilmasimna imkan verir. Strateji Yol Xoritosindo turizm sektorunun nozords
tutulmus miiddatds inkisafinin dostoklonmasi, beynalxalg va yerli bazarlarda yiiksak
keyfiyyatli vo rogabstgabiliyyatli turizm Xxidmatlorinin gostorilmasi, milli doayarlora
uygun turizm tocriboasinin formalasdirilmasi, miasir ideyalara oasaslanan yeni
investisiya layiholorinin stimullagdirilmasi vo innovasiyalar vo turizmin inkisafinda
miivafiq qurumlarin amokdasligi.

Azorbaycanda turizmin davamli inkisafinda ugur qazanmaq ii¢lin qarsiya 4 9sas

maqsad qoyulmusdur:

1. Baki sohorinin turizm potensialindan yararlanmaq. Miixtalif noév turizm
foaliyyatinin tosviqi va sohordaxili turizm infrastrukturunun moagsadyonlii
inkisafi kimi inkisaflar tomin edilmisdir.

2. Hava nogliyyatinda iraliloyis aldo etmoklo yanasi, alave turizm vo rekreasiya
zonalarmin yaradilmasi vo Viza prosedurlarinin sadslosdirilmosi yolu ilo
turizmin idara edilmasi sistemini milli saviyyads daha yaxs1 toskil etmok.

3. Muoayyan edilmis regional turizm layihalarini hayata kecirmoklo Azarbaycanda
turizmi inkisaf etdirmok. Belaliklo, investisiyalari daha inteqrasiya olunmus
turizm sektoruna nail olmag vo turizm mdovsiimiliyini aradan galdirmaq {i¢iin
saglamliq, qis, eko va digar xususi turizm novlarinin inkisafina yonaltmok.

4. Turizm sektorunda tohsil proqramlarina investisiya qoymaq vo turist
Mmomnunlugunu artirmaq {iclin  standartlagdirma vo  sertifikatlagdirma
sistemlarini tokmillogdirmok.

Bundan olavo Strateji Yol Xoritasino asasan, xisusi vo birbasa hodofo alinmasi

Uclin 5 asas turizm moanbayi mioayyan edilib. Azarbaycan (daxili turizm Ggun) —

Strateji Yol Xoritosino uygun olaraq, hokumot 6lkonin mikroiqtisadiyyatini qurmaq
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Uclin tokco xarici turizmin deyil, hom do daxili turizmin inkisafina diqqgot yetirir.
Qonsu dlkalor, 0 ciimladon Tiirkiys, iran, Giirciistan vo Rusiya — bu 6lkalor ononavi
olaraq Azorbaycana turizm Ugln an ¢cox monba 6lkalori oldugundan, Strateji Yol
Xaritasinin mogsadi bu 6lkalordon turistlorin sayini artirmaqdir. Fars korfozi 6lkslori,
0 climlodon BOO, Bohreyn, Kiiveyt, iraq, Oman, Qatar vo Soudiyys Orobistan1 — son
vaxtlar Azarbaycan Fars korfazi 6lkalarindan goalon turistlorin, xtisuson da istirahoat va
dini turizm moqsadlori c¢in dstlnlik toskil etdiyi turizm mokanina gevrilib vo viza
sortlorinin do sadolosdirilmoesi turist axininin daha da boyiimasine gotirib ¢ixarib
Belalikla, htokumat bu tendensiyadan daha ¢ox faydalanmaq istayir va bu 0Olkalardan
golon ziyaratgilorin sayinin artirilmasi halo do Yol Xoritasino asason asas moagsaddir.
MDB o6lkalori, 0 climlodon Qazaxistan, Ukrayna vo Ozbokistan - bu 6lkalorin
yerlosdiyi yer vo ortaq doyorlora osaslanaraq, adigokilon 6lkalor Azorbaycan Uglin
mimkin turist menbayi kimi kutlovi turizm 6lkelori, o ciimlodon Kanada, Cin, Al
Olkalori, Hindistan, Yaponiya, Conubi Koreya vo ABS — Umumdinya Turizm
Toskilatinin molumatina goro, adi ¢okilon Olkalor diinyada oan populyar turist
monboalaridir. Azarbaycanin beynalxalq turizme an ¢ox pul xorclayanlor sirasinda
turizm mokani kimi tanidilmasi beynolxalq turizm bazarinda daha yaxsi reputasiya
gqazanmaq baximindan hokumatin an mihim magsadlarindan biridir.

Olkanin turizmindan bahs edarkan infrastrukturundan da yan ke¢cmok olmaz. Bela
ki, daha yaxs1 anlamaq tigiin infrastrukturu bir nega hissaya boliib danismaq olar:

Transport-Hava limanlar1 vo hava yollari. Azarbaycana hava yolu ilo gedan gap1
Bakidaki Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportudur. Azorbaycanda alti beynolxalq
hava limani (Baki, Gonca, Lankoran, Naxc¢ivan, Qabolo vo Zagatala) vo dord yerli
hava limani (Agstafa, Baki, Balakan, Yevlax) olmagla 10 beynslxalq hava liman
foaliyyat gOstorir. Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu Bakidan 25 kilometr simal-
sorqdsa yerlasir. Onun iki terminali (beynalxalg va daxili reyslor) va iki ugus-enmoa
zolagt (2700 m, 3200 m) olan iki ylk terminali var. “Azarbaycan Hava Yollar”

dovlat aviasirkoti beynolxalq hava limaninda Kiyev (Ukrayna), Aktau (Qazaxistan),
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Moskva, MDB O0lkslorinin Mineralniye Vodi, Novosibirisk (Rusiya), Thbilisi
(Gurcustan) vo Dubay, Ankara ilo, Korfaz 6lkalarinds London, Kabil, Paris, Milan,
Istanbul, Roma, Tol-BOviv, Tehran, Urumgi, Pekin, Yaxm Sorqg, Avropa 6lkalori va
Asiya Olkalorindon mintozom reyslor hoyata kecirir. Hava limaninda faaliyyat
gOstoron digar aviasirkotlor 64 hava marsrutu (hava limani) ils birlogdiran 30-dan ¢ox
aviasirkoat, 0 cimlodon Aeroflot, Qatar Airlines, Turkish Airlines, Austrian Airlines,
Uzbekistan Airlines, Astana Airlines (Qazaxistan) vo S. 2014-cl ildo Heydor Oliyev
Beynolxalq Aeroportunda reyslorin vo Sarnisinlorin say1r miivafiq olaraq 2 966 725 va
34 794 nofor toskil edirdi . Aviasirkatlorin vo hava oslagesi marsrutlarinin artmasi
sobobindon hava limaninda wuguslarin vo Sorniginlorin sayr ildon-ilo artir.
Aviagirkatlorin tendensiyalar1 ilo bagli Azarbaycanda turizm sonayesinda xarici vo
yerli aviasirkatlor, dovloto moxsus Azarbaycan Hava Yollar daxili reyslordo markoz
Kimi Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limanindan istifads edir vo Ganca (hoftads 4
reys) vo Naxg¢ivana (giindo 5 reys) uguslar hoyata kegirir. Hazirda Naxg¢ivan anklavdir
va xarici turistlor tictin adaton hava yolu ilo daxil olur.

Yollar, Avtobuslar va Taksi Paytaxt Baki sohoari ilo Azarbaycanin iri saharlarini
birlogdiran asas yollar vo magistral yollar tomir olunub, asfaltlanib vo nisbaton yaxsi
vaziyyatdadir. Baki soharinds magistral yollar 8 zolaqli (bir torafdon 4 zolaqli), Baki
sohorindan konarda, sohorlori birlosdiron avtomobil yollar1 isa 6 zolaghdir. iki
magistral yol var, biri Baki, Arat, Gonca vo Qazaxdan Gircilstan sarhadins sorg-gorb
marsrutu olmaqla imumi uzunlugu 503 km olan Avropa Qafgaz Asiya Nogliyyat
Dohlizi Programi gorgivasinds yolun inkisafi layihasinin bir hissosi kimi hazirlanib
(TRACECA). Digori isa Rusiya sarhadindon Xozor donizi sahili ilo Arat, Astra,
Lonkarandan Iran serhadina godor olan simal-Conub marsrutu {izre {imumi uzunlugu
521 km olan reabilitasiya islori aparilib. Azorbaycanin Baki otrafi orazilorindo vo
rayon orazilorinds magistral yollardan turizm obyektlarina godor olan yol hissalori
holo do asfaltlanmamus vo zodolonmisdir ki, abadliq vo tomira ehtiyac var. Kond

yerlarinda asas yolun kenarinda turistlor Gi¢uin istirahat vo xidmat obyektlori ¢ox azdir.
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Baki1 goharinin morkoazinds 10 km simalda vo Sumgayit yolunun girisine yaxin arazidos
Baki Beynolxalq Avtovagzali yerlosir. Avtovagzalda Azorbaycanin iri sohorlari ilo
qonsu dovlatlor olan Glrclstan, Turkiys, Rusiya vo Iranla olage saxlayan
soharlorarast giindo 1000-don ¢ox avtobus golib-golir. Baki Beynolxalq
Avtovagzalinin onlayn rezervasiyasina (www.bbak.az) istinadon Xobar verir ki, artiq
soharlorarasi avtobuslar Azorbaycanmn 74 soharina, 0 cumladon Soki, Goancs,
Lonkaran, Quba, GoOycay, Quba, GOycay vo 31 sohoro qosulur. Qonsu olkalora
avtobus biletlorini internet saytindaki onlayn rezervasiyadan sifaris etmok olar. Amma
sayt yalmiz Azorbaycanlidir vo osason azorbaycanlilardan istifado olunur. Xarici
soyahotcilor avtobus biletlorini adston tur sirkotlorindon alirlar. Hazirda xarici
soyahotcilor avtobusdan nadir hallarda istifado edirlor. Nax¢ivana ¢ixisa galinco,
Ermonistanin sorhadi hazirda bagli oldugu i¢lin birbasa quru yolu ilo getmok
miimkiin deyil. Rusiyanin bdyiik soharlorina uzun mosafali avtobuslar Avtovagzaldan
yola diisiir, lakin ocnabilor Rusiyaya gedon avtobusa mina bilmirlor, ¢iinki onlarin
Azorbaycanla Rusiya arasinda quru sarhadindon kegmasina icazo verilmir. 2015-ci
ilin avqust ayindan Heydor Oliyev Beynalxalq Aeroportu ilo Baki sohori arasinda
hava liman1 avtobusu (28 May metrostansiyasina gatir) foaliyyat gostarir.
Azorbaycanda Damir Yollar1 vo Metro Damiryolu XIX asrin ikinci yarisindan
Rusiya imperiyasi dovriinds dovlota moxsus Azarbaycan Dovilst Damir Yollar: (1880-
ci ildo yaradilmis) torafindon istismar edilir. Azarbaycanda domir yolu sobokasi Baki
sohari ilo iri sohorlor arasinda inkisaf etdirilir. Domir yolu sabokasinin Gmumi
uzunlugu 2918 km-dir. Baki sohori ilo qonsu Olkalorin iri gohoarlorini birlosdiran
beynoalxalq domir yolu marsrutlart Rusiya arazisinds 4 marsrut (Baki-Moskva, Baki-
Sankt-Peterburq, Baki-Rostov, Baki-Tiimen, Baki-Mahaggala), Ukraynada 2 marsrut
(Baki-Kiyev, Baki-Xarkov) toskil edir. Glrclstanda iso sadoco bir marsrut (Baki-
Thilisi) movcuddur. Baki sohori ilo digor sohorlori birlogsdiron daxili domir yolu
marsrutlart Baki-Kdcgarli-Balakan (Soki vasitasilo), Baki-Astara, Baki-Agstafa, Baki-

Gancs vo Baki-Mingogevirdir. MOvcud domir yollarinda yiik vo Sornisin vaqonlari
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var. Domir yolu sornisin dasinmasi iiciin ¢ox istifado edilmir. Indiki domir yolu
vaqonlart kegmis sovet dovriindo islonib hazirlanmis vo indi do istifado olunur.
Vagqonlarin va relslorin xarab olmasi, siirotin asagi olmasi, siirmayin narahat olmasi,
avtomobil nogliyyati ilo migayisodo daha ¢ox soyahot vaxt almasi, sohorlorarasi
avtobuslara nisbaton yiiksak gedis haqqi, vo amoliyyatlarin sayin1 mohdudlasdirda.
Adi vaqgonlarla yanasi, yataq vaqonu da idara olunur. Azorbaycanin daxili nagliyyatda
domir yollarindan istifadoe edon sayahatgilor digor nogliyyat névleri ilo migayisads
olduqca azdir. Bazi acnobi soyahatcilor yatag avtomobillorindan istifads edirlor, ¢unki
yataq masiminin gedis haqqi hotellardon daha ucuzdur.

Baki-Thilisi-Qars domir yolu (imumi uzunlugu 826 km) Bakidan Giirciistanin
paytaxti Tiflis vasitasilo Turkiyanin Qars sohoarini birlosdiron regional domir yolu
xattidir vo tikintisi davam edir vo 2017-ci ildo tamamlanmasi planlagdirilir. Siiratli
domir yolu xotti Azorbaycan, Girclstan va Tirkiys ilo ¢ Olkoni birlogdiron BTC
boru komari (Baki - Thilisi - Ceyhan boru kemeori) boyunca "ipak Yolu domir yolu"
adlanir. Siirotli domir yolunun agilmasi ilo domir yolu xotti Qarsdan Iranin sorhadi
olan Astraya godor birlagir. Domir yolu sobakasinin borpasi vo inkisafinin soyahat
vaxtini azaltmaqgla domir yollarindan istifado edon turistlorin saymi artiracagi vo
Cindon Turkiyays, 0 ciimlodon Azorbaycana qatarla ipok Yolu tur programini
planlasdira bilacayi gozlonilir. Metro iss yalniz Baki saharinde mévcuddur va 1967-ci
ildon kegmis Sovet Ittifaqn dovriindo foaliyyato baslayib. Hazirda 2 marsrut (conub-
sorq Xatti, simal-sorq Xatti), 0 cimladon timumi uzunlugu 34 km olan 29 stansiya
xidmotdadir. Baki Metropoliteni sohor saat 6:00-dan ertosi giin sohor saat 24:00-a
godor isloyir. Metronun sornisini IC tipli karti “BAKI KART” adli bilet kimi
Metronun girisindaki bilet satis1 aparati vasitaSilo 2 manata (AZN) almali vo bilet
satis1 aparati ilo birlikdo kartdaki pulu hesablamalidir. Masafodon asili olmayaraq,
metroda gedis haqqi 0,30 AZN toskil edir. Metro stansiyalarinda balodgi vo tayinat
I6vhalori U¢ dilda Azorbaycan, rus va ingilis dillorinds yazilib. Metronun girisini

gOstaran bir ne¢a 16vha vardir. Metronun genislondirilmasi ila bagl ti¢lincii marsrutun
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inkisafi vo Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limanina qosulmasi nozords tutulur;
lakin bu planlar hals da hoyata kecirilmayib.

Azorbaycanda doniz transportu da inkisaf etmisdir. Belo ki, Baki sohori Xozar
donizinin sahilindo yerlosir vo burada bir nego doniz limani moévcuddur.
Tlrkmonistanin Tirkmonbasi vo Qazaxistanin Aktau sohorlori arasinda bors
xidmoatlori var. Bakida donizkonari parkin korpiisiinda turistlorin Xozar donizini
gormokdan hozz ala bilacoklari gazinti gomilari {igiin enis yeri do mévcuddur.

Asagidaki codvalda Azarbaycan turistlor torafindon 2015-2020-ci illor arasinda

istifads olunan transport névlori tizra nega nofarin Olkays daxil oldugu gostorilmisdir.

Cadval 3: Azarbaycanda turistlarin nagliyyat névindan istifadasi

Transport | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NOvU

Avtomobil | 660,0 701,2 1089,6 1130,8 1268,2 505,0
Domiryolu | 230,7 256,8 306,9 361,4 408,9 14,9
Hava 968,9 1164,9 1151,5 1183,8 1285,2 219,4
nogliyyati

Su 32,1 16,8 18,9 28,3 24,5 19,7
nogliyyati

Digor 114,5 109,1 129,8 145,3 183,6 36,7

Manba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/?lang=en , 2021.

Sanitariya, Elektrik vo Telekommunikasiya

Bakida, xarici turistlorin istifado etdiyi mehmanxana vo restoranlarda gigiyena
baximindan xiisusi problem yoxdur. Zibil qutular1 ictimai yerlords, masalon,
sokilorda, parklarda, ictimai obyektlords va s. yerlosdirilir. Baki sahori zibillarin
y1g1lmasi vo tamizlonmasi tomizlik sirkatina hovals edilib ki, saharin abadlasdiriimasi
davam etdirilsin. Digar torafdon, yerli sohor va kondlords restoranlarda gigiyena va
tualetlordos sanitariya soraitinin yaxsilagsdirilmasi zoruridir.

Azorbaycanin asas enerji manbalari neft, tobii gaz vo su elektrik enerjisidir.
2014-cli ildo daxili elektrik istehsal glctina (6860 MVt) nisbat istilik elektrik
stansiyasi iiglin 86%, su elektrik stansiyasi {li¢lin iso 14% toskil edir. “Yasma Qaz
Kombina Dovrlii Elektrik Stansiyasi Layihasinin Tikinti Layihosinin Hazirlanmasi

Tadqiqatina dair Hazirhiq Tadqiqatinin Yekun Hesabati”-na asason, 2014-cii ilo olan
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vaziyyato gboro, movcud elektrik istehsal miassisalorinin istehsal glict daxili enerji
tolobatin1 6dayir. Bununla bels, elektrik istehsal miassisalorinin xarab olmasi va
elektrik 6tlrulmasinin itirilmasi sabobindan Gmumi elektrik istehsal glicti 5000 MVt
ilo mohdudlasir. Elektrik enerjisino tolobat prognozuna oasasen, elektrik enerjisino
tolobatin 2025-ci ildo 5600 MVt olacagi, mévcud elektrik enerjisi istehsali obyektlori
torofindon verilon elektrik enerjisinin hacminin geyri-kafi olacagi toxmin edilir. Ona
gOro do Baki goharinin konarinda yeni elektrik enerjisi istehsali obyektlorinin tikintisi
plan1 Oyronilir. Digar torofdon, Azarbaycanda hasil edilon neft vo tobii gqaz boru
komoari ilo Girclstan, Tlrkiya va Rusiyaya ixrac olunur. Azorbaycanda elektrik
enerjisinin hazirki vaziyyatina golinca, Baki sohorinda elektrik enerjisinin kosilmasi
olmasa da, yerli sohar vo kondlords elektrik enerjisinin 6tiiriicii qurgularinin xarab
olmasi vo siradan ¢ixmasi sobabindan elektrik enerjisinin kosilmosi kimi problemlor
yarana bilir. Otellords, restoranlarda va yanacagdoldurma mantagalorinds elektrik
Kosildiyi halda generatorlar qurasdirilib. Xastoxanalar, yanginséndiirmoa, polis kimi
ictimai xidmatlor Gglin 24 saat elektrik enerjisi vermok miimkiindiir. Yerli sohorlorda
va kond yerlorinds enerji ¢atismazlhiginin garsisini almaq va elektrik enerjisino olan
tolobata cavab olarag elektrik enerjisi ilo tomin etmok lglin hokumat yeni elektrik
stansiyalarinin tikintisini vo Kilok enerjisi, su enerjisi vo geotermal enerji istehsali
kimi barpa olunan enerjinin tatbigini nozardan kegirir.

3) Ictimai Xidmatlor

Baki soharinda acnabilari gobul eds bilon tibb misassisalori mévcuddur va ¢ox
operativ islayir. Rayon soharlorinda xastoxana vo poliklinika kimi tibb muassisalari do
var va tibb miassisalorinin va avadanliglarin keyfiyyati 0 godor do asagi deyil, buna
baxmayarag, tibbi xidmatlarin keyfiyyati asagidir va ingilis dilindo danisan vo basa
diison tibb isgilori vo mitoxassislori yetarinca deyil. Rayon va diger sohoarlordoki tibb
muoassisalarine miraciot etmok U¢lin Azarbaycan va ya rus dilinds daha yaxsi basa

diisiiliir vo xidmat gostorilir. Tocili tibbi yardim giinds 24 saat islokdir.
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Polis Azarbaycanda polis Daxili Islor Nazirliyinin nozaroti altindadir. Baki sohari
va rayon sohorlorinda polis amokdaslar1 tez-tez 6z masinlari ilo sohor daxilinds va
otraflarinda patrul xidmoti hoyata kecirirlor. Polis asas turizm obyektlarinds va ictimai
yerlorda tohlikasizliyin idaro edilmasina, geyri-ganuni parklanmaya, yol harokati
qaydalariin pozulmasina va S.-ya nozarat etmok tgtin mosuliyyst dasiyir. Baki sohari
va rayon soharlorinda turizm obyektlarinds tahliikasizlik nisbaton yaxsi saviyyadadir.

Azorbaycanda turizmin hazirda siirotlo inkisaf etmosinin osas surstlondirici
faktorlarindan biri do, istor dovlat, istarss do 6zal toskilatlarlarinin effektivliyidir.

Dovlat taskilatlari-Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi (MN) Azorbaycanda turizm
sonayesinin inkisaf etdirilmosi mogsadilo 2001-ci ildo Genclor, Idman vo Turizm
Nazirliyi yaradilmigdir. 2006-c1 ildo Moadoniyyat Nazirliyi vo Turizm Nazirliyi
birlogdirilorak Madaniyyat Nazirliyina ¢evrilmisdir. vo Turizm. MN-nin asas vazifasi
turizm sektoru Uzro tolimat vo qaydalarin yaradilmasi, turizmin inkisafi vo turizmin
tosviqi lizro siyasat, strategiya, layiha vo programlarin formalasdirilmasi, tadbirlarin,
layiho va proqramlarin hoyata kegirilmasi vo idara edilmosindan ibaratdir. MN-nin
toskilati strukturu Nazirlor Surasindan (nazir vo dord nazir muavini), 16
departamentdon vo har bir departament daxilinds sobalordon ibaratdir. MNT-do
Turizm Departamenti dord S6baya bolinidr (Regionda Turizm, Turizm Sanayesi ilo
Is, Planlasdirma vo Inkisaf, Marketing) vo séba mudirlari do daxil olmaqla, iscilorin
imumi say1 17 nafordir. Turistlora turistik malumatlarin verilmasi, turizmin tobligi vo
tadbirlori kimi mixtalif foaliyyatlorin hayata kegirilmasi mogsadilo MTN 11 Turizm
Informasiya Morkozi (TIM) yaratmusdir. Prezidentin 1 sentyabr 2016-c1 il tarixli
Soroncami ilo Turizm Nazirliyinin tabeliyindo mivafiq nazirliklor, turizmlo bagh
dovlat vo 6zal qurumlar arasinda amokdashgin va alagalondirmanin tasviq edilmasi
moqsadi ilo “Turizm Surasi”-nin yaradilmasi qorara alinib. Turizm Surasina MN
Naziri sadrlik edir vo 18 dzvdon, aidiyysti nazirlik vo qurumlarin nazir

muavinlarindan, turizmls bagli qurumlarin rahbarlorindoan ibaratdir.
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Igtisadiyyat Nazirliyi (TN) Azorbaycanin iqtisadi inkisafi, dovlot investisiyalari,
igtisadi  olagolor, xarici investisiyalar, davamli inkisaf vo biznesin tosviqi
faaliyyatlorina cavabdeh olan dovlat qurumudur. TN-in Baki sohari istisna olmagla, 9
igtisadi rayonda 22 idarasi, regional sébasi méveuddur. TN “Igtisadiyyat Nazirliyinin
2014-2016-c1 illor {iglin Strateji Plan1”n1 vo yuxarida qeyd olunan “Azorbaycan
Respublikas1 regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi (2014-2018-ci
illor)’n1 isloyib hazirlayib vo todbirlor planinda miixtolif planlarin icrast vo idaro
olunmasi, TN-nin aidiyyati idaralori, aidiyysti dovlot qurumlar1 vo yerli
OzUnuidaroetma organlarinin aidiyyati sobolori ilo amokdasliq soraitinds homin
planlarin strategiyalarina uygun olaraq layiho Vvo programlar hoyata Kegirir.
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami
(2014-2018-ci illar)” {igiin TN-nin Regionlarin inkisafi vo Dovlot Programlar1 sobasi
masuldur.

Ekologiya vo Tabii Sorvotlor Nazirliyi (ETSN) tobii mdihit, otraf mihitin
muhafizasi, milli parklar, tabiot qoruq arazilori va tobii ehtiyatlardan istifads ilo bagl
faaliyyatlorin tonzimlonmasi vo idara edilmasino cavabdeh olan dévlat qurumudur.
Tobii sarvatlor, strategiya vo todbirlorin, layiha vo programlarin formalasdirilmasi va
hoyata kecirilmasi. ETSN-nin tadgigat obyektlari var va Xozor donizi, sahar arazilari,
meso orazilari vo s. kimi ekoloji soraitin tadqiqatlari, monitoringi vo tohlili aparir.
ETSN homginin otraf mihits tasirlor vo problemlor kimi muxtalif ekoloji masalalor
haqqinda molumat yayir. ETSN homginin 9 milli park, 11 dovlat tobist qorugu vo 24
dovlot tobiot yasaqligi miihafizosi orazilorinin idaro olunmasi, istismari vo
molumatlarin tomin edilmosino do cavabdehdir. Hor bir milli parkda ziyarotgi
morkazi, trekking va yetkin gozinti marsrutlar1 va ziyaratgilor tG¢iin malumat I6vhasi
var. ETSN Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyi ilo omokdasliq vo koordinasiya asasinda
quslara baxis, tobioti miisahids, trekking, diisarge kimi ekoturizm faaliyyatlorinin

istismar1 va togviqina cavabdehdir.

43



Dovlat Statistika Komitasi Milli Statistika Komitasi demografik, igtisadi, sosial,
sonaye vo otraf muhitlo bagl statistik molumatlar1 toplayir, tortib edir, tohlil edir,
statistik hesabat hazirlayir vo statistik molumatlar1 internet saytinda yerlosdirir.
Komito Sura tizvlarindon, o clmlodon sadrdon, 21 sobo, Baki sohari va rayon
statistika idaralorindon ibaratdir. Komitonin molumatina goros, regional statistika
idaralorinds ¢alisan iscilorin say1 taxminon 1800 nafordir. Komitonin turizm sektoru
Uzro statistik molumatlarla mosgul olan bolmasi var vo 0, comi dord stat vahidindo
masul vazifalor yerino yetirir. Turizm Statistikas1 Bolmosindos totbigq olunan statistik
toplama va analitik iisullar Avropadaki statistik metodlara vo beynalxalq standartlara
osaslanir. Turizm statistikasi  bolmosi  homginin  Turizm Peyk Hesabinin
metodologiyasini toqdim etmisdir. Azarbaycanin sarhad mantagolorindan, o ciimladan
hava limanlarindan immiqrasiya malumatlar1 Dovlat Sarhad Xidmatindon olds edilir.
Statistikada regionlarin tosnifat1 iqtisadi Zona va rayon va sohor kimi inzibati bolglyo
gOro bolundr. Sayahot agentliklori vasitasilo ziyarat¢i molumatlarini almaqla yanas,
siyahiyaalma naticosindo yerli turistlorin tendensiyalar1 da &yranilir. Olka daxilinds
mehmanxanada yerlosdirmo malumatlarinin alds edilmasi Gsulu Vergilor Nazirliyinda
biznes operatoru kimi geydiyyatdan ke¢mis mehmanxanalardan yerlogdirmo
molumatlarmin ayliq almmasidir. Umumi statistik molumatlar tohlil edilir vo tohlil
edilon statistik malumatlar riibliik, yarimillik va illik asasda tortib edilir vo ilda bir
dofo turizm statistikasi hesabati hazirlanir. Milli Statistika Komitasi turizm (zro
statistik hesabatt MN va digar aidiyyati nazirlik va toskilatlara gondorir.

Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO)
AZPROMO TN-nin torkibinds 2003-cl ildo yaradilmis dovlat-0zal torofdasliq
toskilatidir vo ofisda galisan iscilorin say1 30 nofordir. AZPROMO birbasa xarici
investisiyalar1 (BXI) tosviq edir geyri-neft sektorunu, Azorbaycann davaml igtisadi
inkisafi iglin investisiya sahalarini va xarici sirkatlorin imkanlarini segir va tahlil edir.
Xisusila, turizm infrastrukturu vo turizm obyektlori kimi turizmin inkisafi

Azorbaycan Ggun c¢ox vacibdir ki, AZPROMO xaricdon turizm sektoruna
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investisiyalarin colb edilmasina diggeat yetirsin. AZPROMO homginin yerli turizm
biznes sirkatlorino lazimi komoklik gostorir Ki, turizm biznesi sirkatlori xarici
sirkotlorlo olago saxlaya vo is apara bilsinlor. Bundan olava, AZPROMO
Azorbaycanda maraqli olan xarici sirkotloro sormays qoyulusu ilo bagh lazimi
molumati vera bilon vo investisiya ilo bagh miixtalif prosedurlara dostok veran “bir
pancara” xidmeatlori gostorir. Bundan slava, AZPROMO-nun alt1 6lkada, Girclstan,
Boyik Britaniya, Cin, Avstraliya, Almaniya vo ABS-da xaricdos ofislari var

Ozal qurumlar- Azorbaycan Konvensiya Burosu (AzCB) iclas, tasvigler,
konfrans va sargi calb etmok va bu faaliyyatlorini idara etmok magsadi ilo 2013-cl
ildo MNT-nin konar toskilati kimi yaradilmisdir. AzCB Dévlot-Ozal Torofdasliq
sistemi ilo idara olunur. AzCB-nin {izvii olan sirkatlor mehmanxanalar, Azoarbaycan
Hava Yollar1 vo s. Kimi 0zal sirkatlordir. AzCB-do timumi isgilorin say1 4 nofordir.
AzCB-nin faaliyyati va idara olunmasi tiglin maliyya manbalori {izv sirkatlorin Gzvlik
haqqi va hokumatin tohfalaridir. AzCB-nin maliyys manbalorinin pay1 hokumat tgiin
60-70%, UzvIuk Ugln isa 30-40% toskil edir.

Azorbaycan Turizm Assosiasiyast (AZTA) Azorbaycan Turizm Assosiasiyasi
(AZTA) mehmanxana va turagent kimi 0zal turizm muassisalarinin birliyidir vo 2009-
cu ildo Azorbaycanda turizm sonayesini inkisaf etdirmok, Xxidmatlorin
tokmillasdirilmasi, turistlorin calbediciliyini artirmaq moqsadile yaradilmisdir. Xarici
turistlorin gobulu vo turizmin inkisafi Gi¢iin Azarbaycanda hazirda AZTA-nin {izvii
kimi 150 turizm agentliyi vo 100 mehmanxana geydiyyatdan kecib. AZTA
Modoniyyst vo Turizm Nazirliyi ilo six omokdasliq edir. AZTA-nin niimayandasi
Birlosmis Millotlor Togkilatinin Umumdiinya Turizm Toaskilatinin (UNWTO) Avropa
boélmasinin sadridir vo AZTA UNWTO-nun mixtalif todbirlorinds foal istirak edir.
AZTA-nin omokdaslarinin say1 yeddi nafordir. AZTA problemlori miizakira etmok vo
molumat mibadilasi aparmag, miixtalif KIV-lorin gebulunu taskil etmok ticlin hor ay
Uzvlarlo goriis kegirir. Bundan slave, AZTA mehmanxana va restoranlarin miixtalif

kurslart (front-ofis, tosarriifat islori vo s.) UgUn treninglor vo tolimi bitiranlara
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sertifikatlar togdim edir. Bundan basqa, AZTA Azorbaycanda turizm sektoru vo
turizm biznesi ilo bagli miixtalif problemlorin vo problemlarin tokmillogdirilmasi va
hallino dastok verir. AZTA, homginin, TN ilo amokdasliq ¢orgivasinda daxili vo
beynoalxalq turizm tadbirlarinin (Eurovision 2015, F1 Qran Pri, Beynalxalg Turizm
Sorgisi va s.) hazirlanmasi turizm haqqinda ganunun yenidon islonmasi tiglin yardim
gOstorir. AZTA-da iizvlik haqqinin ddanilmasi butin tzvlar tglin macburi deyil ki,
AZTA-nin amoliyyat xarclori mixtalif dostok foaliyyatlori vasitasilo aldo edilsin.
Azorbaycanin turizminin zaif vo gucli taroflorini aydinlasdirmaqdan 6trii SWOT
analizindan istifads eds bilarik. Bels ki, analizin bu néviinds analiz olunan obyekt va

ya subyektin zaif vo gucli tarafini, tohllkalori va flrsotlori aydinlagdirilir.

Cadval 4: Azarbaycan turizminin SWOT analizi

Strenght (guicli toraflor)

Weakness (zoif toroflor)

+ Zoangin tabist Xazor danizindan va vulkanik
relyef formalarindan Sorge, Qafqaz daglarina
godar.

Ipok  Daévrinun  strateji  ohomiyyatli
nogtesinda yerloson, Islam, Xristian, Zordiisti
Vo digor madoaniyyatlori birlogdiron
modaniyyato malikdir vo tarixi binalardan
tutmus miiasir memarhiga qodor genis ¢esiddo
turizm resurslar1 toklif edir.

Boylik miqdarda neft pullart sayosindos
otellor vo kongres morkozlori kimi obyektlori
modernlosdirib va Avroviziya va Avropa
Oyunlart kimi todbirlori ugurla colb edir.

Mosuliyyati turizm sektoru ilo bagh dovlat
Vo 0zal sektorlar1 olagolondirmok vo maraqli

Turistlori yerli malumatlarla tomin etmok
Uclin toskilatlar vo imkanlar, masalon, turizm
molumat Onun turizm resurslart paytaxti
Bakinin otrafinda comlosib vo kond yerlarinds
turizmin inkisafi gerids qalir.

+ Kond yerlors ictimai nogliyyat va nagliyyat
infrastrukturu zaifdir morkazlori (TIC) va turist
colbedici xaritolor kimi materiallar yoxdur.

Turizm sonayesi kadrlarinin hazirlanmasi
gerido qalir, ixtisaslasmis yerli turizm
agentliklari va tur bolodgilori ¢ox azdir.

Olkodaxili hava yollari, domir yollar1 va
avtobuslar kimi ictimai nogliyyat daha zoifdir
Vo inkisaf etmomisdir.

3-4 ulduz kimi orta saviyyali otellor vo
biznes otellari azdir.

toroflor arasinda omokdashq  olagolorini

guclondirmak  olan  Turizm  Surasmin

movcudlugu.

Opportunities (flrsatlor) Threats (tohlikalor)

* Azarbaycan Avrasiyanin moarkazinds | ¢+ Onun qonsusu, doniza ¢ixisi olmayan

yerlogir vo onu Avropa, Asiya, Rusiya vo
Yaxmm Orta Sorq 0gln potensial markozo
cevirir.

Qafgaz regionunda yegano musalman

Ermonistanla (Dagliq Qarabag) miibahisali
bolgasi var.

« Olkanin 2020-ci ildo miharibads olmasi
Olkani digor dovlatlarin gdziinds daha tahllkali
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Olkasi oldugu tigiin digor Qafgaz 6lkalorindan | olaraq fikirlosmalarinae sabab olub
forgli madaniyyot vo yemoklora malikdir, ona | - Azorbaycanin sonatkarliq senatlori vo emal
goro do digor Olkolordon forglonmoklo Vo | edilmis kond teserriifati mohsullari qonsu
onlarla torofdaghq etmoklo genis c¢esidds | Tirkiys vo frandan daha az tanmir vo turizmlo
turizm xidmatlari inkisaf etdirils bilar. olagoli sektor Umumilikde colbedicilik va
ragabat gabiliyyatina malik deyil.

Moanba: Muoallif tarafindon tortib edilmisdir.

2.2. Beynolxalq tocriibadd turizmin yaradilmasinin 6lks turizmi ilo miiqayisali
tohlili

Azorbaycanin cografi qurulusunun miikommolliyindon danismaqla bitmoz. Belo
bir orazido do turizmin yaradilmasi vo inkisafi daha asan vo siratli olur. Lakin
bildiyimiz kimi, Qarabag miiharibasi Olkonin 90-c1 illorin ovvalindan bori ¢atin va
ke¢mokegli yollara atdi. Tobii ki, sonradan Heydor Oliyevin ugurlu siyasati
naticosindo bu hal moharstlo aradan galdirildi. Azorbaycanin turizmini daha yaxsi
basa diismoak ti¢iin onu bir sira 6lkalorin turizmi ilo migayise etmok an dogru variant
olardi. Bunun {iciin do, biz osason SSRI dagildigdan sonra formalasan miistaqil
dovlatlorin turizm yaradilmasi prinsiplari ilo qarsiligh tohlil aparmaqg daha uygundur.
Bu Olkalora on yaxs1 misallar Azorbaycanla quru homsarhad olan Gurciustan va
Ermonistan olar.

Giirclistanin turizm bdlgalorine Batumi, Kobuletu, Gonio galasi, Maxuntseti
solalasi vo Tamari korpisl, Mtirala Milli Parki va basqalar1 bunlara ¢ox yaxsi niimuna
olar. Giirciistan simalda Boyiikk Qafqaz dag silsilesi ilo conubda Kicik Qafgaz
(Mesxeti) arasinda sixilmis torpaq sahasina malikdir. Buna gora da 6lkanin 50%-don
coxu dagliq, 30%-o yaxini iso dagliqdir. 4 iglim qursagi olan Giirciistanin faunasi vo
floras1 ¢ox miixtalifdir. Bolgodo isti vo ritubatli mesalor, batagliq rayonlar, yiiksok
dagliq orazilor, alp ekosistemlari, quraqliq bolgalar kimi tabii mihita asaslanan ¢oxlu
yerli canlilar yasayir Hazirda Resurslarin Miihafizasi 0lka arazisinin taxminan 20%-ni
Vo ya 87 yeri qorunan araziloar kimi toyin etmisdir. Homin arazilordan 18-ds ekoturizm

toblig olunur. Belo gorunan orazilords bir nega trekking yollari, velosiped kurslari,
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diisorgolor, gazinti zonalar1 vo at slirms yollart hazirlanir. Ziyarstgilor arzu etdiklori
ekoturizm ndvindan hozz ala bilorlor. Bundan olave, muhafize olunan arazinin
yaxmhiginda ziyarat¢i markozlori yaradilib, burada eko boaladgilor tomin olunub va
trekking, velosiped vo atlar iiglin bel cantalari, ¢adirlar vo yataq g¢antalari icaraya
gotardlo bilor. Homginin, ziyarstgilor yasayis haqqinda moalumat oldo eds bilarlar.
Soyahotgilor tgiin lazim olan giris haqqi, avadanligin icarasi Xarclori, trekking
cigirlart haqqinda molumat (Xaritalor daxil olmagla) ve qorunan oarazilords va onlarin
yaxmhiginda yasayis yerlori haqqinda molumat Kimi, hamc¢inin Muhafiza olunan
Tobiotlor Agentliyinin internet saytindan da oldo etmok olar. Giirciistanin statistik
qurumlarinin toqdim etdiyi ziyaratgilorin sayina dair statistik molumatlara asason,
tobiat qoruglarina golon turistlorin oksariyyati yerli sayahotcilor oldugu halda, son 5
ildo xarici sayahotcilorin sofarlori 6 dofoys yaxin artib. Giirciistanin 18 qoruq zonasina
hom Girciistandan, ham da xaricdan galonlarin say1 2010-cu ildo 126 min nafor idiso,
2015-ci ildo bu ragom 518 min nofora yuksalib. 2016-c1 ilin oktyabr ayina olan
molumata gors, 723 min turist geydo alinib ki, bu da avvalki illo mugayisads xeyli
coxdur. Hor halda, Gircistanda ekoturizm hala inkisaf marhaloasindadir. Galocokda
muxtalif tobii ehtiyatlardan istifads edon ekoturizmin modani sarvatlorls yanasi turizm
mohsulu kimi daha da inkisaf etdirilmasi gozlonilir.

Sorab turizmi Qadim dévrlordon bari Giirciistanda sorab Qvevri adlanan yumurta
formal1 gil qablardan istifado etmoklo onanovi Usulla istehsal olunurdu. 2013-ci ildos
8000 ildir davam edan bu ananavi sarab istehsali tisulu YUNESKO-nun Qeyri-Maddi
Modoni Mulkiyyat siyahisina daxil edilmisdir. Bundan olave, Gurcustanda yizlorlo
Uzlim novu istehsal olunur. Onlardan 525 névinin Gircustan Ggtin endemik nov
oldugu deyilir. Beloliklo, giircii sorabinin giiclii hekayosi vo unikalligi var vo
hovaskarlarin va basqalarinin an az1 gormoak va ya sinamagq ti¢lin maragina sobab olan
turizm resursu kimi yaxst keyfiyyoto malikdir. Bundan olavo, UNWTO-nun
sponsorlugu ilo dunyada ilk beynolxalq serab konfranst 2016-c1 ilin sentyabrinda

Giirciistanin  Kaxeti bolgoasindo kegirilib vo bu, giircii sorab brendini daha da
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mdhkamlondirdi vo sorab turizminin tosviqini giiclondirdi. ©slinda, sorab turizminin
inkisafi turizm resursu kimi artiq irsliloyir. ©n boyilik mohsul veran Uzim névlorinin
¢ox oldugu vo bol sorab istehsali ilo mashur olan Kaxeti bolgasinda ¢oxsayli boyiik
sarab zavodlar1 noainki 0z sirkatlorinin sorab fabriklorina turlar toskil edir, hom do
genis spektrli foaliyyatlor planlasdirir vo toklif edirlor. Mohsul mévsiminds Gzim
yigimi, sarabgiliq turlar1 vo sorabgiliq restoraninda giircli matbaxinin tadqiqi, garci
¢Oroayinin praktiki hazirlanmasi vo sorab zavodlarinin otrafina ekskursiyalar. Bundan
olave, Gircustanda vo ondan konarda bir ¢ox turizm agentliklori tarafindon golon
sayahotcilor ti¢lin Giirciistan gorab turlar1 kegirilir. Bu kontekstds olduqgca unikal olan
Girciistan sorabinin turistlorin calb edilmasina vo Xxorclorin artmasia tohfo veran
turizm resursu kimi basa diisiiliir. Giircilistanin dévlot qurumlart da giircii sorabinin
taninmasini artirir vo sorab turizmini tosviq edirlor. Gircustan “Sorab marsrutu” ila
isaro l6vholorinin yaradilmasi, yerli sorab zavodlari {iglin molumat bazasinin
hazirlanmas1 vo pulsuz Xaritolorin yayilmasi kimi todbirlori hoyata kegirir. Bundan
olavo, sorab turizmi Ucln xaricdo tanmitim foaliyyoti olaraq, giircli sorablarinin
nimayisi vo numunalori xarici Ssayahat yarmarkalarinda, eloco do ticarot
yarmarkalarinda hoayata kegirilir,

Giirciistanda hava marsrutu infrastrukturunda son illordo siratli tokmillogsmo
miisahido olunur. Hazirda ii¢ beynoalxalq hava limani (Tbilisi Beynoalxalq Hava
Limani, Kutaisi Beynolxalg Hava Limani vo Batumi Beynolxalg Hava Limani),
habelo kommersiya tayyaralori tg¢iin liman kimi foaliyyst gostoron bir daxili hava
liman1 (Queen Tamar Airport) movcuddur. Beynolxalq hava limanlart Beynalxalq
Milki Aviasiya Toskilatt (ICAO) tarafindon mioayyan edilmis beynolxalq standart
dayarlarine uygun faaliyyat gostorir, lakin Thilisi Beynalxalq Hava Liman1 vo Kutaisi
Beynolxalg Hava Limani Tiirkiyonin hava limanlarinin omsliyyatlarinin idare
edilmasi sirkati olan TAV Airports Holding-o 2019-cu ilin fevral vo may aylarindan
etibaran amoliyyatlarin idara edilmasini hovals etmisdir. D6rd hava limanina xidmat

gOstoron aviagirkotlor Tiirk Hava Yollari, Georgian Airways, Ukrayna Beynalxalq
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Hava Yollar, Qatar Airways, Lufthansa, Pegasus Airlines, Wizz Air va Sibir Airlines
olmagla beynolxalq uguslar {igiin 32 sirkot vo daxili uguslar ii¢lin bir sirkotdon
ibaratdir. Bu hava yollarindan istifado edon beynoalxalq ziyaratcilorin sayma noazor
saldiqda gormok olar ki, 2015-ci ilds an ¢ox istifads edilon ugus marsrutu Tiirk Hava
Yollar1 olub (Giirciistana hava yolu ilo golon ziyaratcilorin 19,8%-i Tirk Hava
Yollarindan istifado edib), ikinci yerds Giirclistan Hava Yollar1 (11,6%) golir. vo
Ukrayna Beynolxalq Hava Yollar1 (9,7%). Bundan olave, 2012-ci ildo Kutaisi
Beynolxalg Hava Limaninin tikintisi basa catdiqdan sonra hokumot Gircustana
ugmagq istoyan digor 0zal sirkatlorini calb etdi. 2016-c1 ilin dekabr ayindan etibaran
Pegasus, Wizz Air vo Flydubai kimi sirkatlori xidmoto baslayib vo beynalxalq
ziyaratGilor arasinda miivafiq olaraq 6.6%, 4.6% vo 4.1% Gurcustana sofor etmok
ucglin hamin reyslarindan istifads edib. Bu tendensiyalarin gostardiyi Kimi, Gircistana
beynolxalq ucuslar ¢ox boOylk slratlo inkisaf edir. Digor torofdon, aviasirkot
marsrutlar1 bu sokildo davamli olaraq genislonss do, har bir hava limaninin saatda
yerlosdirma gabiliyyati kifayot godor mohduddur: Thilisi Beynolxalq Hava Limaninda
saatda 2000 nofor, Kutaisido saatda 600 nofor Beynolxalq Hava Limani, Batumi
Beynolxalq Hava Limaninda saatda 300 nofor vo Kralica Tamar Hava Limaninda
saatda 50-70 nafor.

Yol infrastrukturu Gurcustan hokumatinin asas prioritet masalo kimi masgul
oldugu sahadir. Azorbaycan sorhadini Qara doniz sahilino birlosdiron Sorg-Qoarb
avtomobil yolu kimi magistral vo beynoalxalg magistral yollar, eloco do Rusiya ilo
Turkiya sorhadini  birlogdiron Simal-Conub yollar1 dayaqlar sayasindo yaxsi
vaziyyatdadir vo yaxsi asfaltlanmisdir. Osas magistrallardan ayrilan bazi yollar, eloca
do regional yerli yollar halo do ¢inqil vo ya asfaltsizdir, lakin oksar turizm sahalori
asas magistral yollarin konarinda vo ya asfaltlanmis yollarda yerlosir. Buna gora do,
muzdlu avtobuslar va vaqonlarla qrup halinda sayahot edon turistlor, eloca do ictimai
nagliyyatdan vo ya icaraya gotiiriilmiis avtomobillardon istifads edoan fordi turistlor

uclin turizm obyektlorino giris oshomiyyatli manes deyil. Digor torofdon, qis
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movsuminda rayon orazilorino, xususen do dagliq orazilordo vo ya yiksok dagliq
arazilordoa yerlason turizm obyektlorina va ya istirahat markazlorina saforlor zamani
olverissiz hava soraitinin yollar1 qarla baglamasi, kiigolorin baglanmasina vo
ziyaratgilorin garasiz qalmasina sobob olur.

Ictimai Nogliyyat Boyiik sohorlori birlosdiron bir nego nogliyyat vasitesi var,
masalan, uzun masafali avtobuslar, Gmumi mikroavtobuslar (marshrutka) vo domir
yollar1. Soharlorarasi avtobuslara galincs, Thilisi, Kutaisi vo Batumi kimi soharlorda
bazasi olan 0zal avtobus sirkotlori sohorlorarasi avtobuslar toklif edir, ortaq
mikroavtobuslar iss yaxinligdaki rayonlar1 qgeyri-rosmi Xidmotlorlo birlosdirirlor.
Bundan olavo, soharin tosobblsu ilo yaradilmis Tbilisi Nogliyyat Sirkoti Thilisi
daxilinda avtobus xidmotlori toklif edir. Domir yollarma galdikds, Olka torafindon
idara olunan beynoalxalq domir yolu Glrcustan Damiryolu Abxaziya, Thilisi vo Baki
arasinda kec¢on Qara doniz vo Xozor donizini birlosdirir. Qatar biletlorini ugusdan 2
hofto avval stansiyanin kassasindan va ya internetdon almaq olar. Qatarlarin harokat
cadvalina goalinca, Thilisi ilo Baki arasinda beynolxalq gedis-golis xotti guinda iki dofo
sohar va geca, Thilisi ilo Irovan arasinda iso guinds iki dafo, hor giin isloyir. Yay
aylarinda Batumi ilo Irovan arasinda hor giin qatarlar horokot edir. Bundan oslava,
2007-ci ildon Azorbaycan, Girclstan va Turkiya hokumatlori domir yolunun
tikintisino va Xozar donizi ilo Avropani birlagdiracok yeni geca qatar1 Xidmatlori toklif
etmoak ti¢lin hazirhiglara rahboarlik ediblor. Domir yolunun agilis1 2017-ci ilds nazards
tutulub. Bundan basqa, olkadaxili sayahotlor Gcglin har gin Thbilisidon digar iri
soharloro (Batumi, Kutaisi vo s.) toxminon 4 qatar golib-gedir. Tiflis paytaxtinda
metro sistemi do foaliyyat gostorir. Metro iki xottdon ibaratdir vo comi 22 stansiyadan
20-si yerin altinda, 2 stansiya (Didube vo Qotsiridze) iso yerin Ustiinds yerlosir.
Metronun tikintisino ilk olaraq 1952-ci ilds sovet dovrinds baslanilib vo mustaqillik
alds etdikdon sonra elektrik enerjisi catismazligi vo digor masaloloro géro metronun

foaliyyatinin dayandirildigi vaxtlar olub. Hazirda Tbilisi metropoliteni stansiyalarin
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Vo qatar vaqonlarinin tokmillosdirilmasi, eloco do digor obyektlarin yenilonmasini
ohato edon genismiqyasli islahat layihasi hoyata kegirir.

Olkonin oksor bdyiik soharlorinds su qurgular ¢okilmisdir vo yerli sakinlor kran
suyundan istifado edirlor. Ocnoabi turistlorin istifado etdiyi mehmanxana va
restoranlarda gigiyena ilo bagl xiisusi problem yoxdur. Bununla bels, bozi yerli
restoranlarda gigiyenik nozarati tokmillosdirmok Gc¢lin bir yer var, mosalon: mangal
yemoklori hazirlamaq iiclin istifado edilon yemokxanalar agiq agiq yerlords vo Kigik
restoranlarda, mosalon, ailolor torafindon idaro olunan restoranlarda, yemoklor
hazirlanarkon geyilonlar hor giin miintazom olaragq istifads edilonlorls eynidir. Ictimai
hamamlara galinca, onlar1 kilsalor, muzeylor va s. kimi an gérmali yerlordo, eloca do
turistik restoranlarda tapmag olar vo Umumiyyatlo tomiz saxlanilir. Digar torafdan,
turistlorin gozintidon hozz alacagi sohor vo gosobalordo onlara demoak olar ki, rast
galinmir,

Infrastrukturu mobil telefon vo internet kimi telekommunikasiya sistemi ilo bagh
Giirciistanin yerli orazilorinds belo yaxsi inkisaf etmisdir. Olkodo bir ne¢os mobil
telefon sirkati var. Demok olar ki, bitiin regionlarda hatta kand yerlorinds va dagliq
orazilordo do mobil telefonlar gobul edilir. Hotta regional sohor orazilorindo do
internet alagoalori yaxsi alagesi olan otel va restoranlarda mévcuddur.

Tibbi turizmi inkisaf etdirmok planlar1 ilo XoStoxana avadanliglarinin, elaco do
xidmatlorin keyfiyyati vo tibb isgilarinin tocriibasi son illardo, xususen do 0zal
sektorda yaxsilasdirilmisdir. Bununla bela, Qarbi Avropa 6lkalari ilo miigayisada tibb
muassisalari, Xidmatlor vo mualicadon sonraki idarsetma kimi bir ¢ox sahalar halo do
geridodir. Olkadon konarda tohsil almis yiiksok ixtisas biliya malik hokimlor azdir va
buna goros ds bir ne¢a dilds, o climladan ingilis dilinds danisa bilon hakimlor azdir.
Tohlikasizlik 2008-ci ildo Girclstan vo Conubi Osetiya arasinda harbi garsidurma
bas verdi va bu, Abxaziya va onun atraf arazilorinds harbi miinaqisaloro sabab oldu.
Noticado Gurclstan hokumati ilo Conubi Osetiya, eloco do Abxaziya arasinda

garginlik hala do davam edir va bu regiona safor etmok ¢lin Girctistan hokumatindan
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icazo tolob olunur. Bunun da gostordiyi kimi, mioyyan regionlarda siyasi
miinaqisolora goro tohllkasizlik narahatliglart var, lakin timumilikdo Thilisido va
digar iri soharlards tahliikasizlik saviyyasi nisbaton yuksokdir

Giirciistanda Turizmin Inkisafi Siyasoti Vo Strategiyalari Diinya Banki vo
Beynolxalg Valyuta Fondunun (BVF) dastayi ilo Glrcustan hokumati 2003-cl ilds
"Giirciistanin Iqtisadi Inkisafi vo Yoxsullugun Azaldilmas: Proqgramm™ni tortib
etmisdir. MoQsod sUrotli vo davamli iqtisadi inkisaf vo makroiqtisadiyyatin
sabitlosdirilmoasi, biznes mihitinin yaxsilasdirilmasi, insan resurslarinin inkisafi,
turizm vo kond tosorriifati sektorlarinin giiclondirilmasi kimi sahaloro Ustlnlik
verilmaklo yoxsullugun azaldilmasi. Bundan olave, 2014-cl ildo h6kumat “Giirciistan
2020” adlanan “Giirciistanin Sosial-iqtisadi Inkisaf Strategiyasi” adli uzunmiiddotli
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasini hazirlayib. Bu strategiyada iqtisadi inkisafa nail
olmagq ti¢iin islomoak dglin prioritet istigamatlor agagidaki kimi gostorilmisdir; (1) 6zal
sektorda rogabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi, (2) insan resurslarinin inkisafi vo (3)
maliyys vosaitinin calb edilmasi tisullarinin tokmillosdirilmosi. Turizm sektoru har g
prioritet mosalo ilo kasigan sokildo bagli olan sahadir vo demok olar Ki, turizm
sektorunun inkisafi osas foaliyyat istigamotlorindon biri hesab olunur. Turizm
strategiyasina galinca, Diinya Bankinin dastoyi ilo “Giirciistan Turizm Strategiyasi
(2015-2025)” adli turizm sektorunun uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi hazirlanib.
Strategiyanimn maqsadi turizmin tosviqi yolu ilo 0lko vatondaslar vo iqtisadi inkisaf
namina dayaniqh va diinya saviyyali turizm sonayesi yaratmaqdir. Bundan slava,
beynalxalq turizm sahasinda yiiksok gostaricilora nail olmaqg Uciin sadalanan strateji
hodoflor asagidakilardir:
1) tabii vo modani irsin qorunmasi Va istifadasi;
2) bu cur tobii vo madoni irslor otrafinda firlanan tocriibolordon istifado etmok Ugln
unikal mohsullarin inkisafi;

3) dlinya saviyyali xidmatlor toklif etmokls ragabst gabiliyyatinin gliclandirilmasi;
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4) yuksak effektiv marketing va tanitimlardan istifads etmoklo Qarbi Avropa 0Olkalori
kimi yuksak xarc talob edan bazarlarin calb edilmasi;

5) turizm sanayesi ilo bagli molumatlarin toplanmasi va tohlillorinin giclondirilmasi,
habels sanayenin foaliyyatini 6l¢mok imkanlart;

6) dovlot vo 0zol sektorlar torofindon turizm sektoruna investisiyalarin
genislondirilmasi;

7) Olko daxilindo vo xaricdon investisiyalar1 togviq edon biznes mduhitinin
guclondirilmasi;

8) hokumatlorlo amokdasliq alagelorinin qurulmasi.

Qrafik 6: Gurcustan Gizra 2017-2021-ci illarda 6lkaya galan turistlorin sayr (minls)
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Manba: https://www.geostat.ge/en/modules/categories/102/inbound-tourism , 2022.

Ermonistan- Irovandan 12 km aralida Zvartnots Beynolxalq Hava Limani vo
Gumridaki Sirak Beynolxalq Hava Limanlar1 kimi iki beynslxalq hava limani var.
Moskva vo Giimrii arasinda asagi biidcali aviasirkatlor istisna olmagla, bdtin
beynolxalg reyslor Yerevan arasinda hoyata kegirilir. Ug¢ yerli hava limani1 var

(Stepanavan, Giris, Erebuni), lakin bu ii¢ hava liman1 Sovet Ittifaqinin dagilmasindan
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bori foaliyyat gOstormir. Zvartnots Beynolxalq Hava Limani 2002-ci ildon 30 il
muiddotino konsessiya migavilosi asasinda Argentinanin hava limani sirkati ilo birgo
sarmays hesabina yaradilmis “Zvartnots Beynolxalq Hava Liman1” sirkati torafindon
idaro olunur. 2011-ci ildon yeni terminal binas1 istismara verilib. Zvartnots
Beynolxalq Hava Limaninda iimumilikds 23 aviasirkat foaliyyat gostorir, o climlodan
Aeroflot-Rusiya Hava Yollari, Ukrayna Hava Yollari, MDB &lkoalorindon Ural Hava
Yollari, Yaxin Sargdon Fly Dubai vo Qatar Hava Yollari, Avropadan Air France va
Avstriya Hava Yollari. Avropadan birbasa uguslar yalniz Paris, Vyana vo Afina kimi
ic soharo mohduddur. Ermanistan vo Yaponiya arasinda ugus olagesina golincs,
Aeroflot-Rusiya Hava Yollar1 vo Avstriya Hava Yollar1 asas dasiyici idi (bu giin
Avstriya Hava Yollar1 Yaponiya marsrutundan ¢ixdi). 2016-c1 ildon Qatar Airlines va
Emirates Airlines (Fly Dubai) Ermonistana uguslar hoyata kegirir. Ermonistan milli
153 aviasirkoti olarag Air Armenia da daxil olmagla sokkiz aviasirkat ugus xidmaoti
hayata kegirir. 2015-ci ildo Irovan vo Giimrii hava limanlarinda reyslorin say1 vo
sornisinlorin say1 miivafiq olaraq 9609 reys va Irovanda 1896807 sornisin, Giimriido
150 130 reys vo 34747 sarnisin toskil edib.

Ermonistanin yolu ilo bagh yol, kegmis Sovet ittifaqr dovriinden iravandan har
bir rayona oasas magistral yollar ¢okilib va kond yollarmin oksariyyati do asfaltlanib,
buna gora da turistlor YUNESKO-nun Umumdiinya irsi kimi qeydo alinmus osas
turizm obyektlorini ziyarat eds bilirlor. Digar torafdon, asas magistral yollar istisna
olmagla, kdmokgi yollarin asfalt ortiiyliniin vaziyyati nisbaton zaifdir, kand yolunun
yol ortiydnin pislosmasi xUsusilo dagliq arazilorda, masalon, simalda Lori vilayati va
conubda Sinik vilayatindo diqgoati ¢okir. Yol tikintisi layihalori xarici sirkotlorin
investisiyalar1 torofindon qarsilanir. Irovandan Ermonistanin ikinci on bdyiik sohori
Gumrlys gedon simal-conub magistrallart da daxil olmagla iki zolagli magistral yolun
barpasi va genislondirilmasi G¢lin hayata kegirilir.

Ictimai Nogliyyatlar Ermonistanda soharloraras: ictimai nogliyyata goldikda,

domir yolu, avtobus vo taksi var. Onlarin arasinda insanlar asason taksidon (saygac
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sistemi, sohor daxilindos va xaricindo forq goyulmadan) istifado edirlor, ¢iinki gedis
haqq1 nisbaton ucuzdur. Domir yoluna galince, 2008-ci ilin iyun ayindan istismar
hiququ Rusiya Domir Yollarina vo onun yerli téromo sirkoti olan “Conubi Qafqgaz
Domir Yolu” QSC 30 il miiddatino konsessiya miqgavilasi asasinda Ermoanistanda
domir yolu istismar1 edir. Hazirda domir yolu sirkoti yalniz Giirciistan arasinda
beynoalxalq xatt lizro foaliyyot gostorir. Irovan-Thilisi xotti hoftods ti¢ dofo qisda, hor
gun yayda, hamginin yay mévsimiinds Iravandan Qara doniz sahilindoki kurort olan
Batumiys qatarlar isloayir. Yerevanda metro da yerli nogliyyat vasitasi kimi faaliyyat
gostorir. Digor torofdon, avtobuslarin va taksilorin oksariyyoti kegmis Sovet ittifaqi
dovrindas istehsal edilib. Damir yolu da daxil olmagla ictimai nagliyyat xarici turistlor
uclin rahat deyil va ingilis dilinds yazilan 16vha yoxdur. Buna gora do Ermanistanda
ictimai nogliyyatdan yalniz yerli ohali istifado edir.

Sanitariya,  Elektrik vo  Telekommunikasiya  Ermonistanin  turizm
infrastrukturuna golinco, elektrik enerjisi, kanalizasiya, telekommunikasiya vo s.,
hotta kond vyerlorindo do yaxsi inkisaf etmisdir. Telekommunikasiyaya golince,
avvalcadan Odonisli mobil telefon Ermonistanda genis yayilmigdir vo Beeline,
Vivacell-MTS vo Orange kimi bir ne¢o mobil telefon sirkatlori hatta kond yerlorinds
vo daghq orazilordo demok olar ki, biitiin regionlar1 ahats edir. Internet xidmating
galinca, turistlor tokco Iravanda deyil, hom da kond yerlorinds asas yolun konarinda
yerlason otellords, restoranlarda va yanacagdoldurma mantagoelarinds pulsuz Wi-Fi
ndqtalorinds internet xidmatlari ala bilarlar.

Ermonistanla Azorbaycan arasinda Dagliq Qarabagda siyasi moasalo hall
olunmayib vo 6lkonin daxilinds do tariflorin artirilmasina garsi, siyasotgilora gargi
niimayislor olur. Diger torofdon, faktiki olaraq, irovanda vo kond yerlorinde mévcud
tohllikasizlik soraiti nisboton yaxsidir. Ermonistan iso xarici turistlor Gglin on
tohlukasiz dlkalardan biri hesab olunur. Kand yerlarindaki asas turizm yerlarinds yerli
polisa tacili zanglarin say1 16vhada gostarilir. Ermoanistanda istor Yerevanda, istarss do

kond yerlorindo mutomadi olaraq tomizlik islori aparilir vo yolun konarinda plastik
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butulkalar vo plastik torbalar kimi bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkalords rast golinan
zibillor demok olar ki, yoxdur. Tibbi sortlora goro, dovlat tibb muassisalorinds yalniz
koéhno imkanlar var, buna goéro do acnabilor 6zl tibbi xidmatlora miraciot edirlar,
soyahot sigortasi istifado edildikdo vo az sayda hokim ingilisco danisdiqda iki dofo

konsultasiya haqqi alinir.

Qrafik 7: 2016-2020-ci illar arasinda Ermonistana galon turistlarin sayi
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Manba: www.data.worldbank.org/ , 2021.

Nimunolordon gériindilyii kimi SSRI dagildigdan sonra Giirciistan vo
Ermonistanda istor iqtisadi vaziyyst baximindan, istorso do dovlotin icra etdiyi
siyasotdon dolayi, turizm bu 6lkalorda Azarbaycana nisbaton daha az inkisaf etmis vo
dolayisiyla olkalorin iqgtisadiyyati daha zoaif formalasmisdir. Sayahat vo Turizm
Rogabatlilik Indeksino osasen, Girciuistan 140 6lko arasinda reytingde yeddi pillo
iraliloyarok — 2011-ci ildoki 73-cti movgedan 2013-cli ilds 66-c1 yera yiksalib vo ham

Ermonistan, ham do Azarbaycanla miigqayisads turizmda lider 6lkadir (Blanke vo Chiesa,
2013).
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Cadval 5: Sayahat va turizmin raqgabatlilik indeksi

140 Uzoarindan Rogabat Qabiliyyati | tonzimloyici | Biznes Insan,Moadani
giymotlondirma Indeksi Gargivo Muhiti  va | vo Tobii
Infrastruktur | Resurslar
Gurcustan 66 30 80 91
Ermonistan 79 51 88 94
Azarbaycan 78 46 87 96

Manba: https://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2013-14.pdf , 2014.
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1T FOSIL. QARABAG IQTISADI RAYONUNDA TURIZMIN
YARADILMASI VO INKIiSAFININ TOHLIiLI VO TOKLIFLOR

3.1. Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin yaradilmasi vo inkisafinin qarsilasa
bilacayi potensial problemlar va onlarin tahlili

Qarabag iqtisadi rayonu 7 iyul 2021-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin formani osasinda yenidon formalasdirilmisdir. Bu iqtisadi
rayona Xankondi sohori, Susa, Agdam, Agcabadi, Tortor, Xocali, Boardo, Fizuli vo
Xocavand rayonlart daxildir. Bildiyimiz kimi Qarabag iqtisadi rayonunun oksaor
orazilori 30 illik bir middst orzindo Ermonistanin isgali altinda galmigdir. Bu da
Olkanin bu arazisinin daha az inkisafina gatirib ¢ixarmisdir.

Qarabag iqtisadi rayonu ermoni iggali altinda olarkon burada turizmdan ham
igtisadi hom do siyasi cohotdon istifado edilmisdir. Belo ki, Ermonistan sort viza
toloblarindon yan ke¢mok va viza almag lcun sadslogdirilmis prosedurlardan vo ya
vizasiz gedis-golisdon geyri-ganuni faydalanmaq Gciin tabeliyindo olan separatgi
rejimin agentlorino Ermonistan pasportlari, o ciimlodon diplomatik pasportlar
vermakla onlarin xarici 6lkalora saforlorini asanlasdirir vo toskil edir. Sayahatlo bagh
hans1 maQsads ¢atmaqdan asili olmayaraq, onlar beynoalxalq ictimaiyyati ¢asdirmaq va
aldatmag, diqgati Ermonistanin Azarbaycan orazilorinin guc tatbiqi, kitlovi vohsilik,
etnik tamizlomo yolu ilo davam etdirdiyi ganunsuz isgalindan yayindirmaq kimi askar
mogsad gldirlar vo beynolxalg hiququn diger kobud pozuntularini 30 il boyunca
ediblor. Bu cir saofarlor yalniz ganunsuz separat¢i rejimin tobligatina xidmot edir.
Oton illor orzinds bas veronlor gostordi Ki, ermani torofinin toxribat¢i addimlarina
adekvat reaksiya verilmomasi yalniz onun coazasizliq va yolverilmazlik hissinin
artmasina komok edir, Ermonistani siilh prosesinds 6z glizastsiz mdvqeyini saxlamaga
sOvq edir. Ermonistan turizmi ilhaq¢1 siyasoti Uglin bir alot kimi istifado etmokds
davam edir. Xususila, Ermanistan torafindon geyri-qanuni separatgr qurumu tablig

etmok va iggalin naticalorini méhkomlondirmok tgiin maliyys vosaiti yaratmaq Ggtn
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turizmdon sui-istifado edilirdi. Bir sira hallarda beynolxalq turizm yarmarkalar1 vo
digor tadbirlordon genis ictimaiyyati ¢agsdirmagq ti¢iin istifado olunurdu. Azarbaycanin
isgal olunmus orazilorini “turizm mokan1” kimi, xiisusan do bu arazilordo Ermonistan
torofindon yaradilmis ganunsuz separat¢i qurum haqqinda kosklor yaratmag vo
materiallar1 yaymaqla tohrif olunmus malumatlarin tasiri altinda bazi turizm sirkotlori
Dagliq Qarabag regionunu ozlarinin torkibino daxil edirdilor, halbuki bu region
Azorbaycanin beynalxalq soviyyado taninmis orazisidir. Noticodo hassas voziyyotdon
xaborsiz olan bozi xarici vaotondaslar isgal olunmus orazilords apardiglari bu ciir
“tobligat kampaniyalarina” mogsadyonli sokildo aldanarag bu tohlikali plana
strdklonirdilar.

Hoalo isgaldan ovval tokco modongixarma, metallurgiya, qida, emal, aczagiliq,
taxil¢iliq sektorlart ilo deyil, hom do Ermanistanin isgali naticosindo Azorbaycanin
Yuxari Qarabag bolgesindo vo ona bitisik orazilordo yaranan tohlikasizlik
problemlori, turizm voa rekreasiya sahoasindo genis inkisaf potensiali, eloco do bu
rayonlarda ermoanilor torofindon dagidilmis infrastruktur indiki morholodo orada
turizmin inkisafin1 miimkiinsiiz edir.

Tobii ki, Dagliq Qarabag bolgasinin vo otraf rayonlarin turizm imkanlarindan
tam istifado etmok yalmiz ii¢ asas amil tamin edildikdon sonra mimkin ola bilor:
tohlukasizlik, shalinin geri qaytarilmasi va infrastrukturun yaradilmasi.

Belo ki, muharibs bitmasino baxmayaraqg halo ds burada tahliikasizlik tam hall
olunmayib. Minalardan tomizlonmomis orazilor taassuf ki, 2 il vaxt 6tmasina rogmon
halo do insanlarin agir yaralanma va 61Um sabablori olur. Bir yandan iso Ermonistanin
silahl1 giivvalari tarafindon demok olar ki, har giin ateskas pozulur. Bu da burada istor
turizm, istarsa do yasayis vo infrastruktur qurmaga manes olur.

Ohalinin geri qaytarilmasi da burada yasana bilocok asas problemlordandir. Belo ki,
bundan 6trii avvalca burada tahllikasizlik tam tomin olunmalidir. Buna isa ekspertlarin
fikrinca toxmini 5-10 il vaxt talab olunur. 44 gunlik miharibadan 6nca da ermoanilarin

dinc shaliys silahla atos a¢cdiginin sahidi olurdug. Bu onlarin hom yasamina, ham do
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tosarriifatina agir ziyan verirdi. Bu arazilors insanlart yenidon geri dondarmok do ayri
bir problem togkil edir. Qag¢qin vo macburi kockinlarin oksariyyati artiq ya dovlet
torofindon evlorlo tomin edilmis ya da Ozlori bu masaloys holl yolu tapmusdir.
Yasamaga evlorinin olmasindan alave, artiq bu insanlar 6zlorinin social va is hayatini
digar sohar va ya rayonlarda 30 il arzindo qurmusdular vo bu da onlar1 bu orazilors
geri dondarmokds ddvloat tGglin problem yarada bilor.

Mdaharibonin on ¢ox zoror vurdugu moasalalordon biri do infrastrukturdur.
Infrastruktur dedikdo burada yollar, elektrik enerjisinin verilisi, su vo kanalizasiya,
telefon vo internet xotlori, moktoblor, Xastoxanalar vo s. daxildir. Bunlarin da 6z
novbasinds hall edilmasi iiclin hazirki iqtisadi voziyyst nozoro alinsa bir nego
onilliklar talob oluna bilor. Ermanistanin burada 30 il arzinds yaratdigi infrastruktrun
zoif saviyyads olmasinin 6zii do isi biraz daha ¢atinlosdirir.

Biitiin bu yuxarida sadalanan problemlar hall edilsa belo yens do, bir sira basqa
problemlorin meydana ¢ixacagi moalum masaladir. Qeyd etdiyimiz ki, Azarbaycanin
turizm sonayesi kadrlarinin hazirlanmasinda gerido qalir vo ixtisaslagmig yerli turizm
agentliklori va tur baladgilari gox azdir. Bu geyd etdiyimiz problem isa tokco Qarabag

iqtisadi rayonuna deyil, biitiin iqtisadi rayonlara samil edils bilar.

3.2. Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin yaradilmasi yoniinda qarsilasilacag
potensial problemlars hall yollar1 vo tokliflor

Coxlu mohtesom monzaralori, valehedici daglari, gollari, duzonliklori va
daralari, godim tarixi vo madoni irsi ilo Qarabag zongin turizm potensialina malikdir.
G06zal bir toponin Ustlinds yerloson Susa soahori rayonun madaniyyat paytaxtidir. Susa
mugamin besiyidir, xalgagiliq vo diinya sohratli Qarabag atlarinin yetisdirilmasi
morkozidir - bitin bunlar YUNESKO-nun Qeyri-Maddi Irs Siyahisina daxil
edilmisdir. Susa seharinin tarixi merkozinin YUNESKO-nun Umumdiinya Madoni Irs
Siyahisina daxil edilmasi prosesins artiq baslanilib - Susa 2001-ci ildon ilkin siyahiya

daxil edilib.
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Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin turizm potensialindan
istifadoys dair ilkin aragdirmalar aparilir. Homginin Susaya yeni yolun g¢okilmasi,
azorbaycanlilarin 6z tarixi torpaqlarina qayitmasi {igiin Qarabagda biitiin zaruri
infrastrukturun hoyata kecirilmosi istigamotindo genismiqyash iglor stratlo davam
etdirilir. Tobii ki, isgaldan azad edilmis orazilorin tam borpasi vaxt aparacaq, ¢iinki
isgal 90-c1 illorin avvallorindon davam edib vo bu, bir ¢ox modaniyyat vo tarixi
abidolorin dagidilmasina va ya zodalonmasina sobab olub. Bununla bels, biz mixtalif
turizm marsrutlart vo layihalori isloyib hazirlayiriq vo aminik Ki, gozinti, agiq hava
foaliyyati, madani vo dini irs obyektlaring, sorab zavodlarina, parklara vo muzeylors,
eloca do bir ¢ox digar turizm istigamatlorina soforlor tezliklo burada populyarlasacaq
vo Dbiz ominik. Goalin Qarabagi diinyaya yeni turizm mokanmi kimi tanidaq.
Azorbaycana sofor edorkon mitlog Dagliq Qarabaga sofor etmolisiniz. Yerli
rayonlarin inanilmaz tobioti yerli yaylada yerloson dagliq relyeflarin, gollarin,
magaralarin, magaralarin, alp gomoanliklarinin, daralorin va darin kanyonlarin olmasi
ilo baghdir. Azorbaycan homiso flisunkar, fantastik vo flisunkar daglari ilo moashur
olub. Va yaxin bir ildo rayona tatilo galsaniz, bu stzlorin dogrulugunu soxsan hiss
edacoksiniz. Turistlorin oksariyyati zomini vo orazini ziyarat edocok vo atgiliq vo
yiiriiyiis, kiiroklo goazinti vo maraqli baliggiligla dolu gozal tatil tapacaqlar. Canlilarla
yanasi, qodim bolganin boyiik potensialina vo madoani irsina asaslanan bir ¢ox
ekskursiya marsrutlar1 da var. Siz tarixi, arxeoloji vo memarliq xarakteri kimi saysiz-
hesabsiz gormoli yerlori ziyarot edo bilorsiniz. Giiclii girintili dagliq relyef yerli
Konarlarin unikal va heyratamiz tabistini avvalcadon mioayyanloasdirir: darin kanyonlar
Vo gur dag caylar ilo daralor, alp ¢comoanliklori, asrarongiz magaralar vo magaralar,
monzarali gollar ilo avazlonan soffaf mesalik dag silsilalori. Daglar isa unikal,
fantastik, valehedici, sonsuz mixtslifliyi vo ¢ox yonluliyi ilo valehedicidir. Bundan
alava, Qarabagda ekskursiya marsrutlar {igiin ala imkanlar var - bu, zangin madani
irss malik gadim bolgadir, burada goxlu sayda attraksionlar - memarliq, arxeoloji,

tarixi yerlor comlosmisdir.
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Rusiya Federasiyas1 Prezidentinin, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
vo Ermonistan Respublikasinin Bas nazirinin birgo boyanatinda gostorilon
razilasmalara uygun olaraq, bu il noyabrin 10-da Moskva vaxt1 ilo saat 00:00-dan
etibaron. tam atoskos vo Dagliq Qarabagda biitiin harbi omoliyyatlar elan edilib.
Azorbaycan hakimiyyati 2020-ci ilin payizinda silahli miinaqiso zamani Bakinin
nozaratina kegmis Dagliq Qarabag orazilorinin yenidon qurulmasina 2,2 milyard

manat (1,3 milyard dollar) ayrilmisdir

(https://azertag.az/xeber/Gelen il Qarabagin berpasi uchun 22 milyard manat vesait ayrilacag-

1922052, 2021) . Maliyyalosdirmo dovlat hagqinda ganun layihasinds 0z oksini tapib.
2021-ci ilin bldcasi 6lko parlamentino toqdim edilib. Pul "sohor vo koandlorin
borpasima" vo mdiasir infrastrukturun, o cumlodon yollarin, kommunikasiyalarin,
monzillarin, sosial obyektlorin yaradilmasina sorf olunacag. Bunu Azarbaycan Otellor
Vo Restoranlar Assosiasiyasmim (DAIR) Idaro Heyatinin sadri Samir Diibondi deyib.
Onun sOzlarina gore, Dagliq Qarabagin bdyiik turizm potensiali var vo isgaldan azad
edilmis orazilords itirilmis infrastruktur kommunikasiyalarinin barpasi ilo biznes, o
cimlodon turizmin inkisafi ti¢lin olverisli soraitin formalasacagi gozlanilir. Eyni
zamanda, Qarabagda ekoturizm foaliyyati suratlo inkisaf edoacok, ¢unki bu torpaglar
tobii sarvatlarls zongindir. Diibandi deyir ki, dagliq arazini nazars alaraq mixtalif ndév
ekstremal turizm, agroturizm, kond vo “yasil” turizm, gozinti, gobalok turlari, qus
miisahidosi (qus seyri) va digor saholori inkisaf etdirmok olar. Birbasa ekstremal
turizmin inkisafina toxunan assosiasiya rohbori geyd edib ki, rafting,
qayayadirmanma, alpinizm va S. nOvlarinin inkisafi nazardon kecirilocok. Otellor vo
Restoranlar Assosiasiyast 2009-cu ilds tasis edilib vo Azarbaycanda mehmanxana va
restoran biznesinin maraqlarmi1 doastokloyan vo tosviq edon geyri-kommersiya
toskilatidir.

Miharibadan sonraki dovrda turizm iqgtisadiyyatda prioritet sahalardan biridir.
Minlarls tarixi, madani vo tobii attraksionlar, infrastrukturun barpasi, investisiyalarin

calb edilmasi, igtisadi vo turizm yarmarkalarinda vo biidca forumlarinda istirak,
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sonayenin suroatlo inkisafina tohfo verir. Hor il turistlorin say1 bes gatina catir, ¢linki
bu istigamat vo perspektivlor calb olunur. ©minliklo demok olar ki, bu arazilor genis
turizm potensialina malikdir. Bu orazilor tobii vo texnogen ehtiyatlarla zongindir.
Yuxarida gostarilonlora istinad edorok aminliklo deys bilorik ki, yaxin galocokds bu
rayonlarm orazisinds ekoturizm, o clmlodon qayayadirmanma vo alpinizm, yasil
turizm, maariflondirici turizm, arxeoloji tur, mdaalico turizmi, rekreasiya kimi
foaliyyatlor inkisaf etdirilocokdir. Hazirda minalardan tomizlomo islori aparilir.
Infrastruktur islori aparilmalidir. Bu giin hamin bolgaya hor hansi turun toskilindan
danismaq tezdir. Ovvalco bu islor gorllmolidir. ©On osasi iso tarixi memarliq
abidalorinin vaziyyati 0yranilmalidir. Onlar yenidon nozordon kegirilmoalidir. Bir sira
alimlor Qarabagda yerlogon tarixi abidalori tadqiq etso do, Ustlindan 30 il kegib. Tobii
Ki, onlara yenidon baxilmalidir. Onlar1 barpa etmoak lazimdir. Gazinti yollar1 gokmok
Vo isaralomak lazimdir. Turist xaritalorinin hazirlanmasi va digar iglar gorilmalidir.
Muxtalif qurumlar va institusional strukturlar tarafindan hoall edilmali olan masalalor
var. Umumiyyatls, Qarabag bizim ii¢lin yeni turizm mokanna cevrila bilor. Tokca iKi
rayon deyil, biitiin Qarabag orazisi yeni turizm moakanina ¢evrila bilor. Bu arazilorin
tohlukasizliyini tomin etmok lazimdir ki turistlor Gglin oraya sofor tohllkasiz olsun.
Umid edok ki, butiin alimlor Qarabag orazisini birgo tohlil edoacok, yeni turizm
marsrutlari, turizm mohsullart yaradacaglar. Turizm sektorunda bohran aradan
qaldirildigdan sonra bu mohsullart satmagqla biz ¢oxlu turist colb edilo bilor. Xisusi
yeni turizm novlori meydana ¢ixacaq. Misal olarag bir sira miithariba marhalasindan
keemis Olkalorin praktikasinda da moévcud olan “dark turizm”-i g6stora bilarik.
Turizmin bu névinds miharibonin yaratdigi dagmiglar bozilori saxlanilir vo
golacakda turistlora galoba tarixi vo naticalari hagqinda molumatlar catdirilir.

Igtisadi rayonun fiziki qurulusu bizo rahatligla demoays imkan verir ki, burada
homginin magara turizmi, termal faaliyyatlor, dag turizmi, aqroturizm, trekking vo
botanika turizmi kimi bir sira qeyri-adi turizm noévlorini tatbiq vo inkisaf etdirmok

olar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Azorbaycanin isgaldan azad etdiyi orazilordoki meso, SuU Vo torpaq ehtiyatlari

kond tesarriifatinin, emal sonayesinin vo turizmin inkisafi li¢lin bdyiik imkanlar
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yaradir. On osas1 iso isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadiyyat1 barpa olunacaq,
yeni texnologiyalar totbiq olunacaq ki, bu da iqtisadiyyatin mohsuldarliginin
artmasina tasir gostoracak.

Qarabag iqtisadi rayonundaki turizmlo bagli problemlarin holl yollarina
asagidaki tokliflori gostarmoak olar:

1. Isgaldan azad olunmus orazilords vahid turizm morkozinin yaradilmasi;

2. Buraya daha cox polis vo digor mihafizo organlarini colb edorok

tohlikasizliyi yiksok saviyyays ¢ixarmagq;

3. Minali orazilori tomizlomokdon 6&trii xiisusi innovativ texnologiyalarin

alinmasi;

4. Terroristlorin bu orazido 6zbasinaligini azaltmaq tiglin bir sira siyasi

todbirlorin hoyata kecirilmasi;

6. Buradaki sohor Vo rayonlarin yenidon salinmasi, infrastruktrun

yaradilmasinin stiratlondirilmasi;

7. Bu orazido otel vo rekreasiya yerlorinin sayinin goxaldilmasi tigiin yerli orta

Vo boyiik sahibkarlara lazimi soraitin yaradilmasi;

8. Xarici investorlarin calb edilmasi ilo igtisadi rayondaki turizmin inkisafini

stratlomdirmok;

9. Turizm sahasinds yiiksak ixtisasli vo savadli kadrlarin bu arazilords turizm

quruculugu igina calb olunmasi va S.

Tadqigatin tocriibi ohamiyyati bizo onu demoays imkan verir ki, onun osas
middoalari, aldo edilon naticalori, formalasdirilan toklif vo tovsiyalor respublika
iqtisadiyyatinda turizm sahasinin genislondirilmasindo, turizm sahasinin ayri-ayr alt
saholorindo geyd olunan strategiyalar vo Gsullar vasitosilo turizm sahasinin
genislondirilmosindos, bu iqtisadi zonada turizm vyerlorinin formalasdirilmasinda
istifado oluna, regional sosial-igtisadi inkisaf planlarinin, layihalorin, mixtalif
toyinatli biznes-planlarin tortib olunmasinda, startaplarin, dayar zonciri zrs

investisiya tosviqi sonadlorinin hazirlanmasinda, dovlet-0zol torofdashgin inkisafi
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Uzra doastok mexanizminin iglonilmosinda, kompleks layihalorin doyar zoanciri Uzra
inkisaf sxeminin formalasdirilmasinda, universitetlordo menecment vo turizm

fonnlorinin todrisinds istifado oluna bilor.
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