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Elm and1
Mon, Quliyev Visal Nusrot oglu and icirom ki, “Isgaldan azad olunmus
orazilorin Azorbaycan iqtisadiyyatina tosirinin todqiqi” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi axlag normalarina va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN AZORBAYCAN iQTiSADIYYATINA
TOSIRININ TODQIQi

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Hazirda Azarbaycan Asiyadan Avropaya gedan muihim
nagliyyat va kommunikasiya marsrutlarimin Kasisdiyi beynalxalq markazlardan biridir. O,
ahamiyyatli karbohidrogen xammalh ehtiyatlarina malikdir ki, bu da Respublikam muxtalif
Olkalarin vo regional birliklarin maraqlarimin comlosdiyi va xarici sirkatlorin faaliyyatina
coxsaxali tasir gostaran mokana cevirir.

Tadqgiqatin maqgsadi: Dissertasiya isinin maqgsadi inkisafin maasir vaziyyatinin dizgin
tahlilini aparmaq, bu arazilar Uzra hayata kecirilan dovlat siyasatinin hiqugi taminatim
muayyanlasdirmakdir.

Istifado olunmus tadgigat metodlari: Arasdirmada kompleks tohlil, dialektika,
muqgayisa, monitoring ekspert giymatlondirilmasi program maqgsadli yanasma mantiq, tarixi
yanasma statistik metodlar tadgiq edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Dovlst Statistika Komitasi, iqtisadiyyat,
MAliyya, Vergilar Nazirliyinin materiallar1 ganun va normativ aktlar, gararlar, Prezidentin
sarancamlar va hesabatlar taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Hal hazirda Azarbaycanda va diinyada olan pandemiya
il3 bagh kitabxanalarin isloamomasi an asas mahdudiyyatlardan biridir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Azarbaycamn sosial-igtisadi inkisafinin
muasir meyillarinin - muiayyan edilmasinda va milli iqtisadiyyatin  sahalarinin
saxalondirilmasinin perspektivli istigamatlarinin islonib hazirlanmasindadar.

Naticalorin istafade oluna bilacayi sahalor: Azarbaycan 0z igtisadi inkisafinda
innovativ komponentdan (geyri-neft sektorunun prioritet sahalarinds layihalora dévlat
sarmayasi) tam istifada etmaya imkan verir; kand tasarriifati sektorunun modernlasdirilmasi
(muasir ekoloji tamiz texnologiyalarin tatbiqi, kand tasarriifati istehsali sahasinda elmi
tadqgiqatlar); istehsalin avtomatlasdirilmas1 va istehsalat sanayesinda informasiya
texnologiyalariin genis tatbiqi; biznes mahitinin hartarafli yaxsilasdirilmasi kontekstinda
sahibkarh@a dovlat dastayi; iqtisadiyyatin saxalondirilmasi il bagh tadbirlarin sistemli
sokilda hayata kecirilmasi Uglin regionlarin potensialindan daha samarali istifadays, ixrac
bazarmin genislondirilmasina va ixracin stimullasdirilmasina yonalmis regional va sahavi
inkisaf progqramlarinin islanib hazirlanmasi va hayata kegirilmasinin zaruri oldugu maayyan
edilmisdir.

Acar sozlar: iqtisadiyyat, isgaldan azad olunmusg, beynalxalq.



STUDY OF THE EFFECT OF THE OCCUPYED AREAS ON THE AZERBAIJANI
ECONOMY

SUMMARY

The actuality of the subject: Currently, Azerbaijan is one of the international centers
where important transport and communication routes from Asia to Europe invesect. It has
significant reserves of hydrocarbons, which makes the Republic a place where the interests
of different countries and regional associations are concentrated and the activities of foreign
companies are multifaceted.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation is to conduct a
proper analysis of the current state of development, to determine the legal provision of state
policy in these areas.

Used research methods: In the research, complex analysis, dialectics, comparison,
monitoring, expert assessment, program-targeted approach, logic, historical approach,
statistical methods were studied.

The information base of the research: Materials of the State Statistics Committee of
Azerbaijan, the Ministry of Economy, Finance, Taxes constitute laws and regulations,
decisions, presidential decrees and reports.

Restrictions of research: One of the main limitations is the current non-functioning
pandemic libraries in Azerbaijan and around the world.

The novelty and practical results of investigation: in identifying modern trends in the
socio-economic development of Azerbaijan and in the development of promising areas for
diversification of the national economy.

Scientific-practical significance of results: Azerbaijan allows full use of the innovative
component in its economic development (public investment in projects in priority areas of
the non-oil sector); modernization of the agricultural sector (application of modern
environmentally friendly technologies, scientific research in the field of agricultural
production); production automation and wide application of information technologies in the
production industry; state support for entrepreneurship in the context of comprehensive
improvement of the business environment; In order to systematically implement measures
to diversify the economy, it is necessary to develop and implement regional and sectoral
development programs aimed at more efficient use of the potential of the regions, expansion
of the export market and export stimulation.

Keywords: economy, liberated, international.
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GIRIS

Moévzunun aktualh@: Azorbaycanin orazi bitovIllyinin tominati xalqumizin
coxasrlik tarixinda xdsusi yer tutur. Azorbaycan 0lks sarhadlarini barpa etmoklo 6ton
asrin on boyuk horbi vo diplomatik golobasini oldo etmisdir. Qalobanin davamli
olmasi tiglin mocburi kdgkunlorin geri qayitmasi tomin edilmoalidir. Bu mohtogom
qayidis votondaslarimizin azad zonalarda daimi maskunlasmasi ilo bu zonalarin
Olkanin igtisadi fealiyyatins inteqrasiyasi arasinda korpii olacaq.

Bblgodo yeni beynolxalg vo regional nogliyyat-logistika sobokalarinin
dirgaldilmasi 6lkonin diinya bazarlarina ¢ixigini tomin etmoklo yanasi, sahoalorin
inkisafina da boyiik tokan veracak.

Umumiyyatlo, koglrilon orazilors qayidanlarin tohliikesiz qayitmasi tomin
edilmali vo bu orazi 6lkonin an abad gusalorindan birina cevrilmalidir. Mdiasir
hoyatin osasii toskil edon yaxsi hoyati barpa etmok lgln batin istiqgamatlorda
yenidon qurmaq lazimdir. Bu, dovlst-0zal torofdashigin tosviqi vo inkisafina
asaslanmalidir. Yalniz bu yolla Azarbaycanin sanli galocayinda mustaqil arazilorin
tam inteqrasiyasi toamin edilo bilar.

Bu tomal dasmin ugurla hoyata kegirilmasi Ugiin asagidaki iki moagsada nail
olmaq lazimdir:

- Davamli moskunlasma,;
- lIgtisadi faaliyyatlorda tokrar istifado.
- Davamli miihit

Azaorbaycanin tarixi regional suverenliyinin barpasi insanlarin 6z vatonlaring
qayitmasi vo yasamasi, Sarbast arazilords daimi moaskunlagmani tomin edilmasi Ugln
yeni imkanlar yaratmisdir. Bu mogsadlo bu icmalar comiyyatin an saglam, an mdasir
Vo firavan yasayis miihitina ¢evrilmali, insanlarin davamli maskunlagmasi ii¢iin
muasir prinsiplars asaslanan rahat yasayis miihitini tomin etmoalidir.

Umumi tohliikesiz vo miisbot hoyat torzinin yaradilmasi votondaslarin daimi
yasamasi ti¢lin mithiim shamiyyat kash edacak. Bunun tgtin onlar yeni mahallalords
keyfiyyatli monzillorlo tomin etmoli, miiasir infrastruktur qurmali, rahat yasayis

soraiti yaratmali, miiasir Xidmotlordon yararlanmalidirlar. Bolgonin iqgtisadi
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potensialindan  somorali istifado yasayis sahosinin alinmasindan ovvol
médvcudlugunu tomin etmolidir.

Iqtisadi faaliyyotlo yeniden qurulmas:

Azad edilmis torpaqglarin 6lkonin iqtisadi vo sosial monzarasindo tarixi statusu
barpa edilmoalidir. Yeni sektor 6lkanin digar sahalori kimi igtisadi foaliyyatin va
inkisaf planinin birinci halgosi olmalidir. Bu regionun davamli inkisafi iqtisadi
ehtiyaclarin vo adekvat resurslarin 6donilmasindon asili olacaq vo tobii ehtiyatlarin
bollugu va tarixi profil bu sahalars investisiya qoyulusunu stimullasdiracaq.

Hayat t¢lin mohkam zomin tamin etmaklo biz milli igtisadi foaliyyat sahasinin
paymi1 miistomlokagilikdon avvalki saviyyays catdira vo davamli sokildo artira
bilorik. Bu ¢oargivado dovlot-6zal torofdaghginin inkisafina osaslanan 06zal
togobbuslarin zaruri stimullarla yanasi, tam sokildas togviq edilmasi vacibdir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: EImi adobiyyatda daha ¢ox
dayanigl inkisafin tomin edilmasi problemlari ilo bagli olan milli igtisadiyyatlarin
xususiyyatlarinin dyranilmasine kifayst godor ¢oxlu asorlor hasr edilmisdir. XXI
asrin avvallarinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin konseptual problemloari,
Azoarbaycan diplomatiyasinin beynoalxalq alomdas foaliyystinin muxtalif istigamatlori
beynalxalqg masalalor lizro azarbaycanli va Xarici mutoxassislorin daimi todgigat
obyektidir.

Tadqgiqatin maqsad vo voazifalori: Dissertasiya isinin moagsadi Qarabagda
igtisadi inkisaf U¢ln mdvcud va perspektiv imkanlart mioayyanlosdirmakdir.
Tadqiqatin asas vazifalorini sadalayaq:

- Orazilorin azad edilmasinin Azarbaycan iqtisadiyyati U¢tn ohomiyyatini
miosyyanlosdirmoak;

- Region iqtisadiyyatinin inkisafinin voziyyoti vo prioritet istigamotlorin
gimatlondirilmasini aparmad;

- Isgaldan azad olunmus orazilarin inkisafinda yerli va beynoalxalq tacriibasini
tohlil etmoak;

- isgaldan azad edilmis orazilordo sosial-igtisadi vaziyyatin tonzimlanmasi

tisullarin1 aragdirmag;



- Regionun igtisadi inkisafinin stimullagdirilmasinin iqtisadi o hiquqi
vasitalorin tahlili;

- Iqtisadi artim1 tomin etmok magsadila regionun iqtisadiyyatia dévlatin tosiri
mexanizmlarini 6yranmoak;

- Prioritet foaliyyot saholorindo investisiy foaaliyyatinin  timuasirmin
investisiyalarmn calb edilmoasi mexanizmini muoayyan etmok.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Dissertasiya isinin predmeti isgaldan azad
edilmis orazilordo sosial-igtisadi vaziyyatin tonzimlonmasi prosesidir, todgigatin
obyekti isa dovlatin vo 6zl investisiyalarin qoyulusudur.

Tadgigat metodlari: Arasdirmada kompleks tohlil, dialektika, miqgayiss,
monitoring ekspert giymotlondirilmasi program mogsadli yanagsma mantiq, tarixi
yanasma Statistik metodlar todqiq edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan DOvlot Statistika Komitasi,
Igtisadiyyat, Maliyys, Vergilor Nazirliyinin materiallar1 ganun vo normativ aktlar,
gorarlar, Prezidentin sarancamlar1 va hesabatlar toskil edir.

Tadqgigatin moahdudiyyatlari: Todgigatda mohdudiyyatlordon biri isgaldan
azad edilmis orazilor haqqinda odobiyyat azligidir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Aragsdirmanin elmi yeniliyini taqdim edirik:

- Liberallagdirilmis arazilords igtisadiyyati sabitlosdirmak va dir¢altmok Gglin
xarici investisiya monbalorinin yaradilmasinin zaruriliyi vurgulanir:

- Koglrilon orazilordo mohsuldarligin tonzimlonmasi vao kond tosarriifat
investisiyalarimin tonzimlonmoasi ilo bagl tovsiyslor verilmisdir;

- Istisna olunmus orazilorin iqtisadiyyatina investisiyalarm artirilmasi vo
tokmillosdirilmoasi Ucln tolob olunan sorait vo amillorin vo Xxisusi tdvsiys vo
tovsiyalor asasinda Gyranilmasi.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbig sahalari: Arasdirmanin naticalori
vo toklif olunan tovsiyslor aidiyysti dovlot orqanlarina, eloca do maliyys
institutlarina investisiya sektorunun real vaziyyatini giymotlondirmays, beynalxalq
mohsul bazarini tahlil etmaya, xarici investisiyalarda islomok imkanlarini miioyyan

etmaya imkan verir. Toadgiqatin praktiki ohamiyyati ondan ibaratdir ki, o, tokca
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siyasat kimi deyil, igtisadi sabitliyin va igtisadi artimin tomin edilmasi vasitasi kimi
xarici investisiya siyasati ilo birlikda 6yranilib.

Bundan basqa, todqgiqatin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, onun
naticalori xarici investisiya siyasatinin formalasmasinda genis istifado oluna bilar.
Intizam corcivesindo Azorbaycanda investisiya siyasatinin formalasdiriimasi iiciin

forgli nazari gargiva totbig oluna bilor.
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| FOSIL. QARABAGDA iQTiSADI INKISAF UCUN MOVCUD VO
PERSPEKTIV IMKANLAR

1.1. 9razilarin azad edilmasinin Azarbaycan iqtisadiyyat1 U¢ln shamiyyati

Azorbaycan ordusu Boyiik Voton Miiharibasindo qazandigi qolobolorlo
xalqimiza hor giin sevinc boxs edir. Prezident Ilham ©Oliyevin rohbaorliyi ilo
qiivvalarimiz yiizden ¢ox arazini, o ctimlodon Cabrayil, Flizuli, Qubadli vo Zangilan
sohorlorini azad edib. Doyiis meydanindaki biitiin horbi omoliyyatlar horbgilorimizin
nozarati altindadir.

Eyni zamanda isgaldan azad edilmis orazilorin iqgtisadi inkisafi da golocok
prioritetlor sirasindadir.iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Moarkozi
(IITKM) bu sahads ciddi todgiqatlar aparmaqdadir.

Institutun hesabatinda bas direktor, iqtisad elmlori doktoru Viisal Qasimli
miinaqisodon sonraki dovrds Azorbaycanin iqtisadi inkisaf perspektivlori barads
otrafli moalumat verib.

Prezident Ilham Oliyevin rohbarliyi altinda son 17 ilds iqtisadiyyatini ii¢ dofo
artiran, regional neft-qaz, noqliyyat-logistika layihoalorini hoyata kegiron
Azorbaycanin regional liderliyi bir daha tosdiglonib. Kissincer “Nefto nozarot
etmoklo xalglart idaro etmok, qidaya nozarot etmoklo insanlari idara etmok
miimkiindiir” deyib. Diinyanin an ¢ox ohalisi olan 90-c1, diinyanin isa 114-cl on
boyiik 6lkasi olan Azarbaycanin harbi gabiliyyatinin siibutu onun regional oyungu
kimi iqtisadi vo siyasi ustlinliyii ilo olagelondirilmalidir ki, 6lke 0z regional
liderliyini tam gokildo bargorar edo bilsin.

Hesabatda o da bildirilib ki, Ermenistanin beynslxalq harbi yardimla
Azorbaycan orazisinin 20 faizini 30 ildir isgal altinda saxlamasi 6lkomizs “geosiyasi
zorbd” kimi qiymatlondirila bilor. Ciinki Azarbaycan bu zaman biitiin imkanlarin
soforbor etmisdi ki, ermani isgalina son qoyulsun.

19-cu asrdo Napoleonun “Boyiik Britaniyanin materik hissasini blokadaya
almaq” cohdi ugursuzluga diicar olanda Azarbaycan isgal¢i Ermanistana siilhiin

borgorar olmasi liglin tozyiq gostormok moqgsadilo onu regional islordon konarda
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saxlamaga davam etdi. Muxtariyyoto qoyulan mohdudiyyetlor, y1gilmis biidco
disbalanslar1 vo dévlot biidcosinin kasirlori, asas igtisadi mexanizmlorin itirilmosi,
ohalinin dordds birinin yoxsulluq hoddinds yasamas1 Ermonistanin Qarabagi iggalini
davam etdirmasina imkan vermir. Bu ilin sentyabr-oktyabr aylarinda Azorbaycana
harbi miidaxilo Ermonistan ili¢lin bir haqigati ortaya qoyur: 30 il itirilib. Daha bir

tarixi fiirsoti oldon vermomak ti¢iin Ermonistan 6z pesokar siyasotindon ol ¢okmalidir
(Oliyev 1. 2014: 5.39).

Azad edilmis zonada iqtisadiyyatin neco saglamlagdirilmasma golinco,
Azarbaycanin bu sahads boylik tacriibasi var.

Cocuq Morcanh digor yasayis montogolorindon daha abad, yiiksok soviyyado
mosgullug vo sosial xidmot gostorir. Bu, Azorbaycanla Ermonistanin inkisafa
yanasmasinda forqlori gostorir. Artiq Tortor rayonunun Sugovusan vo yeni Talis
kondino gedon 29 kilometr yolun yenidon qurulmasma baglanilib. Bir sozlo,
Azorbaycanin votona qayitmasi ilo voton canlanir.

Molumata gors, 1988-1993-cii illordo ermoni qosbkarlarinin isgal etdiklori
orazilordo hoyata kecirdiklori etnik tomizloma siyasoti naticasinde 900 yasayis
montaqasi, 150 min ev vo monzil, 6 mino yaxin zavod, kond tosorriifati vo digor
sonaye obyektlori tamamilo dagidilib.

Bundan slava, 280 min hektar meso, 127 min hektar suvarilan torpaq, 34,6 min
hektar tiziim vo meyva baglari, 1 milyon hektara yaxin miinbit torpaq, 1200 kilometr
suvarilan torpaq vo 2,5 min kilometr torpaq isgal¢ilarin alina ke¢ib. Min hektar okin
sahosi suvarilmamis vo demok olar ki, tork edilmisdir. Isgalcilar 220 min mal-gara
apardilar. Ermonistan ordusunun Azorbaycan orazilorinin iggali zamani verdiyi
itkilorin qiymoatlondirilmosi {i¢iin is¢i qrupu yaradilib. 2017-ci ilds silahl1 tocaviiz
naticasindo biitiin itkilorin {imumi doyori 820 milyard dollar toskil edib. Tarixi
torpaglarimiz igsgaldan azad edildikco, bu bolgolords hoyat olacaq.

Biitun bunlara baxmayaraq, halo do bos arazilordo abadliq {igiin ¢ox yer var.
Orazilorin iggali Ermonistana he¢ bir ciddi iqtisadi fayda gotirmoyib. Tarixi
torpaqlarimiz zongin mineral ehtiyatlara, eloco do ¢oxsayl turizm vo rekreasiya

mokanlarina malik olsa da, Ermonistan bu potensialdan tam istifado edo bilmoyib.
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Bali, Kalbacar do daxil olmaqla srazids faydali qazintilarimiz siini sokildo talan
edilib, otraf miihito ziyan doyib.

“AzerGold” QSC vo “Azorbaycan Sonaye Sirkoti” bu aktivlori inkisaf etdirmok
va istismar etmok {i¢ilin tocriibayo, ixtisasli kadrlara, tochizat vo maliyys imkanlarina
malikdir. Beloliklo, Azorbaycan yeni tobii sorvotlor gotirmoklo gorb bdlgosinin
inkisafini, madonlorin islonmasini, eloco do iri metallurgiya yataglarinin inkisafini
tomin etmok potensialina malikdir. Metallurgiyanin inkisafin Azarbaycanda bir ¢ox
sonaye saholori istisna olmaqgla, horbi sonayenin inkisafini siirotlondiracok.
Azorbaycan ordusunun 5G texnologiyalart ilo tomin olunmasinda ordumuz istirak
etmolidir. Azorbaycanin tohvil verdiyi arazilordoki meso, su vo torpaq ehtiyatlar
kond tosarriifatinin, emalin, turizmin inkisafi iglin boylik imkanlar yaradir. On osasi,
liberallagdirilmis  regionlarin  iqtisadiyyatlar1  transformasiya olunacaq vo
iqtisadiyyatin somoraliliyini artiracaq yeni texnologiyalar inkisaf etdirilocok. ikinci
Diinya Miiharibasindon sonra on ¢ox tasirlonan iki 61ks, Almaniya vo Yaponiya yeni
texnologiyalar totbiq etdilor vo iqtisadi artim siirstlondikco siiratlo boytdiiler.
Masalon, bu sahado Cabrayilin yenidon qurulmasi tgiin istifado olunan tikinti
materiallarinin oksoriyysti pesodon azad edilib: Harg istehsali ti¢iin yararl alotlor,
Sort tuf, gaxmaq dasi, mohlul, karpic istehsalina yararli ¢inqil gil, sement istehsalina
yararli bitum komiirii, gil, ohongdasi, qum Cinqil, jasper, xalsedon vo meso
chtiyatlart.

Azad edilmis orazilordo "tikinti bumu" gozlonilir. Saholorin iso gobuldan
tamamilo azad edilmasi iqtisadi inkisafimiza boyiik tosir gostoracok. Bizim ilkin
hesablamalarimiz gostorir ki, yaxin illordo Qarabag vo Kolbacor-Lagin iqtisadi
zonalarinda iimumi mahsul istehsali 2 milyard manatdan ¢ox olacaqdir.

Tohvil verilon orazilorin kond tosorriifati sahasindo boyiik potensiali var.
Isgaldan ovval Azorbaycanin kond tosorriifati mohsullarmin 35-40 faizini isgal
olunmus orazilor tomin edirdi. Indi Ermonistanin orazi nozarotinde olmasina
baxmayaraq, region Ermonistana islomoyib. Tokco Qarabag bolgosindo 250 min
hektardan ¢ox miinbit torpaq sahasi olsa da, bu orazilorin yalniz 7 faizi istismar

edilib. Notico etibari ilo, isgaldan ovvolki suvarma sistemlorinin, osason ¢aylarin
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simalinda, conub kond tasarriifat1 torpaqlarinin va bu arazilords dorin qrunt sulariin
eroziyaya ugramasi homin orazilordon diizgiin istifads edilmomosing sabob
olmusdur.

Azorbaycan orazilorinin liberallasdirilmasi 6lkomizin orzaq tohliikosizliyino do
mihiim tohfo verocok. Xiisusilo, heyvan mongoli mohsullarin 6ziino inami
yaxsilasacaq. Prognozumuza goro, azad zonalarda iqtisadi foaliyyot borpa
olundugqdan sonra biz bu maddalari 6ziimiiz {i¢iin tam sokilds aldo eds bilacayik.
Azorbaycanda donli bitkilorlo (¢oltikdon basga) 6ziinlitominetmo doracosi 70 faizo
catir. Torpagimizin isgaldan azad olmast bizo bu bolgonin voziyyatini
yaxsilagsdirmaga imkan verir.

Su tachizatinin 72,7%-nin xaricdo quruldugu Azorbaycanin su ehtiyatlarmnin
monimsanilmasi ¢oX vacibdir. Bu ehtiyatlar igmali su, meliorasiya va enerji istehsali
uclin istifado olunacag. Dovlstimiz su ehtiyatlarini somorali idars etmoklo
Ermonistanin Azorbaycana qarsi doniz miiharibasine son goyacaq vo Ermonistanin
6zlina da tosir edocok. Xilsusilo Kolbacar vo Lagin rayonlari sirin Su ilo zongindir vo
Ermonistanin sirin SU moanbayi olan Goyg¢a goluni tomin edon Arpa vo Borgiisad
caylar1 da bu orazilordadir.

Bundan slava, onlar Azarbaycanin oan hiinddir su anbart olan (125 m) dmumi
hacmi 560 milyon kubmetr olan Sarsong su anbarinda yerlogir. Sarsang Su anbari
Tortor, Agdora, Bardos, Goranboy, Yevlax vo Agcabadi rayonlarini suvarma tgtin su
ilo tomin edirdi. Ermonistan torafi slini dasqinlarin Azorbaycan orazisina ziyan
vurmasina sorait yaratmaq Ucln yaz vo payiz aylarinda su anbarini acib.

Ermoanistan iggal etdiyi orazilords hliquqi tonzimloma siyasatini hoyata Kegirib.
Ermonistan hokumati Ermonistanda vo digor dlkolordo, xiisuson Suriya, Livan va
Iragqda  yasayan ermonilori Azorbaycanmn isgal olunmus orazilorindo
maskunlasdirmaga havaslondirmok U¢Un miixtalif iqtisadi, maddi-texniki vo digar
yardimlar gdstoracayini vad etmisdir. Bu barads golinon qgonastlors gora:
“Maskunlagsma siyasati tam iflasa ugrayib. Ermonistan statistikasina asason bu
arazilordo toxminan 150 min, ermoni matbuatina gora 40-45 min, isgal olunmus

orazilords aparilmis hesabatlarina asason iso comi 25 min ohali yasayir. Xatirladaq
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ki, isgaldan ovval iso homin orazilordo 1 milyona yaxin azorbaycanli yasayirdi.
Gorlinon odur ki, bu orazi ermoni xalqi Ugln heg vaxt colbedici olmayib. Eyni
zamanda, Ermonistanin movcud iqtisadi potensiali verilmis vadlorin icrasini
mumkunsiz edib.

Qarabagin isgaldan azad edilmosi birmanal1 olaraq Azarbaycan igtisadiyyatinin
genislonmasing va saxolonmasing téhfs veracok. Sorbast buraxilan orazilorin gucli

igtisadi potensiali 6lkomizin inkisafina bOyUk tokan veracok. (https://www.azerbaijan-

news.az/view-202021/ilham-eliyev-garabagi-azerbaycanin-en-inkisaf-etmis-mekanina

cevirecek).

1.2. Region iqtisadiyyatinin inkisafimin voziyyati va prioritet istigamatlarin

gimatlondirilmasi

Azorbaycan Ordusu Ali Bas Komandan, Prezident Ilham Oliyevin strateji
rohborliyi ilo isgal olunmus orazilordo 6z yurd-yuvalarindan didorgin diismiis
insanlarin hasrot illorine son qoymagqla, vaxtilo mif kimi goriinon faktlar1 ortaya
qoyur.

Artiq 27 ildir ki, Azorbaycandan ayrilan, adi har bir azorbaycanlinin yaddasinda
hokk olunan rayonlarin iqtisadi potensialindan hor giin sad xabarlorin goldiyi bir
vaxtda yazmagin vaxti catib.

He¢ kimo sirr deyil ki, 2020-ci il diinyanin biitiin 6lkalari {i¢iin ¢otin olub.
Epidemiya, global maliyys bohrani oksor dlkslorin igtisadiyyatlarina boylik tosir
gostormis va Olkalor boylik programlar toxiro salmaq vo biidcalorini tarazligda
saxlamaq mocburiyyatinds galmiglar. Lakin miiharibonin biitiin iqtisadi, sosial vo
saglamliq problemlorino, maddi itkilora, nohang xorclors baxmayaraq, Azorbaycan
xalq1 isgaldan qorunmaga, torpaglarin azad edilmosi iigiin miiqavimot géstormoya
baslad.

Kicik Qafqazin isgal olunmus orazilorindo tobii orazilori, ekzotik flora vo
faunan1 qorumaq uciin ¢oxlu goruglar yaradilmigdir. Bunlara Basit¢ay qorugu vo

Lagin qorugu daxildir. Basitcay qorugu 1974-cii ildo Azarbaycanin conub-qorbindo,
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bu yaxinlarda isgaldan azad edilmis Zongilan rayonunda Basitcay hdvzesindo
yaradilib. Qoruma 107 hektar orazini ohato edir. Cay boyu Cinar mesoliyi 12 mil
uzanirdi. Burada biton agaclarin 500 yas1 var idi, sorq diizonliyi agaci iso “Qirmizi
kitab”a daxil edilmisdir.

Lacin yasaqlig1 1961-ci ildo Azorbaycanin Lacin rayonunda yaradilib. Sahasi
21,4 min hektardir. Dag kecisi, maral, vohsi donuz, tiilkii vo koklik miihafizods
saxlanilirdi. Eyni zamanda, Qarabagin Susa sohorinin flsunkar monzarasi turizm
ticlin olveriglidir. Azorbaycanin Susa sohorindo biton xaribiilbiil Qarabagin
simvoludur.

Regionda sonaye potensiali

Sovet dovriindo Qarabag vo Azorbaycanin digor iqtisadi rayonlar arasinda six
iqtisadi olagoalor qurulmusdur. Qarabagin Ermonistan torafindon isgali vo onun
Azorbaycanin digor bolgolorindon tocrid olunmasi region {igiin ciddi sosial vo
iqtisadi problemlor yaratdi. Uzun illor Qarabag regionunun oksor sonaye saholori
Azarbaycan regionundan gatirilon yanacaq, xammal vo materiallara arxalanirdi vo
bir ¢oxlar1 Bakida iri sirkatlorin téromo miiossisalori kimi foaliyyet gostarirdilor.

Keemis Dagliq Qarabag Muxtar Vilaystinin morkozi olan Xankondi
Azorbaycanin domir vo avtomobil yollar ila, eloco do 6lkonin biitiin nogliyyat-
kommunikasiya sistemi ilo birbasa baghdir. Xankondindon Bakiya domir yolu ilo
mosafa 392 kilometrdir. Bu, regionun golacak inkisafi li¢iin ¢ox miihiim amildir vo
infrastruktur layihslorindo sovet dovriiniin nogliyyat sisteminin xaritosindon istifado
oluna bilordi. Taobii ki, isgal olunmus orazilords illordir foaliyyst gostoron yegana
nogliyyat vo rabito vasitolori indi ermoni isgali naticosindo zodolonmis vo mohv
edilmisdir.

Bu moqalado bu sahanin sonaye potensiali dord rakursdan arasdirilir vo digor
cari inkisaf sahalari golacok tadqiqatlarla golocokds arasdirilacaqdir.

Yerli su tochizati imkanlar1

Iqlim doyisikliyi vo naticode su qithg diinyanmn on boyiik problemlirindon
biridir. Su qitlig1 Azarbaycan ii¢iin do vacibdir. Sirr deyil ki, 6lkonin su ehtiyatlar

cografi soboblordon daha kasaddir vo asas manbolor qonsu 6lkolordadir. Azorbaycan
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Respublikasinin Prezidentinin 15 aprel 2020-ci il tarixli Formani ilo yaradilmis Milli
Komissiya 0©lkodo su ehtiyatlarindan davamli istifadonin tomin edilmosi
istigamotindo foaliyyot gostorir.

Bu baximdan agiq orazilordo bol su ehtiyatlar1 ictimai sonaye vo kond
tosarriifati iiglin vacibdir. Sarsang boandi 1976-c1 1ldo Agadars rayonunda Tortor cay1
tizorindo tikilib. Onun Uimumi su anbarmmin hocmi 560 milyon m3, bondin
hiindiirliiyii iso 125 metrdir. Band hiindiirliiyiine gora Sarsong su anbar1 6lkonin an
hiindiir bandlorindon biridir.

Sarsong su anbar1 da daxil olmaqla Agdors rayonunun tamamilo azad edilmasi
Olkonin alt1 rayonunda (Tortor, Agdam, Bardo, Goranboy, Yevlax vo Agcabadi) bir
milyon hektara yaxin orazini suvarmaga imkan veracok. Sorsong su anbarindan
basqa, isgal altinda olan orazinin iimumi tutumu 80 milyon kubmetrdir, digor su
anbarlarinda da mévcuddur. Onlarin xalq tosorriifatina daxil edilmasi oslava olaraq
15 min hektar suvarilan torpaq sahosi yarada bilordi.

Bundan slava, Cabrayil vo Zongilandaki Xudafarin su anbarinin buraxilmasi 75
min hektar yeni torpagin suvarilmasina vo movcud suvarma sahalarinin
yaxsilasdirilmasina imkan veracok. Bazi hesablamalara goro, bu su anbarinin tutumu
1,6 milyard kubmetrdir. kubmetr hocmi.

Bu orazido 11 yeralt1 sirin su monbayinin oldugu giiman edilir. Yoni bu, qrunt
sularinin saviyyasinin 1968 milyon min m3/giin olmasi demakdir.

Yerli enerji monbayi

Bu orazido istehsal olunan oasas elektrik enerjisi hidroenergetika vo soboko
sistemindadir. Tabii ki, sohbat Sorsong vo Xudaforin SES-larindon gedir.

[ranla Azorbaycan arasinda oaldo olunan razilasmaya osasen, Araz cay iizorindo
Xudaforin SES tikilir. Belo ki, 2016-c1 ilin fevral ayinda Azorbaycan Respublikasi
Hokumoti ilo Iran Hokumoti arasinda “Xudafarin® vo “Qiz qalasi” su elektrik
stansiyalarinin tikintisi, istismari, enerji vo su ehtiyatlar1 sahasindo amokdasliq
haqgqinda sazis aldo edilib. Arazdaki elektrik stansiyalarinin imumi giici 280 MVt-
a ¢ata bilordi.Bu layihalor har il Azarbaycana 368 milyon kilovat elektrik enerjisi

gotiro bilordi (Sokraliyev A. 2016: 5.29).
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Aydindir ki, Sorsong vo Xudaforin SES-lori otraf orazilorin elektrik tochizatinin
yaxsilagdirilmas1 vo tork edilmis orazilorin borpasi ii¢lin intensiv sokildo istifado
olunacag.

Umumiyyatlo, bu elektrik stansiyalarinin 6lkonin enerji sistemino daxil
edilmosi tokca giic deyil, hom do resurslarin cografi miixtolifliyi demokdir ki, bu da
Abseron, Sirvan vo Mingocevir vasitosilo daha az yiliklonmo, eloco do alternativ
(barpa olunan) enerjinin bir hissosi demokdir.

Orazido sonaye istirahati imkanlari

Hesablamalara gors, Azorbaycanin iimumi mineral-geoloji ehtiyatlarinin
39,6%-1 isgal olunmus oraziys diisiir. Tutulan orazilords boylik tibbi shomiyyot kasb
edon 120-ys yaxin miixtolif mineral var. ©lave 6lgmolorlo bu mineral suyun normasi
7805 m3/giin demokdir.

Kolbacar rayonu orazisinda Istisu mineral suyu yaxsi gaz vo kimyovi torkibi,
yiikksok temperaturu vo bol tobii sorvatlori ilo secilir. 1980-ci illordo Istisu
suayricinda boyiik kurort vo duzsuzlasdirma zavodu tikilmisdir. Zavod giindolik
800.000 litr su istehsal edir. Xam neft yatagi Azorbaycanin Susa sohorindon 17
kilometr aralida yerlogir

Asagidaki codvaldos tutulan orazilords fordi minerallar gostorilir:

Cadval 1: Isgal olunmus rayonlar iizra ayri-ayrihqda hansi faydah qazintilar var

Rayonun adi Faydali gazinti nvii
Agdara Qizil, qurgusun, sink, mis, misar dasi, gac
Susa Uzliik dasi, gil, tikinti das:
Xocall Gil, iizliik dasi, qum-cingil
Xocavand Uzliik dasu, tikinti das:

Quzil, civa, misar dasi, gil, perlit, qum-cinqul, tikinti daslari, tizlik daslari,

Kalbacar alvan daslar (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)
Civa, misar dasi, tizliik dasi, tikinti dasi, gil, qum-¢ingil, pemza, vermukulit,
Lacin A
vulkan kiilii, aqiqg, jad
Qubadli Misar dasi, gil, tikinti dasi, tizliik dasi, alvan dasi
Zangilan Quzil, glimiis, tizliik dasi, shang dasi, gil, tikinti das1, qum-¢inqil
Misar dasi, gil, qum, sement, gac, tikinti dasi, kips, ahhidrid, pemza, vulkan|
Cabrayil e
kiilii, alvan daslar (yasam, xalsadan)
Fiizuli Misar dasi, gil, qum-¢ingil
Agdam Misar dasi, tizliik dasi, sement xammali, gil, qum-cinqil

Monba:https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/isgal-olunmus-erazilerin-azad-edilmesi-
azerbaycan-igtisadiyyatina-ne-ved-edir-193
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Oslinds yuxarida adlart ¢okilon faydali qazintilar iizro malumatlar miioyyon
monada Ust-listo diisiir vo nodvboti addim sovet dovriinlin statistikasini
dogiglosdirmak tigiin biitiin yataqlarin tohlilindon kegir. Son 30 ilds torpaqlarin talan
edildiyi qeyd olunur. Homginin, yeni sinaq texnologiyalar1 yaranib vo bodlgonin
modon saholorini gostormok iigiin yeni geoloji xaritolors ehtiyac var.

Umumiyyatla, golocok mineral tatbiglar 3 qrupda edils bilor: alvan metallar vo
onlarin metallurgiyasi, tikinti materiallar1 vo nadir torpaq metallari. Olvan metallar
vo tikinti materiallar1 iqtisadiyyatin ononovi saholoridir vo movcud aktivler bu
sektorlarda borpa olunan enerji yaradacaq. Layiho bu orazilordo sovet dovriindo
aparilan todqiqatlara vo orijinal memarliq dizaynlarina (mévcud olduqda) asaslana
bilor. Bundan slavo, bu sahado gabaqcil texnologiyalarda istifado olunan nadir
torpaq metallarinin mévcudlugu ilo bagli tadqiqat vo geofiziki omaliyyatlar aparila
bilor (https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/isgal-olunmus-erazilerin-azad-edilmesi-
azerbaycan-igtisadiyyatina-ne-ved-edir-193).

1.3. Isgaldan azad olunmus arazilarin inkisafinda yerli va beynalxalq tacriibasi

Tadqiqat sosial-igtisadi sarsintilarin, texnogen folakotlorin vo miiharibolorin
kond tosorriifatt vo arzaq bazarinin pozulmasina, investisiyalarin azalmasina, yerli
torpaq vo infrastrukturun itirilmasing vo regional orzaq tohliikasizliyina tosirini tohlil
edir.

Beynolxalq Kond Tasorriifatt Todgigatlar: Surasi son 30 il orzinds miinaqiso vo
tobi1 folakotlordon tosirlonon Afrika, Asiya vo Latin Amerikasinin bir c¢ox

Olkalarinds kond tasarriifati foaliyyatinin yenidon canlanmasini 6yronmisdir (Eklund,
et al 2017: 5.89):

1) Kond tosarriifati elmi-todqiqat vo tocriibs institutlarinin yaradilmast;
2) taxil istehsali vo todariikii sisteminin barpasi;

3) biomiixtalifliyin qorunmasi vo barpast;

4) insan resurslarinin va sonaye potensialinin borpasi;

5) golocok miiharibalara vo folakatlora davamliligin artirilmasi;

6) Dastok sobokslorinin effektivliyinin tomin edilmasi.
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Torpaq va su ehtiyatlarindan davaml istifada iiciin planlasdirma, reabilitasiya
plani va meliorasiya

Torpaq sahosino goldikdo, azad zonada 200 min hektardan ¢ox torpaq kond
tosorriifati borpa edildikdon sonra kond tosorriifatt {iciin istifado olunacaq, o
climlodon 9 min hektara yaxin hoyatyani1 saho.

Lakin bu orazilordo kond tosorriifatina yararli torpaqglarin inventarlasdirilmasi,
xoritolori vo elektron molumat bazalar1t yoxdur, dovlet, bolodiyyo vo xiisusi
milkiyyotdo olan torpaqlar boliinmiir. Aqrokimyovi todqigat, eloco do torpagin
komiyyat Olgiilmasi asasinda keyfiyyot gostaricilori hagqinda moalumatlarin slda
edilmosi istisna edilon orazilordo kond tosorriifatinin inkisafi {iglin prioritetlorin
miioyyan edilmosinds asas masaladir.

Belalikla, 1996-c1 ildo MDB mokaninda ilk dofs olaraq Azarbaycanda torpaq
islahat1 ugurla hoyata kecirildi. Bu tocriibo hom do liberallagdirilmis orazilordo
torpaq islahati {i¢lin ideoloji ¢or¢ivo rolunu oynayacaqdir. 1996-c1 ildo edilon
doyisiklikdo miivafiq torpaq reyestrinin olmamasi sobobindon bazi hallarda torpagin
diizgilin hesablanmasinda problemlor yaransa bels, azad edilmis torpaqlarda miiasir
informasiya texnologiyalarina osaslanan elektron ucot sisteminin yaradilmasi
imkan1 movcuddur. 1996-c1 ildo 6lkonin digor bolgalorinds do torpaq islahati sosial
adalat prinsipine uygun idi, lakin islahatdan sonra bélmolorin iqtisadi somoraliliyi
azaldi. Torpaglarin 6zsllogdirilmasi zamani on yaxsi tocriibslori tomin etmok iigiin
kegmis tocriibayo osaslanan tisullar indi azad edilmis orazilors totbiq oluna bilor.

Yuxarida deyilonlori nozors alaraq, hom sosial adalsti, hom do iqtisadi rifahi
tomin etmokls liberallagdirilmis orazilords torpaq islahatinin miixtslif variantlarini
nozordon kecirmok olar. Bununla olagodar olaraq, asagidaki tokmillogdirma

niimunalorini toqdim edirik:
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Cadval 2: Azad olunmus arazilards torpaq islahatimin aparilmasi G¢tin mimkdan
variantlarin sirasi

Azad olunmus arazilerda torpaq islahatinm aparilmasi ficiin miimkiin variantlar
Variant 1. Mdvcud torpaq islahat tacriibasinin tatbiqi

Torpagin keviiyyati nezara alinmaqla okin yerlari pav torpaglan kimi pay almag
hilqugi olanlar (kandds vagavan biitiin ev tasarriifatlar:) arasinda bdliindr.

Tasviri
Ustiinlityi Bu sahads tacriiba oldufundan islahati azsanligla havata kecirmak miimkiindiir.
Catigmazlids  Skin sahalari kicik hissalars pargalanir.

Variant 2. fcma asash aila-kandli tasarriifatlarmin yaradilmas:

Torpagin keyfivyoti nazara alnmagla kand verlorinda vasayan shali dizra
adambasina torpag pavlarn miavyan edilir. Sonra torpag sahalari torpagin minimal

samarali 8lgiisd nazars alimmagla iri bloklar izra olmagla icmalar kimi varadilan
aila-kandli tasarrifatlan grupuna verilir.

Tasvir

Ustiinliiyii Torpaglar pargalanmur, iri tasarriifat subyektlari formalagir.

Catigmazh Aila-kandli tesarrifatlanmin migtarale faalivyat ananasi ila bagh lammi tacriiba
3 £ yoxdur, fralivyatin ugurlo olacad: riski méveuddur.

Variant 3. Kooperativlarin yaradilmas:

Torpagin keyfiyveti nszara alinmagla kand verlarinds yasayan ohali dzra
Tasviri adambagina torpag paylarn milsyven edilir. Sonra homin paylar 2sasinda
kooperativ{lar) yaradilir.

Ustiinliiyii Torpaqlar parcalanmur, iri tasarriifat subyektlar formalasir.

Catigmazli3 Bu sahada ugurly tacriiba demak olar ki, yvoxdur. Hamginin kooperativlarin idara
3 £ edilmasi miirakksb prosedurlar talab edir.

Variant 4. Baladiyyalarin istiraka ila tasarriifatlarm yaradilmas:

Okin yerlari baladiyyalarin milllayyating verilir va torpagmn keyfivyati nazara
almimagla har bir baladiyyanin arazisinda yasayan ev tasarrifatlaning icarayas verilir.
Torpaglarin icaraya verilmasi zamani icmalann varadilmas: gartt da milayyan edila
bilar.

Tasvir

~ Bu prosesi inzibati olarag asanligla havata kecirmak miimkiindir. Shalinin
Ustiinliyi maskunlasmas: prosesi sabitlagdikea torpag xiisusi milkivyata verilir, hamginin
torpaglar pargalanmir.

Torpaglardan istifada hilququoun verilmasi ila bagh saffafhiq niski méveuddur,
Catigmazhify  torpagdan istifads etmeok istoyvonlarin hamus: adalatli gakilda torpagla tomin
olunmaya bilar.

Monba: Beynolxalq Kond Tesarriifati Todqgigatlart Markazinin (ICARDA), Beynolxalq Agrar
Tadqiqat iizra Maslohot Qrupunun (CGIAR) tadgiqatlart vo hesabatlart asasinda hazirlanmigdir.
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Heyvandarhq fermalarinin qurulmasi

Torpaglar abadlasdirilib istifadoyo verildikdon sonra novboti addim oriis
saholorinin salinmasi, tosorriifatlarinin mal-qarasi ilo tomin olunmasi istigamotindo
addimlarin atilmasidir. Miirokkab oldugundan heyvandarligin inkisafi imkanlarim
nozaro alaraq tosorriifatlarin yaradilmasi vo mohsuldar heyvandarliq tosorriifatlarinin
todariik edilmosi zoruridir. Otlaq sahslorinin yaradilmasi tadbirlorine iqtisadi
somaraliliyin artirilmasi baximindan optimal 6l¢li baximindan tesorriifatlarin
adlarinin verilmosi do daxildir.

Koand tasarriifati miitoxassislori tigtin talim va malumat - maslohat xidmatlorinin
gostarilmasi

Liberallasdirilmis orazilordo fermerloro moslohat vo molumat xidmoatlorinin
gostorilmoasi kond tasorriifatinin borpast vo regionun inkisafinda miithiim amildir.
Noticodos, isgal olunmus orazilorin kond yerlorindo geydiyyatdan kegonlorin
oksoriyyati uzun miiddatdir ki, kond tasarriifatindan konarda qalib, yaxud xidmotdon
sonra sohar vo gosabolords dogulub boyiiyan yeni naslin kond tosorriifat1 sahasindo
tocriibasi yoxdur. Homg¢inin miiasir dovrde okingilik miiasirlogsmis, yeni vo daha
golirli tasarriifat tisullart hazirlanmigdir. Ona gora do bu istigamatlords moslohat vo
molumat xidmatlorinin togkili vo sistemli masgulluq {izra tolim programinin hoyata
kec¢irilmosi zoruridir.

Mbohsullarin tadariikii va satisi tigtin strukturlarin qurasdiriimasi

Tasarriifatlarin istismar {i¢iin yuxarida gostorilon zoruri addimlar atildigdan
sonra onlarin davamli islomasi ii¢lin todariik zoncirlori vo tochizat zoncirlori
miimkiin godar tez qurulmalidir. Infrastruktur planlarina istehsal vo texniki xidmot,
homg¢inin naqliyyat vasitalorinin girisi va yolun tokmillosdirilmasi daxil edilmalidir.
Bolgads kokos va tiitiin mohsullarinin canlanmasina imkan yaradan todartik zanciri
perspektivindon regionda kokos vo tiitiin toplama montagolorinin yaradilmasi da
vacibdir.

Aqrar sanayenin yaradilmasi
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Logistika vo tochizat zoncirindon olava, kond tosorriifatt mohsullarinin emal
miiossisalarinin istehsal sistemlori ilo birgo lokallagdirilmasi da miithiim addimdir.
Azad zonada stidg¢iiliik, tiziimgiiliik vo meyvagiliyin inkisaf etdirilmasi potensialini
nozora alaraq, bu orazilordo foaliyyot gostoron zavodlarin yaradilmasi vacibdir.
Homginin bitkigiliyin inkisafindan, un doyirmanlarinin inkisafindan, heyvandarligin
inkisafindan asili olaraq sonaye qida emali vo ilkin asilayici zavodlarin yaradilmasi
nazards tutula biloar.

Xiisusi milli dastok sisteminin yaradilmast

Kogiiriilon arazilordo hokumatin kond tasarriifatina dovlat yardimi siyasstinds
xtisusi diizalislor, o ciimladon aqrar sektorda investisiyalarin stimullagdirilmasi
hoyata kecirilmoalidir. Belo ki, 6lkods kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali, emal
vo satigini togviq etmok liclin mdveud grant vo havaslondirma sistemi totbiq edilib.
Oz névbesinda, isgaldan azad edilmis arazilordo bu orazilarin daha asag1 soviyyayo
qaytarilmasina ehtiyac var (https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-
olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/).

Miistoqillik dovrindo kond tosorriifati sahosindo oldo edilmis tocriibonin
liberallasdirilmis sahoyo otiirtilmosi, orada sahibkarliq foealiyyatinin togviqi ligiin
xlisusi yardim sxemlorinin yaradilmasi, heyvandarliq vo bitkicgilikde zoruri
infrastrukturun qurulmasi on miithiim masslalordir.

Aciq yerlorde yasayan ohalinin iri vo xirdabuynuzlu heyvanlarla tominati,
ariciliq tosorriifatlarinin yaradilmasi, xiisusi rayon funksiyalarinin tokrarlanmasi
aqrar sahanin inkisafi ti¢iin atilacaq addimlardir. Bu sahoalords kond tosarriifatinin
inkisafi ilk novbads 6lkods arzaq tohliikasizliyine vo mosgullugun tohliikssizliying,
yeni galirlorin yaranmasina va su ehtiyatlarindan istifadays tohfs veracak. Bu talim
geyri-neft ixracini, okin dovriyyesini artiracaq vo kond tosarriifati torpaqglarinda
daxili su tochizatini1 yaxsilasdiracag.

Miistaqil zonalarin inkisafinda beynolxalq tocriibanin totbiqi do vacibdir. BMT
FAO-nun miinaqgisoden sonraki Iraq vo ©fqanistanda kond tosarriifati sahosinda
genis tocriibasi var. Kond tosorriifatinin davamliligi vo barpasi, barbad torpaqlarin

borpast vo su ehtiyatlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi kimi layiholordon oldo
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edilon tacriibanin 6lkomizds tatbiqi ils kicik fermerlorin mohsuldarliginin davamh
olacagi ehtimal edilir.

Bosalan orazilorin otlaq tutumu kifayot qodordir. Xalqin komoyi ilo oOriis
sahalarinin yaradilmasi, zorar¢cokmis qadinlar {i¢iin ot programlari, qoyunguluq ti¢iin
ot paylanmasi, arigiligin inkisafi, otarmaq ti¢iin kigik toskilatlarin, tosorriifatlarin
yaradilmasi istiqamotindo addimlar atila bilor.

Agrar sahonin inkisafi {i¢iin mexaniki avadanliqlar miihiim ohomiyyat kosb
edir. Kond tosorriifat1 texnikasinin satisina investisiya qoyulusu, pambiqgiliqda
movcud “miigavilo istehsali” modelindon istifado (sirkotlorin seg¢ilmosi, sirkot
xarclorinin idara edilmasi vo mohsul yigimi), muasir texnologiya kosfiyyatinin
(traktorlar, dronlar vo s.) genislondirilmosi kimi todbirlor ictimaiyyatin digqoet
markazinds olacaqdir.

Sorbast zonalarda xiisusi inkisaf qruplarinin yaradilmasi (masolon, Tiirkiyo
tocriibasi  osasinda), miixtolif saholordo intensiv bagciliq tocriibosindon genis
istifads, bazaya yaxin arazilor tigiin risk xaritolorinin hazirlanmasi, kond tasarriifati
sigortast sxemlorinin yaradilmasi, kond tosorriifati sigortasi xiisusi yaradilmasi.
Inkisaf fondu (o ciimloden kond tasorriifat: sahosi), regionlarda investisiyalarin colb
edilmosi tlizro layiholorin hoyata kecirilmosi, beynolxalq donor sektorlardaki
layiholorin milli soviyyayo transferi, risk qruplari vo zoror¢okmis ailolor iigiin
inkliiziv layiholor, sahibkarlar1 investisiya qoymaga hovaslondirmok vo onlara
xUsusi xidmotlor gostarmok. Imkanlarin tomin edilmosi, suvarma xidmotlorinin
gostarilmasi va azad zonalarimizin reabilitasiyasina dostok kimi orqanik akingilik do
nozardon kegirila bilor.

Boyiik kond tosorriifati potensialina malik kond tosorriifati torpaqlarinin
inkisafi Azorbaycanin regional iqtisadi vaziyyatinin vo iqtisadi tohliikasizliyinin

mohkomlondirilmosindo miihiim rol oynayacaqdir.

(https://vergiler.az/news/economy/11182.html).
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|1 FOSIL. AZAD EDILMIiS ORAZILORIN iQTISADI SABITLOSMOSININ
METODOLOJI MOSOLOLORI

2.1. Isgaldan azad edilmis arazilords sosial-igtisadi vaziyyatin tanzimlanmasi
tisullar:

Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadiyyat1 dirgoltmok (eslindo yeni
igtisadiyyat qurmaq) konflikt sonrasi reabilitasiyanin hom strateji, hom do taktiki
baximdan son doraco muhim, amma elo 0 godor do mirokkab torkib
hissalorindandir. Bu b0lgados iqtisadi dirgalisin program moqsadi, sadaca olaraq,
ayri-ayr1 dagidilmis istehsal obyektlarinin barpasi va ya hotta yenilarinin tikilmasi
kimi ifads edilo bilmaz.

Hec¢ siibhasiz, ona ¢alismaq lazimdir Ki, miayyan bir dovr kecdikdan sonra
post-konflikt rayonlar, igtisadi cohotdon 0zU-6zlnl dolandiran bitdv bir regiona
cevrilsin, mimkin doaracada 0Oziinoyetor olsun va eyni zamanda, Olkanin digar
bolgalaring iqgtisadi inteqrasiya tellori ilo Uzvi surstdo baglanmis olsun, dévlatin
xarici igtisadi minasibat vo amaliyyatlarinda tam huqugla vo tam hacmdo istirak
etsin. Sirf igtisadi noqgteyinozordon yanasdiqda, s6hbat Olkada yeni bir regionun
yaradilmasindan gedir. Bu ela bir ¢coxpillali prosesdir ki, bir torafdan, bélgays daxil
olan, onu amolo gotiron rayonlar arasinda, digar torofdonss, bu rayonlarin har
birindoki muassisalor arasinda kooperasiya alagalorinin qurulmasini toalob edir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi dirgolisi Uzro todbirlor, orada
uzunmdiiddatli perspektiv tg¢iin yeni “inkisaf ocag1” formalasdirmaga koklonmalidir.
Son illarda gabul olunmus va asasan ugurla hayata kegirilon hokumat programlari,
0 cimladan yoxsullugun azaldilmasi, regionlarin sosialigtisadi inkisafi, orta va Kigik
sahibkarligin dostoklonmasi, igtisadiyyatin geyri-neft sahalorinin Ustin inkisafi Gizra
Vo basqa istigamotlordoki ddvlot programlari, post-konflikt rayonlarin resurs
potensialinin tosarriifat dévriyyasine daxil olunmasi sayasinds 6z mantigi davamini
tapacag vo bitkin hala goalocokdir. Azad edilmis rayonlarin Olks iqtisadiyyatina

qovusaraq onun bir pargasina ¢evrilmoasi sayasinds bas veracok daha bir mihim

26



iraliloyis bu olacaqdir ki, iqgtisadiyyatin neft amilindon asililigi xeyli dorocado
zoifloyacok vo bu da igtisadiyyatin daha ahangdar vo sobatli inkisafina yol agacaqdir.
Isgaldan azad edilmis rayonlarda iqtisadiyyatin dirgaldilmasi bir neco tomol

prinsip Uzorindo qurulacaqdir (“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli Saroncami ilo

tasdiq olunmusdur).

Birincisi, regionun iqtisadi dirgalisi prosesi dovlotin uzunmiddotli strateji
iqtisadi hodoflorine tuslanacaqdir. Bu strategiyanin ¢ox Umumi sokildo - tutalim,
sadaco olarag, geyrineft sahalorinin prioritet inkisafi kimi - ifado edilmasi, post-
konflikt rayonlarda sektoral siyasstin diizglin muoyyonlosdirilmasi Uguin yetorli
deyildir. Ona goro do igtisadiyyat sahosindoki Umumdovlst prioritetlorini daha
konkret vo daha dagiq ifads etmok talab olunur.

Deyak ki, 6lkanin nagliyyattranzit potensialinin inkisaf etdirilmasi belo dévlat
prioritetlorindon biridir. Bu se¢imin 6z, yani Olkani regional nagliyyat qovsagina
cevirmayin strateji maqgsad kimi gobul olunmasi, tolob edir ki, isgaldan azad edilmis
arazilorda infrastruktur obyektlorinin borpasinda on yiiksok standartlar hadof
tutulsun. Bu secim, diger torafdan, talob edir ki, nagliyyat dasimagiligina bu vo ya
digar sokildo dastok veran xidmot miossisalori post-konflikt rayonlarda (dstin
templorla inkisaf etdirilsin. Yaxud, hokumat Olkanin orzaq tohlikasizliyini tomin
etmoayi strateji vozifolor sirasina salmisdir: demoli, azad edilmis rayonlarda bu
hadofo ¢atmaq istigamatinda foaliyyat gOstoran biitlin muassisalor dévlatin xlsusi
himayasi altina alinmalidir.

Ikincisi, istor post-konflikt rayonlarda iqtisadiyyatin dirgaldilmasi prosesinin
Oz, istorso do istehsal muassisalorinin reabilitasiyanin birinci fazasindan sonraki
foaliyyati, ilk ndvbada yerli resurslardan istifadays tuslanmalidir. Sahavi yanasma
baximindan, bunlarin arasinda kKond tosorriifatt resurslari vo turizmin inkisafina
sorait yaradan rekreativ resurslar xususi forglondirilmolidir. Istor istehsal
muassisalari sobakasinin, istarsa do bitlin diger tasisatlarin, 0 cimlodan infrastruktur
obyektlorinin barpast (zro islor planlasdirilarkon ilk ovval, is¢i qlvvasinin

repatriantlar arasindan segilib colb olunmasi1 imkanlar: arasdirilacaqdir. Tobii ki,
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sOhbat tokca, neca deyarlar, siravi iscilordan deyil, hom dos idarsedici heyatdan gedir.
Hotta ixtisas saviyyasinin artirilmasindan va ya yeni ixtisaslara yiyalonmoakdan 6tri
alava xarclar talob olunduqgda bels, repatriantlar konfliktsonrasi barpa islarina birinci
novbada calb edilacaklor.

Uclinciist, isgaldan azad edilmis orazilords 6zal b6lmo, son natico etibarils,
iqtisadiyyatin asas sektoruna cevrilocokdir. SOhbat, reabilitasiya islorinin basa
catmasindan sonra region igtisadiyyatinin normal rejimds foaliyyat gOstoracayi, 0zU-
0z0UnU dolandirib  inkisaf etdiracoyi morholodon gedir. Hoyat tominati
infrastrukturunun intensiv suratdo barpa edildiyi vaxtlarda isa dovlat mioassisalori
ustiinlik taskil eds bilar va etmalidir. Amma hatta bu marhalads bels, 6zal sirkatlor
konfliktsonras1 reabilitasiya islorino podratci toskilatlar qisminds kitlovi sokildo
calb olunacaqdir.

Post-konflikt arazilards iqtisadiyyatin mugayisali Gsttinltk sahalari

Isgaldan azad edilmis rayonlarda iqtisadiyyatn dirgoldilmosi tzro elmi
cohoatdon asaslandirilmis islok bir proqgramin hazirlanmasindan 6trl ilkdnco prioritet
sahoalori muayyanlosdirmok lazimdir. O sahoalor nazards tutulur ki, onlar galocokds
region igtisadiyyatinin miqayisali ragabat tstiinliklorini togkil edocokdir. Bu zaman
bir nega zaruri sarti goz 6niinds tutmag lazimdir:

Regionun ragabat Ustiinliyl saholoari, bitdvlikds 6lkanin potensial migayisali
ustunliiklori nazars alinmagqla secilmalidir. Bolgo iqtisadiyyatina mugayisali rogabot
ustinliyl veran muassisalarin siyahisina hamginin 0 miassisalor do salinmalidir ki,
onlar son istehlaka hazir olan ragabat gabiliyyatli mohsullar istehsal etmoss do,
Olkonin 0z qlobal vo dobvlotlorarasiregional iqgtisadi funksiyalarin1 hoyata
kecirmasinds bir ndv vasils rolu oynayar.

Regiona ragabat Ustinliklori veran muoassisalorin faaliyyati, asas etibarilo, yerli
resurs potensiali Gizarinds qurulmalidir.

Bu mioassisalor yerli oshalinin masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasing,
repatriantlara “bahali is yerlorinin” toklif olunmasina koklonmolidir. Regionda
ohalinin galirlarini 6lka ilo eynilosdirmak diizgin olmazdi: amok haqqinin asagi

haddi gisminda, masalon, 6lka Uzra orta amak haqqini gotiirmak lazimdir Ki, hor sey

28



bir torofo, qayidis prosesi stimullagdirilmis olsun (©yyubov V.S., Tagiyev A.M. 2014:
s.50).
Mohz hanst muassisalorin borpa edilocayini vo ya tikilibyaradilacagini

mioayyanlosdirmok ({gln onlarin prioritetlik doracasini, hagigaton do vacib
olduglarin1 asaslandirmaq lazimdir. Bundan 6trii asas meyar gisminda miassisalarin
rogabat gabiliyysti anlayisindan istifado etmok maslohatdir:

e mohsullar1 beynalxalq bazarda, o ciimlodon Azarbaycanla qonsu dévlstlorin
bazarlarinda, ragabat aparmaq gabiliyystinds olacag muassisalor mutlog prioritetliys
malikdir;

e mohsullar1 0lks bazarinda ragabat aparmaq gabiliyyatinds olacag muiassisalor
yuksok prioritetliya malikdir;

e mohsullar1 yerli vo regional bazarlarda rogabst aparmag gabiliyystinda
olacaq miassisalor orta prioritetliya malikdir.

Lakin onu da nozords tutmaq lazimdir Ki, agar bu va ya digor miassisanin
mohsul vo xidmatlari ohalinin hayat tominati sistemlori ilo hansisa bir sokilda
alagodardirsa, bu amil hamin miassisanin prioritetlik daracasini - hatta onun mohsul
va xidmatlari yerli bazara “hesablandig1” hallarda da - kaskin suratdo artirir.

Isgaldan birinci névbado azad edilocok rayonlarin potensial miigayisali rogabat
ustinltyd sahalarini miayyanlagdirmokla bagli hartorafli asaslandirilmis tOvsiyalor
hazirlamaqdan 6trii xdsusi todgigat aparmaq gearokdir. Bu tip aragsdirmalar oldugca
murakkabdir, ¢ctinki diinyada va 6lkanin yerlasdiyi regionda carayan edan igtisadi va
siyasi proseslordon baslamig, hamin rayonlarda yasayan ohalinin yerli mental
xususiyyatlarina godoar inanilmaz sayda ve ¢ox mixtalif amillorin tahlili izarindo
qurulur. Indiki merhalada ise yalniz 0 mimkindir ki, isgaldan birinci névbads azad
edilocok rayonlarin resurs potensialini arasdirmaq osasinda bu rayonlarin
igtisadiyyat1 G¢lin sistem qurucusu rolu oynaya bilacak bir ne¢a saha forglondirilib
gOstarilsin, yani ilkin tovsiyalar irali stirtilsiin. Homin sahoalors asagidakilar aid oluna

bilor.
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Cadval 3: Post-konflikt arazilarin dirgaldilmasina yonaldilacak birbasa dovlot

investisiyalari

Potensial inflyasiya nazara
alinmamagla (min. AZN)

Potensial inflyasiya nazara
alinmaqla (min. AZN)

Hoyat tominati 8 993,6 12 830,3
Repatriasiya 702,0 1084,6
Omlak kompensasiyasi 416,0 642,7
Yasayis (monzil) fondu 4 501,6 6 953,0
Yeni mulki insaat 44928 6941,4
Enerji tochizat 2500,0 2 750,0
Su tochizat1 vo kanalizasiya 900,0 1380,4
Su tachizati 600,0 886,6
Kanalizasiya sis-temlori 300,0 493,8
Qaz tochizati 390,0 662,3
I(nfrastruktur 6094,2 9329,2
Mulki idaraetmo 19,9 25,3
Icra hakimiyysati 12,0 14,4
Oziintiidars organlari 0,9 15
Digor idaroetmo organlari 7,0 94
Nogliyyat infrastrukturu 5431,0 8344,7
Avtomobil yollari 5132,0 7887,2
Doamir yollar 249.0 370,5
Hava yollar 50,0 87,0
Telekommunikasiya sobokasi 28,2 36,6
Telefon rabitasi 4,3 7,6
Teleradio yayimlari 6,1 7.4
Poct xidmati 17,8 21,6
Sosial tasisatlar 615,1 922,6
Sohiyys 170,0 260,0
Tohsil 310,0 450,0
Madaniyyat va idman 130,6 204,1
Talim markazlari 45 8,5
Iqtisadiyyat 395,7 584,2
Umumiigtisadi investisiyalar 46,0 68,4
Dovlat grantlar 42,0 62,4
Konsalting sirkotlori 4,0 6,0
Koand tosarrifat 271,7 4129
Irriqasiya 84,0 125,0
Agroservis miassisalori 46,5 69,2
Taxil¢iliq 10,0 14,9
Maldarliq 126,2 195,1
Ateiliq 50 8,7
Sonaye 78,0 102,9
Insaat materiallar1 miossisalori 72,0 90,0
Xalcagiliq fabriklori 6,0 75
Comi 15483,5 22743,7

Manba:https://karabakh.center/storage/libraries/XzQ7nXyblCukEcktVAwWUVCcP2PQYBf2nRIEJ

gpYYz.pdf
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A. Kand tasarriifatinda:

Taxil¢ilig. 2008-ci ildos diinya, global arzaq bohrani tohllikasi ilo Uzlizo qald1 vo
naticodo bir daha aydin oldu ki, kond tesarriifatinin saho strukturuna baxislarda
mioayyan doyisikliklor etmays ehtiyac vardir. Azoarbaycan har il 1 min. tondan artiq
taxil idxal edir. 2008-ci ildo Qazaxistan yeni mohsulun yigimi basa catmayanadok
taxilin ixracini dayandirdigini elan edondos Azorbaycan taxil idxalinda ilk dofs olaraq
ciddi catinliklor yasadi vo bohranin qarsisi yalniz hokumotin foal midaxilasi
sayasindo alina bildi. Onu da nazoro almaq lazimdir Ki, son illords dinya
bazarlarinda taxil durmadan bahalagsmaqdadir vo taxil mohsullarinin real ehtiyaclari
Odomoaya fiziki suratdo ¢atmamasi Uzlndan talob toklifi xronik olaraq Ustsladiyine
gOra yaxin golocokda bu meyl nainki aradan galxmayacaq, hatta cox giman ki, daha
da suratlonacakdir.

No godor ki Azorbaycan 6z daxili ehtiyaclarini yerli istehsal hesabina tam
Odaya bilmir, taxil istehsalinin artmasi, mahiyyat etibarils, idxalin avazlonmasi
anlamina galir vo ona g0ro do taxilgiliq Olkonin igtisadi inkisafinda prioritet
istigamatlor sirasina aid edils bilar.

Bunlar1 asas gotirarak, isgaldan birinci ndvbads azad edilon rayonlarda kand
tosarriifatinin prioritet sahalorini miayyanlasdirarkon nazards tutmaq gerokdir ki,
sOzugedon yeddi rayondan on azi Ugu - Flzuli, Agdam vo Cobrayil rayonlar
taxil¢iliq Uglin yetarinca olverisli tobiiiglim soraitine malikdir. Bu rayonlarda taxil
istehsal1 sahasindo hom kokli, coxasrlik anona, ham do son onilliklor arzinds
toplanmis muasir istehsal vo emal tocriibasi vardir.

Deyilanlor tam asas verir Ki, taxilgilig, post-konflikt arazilords iqtisadiyyatin
dirgaldilmasinda an miihiim sahavi prioritetlor sirasina salinsin. Baslica vazifalordan
biri bu olacaqdir ki, kond tosarriifati torpaqglart dévriyyays mumkin godar tez
qaytarilsin va taxil akinina gadarki vaxt minimuma endirilsin.

Atcilig. Muasir dinyada minik atlarinin comi bir negco moshur cinsi
forglondirilmokdadir. Orab, Axaltoko vo xalis Ingilis atlar1 ilo yanasi, bu sirada

Qarabag cidir atlar1 da yer alir. Qarabaq atlar1 halo orta asrlords bitiin diinyada
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moshurlagmig vo ta XX asra godor - atlar 6z harbi va nagliyyat aktualligini itirmoya
baslayanadok - populyarligin1 qoruyub saxlamigdir. Amma indi nagliyyat vasitosi
Kimi istifado edilmosalor do, Qarabag atlar1 idman, ayloncs va turizm baximindan
avvalki kimi yeno do diinyanin an ¢ox sevilon, vo demoli hom do alinan, at cinslori
arasindadir. Qarabag atlarmin yetisdirilmoasi sahasinds tokco tarixi anona deyil,
muasir tocriiba do var: isgala godor Agdam rayonunda foaliyyat gOstoron atgiliq
zavodu bu sahanin on ugurlu misssisalarindan idi.

Nozara almaqg lazimdir Ki, tomizcinsli cidir atlarinin beynolxalq bazar1 ¢ox
aydin gorinan genislonmo meyli ilo saciyyalanir vo bu bazarda Qarabag atlarinin
toklifi tolobdan hala ¢ox-¢ox asagidir. Ona gore do post-konflikt rayonlarda atgiliq,
nisbaton qisa bir middat iginda an vacib ixracyonli sahalardan birina déna bilar.
Ustolik, at¢iliq biitévliikds iqtisadi foaliyyatin on yiiksak rentabelli névlorine aiddir.

Heyvandarhgq. Isgaldan birinci névbads azad edilocok rayonlar heyvandarligin,
xususilo da dagliq yerlords gqoyungulugun inkisaf etdirilmasi G¢tin boyiik potensiala
malikdir. Qarabag qoyunlarinin ati 6lkads an yaxsisi sayilir. Heyvandarliq sahasinda
regionun ham ¢oxasrlik anoanasi, ham do mduasir istehsal tacriibasi vardir. Hazirda
Azarbaycan, shalinin qoyun atina olan ehtiyacini 0z istehsali hesabina 6dayir, amma
galacakdsa bu mohsulun ixraci - 6zl ds tokcoa qonsu Olkalara deyil, hom do inkisaf
etmis dovlatlarin bazarlarina - shamiyyatli doracads artirila bilar.

Digar sahalor. Isgala godor regionda kond tosorriifatinin osas sahalori
siyahisinda Uzimcllik vo pambiqeiliq da var idi. Isgaldan birinci névbado azad
edilmasi nazardos tutulan rayonlarin, demak olar ki, hamisinin tobiiiglim soraiti elit
Uztm novlorinin yetisdirilmoasi ¢tin, Agdam vo Fuzuli rayonlarininki iSo pambiq
istehsal1 U¢iin g6zal imkanlar agir. Bu kond tosarriifat sahalarini inkisaf etdirmayin
na doracads prioritet vazifs oldugunu miayyanlasdirmakdon 6trii onlarin miigayisali
igtisadi samoaraliliyi alava olarag dyranilmali va giymatlondirilmalidir.

B. Sanayeda:

Xalcagilig. Umumiyyatlo, ollo toxunan Azeorbaycan xalgalarina diinya
bazarinda Kifayat qodar yiiksak talab oldugu yaxst melumdur, Qarabag xalgalari isa

bunlarin arasinda on populyar olanlardandir. Artiq nego osrlordir ki Qarabag
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xalcalar1 0z dlinya sohratini goruyub saxlayir vo bunlarla barabor, xalga toxuculugu
ananalari do yasamaqdadir. Qarabag ohalisi bu anoanalari hatta macburi kdgkinlik
dovrinds do itirmomisdir. Nozoro almaq lazimdir Ki, istehsal keyfiyyati etibarilo
hom bitévlikdo Azorbaycan xalgalari, hom do 0 climlodon Qarabag xalgalari
diinyadaki an milkommal xalcalardan sayilir: bunlarda hor 10 kvadrat santimetra
diison ilmo say1, bir qayda olarag, 50dan az olmur. Bir sonaye sahasi olmag etibarilo
xalcaciliq bir nega agkar Ustuinliys malikdir.

Ovvolon, Qarabag xalcalarini ixrac etmok imkanlar1 Kifayat godor boyukdur.
Onlarin diinya bazarlarinda tam yerlosiboturusmasindan Otrii gorilmasi lazim
golocok yegano is, foal marketing vo reklam foaliyyoti aparmaqdir. Bu isi
¢otinlogdiran amil do var: uzun illordir ki, Qarabag xalgalari, inkisaf etmis 6lkalorin
bazarlarinda diinyada daha yaxs1 tanian basqga brendlor altinda (masalan, farsiran
xalgalar1 kimi) satilmagdadir. Ona gora do brend menecmentin keyfiyyati bu sahanin
perspektivini miayyanlogdiran baglica amillardan olacaqdir.

Ikincisi, xalca toxuculugu istor ixtisaslasdirilmis fabriklordo, istorso do ev
soraitinda toskil oluna bilor va istehsal prosesinin qurulub harokata gotirilmosi
baximindan, 0 gadar do bdyilik sarmaya yatirimlari talob etmir.

Uclinciistl, xalgagiliq ylksok doracods monfoatli sahadir. Ilkin marketing
aragdirmalarinin gostordiyine asason, dinya bazarlarinda Qarabag xalgalarinin har
kvadrat metrinin giymati 100 manatdan ucuz deyil ki bahadir.

Nohayat, dordlncisu, bir saha kimi xalgagiligin spesifik xususiyyatlorindan
biri do odur ki, xal¢ada - digar sortlorin barabarliyi ilo - ol amayi no gadar coxdursa,
giymati bir 0 godor daha bahadir. Bu, ipin ayirilib ronglonmasindon baslamis
xalganin toxunmasina godar bitin istehsal marhalalarina aiddir. Hotta, masalan,
sogan qabigi kimi tobii materiallardan kustar Gsullarla alinmis tobii boyalardan
istifado edilmasi bels, son mohsulun dayarini artirir. Ona goro do xalgagiliq
iqtisadiyyatin amaktutumlu sahalarindandir va bu monada, post-konflikt rayonlarda
ohalinin effektiv masgullugunu tomin etmok isindo - 0zU do an vacibi budur Ki,

repatriasiyanin lap ilkin marhalslorindan baslayaraq - avazsiz rol oynaya bilor.
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Gondori sanayesinin do yaxsi inkisaf perspektivlori var, ¢linki isgaldan azad
edilmis bolgalords heyvandarliq, geyd olundugu kimi, kond tesarriifatinin on yiiksok
prioritetli vo slratlo boylyan sahalorindon olacaqdir.

Sonillar arzinda Azorbaycanda gondari sonayesi kifayat godor iti stratlo inkisaf
etso do, halalik, avvalki vaxtlarda oldugu kimi yens do igtisadiyyatinin Kicik bir
hissasidir vo muvafig moahsullara olan daxili talobin yalniz clzi bir gismini 6daya
bilir. Bir yerdo gotirdukds, dori, dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsalinin emal
sonayesindaki pay1 toxminan 3% otrafindadir. Oz6zIUylnde gétiiriilmiis gondori
sonayesinin xususi ¢okisi isa, tobii ki, bundan da asagidir, hargond bu saha Kkifayat
gadar manfaatlidir: ilkin giymatlondirmalara gora, onun muassisalarinin rentabellik
soviyyesi, normal isloadiklori togdirds, ildo 100%3 yaxin ola bilor. Olkonin daxili
bazarinda yerli sirkotlor torofindon istehsal edilmis dori momulatlar1 yoX
doracasindadir, bunlarm oksor hissasi idxal olunur. Umumi monzora toxminon
beladir ki, Azarbaycan, Olkads toplanmis heyvan doarilorini xammal kimi basqa
dovlatlars ixrac edir va sonra avazinds ayaqqabi va digoar hazir gondari momulatlari
idxal edir.

Lakin yaxs1 malumdur ki, hom bitévlikds 6lks, ham do 0 climlodan Qarabag
bolgasi bu mohsullar: yerinds istehsal etmok Gglin son daraca olverisli imkanlara
malikdir. Ustolik onu da nozors almaq lazimdir Ki, yiksok keyfiyyatli dori va dori
momulatlarini ixrac etmok imkanlar1 praktik suratds geyrimohduddur.

Bu sahonin inkisafi iki ciddi, amma dof olunmasi1 har halda mimkin olan
manes ila Uzlasa bilar. Birincisi, gondori istehsali yiiksak daracads sututumlu olmasi
ilo saciyyalonir, hargond ki islonmis sularin girkabdan tomizlonmasinds istifado
olunan miuasir Gsullar kifayst godor effektivdir vo bunlardan faydalanmagla su
monbalorinin girklonmasinin garsisim1 almaq yetorinco realdir. Ikincisi, isgaldan
azad edilocok rayonlarda goéndori momulatlar1 istehsalinin mdasir anonasi vo
tocriibasi, demok olar ki, yox soviyyssindadir. Lakin bir torafdon, sdziigedon
istehsal, texnoloji cohotdon 0 godor do mirokkab deyil vo hotta belo do demok
mimkindir ki, sadadir; digar torofdon do, son illor orzinds 6lkonin basga

bolgalarinds faal suratds inkisaf etmokdadir.
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Insaat materiallar: sonayesi. Isgaldan azad edilocok rayonlarin hamis1 mixtolif
ingaat materiallar1 ehtiyatlarina malikdir vo bu ehtiyatlar bir sira hallarda kifayat
goador zongindir.

NUmuna gisminds ohang dasi ehtiyatlarin1 Vo ingaat sementinin istehsalinda
isladilon tabii xammal yataqlarimi gostarmok kifayatdir.

Bu sahads, yaxs1 oturusmus istehsal anonaloari vardir. Post-konflikt rayonlarda
aparilacaq borpa islori, Azorbaycanda indiyadok he¢ zaman gorinmomis bir
migyasda gedocayino g0ro insaat materiallarina olan ehtiyac da goriinmomis bir
soviyyoys qalxacaqdir. Infrastruktur quruculugu ilo bagli islor xususilo yiilksok
dorocodo materialtutumlu olmasi ilo saciyyolonacokdir vo ¢ox genis hocmdo
aparilacaqdir. Hotta on toxmini arasdirmalar da agigaydin isbat edir ki, insaat
materiallarinin oksar novlarinin regiondaki yerli yataglarimin istismara verilmasi
homin resurslarin program orazisino Olkonin basqa bolgalarindan gatirilmasine
nisbaton daha sarfali, daha rentabellidir.

Insaat materiallar1 sonayesino aid miossisolorin yilksok soviyyoda rentabelli
olacagini - an az1 barpa islorinin baslanmasindan sonraki 1520 il arzinds - aminliklo
prognozlasdirmagq olar.

otsud mahsullar: sonayesi. Bu sahanin inkisaf etdirilmasi, mahiyyat etibarils,
idxali1 avazlomak anlamina galir vo ona gora do oan muihim prioritetlor sirasinda
dayanmalidir. Isgaldan azad edilmis rayonlarda heyvandarligin inkisaf etdirilmosi
onun tezliklo ayaga qalxmasima olavo tokan verocokdir. Istehsal anonalori - istor
uzunmiddatli, istorse do miiasir - regionda var vo yetorinco zongindir. Ustalik,
hazirda Olkado bu profilli bir cox yerli sirkotlor foaliyyot gOstorir ki, Xarici
istehsalgilarla ragabato noinki durus gotirir, hotta onlara qgalib galib sixisdirir.
Kecirilmis sorgular gostorir ki, hamin yerli sirkatlor post-konflikt rayonlarda da is
qurmaga hazirdir, bazilari iss bu biznes imkanin1 hatta sobirsizliklo gdzlomakdadir.

Sorab¢ilig sanayesi. Artiq geyd olundugu kimi, isgala godor Gzimguluk
regionun iqtisadiyyatinda on mihim sahalordon biri olmusdur. ©gor onun
mugayisali igtisadi effektivliyi konfliktsonrasi reabilitasiya arafasinds aparilacaq

alava tohlillarls tasdiq edilorse vo zimgiluk yenidon kond tesarriifatindaki asas
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saholordon birina gevrilorse, 0 zaman sorabgiliq Sonayesinin intensiv suratdo inkisaf
etdirilmosi c¢tn kifayst godor genis imkanlar agilacaqdir.

Sarabgiliq sanayesinin inkisafina muisbat tasir gostara bilocok amillordan biri
budur ki, isgala qodor regionda muvafiq istehsal anonalori olmusdur. Daha bir
ustinlik - simaldaki irihacmli  satis bazarlarinin  cografi  yaxihigidir.
Mohdudlasdirict amillora iso bunu aid etmok olar ki, yetorinco yaxsi taninan
brendlora malik olmadan alkogollu ickilarin beynoslxalq bazaria girmok son doraca
catindir. Daxili toloba goldikda isa, indi bazarda foaliyyat gostaran yerli sirkatlor onu
tamamon 6domok iqtidarindadir.

C. Xidmatlar sahasinda:

Turizm. Isgaldan birinci novbodo azad edilmosi nazords tutulan rayonlarin
dagliq orazilori Azarbaycan shalisi g¢iin, xtsusilo do otraf yasayis montagalarinin
sakinlori Gcun homiso turizm mokani olmusdur. Bununla yanasi, bu arazilors indi
mustaqil dovlatlor olan kegmis sovet respublikalarindan da xeyli turist galirdi.

Post-konflikt rayonlarda turizmin inkisafi Azorbaycanin Umumi inkisaf
strategiyasina tam uygun galir: moalum oldugu kimi, bu strategiya turizmi 6lkanin
potensial rogabat Ustlnliklorina aid edir. Regionda mialica vo kulinariya turizm
novlarinin inkisaf imkanlar1 xtsusilo genisdir.

Post-konflikt rayonlarda yerli turizm, ¢ox guman ki, yetorli tohliikasizlik
todbirlari gorilondan va hayat tominati sistemlori azgox dirgaldildikdan dorhal sonra
inkisaf etmaya baslayacaqdir. Beynalxalq turizma galinca ise, miinagigonin halli
Uzra yekun siyasi gorarlar gabul olunana godoar bu sahads ciddi angallor galmaqda
davam edacokdir. Halo bu gorarlar verilondon sonraki illor arzinds do (¢ox ehtimal
ki, az1 810 il) region xarici turistlori genis migyasda calb eda bilmayacakdir, ¢iinki,
avvalon, beynalxalg turizm, malum oldugu kimi, bdlgenin toklif eds bilacayina
nisbaton daha mikommal infrastrukturun mévcud olmasini tolob edir; ikincisi do,
siyasi risklor xaricilor torafindon geyrimogbul doracads yiiksak risklor Kimi
giymatlondirilocokdir.

Musigi. Qarabag homiso Azorbaycanda mugamin - bu unikal folklor

musiqisinin markazi olmusdur. Mugam 6lkanin ragabat stiinliyiine déndarmayin
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mUmkanllyind dizgin giymetlondirmoakdan 6tri bu musigi novu ilo yaxsi tanig
olmag va onun Sarg madaniyyatindaki yerini bilmak lazimdir. Bu imkanlar
hagigaton do nohangdir. Tarixi ananalari vo Qarabag xanondalorinin butlin sarq
diinyasinda (xUsusilo do Iranda, Tirkiyads, Hindistanda, Pakistanda, ©rob vo
Morkazi Asiya dovlatlorinda) asrlor boyu homiso istokli oldugunu, sobirsizliklo
g6zlonildiyini nazora aldigda, inamla sOylomok mimkindur ki, isgaldan azad
edilocok rayonlar diinya mugam musiqisi markazina cgevrilo bilar.

Bolgodo beynolxalg musigi tohsili morkoazinin yaradilmasi, Sosyazma
studiyalarinin agilmasi, beynolxalg mugam festivallarinin kegirilmosi, Qarabag
xanandalarinin xarico qgastrol sofarlorinin togkil olunmasi vo bu qobil basqa
todbirlarin gercgoklosdirilmasi mugamu vo bitévlikds xalq musigisini ciddi igtisadi
amila déndara bilordi. Ustalik nozords saxlamaq lazimdir ki, mugamin beynoalxalq
tohsil vo konsert bazarlar1 Azorbaycanin bu sahadoki ixrac imkanlari ilo miigayisada
praktik surotdo qeyrimohduddur. Bu sahadoki potensial imkanlarin iqtisadi
aspektlorini daha darindan 6yranmoak Gctin alava todgiqgatlar apariimalidir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo mohsuldar qivvalorin  yenidon
formalasdirilmasi vo iqtisadi foaliyyatin dir¢aldilmosi, 6lks igtisadiyyatina, alave
olaraq, shamiyyatli bir resurs va istehsal potensiali gatmaga imkan veracokdir. Harbi
miinaqisaya goadar bu bolge Azarbaycanin Umumi daxili mahsulunun toxminan
10%ni istehsal edirdi. Butiin bu istehsal potensialini nishaton qisa bir muddat i¢indo,
region isgaldan azad edildikdon sonraki 10 ildon do az bir vaxtda barpa etmok real
gorundr (http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Bundan 6trli vo isin moagzi etibarilo, post-konflikt rayonlarin iqtisadi dirgalisi
moqsadi ilo planlasdirilan butln tadbirlorin ugurla hayata kegirilmasindoan 6tri
sektoral stimullasdirma halledici daracads boylik shamiyyato malikdir. Bu dogrudur
ki, homin sahalarin har biri avvalca 6lkanin siyasi rohbarliyi torafindon prioritet saha
gisminda tasdiq olunmalidir va onlarin inkisafina dovlat yardimi gdstarilmasinin
konkret vo miufassal sxemlori yalniz bundan sonra iglonib hazirlanacaqdir. Amma
umumi xassali bazi dastok tadbirlari hagqinda indinin 6ziinds do yetarinca daqiq

mulahizalor yiritmok mimkundir.
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Agrar sektorda osas stimullasdirici todbir repatriantlara torpaq saholorinin
verilmasi olacaqdir. Torpad, onlarin 6zal mulkiyyatino avozi 6danilmamok sorti ilo
paylanacaqdir. Bundan 6trli bir sira islor gortlmali, o climlodan torpaq saholori
yenidon geydiyyata alinmali, torpag fondunun strukturu dogiqlosdirilmali, sonradan
Iso torpag saholori repatriantlara paylanarag onlara muilkiyyat hiiququnu tasdigloyan
muvafiq aktlar verilmalidir. Btln bu islor 6lkads hayata kegirilmis torpaq islahatina
muvafiq surotdo aparilmali vo bunlara, aydin mosaladir ki, kompleks sokildoa
yanasilmalidir.

Bu mosalalarin halli Gglin, ¢ox giman ki, alave hiquqgi sonadlor islayib
hazirlayaraq, post-konflikt arazilords torpaq sahibliyinin va torpagdan istifadanin
qaydalarini, 0 ciimladan prosedur gaydalarin1 miayyanlosdirmok lazim goalacokdir.
Homin sonadloar, bir torafdon, mocburi kdgkinlorin milkiyyst hiiquglarini mitlog
sokilda gorumaga, digar torafdanss, torpagdan, adi bir istehsal resursu kimi, somarali
istifado olunmasini stimullagdirmaga yonalmalidir.

Dovlat 6z zarine, fermer tosarriifatlarinin qurulmasi vo mivafiq texnika vo
avadanligla, malqgara ilo, akinlik toxumla, gibralorlo va basqa resurslarla tachiz
edilmosi sahasinds repatriantlara yardim gostarmok izra xtsusi vazifalor gotirmali
olacaqdir. Repatriantlar arasinda kond ohalisi boyuk Ustiinliik toskil etdiyina gors
(onlarin togribon 75%i kondlidir), agrar sektor dovlstin birinci daracali qaygi
obyektina cevrilocokdir. Ustalik, isgaldan birinci novbado azad edilmasi nazards
tutulan rayonlardaki sohar shalisinin da shamiyyatli bir hissasi agrar sektorla, yaxud

an azi1 agrarsoanaye istehsali ilo bu va ya digar formada slagalidir (“Qarabag Dirgolis

Fondu”nun Nizamnamosi tesdiq edilmoasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 19

yanvar 2021-ci il tarixli Formani).

Program arazisindaki akingiliys yararli miinbit torpaglarin sahasi taxminan 200
min hektardir vo bu torpaglardan hom toyinati Uzro, ham do somoarali istifado
edilmolidir. ©kincilikdo asas problem, fermer tosarriifatlarin1 xtsusi texnika ilo
tochiz etmok olacaqdir. Bundan Otrii agroservis miassisalori yaratmagq toklif edilir.
Homin muassisalorin har biri 6z otrafinda, 810 kilometrlik radiusda yerloson

tosarriifatlara xidmot gostorocokdir. Bu o demokdir ki, azad edilmis rayonlarin
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horasindo orta hesabla 35 agroservis muossisasi yaratmaqg lazim golocokdir. Bu
muoassisalar, yerli sorait nozoro alinmaqla zoruri masin vo mexanizmlarlo tomin
olunacaqdir. Onlar fermer tosarriifatlarina ¢ox muxtalif - texnikanin bir moévstmlik
icaraya verilmoasindon vo lizingdon baslayaraq, birbasa sifariglor osasinda kond
tosarriifati islorinin fordi vo kooperativ qaydada yerinoa yetirilmasina kimi rangarang
xidmatlor toklif edoacaklor.

Belo nozardos tutulur ki, aqroservis sirkatlori, yaradildiglarindan sonrak ilk iki
il arzindo repatriant fermer tosorriifatlarina ovazi 0donmoamok sorti ilo Xidmat
gOstoracokdir. Qarsiliginda homin mdassisalor bu middat arzinds dévlst tarafindan
yanacaqla ovazi 6donilmadan tochiz edilacokdir. Lakin sonralar agroservis
sirkatlorinin xidmatlori pullu olacaqdir. Hazirda 6lkanin basqa bolgalorinds fermer
tosarriifatlarina verilon dovlst giizastlori, homin vaxtdan etibaron bu sirkatlorin
xidmatlorina do totbig oluna bilor.

Repatriantfermerlora, xlsusilo do potensial rogabot Gstlinliyl sahalorinds
calisanlara haqqi 6donmomoak sorti ilo moslohot Xidmatlarinin gostorilmasi vo 0
cumladan an son bazarlama molumatlarinin toqdim olunmasi, kond tosor riifati
sitkatlorino  dovlet yardiminin ayrica bir komponenti olacaqdir. Fermer
tosarriifatlarina yerinda xidmatlar veran kicik, amma ¢evik informasiyakonsalting
sirkatlorinin qurulmasi o godar do boyiik maddi mosraf tolob etmir. Isgaldan azad
edilmis rayonlarm harasinda bir ne¢s belo sirkot rahatliqla yaradila bilor. Agroservis
sirkatlorindan forgli olarag, bunlar 6z xidmatlorini daha uzun bir middst (heg
olmasa, 56 il) oarzinds haqqi 6denmomok sarti ilo toklif eds bilorlor vo bu xidmatlar,
tobii ki, tokco okingiliklo deyil, heyvandarligla mosgul olan tosorriifatlara da
gostarilmalidir (8yyubov V.S., Tagiyev A.M. 2014: 5.35).

Bir igtisadiyyat sahosi olmag etibarilo, heyvandarligin okingilikdon belo bir
ustunliyd var ki, istor tosarriifatin qurulmasi Ugiin, istarsa do onun ilk vaxtlardaki
faaliyyati Giclin talob olunan sarmays, digar sartlor barabar olduqda, bir gayda olarag,
daha azdir. Hazirda mivoqqgeti olaraq 06lkonin basqa kond rayonlarinda
moaskunlagsmis macburi kdgkunlarin bir coxu heyvandarliqla maggul olmaga davam

etmokdadir vo miiayyan sayda soxsi malgaraya sahibdir. Aydin masaladir ki, oksar
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hallarda bu malgara onlarla birlikds post-konflikt rayonlara qayidacaqdir. Bununla
bels, heyvandarligi dirgaltmak Giclin basqga metodlardan da - masalon, har repatriant
ailosino mlayyan sayda (tutalim, 12 bas iribuynuzlu vs ya 57 bas xirdabuynuzlu)
malgara vermok kimi Gsullardan da istifads etmok olar vo lazimdir.

Isgaldan birinci névbados azad edilocok rayonlar uzun miiddat bos Vo baximsiz
qaldigina gOro sanitarepizootik sorait lizarinds nazarat, heyvandarligin inkisafi U¢ln
mihim ohamiyyat kasb edocokdir. Bu sahado Umumi dévlst noazarotini hoyata
kecirmok yerli icra hakimiyyati orqanlarmin icbari vazifasi elan edilocokdir, amma
bununla yanasi, fermer tosorriifatlarina tam hocmdo veterinar xidmatlori
gOstorilmasini togkil etmok do diizglin olardi. K¢ prosesinin ilk illorinda bunlar,
bitun digar xidmatlor kimi, haqq1 6donmamak soarti ilo toklif oluna bilar.

Isgaldan azad edilmis rayonlardaki fermer tosarriifatlarinin  rogabot
gabiliyyatini alava olaraq giiclondirmok magsadi ilo dovlat rasmon elan edoacokdir
Ki, onlarm butlin mohsulunu satin alacagina tominat verir. Bu todbirin Kifayat qodor
gucli stimullasdiric1 tasiri ola bilor. Lakin isin aslindo dovlot satinalmalarina
praktikada, cox guman ki, boylk bir ehtiyac yaranmayacaq, c¢lnki azad edilmis
rayonlarda istehsali nazords tutulan asas kond tasarriifati mallarinin elo bu arazinin
0zlindoki bazar1 yetorinco genis olacaqdir. Ona goro do sOzuigedon tadbirin
hovaslandirici rolu, fermerlara psixoloji cohatdon rahat mihit yaratmagdan o yana
ke¢cmoayacokdir. Birbasa satinalmalara guc va vasait sarf etmok avazing, dovlst ona
rovac veracokdir ki, bolgads, kond tesaorriifati mohsullarinin uzun middat
saxlanmasi, emal1 Vo satisi ilo pesokar saviyyado mosgul olan 6zl sirkatlor yaransin
Vo inkisaf etsin.

Bir masalani ayrica geyd etmokds fayda var: yuxarida haqqinda danisilan va
avazi 6donmamoak sarti ilo verilmasi toklif olunan dovlat dostayi formalar1 0 zaman
daha boyik semara gatirardi ki, fermer tosorriifatlarina tam havayi deyil, hansisa
simvolik bir mablog hesabina basa galsin. Bu giymat na godar asagi olsa bels, ¢ox
vacib psixoloji shomiyyst dasiyardi. Diinyanin bir ¢ox basqa xalglar1 kimi,
azorbaycanlilar U¢un doa satin alinmis malla havayi alds edilmis mal arasinda boyiik

forg var. Birinci halda insanlarin milkiyyatcilik hissi daha glcli tezahir edir vo
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onlar 6z mulkiyyatlorindon daha samorali istifads etmaya ¢alisirlar. ©gar haqq
simvolik mana kasb edirss, onun na gadar olacagi ciddi shamiyyat dagimur.

Elo rogabat Ustlnliyl sahalori do moOvcuddur Ki, onlarin slratlo inkisaf
etdirilmasindon 6tri spesifik dovlat dastayi formalar: talob olunacaqdir.

Moasalon, atciliq tosarriifatlarinin qurulmasi va inkisafi, tam bir sira dovlot
qurumlarinin birbasa midaxilasi olmadan ¢ox ¢atin amoalo galordi va hatta balks do
mimkin olmazdi. Bu sektora 0zal sirkatlorin calb edilmosi iso daha uzaq dévrin
vazifaloring aid olunmalidir. Béyik ehtimalla, 6zol mioassisalor atgiliga foal surotdo
0 vaxt maraq goOstorocok ki, sektor artiq tam formalasacaq vo onun Yyiksok
rentabelliyi iso, hor halda atgiligla moasgul olmaq havasinds bulunan sahibkarlar
uclin, artiq askar olacaqdir. Ona goroa do ilkin marhalods bu sahani asas etibarilo
dovlst bolmasi torkibinds qurub formalasdirmaq daha mogsedouygundur, horgond
onun ayri-ayri komponentlarinin inkisafina 0zal sirkatlor lap avvaldan da calb oluna
bilor. Ozl sahibkarlar tamiz cinsli cidir atlarmin alnib regiona gotirilmasinda, sorgi
Vo yariglarin togkilinda, hatta atlarin ixrac edilmosinds do istirak eds bilarlor. Bu 0
sahalardandir ki, dovlst qurumlari ilo 6zal sektorun mimkiin gadar six amokdashgi
an ugurlu ola va g6zal naticalar vers bilar.

Xalgac¢1ligm asas bazari qisminda xarici 6lkalor nazards tutulduguna gors, bu
todbirlor, osas etibarilo, xalgalarin ixract qaydalarin1 maksimal doracods
sadoalogdirmokdon, biitlin ndv geyritarif mohdudiyyatlorini aradan qaldirmaqdan va
xalga ixracin alava stimullagdirmaqdan ibarat olmalidir. Bu sirada, mosalon, xalca
ixrac edoan yerli sirkatlora bonuslar verilmasi sistemini tatbiq etmoak toklif oluna
bilor. S6hbat ondan gedir ki, xalca ixracatgisinin adina bankda xususi eksport hesabi
acilir vo xaricdon bu hesaba valyuta daxil oldugda dovlst sahibkara slave bonus
verir. Bu bonus ham pul soklinds, hom do maddi formada, tutalim, xalca ipi ile yaxud
boya konsentratlar1 ilo verilos bilar.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda sahibkarliq foaliyystinin ddvlet torafindon

dastoklonmasi Uizra xususi tadbirlorin bazilori sonraki bélmolords aragdirilacaqdir.
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2.2. Regionun igtisadi inkisafinin stimullasdirilmasimin igtisadi va htiquqi
vasitalari

Prinsipial ~ dorocods  vacibdir ki,  konfliktsonras1  reabilitasiyanin
texnikiinvestisiya plani, repatriantlarin masgullugu masalasi ilo olagalondirilsin.
Bundan 6trii homin planin torkib hissasi kimi hazirlanmis ayrica bir bolmods, har bir
barpa olunan va ya yeni tikilon muassisays talob edilon is¢i qlivvasinin sayi, ixtisasi
Vo ixtisas soviyyasi haqqinda molumatlar oks etdirilocokdir. Bu molumatlar vaxt
amilini do nozoro alacaqdir vo konkret dovrlora, tutaq ki, miossisonin boarpa
olunmasina, yaxud tikilmasinos baglandigdan sonraki 6 ayliq dovrlora bélinacokdir.
Miassisa iso salindigdan sonraki, bir ¢ox hallarda iss normal islomaya baslayandan
sonrak1 vaxtlarda onun is¢i qlvvasino olacaq potensial ehtiyacit ddévrlor Uzra
gostorilmaya da biler. Is¢i qiivvasine ehtiyacin ham miiassisalor, hom da zaman (izro
muoyyanlosdirilmasi ayrica bir mosgulluq programinin hazirlanmasini  xeyli

asanlasdiracaqdir

(https://karabakh.center/storage/libraries/XzQ7nXyblCukEcktVAwWUVcP2PQYBf2nRIEJgpY'Yz
.pdf).

Mosgullugq alt programi, bir torafdan, konfliktsonrasi reabilitasiya planinin
digar torkib hissalorindon toromadir, ¢linki bolgodoki is yerlorinin say1 orazinin
dekontaminasiyast Uzra islorin tempindon vo tohliikasizlik tadbirlorinin yerina
yetirilmasi, tasarrifat va infrastruktur obyektlorinin yenidon yaradilmasi sahasindoki
foaliyyatlorin visatindon vo intensivliyindon birbasa asilidir. Digar torafdon, oks
asililiq da mévcuddur, ¢tinki talab edilon sayda va saviyyada is¢i qlivvasi ilo taminat
istonilon barpa isini hoyata kegirmak ti¢iin zaruri sortdir. Ona gors do bu iki sonad
eyni vaxtda va eyni tadqiqatg1 ekspert grupu terafindan hazirlanmalidir.

Mosgulluq alt programinin tuslandigi hadof, yerli amak ehtiyatlarindan, yani
repatriantlar arasindaki macmu is¢i quivvasindon maksimal daracads genis istifads
olunmasi, goalocokds iso post-konflikt orazilordo ohalinin iqgtisadi cshotdan
Ozlnayetor yasayisi Uglin sorait yaradilmasi Kimi ifado edilo bilor. Mulki inzibati

idaraetmo organlarmin, hayat tominati sistemlorinin vo infrastruktur obyektlorinin
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barpa edildiyi marhalalordo masgulluq Uglin sorait yaradilmasi masalalorina xUsusi
diqgat yetirilmalidir.

Mosgulluq alt programi ona istigamatlondirilocokdir ki, dovlat orqanlarinin
macburan hayata kecirdiyi vo hom yerli, hom beynalxalqg ictimai toskilatlarin da
dostokladiyi sosial yardim todbirlori naticasinda son illor orzinds moacburi
kocklnlarin misyyan hissasinds formalagmis alobaximliq shvalruhiyyasi tamamilo
aradan galdirilsin.

Bu vazifs iki marhalada yerina yetirilocokdir. Konfliktsonrasi reabilitasiyaya
hazirliq tadbirlori morhalasinda repatriantlar Gglin kd¢ prosesina psixoloji hazirliq
Uzra xususi kurslar toskil etmok vo bu kurslarda insanlara birinci ndvbado bels bir
fikri talgin etmak nozardas tutulur ki, 6z dogma evesiklarina qayidan adamlara dovlot
na gadar boylk maddi kdmak gostarsa do, daimi yasayis yerlorinds onlarin galocok
rifahinin  9sas monbayi 6z omoklori olacaqdir. Bu diisiinco torzinin tam
oturusmasindan Otri bitin diger mimkin yollardan, ilk névbada geyrihokumat
toskilatlariin vo Kitlovi informasiya vasitoalorinin imkanlarindan genis istifado
edilocokdir.

Ikinci morhalo Kiitlovi repatriasiya baslayandan sonraki ilk illori ohato edir.
Onun baslica vazifasi repatriantlar Ugiin igtisadi cahotdon 6zlinoyetor yasayis
soraitinin yaradilmasidir. Bu vazifanin yerina yetirilmasindon 6trii iso mosgullugun
tomin edilmasinda va mumkiin gadar daha bahali is yerlarinin agilmasinda kara galo
bilacak bitiin vasitalar, 0 climladan yuxarida nazardan kegirilmis todbirlorin hamisi
moagbuldur, ¢iinki bunlar hor bir ailoys 6zlnl, he¢ olmasa, minimal saviyyado
dolandirmaq imkan1 yaradacaqdir.

Artiq geyd olundugu kimi, isgaldan azad edilmis rayonlarda kond tasarriifatini
dircoltmays tokan verocok baslica stimullasdirict todbir torpaq 6zsllosdirmasi
olacaqdir. Ozollosdirma, torpaq islahati haqqinda Olkedo quvveds olan
ganunvericilik asasinda aparilacaqdir. 1996-c1 ilds gobul edilmis Torpaq islahati
Qanunu batin Sargi Avropada bu mévzudaki ganunvericilik sonadlori arasinda an
ingilabilorindan vo mitaraqgilorindan biridir vo vatondaslara torpaq zarinds 6z

xususi milkiyyat hiiquqglarini gergoklosdirmoak ti¢iin biitlin zoruri imkanlar: verir. Bu
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monada, Olko ganunvericiliyindo hansisa ciddi doyisikliklor aparmaga ehtiyac
yoxdur.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda aparilacaq torpaq islahati 6z baslica
funksiyasindan (stimullagdirmadan) alavo, tam bir sira basqa mosalalorin do hallino
komok géstormoalidir. Bunlarin arasinda asagidakilari ayrica geyd etmok lazimdir:

e post-konflikt rayonlarda sarbast bazar munasibatlarinin oturusmast;

e mocburi  kogklnlorin  geri  qayidaraq, dagidilmig, yaxud uzun illorin
baximsizligt UzlUndon yasayis UgUn yararsiz hala dismiis orazilords
moskunlagmasinin shamiyyatli doracado

e asanlasmasi, sonraki perspektivds iso 6z daimi yasayis yerlorino daha six
“baglanmas1”;

e isgaldan azad edilmis rayonlara mocburi kéckinlarlo yanasi, 6lkanin basqa
bolgalarindan olan ailalorin do konllli sokilda kdgmasi.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda torpaq islahati iki torkib hissoesindon ibarat
olacaqdir. Bunlarin birincisi - hayatyan: sahalarin 0zallasdirilmasi - asas etibarilo
formal xarakter dasiyacaqdir, ¢linki 0z mahiyyatina goro, isgala godor onsuz da
ailolorin fordi saroncaminda olan torpaq saholori Uzoarinds xdsusi miulkiyyat
hiqugunun yenidan tasbit edilmasini, yani isin aslinds leqgallasdirilmasini nazarda
tutur. Bununla bels, torpag 6zsllosdirmasinin bu hissasi do prinsipial shamiyyats
malikdir, cunki hayatyani1 sahalor Uzarindoki mulkiyyatin hiiqugi formasini onun
real igtisadi mazmununa uygunlasdiracaq, milkiyyatin igtisadi mezmunu ils hliquqi
formasi arasindaki mimkin ziddiyyatlorin garsisini alacaqdir. Bundan slavs, 0,
bolgadoki vergi monzarasini xeyli doyisacok, omlak vergisi yigimlarinin artmasina
yol agacaqdir. O da vacibdir ki, bu vergi névi lzra toplanmis vasait baladiyyalorin
bldcalorino daxil olur, baladiyyslorin glclondirilmasi iss, deyildiyi kimi,
0z06zluyunds konfliktsonras1 barpa dovriniin baslica vazifalorindoan biri olacaqdir.

Hoyatyani saholorin 6zollosdirilmoasi onlarin miinaqisaya qodarki sarhadlori
osasinda aparilmalidir. Sshar yasayis montagoalorinds  bu  0zallosdirmo -
moskunlagmanin yuksok sixligi sababi ilo - ¢ox giiman ki, ortaya béyuk problemlor

cixarmayacaqdir: isgala godor soharlordo onsuz da ¢ox az sayda ailo var idi Ki,
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onlarin hayatyani saholori mioayyoanlosdirilmis normalardan daha genis idi. Kond
yasayis mantagalarinds belo ehtimal daha yiiksokdir. Ona goro do hayatyani torpaq

saholori fondu kand yerlorinds daha dorindon va digqgetlo inventar-lasdirilacaqdir
(https://www.mdu.edu.az/images/pdf/JURNAL/1/3_EyyubovV.pdf).
Macburi kégkin olmayib post-konflikt rayonlara 6lkonin ayr1 bélgalorindan

golon ailalorin xtsusi mulkiyyastino verilocok hayatyani torpaq sahslarinin oOlgilori,
hor bir yasayis montogosi Uzra orta gostaricilor asasinda mioyyanlosdirilocokdir.
ohalinin bu grupuna hayatyani1 saholorin verilmosi golocok ddvrlarin vozifalori
sirasina salinib bir az sonraya da saxlanila bilor. Macburi kockinlorin 0zlaring
goldikds isa, onlarin hoyatyani torpaq saholori halo konfliktsonrasi reabilitasiyaya
hazirliq marhalasinds, yani isgal altindaki orazilor azad edilmomis do baglaya bilor.
Isgaldan azad edilmis rayonlarda torpaq islahatinin ikinci torkib hissasi kand
tosarriifat sahalarinin 0zallasdirilmasidir. Bu, torpaq 6zallogdirmasinin gatgat daha
murakkab hissasidir va indiyadak onu aparmis dovlatlorin aksariyyatinds hamiso bu
Vo ya digar daracads aziyyatlo vo agrili kegmisdir. Azarbaycana goalinco, burada
torpaq islahatlar1 praktik olaraq tamamon basa c¢atdirilmisdir vo hazirda kond
tosorriifati mohsullariin  hamisim1  6zal muassisalor istehsal edir, torpaq
0zallosdirilmasindan naraziliq isa ¢ox fragmentar saciyys dasimis, yalniz arasira (izo
cixmis Vo demak olar ki, bittin hallarda texniki masalalarls slagadar olmusdur.
Amma post-konflikt rayonlarda torpaq 6zallasdirmasi daha ciddi ¢atinliklorlo
miisayiot olunacaqdir, ¢lnki repatriasiya prosesi bir nego morhalodo hoyata
kecirilocokdir vo mocburi kocgkinlor 6z daimi yasayis yerlorino eyni vaxtda
qayitmayacaqlar. Yerli mulki idarsetms organlari, bu vo ya diger soababdan
yubanarag, regiona basqalarindan gec qayidan mocburi kockinlarin igtisadi
hiiquglarma, o climladan va birinci névbads torpagla bagl hiiquglarina son daraca
diggatle va hatta hassasligla yanasmali olacaqdir. Daha bir sort budur ki, torpaq
0zollogdirmasi, etnik mongoyindon asili olmayarag, avvallor bu arazilords yasamis
bltin vatondaslarin, 0 ciimladan ermani asilli vatandaslarin da, hiiquglarini nozara

almagla aparilmalidir.
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Ona g0rs do sosial adalatin gozlonilmasi xususila ciddi shamiyyat kasb edir va
kond tosarriifatina yararli torpaqglarin = 6zallogdirilmasinds  tomoal  prinsips
cevrilmalidir. ©gar torpaq 6zallosdirmasi avozi pulla 6danilmok sorti ilo aparilsaydi,
sosial odalot prinsipi daha asanligla totbig oluna bilordi. Sorbast bazar
iqtisadiyyatinin repatriantlara verdiyi adalot elo ondan ibarat olard: ki, har kas 6z
maddi glctins gors davranib 6z imkanlarina mivafiq do torpaq sahasini satin alsin.
Lakin bu halda torpagin havayi 0zallosdirilmasi alternativsizdir: tokco ona gors yox
ki, qlivvada olan ganunvericilik bels talob edir, hom do ona goéra ki, 6lkonin bitin
digar bolgalarinds torpaq, avazi 6donilmadan 6zallosdirilmisdir va istanilon bir
haqq, hatta simvolik bir giymat bels, aslinds sosial adalsti pozmus olardi.

Torpaq islahatina hazirliq Gizro miayyan islar hals isgal altindak: rayonlar azad
edilonodok baslana bilor vo baslanmalidir. Bu islora torpaq saholorinin yeni
qeydiyyati, torpag fondu strukturunun yenidon mioayyanlosdirilmasi, arazinin
mufassal “6zallogdirma Xoritalorinin™ tortib olunmasi daxil edilmalidir. Torpaq
0zallogdirmasi glin talab olunan clrbactr normativ sanadlor va stan dart formalar
arttq movcuddur va bunlarin hazirlanmasia alave amok vo vosait sarf etmoys
ehtiyac yoxdur.

Hotta bir godor do irali gedorok, konfliktsonrasi reabilitasiyaya hazirliq
dovriinds isgal altindaki rayonlarda torpagq Ozallosdirmosini hiiqugi cohatdan
rosmilosdirmok imkanini da arasdirmaq mimkindr. Isin aslinde s6hbat ondan gedir
ki, repatriantlara gabagcadan torpaq aktlari, yani bu va digar torpaq sahasi izarinds
onlarin mulkiyyat hiququnu tasdigloyan rosmi sanadlor verilsin. Texniki cohatdan
bu tamamilos yerina yetirilo bilocok bir isdir.

Torpaq 6zallasdirmasina bu cir yanagsmanin bir nega Gstiin cohati var. ©vvalan,
bu halda region iqtisadiyyatinin dirgaldilmasi Gcgin tolob olunan zamana va
resurslara gonaot edilocoyi askardir. Ikincisi, 6ncodon Ozollosdirma macburi
kdckinlords repatriasiyaya slava stimul yaradardi. Amma manfi cohotlor do yox
deyil - hor seydon ovval, isgaldan birinci ndvbodo azad edilocayi go6zlonilon
rayonlarm ohalisi arasinda sosial gorginlik yarana bilor. Ustalik, torpagin 6ncadan

0zallosdirilmasi isgalin tezliklo sona yetocayi barasinds ictimai gozlontilori kaskin
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suratdo artirardi - bunun iso misbatmi yoxsa monfimi amil kimi “islayacayi”
rayonlarm isin aslindo no zaman azad edilocayindon asilidir. Bu masalo hagqinda
konkret tovsiyalor irali siirmokdan 6trii olave todgigatlar, o cimladon sosioloji
sorgular aparilmalidir.

Hoyatyan1 saholor bir yana goyuldugda, post-konflikt rayonlarda torpaq
0zallosdirmasi kegmis kolxoz va sovxozlarin torpaqlarmni, habels dovlst fonduna aid
torpaqlarin bir gismini 6zallogsdirmok anlamina golir. Konfliktsonrasi reabilitasiyaya
hazirlig marhalasinds, bu qruplarin har birina daxil olan torpaglar ayri-ayriligda tam
inventarlagdirilmali, onlarin  sahasi,  strukturu vo  digor  parametrlori
muoyyanlosdirilmoalidir. Bundan olave, yerli 0zunuidaro organlarmin hazirda
qivvada olan strukturu nozoro alinmaq sorti ilo baladiyyalorin ssroncaminda
saxlanilacaq orazilor do mioayyonlosdirilmali vo homin torpaqlarin mufassal
sxemlori tortib edilmalidir. Bu zaman onu da nazars almaq lazimdir ki, isgaldan azad
edilmis orazilords shalinin maskunlasma sistemi avvallor mévcud olandan farglona
bilar va bazan qagilmaz olaraq forglonacokdir; belo hallarda baladiyyalor, gabaglar
movcud olmus maskunlasma xaritalori asasinda deyil, miiayyan daracado fargli orazi
sxemlari zomininds qurulacaqdir.

Ke¢misdo kollektiv tosarriifatlara moaxsus olan torpaqlarin 6zoallosdirilmasi
baximindan, hazirliq marhalasinin baslica vazifasi - kand tasarriifat1 torpaq larindan
pay almaga qanunvericiliklo tosdiglonmis hiquqglar dasiyan soxslorin daqiq
siyahisin1 tortib etmokdir. Isgal altindaki rayonlarmn artiq diinyasini doyismis
sakinlarina ¢atmali olan torpaq sahalari onlarin ganuni varislarina toklif edilacakdir.
Macburi kdckin ailslorinin torkibindoki yeni Gzvlorin, o cimlodon isgal dévrinds
dogulmus usaqlarin sOzigedon siyahilara daxil edilmosi (zro islor son daracos
diggatlo va doqiglikle aparilmalidir.

owvallor isgalalti rayonlarin sakini olmayan, amma miinaqiso bitdikdon sonra
ora kogon vatondaslara da 6zollosdirmads istirak edarok torpaq sahslori almag
imkan1 verilmoalidir. Bu gobil repatriantlara - olbatts, ogor onlar1 post-konflikt

bolgaya kicmoya sévq edan sabablor kond tesarriifatinda ¢alismagqla slagodardirsa -
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torpaq sahalari, baladiyyalarin saroncamindaki va/va ya dovlat fondundak: ehtiyat
torpaglardan ayrilmaqla, 0zu ds ilk illords deyil, sonraki marhalolords verilo bilar.

Hazirda Azarbaycanin qlvvads olan torpaq ganunvericiliyi, torpaq Uzorinds
mulkiyyat hliququnu, bu vo ya digar sokildo, xarici votondaglara Otlirmays imkan
vermir, har¢ond ganunvericilik elo tosarriifat formalar1 da nazards tutur ki, bunlar
xarici investorlarin aqgrar sektora colb olunmasini ongollomir. Lakin ogar
ganunvericilik xarici votondaslara Azorbaycanda torpaq milkiyyati eldo etmok
hiiququ versaydi bels, yaxin golocokds onlarin post-konflikt rayonlara galib kond
tosarriifati sektorunda is baslayacagi ehtimali yox daracasinds asagidir. Ona goro do
bu masala ilo bagli ganunvericilik konflikti hagqinda danismaq, mévcud ganunlara
hansisa alave vo doyisikliklor toklif etmok hazirda aktual deyil.

Torpaq ehtiyatlarindan bir gisminin passiv kapital kimi istifads edilo bilacayi
riski bundan daha echtimallidir. Repatriantlar arasindaki bozi torpaq sahiblori,
Ozoallosdirdiklari torpaq sahalorindan toyinati Gzra istifado etmomaya Ustunlik vers
bilor. Kond tesarriifat1 torpaqlariin basqa moaqgsadlorls istifadasi ganunvericiliklo
mohdudlasdirildigina gors, hamin sahalor, sadaca olarag, miiayyan bir middat real
igtisadi dovriyyadon ¢ixarilib kenar saxlanila bilor. isgaldan azad edilmis oarazilorin
igtisadi dirgalisi ndgteyinazarindan, bu, son daraca arzuolunmazdir. Ona géra do ¢ox
giman ki, belo hallarin garsistmi almaqgdan 6trii ganunvericiliya indi  tatbiq
olunanlardan daha sart hiiquqgi normalar daxil etmok lazim galacakdir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda torpaqda istifadonin slave arasdirma tolob
edon bozi masalalori Gizra tévsiyalor hazirlamagq sonraki dovrlorin vozifslorino aiddir.
Bunlarin arasinda formal vo geyriformal torpaq bazarlarinin yaranmasi mosalalari,
0 cumladan torpag alverinin mimkin musbat vo manfi naticalari ayrica geyd
edilmalidir. Bu masalalorlo bagli tovsiyalor ona istigamotlonmolidir ki, verilocok
gorarlar yuxarida sorh olunan tokliflorin gergoklasdirilmasi ila bir néqtays vursun va
post-konflikt orazilordo torpaqdan istifads elo bir sokilds reglamentlosdirilsin Ki,
torpag ehtiyatlarinin mimkin gadar samarali islodilmasi ilo shalinin milkiyyatcilik

maraqlari Uzvi sokilds uzlagdirilsin.
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Ozal sirkatlarin post-konflikt rayonlarda faaliyyata havaslondirilmasi

Ozol bolmo, artiq geyd olundugu Kimi, isgaldan azad edilmis rayonlarda
iqtisadiyyatin bitin saholorindoki - sonayedo, kond tosorriifatinda vo xidmot
sektorundaki kéhno muassisalorin barpasinda vo yenilarinin tikilibqurulmaginda
aparict qUvva Kimi ¢ixis edocokdir. Bazi saholor, masalon, demok olar ki bitln
ticarot vo xidmot obyektlori, tamamon 0zal muassisalorin  “ixtiyarina
buraxilacaqdir”. ©halinin orzagla tomin edilmasinda, geyim, maisot agyalari, ingaat
materiallar1 vo bazi basqa mallarin hazirlanmasi vo satis1 Uzro muasir istehsal vo
ticarot obyektlori sobokosinin yaradilmasinda 6zal sirkotlor Gstin maovgelor
tutacaglar (http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Bunlarla borabor, isgaldan azad edilmis orazilorin konfliktsonrasi
reabilitasiyas1 sahasinda tam bir sira basqa masalalor do var ki, dovlat qurumlart ilo
0zol sektorun omokdashigi onlarin hollindo on somorali yoldur. Istehsal
muassisalarinin va sosial infrastruktur obyektlorinin hokumat organlari tarafindan
dirgaldilmasina 6zal sirkatlor na godar foal sokilda qosulsa, bu prosesin bir o qador
daha suratlo va ugurla geds bilacayi siibhasizdir.

Belo nazards tutulur ki, 6zal sektor praktik suratds bitiin ndv konfliktsonrasi
reabilitasiya islarina calb olunacaqdir, amma bunlarin bazilarini xiisusi geyd etmoaya
dayar:

» hoyat tominat1 sistemloarinin (yasayis fondunun, su tominatinin, enerji
sisteminin, gaz tachizatinin va kanalizasiya sistemlarinin) barpasi;

» nogliyyat infrastrukturu sebakasinin dirg¢aldilmasi;

» telekommunikasiya sobokasinin qurulmasi;

> sosial obyektlor sobokasinin yenidan yaradilmast;

» mulki idaraetmo orqanlar1 tGg¢lin infrastruktur quruculugu;

» dagidilms istehsal obyektlarinin hayata qaytarilmasi;

> istehsal vo ololxisus kond tosarriifati infrastrukturunun dirgaldilmasi (o
cumladon kond tosorriifati mohsullarint uzun middst salamat saxlamaga imkan

veran anbarlarin tikilmasi, fermerlorin xtsusi texnika ilo tachiz edilmasi va sair).
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Lakin aydin mosaladir ki, bazar igtisadiyyatinin gqanunauygunluqlarina tam
muvafiq olaraq, 6zal sektor o sahalordo xisusile foal olacaqdir ki, onlarda yeni is
baslamagq Ucin tolob edilon start kapitalinin hacmi basqalarina nisbaton daha asag,
kapitalin dovr surati iso daha ytksokdir. Bu o biznes ndvloridir ki, sarmaysnin
mimkin godar daha boyik hissasi dovriyys kapitalina yatirilir. Sonaye mallart ilo
vo Xlsusilo arzag mohsullar1 ilo porakonds ticarat, shaliys giindslik xidmatlor
gOstaran muiassisalar, tez hazirlanib satilan qida mohsullar: toklif edan ictimai iaso
muassisalori vo bazi basqalar1 mahz bu gebildondir. Ozal bélmanin belo faaliyyot
novlorino qatilmasindan Otril hansisa moxsusi stimullagdirict mexanizmlors ehtiyac
yoxdur. Bu mexanizmlar daha yuksok kapital tutumlu vo asagi rentabelli biznes
novlorinin stimullagdirilmasi Gglin lazim olacaqdir. Ozal miiassisalor isgaldan azad
edilmis rayonlarin konfliktsonrasi reabilitasiyasina iki formada gatilacaqdir.

Birinci forma nisbaton sadadir va sahibkarlarin, 6z tasobbdislori asasinda yeni
muoassisalor agmasini ehtiva edir. Bu forma igtisadiyyatin 0 sahalorinds yayilacaqdir
ki, onlarda biznesin rentabellik normasi, 6lka Uzro orta normadan daha ylksok
olacaqdir.

Ikinci forma - tenderlor kegirarak, 6zal sirkotlora sorfali dovlot sifarislori verib
onlar1 konfliktsonrasi reabilitasiya islorino colb etmokdir. Sifariglorin sorfaliliyi,
muxtalif ndv guizastlor vasitasi ilo daha da gticlondirils bilor. Tenderlor kegirilorkan,
digor sortlorin toxmini boaraborliyi hallarinda, Ustinlik repatriantlara moxsus
muoassisalora, bunlardan sonra - post-konflikt rayonlarda artiq hansisa layihalor
hayata keciran, yaxud boyuk investisiya layihalorinds pay¢i gisminds istirak edon
muassisalara, bunlardan sonra iss - 6lkanin basqa bolgslarindan olsa da, miinaqisaya
goadoarki dévrds bu regionla six kooperasiya vo torafdasliq slagslorina malik olan
muassisalara verilocakdir.

Post-konflikt orazilords iqtisadiyyatin dir¢aldilmasi sahasindoki islords
Azorbaycan sahibkarlarinin na doracads foal istirak edo bilacayini dyranmok
moqsadi ilo kecirilmis ilkin roy sorgularmin naticalori demoyo osas verir ki, bu
prosess qosulmaqdan Otrli onlarin oksariyyating, sadoco olarag, dévlstin rasmi

cagirist yetorlidir. Xususi geyd olunmalidir Ki, bir ¢ox sahibkar, 6lkanin igtisadi
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butévItyini barpa etmoya yonalmis foaliyyatlords istiraki 6ziintin vatondagliq borcu
kimi gqavradigini séyloyir.

Bununla yanasi, dolayi suallara verilmis cavablardan yagin etmok olur ki, onlar
konfliktsonras1  borpa islorinin  gedisindo ylksok monfootlor qazanmagin
mimkunliyint do Kifayst godor agiq g0zlo gortb qiymatlondirirlor. Masalan,
sahibkarlarm mutloq oksariyyati bels diisiiniir ki, isgaldan azad edilmis rayonlarda -
hotta ilk vaxtlarda bazarm Gmumi hacminin mohdud olacagi nozors alinmagqla belo
- ingaat islorindoki, insaat materiallarinin istehsali vo alqisatqisindaki, regionda
istehsalt halo qurulmamis demok olar ki bitin mallarla topdan vo porakonds
ticarotdoki vo sahibkarliq fealiyyatinin tam bir sira basqa novlarindoki rentabellik
saviyyasi 0lkanin digar bolgalarina nisbaton daha yiliksok olacaqdir.

Ozollosdirmado istirak imkani1, XUsusi kapitali bolgays gotiron daha bir “tobii”
amil olacaqdir. Isgal altindaki bolgoeds coxlu sayda yarimdagilmis obyektlor vardir
Ki, bir n6v yarimeiq tikililora baraboar tutulub miixtalif formalarda - birbasa alqisatq,
harrac, investisiya musabigolori yollar ilo, yaxud basqa tsullarla 6zallosdirmaya
¢ixarila bilor. Bununla yanasi, dovlst torpaglarinin 6zallasdirilmasini bu yerds bir
daha xatirlatmaq goarokdir, ¢uinki o da 6z0zllylnds yetarinca gucli havaslondirici
amildir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, 6zal sektoru isgaldan azad edilmis orazilorin
barpasina daha foal suratds colb etmokdon Otrii bazi alave stimullasdirici tadbirlarin
hoyata kecirilmosino do ehtiyac vardir. Bolgonin potensial rogabst Gstinliyu
sahalorinin dovlat torafindon mogsadli sokilde dastoklonmasi iisullar1 bir konara
goyulsa, havaslondirma alatlori Umumi saciyys dagimali vo igtisadiyyatin yalniz bu
vo ya digor sektorunda deyil, bitiin saholorindo c¢alisan 6zal muassisalorin
stimullasdirilmasina “islomalidir”.

Bu moqgsadls istifads edils bilacak igtisadi mexanizmlarin arasinda bir negasi
ayrica geyd olunmalidir (8yyubov V.S., Tagiyev A.M. 2014: 5.152).

Isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi dirgalisindo 6z tosobbiisii osasinda
istirak edon 0zal miassisalara tomannasiz maliyya yardini verilmasi. “Tomannasiz”

dedikda bu yardimin moahz grant mozmunu dasidigi, sonradan geri istonilmoyacayi
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nazardo tutulur. Dolay1 tomanna iss var va ondadir ki, homin vasaitlor post-konflikt
arazilorin dirgaldilmasing, 6z do mumkiin gadar somarali bir sokilds sarf olunsun.

Ozal sektorun dovlat tarafindon bu ciir destoklonmosi Azarbaycan tigtin halalik
tamamilo qeyritipikdir. Bu iqgtisadi hoaveslondirmo alotindon yalniz ekstremal
soraitlordo istifado etmok moslohotdir, ¢linki o 6z icindo korrupsiya ilo bagh
muayyan risklor dasiyir. Sobab ondadir ki, dévlat grant1 vermokls havaslondirilocok
muassisalorin sec¢ilmasi zamani subyektivizmo yol verila bilocayi ehtimalt moagbul
haddan daha yiksakdir.

Ona gbro do tomonnasiz maliyys yardimlart yalniz vo yalniz tam soffafliq vo
askarliq soraitindo paylanmalidir. Ustolik, bir muoassisoyo verilo bilocok dovlot
grantinin yuxart haddini miayyanlosdirib hiiquginormativ sanadlorlo tasbit etmok
zoruridir.

Lakin dasidigi risklorin ciddiliyino baxmayaraq, 6zal miassisalora dovlot
grantlarinin verilmasi, konfliktsonrasi reabilitasiyanin baslangic dovrlorinds onlari
stimullasdirmagin, xususilo do yuksok sosial shomiyyot dasiyan, amma asagi
rentabellik saviyyasino malik olan layihalorin gergoklasdirilmasina calb etmayin heg
na ilo avaz edila bilmayan bir alatidir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarm iqtisadi dirgalisinda istirak edon 0zl
muoassisalara fiskal glizastlarin (vergi vo gémrik glizastlorinin) verilmasi. Bu igtisadi
tonzimlomo alati Azarbaycan uglin kifayat godar snanavidir. Ozal misssisalars vergi
glzastlarinin, o climlodan vergi tatillorinin, giymat glizastlarinin, dotasiyalarin
verilmosi  sahasindo yetorinco bOyuk tocriibs toplanmisdir. Konfliktsonrasi
reabilitasiya prosesindo belo guzostlori tokco kond tosorriifatinda deyil,
igtisadiyyatin basqa Sahoalorinds ¢alisan miassisalora do totbiq etmok olar va
lazimdir.

Belo nazarda tutulur ki, konfliktsonrasi reabilitasiyada totbig edilon butiin digar
glzastlar kimi, fiskal glizastlor do muvaqqgeti xarakter dasiyacaqdir va ddvlat bunu
barpa islorinin lap avvallorindo resmon elan edacokdir. Masalo burasindadir Ki,
Azorbaycan bazar igtisadiyyatinin “sagg1” modelina torafdardir vo miiassisalar tgiin

geyribarabar sorait yaradan biitlin n6v giizastlardon va suni Ustiinliklordon tadrican
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imtina etmoyo calisir. Beynalxalg maliyys institutlart da mohz belos igtisadi sistem
quruculuguna torofdardir. Nohayat, Olkonin Diinya Ticarot Toskilatina daxilolma
prosesi do muassisalorin segmo Usulla dostoklonmasinin bitin formalarini hega
endirmayi talob edir.

Lakin nozoro almaqg lazimdir Ki, post-konflikt orazilorin igtisadi baximdan
canlandirilmasi butlin 6lkslords vo homisa normal soraitds deyil, ekstremal sortlor
garcivosindo gedir. Ona goro do fiskal glizostlor - onlarin muvaqgatiliyi gobul
olunmagla - bu prosesds, albatto, istifads edils bilor.

Isgaldan azad edilmis rayonlarm iqtisadi dirgolisindo istirak edon 0zal
muoassisalara glizast/i kreditlorin verilmasi. Azarbaycan bu sahada da kifayat godar
glclu tacriibaya sahibdir, institusional problemloari iss artiq hall edilmis saymaq olar.
Sahibkarliga Komok Milli Fondu 06z mdvcudlugu dovrinds hom Olkonin
paytaxtinda, hom do digor sohor vo oyalotlorinds gergoklosdirilmis yilzlarca
bizneskommersiya layihasini  maliyyalosdirmisdir. Onunla yanasi, Dovlat
investisiya sirkoinin potensialindan da genis istifads edilocokdir.

Glizostli kreditlogsdirmada, dovlot qurumlar: ilo barabar, kommersiya banklari
da muhdm rol oynaya bilor vo oynamalidir. Bundan 6trii Markazi Bankda ayrica bir
moqsadli kredit xatti agmaq toklif olunur. Homin Xatt Uzro kommersiya banklarina
verilocok kreditlarin  monbayi gisminds, AMB-nin morkazlosdirilmis kredit
resurslari ilo yanasi, dovlatin beynalxalg maliyys institutlarindan va gismen xarici
donorlardan calb etdiyi maliyys vasaitlorindan ds istifads edilocayi nozards tutulur.
Kommersiya banklarinin bu Xatt Gzro alacagi maliyys resurslarinin qiymoti AMB-
nin rosmi ucot faizindan asag1 olacaqdir. Muvafiq olaraq, banklarin bu resurslardan
verdiyi kreditlorin giymati do homin forq godor asagi olacaqdir, 6zl do bu sort
gabaqcadan razilasdirilacaq, MB-dan guizastli kredit resurslar1 gétiirmok haqqinda

miqavilods tosbit edilocokdir
(https://www.mdu.edu.az/images/pdf/JURNAL/1/3EyyubovV.pdf).
Bundan olavs, hokumat, dovlstin kommersiya banklarindaki sohm paylar

qarsiliginda almali oldugu dividentlordon imtina edoarok, hamin banklara tapsiriq

vera bilar ki, isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi cohatdon dirgaldilmosinds
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istirak edon muassisalora guizastli kreditlor versinlor, onun divident payini iss normal
Vo guzastli kreditlarin giymat fargini 6domaya sarf etsinloar.

Kicik biznesi tomsil edon yerli sahibkarlara, mikromaliyyslosdirma sahasinda
ixtisaslasan banklar va bank olmayan kredit taskilatlar1 torafindon hacmca 0 godor
do boyuk olmayan glizastli kreditlor verilmasi bozi hallarda ¢ox effektiv ola bilar.

Bitun nov glzastlor verilorkan, post-konflikt rayonlarin artiq regiona ko¢miis
sakinlorino moxsus olan 6zal mduossisolor Ustin tutulmalidir. Bu tokco sosial
baximdan deyil, sirf iqtisadi noqteyinazardon do vacibdir. Isgaldan azad edilmis
rayonlara gayidib orada artiq oturusmus repatriantlar kommersiya uguru
gazanmagda daha doarindon maraqli olacaqglar, yerli istehlak¢inin xususiyyatlorini
daha yaxs1 bilocoklor va Ustalik, biznesa bilavasito rahboarlik sahasinds daha genis
imkanlara malik olacaglar. Ona go0ro do istor banklarin, istorsa do mixtalif
kommersiya la yihalorinin hoyata kecirilmoasino guzastli sortlor toklif edan diger
toskilatlarin 6zlorido mohz yerli sahibkarlarla omokdasligda maraqli olacaglar.

Post-konflikt rayonlarda maliyya xidmatlorinin togkili ayrica bir problemdir.
Bu problem dovlot vo 6zal kommersiya banklarinin birgo istiraki osasinda
cozllocokdir. Bankmaliyyas infrastrukturunun yenidan yaradilmasi gedisinds, basqga
igtisadi alatlorlo yanasi, ohaliys glizastli istehlak kreditlorinin verilmasindan, kond
tosarriifatinin inkisafini hadoaf tutan mogsadli kreditlordon, agrarsanaye istehsalinda
vo xidmat sektorunda calisan Kigik vo orta mdioassisalorin ayrica bir Xott zro

kreditlosdirilmasindan ds istifads olunacagi nazards tutulur.
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2.3. Iqtisadi artim tamin etmok moagsadils regionun igtisadiyyatina dévlatin
tasiri mexanizmlari

Xarici sirkatlor va investorlar isgaldan azad edilmis oarazilorin barpasina nainki
buraxila bilor, hotta bundan 6trii dévlat torafindon har vasits ilo togviq edilmalidir.
Noazari cohatdon onlar butiin ndv reabilitasiya islorina qosula bilor, amma realliqda
onlarin, gerc¢oklosdirilmasinds istirak etdiklori layihalorin ohato dairasi yerli 6zol
sirkatlorinkina nishaton, ¢cox giiman ki, daha mahdud olacaqdir.

Konfliktsonrasi1 barpa Uzra layihalords istiraki miisayiot edon siyasi risklar, bir
sira xarici investorlar i¢tin onlarin yol vera bilocayindon daha yiiksak ola bilor. Belo
post-konflikt regionlara adoton iki tip xarici investorlar galir. Birincilar,
qarisigliqdan istifado edib dovlot resurslar1 vo donor vosaitlori hesabina tez vo
asanliqla varlanmaq ehtiras1 ilo harokot edon, niyyatlori 0 qodor do diz
olmayanlardir. ikincilor isa hor kesin taniyib gobul etdiyi, beynalxalq soviyyado
hormat qazanmus iri sirkotlordir. Belo sirkatlorin sadoca adi (brendi) siyasi risklora
va basqa konar risklora garsi bir nov “galxan” rolu oynayir. Azarbaycan, tabii Ki,
yalniz ikincilarlo amokdasliq etmays can atacaqdir, lakin bu halda g6z 6éniina almaq
gorakdir ki, belo iri sirkotlor tglin ancaq irimiqyasli, milyonlarla dayori olan
layiholor kommersiya maragi dogura bilar.

Sonuncu milahiza zomininds bela noaticoya galmok mimkiindir ki, xarici
sirkatlorin istirak edacayi layihalar, asas etibarilo, asagidaki sahalors aid olacaqdir:

v bazi hoyat tominati sistemlorinin barpasi;

v nagliyyat infrastrukturunun dir¢aldilmasi;

v istehsal infrastrukturu quruculugu;

v yeni telekommunikasiya sistemlarinin yaradilmasi.

Yerli 6zal muoassisalor kimi, xarici sirkotlor do konfliktsonrasi reabilitasiya
islorina ham hékumatin birbasa dovati asasinda, hom do tenderlords istirak yolu ilo
qatila bilorlor. Lakin yerli sirkotlora nishaton, onlarin isgaldan azad edilmis
arazilorin iqgtisadi dirgalisine calb olunmasi hokumsatdon daha inadli, ardicil vo

ol¢iiliibbicilmis foaliyyat tolob edir.
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Voziyyatin 0zalliyi ondadir ki, promousn kompaniyasini miinaqisonin halli
Uzro siyasi gorarlar verilondon ¢ox ovval baslamagin he¢ bir monasi vo faydasi
yoxdur ki zarari var, bu gorarlar verilondan sonra yubanmag iss yolverilmazdir. Ona
gora do hokumatin xarici investorlarla is planin1 gabagcadan tortib edib, hadisalarin
montigi sonunu alds hazir sonad tutmagla g6zlomok lazimdir.

Bu planda xarici investorlar Gi¢tin an cazibadar ola bilacok foaaliyyat sahalarinin
siyahis1 mioyyanlosdirilmali, gercoklosdirilmasina onlarin birbasa dovat edilocayi
konkret layihalor gostarilmali, hamin layihalor Azarbaycan tgtin, barpa islarinin
mimkdin gadar tez vo effektiv aparilmasi ndqteyinazarindan, no doracados prioritetli
olmalarina gbro siralanmalidir. Planda konfliktsonrasi barpa layihalorinin ham
texniki gostaricilori, ham do doyar parametrlori oks etdirilmalidir. Bundan olavs,
xarici investorlarla is planinda onlarin post-konflikt bolgoadoki hansi obyektlorin
0zollogdirilmasinds vo hor bir halda hansi formada istirak edo bilacayi
muayyanlasdirilmali, 6zallosdirilmaya ¢ixarilacaq obyektlor do Azorbaycan dgln
prioritetliyino goro siralanmalidir.

Planin ayrica bir b6lmasi xarici sirkat vo investorlarin stimullagsdirilmasi Gzra
todbirlora hosr edilocokdir. Onlarin konfliktsonrasi barpa islorina qosulmaqda
gldduyu asas magsad, aydin mosaladir Ki, tominatli yliksok manfast oalds etmok
olacaqdir. Bununla barabar, isgaldan yenica azad edilmis arazilor onlar tglin tazo
texniki ideyalari, idaroetmo vo kommersiya sxemlorini sinaqdan ¢ixarmaqdan 6tri
yaxst bir meydancaya cevrils bilar. Xarici investorlar1 6lkaya gatirmok magsadi ilo
onlarla birbasa islomok sahasindo Azorbaycan artiq mioayyan tocriibays malikdir.
Masolon, hokumotin davamli olarag hom 6lks icindo vo ham do Xaricdo biznes
forumlar kecgirmok tocriibasi konfliktsonrasi reabilitasiyaya da totbiq edilo vo ¢ox
faydali ola bilar. Ustalik, bu halda hamin biznesforumlar daha konkret mogsadlors
hodaflonacok, xarici investorlart  konkret orazidoki konkret layihalarin

gercoklosdirilmasina dovat edacokdir.
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Diagram 1: Konfliktsonrasi reabilitasiyanin mixtalif sahalorina yonaldilacak dovlat
masraflari (illar Gzra, inflyasiya dizalislari ila, mIn. manat)
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Manba:https://karabakh.center/storage/libraries/XzQ7nXyblCukEcktVAWUVCcP2PQYBf2nRIEJ
apYYz.pdf

Isgaldan birinci ndvbado azad edilmis rayonlarin resurslarla no daracods yaxsi
tomin olundugunu giymotlondirarkon ilk ovval onlarin cografi yerlosmasinin
xususiyyatlarini gbz 6nuna gotirmok lazimdir. Miinaqiseya godor bu rayonlar -
cografi mdvgeyina gora - ham dagliq va aran Qarabagin qonsu yasayis montagolori
ilo, hom do 6lkanin digar bolgalari ilo misyyan “resurskooperasiya” slagslaring
malik idi. Homin alagolorin tarixi koklori var idi va onlar bir ndv sosialigtisadi anana
sokli almigd.

Olkonin bu bolgs otrafindaki rayonlar1 omok ehtiyatlarmin bollugu ilo
saciyyalonir. Bu, tobii olarag, admna “yellonan” omok migqrasiyasi deyilon
rayonlararast mivaqqgati shali axinlarina sabab olurdu va galocokds ds olacaqdir.
Bilmok vacibdir ki, “yellonan” amok miqrasiyasi da tarixi anons idi. Digor torafdan,
Olkanin yaxiliqda yerlason iri soharlari (masalon, Ganca, Mingagevir, Yevlax) va
nisbi monada iri sayilan basqa yasayis mantagalori, bu rayonlarda istehsal edilon
mohsullar Ggtin kifayat godor boylk - har halda indi isgal altinda olan bélganin
istehsal imkanlar1 ilo miiqayisads - bir bazar idi va siibhasiz, galocokds yens do
olacaqdir. Isgaldan birinci névbado azad edilmasi nozords tutulan rayonlardaki dag

otlaglar1 6lkanin gqonsu rayonlariin heyvandarlq tosorriifatlar: tglin yaylaq yerlori
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idi vo oksina, dag rayonlarinin heyvandarlar1 aran Qarabag orazisindon qislaq kimi
faydalanirdilar.

Ona g0Oro do, Umumiyyatlo, post-konflikt rayonlarda iqtisadiyyatin resurs
tominati masalasi yalniz kompleks sokildo - onlarla bir bolgods yerlogon 0Olko
regionlarinin potensiali ilo birgo goturilorok arasdirila bilor. Prinsipial doracads
mihimdur ki, regionun igtisadi dirgalisi he¢ bir vachlo onun slahiddslosmasi ilo
miisayiot olunmamalidir, oksina, moqsad, artiq geyd edildiyi kimi, isgaldan azad
edilocok butln oarazilori 6lkanin digar boélgalorine lzvi suratdo qovusdurmaqdan
ibaratdir.

Resurs tominat1 Saviyyasi ilo prioritet kond tosarriifati, Sonaye vo Xidmat
sahalorinin inkisafi sahasindoki vozifalor arasindaki uygunluq mifassal sokildo
ayrica todgiq olunmalidir vo bels bir aragsdirma barpa islorini programlasdirmagin
sonrakt morhalalorindo do hoyata kegirilo bilor. Sahalordaxili ixtisaslasmanin
mumkin olan an diizglin variantlarinin nadon ibarst oldugu moahz o zaman (zo
¢ixacaq, avvollor mdvcud olub foaliyyst gOstoron muioassisalori barpa etmoyin
moagsadauygunluq daracasi giymotlondirilacok, mixtalif mulkiyyat vo tesarriifatgiliq
formalar1 altinda hansi yeni Kigik vo orta miuiassisalorin tikilmali oldugu
osaslandirilacaq, isgaldan azad edilmis rayonlardaki mioassisalor arasinda, habelo
bunlarla 6lkanin digor regionlarindaki miassisalor arasinda yaradilmali olan
texnoloji oslagalor vo kooperasiya minasibatlori mioayyoanlosdirilocak vo bunlarin
qurulma sxemlori toklif edilocakdir.

Umumon gotiirdiikds isa, ilkin tohlil géstorir ki, isgaldan azad edilmasi nozardo
tutulan rayonlarin omok ehtiyatlari vo maddi resurs potensiali, bir godor oavval
sistemyaradic1 vasilalar gisminda tovsiys edilmis sahalarin yaradilmasi, oturugsmasi
Vo inkisafi Gglin tamamilo yetorlidir.

Post-konflikt orazilords iqtisadiyyatin dir¢aldilmasina sorf edilocok moacmu
moasraflari indidon dagiq hesablamaq ¢atindir, ¢tinki bu masraflarin iginds dovlat
vasaitlori ilo yanasi, yerli vo xarici 6zal sirkatlorin yatiracagi ssrmayoslor do vardir,
bunlarin potensial migdar1 haqqinda mdlahiza yiriitmok isa problematik bir isdir.

Cox sey ondan asili olacaq ki, regional bazar na doaracads slratlo formalasacaq vo
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son noaticado onun Umumi hacmi no boyda olacaqdir; 0zal sirkoatlor ilk vaxtlarda
bazar1 “bos” olan vo yiksak daracads rentabel li, amma eyni zamanda hom do
yuksak siyasi risklorlo saciyyalonan bir regiona sarmays qoymaga no gadar havas

gOstaracakdir.

Cadval 4: isgaldan azad edilmis arazilarin barpasina va yenidan tikilib-qurulmasina
dovlat investisiyalari (ilkin reabilitasiya dovrianun illari Uzra, inflyasiya nazara alinmagla,

min. manat)
lil il il Vil Vil Cami
1 2 3 4 5 6 7
Repatriasiya 108,0 162,0 1944 256,9 363,3 | 1084,6
Yasayis fondu 694,4 | 1039,2 | 1246,4 | 1646,3 | 2326,7 | 6953,0
Enerji tochizati 1250,0 [ 1500,0 - - - 2 750,0
Icmoli su tachizati va 80,0 168,0 396,0 519,0 2174 | 13804
kanalizasiya
Qaz tochizati - - 230,4 2249 207,0 662,3
Mulki idaraetmo orqanlarinin - 18,0 6,3 0,5 0,5 25,3
infrastrukturu
Nogliyyat infrastrukturu 8370 [ 10968 | 1779,8 | 2178,1 | 2453,0 | 8344,7
Telekommunikasiya sobokasi 7,4 10,8 12,9 2,5 3,0 36,6
Sosial obyektlor 119,4 149,3 150,4 236,4 267,1 922,6
Umumigtisadi investisiyalar 9,2 11,0 13,3 15,9 19,0 68,4
Kond tosarriifatina investisiyalar 47,3 63,0 77,9 97,8 126,9 4129
Sonayeys investisiyalar 23,5 28,2 22,3 16,0 12,9 102,9
Comi 3176,2 | 4246,3 | 4130,1 | 5194,3 | 5996,8 22
743,7

Manba:https://karabakh.center/storage/libraries/XzQ7nXyblCukEcktVAWUVCcP2PQYBf2nRIEJ
gpY'Yz.pdf

Bu tadgiqatin asas predmetins daxil olan dévlst maliyys tominatina galincs iso,
onun iki névini farglondirmok lazimdir.

Birinci forma - dolayr dovlat maliyyalasdirmasidir. O, xarici vo yerli
muassisaloro muxtalif glzost vo Gstinliklorin, ilk ndvbado fiskal giizastlarin
verilmasi ilo baghdir. Igtisadi mozmun etibarilo belo glizostlor, post-konflikt
rayonlarin sosialigtisadi dirgalisina tohfo veran sirkotlorin ddvlot torafindon dolay1
yolla maliyyslosdirmasi anlamina galir. DOvloto 6domoalari azaldib miiassisanin
saroncaminda galan goliri artirmaqla ona birbasa pul vermayin dasidigr mona vo
toratdiyi igtisadi naticalar fargli olsa da, miiassisa tiglin naticasi taxminan eynidir: o
hor iki halda slava gazanc slds edir. Qiymat glizastlori do eyni igtisadi mozmuna
malikdir. ©gor hokumat vyerli istehsali stimullasdirmaq moagsadi ilo ixrac
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bonuslarindan istifadoys gorar verso, konfliktsonrasi reabilitasiyanin dolay1 dovlot
maliyyslosdirmasinin bir formasi da bu olacaqdir.

Post-konflikt rayonlarin barpasma birbasa dOvlat investisiyalarimin potensial
miqdarmi prognozlasdirmaq daha asandir. Masalon, agor hokumat har bir repatriant
kondli ailasina iri vo xirda buynuzlu malgara vermok haqqinda gorar gobul etso,
gman etmoak olar ki, bu ideyanin gergoklosdirilmasi toxminan 125 min. manata,
inflyasiya nazars alinmaqla isa 193 min. manata basa goalocokdir. Bu ragomlar onun
osasinda hesablanmisdir Ki, kond yasayis montageasina qayidib moskunlasan har
ailoya ya bir iribuynuzlu garamal (onun orta bazar giymati hazirda 1 500 manat
otrafindadir), ya da eyni mablog mugabilinda goyunquzu verilocakdir. Ailalarin say1
150 avvalki bolmalards arasdirilmig repatriasiya plani asasinda hesablanmigdir.

Bolgonin iqgtisadi dirgalisindo istirak edon 6zal muassisalara avazsiz maliyya
yardimi gostarilmasi, basqa sozlo, onlara dovlst grantlar1 verilmasi, birbasa dovlot
mosraflarinin xisusi bir formas1 kimi ortaya galocokdir.

Belo diistiniiliir ki, dovlat har il har post-konflikt rayonda 40 bizneskommersiya
layihasini grantlarla dostokloyacakdir. Bu, ilda comi 280 muassisaya va bitiin ilkin
reabilitasiya dovrinds 1400 layihoaya kOmok etmok demokdir. Sahoavi
noqteyinozardan, iqtisadi inkisafin sdratlondirilmasine yonaldilon grantlarin
strukturunda xidmat sektoruna aid miiassisalar Ustlnlik toskil edacokdir. Har grantin
yuxar1 haddini 50 min manat saviyyasinda muayyanlosdirmok toklif olunur, 6z do
bu sartlo ki, har sahibkar dovlatdon bir dofodan ¢ox iqgtisadi grant ala bilmoz. Bir
qrantin orta mabloginin 30 min manat saviyyasinds olacagi gliman edilir. Nohayat,
ehtimal edilon sonuncu sort do budur ki, igtisadi grantlarin maliyyslosdirilmasing
yonaldilon dovlat vasaiti illar lizra barabar paylasacaqdir.

Bu ehtimallar osasinda aparilan hesablamalar gostorir ki, 6zol miassisalors
avazsiz maliyys yardimi gostarilmasing, inflyasiya nozars alinmagqla, tagriban 62,5
mlin. manat xarclonacakdir.

Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi dirgalisin dovlat torafindon birbasa
formada maliyyslasdirilmasinin - mihim torkib hissalorindon biri do istehsal

infrastrukturunun barpasma Ssarmays yatirimlari olacaqdir. Bu investisiyalarin
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Umumi siyahisindaki on boylk xorc maddasi kOhna irrigasiya sistemlarinin
barpasina va vyenilarinin insa edilmasina yonaldilocok masroflor olacaqdir.
Irriqasiya, prioritetlor sirasma daxildir. O, ilk névbados, isgaldan azad edilmis
arazilordo kond tosorriifatinin vo Xususilo do okingiliyin dirgaldilmasi tiglin, stibhasiz
Ki, zoruri sortdir, kond tesarriifat1 isa bu bdlgads ohalinin boyik oksariyyati Gcin
asas iqtisadi foaliyyat sahosi olacaqdir. Amma bununla yanasz, irrigasiya, adina agrar
sonaye deyilon vo kond tosorriifatt mohsullarinin emali ilo bilavasite alagodar olan

bitdin digar sahalarin dir¢aldilmasi ti¢lin do, dolayi yolla olsa bels, hor halda sortdir
(“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”, Azorbaycan Respublikasi

Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli Sorancamu ils tosdiq olunmusdur).

Program orazilorinin miharibaya godorki irrigasiya infrastrukturu yetorincs
oturusmus Vo ¢oxsaxali idi. Buraya 22 bas irrigasiya kompleksi, Gmumi uzunlugu
1040 km olan magistral kanallar sobakasi, tosarriifatlararasi qurgu komplekslori (759
adad) va Umumi uzunlugu 5386 km olan tosarriifatlararas: kanallar, tasarriifatdaxili

kanallar vo bunlarin Uzarindoki 7880 daimi qurgu, 120don artiq qurguya malik olan

780 kilometrlik drenajkollektor sobakasi, tmumi tutum hacmi 630 min m’ olan su
hovuzlari, 1430 artezian quyusu va basqa obyektlor daxil idi.

Regiondaki irrigasiya infrastrukturunun tam hacmds barpa edilmasi toxminon
150 min hektar kond tosarriifati torpagini suvarmaga imkan veracokdir. Bundan otrii
bir sira iglor gormok, o ciimlodon asagidaki todbirlori hoyata kegirmok lazim
galacakdir:

“* Regional irrigasiya sisteminin yeni sxemini isloyib hazirlamag. Problem
ondadir ki, bolgadoki irrigasiya sistemi he¢ miinaqisaya godar dos toloblors (6zi do
hala 0 zamanki talablara) cavab vermirdi, kand tosarriifatt miassisalarinin boyuk bir
gismi su ila ehtiyaclari saviyyasinds tomin olunmurdu. Halbuki istor su resurslarinin
hocmi vo keyfiyyati baximindan, istorsa do cografi relyef ndgteyinazarindan,

regionda irrigasiya sisteminin inkisaf potensiali kifayat godor yiiksokdir. Bu bdlgada

. : 3
yerlagan vo Umumi tutumu 500 mIn. m dan artiq olan Sarsang su anbarini da ayrica

geyd etmoya doyor.
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% Irrigasiya sistemi elo bir yeni sxem asasinda qurulmalidir ki, post-konflikt
rayonlari su tochizati problemini tam hall etmoklo yanasi, bazi qonsu orazilorin
suvarma su resurslarina olan ehtiyacinin 6donmasini do yaxsilasdirsin.

s Kbhnadan galan bas irrigasiya komplekslorinin va lokal irrigasiya
sistemlarinin yenidan qurulmasi. Bu islarin goralmasi, mocburi kégkinlarin isgaldan
azad edilmis rayonlara neco qayitmagina “baglanmamali”, bundan birbasa asililiga
qoyulmamalidir. Onlarin baslanmasi UgUn osas sort repatriasiya yox, orazinin
dekontaminasiyasi, birinci ndvbads isa minalardan tomizlonmosidir.

+* Su anbarlar1, dohnolor, nasos stansiyalari vo kanallar (birinci névbada Mil-
Mugan Vo Mil-Qarabag kanallar1) da daxil olmagla, irrigasiya sistemlori
torkibindaki magistral komponentlarin barpa edilmasi.

s Magistrallar sabokasina gosulan lokal irrigasiya sistemlarinin barpa
olunmasu.

* Repatriasiya grafikini va arazinin tasarrifat dovriyyasine hansi ardicilliq vo
morhalalorlo daxil olacagini nozoro almaqgla, yerdo galan istehsal sahalarinin
irrigasiya sabakalari ilo tomin edilmasi.

Konseptual baximdan, irrigasiya komplekslarinin yenidon qurulmasi, yiiksok
enerjitutumlu vo artiq tamamilo asinmuis k6hna avadanliglar: yenilari ils, daha muasir
Vo (Qonastcil avadanhiglarla avazlomok zoruratina sdykanir. Relyefin 6zalliyi
sayasinda suyun 0z-6zlina axmasina asaslanan va els buna gors ds igtisadi cohatdan
gatqat daha sorfoli olan suvarma sistemlorina tstlinliik verilocayi tobiidir. irrigasiya
infrastrukturunun barpa edilmasina paralel suratds suyun isladilmasina nazarat vo su
resurslarinin mihafizasi sahasinds yeni bir sistem yaradilacaqdir.

Konfliktsonrasi reabilitasiya islorinin baslanmasindan kegan ilk 35 il arzinds
sudan tosorriifat mogsadlori tglin istifads edilmasi havayi olacaqdir, hargond ki daha
uzaq perspektivda su ehtiyatlarindan pullu istifadoys kegmak nazards tutulur. Post-
konflikt rayonlarda iqgtisadi dirgalis prosesinin proqramlasdirilmasinin sonraki
marhalalarinds onu da ayrica arasdirmaq lazim galocokdir ki, 6zal sektor irrigasiya

infrastrukturunun barpasina na daracads vo hansi formalarda calb ediloa bilar.
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Irriqasiya sistemino daxil olan miixtolif elementlorin todricon 6zollosdirilmosi
imkani1 da todgigat mévzusu olacaqdir.

Bohranagoadoarki giymotlor asasinda aparilmis ilkin hesablamalara gors, post-
konflikt orazilords irrigasiya sistemloarinin dirgaldilmasi togribon 120 min. manat
hacminds vosait tolob edocokdir. Tosarriifatlarin su ilo tominati sahosinds yeni
sistem quruculugu, geyd edildiyi kimi, toxiro salinmadan, arazinin
dekontaminasiyasindan dorhal sonra baslayacaqdir. Belo nazords tutulur ki, ilkin
reabilitasiya ddévrinin sonuna goador, yoni onun baslanmasindan kegon bes il
arzindos, irrigasiya sistemlorinin dirgaldilmasi Uzro islorin  toxminan 70%i
bitirilocokdir. Bu o demok olard: ki, mivafiq mogsadlar lglin ayrilmis mablogdan
84 min. manat isladilmisdir. Sormays yatirimlari illor (izro barabar paylasdirilacagi
togdirda, goOstorilmis rogom inflyasiyanin tosiri altinda 125 min. manata godor
artardi.

Fermerloro kond tosarriifati texnikasinin ovazi 6donmoadon mivaqQati
istifadoyo verilmosi do birbasa dovlot yardiminin formasi sayilmalidir, ¢unki
muvafiq aqroservis muassisalorinin yaradilmasi vo foaliyyat gostordiklori ilk illords
tochizati mulayyan hacmdos dovlat vasaitlorinin sarfini talob edir. Bu formanin
0zlnamoxsuslugu ondadir Ki, dovlat vasaiti, texnikanin fermers verildiyi vaxt deyil,
daha avval sarf edilir, hargond aydin masaladir ki, hamin vasait son naticads mohz
fermerin dastoklonmosino gedir, agroservis miioassisasi iss, sadoaca olaraq, araliq
vasila, Otlrtici mexanizmdir. Post-konflikt rayonlarda dstiista toxminan 30 bels
mUassisa yaradilacaqdir. Onlarin harasins orta hesabla 30 vahid xdsusi texnika (kond
tosorriifat1 traktorlari, taxilyigan Vo pambiqyigan kombaynlar vo s.) alinib
verilacokdir. Butovlikds gotirdikds bu mogsadlara 31,5 min. manat sarf etmok
lazim galocakdir.

Bundan basqa, hor bir belo miossiso, serancaminda olan texnikaya qullug
etmok G¢iin xtsusi avadanliglarla, o ciimladan tomir avadanligi ils tachiz edi lacak,
muvafiq istehsal saholoring, inzibati tikililora, ¢oparlonib saligesahmana salinmig
daxili hayato malik olacaqdir. Ehtimalan, bu magsadlor ¢iin, har miiassisays 500

min manat hesabi ilo daha 15 min. manat ayrilacaqdir.
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Tolob olunan sarmays yatirimi 46,5 min. manat toskil edocokdir. Xarclorin illor
arasinda borabar boliisdiiriilocayi toqdirdo inflyasiya amili bu rogomi 69,2 min.
manata godor artirardi.

Yerli sahibkarlara havayr maslohot xidmotlori gdstorilmoasi do birbasa dovlot
maliyyalosdirmasing aid edilmolidir: bu xidmatlor yalniz onlarin son istifadagilori
uclin havayidir, amma konsalting sirkatlorinin haqqini, tobii ki, kimsa 6domalidir va
bu da dovlat olacaqdir.

Ehtiva edilir ki, post-konflikt rayonlarin harasinds 34 bels sirkoat qurulacaqdir.
Onlarin yaradilmasi 0zl6zlUylnds bOylk bir xarc istomir, ¢lnki bu sirkatlora
mebello vo ofis texnikasi ilo tachiz olunmus 23 otaqliq bir yerdon basqa heg na lazim
deyil. Butin ilkin reabilitasiya dovri orzinds bu madds tzra dovlat xarclori 4 min.
manat1 asmayacaqdir. Illor (izro barabor paylasdirilacag: toqdirds, bu mosraflor -
inflyasiya diizalislori ilo - tagriban 6 miIn. manata gatacaqdir.

Isgaldan azad olunmus bolgado bozi potensial rogabet Ustiinliyl sahalarinin
inkisaft dovlat yardiminin spesifik formalarindan yararlanmagi tolob edocokdir.
Masalon, taxil¢iligin bir saha kimi yenidon yaradilmasi vo inkisafi Uciin (qeyd
edildiyi kimi, Flzuli, Agdam vo Cobrayil rayonlarindaki sorait bundan 6tru xtisusilo
alveriglidir) an az1 3 yetorinco boyuk taxil anbari insa etmok lazim goalacokdir.
Onlarin har birinin ilkin doayari 500 min manat saviyyasinda giymatlondirilir.

Bundan olave, isgaldan azad edilmis rayonlarin horasine azi bir bdyuk
dayirman lazim olacaqdir. Lakin doyirmanlarin tikilib isladilmasini 6zal sirkatlorin
ixtiyarina buraxmag daha mogsadouygundur vo ona gbro do bu moqgsadlora
yonaldilocok xarclori birbagsa dbdvlot masroflorino daxil etmok dlzgin deyil.
Taxilgiligda istifade olunan gibralarin va basga kimyavi vasitalorin alinmasina
xarclonacok pullart ise, oksing, dovlot masraflorino salmaq lazimdir, ¢lnki ilkin
reabilitasiya dovrinds repatriantlarin qurdugu fermer tosarriifatlart da, basqa kand
tosarriifati muassisalori do bunlarla markazlosdirilmis gaydada dévlst terafindan
tochiz olunacaqdir. Bu moqgsadlo ¢ rayonun hara sina ildo 500 min manat, 5 il

arzinds ise hamisina bir yerds 7,5 mIn. manat ayirmaq nazords tutulur,
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Cari giymatlorlo hesablandiqda program orazisinds taxil¢iligin inkisafina
yonaldilocok birbasa dovlat investisiyalari - burada ayrica aragdirilmayan bozi basqa
xarc maddolari ilo birlikds - 10 min. manat toskil edocokdir. Bu Xarclorin yaridan
coxu illor arasinda obyektiv olarag barabar bollinacokdir. Ona gore do taxilgiligin
inkisafina Sorf olunacaq birbasa dovlot investisiyalar1 inflyasiya amilinin tosiri
altinda 14,9 min. manata catacaqdir.

Lakin nazoro alinmalidir ki, taxilgiligin inkisafi tgiin tolob olunan xarclorin
ohamiyyatli bir hissasi bu mablogs daxil edilmomisdir. S6hbot suvarma sistemlori
qurmagin, fermerlora texniki yardim gostormoayin vo basqa bu qobil islorin
maliyyalosdirilmasindan gedir. Bu nov birbasa dovlat Xarclori yuxarida, mivafiq
masalalar arasdirilarkon artiq hesaba alinmisdir.

Program orazisindoki (¢ s6zligedon rayondaki (Fizuli, Cabrayil vo Agdam
rayonlarindaki) okingilik lglin yararli torpaqglarin Gmumi sahasi miinaqisaya gador
63 min hektardan artiq (muvafiq olaraq, 23 807, 20 495 vo 18 748 hektar) olmusdur.
Ogor bu torpaqlarin, tutalim, 70%i taxil¢iliq Ucln ayrilsaydi, Olkodoki orta
mohsuldarligla bu ¢ rayonda ilds togriban 125 min ton taxil yetisdirib yigmaq
olardi. Bu, isgaldan azad edilmis bitln rayonlarin daxili tolobatini tam sokilda
6domokla yanasi (bu talobat ildo 92 min ton saviyyasinda giymatlondirilir), taxilin
bir hissasini qonsu bazarlara ¢ixarmaga imkan verardi. Bir ton taxilin orta qiymati
250 ABS dollar1 gotirilmoak sorti ilo, bélgonin igtisadiyyati bunun sayssinds ilda
alava olarag 8 min. ABS dollarindan artiq vasait qazanardi.

Heyvandarliq, demok olar ki, tamamon 6zal mulkiyyatdo galacaqdir. Onun
inkisafi ilo tokco ev tosorriifatlar1 deyil, hom do 0zal fermer tosorriifatlari, 6z0 do
istar kegmis macburi kockinlarin, istarsa do 6lkanin basqa bolgalarindon olan
vatondaslarin qurdugu tasarriifatlar mosgul olacaqdir.

Bu sahoda ddvlatin masuliyyat dairssi, otlaglarin barpa edilmasi va rayon
veterinar xidmotlorinin yaradilmasi ilo mohdudlasacaqdir. Miinaqisaya Qoador
program orazisindoki otlag vo bigonoklarin tmumi sahasi 200 min hektardan artiq

idi. Bunlarin oksar hissasi son ddvrlor orzinds tosarriifat foaliyystindon konar
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qalmisdir vo ¢ox glman ki, onlarin barpasi - hor halda ilkin morholods - bahali
aqgrotexniki tadbirlorin hoyata kecirilmasini tolob etmoyacokdir.

Veterinar xidmat morkazlorina galinca iss, onlarin har birinin tikilib tachiz
olunmasi, ilkin giymatlondirmalara gérs, 200 min manat, tmumilikds 7 rayon Uzra
iso 1,4 min. manat tolob edacokdir. Bu morkazlor, konfliktsonrasi reabilitasiyanin
ikinci ilindon baslayaraq yaradilacaqdir vo bundan sonra mivafig xoarclor illor
arasinda borabor DbolUnacokdir. Bu hesabla, rayon veterinar xidmatlorinin
yaradilmasina yonaldilocok masraflar inflyasiyanin tasiri altinda toxminan 2,3 min.
manata cata bilar.

Bolgonin iqgtisadi dirgalisinin ilkin marhalalorinds atgiligin bir saho olaraq
yaradilmas1 Vo inkisafi da, artiq geyd edildiyi kimi, dovlatin masuliyyatins aid
olacaqdir. HOkumat torofindan, isgaldan azad edilmis rayonlarda potensial rogabot
ustinlty sahalari gismindas tasdiq olunmus aksar basqa igtisadiyyat sahalari kimi,
at¢iligi dirgalisi Uglin do ayrica plan hazirlamaqdir. Bu sahada nazardos tutulan har
bir tadbirin hoyata kecirilmo vaxti vo maliyys gostaricilori do planda, tobii ki, oks
olunacaqdir.

[lkin tohlil s6ylomoaya osas verir ki, bu plana Agdam at¢i1liq zavodunun barpa
edilmasi izra tadbirlar, an az1 bir regional atidman kompleksinin, rayon miqyasli bir
ne¢co cidirin (ippodromun), miavafiq profilli bir ixtisaslagdirilmig moktabin -
perspektivda iso mimkindir ki ham do ortaixtisas tohsili miassisasinin - tikilmasi
daxil olunmalidir. ilkin reabilitasiya dovrinin vazifalorine yalmz at¢iliq zavodunun
tikilib tachiz olunmasini aid etmok yetorlidir, amma bu zavodun 6z cidir meydangasi
olmalidir vo onun Uglin tomiz Qarabag atlar1 alinmalidir.

Atciligin inkisaf etdirilmasi Uzro todbirlori konfliktsonrasi reabilitasiyanin
uclncl ilindan etibaron baslamaq mogsadouygundur. Bundan sonraki 3 il arzinds
atgiliga, ehtimalon, 5 min. manat sorf edilocokdir vo bu mosraflor illor arasinda
borabar bollinocokdir. Bu minvalla da, ilkin reabilitasiya dovrindos atgiliga
yonaldilocak investisiyalarin Gmumi moblagi, inflyasiya amili nozars alinmaqla, 8,7

min. manat strafinda olacaqdir.
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Deyildiyi kimi, irimiqyasli barpa islorini resurslarla tomin etmokdon 6trii ingaat
materiallar1 sonayesini intensiv inkisaf etdirmok lazim golocokdir, ¢linki aydin
masaladir ki, bu materiallar1 isgaldan azad edilmis bolganin 6ziinds istehsal etmok
onlar1 buraya 6lkanin basqa regionlarindan goatirmaya nisbaton ohomiyyatli doracada
daha somorali ola bilor. Ozl do s6hbat tokco nagliyyat xarclorini kaskin sokilds
azaltmagla dovlot vasaitino gonast etmokdon getmir, hor¢cond bu da vacibdir.
Masalonin he¢ do daha az ohamiyyatli olmayan digor torofi do post-konflikt
orazilordo vyerli iqtisadiyyati harokoto gotirmays vo ohalinin mosgullugunu

yuksaltmoya nail olmaqdir
(https://www.mdu.edu.az/images/pdf/JURNAL/1/3EyyubovV _.pdf).
Belo nozordo tutulur ki, Gmumiyyatls, post-konflikt rayonlarda 10dan artiq

betonsement zavodu, 57 karpic fabriki, 45 agac emali miiassisasi vo mixtalif agac
momulatlarinin istehsali Uzra onlarca Kigik sex, 1 plastik borular zavodu, taxminan
10 plastik gapipancars fabriki, 1 siiso zavodu, 10dan artiq das karxanasi Vo insaat
materiallar1 sektoruna aid bir sira basqa muossisalor yaradilacaqdir. Lakin bu
sadalanan muossisalorin vo sadalanmayan yuzlorco basqasinin oksoriyyati 6zol
sirkatlor torafindon qurulacaqdir, dévlatin rolu iss yalniz ondan ibarat olacaqdir ki,
insaat materiallar1 sektorunda calisan sahibkarlara fiskal gizastlorlo vo toskilati
todbirlorlo dastok versin,

Birbaga dOvlat investisiyalarina cami bir ne¢o halda ehtiyac yaranacaqdir.
Masalan, bels diistiniiliir ki, dovlat, orta istehsal glictine malik va dayari toxminan 2
min. manat olan bir asfalt zavodunun tikilib qurulmasini1 6z Gizarina gotiracokdir va
ola bilar ki, taxmini dayari 20 min. manat olan bir metallurgiya zavoduna da sarmaya
yatirsin. Bu miassisalori mimkiin goadar tez, konfliktsonrasi reabilitasiya islarinin
lap ilk dovrlorinds yaratmaq lazimdir, ona gora da inflyasiya diizalislori mivafiq
xarclari nisbaton az artiracaqdir (son naticads iki muassisanin birgs dayari 24,2 min.
manat1 Gtmoyacakdir).

Bundan olavo, yerli va xarici 0zal sirkotlor ingaat materiallar1 Sonayesins aid
hansisa mUioassisalorin yaradilmasina istonilon qodor operativ qosulmayanda

hokumat barpa islorini stratlondirmok magsadi ilo hamin muassisalora do dovlot
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vosaitlori hesabina investisiya yatira bilor, amma bu clr gorarlar, basqa alternativ
tapilmadiqda verilocokdir. Umumiyyotlo iss, hokumet 6zl sektorun icra eds
bilacayi islori 6z Gizarina gotirmoakdon dasinmaga calisacaqdir.

Belo forz etmok olar ki, biittn ilkin reabilitasiya dévrinds (birinci Ug il arzindo)
bu gobil muassisalorin tikilibqurulmasmna 50 min. manata yaxin investisiya
qoyulacaqdir. Inflyasiya amsallarinin totbigi ilo bu moblag 69,3 min. manata godor
arta bilor. Beloliklo, insaat materiallar1 sonayesinin dirgaldilmasina ydnoaldilocok
macmu dovlat investisiyalart 72 min. manat vo ya 90 min. ABS dollari, inflyasiya
dizaliglari ilo ise 93,5 mIn. manat saviyyasinda giymotlondirilir.

Isgaldan birinci névbado azad edilocok rayonlarin potensial ragabat Gstinliyi
sahoalorino aid olunmus xalg¢agiligin intensiv inkisafi yerli 6zal bélmonin bu iso
mimkin godar daha foal qosulmasini talob edir. Regionda foaliyyat gOstoracok bu
yonlu 6zal miassisalorin say1 onlarla 6lguls bilor. Xalga toxuculugunun asas hissasi
evlordos toskil olunacaqdir. Adaton belo oldugda sirkat, xalgagiligla mosgul olmag
istoyini bildirmis hor ev tesarriifatina mdivoqgoti istifado Uclin bir xana verir,
toxucunu iplo tamin edir, onun amak haqqini isa qarsiliqlt qiymet razilagmasi
asasinda Odayir.

Lakin bununla barabar, bels disiiniiliir ki, bir ¢cox amillori, o ctimlodon
xalgagiligin sosial baximdan yuksok oshomiyyat dasidigini vo iqtisadi cohoatdon
rentabelli oldugunu nazars alaraq, dovlst post-konflikt arazids iki xalca fabrikinin
(harasinda 200 xana olmagla) yaradilmasini maliyyslosdiracokdir. Metaldan
duzaldilon xanalar kifayat godor sads konstruksiyaya malikdir vo hazirda Olkada
foaliyyat gostoron muassisalor torafindon qisa bir middstdo hazirlana bilor. Osas
istehsal sahalari ilo yanasi, bu fabriklards bazi kdmakgi sexlar da, 0 climladan ayirici
Vo boyayici sexlor qurulacaqdir. Bir belo fabrikin toxmini dayari 3 min. manat
saviyyasindos giymatlondirilir. Birinci fabrikin konfliktsonrasi reabilitasiya islarinin
uclincd ilinda, ikincisinin isa dordunci ilds tikilacayi sarti ilo iki xalca fabrikinin
birgs dayari, inflyasiya duzslislari ilo, 9,5 mIn. manat otrafinda olacaqdir.

Dari emali muassisalari isa tamamoan 6zal sektorun 6hdasine buraxilacaqdir.

Hokumatin vozifasi, iqtisadi hovaslondirmo todbirlori gormokdon basga, onlari
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infrastruktur tominati baximindan doastoklomokdon ibarst olacaqdir. S6hbat homin
muassisalori, har seydon avval, texniki vo igcmali su ilo, bir do elektrik enerjisi ilo
tomin etmokdon gedir. Bu magsadlara yonoaldilocok dovlat investisiyalari mivafiq
bolmolords artiq hesaba alinmisdir.

Birbasa dovlat xarclarinin daha bir 6zlinamoxsus maddasi folklor musigisinin
inkisafina qoyulacaq sarmayalordir. Bu tadgigatin kontekstindo musiginin inkisafina
sadaca sosialmodani vazifs kimi deyil, daha artiq deracods igtisadi foaliyyat novi
Kimi baxildig1 yuxarida sorh olunmusdur. Masalonin tohsillo baglh torofi do ayrica
aragdirilmisdir. Amma bu saha nin potensial rogabat gabiliyysti dasiyicisindan real
ragabat Ustuinllyiline ¢evrilmasi Gglin bazi olave tadbirlorin gérilmasine do ehtiyac
vardir.

Bu sirada, iki rayon markozindoki (ehtimalon Susa, Agdam vo Fuzuli
soharlarindaki) modaniyyat evlorine Mugam markazi statusu vermok (2009-cu ilds
Bakida foaliyysto baslamis Mugam moarkozi ilo analogiya Uzra) mogsadouygun
sayila bilor. Mugam moarkazlorindo mdiasir sesyazma studiyalarinin vo basga
infrastruktur sistemlarinin yaradilmasini da nazards tutmaq lazimdir. Bu magsadlars
sarf edilocok vasait madoniyyat evloarinin tikilibqurulma xarcloarini 0 godar do ¢ox
artirmayacagina gora indiki marhalada diggoeto alinmaya bilar.

Belaliklo do, isgaldan azad edilmis arazilorin igtisadi dirgalisine yOnaldilocok
birbasa doOvlat investisiyalari, bOhranagodarki giymatlorls, toxminon 396 min.
manat, inflyasiya dizaliglari ila iso 566 mIn. manat toskil edacokdir.

Bir daha geyd etmok gorokdir ki, igtisadiyyatin dir¢aldilmasina xarclonacak
dovlot vosaitlori tokco bu mablogdon ibarot deyildir. Istor hoyat tominati
sistemlarinin barpasina, istor infrastruktur sistemlarinin barpasina va hotta sosial
obyektlorin do reabilitasiyasina Sorf edilocok ddvlot vasaiti, aslindo elo hom do
iqtisadiyyatin dir¢aldilmasina qoyulan investisiyalardir, ¢tnki bitin bu sistemlor
istehsal infrastrukturunun zaruri torkib hissalari, vesilaloridir. Lakin bu xarclarin
tokraran hesaba alinmasina, tobii ki, ehtiyac yoxdur.

Dovlatin isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi dirgalisino Sarf edacayi

dolay1 xarclorin giymatlondirilmasi Uglin konfliktsonrasi reabilitasiya islarina son

69



hazirlig marhalasinds xUsusi aragdirma aparilmalidir. Dolay1 xarclorin tarkibinds iki
asas hissoni farglondirmok lazimdir. Bunlarin birincisi 0zal sektorun vergi gtizostlori
Il stimullasdirilmasinin dayari, ikincisi isa dévlot muassisalarinin vo 0zal sirkatlorin
guzoastli sartlorlo kreditlosdirilmasinin dayaridir. Bu gobildon olan hesablamalari
hom butovlikds ilkin konfliktsonrasi reabilitasiya dovrii Gzra, ham do onun ayri-ayri
illari Gzro aparmaga ehtiyac olacaqdir.

Bununla yanasi, post-konflikt orazilordo iqtisadiyyatin dirgaldilmasi Uzro
todbirlora baslamaq orafasindo vahid texnikiinvestisiya plan: tortib etmok lazim
goalacakdir. Hamin planda ham barpa olunacag, ham do yeni tikilibqurulacaq
muoassisalorin mixtolif resurslara olan talabatlart da oksini tapmalidir.

Vahid texnikiinvestisiya planinda, muassisalorin iso salinmasindan 6tri tolob
edilon investisiyalar har Dbir mdiossisa Uzro vo hor bir xorc maddoasi Uzra
detallagdirilmis  vo osaslandirilmis  sokildo  gostarilmalidir.  S6hbat  kéhno
muoassisanin barpa edilmasing va ya yenisinin tikilibqurulmasina xarclonacok dovlat
vasaitinin imumi mobloagini, bu moblogin asas vo dovriyys kapitalina hansi nisbatds
bolunacayini, habels, ayrica, asas vo yardimer tikililorin asas kapitalda hansi paya
malik olacagini miayyanlosdirmokdan gedir.

Plana miassisanin gozlonilan illik rentabellik normasi va investisiyalarin 6zini
0domosi dOvri haqqinda hesabi gostoricilor, habelo har bir mioassiss haqqinda
yigcam texniki molumatlar da daxil edilmalidir. Texniki molumatlar deyarkan,
muassisanin profili, son moahsulu, planlagdirilan istehsal giici, iso salinacagi vo 0
cimladan tam glcu il isloyacayi vaxt, istifado edacoyi xammal vo materiallarin
monbayi barasinds molumatlar nozords tutulur. Muassisonin idara edilmasina va
rohbar personalina qars1 xUsusi toloblor varsa, miayyan hallarda bunlar da hamin
plana salina bilor. Vahid texnikiinvestisiya plani h6kumot organlari torafindan
hazirlansa da, tokca dovlst qurumlari tctin deyil, 6zal blma iciin do bir ndv baladci
rolu oynaya bilor. Bundan 6trii onu gabagcadan nosr etmok vo hotta bir nego dofo

ac1q muzakirasini kegirarok sahibkarlara taqdim etmok lazimdir.
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORIN iQTISADIYYATIN
BORPASI PROQRAMI

3.1. Prioritet faaliyyat sahalarinda investisiya faaliyyatinin

stimullagdirilmasina investisiyalarin calb edilmasi mexanizmi

Prezident Ilham Oliyevin 2020-ci ilin yekunlarina hosr olunmus miisavirado
nitgindo soslondirilon fikirlor onu gostordi ki, 0Olko rohbarliyi Azarbaycan
iqtisadiyyatinin inkisaf, davamli vo gabaqcil inkisaf trayektoriyasina kecid Gc¢ln
ohomiyyatli potensiala malik oldugunu aydin doark edir. DOvlat bascisinin aidiyyati
strukturlara dediyi fikirlar son illor dévlst sirkstlorinin idars olunmasinda ciddi
sohvlara yol verildiyini gostorir. Hesab edirom ki, dovlat sirkatlorinin idaroetma
foaliyyatinin tokmillogsdirilmasi son illor 6lkamizds hoyata kecirilon igtisadi vo
institusional islahatlarin istigamatlorindan biridir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir Ki, islahatlarin sosialyonimli olmasi 6z
musbat naticalorini vermokdadir. Son illordo hoyata kegirilon kifayat godor
ohomiyyatli sosial transformasiyalar, bir torofdon, sosial iglimin yaxsilasmasina
gotirib ¢ixardi, digar torafdon, sosial programlarla bagli xorclarin artmasi, aliciliq
gabiliyyatinin artmasi vo belaliklo, iqtisadi artim G¢lin vacib olan daxili satis
bazarinin genislonmasidir.

Yaxin golocokda investisiya foalliginin artmasinin sahidi ola biloarik vo burada
asas stimul isgaldan azad edilmis arazilorin infrastrukturunun barpasi istigamatinds
aparilan islor olmaldir. Investisiyalarm artimi tokco ddvlet kapital qoyuluslarina
deyil, ham do 0zol sektora aid edilmalidir ki, bunun Ggciin 6lkads investisiya
bumunun osasina cevrilo bilocok daxili kredit institutunun formalasdirilmasi
zoruridir. Fikrimco, igtisadi artimin asasint mohz yumsaq tinvanl kredit emissiyasi
toskil  etmolidir. Olkodo hoyata kegirilon institusional,  sosial-igtisadi
transformasiyalar pul siyasatinds do davam etdirilmalidir.

Bu giin geyd etmok olar ki, sosial midafis sahasinds kifayat gqodar ciddi mushot
naticalor var. Ddvlat bascisinin korrupsiya faktlari, momurlarin ganunsuz foaliyyati

ilo bagl dediklori son illords aparilan islahatlar noticasindo xeyli doracads aradan
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qaldirilib. Qeyd edok ki, ©mok vo Ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin va bu
idarays tabe olan strukturlarin funksionalliginda ciddi soffafliq var. Fiskal siyasatin
mioayyan sahoalorindo musbat naticalor var ki, bunun naticasinds biz fiskal
yigimlarda artim oldo etdik, 0lkada kOlge igtisadiyyatinin pay1 azaldi.

Bitovlikds 2020-ci il Azorbaycan va bitun dinya uglin ¢atin il oldu.
Diisiintirom Ki, bir ¢ox insanlar gindalik hayatlarin1 yenidon diisiinmali oldular.
Bununla bels, 2020-ci il dovlstimizin tarixinds Azarbaycanin Qolabolori va
nailiyyatlori ili kimi galacaqdir. Azarbaycan ermoani isgalina son goydu ki, bu da
dovlatgiliyimizin méhkamlonmasi demakdir va igtisadi inkisaf G¢ln ciddi stimuldur.
Iqtisadiyyata, prioritet olarag ermoni isgalindan azad edilmis rayonlara
investisiyalar1 artirmaliyiq. Bu, regional inkisafa, balanslagdirilmig iqtisadi artima

tokan vera bilar (Azorbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin
Ddovlot Programi).

Miinaqisonin halli butovlikds region Gglin ¢ox olverisli perspektivior agir.
Onlar ilk névbods ona goro agilir Ki, dunya iqtisadiyyatinda onilliklor orzinds
foaliyyat gOstoran tosarriifat idarsetmo modelinin somaraliliyinin itirilmasi ilo bagl
donmoaz proseslor gedir. Vo biz goririk ki, deqloballasma proseslori bizim
g0zumiziin gabaginda gedir. Bu soraitds regional integrasiyanin gutclondirilmasi,
regionda omokdasliq vo inkisaf platformalarinin yaradilmasi prioritet istigamoto
cevrilir. Qarabag miinaqgisasinin halli iss siibhasiz ki, bu kontekstda boyik imkanlar
acir.

Unutmaq olmaz ki, 6ton il koronavirus pandemiyas: ilo bagli gorinmomis
mohdudiyyatlarla saciyyslonir. Mart ayindan 0lks igtisadiyyat1 sart mohdudiyyatlor
rejiminda foaliyyat gostorir. Isgiizar foalligin azalmas: daxili igtisadiyyat, daxili real
sektor Ucln bir cox catinliklorsa sobsb olub. Mohdudiyyatlorin is yerlarinin
baglanmasina, tonazziils sabab oldugunu gordik. Eyni zamanda Azarbaycanda da
qabagqlayici todbirlor hoyata kecirilib. Va ¢ox vacibdir ki, sosial siyasat, biznesin an
hossas saholarina dostok, ohalinin on hassas kateqoriyalarinin sosial muidafiasing

yOnolmis siyasot - bitlin bunlar Prezident ilham Sliyevin sosial-igtisadi siyasatinin
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leytmotivina gevrilib. Bu, igtisadiyyatimiz1 vo sosial sferamizi tohdid edan bir gox
bolalarin garsisini almaga kdmok etdi.

Issizliya goro sosial 6danislorlo bagl todbirlor, igtisadi foalligin saxlaniimasi
uclin vergi guzostlori, Kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmasi todbirlori, tibb
is¢ilorino sosial Gdonislor - bunlar daxili iqtisadiyyatda mdioayyan sabitliyi vo
idaraolunanligi goruyub saxlamaga imkan veran todbirlordir. Bu isa ilk névbada
siyasi irado vo uzaqgoronlik niimayis etdiron dovlot basgisinin aktivindo geyd
olunmalidir. BUtlin bu ugurlara baxmayarag, 2021-ci ilin igtisadi baximdan ¢atin
olacagini vad etdiyini unutmamaliyiq. Diinya iqtisadiyyati mirokkab, tolatimli vo
eyni zamanda strukturlasdirilmis boOhrana girir. Distinirom ki, dinya
iqtisadiyyatinda bas veronlor makroiqtisadi siyasatin idaro olunmasi baximindan

adekvat reaksiya talob edir.

3.2. Isgaldan azad edilmis arazilords investisiya qoyulusu prioritetlari

Boylk neft ehtiyatlarina malik Azorbaycan Qarabagi “yasil enerji zonas1” elan
edib. Azarbaycanin yerli su ehtiyatlariin doérdds biri, yoni ilde toxminan 2,56
milyard kubmetr su Qarabagda formalasir. Rayonun Tortor, Bazarcay
(Borgiisadgay), Hokori vo digar Kicik caylar kimi osas su arteriyalari boyik
hidroenergetika potensialina malikdir. Qarabagin ginas enerjisi potensiali 3000-
4000 MV, kiilok enerjisi potensiali isa 300-500 MVt giymatlondirilir. iranla birga
tikilon Xudafarin SES vo Qiz Qalas1 SES-in imumi giicii 280 MV1t, Kalbacar vo
Lacin rayonlarindaki SES-larin glict iss 120 MVt olacaq ki, bu da regiona “yasil
enerji”don arxalanmaga imkan veracok. Bundan alavs, Kalbacar rayonunda 3093
min m3, Susada iso sutkada 412 m3 termal su ehtiyatlar1 yasil energetikanin inkisafi
uclin shomiyyatli potensiala malikdir. Burada asas masalo tokca yasil monbalordan
enerji olda etmak deyil, ham da enerjinin 6tlrilmasi, paylanmasi va istehlaki Gglin
an somarali vo agilli sistemlordon istifado etmokdir. Hokumatin Azarbaycanin yasil
zona elan etdiyi Qarabagda otraf muhitin mihafizasinin glclondirilmasina digqget
yetirmosi 6lkanin global iglim doyisikliyi ¢agirisina on tutarli cavabidir.

Mesalarin barpasi
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Isgal zamani kiitlovi qirilmalar naticasinds Umumi meso sahosi 174 min hektara
godor azaldilib (isgaldan ovvol Qarabagin meso fondu 228 min hektar idi). Artiq
Azorbaycanda mesolorin, o ciimladon Qaragel va Basitgay dovlst qoruglarinin, elaco
do Qubadli, Arazboyu, Dasalt1 vo Lagin ddvlot qoruglarinin barpasi islori aparilir.
Mesolor  Olkodo  iglim  doyisikliyinin,  Sohralasmanin,  biomuxtalifliyin
deqradasiyasmin  vo  atmosferdoki qazlarin  balanssizliginin  azaldilmasi
istigamotindo gorilon islora avazsiz tohfo veracak, eloca do Qarabagin sosial-igtisadi
inkisafina toéhfo veracok. Qarabagin yenidon qurulmasina dovlot vo geyri-dovlat
investisiyalarmin calb edilmasi davamli iqtisadi artimin asasin1 qoyur.

2021-ci ildo Qarabaga 1,3 milyard dollar dovlst investisiyas1 potensial geyri-
neft UDM-i artiracaq. Naticolor aydin olacaq: yeni osas fondlar - yollar, elektrik
enerjisi, gaz vo digar infrastruktur igtisadi artima t0hfo vermokls yanasi, golocokda
iqtisadiyyatin potensialini da artiracaq. Dovlot investisiyalar1 Qarabagda katalizator
rolunu oynayacaq va geyri-dovlat investisiyalarina zomin yaradacag. Artiq Tirkiys,
Italiya, BoOylk Britaniya, Pakistan vo Israildon Qarabagmn barpasina yonalmis
sormays axini baslayib. Qarabagda moadongixarma, metallurgiya, qida emals,
trikotaj, turizm, kond tosarriifati, yasil energetika sahalarinin inkisafi t¢iin boyuk
potensial var (Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tzro Strateji Yol

Xaritosi).
Susanin Azarbaycan madaniyyatinin vo musigisinin besiyi adlandirilmasi ona

bltin Qafgazda yaradiciliq coroyanlar1 yaratmaga vo yaymaga imkan verdi. Mohz
buna gbro do Susa Azorbaycanin modoaniyyat paytaxtlarindan biri elan edilib vo
sohorin 2022-ci ildo tirk diinyasmin, yaxin golocokds iso Islam diinyasinin
madoaniyyat paytaxti olacagi gozlonilir. Standard&Poor (S&P) bu yaximlarda
Azorbaycanin uzunmdiddatli xarici vo milli valyutada suveren kredit reytingini
“BB+/B” saviyyasinds tosdiq edarak, prognozu “moanfi’don “stabil”s yuksaldib.
Agentlik bu gorar1 torpaqlarin azad edilmasi noticosindo maliyys sektorunda vo
tadiyys balansinda tohliikasizlik risklorinin azaldilmasi ils asaslandirib. Qarabagin
barpasi istigamotinds saylorin ¢oxsaxali oldugunu va digar Olkalarin tacriibasinag

asaslanarag, mixtalif strukturlarin maliyys dastayins imid etmok olar.
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Masalon, Beynolxalg Valyuta Fondu (BVF) silahli miinaqgisolordon ¢ixan
Olkolordo iqgtisadi artima nail olmaq vo yoxsullugun azaldilmasina yOnolmis
programlarla, Diinya Banki isa infrastruktur layihalori, tohsil va tibb miiassisalarinin
barpasi ilo mosguldur. Avropa Yenidonqurma ve Inkisaf Banki (AYIB) nogliyyat
sektoruna, bank sektoruna va Kicik bizness maliyyo dastoyi gostorir. Asiya Inkisaf
Banki (AIB) macburi kockinlorin 6z soharlorine gayitmasi, miinagisedon sonraki
arazilords saglamliq problemlorinin halli vo yoxsullugla mibarizo programlarinin
asas maliyya monbayi kimi ¢ixis edos bilar.

Qarabag miinaqisosinin  hoalli  regional iqtisadi-ticarat  olagoalarinin
canlanmasina, nagliyyat-kommunikasiya olagalarinin canlanmasina yol agir.
Regionda, eloco do Conubi Qafgaz Olkalorinds igtisadi foalligin artmasi Simal-
Conub va Sarg-Qarb nagliyyat dohlizlorinin inkisafinda maraqli olan butlin taraflorin
maraqlarma xidmat edir. Naxg¢ivan dohlizinda regional layihalor bir-birini
tamamlayacaq. Naxc¢ivan dohlizi donizo ¢ixisi olmayan muxtariyyatin tocrid
olunmasina son qoyacad, eyni zamanda Asiya ilo Avropa arasinda daha six alageni
tomin edocok. Azarbaycan regionun istifads olunmamis potensialina asaslanaraq
Qarabag: inkisaf, stlh vo tohlukasizlik platformasina cevirir. Azorbaycan da
tolerantliq vo multikulturalizm ndmunasi kimi son mdiharibs va isgalin dagidici
tosirlorindon sonra Qarabagin Xxristian va misalman irsinin borpasi planlarimi

aciglayib.
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3.3. Olkado sahibkarh@in inkisafinin va reallasdirilan igtisadi islahatlarin
strateji masalalari

Qloballasma soraitindo son 18 ildo Azarbaycanda sistemli vo moagsadyonli
sosial-iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi milli iqtisadiyyatin giclonmasini va
muasirlosmasini tomin edib. Eyni zamanda, sosial-igtisadi infrastrukturun genis
sobokasi yaradilib vo misbot demoqrafik artim soraitinds yoxsullugun va issizliyin
soviyyasi ohomiyyatli doracodo azalib. 1995-2021-ci illor Uzro Dovlot Statistika
Komitasinin malumatina gora. 6lks iqtisadiyyatina 280 milyard dollardan ¢ox
investisiya qoyulmusdur ki, bunun da yaridan ¢oxu xaricidir

Yeni neft-gaz strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmosi, neft vo gaz ixracinin
dinamik artimi Azorbaycana tokco Avropada deyil, hom do dunyada enerji
tohlukasizliyindas etibarli torofdaslardan birino ¢evrilmoys imkan verib. Sevindirici
haldir ki, BMT-nin “Dayaniqli Inkisaf - 2021 hesabatinda Azorbaycan 193 istirakc1
Olko arasinda 55-ci yerdo Qorarlasib. Bu illar orzindo Azorbaycan xarici ticaratdo
musbat saldo saxlayib. Hazirda 6lkanin valyuta ehtiyat1 53 milyard dollar togkil edir
ki, bu da 6lkanin igtisadi va siyasi mistaqilliyini tomin etdi. Bittn bu nailiyyatlor
Qarabag miharibasindo tarixi goalobaya cevrildi va bu galaba torpaqglarimizin 30 illik
isgaldan azad edilmasi va arazi biitovliylnin barpasi ilo yekunlasdi. Eyni zamanda,
2020-ci ilds igtisadiyyatda azalma 4,3% toskil edib, Ermonistanla muharibs ilo
olagodar mudafio xorclorinin artirilmast vo COVID-19 ilo olagadar sohiyya
xarclorinin artirilmasi zarurati ilo slagoadar blidca miloyyon tozyiq altinda olub. 11
arzinds diinya bazarlarinda neftin qiymatinin asagi olmasi Sobabindan ixrac golirlori
nozaragarpacaq doracads azalib. Eyni zamanda, COVID-in na vaxt azalacagi vo
vaziyyatin sabitlosacayi ila bagli tam geyri-muoayyoanlik var idi. Respublika Dovlot
Statistika Komitasinin molumatina gora, 2015-2020-ci illordo foaliyyat gostoran
sanaye muassisalarinin say1 asasan 6zal muiassisalorin hesabina 131,2 faiz artib. Bu
dovrdos birge muassisalorin sayr 153,3%, xarici miassisalorin say1 isa 158,1% artib.
Umumilikda, 2020-ci ilda foaliyyat gostoran biitiin miiassisalorin 83,6%-i geyri-

dovlst sektorunun payma diisiirss, 2015-ci ilds bu pay 77,7%-dir (Azarbaycan
Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritasi).
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- 2020-ci ildo bizim otuz ilo yaxindir g0zlodiyimiz hadiso bas verdi -
Ermonistan torofindon isgal olunmus orazilorin azad edilmasi, Torpaglarin
qaytarilmasi iqtisadiyyatimiza neca tosir edocok?

- Orazilorin azad edilmosi iqtisadiyyatin inkisafi U¢tn stimula gevrilib vo artiq
2021-ci ilin bidcs layihasina asason 2 milyard manatdan ¢ox asasli vasait qoyulusu
nazards tutulub. Diistintirom Ki, galon il bu ragemlor yuxariya dogru doyisocak.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu, yalniz dovlst investisiyasidir, hom do 0zal
investisiyalar olacaq. Iqtisadiyyat investisiyasiz inkisaf eda bilmoz, madoni-tarixi
abidalorin, infrastrukturun barpasi istigamatinds irimiqyasl investisiya layihalarinin
hoyata kegirilmasi bltovlikds igtisadiyyatin hacminin saxlanmasina kdmok edoacok
saholordir.

Golon ildon Olkamizi na gozlays bilor?

- 2021-ci ilds tonazziiliin bitacayins va iqtisadi artima kegacoyimizo arxalana
bilorik. Galon il Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha firavan pozitiv formatda inkisaf
perspektivlori var, lakin bununla yanasi, movcud problemlor do g6z ardi
iqtisadi sokdur, onun riski ¢ox yuksakdir, ¢tinki diinya igtisadiyyat1 asag1 diisiir.

Diinya iqgtisadiyyatinin markazi periferiyadan vasait calb edir, bizim regionda
da kapital axini1 miisahids olunur. Bu valyuta bazarinda miisahido olunan hayacan
tosadlfi deyildi vo Azorbaycanin todiyys balansina nozor salsaq gorarik Ki,
mohdudiyyatlor soraitinds bels bizdon xeyli kapital axin1 var.

- Indi 2021-ci ildo manatin miimkiin devalvasiyasi il bagli cox danisilir. Sizco
bunun na daracads ehtimali var?

- Ogor adekvat makroiqtisadi siyasat olarsa, 0 zaman yaxin golocokda milli
valyutanin sabitliyine heg no tohliiks yaratmir. Qizil-valyuta ehtiyatlarimiz 6lkadoki
pul bazasindan dofalorlo coxdur vo bu soraitdo devalvasiyaya gatirib ¢ixaracaq bels
geyri-adekvat siyasat yiritmok ¢atindir. Aglabatan yanasma ils, xlisusan da pul
siyasati sahasinda qisa middatds devalvasiyanin qarsisini almaq olar.

Azorbaycan tobii ki, devalvasiyadan qagmaga c¢alismalidir, cinki milli

valyutanin sabitliyi, xtsusan do idxaldan asililiq soraitinds kritikdir. Bununla bels,
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digor torofdon, geyri-neft sektorunda asas xarici ticarat torofdaslarimiz olan Rusiya,
Turkiys, Gurclstan, Iran ciddi devalvasiya proseslari kegirir vo onlarin valyutalarini
devalvasiya etdiyi soraitdo amtoo istehsalgimizdir.

- Belo soraitdo hans1 addimlar atilmalidir?

- Vaziyyatdon yegans ¢ixis yolu 6lko daxilinds investisiyalarin Ustalonmasi,
idxal1 oavazloma siyasatinin hoyata kecirilmosi ola bilor, idxaldan, ilk névbada
istehlak mallarindan asililigt mimkin godor azaltmaq lazimdir. Hotta “Made in
Azerbaijan” brendi ilo istehsal etdiyimiz mallarin shoamiyyatli hissasi xaricdon
gotirilir - bu ham gablasdirma, hom do istehsalda istifado olunan mivafiq
komponentlordir (Sliyev T.N. 2016: 5.240).

Umumiyyatls, golon il, monim prognozlarima gore, ¢ox ¢otin olacag, lakin
Azorbaycanin bltiin ¢oxalma amillori Ugln potensiali oldugu Ug¢lin artima dogru
getmoak imkani var. Bizim amak resurslarimiz va alverisli demoqrafik vaziyyatimiz
var. Coxalmanin ndvboati komponenti tobii ehtiyatlardir. Biz tobii ehtiyatlarimizin
80%-ni xammal soklinds ixrac edirik ki, bu da o demokdir ki, bizim daxili emal tglin
boylk potensialimiz var. Digar amil kapitaldir.

Bu gun istehsal gucloarinin istifadasi 50 faiz civarindadir ki, bu da o demakdir
ki, biz movcud istehsal miiassisolorinda istehsali 2 dofo artira bilorik. Ustalik,
Olkanin intellektual potensiali igtisadiyyatin yikini artirmaga, istehsali artirmaga
imkan verir. Igtisadi artima heg bir obyektiv mahdudiyyat yoxdur.

Bunu etmok lazimdir ki, 2021-ci ilds biz misbat stimul, igtisadiyyatda musbot
doniis aldo edok ki, 0, dayanigli va Ustoloyan igtisadi artima kegsin. Dovlat basgisi
[Tham Oliyev qarsiya global igtisadi artim templorini Gstalomok voazifasini goyub,
lakin bu, miuvafig makroigtisadi idarsetms siyasatini tolob edir.

Susaya yeni yolun g¢okilmasi strateji mosaladir. Sovet dévriinde bu gaharo
gedan yollar asason elo qurulmusdu Ki, sanki ke¢cmis muxtar vilaystin ermonilor
yasayan hissasi ilo bagl idi. Hazirda Lagin dahlizindan va Xankandidan kegan yollar
movcud olmaqgda davam edir, lakin indiys godor biz onlardan silhmoramlilarin
miisayiati ilo istifado edirik, halbuki Susanin dirgaldilmasi istiqamatinds aparilan

islor aktiv va sarbast nogliyyat alagssi talob edir. Baxmayaraq ki, Azarbaycan torofi
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burada da 0zlnU mohdudlagdirmir - tikinti materiallar1 vo digar yuklor dasiyan
karvanlar, hotta horbi karvanlar bitin movcud yollardan istifado edorok yerli
ermanilari hiddatlondirirlor.

Dovlat Avtomobil Yollar1 Agentliyindan verilon molumata gérs, yeni yolun
uzunlugu 101,5 kilometr, eni 37,7 metr olacag. Magistral yolun asas hissasi dord
zolagdan ibarat olacaq. Layihada har bir istigamoatdo alava enli hissa olan bir ehtiyat
zolagm tikintisi do nazards tutulub. Yani ehtiyat zolaglarla birlikds yol alt1 zolaqli
olacaq. Layihoayoa osasan, yeni avtomobil yolu ©hmadbayli kondindon baslayir,
isgaldan azad edilmis Fizuli, Xocavand va Xocali rayonlarinin arazisindon kegir. O,
Fuzuli vo Susa sohorlori do daxil olmagla 20-don ¢ox yasayis montagosini shato
edocok. Yeni yol Fuzuli hava limani ila birlasdirilocok, oradan Isa Bulaqma yeni
golun ¢okilmasi planlasdirilir. Hom do Topxana mesa sahasine bitisikdir.

Susaya gedan yolun tikintisini qisa middstds basa ¢atdirmaq tgiin layiho sorti
olaraq 5 hissaya bolunub. Birinci morhalods Flizuli-Susa marsrutu izra nagliyyatin
rahat va tohliikasiz horokatini tomin etmok magsadils ikizolagl yeni ¢inqilli xidmot
yolu artiq istifadays verilib. Bu ilin sonu - galan ilin avvalinds yolun tam istifadays
verilmasi planlagdirilir. Layihanin icrasinda azorbaycanli mutoxassislorlo yanasi,
cotin relyefli arazilorda yollarmn tikintisi sahasinds tocriibasi olan “Kolin Insaat” da
daxil olmagla bir qrup turk sirkatlori istirak edir. Layihonin 6zalliyi ondan ibaratdir
ki, ¢otin relyefli orazilordo dolama yollarin avazino kérpu vo tunellorin tikintisi
nozords tutulur. Qeyd edok Ki, tikilmokds olan ©hmadbayli-Fizuli-Susa yeni
avtomobil yolu sayasinds Bakidan respublikanin madaniyyat paytaxtina olan masafa
xeyli qisalacaq va toxminan 345 kilometr olacaq (Sliyev T.N. 2016: s.240).

Qarabagda diger mihim yol layihasi golocokds Lagin rayonuna qoadar
uzadilmasi planlasdirilan Toganali-Kolbacor yoludur. Catin relyef vo yiksaklik
soraiti ilo olagodar burada bir ne¢a tunel tikilocok. Horadiz-Zongilan-Qubadli-Lagin
avtomobil yolunun layihasinds hazirliq islari aparilir.

Bu guinlorde malum olub ki, Géygol rayonunun Toganali koandinds Kalbacar
yolunun tikintisino baslanilib. Istisuya, Kalbocordon Lagma godar yol gokilacok.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarm yol infrastrukturunun yaradilmasinda mihim
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mogam hava limanlarmin tikintisi olacaq. Fuzulidoki hava limani hazirda x{susi
ohamiyyat kasb edir, ona gbra do dbvlatimizin bascisinin g0Ostarisi ilo burada islor
stratlondirilmis is rejiminds aparilacaq ki, bu ilin sonuna kimi hava limaninin binasi
olmasa, ugus-enma zolagi tikilsin. Hava limaninin tohvil verilmasindon doarhal sonra
bazi qonsu dovlatlorlo alaganin toskil edilocayi gozlanilir. Bundan sonra Susaya
catmag istoyan acnobilor Fizuliys enarok yeni miasir marsrutla bu godim sohara
geda bilacaklar.

Eyni zamanda Kalbacar vo ya Laginda hava limaninin tikintisi t¢in minasib
yer axtarisi aparilir. Qarabagda iki miasir aeroportun meydana ¢ixmasi isgaldan
azad edilmis orazilorin dirgaldilmosi layihalorinin hoyata kecirilmasini xeyli
asanlasdiracaq.

Qeyd edok ki, Azarbaycanin artiq hava limanlarinin tikintisi sahasinds boytk
tocrubasi var. Bundan slave, respublikanin bitiin beynalxalq hava limanlart ICAO-
nun guncl kateqoriyasina gador kateqoriyalara malikdir vo on muasir avadanligla
tochiz edilmisdir. Hava nogliyyatinin somaraliliyina gors iso 6lka dlinyada 12-ci
yerdadir.

Homgcinin Qarabagin domir yolu sobakasinin barpasi nazards tutulur. Bu is
magistral gokmokdon daha ¢ox vaxt taleb edir, lakin bunun hayata kecirilacayina
stibha yoxdur. Yeni domir yolu Horadizdon Fiizuliys, oradan iso Susaya qodor

uzanacag. Layiho bu il baslayacaq.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilan hartorofli tohlil vo giymatlondirmoys asason hesab edirik ki, isgaldan
azad olunmus orazilorimizin inkisafi Azarbaycanin geyri-neft sektorunda sonayenin
davamli inkisafina tokan olacaqdir, bunun Ucln asagidaki toskilati-igtisadi
tovsiyalorin hoyata kecirilmasi zoruridir:

- isgaldan azad olunmus orazilorimizds elmi todgigat institutlarinin foal istiraki
ilo perspektivli va sahoya xas innovasiya proqramlarmin islonib hazirlanmasi va
hoyata kegirilmasi;

- isgaldan azad olunmus arazilorimizds 6lkanin emal sonayesinds klasterlogsmo
prosesinin guclondirilmasi. Eyni zamanda, klaster strukturuna ixtisaslasmig mikro,
Kicik vo orta mioassisalorin daxil edilmosi mogsadouygundur ki, bu da - zororli
muoassisalarin sayimi kaskin sokilds azaltmaga, marketing vo logistika faaliyyatinin
investisiya tohlikasizliyini yaxsilagdirmaga, onlarin innovativliyini artirmaga imkan
veracakdir;

- Qarabag Vo otraf arazilordo milli maraglara amal olunmasi nazars alinmagla
respublikanin emal sonayesinin alt sahalorina mimkiin gador ¢ox birbasa xarici
investisiyalarin va strateji investorlarin calb edilmasi;

- isgaldan azad olunmus orazilarimizds emal sonayesinin sahibkarliq foaliyyati
sahasinds dovlot-0zal torofdasliginin genislondirilmasi;

- isgaldan azad olunmus orazilorimizin inkisafi Gzro dovlot misssisalarinin
0zollogdirilmasi prosesinds yeni vo soffaf strategiyanin hoyata kegirilmasi;

- dovlot misassisalorinin iqgtisadi  somaraliliyinin artirtlmasi, kommersiya
asaslarinda faaliyyatinin genislandirilmasine sorait yaradilmas;

- isgaldan azad olunmus orazilorimizin on optimal sokildo inkisaf etdirilmasi
uclin gabagcil beynalxalqg tocriibs nazars alinmagla 6lkanin sanaye muassisalarinin
idaroetma sistemina kooperativ standartlarinin totbiqi;

- Qarabag vo otraf rayonlarda istehsalin yekun naticalorini nozoro almagla
istehsalat isgilorinin  amayinin  havaslondirilmasinin - mévcud  sisteminin

tokmillogdirilmasi.
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Boli, Umumilikds igtisadi potensial hesabina davamliliq gorunur. Qeyd edak ki,
Olkadoki ictimai-siyasi sabitlik, sosial sabitlik iqgtisadi istigamotds do sabitlik va
amin-amanliq Uc¢lin ¢ox vacibdir. Bunsuz iqtisadiyyatin inkisafin1 planlasdirmaq
mimkdan deyil.

Sosial istigamot dévlat prioriteti idi - sosial 6danislar, Kicik vo orta sahibkarliga
guzastlar, butlin név vergilordon azad olunma. Sevindirici haldir ki, dévlat biznesi
0z problemloari ilo tok qoymayib va bizness dastok son naticads hom do sosial
siyasatdir. Dovlot votondaslar1 dostoklomoklo Olkado aliciliq gabiliyyatini vo

ohalinin galir saviyyasini goruyur.
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