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Elm and1
Mon, Quliyev Sahin Natiq oglu and igirom ki, “Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis oarazilorinin barpasinin investisiyalasmasi tizrs yerli banklarin
imkanlarinin doyarlondirilmesi” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo va istifado etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ iSGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORININ
BORPASININ INVESTISIYALASMASI UZRO YERLI BANKLARIN IMKANLARININ
DOYORLONDIRILMOSI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualhigr: Hazirki dovrds isgaldan azad edilmis arazilarin barpasi islori
hayata kegirilir. Bu istigamatds dovlat investisiyalari ilo yanasi 6z3l sektorun investisiyalari
da shamiyyatli rol oynayaraq regionda innovativ inkisafin formalasmasini tomin eds bilaor.
Bu masalo hazirki dovrda doviatin iqtisadi siyasatinde aktual masalalordan birina
cevrilmisdir va ona gora ds atrafli arasdirmaya ehtiyac vardir.

Tadgigatin magsadi: Dissertasiyamin maqgsadi milli igtisadiyyatda infrastrukturun
formalagsmas1 mosalalorini Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu timsalinda mnozardon
kecirmoakdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Dissertasiyanin yazilmasi prosesinda investisiya
foaliyyati ilo bagh normativ sanadlorin, elmi-nazori yanasmalarin, dsas anlayislarin vo
terminaloji sistemin analizi metodlarindan, statistik molumatlarin empirik tahlilindon, elaco
da tacriibi shomiyyats malik biliklorin tatbiq olunmasinin analizi metodlarindan istifada
olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Magistr dissertasiya isinin tadqiqinda aidiyyati dovlat
qurumlarmin rasmi molumatlarindan va adabiyyat siyahisinda qeyd olunmus bir nec¢d
adabiyyat va darsliklardan, habelo miivafiq sahada respublika va xarici 6lkalarin iqtisad¢i
alimlarinin asarlarindan istifads olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Aparilan tadgigatda asas mehdudiyyat gisman
metodoloji catismazhq vo informasiya bazalarma giris alda etma catinliklari ilo bagh
olmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: XUsusils, tadqiqat zamam asagidaki
elmi naticalar alda edilmisdir:

- Investisiya faaliyyatinin nazari va metodoloji aspektlari dyronilmis.

- lIsgaldan azad olunmus orazilorin barpa edilmasinds, yeni quruculuq islarinin
aparilmasinda yerli banklarin investisiya imkanlar: tahlil edilmis.

- Kommersiya banklarinin investisiya faaliyyatinin miasir vaziyyatinin tohlili aparilms.

- Isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi imkanlar1 vo investisiya qoyulusunun asas
istigamatlari tahlil edilmisdir.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahslar: Olds olunmus naticalar infrastruktur
sahalorinin inkisaf etdirilmasinds investisiyalarin calb edilmasi istigamatlarinin
muayyanlasdirilmasi, faaliyyatlorin planlasdirilmasi, Qarabag regionunda yerli banklarin
investisiya faaliyyatina calb edilmasi imkanlariin artirilmasi istigamatinds faydah ola bilar.

Acar sOzlar: Qarabag, investisya faaliyyati, banklar, iqtisadi inkisaf



"ASSESSMENT OF OPPORTUNITIES OF LOCAL BANKS TO INVEST IN THE
RESTORATION OF THE LIBERATED TERRITORIES OF THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN"

SUMMARY

The actuality of the subject: At present, the restoration of the liberated territories is
underway. Along with public investment in this direction, private sector investment can also
play an important role in ensuring the formation of innovative development in the region.
This issue has become one of the current issues in the economic policy of the state, and
therefore needs a detailed study.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation is to consider the
issues of infrastructure formation in the national economy on the example of the Upper
Karabakh economic region.

Used research methods: In the process of writing the dissertation, methods of analysis
of normative documents, information sources, scientific-theoretical approaches, basic
concepts and terminological system related to investment activity, empirical analysis of
statistical data, as well as methods of application of practical knowledge were used.

The information base of the research: The official data of the relevant state bodies
and several literature and textbooks mentioned in the bibliography, as well as the works of
economists of the republic and foreign countries in the relevant field were used in the study
of the master's dissertation.

Restrictions of research: The main limitation of the study is partial methodological
shortcomings and difficulties in accessing databases.

The novelty and practical results of investigation: In particular, the following
scientific results were obtained during the research:

- Theoretical and methodological aspects of investment activity are studied.

- The investment opportunities of local banks in the restoration of the liberated territories
and the implementation of new construction works were analyzed.

- A new competitive environment for attracting investment activities between banks has been
studied.

- An analysis of the current state of investment activity of commercial banks was conducted.
- The economic opportunities of the liberated territories and the main directions of
investment were analyzed.

Scientific-practical significance of results: The results obtained can be useful in
identifying areas for attracting investment in the development of infrastructure, planning
activities, increasing opportunities to attract local banks to investment activities in the
Karabakh region.

Keywords: Karabakh, investment activity, banks, economic development
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Bazarin miiasir konsepsiyasinda investisiya
yanasmasi onun yeni, daha asasli ndqteyi-nozordon qiymotlondirilmasini tolob edir.
Bels ki, yeni iqtisadi soraitds avvalki konkret sosial funksional yiikdon azad olan
investisiya anlayis1 iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayan real iqtisadi amilo,
kapitala, investisiyaya cevrilir.

Olkomizda investisiya miihitinin yaxsilasmasi, olkomizin beynalxalq
hesabatlarda 6n siralarda yer almasi Azorbaycanda investisiyalarin etibarli
tominatinin  oldugunu tosdigloyir. Bu aspekt iqtisadiyyatimiza investisiya
qoyulusunun ildon-ilo artmasina komok edir. Miiasir soraitdo yaxin, orta vo
uzunmiiddotli dovr {ciin strateji prognozlar istigamotindo milli iqtisadiyyatin
prioritetlorinin miioyyan edilmasi ¢ox vacibdir. Miistaqil dovlatin iqtisadi hoyatinin
strukturunun yaxsilagsdirilmasi, modern inteqrasiya vo globallasan diinya iqtisadi
sisteminds respublikamizin beynalxalq amok bolgiisiinln prinsiplorindon 6no golon
movqelari miivafiq prioritet istigamatlor tizro miiayyon edilmalidir. Digar torafdan,
global vaziyyatin, beynalxalq miiqaviloalorin va bir sira tohliikalorin spesifikliyina
gora, prioritetlor miioyyon edilorkan, tobii ki, yanacaq-energetika kompleksinin,
elaco do yardimgi saholorin, infrastrukturun inkisafina iistiinliik verilmalidir. Miiasir
inkisaf meyllori, ilk ndvbado, investisiya foaliyyatinin somorali hoyata kegirilmasini
va bu proseslords bank sektorunun hortorofli istirakini tolob edir.

Hazirki dovrds isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi islori hoyata
kecirilmokdadir. Bu istigamotdo dovlot investisiyalar1 ilo yanasi 6zal sektorun
investisiyalart da ohomiyystli rol oynayaraq regionda innovativ inkisafin tomin
edilmasinda aparict rol oynaya bilor. Bu sual hazirki dévrda ddvlatin igtisadi
siyasatindo aktual masalalordan birina gevrilmisdir, ona gora do otrafli aragsdirmaya
ehtiyac vardir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Todqigat isindo investisiya
foaliyyatinin iqtisadi inkisafda yeri, isgaldan azad edilmis arzilorin barpasinda rolu
muzakira olunur, bu istigamotdo strateji istigamotlor arasdirilir. Bir sira xarici va

yerli mitoxassislorin banklarin investisiyalarmin calb edilmasi ilo bagli tovsiyalori



Nozora alinmisdir.

Dissertasiya isinin yazilmasinda S.Z. Isayev, ©.S. Mommodov, M.C.
Atakisiyev, R.N. Nuraliyevanin investisiya mosalalori ilo bagh todgigatlarindan
genis istifado edilmisdir. Bu movzu Liventsev N.N., Kostyunina Q.M., Kuznetsoc
B.T. vo basqalarmin osarlorinds do 6yronilmisdir.

Tadqigatin maqgsad Vva vazifalari: Dissertasiyanin  moqgsadi  milli
iqtisadiyyatda infrastrukturun formalagsmasi masalolorini Yuxar1 Qarabag iqtisadi
rayonu timsalinda noazardon kegirmokdir. Bu moqQsads ¢atmaq tgiin asagidaki
vazifalarin halli qarsiya qoyulmusdur.

- infrastrukturun mahiyyati, formalasma zorurati, igtisadi inkisafda rolu, onun
inkisafini tomin edon amillari miiayyan etmok;

- regionlarda istehsal vo sosial infrastruktur sahslorinin inkisafi meyllarini tahlil
etmok, xarakterik xususiyyatlorini tizo ¢ixarmagq;

- Qarabagda regional infrastrukturun perspektiv inkisaf istigamotlorini miayyan
etmak;

- istehsal va sosial infrastruktur sahslorinin inkisafinin tokmillogdirilmasi ilo bagh
tokliflorlo ¢ixis etmok.

Tadqgigatin obyekti va predmeti: Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis orazilorinin barpasinin investisiyalasmasinda yerli banklarin investisiya
imkanlari todgigatin obyektini, banklarin investisiya foaliyyati iso predmetini toskil
edir.

Tadqiqat metodlari: Dissertasiya isinin yazilmasi prosesindo statistik
molumatlarin  empirik tohlilindon, investisiya foaliyysti ilo bagli normativ
sonadlorin, elmi-nazori yanagmalarin, informasiya manbolorinin, terminaloji
sistemin va asas anlayislarin analizi metodlarindan, habels tocriibi shomiyyato malik
biliklorin totbiq olunmasinin analizi metodlarindan istifads olunmusdur. Toadqiqatin
marhalalari kimi asagidakilar miisyyon olunmusdur:

- Onca tadgiqat predmeti {izra nozari osaslar dyronilmisdir. Bu hissada investisiya
prosesinin inkisafi vo onun xiisusiyyatlorino olan yanasmalar nozori gokildo tohlil

olunmusdur ki, bu da todqgiqatin mogsadlorino ¢atmaqda osas rolu oynamisdir. Bu



hissado miiqayiss etmo, qruplasdirma vo sistemlogdirmo metodlarindan istifads
olunmusdur.

- Ikinci morhoalado aldo olunmus nozori-empirik molumatlarin iimumilosdirilmasi vo
sistemlosdirilmasindon irali golorok Olkomizdo tohlil edilon sahoyo tosir gdstoron
osas faktorlarin vo tendensiyalarin miioyyon olunmasina imkan yaratmisdir. Bu
hissado hamginin, mévcud sahado doyisikliklorin tempi tosvir olunmus, torkib vo
tohlil induksiya va deduksiya, miiqayise kimi metodlardan istifade olunmusdur.

- Sonuncu moarhalads tohlillordon aldo olunan molumatlar imumilasdirilmis, analizi
vo qiymotlondirilmasi yolu ilo program yanagmasi totbiq olunmusdur. Bunun
naticasi Kimi miivafiq sahodo islahatlarin sistemo salinmasi, program montiqi
qurulusu va yanasmanin struktur, habels isgaldan azad edilmis arazilorin barpasinda
investisiya  siyasotinin  miixtolif istigamotlor lizro inkisaf strategiyalari
miuoyyonlosdirilmisdir. Todqgigatin sonunda arasdirmanin mogsadlorine uygun
olaraq tokliflor formalasdirilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqiqat isinin hazirlanmasinda Iqgtisadiyyat
va Maliyya Nazirliyinin, Dovlat Statistika Komitasinin statistik molumatlarindan,
eyni zamanda mivafig dovlet qurumlarmin rosmi molumatlarindan, odoabiyyat
siyahisinda geyd olunmus bir nega dorslik vo adobiyyatlardan istifade olunmus,
miivafiq sahodo xarici Olkslorin vo respublikamizin iqtisadgi-alimlarin asarlori,
Azaorbaycan Respublikasinin bu sahanin tokmillasdirilmasi va inkisafi tizra gebul
etdiyi normativ sonadlor vo hékumatin tasdiq etdiyi qanunvericilik aktlar1 toqdim
edilmisdir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Toatqgiat isinin aparilmasinda asas mahdudiyyat
moalumat bazasi1 va metodoloji ¢atismazliq il bagli olmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Magistr isinin elmi yeniliyi orazilorin barpa
edilmasi, yeni infrastruktur layihalorin hayata kegirilmasi, regionda innovativ
inkisafin tamin edilmasinds banklarin investisiya faaliyyatinin istigamatlorinin
muioayyan edilmasindon ibaratdir. Vurgulamaq yerino diisor ki, bu xlsusiyyatlor
barads asas nozori middoalar formalasdirilmis va islonib hazirlanmisdir. Bundan

alavo, investisiya faaliyyatinin xtsusiyyatlorinin va inkisaf modellarinin galacokda
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regionun iqgtisadi durumuna tosir perspektivlori islonib hazirlanmigdir. Xiisusilo,
todgigat zamani asagidaki elmi naticalor oldo edilmisdir:

- Investisiya faaliyyatinin nozari vo metodoloji aspektlori dyronilmis.

- Isgaldan azad olunmus orazilorin borpa edilmasinds, yeni quruculuq islarinin
aparilmasinda yerli banklarin investisiya imkanlar1 tohlil edilmis.

- Banklar arasinda investisiya faaliyyatino colb edilmoklo bagli formalasan yeni
ragabat miihiti arasdirilmas.

- Kommersiya banklariin investisiya faaliyyatinin mdiasir vaziyyatinin tohlili
aparilmis.

- Isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi imkanlar1 Vo investisiya qoyulusunun
asas istigamatlori tohlil edilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiqi sahalari: Tadqiqat iginin praktiki
ohomiyyati isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi investisiyalasmasinda yerli
banklarin faaliyyst imkanlarmin éyroanilmasi ilo miiayyan olunur.

Oldo olunmus naticalor infrastruktur sahslorinin inkisaf etdirilmasinda
investisiyalarin calb edilmasi istigamatlorinin mioayyanlosdirilmasi, foaaliyyatlorin
planlasdirilmasi, Qarabag regionunda yerli banklarin investisiya foaliyyatina calb

edilmasi imkanlarinin artirilmasi istiqgamatinds faydali ola bilor.
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I FOSIL. BANKLARIN INVESTISIYA OMOLIYYATLARININ NOZORI
METODOLOJI OSASLARI

1.1. Investisiya faaliyyatinin nazari va metodoloji aspektlori

Investisiya faaliyyati iqtisadiyyatin formalasdigi ilk vaxtlardan nozori elm
adamlarinin va iqtisad¢1 miitoxassislorin asas diqgot etdiklori magamlardan biri vo
on baslicasidir. Investisiya foaliyyati geyri-sabit iqtisadi soraitdo muxtalif amillorin
tosiri ilo miisahido edilon dinamik, ¢oxsaxali proses olaraq igtisadi nazariyyanin
mihim tadgigat moarkazi kimi gabul edilir.

Investisiya anlayisi latin mansali s6z olub, somaraliliys nail olmag demokdir.
Investisiya faaliyyatinin mioyyanlosdirilmasine mikro vo makro saviyyalorda
yanagsmalarin1 bir-birindon forglondirsak, aralarindaki osasli forgliliklori aydin
miisahido edo biloarik:

1. Investisiyanin obyektlorini sarh edarkan vahidliys rast gelinmemasi. Yani,
gtisadi praktikada gazanc oldoa etmok Gctin xarclonan istonilon pul investisiya hesab
olunur.

2. Investisiyanin foaliyystindon golir coxsaxali formalarda muoyyanlosdirilir.
Makro soviyyads sahibkarliq is prinsipindon alda olunan va igtisadiyyatin biitiin
saholorinin inkisaf etdirilmasins yonoldilmis monfost hesab edilir.

3. Investisiyanin foaliyyat prinsiplari fargli formalarda mioyyanlosdirilir ki,
muoassisanin istehsal prosesi ¢argivasinds gazanca sahib olan har hansi bir faailiyyat
buraya aiddir.

Investisiyalarin hacmi igtisadi ylksalisin baslica meyar1 olaraq gobul edilir.
Macmu investisiya amortizasiyadan ¢ox deyilsa, demali tokrar istehsal mahduddur;
borabordirse, onda sado coxalma prosesi miigahido edilir; boyukdlrss, genis
miqyasli goxalma prosesi bas verir. Investisiyanin nozariyyasiylo praktik investisiya
foaliyyati arasindaki bazi ziddiyyatlorin monbayi do budur. Bu ziddiyyatlorin
soboblorini  dyronmok  li¢lin  gabaqcil  iqtisadi  moktoblordo  investisiya
nazariyyalorinin necs inkisaf etdiyino Vo investisiya haqqinda tasavvirlora nozor

salaq. Ik olaraq merkantilizmdan baslayaq.
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Moalumdur ki, merkantilizm ndmayandalori milli sarvati pulla, pulu iss
qiymatli metallarla eynilosdirirdilor. Xarici ticarat (aktiv ticarot balansi ilo) qizil vo
giimiis sikkalorin Olkayas daxil olmasini tomin edan sarvat manbayi hesab olunurdu.
Bu ideyan1 ingilis iqtisadi ekspert T. Mann XVII asrin 30-cu illarinds yazdig1 elmi
kitabinda irali stirmiisdiir (Mronuna. JI.JI. M., 2005., 672 c.).

Golirin  artmas1 istehsal prosesinin hoyata kegirilmasino pullarin
xarclonmasini tolob etmasi prinsipi iqgtisad moktoabinin niimayandslorine yaxsi
tanisdir. Merkantilist niimayandalor pul vasaitine kapitalin bir névii olaraq baxirdilar
vo disiiniirdiilor ki, pul omtosys oxsamali vo fermerlorin, Sanatkarlarin
mosgulluguna xidmot etmoalidir. Onlar gotiyyon investisiya sozlinii islotmirdilar,
lakin onlar basa diisiirdiilor Ki, sarvat (xazino) toplamaq insanlarin baslica talobi
deyil, sadoco tokrar istehsal prosesinin dovr etmasidi. Merkantilizmin
nlimayandalari iqtisadiyyatdaki manfi tendensiyalar1 aradan qaldirmaq va Sarvatlori
artirmaq li¢iin istehsala pul yatirmaq zaruratini anlayirlar.

Avropali igrisadgt F. Kene investisiyalara aid maddi gdstaricini
doagiglosdirarak onlart ilkin va illik 6donislors bolmiisdiir (®pancya Kone. M., 1960,
¢.256). F. Kene ilkin 6danislars binalarin va is heyvanlarini, tosarriifat texnikasini vo
s. almaq ti¢lin lazim olan xorclori aid edib vo bu masraflori mehsul becarilmasi
moqsadilo on bes illik dovriyys fondu olaraq izah edir, illik 6donislora amma toxum
chtiyatinin oldo edilmasi, fermerlorin maaslar1 vo digor bu kimi xorclor daxildir.
Iqtisad¢1 alimo gora, tosarriifat sahiblorinin bir il Gglin talob olunan xarcina ilkin
Odonislorin onda biri vo bitiin illik 6denisler aid olmalidir. Odonislorin har ikisi
arasindaki farg ddonilon pul mohsuldar kapitalin, yani bilavasits istehsal prosesino
qoyulan kapitalin elementina ¢evrildikds bas verir. Merkantilist tobliggilarinin
fikirlorino yaxs1 miinasibat boaslomoyan F.Kene bazarda toklif olunan pul vo ya
omtoolori “ilkin” vo ya “illik” o6donislor adlandirmirdi. Beloliklo, fiziokratlar
investisiyaya yalniz kond tosorriifatinda istifado olunan kapitalin mohsuldar formasi
kimi istinad edirdilor.

Olkenin iqtisadi inkisafinda kapitalin rolunu sorh edon Adam Smit deyirdi ki,

biz xalg hoyatin1 ohato edon iki dovrii garsilasdirarkon ogor miisahido etsok Ki,,
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xalqin omayi naticesinds torpaqlart yaxsi becorilir vo mohsuldarliq artir,
manufaktura tipli miossisalorin saylar1 artir Vo naticads galir vo manfoatlori goxalir,
ticarot mlnasibatlori sixlasir, demok Ki, xalga moaxsus sarvatlor migayisa edilon
dovrlor arasinda ¢oxalmigdir..” (Cmut A., 1776, M., 1993, s. 253). A.Smit kapitalin
coxalmasini xalga moXsus Sarvatinin artmasi ilo alagelondirir va gostorir ki, belo
artim kapitaldan istifadonin asagida gostorilon metodlarla hoyata kegirilir:

1. Insanlarin istifadasi vo tolobatlar magsadi ilo lazim olan xammal istehsali;

2. Ilkin xammaldan emal vasitosilo yeni mohsul alinmast;

3. Xammal va istehlak mohsullarin aparilmast;

4, Xammal va istehlak mohsullarin alicilarin tolobatina uygun miqdarda paylanmasi.

Bu yollarla istifado olunan kapital milli sorvati artirmaqla yanasi, sahibino
moanfaat do gatirir. A.Smit kapitalin bu tisullardan birinds vo ya bir negasinda istifads
olundugu tosarriifat subyektlorini mohsuldar quivvalar hesab edirdi (Cmur A., 1776, M.,
1993, s. 257). Onlarin amayi istehsal olunan mohsulun dayarini vo manfaatini
(yaradilan dayarin bir hissasini) artirir.

Yuxarida deyilanlordan bels naticays galmak olar ki, investisiyalar hom milli
sarvati artirir, hom do sahibkara gazanc gotlirmoak imkanlar1 verir. A.Smito g0roe
gazanc ugln istifads edilon hor hansi istehlak asyasi sahibkar ii¢iin kapital sayilsa
da, ictimai manada kapital hesab olunmamalidir va ikili xarakter dasiyir, yoni fordi
olaraq kapital olsa da comiyyato gOrs kapital olarag gobullanmamasi da miimkiindjir.
A.Smit bels taloblari ehtiva kapitalin asagidaki formalarini geyd etmisdir:

- fayda veracok dozgah vo masinlar;

- tokco mulkiyyatgiys deyil, hom do icaragiys galir gatiron binalar;

- torpagin giibrolonmasing, suvarilmasina va barpasi {igiin istifado edilon har
bir sey;

- ohalinin olds edilmis yararl bacariqlari;

- yuxarida geyd olunan pul vasaitinin, yani asas kapitalin dovriyyasins yol
acan kapitl (Cmur A., 1776, M., 1993, s. 374).

Buna gors insanlarin sorvati vo sahibkara pil gazandiran kapitalin barpasi vo

artirtlmasi xarclori milli saviyys ilo kapitala samil olunur. A.Smitin fikrinca, kapital
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qoyulusunun digor bir sokli do sahibkara qazanc qazandirsa da, milli sarvato goro
sabit galan malin alinmasidir ki, onlarin asas manbayi geyd edilon sferalarda horokat
edon istehsal¢1 qiivvalarin yaratdigir doyardir. Bu halda galirds artim olmur, yalniz
milli galirin ndvbati dofo boliisdurilmosi bas verir ki, bu zaman da yeni heg bir
dayar amala galmir.

Daha bir iqtisadgis1 alim A. Marsall fargli motivlora moxsus insanlari kapitala
bazar tolobatlarinin subyektlori olaraq gériirdii. Ik 6nco fiziki soxslorin amanatlori
ilo muayyan edilon kapital toklifinin formalasmasi prosesina nazar salaq. A.Marsall
gonastdon danisarkon golir vo istehlak xorclori arasindaki forqi nazords tuturdu.
Depozit toskilatlar1 ictimayatin istonilon nimaysndosinin olmasi miimkiindiir.
Marsalin fikrinca, icara haqq, frilanserlarin va isgilorin gqazanclari miithiim gonaat
monbayi sayila bilor. Omanatlorin tonzimlonmasi vardislar, toamkinli vardislor va
galacayi gormok bacarigi, qohumluq olagelorinin méhkamliyi, moktab yaslilarin
tohsil almas1 magsadils yigimlar, qocaliq va ahilligin tamin edilmasi kimi amillorin
istiraki ilo hoyata kegirilir. A.Marsall bank faizlorinin faiz doracasini névbati illorin
chtiyaclarin  6donilmasine maddi resurslarin  téhfasi  kimi giymatlondirir va
depozitlorin arttiminin faiz doracslorinin artmasi ilo bagl oldugunu gostordi. Ogor
insan 0z sorvatini istehlak etmirsa vo mioyyan faizdon goturilocok gazanc
qarsiliginda basqa birina verirss, faiz tiglin miayyan edilmis alava gostaric yuksok
oldugu godar y1gim vasaiti do eyni doaraca ilo artar.

A. Marsall eyni zamanda borcalanlarin xarakterik ¢atismazliglarini da qeyd
edorok asagida deyilanlorla alagelondirdi:

1. Daqigliyin, enerjinin, borc kapitali ilo islomok ti¢iin stimullarin olmamast;

2. Biliyin olmamasi;

3. Forziyya. (Mapmann A.M.: Ilporpecc, 1993, c. 112).

Nohayat, bitin iqtisadi-elmi nazoriyyads birinci dofs omlakin banklarin
omanatlor Uizro faiz doracaloring tosiri fikri ortaya ¢ixdu. Istehlak bazarinin digar asas
elementi kimi doyarlondirilon tolob borcalanin yararlandig1 kapitaldan gozlodiyi
golir dorocasi ilo idaro olunur. A.Marsall kapitalin golirlilik normasinin

oyranilmasinds sahibkarin masrafino vo diskontlasdirma problemlorina (kapital
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qoyulusunun vo onun zamanla faydalariin giymotlondirilmosine) xususi digqget
yetirmigdir. Vosait qoyulusu o halda reallasir ki, miiossisa sahibi alava golira sahib
olur. Marsala gora, ehtiyath sahibkar golirlilik saviyyasina catana godor istehsala
sormays qoyur. Investisiyadan olda olunan golirin dorocasi investisiyanin dayorina
barabar olan saviyya kimi miayyon edilir, yani golir dorocesi “sifirdir”. “Investisiya
goliri” anlayis1 miibahiso doguracaq gostorici olsa da, Marsal investisiyanin oSas
sartini qeyd etmisdir: moasraflorin vo naticalorin migayisasi. O, sahibkarin golocokda
galir alda etmoak Giglin ¢okdiyi biittin xarclori investisiya prosesins daxil edib. (Sxem
1). Marsal vasaitin pul soklini Gmumi kapitala deyil, eyni zamanda istehsal vasitslori

ilo uzunmuiddatli istehlak vasitalori arasinda forq goymadan kapitala aid edirdi.

Sxem 1: Bazar kapitah va investisiya amillari

Investisiva hacmi

™,
™,
™~
™,
™,

X "

Investisiva obyektlarinin

Omanatlar (kapital tsklifinin . _ .
manfaatlivi (kapitala talabin

giymati)

qivmati)
Kapitaln taklifi amillori Kapitalin talab amillari
1. Soxsi motivlar 1. Saoxsi motivler
2. Bank faizinin 2. Bank faizinin
daracasi daracast

Manba: Mapmamn A.M.: TIporpecc, 1993, c. 132.

Belaliklo, miassisa va makro saviyyalords investisiya proseslarinin
xarakterindoki qarsidurmalar vosait qoyulusunun nozori osaslarinin tam ohato
olunmamasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan bir ¢ox amillor gqeyd edorok toklif kimi

irali stirmak mumkdndir.
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1. Fiziki vo insan resurslari, maddi resurslar, biliklor kimi infrastrukturlar1 ohato
edon istehsal amillarinin olds edilmasi tglin sarf olunan voasaitin investisiya xarclori
olarag gobul olunmasi;

2. Vosait qoyulusu masraflariylo investisiyaya goyulan toalob garsilasdirilmasinda
nazari forglonmonin askarlanmasi;

3. Vasait qoyulusu talobini “planlasdirilmis” masraflora barabar tutmag olmaz.
Beloliklo, muxtalif monbalordon g06zlonilon pullar deyil, real pul talobin
formalagmasi ti¢iin osasdir.

4. Mustoqil igtisadi kateqoriya kimi investisiyaya olan talob sorbast nagd pul anlayisi
ilo eyni deyil.

5. Sorbast nagd puldan istifadonin alternativlori var vo sarmays qoymaq da bu
variantlardan biridir.

6. Istehsal gostoricilorinin oldo edilmasi ilo bagl investisiya tolobi realvosait
qoyulusu meyari olaraq qobul olunmamalidir. Real sarmayalors tolobatla yanas,

talob olunan hacmds investisiya moahsullarin olmasi da talab olunur.

1.2. investisiya, onun mahiyyati vs iqtisadi inkisafda rolu

Bazarin miiasir konsepsiyasinda investisiya yanagsmasi onun yeni, daha
diggatli nogteyi-nazardon giymotlondirilmasini tolob edir. Yeni iqtisadi soraitdo
avvalki konkret sosial va funksional ylikdon azad olan investisiya anlayisi iqtisadi
inkisafda miithiim rol oynayan real iqtisadi amils, kapitala, investisiyaya cevrilir.
Qarb metodoloji yanagmasinda investisiya kateqoriyasinin tarkibina vo mazmununa
vahid yanasma olsa da, miioyyon forqlor mévcuddur.

Investisiya foaliyyati ilo baghh mdvcud ganunvericilikdo bu konsepsiyanin
mahiyyati  Qorbin  minasibatlorindon bir qodar forglidir. Qanunvericilik
soviyyasinds investisiyaya bir anlayis olaraq daha genis nazor salmagq va onun
novlarina gora sistemlosdirmak magsadouygundur:

- iqgtisadi vo ya birbasa investisiyalar - bu investisiyalarin obyekti osas
fondlarin vo dévriyys vasaitlorinin tokrar istehsalina yonoldilmis kapitala aiddir vo

genismiqyash emal ti¢iin maddi baza yaradir.

17



- maliyyas investisiyalar1 - bu investisiyalarin monbayi maliyys aktivlori olsa
da yeni istehsal proseslari vo imkanlarinin yaradilmasini nazards tutmur.

- digar investisiyalar ogli kapitala, agli miulkiyysta, muollif hiiquqlarina
investisiyalar vo onlarin yaradilmasi, aldo edilmasi kimi xarakterizo olunur.

Investisiyalarin tosnifatina dair miiasir baxislar gostorir ki, indiki dovrdo
investisiyalarin hamisi yeni istehsal prosesinin genislondirilmasina tasir gostarmir,
iqtisadi investisiyalar vo kapital qoyuluslar1 iso bilavasits istehsalla baglidir.

Investisiyalar monfooto yiyalonmok (iglin miiessisa sahibliyi vo ya diger
foaliyyato goyulan maliyya vosaitlorindan, habelo maddi va intellektual resurslardan
ibarotdir. Bu vesait va resurslara asassn aiddir:

- mogsadli olaraq taskil edilmis bank depozitlori, kreditlor vo giymatli kagizlar-
sahmlor;

- dasinmaz vo dasina bilom mal-milk (, tikililor, avadanlhiglar vo diger maddi
sarvatlar);

- dlizgiin tortib edilmis elmi, eksperimental vo digar intellektual resurslar;

- tobii sarvatlardan, bina obyektlordan, tikililordon, avadanliglardan istifads hiiququ;
- digar monbalar.

Investisiyalar fabriklorin, moisat binalarinin tikilmosi, texnika vo dozgahlarn,
habelo istehsal olunsada, holo do istifadoaya verilmoyan mal vo materiallarin
alinmasidir.

Maliyys ndqteyi-nozarindan investisiyalar biitiin ndv aktivler - manfaat aldo
etmok mogsadilo tasorriifat (iqtisadi) foaliyysto yonoldilmis vesaitlordir. Iqtisadi
noqteyi-nazardan investisiyalar asas (bazi hallarda hatta dovriyyads olan) fondlarin
yaradilmasi, genislondirilmasi, restrukturizasiyasi vo eyni zamanda yenidon
strukturlasdirilmas1 xarcloridir. Oslinda investisiya anlayisina miinasibat holo do
birmonali deyil. investisiya nagd pul vo ya bank hesab1 miigabilindo xalis maliyya
amoaliyyati deyil, avadanliq va yeni zavodun tikintisi kimi real aktivlorin alinmasidir.

Tabii ki, investisiya anlayisina monfoat aldo etmaya (vo ya sosial magsada
catmaga) yoOnolmis investisiyalar daxildir. Bu investisiyalara maliyyo Vosaiti,

texnologiya, avadanliq va agli mulkiyyat daxildir.
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Investisiyalar iqtisadiyyatin biitiin saholorine uzunmiddatli investisiya
qoyulusu prosesini oks etdirir. Digar torofdon, investorlara goéro investisiyalarin
muayyan qruplasdirmalar da mévcuddur:

- Sonaye strukturlarinin yaradilmasina qoyulan investisiya;

- ehtiyatlarin toskil edilmasina qoyulan investisiya;

- kadrlarin hazirlanmasina vo tokrar hazirlanma tigiin investisiya qoyulusu;
- elmi xidmot (Kysmenos B. T. M., 2012 1., 421 c.).

Investisiyan1 asagidaki kimi tohlil etmak olar. investisiya miioyyon bir miiddot
arzinds igtisadiyyatda mévcud olan asas vasaitlorin va tachizatlarin tadartikiine xalis
olavadir. Igtisadiyyat miioyyon vaxtda mioyyon kapital mallar1 vo tochizat
chtiyatina malikdir. Masalon, bir 6lkonin domir vo avtomobil yollari, hava limanlari,
su anbarlari, elektrik xatlori, gomilari, tayyaralari, fabrik va zavod daxilindaki bitin
masin, alot vo avadanliglari, tikililori Olkanin oasas vasaitlorini vo lovazimatlarini
toskil edir. Diinyanin gabaqcil 6lkalorin bOylk sohimdarlari kadr hazirligina
investisiya qoymalarina diinya bazarinda 6z movgelarinin méhkomlonmasinin
miihim aspekti hesab edirlor. igtisadi inkisafin intellektual mahsulun ona goyulan
investisiyalardan asili oldugu getdikco daha aydin goriiniir.

Formalagsmanin xarakterindon asili olaraq, investisiyalar avtonom vao
induksiyali olaraq forglondirilir. Faiz daracalorindan va ya milli galir saviyyasindon
asili olmayaraq, muxtar investisiyalar adaton xarici amillorlo idara olunur. Bu, ilk
novbado texniki toraqqi ilo bagli investisiyalar, xarici bazarlarda modvgelarin
mohkomlandirilmasi, shalinin artim1 vo s. amillors aid edilo bilor. Bu investisiyalar
igtisadi artimi stimullagdirir. Galirlorin artmasi noaticesindo yaranan sarmayalor
homin impulslarin izvi davamidirsa, dinamik inkisafi hesab edila bilar.

Investisiya bazarmin dinamikast onun semoraliliyini do miiayyan edir.
Moalumdur ki, sarmayalar tonazziilds olan miassisalordan (sektorlardan) digar sartlor
borabor oldugda daha golirli olanlara axir. Beloalikls, istehsala qoyulan
investisiyalarin homiss riskli olmasini vo uzun middat ohato etmasini tamin etmak
lazimdir. Masolon, elo bir miihit yaradilmalidir ki, istehsala qoyulan investisiyanin

qaytarilmasi alternativ investisiyalardan (bank amanatlori, zorgorlik momulatlari vo
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s.) daha yuksak olsun.

Investisiya galir alda etmok tiglin uzunmiiddatli olaraq kapitalin qoyulmasidir.
Dinya o6lkalorina inkisafindan asili olmayaraq il arzinds 2,0-3 trin dollar ilo
sormays qoyulur. Diinya iqtisadiyyatinda har il 2,0-3 trln. ABS dollar1 ils investisiya
qoyulur. Osas ixracatgt dlkolor diinyanin 7 on inkisaf etmis sonaye 6lkasi - ABS,
Fransa, Almaniya, Ingiltors, Italiya, Yaponiya vo Kanadadir (A6ankus JI. M., 2003.,
364 c). ABS diinyanin on boyilik ixracatgist vo eyni zamanda investorudur.
Investisiyalar osason ayri-ayr1 olkolords islahatlara, o ciimlodon istehsalin vo
xidmatlorin  0zallosdirilmosine  sorf olunur. Diinyanin miixtalif 0Olkalorindo
0zallosdirmo prosesi gedir. Bu proses Hindistan vo Vyetnamda, Conubi vo Latin
Amerikasinda, Qarbi vo Sorqi Avropada, Baltikyan1 6lkalorde vo MDB-do davam
edir. Diinya Banki vo BVF bu prosesi tonzimlayir.

Kapital yaradan investisiyalarin strukturunda asas yeri asas kapitala goyulan
investisiyalar tutur, o cimladon sonaye, kond tosorriifati, nagliyyat, ticarst vo s.
daxildir. Iqtisadi kateqoriya kimi investisiyalar hor bir élkenin normal igtisadi
inkisafin1 tamin edon bir sira miithiim funksiyalar1 yerina yetirir. Makroiqtisadi
saviyyados investisiyalar asagidaki sahalors asaslanir:

1. ictimai istehsalda struktur doayisikliklari vo milli igtisadiyyatin tarazli inkisafi;

2. sonayedo zoruri xammal bazasinin yaradilmast;

3. hortarofli tokrar istehsal siyasstinin aparilmast;

4.milli mahsullarin keyfiyyatinin ylksaldilmasi va ragabatliyinin tamin edilmasi;

5. sosial infrastrukturun qurulmasi, sahiyys, madaniyyat, tohsil kimi sahalorda
yaranmig problemlarin halli;

6. tobiatin muhafizo olunmasi;

7. harbi sferanin inkisaf etdirilmasi;

Qeyd edok ki, dovlst belo magamlarda bitiun yerli vo xarici investisiyalarin
qorunmasina tominat verir. Eyni zamanda investorlar (xarici rezidentlor) Ggln
borabar is soraiti tomin edilir ki, bu da boraborliyin pozulmasini istisna edir,
investisiyalarin effektiv idara olunmasina gatirib ¢ixarir.

Inkisaf etmokda olan Azaorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina qoyulan
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investisiyalar ilk nOvbado iqtisadi yiksalisi, ¢oxsayli is obyektlorinin yaradilmasi,
bidca galirlorinin planli istifadasi Ugtin boylk shamiyyat kosb edir.

Son illor Azorbaycan investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast vo 0Olko
iqtisadiyyatinin xarici investorlar ti¢lin daha calbedici olmasi istiqgamoatinds mihim
nailiyyatlor oldo edib. Investorlarin hiiquq vo monafelorinin, milkiyyot
toxunulmazliginin qorunmasi, yerli vo xarici sahibkarlara borabor soraitin
yaradilmas1 moqsadilo bir sira ganun vo normativ hiiquqi aktlara doyisikliklor edilib.

Olko bascist dlkomizds investisiya miihitinin yaxsilasdiriimas1 ilo baglh
Soroncam imzalayib. Yoxlamalar haqqinda ganun layihasi hazirlamb, ciddi
beynolxalq toskilatlar 6lkomizdo biznes sferasini yaxsilagdirilmasina yonalmis
dayisikliklori tanimaga baslayib.

Azorbaycan hokumati yaxsi bilir ki, 6lkemiza sabit xarici sormays axinini
tomin etmoak {igiin onlarin qorunmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir, bu sirkatlors
qarst qanunsuzluga yol verilmomalidir. Ona goéro do son illor investisiyalarin
qorunmasi, istehsal miiossisolorinin geydiyyati istigamatindo miithiim addimlar
atilmig, bunun naticasindo Azarbaycanda investisiyalarin hocmi artmig, 2003-cU
ildon isa artim siiratlonmisdir. 1995-ci ildon Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulmus
97 milyard dollar investisiyanin 87 faizi 2003-cl ildon indiyadak goyulub. 2003-ci
ildon indiyadak qoyulmus investisiyalarin 45,1 milyard dollar1 vo ya 53,5 faizi xarici
investisiyalardir. Bunun 66%-i vo ya 30,6 milyard dollar1 birbasa xarici

investisiyalardir. (Azorbaycan Respublikasinin Statistika Komitosinin molumatlari. Baki, 2021.
soh.47).

Oslindo, investisiya kapitallasma va investisiya ti¢lin hazir manbalor vo ya
vasaitlorin tomin edilmasi prosesidir. Bildiyiniz kimi, investisiyanin moanbayi
amanatdir. Bu dovrds iqtisadiyyata daxil olan biitiin istehsalin vo ya milli galirin
nisbaton boyilk hissasi istehlaka yonaldilir, galan hissasi isa gonast edilir.

Kredit toskilatlarina axan bu vosaitlor sahibkarlar torafindon investisiya
qoyulusu iigiin gotiiriiliir. Investorun isi investisiyaya hazir olan bu vosaitlori
xarclomakla investisiya tadbirini toskil etmokdir. Masalon, fabrik tikilocok arazini

0z Uzorino gotiirlir, lazimi binalar tikir, istehsali toskil edocok masin, alot vo
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avadanliglar1 qurasdirir vo istehsali togkil edon butln bu tonzimlomolari qurur.
Sahibkarin bu faaliyyatlari investisiya faaliyyati adlanir. Bu is {igiin ¢okilon Xarclor
investisiya xoarclaridir. Bu mosraflor naticasinds iqtisadiyyat yeni vo slavs istehsal
hocmi qazanir. Bu halda investisiyaya hazir olan vosaitlor investisiya prosesindon
kecdikdan sonra asas vasaitlorin va tachizatlarin tadartikiine gevrilir. Bu izahatlar da
gOstorir Ki, investisiya masalasinin bir ne¢o aspekti var. Bununla bels, investisiya
nozoriyyasi ilo bagli makroiqtisadi tohlil bir c¢ox cohatlori olan investisiya
masalasinin Xarc toraofini vurgulayir.

Igtisadiyyatda golirlorin vo mosgullugun artirilmasinda osas element olan
sormayadon bozon bir anlayis kimi istifado edilir. Masalon, moévcud fabrikin,
orazinin vo ya sahonin alinmasi investisiya kimi miioyyon edilir. Oslindo bels
xarclarla iqtisadiyyatda yeni istehsal hacmi tagkil olunmur, yalniz mévcud amtos vo
xidmatlor ol doyisir. MOvzuya mikro soviyyads baxsaq, bu hadiss zavodu alan sirkot
iclin bir sormayodir. Amma makro soviyyado diistinonds goririik ki, bu, sadaco
olaraq zavod sahibinin doyismosidir. Eynilo, dasinar omlakin oldo edilmasi
investisiya deyil. Sohmdarin xorclori investisiya xarclori deyil. Buna iqtisadi dilde
plazman deyilir. Plazman miisyyan bir iso miioyyan fondun ayrilmasi demokdir.
Onlarin alqi-satqist iqtisadiyyatda movcud istehsal giiciine sahibliyin doyismosindon
basqa bir sey deyil. Masaloyo yenidon mikro soviyyado baxdigda, alicinin har hansi
portativ doyara sormays qoydugunu diisiine bilorik. Ancaq bu dasinar doyarlori satan
soxs do eyni miqdarda manfi investisiya etmis olur.

Investisiyalar istehsal giiciiniin genislonmosino uzunmiiddotli tosir gdstarir va
movcud istehsal giiclorinds miihiim rol oynayir.

Investisiyalar mikroiqtisadi soviyyada da miihiim rol oynayr.
Mikroiqtisadiyyata investisiyalar na ti¢iin vacibdir?

1. istehsal proseslorinin inkisafi;

2. fondlarin haddindon artiq k6hnalmosinin qarsisinin alinmast;

3. istehsalin texniki soviyyosinin galdirilmast;

4. Istehsal miiossisolorinin mallarmin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi vo onun

rogabat gabiliyyatinin tomin edilmosi;
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5. otraf miihitin miihafizosinin togkili;

Investisiyalarin otrafli izahini N.A. Blank verilmisdir. O, investisiya
obyektlorino, investisiyalarda istirakin xarakterino, investisiya miiddotino,
investisiya resurslarmin miilkiyyat formasina vo orazi xiisusiyyatlorino goro
investisiyalar1 tosnif edir (bnank H.A., M., 2012 1., ¢.156).

Umumi tosnifatla yanasi, investisiyalarm daxili tasnifat: da boyiik ohomiyyat
kasb edir. Belo ki, miiossisodaxili tosnifat investisiya naticalorinin dyronilmasi
baximindan real monzoro yaradir. Oslindo bu tosnifat miiossisonin investisiya
portfelini sarh edir. Minimum risklo maksimum manfoot aldo etmoak ii¢iin investisiya
portfelinin  optimallagdirilmast miiassisonin  qarsisinda duran on  miithiim
vazifalordon biridir.

Umumiyyatla, investisiya axin1 iki 9sas morholoni ohata edir. Birinci marhoala
“investisiya resurslar1 — qoyulmus vasaitlor” investisiya foaliyyatinin mozmunudur.
Ikinci morhoalo "Investisiya qoyulusu - investisiyalarin naticasi" xorclorin goliro,
monfooto vo ya 0donis saviyyasing, golira nisbatini tacassiim etdirir. Bu foaliyyat
milli iqtisadiyyatin toloblorino, miiasir inteqrasiyaya, eloco do globallasmanin
makroiqtisadi gostaricilorine cavab vermak tigiin nozords tutulmus uzunmiiddotli
iqtisadi siyasatin torkib hissosidir.

Strateji konsepsiyanin reallagsmasi iigiin ilk novbodo milli iqgtisadiyyat
daxilindo prognozlagdirilan artim templori konyuktura ilo miioyyon edilmalidir.
Daha sonra bu ehtiyaclarin amok bolgiisii prinsiplorine uygun olaraq xaricdon “neco
vo hansi vasitolorlo” oldo edilmasi mosalosi miiqayisali osasda hesablanmalidir.
Nohayot, yerli istehlak¢ilar torofindon bu mal vo xidmsotlorin daxili istehlakinin
faktiki soviyyasi vo onlarin xarici bazarlara ¢ixis1 aydinlasdirilmali vo “kimin {i¢tin”
osasinda qorar verilmolidir. Beloaliklo, tolob vo toklif, qiymot doyiskonliyi, rogabot
mithitindo foaliyyot gostoron iqtisadi sistem “investisiya-istehsal-satig-monfoot-
omanat-investisiya” kimi biitiin movcud morhalalordon kegorok inkisaf edir.

Beloliklo, investisiyalar miihiim iqtisadi kateqoriya kimi sado vo irimiqyasl
tokrar istehsalda, struktur transformasiyasinda, monfootin maksimumlasdirilmasin-

da vo bununla da hom makroiqtisadi, hom do mikroiqgtisadi soviyyado bir ¢cox sosial
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problemlarin hallinds miihiim rol oynayair.

Miiasir goraitdo yaxin, orta vo uzunmiiddstli dovr ii¢lin strateji prognozlar
istigamotindo milli iqtisadiyyatin prioritetlorinin miioyyon edilmasi ¢ox vacibdir.
Miistaqil dovlstin iqtisadi hayatinin strukturunu miivafiq prioritetlor soviyyasinda
tokmillogdirmok, beynoalxalq omok bolgiisii prinsiplori osasinda miiasir inteqrasiya
vo qloballasan diinya iqtisadi sistemindo 6lkomizin modvgeyini miioyyon etmok
lazimdir. Digor torofdon, konkret voziyyot, beynolxalq miiqavilolor vo bir sira
tohliikolorlo bagli prioritetlor miioyyan edilorkon, tobii ki, yanacaq-energetika
kompleksinin, o ciimlodon yardimg1 sahalarin va infrastrukturun inkisafina tistiinliik
verilmolidir. Miiasir inkisaf tendensiyalari, ilk novbads, investisiya foaliyyatinin
somorali hoyata kecirilmosini vo bank sektorunun bu proseslordo hortorofli istirakini
sortlondirir.

Eyni zamanda, 6lkonin iqtisadi hoyatin1 birtorofli inkisaf meyllorindon
gorumag ugln geyri-neft sektorunun aparicit sahoalorine, 6zal sektora vo kond
tosorriifatina ciddi diqqet yetirilmolidir. Ciinki bu, bir torofdon regionlarda
mosgullugu artirmaqla ohalinin lizumsuz miqrasiyasinin qarsisini alir, digor
torofdon aqrar sektor gilizostli sortlorlo isloyarak, iqtisadi tohliikasizlik problemini

hall edir, 6lkonin orzaq idxalindan asililigina son qoyur.
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1.3. Banklarda investisiya siyasoti, onun xiisusiyyatlori

Xarici odobiyyatlarda “investisiya” termini adoton qiymotli kagizlara
uzunmiiddatli investisiya qoyulusu basa diisiiliir. Bu, movcud olan real iqtisadi
munasibatlorin oksidir, ¢iinki bazar iqtisadiyyatinda investisiya mexanizmlori
qiymatli kagizlar bazari ilo birbasa baghdir.

Bank sektorunda investisiya foaliyyati asagidaki iki név xidmoti géstoran
biznes kimi gabul edilir:

- giymatli kagizlarin ilkin bazara ¢ixarilmasi vo ya qiymoatli kagizlarin
buraxilmasi yolu ilo pul vesaitlorinin artirilmast;

- tokrar bazarda qiymotli kagizlarin movcud alici vo saticilarinin
koordinasiyasi.

Sovet igtisadi oadabiyyatlarinda banklarin investisiya faaliyysti uzunmuddatli
kredit kapitalinin safarbar olunmasi anlamina golirdi. Bels izahat bank foaailiyyatinin
toskili, investisiya xususiyyatlori ilo sortlonirdi. Bir sOzlo, qiymotli kagizlar
bazarinin faaliyyati ilo bagli heg bir investisiya faaliyyati ola bilmozdi.

Bazar minasibatlorino kecid vo fond bazarmin formalasmasi kimi bank
investisiyalarmin sohimlora uzunmuiddatli investisiyalar kimi sorh edilmosi
Olkomizin iqtisadi odabiyyatinda 6z oksini tapmusdir. Belalikla, V.M. Usoskinin
fikrinco bank investisiyalar bir ildon ¢ox 6domo middati olan qiymatli kagizlari
ohato edir.

Investisiyalar1 iki sokildo basa diismok olar: kommersiya vo monfoato sahib
olmag moqgsadi ils vasaitlorin mivaqgati yerlogsdirmo prosesi.

Bank sektoruna investisiyalar iqtisadi mozmun kasb edir. Mikro-igtisadi
ndqteyi-nazardon bankin investisiya faaliyystino bankin tasarriifat subyekti olaraq
baxmaqg olar. Amma banklarin makroiqtisadi rolunun oynayan digar bir torofi do
movcuddur ki, bununla da banklar bazar saraitinds tosarrifat subyektlorinin maliyys
vo kredit soklindo investisiya ehtiyaclarinin reallasdirilmasina, omanatlorin
investisiyaya c¢evrilmasina sobob olur. Ona gbro do makroiqtisadi baximdan
banklarin investisiya rolu deyarkon investisiya tolobatinin 6donilmasina yOnslmis

foaliyyat basa diisiiliir.
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Bank sferasinda investisiya foaliyyotino iki aspektdon yanasmaq olar.
Tosarriifat subyekti (bank) baximindan investisiya foaliyyati bankin golirlorini
artirmaq mogsadi dasiyir. Makroiqtisadi baximdan investisiya faaliyyatinin tosiri
dovlat kapitalinin artmasina nail olmaqdir.

Iqtisadi inkisaf ndqteyi-nozorindon banklarn investisiya faaliyyatina tokco
bank saviyyasinda deyil, hom do bitévlikds comiyyat saviyyasinda galir gatiran
investisiyalar daxildir. Belaliklo, makroiqgtisadi baximdan investisiya foaliyyatina
aid edilma meyar1 bank investisiyalarinin moahsuldar torafidir.

Banklarin istehsal investisiyalar1 tosarriifat subyektlorinin sahm, istiqraz
soklindos kapital masraflarinds istirak etmoklo, ilkin bazara ¢ixarilan miiassisalarin
digoar qiymotli kagizlarin1 almaqla, investisiya krediti vermokls, onlarin
maliyyalasdirilmasinda istirak etmokla bazi tagkilatlarin tagkilinda 6zUni investisiya
soklinda bliruzs verir.

Kommersiya banklarinin investisiya foaliyyatinin hor iki torafi bir-birlari ilo
six baglidir. Bu garsiligli slaganin asasini1 qiymatli kagizlar bazarinin inkisafi togkil
edir, burada 0zallogdirmo obyektlori vo alstlori birbasa vo ya dolayr formada
investisiya prosesinin reallasdirilmasi mogsadi ils ilkin sortlordir.

Investisiya foaliyyatinin mikroigtisadi aspektinds kommersiya banklari
nizamnamo kapitalina 6zollosdirilmis  miiassisalorin  sohmlarinin,  giymatli
kagizlariin, miiossisolorin ilkin bazara ¢ixarilan digor qiymotli kagizlarmin
alinmasi saklinda investisiya qoyur, tesiscilik foaliyyatini hayata kecirir. Belaliklo,
investisiya foaliyyati iqtisadi sistemda investisiya proseslorinin 6namli elementidir.

Qiymotli sohimlor bazarinda spekulyativ investisiyalarin miisbat cohati
ondan ibaratdir ki, geyri-sabitlikla saciyyalonan va shamiyyatli rola malik olmayan
iqtisadiyyatin investisiya tolobatin1 6domok tigiin kredit formalar1 yeno do prioritet
olaraq galacag. Belo gonasts golinir ki, banklarin investisiya prosesinda istirakini
nozardan kegirarkon banklarin investisiya faaliyyatinin ikili torafini géz oniinds
tutmaq lazimdr.

Investisiyalarin hoyata kegirilmasindo bank sektorunun rolu boyikdiir.

Yaranmus tocriibads banklar maliyys va real kapital qoyulusu ilo masgul olurlar. Bu
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baximdan onlar mahiyyatco basqa vasitolor hesabina foaliyyat géstoron kommersiya
toskilatlaridir. Bank omoliyyatlari iki istiqgamatdo forglonir: passiv (ehtiyatlarin colb
edilmasi) vo aktiv (ehtiyatlarin oturdulmasi). Golocok investisiyalar vasitosilo
6hdoliklorin yaradilmasinin asas xususiyystlori bunlardir:

- uzunmiddatli 6hdaliklor formalasmalidir (bir qayda olaraq, 2 ildan 10 ilodak vo ya
daha ¢ox miiddata);

- ucuz va sarfali sartlorlo sarbast vasaitlorin calb edilmasi.

Eyni zamanda, banklarin 6hdaliklorinin asas manbalori asagidakilardir:

- investorlar torafindon calb olunmus vosaitlor;

- banklarin 6z vasaiti;

- miistorilorin depozit hesablarinda olan vasaitlor;

- uzunmuddatli 6hdaliklar;

- mustarilorin cari ipoteka ohdaliklori;

- movcud investisiya proqramlarinin icrasi ilo alagodar dovloat torafindon ayrilan
xususi budca vesaitlori.

Dovlat siyasati va bank sektorunun faaliyyatinin tonzimlonmasinds istifads
olunan mexanizmlar investisiya foalliginin artmasina miihiim tokan vero bilor. Bu
mogsadlo kommersiya banklarinin faaliyyatini tonzimlomok tglin morkazi banklar
torofindon mioyyon edilmis standartlar investisiya prosesinin tonzimlanmasi
metodu Kimi mudhim ohamiyyat kosb edir. Xususilo, mioyyon likvidlik
standartlarina riayat edilmasi zarurati bu va ya digar formada pul kiitlasinin hacmina
tosir edir ki, bu da kreditlosma prosesini bu va ya digar daracads tonzimlayir, macbur
edi ki, banklar1 6z aktivlorinin bir hissasini daha yiksak likvidlik soviyyasinda

saxlasinlar.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA BANKLARIN INVESTISiYA
FOALIYYOTININ MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Banklarin investisiya siyasatinin hiiqugi-normativ bazasi

Olkomizdo miinasib investisiya soraitinin yaradilmasinda izlonilon hiiqugi
sistemin Umumi saviyyasi miihiim rola malikdir. Bazar iqtisadiyyatinin moévcud
tolobatina miivafiq ganunvericiliyin formalagsmasi miihiim bir prosesi olaraq hal
hazirda davam edir. Olkads biitiin investorlarn hiiquq vo monafelarinin mudafissi,
mulkiyyat toxunulmazligi, habelo yerli vo xarici sahibkarlar Ggun borabor is
soraitinin yaradilmasi, manfoatdon maneasiz istifado edilmasi haqqinda ganunlar
gobul olunmusdur. Hal-hazirda o6lkonin investisiya foaliyyatini tonzimloyacok
Investisiya faaliyysti hagqinda, Xarici investisiyanin qorunmasi haqqinda qanuni
sonadlor totbiq olunmaqdadir. Amma boazon ganunlarda belo bosluglar olmamis
deyil. Kecid dovrinda mioayyon islahatlar hoyata kegirilir ki, bu da ganunlarin
gobulunda vaxtasirt doyisikliklara sabab olur. XX asrin sonlarindan, daha daqiq
desok 2001-ci ildon indiya godor 6lkonin vergi ganunvericiliyindo 30-dan ¢ox
doyisikliklor olunmusdur. Qanunlarin  dovriin  tolobine uygunlugu posesi
uzunmiddatli bir prossedur olmasimna baxmayaraq doyisikliklorin vaxtasiri olaraq
hoyata kecirilmasi geyri-mioayyanliya sobab olur. Natico etibari ilo, bu sahodoki
layiholorinda proseslorin tanzimlonmasi prosesi mioayyan ¢atinlik yaradir ki, bu
zaman investisiya risklori ¢oxalir. Mohz elo buna géro qanunvericilik bazasinin,
xususi ilo da vergi ilo bagli ganunvericiliklo bagli sanadlards edilon yeniliklor ciddi
olaraq osaslandirilarsa, tez-tez doyisikliklorin edilmosine ehtiyac yaranmasin. Son
zamanlarda bu istigamoatdo muloayyan addimlar atilmisdir. Bela ki, avvalki illorda
vergi ganunvericiliyinds dayisikliklar olundugdan sonra, bu dayisikliklor homin
andan qiivvays minirdi. indi isa vergi qanunvericiliyinda dayisikliklor edilmasindan
onun quivvaya minmasinadok on azi1 6 ay miiddot kegmolidir. Bununla yanasi,
qanunlarin reallasdirilmasi mexanizmlorinin yaradilmasi da sortdir.

Son bir ildo Azarbaycanin Respublikasinin beynalxalq igtisadi slagslarinin
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suratli  inkisafi maliyyo-kredit sektorunun muasir toloblor baximindan
tonzimlanmasini zaruri edir. Elo bu sahade muhtm tadbirlardan biri do banklarin v
maliyys institutlarinin hiiquqi-metodoloji bazasi ilo yanasi daxili nozarat sisteminin
beynalxalq prinsiplora uygun tonzimlonmosidir.

Azorbaycanin davamli inkisafi, miiasir iqtisadi sistemin tosokkiil tapmasi
bilavasito 0Olkodaxili bank sektorunun is prinsipi ilo baghdir vo sektorun
somaraliliyinin yiksaldilmasi iiglin ganunvericilik bazasimin tokmillogdirilmasi vo
muasir idaroetma mexanizminin somarali togkili mithiim shomiyyat kasb edir.

Bildiyiniz kimi, son on ilds biitiin diinyada ¢irkli pullarin yuyulmasina va
terrorcu qruplarin maliyyalosdirilmasine garsi miibarizo daha genis viisot alib ki,
Azorbaycan da igtisadi 6lka olaraq bu proseslorin markazindadir.

Korrupsiya ilo Mibarizs strategiyanin hoayata kecirilmasi tGizra Todbirlor Plani
da Olkodo ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmosi prizmasindan miisbat
qarsilanmisdir. Prezidentin daha bir Formaninda 6z tosdiqini tapmis vo mivafiq
sahado ddvlat siyasatinin hayata kecirilmosi, habelo dOvlst organlarinin faaliyyatinin
alagolondirilmasi kimi yeni yaradilmis qurum - FATF ilo torofdasliq va onun
tovsiyolori Uzro ganunvericiliyin beynolxalq standartlala uygunlugunu miiayyon
etmok (cuin ndvbati gqanunvericilik aktlarimin hazirlanmasi va gobul edilmasina,
Olkodo bank vao maliyys bazarinin somaraliliyinin artirtlmasina dastok gostorir.
Maliyya Monitoringi Xidmaoti 0lkado maliyys soffafliginin yaxsilasdirilmasi tigiin
bir sira normativ aktlar da qobul edib. Belo ki, minimal program elementlarini
0zlinda oks etdiran cinayat vasitasiylo aldo olunmus pulun va terror foaliyyatinin
istirak¢ilarinin - monitorinqindo vo maliyyalosdirilmasinds istirak edon digar
soxslorin leqallagdirilmasina daxili nazarat sisteminin hazirlanmasina dair toloblor”
hazirlanmisdir: Daxili qayda va prosedurlarin iglonib hazirlanmasi; Daxili noazarat
sisteminin toskilino cavabdeh olan soxslor Maliyys Monitoringi Xidmati tarafindan
miayyan edilmis taloblara uygun olaraq pesokar ixtisaslara va is tacriibasina malik
olmalidirlar. Banklarin nozarst sisteminin asas is prinsipi effektiv idaroetmo
todbirlori vo prosedurlarini hoyata kegirmoklo terrorculugun leqallagdirilmasi vo

maliyyalosdirilmasinin monitoringinds istirak edon hiiquqi soxslar torafindan ¢irkli
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pullarin yuyulmasi vo digar omlakdan istifads riskini azaltmaqdan ibarotdir. Biitin
bunlara miistorilorin identifikasiyasi, monitorinq subyektlori torafindon siibhali
omaliyyatlarin miioyyan edilmasi, garsisinin  alinmasi, coalb  edilmasi  vo
yoxlanilmasina aid daxili prosedurlarin iglonib hazirlanmasi, habelo mosul soxslor
torofindon gobul edilmis gqayda vo prosedurlara riayst edilmasina nazarat edilmosi
daxildir. Reglamentlorlo yanasi, bir ¢ox taloblorin effektivliyinin yoxlanilmasi
mogsadilo daxili audit mexanizminin yaradilmasi maliyyo sisteminin soffafliginin
artirtlmasi istiqgamotinds yeni islahatlarin aparilmasina tokan olmusdur.

Banklar, lombardlar, kredit toskilatlari, investisiya fondlari, lotereya
toskilatgilari, sigortagilar, tokrarsigortagilar vo sigorta vasitagGilori, habelo daginmaz
omlakin alqi-satqisi ilo bagl vasitagilik xidmatlori gdstoran hliquqgi veo ya fiziki
soxslor faaliyystini mdévcud qanunvericilik toloblorino uygun tonzimlomolidir.
Homgcinin, maliyys soffafligina nail olmaq ti¢iin movcud sahalords beynolxalq
standartlarin totbigi vo digor qurumlarin faaliyyati ilo slagalondirilmasi magsads
daha somoroli nail olmaq tlglin yeni imkanlar yaradir. Maliyya Monitoringi
Xidmatinin strateji prioritetlorindon biri 0lkado maliyys soffafliginin artirilmasi,
geyri-ganuni pul vesaitlori ilo yanasi, amlakin leqallasdirilmasi, terrorgulugun
dastoklonmasi vo maliyyslosdirilmasine garst miibarizoda aidiyyati qurumlarla
amokdashigin giiclondirilmasidir.

“Banklar haqqinda” Qanun vo Moarkozi Bankin “Banklarda daxili audit vo
daxili auditin taskili hagqinda” Qaydalar1 banklarin nazdinds daxili audit xidmatinin
olmasini, eloco do bank aktivlarinin tohllkasizliyini tomin olunmasi {igiin miivafiq
nozarst mexanizmlorinin adekvatligini vo ya mévcudlugunu tosdiq edir. Banklarin
foaliyyatinin soffafliginin tominatinda daxili nozaratin totbiq edilmosi vo daxili
auditin togkil olunmasi an mihim mosalalordan hesab edilir.

Olkonin iqtisadi inkisafin tomin olunmasi  vo investisiya mihitinin
yaxsilasdirmaq moqsadi U¢lin asas gostaricilordon biri mulkiyyst hiiquglarinin
mudafiosi sorti ilo igtisadi cohatdon mistaqilliyi tomin edacok is prinsipinin
yaradilmasidi. Molum oldugu kimi, azad bazar goraitindo mulkiyyat mosalalarinin

totbigi mexanizmi sortlasir. Olkemizdo milkiyystlo bagli hiiququnun basqa bir soxsa
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Oturdlmasinin, giymotli kagizlarin, dasinmaz omlakin rosmilogmosi zamani somarali
mexanizm razilasm vosaitlorinin azaldilmasma  gotirib ¢ixarir. Biitovlikdo
gotirdikds iso mulkiyyatin qorunmasi ilo bagli problem varsa bu zaman investisiya
Uclin tohllkonin asas gostoricisidir. Hal-hazirda sohmdarlarin  biitiin hiiquglarinin
qorunmasi giindomds olan moasaladir ki, bu da bilavasito 6lkodoki korporativ
togkilatlanmanin inkisafindan daha ¢ox asilidir vo mévcud olan inkisaf saviyyasi
Olko daxilinds investisiya mahitinin mihim amillorindon biri olmaqla yanast,
investisiya foalligina da bir basa tasir gostorir. Bu da 6z névbasinds investorlarin bir
basa sirkoto baslodiyi etibarini naticasi olarag uzunmiddatli investisiyanin calb
olunmasina yaradir. 9gor Olkomizdo korporativ idaroetms Soviyyoco asagidirsa,
demali onun dadziinamaxsus saboblori vardir. Nozara almaq lazimdir ki, biznesin
investisiya calbediciliyinin on zoruri sorti mohz onun somorali olmasidir.
Investorlarmn biitiin hiiquglarinin qorunmas1 mogsadi ilo korporativ masalalori
tonzimloyacok idarsetmo mocallasinin yeni formasinin hazirlayaraq bozi sohmdar
comiyyatlarin gabul etmasi vacibdir.

Investor hiiquglarinin qorunmas1 mogsadi ilo onlarin miiassiso Uzarindoe
nazaratlorinin gtclondirilmasi maqgsadi ilo informasiya tochizatinin daha da
tokmillosdirilmasinin ohamiyyati boylkdir. Bu sahads atilan addimlar bitiin
kreditorlarin ganuni mévqelarinin reallasmasina gorait yaratdigi kimi, digor torafdon
do iflas proseslorinin totbiq olunmasi miilkiyystgilorin bir basa hiiquglarnin
midafiosino ¢ixarar. Qeyd edok ki, iflas prosedurasi biznes subyektinin logv
olunmasi ilo naticalonmaya do bilor. Bir sira hallarda iflas prosedurasindan biznes
subyektinin maliyys cohotdan yaxsilasdirilmasit magsadilo da istifads olunur. Misal
olaraqg desok, sohmdar comiyyatlorinin schmdarlart mévcud miiassisanin 6hdsliklori
uclin cavabdehlik dagimir. Bela oldugu halda, onlarin sshmdar comiyyatindoki pay1
muossisonin  borclariin ddonilmasine birbasa olaraq yonaldilo bilmoz. Ogor
muoassisa iflas edarss, onun amlaki bir basa borclarin 6danilmasi ¢uin yenidan
boliisdiiriiliir. Noticado iso sirkotin maliyys voziyysti yaxsilasir. Bu da 0z
novbasindo onu goéstorir ki, iflas voziyystindo olan moévcud sahibkarliq

subyektlarinin inkisaf gézlontilorinin aydinlasdirilmasi 6lkoads investisiya muhitinin
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guclandirilmasinda boyilik shamiyyat kosb edir. Elo bu ssbobdan, Olkads vergi
sahasindo intizaminin artirilmasi bu kimi miuassisolorin -~ somorali sahibkarin

mulkiyyatina kegmosine va hatta logv edilmasina sabob olur.

2.2. Banklarn investisiya faaliyyatinin muasir vaziyyatinin tahlili

Mistaqilliys nail olmus Azarbaycan t¢lin prioritet masalo bazar minasibatlori
mexanizmin yaradilmasi ils iqtisadi inkisafa nail olmaqdir. Malum oldugu kimi, bels
proseslori qisa vaxt orzinds reallasdirmaq miimkiin deyil. Halo mustaqilliyinin ilk
illarindon yasanan gorgin sosial-iqtisadi voaziyyat, daxili vo beynalxalg durum
qarsiya qoyulmus iqtisadi dirsalis ligiin baslica manealor idi.

Azorbaycanin iqtisadi inkisaf tempi vo bitlin sferalara qoyulacaq
investisiyalar 6zlna moxsus spesifikliyi ilo segilird. Reallagdirilmis iqtisadi
islahatlarin mithiim go6zlantilarindan biri do 6lka galirine xidmat edocok maliyyo-
kredit siyasati yuriitmasi ilo yanasi, ham do investisiya qoyulusunun artirilmasina
musbat tasirini gostarmasi olmusdur. Aparilmis siyasatin naticasi olaraq investisiya
siyasoti konkret layihalorlo vo onlarin reallasma prosesilo miisahido edilirdi ki,

burada da ilk olaraq tstiinlik hamisoki kimi energetika sektoruna verilirdi.

Sakil 1: Osas kapitala investisiyalarin real artim tempi, %-ils
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-30
I-V Rl -V X =X =Xl X al all -1V -V -Vl i -V -1

2020 2021

Dsas kapitala investisiyalar Meft sektoru lzra investisiyalar Qeyri-neft sektoru lzra investisiyalar

Monba: iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi sayt1-
https://economy.gov.az//uploads/fm/files/igtisadiyyat/Makro%?20yanvar-sentyabr%202021.pdf

Azaorbaycan Respublikasi DSK-nin verdiyi malumata gors, 2020-ci ilda bir

¢ox sahalords investisiya qoyulmasi artaraq 22,4 mlrd. manat1 kegmisdi. Homginin,
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daxili investisiyalar 6ton 10 ildo 48%-o qodar, Xarici investisiyalar iso 63% -o godor
artmigdir. Hazirda iso osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin artim tempi 91,8%
toskil edir.

Sakil 1-don gorunduyu kimi 2021-ci ildo asas kapitala yonoaldilmis biitiin
investisiyalarin shamiyyatli hissasi neft sektoruna deyil, diger istehsal sahalorinin
xidmatins aid edilir. Neft sektoruna qoyulan investisiyalarin hacmi iso azalmisdir.
Umumi olaraq nozor salsaq, digor istehsal sahslorino investisiya qoyulmas: 2021-Ci
ildo 2015-cdi ilin gostaricilorindon 34% artiq oldugunu gorarik. Xisusilo do, texnika
Vo avadanliglarin istehsali, tikinti-abadliq islori, habelo kimya sahasi vo kond
tosorriifat saholori kimi sahslorino investisiya qoyulusu daha g¢ox artmusdir.
Investisiya mogsadlari tigtin yonaldilon bank kreditlori, son 5 il tigtin 35% - don artiq
olmusdur. Investisiya monbalari kimi 45% bank kreditlarini, 28% manfooat vo 17%
amortizasiyani qeyd etmislor. Coadval 1-dos iqtisadiyyata investisiya qoyuluslariin
tohlili gostorir ki, 2020-ci ilds daxili investisiyalar son 10 ilds xarici investisiyalari
gismoan Ustolomisdir. Bununla belo 2015-ci, 2016-c1, 2017-ci, 2018-ci illorda

tistiinliik xarici investisiyalarda olmusdur.

Cadval 1: Iqtisadiyyata investisiya qoyuluslari

Biitiin manbalar

uzra Investisiya |\ 5p390 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

govuluslar (zarici

investisivalar

nazars alinmagla):

mlyn.manat 141189 | 200574 | 227064 | 244625 | 258770 | 249846.6 | 224840
mlyn.dollar 175914 | 195472 | 142280 | 142133 | 15221,7 | 146980 | 132259
Xarici

investisivalar:

mlyn manat 66197 | 109989 | 162161 | 156973 | 140021 | 121195 | 104132
mlyn.dollar 82478 | 107191 | 101611 | 91205 82365 71291 f125.4
Daxihi

investisivalar:

mlyn manat 7499 2 90585 64903 87652 118749 | 12867.1 | 120708
mlyn.dollar 93436 | 88281 | 40669 | 50928 | 69852 | 75689 | 71005

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Azorbaycanin bank sektorunun inkisafinda nozoro garpacaq doyisikliklor
miisahido edilso do, bu sahonin bozi inkisaf xiisusiyyatlori diinyanin qgabaqcil
Olkalori ilo mugayisado xeyli doracodo asagi saviyyodadir. Muvafiq gostaricilor
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sirasinda iqtisadiyyatin kreditlosdirilmoasi doracasi - real kredit vasaitlorinin UDM-2
nisbat gOstaricisi olaraq, iqtisadiyyatin monetizasiyani1 gostormok mumkundr.
Cadval 2-do iqtisadiyyata investisiyalarin kredit toskilatlari tizro strukturu

gOstorilmisdir.
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Cadval 2: iqtisadiyyata investisiyalarin kredit taskilatlar iizra strukturu

Ozal banklar
= rri-bank
Dévlat banklar: . . . | bundan 100%-li |  Qeyri-b:
Coami okcu?lt;ﬂlﬁa;l’ x]::lrlm xarici kapitall kredit taskilatlar:
] Cami kredit ap1 ankdar banklar
Tarix
govuluslan
mln xiisusi mln xiisusi mln xiisusi mln xiisusi mln okisi
) ¢ cakisi, ) ‘ cakasi, -I: calasi, ) ¢ caldsi, i ¢ s o ?
mana o mana 0% mana o mana o mana o
2015 217304 72893 336 138752 63.8 63941 29 4 15645 7.2 53660 26
2016 16444 6 37492 35.0 10222.0 622 4328 8 263 1248 8 7.6 473 4 29
2017 11757 .8 19162 163 04214 801 34563 204 10636 9.0 4202 3.6
2018 130203 20984 16.1 10529.8 809 33495 25,7 10713 8.2 392.0 3.0
2019 15298 2 236815 167 123394 807 36335 8 239 1107 4 7.2 3972 26
2020 145304 27765 19.1 113805 78.3 31123 214 968.2 6.7 3734 2.6
2021 17119.8 3333.0 19.5 13326.1 77.8 3980.0 23.2 12673 7.4 4607 2.7
2022 175872 34643 197 136622 77.7 4098.1 233 1312 4 7.5 4607 2.6

Monba: https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators
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Cadval 2-nin molumatlart gostorir ki, 2021-ci ildo iqtisadiyyata kredit
qoyuluslar1 2015-ci illo migayisads 21% azalmisdir. Buna baxmayaraq 2020-ci illo
migayisado bu gostorici 17% artmusdir. Umumilikdo, iqtisadiyyata kredit
qoyuluslar1 2016-c1, 2017-ci, 2020-ci illordo azalma ilo miisahids edilmis, 2018-ci,
2019-cu, 2021 vo 2022-ci illords artim olmusdur. 2021-ci ilds igtisadiyyata kredit
qoyuluslarinin 19,5%-i dovlst banklarinin, 77,8%-i 0zal banklarin, 2,7%-i bank
olmayan kredit toskilatlarinin payma diigmiisdiir. Bu gostorici 5 il 6nco mivafiq
olaraq 35%, 62,2% va 2,9 % olmusdur. Goriindiiyii kimi, son 5 ildo iqtisadiyyata
kredit qoyulusu tizra 6zal banklarin pay1 azalmisdir. Bununla beloa dévlot banklarinin
sayina nisbotdo bu gostorici elo do ylksok deyil (Cadval 3). 2021-ci ilds
iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 lizra 0zal banklarin 7,4%-i 100%-1i xarici kapitalli

banklar olmusdur. Bu gostarici Uizrs oan yuxari gostarici 2017-ci ildo 9% olmusdur.

Cadval 3: Maliyya bazarlarimin istirak¢ilar1 hagqinda iimumi malumat
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Banklarin sav1 30 26 26
Daévlat banklan 2 2 2
Ozal banklar 28 24 24
Xarici kapitalli banklar 14 12 12
nizamnams kapitalinin

50%-dan 100%-2 gadarini 7 T 7
taskil edan

- xarici banklarn verli 3 \ )
filiallar - -
nizamnams kapitalinin

50%-dan az olan hissasini 7 5 5
tagkil edan

Banklann filiallarimin say1 509 455 479
Banklarin sdbalarinin savi 133 109 97
Bank 1scilarinin savi 19460 18708 20329

Moanba: https://uploads.cbar.az/assets/d701bfa769e508299fbf2354c.pdf

Cadval 3-0n molumatlarinin tohlili gostarir ki, Azarbaycanda banklarin say1
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son 3 ildo 30-dan 26-ya enmisdir. Hazirda 2 dovlot banki 24 6zal bank vardir.
Olkamizda bank filiallarinin say1 479, bank sobalorinin say1 97-dir. Bank filiallarinin
Vo sObolorinin say1 son 3 ildo azalmasina baxmayaraq, banklarda calisan iscilorin

say1 son 3 ildo artmugdir.

Cadval 4: Banklarin kredit portfelinin strukturu barade malumat (min.manat)

Poritfelin bilgiisii 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kredit portfeli, 14,900.9 14,157.0 16,659.1
o ciimladan
- biznes kreditlan 0.0316 84783 0.740.0
- 1stehlak kreditlan 40753 36612 45184
- ipoteka kreditlari 1,794.0 20175 2.400.7

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/d701bfa769e508299fbf2354c.pdf

Cadval 4-do Banklarin kredit portfelinin strukturunu tahlil etdikdos gorurik ki,
son 3- ildo banklarin kredit portfeli 11% artaraq 16,659 mln manata ¢atmigdir. Kredit
portfelinin strukturuna asason kreditlorin 9,740 mln manat1 basqa s6zlo 58%-i biznes
kreditlorino verilmisdir. Istehlak kreditlori 2-ci, ipoteka kreditlori isa 3-cii sirada
galir. Biznes kreditlorinin Gmumi kreditlorin hacminds payinin yiiksok olmasi

iqtisadiyyatin davamli inkisafinda miithiim gostoricidir.

Sokil 2: 2020-ci il arzinda kredit va depozitlarin artim tempi, %

—- 19.8

12345678910 11 1212345678910 11 12
20192020

= (reditlor ™= Depozitlar

Manba: 2020-ci ildo Dovlot biidcasinin icrasi ilo bagli Hesabalama Palatasinin rayi, soh. 23

Sokil 2-do 2020-ci il orzindo kredit vo depozitlorin artim tempino nozar

yetirdikdo gOorurik ki, kreditlor vo depozitlor Gizro artim trayektoriyasi asagiya dogru
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istigamat almigdir. Depozitlorin azalmasi il orzinds kreditlorin do hacminin
azalmasini sartlondiran amil kimi ¢ixis etmisdir.

Olkonin bank sektorunun an bdyiik ¢atismazliglarindan baslicas1 sektorunda
kapitalin ilo bank aktivlori saymin asagi olmasidir. Belo ki, 2020-ci ilin
gOstoricilorina géro Azorbaycanin bank sektorunda mocmu aktivlorin hacmi 29
milyard, macmu kapital gostoricisi iso 4,1 milyalrd manat toskil etmisdir
(Azorbaycanda makroigtisadi voziyyst, 2020, soh.4). Muqayise Ucln desak, bu ragem
Rusiyada 1758,3 milyard, Qazaxistanda 154, Ukraynada 159,8 milyard, Belarusda
41,24 milyard dollar gostorici ilo forglonir. Olka (izra bu géstaricinin saviyyasi son
5 ildo 40-50% arasinda olsa da, MDB mokaninda Ukraynada 63,5%, Qazaxistanda
102%, Moldovada 52%, Rusiyada 75%; Sargi Avropa 0Olkalorinds isa 60%-100%
arasindadir. Ustalik, mivafiq gostoricinin soviyyesi inkisaf etmis 6lkalords daha da
yuksokdir: Masalon, Boyiik Britaniyadaki faiz gostaricisi ABS-dan 5 dofs artiq
olmas ila diqgat ¢okir. Bank sektorlariin bu qadar boyuk aktivlerinin igtisadiyyata
moanfi vo ya misbat tasir gostarmasi mioayyan fikir ayriliglari yaradir.

Son dovrlarda 6kanin bank sektorunda ¢ox ciddi problemlar yasanmaqdadir.
Bu voaziyyatin osas saboblorindon biri bank sektorunda Umumi aktivlarin
strukturunda movcud gatismazliglardir. Belo demoak olar ki, aktivlarinin 26 faizini
likvid aktivlor vo basqa aktivlardir, asas hissasi isa bank sektorunun 6zinin verdiyi
kreditlordir. Onu da geyd edok ki, 6lkamizin bank sisteminda bank aktivlarinin
strukturu kaskin gakilds forglonir va bazi kommersiya banklarinin aktiv strukturunda
kreditlorin payr 90%-don yuxaridir. Umumiyyoatlo, bank sektoruna verilon
kreditlorin daha da genislonmasinin sayasindos aktivlorin goxalmasi iqtisadiyyat {igiin
arzuolunan vaziyyatdir. Bununla bels, bank sektorunda kreditlorin strukturunda
vaxti kegmis moveud kreditlorin xtisusi ¢akisinin do yiiksok olmasi kredit portfelinin
keyfiyyat problemi bank aktivlerinin artimina moanfi tasir gostarmasina sabab olur.
Bu sektorunun inkisafina miiayan godar tasir edan digar amil aktivlorin strukturunda
investisiyalarin ¢okisinin, comi 6-8% olmasiyla alagslidir. Belo ki, Gmumi aktivlor
UDM-2 nishatino goro MDB 6lkalorindo bu gostoricinin yiiksok payma malik

Qazaxistan vo Rusiyada banklarin investisiyalarin, yoni qiymotli kagizlarla
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omoliyyatlar1 Azorbaycan bank sistemindakinden xeyli yuxaridir. Oton il arzinds
Qazaxistanda vo Rusiyada milyon dollarlarla doyarinds olan giymotli kagizlarin
alqi-satqis1 prosesi hayata kegirilib. Mahz els bunun naticasidir ki, bu 6lkalarin bank
sektorlarinda investisiya hesabina aktivlorin formalagmasi prosesi miivafiq olaraq
15 vo 30 faiz olmusdur.

Son zamanlar 06lkonin bank sisteminds kapitalin soviyyasi banklarin
iqtisadiyyatda daha genis foaliyyot gOstormosino imkan vermir. Belo amillorin
naticasi olaraq “Moarkozi Bank bir sira banklardan mdvcud vaziyystdo yarana
bilacak risklorlo yanasi, gozlonilmoz itkilori kompensasiya etmaya imkan veracok
mocmu kapital soviyyesine malik olmasmi tolob edib”. Umumiyyatls, boyiik
kapitala malik banklar béhran illarinds daha déztmli olur va 6z faaliyyatlorini daha
yaxs1 davam etdira bilirlor.

Pandemiya ilo olagodar karantin rejiminin iqtisadiyyata monfi tosiri,
beynalxalq ticarat va investisiya foaliyyatinin yavaslamasi Azarbaycan banklarmnin
galirlorina tosir gostarib. Bu giin 0lkamizdo kommersiya banklarinin investisiya
faaliyyatino hom daxili, ham da xarici manealor mévcuddur. “Daxili zoif idaroetmoa
sistemi, zoif biznes planlamasi va zaif biznes tocriibalori daxildir. Xarici risklora
yuksok kredit risklori, girov ganunvericiliyinin ciddi hall olunmamis problemlori,
banklarin resurs imkanlarmin mohdudlugu, osasen orta vo uzunmiddatli
Ohdaliklarin olmamasi, habels shalinin banklara inaminin asagi olmas1 daxildir”.

“Bununla bels, Azarbaycan Respublikasimin iqtisadiyyat1 vo bank sektoru
investisiya dinamikasina gora nisbaton asagi investisiya calbediciliyino malikdir”.
Resurslarin atipik funksiyalar1 yerino yetirmok tglin yonlondirilmasi sabobindon
banklara inzibati tozyiglor shamiyyatli olaraq galir. Kapitalin konsolidasiyasi
proseduru (kredit toskilatlarmin birlosmasi Vo alinmasi) lazimsiz doracads
mirokkabdir. Banklar torofindon hesabatlarin yalniz elektron formada togdim
edilmasi masalasi hallini tapmayib. Yenidon maliyyslosdirma sisteminin daha da
inkisaf etdirilmasi zarurati kimi metodoloji masalalor do var.

“Kommersiya banklar1 torofindon investisiya foaliyyotinin  hoyata

kecirilmasinda asas problemlor bunlardir”:
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Sxem 2: Kommersiya banklarinin investisiya faaliyyatinin hayata kecirilmasinds yaranan
asas problemlari

~
- yiiksak kapital tutumu™;
iy
™
- infrastruktur layihalarinin
uzun geri qaytarilma
miiddatlars;
oy
™
- hiiquqi bazamin saffafligimin
olmamasi.

Moanba: https://aih.gov.az/media/xeberler

“Banklar mistori morkozli foaliyyot gostorir: kredit totillori elan edir,
xastalikdan aziyyat ¢okon miistarilor Uglin gecikmo komissiyalarini lagv edir vo S.”
Mohz bu investisiyalar alavo investisiyalar talob edir. Ona gora do bu istigamatin
hoyata kecirilmasi tglin asas vazifalorin misyyan edilmasi va halli vacibdir. Bura
daxildir:

Sxem 3: Investisiyalara calbediciliyin artirllmasi iizra bashca vazifalar

- Azorbaycan miiassisalaninin sshm va 1stigrazlanina

investisiyalann calbedicilivinin artinlmass;

- Milli rafahs yakssltmsk va tshdidlan minimuma

endirmak.

Manba: https://www.cbar.az/page-11/monetary-policy

Bu iki magam kommersiya banklarina investisiya foaliyyatlorini yenidan
istigamatlondirmays imkan veracok. Qiymatli kagizlara investisiyadan sonayeys
investisiyaya kecid bank omoliyyatlarinin somoraliliyini artiracaq. Belaliklo,
Azorbaycanda bank investisiya bazarinin inkisafindaki osas problemlarlo bagh

asagidaki naticalora galmok olar:
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Sxem 4: Azarbaycanda bank investisiya bazarinin inkisafindaki asas problemlar

Manba: https://www.cbar.az/page-195/market-actors

Kreditin middotinin uzadilmasi miiassisalora investisiya mogsadi ilo iri
hocmli kreditlor almaga imkan veracok. Bank miistarilori tiglin faiz daracalarinin
azaldilmasi vo toXirs salinmalarin artirilmasi programin colbediciliyini artiracag.

Hamgcinin, bu program banka pul borc verir va risklari azaltmagla mintazom
olaraq faiz galiri aldo etmoya imkan veracak.

Bank isinin somoraliliyini xarakterizo edon osas g0storici iqtisadiyyatin
kreditlosdirilmasinin saviyyasi, kreditlorin UDM-2 nisbotidir. Hal-hazirda, diinyan
iqtisadi inkisaf yolunu tutmus dovlatlorlo mugayisads bozi gostaricinin saviyyasi
xeyli asagidir. Tobidir ki, inkisaf etmis 6lkalor moxsus olan gostarici Azorbaycanin
iqtisadiyyat1 ti¢lin optimal saviyyas sayila bilar.

Arasdirmalar gostarir ki, iqtisadiyyatda borc béhraninin saviyyasi UDM-in 90
va bazon do100%-ni taskil edir. Olka daxilinds 2013-2015-cii illords kredit hacminin
stratli yiksalmasi, Markazi Bankin mévcud sahado gostordiyi faaliyyati, igtisadi
sahodo yaranmus real gostarici tigiin adekvat addim kimi qoabul olunsa da, mévcud

gostaricinin saviyyasi bir godor forglidir. Olks shalisininoksar hissasinin banklara
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borclu olmasi artiq ciddi hal almigdir. Avtomobillar, zinat ogyalari, evlor vo digor
daginmaz amlaklar insanlar 6zlarini banklara borclu hiss etdikca yox olur. Markoazi
Bank bank faizlorinin asag1 salinmasini talab etss do, geyri-real statistika ilo vaziyyat
tamam forglidir vo faiz doracalori yliksok olaraq galir. Bu sektorun giiclondirilmasi
uclin olava todbirlor gorilmoli, lazimi fondlar yaratmaqla kreditlor Uzro faiz
daracalarinin endirilmasi istigamotinds mihiim addimlar atilmalidir.

Kredit togkilatlarina borcu olan votondaglarin say1 3 milyona yaxindir ki,
onlarin da 95%-i fiziki soxsdir. Bununla yanasi toxminan 1 milyon yarim saxs zamin
olan soxslordir. Aktivlarin keyfiyyatinin pislosmasi ilo alagodar 6lks banklarinin
kapitalina tozyiglar var. Azarbaycanda bank sisteminin tokmillosdirilmasinas ehtiyac
getdikco artir, movcud sistem miiasir dovr tiglin diinya standartlarina cavab vermir,
homcinin  bir ¢ox banklar qeyri-saglamdir, bu sobobdon do onlarin
saglamlasdirilmasina vo yenidon qurulmasina ehtiyac yaranmigdir. 11k olaraq qeyri-
saglam banklar1 baglamaq lazimdir vo belo banklarin sistemds saxlanmasi saglam
banklara manfi tasirlo naticolonir. Bu sabobdon do geyri-saglam banklar iflas
arafasindadir vo Ohdaliklori aktivlorini stoloyon banklardir. Banklar problemli
kredit gotlrmosalor, amanatgilor vo kreditorlar qarsisinda oShdoliklorini yerina
yetirmakda ¢atinliklorlo garsilasacaqglar. Banklarin baglanmasi diistintildiiyli qodor
asan proses deyil va is prosesini dayandirmis bankda insanlarin vasaitlarini agor
“Omanoatlorin Sigortalanmasi Fondu” oncodon sigortalamis olarsa, bu vosaitlor geri
qaytarilir.

Qanunvericiliya asasan 30.000 manata kimi olan va illik faiz doracasi 12
faizodok olan omanatlor gaytarilir. Amma, bankin logvi prosesinda iSo bankin biitiin
omlaki tamamilo satilir, sonra da ilk novbada, logvetmo komissiyasinin ¢okmis
oldugu xarclor ddonilir vo bu prosesisa bir ildon ¢ox vaxt sarf olunur. Azarbaycan
banklarinda daha ¢ox problem 6ziinii idarsetmodos gostorir. Bazi iri banklara dovlot
dastoyi sayasinda muoayyan iraliloyislor oldo olunub. Bu sektora manatin
devalvasiyasi, inflyasiyaya ilo yanasi ohalinin galirlori sahoasindo bas vermis
doyisikliklor do 6z nOvbasindo ciddi tasir gostormokdadir.

Olkado faiz daracalarinin bels yiiksok olmasi daxili vo xarici amillorlo
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bilovasito baglidir. Morkozi Bankin banklardan asagi faiz tolob etmosi Ugln ilk
olaraq verdiyi morkazi kreditlorin hacmini miisyyan gadar artirmalidir. On baslicasi
da bu vasaitdon banklarin hamisi yararlanmalidir. Bu baximdan xaricdon ucuz
maliyys resurslarinin calb olunmasi do vacibdir. Hazirda kreditlor arasinda orta
hesabla 30%-don ¢ox istehlak kreditlori Gstlinliyu digqgeti calb. Milli banklarin isa
xarici bazara ¢ixmasi imkanlar1 zoif olarag galmaqdadir.

Bank sektorunun liberallagdirilmasi mosalosi do digar xarici banklarin bu
sektora daxil olmasina sorait yaradilmasina, bu sahodo slini maneslorin aradan
qaldirilmasina, bank sektorunun ragabst gabiliyyatinin tomin edilmasine va faiz

daracalorinin asagi salinmasina xiisusi ehtiyacdan irali galir.

2.3. Banklarin investisiya amaliyyatlarinin dinamik inkisafa tasirinin
giymatlondirilmasi

Mdovcud mihitin an vacib sahalorindan biri olan shalinin aliciliq gabiliyyati
bir cox amillordan - cari golir vo giymaotlordon, issizlik saviyyasindan, iqtisadi
yuksoalis vo geriloma kimi mixtalif gostoricilorlo slagodardir. Miiasir tacriiba
vurgulayir ki, sahibkarlar 6z bizneslorini qurmagqla bagli son gerarlarini daxili vo
xarici imkanlara, investisiya resurslarinin mévcudluguna asaslanaraq verirlar. Onu
da geyd etmok yerina diisar Ki, biznesds ugur qazanmaq vo ugursuzluga moruz
galmaqg xeyli daracada muassisanin, hatta bazi sirkatlorin bazarda yerinin diizgiin
secib-segmomoasindon, hoamginin - maliyys  resurslarmin  somorali  gokildo
istifadosindon birbasa asilidir. Kommersiya toskilatlarinin maliyya resurslari da
bank va investisiya imkanlarinin moagsadyonlii sokilda colb edilmasi ilo baglidir.
Igtisadi miinasibatlorin izlonilon sokildo dorinlosdiyi dévrdo sahibkarligin
inkisafinin qarsisinda duran vacib problemlardon biri do onlarin lazzimi maliyya
resurslar1 ilo tomin edilmasinin togkilidir. Malum problemin halli eyni zamanda
dovlatin hoyata kegirdiyi siyasatinin miqyasindan va onun samarasindan bir basa
asilidir. Elo bu baximdan yalmiz yaxin golocokda doévlot torafindon somorali
investisiya siyasoatinin hoyata Kkecirilmasi Dbitovlikds iqtisadiyyatin biitiin

sahoalorinds daha yuksak iqtisadi inkisafi asashi sokildo tomin edo bilor. Bitiin bu

43



proseslorin gedisatinda alternativ golir masalalarin tahlili, riskin doyarlondirilmasi
magsadouygun hesab olunmalidir. Bundan alave, bank-maliyys sektorunun toskili
va tonzimlanmasi dovlstin mévcud maliyys vo bldcs yikini azaldacaqg ki, bu da
vasaitlorin sosial ehtiyaclarini 6dayacok. Milli igtisadiyyatin inkisafi ti¢lin daxili vo
xarici manbalar hesabina yetarincs investisiyalar yatirilmasi miisahids edilmokdadir
Vo bu baximdan 6lkads ¢ox vacib olan bir sira layihalor artiq demok olar ki, daxili
investisiyalar hesabina reallagdirilir. Yoni, kond tosarriifat: sahasinds orta vo Kicik
fermalarin toskil olunmasi, tranzit potensialinin artirilmasi va domiryol
infrastrukturun barpasi kimi layiholor buna nimunadir. Bununla yanasi, nagliyyatda,
sonayenin digar sahoalorinds, kond tosarriifatinda 2010-cu ildon etibaron ¢oxsayli
layihaloro baslanilsa da, basa catdirilmasi miimkiin olmamis, amma son iki ilo
bitmosi planlasdirilir. Bu gonasto golmok olar artiq ki, iqtisadiyyatt maliyya
resurslari ilo tam tomin etmok Uglin yetarinca halo do istifads edilmomis imkanlar
movcuddur.

Olkado ugurlu inkisafa istigamotlonon giiclii ehtiyatlarin olms1 olduqca
coxsayli sosial vo igtisadi layihalorin mitomadi olaraq reallagsmasi imkan1 yaradir.
Bunlarla yanasi, 6zal sektorun inkisafi iigiin movcud resurslardan vo imkanlardan
istifadoyo xisusi ehtiyac var. 2005-ci iladok mixtalif monbalordon yatirilmig
investisiyalarin miiqayisali tahlili do onu gostarir ki, 0 dévrds igtisadi inkisaf ti¢iin
qoyulan investisiyalarin oshomiyyatli bir hissasi xarici dovlotlorlo yanast maliyyo
qurumlarinin da payina diigsa do, son 5 ilds investisiyalarin boyiik hissasi daxili
investisiyalardir. 2020-ci ildo 120 milyon manat daxili investisiya, 104 milyon
manat xarici investisiyalarin payina diisiib.

Dovlat bldcasindon asas kapitala yonsldilmis vasaitlorin xdsusi ¢akisi bir
xeyli artsada son dévrlar Gigtin bu 6lks igtisadiyyatina qoyulmus sarmayslorin yalniz
21%-ni, UDM-nin isa 7%-ni toskil etmisdir. Lakin inkisaf etmis 6lkolorin boyik
oksariyyatinds bank kreditlorindon investisiya monboyi kimi daha genis istifado
edilir.

Rusiyada bitiin bank kreditinin tmumi hocmi UDM-in 11-13%, homginin
Avropada 90-130%-ni ohato etdiyi halda, bizdo toqribon 40%, osas kapitala
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yonoldilmis kreditlor iso 4% toskil edib. Olko iqtisadiyyatina qoyulmus xarici
investisiyalarin torkib hissosi kimi sahibkarliq foaliyyatinin mixtalif soviyyasino aid
edila bilan cohat, yani birge miassisalara va xarici sirkatlora goyulan investisiyalar
2006-ci il ilo garsilasdirildigda 6,8 dofo ¢oxalsa da bu dovrdo onun pay1 6-10%
civarinda olmasi he¢ do gonaotboxs deyil.

Ohalinin 0z vosaitlorinin investisiya resurslarinda payr da cox zoifdir.
Azorbaycanda bankin maliyyalosdirilmasi Vo investisiya qoyulusu sahosindo
mihim problemlar mévcuddur. Mdévcud vaziyyati cotinlosdiron asas sabablara
kreditlosmo mexanizmlorinds garsilagdigimiz ndgsanlari, maliyyo sabitliyinin tomin
olunmasi iiglin tadricon sortlosmis maliyya todbirlorinin aparilmasini vo bu Kimi bir
sira problemlari aid etmok olar. Yaranmig biitiin bu problemlori aradan qaldirmaq
magsadi ilo Moarkazi Bank va elaca do digar maliyya qurumlari tarafindon muxtolif
todbirlor hoyata kecirilmokdadir. Son zamanlar maliyys va investisiya sahasinds
muoyyan islahatlar aparilib vo bu kimi bazarda banklar da foaliyyat gostorir.
Bununla bels, sada sahibkarliq subyektlari Uglin glizastli kreditlorin azlig1 ipoteka va
istehlak kreditlori tizro yliksak faiz doracalori sahibkarligin laziminca inkisafi ti¢iin
ciddi problemlor yaradir. Biitiin bu ¢atismazliglar1 aradan galdirmagq, sahibkarligin
inkisafini tam tamin etmak moagsadilo onun maliyys bazasinin giiclandirilmasinin

muxtalif yollar: var.

Sakil 3: Sanayeda asas kapitala yonaldilmis vasaitlarin sahalar Gizra hacmi (mIn.manatla)

28
0.7
212 -

& Madancixarma sanayesi

& Emal sonayesi

s Elekuik enerjisi, gaz vo
buxar istehsali

& Su tachizat:, tullantilann
tamizlonmasi

Manba: Igtisadiyyat Nazirliyinin melumatlarina asason muallif torafindon hazirlanmisdar.

45



Olkads iqtisadiyyatin inkisafina 2020-ci ildo bir ¢cox maliyys monbalori
hesabina toxminon 22 mird. manata yaxmn osas kapital Ucln investisiya
yonaldilmisdir. Osas kapitala qoyulan vasaitin 54%-ni daxili investisiyalar, 46 %-ni
ISo bir basa xarici investisiyalar togkil etmisdir.

Umumilikdo osas kapital ticlin yonosldilmis investisiyalarin toxminon 62,5%-i
geyri-neft bélmasinin, 38,5 %-i iso neft b6lmasinin inkisafina sorf edilmisdir.

Sokil 3-0n tahlili goOstorir ki, sonayeds osas kapitala yonaldilmis vasaitlor
moadoangixarma sonayesinds istiinliiylinii qoruyub saxlayir.

Osas kapitala qoyulan investisiyalarin 6,9%-i, bir basa qeyri-neft sektoruna
yonlondilmis investisiyalarin iso 16,3%-i geyri-neft sonayesi aid olan bélmalarin

inkisafinda istifado olunmusdur.

Sakil 4: Qeyri neft-qaz sektorunda yaradilms alava dayarin sahalar Gizra bolgusu

10.8% u Kond, mesd vd balhiqciliq tasarrifat:
- M Qeyri neft-qaz sonayesi
< 8,5%  w Tikinti
H Ticarat vo naqliyyat vasitolorinin tomiri
8,1% m Noqliyyat vo anbar tasorriifat
H Turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaso
u Informasiya vo rabita
16,1% i Digor sahoalor

i Mohsula vo idxala xalis vergilor

1,8% 11,1%

Moanba: Igtisadiyyat Nazirliyinin rosmi sayti-
https://economy.gov.az//uploads/fm/files/igtisadiyyat/Qevyri-neft yav-sen 2021.pdf

Sakil 4-0n tohlili gostarir ki, geyri-neft gaz senayesinds yaradilmis alave
doyar 28,7% toskil edarok digar sahalordan tstiin mévgeys malikdir.

2020-ci ildo maliyys qurumlarina maliyya-kredit taskilatlarinin togqdim
etdiklori kreditlorin hocmi 6ton illorlo migayisodo 24% artaraq 323 min. manata
godor yiksalmisdi (Dévlat Statistika Komitosi, 2021). Bu hacm yalniz 2015-ci ildan
2017-ci ilodok azalma ilo miisahido edilmisdir. Belo azalma meyli vosaitlorin
qitlasmasi1 vo bahalasmasi vo eloco do Olkays daxil olan neft golirlorinin mioyan

godor azalmasi ilo s1x bagli olmusdur.
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Fond torafindon Umumilikds 38 mindan cox investisiya layihasi hayata
kegirilmis, 38 mindon ¢ox sahibkar, 5,9 milyard manatdan ¢ox guizostli kreditlor
verildiyi geyd edilir ki, mahz bu kreditlorin hesabina 173 mindan ¢ox vacib olan
yeni ig yeri agilmisdir. Fond sahibkarliq subyektlorina glizostli kreditlorin verilmosi
uclin 40 kredit togkilati, o ctimladon 21-a godor bank, 6 kredit toskilat1 (bundan sonra
arttqg BOKT) vo homginin 13 kredit ittifaqi ilo six omokdasliq edir. Hal-hazirda
muivokkil kredit toskilatlarinin ¢oxlu sayda filiallar1 vardir ki, onlarin say1 457-ya
catib, hansi ki, onlardan 246-s1 (54%) regionlardadir.

2020-ci ilda Fond tarafindon Gmumi dayari tagribon 397 milyon manatliq 908
investisiya layihasinin maliyyslosdirilmasina Umumi olaraq 126,9 milyon manat
glzostli kredit verilmigdir. Veriion Kreditlor hesabina daha 2725 yeni is yerinin
acilmasina imkanlar yaranmigdir (Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun illik hesabati, sah
12). Bu vosaitlorin asasini maliyya monbayini Fond tarafindan 6tan illords verilmis
muvaqgati kreditlor va kreditlo bagli asas borc, faiz va digor galirlor toskil edir.

Glizostli kreditlorin respublikanin iqtisadi zonalari, eloco do Baki sohori vo
gasabalar lizra bolgisu:

- Baki sohari va goasabalarinds 32 layiha izra 26,7 milyon manat;

- Quba-Xagmaz iqtisadi zonasinda 160 layihaya Uzrs 10,7 milyon manat;
- Ganca-Qazax iqtisadi zonasi lizra 122 layihs iciin 10,5 milyon manat;
- Abseron iqtisadi zonasinda 33 layiha izre 32,3 milyon manat;

- Aran iqtisadi zonasi ti¢iin 309 layihays gora 35,8 milyon manat;

- Soki-Zagatala iqtisadi zonasinda 42 layiha Uzra 4,2 milyon manat;

- Yuxar1 Qarabag iqtisadi zonasinda 28 layihaya gors 2,4 milyon manat;
- Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda 34 layihays 1,4 milyon manat;

- Lonkaran iqtisadi zonasi tizra 148 layihays 2,9 milyon manat;

Iqtisadiyyatin sektorlari iizra gevik kreditlarin bolgsu:

- kond tasarriifatt mohsullarinin davamli istehsali ilo bagh 824 layihs {isiin 56,5 mil.
manat;
- sonaye mohsullarinin istehsali vo emalt ilo bagli 59 layiho Uzro 47,3 milyon manat;

- 6 xidmat (infrastruktur) layihasina 1,6 milyon manat;
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- 7 turizm layihasina 0,7 milyon manat;
- digar (xidmat, tibb va s.) sahalar Uizra 3 layihaya 5 milyon manat giizastli kredit
verilmisdir.

Maliyyslosdirilmis layiholor hesabina 2 725 yeni is yerinin agilmasi imkani
yaranmisdir (Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun illik hesabati, soh 12-13):

- Baki sohari vo gasabalori Uzra 431 yeni is yeri;

- Quba-Xagmaz igtisadi rayonu izro 401 yeni is yeri;
- Aran igtisadi rayonu Uzra 853 yeni is yeri;

- Lonkoran igtisadi rayonu Uzra 118 yeni is yeri.

- Abseron iqtisadi rayonu iizro 514 yeni is yeri;

Azorbaycanda homginin neft sektorundan basqa faaliyyat gostaron sahalarin
inkisafinda bir ¢cox beynolxalq maliyyo-kredit qurumlari, masSalon Diinya Banki,
Beynoalxalq Valyuta Fondu, Islam inkisaf Bankivo digorlori yaxindan istirak edirlor.
Olkada miistagillik alda olundugdan sonra 1994-cli ildon baslayaraq 10,2 mird. ABS
dollar1 mablogindon bir godor artiq kredit razilagsmasi imzalanaraq 74 layihonin
reallagmas1 yekunlasdirilmisdi. Hazirda Diinya Bankiyla 6lkomizi arasinda 29 layiho
maliyyalosdirilir, cari amokdasligin baslangicindan indiyadok Umumi moblogi 3
milyard 786 milyon dollar olan kredit sazisi imzalanib va 1,8 milyard dollarliq resurs
ayrilmasina hazirliq islori davam etdirilir,

Homgcinin, uzunmuiddatli kreditlorin hacmi do uygun doévrde 2,2 dofo
coxalaraq 2010-cu illo migayisads 6 596,3 min. azn-don 14611 min. azn-a goador
yuksalmigdir. Natico etibart ilo uzunmiddatli kreditlorin xususi ¢okisi artan xatlo
78,8 %-o yiksalmisdir (Dovlot Statistika Komitesi, 2021). Bltiin bu gostaricilora
baxmayarag, nadansa yerli banklar biznesin maliyyalasdirilmasinds heg bir tagabbiis
gOstormir vo kreditlorin 6doma middsti milli biznesin maraqlari ile heg do bir araya

galmir. Kredit faiz doracasi yens yuksokdir.
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORIN BORPASININ
INVESTiISIYALASMASINDA YERLi BANKLARIN FOALIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. isgaldan azad edilmis arazilorin iqtisadi imkanlar1 va investisiya
qoyulusunun istiqamatlari

Ermonistanin tocaviizl noticasindo Qarabag regionunda ¢oxsayli insan
tolofatlari, kondlorin, gosoba vo soharlorin yer Gzindon silinmosi ilo yanasi,
infrastruktura vo kond teSorriifatt saholorino saysiz-hesabsiz zoror vurulmusdu
Onanavi olaraq, Qarabag regionunda prioritet olan aqrar-ssnaye kompleksinin
potensiali mahv edilmisdir, biitiin miiassise Vo kommunikasiyalar dagidilmis, torpaq
saholori deqradasiyaya ugradilmisdir. Yararli torpaq sahalorinds ganunsuz kand
tosarriifatt mohsullar1 okilmis, ilk névbads bugda yetisdirilmis vo uzun illar arzinds
golir gotiirilmiis, belalikla, milli sarvatlorimiz talanmisdir
(http://www.science.gov.az/news/open/15789).

Azorbaycan Respublikasinin ermoni isgalindan azad edilmis orazilorinin
borpa edilmosi, davamli inkisafi, on muasir infrastrukturun qurulmasi, milli
igtisadiyyata suratli inteqrasiyasi, madaniyyat vo tarix abidslorinin barpasi va
yuksok yasayis soraitinin togkil edilmasi yonunda boyikmiqyasli layiha va tadbirlor
reallagdirilir. Bu kontekstdo hayata kecirilon layihalor qisa miiddotds bu arazilorin
omokdasliq vo siilh zonasma g¢evrilmosinds, iqtisadi inkisafda miihiim rol
oynayacaq. Regionun zangin infrastruktur va resurs imkanlarindan somarali istifado,
dovlat-6zal torafdasliq vo an miinbit biznes muhitinoe asaslanan iqtisadi foaliyyatin
saglamlasdirilmasi vo davamli kogiirmanin tamin edilmasi 6lkonin uzunmaddatli
inkisaf prioritetlorine uygun todbirlorlo dastoklonmalidir.

Hokumat torafindon asagidaki todbirlorin icrasi planlagdirilmisdir:

- isgaldan azad edilmis bolgelords amak ehtiyatlarinin va iqtisadi resurslarin
dizgin idaro edilmasi Ugln vergi guzostlorindon, sosial sigortadan vo digar
guzostlordon istifado edilmosi, onlarin emal sonayesi vo xidmat infrastrukturunun

toskilina istigamatlondirilmasi;
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- isgaldan azad edilmis orazilordo soxsi togobbiiskarligin stimullasdirilmasi,
investisiyalarin colb edilmasi mexanizmlarinin tokmillogdirilmoasi, xammal idxal1 ilo
olagadar bu yerlordo istehsal foaliyysti gostoron sahibkarliq subyektlori Ugln
gomrik va vergi guizastlarinin misyyan edilmasi;

- isgaldan azad edilmis orazilordo istehsal foaliyyatini hoyata kegiron
sahibkarlar t¢lin kommunal xidmatlora (tobii qaz, su sarfi vo elektrik enerjising)
guzastlorin mioayyanlosdirilmasi;

- azad edilmis arazilora muiasir bacariq va biliklora malik mitaxassislorin calb
olunmasi, 0 cimlodoan is icazalorinin verilmasi vo amok migqrasiyast kvotalarinin
muoayyan edilmasi gaydasinin tokmillosdirilmasi;

- “iggaldan azad edilmis arazilords foaliyyat gostoron sahibkarlarin maliyyo
resurslarina ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi vo bu istigamatda zoruri dovlet
dastayinin giclondirilmasi”;

- isgaldan azad edilmis bolgalorda ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalar
totbiq edon, “yasil inkisaf” yaradan vo borpa edilo bilon enerji monbalarindon
istifado edan investorlara dostak;

- “iggaldan azad edilmis orazilorde yasayis massivlarinin tikintisi ilo bagh
dovlot-0zal sektor torafdagliginin inkisafi”.

Beynalxalq tocriiba gostarir ki, zarar misyyan edildikdon sonra minimum
yasayls soviyyasinin tomin edilmosi prioritet mosalodir. Minimum yasayis
saviyyasini tomin edon mihtim amillar asagidakilardir:

- azad edilmis oarazilorin mina tomizlonmasi;

- elektrik enerjisi tochizat;

- igmali su tachizati, kanalizasiya va suvarma sistemlarinin barpas;

- manzillorin restavrasiyast;

Bu sahalara goyulan investisiyalar galocakds sosial va igtisadi canlanmaya téhfa
veracok. Minatamizlomo kogiiriilmiis shaliya gora muhim tohlikasizlik amilidir.
Sirin su tochizati, kanalizasiya, suvarma kanallarinin borpasi insanlarin hoyat
Soviyyesinin yaxsilasmasina vo nOvboti morholodo ailolorin iqgtisadi dirgalisine

komok edacokdir. Minimum hoyat saviyyasinin tomin edilmosi sonraki sosial-
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iqtisadi inkisafin gostoricisidir. Erkon sosial-igtisadi doyisikliyin ohomiyyati
miinaqisodon sonraki dovrds insanlarin todricon kogurilmasine vo onlarin yardim
asililigindan siiratlo azad edilmasina sobab olur. Belosliklo, tohsil, sshiyys vo
telekommunikasiya vasitolorinin koordinasiyali barpasi insanlarin adaptasiyasi
prosesini slratlondiracok. Eyni zamanda, masgullugun artirilmasi {igiin biznesin
dostoklonmosi, bilavasits ev tosarriifati kimi sahoalorin inkisafina gatirib ¢ixaracaq
todbirlorin  aktivlosdirilmosi mogsodouygundur. ©lavo olaraq, iqtisadiyyatin
canlanmasina xidmot edocok bank sektorlarina, xiisusilo do turizm sahasine digqget
yetirilmoalidir. Qarabag iqtisadi zonasinda galirli sahalari dorinlogdirmoak va inkisaf
etdirmok lazimdir. Maliyyo resurslarinin miixtalifliyi o demokdir ki, miinagisodon
sonra barpaya ehtiyaci olan arazilor eyni sliratlo borpa olunur. Sahs todgiqatlarina
beynalxalq toskilatlar, dovlot qurumlari, 6zal sektor, geyri-hokumat toskilatlart,
votondas comiyyati vo s. belo toskilatlar orazilorin miinagisodon sonra yenidon
qurulmasinda maraqli torof kimi ¢ixis edirlor. Togkilatlarin mandatlarina uygun
olarag, vasaitlorin toplanmasi asas prioritetlordon biri olmalidir.

Hazirki soraitds infrastrukturun sistemli vo kompleks sokilda barpa olunmasi
gorakdir va bu islorin intensiv sokildo aparilmasi iiglin islok vo samarali maliyye-
kredit mexanizmlari tolob olunur. Yaxin perspektivdo regionun agrar-ssnaye
kompleksinin barpa edilmasi va inkisafina asasli zominin yaradilmasi ti¢iin miixtalif
moanbalordan faal sokildo maliyya-kredit resurslarinin calb edilmasi vo istifadosi
mexanizmlorinin daha uygun modellarinin totbigi vacib masalalor kimi digqgat
moarkazinds saxlanilmalidir. Qeyd edok ki, isgaldan azad olunmus orazilordo agrar
sohmdar comiyyatlarinin taskilina tUstunlik verilmasi fikirlari Gstinlik toskil edir vo
Qarabag regionunda ekoloji tomiz, otraf muhito zoror vurmayan vo “yasil
iqtisadiyyat” meyarlarina cavab veran aqroparklarin vo yiksok, ham do “agilli”
texnologiyalar osasli aqrosonaye parklarinin yaradilmasi prioritetlik  togkil
edocokdir, bunlar isa yuksok maliyys-investisiya tutumlu layihalorin hoyata
kecirilmasini sortlondirir. Agrar-senaye kompleksinin inkisaf proseslarinin intensiv
toskili iso tokmillogdirilmis maliyyo-kredit mexanizmlorinin hazirlanmasi vo

totbigindon bilavasito asilidir (http://www.science.gov.az/news/open/15789). Regionun
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dayaniqli va slratli inkisafinda aqrar-sonaye kompleksinin aparici rolu olacaqdir,
bels ki, isgaldan azad olunmus arazilords kond tosarriifati sahalorinin, ham bitkigilik,
hom do heyvandarligin inkisafi tiglin giicli potensial vo resurslar vardir. Azad
edilmis bolgalorin giclii igtisadi potensiali 6lkomizin ylksalisino bOylk tokan
veracak.

Belo ki: “Azorbaycanin isgal altinda olan torpaglarinin geri alinmasi homin
orazilords iqtisadiyyatin boarpasi ii¢iin tocili addimlarin atilmasini vacib etmisdir.
Qarabag regionunda iqtisadiyyatin miixtalif sahalori, Xtsusilo do kond tosarriifatinin
inkisafi istigamoatinds ciddi addimlar atilmalidir” (Tilkanov M., 2021. Soh. 217). Koand
tosarriifatinin inkisaf potensialinin yiiksok olmasi isa, Umumilikdo aqrar-sanaye
kompleksinin genis hacmda faaliyyati tiglin baslica sortidir. Qarabagdaki rayonlarin
oksariyyatinds investisiya tutumlu kond tesarriifati vo agrar-sonaye istigamatli
foaliyyat saholori vardir. Masalon, La¢in rayonunda investisiya tutumlu sahalor kimi
kond tosarriifati, heyvandarliq vo s. sahalor daha cox digqst cokirlor. Analoji
xususiyyatlar Kalbacar rayonu t¢lin do xeyli xarakterikdir.

Maliyya-kredit resurslarmin olgatan olmasi soraitinds bu istigamatlor lzra
sahibkarliq faaliyyatinin va biznesin samoraliliyini yuksaltmok mdmkin olar va
Qarabag regionunun dir¢aldilmasinda daha ¢ox tOhfalor vermok imkani yaranar. Bu
regionda emal vo orzaq sonayesinin inkisaf etdirilmasi ¢un osasli potensialin
olmasi, eyni zamanda resurs potensialinin giiclii qiymatlondirilmasi amillori ilo
barabar, siibhasiz maliyys va kredit mexanizmlarinin maksimum islok formalarimin
hazirlanmas1 vo totbiqi vacibdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo agrar-sonaye
kompleksinin suratli inkisafi ot vo ot mohsullarina, o climlodon siid vo sid
Mohsullarina olan daxili tolobat1 tam 6domays imkan veracak.

1995-ci ildon Azorbaycana 140 milyard dollara yaxin xarici investisiya calb
edilib. Bu investisiyalarin 30%-i Azarbaycan hokumati torafindon beynalxalq
maliyys institutlarindan, elaco do Olko daxilinds foaliyyat gdstoron mixtalif 6zol
qurumlardan alman kreditlor hesabimadir. Investisiyalarin digor hissesi iso birbasa
xarici investisiya kimi geyds almir (Azorbaycanin makroigtisadi voziyyati. 2021, s. 21).

Belo gonasto galmok olar ki, Dagliq Qarabag miinaqisasinin halli 6lkays investisiya
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maragini daha da artiracaq vo yaxin illords regiona investisiya tglin nazards tutulan
investisiyalarin hocmi bir nego dofo artacag. Boélgonin siyasi-cografi mévqeyi,
potensial resurslart hom yerli, hom ds xarici investorlar {i¢tin maraqlidir.

Bu gun bir ¢cox beynolxalq toskilatlar vo biznes qurumlari 6z foaliyyatlorine
uygun olaraq isgaldan azad edilmis arazilora sormays qoymaga hazirdirlar. Kigik vo
orta sahibkarligin ilkin marhalosinds qoyulacaq investisiyalar ndvbati marhalodo
irimiqyasli investisiyalar {igiin xiisusi stimul rolunu oynayacaq. Investisiya calb
etmoazdon avval prioritet investisiya plan1 vo region Uzra istigamatlor ¢argivasinda
konkret strategiyalar hazirlamaq lazimdir. Belo ki, rayonun potensial resurslari
nozordon Kkecirilmali, regionlarin movcud istehsal amillori nozoro alinmali,
dovlstdon va eyni zamanda 6zal qurumlardan investisiya qoyulusu tgiin tokliflor
paketi formalasdirilaraq toqdim edilmolidir.

Olkamizdo investisiyalarin 2sas hissasi mohsul istehsali sahasina yonoldilib.
Son 5 ilin malumatlar1 bunu ayani sokilda gdstarir. Tokca son 1 ili nazardon kegirsok
gororik ki, 6lka Uzro 66,1% investisiyalar mohsul istehsalina, 26,8% xidmaot
sahoalorine, 7,1%-i iso yasayis evlorinin tikintisino yonsldilmisdir (Azorbaycanda
makroigtisadi voziyyat. 2021, soh. 34). Homginin tohlillor g0Ostorir ki, investisiyalarin
hocminin artmasina baxmayaraq, regionlarda miiassisa Vo toskilatlarin investisiya
foaliyyatini mohdudlasdiran bir sira amillor halo do mévcuddur. Bu amillara 6z
maliyya manbalarinin kifayat godar olmamasini, kommersiya kreditlorinin ylksok
faiz daracalorini, investisiya layihalarinin hayata kegirilmasi tgtin kredit monbalori
aldo etmo mexanizminin murokkabliyini, investisiya layihalorinin icrasi ilo slagoli
Umumi investisiya risklorini vo s. aid etmok olar. Belaliklo, investisiya
calbediciliyinin idars olunmasi prinsipino osaslanan regionun inkisafi {igiin
investisiya strategiyasi orazinin sosial-igtisadi inkisafinin osas moaqgsed Vo
vozifolorinin hoyata kegirilmosina imkan verocokdir. Investisiya foaliyyatinin
strateji hodoflorinin formalasmasi, ilk névboads, iqtisadi inkisafin Gmumi
strategiyasinin moagsadlar sistemindon baslamalidir. Bu hadoflar forgli ola bilor.

Regionun saha qurulusu investisiya strategiyasinin istiqgamotlorini segmok

tclin asasdir. Umumilikdo, investisiya strategiyasinin hayata kegirilmosi mexanizmi
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investisiyalarin istifadasinin somoraliliyini maksimuma ¢atdirmaq vo strategiya ilo
alagali investisiya xarclorini va risklarini minimuma endirmak {iciin hazirlanr.
Investisiya strategiyasmin hoyata kegirilmosi ii¢iin mexanizmin inkisafi investisiya
foaliyyatinin idara edilmosi Ucglin yeni toskilati strukturlarin formalagmasindan,
investisiya modoaniyyatinin yeni prinsiplorinin totbiq edilmosindan, strateji
investisiyalara nozarat va istifadonin somarali Sisteminin yaradilmasindan ibaratdir.
Bltin bunlar son noticodo regional investisiya siyasotinin hazirlanmast va
reallasdirilmasi soviyyasindon xeyli asilidir.

Qarabagin movcud geoloji vaziyyatini, iqlim soraitini vo potensial
chtiyatlarini nozoro alaraq investisiyalarin calb edilmosi {igiin hansi sahalorin
prioritet oldugunu miiayyan etmok olar:

1. Turizm sektoru. Qarabagin Kigik Qafqazin daglarinda yerlosmasi, XUsusi
potensial cografi movqgeyi regionda turizm potensialinin inkisafina shamiyyatli
tokan ola bilor. Qarabag bdolgasinin turizm potensialindan oldo edilon golir
bitévlikds 0lkenin turizm potensialindan alda olunan goalirdan ¢ox ola bilar. Bunun
uclin tarixi yerlarin, elaca da regionun tabiatini va ekoloji potensialini1 barpa etmoak,
eloca do beynolxalq turizm togkilatlarinin garsiya qoydugu moqgsadlori totbig etmoklo
miasir turizm Ug¢ilin sorait formalasdirmaq lazimdir. Regionda miixtalif tibbi
ohamiyyatli resurslarin mévcudlugu eloca do mualica turizminin inkisafina dostok
veracakdir.

2. Agrar saha. Rayonun alverisli iglim soaraitinag, eloca do kond tesarriifatina
yararll torpaqlara moansub olmasi kond tosorriifatinin, bitkigiliyin, taravazgiliyin,
eloco do heyvandarligin inkisafina boyiik tokan veracok. 7 rayonda kond
tosarriifatina yararli torpaglarin iimumi sahasi 535 min hektardir. Bu baximdan koand
tosarriifatinin  on muasir texnologiyalar vasitesilo inkisafi yerli tolobatin
6danilmasina kdmok etmokls yanasi, mohsullarin xarici 6lkalars ixraci ti¢iin dayar
yaradacaqg.

3. Moadon sonayesi. Qarabag orazisindo geyri-metal filiz yataqlar1 dag-
Kimyavi xammal, giymatli-ziynat daslari, misar, insaat vo lizliikk daslari, biiziicii

maddolor, sement xammali, beton doldurucular1 vo mineral boyalar, yol-tikinti
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xammali olaraq insaat materiallartyla zongindir. Bu sonayenin inkisaf etdirilmasi
hom do paralel olaraq muxtalif tip moahsullarin hazirlanmasi itigiin xiisusi zamin
yaradir.

4. Enerji istehsali. Qarabag regionunda xiisusi shamiyyati olan bol sulu caylar
Vo elaca do su anbarlart mévcuddur. Burada insa edilocak elektrik stansiyalari xiisusi
olarag 6lkanin enerji ilo tominatinin va eloca do enerji ixracinin miioyyan payini 6z
Uzarina gotlracakdir.

5. Mineral sular. Qarabagda tobii vo tibbi shamiyyatli mineral su bulaglar
vardir ki, onlarin istehsali vo qablasdirilaraq diinya bazarina satisa ¢ixarilmasi ¢ox
ugur qazanmis investisiyalardandir. Bu sulardan miialico maqgsadli istifado olunmasi
hom da regional tibbi turizmo xiisusi tokan olacag.

6. Baramagiliq. Umumiyyoatlo, Qarabag regionunun conub hissasinds yerloson
rayonlarin asas foaliyyat sahoalori incolondikds, asas olaraq baramagiligin xiisusi
golir gaynagi oldugu toshit edilmokdodir. Bu baximdan, Zangilan, Cabrayil,
Qubadli, Fiizuli rayonlarinda xiisusi baramacgiliq vo ipakgilik montagalarinin
foaliyyat gostarmasi regionun va eyni zamanda yan sahalorin inkisafina xiisusi tasir
goOstaracakdir.

7. Sorabgiliq. Qarabag regionunda xiisusi iiziim plantasiyalarinin olmasi vo
ohalinin bu predmetds faaliyyat sahasi ilo mitomadi maggul olmasi serabgiligin
inkisaf etdirilmosi U¢ln zomin yaradir. Bu baximdan, Qarabagmn Dbir ¢ox
rayonlarinda sorab zavodlarinin tikintisi vo iiziim plantasiyalarinin salinmasi mithiim
Va zoruridir.

8. Xalgagiliq. Danilmaz faktdir ki, Qarabag xalgalar1 har zaman diinyada on
baha hesab edilon va an keyfiyyatli xal¢a hesab olunur. Xal¢agiliq madaniyyatinin
Vo istehsalinin davam etdirilmosi nOvbati marhalalords xususi galir goatiron sahs
hesab olunacaqdir.

9. Logistika sektoru. Yeni qurulacaq Baki-Naxgivan-Tlrkiya domir yolu
xattinin arazidon kegmasi, 6lkanin Sarg-Qarb va eloco do Simal-Canub dshlizinin
kosismo nogtesinds olmasi, tarixi Ipok yolunun barpasi regionun ohomiyyatli

logistika va ticarat qovsagina ¢evrilmok imkanini formalasdiracaqdir. Bu kontekstdo
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yeni ticarat qovsaqglarinin yaradilmasi, logistika moarkoazlorinin qurulmasi vo eloco do
hava nogliyyatinin tomin edilmasi magsadi ilo yeni hava limanlarinin tikintisi xiisusi
Onom dasiy1r. Bu sahoalorin inkisafi, miixtalif bizneslorin vo yeni investisiyalarin calb
edilmosi Uglin dovlet torofindon bir sira strategiyalar miioyyanlogdirilmali, bu
istigamotdo xiisusi planlar hazirlanmali, istor yerli investorlar, istorso do xarici
investorlarin Qarabag regionuna yatiracagi investisiyalarin dévlot torafindan
qorunmasi va qaranti miiayyanlosdirilmalidir.

Hal-hazirda Qarabagda innovativ samoraliliyinin artirilmasi Ugln texnoloji
park vo morkazlorin acilmasi planlagdirilir. Azorbaycan Respublikast Nogliyyat,
Rabito vo Yiksok Texnologiyalar Nazirliyi nozdinds Innovasiyalar Agentliyi,
Turkiyanin an boyuk sanaye bdlgalorindan birinds yerlagan va 130 texnoloji sirkati
dostokloyon GOSB Texnoparki ilo memorandum imzalayaraq bu yolda ilk addimi
atdi. Artig Qarabagda borpa olunan enerji monbalorinin istifadasini, enerji
somaraliliyini, ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalari, o ciimlodon nagliyyat
vasitolorinin istifadasini vo s. ohato edocok yasil zona konsepsiyasinin inkigafina
baslanmisdir.

Isgaldan tomizlonmis torpaqlarimizin borpasi, miiasir infrastrukturun
qurulmasi Qarabagin regional inkisafinin prioritet istiqamatlorindandir. Oks taqdida
regionun iqtisadi inkisafim1  dostoklomok  geyri-mimkindir. Restavrasiya
proseslorinin reallagdirilmas1 Azorbaycanin iqtisadiyyatinin inkisafina dostok
veracok, c¢oxsayli is yerlorinin acilmasma imkan yaradacaqdir. Infrastruktur
tamamilo dagidilmasi vo buna gors do bu regionun barpasina sifirdan baslanilmasi
azad edilmis orazilordo texnoloji avadanliglarin is prinsiplorini asanlagdidir.
Qarabagin restavrasiyast zamani texnoloji yeniliklordoan istifads edilmasi vo muasir
infrastrukturun qurulmasi qarsiya qoyulmus osas moqsadlordon biridir. Bu
tocribanin golocokds Dbarpaya ehtiyact olan rayonlara da samil olunmasi
mumkadnddr.

Umumiyystlo, barpa prosesindo miioyyon edilmis osas mogsadlore
asagidakilar daxildir:

- Barpa prosesinin yiksok keyfiyyatlo va gonastlo hoyata kegirilmasi;
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- Muasir standartlara uygun inkisaf modelinin qurulmast;

- Isgaldan azad edilmis orazilorin yiiksok texnologiyali arazilora gevrilmosi;

- texnologiya sirkatlorinin restavrasiya islarina calb olunmast;

Yuxarida gostarilon tadbirlordon olava, 2020-ci il fevral ayinda tosdiglonmis rasmi
sonaddo “azad edilmis oraziloro kitlovi sokildo doniis” bes asas prioritetdon biri
olaraq gostarilib. Sonad ugurlu inkisaf tiglin iki moagsad mioayyanlosdirir: davamli
koclrmo vo iqtisadi proseslora reinteqrasiya. Qarsiya qoyulan mogsadlor
reallasdirilarkon rayonun iqtisadi giiciindon yararlanmag, kocurilmo saviyyasini
isgal edilmozdon Oncoki voziyyoto catdirmaq, isgaldan azad edilmis orazilorin
lazimdir. Isgaldan azad edilmis rayonlarin restavrasiyasi ancaq Qarabag bolgasinin
yox, butovlikds Azarbaycanin igtisadiyyati iiclin do boyuk shamiyyat kasb edir.
Borpa prosesinin formasimi miiayyanlosdirmok moqgsadi ilo bir c¢ox iqtisadi
sahalarida layihalari va magsadlari nazardon kegiracayik.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi iigiin ilk &nco yollarm barpast
vacibdir. “Boyiik Qayidis” layihasinin ilk marhalasi ds els azad edilmis bolgada tazo
yol-nagliyyat sisteminin totbiqidir. Hoyata kecirilon nogliyyat proqramlar1 Qarabaga
simaldan, canubdan, sarqdon kd¢gmoya imkan veracok.

Borpa prosesinin qarsisindaki ikinci vacib moasalo enerji infrastrukturunun
yaradilmasi, tohllkasizliyinin tominati vo muasir standartlara osaslanan enerji
strukturu yaradaraq respublikanin {imumi enerji blokuna inteqrasiyasidir.
Sevindirici haldir ki, isgaldan azad olunmus rayonlarda vaxti ilo foailiyyat gostormis
su elektrik stansiyalar1 boarpa edilir. Ermonilor isqallar1 altinda olarkon bu
arazilordoki bazi stansiyalarini dagidib, onlarin faydali hissalorini siradan ¢ixarib,
0zallasdira bilmadiklarini ise yerindaco mahv ediblor. Naticodaburada olan onlarla
su elektrik stansiyalar1 barbad vaziyyats diisiib ki, indi hamin stansiyalar barpasi
mutlaqgdi.

Isgaldan azad edilmis orazilordo bir do sohor vo kondlorin barpasi osas
moqgsaddir. Yaganan dagintilar bu istigamotds ciddi iso ehtiyac oldugunu gostorir.

Isgal noticesindo 10 mindon artiq evin ziyan gérdiiyii toxmin edilir ki, artiq barpa
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asas istigamotlor mioyyonlosdirilib: ¢oxmortobali binalarin yenidon qurulmast,
kondlordo ohalinin optimal saymnin toyin edilmosi. Isgala qodor dag kondlorin
bazilarinin ohalisinin say1 ¢ox az - 25-55 nofor araliginda idi.

Xarici dovlatlor vo sirkotlor do Qarabag regionunda restavrasiyanin
aparilmasina ¢ox maraqlidirlar vo hotta bazilori artiq miiayyan layiha va tokliflorlo
do ¢ixis edirlor verirlor. Prezidentin s6zlarino gors, regionda aparilan restavrasiyada
yalniz bu illor arzinds Azaorbaycanla vicdanli qonsuluq vo dostlug minasibatlorinds
olmus dovlatlora moxsus sirkatlori istirakgr ola bilor. Bir ¢ox xarici sirkatlori artiq
barpa prosesina calb olunub vo on six torafdasliq miinasibatlori mihariba illarinda
daima Azorbaycanin dostokgisi olan Turkiyanin tikinti sirkotlori ilo yaradilib.
Turkiyonin aparici is adamlarmdan ibarot TUMKIAD regiona 50 mil. ABS dollari
hacminda sarmays qoyacagi planini agigladi; Tiirkiys Susada ibtidai moktob tikmok
toklifilo do ¢ixis edib. Italiyaya moxsus Ansaldo Energia sirkatinin omokdaslari ilo
dord yarimstansiyaya lazim olacaq avadanliglarin gatirilmasi ilo slagadar razilasma
imzalanib ki, doyari 7 mil. ABS dollar1 olan va 110 KV giictinds olacag stansiyalar

Kalbacar, Fiizuli, Agdam vo Qubadlida yerlasir (https:/aztv.az/az/news/14618/cebrayil-

zengilan-qubadli-ve-agdamda-yarimstansiyalar-tikilir).

Artiq Azarbaycanda ¢oxsayli layihalorin istirakgisi olan, Boyiik Britaniyada
qeydiyyatdan kegmis “Anglo Asian Mining” azad edilmis orazilordos foaliyyatini
genislondirmok niyyatindadir. Bundan olava, Britaniya sirkotlori artiq Fiizulido
minatomizlomo, soharsalma va infrastrukturun inkisafi layihalorinds istirak edirlor.
Qarabagin iqtisadi borpasina maraq gostoron daha bir 6lko Macaristan da bu
istigamotdoa bozi layihalor reallasdirir vo hatta minalanmis arazilarin tomizloanmasi
prosesinds yaxindan istirak edarok, kdmok magsadi ilo 25 min avro pul vasaiti do
toklif edib. Bu 6lkalordon basqa, Israil, Yaponiya va Iran yenidonqurma layihaloring
sarmays goymaqda maraqlidir. Restavrasiya proseslarine xarici sirkatlorin calb
olunmas1 miitloqdir. Bu da ondan irali galir ki, barpa islarinin miqyasi boyiikdiir vo
barpa prosesini yalniz yerli sirkatlorin vasaiti hesabina yiiksok keyfiyyatlo, ham do
zaman baximindan tezliklo reallasdirmaq miimkiin deyil. Eyni zamanda xarici

investorlarin Olkoyo golisi, isgaldan azad edilmis torpaglarin borpasinda istiraki
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muoayyan Ustlnliklor yaradacaq, 6zlariylo bir cox texnoloji yeniliklor gatiracoklar.
Isgaldan azad edilmis orazilarin boylk potensiali restavrasiyada maraqli sirkatlarin

sayini da artacaq.

3.2. isgaldan azad edilmis arazilorin borpasinda yerli banklarin investisiya
faaliyyatinin takmillasdirilmasi

Azad edilmis orazilorin borpasi isinin togkili giiclii investisiya axinlari,
maliyya va kredit resurslarinin calb edilmasi ilo bilavasits baglidir. Bu magsadlarlo
hoam yerli, hom da xarici investisiya-maliyya monbalorinin mobilizasiyasi vacibdir.
Qeyd edok ki, 2021-ci il tigiin azad edilmis rayonlara “bdyiikk gayidis”in tomin
edilmasina dévlat bidcasindon 2,2 mird. manat vasait nozords tutulmusdur. Bu
faktin 6zl do Qarabag regionunda soffaf, olgatan vo maksimum somarali maliyys-
kredit mexanizmloarinin taskilini, o climlodon regionda agrar-sonaye sahalarinin
dirgaldilmasinda bu mexanizmlardan genis istifadoni zoruri edir.

Qarabagin barpasi prosesinda bir sira masalalora daha ¢ox digqet yetirilmasini
vacib sayiriq:
- Qarabag regionunda aqrar-sonaye sahoalorinin dirgaldilmasi vozifalori vo
prioritetlori asas gotlrilmokls, kand tasarriifati vo aqrar-sonaye sahalarinin maliyys-
investisiya mexanizmlorinin formalasdirilmasi togkil edilmoalidir;
- regionda maliyya-kredit va investisiya mexanizmlorinin inkisafina vo slgatanligina
imkan veran maliyya-kredit vo investisiya miassisalori va birliklori, fondlar,
assosiasiyalar daxil olan sobakonin togkili vacib sortlordondir;
- agrar-sonaye saholorinin ayri-ayr1 istigamotlori Uzro iri maliyya-kredit vo
investisiyatutumlu layihalorin islonib hazirlanmasi yerli vo beynolxalgq maliyys-
kredit toskilatlari, investisiya fondlari, basqa sozlo beynolxalg maliyys vo igtisadi
qurumlar garsisinda toqdimatlar kecirilmali, potensial maliyys-kredit va investisiya
foaliyyati Uzro partnyorlarin 6lkoamizo — Qarabag regionuna foal golisino nail
olunmalidir.

Moalumdur ki, regional investisiya siyasoti regionun davamli sosial-igtisadi

inkisafi moaqgsadilo bitiin milkiyyst formalarindaki investisiya resurslariin calb
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edilmasi vo somarali istifadasi Ggtn dovlst, orazi hakimiyyeat organlar1 vo idarslori
torofindon hoyata kegirilon todbirlor sistemidir. Regional investisiya siyasati
investisiya foaliyyotinin stimullasdirilmasina vo regionda olverisli investisiya
miihitinin yaradilmasina yonoldilmis investisiya proseslorini tonzimlomok tgin
dovlat organlarinin va 6lkonin tosis qurumlarmin prinsiplari, metodlar: vo tadbirlori
mocmusudur. Regional investisiya siyasatinin  mogsadi  bltiin - comiyyatin
maraglarina uygun olverisli investisiya imkanlar1 vo amillorindon maksimum
istifado etmok vo investisiya risklorinin miayyan bir regionun sosial-igtisadi
voziyyatina moanfi tosirini minimuma endirmakdir. Tocribi olarag regional
investisiya siyasatinin  moaqgsadlorine nail olmagq onun hoyata kecirilmasi
mexanizminin samarali toskili ilo alagadardir.

Regional investisiya foaliyyatinin istigamotlorinin formalasdirilmas: va
hoyata kecirilmasi sistemi bir-birina bagli olan bir sira bloklardan ibaratdir. Birinci
bloka regional investisiya siyasatinin va buna uygun olaraq hoyata kegirilmo
mexanizminin asili olacagi asas amillor daxildir. Bunlara aiddir:

- regiondaki investisiya miihiti;

- regionun investisiya potensialinin formalagmasi gostaricilori;

- investisiya risklorinin saviyyasi;

- daxili vo xarici tasir amillori.

Yuxarida gostorilon amillor asason regional iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori ilo
alagalondirilir ki, bu da 6z ndvbasinds tobii-cografi, tarixi, demoqrafik vo digar
amillor kompleksini mioyyanlosdirir. Xarici amillor respublika ganunvericiliyi,
milli igtisadi vo investisiya siyasati ilo mioyyon edilmis foaliyyat sortlorinin tosiri
ilo olagolondirilir. Ikinci blok birbasa investisiya siyasotinin formalasdirilmasi
marhalalarini ohatos edir: - investisiya siyasatinin hadaflorinin va asas prioritetlorinin
muoyyanlosdirilmasi; - regional investisiya proqraminin formalasdirilmasi; -
regional investisiya siyasatinin hoayata kegirilmasi prinsiplorinin hazirlanmasi
(I'epacenko B.I1. 2016, c. 67). Regional investisiya faaliyyatinin hadaflori va prioritetlori
mioayyan bir regionun Gmumi sosial-iqtisadi siyasatinin magsad va vazifalorindan

asihdir. Investisiya siyasotinin hoyata kegirilmo mexanizminin uclincti bloku
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nazardo tutulan moagsadlora ¢atmagq tigiin bir sira elementlordon ibaratdir. Bu blokun
asas elementlori totbig olunan iqtisadi, inzibati, sosial-psixoloji idaroetmoa metodlari
kompleksi vo foaliyyatinin hiquqi, toskilati, informasiya tominati sistemidir.
Regionun sosial-igtisadi inkisafinin nozords tutulan maqgsadlorine ¢atmaq Ucun
regional hakimiyyst orqanlarinin investisiya prosesinin biitiin istirak¢ilarina
mogsadyonll  tasiri investisiya siyasatinin hoyata kecirilmasi mexanizminin
mahiyyatini toskil edir.

Regional investisiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasi mexanizmi sosial-
iqtisadi prioritet vozifalori hall etmok ¢lin dovlat orqanlarinin investisiya prosesi
istirak¢ilarina tosir gOstordiyi bir sira alotlor (metodlar, modellor) kimi basa
diistilmalidir. Toklif olunan mexanizmin asas magsadlori bunlardir:

- regiondaki investisiya monbalorinin soforbor edilmasi;

- investisiyalarin on yiksok somaraliliyin tomin olundugu iqtisadiyyatin
saholorinds formalasmasi va istigamotlondirilmasi;

- investisiya istifadoasinin somoarsliliyinin artirilmast;

- regiondaki investisiya faaliyyatinin inkisafi.

Dovlet torafindon postmihariba arazilorinin barpa olunmasi vo dirgaldilmasi
istigamatinda tadbirlor gortilmakdadir. 4 yanvar 2021-ci il tarixli 6lko Prezidentinin
“Qarabag Dirgolis Fondunun Miisahido Surasimin torkibinin tosdig edilmasi
haqqinda” Soroncam ilo suranin tzvlorinin tosdiq olunmasi bunun bariz
nimunasidir. Bu isa Qarabagin dir¢aldilmasi prioritetlori ilo bagli problemlarin daha
dorindan Oyranilmasina imkan verir. Borpa islori Uizro hadoflorin elmi-igtisadi vo
sosial amillor baximindan obyektiv olaraq osaslandirilmasi iigiin daha genis
imkanlar formalasdirilir. Kond toeSorriifatinin inkisafi moqsadilo olverisli olan
potensial noqteyi-nazorindon bu istigamotdo  foaliyyatin  gliclondirilmasi
mimkinddr. Hom do aqrar sektorun genislondirilmasi, emal miassisalarinin
yaradilmasi hesabmna miixtolif orzaq mohsullarinin istehsal imkanlari artar.
Beynolxalqg tocriibadon  bohralonmokls, maksimum ekoloji tomiz arzaq
mohsullarinin  yetisdirilmasi vo todarik edilmosi perspektivlori digget cokir.

Regionda infrastruktur obyektlori sobokasinin ¢evik vo daha intensiv sokildoa
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yaradilmasi giiniin tolobidir. Orazilords enerjidasiyicilarla tominatin giiclondirilmasi
regionun daha tez borpasina vo dirgoldilmosino gotirib ¢ixarar. Enerji
infrastrukturunun yaradilmas ilo barabar, ham do barpa olunan enerji Gizra diizgln
imkanin hesablanmasina da xtisusi onom verilmokdadir. Bu orazilorin kulok,
hidroenerji, geotermal, bioenerji vo glinas enerjisi kimi barpa olunan gucli enerji
monbalari vardir. Qeyd olunan potensialinin qiymatlondirilmasindon 6trii daha ¢ox
islor gorulmali vo igtisadi somaralilik giymatlondirilmalidir.

Umumiyyatlos, regionlarin uzunmiiddatli davamli sosial-iqtisadi inkisafinin
tomin edilmasi Azarbaycanda regional idaraetmoanin asas problemlarindan biridir.
Bu problemin hall edilmasi ii¢lin lazim olan an vacib metodoloji vazifs regional
sosial-igtisadi sistemin davamli inkisaf trayektoriyasi boyunca harokatini tamin edon
amillorin muoyyanlosdirilmasidir. Regional inkisaf insan hoyatinin biitlin sahslorini
ohato edir. Miiasir goraitdo investisiya colbediciliyi amili regiona boylk tasir
gOstorir. Regionun sosial-igtisadi inkisaf soviyyasindoki artim xiisuson xarici
investisiyalarm colb edilmasi naticasindo bas verir. Investisiyalar sayasinds imumi
regional mahsulunda, bldca golirlarinds, shalinin masgullugunda va s. artim aldo
etmok olar. Regionun sosial-igtisadi inkisafina tasir edon gostaricilordon sahibkarliq
foailiyyatini xilisusi vurgulamaq lazimdir. Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf
Saviyyasi birbasa 6lke iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasini miiayyanlosdirir. Odur ki,
osas vozifalordon biri bu saholoro maliyys dostoyinin genislondirilmosidir vo
bununla bagl bir sira dostok proqramlart mévcuddur. Belo programlar daha ¢ox
regional va boaladiyyalorin maliyya doastayi hor il dovlat vo yerli bidcalar, habels
digar manbalor hesabina hoyata kegirilir. Sahibkarligin inkisafi, bir qayda olaraq,
amok ehtiyatlarina talobatin artmasina sabab olur va sahibkarlarin tahsil saviyyasinin
yuksaldilmasini talob edir. Natico etibari ilo regionun amok potensialini artirmaq
Ucun har sans var. Regional hakimiyyat orqanlari tarafindon mogsadyonlii sokildoa
yaradilmis vo dastoklonan regiondaki kigik va orta sahibkarliq {igiin slverisli is
soraiti, fikrimizca, bu sahanin galirliliyini artiracaq vo naticads vergi bazasinin
hacmini va regional budcanin golir hissasini artiracaqdir. Biitiin bunlar arazinin

maliyya potensialini artirmaq tgiin ilkin sartlorin mévcudlugunu gostorir. Bozi
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regionlarin ixtisaslagsmis saholori (gln xarakterik olan amillor daha yiksok
ohamiyyato malikdir. Saha amillori muayyan bir sanayenin ragabat gabiliyyat
Saviyyasi, tabiati istismar edan sonaye sahalorinin xammalla tominat saviyyasi, kand
tosarriifatt xammali ilo tominat saviyyasi, arzag, bilik tutumlu sanaye sahalarinin
ixtisasli kadrlarla tominat saviyyasi kimi amillorlo xarakterizo olunur (3yamyxapos A.,
2018: s. 98).

Dunya tocrubasinds strateji vo olagalondirilmis investisiyalar donor vo ya
maliyys koordinasiya morkazinin yaradilmasi kimi basa diisiiliir. Belo Ki, investisiya
ehtiyaclarinin miioyyonlogdirilmosi ehtiyaclarin diizglin maliyys morkoazlorindan
tomin olunmasina va naticads investisiyalarin diizgiin istigamatlora yonaldilmasina
sobob olacaqdir. Isgaldan azad edilmis orazilorimiz iqtisadi foaliyyatin bir ¢ox
sahalarinin inkisafi iiglin potensiala malikdir. Kond tesarriifatinda heyvandarligin vo
ar1 saxlanilmasi imkanlari demok olar ki, Qarabagin biitiin rayonlarina aiddir.
Kalbacards baliggiliq genislondirilo bilor. Susada ipokgilik, ayri-ayri rayonlar taxil
istehsal1 Gi¢lin genis imkanlara malikdir. Kalbacar, Tortor va Fiizuli rayonlarinin ot
va slid mohsullarmin, Lagin vo aotraf rayonlarda isa dori momulatlarinin emali igiin
boyiik potensiali var. Kalbacar vo Zoangilan rayonlarinda filiz yataqlari, xromit
chtiyatlar1, Kolbacards zargarlik sanayesini inkisafina imkan yaradir. Bundan slavs,
dag turizmi, ekoturizm, miialica turizmi vo madoaniyyat turizmi tglin alverisli olan
digor rayon vo sohorlorin  potensialindan Susada, Lac¢inda, Koalbacordo
genislondirmokls Qarabagin sosial va igtisadi dirgalisine dastok olmag mimkundr.
Hidroenergetika potensialina misal olaraq Xudafarin, Qi1z Qalas1 SES va Tartor SES-
larini gostarmoak olar.

Beynolxalq tocriibo g0storir ki, risklor hesablanarkon igtisadiyyata vo
energetikaya birbasa xarici investisiyalarin yaratdigi tohliiko nozaro alinir. Bu
sabobdon do bir cox beynolxalq sirkstlor miinagisodon sonraki dévrdo sonaye vo
enerjiys sarmays qoyulusuna miisbat yanasirlar.

Olka banklarmin Qarabagda saglamlasma prosesindo Somarali istirakini tomin
etmok (¢iin Olkonin bank sektorunda askar edilmis bir sira ¢atismazliglarin aradan

qaldirilmasi tigiin tadbirlor gérmok lazimdir.
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Azorbaycanda qiymotli kagizlar bazari inkisaf etmodiyindon investisiya
banklarinin foaaliyyati hololik g6zo ¢arpmuir. Banklar haqqinda qanununda
kommersiya banklarinin faaliyyatindo giymotli kagizlarin pesokar foaliyyat do
nozards tutulmusdur. Amma bu gln ¢oxX tessiif ki, yalniz az sayda bank bu yondo
islayir Ki, bu da bank imicinds ciddi rol oynamur.

oslindo  kreditlori banklarin golir, gazanc monboayi olmaqgla yanasi,
iqtisadiyyat da miithlim rol oynayir. Kreditlorin oynadigi rol istehsalin vo
marketingin fasilssizliyinds ifads edilir va istehsalin genislonmasi prosesinds vacib
rolda 6zUnU gostorir. kreditlorin hesabina tokrar istehsala lazim olacaq kapitalin
formalagmasi prosesi giiclanir, onlar ham do asas vosaitlorin ¢oxaldilmasi monbayi
olaraq ¢ixis edir.

Arasdirmalardan malumdur ki, 6lkads oksar banklarda risklarin idars edilmasi
prosesi zoif togkil olunub. Bu sahads kadr potensiali da gonastboxs deyil. Banklar
ancaq Moarkozi Bankin tovsiys Vo Qorarlari ilo Kifayatlonir. Hor bir bank 6z bazar
aragdirmasi aparmali olsa da, risklorin idara edilmasimetodlarini miiayyan etmoalidir.
Bu monada banklar tadgiqatgilar va tadqigat institutlari ilo amokdasliq etmali, birgs
todqiqgatlar aparmalidirlar.

Maliyys bazarindaki rolu ilo bagli yaranmus risklarin real giymatlondirilmasi,
idaro olunmasi kommersiya banklarina moxsus investisiyalarin rolunu artira bilar.

Kommersiya banklarinin inkisaf xiisusiyyatlori vo investisiyanin movcud
vaziyyatinin miayyanlosdirilmasi asagidaki naticalor alds etmays imkan yaradir:
- milli igtisadiyyatdaki yeksoalis banklarin investisiya faaliyyatina ciddi tasir gostarir;
- banklarin inkisaf prosesi hom ekstensiv, hom ds intensiv xarakter dasiyir;
- az bir sayda banklarin strateji layihalora xidmot etmasi bu banklar1 bank
xidmoatlorinin bazarinda 6na gakir;
- investisiya siyasatinin qabaqcil istiqgamati kredit vasaitlarinin verilmasidir;
- az sayda bank istisna edilmaklo Azorbaycanda kommersiya istigamatli banklarinin
dinya maliyys bazarina ¢ixisi iirokagan deyil vo s.

NOvbati illords ayri-ayr qaydalarin bilavasito bank isi ilo bagli miiddealarini

umumilasdirarak mikommal bank macallssi yaratmaq lazim galacok. Ona gors Ki,
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bank isinin iqtisadiyyatda strateji rolu getdikco artir, digor bank xidmotlori do
yaranir. Bu monada bank sahasindoki ganunvericiliyinin yenilonmasi, bu sahodo
elmi arasdirmalarin aparmalar olduqgca vacibdir.

Bank sistemindo tomorkizlosmo, mocmu kapitalin artirilmast  miisbot
prosesdir vo banklarin iqtisadi ekspansiyaya vo iqtisadi inkisafa uygunlasmasi
istigamotlorindon biridir. Lakin bu proses Markoazi Bankin inzibati tasiri Kimi deyil,
banklarin garsitya qoydugu mogsad kimi bas tutmalidir. Eyni zamanda, bu
tomoarkilzlosmoa prosesinin dorinlosmasi golocokdo Azorbaycanin bank bazarmin
inhisarlasmasina, bazarin azsayli banklar arasinda bOllinmasino  gatirib
cixarmamalidir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisafi regionlarin inkisafinda da 6ziinii gostarir. Bu
inkisafa va gliclonmaya regionlarda bir nego dovlot programlarinin reallagdirilmasi
sorait yaratdi. Kommersiya banklarinin bu imkanindan yararlanmasi {i¢iin onlarin
filial sobokasini genislondirmok lazimdir. Artiq bu amil kommersiya banklari
arasinda rogabatin oasas sortino cevrilib. Nozordo saxlasaq ki, hokumat neft
sektorunun galirlori sayssinda qeyri-neft bélmasinin, habelo kond tesarriifatinin
inkisafi strategiyasini hayata kegirmoyos baslayib, o zaman regional bank xidmatlori
liclin genis imkanlardan va tolobatin artmasindan danismagq olar.

Belaliklo, kommersiya banklariin investisiya faaliyyatlorini iqtisadiyyatin
inkisafina uygunlasdirilmasi maqgsadi ilo geyd edilon istigamatlora 6nom verilmasi
sortdir:

- kredit portfelinin saxolondirilmasinin prioritet istigamatlorinin dovlatin
igtisadi siyasatinin prioritetlori ilo uzlagdirilmasi;

- marketing tadqiqatlarindan samarali tatbiqi;

- voasaitlorin coalb olunmasi ilo alageli miiasir texnoloji inkisafi vo S.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu giin investisiyalarin hocmi iqtisadi inkisafin meyar1 kimi gobul edilir.
Investisiyalar miihiim iqtisadi kateqoriya kimi sada vo irimiqyasl tokrar istehsalda,
struktur transformasiyasinda, monfootin maksimumlagdirilmasinda vo bununla da
hom makroiqtisadi, hom do mikroiqtisadi soviyyoado bir ¢ox sosial problemlorin
hollindo miihiim rol oynayir. Investisiyalarin tosnifatina dair miiasir baxislar gdstorir
ki, investisiyalar yeni istehsal glclorinin  yaradilmasina, istehsalin
genislondirilmasine tasir gostorir.

Inkisaf etmokda olan Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina qoyulan
investisiyalar (esason qeyri-dovlot investisiyalari) ilk ndvbadoa Olkanin iqtisadi
yuksalisi, yeni is yerlarinin yaradilmasi, dovlat budcasinin galirlorinin daha somorali
istifadasi tglin boyuk shomiyyat kasb edir.

Olkomizin davamli inkisafi, miiasir iqtisadi sistemin formalasmasi iso
bilavasito 0Olkonin bank sisteminin foaliyyati ilo baghdir. Bu baximdan bank
sisteminin  somaraliliyinin  yuksaldilmasi  {i¢iin ganunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmoasi vo miasir idaroetmo mexanizminin samoarali togkili miihiim
ohamiyyat kash edir. Son illor Azarbaycan investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi
va 0lks igtisadiyyatinin xarici investorlar ii¢iin daha calbedici olmasi istigamatindo
muham nailiyyatlor alds edib.

Miiasir inkisaf tendensiyalari, ilk ndvbada, investisiya foaliyyatinin somarali
hoyata kecirilmosini vo bank sektorunun bu proseslordo hortorofli istirakini
sortlondirir. Eyni zamanda, 6lkonin iqtisadi hoyatin1 birtorafli inkisaf meyllorindon
gorumaq Ucln geyri-neft sektorunun aparicit saholorine, 6zal sektora vo kond
tosarriifatina ciddi diqget yetirilmoalidir.

Dovleat siyasati vo bank sektorunun foaliyyatinin tonzimlonmasinds istifads
olunan mexanizmlar investisiya foalliginin artmasina miihiim tokan vers bilar. Bu
moagsadlo kommersiya banklarmin faaliyyatini tonzimlomak Ggtin morkazi bank
torofindon mioyyan edilmis standartlar investisiya prosesinin tonzimlonmasi
metodu Kkimi mdhim ohamiyyat kosb edir. Xususilo, muoyyon likvidlik

standartlarina riayat edilmasi zarurati bu va ya diger formada pul kiitlasinin hacmina
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tosir edir ki, bu da kreditlosmo prosesini bu va ya digar doracado tonzimloyir,
banklar1 6z aktivlarinin bir hissasini daha ylksak likvidlik saviyyasinds saxlamaga
macbur edir.

Azorbaycanin bank sektorunun inkisafinda nozoro garpacaq irsliloyislor bas
versa do, yalmiz bu sahonin foaliyyatini tozahlr edon bazi gostoricilor inkisaf
etmokdo olan vo inkisaf etmis Olkalorlo migayisads xeyli dorocods asagi
soviyyadadir. Olkemizds 2021-ci ilds iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 2015-Ci illo
miqayisads azalmisdir. Homginin son 5 ilds iqtisadiyyata kredit qoyulusu tizra 6zal
banklarin pay1 azalmigdir. Baxmayaraq ki, banklarin kredit portfelinin strukturunu
tohlil etdikdo gorarik ki, son 3 ildo banklarin kredit portfeli artmigdir. Bununla bels,
biznes kreditlorinin  Gmumi kreditlorin  hacmindo payinin yiiksok olmasi
igtisadiyyatin davamli inkisafinda mithiim gostoricidir.

Azorbaycanda bank sektorunun on boyiik ¢atigmazliglarindan biri bank
sektorunda kapitalin vo bank aktivlorinin asagi olmasidir. Umumiyyetlo, bank
sektoruna verilon kreditlorin daha da genislonmosi hesabina aktivlorin artmasi
iqtisadiyyat li¢lin arzuolunan haldir. Bununla belo, bank sektorunda kreditlorin
strukturunda vaxti kegmis movcud kreditlorin xdsusi ¢akisinin do yiksak olmasi
kredit portfelinin keyfiyyat problemi bank aktivlorinin artimina moanfi tasir
gOstarmasina sabab olur.

Bank sektorunda asas problem kimi bank xidmatlori bazarindaki xidmatlor
¢esidinin mohdud olmasi, mévcud olan xidmotlor Gzro totbiq edilon xidmot
haqglarinin yiiksok olmasini vo biitiin bunlarmm yekun noticosi kimi tosorrufat
subyektlarinin “maliyys omaliyyatlarinda nagd pulla hesablasmalar”in, timumi pul
kitlasinda xusus i¢akisinin yiiksak olmasini géstarmak mimkundar.

Olkanin bank sisteminds kapitalin saviyyasi banklarin iqtisadiyyatda daha
genis faaliyyat gostarmasine imkan yaratmir. Kapitallasmasi yiiksak olan banklar
mohz bohran illorindo daha dayaniqlidir vo 6z foaliyyatlorini daha yaxsit davam
etdira bilirlor.

Azarbaycanda oksar banklarda risklorin idara edilmosi prosesi zaif toskil

olunub. Bu baximdan banklar tadqiqatgilar vo tadqiqat institutlar1 ilo amokdasliq
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etmoli, birgo todqiqatlar aparmalidirlar. Bank sistemindo tomorkiizlogmo, macmu
kapitalin artirllmasi miisbat prosesdir va banklarin igtisadi ekspansiyaya va iqtisadi
inkisafa uygunlasmasi istiqgamotlorindon biridir. Lakin bu proses Morkazi Bankin
inzibati tosiri kimi deyil, banklarin garsiya qoydugu mogsad kimi bas tutmalidir.

Dagliq Qarabag miinaqgisasinin halli 0lkays investisiya maragini daha da
artirmis vo yaxin illordo regiona investisiya t¢lin nozords tutulan investisiyalarin
hocminin artmasini sortlondirmisdir. Azad edilmis orazilorin borpasi isinin toskili
giiclii investisiya axinlari, maliyya vo kredit resurslarinin calb edilmasi ilo bilavasito
baglidir. Bu magsadlorlo hom yerli, ham do xarici investisiya-maliyya moanbalarinin
mobilizasiyasi vacibdir. Qarabagdaki rayonlarin oksariyyatinds investisiya tutumlu
kond tasarriifat1 vo aqrar-sonaye istiqamatli faaliyyat sahalori vardir. Mahz maliyys-
kredit resurslarinin olgatan olmasi soraitindo bu istigamotlor zro sahibkarliq
foaliyyatinin vo biznesin somoraliliyini yiksaltmok mimkin olar vo Qarabag
regionunun dir¢aldilmasinda daha ¢ox tohfalor vermok imkani yaranar. Bu regionda
emal vo orzaq senayesinin inkisaf etdirilmasi Uglin osaslt potensialin olmasi, eyni
zamanda resurs potensialinin giiclii giymatlondirilmasi amillari ilo barabar, siibhasiz
maliyys vo kredit mexanizmlorinin maksimum islok formalarmnin hazirlanmasi va
totbiqi vacibdir.

Regionun sosial-igtisadi inkisafina tasir géstaran amillardoan biri da kicgik va
orta sahibkarligin inkisaf soviyyasidir. Kicik va orta sahibkarligin inkisaf soviyyasi
birbasa 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyasini mioyyanlosdirir. Odur ki, asas
vazifalordan biri kigik vo orta sahibkarliga maliyys dostoyinin genislondirilmasidir.

Qarabagin barpasi prosesinda iso banklarin investisiya proseslarinds istiraki
ilo bagl asagidaki masalalars toklif edilir:

- Qarabag regionunda aqrar-sonaye saholorinin dirgaldilmasi vazifalori vo
prioritetlori asas goturilmokls, kond tesarriifati vo agrar-senaye sahalarinin maliyyo-
investisiya mexanizmlorinin formalasdirilmasi togkil edilmalidir;

- regionda maliyya-kredit vo investisiya mexanizmlorinin inkisafina vo
olgatanligina imkan veran maliyyoa-kredit vo investisiya muassisalori vo birliklori,

fondlar, assosiasiyalar daxil olan sabokanin toskili vacib sartlordondir;
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- agrar-sonaye saholorinin ayri-ayri istigamotlori Gzra iri maliyys-kredit vo
investisiyatutumlu layihalorin islonib hazirlanmasi yerli vo beynoalxalg maliyyo-
kredit toskilatlar1, investisiya fondlari, basqa s6zlo beynolxalq maliyys vo igtisadi
qurumlar garsisinda toqdimatlar kecirilmali, potensial maliyya-kredit va investisiya
foaliyyati (zro partnyorlarin 6lkomizo — Qarabag regionuna foal golisino nail

olunmalidir.
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