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Elm and1

Man, Qurbanli Orxan Mahommad oglu and igirom ki, “Koronavirus (COVID-
19) pandemiyast1 vo onun biznes infrastrukruruna vurdugu zororin
qiymoatlondirilmasi” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo
istinad qaydalarina tam riayst etmakls va istifads etdiyim biitlin monbalari adabiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmigsam.



KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIiYASI VO ONUN BIZNES
INFRASTRUKRURUNA VURDUGU ZORORIN QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqiqatin aktualhg: Infrastruktur hor hansi bir igtisadi sistemin vacib bir hissasidir.
"Infrastruktur" sozii iqtisadi sistemin osasi, daxili qurulusu demokdir. Biznesdos
infrastruktur, mixtalif nov resurslarin, yani maliyya, mal, is¢i qiivvasi, malumat va s. sarbast
mubadilasini va coxalmasini tamin edan va bu harakati butévlikda slagslandiran elementlor
toplusudur. Biznes infrastrukturu onun ugurlu faaliyyatini tamin edir. Biznes infrastrukturu
isgiizar alagalorin uzunmuddatli inkisafinin naticasidir.

Tadqigatin magsadi: Biznes infrastrukturu, onun inkisafi vo bu inkisafa COVID-19
pandemyasimin vurdugu ziyamin giymatlandirmasidir. Hamginin Azarbaycanda biznes va
xidmat sahalarinda hazirki vaziyyatin aracdirilmasi, inkisaf potensialimin tayin edilmasi,
COVID - 19 pandemiyasmin bu sahalara tasiri miayyanlasdirib, bu tasirin ham biznes
infrastrukturuna, ham da xidmat sahalarina tasirinin giymatlandirilmasindan ibaratdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Dissertasiya isindo miiqayisa, miigayisali tahlil,
igtisadi tahlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqigat isinin nazori osasim yerli vo Xxarici
tadqiqatgilarin bu sahads yazdiqlari elmi asarlari, elacs da tadgiqat mdévzusu ila bagh rasmi
manbalar taskil etmisdir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Tadqigatin mahdudiyyatlori arasinda subyektin malumat
bazasin, iqtisadi vo statistik gostaricilor sisteminin mahdud vo moxfiliyi vurgulanir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Pandemiyanin biznes va Xidmat
sahalarina tasirinin giymatlandirmak

Naticalorin istifade oluna bilacayi sahalor: Azarbaycanda pandemiyanin vurdugu
zararin giymatlondirilmasinds yerli sirkatlori arasdirmagq.

Acar sozlar: biznes, infrastruktur, pandemiya



CORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMY AND ASSESSMENT OF ITS DAMAGE
TO BUSINESS INFRASTRUCTURE

SUMMARY

The actuality of the subject: Infrastructure is an important part of any economic
system. The word "infrastructure™ means the basis of the economic system, the internal
structure. In business, infrastructure, various types of resources, ie finance, goods, labor,
information, etc. is a set of elements that allow free exchange and reproduction and
coordinate this movement as a whole. Business infrastructure ensures its successful
operation. Business infrastructure is the result of long-term development of business
relations.

Purpose and tasks of the research: To assess the business infrastructure, its
development and the damage caused to this development by the COVID-19 pandemic. It also
examined the current situation in business and services in Azerbaijan, identified
development potential, identified the impact of the COVID-19 pandemic on these areas, and
assessed the impact of this impact on both business infrastructure and services.

Used research methods: Comparative, comparative analysis, economic analysis
methods were used in the dissertation.

The information base of the research: The theoretical basis of the research is the
scientific works of local and foreign researchers in this field, as well as official sources related
to the research topic.

Restrictions of research: Among the limitations of the study are the limited and
confidentiality of the subject's database, system of economic and statistical indicators.

The novelty and practical results of investigation: Assessing the impact of the pandemic
on business and services

Scientific-practical significance of results: To study local companies in assessing the
damage caused by the pandemic in Azerbaijan.

Keywords: business, infrastructure, pandemic
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GIRIS

Mévzunun aktualh@i: Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti I.Oliyevin
2020-ci il martin 19 imzaladig1 “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi va bundan
irali galorok diinya enerji vo sohm bazarlarinda bas veran koskin dalgalanmalarin
Azorbaycan Respublikasiin iqtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliys, 06lkado
moasgulluq mosalalarina va sahibkarliq subyektlorine monfi tosirinin azadilmasi ilo
bagli bir sira todbirlor hagqinda” Soroncaminin 10.2 bandini osas tutaraq Nazirlor
Kabineti 4 aprel 2020-ci il tarixli Tadbirlor Planini tosdiglomisdir. Bu sonoadds
pandemiyanin an ¢oX zarar vurdugu saholor nozords tutulub. Belo sahalordan biri do
biznes infrastrukturudur.

Infrastruktur hor hansi bir iqtisadi sistemin vacib bir hissosidir. "Infrastruktur”
sOzl iqtisadi sistemin osasi, daxili qurulusu demokdir. Biznesds infrastruktur,
muxtalif nov resurslarin, yani maliyya, mal, is¢i qiivvasi, malumat vo s. sorbost
mubadilasini va goxalmasini tamin edon vo bu harakati bitovlikds slagslondiran
elementlor toplusudur. Biznes infrastrukturu onun ugurlu faaliyyatini tomin edir.
Biznes infrastrukturu isgilizar alagalorin uzunmiiddatli inkisafinin naticasidir.

Olkado iqtisadi islahatlarin ugur qazanmasi biznesin qurulmasi vo inkisafi ilo
alagoadardir va bu masalonin halli maksimum biznes infrastrukturunun yaradilmasi
ilo baglidir. Birja bazar1 vo togkilati formasi vasitasi ilo, is infrastrukturunda qiymatli
kagizlar1 alq1 -satqi edon birjalar, maliyyo monbalarinin sahiblorindon onlardan
istifads edan is adamlaria dogru harakatini tomin edir.

Olkodo biznesin inkisafi iiglin osas sort secilmis is noviinii tomin edon
infrastrukturun mévcud olmasi vo inkisafidir. Miiasir biznes 6z -0zUno baglana
bilmaz, bunun Ucin kifayst qgodor tohllkasizliys, digor sonaye vo toskilatlarla
amokdasliga ehtiyaci var, basqa sozlo desak, inkisaf etmis biznes infrastrukturuna

malik olmalidir.



Bu baximdan, is infrastrukturunun inkisafinin togkili ugurlu is aparmaq ti¢iin
osas sortdir. Belaliklo, dissertasiya movzusu c¢ox aktual bir problemoa - is
infrastrukturunun inkisafinin toskilati vo igtisadi mexanizmina hasr edilmisdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Umumiyyatlo infrastruktur
dedikdo isgilizar miinasibatlorin horokatini geyd edon vo mixtalif olmasina
baxmayarag bu minasibatlori bir bitiin olaraq birlosdiron toskilati vo hiqugi
formalar toplusu basa diisiiriik. Infrastruktur elementi, hor hans1 bir foaliyyat
sahasinda bir miossisanin islomosi {igiin lazimi sorait yaradan va xususi bir foaliyyat
névudur.

Belaliklo, biznes infrastrukturu istehsal, boliisdiirma, mibadilo vo istehlak
marhalalari, habels isgiizar miinasibatlorin formalasmasi vo inkisafinda istirak edon
toskilati - huquqgi formalar ilo olageli bazarlar toplusudur. Basqa s6zlo, biznes
infrastrukturu, sarhadlori daxilinds bir - biri ilo alagali 15 sarbast bazardan, hamginin
bu bazarlarin funksional vo togkilati vo huquqgi foaliyyatinin davamli vo davamli
olaraq artmasi ilo mosgul olan idaroetmo strukturlarindan ibaratdir. is infrastrukturu
ilo olagali idarsetms strukturlar: dolay1 vo birbasa istirak¢ilardan ibaratdir.

Tadqgiqatin moqgsad va vazifalori: Dissertasiyanin asas maqgsadi biznes
infrastrukturu, onun inkisafi, bu inkisafa COVID-19 pandemyasmin vurdugu
ziyanin qiymoatlondirmasidir. Tadgiqat isinin moqsadi Azoarbaycanda biznes va
xidmat sahalorindo hazirki voziyyatin aragdirilmasi, inkisaf potensialinin tayin
edilmoasi, COVID - 19 pandemiyasinin bu sahalora tasiri misyyanlosdirib, bu tasirin
hom Dbiznes infrastrukturuna, hom do Xxidmot sahalorina  tasirinin
giymatlondirilmasindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin magsadi innovativ iqtisadiyyatin formalagmasi soraitindo
biznesin infrastrukturunun formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi yollarinin toklif
edilmasi zaruratini asaslandirmaqdan ibaratdir.

Bu moagsados nail olmaq asagidaki vazifalarin hallini zaruri etdi:



- infrastrukturun saxlanmast ilo bagli modvcud elmi yanasmalar
sistemlosdirmak vo bu kateqoriyanin mahiyyatinin dork edilmosini aydinlagdirmag;

- sahibkarliq li¢iin xiisusi infrastrukturun yaradilmasi zaruratini asaslandirmaq,
onun mazmununu va Xususiyyatlorini agmag;

- biznesin xisusi infrastrukturunun faaliyyat xisusiyyatlorini askar etmoak, aldo
edilmis naticalori va inkisaf perspektivlarini giymotlondirmok;

- sahibkarligin infrastruktur elementlori ilo tominati soviyyasinin
giymatlondirilmasi l¢un gostaricilor hazirlamaq, kigik vo orta sahibkarliga
infrastruktur dostoyinin hoyata kegirilmasinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
ucln keyfiyyat xarakteristikasi sistemini toklif etmok.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigat isinin predmetinin osasinda
pandemiyanin Azorbaycanda foaliyyot gostoron miiossisolorin inkisafina tosiridir.
Tadgigatin obyekti pandemiyadan tosirlonon miiossisalordir.

Tadqgiqatin metodlari: Todqgigatin nozori asasi biznes infrastrukturunun
formalasmasindan, inkisafindan, COVID-19 pandemiyasinin biznes
infrastrukturuna vurdugu ziyanin miiayyanlosdirilmasi va giymatlondirilmasindan
ibarotdir.

Tadgigatin nazari vo metodoloji asasini xarici va yerli alimlorin - igtisadgilarin
biznes infrastrukturunun inkisafinin toskilati va igtisadi problemlarine hasr olunmus
asarlari taskil edir.

Muollif todgigat apararkon biznesinin inkisafi vo tokmillosdirilmasina dair
Azarbaycan Respublikasinin Qanunlarina, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Forman vo Soroncamlarina, Nazirlor Kabinetinin qorarlarina vo digor normativ
hiiquqi aktlara asaslanir. Dissertasiya tizorinds islayarkan tadqig olunan mévzu ils
bagli elmi iqtisadi odabiyyat vo dovri moatbuatda dorc olunmus nasrlordan, elmi-
praktik konfransin materiallarindan vo mivafig todris materiallarindan istifado
edilmisdir. Dissertasiya isindo miqayiss, muqgayisali tahlil, iqtisadi tohlil

metodlarindan istifado edilmisdir.
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Biznes infrastruktur xidmatlorinin movcud osas tosnifatlarinin tohlili gostarir
Ki, Gmumiyyatlo, mioalliflor xidmatlorin istehsalinin asas sababini nazars almirlar,
naticodo tosnifatin dialektik metodu formal iisulla oavoz olunur. Ustolik, bir cox
hallarda ganunlar vo formal tesnifat qorunmur. Bizim irali strdiyimdiz tesnifat
bitiin biznes xidmatlori qruplarimin garsiliqli alagesi vo sartiliyino, onlarin sayahot
prosesinda vahdatina vo vaxt bosluguna asaslanir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasinit Ddvlot
Statistika Komitosi, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, digor qurumlarmin hesabatlari,
homg¢inin iqtisadg¢i-alimlarinin tadqiqatlari, moqalalori, bizneslo bagli metodik
vosaitlor toskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Todqigatin moahdudiyyatlori arasinda subyektin
molumat bazasinin, iqtisadi va statistik gostaricilar sisteminin mahdud va moxfiliyi
vurgulanir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Toadgiqat isinin elmi yeniliyi asagidaki sokilo
salmmgdir:

* Pandemiya soraitindo biznes infrastrukturunun xdsusiyyastlarini mioyyan
etmak;

» Pandemiyanin biznes infrastrukturuna tasirini dogiglosdirmak;

 Pandemiyanin xidmat sahalarina tasirini dagiqlosdirmok;

» Pandemiyanin biznes va Xidmat sahalarina tasirinin giymatlondirmok.

« Infrastrukturun mahiyyotinin basa diisiilmosi aydmlasdirildi ki, bu, genis
yayilmis sorhlordon forqli olaraq, onu yalniz sonaye sahoalorinin, sosial tokrar
istehsala xidmat edon elementlorin macmusu kimi nozars alaragq, mioyyan edilmis
Zoruri goraitin yaradilmasi ilo bagl iqtisadi miinasibatlor sistemidir.

* sahibkarligin infrastrukturuna struktur-funksional, tokamdl va institusional
yanagmalarin miiollif sintezi asasinda onun xiisusiyyatlori (izo ¢ixarilir.

«Kicik, orta vo iri muossisalor arasinda qarsiligli slagonin integrasiya
formalarinin miallif torafindon sistemlosdirilmasi onlar arasinda bircins/birsaviyyali

va heterogen/coxsaviyyali kimi alagalor ndvlori asasinda toklif olunur.
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» sahibkarliq subyektlorinin infrastruktur elementlori ilo tominat saviyyasinin
giymatlondirilmasi  tglin  gostarici - sahibkarligin  xiisusi infrastrukturunun
elementlari ilo tominat amsali islonib hazirlanmisdir ki, onun asasinda toklif edilir.

Naticalarin praktiki ohomiyyati va tatbiq sahalari: Todqigatin metodoloji vo
nazoari asasmi biznesin inkisafi problemlarine hasr olunmus miiasir yerli vo Xarici
elmi odabiyyatda toqdim olunan konsepsiyalar vo nozori middoalar toskil edir.
Dissertasiyan1 yazarkon tarixi vo mantiqi, struktur, sistem-funksional vo miqayisali
tohlilin vohdatinin 5-ci dsullarindan istifadoni noazordo tutan Umumi elmi

metodologiyadan istifads edilmisdir.

12



I FOSIL. BIZNES INFRASTRUKTURUNA NOZORi BAXIS

1.1. Biznes infrastrukturunun formalasmasi va xususiyyatlori

Bazar iqtisadiyyatinin kegid dovriindo transformasiya vo islahatlarin hoyata
kecirilmasi ilo alagadar rayon iqtisadiyyatinin bazar infrastrukturunun formalasmasi
Vo inkisafi bas verir. Infrastruktur dedikdo maddi istehsaldan somorali istifadoyo
tohfo veran sanaye saholorinin macmusu basa diisiiliir. Bazar infrastrukturu amtao,
fond, valyuta birjalari, habelo palatalar, horraclar, yarmarkalar, ticarot vo sorgi
komplekslari, broker, sigorta, holding sirkatlori, vergi vo gomrik sistemi, hiiquq
firmalar1, biirolar vo reklam markazlorini 6ziindo birlosdiran spesifik vahid
sistemdir. Bazar va bitovliukds bazar igtisadi sistemi infrastruktur olmadan samarali
foaliyyat gostora bilmoaz. Buna goro do infrastruktur bazar iqtisadiyyatinin zaruri
elementi kimi tosarriifat subyektlorinin somorali foaliyyst gostormosi (glin bazar
rogaboti muhitini yaradarag, tmumi daxili mehsulun (UDM) strukturuna va sosial-
iqtisadi inkisaf tempino mihim tosir gostorir. infrastruktur sektorunun hacmini
mUayyan edon miassisalorin saymin diizgiin miiayyan edilmasi mihim problemdir.
Cotinlik ondan ibaratdir ki, mal istehsali ilo masgul olan kigik miiassisalor eyni
vaxtda onlarin parakando satis sobokasins ¢atdirilmasi ti¢iin xidmatlor géstors, onlari
0z anbarlarinda saxlaya, supermarketlordo satmaqg Ucln mal vo cihazlarin
qablasdirilmasi va etiketlonmasini istehsal eds bilar. Statistika orqanlart haloe doa belo
osaslarla ugot aparmirlar. Kigik sahibkarligin bazar infrastrukturunun toskilati-
iqtisadi mexanizminin 0yranilmasi onun asas elementlarinin formalagmasi, foaliyyat
gOstormasi va qarsiligh alagasi prosesinds bir sira ganunauygunluglar1 askar edir.
Bununla oalagadar olaraq onlardan asagidakilar xiisusi geyd etmok lazimdir:

1. Bazar muinasibatlorinin formalasmasi prosesinds kigik sahibkarliq
subyektlori Ggun zoruri regional infrastrukturun togkilinde dovlst organlarmin
olagolondirici  vo tonzimloayici rolunun vacibliyini geyd etmok lazimdir.
Sahibkarhigin inkisafi, kredit, vergi vo bank sisteminin tokmillogdirilmasi, ona

xidmat gostarilmasi xisusilo dovlat dostayins ehtiyac duyur.
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2. Sahibkarligin regional infrastrukturunun formalasmasi prosesi boyiik 6lciido
dovlatin investisiya siyasotindon vo hor seydon ovval kigik sahibkarliq
infrastrukturunun  voziyyotino Vo inkisaf perspektivlorino tasir gostoron
investisiyalar {iglin yaradilmig soraitdon, iqtisadi arttimin artiritlmasindan asilidir.

3. Iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosinda vo kigik sahibkarligin somorali
foaliyyati iiglin bazar soraitinin yaradilmasinda vo muvafig infrastrukturun
formalagmasinda iqtisadi inteqrasiya amili miihiim yer tutur.

Sonuncu birbasa olaraq bazar infrastrukturunun elementlorins vo seqmentlorino
va ilk ndvbada maliyya-kredit togkilatlarinin, birjalarin, yarmarkalarin, sahibkarlarin
assosiasiya vo birliklorinin faaliyyatins tosir gostarir.

Kecid dovrinds milli igtisadiyyatda bazar transformasiyalar1 vo idaroetmada
praktiki tocriibonin toplanmasi gostorir ki, bazar infrastrukturu vo onun ayri-ayri
elementlori igtisadi sistemin vaziyyatine mihiim tasir gostorir (bapsuunuxosa H. C.,
Aptemenko B. T'., 2018 : ¢.320). Xiisusi vurgulanmalidir ki, infrastruktur elementlarinin
oksariyyati dovlat torofindon muxtalif bazar iqtisadi voziyystlorinds tasarrifat
subyektlorinin foaliyyat gOstormasi {igiin soraitin yaxsilagdirilmasi, habela onlarin
foaliyyatinin dovlat torafindon tonzimlonmasi moagsadilo yaradilmisdir. Ona gora do
kigik sahibkarligin regional infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafi prosesindo,
eloco do igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasinin stratlondirilmasinds dovlste
miihiim rol diisiir. Iqtisadiyyat yalniz onun dovlet tonzimlonmosi sorti ilo sarsintisiz,
mulayim giymot artimi vo tam masgulluq soraitinds inkisaf eds bilor (Sliyeva M.,
2012: 5.140).

Belolikla, kigik sahibkarligin tagkilinds Vo onun infrastrukturunun inkisafinda
dovlatin rolu va shomiyyati artir. Ayri-ayri tasarriifat subyektlori vo 6zal sahibkarliq
strukturlar1 torofindon geyri-doévlat infrastruktur elementlorinin yaradilmasina
galinco, bunlar onlar arasinda amtas istehsalinin vahid zancirina birlosdirilorak son
istehlaka catdirilmasi ilo bagli isgiizar miinasibatlorin noticasi hesab olunur.

Miiasir soraitdo osas iqtisadi problemlarin halli bazar mexanizmlarindan

istifado etmoklo mimkindir va buna goro do oamtas istehsalinin va satisinin
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toskilinin bazar sistemino alternativi yoxdur. Bu onunla slagodardir ki, birincisi,
bazar toklifin istehlak talobina nisbatini miosyyan etmokls istehsal va istehlak
arasinda alagodir; ikincisi, mibadils yolu ilo bazar omtas istehsalgilarinin amayinin
naticalorini giymotlondirmays imkan verir, onlara ictimai taninirliq verir, ligiinciisii,
bazar sayasindo tosorriifat subyektlorinin faaliyyatinin somaraliliyinin artmasina
zomin yaranir. Bazar sisteminin foaliyyati, yani onun tarazlig1 vo dinamikasi, iqtisadi
sistemdo foaliyyot gbstoron subyektlor arasinda qarsiligl olagoni tomin edan
ganunvericilik bazasi vo bazar talablori ¢argivasinds faaliyyat gdstoran ixtisaslasmis
toskilatlarin institutlar1 torofindon tomin edilir (Anderson, R. M., Heesterbeek, H.,
Klinkenberg, D., & Hollingsworth, T. D., 2020 : s. 31).

Biznes infrastrukturunun yaradilmasinin toskilati-igtisadi mexanizminin
sistemli tohlilinin  mogsadlori onun hor bir elementinin ayrica noazardon
kecirilmasini, eyni zamanda onun funksiyalarini, torkib hissalorinin foaliyyot
sortlorini  doqiglosdirmayi  tolob edir. Bu elementlorin  mévcud Umumi
infrastrukturun digar elementlori va bloklari ila qarsiligli slagasini va alageasini tohlil
etmak ds vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kigik sahibkarligin regional infrastrukturu sxemindo
bazar infrastrukturu onun asas elementlori kimi ¢ixis edir. Onlarin arasinda 2sas yeri
birjalar tutur:

* omtag, valyuta, omak, dasinmaz amlak;

«topdan vo poarakonds ticarot miassisalori, yarmarkalar, vasitogi firmalar,
harraclar,;

* banklar, mikromaliyys vo mikrokredit toskilatlari, sigorta sirkotlori habels
molumatlarin toplanmasi va 6tlrtilmasi Ggtin malumat morkazlori, hiiquq biirolart,
reklam agentliklori, konsalting, audit firmalari.

Omoak birjast mosgulluq morkazlori soklinds tosgkil olunur vo onlar is¢i
qlivvasing tolob va toklifin tonzimlonmosi funksiyalarini tam yerino yetirmirlor.

Harraclara golince, onlar dovlot omlakinin satis1 iigiin kegirilir. Umumiyyatlo,
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sigorta xidmatloring tolobat artir, lakin mallarin alqi-satqist miiqavilalorinin sigortasi
inkisafinin ilkin marhalasindadir.

Hoalo bazara kecidin ilkin dévriindo 6lkamizds biznes planlarin hazirlanmasi,
firmalarin togkili, ixrac vo idxal, eloca do biznesin hlquqi aspektlori - sahibkarliq
strukturlarinin faaliyyati Gzra konsalting Uzrs ixtisaslasan bir nega Kigik konsalting
muossisasi  yaranmisdir. Sahibkarligin  biznes infrastrukturunun informasiya
blokunda infrastrukturun osas elementi olan vo son noticodo kigik sahibkarliq
subyektlorinin istehsalatda osaslandirilmis idaroetmo Qorarlart qobul etdiyi
molumatlarin toplanmasi va Otlrilmasi sistemini vurgulamaq lazimdir. Burada
informasiyanin toplanmasi vo Oturilmasi vasitolori, rabito xotlori vo xidmat,
konsalting, reklam firmalari, texniki informasiya biirolar1, hamginin elektron poct va
internetdon genis istifado xiisusi rol oynayir. Informasiyanin yerli molumatlarin
emal1 sistemina Otlrilmasino xususi diqgst yetirilir. GOmrik infrastrukturu kicik
biznes tg¢lin regional infrastrukturun mihdm hissasidir. Xarici igtisadi amoliyyatlara
xidmat gostormok Gglin samarali foaliyyat gostormok Gglin gomrik Xidmatina
muvafiq maddi vo gomriik bazasi, o climlodon binalar, avadanliglar, miivafiq biznes
strukturlar1 lazimdir (Alon, T. M., Doepke, M., Olmstead-Rumsey, J., & Tertilt, M., 2020: s.
47). Olkonin va regionlarm xarici iqtisadi foaliyystino adekvat olan gomrik
infrastrukturu, onun potensiali mallarin (xidmotlorin) ixract vo idxali {izra
omaliyyatlarin samaraliliyina, gomrik montagalarinin kegirilmasina, ganuniliyin
vaziyyatino vo dovlot bldcasine maliyys daxilolmalarina tasir gosterir. Gomrik
sisteminin infrastrukturunda asagidaki asas elementlor forglondirilmalidir:

- gOmriik mantagalarinin texniki tochizat saviyyasi (nozarst, yoxlama vasitalori
Vo S.);

- sorhadkegmoni, insan vo mal axmim tez vo Samorali tonzimlomok
gabiliyyatino malik gémrik xidmatlarinin kadr potensiali;

- goémrik mitoxassislorinin hazirlanmasi {izra tahsil miassisalari;

- sonadlogmo islori, sigorta vo kommersiya risklori (zro xarici iqtisadi

foaliyyatin ixtisaslasmus istirak¢ilari.
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Gomrik xidmatinin infrastrukturunun inkisafi dovlstin, gdmriik strukturlarinin
Va kicik biznesin maraqlarinin tarazligina nail olmaga imkan verir. Kicik biznesin
bazar infrastrukturunun maliyys-kredit elementini xdsusilo vurgulamaq lazimdir.
S6hbat Kigik biznesin daim tomasda oldugu bank sistemindon va sigorta bazarindan
gedir.

Biznes infrastrukturunun bu elementlorinin shamiyyati onlarin ikili funksiyani
yerino yetirmasi ilo baghdir: bir torofdon, infrastruktur sektorunun subyektlori
monfaat aldo etmok moaqsadi ilo bazar amoliyyatlarini hayata kegirir, digar torafdon
iso onlarin hoyata kegirilmasina sorait yaradirlar. Igtisadi bloka avvalki illorde dévlot
torafindon yaradilmis maddi-texniki baza daxildir. Indi bu infrastruktur obyektlori
milli iqtisadiyyatin hazirki inkisaf morholosinds toqdim olunan toloblor
soviyyasindon ¢ixis edorok kigik sahibkarligin tolobatini tam 6domoyo
uygunlagdirilmasa da, foaliyyat gostarir. Kicik muassisalorin va fordi sahibkarlarin
bazar foaliyyatinin hoyata kecirilmosi t¢iin son dévrdo kommersiya oqdlarinin,
mugavilolorin  baglanmasina, danisiglarin aparilmasina, isgiizar goriislorin,
seminarlarin, konfranslarin vo s. birjalarin, ticarat evlorinin, yarmarkalarin,
yarmarkalarin togkili {iglin sorait yaradilmisdir. harraclar, ofislor, biznes markazlori
va s. Kigik biznesin bazar infrastrukturunun sosial blokunun elementlori arasinda
sahibkarliq faaliyyati haqqinda ictimai ray yaradan ictimai toskilatlari, birliklari va
digor strukturlar1 ayirmaq lazimdir. ©mok bazarinda bunlar homkarlar ittifaqlaridir.
Bazarin strukturunu formalagdiran elementlarinin garsiligli alagesinin tohlili bazar
infrastrukturunun formalagsmasinda miiayyan prinsip Vo ganunauygunluqlari
milayyon etmoya imkan verir. ik ndvbado geyd etmok lazimdir ki, kigik sahibkarliq
subyektlori {i¢clin bazar infrastrukturunun yaradilmasmin toskilati-igtisadi
mexanizminds ayri-ayri elementlor vo sektorlar arasinda qarsiligh slages vo asililiq
movcuddur. Demoli, bazar konyukturasinin doyismosi haqqinda molumatlarin
toplanmast vo Oturilmasi Gcun maddi-texniki baza, iscilor vo mitaxassislor
hazirlanmali, birja sisteminin, fond vo valyuta bazarlariin faaliyyati togkil edilorkon

qanunvericilik bazasi hazirlanmalidir. onlarin faaliyyati Uclin zoruri olan sorait
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yaradilmalidir. Kigik biznes {i¢lin bazar infrastrukturunun yaradilmasinin 2sas
prinsiplori, ilk ndvbads, Kigik biznesin infrastrukturunun elementlorinin qarsiligl
olagasinin toskili prinsiplorini, onlarin bir-birindon asililigini, habelo bazar
infrastrukturunun formalasdirilmasi prosesinin ardicilligini ohato etmolidir. Biznes
infrastrukturunun formalasmasi prosesinin xiisusiyyatlorindon biri ondan ibaratdir
ki, onun subyektloari 6l¢lsiindon vo milkiyyst formasindan asili olmayaraq, onlarin
xidmatlorinin istehlak¢ilarina xidmot etmok Gglin nazords tutulmus kigik miiassiso
vo ya fordi sahibkarlar soklinds yaradilir. Buna gora do geydiyyatdan kegmis kigik
muassisalorin boylk oksariyyati infrastruktur sektorundadir. Kicik sahibkarligin
regional infrastrukturunun formalagmasi prosesinin xiisusiyyatlori ddvlot orqanlari
ilo kigik sahibkarliq subyektlori arasinda vahid qarsiligh faaliyyst konsepsiyasinin
olmamasi, habelo infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi {igiin investisiya
resurslarinin olmamasi ilo alagalondirilir.

Biznes infrastrukturunun inkisafinda osas maneoslor arasinda sahibkarliq
foaliyyatina baslamaq proseduru ilo bagli togkilati vo maliyys maneslari, goxsayli
yoxlamalarin vo sahibkarliq faaliyyatina nazaratin togkiline cavabdeh olan dovlot
momurlarinin Korrupsiyasi, qanunlarin taloblorine tam amal olunmamasi ilo bagh
problemlor var. 9sas makroiqtisadi gostaricilorin monfi dinamikasi, o ciimladan:
investisiyalarin, o climlodon xarici investisiyalarin, habelo muassisalorin sarbast
maliyys resurslarinin olmamasi kigik biznes infrastrukturunun inkisafina birbasa
tasir gostarir. Buna gora do, Sart xarici saraito uygunlasma mikro soviyyads bas verir,
yani. subyektlorin foaliyyatinin yeni bazar bosluglarini dolduran va istehlakgi
torafindon talob olunan mal vo xidmotlorin istehsalina yonlondirilmasi asasinda
daxili bazarda davranis strategiyasini doyisdirarok kigik firmalar saviyyssindo. Kigik
biznesin effektivliyi asasan infrastruktur obyektlorindon asili olacaq. Eyni zamanda,
onlar amtaa istehsalinin toskilinda gevikliklarindon va ¢esidin doyisdirilmasinda
mobillikdon, habelo foaliyyatlorinin istehlakgilarin  toloblorine  uygunlagma

strotindon somorali istifado edo bilirlor.
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Bazar (biznes) infrastrukturunun inkisafi vo formalagmasi giinlimiiziin on
mihim va aktual problemlarindan biridir. Lakin bu problemin noazari vo metodoloji
cohotdon kifayat godor 6yronilmomosi praktikada bir ¢ox ¢otinliklor yaradir. iqtisadi
baximdan xiisusi monbads infrastruktur iqtisadiyyatin asasini tagkil edon va igtisadi
saholorin faaliyyatini tomin edan sahalordoan biri hesab olunur. Demali, infrastruktur
saholori is¢i qiivvasinin tokrar istehsalini, istehsalin faaliyyatini vo insanlarin
gundalik hoyatini tomin edon kompleks kimi mihim shamiyyat kasb edir (Kysueuos
H.B., Xa6u6 M./I., 2020: s. 86-98). Artiq 1940-c1 illords “infrastruktur” anlayisina maddi
istehsalin foaliyyati clin normal Xxidmat g0storan sahoalorin macmusu soklinda
yanasilmaga baslandi. SSRi-do muvafigq problemi 6yranmok cohdi 1970-ci illordo
edilib. Lakin hamin illorde moarkoazlosdirilmis planlasdirma sisteminin hokmranligi
bu problemin dyranilmasini lizumsuz etdi va bazar infrastrukturunun formalagmasi
hansisa formada donduruldu. Etiraf etmok lazimdir ki, o dovrda “real sosializm” adi
altinda bir sira bela struktur vo qurumlar yaradilsa da, real bazar soraitindo gedon
proseslordon uzaq idi vo onlara uygun gala bilmirdi. Yalniz 1990-c1 illorda, kegmis
sovet imperiyasinin siiqutundan, respublikalarin miistaqillik aldo etmasindon vo
bazar iqtisadiyyatina ke¢idindan sonra problemls bagli magalalor, monografiyalar
dorc olunmaga basladi. Digar tadqiqatcilar isa bu problemo makroigtisadi tohlil
ndqteyi-nazarindan yanasir. Belo ki bazar infrastrukturunun elmi izah1 zamani onu
sahalora bolinma prinsiplarindan istifade etmoya Ustlnlik verirlor. Onlar igtisadi
sektorlar1 “ilkin” vo “ikinci doracali” sektorlara boliir, bazar infrastrukturunu iso
“ikinci daracali”, daha doqiq desok asili sektorlar kompleksino aid edirlor. Bzar
infrastrukturu subyektivliyindan vo mixtalifliyindan asili olmayaraq, biitovliikkds bu
munasibatlari birlagdiran, maddi resurslarin harakatinds va isgilizar miinasibatlords
vasitagilik edon togkilati-hiiquqi formalarin macmusu kimi tagdim olunur.

Mohz burada da bazar infrastrukturu mustaqgil bazar kimi deyil, vasitagilik
xarakterli togkilati-hiiquqi formalarin {izvi sintezi kimi xarakteriza olunur. Masalo
ondadir ki, bazar infrastrukturu tokco bazarin miixtalif formalarinin foaliyystindo

vasitaci kimi deyil, eyni zamanda bu foaliyyat Uclin oasas iqtisadi miubhitin
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yaradilmasina vo noticodo bazar iqtisadiyyatt sisteminin normal foaliyyat
gbstarmasina xidmot edir. Bazar infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafi
problemlorinin alimi kimi tanman professor R.M. Coabiyevin yanasmasina
asaslansaq, bazar infrastrukturu 6z moansayino vo mahiyyatino gora canli organizm
Kimi igtisadi sistemo tasir gostorir, onun normal faaliyyatinin tomin edilmosinda
boOyiik rol oynayan institutlarin tam moacmusu kimi ¢ixis edir. Onun fikrino goro,
bazar infrastrukturu bir-biri ilo ¢oxsayli xiisusiyyotlor asasinda qarsiliqli alagoda
olan mastaqil bazarlardan ibarotdir (Mamunosckas O.B., 2016: c.488). Bununla bels,
aragdirmalar gostorir Ki, bir cox alim vo praktikant ya bozi bazarlar1 azad bazar hesab
etmir, ya da Umumilikdo bazar infrastrukturundan konarlasdirir. Miiasir dévrdo
bazar infrastrukturu xususi ilo inkisaf etmis Glkolords sonaye kompleksi soklini
almisdir vo son zamanlar bitovlikds sonayedon daha yuksak stratle inkisaf edir.
Bu, bir ¢cox amillarlo va ilk 6nca istehsal sektorunun profilaktik inkisafinda aldo
edilon iralilayislorlo izah olunur. Buna goro do, infrastruktur boazon butdvlikds
gerida qalmis igtisadiyyatin inkisafina ciddi tosir gostarir. Buna gora do inkisaf etmis
Olkalar, ilkin olarag ABS, infrastruktura foal sokilds sarmays qoyur. Xisusi ilo
adabiyyatlarda bu proses “iqtisadiyyata xidmat” adlanir. Eyni zamanda geyd edok
Ki bu prosesa homginin digar amillor do tasir etdi: ictimai amok bolgisu darinlagdi,
kredit resurslarina talobat artdi, xtisusi ilo elmi-texniki toraqqi daha da siiratlo inkisaf
etdi. Istehsalin fordilosdirilmosi vo saxealondirilmosi daha boyiik siratlo bas verir,
iqtisadi inkisafin tabii ehtiyatlari, omok ehtiyatlar1 vo s.Belo amillorin qorunmasina
kecid genis viisot alir.

Iqtisadiyyatda tutdugu yera va roluna gors infrastruktur milli inkisafin miihiim
resurslarindan birino ¢evrilmisdir. Istifads edildiyi kimi, infrastrukturun istehsalla
migayisado bir cox Ustlinlikloro malik oldugu askar edilmisdir. Infrastruktur
saholori kigik material tutumu vo ehtiyati ilo xarakterizo olunur vo belsliklos,
ehtiyatlar soklinda iqtisadi inkisafda 6z paymi tomin edir. Iqtisadiyyatin digor
saholari ilo miigayisads infrastrukturun siratli inkisafi onlar1 imumi milli mohsula

kifayat godar yiiksok vo daim artan tohfo vermokla saciyyslondirir. Infrastruktur
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mohsullarina artan tolobatin yiiksok saxalondirici effekti onun ¢ox gdzal cohatidir vo
bu infrastrukturun 6zundn, ilk ndvbads, onun vasitasilo genislonmasi butoviikda
iqtisadiyyatin inkisafina tokan verir. Belo ki, yeni texnika va texnologiyadan ylksak
Soviyyada istifado olunmasi vo muihandislik kompleksinin siratli inkisafi ilo
olagadar infrastruktur sahoalorinds boyiik stimullasdirici tasir hiss edir (Tiorroxkuna
E.B., 2018: c. 543). Molumdur ki, diinyanin bir ¢ox Olkolori bazara kecid dévrini
yasayib. Azorbaycan da bazar iqtisadiyyatina kegid morhalosindadir. Kegid dovri
statistik deyil, dinamik, prosesdir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id uzun illardir Ki,
davam edir. Bir nego morhalods hayata kegirilir. Kegid dovrinin an mosuliyyatli,
omok tutumlu vo kapital tutumlu morhalosi mdiasir bazar infrastrukturunun
formalasmasi vo inkisafidir. Azorbaycanin igtisadi yiiksalisindo vo dorin iqgtisadi
bohrandan ¢ixmasinda miiossisalorin vo sahibkarligin inkisafi holledici rol oynayir.
Toassiif ki, hazirda sahibkarlar foaliyyatlorinds miixtalif problem va ¢atinliklorlo

uzlosirloar.

1.2. Biznes infrastrukturunun sosial-igtisadi mahiyyati va tasnifati

Infrastruktur sadaco konkret sahalorin mocmusu deyil, maddi istehsalin vo
ictimai hoyatin somarali inkisafi tiglin imumi soraitin xarakterik xususiyyatidir.
Mohz mioyyan regionlarda omtoo istehsali ii¢lin optimal soraitin yaradilmasi,
onlarin sarbast harokati va soxsi istehlaki infrastrukturu digar faaliyyat névlarindan
forglondiron prioritetdir vo onu milli igtisadiyyatin digor saholarindon farglondiron
asas xususiyyatdir. Bazar soraitinde comiyyat Ugln konkret foaliyystin hoyata
kecirilmasi Uglin mihim shamiyyat kasb edon tobii sarvatlor fargli infrastruktur
tolob edir ki, bu da konkret regionun infrastruktur kompleksinin komiyyat va
keyfiyyat xisusiyyotlorino goro transformasiyasmi tolob edir. Infrastruktur
foaliyyatlori vo infrastrukturun regional inkisafa tosiri orazi infrastrukturu
funksiyalar1 adlanir. Infrastrukturun funksional xiisusiyyatlorino goro tosnifati
istehsal, sosial, maliyya-kredit, informasiya, innovasiya, institusional va s.-ni ohato

edir, n6vlorini ayirmaga imkan verir (Asgokymmu E.®., 2017: ¢.132). ilk dofo olaraq
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amerikali alim P.Rozensteyn-Rod infrastrukturun tosnifatt hagqinda danigmisdir.
Iqtisadiyyata bu termini daxil etdi. O, infrastrukturun iki asas névini miisyyan etdi:
iqtisadi (vo ya istehsal) vo sosial. Regionun infrastrukturu arazilarin somarali inkisafi
iclin timumi sartlori muayyan edir, omtos mubadilasi vo fordi istehlak, mal va
xidmatlorin istehsali t{iglin optimal sorait yaradir. Bu, infrastrukturu milli
igtisadiyyatdan ayirir. Qorb alimlorinin  igtisadiyyatin  konkret sektorunun
infrastruktur kimi tosniflogdirilmosi meyarlarinin axtarigt onun xiisusiyyatlorinin
Umumilasdirilmasine va asas alamatlorin misyyanlosdirilmasine sobab olmusdur.
D.Klark, E.Taksfeld va basqa iqtisadgilar hesab edirlor Ki, infrastruktur obyektlori
bolinmazlik, kanar tosirlor, geyri-kafi galirlilik va bazar mexanizmins tabe olmama
ilo xarakterizo olunur. Stoler t¢ nov infrastrukturu forglondirir: texniki, igtisadi vo
institusional. O, bu cihazlarin béliinmazliyini vo davamliligini texniki xiisusiyyatlor
hesab edir. Iqtisadi xiisusiyyatlora igtisadi effekt, investisiya xarakteri, osas kapital
xarclorinin yiiksok nishati vo yilksok investisiya riski daxildir. Institusional
xususiyyatlor muxtalif infrastruktur institutlarinin mévcudlugu, infrastruktur
obyektlorinin ¢atismazlig1, morkoazlosdirilmis noazarst va idarsetms, infrastrukturun
inkisafi liciin hiiquqi bazanin olmasidir. Lakin burjua iqtisadgilart igtisadiyyatin
konkret sahasinin infrastruktura aid olmasinin osas meyarlarini miioyyan edo
bilmadilor. Regional infrastrukturun miasyyan xususiyyatlori var. Bu xisusiyyatlora
osaslanaraq, infrastruktur zonalarini miivafiq olaraq qruplasdirmaq vo ictimai
istehsal saholorinin - mocmusundan ayirmaq olar. Regional iqtisadiyyatin
infrastrukturu vahid xarakter dastyan elementlordon ibaratdir. Ustalik, onlarmn har
birinin 6z xUsusiyyatlori var. Onun komponentlarinin nisbati strukturu toskil edir.
Infrastrukturun tosnifat: bir sira xiisusiyyatlora asaslana bilor. Qeyd etmok lazimdir
Ki, har bir tosnifat konkret ehtiyaclar nazora alinmaqla, onlarin tocriibanin hoayata
kecirilmasinin taloblorine vo mogsadlorine uygun olub-olmamasi nozars alinmagqla
hazirlanir. R. Joximsen infrastrukturun maddi, institusional va fiziki hissalarini

farglondirir.
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[.P.Boykov vo F.F.Ribakov istehsalat, sosial, elmi-texniki vo bazar
infrastrukturunu  forglondirirlor.  N.AJuravlev funksional toyinatina goro
infrastrukturun sokkiz oasas novunu mioayyan edir: energetika, noagliyyat, rabito,
ekoloji, innovasiya vo s. gqeyd edir ki, onlarin idaroetmo iisullar1 shomiyyatli
daracads farglanir. D.V gora. Chopenko, Gmumi tasnifat xisusiyyati onun istehsal
vo sosial infrastruktura bolinmosidir. Lakin bu tesnifat regional saviyyads
aydinlasdirilmalidir. Bu tosnifatda innovativ tohsil vo institusional infrastruktur
xiisusi rol oynayir, ¢iinki onlar bittn funksional infrastruktur névlari ilo garsiligh
olagodo olur vo onlarin inkisafini  vo regional iqtisadiyyatin  Oziiniin
modernlosdirilmasini milayyen edir. Iqtisadi infrastruktura naqliyyat, rabits, enerji
Vo SU tachizati, sosial infrastruktura isa tohsil va sahiyys daxildir. Bu bolgu kifayat
godor ixtiyaridir, ¢linki infrastrukturun ayri-ayri elementlori hom iqgtisadi, hom do
sosial xususiyyatloro malikdir. Masalon, adston sosial infrastrukturla bagli olan
tohsil mdiossisalori on miihiim iqtisadi arttim amili olan insan kapitalinin
formalasmasinda miithiim rol oynayir (Bmayr M., 2004: c. 257). ©nonovi olaraq
infrastrukturun torkib hissasi olan nogliyyat, rabito, logistika, tomir vo digar
yardimg1 xidmatlorlo yanasi, kadr hazirligi, istehsal vo elmi tominat, igtisadiyyatin
informasiya tominati, istehsalatda amoayin muhafizasi do daxildir. V.P. infrastruktura
daxil olan arazilorin va obyektlorin nisbatinin mioyyan elastiklik ilo xarakterizo
olundugunu vurgulayan Krasovski ilo razilasmaq lazimdir vo buna goro do
infrastruktur obyektlorinin ciddi vo ciddi tesnifatin1 toklif etmok yersizdir.
Infrastruktur tokca toplanmis maddi sarvatlor deyil, hom do insanlarin faaliyyot
sferasi, ictimai istehsal prosesindo misyyon funksiyalarin yerina yetirilmasini tomin
edon miassisalorin “sahalorinin mocmusu”dur. T.Q. Semenkovanin infrastruktur
kateqoriyasinin siyasi vo iqtisadi mezmununu va onun regionda tokrar istehsal
proseslori ilo olagesini ortaya goyan vo butin infrastruktur obyektlorinin
movcudlugunun proses iiclin obyektiv ehtiyac oldugunu miidafia edon noqteyi-

nozori xiisusi maraq dogurur.
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Eyni zamanda, infrastruktura daxil olan muoassisa vo idaralorin istehsal
xarakteri muossisalords alavo mohsullarin yaradilmasi ilo deyil, butévlikds milli
golirin artirllmasinda onlarin xalq tesarriifat1 ilo alagesi ilo mioyyan edilir. Yani,
infrastruktur senaye vo kond tosorriifati istisna olmaqla, demok olar ki, milli
iqtisadiyyatin biitiin sahalorini birlosdirir (Subramanian V. & Tung F. Law, 2016 : P. 154-
177). V.Q. Terentyev infrastrukturu mixtalif amillorin va istehsal naticalarinin
daginmasi, toplanmasi vo bolisdiiriilmasi liglin imumi sorait yaradan kompleks
hesab edir. Onun fikrinco, infrastruktur ictimai istehsalin togkili formalarinin
inkisafini bilavasito tamin edir vo omok bélgistniin darinlosmasi ilo birbaga baglidir.
Osarlarinds Yu.V. Bloxin geyd edir ki, istehsalin asas sahalorindo normal istehsal
soraitini tamin edan ¢oxalma prosesinda funksional faaliyyst imumi istifads olunan
komokgci, xidmat zonalari, maddi istehsal zonalar1 vo geyri-istehsal zonalar1 olan
infrastrukturdan ibaratdir. Osas istehsaldan forgli olaraq, infrastrukturun foaliyyati
onun mévcudlugu ii¢iin imumi gorait yaradir.

Infrastruktur saholorinin bu tosnifati onun hortorofli inkisafin1 tomin edir.
Infrastruktur bir sira meyarlara goro tosnif edilir. Onlar funksional xtsusiyyatlorina
go6ra bolindr:

1) muhandis-texniki infrastruktur. Buraya asagidaki sahalor daxildir: nagliyyat
(domir, avtomobil, deniz, cay, hava, boru komori); rabito (telefon vo telegraf,
radiorele, elektron, mobil); kommunal xidmatlor (qaz, is1q, su, istilik, kanalizasiya);
anbar, tomir, xidmat;

2) biznes infrastrukturu. Bunlara daxil olanlar: ticarat ( yoni topdan vo
porakonds satig); ictimai iaso (restoranlar, Kkafelor, Qolyanaltilar, barlar,
yemokxanalar vs s.); satinalma toskilatlar; maliyya vo kredit toskilatlar1 (banklar,
sigorta sirkatlori, audit muossisalori, investisiya fondlar); satis toskilatlar (birja,
resurs, amtos, valyuta birjalari, broker sirkatlori); dasmmmaz omlak bazarinin
infrastrukturu (emlakin qiymatlondirilmasi agentliklori, dasinmaz omlak sirkatlori,
monzil burosu, texniki inventar burosu); amak bazari infrastrukturu (emok birjalart,

mosgulluq markazlari, yenidonhazirlanma markazlori, sosial midafia markazlori);
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3) sosial infrastruktur. Bunlara daxildir: monzil tikintisi (moanzil-kommunal
tosarriifat); ohaliya (geyim, tikis,  tomirlor, Kkicik sexlor, zorgorlik, dori
momulatlarinin tomiri, camasirxana, kimyovi tomizlomo, fotostudiya, moisot
texnikasi tomiri sexlori, televiziya, radio, videotexnika, dofn xidmoti miassisalori vo
s.) moaisat xidmatlori; sohiyys muossisalori (mtalica vo diagnostika markazlori,
xastoxanalar, poliklinikalar, poliklinikalar, dispanserlar); tohsil misassisalori
(moktabogadoar tohsil muassisalori, moktablor, universitetlor, akademiyalar, eyni
zamanda, liseylor, gimnaziyalar, kolleclor); sosial midafio miassisalari (alillor tgiin
internat moktablori, usaq evlari); madoaniyyat vo incasanat muassisalori (teatrlar,
muzeylor, galereyalar, sorgi salonlari, kitabxanalar, kinoteatrlar, konsert salonlari,
modoaniyyat evlori); badan torbiyasi obyektlari, idman obyektlori (stadionlar, idman
komplekslori, iizgiigiilik hovuzlari, buz meydancalari, futbol meydangalari,
basketbol va voleybol meydancgalart vo S.); turizm; otellor; Sarnisin naqliyyati
(qatarlar, elektrik qatarlari, avtobuslar, trolleybuslar, tramvaylar, taksilar, metro);
kommunal xidmatlor zra rabito (pogct, telegraf, stasionar telefonlar, internet, e-
poct); istirahat obyektlari (sylonca morkazlori, diskotekalar, hobbi klublari va s.).

4) institusional infrastruktura asagidakilar daxildir: hiiquqi soxslor (hiquq
firmalar1, arbitraj mahkamalari, hiiqugi maslahat, notariat, prokurorlug, geydiyyat
palatasi, imumi yurisdiksiya mohkomoalori); idareetms qurumlar1 (VVAK, arxivlar,
orazi idaroetmo organlari, miqrasiya xidmatlori);

5) informasiya infrastrukturu: marketing markazlori, yarmarkalar, sorgilar,
mixtolif reklam agentliklori, molumatlarin emali morkozlori, Internet, hava
stansiyalart;

6) innovasiya infrastrukturu: elmi-tadqiqat institutlary, riskli miiassisalar,
konstruktor biirolari, layiha toskilatlari, ElImlor Akademiyasi, universitetlor, orazi
innovasiya markazlori,;

7) ekoloji infrastruktur: tobisti muhafizo comiyyatlori, tomizloyici qurgular,

sanitar-epidemioloji nazarat,;
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8) xarici igtisadi infrastruktur: madaniyyat, informasiya, viza va geydiyyat
sOboasi, xarici tolim morkozlori, xarici ticarot toskilatlari, miixtolif 6lkalorin
konsulluglari, safirliklori, niimayandaliklori, gomrik.

Bir grup iqtisad¢1 bazar infrastrukturunu funksiyalarmin xiisusiyyatlorina goro
tosnif edir. Onlarin belo diistiniirlor Ki, bazar infrastrukturu bir torofdon bazar
istirak¢ilarinin  qarsiligli olagesinin rovan foaliyyatini, digor torofdon mallarin
harakatini va pul vasaitlorinin horakatini tonzimlayir. Homginin, onlar fikrinco, har
hans1 sosial-igtisadi sistemin torkib hissasi olan bazar infrastrukturu mohz bu
sistemo daxil olan obyekt va subyektlorin garsiligli faaliyyatinin fasilosizliyini tomin
edon elementlor mocmusudur. Bazar infrastrukturunu muxtalif tosorrifat
subyektlorini birlogdiran “xiisusi altsistem” kimi nazara alarag, aslinds onu bir-biri
ilo lizvi sokilds inteqrasiya olunmus azad bazarlar kompleksi kimi gobul etmirlar.
Bundan olavs, bazar infrastrukturunun spesifik funksiyalar1 kimi toqdim olunan
funksiyalar digar infrastrukturlardan heg bir forgi yoxdur. Buna gors do, fikrimizca,
funksional ndqteyi-nazordan bazar infrastrukturunun maddi, texnoloji, toskilati,
informasiya, maliyys va hiiquqi xarakter dasiyan miistoqil bazarlarin foaliyyot
gostarmasi mexanizmlarinin macmusu kimi dark edilmasi darin moana kasb edir.
elmi asas. Bazar infrastrukturu 6z funksionaligini artirmaq vasitasi il igtisadiyyatin
torkib hissasi kimi 6z névbasinds tasarriifat funksiyalarinin yerine yetirilmasi va ilk
nOvbada resurslarin optimal sokilds toplanmasi va onlardan tasarriifat mohsullarinin
istehsal1 iiglin imkan vo sorait yaradir.

Umumiyyatlo, biznesin foaliyyat gdstordiyi institusional miihit; Iri
muoassisalorin institusional muhitindon forgli olarag, o, dovlst torafindon yaradilan
vo Xlsusi faaliyyat soraitino gora kicik muassisalorin do garsiligl alageds olmasi
lazim olan biznesin dostoklonmosi infrastrukturu kimi elementi ehtiva edir.
Sahibkarliga dostok infrastrukturu:

- sahibkarliga dastok markazlori;

- biznes inkubatorlar;

- sahibkarliga maliyyo dostoyi fondu;
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- elm va texnologiya parklari,

- qarsiligli borc veran comiyyatlor;

- geyri-yasayis sahalorinin moagsadli fondu;

- kicik biznes ittifaglari;

- ticarat vo Sonaye palatalari.

Belolikla, biznes infrastrukturu azad, lakin bir-biri ilo alagoali bazarlarin, habelos
bu sektorlar arasinda isgiizar miinasibatlorin inkisafi vo formalasmasinda foaliyyot
gOstoran, iqtisadi resurslarin vo xidmotlorin istehsal, mibadils va istehlak¢i arasinda
rahat harokatini tomin edon taskilati-hiiquqi formalarin mocmusudur. Basqa clr
desak, biznes infrastrukturu onun daxilinds qarsiliglt faaliyyat gostoron 15 sarbast
bazardan, habels bu bazarlarin funksional va taskilati-hiiqugi fealliginin davamli vo
davamli artmasinda istirak edon idaroetmo strukturlarindan ibaratdir (Alon, T. M.,
Doepke, M., Olmstead-Rumsey, J., & Tertilt, M., 2020: p.49).

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 informasiya asrinda sosial-
iqtisadi inkisafin on muhim sobobidir. Ictimai sferada insanlarin qurumlarla vo bir-
biri ilo qarsiligh alagesi asason informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
istifado etmaklo virtual mihitds hoyata kegirilir. Iqtisadi sahado mohsuldarliq vo
somaralilik informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar vasitasila artirilir; alava
dayarli mal va xidmotlorin artmasi; innovasiya amtoa va xidmatlorin istehsali vo
paylanmasinda bag verir. (EUROFOUND, 2019: p.27).

Regionun sosial-igtisadi muhitinin hayat gabiliyyati vo etibarlilig1 sosial
infrastrukturun inkisaf soviyyasindon asilidir. O, regional tosarriifat kompleksinin,
onun altsisteminin torkib hissosi kimi formalasir vo foaliyyst gostorir. Oz
novbasindo, regional tasarriifat kompleksi 6ziind tokrar istehsal sistemi kimi ictimai
tokrar istehsal prosesinds daxili va xarici sistemlor va altsistemlor arasinda saquli vo
ufiigi istigamatda qarsiliglt alagads olan igtisadiyyatin ¢oxlu sektorlarindan vo
yarimsahalorindan ibaratdir.

Regional iqtisadiyyat ayr1 bir orazido yerloson bir-biri ilo olagesli sonaye

sahalorinin murakkab kompleksidir vo ayrica sosial-igtisadi munasibatlar sistemini
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togkil edir. Regionun iqtisadiyyati miirokkob vo mirokkab saxolondirilmis
iqtisadiyyatdir, bunun ii¢iin bu vo ya digor darocada butovlikds 6lkanin igtisadi
inkisafinin demok olar ki, butln problemloarini hall etmak lazimdir.

Bu munasibatlor tokco iqtisadi orazi daxilinds istehsal, bolgl, mibadilo vo
istehlaki deyil, hom do saholorarasi vo regionlararasi iqtisadi alagoalori shato edir.

Bu soraitdo ictimai istehsalin toskilinin asas formasi ictimai istehsalin miistoqil
holgosi kimi istehsal infrastrukturudur. Rayonun infrastrukturu istehsalin
samaraliliyini va shalinin hayat saviyyasini yiksaldan glcli amilo ¢evrilir. Bazar
infrastrukturunun statistik problemi hamisa bOyuk shomiyyat kasb etss do, iqtisadi
Vo statistik adobiyyatda zaif isiglandiriimigdir.

Infrastrukturun iqtisadi mahiyyatinin todqiqinin baslangic ndqtesi bilavasita
istehsal prosesindon ayri1 olan vo istehsal infrastrukturu kompleksini togkil edoan
funksiyan1 farglondiran Umumi istehsalin soraitinin yaradilmasi iizra faaliyyatlorin
tohlilindan ibaratdir.

Infrastruktur kompleksi naqliyyat, rabits, maddi-texniki tochizat vo tachizat
kimi sonaye saholorina asaslanir. Istehsalin {imumi soraitinin yaradilmasi foaliyyati
muixtoalifdir, lakin o, istehsala xidmat gostormasi il vahid bir butovlikds birlasir.

Qeyd edak ki, istehsal vasitalarina texniki qullug, tamir islarini hayata kegiran,
istehsalat xidmatlorinin do gostorildiyi sonaye vo mioassisalor infrastruktura aid
edilmir, ¢iinki onlarin funksional mogsadi mixtalif nov istehsal vasitalorinin
dayarini barpa etmak, vo xidmat istehsalina deyil.

Sonaye infrastrukturunun faaliyyati ovvallor yaradilmis maddi nematlors,
elektrik enerjisino, materiyanin movcud olma yollar1 olan informasiyaya
yonoldilmisdir. Iqtisadi odobiyyatda geyd olunur ki, istehsal foaliyyatinin Gmumi
soraitinin tomin edilmasindon ibarat olan infrastrukturun funksional toyinati
istehsalin maddi-texniki bazasi, obyektlor kompleksi olan mirokkab konglomeratda
ayrilmasinin qanuniliyini miiayyan edir (Sarigiil, H., 2014: s. 41-62). Mahz infrastruktur
obyektlorinin yerina yetirdiyi funksiyalarin imumiliyi onu xalq toSarriifatinda

tosarriifat dovriyyasina, mohsullarin istehsal morhalasindon istehlak marhalasing
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godar bltun harokst formalarina xidmat etmak Ucilin nozards tutulmus iqtisadiyyatin
spesifik alt sistemi kimi nozordon Kkecgirmoys imkan verir. Ona gobro do
infrastrukturun asas komponenti dovriyys sferasinin sonaye sahalorinin maddi-
texniki tikintisi kimi taninmalidir.

Bazar infrastrukturu kompleksinin statistik tohlili zamani ondan ¢ixis etmoak
lazimdir ki, miiasir monada regional tokrar istehsal prosesi regiondaxili vo
regionlararast miinasibatlorin (maddi, texniki, maliyys, kredit, amak vo malumat),
onun moarhalalorinin ardicil sistemini tomin edir: istehsal, paylama, yenidon
bolisdiirma va istifada. Belalikla, regionun bazar infrastrukturu tokrar istehsal
prosesinin normal foaliyyati (iclin zoruri olan iqtisadi miihiti formalasdirir.

MUiassisa saviyyasinda istehsal proseslorinin regionda tokrar istehsal prosesi ilo
inteqrasiyast regiondaxili olagalorlo tomin edilir. Tokrar istehsal ddvrinin
fazalarinin doyismoasi naticasinds rayonun timumi iqtisadi sistemi formalagir. Eyni
zamanda, maddi-maddi olagolor osas vo ddvriyys kapitalinin tokrar istehsali
proseslorindoa vasitogilik edir; maliyys-kredit minasibatlori maddi vo material
harakatlorinin pul ekvivalentinin harakatini, habelo mohsuldar yigimin maliyya
chtiyatlarinin formalasmasini gqabaqcadan miioyyon edir; amok minasibatlori isgi
quvvasinin tokrar istehsali prosesini tamin edir.

Regional tokrar istehsal prosesinin zoruri torkib hissasi olan regionlararasi vo
beynalxalq slagalor regiondaxili alagslarlo yanasi, onun 6lks igtisadiyyati va diinya
Olkalari ila garsiligl alagesini tomin edir. Bu slagalor regionlarin milli ehtiyatlarin
formalasmasinda, 6lkonin UDM-nin istehsalinda istirak daracasini oks etdirir vo
regionlararast vo beynalxalg mibadilo yolu ilo regionun resurslarinin
formalasmasina tasir gostorir. Belaliklo, hor bir rayonun sosial-igtisadi inkisaf
Saviyyasi onun iqtisadiyyatinda bas veran saquli (daxili) vo {ifliqi (regionlararasi vo
beynoalxalg) minasibatlor sisteminin tasirinin naticalarindon asilidir.

Saquli olagoalor 6lkonin inkisafinin tarixi marhalasinin xususiyyatlarindan va
idaroetma gorarlarinin rayonlasdirilmast saviyyasindon asili olaraq doyisir. Saquli

kecidlor Gfliqi kecidlara uygun olduqda an tasirli olur. Bununla slagadar olaraq,
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sonaye problemlarini hall edorkon muassisalor regional infrastrukturun vo
balanslagdirilmis infrastruktur bazasinin xidmatlarindan kompleks va an somarali
istifadods obyektiv maraqlidirlar.

Infrastruktur kompleksi torafindon tomin edilon asas istehsal sahalarine rasional
sokildo toskil edilmis, ixtisaslasdirilmis vo moarkozlosdirilmis sokildo xidmot
gOstorilmasi sonaye vo digor muassisalori bozi boyuk masraflordon azad edir,
voasaitlorin dovriyyasini ohomiyyatli dorocodo artirmaga, mosgul olan kadrlarin
sayini azaltmaga, maddi ehtiyatlardan daha somarali vo samarali istifado etmoaya
imkan verir. Yiksok inkisaf etmis bazar istehsal infrastrukturu xammal,
yarimfabrikat vo yanacaq ehtiyatlarinin azalmasina, istehsal olunan mohsullarin
keyfiyyatinin qorunmasina vo amak resurslarimin harokatliliyinin artmasina komok
edir.

Infrastruktur xidmotlorinin soviyyssi hom idaroetmo orqanlari, hom da 6zl
biznes tarafindon hamiss regional inkisafin halledici amillarindon biri kimi nazara
alintb. Oksor Kapitalist Olkolorindo hazirlanmig regional siyasot proqramlari
mahiyyat etibarilo sanaye cohatdan gerido qalmis arazilori infrastruktur strukturlari
ila tachiz etmok planlari idi.

Regional tokrar istehsal prosesinda istehsal morhoalasinin dominant rolu ilo
olagadar olarag, amtoo vo Xidmatlorin istehsalinin inkisafi ti¢lin zoruri soraitin
yaradilmasinda bazar infrastrukturunun mivafiq shamiyyati vardir. Ticarat va
vasitacilik infrastrukturu miassisalori xammal, material, avadanliq va digar mal va
xidmatlorlo tomin etmoli, istehsal olunan mohsullarin dovriyys sferasinin miixtolif
kanallari ilo satigin1 togkil etmoalidir. Maliyya-kredit, informasiya va iqtisadi-hiiquqi
infrastrukturun funksiyasina miiassisalora maliyys, informasiya va hiiquq
xidmatlorinin gdstarilmosi daxildir.

Boélgoanin bazar infrastrukturunun yiksak samarali faaliyyatinin yaradilmasi vo
saxlanmasi1 boyiik maddi, maliyys vo omok xorclori ilo baglidir. Bu baximdan
infrastrukturun vaziyystinin, inkisafinin vo istifadasinin daimi statistik tohlili talab

olunur. Statistik metodlardan istifado etmoakls igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds
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infrastrukturun maddi-texniki vo amok potensiali elementlorinin mévcudlugunu
izlomok, onun maya doyarini vo texniki voziyyatini giymotlondirmak, inkisaf
tendensiyalarin1 vo struktur doyisikliklorini geyd etmok, infrastrukturun tasirini
6lcmok lazimdir. Eyni zamanda, regionun bazar infrastrukturunun harada baslayib,
harada bitdiyini mioayyan etmak vacibdir.

Bolgonin bazar infrastrukturu onun iqtisadiyyatinin ¢ox miirokkab
kateqoriyasidir; onun tomsili U¢lUn mohdudlagdirict vo genislondirilmis iki
yanasmadan istifado etmok muimkundir. Birinci halda rayonun infrastrukturunu
regionda bazarda mal vo xidmatlorin sorbast horakotini tomin edon yarimsahalorin,
mUossise, idars vo togkilatlarin bélmalarinin mocmusu kimi nozardan kegirmak olar.
Ikinci halda, bazar infrastrukturu regionda biitiin bazarlar sisteminin davamli
inkisafin1 tomin edoan iqgtisadi sistem kimi mioayyan edilir. Bu halda, regionun bazar
infrastrukturu, bir torofdon, birinci yanasmada miizakirs edilon maddi vo maddi
mozmununda onun iqtisadi potensialini, digar tarafdon is, igtisadi potensiali 6ziindoa
birlagdiran igtisadi munasibatlor kompleksini shato edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar infrastrukturu igtisadiyyatda amtos dovriyyasi
proseslorinin somaraliliyini artirmaqla vo sahibkarliq subyektlorina bir sira bazar
xidmatlari gostarmoakla camiyyatin moahsuldar quivvalarinin inkisafina miihiim tohfa
verir. Rayonun bazar infrastrukturunun voaziyysti onun inkisafinin biitiin
morhalalarinda  regionun mohsuldar qlvvalorinin inkisaf soviyyasine uygun
olmalidur.

Umumilikdo infrastrukturun, xisusen do rayonun bazar infrastrukturunun
statistikasinin dyronilmasinin predmeti rayon igtisadiyyatinin sanaye va sahalarinin
osas tosorrifat foaliyystini tomin edon komokei ixtisaslasdirilmis vo xidmot
bolmoalarinin va vasitalorinin xarakterik xususiyyatloridir.

Istehsal infrastrukturuna istehsal bolmalorine daxil olmayan, toskilati cohotdon
onlardan ayr1 va istehsalin 6ziina xidmot edan bitlin sanaye sahalari va ya iqtisadi

cohotdon miistaqil slagolor daxildir.
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Mohsuldar qlvvealor artdigca istehsal infrastrukturunun rolu durmadan artir.
Noinki ayri-ayr1 6lkalor daxilinds, ham da beynslxalq miqyasda inkisaf edon osash
yeni naqliyyat va rabito novlori yaranir.

Infrastruktur istehsalin daha da intensivlesdirilmoesi, comiyyetin artan maddi vo
monavi tolobatlarinin 6danilmasi vo insan amilinin foallasmasi ilo bagl sosial
problemlarin halli Gi¢lin zoruri ilkin sartdir. Ayri-ayri 6lkalorin infrastrukturunun bir-
biri ilo alagali elementlarinin slagalondirilmis inkisafi va tokmillosdirilmasi boyik
ohamiyyat kasb edir, belaliklo, beynalxalq smokdasligin maddi infrastrukturu milli
infrastruktur elementlorinin - macmusu kimi formalasir. Beynolxalg sonaye
infrastrukturu - xarici iqtisadi foaliyyato vo beynalxalq rabitays xidmat edon
nagliyyat sistemlarinin, informasiya-kommunikasiya sistemlarinin va otraf mihitin
muihafizasini, meteoroloji xidmoatlordon operativ. moalumat mubadilasini, tabii
ehtiyatlardan somarali istifadani tomin edan ¢coxlu sayda obyekt va strukturlarin milli
elementlorinin - mocmusudur.  Olkalorin  infrastrukturunun  tokmillosdirilmosi
hamginin inkisafi qarsiliqli amoak boélgisindn darinlosmasine va igtisadi beynalxalg
qarsiligh faydali olagelorin genislondirilmasine olverisli sorait yaradir. Regional
infrastruktur dedikds, miiayyan moahdud arazids yerlason va geyri-istehsal sahasinin
maddi istehsal muassisalarini, toskilat vo idaralorini, habelo bu orazinin shalisini
mohsullarin daginmasi vo saxlanmasi xidmatlori ilo tamin edoan obyektlor nazards
tutulur. Regional infrastruktura hom magistral, ham do yerli infrastruktur obyektlori
daxildir. Eyni zamanda, o, muhim regional yaradan amil olaraq galaraq, igtisadi
regionlararasi alagalor sisteminin elementi olaraq qalir. Bu ikilik asasan miayyan
bir orazido yerlogon infrastruktur obyektlorinin funksiyasinin xarakterini vo yerino
yetirdiyi islarin hacmini, onun inkisafinda istirak doracasini vo infrastruktur
xidmatlorinin istehlakgilart ilo iqtisadi alagalarini mioayyon edir.

Bazar infrastrukturunun inkisafi, eloco do  biitiin  iqtisadiyyatin
infrastrukturunun  inkisafi iqgtisadiyyatda omtos  dOvriyyasi  proseslarinin
somaraliliyini artirmaqla comiyyatin mohsuldar quvvalorinin inkisafina miihiim

tohfo verir. Bolgonin bazar infrastrukturunun voziyysti onun inkisafinin biitiin
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marhalalarindo  comiyyoatin  mohsuldar qlvvalorinin inkisaf saviyyasine uygun
olmalidir. Bir ¢ox bolgolords bazar infrastrukturunun kifayst godor yiiksok inkisaf
soviyyasi regional bazarlarin asag isgiizar foalliginin sobobidir. Iqtisadi inkisafin
hazirki marhalasi texniki cohatdon tochiz edilmis ticarat vo anbar komplekslorinin,
informasiya sabokalarinin, miitoraqqi maliyys-kredit hesablagsma vasitalarinin va s.
mévcudlugunu nazordo tutur. (OT‘ICTHBIe nagaele CtaTucTrueckoro areurcrsa Coraunckon
obnactu, 2015 : ¢.160).

Bolgonin bazar infrastrukturunun iqgtisadi mahiyyatinin vo shomiyyatinin
nazara almmasi onun todgiginds regional statistikanin asas vazifalorini miayyan
etmaya imkan verir:

* regionun bazar infrastrukturunun statistik todqiqi metodologiyasinin islanib
hazirlanmasi, infrastruktur statistikast obyektinin vo subyektinin sorhadlorinin
muoayyan edilmasi, regional bazar infrastrukturunun statistik gdstaricilarinin
(metrlorinin) elmi osaslandirilmis sisteminin tartibi, informasiya manbalarinin
yaradilmas1 va gostaricilorin hesablanmasi alqoritmlarinin islonib hazirlanmasi, bu
sistemin davamli olaraq tokmillasdirilmasi;

« infrastruktura ehtiyaci olan miiossisa vo togkilatlarin say1, o climlodon rayonda
yardim¢1 va xidmati bélmalarin va infrastruktur obyektlorinin mévcudlugu va
voziyyati haqqinda molumatlarin toplanmasi, bu molumatlarin tohlil va
prognozlasdirilmasi ti¢lin miivafiq qaydada emal edilmasi;

* regionun bazar infrastrukturunun tipologiyasinin va toskilinin dyranilmasi,
infrastrukturun inkisafina tolobatlari miioyyon edon sorait vo amillarin
saciyyalondirilmasi, regionun infrastrukturunun asas névloari va elementlorina olan
tolobatin prognozlasdirilmast;

» regional bazarlarin infrastrukturunun qiymoatlondirilmasi vo tohlili,
movcudlugu, strukturu va istehsal, texniki va amak potensialinin dinamikasi: amtaa
vo xidmatlor bazari, maliyys vo pul bazari, xarici iqtisadi bazar, omok bazari,

informasiya bazari vo S.;
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* regionun bazar infrastrukturunun elementlor vo mokan Uzro miossisa Vo
toskilatlarla tominatinin qiymotlondirilmasi, tohlili vo prognozlasdirilmas;

* regionlarda bazar infrastrukturu miiassisalorinin orazi bolgisu vo onun
regional iqtisadiyyatin sahalorinin inkisafina tasirinin tohlili;

* regionun bazar infrastrukturundan istifadonin samoraliliyi goéstaricilarinin
hesablanmas1 vo tohlili, regional statistikanin statistik vo riyazi modellarindan
istifado etmoklos bazar infrastrukturunun potensialindan istifadonin samaraliliyino va
samaraliliyina tasir edon amillarin tadqiqi;

 rayon ohalisinin sosial infrastrukturla tominatinin qiymotlondirilmasi vo
tohlili;

* bir torofdon oasas istehsal va istehsal infrastrukturu arasindaki nisbatlorin
tahlili; shalinin hayat saviyyasi va sosial infrastruktur, digar tarafdan.

Belo tohlil infrastruktur xidmeotlorino ehtiyaci olan mallarin istehsalinin
hocminin artim templorini vo ixtisaslasdirilmis anbarlarin, soyuducularin, dasima
guclarinin va s. tutumlarinin artim temploarini mugayisa etmoklo hoyata kegirilir.
Osas istehsalla istehsal infrastrukturu arasindaki nisbotlor asagidaki névdo olan
nisbatlor vo avans omsallar1 soklindo ifado olunur: osas sonaye saholarinin
mohsullarinin artimi ilo névler Gzra infrastruktur xidmetlorinin hacmi, kapital
qoyuluslarinin artimi arasindaki nisboat (World Health Organization, 2020: p.15).

Bolgonin bazar infrastrukturunun statistikasmnin sadalanan vazifalarini hall
etmok Ggln, ilk ndvbads, bazar infrastrukturunun névloarinin, névlarinin vo
formalarinin tasnifatini shata edon keyfiyyat tahlilina asaslanan mivafiq gostaricilor

sistemindon istifado olunur.

1.3. Qiymatlandirma bazari biznes infrastrukturu kimi
Hazirda qiymatlondirma faaliyyatinin  tonzimlonmasina, bir  torafdan,
giymatlondirmo faaliyyatinin  ddvlet tonzimlonmasi sistemi, digor torafdan,
giymatlondirmo xidmatlorinin keyfiyyotinin koniillii sertifikatlagdirilmasi sistemi,

muxtalif ictimai gqiymatlondirms standartlari tasir gostarir.
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Qiymotlondirma  foaliyyatinin ictimai  toskilatlar, birliklor torofindon
tonzimlonmasi sistemi, tohsil tominati va s. olbatto ki, kondlluddr, lakin
giymatlondirmo isinin keyfiyyatina Kifayat qodar boyuk tasir gostorir.

Qiymatlondirma foaaliyyatinin tonzimlonmasinin asas mexanizmlori bunlardir:

- Qiymatlondiricilorin lisenziyalasdirilmasi; (hazirda lisenziya logv edilib)

- Qiymatlondirma foaliyyati sahasindo mitoxassislorin sertifikatlagdirilmast;
giymatlondirme faaliyyati Uglin standartlar vo gaydalar sistemi;

- Qiymatlondirmo foaliyyati sahasindo mitaxassislorin yenidon hazirlanmasi
Uzrs tolim proqramlarinin tosdiq edilmasi;

- Xidmatlarin sertifikatlasdirilmasi;

- Qiymatlondiricilarin milki mosuliyyatinin sigortasi.

Qiymoatlondirma foaliyyati subyektlori torafindon istifadasi mocburi olan
giymatlondirmo standartlar1 ganunvericiliya uygun olaraq hokumot torafindon
hazirlanir vo tosdiq edilir.

Qiymatlandirma faaliyyatinin 6zlinttanzimlomasi magsadila gqiymatlondiricilar
assosiasiyalarda, ittifaglarda va digar geyri-kommersiya toskilatlarinda birlogsmok
hiquguna malikdirlor. Buna g0ro do, doOvlst tonzimlonmasi ilo yanasi,
giymatlondirmo faaliyyati giymetlondiricilorin belo 6zunutonzimlomo toskilatlar
torafindon tonzimlonir vo bu cur 6zundtanzimlomo toskilatlarinin tizvlerine samil
edilir.

Ozilintitanzimloyan giymotlondirma toskilatlar1 asagidaki funksiyalari yerino
yetira bilor:

- Qiymatlondiricilorin maraglarini qorumag;

- Qiymatlondiricilarin peso hazirligi saviyyasinin yiksaldilmasina yardim
etmoak;

Qiymatlandiricilorin  pesokar hazirligr {iglin tohsil programlarinin
hazirlanmasina komok etmok;

- Oz giymatlondirmo standartlariizi inkisaf etdirin;
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Qiymotlondirma foaliyyatinin tocossimi  xdsusiyyatlorine 0z nozarat
sistemlorini inkisaf etdirmoak va saxlamag.

Toskilati aspektlorin vo giymotlondirms standartlarinin adekvatligi bugiinkii
global biznesdo mixtsalif dasinmaz omlak bazarlarinda foaliyyat gOstoron pesokar
giymatlondiricilorin ¢ox ehtiyac duydugu anlayis1 vo qarsiligqli taninmasini tomin
edir.

Qeyd edok ki, Qoarb demokratiyasi olkalorinda giymatlondirmoa foaliyyatini
tonzimloyan xususi dovlot ganunu nadir haldir. Oksar 6lkalordo dasinmaz amlakin
tonzimlonmasinin  asas mosalalori  milki vo torpag macallalorinds, vergi
qanunlarinda comlosmisdir.

Standartlarin ~ toloblori  giymotlondirmo  obyektinin  dayarinin  névd,
giymatlondirmoys yanasmalar vo giymotlondirma isullari miioyyan edilorkon,
habels qiymotlondirmo aparilarkan giymatlondirma foaliyyati subyektlori tarafindan
totbiqi Gglin macburidir.

Standartlarin taloblarine uygun olaraq, qiymatlondirms hagqinda hesabat tortib
edilarkan giymatlondirici stibut shamiyyati olan malumatlari ehtiva edan sanad Kimi
giymatlondirmo hesabatinin etibarliligini tomin edon molumatlardan istifads
etmalidir.

Qiymatlondirma  standartinda qiymotlondirmo  obyektinin  asas  dayar
novlarinin, giymeatlondirmoys yanasmalarin va giymatlondirma tsullarinin torifi
verilmisdir. Standart giymatlondirma obyektinin bazar dayarini miayyan etmoklo
yanasi, dayar névlarinin doa torifini verir (Isik, 1., 2011: s.14). Bu novlora asagidakilar
daxildir:

- Moahsullarin mahdud bazari ila giymatlondirma predmetinin giymati;

- giymatlondirilon obyektin avozetmo qiymati;

- Qiymatlandirmoa obyektinin tokrar istehsali qiymati;

- M0vcud istifadads giymatlandirma obyektinin qiymati;

- Qiymatlondirma obyektinin investisiya qiymoti;

- Vergi magsadlari Gglin giymatlondirma obyektinin giymati;
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- Qiymatlondirmo obyektinin logvetmoa qiymati;

- Qiymatlandirma obyektinin istifads qiymati;

- Qiymatlondirma obyektinin xtsusi qiymati.

Standartlarin taloblorine uygun olaraq, qiymatlondirici giymatlondirmo
apararkon bu yanasmalardan istifado etmoalidir. Bu halda, giymatlondirici
basqalarmin komoyi olmadan standartda giymotlondirmo obyektinin dayarinin
hesablanmas1 metodu kimi mlosyyon edilmis yanagmalarin hor biri ¢orgivasinds
konkret giymatlondirms tisullarint miiayyan etmok hlququna malikdir.

Qiymeatlondirici, naticalorin  giymatlondirilmasine yanasmalarin har biri
garcgivasindo oldo edilmis naticalor asasinda giymatlondirma obyektinin dayarinin
Umumi dayarini tasvir edir, Standartlarin taloblorine uygun olaraq, qiymatlondirmo
obyektinin Umumi dayari giymoatlondirmo mugavilesinds basqa hal nozords
tutulmayibsa, vahid dayar kimi rublla ifads edilmalidir.

Qiymatlondirma obyektinin giymatlondirilmasi giymatlondirici torafindon
giymatlondirmo  foaliyysti haqqinda qanunvericiliyinde nozords tutulmus
giymatlondiricinin mistagilliyino dair talablor yerino yetirildikds hayata kegirilo
bilar.

Gostarilon toloba cavab vermadikda, giymatlondirici bu barads sifarisciyo
molumat vermali va giymatlondirma miiqavilasi baglamaqdan ¢okinmolidir. Belo
molumatlarin verilmasi fakti giymatlondirma mtqgavilssinda geyd olunur. Hoarfi
monada 06zlinltonzimloma fordin (igtisadi agentin) he¢ bir konar mocburiyyat
olmadan 6zlins gars1 miiayyan mahdudiyyatlor qgoymasidir.

Qiymatlandiricilorin 6ztnutonzimloyan togkilati giymatlondirma foaliyyatini
tonzimlomok Vo nozarot etmok moqsadi ilo yaradilmig, Oziiniitanzimloyan
giymatlondirici toskilatlarinin vahid dovlat reyestrina daxil edilmis va tizvliik sartlori
ila giymatlondiricilari birlasdiran geyri-kommersiya taskilatidir.

Qiymatlandiricilorin 6zlinltanzimlama taskilatinin funksiyalari bunlardir:

- giymoatlondirma foaliyyati iigiin standartlarin vo gaydalarin, isgiizar vo peso

etikasi qaydalarinin iglonib hazirlanmasi va tasdiq edilmasi;
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- giymatlondiricilorin 6zunutonzimloma toskilatinin iizvlarino gobul, habels
Uzvliyina gobul vo xaric edilmo gaydalar1 vo sortlorinin islonib hazirlanmasi vo
tosdiq edilmasi;

- Uzvlorinin maraqlarii tomsil etmoak, habelo zvlorinin hamisinin vo ya bir
hissasinin hiiquqglarin1 vo ganuni monafelorini pozan aktlara mahkomods etiraz
etmak.

Qiymotlondiricilorin =~ Oziinii  Tonzimlomo  Toskilat1  giymatlondiricilor
qarsisinda asagidaki 6hdoalikloro malikdir;

- giymatlondiricilorin - 6zlnutonzimloma togkilatinin  tizvlori  torafindon
ganunvericiliyin  tolobloring, giymatlondirmo standartlarina, qiymoatlondirme
foaliyyati standartlarina vo qaydalarina, habels isgiizar vo peso etikas1 qaydalarina
riayat edilmosina noazarati hoyata kegirmok;

- intizam tonbehi todbirlorinin totbigi (6zUnU tonzimlayan toskilatin
Uzvliyindan ¢ixarilana godar);

- giymatlondiricilorin peso hazirliginin toskili;

- Uizvlarinin informasiya vao metodiki tominatinin togkili.

Qiymatlondiricilorin  O0zlndtonzimlomo  toskilati,  qiymatlondiricilorin
Ozlnltonzimloma togkilatinin rosmi internet saytinda togkilatin 6zii haqqinda
molumatlari, o ctimladan Uzvlarinin reyestrini yerlagdirmaya borcludur. Qanunun
middoalarina asasan, giymatlondiricilorin 6zlinttanzimloms taskilatinin tizvlarinin
reyestrinda olan moalumatlar giymatlondiricilorin 6zlnltonzimloma togkilatinin
daxili sonadlari ilo muoyyon edilmis qaydada vatondaslarin vo hiiquqi soxslarin
miraciati asasinda verilir.

Belo molumatlarin verilmasi miiddati miivafiq sorgunun alindigi tarixdon yeddi
gindon ¢ox ola bilmaz. Qiymatlondiricinin Ozinltonzimlomo toskilatina
monsubiyyati haqqinda malumat giymatlondirma mugavilasinds gostarilmalidir.

Qiymatlandirma obyektinin bazar doayarindan basqa dayar novlari:
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* mohdud bazar1 olan giymatlondirmo obyektinin doyari - bazarda sorbaost
satilan mallarin satis1 {iglin zoruri olan Xxarclorlo miqgayisedo agiq bazarda satisi
mimkin olmayan va ya alava Xarclor talob edon giymotlondirilon obyektin doyori;

» qiymotlondirilon obyektin boarpa doyori - giymatlondirmoa obyektinin
kéhnalmasi nozoro alinmagqla, qiymotlondirms tarixine mdévcud olan bazar
giymatlari ilo giymotlondirms obyektino oxsar obyektin yaradilmasi xarclarinin
comi. Bu doyar ndvii sigorta sonayesinda genis istifado olunur;

* giymotlondirilon obyektin tokrar istehsalimin doayari - giymatlondirmonin
amortizasiyas1 nozoro alinmaqla, eyni materiallardan vo texnologiyalardan istifado
etmoklo giymatlondirma  obyekti ilo eyni obyektin yaradilmasi iigilin
giymatlondirmonin aparildig: tarixde mévcud olan bazar qiymatlorindaki xarclorin
macmusu; obyekt. Bu zaman obyektin kéhnalmasi vo giymatlondirilon obyektin
memarliq hallorindoki eyni ¢atismazliglar tokrarlanir. Yalniz fiziki asinma nazars
alinmur;

» giymotlondirmo obyektinin movcud istifadods olan doyari - mévcud sortlor vo
istifado magsadlori asasinda miiayyan edilon giymatlondirma obyektinin dayari;

* qiymoatlondirma obyektinin investisiya doayari - mioyyon edilmis investisiya
moqsadlori tiglin konkret soxs U¢lin onun rentabelliyi asasinda miioyyan edilan
giymotlondirma obyektinin doyeri. Investisiya doyeri fordi investisiya toloblori
asasinda miiayyon edilir. Bizneso sormays qoyan tipik investor, qoyulmus kapitalin
galiri ilo yanasi, qoyulmus kapitaldan da goalir aldo etmays ¢alisir. Buna gora do,
investisiya doyorinin hesablanmasi bu investorun goézlonilon galirina vo onlarin
kapitallasmasinin xiisusi daracasine asaslanir.

e vergitutma moqsadlori ¢un giymatlondirma obyektinin  dayari -
giymatlondirmo obyektinin vergitutma bazasinin hesablanmasi {iglin miioyyan
edilmis vo normativ hiiquqi aktlarin miiddealarina uygun olaraq hesablanmis dayari
(inventar dayari daxil olmagla);

» qiymotlondirmonin logvetmo doyori - giymatlondirma obyekti oxsar

obyektlorin adi moruz galma middotindon daha qisa miiddst orzinds
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0zgoninkilosdirilmalidirse, giymeatlondirmo obyektinin doyari. Maksimum giymati
aldo etmok tiguin kifayst godor middots nizamli logvetmo aparilir. Macburi lagvetmo
aktivlorin mimkiin gadar tez satilmasi demokdir. Tobii ki, daha asag1 qiymat verir.
Istonilon logvetma Uglin logvetma Xxorclori nazars alinir. Qarb tocriibasi gostorir ki,
bitdvlikds firmanin logvetms dayari onun aktivlorinin satisindan alds edilon galirin
moablogindon azdir;

« qiymotlondirilon obyektin istifado doyari - giymetlondirilon obyektin xaric
edilmosi xorclori nozars alinmagla, onun daxil etdiyi materiallarin bazar dayarins
barabar olan dayari;

» qiymotlondirmo obyektinin xususi doayari - bazar anlayisina daxil olmayan
giymatlondirmo miigavilasinds vo ya normativ hiiquqi aktda hansi sortlarin nazards
tutuldugunu miioyyan etmok Ug¢ilin dayar va ya bu giymotlondirms standartlarinda
gOstorilon digar dayar.

Qiymatlondirma bazarindaki asas problemlor, onlar iki asas noéqteys godor
qaynayir.

Birincisi, ortaya ¢ixan pis qiymat totbigidir. Boazi giymatlondiricilorin asagi
Ixtisas saviyyasi onlarin xidmeotlori {i¢iin asag1 qiymoto Sobab olur. Vo bir ¢ox
sifariglor giymatin yegano meyar oldugu tenderlor vasitosilo giymatlondiricilor
torafindan gobul edildiyi Uglin bels agig-askar demping camiyyatin galan hissasinin
pul gazanmasina mane olur.

Ikinci problem odur ki, bazi oyuncular xidmot miistarilori ilo sdvdolosarok
obyektin doyari haqqinda agiq sokilda hagigeate uygun olmayan molumatlar verirlor.
Bu isa pesonin niifuzunu asagi salir. Tacriiba gostorir ki, yalniz bazar istirak¢ilarinin
0zlari vaziyyatos tasir etmok iqtidarindadirlar.

Qiymatlondirms islorinin planlagdirilmasi ti¢iin minimum standartlarin islanib
hazirlanmas1 kimi tsullarla bazarin maariflondirilmasi prosesino baslamaq daha
montiqlidir. Iqtisadi béhran biitiin qiymoatlondirme xidmotlori bazarina monfi tasir

gostormisdir.
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Banklarin borcalanlara toloblori vo kreditlosmo sartlorini  sortlosdirmasi
regional giymatlondiricilorin golir strukturunda miihiim yer tutan girov qoyulmus
omlakin giymotlondirilmosi ilo bagli seqmentin koskin azalmasina sobab olub.
Investisiya layiholorinin vo biznesin giymatlondirilmosino ehtiyac azalib. Eyni
zamanda, miflislosmo hallarinin sayinin artmasi miiflislosmo ilo mosgul olan
mitoxassislor torafindon giymotlondirmalors ehtiyacin artmasina sobab olmusdur.

Bohranin naticalori regionlarin iqtisadi voziyyatino geyri-barabar tasir gostormisdir.
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II FOSIL. COVID - 19 PANDEMIYASI VO ONUN BiZNES
INFRASTRUKTURUNA VURDUGU ZORORIN QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Pandemiyanin kicik sahibkarhq subyektlaring tasiri

Diinyanin bir ¢ox 6lkasi Covid-19 infeksiyasinin tosirini azaltmaq tg¢in misli
gérinmomis bir sira nozarat todbirlori hoyata kecirib. Bu, sohiyys sistemlarinin
¢cOkmosinin qarsisini almaq vo naticado Olimlorin saymn1 azaltmaq tgiindiir.
Mihafiza va tosirin azaldilmasi strategiyalarin vaxti, xarakteri vo doracasi diinya
Olkalari arasinda shamiyyatli doracads forglonirdi. Yoluxmus soxsin diger insanlarla
tomasini agkar etmok va izlomoak dglin ilkin saylordon tutmus milli sosial va igtisadi
mohdudiyyatlara gador ciddi sosial uzaglasdirma todbirlori goralib.

Oz orazisindo Covid-19-un erkon yayilmasi sabobindon Cin fevralin avvalindos
sort mohdudlasdirma tadbirlari tatbiq edan ilk 6lks oldu. Aprelin avvalinds oxsar
todbirlor digor 6lkalordoa do hayata kegirilib, lakin toatbig edilon mohdudiyyatlorin
vaxti va daracasinda mioayyan farglor var idi. Bu tadbirlora sarhadlor daxilinds va
konarda harakatliliyin mohdudlasdirilmasi vo moaktoblarin baglanmasi, geyri-vacib
muassisalorin baglanmasi va ictimai toplantilarin Ol¢iisiniin mohdudlasdiriimasi
kimi sosial uzaqlagdirma todbirlorinin hoyata kecirilmosi daxildir.

Ikinci dalga ilo Covid-19 indi diinya miqyasinda iimumi shali vo sohiyya
is¢ilori Ucln Klinik tohlikaya ¢evrildi. Qeyd edok ki, 25 noyabr 2020-ci il tarixina
diinyada yoluxanlarin say1 58 milyon 900 min 547, 6lanlorin say1 isa 1 milyon 393
min 305 nafar olub. Covid-19 indiyadak 220 6lkays ¢atib. Covid-19-un tasiri tokca
ictimai saglamliqla mohdudlagmir (Sliyeva M., 2012).

Epidemiya bir ¢cox sahalorda, xususils sosial, igtisadi va inkisafda insanlarin
galacayini tohdid edib. Ona gora do gorllacak todbirlor tacili, slagalondirilmis vo
qlobal olmalidir. Bu prosesds an ¢ox ehtiyact olanlara tocili yardim gostarmalidir.
Bu kontekstdos, bir cox dlkalor 6z comiyyatlorini va igtisadiyyatlarini qorumaq va
is¢ilora Vo miiassisalara pul axini saxlamagq tli¢iin gériinmomis stimul paketlari totbig

etdilor. Bu todbirlorin effektivliyini artirmaq ligiin hokumatlorin insanlari tohlikasiz
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saxlayan va is yerlorini qoruyan praktik hallor tapmaq ti¢lin isog0Otlron toskilatlart
Vo homkarlar ittifaglar ilo islomosi do ¢ox vacibdir.

Mdovzunun shamiyyatino goro bu aragdirmada Covid-19-un miassisa Vo
is¢ilora tasiri vo Olka tocrlibalori mizakirs olunmaga ¢alisilib. Nozari gargivados alo
aliman bu arasdirmada ilk olaraq Covid-19 bohraninin miiassisa Vo isgilora oks
olunmasi, daha sonra Almaniya, Amerika, Bel¢ika kimi hadisslorin ¢ox oldugu
Olkolordo bohranla bagli goriilon todbirlor geyd edilir. Nohayot, arasdirmada
muioassisalor vo iscilorin Covid-19 ilo mubarizods birlikdo harokat etmoloarini
asanlasdiracaq sosial dialoqun shamiyyati mizakira olunur.

Covid-19-un butin dinyada sirstlo yayilmasi olkolori ehtiyat todbirlori
gOérmoaya Vo bazi mohdudiyyatlor totbiq etmoys vadar edib. Bununla bels, totbiq
edilon moahdudiyyatlor hom do mal vo xidmatlorin axinimi kosdi, iqtisadiyyatlari
durgunluga gotirib ¢ixardi va global tonoazziils sabob oldu.

Totbiq edilon mohdudiyyatlar diinya (izra 436 milyondan ¢ox miiassisani shato
edir. Bu miassisalarin toxminon 232 milyonu topdan vo porakonds satisda, 111
milyonu istehsalatda, 51 milyonu yasayis vo ictimai iago Xidmatlorinds, 42 milyonu
iso dasinmaz amlak va digar kommersiya faaliyyatlorinds foaliyyat gostarir. Digar
torofdan, beynalxalq odabiyyatda Covid-19 bohrani sobabindan global migyasda
toxminan 25 milyon is yerinin itira bilocayi vo milyonlarla insanin issiz qalacagi
bildirilir.

Bununla bels, miassisalor va onlarin isgilori diinyada giindslik hayatin sosial
Vo iqtisadi qurulusunun miithiim hissasidir. Bu hayati rol indi Covid-19-un
gorinmomis tosirlori ilo tohdid edilir. Muassisalor vo onlarin isgilori global
tonazzllin depressiyaya cevrilmasi ehtimali ilo Uzlasirlar. Bu vaziyystds Covid-19-
u ehtiva etmok, is¢ilarin galirlorini qorumaq vo ¢okon miossisalorin uzunmuddatli
xarclorini minimuma endirmak vacibdir. Bir ¢ox addimlar atilmis olsa da, daha
iddiali programlara va beynoalxalq yardima tacili ehtiyac var.

Indiki bdhran ovvalkilorden tamamilo forglidir vo bu prosesds ayagda gala

bilon mulassisalor dovlot yardimi almasalar, miiflis ola bilarlor. Xidmat sektorundan
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daha ¢ox asil1 olan, geyri-rosmiliyin ¢ox yiksok saviyyasino malik olan vo isgilori
Ucglin adekvat mosgulluq tohliikasizliyini tomin eda bilmayan 6lkalor daha g¢ox is
itkilori ilo Uzlosirlar.

Bundan olave, bu Olkalor omok bazarinda dalgalanmalarla xarakterizo olunur
Vo onlarin bizneslarinin oksariyyati geyri-formal igtisadiyyatda foaliyyat gostaran
mikro muiassisalordir. Mivafiq tadbirlor goriilmadikca, Covid-19-un mioassisalars,
is yerlorina va galirlors tosiri getdikco daha da agirlasacaq.

oslinds, Covid-19 pandemiyasi ilo olagadar global miqyasda is saatlarmnin
kaskin azalmasi miisahida olunur ki, bu da geyri-formal igtisadiyyatda 1,6 milyard
is¢inin (diinya is¢i qlivvasinin demok olar ki, yarisi) dolanisiq vasitalarinin tikonmo
riski altinda olmasi demokdir. 2020-ci ilin Gglncu ribiinds itirilmis is saatlarinin
12,1%-i vo ya 48 saatliq is hoftosindo 345 milyon tam statli igo barabardir. Bundan
alava, 2020-ci ilin son riblnds is saatlarinin itkisinin 8,6% va ya 245 milyon tam
statl1 iso ekvivalent olacagi prognozlasdirilir. (Baldwin, R., & Weder di Mauro, B.,2020)

Bu ylksok itirilmis is saatlar1 amok golirlorindo shamiyyatli itkilora
cevrilmisdir. Omoak galiri itkilorinin hesablamalar1 (galira doastok todbirlari nazars
alinmazdan oavval) 2020-ci ilin ilk G¢ rdblinds (2019-cu ilin movafiq dovri ils
mugayisada) global migyasda 10,7% vo ya 3,5 trilyon dollar azalma oldugunu
gOstorir. ©mok galirlari itkilori asagi-orta galirli 6lkalords 15,1%, yuxari-orta galirli
Olkalords isa 11,4% toskil edir. Bu kontekstdo miiassisalora, is¢ilora vo onlarin
ailolorina  forgli tosir g0storon boéhrana qarst asagidaki qruplarin - xiisusi
qorunmasinda sosial fayda var (Sokarsliyev A.S., 2011).

(1) Sohiyya vo sosial xidmat sektorlarinda, eloco do geyri-rosmi xidmot vo
omoak tutumlu istehsal sektorunda islorin 70%-ni tutan vo buna goro do tez-tez
bohrana garsi miibarizods On siralarda olan qadinlar,

(2) geyri-rosmi iqtisadiyyat isgilari, muvaqqgati isgilar,

(3) masgulluq perspektivlari talob dalgalanmalarina daha ¢ox hassas olan ganc

is¢ilor,
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(4) hotta normal vaxtlarda layiqli is imkanlar1 tapmaqda ¢atinlik ¢okon vo
hazirda alave saglamliq riski ilo Uzloson yasli isgilar,

(5) Qagqinlar vo amokci migrantlar, xtisuson do ev tasarriifatlarinda isci kimi
calisanlar vo tikinti, istehsalat vo kond tosarriifatinda c¢alisanlar kimi Aztominatli
gruplar,

(6) mikro sahibkarlar va 6ziinimosgullugla moasgul olan insanlar x{isusi olaraq
qorunmalidir.

Oks halda, Covid-19 bohrani amok bazarinda sikayetlori, etibarsizligi vo
adalatsizliyi artira vo darinlosdira bilor. Bu da 6z ndvbasinds inkisafi, sosial siilhii
vo ictimai birliyi poza bilocok sosial gorginliya sobob ola bilor. Beynalxalq
ictimaiyyatin dastayi ilo Olkalorin igtisadiyyatlarii giiclondirmok, is yerloarini vo
galirlorini gorumaq Uclin mioyyan qruplarin unikal risklorini nazars alarag cald
horakot etmok lazimdir.

Bu dovrdo qeydiyyatdan ke¢mis vo ya geydiyyatdan ke¢momis biitiin
muassisalorin ohamiyyatli dostoya ehtiyaci var. Bu dostoklor bizneslorin sokdan
¢ixmaq va daha inteqrasiya olunmus vo uygunlasan bazar iqtisadiyyatinin bir hissasi
olmaq ucln c¢ox vacibdir. Gorilocok todbirlor hom mikro, hom do makro
saviyyalorda hadaflora uygun vo tamamlayict olmali, ham¢inin mitomadi olaraq
monitoring edilmolidir. Birbagsa dévlet maliyyslosdirmosinin aktualligina slave
olaraqg, hokumatlar inkisaf etmokds olan bazar sartlori ilo slagadar addim atmali ola
bilor. Bohran soraiti 0zal maliyys imkanlarmi ohamiyyatli deracads azalda bilar.
Artan igtisadi geyri-muoyyanlik banklar1 investisiya gorarlarinda daha segici olmaga
Vo ya hazirda riskli borcalanlardan geyri-adi doracads yiiksok marja tolob etmoya
sOvq eds bilor. Bu, firmalar1 Mikro, Kigik vo Orta Miassisalari (MSME) an ¢ox
ehtiyac duyulduqda, xususen do olindo kifayot qodor pul vosaiti olmayanlari
maliyyalasdirmakda Gatin voziyyato sala bilor. Ozal maliyys institutlarinin buraxdig
bosluglar1 doldurmagq ti¢iin dovlstin mudaxilasi lazimdir (Sliyeva M., 2012).

Bununla bels, 0zlinomoxsus, toskilata xas kredit risklorinin bohrandan irali

golon daha sistemli risklordon farglondirilmasina diggst yetirilmalidir. Bu,

45



hoddindon artiq kapitalin monimsonilmosinin qarsisin1 almaq iiclin vacibdir.
Hokumotlor bohran zamani birbaga biznesa investisiya qoymali ola bilor. Bir ¢oxlari
lazim goldikdo miibarizo aparan sirkatlors kapital qoymaga hazir olduglarini artiq
elan ediblor.

Hokumatlor hamginin hesabatliligi tosviq etmok, maliyys ¢atismazliglarini vo
qazanclarin1 barabor sokilds boliismok Vo ya Xarici satinalmadan qorunmagq tiglin
zomanat verdiklori sirkotlordo paylar oldo etmoys baslayiblar. Oslinda, bu bohran
dovrinds sirkatlorin an tacili ehtiyaci nagd pul alds etmok va amaliyyat xarcloarini
azaltmaqdir. Bu kritik ehtiyaclar dorhal faizsiz kreditlor vo ya pul grantlar1 kimi
todbirlarlo va sabit amoaliyyat xarclorinin 6donilmasinin dayandirilmasi vo ya toxira
salimmas1 kimi todbirlorlo dastoklona bilor. Biznes foaliyyati ilo bagli biirokratik
taloblor minimuma endirilmalidir.

Goriilacak bu clr tadbirlor muoassisalars kadrlar saxlamaga komok etmok Giglin
¢ox vacibdir. Digar torafdon, amak haqqi, talim, mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo
yeni mohsul vo Xxidmatlorin inkisafi tiglin qrantlar ixtisarlarin qarsisini almaga
kdmok eds bilar. Yerli saviyyada giymatlondirma programlari bizneslara yerli goraiti
anlamaga va istehsal vo biznes sobokoalorine daha effektiv qosulmaga komok edo
bilor. Ragomsal platformalar yerli bazarlara daha yaxsi baxmaq ti¢iin malumat vo
molumatlarin garigdirilmasinda xiisusilo effektiv ola bilar.

Olkalor Covid-19-un igtisadi vo sosial noticalorine nozarst etmok (glin
mubariza apararkan, sosial va igtisadi imkanlari ilo yanasi, iqlim doyisikliyi va otraf
miihit faktorlar1 da narahatliqg monbayi olmaga davam edir.

Miimkiin olduqgda, stimullasdirici tadbirlorin iglim vo otraf muhitin mogsadlori
ilo daha genis sokildo uygunlagdirilmast vo ya on azi bu ciir todbirlorin mévcud
problemlari daha da guiclondirmomasi va ya kaskinlosdirmamasini tamin etmak tigiin
saylor gostarilmalidir.

Umumiyyatlo, bizneslora dastok innovasiya saylorinin vo movcud istehsal
potensialinin davam etdirilmoasina tohfo vero bilor, belo bir vaxtda depressiv

faaliyyat bir ¢ox sirkatlori AR-GE va kadr hazirligi xarclorini azaltmaga sobab ola
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bilor. Bu, qisamiiddatli soklarin uzunmiiddatli bOylims potensialina vura bilacayi
zorari minimuma endirmaya kdmak eda bilar.

Covid-19 epidemiyasi biitiin diinyada hiss olunmaga davam edir vo is diinyasi
bu epidemiyadan dorindon tosirlonmayo davam edir. Iqgtisadi vo sosial bohran
ohalinin saglamlig1 tgiin tohllks ilo yanasi, milyonlarla insanin uzunmiiddatli
dolanisiq vasitalorini vo rifahin1 da tohdid edir. Pandemiya omok bazarlarina,
igtisadiyyatlara va bizneslars, 0 ciimlodan global tachizat zancirlarina boyik tasir
gOstorarak biznesin genis sokilda pozulmasina sabob olub. UST-nin 21 noyabr 2020-
ci il tarixli molumatlaria oasasan, Almaniyada Covid-19-a yoluxanlarin say1 942
687, Olonlorin say1 iso 14 361-dir. Avropanin har yerindos oldugu kimi Almaniyada
da Covid-19-a yoluxanlarin say1 artmaqda davam edir vo Covid-19-un yayilmasi
hom insan saglamligina, hom dos 0lks iqtisadiyyatina tasir etmokda davam edir.

Oslinds, Almaniyada Covid-19 epidemiyasinin garsisini almaq tiglin goriilon
todbirlor hom miisssisalora, hom da iscilora tosir gostorir. Isloyanlor tiglin bu, adston
qisamiiddatli masgulluq va geyri-mioyyon muddoto asagi galir demokdir. Federal
Hokumat qisamiiddatli is miavinatlorine vo digar vasitaloro daha asan ¢ixis tomin
etmoklo Covid-19 bohraninin amak bazart naticalarini ylingullosdirmayi hadsflayir.

Olkods qisamiiddotli is muavinatinin alinmasi sortlori doyisdirilib. Bu
kontekstdo miassisadaki biitiin is¢ilorin onda biri issiz olmali vo mlvaqqati isgilor
do daxil olmagla sosial sigorta haqglari tam sokilds isag6tiirona ddanilmalidir.

UST-nin 25 noyabr 2020-ci il tarixli malumatina goro, Amerikada Covid-19-a
yoluxanlarin say1r 12.119.654, 6lanlorin say1 iso 254.798-dir. Covid-19 sabobiylo
hallarin sayinin artmasi sabobindon ABS-1n Vasington stati1 fovgoalads vaziyyat elan
edon ilk stat oldu. Statin aparici isogOtlranlorindon biri olan Amazon, butln
beynalxalq sayahatlori sirstlo dayandirdigini elan etdi vo Microsoft vo Seattle
morkazli Covid-19 reaksiyasina 1 milyon dollar bagisladu.

Dovlatlor girkatlori sonayenin Covid-19 reaksiyasinda ilk addimi atmaga togviq
edir. Lakin sirkotlor statlar1 qabaglayaraq bu miibarizoni hovaslo doastoklayirlar.

Google, Kaliforniyada fovgoslado voziyyst elan etdikdon sonra iscilorin evdon
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islomasina icazs veran bildirisi elan etmok glin stiratlo harakat edarkan, Facebook
tezliklo eyni addimi atdi vo isgilorin evdon islomasinds tokid etdi. Hor iki sirkot
tocriibalori miizakire etmok tiglin UST rosmilori ilo goriisdii vo UST-nin Homrayliya
Midaxilo Fonduna erkon maliyys yardimi etdi.

ABS-da 18 mart 2020-ci ildo imzalanmis vo 31 dekabr 2020-ci il tarixinadok
quivvads olacaq Ailoslor iigiin Ik Koronavirus Miialicasi Akt (FFCRA) miioyyan
ictimai isogOtlronlora vo bes yilizdon az muassisonin isgilorino samil edilon
siyasatdir. xususi mivafig sabablora gora ddanisli xastalik mazuniyyati vo ya boylk
ailo va tibbi mazuniyyatin verilmasini talob edon ganundur. Bununla bels, allidon az
is¢isi olan kigik miiassisalor, icazo taloblori biznesin davamliligma tohlika
yaradarsa, icazalorin verilmasindan azad edilos bilar.

UST-nin 25 noyabr 2020-ci il tarixli molumatlarina osasen, Belgikada Covid-
19-a yoluxanlarin say1 559 806 nofor, 6lonlorin say1 isa 15 755 nafardir. Covid-19
pandemiyasi Belgikaya xiisusilo agir tosir edir, Briisseldoki reanimasiya sobalori tam
gucu ilo islayir. Avropa Birliyinin asas qurumlarinin yerlosdiyi Belgika, Avropada
an ylksak gundalik Covid-19 infeksiyasini yasayir. Avropa Xastoaliklorin Qarsisinin
Almmast vo Nozaroti Markazinin malumatlart ohaliys uygunlagdirildiqda, noyabrin
avvalindaki ragomlarin Fransadan iki dofa vo Almaniyadan yeddi dofa ¢ox oldugunu
gOstorir. Briissel Azad Universitetinds biomiihondis va tadgiqat¢t Simon Dellikur
geyd edir ki, son hadisalordo artim ohalinin nisboton yiksok sixligi, sinaq
gabiliyyatinin artmast vo yaym sonunda qaydalarin siirotlo yumsaldilmasi ilo
baglidir. Fransa vo Almaniya kimi qonsu olkalorlo migayisads Belgikada har
kvadrat kilometro diison insan sayi daha c¢oxdur vo bu, sosial uzaqlasmanin
totbiginds ¢atinliklori artirir (Sekersliyev A.S., 2011).

Sosial moahdudiyyatlor, tolob vo toklifin azalmasi ilo Belgika iqtisadiyyati
Covid-19 epidemiyasindan birbasa tasirlonir. Belgikada 2020-ci il t¢lin UDM-in

paymin 11% azalacagi, adambasina diison UDM-in isa 0,4% azalacag1 gozlonilir.
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Basqa sozlo, Kigik bir agiq iqtisadiyyat olaraq Belgika hom tolob, ham do toklif
baximindan ¢atinliklor yasayir, buna goro do Covid-19 epidemiyasindan sosial-
iqtisadi cohatdon ¢ox tasirlonir.

Belcgika is¢ilora va isogotlranlora Covid-19 bohraninin 6hdasindan galmok
uclin bazi yeni todbirlor gérdi. Bu tadbirlorin oksariyyati 26 iyun 2020-ci il tarixli

45 vo 46 sayl Kral Formanlari ilo totbiq edilmisdir. (Baldwin, R., & Weder di Mauro,
B.,2020)
oslinda, bdtin bu todbirlor yeni todbirlor deyil, ovvallor totbiq edilmis

todbirlorin genislondirilmis vo ya genislondirilmis variantlaridir. Bu tadbirlorin
ohomiyyatli bir hissasi igtisadi ¢atinliklordo olan mdioassisalori ohato edir. Bu
garcivodo mivaqqgoeti issizlik miiddati ilk névbada fors-major hallar sabobindan
uzadilib.

Bu corgivodo 1,3 milyondan ¢ox is¢i miivaqqoti issizlik miiavinatindan
faydalanib. Makroiqtisadi baximdan miivoqgeti issizlik miiavinotlori do
sabitlosdirici tosira malikdir.

Oslinda, bu, 2008-ci il maliyys béhran1 zamani vo 2016-c1 ilds bas veran terror
hiicumlarindan sonra Belgikaya ¢atin dovrlordon ke¢gmosino komok etdi. Hoyata
kecirilon bu sosial siyasatin moagsadi ham aliciliq gabiliyyatini, ham do maggullugu
qorumagqdir. Oslinda, bir ¢cox 0lkada Covid-19 bohrani sababindon miiassisalorin sag
qalmasi ¢atinlosdi va xususan da bir cox MKOS iflas haddins ¢atdi. Bu prosesds
mivaqqgoti issizlik miiavinati muassisalora bir godor rahatliq verdi. Belgikada ham
fors-major, ham do igtisadi mivagqgoti issizlik miiavinatlori var vo bunlara Milli
Mosgulluq Idarasi nozarst edir. Bununla bels, hokumat fors-major voziyyati geyd
etmadon, Covid-19 ilo alagadar biittin hallara miivaqqati issizlik prosedurunu totbiq
etmok gorarma galib. Bunun sababi igtisadi sabablara gora prosedurun ¢ox vaxt daha
biirokratik olmasidir. Miivaqqoti issizlik miiavinati Covid-19 sabobiylo deyilss,
isagOtiran halo do igtisadi sobablora gora miivagqgati issizlik sistemina miraciat edo
bilor. Buna goro do, miassisalor Covid-19 ilo slagali olduglarini siibut etdikdon

sonra fors-major hallar sabobindon miivaqgati issizlik talob eds bilarlor. Mlvaqqati
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issizlik miiavinatlori madaniyyat va aylanca sektorunda ¢alisan miivaqqati is¢ilara,
is¢ilora Vo sonatgilora do samil edilmisdir.

2020-ci ilin sentyabrindan Olkodo sahibkarliq faaliyyati ilo bagli hoyata
kecirilon iqgtisadi todbirlor genislondirilib. Bu tarixdon etibaron iki sistem totbiq
olunacag; biri pis tasiro moaruz qalan sirkatlor vao ya sanayelor G¢un, digari iso daha
az tasirlonan, lakin hala do foaliyyato chtiyaci olan sirkotlor ti¢lin. Bu kontekstdo
Covid-19 bohranindan on ¢ox tosirlonan sektorlar audio-vizual, sosial-modani,
nagliyyat, turizm va otel sanayesi vo aylonca sirkatlori kimi sektorlar va sirkatlordir.

Bu ¢argivods Belgika 2020-ci ilin birinci vo ikinci riblori {iglin sosial sigorta
haqglarinin 6donilmasi tgiin son muiddati 15 dekabr 2020-ci ilo godor uzatmaq
gorarina galib. Mlassisalor hamginin 6domali olduglari sosial 6danislor G¢lin 8danis
plani talab eds bilor va bu plan 6donisin maksimum 24 aya yayilmasina imkan verir.
Oz-6zlino mosgul olanlar da sosial sigorta haqlari ilo bagh ayirmalar, gecikmolor va
ya Odonislordon azadolmalar soklindo doastokdon vyararlana, bohran sobabils
foaliyystini dayandirmali vo ya dayandirmali olan 6z-0zlno isloyon isgilor iSo
“qoruma goliri” li¢lin miiraciot eds bilorlor. Qisamiiddatli is altinda olan tam stath
is¢ilor ailo vaziyyatindon asili olmayaraq, son maaslarinin 70%-ni almaga davam
edacaklar.

Digor torofdon, Belcikada yerlosdirma muassisalarinin maliyys vaziyyatini
yaxsilasdirmaq tUgiin spirtli ickilar istisna olmagla, buttin xidmatlor ii¢iin ©DV 31
dekabr 2020-ci ilo gadar 6%-5 endirilib. Béhrandan shamiyyatli daracada tasirlonan,
muvaqgati issizliys ol atmali olan sektorlarda ti¢ ayliq vergi tutulmasindan qisman
azadolmalarin verilmasina dair raziliq alds olunub. Bu, ham do mévcud mivaqgati
1gs1z is¢ilar Ugln 1go gayitmagq tliclin stimul olacaq. (Sakaraliyev A.S., 2011)

Regional h6kumatlor Covid-19 bohranindan tasirlonan sirkatlors vo sonayelara
alava subsidiyalar tatbig ediblar. Masalon, Valon Hokumati sayahat va yasayis kimi
sektorlarda baglanmasi halinda muassisalara 5000 avro kompensasiya verir, Flaman

Hokumati iso 4000 avro kompensasiya verir (Sliyeva M., 2012).
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Gorunduyu kimi, Olkslor Covid-19-un biznes va isgilora tasiri ilo mubariza
aparmaq Uctin mihtim todbirlor gorir. Olkalar bu tadbirlorls igtisadiyyata vo amok
bazaria olan zororli tosirlori aradan galdirmaga calisir. Lakin molum faktdir ki,

gorilan tadbirlarin effektivliyi va tasiri bohranin tasirindon asilidir.

2.2. Sahibkarhq subyektlaring dastok gostaran taskilatlar

Biitiin diinyan1 ohato edon COVID-19 epidemiyasinin tarixdo oxsar niimunalori
var. Molumdur ki, global tosiri olan epidemiyalar siyasi vo sosial, xiisusilo iqtisadi
doyisikliklora sabab olur. Masalon; Avropanin an bdyiik epidemiyasi kimi qabul
edilon vo 1346-1353-cii illordo tosirini davam etdiron Qara voba feodalizmin
dagilmasina va 75-200 milyon insanin 6liimiino sabob olmasi ilo shomiyyatlidir.

Epidemiyadan sonra is¢i qiivvesinin ¢atismazligi kond tesarriifatinda
mexaniklogdirmays yol a¢gdi. Bundan olava, is hoyatinda insanlara daha ¢ox 6nom
verilmis, qadinlarin is sahalori genislondirilmisdir.

Saglamliq sahosindoki catismazliglart qobul edorsk, ictimai saglamlig:
gorumaq Ug¢iin bir ¢ox inkisaflar edilmisdir. Diinya Bankinin molumatina goro,
epidemiyalar Olkolorin iqtisadiyyatina iki sokildo tosir edir. Bunlardan birincisi
insanlarin xostolonmosi vo 6lmasi naticosinda is¢i qilivvasinin miivoqqgoti/daimi
azalmalaridir. ikincisi, shomiyyatli bir investisiya morkazi olan Cinin narahathig,
geyri-miiayyanlik sobabiylo xastoliyin xarici investorlar torofindon etibar itkisi
olaraq qobul edilir va digar ragabat edon 6lkalor do bundan tasirlonir. Noticads 6lka
risk miikafat1 200 baza bondi artib. Nohayat, soyahat vo parakondos xidmot sonayesi
kimi sektorlarda epidemiyanin Otiiriilmosi riskini aradan gqaldirmaq {igiin
hokumaotlorin xorcloridir.

Xidmot sektorunda xorc artimi 5% toskil etmisdir. SARS epidemiyasinin
iqtisadi tosirlorine oxsar voziyyat 2014-cii ildo Ebola epidemiyasinda da miisahido
edildi. Olkado yasayan fordlor 6zlorini tomin etmok iigiin mal vo xidmotlars olan

toloblorini (davranis doyisikliyi) azaldib, boazi otel vo restoran sahiblori i1so xarclori
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azaltmagq ti¢lin iscilorinin sayimni iki dofo azaldib vo ya isdon ¢ixariblar (Verelst, F.,
Kuylen, E., & Beutels, P.,2020).

Bu misallardan da aydin oldugu kimi, fordlorin epidemiyaya reaksiyalari
birbasa todariiks tosir edir. COVID-19 pandemiyasi ilo hokumatlorin qobul etdiyi
gorarlara uygun soyahot gadagalari, distant tohsil vo is yerlorindo evdon islomok
tocriibosi iqtisadiyyatda mohsuldarliga azaldici tosir gostorir. Kegmis bohranlarda
oldugu kimi, fordlor vo firmalar epidemiyanin psixoloji soku ilo alis vo
investisiyalarini toxiro salmagq istoyacoklor.

Bundan slava, global miqyasda transsorhad axini tomin edon 6lkalor; mal vo
xidmeatlor, fiziki soxslor, maliyys kapitali, xarici investisiyalar, beynoalxalq bankgiliq
va valyuta mazonnalari. Bu mexanizmlar arasindaki slagonin kasilmasi, proseslarin
dayandirilmasi vo ya pozulmasi ilo iqtisadiyyatlar "global tolob soku" yasayacaq.
COVID-19 epidemiyasi ila yanasi, 6lko votondaslariin fiziki vo psixi saglamligi da
tohliiko altindadir. Fiziki olaraq xastaliys yoluxma va 6liim riski olan saxslar; is vo
maas narahatligi, uzaqdan iso uygunlasma kimi psixi saglamliga manfi tosir edocok
problemlorla qarsilaga bilor. Ke¢misds bas veron gozlonilmaz hadisalor, voziyyatlor
vo epidemiyalarin hor dovrii doyisiklik vo yeniliklor gotirdiyi {iciin COVID-19
pandemiyasinin hom Tiirkiyads, hom do diinyada ciddi tosirlori olacag: diisiiniiliir.
Ona gors do aragdirmada miizakira olunan sahibkarlarin bu dovrdon tosirlonmomasi
miimkiin deyil. Bu tosirlorin na oldugu aragsdirma naticoesinds aydinlasacaq. Bundan
olavo, todqiqat golocokdo sahibkarliq foaliyystindo bas veracok doyisiklik vo
transformasiya hagqinda miithiim malumatlar verir (Sokaroliyev A.S., 2011).

Tadgiqgat epidemiyanin sahibkarliq foaliyyatloring tosirlorini, sahibkarlarin vo
onlarm iscilorinin fiziki/psixi vaziyyatlorini vo harokoto kecirdiklori motivasiya
vasitalorini vo sahibkarlarin yeni normal anlayisina baxislarini ortaya c¢ixarmaq
moqsadi dasiyir.

Sahibkarlar moagsoadyonlii, tosabbiiskar, ¢evik, geyri-miioyyonliya davamli va
ugur gazanmaq oazmindodirlor. Bu forqli xiisusiyyatlor sahibkara ¢atin proseslora

dozmok, sabirli olmaq vo ayaga qalxmagq giicii verir. Xiisusilo bohran dovrlorindo
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mohkamlik miihiim anlayisa c¢evrilir. Dayaniqliliq, sahibkarliq niyyatins tasir edon
bir anlayis olaraq, fordin geyri-miioyyan va ¢atin zamanlarda otraf miihits, risklora
vo doyisikliya asanligla uygunlasma qabiliyystidir. Ciinki sahibkarlar bu hallarla
qarsilasma ehtimal1 ¢ox yiiksok olan soxslordir. Odur ki, ¢otinliklor qarsisinda cold
horokoto kego bilmok onlarin miihiim xiisusiyyetlorindon biridir. Burada digor
mihiim anlayis c¢eviklikdir. Elastik olmayan toskilatlar gézlonilmoz voziyyatlor
qarsisinda harokot etmokda ¢atinlik ¢okirlor. Cevik olmaq tokca is torzi deyil, hom
do fordlorin foaliyyot vo xidmotlor haqqinda yeni qorarlar qobul etmok vo otraf
miihito uygunlasma bacarigr demokdir.

Bazi sahibkarlar bohrana problem kimi yanasir va bunu qabul etmok istomirlar.
Bozi sahibkarlar iso bohrani avvaldon gobul edorok horokoato kegirlor. Bununla belos,
bohranin idars edilmasino uygun cevik strategiyalar totbiq olunarsa, sistemdoki
zoifliklor vo nasazliglar forq edilorok aradan qaldirila bilor.

Sahibkarlar vo bohran idaragiliyi ilo baglh arasdirmalar bohrani aradan
qaldirmaq, béhranin tasirini azaltmaq vo bohranin garsisini almagq tigiin sahibkarlar
torofindon atilan addimlar1 ohato edir. Sahibkarliq xiisusiyyatlori ilo bagli aparilan
aragdirmalarda sahibkarin risk gotiirme aspektine diqgot cokilmisdir. Riskli
hadisolora qars1 fordi yanasmalar vo davraniglar miizakirs olunur.

Oslinds, bu, gobul edilon kritik gorarlar naticasindo geyri-miisyyanliyin forz
edilmosi kimi do ifado edils bilor. Sahibkar fordin bu geyri-miisyyanliklora miisbot
reaksiya veracoyi gozlonilir.

Todqigat c¢orcivasinda sahibkarlarin COVID-19 epidemiyasi ilo bagh
diisiincalari tohlil edildikda, epidemiyanin xiisusilo rogomsallasmis vo onlayn biznes
sahibkarlar1 ii¢lin istiinliiyli; Bunun sahads xidmot gostoran sahibkarlar ticiin

olverissiz voziyyot yaradacagi anlasilib.

53



2.3. Pandemiyanin biznes infrastrukturuna vurdugu ziyanin
giymatlandirilmasi

Sahibkarlar rogomsallasmanin vacib oldugunu basa diisdiilor vo bizneslorini
hayata kecirmo tisullarinda tonzimlomalor etdilor. ©dabiyyatda rogamsallagma yeni
sahibkarliq imkanlarinin mithiim monboy1 kimi tosvir edilmisdir.

Rogomsallasma fordin sahibkar olmaq gorarina miixtolif yollarla tosir edo bilor.
Ciinki rogomsallagma fordin informasiyaya, roqomsal sosial sobokoloro vo onlayn
sahibkarliq tolim proqramlarina ¢ixisini asanlasdira bilor. O, homg¢inin qeyri-
miloyyanliyi azaltmaq, golirli sahibkarliq imkanlarim1 miioyyon etmok vo
qiymatlondirmak imkani verir.

Rogomsallasma hom do sahibkarin maliyys resurslarina ¢ixisini asanlasdira
bilor. ©On osasi, rogomsallagsma yeni sahibkarliq imkanlarinin vo innovativ biznes
modellorinin yaranmasina sobob olmusdur. Rogomsal texnologiya vo internetdon
istifado edorok yeni mohsul vo xidmatlor yaradan rogomsal sahibkarlar meydana
cixdi. Gozlonilmaz gafil bohranlart prognozlasdirmaq miimkiin olmadig tigiin onlar
1dara etmok ¢otinlosir. Bununla belo, kigik biznes vo startaplar cold horokoto kegmok
baximindan boyiik bizneslordon daha uygunlasa bilir vo ¢evikdirlor.

Sahibkarlar epidemiyanin yaratdigi bohran miihitino qars1 daha siiratli qorarlar
qobul edib hoyata kegiro bilocoklorini bildirdilor. Buna goro do, COVID-19
epidemiyasi prosesindo sort yanasmalardan daha ¢ox ¢evik yanasmalar qobul etmok
daha mogsodouygun hesab edilmisdir. Sahibkarlarla biznes birliklori arasinda
miinasibatlor aragdirildigda bir cox miiqavilalarin logv edildiyi va ya toxira salindigi
gonastina golinib (Verelst, F., Kuylen, E., & Beutels, P.,2020).

Bundan olavo, xidmaot alan soxslorin tolobi azaltmaq soklindo cavab verdiyi
miisahido edilmisdir. Bu voziyyst iqtisadiyyatda sok effekti yaratsa da, sahibkarlarin
oksariyyati qisa miiddatds heg bir maliyys probleminin olmadigini bildirdi. Prosesin
tosiri ilo biitiin insanlar adot etmadiklori bir vaziyystls qarsilagdilar. Buna gora do,

bu dovrds insan davranisini basa diismok iigiin onlarin miioyyan bir voziyyati neco
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qabul etdiyine va garsisina hanst magsadlor qoyduguna baxmaq lazimdir. Bundan
olavo, insanlar1 harokato gatiron amilin motivler oldugu da irali siiriiliir.

Motivasiya fordi sahibkar olmaq yoluna yonoldon miihtim amildir. Todqiqatda
epidemiyanin sahibkar fordino monfi vo miisbot tosirlori vo onlar1 hovoslondiron
amillor aragdirilib. Sahibkarlara monfi tosir edon amillorin depressiya, isin itirilmosi
vo ya is proseslori ilo bagli narahatliq, evdon islomok naticasindo yaranan yorgunluq,
sosial hoyata hosrot vo enerji itkisi oldugu miisahids edilib (Cafsrov H.O., 2010).

Bundan olavo, bozi sahibkarlar sohhatlorinin narahat oldugunu, boyiik stress
hiss etdiklorini, qgeyri-saglam qidalanmaga meylli olduqglarim1 va diqqatlorini
comlomokdas ¢atinlik ¢okdiklorini bildiriblar. Prosesin sahibkarlara miisbat tasirlori
ondan ibaratdir ki, onlar vaxtlarinin goxunu O6zlorina sorf etmok imkani tapirlar.
Sahibkar soxslor osirgomadiklori vaxtlart kitab oxumaga, arasdirmalara, idmanla
mosgul olmaga bu prosesdo gazandiglarini bildirdilor.

Bundan olava, prosesin daha enerjili olmalari, islori vo 6zlori liglin golocok
planlarin1 qurmalari, saglam qidalanmalar1 baximindan miisbat tohfalori oldugu
ifado edildi. Sahibkarlar1 hovoslondiron amillor tohlil edildikds ailo amilinin on
tosirli oldugu gortiliir.

Xiisusilo is¢ilori ila {insiyyatlorinin vo komanda ruhunun onlar1 yaxsi hiss
etdirdiyini bildirdilor. Digor agagi reytingli motivasiya manbaolori dostlarin dostoyi,
epidemiyanin bitocoyino inam, golocoyo dair xoyallar, daxili nizam-intizam, is
naticalorindon monavi momnunluq vo istirak etdiklori onlayn tolimlor idi. Todqiqat
corcivasindo epidemiya prosesindo sahibkarlarla isloyon is¢ilorin fiziki vo psixi
vaziyyatlori do maraqla qarsilanib.

Sahibkarlarin miisahidolorindon oldo edilon molumatlar osasinda tohlillor
aparilib. Iscilora on ¢ox tosir edon monfi faktorun depressiya oldugu miisahids edilib.
Bunun ardinca saglamliqla bagl narahathiqlar, diggati comlomokds ¢atinlik, sosial
hayata hasrat, maag ala bilmomak narahatligi, evds islomayas gors i yiikii, vaxti idara
edo bilmoms vo stresli voziyyatlor ortaya ¢ixdi. Miisbot tosirlor tohlil edildikdo, on

cox vaxtin yolda vo nahar fasilolorinds vo 6zlorino bos vaxt sorf etdiyi goriildii.
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Buradan bels anlasilir ki, is¢ilor sahibkarlarla ortaq tosirlor yasayirlar. Cox toskilati
dostoyin va agiq linsiyyatin oldugu goriildii.

Sahibkarlar omokdaslarina hadiyya paketlori gondarorak, onlara daha ¢ox zong
edorok dostok olduglarin1 vo belslikls do ¢atin vo mosoaqqgatli prosesdo onlarin
yaninda olduqlarini hiss etdirdiklorini bildiriblor. Togkilatin vo onun rohbarlorinin
iscilorini doyor kimi gormolori vo onlara qaygi gostormolori motivasiyani artiran
mithiim amildir. Iscilori 6z iscilori ilo somimi miinasibot qurmaga va golocok
planlarin1 aydin ifado etmoyo sévq edon miihiim vasitolordon biridir.

COVID-19 prosesi zamani aparilan arasdirma noticosindo molum olub ki,
liderlorin tinsiyyatds aciqliq, soffafliq vo diiriistliik prinsiplorins digqet yetirmosi bu
xaos miihitindo iscilorin liderloring etibar etmolorinin on miihiim sabobidir. Iscilori
hovaslondiron digor amillor epidemiya zamani gobul edilocok gorarlarda menecerin
isciyo s6z vermosi, is vaxtindan konar sohbotlor va s. Iscini dinlomok {iciin hoyata
kecirilon foaliyyatlor iscilorin 6z menecerinoe glivonmaosi, iqtisadi tonozziil dovriindo
omok haqqi almaga davam etmosi, isin mohsulundan aldiglart manavi haozz kimi izah
olunur. Sahibkarlarin yeni normal anlayis1 ilo bagh perspektivlori tohlil edildikdo,
uzaqdan isin genis totbiqi soklinds innovasiyalarin golacayi, rogomsallagsmaya vo
sosial mosafo gaydalarina verilocok ohomiyyatin artdigi 1izo ¢ixir (Sakersliyev A.S.,
2011).

Bundan slavo, distant tohsil sistemi genislonocok, nagliyyat vo turizm sektorlar
epidemiyadan on ¢ox tosirlonocak, istehlak¢t vordislori doyisocok, mobil
bank¢iligdan istifado artacaq, fordi inkisafa daha c¢ox Onom verilocak, tohsil
sistemindo doyisikliklor bas veracok. is goérmo torzi, iqtisadi bohran sobabiylo
investisiyalarin toxirs salinacagi, e- Ticarato verilon shomiyyatin artacagi, sohordon
kondo kogiin bas vers bilacayi, sosial miiassisolorin sayinin arta bilocayi diisundlur.
COVID-19 epidemiyast istehlakc¢ilar, isgilor, isogdtiironlor, kapital sahiblori,
investorlar, borclular vo kreditorlara boyiik tosir gostorir. Biitiin diinyan1 biirliyon,
saglamligimizi tohdid edon vo tam qaranliglia aparan epidemiya gilinlorindo fordi

molumatliliq bu vaziyyotin 6hdosindon golmoys komok edocok. Bunun {igiin
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prosesda idaro oluna bilon mogamlar1 miioyyon etmok vacibdir. Hoyat boyu doyison
sortlorin toqdim etdiyi imkanlar1 gérmoklo stiur yaradilmalidir. Bu prosesdo fiirsot
oldo etmoyin an boyiik yolunun rogomsallasma oldugu goriildii (Sliyeva M., 2012).

Tadgigatin naticasi gostarir ki, rogomsallasmadan uzaq olan bir ¢ox sahibkar
tez bir zamanda onu 0z biznes torzino uygunlasdirmaga baslayib. Ciinki goriiniib ki,
basqa ¢ixis yolu tapmaq miimkiin deyil.

Bu sobobdon epidemiya prosesi indiyadok diqqotdon konarda qalan
rogomsallasmanin is proseslorino daxil edilmosi baximindan {istiinliik yaradib.
Oniimiizdoki illordo roqemsallasmanin daha siirotlo inkisaf edacoyi diisiiniiliir.
Sosial media, uzagdan ve videokonfrans sistemlori vo proqramlar1 artiq diinya
ohalisi li¢lin asas xobor vo ilinsiyyat monbayi olmusdur. Bu baximdan sahibkarlarin
sosial mediadan istifadasina verilon 6nom artib.

Bu prosesdon giiclii olmaq istoyon sahibkarlar asagidaki tokliflori nozoro
almalidirlar (Kysuenos H.B., Xa6u6 M.]I.,2020).

Miirokkob zamanlarda totbiq edilocok on yaxsi strategiyalardan biri
menecerlorin iscilori ilo beyin firtinasi aparmasidir. Beloliklo, is¢ilor prosesin
birlikds hayata kegirildiyini hiss edacaklor.

- Sahibkarin 6z is¢ilorino empatiya ilo yanagmasi geyri-miioyyon miihito garsi
psixoloji dayaniqligi tomin edacok.

- Sahibkarlar hom 6zlori, hom da is¢ilori liclin molumatliliq vo alagolorin idars
edilmosi kimi bacariglart dyronmali, inkisaf etdirmoli vo giindolik hoyatlarinda
totbiq etmolidirlor. Sahibkarlar texnoloji infrastrukturdan on yiiksok saviyyada
istifado etmoli vo bununla bagli tolim almali, onlarin iscilori do bu tolimlori
almalidirlar.

- Sahibkarlar daxili sosial birliy1 artirmalidirlar. Masolon, sahibkarlar 6z is¢ilori
ilo onlayn miihitlords bir araya galorak ad giinlari, oyun saatlari, kofe sohbatlori kimi

faaliyyatlor togkil etmalidirlar.
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- Miimkiin godor aydin, doqiq va tez-tez olmagq is¢ilori basa diigmoyin on tosirli
yoludur. Sahibkarlar biznes proseslori ilo bagli movcud voziyyoti, qorarlari vo
golocak planlari agiq sokilds is¢ilori ilo boliismalidirlor.

- Bu giin vo golocokdo ugur qazanmaq istoyon sahibkarlar daha inco biznes

modellori va proseslori inkisaf etdirmolidirlor.

2.4. Pandemiyanin tasirindan ¢ixis yollari

Son iki onillikds diinya yliksok yoluxucu xastaliklorin bir sira epidemiyalarinin
sahidi olmusdur. Hazirda diinyanin bozi yerlorindo Covid-19-un davam edon
yayllmasi narahatliq dogurur. Hokumatlor, isogdtiironlor, is¢ilor vo onlarin
toskilatlar1 Covid-19 pandemiyasi ilo miibarizo aparmaga vo is yerlorindo
tohliikasizlik vo saglamligr qorumaga calisarkon boyiik caotinliklorls tizlasirlor. Bu
morholodo hokumotlor, isogotiironlor, is¢ilor arasinda sosial dialog Covid-19
bohraninin is yerindo tosirinin 1idaro edilmosindo, dolanisiq vasitolorinin
qorunmasinda va on ¢ox tasirlonanlor {i¢iin imkanlarin tomin edilmosinds morkozi
rol oynaya bilor.

Oslinds, sosial dialoq timumi iqtisadi va sosial siyaset maraqlar ilo bagh
hokumeatlorin niimayandolori, isogdtiironlor vo isgilor arasinda istonilon nov
danisiglarin, maslohatlogsmoalarin vo ya sadoco molumat miibadilosinin daxil edilmasi
kimi miioyyan edilir. O, dovlatin dialoqun rasmi torafi oldugu tigtorafli proses kimi
movceud ola bilar vo ya dolayisi ilo hokumatin istiraki ilo vo ya istirak etmoadon yalniz
is¢ilor vo rohboarlik (va ya homkarlar ittifaglart vo isogotiironlor togkilatlart) arasinda
ikitorofli miinasibatlordon ibarat ola bilar. Sosial dialoq proseslori geyri-rosmi vo ya
institusional ola bilar vo ya ¢ox vaxt bu ikisinin kombinasiyasi ola bilar. O, ham¢inin
milli, regional vo ya institusional soviyyodo bas vero bilor. O, homginin
pesokarlararasi, sektoral va ya bunlarin kombinasiyasi ola bilor.

Effektiv tigtorofli sosial dialoq vo amokdasliq hokumatlors, isogotiironlors vo
is¢i toskilatlarina saglamliq, sosial vo iqtisadi kimi biitlin 6lgiilori ohato edon

hartorafli ehtiyaclarin qiymatlondirilmasini hayata kecirmaya vo bohranin sosial-
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iqtisadi naticalorini yumsaltmaga, iscilora vo onlarin ailslaring, xiisusan do is¢ilora
komok edir. Sosial dialoq on azi1 {i¢ sobaba goro miirokkob voziyyotlorin saglam idaros
olunmasi ti¢iin asas vasitodir:

(1) Siyasot dizayninin keyfiyyoti vo bohrandan miidafio vo borpa iigiin
strategiyalar, ilk ndvbado, lictorofli arasinda bilik miibadilasi yolu ilo yaxsilasdirila
bilor.

(2) Ikincisi, sosial dialoq bu siyasatlora sahiblik vo sadiglik yaradir, onlarin
siirotli vo daha effektiv hoyata kecirilmosini asanlasdirir.

(3) Ugiinciisii, sosial dialoq &lkaler uzun miiddat arzinds 6z igtisadiyyatlarinin
vo comiyyatlarinin strukturunu yenidon qurmaga c¢alisarkon, forqliliklori aradan
qaldirmaq va sosial birliyi vo dayanigligi yaxsilasdirmagq ii¢iin lazim olan etimadin
yaradilmasina komak eds bilor.

Beynolxalq ©mok Toskilati (BOT), Iqtisadi ©mokdasliq vo inkisaf Toskilati
(OECD) vo Qlobal Sazis Torafdagliginin “Sosial Dialoq, Bacariglar vo Covid-19”
adl1 yeni hesabatina asason, Covid-19 asagi ixtisasli, qeyri-rosmi is¢ilor, gonclor vo
qadimnlar kimi hassas qruplar tizorindos barabarsizliklor agkar edilmisdir (Caforov H.O.,
2010).

Hesabat iddia edir ki, sosial dialoq vo kollektiv sovdelosmolor bdyiimonin
faydalarimin biitiin comiyyate paylandigi daha inkliiziv va davaml iqtisadiyyatlar
yaratmaga komok edir. O, mohdudiyyatlor zamani golirlori vo bizneslori qorumaga
yonalmis qisamiiddatli 1§ tonzimlomslori yaratmaga komok edon biznes, homkarlar
ittifaglar1 vo hokumotlor arasinda razilagmalara isaro edir. Osas komponentlor
1gogotlironlorin is¢ilori saxlamaq 6hdsliyi, i vaxtinin qisaldilmasina dair homkarlar
ittifaqu razilagsmalar1 vo miavinatlor vo omok haqqu subsidiyalar1 vasitosilo
hokumaotlorin dostoyi olmusdur. Bu ciir miiqavilalor is¢ilori is yerlorindo saxlamaq
va golirlori qorumaqla istehlak¢ilarin inamini artirmaga komak edir.

Bu kontekstdo, mosolon, Almaniyada 9 aprel 2020-ci ildo Volkswagen-do
rohbarlik va biznes surasi arasinda istehsalin yenidon baglamasi ilo bagl razilagma

olde edildi. Biitiin is yerlorinin vo giindalik horokostlorin tohliline osaslanan va
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otiiriilmo  risklorini idaro etmok tiglin sosial mosafo todbirlorini vurgulayan
miiqavilods personalin biitiin is giliniinii shato edon doxsan iki tadbir goriilmiisdiir.
Miiqavilo is¢ilorin 1,5 metr mosafoyo riayot etmoklo horokot etmolorini tomin etmok,
bu miimkiin deyilss, iscilori qoruyucu vasitolorlo tomin etmok vo eyni qapal
mokanda iscilorin sayini azaltmaq tolobini ehtiva edir. Miigavilo ilk morholodo
is¢ilorin yalmiz 50%-nin iso gayitmasini nozords tutur vo vurgulanir ki, video
avadanhqglar ofislordo qurasdirilmalidir ki, komandalar eyni mokanda olmadan
birlikdo isloyo bilsinlor (Sliyeva M., 2012).

Beloaliklo, miiqavilo yalniz biznesin foaaliyystini neco davam etdiracayins,
epidemiyaya qarsi iscilor ticlin uygun is miihitinin neco yaradilacagina istigamat
vermakls yanasi, sosial dialoqun vacibliyini do vurgulayir.

Eynila, Belgikanin tikinti sektorunda 16 aprel 2020-ci il tarixindo hokumat,
1gogdtiiron vo is¢i torofindon yaradilan sosial dialoq veo tikintinin tocili vo zoruri
oldugu miioyyon edilon hallarda goriilocok tohliikosizlik todbirlori otrafli sokildo izah
edilib. Sosial uzaqlasma kimi todbirloro omal etmok praktiki olaraq mimkiin
olmadiqda, iscilorin Covid-19 hallarinin bildirildiyi bir binada tapsiriglart qabul
etmak vo ya yering yetirmokdon imtina etmak secimi var. Eyni sey, risk qrupunun
tizvii olduqglarina dair tibbi siibut toqdim edo bilon is¢ilors do aiddir.

Goriilocok todbirlor hom do iso gedib-golmok iigiin gedis-golis dasimalarina
uygunlagdirilmali, lazim goldikde fordi dasima toskil edilmolidir. ©mayin
miihafizosi vo tohliikosizliyi komitalori vo onlar olmadigda homkarlar ittifaqinin
niimayandalort bu tadbirlora omal olunmasini yoxlamalidirlar. Komitasi vo ya
homkarlar ittifaqi nlimayondasi olmayan kigik sirkatlordon hor bir is liclin risk tohlili
aparmaq vo bu tohlili is¢ilora togdim etmok tolob olunur.

Buna goro do birlosmok azadligina hormoto vo kollektiv sévdologsmo
hiiququnun effektiv taninmasina osaslanan sosial dialoq sosial odalsti tosviq edoacok
siyasatlorin hazirlanmasinda miihiim rola malikdir.

Sosial dialoq vo iigtorofli comiyyst demokratiya vo yaxst idaroetmo {ic¢lin

miihiim ohomiyyat kasb edir va iqtisadi vo sosial dayaniqliq, raqabot gabiliyyati,

60



sabitlik vo inkliiziv artim va inkisaf li¢iin siiriiciilor ola bilar. Sosial dialoq istonilon
vaxt siyasotin gobulu prosesindo birbasa istirak edonlorin demokratik istirakini
tosviq edir. Bohran dovrlorindo, riskin ¢ox yiiksok oldugu vaxtlarda belos istirak daha
da vacibdir.

Prinsipco, fordi is¢ilor islorini itirmok qorxusundan narahathiglarini
bildirmokdon ¢okino bilsalar do, sosial dialoq is¢ilorin narahatliglarinin ifado oluna
bilocayi vo balanslagdirilmis yanagmalarin miizakiro oluna bilocoyi mithiim forum
toqdim edir.

BOT-in 6lkalorin Covid-19 bohranina reaksiyalarina dair qiymatlondirmalari
gostarir ki, bir ¢ox 0lkalards sosial dialoq bohrana reaksiyanin ilkin marhalalorinda
yaxs1 effekt vermok {i¢iin istifado olunur. Bir ¢ox 6lkolorin hokumatlori béhranin vo
onun naticalorinin aradan qaldirilmasi tgiin todbirlor planina avvalden sosial
torofdaslar1 daxil etmislor. Bozi hallarda hokumatlor is¢i vo isogotiiron toskilatlarina
dostok istayiblor (Kysuenor H.B., Xa6u6 M./I.,2020).

Bu, gobul edilmis fovgolads hallar todbirlorinin siiratlo hoyata kecirilmoasini
asanlasdirdi vo bununla da sosial torafdaslarin siyasatin cavablandirilmasinin biitiin
maorhalalorinds istirakinin slava doyarini tanidi.

Covid-19 sababiyls igtisadi bohran indi xastaliyin 6zii kimi siiratlo yayilmaga
baslayib. Covid-19-un yayilmasina nozarot etmok {i¢iin bir ¢ox Olkodo karantin
todbirlori goriiliir, bu voziyyat miiossisalora va is¢ilora sosial va igtisadi cohatdon
darindan tasir edir. Oslindo, BOT kimi beynalxalq toskilatlarin Covid19-un global
omak diinyasina tosiri ilo bagl ilk gqiymatlondirmalari tasirlorin genis miqyasda
olacag1 vo milyonlarla insam issizliys, geyri-mosgulluga vo isloyon yoxsulluga
stirikloyacoyidir. Bu sobobdon miisssisolori, is yerlorinds c¢alisanlar1 qorumag,
mosgullugu vo iqtisadiyyati stimullagsdirmaq, i1s yerlorini vo golirlori dostoklomok
liclin gotiyyaetli, slagolondirilmis va tocili miidaxilolor edilmalidir.

Osason Covid-19 sobabiylo movcud qlobal iqtisadi bohran, on azi1 iki nov

igtisadi problemdon, global todariik zoncirlorinin pozulmasi sobabindon istehsalin
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azalmasindan vo misli goriinmomis tolob boslugundan ibarat oldugu {iciin
Oziinamoxsusdur.

Xiisusilo kicik vo orta sahibkarliq subyektlori ii¢iin bu azalan tolob pul
vasaitlorinin harokatinin qofil azalmasina vo likvidlik ¢atismazligina sabab olur.
Buna goro do, ticarat vo global tochizat zoncirlorindoki bu pozulmalar bir torofdon
miuossisolorin maliyyo golirlorini azaldir, digor torofdon iso bu sektorlarda
masgullugu azaldir.

Miivafiq tadbirlor goriilmasa, Covid19-un miiassisalars, 1§ yerlorino vo galirlors
tosiri daha agir olacaq. Oslindo, yasanan inkisaflar Covid-19-un likvidlik
movgelorino vo miiossisalorin  sag qalmasina tosirt ilo bagli son doraco
narahatedicidir. Miiossisolorin sag qalmasi iiglin barpa prosesini dostoklomok ticiin
likvidliya dastok tadbirlorinin marhslali sokilds hayata kecirilmasi ¢cox vacibdir.

Xiisusilo inkisaf etmis Olkolor Covid-19-un sosial-igtisadi monfi tosirini
azaltmaq Uc¢Un bir-birinin ardinca miixtalif mozmunlu vo biidcali iqgtisadi paketlor
elan etmoays davam edir. Elan edilon paketlordo miiassisalora nagd pul yardimlari,
subsidiyalar, kreditlora ¢ixis asanlig1r vo vergi endirimlori kimi bir ¢ox rahatliqlar
tomin edilir. Digor torafdon, masgullugu qorumaq liciin iscilor uzaqdan islomo,
qisamiiddotli is miiavineti, issizlik sigortasi, issizlik miiavinoti kimi totbiqlorlo is
hoyatinda qorunur. Hokumatlori, igogotiironlori vo is¢i toskilatlarini bir araya gotiron
effektiv tigtorafli sosial dialoq Covid-19 bohraninin naticalarini idars etmok iigiin
effektiv strategiya vo siyasatlorin iglonib hazirlanmasi {i¢iin ¢ox vacibdir. Bununla
bels, unutmaq olmaz ki, Covid-19 epidemiyasinin monfi tasirlorinin azaldilmasi
Istiqgamoatindo goriilon todbirlorin effektivliyi va tosiri togviq paketlorini elan edon

Olkalarin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyslori il six baglhdir.
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II1 FOSIL. AZORBAYCANDA BiZNES INFRASTRUKTURUNUN
INKISAF PERSPEKTIVLORI

3.1. Biznes infrastrukturunun inkisaf istigamatlori

Bazar iqtisadiyyatina kecid zamani tolob olunan elementlor hiiquqi bazanin
tomin edilmosi vo yeni iqtisadi mexanizmlorin yaradilmasidir. Azad iqtisadiyyat
qurmagq, issizliyin vo inflyasiyanin qarsisin1 almaq, davamli iqtisadi sabitliya nail
olmagq, iqtisadi artimi, sosial odaloti vo bazar infrastrukturunu tomin etmok {igiin
giiclii hiiquqi tominatlar yaratmaq lazimdir. Iqtisadiyyatin normal tanzimlonmosindo
vo somoarali foaliyystindo dovlotin miidafio vo hiiquqi tohliikesizlik sahasindo
gordiiyii islor osas rol oynayir. Tosadiifi deyil ki, I.Kant “igtisadiyyat someorali
olmalidir, adalatli olmalidir”. Somarali bazar iqtisadiyyatini tomin etmok {i¢iin
dovlat miilkiyyat inhisarciliginin qarsisini almali, ekoloji vaziyyati va atraf miihiti
saglamlasdirmali, sosial-igtisadi inkisafi stimullasdiran vergi sistemini totbiq etmali,
0zollogdirmoni, fordi sahibkarligi, bazar infrastrukturunu, maliyyo-kredit
faaliyyatinin normal tonzimlonmaosini tomin etmolidir. sistemi, sosial miidafiosi,
1daraetma sisteminin tokmillosdirilmasi, xarici-igtisadi alagolorin diizgiin togkili vo
s. sektorlar {izro miivafiq ganunlar hazirlayir. iqtisadiyyat dovlatin isindon avval
votondas comiyyatinin asas biznesina ¢evrilmalidir. Bazar iqtisadiyyati soraitinda
dovlat iqtisadi miinasibotlords inhisargi kimi deyil, bazar istirak¢ilarindan biri kimi
cixis edir. Azad iqtisadiyyat qurmaq, dovlat inhisarini tamamils aradan qaldirmaq
liclin iqtisadi hoyatin tam ohatoali vo yeni normativ-hiiquqi bazasi yaradilmalidir.
Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds dovlot xiisusi miilkiyyst hiiququnu vo bu omlakdan
istifadodon golir oldo etmok hiiququnu miioyyon edir vo tosbit edir. Xiisusi
miilkiyyatin dovlot miithafizosine tokco zavodlar, diikanlar, torpaqglar deyil, hom do
oqli miilkiyyat daxildir. Oks halda, sahibkarlar, sirkotlor intellektual sektora
investisiya qoymayacaqlar. Miilkiyyat hiiquqlarin1 miioyyonlosdirmok vo qorumag,
somarali hiiquq sistemi yaratmagla dovlot mal vo xidmotlordo ictimai yardima va
onlarin xiisusi bazarlarinin somoarsli foaliyyatino nail olur. Azarbaycanda son vaxtlar

bazarin tomin olunmasi istigamotindo xeyli iglor goriiliib, bir sira ganunlar gobul
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edilib, yeni bazar infrastrukturunun elementlori yaradilib. 2016-c1 ildo 6lkomizin
beynolxalq reytinglordo mévqeyinin daha da yaxsilasdirilmasi vo biznes miihitinin
somorsliliyinin artirilmasi vo investisiyalarin togviqi istiqgamotindo bir sira miithiim
tadbirlor planlar1 hazirlanib hoyata kegirilib. Hazirda diinyada gedon iqtisadi vo
siyasi proseslor iqtisadiyyatimizin idxaldan asililiinin azaldilmasi, rogabot
qabiliyyotinin  artirilmasi, insan kapitalindan somorali istifado edilmosi,
ixracyOnumlu geyri-neft iqtisadiyyatinin osasli inkisafinin tomin edilmasi kimi
prioritetlorin prioritetlogdirilmasini vacib edir. AR Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart
tarixindo imzaladig1 serencamu ilo "Iqtisadiyyatin osas bolmolari iizro Strateji yol
xoritasinin vo Milli igtisadiyyatin (bundan sonra SY X) baglica istiqgamatlori" tasdiq
edilmis vo uygun olaraq inkisaf planlarinin islonilmosi mogsadiyle Isci qrupu
yaradilmisdir. SYX Azorbaycan iqtisadiyyatini iterasiya metodu ilo hortorofli
sokildo - hom makro (milli iqtisadiyyat), hom do mikro (sektorlar) soviyyado ohato
edocok sokildo hazirlanmisdir.

AR. Prezidenti torofindon 2016-c1 il 26 may tarixindo "Vergi Macallasinda
doyisiklik edilmasi hagqinda" vo "Dd&vlat riisumu hagqinda" Qanunda doyisiklik
edilmosi barado AR.nin Qanunlarin1 imzalanmisdir. Doyisikliklors asason domir
yolu vasitosi ilo noql edilon yiiklor Azorbaycan orazisindoki son domiryolu
stansiyasinda xarici ddvletlorin yiikk avtomobillorina, qosqulu vo yarimgosqulu
avtonogliyyat vasitolorino asirilaraq on yaxin gomrilk sorhod buraxilis
montagosindon kecirilmoklo digor dévlsto dasindiqda vo oksino iyunun 1-don 3 il
miiddatinds yol vergisi vo dovlst risumundan azad edilmisdir. AR. Prezidenti
torafindon 1 iyun 2016-c1 il tarixinde "AR.nin Vergi Macallasindo doyisikliklor
edilmosi hagqinda", "AR.nin Miqrasiya Macallosindo doyisikliklor edilmosi
haqqinda", "Sosial sigorta hagqinda" AR.nin Qanununda doyisiklik edilmasi barado"
vo"Gomriik tarifi hagqinda" AR.nin Qanununda doyisikliklor edilmosi barodo"
Qanun imzalanmisdir. Qanunlarin osas moagsadi Olkads geyri-neft sektorunun
davamli inkigsafinin tomin edilmosi, sahibkarligin dostoklonmosi, miiasir

texnologiyalara osaslanan raqabatqabiliyyatli sonaye istehsali sahasinds foaliyyat
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gostoron sahibkarlara giizostlorin totbiqi, onlarin inzibati yiikiiniin azaldilmasi,
dovlot dostoyinin tomin edilmosi olub. inkisafi stimullagdirmaq. Xiisusilo, bu
doyisikliklori Qaradag Sonaye Parkinda gomiqayirma foaliyyetinin toskili UgUn
dovlot torofindon gostorilon boyiik islahat dostoyi kimi qiymstlondirmok olar.
Beloliklo, Qaradag Sonaye Parkinin ilk rezidenti statusunu almis “Baki
Gomiqayirma Zavodu” MMC-nin faaliyyati {i¢iin hortorofli sorait yaradilib. AR.
Prezident 2016-c1 il avqustun 4-do “2016-c1 ildo vergi sahosindo islahatlarin
istigamotlori”nin tosdiq edilmosi vo vergi inzibatgiliginin tokmillosdirilmosi
haqqinda soroncam imzalayib. Soroncam vergi orqanlart ilo vergi 06dayicilori
arasinda soffafligin vo qarsiligh etimadin daha da artirilmasina, 6lkonin davamli
iqtisadi inkisaf tempino uygun olaraq real vergi potensialinin miioyyonlogdirilmasino
va vergi sisteminda islahatlarin ugurla davam etdirilmasina va vergi inzibat¢iliginin
daha da tokmillosdirilmasine xidmot edacok. Vergi ddoyicilori vo vergi orqanlari
arasindaki birbasa tomasin asag1 salinmasi mogsadilo elektron auditin totbiq dairasi
genislonacak, Vergilor Nazirliyi Cagri Markoazinda son illor beynalxalq tacriibada
cox totbiq edilon "Outbound Call Centre" (geriya - miistoriys zong edilmo xidmati)
funksiyasi totbiq olunacaqdir. AR. Prezidenti 9 Noyabr, 2016-c1 il tarixinde Milli
Elmlor Akademiyasi (AMEA) Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi
haqqinda Soroncam imzalayib. Parkda todqiqatlarin naticalorinin istehsal vo xidmot
sahalarinds tatbiqi li¢iin zoruri infrastrukturun ve maddi-texniki bazanin yaradilmasi
nozordo tutulur. Yaradilan yiiksok texnologiyalar parki innovativ mohsullarin vo
yiiksok texnologiyali eksperimentlorin inkisafina, eloco do elmi todqiqatlara tohfo
veracok. Bu sahads solahiyyatli organ olan AMEA parkda sahibkarliq fealiyystinin
somaraliliyini tomin etmak iiclin digor xidmatlori do gdstoracok. Qanuna edilon
doyisikliklorin hoyata kecirilmosi 6lkodo olverisli biznes miihitinin yaradilmasi,
optimal vergi daracalarinin tatbiqi, tranzit yiikdasimalar sahasinds bazi yeniliklorin
tatbiqi baximindan faydali olacaq. Dayisiklik o demakdir ki, ham avtomobil, hom da
gomi ilo tranzit yiikdagimalarin hocmi, hom do sahibkarlar iigiin golir artacaq. AR.

Prezidentin 24 noyabr 2016-c1 il tarixli Formani asasinda “Elektron ipoteka” sistemi
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haqqinda osasnamo tosdiq edilib. Elektron sistemin qurulmasi vo “Elektron
hokumat” portalina inteqrasiyast aparilir. Elektron sistemin yaradilmasinda maqsad
ipoteka kreditlorino ¢ixisin sadolosdirilmosi, ipoteka krediti gotiironlor {li¢iin boarabor
soraitin yaradilmasi, miiraciatlora baxilmasinda soffafligin vo operativliyin tomin
edilmosi, habelo informasiya vo kommunikasiyanin verdiyi imkanlardan istifado
etmoklo tolob olunan sonadlorin real vaxt rejimindo oldo edilmosidir. texnologiyalar.
gonasts nail olmaq, gdstorilon xidmatlorin keyfiyyatini vo somaraliliyini artirmaq.
Investisiya faaliyyatinin genislondirilmosi, biznes miihitinin inkisaf etdirilmosi,
sonaye istehsalinin artirilmasi vo "AR.da sanayenin inkisafina aid 2015-2020-ci illor
tictin Dovlat Programi'nin hayata kegirilmasi tizra Tadbirlor Planinina uygun olaraq
investisiyalarin tosviqi ilo bagli mexanizmin tokmillosdirilmosi magsodilo AR
Prezidentinin 2016-c1 il 18 yanvar tarixli "Investisiyalarin tosviqi ilo bagl slavo
todbirlor haqqinda" formani osasinda "investisiya tosviqi sonadi"nin verilmosi
qaydalar1 tosdiglonib. Investisiya tosviqi sonodi - sahibkarlara “AR.nin Vergi
Macallasinds vo "Gomriik tarifi haqqinda” Qanununda miisyyan edilmis giizostlori
oldo etmoyo osas veron sonaddir. Gomriik tarifi hagqinda" Qanunda miioyyon
edilmis gilizost idxal olunan texnika, qurgularin va texnoloji avadanliglarin gomriik
risumundan azad olunmasini nozords tutur. Vergi Macollosindo miisyyon edilmis
giizostlor hiiquqi soxslorin monfost vergisinin vo (vo ya) fiziki soxslorin golir
vergisinin 50% glizostlo 6donilmasi; hiiquqi soxslorin vo fordi sahibkarlarin omlak
vo torpaq vergisindon azad olunmasi; texnoloji avadanlhiglarin, texnika vo qurgularin
idxalda ©DV-don azad olunmas ilo slagadardir. Tasdigedici sanadi almaq liciin
sahibkar "Lisenziyalar vo icazolor hagqinda" AR Qanunununa uygun olaraq, AR.nin
Igtisadiyyat Nazirliyino orizo ilo miiraciot etmasi nozorda tutulur. Homginin 6lkoda
davamli iqtisadi inkisafin osas sortlorindon biri kimi Azarbaycan Respublikasinin
orazisindo geyri-neft sektorunun inkisafi ii¢lin yaradilan geyri-neft mohsullarinin
noviindon, habelo geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisindon asili olaraq Azarbaycan
Respublikasinin orazisindo geyri-neft mohsullari. 2016-c1 il martin 1-do ixrac

tosviginin Azarbaycan Respublikasinin dovlst biidcasi vosaiti hesabina ddonilmasini
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nozordo tutan forman imzalanib. Eyni zamanda, Formanda miioyyon edilib ki,
6donilmali olan ixrac togviqinin baza moblogi ixrac omoliyyatlar tiglin faktiki ixrac
edilmis mallarin ixrac gémriik boyannamosindo nozordo tutulmus gomriik doyarinin
3 faizini toskil edir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm siirotli inkisafi giindolik
hoyatin biitiin sahalorindo hiss olunmaqla yanasi, miiasir iqtisadi miihitde do ovozsiz
rol oynayir. Informasiya miiasir realliga uygun olaraq on qiymotli sarvat hesab
olunur vo konkret mogsadlora yonolmis foaliyyot liclin diizgiin istifado edildikdo
hom miilkiyyat¢i, hom do biitdvliitkdo comiyyat iigiin faydali naticalor verir. Bank
sektorunda kredit molumatlarinin somorali miibadilasi kredit risklorinin minimuma
endirilmosing, eloco do uzunmiiddotli perspektivdo kredit bazarinda faiz
doracalorinin  asagr salinmasina xidmot eds bilor. Bu mogsadlo molumat
miibadilosini tomin edan kredit hesabat1 sisteminin yaradilmasi vo inkisafi vacibdir.
Oslindo, kredit hesabat sistemlori texnoloji yeniliklorin vo innovativ hallarin totbiq
olundugu vo icra prosesinin aydin hiiquqgi baza ilo shato olundugu moalumat bazasi
formasinda foaliyyat gostorir. Bu sistemlor iki osas formada olur:

* 0zal kredit biirosu;

* dovlot kredit reyestri.

Kredit biirolar topladiglart molumatlarin forma vo mozmununa, habels toklif
etdiklori xidmotlorin hocmino goro dovlot torofindon idars olunan kredit
reyestrlorindon (bundan sonra kredit reyestrlori) shomiyyatli doracoads forglonir.

Ozol kredit biirolar1 maliyys inkliizivliyinin va {imumilikdo maliyy
sabitliyinin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, kredit biirolarinin
moveudlugu iqtisadiyyata investisiyalarin colb edilmosi prosesino ohomiyyatli
doracados tosir gostorir.

Xarici investorlarin iqtisadiyyata sarmaya qoyuluslar {igiin asas sanad sayilan
“Doing Business” hesabatinda sorbost maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarini 6lgon

“Kreditin oldo edilmosi” (Getting credit) indeksi Olkonin kredit hesabatligi
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sisteminin soviyyasini qiymotlondirir. indeks alt parametrlordon ibarat olur. Onlar

asagidakilardir:

1. ganunvericiliyin qlivvosi;

2. kredit moalumatlarinin genisliyi;

» kredit reyestrinin ohato aidosi;

1. kredit biironun ahato aidasi.

Umumi baxdiqgda “Doing Business” 188 iqtisadiyyati ohato etmoklo 11

parametr iizro qiymotlondirmo aparan bir hesabatdir. Azorbaycanin 5 il {izro kreditin

oldo olunmasi indeksi iizro reytingi asagidaki cadvaldoki kimi olmusdur:

Cadval 1: Azarbaycanin kredit hesabathg indeksi iizra reytingi

il Umumi Qanunveric Kredit Kredit Kredit
reyting iliyin qlvvasi | molumatlariin | reyestrinin blronun
(0-12) genisliyi (0-8) | ohato aidasi | ohato aidasi
(18 yasdan (18 yasdan
yuxari ohali | yuxari ohali
uzra %-lo) uzra %-lo)
2016 5 5 0
2017 5) 5) 0
2018 2 5 0
2019 2 6 0
2020 2 6 0
Monba: https://banker.az/kredit-burolari-v%C9%99-onlarin-az%C9%99rbaycan-

igtisadiyyatinda-t%C9%99tbiqi-imkanlari/

Cadvaldon ds goriindiiyii kimi, kredit reyestrinin ohato aidasin genislonmasino,

toplanan kredit molumatlarinin ¢esidinin artmasina baxmayaraq, kredit biironun

movcud olmamasina gora 6lkomiz bu kateqoriya iizro har il gerilomisdir. Miigayiso

mogsadi ilo Avropa vo Markozi Asiya regionu, eloca do Iqtisadi ©mokdasliq va

Inkisaf Toskilatinin (IDIT) yiiksok galirli 6lkolori miivafiq gostericilora asagidaki

cadvaldon baxa bilarik:
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Cadval 2: Kredit hesabathgi indeksi iizra 0Olkomizin digar regionalarla migayisasi

Indikator Azarbaycan Avropa vo Markozi [O.IT
Asiya
Qanunvericiliyin 2 6.2 6
quvvasi
Kredit 6 6.3 6.5
Molumatlarinin
genisliyi
Kredit reyestrinin 33.6 23.8 11.9
ohato aidasi
Kredit bironun shato 0 37.4 66.7
aidosi

Monba: Igtisadi nozariyyo: mikroigtisadiyyat. Baki, 2008. s.84

Daha 6nco do geyd edildiyi kimi, kredit biironun faaliyyatini sortlondiron on
asas amil mohz kredit biirolarinin faaliyyatini tonzimloyon ganunun mévcudlugudur.
Olkomizdo “Kredit biirolar1 haqqinda” Qanun layihasi artiq uzun miiddatdir ki,
Beynolxalq Maliyyas Korporasiyasinin ekspertlari ila birgs islonib hazirlanmaqgdadir.
Stibho yoxdur ki, miivafiq gqanun qobul edildikdon sonra 6lkodo bu sahodo
ixtisaslagsmis sirkotloro maraq yaranacaq. Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiyada
foaliyyot gostoron, holo do foaliyyst gdstoron vo bu regionun iqtisadi iglimi, eyni
zamanda biznes miihiti ilo yaxindan tanis olan bir sira aparici kredit biirolar1 {i¢iin
mohz Azorbaycan bazar1 daha calbedici sayila bilor. Sobob olaraq onu geyd eds
bilorik ki, Azarbaycan iqtisadiyyati biitovliikkdo Conubi Qafqaz iqtisadiyyatinin 68
faizini toskil edir. Rayon iqtisadiyyatina qoyulan imumi kredit qoyulusunda
6lkamizin pay1 55 faiz toskil edir. Eyni zamanda, Asiya Inkisaf Banki 2017-ci ilda
6lkamiz do daxil olmagla regionun UDM-nin cari hesabat ili ilo miiqayisoda 2,8%
artacagini, inflyasiyanin soviyyosinin iso indiki 10,8%-don 5,9%-0 enocoyini
prognozlasdirir. sahibkarliq subyektlorinin goalirli vo somarali foaliyyot gostormasi
iclin miinbit gorait demokdir. AR. Prezidentin 13 iyul 2016-ci il tarixli Sorancami
ilo 6lkado biznes vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, istor yerli vo istorso do
xarici investorlarin calb edilmasi, son illords sahibkarligin siiratli inkisafinin davam
etdirilmosi vo rogabotqabiliyyatliliyinin giiclondirilmasi yolu ilo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmas: moagsadilo Komissiya yaradilib. Komissiyanin yaradilmasinda

mogsad dovlat-sahibkarliq miinasibatlorinin daha da inkisaf etdirilmasi, sahibkarliq
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foaliyyotino olan ganunsuz miidaxilolorin vo siini maneolorin hamisinin aradan
qaldirilmasi, rogabat qabiliyyatinin, ixrac imkanlarinin daha da genislondirilmosi,
sahibkarlara dovlot dostoyinin, eyni zamanda stimullagdirma mexanizmlorinin
formalagdirilmasi, o ciimlodon beynolxalq oamokdashigin hoyata kegirilmosindon
ibaratdir. standartlara uygun olaraq elektron xidmatlorinin gostorilmasi sahasindo do
dovlot kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 15 iyul tarixli Formanina uygun olaraq, makroiqtisadi
sabitliyin daha da méhkomlondirilmosi vo maliyyo sabitliyinin tomin edilmosi, bu
sahodo olagolondirilmis siyasotin hoyata kecirilmosi, o ciimlodon somorali
tonzimloma vo hiiqug-mithafizo tocriibasine nail olmaq maqgsadils, o ciimladon
makroiqtisadi sabitliyi, maliyys sabitliyini Azarbaycan Respublikasinin Maliyya
Sabitliyi Surasi yaradilmigdir. Fiskal va fiskal siyasatin alagsalondirilmasi tigiin daha
cevik vahid platforma yaratmaq moqgsodilo suraya maliyyo vo fiskal siyasoto
cavabdeh olan qurumlarin rohborlori daxildir. Maliyys Sabitliyi Surasi resurslari
sofarbar etmokls, makro ¢ar¢ivonin daha doqiq miisyyanlasdirilmasine, hamginin
fiskal vo fiskal siyasatlorin bir-birini tamamlamasina zomin yaradir.

* Biznesdo dovlet tonzimlome mexanizmlorinin somaraliliyinin artirilmast,
vergi vo gomriik inzibatgiliginin keyfiyyatinin daha da yiikssldilmosi, bazara ¢ixis
istisnalarinin minimuma endirilmosi, o ciimlodon azad ragabotin tomin edilmasi
biznes miihitini yaxsilasdiracaq. Eyni zamanda, ddvlot sektorunda (maliyyo
xidmotlori, noqliyyat, rabito, sonaye vo s.) kommersiya foaliyyatini
mohdudlasdirmagla, 6zal sahibkarliq imkanlarinin genislondirilmasi vacibdir. Yeni
artim yanagmasinda maliyys monbalorinin genislondirilmasi islahat glindominin on
miihiim masalalorindon biridir. Ilk ndvbada, 6zl va dévlat sektorunda maliyyalosmo
manbalarinin perspektivlorinin aydinlagdirilmasina, xarici investisiyalarin ciddi
sokilda stimullagdirilmasina ehtiyac var.

« Dovlot maliyyasi. Ik névbado miihiim inkisaf saholori miioyyon edilmolidir.

Bundan sonra Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun va diger maliyys morkazlorinin
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vosaitlori hesabina bu saholorin sektoral kreditlosmosini hoyata kecirmok
mumkandur.

» Soxsi omanatloro investisiya qoyulusu. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
bizneslara, eloca do ev tasarriifatlarinin amanatlorindan iqtisadiyyati yaxsilasdirmaq
liclin investisiya kimi istifado etmoya imkan veracok.

 Xarici maliyyo monbolorinin artirilmasi. Olkomizdo mohkoma-hiiqugi
ixtisarlarin  siirotlondirilmasi, qanunun zirvods olmasmi tomin etmok xarici
investorlar liclin biznes tosobbiislorini genislondirmok iiglin stimul ola bilor. Bu
azalmalarla yanasi, xarici 6lkalorda intensiv investisiya yarmarkalariin togkili, asas
sektorlara (yerli investorlardan forgli olmayan sortlorlo) investisiya qoyulusu {i¢iin
miioyyan stimullarin tomin edilmasi yeni artim yanasmasinin xarici manbolordon
maliyyalasdirilmasini asanlasdira bilar.

Yeni artim yanasmasinin somaroliliyini tomin etmok {iciin iqtisadi siyasatin,
onun qurulmasi prosesinin, eloco do hoyata kecirilmosi mexanizmlorinin daha da
miuasirlosdirilmosine vo tokmillosdirilmasine ehtiyac var. Bu, asagidaki islahatlari
talab edir:

* Fiskal siyasatin effektivliyinin artirilmasi. Bu yeni iqtisadi yanasma, fiskal
siyasatin faydalarini minimuma endirmoklo Gtiirmo qgabiliyystini artirmaq {iciin
miihiim saho hesab olunur. Region 6lkalori ilo, eyni zamanda asas ticarat torofdagslar
ilo miiqayisads rogabotqabiliyyatli geyri-neft sektorunun daha da genislonmosi
blidconin vergitutma bazasinin genislonmasino do komok edir. Bu sahado optimal vo
eyni zamanda rogabaotgabiliyyotli biznes vo investisiya perspektivlorinin
genislondirilmosine gorait yaradan g¢orgivonin yaradilmasi mosalosini yubanmadan
hall etmok olar. Digor torafdon, oks-tsiklik fiskal qaydalarin totbiqi, hesabatliliq vo
soffafliq, dovlet investisiyalarinin idara edilmasinin keyfiyyatinin maksimum
doracodo  yiiksoldilmosi  fiskal  idaroetmonin  texnokratik  sorhadlorinin
hazirlanmasinda osas prioritetlordon idi.

* Pul siyasoatinin effektivliyinin artirilmasi. Bu istigamotdo on miihiim c¢agiris

fiskal siyasotin iqtisadiyyata transferini artirmaqdir. Effektiv likvidliyin tomin
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edilmosi {ligiin banklar arasinda pul bazarmin yaradilmasi, fiskal siyasato inamin
artirtlmasi yolu ilo dollarlasma zonasinin zsifladilmaesi, iqtisadi gézlontilor {iciin
adekvat idarasetmo ¢orgivasinin yaradilmasi, maliyys sabitliyi siyasoti vasitasiylo
koordinasiyanin daha da giliclondirilmasins ehtiyac var.

» Prognozlasdirila bilon iqgtisadi siyasot modeli. Bu model iqtisadi siyasotin
tosorriifat  subyektlori torofindon qiymotlondirilmosi adekvat gd6zlontilorin
formalagmasina vo bunun osasinda rasional gorarlarin gobul edilmasine sorait
yaradir. Bu mogsadlo iqtisadi siyasotin toxminlorinin formalasdirilmasi sistemini
tokmillogdirmak, tohlil vo molumatlarin ictimaiyysto tosirini prognozlasdirmagq,
hokumoat daxilinds ictimai olagalora koordinasiyali vo diqgetli yanasmani tomin
etmok lazimdir. Yiiksok soviyyado soffafliq vo hesabatliligin, eloco do vicdanh
biznes torofdasliginin qurulmasi islahatlarin vo iqtisadi siyasatin somarasliliyini
artiracadg.

* Yiiksok soviyyali koordinasiyanin tomin edilmosi. Makroiqtisadi, eloco do
struktur siyasatinin formalagmasi vo hayata kec¢irilmasi moeqaminda qurumlar
arasinda koordinasiya institutunun giiclondirilmosi vo somoraliliyin daha yiiksok
soviyyaya catdirilmasina ehtiyac var. Bununla bagli Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 15 iyul 2016-c1 il tarixli Formani ilo Maliyya Sabitliyi Surasi yaradilib,
Suranin faaliyyeotinin genislondirilmosi iqtisadi siyassotin somorsliliyini artiracaq.
2025-ci ilodok Azorbaycanda bazarlara, maliyys vo miiasir texnologiyalara borabor
cixist tomin edacak rogabat miihitinin yaradilmasi planlagdirilir.

Xarici investorlarin diinya standartlarina uygun foaliyyet gostormasina, yerli
sirkatlorin foaliyyatini dir¢altmasine imkan veracok biznes miihiti tomin edilocak.
Biznesin aparilmasinin sadoliyi 6zilindo ii¢ osas sahani birlosdirir: beynalxalq qiymaot
zoncirlorino  inteqrasiya, investisiya 1imkanlarinin yaradilmasi vo  biznes
omaliyyatlarinda diinya standartlarina nail olmag.

Azarbaycanin regionda markoz kimi movqeyini daha da giiclondirmak {iciin
effektiv infrastruktura maksimum investisiya qoyulusu davam etdirilocok.

Azorbaycan igtisadiyyatinin 2025-ci ildo Baki-Thilisi-Qars vo Astara-Astara domir
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yolu layiholorinin kémayi ilo 61ko domir yollarinim Tiirkiya, Iran va Giirciistan domir
yollara qosulmasindan, eloco do Baki Beynolxalq Xozor donizinde Doniz Ticarat
Limani. Azorbaycanin naqliyyat vo logistika imkanlar1 6lkods ixracin artirilmasinda
mithiim amil olacaq vo timumilikds biznes xarcloring ganast edilmasindo miithiim
addim olacaq. Eyni zamanda, yiiksok inkisaf etmis noqliyyat infrastrukturu
regionlarimizda biznesin inkisafi iiglin olavo stimul olacaq, Azorbaycanin hor bir
regionunun daha yaxs1 inteqrasiyasina sorait yaradacagq.

Miuasir kommunikasiya imkanlarindan yararlanaraq, siiratli, geniszolaql
sabokonin komayi ilo elektron xidmatlorin (sohiyyas, elektron ticarat, elektron tohsil,
elektron bankciliq vo s.) ohato dairasi daha da genislondirilocok. Xiisusilo, dovlot
1daragiliyindo rogomsallagsma hesabatli, soffaf, somorali vo prognozlasdirila bilon
biznes perspektivlori yaradacagq.

Elektron xidmotlorin inkisafi Azorbaycanda biznesin beynolxalq soviyyoado
olmasina zomin yaradacaq. Ozal sektor 2025-ci ildo infrastruktur tikintisindo daha
yaxindan istirak edacok ki, bu da iqtisadi somaraliliyin artirilmasi ti¢iin flirsat olacaq.
Bundan slavo, raqabotodavamli qiymatlorls keyfiyyatli kommunal xidmotlor toklif
olunacaq. Bunun naticesindo Azarbaycan keyfiyyatli kommunal xidmatlorin
qiymatlorine gors regionda 6n siralarda olacaq (qlobal reytings asasan, indiki 65-Ci
yerdon toxminon 35-ci yera gador yliksolocak).

Xiisusilo, regionun miihiim dévlotlori olan Giirciistan, Iran vo Tiirkiyo kimi
MDB o6lkolari ilo olverisli ticarot sazislori osasinda asagi tarifli miihitdo effektiv
gomrik prosedurlar1 Azorbaycanin iqtisadi perspektivdo regional ticarat markozi
statusunu giiclondiracok. 2025.

Qeyri-neft mallar1 vo xidmatlorin ticaratinin asas ohato dairasi baximindan
Azorbaycanin iqtisadi vo geosiyasi movqgeyi baximindan regional inteqrasiya
muihim shomiyyat kasb edir. Masoalon, Azaorbaycanin kond tosarriifatt mohsullarini
va arzaq mahsullarinin demak olar ki, 90%-1 Giirciistan, Rusiya vo Markazi Asiyaya

ixrac olunur.
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Azorbaycanin sorfoli sortlorlo xarici bazarlara xidmot vo mal ixracini
genislondirmasinin sabablorindon biri do qonsu ddvlatlorls ticarat miiqavilslorinin
baglanmasidir.

Homg¢inin xarici investorlar iiclin regional inteqrasiya Azorbaycanin
ixracyoniimlii investisiyalarinin coalbediciliyini daha da artiracaq. 2025-ci ilo qodor
regional integrasiyant davamli sokildo inkisaf etdiron Azorbaycan dovlsti global
doyor zoncirloring, xiisuson do yiiksok doyarli mohsul vo xidmotloro inteqrasiya
etmok tli¢iin olagolor quracaq vo sazislor imzalayacagq.

Keyfiyyati doqiq qiymotlondirmok vo ticarsti asanlasdirmaq iigiin
Azaorbaycanda foaliyyat gostoron sirketlora sertifikatlar vo beynalxalq standartlar
totbiq olunacaq. 2025-ci ilo godor beynolxalq standartlara uygunlasma Azarbaycan
ixracini daha rogabatli edocak.

Beynolxalq sertifikatlarin daha cox istifadosi etibarli keyfiyyot olciisiinii
yaradacaq vo yerli istehlaki artiracaqdir. UTT standartlar1 cografi baximdan
Azorbaycana daha yaxin olan iki regional bazara - Avrasiya Ittifagr vo Avropa
Ittifagina osaslandig iiciin Azorbaycan da bu standartlara cavab veron xidmot vo
mohsullarla geyri-neft ixracini genislondiracak.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron sirkotlor 6z mohsullarinin  keyfiyystini
artirmagqla yerli istehlakg¢ilarin artan keyfiyyot toloblorini 6doys bilocoklor. Noticado
1s9 “Made in Azerbaijan” brendi beynslxalq bazarlarda keyfiyyat gostaricising
cevrilo bilacak.

Bununla bagli “Made in Azerbaijan” brendinin diinyada tanidilmasi
istiqgamatinda goriilon islorin samarsliliyini artirmaq moagsadi ilo 6lkads istehsal
olunan mohsullar vo onlarin istehsalgilart ilo bagli malumatlarin yer aldig1 internet
portal1 yaradilmigdir. Bu portalda yerli mohsullarin tanidilmasi noqteyi nozordon
daha faydali olmaqgla yanasi, istifadocilorin ohato dairesini do genislonmisdir.
Noticado raqabotqabiliyyatli yerli mohsullarin ixracinin hocmi statistik olaraq

artmis, istehsalci ilo istehlak¢t arasinda slaqo daha ¢ox asanlagmisdir.
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2025-ci il perspektivindo xarici investisiyalarin yeni soviyyasi calb olunacaq vo
Azarbaycana investorlar daha da giiclons bilacaklor.

Xiisusilo roqabotgabiliyyotliyo malik olan konkret investisiya layiholori
maraqli xarici investorlara toqdim olunacaq. Bununla da Azorbaycani qlobal doyor
zoncirlorino inteqrasiya etmok potensialina malik olan asas investorlar1 vo ya eyni
sahodo foaliyyat gostoron sirkotlora giiclii signal gondoron investorlar1 colb etmok
liclin 6zal investisiyalarin stimullagdirilmasi va tokliflorin verilmasi gozlonilir.

Potensial vo mévcud investorlara gostorilon xidmatlor onlara inzibati proseslori
tez basa catdirmaq vo tohsil sektorunda toskilatlar, tikinti firmalar1 vo ya
tochizatcilarla olago yaratmaq mogsadi dasiyir. Xarici investorlar torafindon yerli
xidmot vo mohsullara daha ¢ox tolob vo tolobin yaradilmasi mexanizmlorinin
yaradilmasi perspektivi dayanacaqdir.

Biznes infrastrukturu azad, lakin bir-biri ilo olaqgoli bazarlarin, habelo bu
sektorlar arasinda isglizar miinasibotlorin inkisafi vo formalasmasinda foaliyyot
gostaoran, iqtisadi resurslarin vo xidmatlorin istehsal, miibadils vo istehlak sektorlari
arasinda maneasiz harokatini tomin edon toskilati-hiiqugi formalarin macmusudur.
Digor sozlo, biznes infrastrukturu onun daxilinds garsiligh foaliyyst gostoron 15
sarbast bazardan, habelo bu bazarlarin funksional, togkilati vo hiiquqi foalliginin
daimi vo fasilesiz artmasinda istirak edon idaroetms strukturlarindan ibaratdir.

Biznes infrastrukturu ilo baglh idaroetmo strukturlar1 dolayr ve birbasa
istirak¢ilardan ibarotdir. Birbasa istirakcilara:

) marketinqg tadqiqatlar1 vo marketinqg moarkazlari;

[ ticarat palatalari;

[ emitent banklar vo kredit sistemi;

] e-ticarat sistemlori;

] broker sirkatlori;

[ rabita vo informasiya texnologiyalar vasitalori;

[ klirinq markozlori;

[ birjalar;
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[ hesablagma sistemlari vo depozitar;

] sigorta sirkatlori;

] investisiya fondlari.

Biznes infrastrukturunda bilavasito istirak edon marketing firmalar1 hansi
mohsullarin vo ya xidmatlorin miistorilori colb edocoyini miioyyon etmok vo satis,
rabito vo omoliyyat idaroetmosini tokmillogdirmok tigiin strategiyalar1 miioyyon
etmok prosesindadir. Miiossisonin miioyyon foaliyyoti maddi goliro ¢evirmok {i¢iin
hoyata kecirdiyi proses marketingq adlanir.

Biznes infrastrukturunun digor dolay: istirakcist Iqtisadi Inkisaf Nazirliyidir.
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi vo
beynolxalqg omokdasliq, o cilimlodon makroiqtisadiyyat, ticarot, investisiya,
sahibkarligin inkisafi, inhisar¢iligin mohdudlasdirilmasi vo rogabotin inkisafi {izro
dovlot siyasotini hoyata kegiron vo formalagdiran morkozi icra hakimiyyasti
orqanidir. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi iqtisadi vo sosial prognozlari, dévletin iqtisadi
siyasatini hazirlayir, iqtisadiyyatin miixtolif saholorini, xarici iqtisadi-ticarat
olagolorini, investisiya foaliyyatini inkisaf etdirir, investisiyalarin calb edilmasini

hoyata kegirir.

3.2. Post pandemiya dovrinda biznes infrastrukruruna dayan zararin
giymatlandirilmasi

Diinyadaki insanlarin hoyat torzini vo qarsiligh olagoalorini doyisdirorak, bu
dovrds meydana ¢ixan 6lka hokumatlari; Olave sohiyya potensialinin yaradilmasi,
uzaqdan sosial qarsiligh olago liclin yeni normalarin yaradilmasi, xostolikdon
birbasa/dolay1 tosiro moruz qalan insanlara vo miiossisoloro ohomiyyatli maliyyo
dostoyinin  gostorilmosi, yayilmasinin minimuma endirilmasi iigiin todbirlor
goriilmosi kimi saglamliq, sosial vo iqtisadi problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin
daha ¢ox soy gostormok. Effektiv islomoyo mocbur edon Covid-19 pandemiyasi hom
do dovlst qurumlarinin uzaqdan iso diqget yetirmok iiglin is tisulunu doyisdirdi

(Samadasvili, 2020: 9). Covid-19 pandemiyasi diinyada oldugu kimi 6lkemizds do
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istehsala, iqtisadiyyata, is hoyatina, tohsilo vo s. Bir ¢ox saholoro tosir géstormis vo
bir ¢ox saholords, xiisuson do kadrlarin saglamliginin qorunmasi todbirlorinda
profilaktik nozarot todbirlori hoyata kegirilmisdir. Dovlot qurumlart vo digor
toskilatlar pandemiyanin tosirlorini minimuma endirmok iigiin todbirlor gérmoklo
yanas1, pandemiyadan sonra yarana bilocok yeni soraito do hazirlasmaga baslayiblar.

Pandemiya zamani1 oksor toskilatlar sag qalma/bohran rejimindo isloyir vo
daxili audit 6z prioritetlorini uygunlagdirmalidir. Hazirda yoxlamalar normal hoyata
kecirilo bilmoz (Pempal, 2020:13). Auditds hoyati vacib sahoalor secilmoali vo yalniz
bunlara diqget yetirilmolidir vo audit hesabatlar1 yalniz on kritik masaloalor iizro
tokmillagdirmoayi toklif etmolidir, oks halda “daxili auditorlar real diinyada
yasamurlar” kimi tonqidlor gobul edilo bilor. Yaranan risklorin (Informasiya
texnologiyalar1 (IT), isin davamlilig1) askarlanmasi vo onlarin risklorin idara
edilmosi strategiyalarina daxil edilmasi atilacaq addimlardan biri ola bilor (KPMG,
2020:1). Dovlat qurumlari bels uzun siiron pandemiyada risklorin idars edilmasindon
daha ¢ox bohranin idars olunmasi saylari 1lo masgul olublar. Risklorin idars edilmasi
liclin  bolmolor torofindon hazirlanmali  olan 15 davamliligi planlarinin
movcudlugunun siibho altina alinmasi vo ogor yoxsa bunun iigiin arasdirmalarda
istirak etmok atilacaq addimlardan biri ola bilor. Bu ddévrlords is yiikii artdi, lakin
cevik is naticosindoe insan resurslar1 azaldi vo uzaqdan iso kegon bolmaolors verilocok
maslohat foaliyyatlorinin oalave doyari daha yliksok olacaq. Yeno bu dovrdo, illik
programlasdirmadan 6 ayliq vo ya riibliik audit proqramlarina kec¢id do aragdirilmali
olan movzu ola bilar (PWC, 2020:1). Pandemiya dovriinds planlasdirilan auditlorin
hayata kecirilmasinin miimkiin olmadig: hallarda, CAE-lor audit alomlari ilo bagh
risklorin miiayyanlagdirilmasini yenilaya bilor. Bu dovrlardas saha islori ¢argivasinda
aparilacaq smaqlarda yalniz nozaroat vasitolorinin dizaynina baxila bilor vo araliq
hesabatla bu modvzuda mohdud tominat verilo bilor. Novbati dovrds nozarot
vasitolorinin totbiqi do sinagdan kegirilo bilor vo audit tamamlanaraq hesabat yazila
bilor. Bu dovrlords totbiq edilon evden is ¢argivasindo IT sistemlorindon istifado

zamani nayin icazali, nays icaza verilmamasi, distant is li¢iin hansi infrastrukturun
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yaradilmasimin miioyyan edilmasi va s. masalalorlo bagli maslohateilik foaliyyati
hoyata kegirilo bilor. Daxili audit bélmalori do 6zlorini uzagdan konsalting sistemino
uygunlagdirmalidirlar. Bununla belo, uzaqdan 1is aparilan audit testlorinin
xarakterino tosir edo bilso do, bu auditin keyfiyyatino tosir etmomolidir. Ogor daxili
audit bolmolori tapsing kifayot qodor keyfiyyotlo yerino yetirmok iqtidarinda
deyillorso, tapsirigi yerino yetirono qodor toxiro salmalidirlar. Daxili auditorlar
maraqli toroflorlo {insiyyot qurmaq vo onun infrastrukturunun yaradilmasi iigiin
tovsiyalor vermok iigiin texnologiyadan istifado zamani informasiya tohliikosizliyino
uygun hoarokot etmolidirlor.

Pandemiya dovriinds daxili audit iki sokilde miithiim rol oynaya bilar; Birincisi,
qurumun is davamliligini, boéhran idaraciliyini vo pandemiyaya hazirhigim
arasdirmaq, ikincisi iso bohranin taosirlorini azaltmaq {iciin ovvolco daxili audit
xidmatlori géstormok vo sonra pandemiya kimi gézlonilmoz boéhran bas verdikdos adi
foaliyyotloro gayitmaqdir. Daxili audit bélmolori pandemiya dovriindo toskilat
torafindon kifayat qodor giiclii bohran idaragiliyi vo pandemiya planlagdirmasinin
hoyata kegirilib-kegirilmadiyini vo ya bir ¢ox isin davamliligi planlarinda oldugu
kimi bunun bos bir soy olub olmadigini miioyyon edo bilor. Pandemiya zamani
biznes proseslorindo planlagdirilan doyisikliklorin praktiki olaraq isloyacoyi do
tosdiglona bilor (masolon, informasiya vo kommunikasiya sistemlori vo geniszolaqh
imkanlar ev is¢ilorinin oshomiyyatli artiminin real sokildo 6hdasindon gola bilormi).
Bizneso tosir tohlili diizgiin sistemlorin mévcud olmaga davam edocoyini vo
miioyyan edilmis maksimum moqbul fasilolorin real olmasini tomin etmok Ugin
daxili audit torofindon qiymatlondirilo bilor. Pandemiyalar da daxil olmaqla,
mixtolif folakot ssenarilori vaxtasiri simnaqdan kegirilo bilor. Daxili audit ssenari
testlorini miisahido etmokls vo tokmillagdirma tokliflarine tohfo vermokloa colb edilo
bilor. Auditlor vo adi ssenari testlori ilo miioyyon edilon igin davamliliginin
planlasdirilmasindaki catismazliglarin aradan qaldirilmasi {i¢lin rohbarliyin
horokatlori ciddi sokilds izlonilo vo yiiksok soviyyali menecerlor liclin miintozom

hesabatlar hazirlana bilor. Har bir 6lkonin xiisusi sortlorinin va qanunvericiliyinin
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nazars alinmasi zorurati fonunda daxili audit bu dovriin risk vo prioritetlorini nozors
almali, planlasdirmada c¢evik va ¢evik yanasma ilo yeni prioritetlors yonalmali,
geyri-yiiksok toloblora son qoymalidir. prioritet auditlor vo keyfiyyoto gilizosto
getmomok. Bu ddovrdo tez gorarlarin gobul edilmasi vo rohborlik torofindon totbiq
edilmosi lazim ola bilocoyi {i¢iin daxili audit bolmalori torafindon sohvlorin vo sui-
istifadolorin qarsisim1 almaq {li¢ilin hansi todbirlorin goriilo bilocoyi vo ya risklorin
neco miioyyon edilocayi barados tokliflor verilo bilor. . Bu dévrlor orzindos idaroetmo
bolmoalorinin is yiikii arta vo ya saxolondirilo bildiyindon, daxili audit bélmslorinin
0z audit vozifalorini yerina yetirmoakdonsa, golocoys hesablanmis maslohatlor vo ya
moaslohatlor vermosi daxili auditin doyarini artira bilor. Isin davamliligmin idaro
edilmosi corcivasindo, fasilo halinda hoyata kecirilocok foaliyyatlorin miioyyon
edildiytr vahid, oslagelondirilmis planin hazirlanmasinda miivafiq bolmslora
komoklik gdstorilmasi vo “Biznes Davamliliq Idaroetmo Sistemi” toskilatlar {izro
biitiin bolmoalordon miivafiq personalin istiraki ilo formalasdirilacaq is¢i qrupu
vasitosilo. Bu c¢or¢ivado isin davamliligt movzusunda verilmosi planlasdirilan
moslohat liglin miiracistlorin icra vahidlorindon tolob gdzlomadon yazili sokildo
toplanmasi daxili auditin forqini ortaya ¢ixara bilor. Bu bohran dovrlarinds daxili
audit bélmolori digor bolmoalorin isini dostoklomali, maneslor yaratmamali, “daxili
auditorlar real diinyada yasamirlar” kimi tonqidlordon yayinmagq {i¢iin yalniz on
kritik masoaloalor tizro tokmillogdirma tokliflori vermolidir. Daxili audit bolmelori bu
dovrlordo cevik, tosobbiiskar vo rohbarliyin ehtiyaclarina hassas olmalidir.
Pandemiyadan ovvolki dovrde hazirlanmis yoxlama proqramlarina yeniden
baxilmali vo ehtiyac osasinda moslohotlosmalor planlasdirilmalidir. Pandemiya
zaman1 daxili auditdo oldo olunan qazanclar (uzaqdan islomok bacarigi,
texnologiyaya uygunluq vo s.) pandemiyadan sonraki dovrdo do istifads edilmalidir.
Bu miiddat orzinds hoyata kecirilocok maslohatgilik faaliyyetlorinds hoyata
kecirilocok acilis vo baglanis goriislori birlikdo kegirilmomoli, miimkiin godor
gorismadon iinsiyyot davam etdirilmolidir. Pandemiya dovriindo daxili audit

bélmalori faal rol alaraq daxili auditin farqini va olava doyerini askar eds biloar.
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Daxili audit bolmolori islorinin keyfiyystino xalal gotirmadon uzaqdan isloma
modeli ilo daxili nozarst vasitolorinin dizaynini1 yoxlaya, pandemiyadan sonraki
dovrdo nozarati yerindo sinaqdan kegirorok auditi tamamlaya vo hesabat yaza bilor.
Bu dovrlords daxili auditorlar torofindon olde edilon tocriibolor osasinda audit
kainatlar1 yenidon nozordon kegirilo vo ya daxili audit bélmolori torofindon onlar

ticlin is davamlilig1 planlar1 hazirlana bilor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqiqgat isinin ilk faslinds biznes infrastrukturuna noazori vo sistematik olaraq
baxilaraq onun formalasmasi va Xususiyyatlori, onlarin tosnifati hagqinda moalumat
verilmisdir. Ikinci fasildo pandemiya dovriinds sahibkarliq subyektlori, onlara
verilon dastoklor, xususi ilo Kigik bizneslorin pandemiyaya toasiri vo bu proseslarin
halli yollarinda bohs edildi. Uglincti fosildo iso pandemiya vo post pandemiya
dovriindos biznes infrastrukturuna doyan ziyan haqqinda vo onun giymotlondirilmosi
barada tohlillor aparilmisdir. Eyni zamanda Azarbaycanda biznes infrastrukturunun
inkisaf perspektivlori do muoyyon olunmusdur.

Iqtisadi inkisaf iqtisadiyyatin modernlosdirilmasini vo innovativ va sonaye
inkisafin1 tomin edon kapital bazarmin somorali foaliyyatindon asilidir. Kapital
bazar1 miiasir iqtisadi todqgiqatlarin on dinamik inkisaf edon obyektlorino aiddir.
Diinya birliyi kapital bazarlarimin tokca global igtisadi sistemdo deyil, eyni zamanda
milli igtisadi sistemlor Ugln rolunun doyismosinin sahidi olur ki, bu da onun
inkisafinin yeni vo oan son determinantlarin1 vaxtinda oks etdirmok Gglin elmi
todgiqatlarin  genislondirilmasini  zoruri edir. Maliyys bazarlar1 vo maliyys
institutlar1 informasiya asimmetriyalarinin tosirini azaltmaq vo comiyyatin
amanatlorinin va onlarin investisiyalariin birlosdirilmasina mane olan amaliyyat
xarclorini azaltmaq Gcgln nozords tutulub. Yaxsi foaliyyot gdOstoron maliyys
strukturlart maliyya resurslarini somoarali sokildo boliisdiirmokla, iqtisadi artimi
tosviq etmoklos, galirlorin artimini stimullagdirmaqla ve yoxsullugu azaltmaq]la biitiin
bazar istirak¢ilarina investisiyalardan faydalanmaq imkani verir. Todgigatin
naticalarina asasan, asas gonastlori formalasdirmagin miimkiin olduguna inaniriq:
Kapital bazar daxili vo xarici investorlarin vasaitlorini toplayaraq, onlart yenidan
boliisdiirorok vo on yiksok somaraliliklo layihalora yonaltmakls, investisiya
programlarinin maliyyalasdirilmasini, istehsal giiclinii artirmag, resurs potensialini
artirmaq, pul kapitalinm1 istehsal kapitalina ¢evirmok. Biznes infrastrukturunun

mumkin risklori nozoro alaraq investisiya imkanlarinin {ifliglorini onlarin
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maliyyslosdirilmasinin zaman Gftglari ilo migayise etmoya imkan veran maliyys
alotlori toqdim edir.

Birjalar vo beynalxalg maliyys markozlori arasinda ragabst yeni maliyya
mohsullarinin yaranmasina tokan verir, listinq prosedurlarini sadslogdirir, rogabati
artirmaqla beynoalxalg investorlar vo pesokar saristolors ¢ixis imkanlarini
genislondirir. Maliyys bazarlarinin institusional infrastrukturunda ragabastin artmasi
investorlara miisbat tasir gostarir, daha az xorclo genis ¢esiddo maliyys mohsullari
va xidmatlori togdim edir, bltévlikds maliyys bazarinin somaraliliyini artirir. Fond
bazarlarinin va onlarin infrastrukturunun globallagsmasinin manfi naticasi soklarin
yerli bazarlara stratls 6tiriilmasinds ifada olunan sistemli riskdir.

Maliyys qloballagmasinin siiratlonmasi innovativ artimin yeni noqtalorinin
yaranmasina, qlobal meqasistemin formalasmasina, dovlstlorin maliyys resurslari
ugrunda ragabastinin artmasina, investisiya resurslarinin otiiriilmoasi kanallar1 kimi
maliyys bazarlarina taloblorin artmasina gotirib ¢ixarir. Maliyya texnologiyalarinin
inkisafi maliyya vasitogilorinin kOhnolmis biznes modellarini pozarag, maliyya
xidmatlarina ¢ixis1 genislondirir.

Dagidict yeniliklor maliyys bazarinin an yeni segmentini - rogomsal analitik
platformalar soklinda dovlat tarafindon tonzimlonmoyan paylanmis sobaka maliyys
xidmatlori bazarimi toskil edir. Buna g0ro do dovlstin rolunun artirilmasi
iqtisadiyyatin somarali, dayanighh vo innovativ inkisafi ticlin kapital bazar
istirak¢ilarinin maraqlarinin tarazlasdirilmasinin on aktual alstidir. Bu soraitdo
maliyys sistemlorinin inkisafinin giymotlondirilmasi Uglin asas teloblor maliyya
institutlarinin vo maliyys bazarlarinin sabitliyi, inkisafi vo davamliligidir.

Sadaladigimiz yeniliklor, hagigaton dos, koronavirus mohdudiyyatlarinin
naticasi deyil, toraqqi ile baglidir, lakin pandemiya sinaqlarma tab gatirdiklori t¢iin
bu cur hallordan istifade edon miusassisalorin dayaniqliq diapazonu genislanir.
Yuxarida deyilanlara baxmayarag, bu ssenarids artiq isdon ¢ixmagq, faaliyyats xitam
vermok Ugln goararlar gobul edilir. Bu ssenari "toxiro salinmig artim" strategiyasina

uygun olacag.
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Mdovcud seqmentds konsentrasiya strategiyasi bazardaki movqeyini qorumaq
liclin biznesin resurs imkanlarina yenidon baxilmalidir. Bazi hallarda, tamamils yox
olmayan bir nis segmok Vo ona diggot yetirmok daha mantiglidir. Bir nis {izorinds
comlogmaya goarar vermoazdon avval, galan segmentin vo ragiblorin dlgisunin tam
giymatlondirilmasi  verilmalidir. Bu, turizm sanayesinin se¢moys ¢alisdigi
strategiyadir, lakin toassif ki, ¢ixis strategiyasi vo yeni barpa yolu se¢moali oldu.
Aktivin azaldilmasi strategiyasi golocok satiglari tomin etmok vo mivoqgoti olaraq
dayandirilsa belo, bazar moévgeyini gorumaq ugln aktivdan istifadonin 6él¢isini vo
Saviyyasini yenidon miayyan etmaya calisir.

Biitiin bunlar1 nozars alaraq asagidaki tokliflort geyd eds bilarik:
e Biznes infrastrukturunun borpasi vo inkisafi liclin osason Respublikanin
dovlat biidcasi va ya xarici investorlarin vasaiti hesabina hoyata kegirila bilar.
e Infrastrukturun inkisafina cavabdeh olan subyektlori miioyyon edon mezo vo
mikro soviyyelorini ayirmaq olar. Makro soviyyoya respublika miqyaslh
infrastruktur daxildir - bu, noaqliyyat sobokosi, mobil rabito sistemi va

Interneto ¢ixis1 tomin edir.

e lctimai mohsullar istehsal edon infrastruktura, obyektlorsa vo qurumlara
investisiyalar biznes miihitini shomiyyatli doracods yaxsilasdira vo hom 6lko,
hom do xarici investorlarin 6zal sahibkarliq tagabbiislorinin inkisafina dastok

ola bilar.

83



ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI

Azarbaycan dilinda

1. “Azorbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illords turizmin inkisafina dair
Dovlat Programi”, 2010.

2. “Azorbaycanin vergi xaborlori” Elmi-metodiki jurnal, Baki-2009.

3. “Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2005.

4. “Vergi vo Vergitutma” Mommodov F.O., Musayev A.F., Sadiqgov M.M.,
Kalbiyev Y.A., Rzayev Z.H. Baki-2010.

5.“Yeni diinyada yeniloson Azorbaycan iqtisadiyyati”. “Qloballasan
Azarbaycan” Sivil Inkisaf Morkozi, Magals toplusu, Baki-2006.

6. A.Karimov: Muhasibat ugotu, vergilor. Baki1-2008, 227 s.

7. Abdullayeva R., Muradov A. Sosial sferanin iqtisadiyyati. Baki, 2009, 237

8. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi. Baki-2011.

9. Olirzayev O.Q. Sosial sferanin iqtisadiyyat1 vo idara edilmesi. Dars vosaiti,
Baki, 2009, 218 s.

10. F. Mommodov, A.Musayev, Y.Kalbiyev, M.Sadiqov, Z.Rzayev: Vergilor
vo vergitutma. Baki-2006.

Ingilis dilinda

1. Blanchard, Olivier, Macroeconomics, 3. Edition, Boston, Prentice Hall, 2003

2. Blank, S. (2013). Why the lean start-up changes everything? Harvard
Business Review, 91(5), 63-72 p.

3. Church Administrative Professionals. (2016) Things for churches to consider
before renting space to a for-profit.

4. ERSEL, Birsen, “The Social and Political Problems Raised by the
Emigration of Turkish Workers”, South-East Europe Review, No.4, 2001,

84



5. Freudenberg, N., Silver, M., Hirsch, L., & Cohen, N. (2016). The good food
jobs nexus: A strategy for promoting health, employment, and economic
development. Journal of Agriculture, Food Systems, and Community Development,
6(2), 283-301 p.

6. Lockhart, B. (2016). Bridgeport’s church kitchens hold commercial promise.
Connecticut Post. June 20, 2016.

Turk dilinda

1. Senkal, A. (2005). Kiiresellesme Siirecinde: Sosyal Politika, Alfa Basim
Yayim Dagitim, Agustos.

2. Sarigiil, H.. (2014). Kiimeleme Analizi Ile Illerin Bankacilik Hizmetlerine
Erisim ve Kullanim Gostergelerinin Karsilagtirilmasi, Bankacilar Dergisi, 89: 41-
62s.

3. Isik, I.. (2011). Diinyada Finansal Hizmetlere Erisim ve Finansal Egitim.
Ankara, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Rus dilinda

1. “Hanoru u nanoroo6noxenue”. CeparokoB A.D, Bonkosa E.C. TapaceBuu
AL, Canxkr-Ilerepoypr-2005.

2. Anexcynun B.A. MapkeTHHT B oTpacisix u chepax aesrensHoctu. M. 13,
«JlamkoB u K.», 2007.

3. babamkmaa A.M. TocymapcTBeHHOE peryJupoBaHUE HAIMOHAIBHOU
SKOHOMUKH. M.: @uHAHCH U cTaTuCTUKA, 2007.

4. Ixanmkyrazoa E.A. MapkeTUHI MHIYCTPUH T'OCTEPUUMCTBA. Yd. MOC.
M.: Akagemus, 2005.

5. JlaBnok Kpucrodhep MapkeTunr yciyr: nepcoHall, TEXHOJIOTHsI, CTPATETus,
4 u3a., nep.c auria. M. U3a. nom «Bunbsimey, 2005, 1008 c.

6. [Tankxypun A.I1. MapkeTunr oopaszoBatenbHbix yeiayr. M., 2005, 160 c.

85



7. PazymoBckas A. Mapkerunr yciayr. HacToyibHass KHUra pOCCHIICKOTO
Mapkerosora-npaktuka. M., 2006, 378 c.

8. Cdepa ycayr: 5KOHOMHUKA, MEHEIKMEHT, MAapKETHUHI. YU.NOC. MOJ pei.
Bbypmenko T.J1 — M., KHOPYC, 2010, 424 c.

9. Tomru M. MapkeTuHr B criopTe. PBIHOK M CIIOPTHUBHBIE MPOAYKTHI. M.,
2005.

10. TynbraeB T.A Mapketunr yciayr. Mocksa. @unanc.mpom. Akanemus

— M.2005, 97 c.

Internet resurslar

1. http://econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESEA
RCH/0,,contentMDK:20652043~pagePK:64214825~piPK:64214943~theSite
PK:469382,00.html, 2014

2. org.tr/arastirma-ve-yayinlar-tkbb-yayinlari-yillik-sektor-raporlari, 2017

3. http://www.tuik.gov.tr/UstMenu. do?metod=istgosterge, 2016

4. http://lwww.thb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59,
2020

5. Kredit biirolart vo onlarin Azorbaycan iqtisadiyyatinda totbiqi imkanlari
(banker.az), 2020

86


http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
https://banker.az/kredit-burolari-v%C9%99-onlarin-az%C9%99rbaycan-iqtisadiyyatinda-t%C9%99tbiqi-imkanlari/
https://banker.az/kredit-burolari-v%C9%99-onlarin-az%C9%99rbaycan-iqtisadiyyatinda-t%C9%99tbiqi-imkanlari/

Cadvallarin siyahisi

Cadval 1: Azarbaycanin kredit hesabatligl indeksi Uzra reytingi.........cocveevevereienenininieeenn

Cadval 2: Kredit hesabatlig1 indeksi tizra 6lkomizin digor regionalarla miiqayisasi

87



