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Elm and1

Mon Eyyub Rofiyev Omiraslan oglu and igirom ki, “Qarabag vo Sorqi
Zongoazur iqtisadi rayonlart lizra madongixarma sanayesina investisiya qoyuluslari
Vo isgal naticasindo doymis zorarin giymatlondirilmasi mosoalalori” mdvzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot
etmokls va istifado etdiyim butlin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



“QARABAG VO SORQIi ZONGOZUR iQTiSADi RAYONLARI UZRO
MODONCIXARMA SONAYESINO INVESTiSiYA QOYULUSLARI VO iSGAL
NOTICOSINDO DOYMIS ZORORIN QIYMOTLONDIRILMOSI MOSOLOLOR]T

XULASO

Tadgigqatin aktuallhigi: Azarbaycan ermanilar tarafindan dafalarle tacaviiza maruz
qalmsdir. Sonuncu dafs Ermanistan ordusunun 27 Sentyabr 2021-ci il tarixinds atoskasi
pozmasi miitharibani alovlandirmsdir. 44 giin davam edan Vatan Miharibasi Azarbaycanin
galabasi ila naticalonib. 28 ildir ermanilarin isgalda olan torpaqlara vurdugqlari zarar, xarici
Olkalardan madan¢ixarma sanayesina investorlarin calb edilmasi va Qarabagda olan tabii
resurslarin istismar edilmasi ginimuzds aktualdir.

Tadgiqatin magsadi: Dissertasiya isinin magsadi Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonlarmin iqtisadi rayonlarimin azan olunmasindan avval Ermonistan ordusu tarafindan
Azarbaycan Respublikasina vurulan zararin giymatlandirilmasi, hamg¢inin madangixarma
sanayesina investisiya qoyuluslarim arasdirmaqdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Todqiqat isinin tahlili zamam sistemli yanasma
va analiz metodlarindan istifado olunmusdur. Bunlarla barabar, deduksiya va induksiya
metodlarindan da istifads olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Ekologiya va Tabii Narvatlor Nazirliyinin tagdim etdiyi
malumatlar, Azoarbaycan Respublikasimin Dévlat Statistika Komitasi va internet resurslar.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Daghq Qarabag v atraf rayonlarin azad olunmasindan
sonra, Qarabag va Sargi Zangazur iqtisadi rayonlarinin iqtisadi rayonlarina isgal dovriindos
madang¢ixarma sanayesina investisiya qoyuluslar1 haqqinda malumatlarin comiyyata
aciqlanmamasi tadqiqatin bashca mahdudiyyatlorindandir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqatin elma gatirdiyi yeniliklora
asagidakilar aiddir:

- isgaldan azad edilmis arazilorde diisman tarafindon vurulmus zararin hacmi va
maliyyati muiayyan edilmisdir va mulayyan edilmis molumatlar arasdirmalarla
asaslandirilmisdir;

- isgaldan azad edilmis arazilorin cografi shamiyyati miayyon olunmus va zangin
oldugu resurslar tadqiq edilmisdir;

- Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarina colb edilmis investisiyalarin
arasdirilms vo muayyon edilmisdir.

Naticalorin istafada oluna bilacayi sahalor: Qarabag va Sorqi Zangezur iqtisadi
rayonlarma daymis zararin giymatlondirilmasing, regionun investisiya potensiyalinin
Oyranilmasina va calb edilmis investisiyalarin hacminin muayyan edilmasinds faydalh ola
bilar.

Acar sozlar: Qarabag, Sarqi Zangazur, igtisadiyyat, investisiya.



“INVESTMENT IN MINING INDUSTRY IN KARABAKH AND EAST ZANGAZUR
ECONOMIC REGIONS AND ASSESSMENT OF DAMAGE CAUSED AS A RESULT
OF OCCUPATION”

SUMMARY

The actuality of the subject: Azerbaijan has been repeatedly attacked by Armenians.
The last violation of the ceasefire by the Armenian army on September 27, 2021 ignited the
war. The 44-day Patriotic War resulted in the victory of Azerbaijan. The damage inflicted
by Armenians on the occupied territories for 28 years, the attraction of foreign investors in
the mining industry and the exploitation of natural resources in Karabakh are relevant
today.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation is to assess the
damage inflicted on the Republic of Azerbaijan by the Armenian army before the call to
prayer of the economic regions of Karabakh and East Zangazur, as well as to investigate
investments in the mining industry.

Used research methods: A systematic approach and analysis methods were used in the
study. In addition, deduction and induction methods were used.

The information base of the research: Information provided by the Ministry of Ecology
and Natural Resources, database of the State Statistics Committee of the Republic of
Azerbaijan and internet resources.

Restrictions of research: One of the main limitations of the study was the non-
disclosure to the public of information on investments in the mining industry during the
occupation of the economic regions of Karabakh and East Zangazur after the liberation of
Nagorno-Karabakh and surrounding areas.

The novelty and practical results of investigation: The innovations brought to science
by research include:

- the amount and cost of damage inflicted by the enemy in the liberated territories was
determined and the identified information was substantiated by research;

- the geographical significance of the liberated territories was determined and the rich
resources were explored;

- Investments in the Karabakh and East Zangazur economic regions have been
investigated and identified.

Scientific-practical significance of results: It can be useful in assessing the damage to
the economic regions of Karabakh and East Zangazur, studying the investment potential of
the region and determining the amount of investment involved.

Keywords: Karabakh, East Zangazur, economy, investment.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Tokco XX asrdo azorbaycanlilar ermonilor torafindon
dofolorlo tocaviizo moruz qalmisdir. Ermonilorn tocavizkar vo isgalgt olmalari
onlarin tarixi xiisusiyyatlorindon olmusdur, ela tarixdo olan niimunalards goriindiy
kimi, allarina fursat kegon kimi bitiin vasaitlori ilo bu istigamatdas istifads etmokdan
he¢ vaxt cokinmomigdir. Buna nimuno kimi, Sovet Sosialist Respublikalari
Ittifagmin ~ dagilmasim  fiirsat  bilorok  Azarbaycan torpaqlarma tocoviizlors
baslamasidir. Bu tocaviiz naticosindo Azorbaycana moaxsus olan, 6lkamizin tobii
resurslar baximindan zongin olan Qarabagi isgal olunmusdur, bundan oslave
torpaqlarimizi isgal etmoalorine baxmayaraq Ustalik soyqirimlar toradmis vo minlarlo
giinahsiz insani gatlo yetirmisdir, bunun bariz nimunasi Xocali soyqirimidir. 1994-
cl ildo baglanan atogkas noticasindo miharibe dayanmisdir, lakin ermoni ordusu
atoskosi pozmamaglari ti¢iin vaadlar versalards, bu voadlorins sadiq qalmamusdir,
sonuncu dofo Ermonistan ordusunun 27 Sentyabr 2021-ci il tarixindo atogkosi
pozmasi miihariboni alovlandirmigdir. 44 giin davam edon Voton Muharibasi
Azorbaycanin qolobasi ilo noticolonmisdir. Isgaldan azad edilmis orazilords
genismiqyash islor aparilir. Bu orazilor sovet dovriindo dovloto moxsus sonaye
obyektlari olmagqla yanasi, heyvandarliqda ¢cox galirli sahalor idi. Toassuf ki, 30 ildir
Ki, biz bu masalalordan kanarda qalmisiq. Bununla yanasi, 28 ildir ermoni iggalinda
olan torpaqlara vurduglart zoror, ganunsuz xarici Olkolordon madongixarma
sanayesins investorlarin calb edilmasi vo Qarabagda olan tobii resurslarin istismar
edilmosi asas movzu oldugu tigiin dissertasiya movzusu giiniimiizds kifayat godor
aktualdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: EImi adobiyyatlar vo tarixi
moanbalards Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlaria doymis zarar haqqinda
kifayat goador molumat yoxdur. Isgal edilmis torpaglarin azad olunmasinda sonra bu
region hagqinda molumatlar tam daqiqg 0yranilmaya baslanilmigdir.

Umumilikde bu mévzu otrafinda kifayot godor arasdirmalarin olmamasi

sobobindan elmi dissertasiya movzusu olarag “Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi



rayonlari lizro modongixarma sonayesins investisiya qoyuluslari vo isgal noticosindo
doymis zararin giymotlondirilmasi masalalori” se¢ilmisdir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Tadgiqatin moagsadi Qarabag vo Sorgi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda yeni iqtisadi soraitdo modongixarma sanayesinin
formalasdirilmast  vo  onun  effektivliyini  mioyyan edon faktorlarin
giymatlondirilmasidir.

Toadqiqatin vazifalori asagidakilardir:

- Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda modongixarma sonayesinog
investisiya qoyuluslari;

- Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi isgali noticesindo doymis zararin
giymatlondirilmasi;

- Otraf miihit va tabii sarvatlora vurulmus zararlorin yolverilmazliyi vo ddonil-
mosinin beynoalxalg-hliquqi asaslari,

- Mbovcud olan resurslarin  somorali istifadasinin  tokmilosdirilmasi
istigamatlori.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Tadgigatin obyekti olaraq Qarabag va Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonlar1t Vo regionun potensiyali, tadqiqatin predmeti olaraq
burada yerloson madongixarma sonayesina investisiyalar vo doymis zararin
giyatlondirilmasi mosalalori asas gotiiriilmiisdiir.

Tadqiqat metodlari: Todgigat isinin tohlili Gglin sistemli yanasma vo analiz
metodlarindan istifade olunmusdur. Bunlarla barabar, deduksiya vo induksiya
metodlarindan da istifado olunmusdur. Induksiya metodu vasitasilo todqiqat isi
barasinds iqtisadi doalillor toplanmis, arasdirilmis vo sistemlosdirilmisdir. Sintez
metodu, alds edilmis molumatlarin daha oxunaqli hala galmasi Ggiin istifads
olunmusdur. Todgiqgat isindo sistemli analiz metodu totbiq edilir, buna miivafiq
sokilda, problem igtisadi inkisafa miivafiq alageli tarixi inkisaf yoniindan tohlil
olunur. Tadgiqatin, har bir marhalasinds hom Uimumi sintez metodlar1 vo elmi analiz,
homg¢inin mantiqi analiz, igtisadi-statistik metod, mugayiss va tosnifat metodlari,

ham do ekspert giymatlondirma metodlarindan istifade olunmusdir.



Tadqgiqgatin informasiya bazasi: Ekologiya vo Tobii Narvatlor Nazirliyinin
togdim etdiyi molumatlar, Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitosi
Vo internet informasiya resurslari, digar 6lkalorin malumat bazalar1 vo bu sahodo
aragdirmalar aparan elm adamlarinin vo todqigatgilarn mogololori informasiya
bazasini toskil edir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlari: Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarin azad
olunmasindan sonra, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin iqtisadi
rayonlarma isgal dovriindo moadongixarma sonayesino investisiya qoyuluslar
haqqinda  molumatlarin ~ comiyyato  agiglanmamasi  todqgiqatin  baslica
mahdudiyyatlarindandir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Todgiqatin elma gotirdiyi yenilikloro asagidakilar
aiddir:

- isgaldan azad edilmis orazilords diismon torafindon vurulmus zararin hacmi
vo maliyyati miosyyan edilmisdir vo mioyyan edilmis molumatlar arasdirmalarla
osaslandirilmigdir;

- isgaldan azad edilmis orazilorin cografi shomiyysti mioyyan olunmus va
zongin oldugu resurslar tadqiq edilmisdir;

- Qarabag vo Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarina calb edilmis investisiyalarin
arasdirilmis vo muoyyan edilmisdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahslori: Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarma doymis zararin giymatlondirilmasine, regionun
investisiya potensiyalinin dyranilmasine vo calb edilmis investisiyalarin hacminin

muoayyan edilmasinds faydali ola bilar.
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I FOSIL. QARABAG VO SORQIi ZONGOZUR IQTiSADI
RAYONLARININ TARIXi VO AZORBAYCAN UCUN OHOMIYYOTI

1.1. Qarabag va Sargi Zongazur iqtisadi rayonlarimin tarixi
Azorbaycan dinyanin on godim yasayis maskonlorindon biridir. Mdévcud
aragdirmalar noaticasindo gérmok olur ki, dlinya orazisindo yaradilmis ilk insan
moadaniyyatlorindan biri olan Qurugay vadisi burada formalasmisdir. ilk insanin
burada var olmasinin va tapilan an shomiyyatli arxeoloji qazintilardan biri alt ¢ona
simuyudur, insana maxsus oldugu miiayyan edilon alt ¢ons stimiiyii arasdirmagilarin
fikirlorino goro 18-22 yasinda olan bir qadina moxsus olmusdur va togriban bu

insanin bu torpaqlarda 350-400 min il avval yasadig1 diistindillr (Nocofli T., Dadoyev
B., 2013).

Tasadiifi deyil ki, arxeoloji qazintilar naticasinds tapilan doyarli tarixi siibutun
tapildig1 yer Qarabagdir. Qarabag bolgosine Kicik Qafqaz daglar ilo Kir vo Araz
caylar1 arasindaki bolgo daxildir. Azorbaycanin ayrilmaz hissasi olan Qarabagin adi
Azorbaycanca “qara” vo “bag” sozlorindon yaranib. . “Qara” sozii Azarbaycan
dilinds “qalin” va ya “boyiik” monasini ifads edir. Bu baximdan “Qarabag” “boylik
bag” vo ya “six bag” demokdir. Qarabagin vo hal-hazirda mévcud Ermoanistanin
arazisi ermanilarin godim yasayis moskanlorindan biri deyildir va onlar bu arazids
moskunlasan qodim xalglardan hesab etmok olmaz, bu molumatlari digar dovlatlorin
Vo tarixi arasdirmalarin naticalari ilo yanasi ermoani monbalorinds do bu malumatin
dogrulugun tesdiglomok mimkundir. Zangin madaniyyats, dovistgilik ananalaring
malik Azorbaycan xalqr godim zamanlardan bu torpaglarda moskunlasib.
Azorbaycan e.o Il minillikdon Il asro gador bu torpaglarda an godim tayfa
birliklorinin, ilk dovlot qurumlarinin vo dovlat anonslorinin formalasdigi dovrdiir.
Bu dovrds Aratta, Kuti, Lullubi, Turukki, Manna, Atropatena, Albaniya kimi an
gadim tayfa birliklori Azarbaycan orazisinds olmusdur. Azarbaycanin conubunda
qudratli Manna dovlati e. a. IX-VI asrlordo meydana ¢ixmisdir. Manna godim tirk
Xalglarinin tarixindo ilk tirk dovlstidir. Azarbaycanlilarin dovlst oanonasinin tarixi

Mannadan baslayir. Manna Assuriya vo Urartuya qarsi miibarizosinds 0z
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mustaqilliyini qoruyub saxlaya bilmig, Simali Azarbaycan torpaglari, o climlodon
Qarabag Urartu isgalindan konarda qalmisdir.2-ci asrdo muasir Azarbaycanin
arazisina godim tiirk tayfalarinin ko¢ii baslanmisdir, ilk kbgan toyfalardan Hunlarin,
Sabirlorin vo digor tiirk tayfalarinin adlarin1 qeyd etmok olar, tirk tayfalar1 bu
vaxtdan sonra regionda osas rol almaga baslamislardir. IV osrdo vo sonralar
Azorbaycanin simalinda Atropatenanin da torpaqlari olub vo o zaman Qarabagin
torkibinds olan torpaqlarin bir gqismi bu dovloto moxsus olub. Atropatena ilo eyni
vaxtda qurulan Alban dovlati, VIII asrdo mévcud olan 0, 1200 ils yaxin Azarbaycan
tarixinda bdyiik rol oynamigdir. Qarabagin biitiin arazisi Alban dovlatinin torkibindo
idi vo bu dovlet Qarabagin miidafiosi iiclin amansiz miibarizo aparirdi. Qadim
dovrlordon bori yerli tiirk tayfalarini xristianlasdirmaq ti¢lin miixtalif addimlar
atilmigdir, 515-ci ildo Alban Kilsasinin yepiskopu regionda xristianlig1 yaymaga
calismigdir. Lakin Orob Xilafatinin regionu foth etmoasi ilo islamin yayilmasina
gotirib ¢ixarmusdir. (Yunusov A., 2005).

Qarabag tarixindo osas doyisikliklor Orab Xilafatinin igsgali vo sonradan Alban
dovlatinin lagvi ilo bas vermisdir. Osrlarin avvallori, xususilo Atabsy-Sirvansahlar
hakimiyyati dovrii Azarbaycanin biitiin Conubi Qafgazda gudratinin méhkomlondiyi
bir dovr olmusdur. Sacilar vo atabaylor faktiki olaraq tarixi Azarbaycan torpaglarimi
siyasi cohotdon birlosdirdilor. Ke¢mis Albaniya orazisindo yaradilmis Xagin
knyazligi Mehranilor sllalosindon olan Hason Colalin (1215-1261) hakimiyyati
dovriinds ylksak inkisaf marhalasina ¢atmisdir. Birinci mongol yiiriisiinda (1220-
1222) Ataboylorin  zoifloyon dovlstino son qoyan Xarozmsah Coalaloddin
Azorbaycanda (1225-1231) dovriindo Qarabag onun hakimiyyati altinda idi.

(https://www.virtualkarabakh.az/az/post-item/22/37/qarabagin-xristianlig-tarixi.html)

Zangazur sOzu tirk mangali toponim olan va Zangilar tiirk tayfasinin adina
asason yaradilmisdir. (Bayramov 1.M., 2015).

Ozoli Azorbaycan torpagi olan Zangozur gozast 1861-ci ildo yaradilmisdir,
yaradilmis gazanin tarkibina Zangilan, Qubadli, Lagin, Qafan, Qorus,Qarakilss va
Mehri daxildir. Yaradilmis qozanm oarazisi 7892 km? olmusdur. 27 sentyabr 2020-ci

ildo baslayan vo mizaffor vo rosadotli ordumuzun goalobasi ilo naticalonan 44 gin
12



davam edan ikinci Qarabag miiharibasi neticasinds 7892 km? olan arazinin 4505.5
km? azad edilmisdir. (Sliyev S., 2021).

Miuharibadon oavvalki dovrds olbstdo ki, ermoni havadarlarin xos olmayan
fikirlori vo Azarbaycan xalqina qarst basladiklori kin illor orzinds daha da gabararaq
onlarin asl Gzlnl goérmayimizs imkan vermisdir. Onlarin xoyali har zaman mifik
“Boyiik Ermonistan” adli dovlstin yaradilmasi olmusdur, ermoni terrorgular bu
arzularini yerina yetirmok ictin hayata kegirdiklari on dohsatli vo insanliga sigmayan
facialorindan biri 1918-ci ildo mart-aprel aylarinda bas vermis soyqirimlardir. Baki
Xalq Komissarlar1 Soveti Stepan Saumyanin komandanliq etdiyi bolsevik-dasnak
idarasi dovrinds “Miisavat” partiyasmin giiclonmasi bolseviklari birlosdirdi.
Bolseviklorin sosial dastayi va comiyyatds heg bir imtiyazlart yox idi. Onlarin ilk
siyast masada moglubiyyatlori 1917-ci ildo Baki-sovetino kegirilon seckilordo
“Miisavat” partiyasinin ¢ox boyiik forqlo qalib olmasi bolseviklari narahat edirdi.
Onlar diislintirdiilor Ki, ogor “Miisavat” partiyast hakimiyyati alo alarsa onlarin
burada so6z sahibliyi itira bilorlor. Bunu gbron Stepan Saumyan 6z dirnaq arasi
gohramanligini1 gostararak, azorbaycanlilara qarsi soyqirim tératmaya hodaflomis vo
Azarbaycan xalqina caza vermak va shalinin milli ruhunu zadslomok istomisdir. Oz
mokirli siyasatlorini hayata kegirmok ii¢iin Stepan Saumyan 6z hakimiyyatindan
killu migdarda pul talob etmis va azarbaycanlilarin burada tistiinliik tagkil etmasinin
onu ¢ox qorxutdugunu ifads edoarok rus ordusunun onlara yardim etmasini istayib.
Ermoni dasnaklarin Azorbaycanda yasayan miisalman shaliys atos agaraq 30 mart
tarixinda soyqirima vo Qotliamlara basladilar, donizds olan harbi gomilarlo yanasi
ermanilorin iglodiyi neft barjalarinda yerlosdirilmis toplardan da Bakini atogo
tutdular. 26 mart 1998-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasi Umummill lider
Heydor Oliyevin formani ilo 31 mart “Azarbaycanlilarin Soyqirim Giinii” kimi geyd
edilir (bakucity.preslib.az).

Mistaqilliyini barpa edon Azorbaycan Respublikasi daxili problemlardan
olava xarici problemlorlo do Uz-0zs idi. Bu problemlordan istifado edon ermoni

terrorgular1 Azorbaycanin gozal gusolorindon olan Qarabagda soyqirimlar torotmays
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baslamis vo minlorlo giinahsiz insanin soyqirimina sabab olmusdur. 1991-ci ilds
Ermonistan hakimiyyati avvalco Sovet Sosialist Respublikalari daha sonra Rusiya
hakimiyyatinin ali ilo regionda genis miqyasli harbi amoliyyatlara basladi. 1991-ci
ilin sentyabr ayinda Azorbaycan hakimiyyatinin raziligi olmadan, ermonilor “Dagliq
Qarabag” adli gondarma respublikanin toskil edildiyini elan etdilor, bunun ardinca
Qarabagin miixtalif regionlarinda dinc oshaliya qarsi soyqirimlar toratdilor vo
naticado Azarbaycanin 20%-ni isgal etdilor. 1992-ci ilin fevral ayinin 25-don 26-na
kecon geco ermoni terrorgular, 1918-ci ildo bas vermis Azorbaycan xalqina qarsi
torodilmis soyqirimdan sonra bas veron dohsotli hadisalordon biridir. Xocali
soyqirimi naticasinds, 613 nofor 6ldirildi, 487 nofor yaralandi, 1275 narafor asir
gOturld, ermanilorin bu vohsiliklori tarix boyunca yaddaslardan ¢ixmayacaqdir
(Nacafli T., Dadayev B., 2013).

1.2. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarimn iqtisadi va cografi
ahamiyyati

Azorbaycanda iki yeni iqtisadi rayonu Qarabag va Sorqi Zongoazur yaradilib.
Azorbaycan paytaxti ayrica iqtisadi rayon kimi segilib vo ekspertlarin fikrinco, bu,
yerli 0zuntidarsetma mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi istigamatinda galacak
addimlar tigiin alverisli sorait yaradir.

Igtisadi rayonlasdirmanin yeni prinsipi biitiin 6lko Uzro iqtisadi foalligin vo
dovlst investisiyalarinin  somaraliliyinin  artirtlmasi, 6lkenin regionlarinda
sahibkarligin va biznesin inkisafi, sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi, shalinin
golirlorinin ~ saxolondirilmasi ~ vo  moanzil-moisot  soraitinin - daha da
yaxsilasdirilmasidir. Xiisusilo, Covid-19 pandemiyasi ilo bagli movcud qlobal
tohdidlor vo cagiriglar kontekstindo iqtisadi sektorlarin siiratli borpasi, iqtisadi
geriliyin aradan qaldirilmas1t vo mohsuldarligin artirilmasi iiclin daha genis
perspektivlor mévcuddur.

Digor torofdon, iqtisadi rayonlasdirmanin yenilonmasi vo Yyeni iqtisadi

zonalarin yaradilmasi Bdyiik Voton Muharibasinds Qalobodon sonra meydana ¢ixan
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obyektiv realliglar1 oks etdirir. Ona goro do azad edilmis zonalarin 6lkonin iqtisadi
Vo iqtisadi dovriyyasino daxil edilmosi iqtisadi zonalarin bdliinmasinin barpasini,
mohsuldar qlvvalorin vo resurslarin daha doqiq, rasional boliisdiiriilmasini tolob
edir.

Naticada Canubi Qafgaz vo Xoazar regionunda regional amokdaslhigin, sabitliyin
Vo etimad miihitinin yaradilmasinin vacibliyi 6n plana ¢ixib. Bu voziyyat eyni
zamanda Azorbaycanin qorb rayonlarint Naxgivan Muxtar Respublikast ilo
birlogsdiron nogliyyat dohlizinin yaradilmasina sorait yaratdi. Azorbaycani
Ermonistan Uzarindon Turkiya ilo birlosdiron Zangozur dohlizinin yaradilmasi,
danisiglar masasinda yer almasi ilo Azarbaycan da doyiis meydanlarinda qazandig:
golobani diplomatik mistaviys dasidi.

Uctorofli razilasma Azorbaycanin Avrasiyanin nagliyyat qovsagima ¢evrilmosi
istigamatindos mithiim addim olan Zongozur dohlizinin garsisindaki maneani aradan
qaldirsa da, bu, hom do regional rifaha ohomiyyatli toéhfo veracok. Belaliklo,
Zongozur dohlizi yaxin giinlorde Conubi Qafgaz 6lkslarinin taleyini vo regionda
oynanilan oyunlar1 dayisa bilar.

Yeni Azorbaycan Partiyasi (YAP) sOzigedon doahlizi Asiya ilo Avropan
Azorbaycan vasitssilo birlogsdiron vo Azarbaycanin Avrasiyanin nagliyyat va
logistika moarkazi kimi yerlosdirilmoasini nazards tutan “Sorg-Qorb dohlizi”nin
“birlosdirici” elementi kimi togdim edib. Bundan slaves, ITham 8liyev Zangozur
dohlizini Azarbaycanin milli, tarixi vo golocok maraqglarmin garanti kimi toqdim
edib. O, hamginin domir yolu va yol tikintisi {i¢iin lazim olan biitiin resurslar1 tomin
edocayine soz verib. Ustalik, Azorbaycan prezidenti dovlot xadimi masuliyyati ilo
Ermonistana sulh toklifi taqdim edib va dshlizin (ctarafli sazisa daxil edilmasini
Bak1 administrasiyasi ti¢lin miithiim siyasi ugur kimi giymatlondirib.

Rusiya vo Cin (glin strateji ohamiyyat kosb edan, Avropa ilo Asiyani
birlasdiran bu nagliyyat dohlizinin hayata kecirilmasi regionun bdtin 6lkalarine

iqtisadi fayda veracok.
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Bu kontekstda dahliz regionun bitin 6lkalari Ggtin boyik igtisadi alage imkani
yaratmaq gabiliyystino malikdir. Bu dohliz Azarbaycanin “Sorg-Qorb” vo “Simal-
Conub” nagliyyat dohlizlarindo mévqgeyini xeyli guclondiracok, ¢linki Azarbaycan
“Tarixi Ipok Yolu” iizorinda yerlosir vo Avropa ilo Asiya arasinda logistika morkozi
olmag1 garsisina mogsod qoymusdur.

Sarg-Qarb dohlizi Cin vo Al iciin bdyiik shamiyyat kosb edir. 2019-cu ildo iki
aktorun Umumi ticarat hacmi 560 milyard avro olub vo yeni imzalanmis “Cin-Al
Investisiya Sazisi’’ndon sonra ticarat slagolorinin daha da dorinlosmasi gozlonilir.

Nozards tutulan dohlizin asiya 6lkalori arasinda oalageni genislondiracayins vo
Turkiyanin hava yolu ilo deyil quru yolu ils rahat bir sokildo Cin kimi 6lkalors
rahatliglar ¢atmasina sorait yaradacaqdir, hamginin bu dohliz vasitasi ilo turkdilli
dovlatlari da birlagdiracayina Umid edilir. Turkiys Qars-Naxcivan domir yolu Xatti
ilo Naxgivani 6ziina birlogdiracok yeni layiha izarinds islayir. NOvbati marhalads
bu domir yolunun Zangozur dohlizina qosulmasi Azoarbaycanla Turkiys arasinda
ticarot olagolorini yaxsilasdiracaq, arada olan mosafolori do azaldacaqdir. Bu
dohlizin yaradilmasi xarici sirkatlorlo yanas1 yerli sirkatlora do, faydali olacaq, misal
licin Azorbaycandan Naxg¢ivana har-hansi bir mohsulu catdirmaq iigiin Iran
Uzarindan mohsul aparan sirkatlor artiq daha qisa yoldan 6z mohsullarin1 Nax¢ivana,
Turkiyaya vo Avropa Olkalorino gatdira bilor. Zongazur dohlizinin yaradilmasi
Azarbaycani Avropa Olkoalori ilo ticarat alagelorini daha da genislondirmoys imkan
veracokdir. Ermonilorin bu dohlizin yaradilmasina qarsi ¢ixmalart hamginin,
sorhadlorimizin  delimitasiyasina mane olmalar1 bu dohlizin yaradilmasini
gecikdiran amillordondir. Dohlizin yaradilmasi Baki-Tbilisi-Qars domir yolu Xatti
Turkiys vo Azarbaycan arasinda iqtisadi alagalorin aparilmasina yardim etso do,
Zongozur dohlizi ilo migayiss etsok movcud soraitde daha masraflidir, Zongoazur
dahlizinin a¢ilis1 Tiirkiya Vo Azarbaycanin iqtisadi omakdasligini daha da artirmaqla
yanasi dasinma maosafasini & Xarclarini azaldacaqdir

(https://xalggazeti.com/ru/news/91183).
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Umumiyyatlo, Zongozur dohlizinden dinc mogsadlorlo istifade hom
Azorbaycan, hom do Ermanistan tiigiin faydali olacaq vo regional sabitliys tohfo
veracak.

Ziddiyyatli realliglar vo yaranan dohlizlor hagqinda milli ravayatin yenidon
giymatlondirilmasi vo qurulmasi vacibdir. Bu kontekstdo dohlizin igtisadi
potensialini va regional stilha tohfasini iza ¢ixaran saylorin hoyata kegirilmasi bitin
aktorlarin maraqlarina uygundur. Bu kontekstda Irovan dohlizin yaratdig1 imkanlari
gOrso, Azorbaycanin arazi bitdvliylne hormat edorak siilh sazisi imzalaya bilar.
Ermonilorin sazisi imzalamaqgdan imtina etmoalori onlarin beynalxalg alomdan tacrid
olunmasina gotirib ¢ixarib vo demoak olar ki, Ermonistan 6lko olaraq mihasira
altindadir, agor onlar Azarbaycan hakimiyyatinin taloblorins riayat etse vo Zongoazur
dohlizinin yaradilmasina imkan yaratsa, bu addim onlarm iqtisadi mihasirasirasing
son goyacad.

1920-ci ildo Sovet Hokumatinin qurulmasi ilo TUrkiyanin Azarbaycan va
Naxcivanla quru olagelori kosilmisdir. 1990-c1 illarin ovvallorindo Qarabag
muharibasindon sonra 30 ilo yaxindir ki, Azerbaycanla Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi arasinda sovet dovriinda yaradilmis nagliyyat marsrutlarindan istifado
olunmur.

Dohlizin agilmasi mosafoni azaldacaq vo gomrik rasmilosdirilmasi Ugiin
alverisli sorait yaradacag. Dahliz region 6lkalori arasinda kommunikasiyaya miisbat
tosir gostaracok va Turkiys ilo Azarbaycan arasinda yol masafasini 400 kilometra
godor azaldacaqg.

Umumiyyatlo, Zongazur doahlizinin modernlosdirilmasinin Qars-Gumrii domir
yolu xatti ilo hayata kegirilmasi planlasdirilir. Bu layihays asasan, Qars-Gumri-
Nax¢ivan-Megri-Baki domir yolu Xattinin tikintisinin imumi doyari 434 milyon
ABS dollaridir. Bu layiho reallasarsa, 13 ildon sonra marsrut iizro yiikdagima
gabiliyyati 10 milyon tona ¢ata bilor.

Region Olkolori arasinda miinasibatlor yaxsilasarsa, Ermonistanla Turkiya

arasinda ticaraot hacmi Umumi ticarotin 3%-don 13%-o qodor arta bilor. Eyni

17



zamanda, Azorbaycanin ixract 1,2 milyard manata (705 milyon dollar) ¢atmaq
potensialina malikdir. Aparic1 sektorlar arasinda UDM-nin 3%-na ekvivalent artim
chtimali emal sonayesinds, 2,7%-lo moadongixarma sonayesinds, 2%-lo xammal
sektorunda golir.

Bitovlikds, Qarabag bolgasinin mustaqilliyi ortamuddstli  perspektivda
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina yeni tokan vermis, kond tasarriifati sektorunu
10,4 faizo, turizm sektorunu 5,5 faiza, madongixarma sanayesini 5,3 faizs, nagliyyat
xidmatlorini 5,3 faizo ¢atdirmisdir. 4,9%, emal sanayesi iso 4,3%, digar xidmatlarin
150 1,4% artim potensiali var. Ona gora do geyri-esas sektorlardan alds edilon galirlor
UDM-in 5,1%-i civarinda galir olds etmok imkanina malik ola bilar.

Zongazur dohlizi Cinlo Moarkazi Asiyani, eloco do Ermonistan vo Avropani,
eloco do Azorbaycani daha asan birlosdirmok potensialina malik miihiim sosial,
igtisadi, geosiyasi vo geostrateji layiha kimi xarakterizo olunur. Regionda hoarbi va
siyasi miinaqisolorin azalmasi dlkalor arasinda ticarat dovriyyasinin artmasina sobab
olacaq.

Azorbaycanin Avrasiyanin naqliyyat qovsagma c¢evrilmosi ilo Qafgaz
regionunda avtomobil vo domir yollar regionun tranzit tohlUkasizliyini artiracaq,
yeni rogabat vo yeni imkanlar yaradacag. Tabii ki, bu kontekstdo Sorg-Qarb va
Simal-Conub beynalxalg nogliyyat dohlizlorinin tikintisi vo marsrutlari, Xozor
donizindan Avropaya uzanan neft-gaz kemorlori sisteminin tikintisi yeni inkisaflar
gotiracok. Azorbaycanin Sorg-Qarb va Simal-Conub nogliyyat dshlizlorinin
ohamiyyati daha da artacag.

Tarixi Ipok Yolunun tizarinds yerloson Azarbaycan Avropa ilo Asiya arasinda
logistika markazi kimi genis islor goriir. Sorq-Qarb dahlizi ila Cinin Markazi Asiya
vo Azorbaycan Uzorindon Avropaya manessiz ¢ixist noticasinds Olkslor arasinda
ticarat nisbati artacagq.

Moasalan, 2019-cu ilds Cin vo Al arasinda ticarat dovriyyasi 720,8 milyard ABS
dollar toskil edib. Cin vo Al arasinda yeni investisiya sazislori artiq Orta Dohliz

vasitosilo ticarotdo musbot tendensiyalar niimayis etdirir. Masolon, 2018-ci ildo
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Cinin Azorbaycanla ticarat hocmi 898,2 milyon ABS dollar1 toskil etdiyi halda,
2019-cu ilda bu rogem 1,4 milyard dollar1 6tiib (comtrade.un.org).

2019-cu ildo Turkiya ilo Cin arasinda ticarat hacmi 21,8 milyard ABS dollarina
catib, 2020-ci ildo pandemiya dOvriino baxmayaraq ticarot dévriyyasi 24 milyard
dollara ¢atib vo 2021-ci ilin ilk ii¢ ayinda bu ragom eyni dévrlo migayisods 44 faiz
artib (comtrade.un.org).

2021-ci ilin birinci ribinds BTQ va Markazi Dahliz Uizra yiikdagima 2019-cu
ilin ilk ti¢ ay1 ilo migayisods 104% artaraq 396 min 778 tona ¢atib ki, bu da Morkoazi
Dahlizin talabatinin va tutumunun har il artdigini gostarir. Mlharibs basa ¢atdigdan
sonra Conubi Qafgazda Azorbaycan vo Tulrkiya vo regionun qonsu dovlatlori
arasinda birga omokdashigin qurulmasi mogsadilo “3+3” modeli (Azorbaycan,
Ermonistan, Giircuistan + Tiirkiys, Iran, Rusiya) miizakirs edilib. Sarg-Qarb dohlizi,
Damir ipak Yolu, tarixi ipak Yolu marsrutu iizro Avro-Qafgaz Nogliyyat Dohlizi
(TRACECA) ilo uzanan layihalor regionda layiholorin reallasmasi {igiin gox
vacibdir. Zongozur doahlizi Cin-Avropa Markazi Dahlizi boyunca Conubi Qafgaz vo
Moarkazi Asiya iqtisadiyyatina miisbat tasir gostoracok (Aslanl A., Serifli Y., 2021).

Bu istigamoatda Sarg-Qarb nagliyyat dahlizinin tikintisi naticasinds avtomobil
vo domir yolu Xatlorinin ¢akilmasi Naxg¢ivanin inkisafina imkanlar yaradacaq.
Conubi Qafqaz dasimalarinin ohomiyyatinin artmasi ilo Avropa ilo Asiyani
birlosdirmok imkanlar: inkisaf edacok. Galacokda (BTQ) domir yolu xottinds yarana
bilocok nagliyyat problemlarini hall etmaklo Cinin Avropaya an qisa marsrutla
yuklori ¢atdirmaq imkani artacaq (Aslanli A., Serifli Y., 2021).

Cindon goalon mallar Trans-Sibir vasitasilo 20 giina, Markozi Dohlizls iss 12
glina Avropaya ¢atdirilir. Cindon Avropaya daniz yolu ilo mallarin gondarilmasi 36
gun cokir (https://politicon.co/az/analytics/33/azerbaijan-and-belt-and-road-initiative-on-the-
way-of-becoming-a-regional-transport-center, 2020).

Azorbaycan hokumotinin Iqtisadi Islahatlar vo Kommunikasiya Markazinin
arasdirmasina gors, dagimalarin canlanmasi ilo ixracin hocminin 710 milyon ABS

dollarina ¢atacagi toxmin edilir. Dahlizin agilmasi ham do hGkumato Baki-Naxgivan
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aviareyslorinin subsidiyalagdirilmasina hor il xorclodiyi 10 milyon dollara gonast
etmaya imkan veracak.

Rusiya ilo Iran arasinda domir yolu Xotti {iciin yeni imkanlar acgilacaq vo
Ermonistan da galacakds bu dahlizin verdiyi imkanlardan yararlanacag.

Ermonistanin Zongozur dohlizina qarsi hazirk: etirazlarmin zaman kegdikco
azalacagt vo UGtorofli sazis ¢orgivesindo 06z maraqglart  baximindan
giymatlondirildikds dohlizin onun igino mane olmayacagi gozlonilir (Eletek O., 2021).

Bundan basqa, Rusiyanin regionun tohlikasizliyini tomin etmok Ugln 1960
asgar, 90 zirehli transportyor va 380 odad texnika va xususi texnika yerlosdirmasi

dohlizin tohllkasizliyini, eloco do onun rahat islomasini tomin edocok
(https://president.az/az/articles/view/45924).
Natica etibar ilo Zongozur dohlizi Asiya ilo Avropani Azarbaycan Uzarindan

birlasdiran bir ¢ox tranzit dagima layihalori tigiin yeni imkandir. Bu, Azarbaycanin
Avrasiyanin nagliyyat vo logistika morkazi kimi movqgeyini giclondiracok. Damir
va avtomobil yollarinin tikintisi ilo Zongazur dohlizinin regionda xususila kigik va
orta sahibkarliq tgiin investisiya miihitinin yaradilmasi vo bununla da 6lka
iqtisadiyyatiin inkisafina tohfa veracayi gozlanilir.

Digor torofdon, bu igtisadi téhfonin vo nagliyyat infrastrukturunun
ustiinliyuniin tokca Naxgivan va Azarbaycanla mahdudlagsmamasi, ham doa regional
migyasda shamiyyatli misbat noticalor vermosi bu layihonin asas dstunliyi
olacaqdir.

Bu baximdan Zangozur doahlizi region 6lkalarinin, o climlodon Ermanistanin
iqtisadi inkisafina téhfo vermak potensialina malik olan siilhmaramli layiha Kimi
giymatlondirilmalidir.

Digar torafdan, bu prosess region dovlatlori ilo yanasi, miixtalif beynalxalq
toskilatlar va region dovlatlari ila six alagalari olan regionun aparici dovlatlari do 6z
tohfasini vermalidir. Beloliklo, ¢ox glman ki, region 6lkalori arasinda gorginlik
azalacaq vo giiciinii inkisaf edan iqtisadi alagelordon alan amokdasliq miihiti 6z

yerini tutacaqdir. Bundan olava, region Olkalorinds infrastruktur layihalorinin

20



inkigafi iiclin miihim imkanlar vo yeni investisiya imkanlarinin yaradilmasi
gozlonilir.

1.3. Iqtisadi rayonlarin dir¢alisi iiciin dovlotin hayata kecirdiyi siyasat

2020-ci il noyabrin 10-da Azorbaycan, Ermonistan vo Rusiya arasinda
imzalanmus sazis Dagliq Qarabag miinaqisasina koklu doyisiklik gatirdi. S6zligedan
memorandumdaki1 maddalor miixtalif naticalora malikdir va istirak¢1 dovlatlor Ggin
forqli monalar ifads edir.

Oslindo, razilagsma Rusiya vo Azorbaycan iigiin ugurlu sayilsa da, Ermonistan
Uclin bunun oksi oldugu bildirilir. Miigaviloni imzalayan Ermonistanin bas naziri
Nikol Paginyan Ermonistan xalqinin miixtolif siddotli reaksiyalar1 ilo Uzlosib.

Irovandaki Azadliq Meydan1 minlarlo etirazginm kiitlovi sokilda “Nikol
satqindir”, “Nikol get” kimi sliarlar soslondirorok, Pasinyan1 Dagliq Qarabag
miinaqisasi ilo bagli mitinglori gadagan edon horbi voziyyat rejimini pozaraq
pislodiyinin  sahidi olub  (https://yenixeber.az/irevanda-muxalifetin-nikol-get-suari-ile-
mitingi-basladi-22589).

Azorbaycan Respubliasinin prezidenti ilham Oliyev regionda Ermonistanla
horbi miinaqisodon sonra Dagliq Qarabaga “boylik qayidis” vo yenidonqurma
islorina baglanildigin1 boyan edib. Azorbaycan dovlstinin sifaris etdiyi tikinti
tenderlorindo  Tirkiya modelini totbiqg edocok, isgaldan azad edilmis Dagliq
Qarabagin yenidon qurulmasinda Tiirkiya sirkotlorine Gstunluk verilocokdir. Turkiys
sirkatlorinin  yenidonqurma  islorinin  giymotlondirilmasinds  Azarbaycan
Respublikasinin on miiasir tikinti avadanliglari ilo tachizini tamin edir.

Bu tochizat yenidonqurulma islorinds yuksok giymatlondirilon amillorin baslica
olanidir. 2020-ci il biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan tglin do mihim
hadisalorin bas verdiyi il oldu. 2020-ci ilin yanvar ayinda Cinin Uhan gaharinds
ortaya ¢ixan vo Umumdiinya Sohiyys Toskilat: tarafindon global pandemiya kimi
gabul edilon Koronavirus (COVID-19) epidemiyasi da 6z tasirlari ilo global igtisadi

bOhrana ¢evrilmisdir.
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BMT-nin Igtisadi vo Sosial Munasibotlor Departamentinin “2020-Ci ilin
ortalarina kimi diinyanin iqtisadi voziyyati vo perspektivlori” adi altinda dorc etdiyi
hesabata asasan, epidemiyanin qlobal iqtisadiyyatlara vurdugu zorar 2020 vo 2021-
ci illordo 8,5 trilyon dollara ¢atmisdir (https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-
content/uploads/sites/45/publication/WESP2020_MYU_Report.pdf).

Epidemiya ilo olagodar masalonin iqtisadi 6lglslt coargivesindo aparilan
muzakiralora neft qiymatlorinin birdon-birs ucuzlagsmasinin tasiri do alave edilib. Bu
kontekstdo epidemiyanin yaratdigi iqtisadi problemlarlo yanasi, neftin qiymatinin
tarixon enmasi iqtisadiyyatinin, asason do neft vo tobii gaz hasilati vo ixracinin
dasiyic giicli olan Azorbaycana ciddi tesir edib. Siibhasiz ki, Azarbaycanin xarici
siyasati baximindan 2020-ci ilin on miihiim inkisafi sentyabrin 27-ds baglanan vo 44
gin davam edon isgal olunmus Azorbaycan torpaglarinin azad edilmosi
omoliyyatidir.

27 sentyabr - 10 noyabr 2020-ci il tarixlori arasinda bas vermis 2-ci Qarabag
muharibasi 30 ilo yaxindir diplomatiya ila hall olunmayan problemin naticasidir va
Azorbaycan ordusunun mistasna ugurlari ilo sona ¢atib. 10 noyabr 2020-ci il
Azorbaycan respublikasmin prezidenti Ilham ©Oliyevin basciligi Azorbaycan,
Ermonistan vo Rusiya arasinda imzalanmis sazis Dagliq Qarabag miinaqisasine
kokll doayisiklik gatirdi. S6zligedon memorandumdaki maddalor mixtalif naticalars
malikdir vo istirak¢1r dovlatlor Gglin forgli monalar ifads edir. Oslinds, razilasma
Rusiya va Azarbaycan ii¢lin ugurlu sayilsa da, Ermonistan ¢tin bunun aksi oldugu
bildirilir.

Migavilonin maddalarina goro (https:/president.az/az/articles/view/45924):

e Azorbaycan isgal olunmus Qarabag bolgasinda 6z suverenliyini bargorar
edacak;

e Dagliq Qarabagda ermoni shalisinin mévcudlugu davam edacok;

e Rusiya stlhmoramlilari Lag¢in doahlizinds vo Dagliq Qarabagda
yerlasdirilacak;
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e Azorbaycant Ermonistan vasitosilo Naxg¢ivana birlogdirocok dohliz
yaradilacaq.

Rayonun potensialinin artirilmasi tiglin xarici investisiyalarin calb edilmasi,
yuksok texnologiyalara asaslanan miiasir infrastrukturun yaradilmasi tigiin alverisli
sorait vardir. Azoarbaycanda yeni iqtisadi rayonlasdirma strateji oshomiyyot kasbh edir
Vo bu baximdan Qarabag iqtisadi rayonunun qisa vo uzunmiddotli perspektivds
inkisaf etdirilmasi yollar1 nozardon kegirilir.

Baxilan moasalolorlo bagl bir sira toklif vo tovsiyslor hazirlanir. iqtisadi
inkisafin obyektiv qiymatlondirilmasi va iqgtisadi foaliyyatin genislondirilmasinin
resurs potensialt masalalori mihim shomiyyat kasb edir. MOvcud ehtiyatlardan vo
umumilikds igtisadi potensialdan somarali istifadoya kompleks va sistemli yanagma
Olkads igtisadi sabitliyin artirilmasina va yeni mohsuldar alava dayar monbalarinin
yaradilmasina imkan verir.

Azarbaycan SSRI-nin torkibinds olanda da gabagqcil respublikalardan biri olub
0z0nU maliyya resurslari ilo tam tomin edirdi, yoni respublikaya dotasiya verilmirdi.
O vaxt Qarabagda noinki Azorbaycanda, Umumiyyatlo, ke¢mis SSRI-da hoyat
saviyyasi, igtisadi foaliyyat yliksok saviyyado idi. Rayonda issizlik yox idi, haminin
sabit goliri, tachiz olunmus manzillari va evlari, elektrik enerjisi, tobii gaz vo icmali
su ilo fasilasiz tomin olunmasi iigiin infrastruktur yaradilmisdi. Rayonda ¢oxlu kand
tosarriifatt mohsullar yetisdirilmis, aqrar-sonaye komplekslari giiclii inkisaf etmisdi.

Isgal noticesindo Qarabag regionunda 900 yasayis sahasi dagidilmis, 150 min
ev talan edilmisdir, insanlarin evino girarok onlar1 yandiran va evlordo galan
gonimatlors alo kegiron ermonilar bununla qalmayib mévcud infrastruktura da ciddi
ziyan vurublar, Azorbaycan tshsilina vurulan zarbslardan biri olarag regionda
maovcud olan 693 moktabi dagitmaqlari siibut kimi géstarilo bilor, Gmumilikds 6 min
kond tossoriifat1 miiossisasi baglanmis vo 1 milyon hektar okino yararl arazi mohv
edilmisdir (https://www.moderator.az/news/354033.html).

Isgal olunmus orazilor azad edildikdon sonra Qarabagin, ilk ndvbado,

Azorbaycanin yeni yaradilmis Qarabag iqtisadi rayonunun potensialinin va
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inkigafinin daha obyektiv giymatlondirilmasinin mixtalif variantlari vo istigamatlori
nazardon kegirilir. “Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli formanina
osason, iki yeni igtisadi rayonun yaradilmas: da daxil olmaqla, iqtisadi rayonlarin
yeni bolgustl tosdiq edilib, isgaldan azad edilmis rayonlarin bolgiisii asagidaki
Kimidir:

1) Qarabag iqtisadi rayonu,

2) Sarqi Zangazur igtisadi rayonu.

Qarabag iqtisadi rayonunun torkibina daxil olan rayonlara Xankondini, Susani,
Xocalini, Xocavondi, Agdami, Tartori, Flizulini vo Bardani aid eds bilarik.

Yeni qudratli Qarabag iqtisadi rayonunun formalasmasi tarixi realliglara vo
qanunauygunluglara asaslanir. Hazirda Qarabag iqtisadi rayonunun biitiin arazisinda
dirgalis vo barpa islaring intensiv baslanilib (Sliyev 1., 2021).

Isgaldan azad edilmis orazilorin hor yerinds genismiqyasli minatomizlomo
islori aparilir, elektrik sistemlori, yeni su elektrik stansiyalari, elektrik enerjisinin
Otlrtlmasi tgun elektrik yarimstansiyalari barpa edilorak tikilir.

Tobii gaz va igmoali su tachizati tigiin giiclii sistemlor yaradilir. Beynoalxalq hava
limanlart tikilir (onlardan biri - Fuzuli Beynslxalqg Hava Limani 2021-ci ilin
sentyabrinda foaaliyyat gostoracok), beynalxalq avtomobil yollari, domir yollari
cokilir, an boyiik Agdam sonaye parkinin tomali goyulub. Butlin bunlara an zangin
tobii sorvatlor - Qarabagin faydali qazintilar1 vo onun tokca Azorbaycanda deyil,
bltun regionda strateji shomiyyati imkan verir.

Azorbaycanin tobii sorvatlorinin talanmasinda qeyri-qanuni istirak etmis
ermanilor va bir sira xarici sirkatlor torafindon isgal olunmus Qarabagda faydali
qazinti yataglarinin ganunsuz istismari noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatina
doymis zararin obyektiv giymatlondirilmasi Gglin tasirli tadbirlor, o ctimladan

hiquqi tadbirlor gorialmali olacag.
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IT FOSIL. QARABAG VO SORQI ZONGOZUR IQTISADI
RAYONLARININ CARI VOZIYYOTININ TODQIQI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Qarabag va Sargi Zangazur igtisadi rayonlarinin isgal naticasinds doymis
zararin giymatlandirilmasi

Diinyanin vo Azaorbaycanin qodim yasayis yerlorindon hesab olunan Qarabag
Va Sarqi Zangazur regionu, resurslari ilo zong va igtisadi potensial cohotdon muvafiq
yatirimlar {igiin olverisli yerdir. ©vvalda geyd etdiyim kimi Ermoanilorin buraya
kocgurilmasi vo onlarin burada Azorbaycan xalqina garsi iisyanlar etmasi sonda da
dinc shaliya qars1 soyqirim toradarok 0lkomizi iggal etmasi bizim 6zimiizo moxsus
resurslarimizdan mohrum olmagimiza gotirib ¢ixarmisdir.
Minagisonin 1991-ci ilin sonu vo 1992-ci ilin avvallorinds harbi marhalssi
baslanmuis, ke¢mis possovet mokanin dagilmasi bundan istifado edon ermani
hakimiyyati bu masaloni 6zlori tglin flrsato gevirarok Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlarini isgal etdilor. Umumilikds 14368 kvadrat kilometr orazi isgal
edildi bu da Azarbaycanin 16,6 faizini ohato edir. itirilmis regionlardan sahaCa on
boyuk olan Kalbacar rayonudur ki, bu rayonun timumi sahasi 3050 kvadrat kilometri
ohata edir. Kalbacardan sonra mivafiq olaraq 6l¢iistine gors itirilon Azarbaycan
arazisi, Lagin rayonu 1893 kvadrat kilometr orazisi ils, 3-cli yerds iso Xocavand
rayonu 1458 kvadrat kilometr ilo 6z yerini tutur. Madaniyyat vatoni hesab olunacaq
Qarabag regionunun g6z bobayi olan Susanin arazisi ise 289 kvadrat kilometr sahani
ohato edir. Digar regionlara nazar yetirson, Xankandi 926, Agdam 1154, Xocal1 970,
Cobrayil 1050, Fiizuli 1112, Tartor 957, Qubadli 802, Zangilan 707 kvadrat kilometr

arazini ohato edir. Daha otrafli malumatlar1 agagidaki codvalda gérmok mumkandur.

Cadval 1: Qarabag regionun miinaqiso naticasinda1988-1993-cu illor arzinds itirilmis
iqtisadi arazi potensiah

Itirilmis arazilor Sahasi (km2) 9halisi (min.nafar.)
Xankoandi 926 57,0
Agdam 1154 15,8
Xocavand 1458 9,01
Xocali 970 11,6
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Susa 289 24,9
Caobrayil 1050 52,05
Fuzuli 1112 95,94
Tartor 957 97,3
Lagin 1893 69,1
Koalbacoar 3050 437
Qubadli 802 31,5
Zongilan 707 32,5
Qarabag Regionu iizro 14368 540,4
Azorbaycan Respublikasi 86600 7440,0
Qarabag regionunun Respublikada 16,6 7,3
xususi ¢okisi %-lo

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitosinin materiallari asasinda tortib
olunmusdur.

Orazi potensiali iqtisadi baximdan an miihiim inkisaf kateqoriyasi hesab edilir.
Burada iqtisadi inkisafa tosiri ilo segilon mineral xammal yataqglari, kond
tosarriifatina yararli torpaqlar, turizmin inkisafina ohomiyyatli dorocodo tosir
gOstaran tabii-iglim goaraiti vo mialica sulari xiisusi yer tutur.

Isgaldan azad olunan Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda bizo
mixtalif nov faydali qazintilardan faydalanmaga imkan veracakdir, uzun illordir
isgal¢ilar Azarbaycan torpaqglarini somiiriib vo bunu geyri-ganuni yollarla tobiati
diisinmoyarok hoyata kegiriblor. Bu orazido 163 faydali qazinti yataqglar
movcuddur, buraya daxil olan 5 qiz1l yatagi, ermonilorin osas golir yerino
cevrilmisdir. Bundan slave regionda tikinti materiallar1 G¢iin 10 misar dasi, 21 UzIlik
das, 9 gil vo 20 sement xammali olverisli yataglarda mévcuddur. Homginin Qarabag
zongin tabiati ilo secilir, regionda 215 tobist abidasi yani solalalar, su hdvzalori

buraya daxildir (https://modern.az/az/news/153302).

Orazi potensialinda aqrar-Sonaye kompleksinin aparici sahasi olan kond
tosarriifatinin, vo onun inkisafinda miihiim rol oynayan torpaq-iqlim ehtiyatlar
xiisusi yer tutur.Bu baximdan Qarabag Regionu istisnaliq toskil edir. Isgal dovrii
orzindo demok olar ki, UDM istehsalinda ohomiyyatli rola malik olan kond
tosarriifatina yararli torpaq sahalari dévriyyadon ¢ixmis vo onlardan istifado etmok
miimkiin olmamigdir (Valiyev A.H. 2019: 5.86).
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Hesabat materiallarinin tohlili g0Ostorir ki, 30 illik isqal miiddoti orzindo
Qarabag Regionuna daxil olan 14,4 min km2 orazids yerloson, 6z mohsuldarligi ilo
secilon okin sahalori,o, climladon donli paxlali, oarzaq tochizatinda asas rola malik
olan bugda okin sahalari, arpa okin saholori, donlik qargidali saholori, texniki bitki
okin sahalori, kartof toravoz okin sahalori, yem bitkilorinin okin sahalori,lztimlik
saholori,heyvandarligin inkisafi vo mohsullarinin istehsal {igiin zoruri olan yay otlaq

saholori tabii potensialdan istifadoys imkan vermomisdir.
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Qrafik 1: Qarabag Reqionun va $arqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin 1988-1993-cii illar arzinda
itirilmis yararl torpaq resurs potensiali (hektarla)

27.8

10.5
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m Kond tasarrifatina yararli imumi torpaq sahasi
= 9kin sahalari

Meyva va gilameyva sahalari

Uziimliik sahalari

= Mesalik sahalari

Manba: https://au.edu.az/upload-files/menu/ipekyolu/2021_03/6MammadovaSh.pdf

Aparilmig tahlillor gostarir ki, Qarabag Regionunun isgal olunmus arazilorinds
kond tosarrifat dovriyyssindon c¢ixarilmis vo itirilmis orazilorin imumi kond
tosarriifatina yararli orazilorin sahasi 647,5 min hektar, okins yararl sahalor 185,5
min hektar, meyva va gilomeyva sahalori 2,29 min hektar, mesa arazilori 246,69 min
hektar, Gzumlik sahalari 39,96 min hektar vo meso orazisi 246,69 min hektar toskil
edir, muvafiqg arazilorin respublika ils nisbatds itirilmis arazilorin faizlori iss Qrafik
1-do gorinduyu Kimidir. (https://au.edu.az/upload-
files/menu/ipekyolu/2021_03/6MammadovaSh.pdf).

Goriindiiyli kimi Qarabaq isgal regionu Uzra respublikanin kond tosarriifatinin
inkisafi baximindan itirilmis igtisadi potensiali ¢ox yiiksok gostaricilorlo xarakterizo
olunur va geyd etmok lazimdir ki, bu 30 illik bir middati shato etmoklo milyon

manatlarla Gmumu daxili mahsul itkisi ilo noticolonmis, eyni zamanda orzaq
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tohlukasizliyi baximindan respublikanin idxal asliligima shomiyyatli doracads 0z
tosirini gostarmisdir.

Tokco 1988-ci ildo Qarabag iizro kond tosorriifatina yararli orazilorin
itirilmasina gora timumi taxil mohsulunun 14,3 faizi, kartof istehsalinin 6,3 faizi,
Uztimgulik sahasi Gzra ise 31,5 faizindon mohrum olmusdug. Ot va siid istehsalina
goldikds iso burada da monzors heg Urok acan deyil, Azarbaycanin 14,5 faiz ot
istehsali vo siid istehsalimin 17,1 faizi bu regionlarin payma diistirdii. Verilan
molumatlar asasinda deya bilarik ki, 30 il arzinde Azorbaycan akingilik faaliyyatina
muivafig olarag, taxilgiligdan 5,4 milyon, tiziimgiilikdon 9,7 milyon, Kkartof
istehsalindan 70,5 min, ot mohsullarindan 600 min vo sid mohsullarindan 2,27

milyon ton mohsul itirilmisdir (www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf).

Azorbaycanin sofali  yerlorindon ¢ixan tobii minerallar sayosindo 0z
vaziyatlorini yaxsilagdiran Ermonistan arzaq ilo tomin edo biliblor. Ermonistanin
sorab istehsalinin 50 faizindon ¢ox hissasi Qarabag regionuna diisiir ki, bu da onlarin
daxili valyutalarinin artmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Olave olaraq burada yerlogon
bulaglar1 da, 6ziintinkiilogdirarok, 6z brendlori kimi diinya bazarina satisa toqdim
ediblor. 2019-cu il arzinds isgal olunan orazilorin tokco 247,31 milyon hektar
arazisindan kond tosarriifatina yararli bitkilarin yetisdirilmasi ilo 2,51 milyon sentner
arzaq mohsullari alds etmigdir. Miivafiq olaraq bunlarin 1,18 milyon sentneri taxil,
1,21 min sentneri vo ya 49 faizi bugda qalan 0,12 sentner digor mohsullar

yetisdirirdilor (www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf).
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Qrafik 2: Qarabag Reqionun kand tasarriifatina yararh torpaq sahalorindan 2019-cu ilda
Ermanistan Respublikasi tarafindan istehsal olunmus kand tasarriifatt mohsullarinin hacmi
(sentnerla)

31178.1 83914.3

1181536.2

1209972.8

= Taxilva paxlalilar = Bugda Kartof Taravaz

Moanba: “Bectnux Kaska3a” Informasiya Agentliyinin 6 fevral 2021 tarixli analitik
mogalasinds qeyd olunmus molumatlar asasinda tortib olunmusdur.

Cadval 2: Qarabag Reqionun miinaqisa naticasinds isqal olunmus kand tasarriifatina
yararh torpaq sahalarindan 2019-cu ilds Ermonistan Respublikas tarafindan istehsal
olunmus kand tasarriifati mahsullarinin hacmi (sentnerla)

Qarabag regionu Taxil va paxlalilar, Bugda, Kartof, Torovoz
Oskaran 439161,7
Hadrut 376552
Agdora 830240,1
Xocavand 413188,6
Koalbacar 4470
Susa 11041
Lagin 431948
Qarabaq Reg.lonu iizro 2506601
comi

Manba: “Bectnux Kaskaza” Informasiya Agentliyinin 6 fevral 2021 tarixli analitik
magalosinds geyd olunmus molumatlar asasinda tortib olunmusdur.

Olda olunan malumatlardan malum olur ki, Ermonistan 6z galirlarinin boyuk
hissasini Qarabag lizorindon qazanirdi, bu diismoanin Azaorbaycan resurslari hesabina

zonginlosmasina va inkisafina dostok olmusdur.

Homginin qeyd olunmalidir ki, bu gostoricilor xarici informasiya
agentliklorinin muxtalif yollarla alds olunmus istisimar naticalorinin iz gabigini

togkil edir. Oslindo iso istisimarin faktiki iqtisadi gostoricilori verilmis
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informasiyadan gat-gat yuksok rogomlorlo ifado olunur vo bu 30 illik bir isgal-
istisimar dovrinu ohato edir.VVohsicosino istismar, yararsiz hala salmmis vo
minalanmis mohsuldar torpaqlar, qiritlib mohv edilmis mesa massivlori,infrastruktur,
yasayis mantagolori, Xtisusi qorunan tabiat orazilori, isgaldan azad olunmus Qarabag
Regionu orazilorindon Azorbaycan Respublikasina miras qalmis  “igtisadi
potensial”in barpasi iso, xiisusi reabilitasiya proqramlarinin hayata kecirilmasini,
xususi strateji istigamatin gobul olunmasini vo milyard manatlarla oslava kapital
qoyulusu xarclori talab edir.

Qarabag Regionu intensiv inkisaf potensialina malik, perspektivli regional
orazi kimi xarakterizo olunur. Regionun orazisinds salinacaq on muasir “Agill
sohar”, “Agilli kond” lorin enerji tominatinda c¢aylarin, glinog vo Kilok enerji
potensiallarindan istifado edocok kigik elektrik stansiyalarinin tikintisi iizro osash
todbirlor goriiliir. igtisadi potensiala malik olan region aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafi baximindan da yiiksok giymatlondirilir. Bunu, arazinin agrar kompleksini
xammala tomin edon, kond tesarriifatinin inkisafina sorait yaradan tobii-resurs
potensiali, homginin isqaldan ovvolki dovr orzinds tarixi inkisaf noticasindo
formalasan emaledici sonaye kompleksinin genis strateji istiqamati miiayyan etmaya
imkan verir. Belo ki, tokco 1988-1992-ci illor orzinds region Azarbaycan
Respublikasinda istehsal olunan sorab materiallarinin 35%-ni, heyvandarliq mansali
yaglarin 25,2%-ni, ot istehsalinin 5,0%-ni, konserv istehsalinin 6,9%-ni, yun
istehsalinin 19,5%-ni, xam ipayin 13,5%-ni, mineral sularin isa 15,0 %-ni 6ziinds
birlogdiran xisusi ¢okiys malik idi. Bnunla yanasi region arazisi sonaye mohsulu
istehsalinin 299,6 vo sonaye osas fondlarmin 75,4 mln manat hissasini 6zlinds
birlogdirirdi.

Biitiin bu tarixi inkisaf bazasini nozoro alaraq aqgrar-ssnaye kompleksinin
inkisaf strategiyasini vo reabilitasiya-dir¢alis programinin bizim fikrimizca bu
istigamotds qurulmasi vo marhalali hallinin tomin edilmasi zoruri davamli inkisaf
variant: kimi qobul olunmalidir. Apardigimiz tohllilor vo hesablamalar géstarir ki,

agrar-sanaye kompleksinin geyd olunan isigamoat bazasi vo muasir texnologiya
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asasinda inkisaf etdirilmasi, yaxin perspektivda, Xtisuson 2025-2030-cu illor arzinds
isqaldan azad olunmus Qarabag Regionun orazisindo bitlin kond tosorriifati
mohsullar: istehsalini, 1988-1992-ci baza illarino nishaton 1,5-2,0, sorab mohsullar
istehsalini 1,0-1,5, konserv istehsalin1 2,5-3,0, mineral sular istehsalin1 3,0-3,5 , Xam
ipok istehsalimi 1,0-1,5 dofo artirmaq tglin hoartorofli imkan vo soraiti
formalasdirmaq miimkiin olacaqdir.Ona goro tarixi inkisaf ixtisaslagsmasinin aqrar-
sonaye kompleksinin reabilitasiya vo dirgalis strategiyasinda nazoro alimmasi an

zoruri problemlardon biri Kimi gobul olunmalidir.

2.2. Qarabag vo Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarina investisiya
qoyuluslarimin giymatlondirilmasi

Olkomiz Ermonistan1 diz ¢okdiirorok Qarabag zoforino nail olmusdur vo
bununla bagli olaraq, postmiihariba dévrinds uzun illor arzinds yigilib galms
problemlorin sistemli hollina ehtiyac vardir. Bunun ii¢iin hamin problemloarin
mahiyyatlorinin agiqlanmasi vacibdir. Dovlatin bu sahado atdigi addimlar,
hazirladig strategiya vo konsepsiyalar, foaliyyat programlari alim va tadqiqatgilarin
Uzarina boyuk wvazifalor qoyur. Bu istigamotlordo metodoloji yanasmalarin
Olkomizin milli igtisadi inkisaf xiisusiyyatlorino asasen hazirlanmasi talob edilir.
Moveud resurs potensialina, ohalinin masgulluq onsnalarina vo muasir dévrin
mitoraqqi tocriibasine istigamoatlonmis mexanizmlor gorakdir. Belo vaziyyatds
yuksok texnologiyalarin taloblorina uygun golon praktiki alatlorin tatbigi daha ¢ox
somar vers bilor. Dagintilarin vo iggal dovriindon galan zorarlorin hocmi xeyli
boyukdur (Sliyev S., 2021).

Bu orazilor ekoloji foalakat zonasma cevrilmis vo har torof minalanmisdir.
Homin yerlords, hamginin mévcid olan bitin név infrastruktur mohv edilmisdir.
Burada asas magsad infrastruktur va xiisusi tayinatli, eyni zamanda insanlar vo otraf
muhit Ggun yiksak tohlika manbayi olan xususi obyektlorin qorunmasi va arazilarin

borpa proseslarina hazirlanmasi toadbirlorinin hoyata kecirilmasidir (https://www.ssu-

conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf).
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Dovlat torofindon postmihariba orazilorinin borpa olunmasi va dirgaldilmoi
istigamatinda tadbirlar gorilmakdadir. 4 yanvar 2021-ci il tarixli 6lka Prezidentinin
“Qarabag Dirgolis Fondunun Miisahido Surasinin torkibinin tosdig edilmasi

haqqinda” Saroncam ilo suranin iizvlarinin tasdiq olunmasi bunun bariz niimunasidir
(Qarabag Dirgolis Fondunun Miisahido Surasmin torkibinin tesdiq edilmosi hagqinda AR
Prezidentinin Saroncami. Baki sahari, 4 yanvar 2021-ci il. https://president.az/articles/49877).

Bu iso Qarabagin dir¢oldilmasi prioritetlori ilo bagli problemlorin daha

doarindan Gyranilmasino imkan verir. Barpa islori Uzra hadoflorin elmi-igtisadi vo
sosial amillor baximindan obyektiv olaraq osaslandirilmasi ii¢lin daha genis
imkanlar formalasdirilir. Kond tosarriifatinin inkisafi mogsadilo alverisli olan
potensial noqteyi-nozorindon bu istigamatdo  foaliyystin  gliclondirilmasi
mimkinddr. Hom do aqrar sektorun genislondirilmasi, emal miassisalarinin
yardilmasi hesabina miixtolif orzag mohsullarinin istehsal imkanlar1 artar.
Beynolxalq tocriibadon  bohrolonmokls, maksimum ekoloji tomiz orzaq
mohsullarinin yetisdirilmasi vo todartk edilmasi perspektivlari digget gakir.

Regionda infrastruktur obyektlori sabakasinin ¢evik vo daha intensiv sokilda
yaradilmasi giiniin talobidir. Orazilords enerjidasiyicilarla tominatin giiclondirilmasi
regionun daha tez borpasina vo dirgaldilmasine gotirib c¢ixarar. Enerji
infrastrukturunun yaradilmasi ilo barabar, ham do barpa olunan enerji izra dagiq
potensialin hesablanmasina da xiisusi 6nom verilmokdadir. Bu arazilorin hidroenerji,
gunas, kiilok, bioenerji va geotermal enerji kimi barpa olunan gicli enerji manbalori
vardir. Qeyd olunan potensialinin giymatlondirilmasindon 6trii daha ¢ox islor
gortlmoali va igtisadi somaralilik giymatlondirilmalidir.

Postkonfilikt arazilords barpa proseslorinin daha nizamli va mutasakkil sokilda
hoyata kegirilmasinin prinsip vo meyarlari da tokmillogdirilmakdadir. Ddvlatin
bitdin istigamatlor (izro miiayyan monada obyektiv realliqlar1 nazors alan konseptual
yanagmalarinin oldugunu goriiriik. Konkret foaliyyst istigamatlorinin  osas
konturlarinin  moévcudlugunun barpa islorinin suratlondirilmasine ohamiyyatli
tosirini prognozlasdirmaq olar. Biitiin bunlar, ham da regionda olan boytk tobii vo

iqtisadi potensialin daha obyektiv qiymatlondirilmasi, adekvat todbirlorin gérilmosi
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liciin vacib sortlordondir. Postkonflikt arazilorin 6zlintiinkisafetmo Xxtsusiyyatlarinin
harokato gotirilmasinds determinant rolunu oynaya bilocak foaliyyst mexanizmlori
lazimdir. Totbig olunan alotlorin disiiniilmiis vo eyni zamanda samaralilik
prinsiplori nozera alinmagla hoyata kegirilmasi magsodouygundur. Kegmis SSRI
dovrinin parametrlorindon baxdiqda vo inzibati bélglidon yanasdigda Qarabagda
respublikamizin meso zolagmin 25 %-i Vo su ehtiyatlarimizin toxminan yarisi
yerlosirdi. Eyni zamanda, kond tesarriifat: sahasinds istehsal olunan mohsullarinin
40 faizi bu regionda istehsal edilirdi. Postkonfilit orazilorin mohsuldar
quvvalarindan, tobii resurslarindan vo inkisaf potensialindan kompleks istifadonin
guclondirilmasi hazirki soraitdo osas vazifolordondir. Orazilorin operativ sokilda
inventarlasdirilmasinin  aparilmast onu gostorir ki, dovlotimiz bu regionun
potensialin1 daha operativ olaraq harokato gotirmayi strateji mogsad kimi garsiya
qoymusdur. Isgal olunmus orazilorin azad edilmasi 6lko iqtisadiyyatmin giiciiniin
artirtlmasini  tomin  etmoklo yanasi, iqtisadiyyatimizin ragabat gabiliyyatinin
guclondirilmasina, yilksok texnologiyalar asasli iqtisadiyyat sahalarinin
yaradilmasina, dayaniqli iqtisadi arttim monbalorinin formalasdirilmasina, milli
galirin yiksalmasina imkan veracokdir. Postkonflikt orazilorin barpasi va inkisaf

etdirilmasi  6lka iqtisadiyyatina olave qatqilar vermok potensialina malikdir
(Muzofforli N., Ismayilov E., 2010).
Hesab edirik ki, konardan cslbolunan investisiyalar da lazimdir, amma ilk

novbada, 6lkomiz 6zunun igtisadi gliciine vo maliyys potensialina xiisusi digqgot
yetirmoalidir. Xdsusilo, regional iqtisadi inkisafda yeni metodoloji-praktiki
yanagmalarin ortaya g¢ixacagi qonastindoyik. Qarabaga daxil olan rayonlarimizin
igtisadi foaliyyat strukturu coxsaxolidir vo giiclii resurs potensiali mévcuddur.
Burada perspektiv igtisadiyyat sahslorinin formalasdirilmas: vo intensiv inkisaf
etdirilmasi yetarincs real olaraq baxila bilar.

Isgaldan sonraki dovrda kompleks yanasma yolu ilo orazilorin sosial-igtisadi
dircaldilmasinin toskili va stratlondirilmasi tadbirlari reallasdiriimalidir.

Diisiintilmiis vo osaslandirilmis strateji, eyni zamanda, konseptual yanasmalara

sOykonmis dovlat igtisadi siyasati formalasdirilmalidir. Postkonflikt arazilorin barpa
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edilmosine strateji yanasmalar olduqgca vacibdir vo 6zindo, ilk ndvbado, obyektiv
realliglari, yaxin vo uzaq perspektivlori ehtiva etmolidir. Bundan slava, 6lkomizin
bu sahado milli iqtisadi maraqlari ilo uzlasdirilmis prioritet foaliyyat istigamatlori
artiq miioyyonlosdirilmisdir.

Umumilikda, bir grup tovsiyalor va tokliflorin nazars alinmasi bu proseslarin
daha somorali toskilino imkan vers bilar:

- postkonflikt voaziyystdo hor bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf modelina va
isgaldan azad olunmus orazilorin yiiksok potensiala malik, hom do perspektivli
sosial-igtisadi inkisaf istigamatlorine uygun olaraq barpa va dirgalis konsepsiyasina
ustnlik verilmasi daha mogsodouygundur;

- dirgaldilmasi nazards tutulan orazilorin sosial-igtisadi inkisafinin hoadaflori
asas gotirdlmoklo, tolob olunan maliyys tominati vo investisiyalarin coalbi
mexanizmlarinin halli istigamatinds tasirli va islok tadbirlor gorilmalidir;

-iggaldan sonraki voziyystdo reallasdirilan davamli vo sistemli todbirlorin
maksimum samorali olmasi, macburi kdcklnlor vo Umumilikds comiyyat, 6lka
ohalisi tarofindon momnunlugla qarsilanmasi va giymatlondirimasi G¢tin dovlat
torofindon hoyata kegirilon kompleks todbirlarin va sorf olunan maliyya resurslarinin
soffafligi, somoraliliyi, toyinati iizro istifado olunmasi daim xiisusi diqqat
morkazinds saxlanilmalidir va s.

Isgaldan azad edilmis arazilorimizin igtisadiyyata faydasini artirmagq, orazilorin
movcuq iqtisadi sorait ticlin davamli hala gatirmak, insanlarin rahat yasamalari {i¢iin
yasay1s binalarinin va igtimai yerlorin tikintisina, mévcud iqtisadi soraitds dovlst vo
0zal muassisalari bura calb etmok. Uzun middatli sosial inkisafda bu hoadoflara
catmag Ucin mixtolif mexanizmlor hazirlamaq  zoruroti  formalasir
(“https://president.az/az/articles/view/51773").

Molumdur ki, regional investisiya siyasati regionun davamli sosial-igtisadi
inkisafi moqsadilo butin milkiyyst formalarindaki investisiya resurslarmin calb
edilmosi vo somarali istifadasi iclin dovlat, oarazi hakimiyyat orqanlari vo idaralori

torofindon hoyata kegirilon todbirlor sistemidir. Regional investisiya siyasati
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investisiya foaliyyotinin stimullasdirilmasina vo regionda olverisli investisiya
miihitinin yaradilmasina yonoldilmis investisiya proseslorini tonzimlomok tgin
dovlat organlarinin va 6lkonin tosis qurumlariin prinsiplari, metodlar1 vo tadbirlori
macmusudur. Regional investisiya siyasatinin  mogsadi  bitlin - comiyyatin
maraqlarina uygun olverisli investisiya imkanlar1 vo amillorindon maksimum
istifado etmok vo investisiya risklorinin miayyan bir regionun sosial-igtisadi
voziyyatine moanfi tosirini minimuma endirmakdir. Toacribi olarag regional
investisiya siyasatinin  moaqgsadlorine nail olmaq onun hoyata kecirilmasi
mexanizminin samorali toskili ilo olagoadardir. Regional investisiya siyasatinin
formalasdirilmas1 vo hoyata kecirilmosi sistemi bir-birino bagh olan bir sira
bloklardan ibaratdir.

Birinci bloka regional investisiya siyasatinin vo buna uygun olaraq hoyata
kecirilma mexanizminin asili olacagi asas amillor daxildir. Bunlara aiddir (I'epacenko
B.IL. 2016: 5.66-67):

- regiondaki investisiya miihiti;

- regionun investisiya potensialinin formalagmasi1 gostaricilari;

- investisiya risklarinin saviyyasi;

- daxili vo xarici tasir amillori.

Yuxarida gostorilon amillor asason regional iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori ilo
alagolondirilir ki, bu da 6z ndvbasinds tobii-cografi, tarixi, demoqrafik vo digar
amillor kompleksini mioyyanlosdirir. Xarici amillor respublika ganunvericiliyi,
milli igtisadi vo investisiya siyasati ilo mioyyon edilmis foaliyyat sortlorinin tosiri
ila alagolondirilir.

Ikinci blok birbasa investisiya siyasatinin formalagdirilmasi marhalalorini ohato
edir (I'epacernko B.II. 2016: 5.66-67):

-investisiya  siyasatinin hodoflorinin - vo  osas prioritetlorinin
miosyyanlosdirilmasi;

- regional investisiya proqraminin formalasdirilmasi;

- regional investisiya siyasatinin hayata kecirilmosi prinsiplorinin hazirlanmasi.
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Regional investisiya siyasatinin hadoflori va prioritetlori mioayyan bir regionun
umumi sosial-igtisadi siyasatinin magsad va vazifalarindon asilidir.

Investisiya siyasatinin hoyata kegirilmo mexanizminin tigtincti bloku nozordo
tutulan moagsadlara ¢atmaq tic¢lin bir sira elementlordon ibarstdir. Bu blokun asas
elementlori totbig olunan iqtisadi, inzibati, sosial-psixoloji idaroetmo metodlari
kompleksi vo foaliyyatinin hiquqi, toskilati, informasiya tominati sistemidir.
Regionun sosial-igtisadi inkisafinin nazords tutulant moagsadlorine ¢atmag Ucun
regional hakimiyyst orqanlarinin investisiya prosesinin biitiin istirak¢ilarina
moQsadyonll tasiri investisiya siyasatinin hoyata kecirilmasi mexanizminin
mahiyyatini togkil edir. Regional investisiya siyasotinin hoyata kegirilmasi
mexanizmi sosial-igtisadi prioritet vazifalori hall etmok Ugiin dovlst organlarmin
investisiya prosesi istirak¢ilarina tosir gOstordiyi bir sira alotlor (metodlar, modellar)
kimi basa diisiilmalidir (I'epacenxo B.II. 2016: 5.66-67).

Toklif olunan mexanizmin asas moqsadlari bunlardir:

- regiondaki investisiya monbalorinin soforbor edilmasi;

- investisiyalarin on Yyiksok samaraliliyin tomin olundugu iqtisadiyyatin
sahoalorinds formalasmasi va istigamatlondirilmasi;

- investisiya istifadasinin somaraliliyinin artirilmast;

- regiondaki investisiya faaliyyatinin inkisafi.

Regionda investisiya siyasatinin hoyata kecirilmo mexanizmi investisiya
manbalarinin comlonmasi va safarbor edilmasi, somorali istifadasine nazaratin
toskili, investisiya sahasindo mushot meyillorin guiclondirilmasins vo manfi olanlarin
zoiflomasine yonalmis tonzimlayici tasirlorin inkisafi prosesi kimi xarakterizo edilo
bilor.

Regional investisiya siyasatinin  hoyata kecirilmo mexanizminin bir
xususiyyati, istirak edon butln toroflorin maraqlarinin uygunlagdirilmasina
yonoaldilmoasidir. Buna goro do noazardon kegirilon mexanizmin strukturunda

ohamiyyatli yeri investisiya prosesi istirak¢ilarinin tokca bir-biri ilo deyil, ham do
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xarici muhit ilo garsiligh olagesini tomin edon stimullagdirma bloku torafindon
tutulur.

Investisiya siyasoti regionda investisiya foaliyystinin on vacib toroflori
kontekstindo investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmasinin bir formasidir.
Regionun sosial-igtisadi inkisafi magsadi ilo plan vo programlarin hayata kegirilmasi
investisiya  strategiyasinin  formalasdirilmasini ~ tolob  edir.  Investisiya
strategiyasindan forqli olaraq regional investisiya siyasotinin formalasdirilmasi
regionun strateji Qgorarlari vo moévcud maliyys imkanlari ¢orgivasinds hoyata
kecirilon orta middotli idaraetmo prosesidir.

Investisiya strategiyas1 investorlar {i¢iin borabor sorait yaratmaga vo regiondaki
imumi investisiya miihitini yaxsilasdirmaga komok edir. Region Uglin investisiya
strategiyasinin  hazirlanmast vo reallasdirilmasi iqtisadi artimin  keyfiyyot
xususiyyatlorinin  oshomiyyatli dorocads yaxsilagdirilmast probleminin hallina
y6nalmis miirokkob prosesdir (Camoropoackas M.H. 2012: c.48).

Investisiya strategiyast1 maliyya resurslarinin  colb  edilmoesi  (iciin
mexanizmlorin yaradilmasina, onlarin samarali istifadasina va regionun innovasiya
potensialinin  hoyata  kegirilmosino  yonolir.  Investisiya  strategiyasmin
hazirlanmasinda moaqsad region iqtisadiyyatinin strateji ohamiyyatli kamiyyat va
keyfiyyat xususiyyatlorini, inkisafi ticiin mévcud moanbalari giymatlondirmak va
sosial problemloarin halli magsadilo investisiya calb etmok (gln olverigli sorait
yaradan tadbirlari miayyanlosdirmokdir. Bels bir strategiyanin formalagdirilmasinin
asas vozifalori asagidakilar olmalidir:

- regionun sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi vo rogabstgabiliyyatli
sahalarin islomasi tigiin sorait yaradilmast;

- regionun investisiya ehtiyaclarinin maksimum 6danilmasi;

-investisiya calbediciliyinin regionun sosial-iqtisadi inkisafina tasirinin
miosyyanlosdirilmasi;

- zoruri investisiya monbalorinin daxil olmasini1 tomin etmok Ug¢ln regionun

investisiya calbediciliyini tonzimloyan todbirlorin hazirlanmast;
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-regionun  investisiya  coalbediciliyina  tosir  g0Ostoran  sabablarin
aydinlagdirilmast;

- investisiya calbediciliyinin va investisiya faaliyyatinin monitoringi.

Investisiya strategiyasi, investisiya prosesinin idaro edilmasinin operativ,
koordinasiya, nazarat vo tonzimlomo funksiyalarmin hoyata kegirilmosino komok
edir. Operativ funksiya kapital axinlarinin birbasa idars olunmasi ilo alagalondirilir.
Buraya hom dovlatin, hom do 0zal vo korporativ investorlarin 6z investisiya
monbalarinin idaro edilmasi daxildir. Koordinasiya funksiyasi sosial-igtisadi
sistemlorin muxtalif elementlori vo saviyyslarinin investisiya monbalarina olan
ehtiyaclarinin strukturlagdirilmasi vo tohlilino asaslanir. Nozarost funksiyasi sosial-
igtisadi sistemdoki investisiya prosesinin g0storicisi rolunu oynayir. Bunlara
investisiya prosesinin parametrlorini vo Xususiyyatlorini izlomok va migayisa
etmok, konarlagmalari miiayyan etmok vo bu konarlasmalara sobob olan sobablori
muayyan etmok daxildir. Tonzimloma funksiyasi investisiya prosesinin vaziyyatini
Vo onun gedisat sortlorini doyisdirmays yOnalmis todbirlor hazirlamaq vo bu
tadbirlarin hoyata kegirilmaya asaslanir (IT'upunckuit A. B. 2019: ¢.99).

Qeyd edok ki, Azarbaycanda regionlarda miassisalarin modernlasdirilmasine
Vo yenilorin insasina qoyulan investisiyalar1 artirmaq ti¢lin genis imkanlar1 var.
Regionlarda oasas kapitala goyulan investisiyalar miassisa vo toskilatlarin sabit
foaliyyatinin osasin1 qoyur ki, bu da miasir soraitde xususilo vacibdir. Cunki
regionlarda sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmosi, miassisa va toskilatlarin
foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi {igiin imkanlar agir.

Asagidaki codval vasitasilo regionlar tizra asas kapitala yonaldilmis vasaitlorin

hacmini nozardan kegirak.
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Cadval 3: Regionlar tizra asas kapitala yonaldilmis vasaitlar, milyon manat

2015 2016 2017 2018 2019
Comi 15957,0 15772,8 17430,3 17244.9 18539,5
Baki 11457,3 11759,9 11869,0 10723,8 10893,3
Abseron 391,0 314,0 4594 1223,9 2534,1
Goanca-Qazax 654,4 565,4 793,7 765,4 884,5
Soki-Zaqatala 2148 177,1 363,7 384,1 404,2
Lonkaran 340,8 440,0 540,8 498,3 283,6
Quba-Xag¢maz 269,8 353,8 401,1 455,2 672,6
Aran 1106,5 808,5 1459,1 1472,3 1319,7
Qarabag 41,9 144.6 199,4 67,6 130,7
Sarqi Zongazur - - - - -
Dagliq Sirvan 152,0 1925 2944 316,2 387,4
Nax¢ivan 951,2 997,6 1005,8 1017,1 1029,4

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda muallif toarafindon hazirlanib

Cadvaldan goriindiyd kimi, 6lka Uzra 2019-cu ilds osas kapitala yonaldilmis
vasaitlorin hacmi 18539,5 milyon manat togkil etmisdir ki, bunun da 10893,3 milyon
manati vo yaxud 58,8%-i1 Baki, 2534,1 milyon manat1 vo yaxud 13,7%-1 Abseron,
1319,7 milyon manat1 vo yaxud 7,1%-i Aran, 1029,4 milyon manat1 vo yaxud 5,6%-
i Naxgivan, 2763,3 milyon manati vo yaxud 14,8%-1 isa digor igtisadi rayonlarin
payma disiir. 2019-cu ildo 2018-ci illo mlgayisads regionlar izro asas kapitalin
hacmi 1294,6 milyon manat va yaxud 7,5%, 2017-ci illo miigayisads 1109,2 milyon
manat vo yaxud 6,4%, 2016-c1 illo migayisadsa 2766,7 milyon manat va yaxud
17,5%, 2015-ci illo migayisada isa 2582,5 milyon manat vo yaxud 16,2% artmisdir.

Asagidaki sokildo Azorbaycanda investisiyalarin mohsul istehsali, xidmat

saholari va yasayis evlarinin tikintisi tzro bolgusi oks olunub.
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Qrafik 3: Azarbaycanmin regionlari iizra mohsul istehsalina, xidmat sahalarins va yasayis
evlarinin tikintisina yonaldilmis investisiyalar, faizls
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Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda muallif toarafindon hazirlanib

Qrafikdon gorindiyd kimi, 6lkemizdo investisiyalarin asas hissasi mohsul
istehsali sahasina yonaldilib. Son 5 ilin molumatlari bunu oayani sokilda gostarir.
Tokca 2019-cu ili nazardan kegirsak gorarik ki, geyd edilon dovrds 6lks tizrs 66,1%
investisiyalar mohsul istehsalina, 26,8% xidmot sahalorine, 7,1%-i iso yasayis
evlarinin tikintisino yonaldilmigdir. ©n ¢ox mohsul istehsalina investisiyalar 2016-
ctilds - 78,3%, xidmat sahalarina 2015-ci ilds - 31,2%, yasayis evlarinin tikintisina
1S0 2018-ci ildo - 8,1% yonaldilmisdir.

Belaliklo, son 5 ilds asas kapitala qoyulmus investisiyalarmn tohlili gstordi ki,
onlarin hacminin artmasina baxmayaraq, regionlarda miiassiso Vo toskilatlarin
investisiya foaliyyatini mohdudlagdiran bir sira amillor holo do mdvcuddur. Bu
amillora 6z maliyys monbolorinin  Kkifayat godor olmamasini, kommersiya
kreditlarinin yuksok faiz daracalorini, investisiya layihalorinin hoyata kecirilmasi
uclin  kredit monbalori oldo etmo mexanizminin mirakkabliyini, investisiya
layihalarinin icrasi ilo alagali Umumi investisiya risklorini va s. aid etmok olar.

Belaliklo, investisiya coalbediciliyinin idars olunmasi prinsipina asaslanan
regionun inkisafi {i¢lin investisiya strategiyast orazinin sosial-igtisadi inkisafinin
osas mogsad vo voazifalorinin hoyata kegirilmosine imkan verocokdir. Investisiya
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foaliyyatinin strateji hodoflorinin formalasmasi, ilk novbado, iqtisadi inkisafin
imumi strategiyasinin moaqsadlor sistemindon baglamalidir. Bu hodaflor forgli ola
bilor. Regionun saho qurulusu investisiya strategiyasinin istigamotlorini se¢cmok
uclin osasdir.

Umumilikds, investisiya strategiyasmin hoyata Kegirilmosi mexanizmi
investisiyalarin istifadoasinin somoraliliyini maksimuma g¢atdirmaq vo strategiya ilo
olagali investisiya xarclorini va risklarini minimuma endirmak {iciin hazirlanr.
Investisiya strategiyasmn hoyata kegirilmasi ii¢iin mexanizmin inkisafi investisiya
foaliyyatinin idaro edilmosi Gglin yeni toskilati strukturlarin formalagmasindan,
investisiya modoaniyyatinin yeni prinsiplorinin totbiq edilmosindan, strateji
investisiyalara nozarat va istifadonin somarali sisteminin yaradilmasindan ibaratdir.
Biltin bunlar son noticodo regional investisiya siyasotinin hazirlanmast va
reallagdirilmasi saviyyasindon xeyli asilidir.

Regionun agrar sanaye kompleksinin klaster asasinda inkisafinin asas amillori

sokilda gOstorilmisdir.

Sakil 1: Regionun agrar-sanaye kompleksinin klaster ssasinda inkisafinin amillari

Regionun aqrar-sonaye kompleksindo
Klasterlarin inkisafi amillari

Mshsullar {iclin yeni bazarlara girmsk .| Yeni iqtisadi slagalarin formalagmasi

Innovativ idarsetms metodlarimn Regionun investisiya calbedicliyinin
islanmasi va tatbiqi “—> artmasi

Kand tasarriifatt mitessisalari arasinda Regionun aqrar-sanaye kompleksinin

F' Y
A

raqabatin artmasi infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi

Yeni biznes layihalarinin hayata Bazarda logistik xidmatlarin
kecirilmasi optimallagdirilmasi

Y

Moanba: 3asesios JI.B. 2017: ¢.2542-2552.

Miuoassisalorin,  toskilatlarin  klasterlora  inteqrasiyasinin  sabobi  kimi

asagidakilar gqeyd edo bilarik:
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- kigik vo orta sahibkarligin inkisafini vo sabitliyini artirmagq, klasterin torkibino
daxil olan daha bdoyiik sirkotlorin zomanoti ilo kredit monbolori oldo etmok
imkanlarinmi artirmag;

- klaster infrastrukturunun bitin obyektlorindon maneasiz istifads etmok
imkani1 aldoa etmok;

- klaster corgivasindo hoyata kegirilon investisiya proqramlarinda va
layihalarinda, 0 ciimladan xarclarin bir hissasinin kompensasiyasi, kreditlor Uzra
faizlor kimi giizastli sortlorls istirak tigiin prioritetlori mioayyanlosdirmok;

- investisiya calb etmak imkani vo s.

Notico etibar1 ilo, kond tosorriifati sahasindo klaster idaragiliyinin inkisafi
asagidak1 moarhoalalors asaslanmalidir:

1. Dovlat va regional saviyyalords klasterin inkisafinda istirak edan toskilatlar
siyahisinin miioyyanlosdirilmasi.

2. Icmal biidcadon maliyyo daxilolmalari, habelo kond tosarriifatt mohsullari
istehsalcilarinin, kond tosorriifatt emali miiassisalorinin vo ticarat toskilatlarinin
kdglrmalori hesabina formalagsmali olan klaster inkisaf fondunun yaradilmasi.

3. Xiisusi Internet saytlar1 sistemi, elmi molumat vo tocriibs yonimli
jurnallarin doarc edilmasi ilo iqtisadiyyatin aqrar sektorunun informasiya va
moaslahat, reklam vo metodiki dastayi sisteminin yaradilmasi.

4. Kand tosarriifati istehsalgilarinin texniki cohatdon yenidon qurulmasi.

5. Kreditlor Uzro faiz doracalorinin tam 6donilmasi, zorarsiz vo maliyys
cohotdon zoif olan kond tosorriifat: istehsalgilarinin qisamiiddstli vo uzunmiddatli
borclariin silinmasi liciin effektiv sistemin yaradilmasi.

6. Iri vo orta kond tosorriifati miiassisalorinin  maliyys vaziyyatinin
yaxsilagdirilmast onlarin maliyys sabitliyino nail olunmasina, kond teSarriifati
xammal istehsal¢ilarmin iqtisadi vo maliyya risklorini azaltmaga imkan veracak,
eyni zamanda kand yerlarinin davamli inkisafina t6hfa veracokdir.

Aparilan todgigatlar gostorir ki, kond tesarriifatt mohsullar1 istehsalgilari

bohrani tok basina galdira bilmirlor. Bu baximdan klasterin meydana goalmosi kond
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tosarriifat1 istehsalgilarinin iqtisadi vo maliyya cohotdon artimina sobab olacagq,
toskilatin ~ faaliyyatinin miayyan aspektlorinin  sistematik  sokildo
tokmillogdirilmasini tomin edocokdir (Kosanesa A.E. 2017: c.14).

orzaq tohlukasizliyinin tomin edilmosi baximindan, aqrar sektorun innovativ
inkisafinda miioyyanlosdirici amil kond tosarriifatinin milli iqtisadiyyatin inkisafi
uclin prioritet sahos kimi taninmasi vo mivafig olarag bu sahays investisiya qoyulusu
uglin dovlat biidcosi vesaitlorinin ayrilmasidir. Beloliklo, aqgrar sahoys klasterli
yanasma kond tosarriifatinin inkisafinin stimullasdirilmasi ti¢lin giiclii bir vasitadir,
noticodo mosgullugun, omok haqqinin artirilmasi, miixtalif saviyyali bldcoalors
ayirmalar, regional aqrar sonaye mioassisalorinin  dayanigligi vo rogabat
gabiliyyatinin artirilmasi ola bilar.

Umumiyyoatlo, aqgrar sahodo klasterlorin inkisafi sahosindoki zoruri todbirloro
asagidakilar daxil edilo bilor:

1. Ragabatda ganunvericilik, inzibati va diger angoallorin aradan qaldirilmast,
isglizar dairalor vo bitlin saviyyslordo hakimiyyat orqanlari arasinda interaktiv
molumat miibadilasi sisteminin qurulmasi.

2. Omokdasliq ticlin yerli toskilatlarin yaradilmasi, habelo ortaq rogabot
gabiliyyatinin artirilmasina yonoaldilmis birgs foaliyyatlorin hayata kegirilmasi yolu
ilo ayri-ayri biznes subyektlorinin garsiligli alagesi va 6zini taskil.

3. Kigik miistoriloro ddvlot sifariscilorinin ehtiyaclarinin 6danilmasi, dovlet
sifariglarinin yerlosdirilmoasi Uglin rogabatli tenderlords istirak mosalalorina dair
molumatliligin artirilmasinda dastok.

4. Investisiyalarin, alagali todartikcllorin calb edilmasi Uclin saylerin tosvigi,
sonaye kooperasiyasinin vo subpodratciligin inkisafi.

5. Beynolxalq standartlara uygun idaroetmo sistemlorinin totbiqi vo
sertifikatlagdirilmasi, mohsullarin miistaqil sinaq v sertifikatlasdirilmasi sahasinda
Kicik miassisalara yardim.

6. Ixtisasartirma proqramlarina baslamagq, yerli universitetlori, elmi-todgigat

institutlarini, layiho biirosunu, elm parklar1 klasterlorin yaradilmasinda istirak
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etmosini tomin etmok, elmi-todgigat vo tocriibi-kosntruktor islarini innovativ
todgiqat vo istehsal miassisalorinin maraqglarina uygun toskil etmok.

7. Ganclarin yeniliya calb edilmasi, gonclor arasinda sahibkarligi tosviq edon
molumat vo maariflondirici, toskilati todbirlorin hoyata kegirilmasi, gonc
sahibkarlarin bazara girmosini asanlagdirmag.

8. Marketing siyasotinin aparilmasi vo Xarici bazarlarda klasterlorin togdim
edilmasi va s.

Qeyd edilan bu istigamatlor agrar sahados Klasterlorin inkisafina tokan vermoklo,

onlarin milli iqtisadiyyatda rolunun artmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

2.3. Qarabag va Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonlarinda madangixarma

sanayesina investisiya qoyuluslar:

Isgal dovriindo ermonilor Qarabaga maxsus olan tobii resurslardan istismar
etmoklo varlanirdilar. Bu qganunsuz fasliyyatlori dofalorlo beynolxalg arenada
qaldirilasada, onlara gars1t heg¢ bir todbir gorilmomisdir. Baxmayaraq ki, burada
faoliyyat gOstoron sirkatlorin  yerlosdiyi olkalorin - rasmilorine  mdaraciatlor
Unvanlanib, onlar bu muiraciotloro Olkado olan iqgtisadi foaliyyato garisa
bilmayacaklarini geyd edarok cavab veriblor. Israilin “Kohelet Policy Forum” (KPF)
torafindan tadqiqati aparilmis molumatlara asason deys bilarik ki, burada foaliyyat
gOstoron sirkatlor separatgilarin bu faaliyyatlorini har zaman doastoklayiblor vo

isgal¢ilara  yardim edib, tikinti vo digor sektorlarda dostok verib

(https://story.karabakh.center/az/ermeni-ishgali-dovrunde-garabagda-geyri-ganuni-igtisadi-

fealiyyet).

Ermonistanin 6ziiniin iqtisadiyyat1 gliclii olmadigi vo tobii resurslarin qithig
olduguna gors asas golir yeri Qarabagda yerlason faydali qazintilarin ¢ixarildigi
modoanlar idi, onlar Azarbaycanin tabii resurslarini istismar edir vo geyri ganuni
yolla 6z sarvatlorini artirirdilar. Zongin tobii ehtiyatlara malik olan Qarabag vo Sorqi
Zongoazur iqtisadi rayonlarinda qizil vo misdan olava dag-kimyavi, kikdrd
kolcedani, soda xammal, zinat daslari, insaat daglari, lizlik daslari, sement xammali

mineral boyalar vo diger insaata yarayan tobii resurslar ¢ixarilaraq xarica ixrac
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edilmisdir
(https://azertag.az/xeber/Qarabagin_butun_faydali_gazinti_yataqlari_yeniden_islenmeli_ve_hem
in_yataglarda_kompleks_tedgiqatlar_aparilmalidir-1671243).

Tobii resurslarla zongin olan Qarabagin oan bdyiik yataglarindan Damirli,
Canyataq, Gulyataq, Soyidli, Agduzdag, Tutxum, Vejnoli, Mehmana, Sorbulag,
Saribulaq, Agyataq, Levgay, Qamisli, Agqaya, Cilgozcay vo Narzanli qeyd etmok
olar. Qarabagin isgal olunmasindan ovval ermonilor geyd olunan orazilordo
kosfiyyat iglori aparib movcud resurslarin yerlorini tapmaga ¢aligiblar, lakin davam
edo bilmayiblor, arasdirilan regionun kommersiya fasliyystino yararli olmadigi
goanatinoe goalon kosfiyyatgilar burada gazinti iglorini dayandiriblar, bunu Bako
Saakyanin miisaviri Ermonistanin an bdyiik dag-modoan sonayesi ilo mosgul olan
sirkat “Vallex Group”-un Qriqgori Qabrielyants 6zii 6z musahibasinds 1990-c1 ilindo
Qarabagin faydali qazintilarinin tapilmasi {igiin kosfiyyat islorini apardiglarini gqeyd
etmisdir, isgaldan sonra “Vallex Group” tarafindon Vejnali yatagi istismar edilmoya

baslamigdir (https://story.karabakh.center/az/ermeni-ishgali-dovrunde-garabagda-geyri-ganuni-

igtisadi-fealiyyet).
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Sakil 2: “Vallex Group” tarafindan istismar edilan Zangilan rayonunda yerlasan Vejnali
madaninin kosmosdan goruntusu.

19 June 2017
V- e NN

» W

”

Monba: https://mfa.gov.az/files/shares/Azercosmos.pdf

“Vallex Group”-un téroma sirkatin olan “Base Metal” tobii sarvatimizi istifado
etmosi bir yana resurslari tamamila geyri-qanuni yolla istismar etmis atraf mihito
zoror vurmusdur, bundan sonra dayanmayib Agdaros sohori yaxiliginda yerlagon

Kasen mis-molibden moadanini istismar ediblor (https:/story.karabakh.center/az/ermeni-

ishgali-dovrunde-garabagda-geyri-ganuni-igtisadi-fealiyyet).

Ermoanilarin bu amollarina géra Azarbaycan Respublikast Bas Prokurorlugu
torofindon arasdirma basladilib va 3 nofar ermoni is adami, “Vallex Group”-un bas
investoru Vartan Sirmakes vo rohbari Valeriy Mejlumyan, “Base Metals” icragi

direktoru Artur Mkrtumyan beynolxalq axtarisa verilib
(https://genprosecutor.gov.az/az/post/3137).

47


https://mfa.gov.az/files/shares/Azercosmos.pdf
https://story.karabakh.center/az/ermeni-ishgali-dovrunde-qarabagda-qeyri-qanuni-iqtisadi-fealiyyet
https://story.karabakh.center/az/ermeni-ishgali-dovrunde-qarabagda-qeyri-qanuni-iqtisadi-fealiyyet

Ermonilorin olavo olaraq istismar etdiyi Qarabagda yerloson on bdylk
madoanlardan biri Kalbacardo yerlogon Soyudlidi yatagidir. 2007-ci ildon etibaron
Ermonistsanin invenstorlarindan olan “GeoProMining” modon sirkatlor qrupu
torofindon istismar edilirdi. Maraqgli torofi budur ki, Kalbacarin azad edilmasine
baxmayaragq ermoni torofi bu yatagi Azorbaycan torofino vermok istomirdi,
“GeoProMining” sirkati bu yatagi itirmomok {igiin buraya silahli dostalor colb
edorak, buranin geri alinmasinin qarsisini almaga ¢aligirdi, gohroman ordumuz 6z
sticaati ilo buraya calb edilon muzdlular1 geri qova bilmis vo yatagi alindo saxlaya
bilmisdi.

“Vallex Group” investoru Vartan Sirmakes homginin Isvecra saat brendi olan
“Franck Muller Group”-un bas direktorudur, sirkatin asas1 1992-ci ildo Franck
Muller vo Vartan Sirmakes torafindon qoyulmusdur, isgaldan sonra olan dovrde

Qarabagda ogurluq faaliyyati ilo mosgul olublar (https:/story.karabakh.center/az/ermeni-

ishgali-dovrunde-garabagda-geyri-ganuni-igtisadi-fealiyyet;

https://www.franckmuller.com/story).

BMT-nin har bir mosalods narahat olmasi lakin Azarbaycanla Ermonistan
munasibatlarina vo ermoanilarin etdiklorina gdz yummasi toaccublondirici haldir.
Ermonilorin burada madongixarma faaliyyati ilo moasgul olmalari, beynolxalq
qaydalara zidd oldugu goriiniir, Sirmakesin “Franck Muller Group”-un yegana
niimayandaliyini ermanistanda 1 milyon 300 min dollar sarmays yatiraraq agib vo

Olkaya milyonlar qazandirib (https://1news.az/az/news/20190107041408131-Isvechrenin-

Franck-Muller-brend-saatlarinin-Azerbaycan-gizilini-Qarabagdan-ogurlamasi-hagda).

“Franck Mullerin Group”-un asas invenstorlarindan olan Vartan Sirmakes
Kalbacards yerloson soyiidlii yatag: kifayot deyilmis kimi Zangilan rayonunun asas
qizil yataglarindan olan Vejnali madaninds qazinti islori aparib va alds olunan
qizillar1 beynalxalg maliyys bazarlarinda satisa ¢ixarmigdir.

Molum oldugu kimi garanliq islarlo masgul olan soxslar asasan alda etdiklori
c¢irkli pullarin yuyulmasi sababi ilo 6z 6lkalorinds olmayan diger banklara yatirirlar,

asason bels banklar ofsor — “offshore” banklar adlanir
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(https://www.investopedia.com/terms/o/offshore.asp#:~:text=0ffshore%20banking%20describes

%20a%20relationship,a%20bank%20account%20at%20home.).
Ermonilor faydali qazintilardan oldo etdiklori pullar1 Isvecrodo yerloson

banklarda saxlayir (https://story.karabakh.center/az/ermeni-ishgali-dovrunde-garabagda-geyri-

ganuni-igtisadi-fealiyyet).

ABS-1n diuinya Uzro tikinti avadanliglarinin istehsali tizro 6ndos olan Caterpillar
Vo Danimarkanin “FLSmidth” sirkatlori Azorbaycanin isgal olunmus orazilorinds
qazintt islorinin aparilmasi iiclin qondarma “Dagliq Qarabag Respublikasi”-na
texniki avadanliglar gondoriblor. Caterpillar asason yiuk vo tikinti masinlarinin
istehsali ilo, “FLSmitdh” iso modongixarma sonayesinds istifado olunacaq
avadanlialari istehsali ilo masgul olan sirkatlordir. Adlar ¢okilon sirkatlor ermoni
isgal¢ilarina texniki dostayin gostorilmasi ilo mosgul olmaqla yanasi hamginin

onlarn 6z qurgularmi  neco istifado  edocoklorini  onlara  Oyradiblor
(https://www.caterpillar.com/en/company.htmi#:~:text=WHO%20WE%20ARE,in%20the%20in

dustries%20we%?20serve.; https://www.flsmidth.com/en-gb/company/about-us).

Qarabagin azad edilmosi, Soyiidli qizil yatagimi istismar edan
“GeoProMining” sirkatinin islarini bir xeyli ¢atinlogdirmisdir. Regionda mévcud
olan tobii resurslarla zangin bélgslorimizin onlarin istismarindan xilas edilmasi
“GeoProMining” sirkatinin golirlorini azaldib. Onlar isgaldan azad olunan
torpaglarin Azoarbaycan torafindan olo alinmasinin garsisin1 almaq Ggiin Soyudli
yatagina gedon yola darvaza ¢okmis, halo bu azmig kimi modonin diisdiiyii arazidon
Azorbaycan istigamatina bir nego yiiz metr irali sorhod Xottini quraraq yatagin
oldugu hissonin onlara diismasins caligiblar Soyiidlii yataginda kosfiyyat islaring
baglamaq {i¢iin miivafiq qurumlara miiraciot edilorok regionun potensiali

oyranilmoays calisilir (https://story.karabakh.center/az/ermeni-ishgali-dovrunde-garabagda-

gevri-ganuni-igtisadi-fealiyyet).

Ordumuzun galibiyyati naticasinds Soyiidli yatagini itiron Ermonilorin itirdiyi
bir digor modon Kagen mis-molibden modanidir. Kagen yatagina nazroti “Vallex
Group” idarasini isa “Base Metals” hoyato kegirirdi. Bununlada ermoanilor daha da

algaldic1 vaziyyato diisdiilor, Qarabagin “qanini i¢on” ermoni vandallar1 asas golir
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yerlorini itirmoalori onlarin iflic vaziyysto diismolorine vo konar respublikalardan
yardim istomolarine gatirib ¢ixarmisdi. Hotta prezident ITham Sliyev miisahibasinda
bildirmisdir ki, bizim alimizds siyahilar var molumat tc¢lin geyd edirik ki, hansi
sirkotlor orada talangiligla masgul olublar bilirik va bu sirkatlor tozminat 6domosalor

bu sirkatlori beynalxalq mahkomoyas veracayik.

11T FOSIL. QARABAG VO SORQI ZONGOZUR IQTIiSADI
RAYONLARINDA MOVCUD OLAN RESURSLARIN SOMOROLI
ISTIFADOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. 9traf muhit va tabii sarvatlara vurulmus zararin beynslxalg-hiquqi
asaslari
Ermonistanin Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin isgali
naticasinda, Azarbaycanin gbz bobayi olan, tobii resurslar1 vo madani sarvatlori ilo
dinyada farglonon Qarabagimizda movcud olan resurslarimizi talan edilmasine

beynalxalq konvensiyalara vo hiiqugi asaslara asasan baxag.

Silahli miinaqisa zamani1 madani Sarvatlorin qorunmasi haqqinda 1954-ci il
Haaqa Konvensiyasmim ikinci Protokolunun birinci bandinda deyilir ki, modani
sorvatlor ohali tigtin shomiyyat kasb edon, dini vo diinyavi arxeloji tapintilar, tarixi
abidalar, arxeoloji yerlor, kitablar, asarlor va s. madani irsimizi shato edan sarvatlor
aiddir. Homin protololun ikinci bandindo bu sorvatlorin  mihafizasi geyd
olunmusdur, protokolun t¢iinct bandinda milliyatindan, dinindan va irgindan asili
olmayaraq hor bir soxs, dini, moadoani, elm vo tohsilo aid olan modani irslarin
dagidilmasina, taninmaz hala salinmasina vo ya Ozununkulosdirilmasine yol
verilmir. Lakin ermani terror¢ulari orada yerlasan madaniyyat abidalarini gorumaqg
avazino saxta tarixlorini oraya yeritmays c¢alismisdir. Ekspertlorin magolalorindan
Vo televiziya kanallarindan gérmok olur ki, ermani barbarlari tarixi abidslorimizin
Uzarina ermoni dilinds olan yazilart qaziyaraq vo ya diger bir deyislo yazilari yeni
yaz1 daslar1 lizorindo yapisdiraraq monimsomisdir. Homin protokolun besinci

bondinds iggal olunmus torpaqglarda horbi amoliyyatlar naticasindo madoni va irsi
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sorvatloro doymis zorari 6domok Ugln xususi qurumlar calb edilmasi mimkin
deyilso, burada yerloson isgalg1 6lkonin qurumlar, madoni sarvatlori restavrasiya
etmoali vo qorumalilidir, lakin isgaldan azad olunan torpaqlarin ermani vandallar
torofindon barpa edilarok avvalki goriiniislarine gqaytarmaq yerins onlar1 dagidib vo
taninmaz hala saliblar. Bu protokolun yeddinci bandinds, araziys nazarot edon
torafin 6z ordusuna madoani sarvatlorin qorunmasina vo onlara qaygi ilo yanagsmasini
astlamalidir, agor imkan varsa siilh soraitinds isgalg1 torof qarsi toroflo razilasaraq
abidolori birgs borpa etmolidir. Lakin ermani silahlilar1 bunu etmoak avazins ilk isgal
gunlarinde movcud resurslar talan etmis vo Olkomizin dayarli yerlorindon olan
Qarabagimizin tarixi vo modoani abidslorini darmadagin ediblor. Burada mdvcud
olan insanlarin dini monaviyyatinin asas elementlorindon olan ibadotgahlari
donuzlarmn saxlanildigi yera gevirdilor. Protokolun iyirmi dordiinci bondinds geyd
olunur ki, taraflor madani irsin qorunmasi tigilin raziliga galo bilar, lakin ermanilarin
vohsiliklarina gora belo qruplarin buraya getmoasine sorait yaratmayiblar. Protokolun
1yirmi sokkizinci bandinds isgalgi torafin sadalanan hallara riayst etmomasina gora
sanksiyalarin totbig edilmasina icazo vermasino baxmayarag, beynalxalg qurumlar
ermoni vandallarin bu harokatloring Sossiz qalmigdir

(https://unesco.preslib.az/az/page/EnMCymTGWI).

Qarabag regionunun qizil ila zangin olan Soyudli yatag isgaldan sonra ermani
vandallara ganimat yeri olub. Ermanilari buraya zarar vurmalari bir yana alimizds
olan qizil yataqlarini da istismar ediblor, tobii resurslarimizi moanimsayorok otraf

miuhito zoror vurublar.
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Sokil 3: Soyudli quzil yatagimin kosmosdan goruntusu.

28 August 2017 15 June 2006
Moanba: https://mfa.gov.az/files/shares/Azercosmos.pdf

Sakil 3-do Azorkosmosun togdim etdiyi Koalbacar rayonu arazisinds yerlogon
Soyudli quzil yataginin kosmosdan ¢okilmis goriintlisiindo rogoamlo gostarilon
yerlordon ermonilarin - qizil yataginda qazinti islorinin aparildigi yerlori 2006-c1
ildon 2017-ci ilo gadar otrafda olan yasilliglar1 vo mdvcud torpaq resursunu mohv

edarok qazint1 aparilan arazinin sahasini necs artirdiglari gorndr.

Sakil 4: Damirli kand mis-molibden madaninin kosmosdan goéruntasa.

2 July 2017

27 July 2005

Moanba: https://mfa.gov.az/files/shares/Azercosmos.pdf

Sakil 4-da goriinon Tartar rayonunda yerlogon Damirli mis-molibden yatagidir,
regionda movcud olan resurslarin talan edilmoasi vo tobii resurs monbalori

askarlanmasi hadofi ilo mixtalif fasliyyatlorlo masgul olublar. 2005-ci ilds tagdim
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edilon goriintl ilo 2017-ci ilds olan goruntini mugayiss etsok ermonilorin mévcud
tobii resurslarimizin monimsanilmasi kifayot deyilmis kimi olavo monbalorin

axtarigini da hayata kegirarok tobisto zarar vurublar.

Miharibs ganun va qaydalar1 barado 1907-ci il Haaga Konvensiyasina gora
agor bir dovlet basga bir dovlstin orazisino isgal moqsadi ilo girarsa vo mulki

obyektlora zaror vurarsa, bu davranis qaydalara goroa hoarbi cinayat hesab olunur
(https://inl-databases.icrc.org/inl/INTRO/195).

Ermanilar bir basa bu konvensiyanin talablarini pozur, kosmosdan alda edilon
goruntilor vo gazet mogalslori ermanilorin burada dinc dayanmadiqglart va sivil
ohalinin yasadiglar1 yerlori talan etmolori, homginin modvcud resurslarin

monimsamolorini stibut edir.

Talangiliq faaliyyati mosgul olan ermanilarin bu amallari va regionda mévcud
vaziyyat, hamg¢inin vandallarin okina yararli torpaqlar1 yandirmasi 2006-c1ildo BMT
Bas maclisindo miizakirays ¢ixarilib, noticodo regiona ATOT-in dayarlondirma
grupu buraya gondorilib va giymatlondirma islori aparilib naticods regionda
foaliyyot gOstoron sirkatlorin  yerlosdiyi o6lkalorin idaragilorine  moktublarin
unvanlanib, buna baxmayaraq he¢ bir xarici sirkot burada olan fasliyyatini
dayandirmayib vo ermoani terrorgulari ilo birlikds tobii resurslarin 6lkadon ganunsuz
cixarmasi lgiin foaliyyatlorini davam etdiriblor. Ermonilar uzun middatdir ki, stlh
masasina oturmaga ¢alisan rasmilorimizin bu tokliflarini geri cevirirlar, naticads

beynalxalq arenada qaydalar1 kobud sokilds pozurlar.

otraf muhitin problemlarina dair 1972-ci il Stokholm Bayannamasine vo Otraf
muhit vo inkisafa dair 1992-ci il Rio-de Janeyro Boyannamalarina asason tabiatin
qorunmasi biitiin basoriyyatin borcudur. Indiki nesil anlamalidir ki, onlarin istifado
etdiyi resurslar galocok nasillor iiglin saxlanmalidir. Lakin ermonilor geyd olunan
bayannamalara amal etmoyarok Azarbaycanin torpaqglarina zarar vurublar. 1968-ci
Il Afrika Konvensiyasinin preambulasinda tobii resurslarin hoyati shomiyyat

dasidigimi geyd ediblor, lakin ermonistan hakimiyysti bu yazilan ganunlara
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ohomiyyot vermoyarok, tobii resurslarin talan edilmosino davam ediblor

(https://www.pa.edu.az/library/3/21/152 movzu 19. beynelxalg ekologiya huququ.pdf).

BMT soviyyasinda otraf mihitin mihafizasi hoyata kecirilir vo barpasi
ganunlara asasan siyasi vo maddi yollarla hoyata kegirilir. Siyasi masuliyyat mévcud
arenada ganunlara osaslanan coza todbirlori ilo hoyata kegirilo bilor bunlara
sanksiyalar vo mocbur etmo todbirlori aid edilo bilar, lakin siyasi mistavids,
Ermoanistanin bu faaliyyatins istigamotlonan heg bir sanksiya gors bilmirik. Maddi
masuliyyat isa isgalg1 dovlatin vurdugu maddi zarari pul ilo 6domasidir, bunu isgalgi
ermanistan 2 yolla 0doya bilor bunlar
(https://www.pa.edu.az/library/3/21/152_movzu_19. beynelxalq_ekologiya_huququ.pdf):

= Reparsiya
= Restitusiya
= Substitusiya

Reparsiya tabiata vurulan zararin pul ila 6danilmasi, restitusiya manimsanilmis
omlakin natura formasina qaytarilmasi va substitusiya mohv edilmis obyektlarin
avazlonmasidir.

Azorbaycanin Hakimiyyati siyasi arenada Ermonistanin 6lkomizo vurdugu

zararin 6danilmasi geyd olunan ganuna asasan talob edo bilor.

3.2. Movcud olan resurslarin samarali istifadasinin tokmilasdirilmasi

istigamatlari

Isgaldan azad edilmis torpaglarimizin borpasi Vo inkisafi azorbaycan dovloti
qarsisinda dayanan an mihim strateji vozifadir.

Bildiyimiz kimi baslica zorar doyan Azarbaycanin osas elementlorindon biri
kond tosarriifatidir, toxminon 1 milyon hektar torpaqg sahosini suvarmadiqlarina gora
mohv olmus vo ya 0z potensiyalini itirmisdir, UGmumilikdo 820 milyard dollar
Azorbaycana zorar vurulmusdur (http:/igtisadiyyat.com/az/pages/5/news/1267).

Heg siibhasiz ki, 2020-ci ilin sentyabrinda baslamis Vaton miharibasi dovriinds

6lkomizo vurulmus ziyanin vo tolofatlarin hocmini, homginin Qarabag bolgasinds
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vaxtilo isloyan miossisalorin iggal noticosinds dagidilmasi sabobindan alds edilmasi
miimkiin olmayan, itirilmis galirlori vo monfoatlori nozars alsaq, bu ragom Xxeyli
yuksak olacaqdir (http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Isgaldan avval bu arazilords on giiclii sonaye saholori yerli ohalinin saglamlig
iclin mihim shomiyyat kosb edirdi. istisu vo Turssu mineral su qablasdirma
zavodlari, Dagliq Qarabag vo Agdam mormor vo yonma das zavodlari, sorab
zavodlari, tekstil vo ayaqqabi fabriklori, Ipok Kombinati vo s. bu arazilords foaliyyot
gOstorirdi.

Yem istehsal, tiitiingiiliik, tiziimgiiliikk, pambiqg¢iliq, tiziimgiiliik vo bageiliq,
tosarriifat, heyvandarliq asas sahalordan hesab olunurdu, isgal naticesinds rayonda
311 tosarrifat obyekti, o climlodon Agdam at sovxozu, 319 kolxoz va 92 sovxoz
logv edilib. Hazirda azad edilmis sahalor ham okin, ham do mohsul yetigdirmok Ugiin
boyiik potensiala malikdir. Iqtisadi potensialin vo imkanlarinin artirilmasi, giymatli
regional ehtiyatlarin monimsanilmasindon va tullanti bdlmasinin  giymatli
mohsullarinin inkisaf etdirilmasindan gedir.

Bu igtisadi potensialin vo imkanlarin reallagdirilmasi xiisusila b6lgs shalisinin
homin mohsullara talobatinin 6donilmasine, burada agrar bélmanin mohsullarinin
emal1r saholorinin inkigafina, on osast iso Olkemizds orzaq tohlikasizliyinin
yuksalmasina olverish sorait yaradacaqdir. Xiisusilo heyvandarliq mohsullari ilo
0zUnU tominetmoa yaxsilasacaqdir. Belo ki, hazirda 6lkamizin ot vo ot mohsullart ilo
0zUnU tominetmo saviyyasi 82,5 %, sid va slid mohsullar1 il 86,2 % toskil edir.
Prognozlara gore, azad edilmis orazilords iqtisadi foaliyyat barpa edildikdan sonra
0zUmuzl bu mohsullarla, hamginin danli bitkilorlo daha yiiksak saviyyada tomin eda
bilacayik (nhttp://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Isgaldan azad olmus orazilorimizin sanaye potensialinin iqtisadi dovriyyayo
calb edilmasi dag-madon, metallurgiya, tikinti materiallari, miixtaiif istigmatli emal
sonayesi saholorinin inkisafina imkan yaradacaqdir. ilkin hesablamalara goro,
ontmuzdoaki illards Qarabag va Sargi Zangazur iqtisadi rayonlarinda asas sahalorda

Umumi istehsal hacmi 2 milyard manatdan ¢ox arta bilor. Beloliklo, isgaldan azad
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edilmis torpaqlarimizin potensialinin iqtisadi dovriyyaya calb edilmasi 6lko UDM-
nin doyorinin artmasina, qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli prognozlar
yaxsilasdirmaq istigamoatinda dogiglosdirmaya, Olkanin orazi amok bdlgisiinds
bolgonin yerini vo paymi yiksaltmoys, boOlgods istehsal olunan mallarin va
xidmatlorin rogabot gabiliyyatini tomin etmoys bOylk imkanlar yaradacaqdir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Inkisaf etmis olkolorin iqtisadiyyat1 innovasiyalara osaslanir. Innovasiyalar
insan  foaliyyatinin - muxtolif  saholorindo  istifado  olunur.  Comiyyatin
modernlogsmoasinin osast kimi innovasiya siyasoti regionlarin sosial-igtisadi
siyasatinin bir istiqgamoti kimi ¢ixis edir. Innovasiyanin osas xtsusiyyati istehsalda
totbig olunmaqla yanasi, miitloq istehlakg¢ilarin ehtiyaclarini = 6domasidir.
Innovasiyalarin artan rolu, birincisi, bazar miinasibatlorinin tobisti ilo, ikincisi,
davamli artim trayektoriyasina daxil olmaq figiin 06lko iqtisadiyyatinda dorin
keyfiyyat doyisikliklarino ehtiyac ila sartlonir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Mduasir dovrdo tokco Olkonin deyil, hom do onun ayri-ayri regionlarinin
innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi va istifadasi problemi 6n plana gixir.
Regionun innovativ potensialinin qiymatlondirilmasi regional innovasiya siyasatinin
asaslandirilmast vo regional innovasiya monbalarinin samorali istifadasi nazara
alinmagla regional inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi ii¢iin vacibdir. Regionun
inkisafindaki amilloardan biri mahz regional innovasiya potensialinin formalagmasi
va somoarali istifadasidir.

Regionun innovativ potensialindan istifadonin somaraliliyi bu potensiala daxil
olan resurslarin istifadosinin somoraliliyindon asilidir. Regionun innovasiya
potensiali istehsal, amak, maliyys, toskilati, idaroetms va intellektual potensiallar
Kimi nazardan kecira bilor. Eyni zamanda bu potensiallar tam innovativ potensial
deyil, yalniz innovasiya foaliyyati li¢iin sorait yaradan vasitadir.

Regionun innovasiya potensiali hom formalagma morhalasinds, ham do istifado
morhalasindo  nozoro alinmalidir. Bu yanasma innovasiya potensialinin

formalagmasi va istifadasi prosesinds olds edilon asas naticalori miiayyanlosdirmaya
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imkan verir. Noticodos, innovativ potensialin istifadesi muxtolif nov yeni
texnologiyalar, yeni mal va xidmatlar nOvlarinin istehsali ila naticalonacakdir.

Regionda orta vo uzunmuddatli perspektivda miiayyan vazifalors uygun olaraq
regional innovasiya sisteminin somorali foaliyyati asagidaki istigamotlorin icrasi ilo
tomin edilo bilar (https://www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf):

1) innovasiya infrastrukturunun monitoringi, elmi va innovativ faaliyyat tcln
kadr hazirligi, innovativ infrastruktur obyektlarinin dostoklonmasi, elmin inkisafinin
prioritet sahalorin idars olunmasi tiglin infrastruktur morkazlorinin yaradilmasi;

2) regionda ixracyonimlli layihalor daxil olmagla, innovativ layihalorin
hazirlanmasi va reallasdirilmasi tigiin ixtisaslagmis pesokar togkilatlarin yaradilmast;

3) innovativ inkisafin konkret mogsadlorine nail olmag tgiin muassisalori
sonaye, dovlat organlart vo elmi-todris kompleksi Uzra birlosdiran alagslondirici
suralarin vo xiisusi institutlarin yaradilmas;

4) regiondaki miiossisalori texnoloji cohatdon yenidan tochiz edilmasini
stratlondirmoaya gadir olan milli vo beynalxalq sirkatlorin texnopolis, texnopark va
sonaye parklarinin sakinlari Kimi bolgaya calb edilmasi;

5) regiondaki vengur fondlar1 vo 0zol kapital fondlarimin faaliyyatini
asanlagdirmaqla  miiossiSo  vo  toskilatlarin  innovasiya  faaliyyatlarinin
maliyyalosdirma monbalaring ¢ixisinin tomin edilmasi.

Regionun innovasiya potensialinin inkisafi liglin osas sort innovativ mahitin
yaradilmasidir. Regionlarin innovasiya miihitinin samarali islomasi G¢tin miayyan
sortlor yaratmaq lazimdir. Xiisusilo onun inkisafina mane olan amillorin tasirini
minimuma endirmok lazimdir.

Cadvsl 4: Regionun innovasiya muhitina tasir gostaran amillar

Yenilik¢i bir miihitin inkisafina komak edan innovasiya miihitinin inkisafini

amillar

maohdudlasdiran amillar

Yiksok innovativ isgiizar foaliyyat

Regionun asagi investisiya colbediciliyi

Regionun elmi foaliyyati

Elmi inkisaflara talobin olmamasi

Y uksak innovativ potensial

Innovativ potensialin  reallagdirilmas: iigiin
investisiya catismazligi

Innovasiyaya dovlot dostoyi

Innovasiya faaliyyatin stimullasdirilmas: {igiin
effektiv  bir mexanizmin olmamasi, zoif
maliyyalosdirma sobsbindan innovativ inkisaf
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programlarinin hoyata kecirilmasinda
gatinliklor

Innovasiyalarm dovlot torofindan | Innovasiyanin yiiksok giymoti
maliyyolosdirilmasi

Innovasiyan1  dostokloyon infrastrukturlarm | Hokiimat, is, elm, tohsil, maliyys toskilatlari,

movcudlugu comiyyatin faaliyyatlorinin uygunsuzlugu

Innovasiya siyasatinin hayata kegirilmosi Regionun sahibkarliq subyektlarinin innovativ
foaliyyatlorin hoyata kecirilmasine maragimin
olmamast

Innovasiyanmn biitin marhalolorindo inkisaf | Innovativ  faaliyyst istirakcilariin  inkisaf

etmis informasiya doastoyi sisteminin olmasi etmomis informasiya slagalori

Regionda innovasiya foaliyyatlorinin | Statistik molumatlarin \6) yeniliyin

naticalarinin statistik ucotu vo monitoringi | effektivliyini giymatlondirmak meyarlarinin

sisteminin inkisafi uygunsuzlugu

Elmi islonmalorin kommersiyalasdirilmasi tigiin | Todgigat Vo inkisaf {i¢lin maliyyo vasitalarinin

alverisli sortlorin mévcudlugu Vo stimullarin olmamasi

Innovasiyaya talob Regionun agagi innovasiya hossasligi

Innovativ  mohsullarin  yiiksok  rogabet | Innovasiya ilo olagoali yiiksok risklor
gabiliyyati

Manba: https://www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf

Regionlarda innovativ faaliyyatin maliyyalosdirmo manbalari miassisalarin,
maliyys Vo Sonaye qruplarinin, kicik innovativ miiassisalorin, investisiya vo
innovasiya fondlarmin, yerli idaroetma orqganlarmin, ayri-ayr fordlorin vo s.
vosaitlari ola bilor. Buttin bu qurumlar regional igtisadi prosesds istirak edir vo bu
va ya digear sokilds regionun innovativ faaliyyastinin inkisafina komok edir.

Inteqrasiya olunmus strukturlarin yaradilmasi regionda innovasiya miihitinin
formalagmasi tigiin tasirli bir vasitadir ki, bu da sanayenin modernlosdirilmasi Ugln
zoruri sortdir.

Innovasiyadan kifayot qodar yiiksok intellektual vo sanaye potensialina sahib
regionlarda iqtisadi artimin strateji amili kimi istifado etmok xlsusilo vacibdir.
Onlarin inkisafi yalniz gabaqcil texnologiyalarin istifadasi ilo deyil, hom do onlarin
yaradilmas1 vo totbiqi imkanlari ilo alagealondirilir.

Regionun innovasiya potensialinin inkisafi {iglin asas prioritet istigamatlori

asagidaki sokil vasitasilo oks etdira bilarik.
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Sakil 5: Regionun innovasiya potensialinin inkisafinin prioritet istiqamatlari

Regionun innovasiya potensialinin inkisafi iiciin prioritet istigamatlar

Regionun innovasiva potensialinm elmi

komponentlarinin mnkisafi

. . . Regionun innovasiva potensialinin kadr
Regionun innovasiya

— komponentlarinin mkisafi

potensialinin resurs

taminati

Regionun mnovasiya potensialmin texniki

va texnoloi komponentlarinin inkisafi

Regionun mnnovasiva potensialinm maliyya

komponentlarinm mnkisaf

N Regionun innovasiya potensialinin
institusional komponentlarinin inkisafi

Innovasiya

potensialdan istifadays Regionun innovasiya potensialinin tagkilati

regional hazirliq komponentlarinin inkisafi

Regionun innovasiya potensialinin

informasiva komponentlarinim mkisafi

Fegionun innovasiva potensialinin inkisafi (1innovasiva potensialindan 1stifadanin
naticalari)

Manba: https://www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf

Regionun elmi-tadgiqat potensialinin va Yyuksok texnoloji sahalorin olmasi
igtisadiyyatin anonavi sahoalorinin  modernlosdirilmasine va yiksok texnoloji
mohsullar {igiin diinya bazarlarinda movqelarini genislondirarak yiiksak texnoloji
sonaye kompleksinin formalagmasina sarait yaradir. Bu istiqgamat ¢argivasinda hor
bir regionda asagidakilara nail olmaq lazimdir:

m miiossisalords perspektivli texnologiyalarin totbiginin suratlondirilmasi va
innovasiya iqtisadiyyatinin sahalori asasinda yiiksok texnoloji sahalorin yaradilmasi,

0 climladan kigik va orta innovativ biznesin inkisafi li¢iin alverisli sorait yaratmaq;
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m c¢lmi asaslar1 vo innovativ inkisaflari, habelo beynslxalq standartlara uygun
sertifikatlagdirmani1 giymatlondiron vo izloyan texnoloji audit markozlori sistemi
yaratmag;

m miiossiso Vo togkilatlarin yiiksok texnologiyali klasterlorinin formalagsmasina
dostok vermok;

m regional vo regionlararasi proqramlar vasitosilo miossisalordoa yiiksok
texnoloji mohsullarin istehsalini stimullagdirmag;

m bilik vo texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi sahasinds ¢alisan kigik vo
orta sahibkarliq daxil olmaqla, innovativ sahibkarligin inkisafina yonalmis elmi-
texniki baza yaratmag;

m inteqrasiya proseslorini inkisaf etdirmok vo Kicik innovasiya
muioassisalarinin sabaka taskilatlar: va birliklarini yaratmag, xususilo ganclor arasinda
innovativ comiyyat yaratmadg;

m orta vo Kigik muassisalorin yaradilmasinda inzibati manealori azaltmag,
muoassisalorin torpaq ehtiyatlarina vo investisiya saholorino, enerji infrastrukturuna
va digar manbalars girisini sadalasdirmoak;

m investisiya va biznes risklorini azaltmag.

Biitliin bunlar regionun innovasiya potensialinin inkisafinda shomiyyatli rol

oynaya bilar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Isgal altinda orazilorimiz 6lks orazisindo resurs potensiali segilmisdir, lakin
uzun middatdir ki, Azarbaycan xalqi bu potensial resurslardan istifado edo
bilmomisdir bununla belo 6lkoys yatirimlar ¢ox olmusdur. 1995-2020-ci illor
arzinds 6lkomizo 280 milyarddan artiq investisiya qoyulmusdur Ki, bunun yarisi

xarici investisiyalarin payina diisilir (Zeynalov Z.H., 2022).

Xarici investisiyalar Qarabagin dir¢almasine vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin
yenidon inkisafina gatirib ¢ixaracaqdir. Olkoys yatirimlarm artmasi potensial
resurslarin {izo ¢ixmasina Qgotirib ¢ixaracaqdir. Dinyada mdévcud olan mixtalif
sirkatlorin bu arazilara calb edilmasi, Kigik vo orta sahibkarliq obyektlorinin burada
yaradilmasi regionun iqtisadiyyat vo Sormaye baximindan daha colb edici hala
gotiracokdir. Olkays investorlarin colb edilmasi Giclin osas istigamatlor secilmolidir,
bunun igiin rayonda movcud sorait diqgeto alinmali vo aldo olunan malumatlar

comiyyatos agiglanmalidir.

Mixtalif bizneslorin vo yeni investisiyalarin colb edilmasi Gglin dovlat
torofindon bir sira strategiyalar miiayyoanlosdirilmali, bu istigamotds xususi planlar
hazirlanmaly, istor yerli investorlar, istorsoe do xarici investorlarin Qarabag regionuna
yatiracagl  investisiyalarin ~ dovlet  torofindon  qorunmasi vo  garanti
muoayyanlosdirilmalidir. Buraya asagidakilar1 aid eds bilarik:

« IIk olaraq Qarabag regionunda bas vera bilocok horbi tohliikslorin aradan
qaldirilmasi istigamatinds dovlat todbirlari vo garanti olmalidir;

» Mosolonin osas noqtesi bundan sonra isgaldan azad olunacaq bolgonin
qurulmasi t¢lin atilacaq addimlardir. Postmiiharibo dovriindo Azorbaycan masa
Uzarinda apardigi siyasi miibariza ilo barabor, ham do strateji igtisadi inkisaf plani
hazirlamalidir;

 Regionun ilkin olaraq infrastrukturu qurulmali, kommunal xatlor ¢akilmali,
yollar salimmali vo eyni zamanda ohalinin yasayisi l¢lin lazzimli minimum

infrastruktur layihalori hoyata kegirilmalidir;
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» Ohalinin kogiiriilmasi masalosi slratlonmoli vo yasayis giivonliui tomin
edilmalidir;

» Regionun resurslarindan istifado imkanlar1 investorlarin istifadasine agiq
olmalidir;

* Regiona sarmaya yatiracaq saxslor 10 il middstins vergidon azad edilmoalidir;

« Istehsal layiholori ii¢iin lazimli avadanliglarim, xammallarin vo eloco do
muoyyan inventarlarin gatirilmasi zaman1 gomriik riisumlari logv edilmalidir;

» Dovlat shomiyyatli layihalorin hoyata kegirilmasi prosesi 6zal muassisalarlo
birgs reallasdirilmalidir;

e Dovlat bidcasindon va dovlst fondlarindan investorlar tiglin xiisusi
subsidiyalar ayrilmalidir;

* Bizneslorin qurulmasi tigiin alverisli biznes miihiti formalasdirilmalidir;

» Xarici investisiyalarin birbasa yonaldilmasi istiqamatinds dovlot qarantiyasi
yaradilmalidir;

* Biitiin investorlar ti¢lin barabar imkanlar va flirsotlor yaradilmalidir;

« Qanunvericiliklo nazards tutulmus sigortalanma proseslori tokmillosdiril-
malidir;

* Dovlat toftiglorin optimallasdirilmasi prosesi hoyata kecirilmalidir;

» Xarici kapitalin, xiisusilo valyuta smaliyyatlarinin aparilmasi tiglin alverisli
qanunvericilik ortaya qoyulmalidir.

Innovativ iqtisadiyyatin formalasdirilmas1 mogsaedilo regional innovasiya
siyasatinin ugurla hoyata kegirilmasi tigiin asagidakilardan ibarat olan elmi, toskilati
va texniki todbirlor kompleksi hoyata kegirilmalidir.

1. Innovativ iqtisadiyyatin formalasmasi corgivesinde uzunmuddotli strateji
hadoflorin  vo onlara c¢atma vasitolorinin  miayyanlosdirilmasi ilo regionda
innovasiya faaliyyatlorinin va innovativ infrastrukturun inkisafi konsepsiyasinin
hazirlanmasi;

2. Regionun innovativ inkisaf programinin osas muddoalarinin sosial-igtisadi

inkisaf programina daxil edilmasi;
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3. Yerli vo regional hakimiyyat organlarmin region ohamiyyatli muvafiq
normativ sonadlorin icrasi va gobulu, habels bu programin toskilati vo informasiya
dostayi ilo hayata kecirilmasi tiglin tacriibi faaliyyatinin toskili.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovativ iqtisadiyyata sahib bir comiyyotdo
yuksakixtisaslt miitoxassislorin rolu cox béyikdir va daim artacaqdir. Bu baximdan
innovasiya proseslarini somorali sokilds idars etmak, innovativ layihalor hazirlamaq
Vo hoyata kegirmoayo gadir olan kadrlarin hazirlanmasi hom dévlat, hom do region
saviyyasinds prioritet problemlordoandir.

Sarqi Zongozur vo Qarabag regionlarinda iqtisadiyyatin borpasi iigiin ilk
novbados dovlat vo 6zl investisiyalarin inkisaf etdirilmosi iqtisadi aktivliyin artimina
ohomiyyatli tasir gostoracokdir. Iqtisadi rayonlarda aqrar sektorun vo modongixarma
sonayesinin inkigaf etdirilmosi Ugln olverisli miihitin yaradilmasi, ohalinin  vo
sahibkarlarin maliyya Xidmotlorino rahat c¢ixis imkanlarinin tomin edilmosi
istigamatinda maliyyas instutlarinin yaradilmasini magsads uygun hesab ediram.

Tadgigatin naticasindo madongixarma sahasine qoyulan investisiyalarin hacmi
vo moévcud olan tobii resurslarin necs talan olundugu homginin isgal noaticasindo

doymis zararin giymotlondirilmasi miimkin olmusdur.
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