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Elm andx
Mon, Rohmanli Nigar Sarofaddin qizi and igirom ki, “Koronovirus (Covid-19)
pandemiyasi donaminda beynalxalq tohsil sisteminin vaziyyati va onun inkisafina
digital marketingin tosiri” moOvzusunda magistr dissertasiyasint elmi oxlaq
normalart vo istinad qaydalarina tamamilo riayst edorak vo istifado etdiyim

manbalarin hamisini adobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



KORONOVIRUS (COVID-19) PANDEMIYASI DONOMINDO BEYNOLXALQ TOHSIL
SISTEMININ VOZiYYOTi VO ONUN INKISAFINA DiGITAL MARKETINQIN
TOSIRI

XULASO

Tadqgigatin aktualhgi: COVID-19-un va onun falakatlari naticasinda Umumi diinya
Uzra maktablorda baglanma fargli 6lkalarin milli tahsilna ciddi tasir etmisdir. Butin dinya
6lkalorinds COVID-19 pandemiyasi davam etdiyine géra beynalxalg tehsil sisteminin
vaziyyati mévzusu 6z aktualligim qorumaqdadir.

Tadqiqatin moaqsadi: Dissertasiya isinin asas magsadi COVID-19 pandemiyasmin
beynalxalq tahsil sistemina tasiri masalalarinin tadqiq edilmasidir.

Istifada olunmus tadgigat metodlar: Dissertasiyada tadgigatm har marhalasinda hom
Umumi elmi analiz metodlarindan, montiqi tahlil vo ekspert qiymatlondirma
metodlarindan, igtisadi va statistik metoddan, abstrakt va miiqayisa metodlarindan istifada
edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinda informasiyaya aid bazani yerli v
xarici tadqiqatcilarin elmi asarlari, magalslar, tadgiqgat islari, Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasinin, Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin statistik
naticalari va internet resurslar taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Tadqiqatin hayata kecirilmasina mane olan amillar
nazari-metodoliji  catiymazhgqlar, yetorli  informasiyammm olmamasi, COViID-19
pandemiyasindan yaranan mahdudiyyatlar va s.dir.

Tadgigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: COVID-19 sababiyls tahsil sisteminda
problemlarin minimuma endirilmasi va tahsil sisteminin béhranmin halli daha yaxsi
strategiyalarin hazirlanmasi G¢ln tokliflor verilmisdir. Pandemiyanin tahsil G¢in doéviat
xarclori planlarma tasiri kontekstdan va har bir 6lkada edilan siyasat secimlarindan asih
olaraqg dayisacayi vurgulanmsdir.

Naticalarin istifade oluna bilacaymi sahalar: 9lda olunan nazari ve praktik
miiddoealar, tévsiyalar, xisusi Umumilosdirmalor COVID-19 pandemiyas1 dovriinda
beynalxalg tahsil sisteminin vaziyyatinin yaxsilasdirilmast Vo yeni proqramlarin
hazirlanmasi va samaraliliyinin artirilmasi G¢in istifada edils bilar.

Acar sozlar: COVID-19 pandemiyasi, tahsil sistemi, beynalxalq tahsil, distant tahsil,
tahsil programlart.



THE STATE OF THE INTERNATIONAL EDUCATION SYSTEM DURING THE
CORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIC AND THE IMPACT OF DIGITAL
MARKETING ON ITS DEVELOPMENT

SUMMARY

The actuality of the subject: The closure of schools around the world as a result of the
COVID-19 pandemic and its disasters has had a serious impact on the national education
systems of different countries. As the COVID-19 pandemic continues in all countries of the
world, the issue of the state of the international education system remains relevant.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the dissertation is to study
the impact of the COVID-19 pandemic on the international education system.

Used research methods: The dissertation used general scientific analysis methods,
logical analysis and expert evaluation methods, economic and statistical methods, abstract
and comparative methods at each stage of the research.

The information base of the research: The information base of the dissertation
consists of scientific works, articles, research works of local and foreign researchers,
statistical results of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, the
Ministry of Education of the Republic of Azerbaijan and Internet resources.

Restrictions of research: Theoretical and methodological shortcomings that hinder
the implementation of the research, lack of sufficient information base, limitations arising
from the COVID-19 pandemic, etc.

The novelty and practical results of investigation: Recommendations were made to
develop better strategies to minimize the problems in the education system and solve the
crisis of the education system due to COVID-19. It was stressed that the impact of the
pandemic on public spending plans for education will vary depending on the context and
policy choices made in each country.

Scientific-practical significance of results: Theoretical and practical provisions,
recommendations, special generalizations can be used to improve the state of the
international education system during the COVID-19 pandemic and to develop and
increase the effectiveness of new programs.

Keywords: COVID-19 pandemic, education system, international education, distance
education, educational programs.
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GIRIS

Movzunun aktualhgr: Bosoriyyst tarixindo bitin diinyan1 zaman-zaman
silkaloyan, 0Olkaloro bOyuk tosir goOstoron boylk hadisalor bas verib. Bu
formalagmalar insanlarin hoyatinda bOyuk dayisikliklora sabab olub vo etmokdadir.
Xususon do bu formasiyalar insanlarin saglamligi vo yasamasi ilo baglidirsa, daha
ciddi transformasiyalara gotirib ¢ixarir. Bu gin Uzlesdiyimiz COVID-19
pandemiyas1 tarixon ispan qripi, ebola, sars kimi global migyasda tosirli
epidemiyalar belo gostormoayan va bitin basoriyyosto dorindon tosir edoan bir
yayllma niimayis etdirdi.

COVID-19 pandemiyast sosial-igtisadi prioritetlori yenidon nozardan
kecirmoaya mocbhur edoarok, diinyada anonavi soaraitdon ¢ox forgli vaziyyat yaradib.
Hor bir 6lko bu vaziyystdon daha az itki ilo ¢ixmaq Ugun xususi strategiyalar
hazirlayib. Umumdiinya Sohiyys Taskilatinim (UST) dofolorlo vurguladig va biitiin
dinyada tanindigi kimi, Azorbaycan pandemiya strategiyasinda on ugurlu
Olkalordan biri olmusdur.

Pandemiyanin naticalorini minimuma endirmok moqgsadilo 6lkods operativ
gorarlar gobul edilib, pandemiyanin yayilmasmin qarsisinin almmasi UgUn
qabaqglayic1 todbirlor hoyata kegirilmisdir. ik novbads, sohiyys sistemi
guclondirilmis, shalinin sosial cahotdon hassas qruplarmin dastoklonmosi Ggin
dayanigli mexanizmlor totbig edilmis, iqtisadi sabitliyin tomin olunmasi
istigamotindo muhim addimlar atilmisdir. Toqdirolayiq haldir ki, Azarbaycanin
pandemiya ilo mibarizo tocriibasi bir sira 6lkalar torafindon 0yranilib totbiq edilib.

Koronavirusun Asiyada, Avropada, Yaximn Sorqdo vo ABS-da sirotli artmasi
ilo bagli Olkalordo pandemiya Uzro tosirlorin qarsisimi almaq dgln sdratli vo
gotiyyatli addimlar atdilar. Pandemiyanin suratli yayilmasina goro moktoblords vo
universitetlordo dorslor dayandirildi. Bu risklori idaro etmok hallori milyonlarla
tolobani, xiisusan do Cin, Koreya, Italiya vo iran kimi 6lkalords mivaggoti “evda

tohsil” almaq vaziyyoati yaranmusdir. Belo doyismalar, siibhasizdir ki, mixtalif



narahathqlar yaratdi, lakin onlar hom doa tohsildo yeni innovasiya nimunalarinin
yaranmasina Sabob oldu.

COVID-19 va onun kataklizmlori sebabindon Gimumi diinya tizro moaktoblorin
baglanmas1 mixtalif Olkalorde milli tohsil sistemlorina ciddi tesir gostormisdir.
Dinya Bankinin todgigat muslliflorinin fikrinca, vaziyyat xUsusi todbirlor tolob
edir. Ekspertlorin fikrino goro, pandemiya beynolxalq tohsil sahasinds problemlori
daha da dorinlogdirmisdir. BUtiin diinya Glkalorindo COVID-19 pandemiyasi
davam etdiyino gora beynolxalq tohsil sisteminin vaziyyati movzusu 0z aktualligini
gorumaqdadir.

Problemin qoyulusu va Oyranilmasi saviyyasi: Azorbaycanda vo diinyada
pandemiya dovriindo tohsil sisteminin vaziyyeti, yaranmis problemlorinin
Oyronilmosindo 6lko vo Xarici todqiqatgilarin elmi oasarlori mihim rol oynayar.
Pandemiya dovriindo tohsil sisteminin  voziyyeti, yaranmis problemlorin
aragdirtlmast  vo  bu  problemlorin aradan qaldirilmas1  istigamotlorini
mioyyanlosdirmok dissertasiya isinin mévzusunun seg¢ilmasina sobab olmusdur.

Tadgiqatin magsad va vazifalari: Dissertasiya isinin osas magsadi COVID-
19 pandemiyasmin beynolxalq tohsil sistemino tosiri masalalarinin  todgiq
edilmosidir. Todgigatin magsadins uygun olaraq asagidaki vozifalor qoyulmusdur:

- Covid-19 pandemiyasinin diinyada yaratdigi problemlari mioyyanlosdirmoak
Vo pandemiyadan dnca tohsil sisteminin vaziyyatini arasdirmag;

- Pandemiya ddvriindo digital tohsilo kegid: monfi vo misbat cohotlorinin
tohlilini aparmaq

- Covid-19 pandemiyasinin beynalxalq tohsil sistemino tosirini tohlil etmok;

- Dinya tocribasindo COVID-19 pandemiyasinin tohsil sisteminds yaratdigi
problemlarin holli yollarini arasdirmag;

- Pandemiya dovrindo hoyata kecirilon distant tohsil programlariin
ohoamiyyatinin giymatlondirilmasini mioayyanlosdirmok.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todqiqat isinin obyektini beynolxalq tohsil
sistemi, predmetini iso pandemiya dovriindo tohsil sisteminin voziyyatini

yaxsilasdirmaq mosalasi tagkil edir.



Tadgigat metodlar:: Dissertasiya isinin har morhalasi Uzra Umumi elmi
analiz metodlarindan, moantiqi tohlil va ekspert giymotlondirmo, igtisadi va statistik
metodlardan, hamginin abstrakt vo miigayisa metodlar: da istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo informasiyaya aid
bazan1 yerli vo xarici todqiqat¢ilarin elmi osarlori, moqalalor, todqiqat islori,
Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot  Statistika Komitasinin, Azorbaycan
Respublikasi Toahsil Nazirliyinin statistik naticalori va internet resurslar togkil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori: Todqigatin hoyata kecirilmasino mane olan
amillar nozari-metodoliji ¢atismazhiqlar, yetorli informasiyanin olmamasi, COVID-
19 pandemiyasindan yaranan mahdudiyyatlor vo s.dir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: COVID-19 sobabiylo tohsil sistemindo
problemlorin minimuma endirilmasi vo tohsil sisteminin bohraninin halli daha
yaxs1 strategiyalarin hazirlanmasi U¢ilin tokliflor verilmisdir. Pandemiyanin tohsil
Ucln dovlat xarclori planlarina tasiri kontekstdon vo har bir 6lkado edilon siyasot
secimlarindan asili olarag doyisacayi vurgulanmisdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: ©lds olunan nazori vo
praktik miiddoalar, tovsiyolor, xUsusi Umumilasdirmalor COVID-19 pandemiyasi
dovriindo beynoalxalq tohsil sisteminin vaziyyatinin yaxsilasdirilmas:t va yeni

programlarin hazirlanmasi vo somoraliliyinin artirilmasi U¢Un istifado edils bilor.
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| FOSIL. AZORBAYCANDA VO DUNYADA COViD-19
PANDEMIYASININ TOSIRLORI VO ONDAN 9VVOL BEYNOLXALQ
TOHSIL SISTEMININ VOZIiYYOTIi

1.1. Covid-19 pandemiyasimn diinyada yaratdigi problemlor

2019-cu ilin sonunda Cinin Uhan sohorinds baslayan vo bitin dinyaya
yayillan Covid-19 epidemiyasi, 2021-ci ilin sonuna baxmayaraq saglamliq Vo
igtisadiyyat basda olmagla, gundalik hayatin har sahasina manfi tosir gostormokda
davam edir. 2020-ci ilin fevral ayinda bitun dinyada surotlo yayilan virusa qarsi
gorilon qgabaqlayict todbirlor noticosindo yay aylarinda virusa yoluxma srati
azalsa da, avqust aymdan etibaron virusa yoluxanlarin sayinda artim bas verdi vo
bu ikinci dalga adlandirildi. Bir gox 6lkados virusla miibarize gargivasinds yenidon
mohdudlasdirict  tadbirlor gortilmoys baslandi. Covid-19 XXI osrin  digar
epidemiyalarindan iki cahoatdon forglonir. Bunlardan birincisi epidemiyanin daha
genis cografi oraziys yayilmasidir. Epidemiya ¢ox qisa muddatds biitin diinyada
tosirini gOstormoys basladi vo buna goro do gundalik hayat ciddi sokildo
mohdudlasdirildi. Tkincisi, epidemiyanin igtisadi tosirinin global saviyyads olmasi,
iqtisadiyyatin globallagsmasi1 va tochizat zoncirino malik olan 6lkalarin bir-birindan
asil1 ticarot olagalori ilo olagodardir. Olkalords bir-birinin ardinca miisahids olunan
monfi naticalar igtisadiyyatlarin bels bir prosess na gador hazir olmadigini gostarir.

Qloballasma prosesinin muhim naticalorindon biri do kapitalist istehsal
Usulunda yer vo zaman baximindan bUtiin mohdudiyystlorin aradan galdirilmasidir.
Yeni istehsal Usulunun an asas mioyyanedici xdsusiyysti onun butin dinyada
hegemonluq yaratmag Ucin lazimi kommunikasiya, texnologiya vo bazar
sobokasino malik olmasidir. ©mayin yiksok mobilliyi, global sokilds inteqrasiya
olunmus istehsal vo genis yayilmis istehlak sobokasi diinyanin bir ucunda, Cinin
Uhan sohorinds bas vermis epidemiyanin bitin dinyaya yayilmasia imkan verdi.
Olkoalar avvalca sarhadlorini baglasalar da, nagliyyat vasitolorini mohdudlasdirsalar
da, epidemiyanin yayilmasinin garsisini ala bilmodilor. Bu vaziyyatin asas sobabi
iqtisadiyyatin globallagsmasidir. ©slinds, nagliyyat imkanlar1 sayssinds diinyanin
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istanilon noqtesine rahatliqla hoyata kegirilo bilon soyahat (is vo ya turizm) bir
sokildo mohdudlasdirila bilor, lakin istehsal prosesini mohdudlasdirmaq veo ya
dayandirmaq mimkun deyil (Eroglu E. 2020: 5.213).

Covid-19-u digar pandemiyalardan vo ya diinya igtisadiyyatinin son dovrlords
yagsadig1r on ciddi iqtisadi bohranlardan biri olan 2008-ci il global bohranimnin
igtisadi tasirlorindan forgli sokildo giymatlondirmok lazimdir. ©slindos, bir-biri ilo
mugayisanin aparilmasia mane olan bir sira amillor var. Bu amillor pandemiyanin
bitln dinyada yasanmasi, asag1 vo ya orta golirli 6lkalarin deyil, an inkisaf etmis
kapitalist 6lkslarinin do pandemiya prosesine calb olunmasi, faiz daracalorinin har
zamankindon daha asagi soviyyado olmasi, diinyanin daha ¢ox bitiin sahalords
Inteqrasiya olunaraq tesir todartik zonciri boyunca va eyni zamanda artir. Onu ham
tolob, hom do toklifa tasir edon kimi do gdstarmok olar (Fernandes N. 2020: s.5).

Covid-19 pandemiya prosesinin davam etmasi onun iqgtisadi tesirini tam
askarlamaga imkan vermir. Bununla bels, tosirin Olclsini dlnya ticaratindo
hallarin sayi, hansi sektorlarin daha ¢ox tosirlonacayi, iqtisadiyyatlardaki
azalmalarm 6l¢lsl vo igtisadi vaziyyst baximindan sixligi olan 6lkalorin rolunun
ssenarilori ilo muoyyan edilo bilor. Masalon, informasiyalar daim doyisso do,
epidemiyanin an intensiv oldugu ilk ddvrds an ¢ox tasirlonon 6lkalorin hom do
diinyanin on boylk iqtisadiyyata malik 10 6lkesinin (Iran vo Hindistan istisna
olmagla) olmas: diqgot c¢okir. Bu 6lkaloro ABS, Cin, Yaponiya, Almaniya,
Ingiltora, Fransa vo Italiya daxildir. Diinya talab va toklifinin (UDM) 60%-i, diinya
istehsalinin 65%-i vo dlnya istehsal sonayesi ixracinin 41%-i on ¢ox hallarin
oldugu bu Olkalor tarafindon hoyata kegirilir (Baldwin R., Mauro B. 2020: s.2).

Epidemiya bittn dinyada yoluxucu tasirini slratlo davam etdirarkan, global
iqtisadiyyatin osas aktorlar1 olan vo hom toklif, hom do tolob torofindo
muoyyanedici olan 6lkalorin makroigtisadi gostoricilorinin makroiqtisadi vaziyyato
monfi tasir gostaracayi basa diisiiliir (Voyvoda E., Yeldan E. 2020).

Koronavirusun (COVID-19) global yayilmas: davam edir. Olkalor virusun
yayillmasinin qarsisin1 almaq Uc¢ln mixtolif sahalordo sanksiyalar totbiq etmok

mocburiyyatindadir. Bu, bitln dinyada iqtisadi foalligi zoiflodir, Gmumi iqtisadi
12



artimi pislosdirir vo geosiyasi voaziyyati daha da gorginlosdirir. Virusla slagodar
ucuslarin dayandirilmasi, mohsullarin ixracinin minimuma endirilmoasi, Olkalorin
sarhadlarinin baglanmas1 turizm, emal sonayesi vo igtisadiyyatin digar sahalorinds
durgunluga vo doyar zoncirinin sabitliyinin pozulmasma gotirib ¢ixarir. Iqtisadi
tonozzul virusun yayildigr Cin do daxil olmagla ABS vo avrozona kimi iqtisadi
markazlords tonazziilo sobab olur. Qlobal igtisadi faalligin zoiflomosi bu xammalin
ixracindan asil1 olan Olkalorin igtisadiyyatina da monfi tosir gostarir, onlara tolobati
azaldir. Bu baximdan, COVID-19-un yayilmas: enerjiyo tolobatin koskin
azalmasina Vo hamginin bununla birlikdo enerji ixracat¢ilar1 arasinda fikir
ayriligina Sobob olub (ibrahimov M. 2020: s.6).

Covid-19 pandemiyasmin sirotli artimi region lzro daxili tolobatin kaskin
sokilda diismasina, hamginin amtoa dovriyyasinin pozulmasina va 6lkads igtisadi
foalligin azalmasima gotirib ¢ixardi. Milli valyutada nisbi zaiflik borc xarclorinin
artimma gotirib ¢ixardi vo ixracda azalma iso tadiyys balansina tozyiqglori artirdi.
Belo bir soraitdo Azorbaycan, Rusiya vo Qazaxistan Kimi bazi dovlotlor milli
valyuta sistemina ddvlot dostoyinin guclondirilmasi siyasatini hoyata kegirirlor.
Valyuta bazarlarina mudaxilo edoarok, valyutalarini sabit saxlamaga vo ya sosial
sigorta fondlarindan istifadoni artirmaga ¢alisirlar (Hasonov R. 2020: s.3).

COVID-19 pandemiyas1 global vo agir tonozzilo ssbob oldu. Virusun
naticalori vo basoar sivilizasiyasimin neca doayisdiyi avvaldon mioyyonlosdirilsa do,
tohliko sosial-igtisadi sahalordon sonra diinyanin oksor Olkalorinds igtisadi
tonazzlls, itkilara va bir sira problemlara sabab olub. COVID-19-un siiratli sokilda
artimi dinya Uzro iqtisadi proseslordo gedisati vo sortlori doyismis, yeni ¢agiris vo
realligi ortaya ¢ixarmigdir. Tarixin on pis pandemiyalarindan ikisi olan vo 20-50
milyon insanin 6limuna sabob olan ispan qripi vo xolera koronavirus epidemiyasi
kimi igtisadiyyata heg¢ bir ziyan vurmadi. Basqa bucaqgdan, beynolxalq toskilatlarda
verilon prognozlara asasan, pandemiyanin global miqyast vo uzunmiddotli tosiri
onu diger pandemiyalardan forglondirir. Halo pandemiyadan ovval asagidaki
amillor igtisadi artima monfi tosir gOstormis Vo bunlar bohran1 daha da

kaskinlosdirmisdir (ITmomuxos B.B. 2020: ¢.16-85):
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- innovasiya boslugu, yoni texnologiyaya aid strukturlari doyismosi (kdhna
texnologiyalarin potensialinda tukonmo vo yeni texnologiyalar1 totbiq etmokdo
gecikmalar);

- diinyanin iki an boyik igtisadiyyati olan ABS vo Cin arasinda uzanan ticarot
mubahisalori;

- sanksiyalarin totbiqi;

- mal istehsalinin sirkatin monga 6lkasina qaytarilmasi prosesi;

- beynalxalg amak bolgustnin yenidon formatlasdirilmas;

- inkisaf etmokda olan bazar igtisadiyyati olan 6lkalords borcun artmasi;

- tobii muhitin boyumasi vo ekoloji problemlor;

- dlinya bazarinda neftin giymatinin asagi diismoasi tendensiyasi.

Belo ki, qglobal ticaratin ovvalki illorlo migayisodo kaskin azalmasi,
pandemiya sobabindon is yerlorinin itirilmasi, isg¢ilorin ixtisar1 vo maliyys
bazarlarindaki  geyri-muoyyanlik iqtisadi  foalliga monfi  tesir  gostorib.
Pandemiyanin iqtisadi foaliyyats tosiri Qlobal igtisadiyyatdaki doyisikliklor 2020
va 2021-ci illords agir naticalora sabob oldu, beynalxalq taskilatlar global igtisadi
artimin yavasladigini tasdigloyirlor. Son on ildo global igtisadiyyatda miisahido
olunan doarin tonozzil uzunmiddatli monfi tendensiyalarin artmasina Sobab oldu.
Asiya Inkisaf Bankiin (AIB) hesabatina goro, 2020-ci ilo godar Asiya 6lkelorinds
global UDM 4,8% azalmis vo pandemiyanin vurdugu zororin 891,6 milyard dollara
catmigdir. Pandemiya qisamiiddotli igtisadi durgunlugq vo tolob soklarina sobab
olarsa, bu, global igtisadiyyata 2 trilyon dollara basa goalocok vo global UDM-i
2,3%-o azalacag.

Umumi olarag, region (izra igtisadiyyat1 barpa etmok proseslori uzun middotli
olacag vo 2022-ci ildon tez olmayan UDM boéhrandan ovvalki soviyyays
qayidacaq. Istehsal sektoru ilo migayisado Xidmot sektorunun iqtisadiyyatin
ohomiyyatli hissasini toskil etdiyi inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatlar1 ciddi
sokilda tosirlonmisdir. 2018-ci il Uizrs inkisaf etmis 6lkolorin UDM-in orta hesabla
nominal ifado ilo 70%-i xidmot (izro sektordadir. ABS-da UDM-in 80 %-ni,

Fransada 80 %-ni, Boyuk Britaniyada 78 %-ni, italiyada 74 %-ni, Yaponiyada 71
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%-ni, Almaniyada 71 %-ni, Kanada va Avstraliyada 70 %-ni xidmat sektoru toskil
edib. Pandemiya ilo alagodar nagliyyatin, turizmin vo ictimai iasonin tonozzil IEO-
do xidmot sektorunda UDM-daki pay1 ¢ox azalmisdir (Hesenli Y.H., Musayeva C.Q.
2021: 5.35).

Koronavirus bohran1t MDB va Azarbaycan iqtisadiyyatlarina birbasa vo ya
dolayis1 ilo tosir edib. Antibohran todbirlori pandemiyanin monfi tasirini
minimuma endirmis, tocrid todbirlori bir ¢ox insanin hoyatini Xilas etmisdir.
Belarusiyadan basqa Olkalordo hokumot Umumi karantin totbigino getmisdir.
Sorhadlarin baglanmasi ticarat vo turist axinina, eloca do mévsumi foaliyyatlora
mane olmusdur. Eyni zamanda, dinya bazarinda xammal gqiymotlorinin asagi
diismoasi birbasa Azorbaycana vo Belarusiyaya 06z tosirini g0stormis, pul
koglrmalori aximinin azalmasi regionda bas veronlorin monfi naticalora yol
acmasina Sobob olmusdur. Statistikaya gore, 2019-cu ildo Belarusiyada (1,2%),
Rusiyada (1,3%) vo Azorbaycanda (2,5%) UDM artimi Turkmonistan (6,3%) vo
Tacikistan (7,5%) ilo mugayisado asagr olmusdur. Dovlotin antibohran siyasati
noticasinds 2020-ci ildo Azorbaycanda makroigtisadi vo maliyys sabitliyina

baxmayaraq, iqtisadi aktivlik 4% azalib.

Qrafik 1: Pandemiyanin inkisaf etmis 6lkalorda UDM-ys tasiri (2020-2019-cu ils nisbatan)
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Manba: https://www.businesstoday.in/latest/economy-politics/story/which-top-economies-have-
suffered-worst-gdp-fall-due-to-covid-19-271703-2020-08-31

Pandemiya ilo bagli mohdudlasdirici tadbirlor amok bazarinin va masgullugun

vaziyyatina ciddi tesir gostorib. Beynalxalg ©mok Taskilatinin hesablamalarina
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gora, global issizliyin saviyyasi 5,3 min-dan 24,7 min-a godar insana tasir etmisdir.
Makroigtisadi ~ Tohlil  vo  Qisamiiddatli  Prognozlasdirma  Markazinin
hesablamalarina g6ra, 25 min insanin isini itirmasine gatirib ¢ixarir ki, hamin
ragoamds ¢ox boyuk gostaricidir. BOT-in molumatina asasan, pandemiya “isloyan
yoxsullarin” saymi artiracaq. Dilnya Igtisadi Forumunun molumatina osason,
pandemiyanin Sabobi olaraq 4 mlrd-dan c¢ox insanin sosial mosafalori
qorunmasindan O6tri tocrid edildiyi moalumdur. Qlobal pandemiya iqgtisadi
foaliyyoto tosir gostormis, biznes Ugiun maliyya c¢atinliyi yaratmis Vo onlarin
foaaliyyatini mohdudlasdirmisdir. Beynalxalg ©mok Togskilatinin molumatina goro,
is yerlarinin ixtisar1 artmigdir. Bir sira Olkalor is yerlorinin gorunub saxlanilmasi
Ucln todbirlor gorsalor do, bltin dinyada bu sahodo vaziyyati sabitlosdirmok
mimkin olmayib. 2019-cu ildo fevral ay1 lzro COVID-19 pandemiyasinin
sobobindan dinya Uzra is yerlorindo say 57%, aprel ayinda iso 85% azalmisdir
(Hasanli Y.H., Musayeva C.Q. 2021: s.37).

Beynalxalg ®mok Toskilatinnn COVID-19 vo Is Hoyati hesabatinda
pandemiyanin yaratdigi sosial problemlorin azaldilmas1 vo ya aradan galdirilmasi
Uclin atilacaq asas addimlar 6z oksini tapib. Qisa middat arzinds bozi 6lkalords
sosial midafionin genislondirilmasi, is vaxtmin azaldilmasi, 6donisli mozuniyyat,
biznes zro hacmdan asili almayan sokildo muassisalords maliyyanin va verginin
dostoyi, habelo dovlstin ayri-ayr1 sahslorino  kredit vo maliyys doastayinin
gostorilmasi istigamatinds todbirlor hoyata kegirilib. 2020-ci il Uzro 6lkodo 129
min-o yaxin is yeri acilmusdir, is yerlori tizro 54,9 % 06zol sektordadir. Olka Uzro
yeni yaradilmis is yerlori (zro 6,2 % yeni yaradilan muossisalor vo togkilatlarin, 0,3
%-i1 foaliyyatlorini borpa edon toskilat vo muassisalords, 74,8 %-i foaliyyot
gOstoran toskilatlarda vo miassisalords, 18,7 faizi digor todbirlorde yaradilmisdir
(Qrafik 1.). Is yerlorinin saymnm artmasmin sobablarindon biri do 6zal sektorda
inzibati todbirlorlo amok migavilalorinin baglanmasi vo haqqi 6danilon dovlot
vazifalarinin artirilmasi olub. Bununla bels, Azarbaycan Respublikas1 Statistika
Komitasinin hesabatinda, 2020-ci il lzra 6lkomizds 20,1 min is yerinin baglandigi

vurgulanmusdir. Is yerlori Uizro 20,4 % toskilat vo milassisalorin isinin dayanmasi,
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79,6 % iso moOvcud toskilat vo muoassisalords statlarin ixtisar edilmosi hesabina

baglanib.

Qrafik 2: 2020-ci ilda yeni agilmus is yerlarinin strukturu

B yeni miiassisa va taskilatlarda Emdveud milassisa va taskilatlarda

faaliyyati barpa edilmis miiassisa va tagkilatlarda ®

Manba: Hasanli Y.H., Musayeva C.Q. 2021: s.37, materiallari asasinda mislllif tarafindon tortib
edilmisdir.

Koronavirus pandemiyasi fonunda global igtisadiyyat ciddi bohranla (z-
Uzadir. Igtisad sistemi xidmatlordon asili olan 6lkalor tizra turizmda, nogliyyatda vo
ictimai iagodo foaliyyat iflasa ugramigdir. Pandemiya (zra tonozziil Azarbaycanin
igtisadi sistemina, hamginin amok bazar1 vo ohali tglin golirlorin asagi diigmasine
monfi tasir gosterib. Bunlara rogmon, pandemiya Uzra manfi naticalor vo sosial
mudafiani tomin etmok dovlat siyasati izra prioritetli istiqamati olub. Azarbaycan
Respublikasindada daha az is yerlorini baglamaqdan Otrii qabaqlayic1 tadbirlor
gOriilmiisdiir. Pandemiyadan zarar ¢okan sahibkarlara maliyys dostayi vo vergi
guzostlori noticosindo sahibkarlar az sayda is yerlorini itiriblor. is yerlorinin
saxlanilmas1 U¢ln amoak miqavilasi ila isloyan is¢ilorin amokhaqqinin miiayyan
hissasi  6donilib. Pandemiyanin c¢agirislarina cavab olarag mosgullugun
strukturunda bas veron doyisikliklor ragomsal texnologiyalarin tatbigino ehtiyac
yaradib. Bacariqli IT is¢i quivvasine tolobatin artacag: vo uzagdan islomo meylinin

pandemiyadan sonraki dovrds do davam edacayi gozlanilir. Sosial sahads davamli
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inkisafin tomin edilmoasi Ug¢lin  dovlet sosial islahatlarin  prioritetlorini
dostokloyacak, rasmi  mosgullug Saviyyasinin yiksaldilmasina vo ohalinin

galirlorinin artirilmasina doastok veracak.

1.2. Koronavirus pandemiyasindan 6nca tohsil sisteminin giymatlondirilmasi

Ali tohsil sektoru hom buglnkl igtisadiyyat, hom do 6lkonin inkisaf
etdirmays calisdigi igtisadiyyat Gcun tolob olunan ixtisaslar Uzro soristoli
mozunlarin hazirlanmasi Uglin vacibdir. O, menecerlor vo muhandislor, sshiyys
isgilori  vo mduoallimlor kimi pesokarlarin  hazirlanmasi vasitosilo  rogabot
gabiliyyatini vo inkisafi stimullagdirir. Universitetlor hom do todgigat vo
innovasiya moarkazloridir. Onlar Kicik vo orta sahibkarligla isloyarok regional
inkisafi dastoklayirlor. Ali tohsil hom dlinyada artan sayda gonclorin ambisiyasidir,
hom do global bilik igtisadiyyatinin artimin1 tomin edan sonayelordo mosgulluq
Uclin osas tolobdir. Beloliklo, ali tohsil soxsi inkisaf vo imkan barabarliyi Ggiin
unikal imkanlar toklif edir vo Umumi rifaha tohfo wverir. Ali tohsil sistemlori
dagilanda gonclor tohsili yarimgiq qoyur, issiz qalir, comiyyatlor isa 6lkalorin
sosial birlik vo inkisaf soylorini dostoklomok (gin lazim olan pesokarlardan
mahrum olurlar.

COVID-19 pandemiyas1 190-dan ¢ox 6lkads va bitiin gitalords toxminan 1,6
milyard sagirdo tosir edorak, tarixds tohsil sistemlarinin an bdylk pozulmasina
sobab olmusdur. Moktablorin vo digar tohsil yerlarinin baglanmas1 diinya oahalisinin
94 %-no, asag1 Vo asagi-orta golirli 0lkalords isa 99 %-o godor tosir edib. Bohran
on hossas usaqlarm, gonclorin vo boyuklorin - yoxsul vo ya kand yerlorindo
yasayanlarin, qizlarin, qagqinlarin, alillorin vo moacburi kockunlorin - tohsillorini
davam etdirmok imkanlarini azaldarag, avvallor mévcud olan tohsil forglorini daha
da guclondirir.

Oyronma itkilari hom do bu nasildon kenara ¢ixmagq va onilliklar orzinds aldo
edilmis torogqilori silmak tohliikasi yaradir. Eynilo tohsilin pozulmasi tohsildon
konarda da shomiyyatli tesirloro malik olub va bundan sonra da olacag. Tahsil
muoassisalarinin baglanmasi usaqlara vo icmalara asas xidmatlorin gostarilmasins, 0
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ciimlodan gidaya ¢ixisa mane olur, bir ¢ox valideynlorin is gabiliyyatins tosir edir
(Policy Brief: Education during COVID-19 and beyond AUGUST 2020: s.21).
Fiskal tozyiglor artdigca Vo inkisaf yardimi gorginlosdikco, tohsilin

maliyyalosdirilmasi do COVID-19-dan avvalki Kiitlavi tohsil maliyys bosluglarini
daha da artiraraq boyuk problemlarls Uzloga bilor. Masalon, asag: golirli 6lkalor vo
asagi-orta golirli 6lkalor Ggun bu forg hor il 148 milyard dollara ¢atmisdi va indi
Ucda birina godor artmaga dogru gedir. Digor tarafdan, bu bohran tohsil sektorunda
innovasiyalara tokan verdi. Biz tohsil vo tolimin davamliligini doastokloyan
innovativ yanasmalar1 gordik: radio vo televiziyadan tutmus ev paketlorino gador.
Distant tohsil hallori UNESCO torafindon qurulan Qlobal Tohsil Koalisiyas1 da
daxil olmagla, tohsilin davamliligin1 dastokloyan bitin dinyada hokumatlor va
torofdaslar torofindon sirotli cavablar sayssinds hazirlanmisdir. Bizo homginin
muallimlarin mihim rolu vo hokumatlorin vo digar osas torofdasglarin tohsil
is¢ilorina daimi qayg1 gostarms xatirladildi.

Diinya tohsil xidmatlori bazar1 hazirda iqtisadiyyatin on intensiv inkisaf edon
sahalorindon biridir. Davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi tohsil
sisteminin  tokmillosdirilmasi Uzro tolimatlarin doyisdirilmasini tolob edir.
YUNESKO-nun “Dayamiqli inkisaf namins tohsil” osas prinsipi sosial-igtisadi
rifahin modoni vo tohsil anonalari ilo slagslondirilmasina va tabii sarvatlors
hdrmato asaslanan tohsilo prinsipcs yeni baxisi nozords tutur (baitnes B.d. 2005).

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorindo tohsilin rolunu vo ohomiyyatini dork
edorok, sonuncu sosial-igtisadi toraqginin osas amili kimi gobul edilir. Igtisadi
Omokdaslhiq vo Inkisaf Toskilatinin ekspertlorinin fikrinca, 6lkalorin mugayisali
ustunluklori getdikco daha az tobii ehtiyatlarin zonginliyi vo ya ucuz is¢i quvvesi
ilo, getdikco daha c¢ox texniki innovasiyalar vo biliklorin rogabatli totbigi ilo
muoyyan edilir. Texnologiyanin tokamuliino asaslanan comiyyatin toraqgisi tohsilli
insanlarin sayinin daim artirilmasini tolob edir. Tohsil sistemlorinin bdylmasinin
global tendensiyasi tohsil bazarmin sektoral vo tohsil xidmati kimi iqtisadi fayda

Kimi 6yranilmasini zaruri edir (Kysneunosa C.B. 2008).
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Dinya tohsil xidmatlori bazarinin inkisafinin imumi tendensiyalart misyyan
bir 0Olkonin iqtisadiyyatinin real soraitindo 6zlnlU gOstorir, muxtolif icra
doracolorine  malikdir vo dovlatin  tohsil siyasatinin inkisafi, toragginin
giymatlondirilmasi va tahsildon Oyronilmasi Ugln vacibdir. Hazirda dlnya tohsil
xidmotlori bazarmin ustunliklorine asagidakilar daxildir: ali tohsilin slgatanliginin
artiritlmasi, Dbiliyin universallagdirilmasi, beynslxalq keyfiyyot standartlarinin
yaranmasi Vo ali tohsilin innovativ xarakterinin inkisafi, beynalxalq omokdasligin
genislondirilmasi  vo mohkamlondirilmasi, akademik vo talobo mobilliyinin
intensiviosdirilmoasi. Avropa Ali Tohsil Mokaninda bu asasan tohsilin mobilliyina
Vo omokdasligina diqgot yetirdiyi Boloniya Prosesi ilo baglidir (Kpym 3. 2011: ¢.193).

COVID-19 pandemiyasi bltin diinyada moktabogoadar tohsildon tutmus orta
moktablora, texniki va pesa tohsili va talimi (TKT) miassisalori, universitetlor kimi
bitin dinyada sagird vo mioallimlora demok olar ki, universal tosir gostorarok
tarixdo tohsilin on bOylk pozulmasma sobab olub. 2020-ci ildo 200 6lkodo
moktabagadar tohsildon ali tohsilo godar 1,58 milyard usaq vo gonci tamsil edan
dinya Gzrs tohsil alanlarin 94 %-i pandemiyadan tosirlonmisdir. 2020-ci ilin ikinci
ribi arzinds insan inkisafinin asagi oldugu 6lkalords ibtidai tohsilds olan usaqlarin

86 %-1 moktobdon konarda qalmisdir (Policy Brief: Education during COVID-19 and
beyond AUGUST 2020).
COVID-19 pandemiyasmin yaratdig: iqtisadi béhran geosiyasi mibarizodo

guc balansini oshomiyyatli doracodo doyisir. Comiyyotdo bas veron sosial-igtisadi
Vo siyasi transformasiyalar milli tohsil sistemlarino xUsusi toloblor goyur. Tohsil
siyasi hokmranligda “yumsaq giic” resursuna, global bazarda rogabstgabiliyyatli
igtisadi amil vo sosial kapitalin istehsal Usuluna cevrilir. Qlobal postindustrial
biliklor iqtisadiyyat: foal sokildo inkisaf edir (Jlauunckuit C.C., Mopauesckas K.A.,
3unoBbeB A.C., Copoxun U.C. 2018: €.222).

Burada ali tohsilin miqyas1 vo keyfiyyati halledicidir, ali tohsilin ixrac1 iso
getdikca artan sayda dévletin digget merkezindedir. inkisaf etmis 6lkalorin iqtisadi
potensiali getdikco daha ¢ox iqtisadi foal ohali arasinda ali tohsilin olmas: ilo

formalasir, buna tolobat osason 6lkada Gdonilir. Inkisaf etmokds olan dlkalor gox
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vaxt milli tohsil sistemlarinin quvvalori torafindon intellektual kapital istehsalini
tomin edos bilmirlor. Onlar g¢in dinya toahsil bazarina daxil olmaq 6z intellektual
kapitalin1 yaratmaq vo mdivafiq olaraq sosial-igtisadi inkisafin yeni Saviyyasing
cixmagq sortino gevrilir. Inkisaf etmis Olkalor tohsil xidmotlorinin ixraci ilo tokca
igtisadi dividendlor oldo etmir, ham do “yumsaq giic” mexanizmi vasitssilo 0z
geoigtisadi maraqlarin1 reallasdirmaq imkani oldo edirlor. Bu soraitdo tohsil
comiyyatin bu glninl dayisan vo golocayini formalasdiran megatrendlora cavab
veran sosial transformasiyalarin gostaricisina ¢evrilir (Illykuna T.B. 2019: ¢.76).

Belo megatrend oksor dovlatlorin tohsil sisteminin resurslarini vo imkanlarini
calb edoarak, 6lkanin sosial va texnoloji inkisafi arasinda balans yaratmaq istoyidir.
Odur ki, dovlatin rogabat gabiliyyatinin giymatlondirilmasinds onun inkisafinin
sosial-igtisadi aspektlori getdikco daha ¢ox noazoroa alinir, onlarin tomin edilmasi
tohsilin ixrac potensialina havalo edilir. Bununla olagodar olaraq, tohsilin ixraci
imkanlar1 tohsil sosiologiyasi, beynolxalq minasibatlor sosiologiyasi, iqgtisadi
sosiologiya, idaroetms sosiologiyasi Vo iqtisadiyyatin metodologiyasindan istifado
edorok transdissiplinar todgigatlarin predmetino cevrilir. ©lds olunan naticalor
asasinda milli tohsil ixrac layihalori qurulur.

Olkonin sosial-igtisadi inkisafina mihim tosir gostoron amillor sirasinda
demografik amillor xtsusi ohomiyyat kosb edir. Demografik amillor osason
beynoalxalq ali tohsil bazarimin vaziyyatinin xdsusiyyatlarini, vektorlarini vao onun
subyektlori arasinda qarsilighi olagonin intensivliyini muioayyoan edir. Belaliklo,
Olkodo 18-22 yasli ohalinin yiiksok nisbatinin olmas1 birbasa ali tohsil bazarindaki
voziyyoati vo akademik mobillik programlarinin (fiziki vo virtual) inkisafini
mioyyan edir. Ustalik, ohalinin bu yas grupunun igtisadi potensiali biitovlikdo
Olkonin sosial-igtisadi siyasotino tosir goOstorir. ©halinin miqrasiyas1 da tohsil
bazarinda mihim amildir. ©halinin miqrasiyas1 insanlarin hor hansi1 orazi
yerdoyismosi, tohsil almaqg vo ya islomok mogsadi ilo basqa orazido daimi yasayis
yerini vo ya milvaqggeati olma vyerini doyismok mogsadilo inzibati-orazi

subyektlorinin xarici vo daxili sarhodlorini ke¢mosi basa disiiliir. Siyasi vo cografi
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xususiyyatino gora migrasiya iki ndva bolinir: beynalxalg va ya dovlstloraras: va
dovlotdaxili (Ps6ununa A.M. 2021: ¢.238).

Tohsil miqrasiyas1 xususi bir miqrasiya névins gevrilir, magsadi tohsilo olan
ehtiyact O0domok Vo ya pesokar ixtisas soviyyasini yuksaltmokdir. Toahsil
miqrasiyasinin  9sas mexanizmi mdaasir tohsil sisteminin beynalmilallosmo
prosesinin muhim hissasi kimi gobul edilon akademik mobillikdir. Akademik
mobilliyin osas formalar1 beynslxalq ¢ixis, beynslxalq daxilolma, 6lkodaxili,
universitetdaxili vo virtual (distant tohsil texnologiyalar1 vasitosilo hayata kegirilir)
olur. Pandemiya soraitindo virtual akademik mobillik tohsil miqgrasiyasinin asas
yoluna cevrilir.

Beynalxalg tohsil bazari toklif olunan fanlor Uzro tohsil xidmatlori,
programlari Vo todris metodologiyalarimin ixracinin milli modellori arasinda gargin
ragabatlo tomsil olunur. Baxmayaraq Ki, tohsil ixrac bazarinda ugurlu beynalxalq
omokdasliq nimunalari ¢oxdur. Cinin tacriibasi bu sahado daha maraqlidir. Qlobal
tohsil bazarinda rogabat muxtolif regionlardaki universitetlorlo tomsil olunur.
Onlarin rogabat Ustlnliyi aldo etmasini ¢coxolcili parametrlor, ilk névbads toklif
olunan kurslarin programlar1 Vo basqa Olkads tohsil almaqg sortlori tomin edir.
Bunlara 6lkadoki igtisadi vo ictimai-siyasi voziyyat, yeni modoni-maarif muhitine
uygunlasmanin ¢atinliklori, 6lkados yasayis tomin edon xidmotlorin dayori daxildir.
Bu parametrlor tohsil xidmatlorini ixrac edan va idxal edon 6lkalarin hokumatlori
torafindon rohbor tutulur. Rogabot Ustunllyl oldo etmok tocriibasinin ugurunun
gostoricisi gobul edon 6lkonin universitetlorindo tohsil alan acnobi talobalorin

movcudlugunun komiyyat gostaricilori vo bu géstaricinin artim tempidir (Psa6ununa
A.M. 2021: ¢.239).
Hazirda mixtalif 6lkolordo 5 milyondan ¢ox ocnobi tolobo tohsil alir vo

onlarin sayi ildan-ilo artir. Bununla belo, The Economist, Parthenon Consulting,
The Times of London vo McKinsey analitiklorinin fikrinco, pandemiyanin tasiri
akademik mobilliyin kaskin vo ardicil azalmasina gatirib ¢ixarmigdir. 2019-cu ildo

beynalxalq tohsil bazariin voziyysti asagidaki kimi olmusdur (Qrafik 3).
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Qrafik 3: Aparc tahsil sahalari Gzra beynalxalg mobil talabalarin global bazar paymin
reytingi, 2019
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Moanba: Psoununa A.M. 2021: ¢.240, materiallar1 asasinda misllif torafindan tortib edilmisdir.

Cinin tohsil bazarindak: siyasati acnobi talobalorin Cin universitetlorino calb
edilmoasino vo cinli tolobalorin digor Olkalorin aparici universitetlorinds tohsil
almaga getmoasinin toskilino yOnolib. 2019-cu il Gclin Cindo tohsil alan acnabi
tolobalorin saymin artim tempinin komiyyat gostoricilorinds (illik osasda) ifado
olunan bu siyasatin naticalori onun beynslxalg tohsil bazarindaki mdvgeyini
Kifayat godor sabit kimi giymatlondirmoays imkan verir.

Tohlil belo gonasto golmoys imkan verir ki, beynolxalq tohsil bazarinda
gorgin ragabat sobabindan tohsil xidmatlori ixracat¢ilarinin galocayi kifayat qodor
geyri-muayyandir. Bununla bels, universitetlorin tohsil xidmatlorinin ixrac1 6lkada
elmin vo tohsilin inkisafi Ggln olave vosait oldo etmok baximindan ohomiyyatli
potensiala malik oldugundan, tohsil sahosindo somorali dovlat siyasati ixrac Ugln
rogabotli programlarin yaradilmasina vo hoyata kegirilmasino ydnalmolidir. Bu
programlar yerli universitetlorin unikal kapitalindan (elmi, kadr, maliyys) istifado
etmoklo ali tohsil sisteminin inkisafinin global tendensiyalarin1 vo global tohsil
bazarinda tohsil xidmatlorino tolobatin xususiyystlorini nozors almalidir.

Beynalxalg tohsil bazarinda movcud olmaq Uzro yerli tocriibo Rusiya
universitetlori Ggln rogabat Ustunliyl oldo etmok Gglin sorait yaradir. Tahsil
xidmatlorinin ixrac1 Uzro beynoslxalg bazarin voziyysti ilo baglh statistik
molumatlarin tohlili Rusiya tohsil muoassisalorinds, osason MDB vo Asiya
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Olkalorindon olan xarici tolobalorin sayinda sabit artim tendensiyast oldugunu
gostorir. Bununla belo, Rusiya ali tohsilinin calbediciliyi diinyanin digor
regionlarindan olan vo ali maktoblarin ylksak reytingli mévqgelorini rohbor tutan
xarici votondaglar Uglin Kifayat deyil. Bu, Rusiyanin xarici iqtisadi vo sosial
strategiyasinin elementi Kimi bitoviikdo milli tohsil sisteminin keyfiyyatinin
yiksoldilmosi ehtiyacini artirir. Istehlakgilarmm cari vo gozlonilon golocak
toloblorinin  dork edilmasi tohsil sahosindo doOvlot siyasati strategiyasinin
formalagmasinin asas prinsipidir. Bunun Gg¢iin universitet tohsilinin idara edilmasi
texnologiyalarini tokmillogdirmok lazimdir ki, bunsuz nainki tohsil bazarinda yeni

movge gazanmag, ham da alds olunmus movgelari saxlamagq mumkin deyil.

1.3. Covid-19 pandemiyasimin yaratdigi problemlarin hall yollari

Cinin Uhan soharinds baslayan vo domino effekti yaradarag batin dinyaya
tosir edon epidemiya global igtisadiyyata ciddi ziyan vurmaqgda davam edir.
Pandemiya prosesinin moanfi tasiri kond tosarriifati, sonaye, xidmat, maliyys, tohsil,
sahiyya, turizm, idman vo medianin vo demoak olar ki, bittin sahalords hiss olunur.
Bitln bu tesirlori saglamliq, igtisadiyyat vo sosial olaraq t¢ qrupda toplamaq
mamkinddr. Saglamliq sahosindoki tasirlor karantin vo mualicadoki ¢atinliklar,
stibhali vo ya tosdiglonmis hallarin izlonmosindoki catismazliglar, sohiyys
sistemindoki mdévcud problemlor (yatag tutumu, tibbi avadanliq, XoStoxanalarin
say1 Vo hokimlar), pandemiya ilo haddindan artiq yiklonmo va sistemin dayanmasi,
dorman preparatlar1 vo S. tochizat zoncirinin pozulmasi va tibb is¢ilorinin muvafiq

avadanliq olmadan islomasi riskinin yiksok olmasi va s.
(https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-toCOVID-194T).
Sosial sahoads stress vo izolyasiya, otellor, restoranlar, barbarxanalar, kafelor,

teatrlar, kinoteatrlar, ticarot morkoazlori, idman zallari, hovuzlar vo s. xidmot
sektorunda bir ¢cox muoessisonin baglanmasi ilo yasanan isgsizlik Vo votondaslarin bu
xidmatlora ¢atmasinda yasanan problemlor, yaslhlar, usaqlar, midafio vo qaygiya
ehtiyaci olan insanlarin ehtiyaclarinin pozulmasi (masalan, gaygi xidmatlori, tohsil

Vo sohiyye) Vo s. tosirlor bas vermisdir. Iqtisadiyyat sahesindo tosirlori osas
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mallarin istehsalinda yavaslama, mohsullarin todartk zancirinin pislogsmasi, milli
Vo beynolxalq ticarat itkilori, likvidlik problemi va golir itkilori Kimi siralamagq olar
(Haleem A., Javaid M., Vaishya R. 2020: s.78-79).

Bu tosirlorin bir ¢coxu vo daha coxu pandemiya prosesini yasayan b{tln
Olkalordo miisahido olunub. Oslinds, bltin bu monfi tesirlori azaltmagq ve ya
aradan qaldirmaq Ggln Olkalor slratlo qoruyucu-profilaktik siyasatlordon
(moktablorin vo is yerlorinin baglanmasi, kutlovi todbirlorin qadagan edilmosi,
ictimai nagliyyatin mohdudlasdirilmasi, komendant saati, evdo galma qaydalari,
sorhadlorin baglanmasi, Soyahato yerli vo beynalxalg mohdudiyyatlar), sohiyys
sisteminin guclondirilmoasi siyasati (ictimaiyyatin molumatlandirilmasi, testlorin
sayinin artirilmasi Vo yayilmasi, Sohiyya sistemina tocili investisiya, peyvand
todqiqatlar1 Uglin stimullar) vo iqtisadi siyasotlor ( birbasa golir dostoyi, ev
tosarriifatlarina asagi faizli kreditlor, vergilar, tosviglor va s.) maliyys todbirlari,

beynolxalg maliyys doastoyi kimi l¢ oxlu mibarizoys baslamisdir (Anderson R.M.,
Heesterbeek H., Klinkenberg D., Hollingsworth T.D. 2020).
Olkalor Covid-19-un iqtisadi idaro edilmosindo miixtolif prioritetlor va

moblaglorlo maliyys midaxilasi hoyata kecirsa do, son mogsadlor isgilori gorumaq
Ucln tonzimlomoalor, isag6turanlor Ggun maliyys todbirlori, ixraca mudaxilalor va
asagi golirli gruplara koglrmolor irali sirmak olmusdur. Pandemiyanin global
igtisadiyyata tosiri ilo bagli artan narahathiglara ilk cavab G7 6lkalorinin maliyys
nazirlori vo markozi banklarindan goldi. Covid ilo mubarizads ilk midaxilo kimi
sohiyya sistemlorini guclondirmak Ucln maliyys doastoyi paketlori olacagi
muoayyanlosdirilmisdir. ©slinds, bu agiglamalardan sonra G7 Olkalorinin oksor
morkazi banklari, xisusilo FED (0,5%), ehtiyat toloblorinin azaldilmasi1 kimi bir
sira todbirlorlo maliyys sistemlorinds likvidliyi artirmaq Gglin horoksto kegdi (CRS
Report. 2020: p.47).

Bundan olave, milli hokumatlor iqtisadi foaliyysti saxlamaq tgtin muixtolif
fiskal todbirlor gobul etmislor. Umumilikds, bu todbirlora ev tosorriifatlarina
birbasa Odonislorin edilmasi, vergi Odonislorinin  mivoaqqgeti toxiro salinmasi,

issizlikdon sigortanin uzadilmasi vo bizness zomanatlorin vo kreditlorin artirilmasi
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daxildir. Cinin Wuhan soharinds ortaya ¢ixan ilk hadisa ilo Cin Hokumati 2020-ci
ilin yanvarinda Wuhanda epidemiyanin yeni bir korona virusunun sabab oldugunu
dinya ictimaiyyati ilo paylasdi vo sonra ¢ox sort todbirlor gérmoays basladi. Bu
todbirloro Hubei oyalstinin baglanmasi, milli soviyyado genismiqyasl harokot
mohdudiyyatlori, sosial uzagqlasma va geri gayidan is¢ilor tGc¢lin 14 gunlik karantin
muddati daxildir. Todbirlor naticasinds Cin iqtisadiyyati birinci riibds 6,8% kicildi.
Bundan sonra Cin Hokumati toxminon 4,6 trilyon renminbi (UDM-in 4,5%-i)
moablogindo maliyys todbirlori elan etdi. Bu fiskal todbirlora epidemiyanin
qarsisinin alinmasi Vo nazarati izra xarclorin artirilmasi, tibbi avadanliq istehsall,
igsizlik  sigortasinin  daha  slrotli  Odonilmosi  vo  omokg¢i  migrantlarin
genislondirilmasi, vergilorin azaldilmasi vo sosial sigorta haglarindan imtina
edilmasi va s. daxildir (Eroglu E. 2020: 5.214).

Cox sey geyri-mioyyon olsa da, COVID-19-dan sonraki dévri
formalasdiracaq dord inkisafdan asanliqla danisa bilorik. Birincisi, ABS vo Cin
arasinda Kifayat gqadar goargin ragabat goracayik. Qarbls igtisadi integrasiyaya nail
olacag vo bunun naticasinds siyasi islahatlar aparacaq Cinin liberal demokratik
dovlatlorin tobii torofdasina cevrilocoyi ilo bagli geyri-real gozlonti Amerika
siyasatini uzun muddat formalasdirmisdr.

Koronadan sonraki boéhranla bagli goti agigqlamalar vermok halo tezdir. “Bir
daha he¢ no avvalki kimi olmayacaq” siiar1 tokrar-tokrar isladilir vo tokrarlanir.
Beynoalxalq siyasotds “Korona ilo” vo “Koronadan sonra” nalorin doyiso bilocayini
sorusmaq daha montiglidir. Bu morhalods iso goti cavablar deyil, ilkin forziyyalor
iroli sirmok olar. Korona bohrani ¢ox giman ki, ABS-in Cini “seqreqasiya”
saylarini stratlondiracok vo bununla da sektorlar lzrs anti-qloballasma meyllorini
guclondiracok. Bununla belo, beynolxalg minasibatlorin  bozi sahslorinda
“qgloballigin” yeni formalar1 da yarana bilor. Bohranin daha genis geosiyasi tosiri,
yani onun beynalxalg nizamin inkisafina, dovlotlorarasi rogabsto, miinaqisoys vo
omokdashiga tosiri ¢atin ki, vahid perspektiv yaratsin. Diinyanin pandemiyadan
sonraki Vaziyyati siyasi iradadan, liderlikdon va beynalxalg aktorlarin amokdasliq

imkanlarindan asili olacaq. Bir ¢ox dovlatlor ilkin olarag bohrana birtorofli cavab
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verdilor vo bunu davam etdiro bilorlor. Bohran effektiv vo qlobal amokdashiga
ehtiyacin vacibliyini niimayis etdirso do, ardicil modelin formalagmasindan daha
cox ardicil olmayan va ziddiyyatli hadisalarin bas vermasi ehtimali daha yuksokdir
(Michael D. 2021: p.38).

Hotta millotci liderlor do Umumdiinya Sohiyys Toskilatinm (UST) zoruriliyi
Vo ya peyvandlor hagqinda molumat voa ya arasdirma mibadilasinde amokdasligin
vacibliyini muzakirs etmirlor. Bu sobabdon, Birlosmis Millotlor Togkilatinin vo
regional toskilatlarin golocokdo sohiyys sistemlorine vo ictimai Sahiyys
xidmatlorina daha ¢ox oshomiyyat veracayi diisiiniila bilor va bu, UST-ya daha ¢ox
mocburi gaydalar gobul etmak va resurslar1 kdglirmok salahiyyatinin verilmasi ilo
miisayiot oluna bilor. Ax1 bazi 6lkalards zaif sohiyya sistemlori digarlori iglin agiq
tohliiks yaradr.

Virusun yayilmasinin qarsisint almaga yOnolmis Sort karantin todbirlori qisa
middotds istehsalin ciddi sokildo kasilmoasina sobab olub. Milli karantin dévriinds
mistorilor vo Xidmot tominat¢ilar1 arasinda birbasa qarsiliqli olago tolob edon
muayyan Xidmat sahalari (mosalon, turizm va gozinti xidmatlori ilo bagl), harokot
mohdudiyyatlori va sosial uzaqlasma ilo bagl taloblor naticasinds praktiki olaraq
golirlarini itirib. Oksar parakondo magazalar va restoranlar uzun middat baglandi
Vo onlarin onlayn vo paketli satislarinin artmasi tolobin koskin azalmasini
kompensasiya eds bilmadi. Bundan olavs, geyri-hayat dostayi tikinti islorins is¢i
quvveasinin asagi harokatliliyli vo investisiyalarin azalmasi tosir go0stormisdir.
Umumiyyatls, an ¢ox tasirlonan sonayelor ST 6lkalorinin Gmumi istehsalinn 30-
40%-ni toskil edir. Mohdudiyyatlorin illik UDM-in artimma tosiri son naticoda
tokca bu cir todbirlorin middatindan deyil, hom do cavab todbirlorinin slrati vo ya
miqyasindan, iqtisadiyyatin digor sektorlarinda aktivlikdon, ticarot muhitindoki
doyisikliklordon vo digor amillordon asili olacaq. Muvafig sektorlarda foaliyystin
tam vo ya qismon dayandirilmasi forziyyossino osaslanaraq, foaliyyatin
dayandirildigr dovrda 6lkonin iqgtisadiyyat1 Uglin birbasa naticalori igtisadiyyatin

strukturundan asili olarag UDM-in 20-30%-i hacmindo giymatlandirilir.
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Masalon, Gurclstan igtisadiyyatinin xidmat sektoru hesabina tagriban 30%
Kicilmasi, hasilat (Azorbaycan) vo emal sonayesino (Ukrayna) osaslanan
iqtisadiyyatin iso karantin todbirlorinin daha az ciddi birbasa naticalori ilo
Uzlosacayi gozlonilir. Lakin xarici bazarlarda bas veran hadisalorin do noaticalori
olacag: masalon, neftin giymotinin diismasi Azarbaycana xeyli tosir edacok.
Google-un rezidentlarin horakati (Belarus, Girctstan, Moldova va Ukraynada) va
Yandex Oziini izolyasiya indeksi (Ukrayna istisna olmagla) haqqinda hesabatlari
pandemiyanin ST Olkalorinds insanlarin harokatine tosirini oks etdirir. Gurcistan
vo Moldovada karantin dovriinds arzaq magazalar1 vo apteklora soforlorin say1 vo
onlara sarf olunan vaxt adi tariflorlo migayisado 60 faizdon cox, is yerlarino

soforlorin say1 iso 70 faizdon ¢Ox azalib (Pearmposanme Ha Kpu3HC, CBA3aHHBIH C

nangemueir COVID-19, B crpanax Boctounoro maptHepctBa OOHOBIeHHE 0T 13 okTsiopst 2020

roga OECD, ¢.52).

Olko Prezidenti Ilham ®Oliyevin 1950 sayli 19 Mart 2020-ci il tarixli
Koronavirus pandemiyasinin tasirinin azaldilmasi todbirlori haqgqinda Formanina
uygun olaraq neft vo sohmlor diinya bazarlarinda Azorbaycan iqtisadiyyatinin,
makroiqtisadi sabitliyin, 6lkado mosgullugun mihim torkib hissasidir. Todbirlor
plam1 (¢ osas istiqamot Uzro proqramlar1 nozordos tutur: Iqtisadi inkisafa vo
Sahibkarliga dastok, Mosgulluga vo Sosial Tominata dostok vo Makroigtisadi vo
Maliyys Sabitliyinin Tomin Edilmasi. Pandemiya dovrinds hoyata kegirilon
yardim paketlori arasinda sosial programlar miqyasma goro birinci yeri tutur. Is
yerlorinin gorunmasi1 moagsadilo pandemiyadan oziyyst gokon muxtalif saholordo
calisan 304 min muzdlu is¢i dovlat tarafindon amok hagqinin asas hissasi ddanilir
ki, bunun Gguin do daimi noazarot Elektron portal vasitosilo hoyata kegirilir. Dovlot
sektorunda 910 min is¢i, 0zal sektorda 719 min is¢i calisir ki, is yerlarinin
qorunmasi moqgsadilo 292,4 min fordi sahibkara vo 43,9 min digor mikro
muossisaya maliyys yardimi gostorilsin. Sosial mudafionin tomin edilmasi Uglin
gordlon tadbirlordon biri 190 manat mabloginds birdafolik muavinatin verilmasidir
Ki, bu da 6lks Uzro yasayis minimumudur. Birdofalik Odanislor xtsusi karantin

rejimindo pandemiya naticasinds isi olmayanlar gin nozordo tutulmusdur, vo
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geyri-rasmi is edonlor Gc¢in. Rejimlorin sartlosdirilmoasi ilo alagodar 600 min
aztominatli saxsa bir ay arzinds 450 milyon manat birdafalik 6domalar verilmisdir.
Tadbirlordon biri ohalinin sosial cohatdon zoif qruplarina aid olan ailo tzvlorinin
bolqarlarin tohsilina xlsusi vesaitin ayrilmasi olub. Bu mogsadlor i¢lin biidcadan
toxminan 40 min manat ayrilmisdir vo 20 mindon az olmayan talobays tohsil
haqqinin 6danilmasi nazards tutulmusdur (Hesonli Y.H., Musayeva C.Q. 2021: s.39).

Ohalinin  saglamliginin qorunmasi todbirlori ilo yanasi, ST 0Olkalori
pandemiyanin sosial-igtisadi tesirini yumsaltmaq Uc¢iln siyasat todbirlori gobul
etmiglor. Riskin azaldilmas1 tgin hokumatlor dévlat kreditlorini genislondirmoklo,
beynoalxalq donor toskilatlarindan yardim almagla va ians fondlar1 vasitasilo veasait
calb etmoklo maliyys dastoayi va sabitlosdirmo paketlari togdim etmoys baslayiblar.
Gorllon todbirloro  KOM-lara likvid vesaitlorin  verilmasi, is yerlarinin
saxlanmasimin tosviq edilmoasi vo bazi sonaye saholorina dostoyin gostorilmasi
daxildir (moesalon, Giirciistanin turizm sonayesi vergidon azad edilib vo kreditlorin
Odonilmosi  kontekstindo dostok alib). Hokumotlor sosial siyasat yolu ilo
pandemiyanin manfi tasirini azaltmaga calisiblar.

Dovlat xidmoatlorinin  rogomsallasdirilmasi  biznes mdahitini  oshomiyyatli
dorocodos yaxsilasdira bilor, ¢linki o, inzibati prosedurlarin vaxtini va Xorclorini
azaldir, molumatin daha somorali yayilmasmi tomin edir vo Xidmotlori daha
prognozlasdirila Dbilir. Fiziki qarsilighh oslagonin aradan qaldirilmast ham do
korrupsiya imkanlarim1 azaldir Vo iInteqrasiya olunmus elektron Gdonis
platformalar1 biznesloro riisvotxorlug riskindon gagarag birbasa risum O0domoyo
imkan verir. Elektron hokumat xidmotlori butin ST 06lkalorinds mdévcuddur,
baxmayaraq ki, xidmatlorin siyahis1 vo keyfiyyati Olkodon 6lkoys doyisir. Butiin
ST Olkolori elektron xidmotlorin inkisafina yOnolmis c¢oxillik strategiyalar vo
qisamiiddotli foaliyyot planlar1 hazirlayib. Elektron hokumatin inkisafi indeksi
milli qurumlarin dovlot xidmotlorini gostormok (ciin IKT-don istifads etmok
Istayini vo qgabiliyyatini gqiymatlondirir. Elektron istirak indeksi malumatin onlayn
movcudlugunu, onlayn ictimai sorhi vo votondaslarin qorar Qgobul etmo

proseslorinds istirakini 6lgir. IKT-don istifado edon votondas istiraki Vo istirakei
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idaroetma baximindan liderlor Ukrayna vo Moldovadir, bunu Elektron Istirakciliq
Indeksinin ylksok ballar1 stbut edir. Azorbaycan vo Gurcistan torofindan
gostorilon asagi indeks doyorlori IKT-don istifado etmoklo gorarlarm gobul
edilmasinda vo xidmatlorin gostarilmasinds votondaslarin istirakinin artirilmasi
zoruratindon Xaboar Verir (Pearnposanue Ha Kpu3nc, cBs3aHHBIA ¢ magaemueir COVID-19, B
CTpaHaX BOCTOYHOTO mapTHepcTBa OBHOBIeHue oT 13 okTsa6ps 2020 roma OECD c.52).

Azarbaycan nisbaton qisa middotdo yaxsi togkil olunmus elektron hokumat
sisteminin yaradilmasinda ugur qazanib. COVID-19 pandemiya bohranina cavab
olaraq, hokumot vatondaslar1 karantin todbirlori hagqinda moalumatlandirmaq vo
elektron xidmoatloro (elektron tohsil, elektron sahiyys va aylonca) c¢ixisi tomin
etmok U¢un internet sayti yaradib.

Belarusiyada elektron hokumot xidmoatlorino vergi vo sosial sigorta
sonadlarinin togdim edilmoasi, pensiya va sosial ayirmalarin 6danilmasi daxildir.
Olkado hor bir votondasin molumat ala vo inzibati prosedurlari hoyata kegiro
bilocayi soxsi elektron hesabi olacaq onlayn platforma hazirlanir.

Gircustanda e-hokumat platformas1 miassisalarin dastoklonmasine yonolmis
genis spektrli xidmatlorin goéstorilmasi Uglin “bir pancara” funksiyasini yerino
yetirir. Giirciistanin Innovasiyalar vo Texnologiyalar Agentliyi (AITG) bitin ST
Olkalorinin istirakina icazo veron hakaton toskil etmoyi planlasdirir. Olkado
COVID-19 bohram1 zamani profilaktika vo doastok foaliyyatlorini slagelondiran
onlayn platformalar mdvcuddur (mosalon, vatondaslarin  mixtalif yardim
gostormoak Gguin konallu kimi geydiyyatdan kego bilocayi votondas platformasi).

Moldovada vergi vo riisumlar1 onlayn 0domok mumkindir, 6lkodo soffaf
elektron ddvlot satinalma sistemi do movcuddur. Hokumaot texnoloji avadanliq,
program tominatt Vo Kkonsalting almmasi 0Ugln subsidiyalar vermoklo gadin
sahibkarligina vo rogomsallagsmaya dostayini genislondirib.

Ukraynada hokumat 2018-2020-ci illor tglin elektron h6kumatin inkisafi Uzra
foaliyyat planini iso salib Vo rogomsallasma sahasinds dovlet siyasatinin
hazirlanmas1 vo hoyata Kegirilmasi ilo mosgul olan Rogomsal Transformasiya

Nazirliyini toskil edib.
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Il FOSIL. COVID-19 PANDEMIYASININ TOHSIL SISTEMINO
TOSIRININ TOHLILi VO TOHSIL SISTEMINDO DIGITAL INQIiLAB

2.1. Digital tahsil tacriibalori: yeni imkanlar va forqli imkanlar kontekstinda
secilmis on yaxsi1 tacriibalorin arasdirilmasi

Covid-19 epidemiyas1 ilo bitin dinya 6lkalari tohsildo éyranmoanin davam
etdirilmasini tamin etmok, movcud texnologiyadan siratlo istifado etmok, adekvat
infrastrukturu tomin etmok vo alternativ tohsil programlari hazirlamaq kimi
missiyalar yerino yetirmislor. Tohsildo rogomsal ugurumu bir addimla azaltmaq
mimkin olmasa da, soraitin yaxsilasdirildigt Cindo rogomsal infrastruktur,
sobokanin olverisliliyi vo muallimlorin rogomsal informasiya savadliligi kimi
movzularda tonzimlomalor aparilib vo prognozlagdirilib. Effektiv todris vo
Oyronmo Ucln hesablama vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifade etmoyin
on yaxst yollar1 haqqinda ¢ox az molumatin olmasina baxmayarag, ali tohsil
mokan1 bu gin eksponensial siratlo rogomsallasmadan Kkecir. Noticoda bir ¢ox
problemli mosalalor ortaya ¢ixir.

Bu glin osas isin onlayn aparildigi pesalori 0yrotmoak, oslavo pesokar tolim
vermok, yerli tahsil problemlorini hall etmok mimkindir. Ancag 6zlino inam,
dostlug munasibatlori yaratmag, rogabst mihiti yaratmag vo hoayat yollarini
avvalcadon mioyyan edon hor seyi onlayn etmok mimkin deyil. Universitet
sohorciyi asasdir vo onunla olagodar olaraq rogomsal tohsil tocriibolori adekvat
ovozedici kimi deyil, faydali olave kimi ¢ixis edo bilor. Bir nego ay orzindo tam
onlayn tohsil rejimindo yerlosdirilon goxs istor-istomoz  badon-qavrayis
mohrumiyyati hissi yasayir. Vo bu tooaccibll deyil, ¢linki o, dork edon bir varliq
kimi otraf muhitlo, orada yasayan fiziki obyektlorlo six tomasda formalasmisdir.
Insanm idrak aparatinin formalasmas: dinamik olageds, onun fiziki vo otraf
muhitin struktur birlosmasinds va formalasmasinda (tobii, madoani, sosial) bas
verir.

Todqgiqatgilar belo fikirlosirlor ki: “Informasiyanin boyuk itkisi olmadan
nainki rogomsal rejimdon analog rejima kegid mumkin deyil, aksino, son daraca
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¢otindir”. Onlayn 6yronma mduasir tohsildo genis yayilib, burada har clir ragomsal
totbiglor vo garisiq Oyronmo strategiyalari hayata kecirilir. Bu onu gostarir Ki,
soboka mokaninda isloyan tolobalor rogomsal moatnlo getdikco daha ¢ox masgul
olur, onlarin ¢ap matnlari ilo alagasi isa getdikca zaifloyir. N.Karrin nevrologiya vo
funksional magnit-rezonans tomografiya texnologiyalarina osaslanan todqiqati bir
¢cox tadqgigatcinin bundan siibhalondiyi vo forziyys irali sirdlyl tendensiyani
tosdigloyir (Watzlawick P. 2011: p.23-25).

Rogomsal yazinin asas nozoariyyagisi K. Hales bu transformasiyani taniyir vo
beyindoki sinaptik olagalorin media istehlakinin dominant amil oldugu muhitlo
(rogomsalliq) birge movcud oldugunu bildirir. Buradan belo notico ¢ixir Ki, bir
vaxtlar beynimiz cap edilmis olifba texnologiyas: ilo “yazildigi” halda, indi daha
strat yonumlu idrak proseslori olan “rogomsal beyin” oldo etmok istigamatinds
yeni intellektual tokamul kegilir (Muxaiinosna H.E., Cepreesna K.IT. 2021: ¢.77).

Rogomsallasma yasadigimiz asrin gérkomli vo hakim fenomenlarindan biridir.
Informasiya texnologiyalarinin siratli inkisafinin da mohsulu olan rogomsallasma
basariyyati har torafdon ohato edon va diggetdon konarda galmayan bir realligdir.
XXI asri “rogoamsal asr” kimi xarakterizo etmok olar. Ragomsallasma hoyatin hor
aspektina vo har sahasine tasir edon texnologiya ingilabidir. Bu inqilabin addimlar1
20-ci osrin ortalarindan Kibernetika, idaroetmodo riyaziyyat, informasiya emali
cihazlarmin istehsali, ilk kompdterlordon sonra bu sahods sirstli inkisaf vo
kompditerlorin ailoloro, butin fordloro yayilmasi ilo baglamigdir. Basqa s0zlo,
kompditer sahibliyi vo internetin iqtisadi cohotdon asan oldo edilmasi vo bdtin
dinyada genis istifadoys malik olmas1 rogomsal dovrin iki osas oxlar1 olmusdur.
Rogomsallagsmanin nisbaton genis yayildigi vo tosirli oldugu saholorin 0n plana
cixdigr gorindr. Bunlarin arasinda “tohsil” xUsusi vo digqgotolayiq yer tutur.
Rogomsal tohsilin hoyata on ¢ox toxunan va rogomsallagsmanin tesirlorinin on ¢ox
hiss edilon sektor oldugunu sOylomok olar. Rogomsal dovrin on boyuk
inqilablarindan biri, siibhasiz ki, “tohsilds ragomsal inqilab”dir. Bu boyik harokat
bu glindan daha ¢ox golocayi formalasdiracaq, basariyyatin taleyini doyisdiracok

Kritik doyara malikdir.
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Tohsilda regomsal ingilab biittiin maraqgl taraflora fovgoalads imkanlar togdim
edir. Bu gln olds etdiklorimizlo yanasi, golocokda nolora nail ola bilacayimizi da
nozars alsaq, tohsilds asl ingilabin gagilmaz oldugu goriinar. Bu basliq altinda osas
rogomsal tohsil totbiglori vurgulanacaq, bu totbiglorin funksional togdimatlar
edilocok vo onlarin oasas xususiyyatlori muoyyan edilocok. ©vvaldon demoak
lazimdir Ki, rogomsal tohsil programlari sadoco burada goturilon vo asagida
analitik sokilda izah edilon totbiglor deyil. Olbatto ki, artiq tocriibado olan vo ya
totbiq olunmaga hazir olan digar totbiglor do var. Digital tohsil tacrlbaloring
asagidakilar1 misal géstarmok olar:

Mendeley. Mendeley todqiqati togkil etmok, todgigat yoldaslar: ilo amokdasliq
etmok Vo on son todqiqatlart kosf etmok Gcgln istinad idaroetmo vasitesi vo
akademik sosial sobakadir. Mendeleys gora:

- oxunulan moaqalslori kompiterds toskil edir;

- oxunulan magalalora asasan eyni mévzuda oxunulan digar mogalalori toklif
edir;

- komputera yuklonilon magaloalora kompiiterdo olmasa belo onlayn girisi
tomin edir;

- smartfon va plansetlorlo istonilon yerdo magalslari oxumaga imkan verir;

- istonilon Uslubda istinadlar1 avtomatik yaradir;

- digor todgiqatcilarla onlayn amokdasliq etmoya imkan verir.

ITunes U2. iTunes U2 musllimlarin moktablilari, talobalori iPad-do bir araya
gotirmasi Ucgln lazim olan har seyi tomin edir. O, materiallarla programlardan
istifado edorok dorslor hazirlamaga, tolobolordon tapsiriglar toplamaga vo onlara
giymat vermays, sinif mizakiralorino baslamaga vo ya suallara cavab vermok vo
roy bildirmok Ugln tolobolorlo tokbotok sthbot etmoyo imkan verir. iTunes U
homginin iPhone, iPad vo ya iPod touch sahibi olan har koso diinyanin on boyuk
pulsuz tohsil mazmunu kolleksiyasindan istifado edorok dyronmoyo imkan verir.
Bu kolleksiyaya taninmis moktablor, universitetlor, muzeylor vo moadoaniyyat

muassisalarinin ictimai maruzalari va toplular: daxildir (Parlak B. 2017: 5.17-48).
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Hopscotch. Hopscotch sado sokildo kodlagdirma montigini niimayis etdiran
iIPad programidir. Hopcscotch programinda harokst vo dongo molumatlarini daxil
etmoklo animasiyalar yaratmaq mumkundir. Usaqlarla aylonarak dyranmok va 6z
unikal layihalorini etmok imkani veracok ¢ox gozal programdir. Sohv etmok riskini
do aradan qaldiran Hopscotch tatbigi usaqlarin yaradiciligmin inkisafinda boytk
ohamiyyat kasb edir. Talimgilor vo ailalorin raylari ilo tam giymat alan bu program
inkisaf etmokdo olan XXI osrdo usaqlarin toxoyylllorini inkisaf etdirmoys vo
miuasir texnologiya ilo yeni bir sey yaratmagin ugurunu vo xosbaxtliyini yasamaga
imkan veracak.

Duolingo. Duolingo butiin diinya t¢iin pulsuz dil tahsili stiar1 olan va simvolu
yasil bayqus olan xarici dil todris saytidir. Saytin falsafosi haqqinda bélmads geyd
olunan “hor kasin on yilksok keyfiyyatli tohsil almaq hiiququ var” ideyasidir. 1k
dofo 2011-ci ildo ortaya ¢ixan bu layiha hom do ilkin marhalods beynalxalg elm
maliyys dostoyi aldi. Totbiq 23 forgli dili dastoklayir. Eyni zamanda bu internet
saytinda bitun planset vo telefonlarda rahatligla istifado edilon bir program var.
Interfeys cox sado vo istifadesi ayloncalidir. Aparilan arasdirmaya gors, bu
programin 34 saat orzinds har hansi bir universitet dil kursundan iki dofos tez bir dil
Oyratdiyi gorulib.

Photomath. PhotoMath xisusi kalkulyator proqramidir. PhotoMath ilo riyazi
ifadalorin sokillorini ¢okarok suallarin hollini tapmag mimkindir. Program iso
salman zaman kamera avtomatik olaraq iso salinir. Bu proses tgtin heg bir isaroys
toxunmaga ehtiyac yoxdur, program suali 0zl askarlayir vo onu skan edir.

Coursera. Coursera, Stenford Universitetinin Kompdter Elmlori professorlari
Endryu Ng vo Daphne Koller torofindon yaradilmis sosial sahibkarliq teskilatidir,
muxtalif saholor vo fonlor lzra kitlovi onlayn agiq kurslar vo ya hor kasin istifado
edo bilocayi pulsuz onlayn tohsil toqdim edir. Universitetlor arasinda omokdasliq
sayasinda tohsil fonlarini daim genislondirir. Muhandislik, humanitar elmlar, tibb,
biologiya, sosial elmlor, riyaziyyat, fizika, biznes, hiqugq veo bir ¢ox basqa

sahalordo xidmotlor gostarir. 2017-ci ilin fevral ayma olan molumata goro, onun 24
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milyondan ¢ox geydiyyatdan ke¢mis istifadagisi vo 2000-don ¢ox kurs mazmunu
var (Parlak B. 2017: s.17-47).

Khan Academy. Khan Academy video mihaziralor vo interaktiv masqlorlo
fordilosdirilmis Oyronmo tocriboasi togdim edir ki, talobalor sinif daxilinds vo
xaricinda 0z suratlorinda 0yrons bilsinlor. Kitabxanada riyaziyyat, elm, komputer
programlasdirmasi, tarix, incasonat tarixi, iqtisadiyyat vo s. tapmagq mumkindur.
Hor glin diinyanin har yerindon milyonlarla taloba Khan Academy ilo 0z sirati ilo
dyranir.

YouTube. YouTube video hosting saytidir. Bas ofisi ABS-in Kaliforniya
statinin San Bruno saharinds yerlosir. 15 fevral 2005-ci ildo 3 kegmis PayPal is¢isi
torofindon tosis edilib. Google torafindon 2006-c1 ilin noyabrinda 1,65 milyard
dollara alimib. Bu giin o, Google-un téroma sirkati Kimi foaliyyatini davam etdirir.
Sayt istifadagilorina video ylklomok, izlomak va paylagsmaq imkani togqdim edir.
Media sirkatlori va istifadagilor istifadagi torafindon yaradilan videolar1 gdstarmok
uciin WebM, H.264 vo Adobe Flash Video texnologiyalarindan istifado edirlor.
Umumiyyatlo, video Kliplor, televiziya Kliplori, musigi videolar:, video bloglar,
qisa orijinal videolar vo maariflondirici videolar kimi mozmun doarc olunur.
Youtube-da mozmun adaton fordlor tarafindan yiklonir. Bununla bels, CBS, BBC,
Vevo, Hulu vo digor toskilatlar kimi sirkatlor do Youtube torofdasliq proqrami
vasitasilo mozmunlarinin bir hissasini yaymmlayirlar. 2010-cu ilin may ayinda bazar
todgiqatcist comScore-un molumatina g0ra, YouTube ABS-daki onlayn video
provayderlor arasinda 43% payla 0z bazarinda Ustlnlik toskil edarok, mumilikds
14 milyarddan ¢ox video baxisina catdi.

My Study Life Oyronmo hoyatinizi asanlasdirmaq UgUn nozords tutulmus
Google Chrome internet brauzerlori ilo tolobalor, misllimlor quclin planlasdiricidir.
Miuhazirslarini, tapsiriglarini, layihalorini vo imtahanlarini saxlamaga imkan verir.
Totbiqg oslinds tolobalor Gglin hazirlansa da, isloyan insanlarin istifado edos bilocoyi
programdir. Tatbigdo avtomatik galon rong etiketi parametrlorino gors, kurslarin
rongi yasil, imtahanlar isa tind qurmizidir. Tabii ki, bu ranglori basiniza uygun

tonzimlomok mimkunddr (Parlak B. 2017: 5.17-49).
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Studious. Talabalorin hoyatini asanlagsdirmaq ¢iin nazords tutulmus Studious
totbiqini Android cihazlariniza tamamilo pulsuz yuklayarak istifads eds bilarsiniz.
Studious totbiqgini he¢ bir problem olmadan Android cihazlarinda qurasdirmaqla
siz dors vo imtahanlar Gglin vaxt xatirlatmalar1 toyin etmok mimkundir. Darss
giron zaman cihazin sasini avtomatik sondiron program imtahan vo dors
molumatlarini atrafli daxil etmok kifayatdir.

Learnist. Learnist videolar, e-kitablar, xaritalor, bloglar, sorgular, nogrlor vo
internetdoki bir cox digor resurslardan istifado edoarok yeni malumatlari 6yronmoya
imkan veran tohsil vo oylonco programidir. Demok olar ki, hor seyi Oyrono
bilocayimiz totbiq ilo internet saytlari vo bloglardaki molumatlara asanliqla daxil
olmag mumkindir. Homginin  YouTube, Wikipedia, Soundcloud, Google
Sonadlor, Google Maps, Google Books va digarlorinds mozmuna daxil olmag
mimkandur. Mutoxassislor, misllimlor, professorlar, dostlar vo digar istifadacilor
toraofindon yaradilan Gyranms siyahisinda maraqlandiran movzular altinda yeni
mozmun tapmagla doarhal 6yronmok ¢ox asandir.

Sololearn. SoloLearn veb vo mobil programlar1 vasitasilo C++, Java,
Javascript, Python 3, PHP, C#, CSS, SQL vo s. Uzro kurslar1 6yradir. Hor bir
programlasdirma dilinin 6z tatbigi var. Darslorin sads izahi olsa da, dyrondiklorini
muxtalif testlorlo yoxlayirlar. ©On yaxsisi, bitlin SoloLearn programlari pulsuzdur.

TED. TED, muxtalif movzularda mitoxassislorin verdiyi konfranslarin bir
araya goldiyi toskilatdir. Hoar il minlorlo ¢ixisin dorc olundugu ted.com boyuk
digget ¢okir. TED programi onun mobil versiyasidir, sado vo effektiv interfeyso
malikdir (Parlak B. 2017: s.17-50).

TED Conferences iki ildon bir Kaliforniyanin Monterey sohorinds kegirilon
konfransdir. Bu konfransin mogsadi muxtolif saholordo qabaqcil biliya malik
insanlar arasinda molumat mibadilasine zomin yaratmaqdir. 11k dofo 1984-cii ildo
hoyata kecirilon ideya, fasilodon sonra 1990-c1 ilo godor fasilosiz olarag davam
edir. TED, “Yaymaga Dayar Fikirlori” yaymaq Ugln yaradilmig 0zal geyri-
kommersiya Fidan Fonduna moxsus bir sira global konfranslardir. TED oavvalca

1984-cl ildo birdofalik todbir kimi kegirildi, lakin 1990-c1 ildon etibaron hor il
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Kaliforniyanin Monterey soharindoa kegirilmays davam etdi. Totbiq daxilinds bir
¢ox program tapmaqg mamkunddr, asas programlardan gabaqcil programlasdirma
kurslarina qoador kurslar, CSS, HTML, Javascript, Python, Java vo diger
programlasdirma dillarini asanliqla 0yronmok mimkdandr.

Lynda. ABS-in Kaliforniya statinda yaradilmis va ¢ap dizayni, veb dizayn,
rogomsal fotoqrafiya, rogomsal video kimi asas mévzularda baslangicdan yiksok
Saviyyaya godor Adobe vo Macromedia proqramlar: izra talimlor veran sirkotdir.
Lynda onlayn kitabxanasi ilo ayliq vo ya illik abuno olan tzvlerina komputer
bacariqlarini tokmillagsdirmok (i¢iin video talimat veran platforma toqdim edir.

Indiyo godor deyilonlor vo daha ¢ox sey bugiinkii vo goalocok tohsil tiglin
dasiyict1 Vo vasitogi Kimi qgobul edilo bilor. Talobolorin  rogemsal dovra
uygunlasmasi, siibhasiz ki, boyuklor va solahiyyatlilorin harmoniyasindan avval
gorindr. Ragamsal asrin tolobalori “6ziinii 6yronma”, “mobil 0yronma”, “clektron
Oyronma”, “Omiir boyu Oyronmo”, “xiisusi Oyronma”, “tohsilli liderlik”,
“transformasiya tohsili”, “virtual ©Oyronma”, onlar1 yuxarida geyd olunan
programlar va diger programlar vo portallar vasitasilo hoyata kegiro bilarlor. Istor
kurs, istarsa do har hansi digar tahsil va talim meydangasi olsun, bu giin dyronmoayi
daha suratli, daha effektiv, daha Umumi vo daha sorfali edon onlarla imkan va
imkanlar movcuddur. Onamli  olan onlardan kimin, neco vo no vaxt
faydalanacagidir. Bu isi sosial 6l¢tids planlasdirmaq dévlot organinin isidir (Parlak
B. 2017: s.17-52).

Internet osri 6zl ilo gotirdiyi doyisikliklor sayasinda hoyatimizi forgli bir
ndgtoys aparir. Bizdo olan agilli cihazlar bulud sistemlorinds daim onlayn olmaga
imkan verir. Epidemik soraitin agirlasmast bogoriyyatin tohsilo uygunlagsmasina
sorait yaradir. Epidemiya soraitinds olagonin problem yaratmasi distant tohsil vo is
secimlorini artirir. Bir ¢ox vyerli vo xarici tohsil ekspertlori Gyronma (cin
internetdon somorali istifado etmoyin yollarii axtarirlar. Talobo vo pedaqoglarin
hoyatina yeni daxil olan ragomsal tohsil Umumi toassirat kimi bir ¢ox Ustunliklor
getirir. Epidemiya sortlori ilo tobistlo ayagqlasmaq mocburiyyatindos galan insanlar

tohsildos transformasiyaya imkan verarok yeni planlar qururlar.
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Ragomsal tohsil va virtual siniflor taloboni morkoaza qoyur. Interaktiv struktura
malik virtual sinif otaglar1 sagirdlorin dorslords istirakini artirir. Virtual siniflor
mokan vo zaman problemini aradan galdirir. internetin oldugu hor muhitds lazimi
portallar vasitasilo tohsilo giris asanligla tomin edilir. Ragomsal tohsil saglamliq
problemlarino gors istirak edo bilmomok problemini aradan qaldirir. Epidemiya
doévrinda xlsusilo vacib olan bu xisusiyyat tohsilds barabar imkanlar tamin edir.
Texnologiyanin daha somorali istifado olundugu virtual sinif otaqlart tolobalori
galacayin kosmik ddvriine hazirlayir. Ragoamsal tohsil alan har bir talobo internet
vo kompter sistemlarino daha asan uygunlasir. Ragomsal tohsil talobs ilo miallim
arasindaki divarlar1 aradan galdiraraq daha six Unsiyyato imkan yaradir. Bu yolla
virtual sinif otaqlar1 ham taloabalor, ham do muallimlor Gglin daha keyfiyyatli tohsil
prosesini dostokloyir (https://www.kuveytturk.com.tr/blog/teknoloji/egitimde-yeni-trendler-
sanal-sinif-ve-dijital-egitim).

Epidemiya zamani hor bir 6lko 6z infrastrukturu baximindan formal tohsil
tictin virtual sinif imkanlar1 toqdim edir. Turkiyado Tohsil informatika Sobakosi
(EBA) adi ilo hoyata kecirilon distant tahsil do misllimlarin tosobbisi ilo muxtalif
platformalarla hayata kecirilir. Rogamsal tohsil G¢in coxlu mixtalif platformalar
var. Onlardan bazilori asagidakilardir:

Zoom: Video konfrans totbigi olan Zoom, epidemiya sobabiylo distant
tohsilin basladigr gundoan bari an populyar programlardan biridir. Zoom, seans
menecerinin ekrani digor istifadogilorlo paylagsmasi noaticosindo multi-virtual sinif
tocriibasi toqdim edir.

Microsoft Team: Microsoft hesablarindan pulsuz toqdim edilon Microsoft
Team dil vo modvzunun fordilogdirmo xususiyyatino malik yeni nasil virtual sinif
otaglarindan biridir. Yeni yenilomolor sayssindo 20.000 istirak¢1 vo 16 saat
fasilosiz zonglor toklif edon program bitin talimlorin asanligla hoyata kecirilmosini
tomin edir.

Meet: Pulsuz video konfrans proqramlarindan biri olan Meet Google

brendinin xidmatidir. Ragomsal tohsil U¢lin uygun olan platforma 250 istirak¢iya
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xidmoat gostorir. Virtual sinifds tohsil Gglin uygun platforma olan Meet interaktiv
tocriibanin keyfiyyatini artirir.

Skype: ©n c¢ox segilon virtual goriis programlarindan biri olan Skype; 50
noforin istiraki vo desktop paylagimi ilo muosllimlorin on ¢ox istifado etdiyi

usullardan biridir (https://www.kuveytturk.com.tr/blog/teknoloji/egitimde-yeni-trendler-sanal-

sinif-ve-dijital-egitim).

Cadval 1: Tahsilda digital tahsils kecid ila alagadar texnologiyalar

Virtual laboratoriyalar real hadisalorin simulyasiyasina asaslanan
interaktiv tolim proqramina aiddir. O, tolobalors mixtolif ssenarilori
mugayisa etmok vo tozad goymaq, geydlor aparmaq vo effekti
gormok Uglin dayandirib yenidon iso salmagla, tocriibays osaslanan
eksperiment togqdim etmoklo internet tzarindon mévzunu arasdirmaq
imkani1 verir. Artirilmis reallig, aksing, fiziki vo real diinya mihitinin
elementlorinin audio, video, qgrafik molumatlar kimi komputer
torofindon yaradilan sensor girislorlo artirildig1 birbasa vo ya dolayi
goriiniis toklif edir

Oyunlagdirma oyun dizayn elementlorinin vo oyun prinsiplorinin
geyri-oyun  kontekstlorindo  totbigidir. Oyunlasdirma  dyronmo
sistemlori Gglin do vacibdir, cinki hekays, ani geribildirim,
soviyyalosdirmo va iraliloyis gostaricilori kimi oyun prinsiplori ilo
sagirdin diggotini gokon bir sistemdir. Umumiyyatlo, oyunlasdirma
istifadaci olagasini artirmaga calisir.

Bu, molumatlarin tohlilinin elektron tahsil mihitlorina totbigidir. O,
Analitikanin onlarin Gyranma Saviyyasini basa diismok va golocok foaliyyatlorini
oyranilmasi optimallagdirmaq Ugln tolobalor va onlarin vaziyystlori haqqinda
molumatlar1 toplayir vo dlglr

Manba: Kiigiikoglu M.T., Akca M. 2021: s.15.

Virtual
laboratoriyalar
Vo genislonmis

realliq

Oyunlasdirma

Ke¢misdon bu glno olan texnoloji doyisikliklor vo inkisaflar globallasan
diinyanin internetdon istifadonin artmasi ilo alagodar olaraq bir cox sahalordo omok
Vo is¢i qUvvasi masuliyyati azalib, informasiyaya ¢ixis asanlasib. Sonaye 4.0 ilo
istehsal mexanizmlori Olclds doyisarak, slni intellektlo insan giicline olan ehtiyaci
azaldib vo buna uygun olaraq robotlar vo ya robot intellekto malik masinlar
insanlar1 nisbi 6lgtido alo kegirib. Bu clr inkisaf vo doyisikliklorin gliclonmasi vo
tohsil sahosindo bas vermosi informasiyanin oldo edilmasindo nogliyyat kimi
cotinliklori aradan galdirmus, sosial-igtisadi sahado imkan boraborliyi yaratmisdir.
Rogomsallagsma ilo informasiyanin saxlanmasi Vo alda edilmoasi mixtslif rahatliglar

qazanib. Musllimlords axtarilan tocriibs getdikco 6lgularini doyisir. ©nanavi tohsil
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modelindo axtarilan tocribs illordir bir qurumda isloyan klassik miallim
modelindon dinamik, rogomsal savadli, texnologiyani yaxsi bilon va 0zlni
yeniloya bilon mdioallim modelina kegir. Texnologiyanin Vo ragomsallasmanin
basariyyata verdiyi oan boyik fayda zaman mosalasidir (Sirer A.G. 2020: s.31).
Masalon, Tirkiyads tohsil sahasindo gedon bir ¢ox inkisaf musbat naticalor
verir va biz tohsilda boyik irsliloyislor oldo edirik. Bunlarin basinda FATIH
layihasi vao bu layihonin basqa bir sahasi olan EBA dayanir. EBA mozmun
baximindan zonginlossa do, bu baximdan mdioallimlorin Gzarino boyuk vazifalor
diigir. Muollimin  EBA platformasina munasiboti 6nomlidir. Bu miunasiboat
muiallimdan oanonavi tohsil anlayisini tork etmoyi tolob edir. Cinki bu gun
informasiya oldo etmok ¢ox asanlasib vo bu, musllimlo sagird arasinda misllimin
rolunu doyisib. Fiziki cohotdon muollim vo sagird eyni mokani paylagsmir. Bu onu
gostorir ki, tolobalor hayatinin hor aninda hoyatin hor sahoasinds yerindon asili
olmayaraq tohsil alacaqlar. Butiin tacribalor gostorir ki, dinyada rogomsallasma
hoyat1 daha da shato etmokls iralilayir vo galocokds 6ziini yenilomayan, ragomsal
savadliliga yiyalonmoya bilmayan fordlorin istor tohsil sahasinds, istarso do digor
sahalords problemlari qagilmaz olacag. Ona gors do rogomsallasma dévri baslayib
va rogamsal mihitlor avvalki dévrlarlo mugayisads tohsilds 6ziini daha yaxindan
gostorir vo toasirini hiss etdirir. Tohsil sahosinde musllimlarin vozifasi, 6zini
yenilomok, zamanla ayaqlasmaqdir vo bitlin bunlarin son moagsadi elmin isiginda

bilikli, tachizatli, hassas nasillor yetisdirmakdir.
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2.2. Pandemiya dovrinda digital tahsila kegid: manfi va misbat cahatlarinin
tahlili

Covid-19 epidemiyasi ilk olarag Cinin Uhan sohorinds miigsahids edilib, sonra
bitin dinyaya tosir edib. Distant tohsilo kegidi slrotlondiron an mihim amil
texnologiyadir. Tohsil sektorunda texnologiyanin inkisafi tohsil foaliyyatlorinin
icrasmna tosir gOstormis, yeni modellorin  formalagsmasii  Slratlondirmis,
akademiklorin ~ vo  tolobolorin  rogomsal  totbiglorlo  qarsiliglt  olagesini
guclondirmisdir. Tohsildo agiq tohsil metodlarindan istifada, sinxron vo asinxron
muhaziralor, kurs materiallarinin virtual mihitdo paylasilmast kimi bir ¢ox
rogomsal tatbiglor mévcuddur. Bundan olave, distant tohsil proqramlari, rogomsal
sertifikat programlari, miihazira geydlorinin va ev tapsiriglariin sistem vasitoasilo
yerino yetirilmoasi, akademik vo toloba informasiya sistemlori lzro tolobo vo
akademik foaliyyatlorinin hoyata kecirilmasi kimi bir ¢ox yeniliklor ali tohsili
rogomsal transformasiyaya aparir. BUtin bu inkisaflara olavo olaragq, Covid-19
epidemiyas1 ali tohsildo rogomsallasmanin moévcud vaziyystindon daha da irali
aparilmas1 zorurotini ortaya qoydu. Ali tohsil misassisalorinds  tohsilin
dayandirilmasindan sonra distant tohsil infrastrukturlarinin tamamlanmasiyla
akademik va tolobalorin garsiliqli alagesi ragomsal muhitds reallasmaga baslayib.

Bununla bels, Covid-19 epidemiyasi zamani akademiklor va talobalor gin
distant tohsil vo sinxron vo ya asinxron talim mimkin olmusdur. Rogomsal
muhitdo normal olarag mdvcud olan butln garsiligh alagoni hayata kegirmok Ugtin
suratli transformasiya hayata kecirilmisdir (Kiigiikkoglu M.T., Akca M. 2021: s.16).

Pandemiya ilo butin diinyada hoyatin axini vo ritmi doyisdi. Pandemiyanin
tosirini azaltmaq vo ylksok yoluxucu tobistino gbéro yayilmasini yavaslatmaq tgln
cevik is, evdon isloma vo novbali is Kimi tacribalor totbig edilmisdir. Bundan
olavo, bltun dinyada gismon vo ya tam statli komendant saati, karantin proseslori,
soxslorin 0zlnd tocrid etmosi vo sosial masafonin qorunmasi kimi todbirlor
goralib. Bu todbirlor kontekstinds insanla insan tomaslarinin bas vera bilocayi
yerlor baglandi vo moktablor va universitetlor do bu ohatoys daxil edildi. Tohsil

muassisalorinin  baglanmas1 vo (zbalz tohsilin kasilmasi ilo bdtin tshsil
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saviyyalorindan olan taloba ohalisinin toxminan yarisina uygun goalon 1,6 milyard

tolobanin tahsili dayandirilmigdir (UNESCO, 2020; UNICEF, 2020).

Sakil 1: Covid-19 pandemiyasi ilo tahsilin kasildiyi 6lkalar

®verel ®Ulke geneli  ®AGIK

Manba: Bozkurt A. 2020: s.114.

Butin bunlar tohsil moqgsadlori Uglin istifado edilon totbiglorde do
goriilmiisdiir. Tapsirigqlar Google Classroom vasitasilo verilmis vo Zoom, Google

Hangouts va Microsoft Teams kimi programlar Gzorinds goriislor kegirilirdi.

Sokil 2: COVID-19 pandemiyasinin baslamasindan sonra ABS-da istifads edilan tatbiglar

Zoom

ABD'de ilk Covid-19 oluma
29 Subatta gergeklesti

Google Classroom

Microsoft Teams
VPN

~ Google Hangouts

15 Ocak 1 Subat 1 Mart

Manba: Sezgin S., Firat M. 2020: s.43.

Olkalorda Covid-19 sobobiylo hoyata kegirilon todbirlori asagidaki kimi

qruplasdirmaq olar.
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Fransa: Epidemiya zamani - Xasto olan tolobalar, ev tapsiriglarinin mezmunu,
toloba vo muiallim Unsiyyati, kurs materiallarina ¢ixis, davamiyyat sistemi, sinif
kvotalari, kollektiv faaliyyatlor, moktob avtobuslari, moktoba giris qaydalari, kurs
saatlari, kurs novlarino goro onlayn vs ya (z-lzs islomo, ndgsanlarin necs aradan
qaldirilmasi Uglin genis arasdirmalar aparilmisdir.

Ingiltara:  Hokumot ilk novbodo moktoblorin  baglanmasmin lazimsiz
olacagin1 bildirarok siri toxunulmazligi siyasatini hoyata Kkecirdi. Lakin
epidemiyanin suratlo yayilmasi ilo birlikds distant tohsilo baslanildi. Bundan slavs,
onlayn darslor kegirilmis, imtahanlar logv edilmisdir. Hokumot imkansiz usaqlar
Uclin pulsuz gida kuponlar1 ilo yoxsul usaqglar G¢tin 100 milyon funt sterling
sarmays goyub va moktablora 200 min noutbuk catdirilmasi Gcgln layihalor
hazirlanmisdir.

Koreya: Darslor internet vasitasilo onlayn tadris olunurdu. Tohsil Nazirliyinin
moktablorin agilmasi ilo bagl osas soboblori incosonat, badon torbiyasi, praktiki
tocriiba foaliyyatlori onlayn olaraq edilo bilmomasi idi (Yagiz E. 2021: s.45).

Italiya: Avropada Covid-19-dan on ¢ox tesirlonan élkalordon biri olan italiya
butin moktoblori baglamisdir. Italiya Tohsil Nazirliyinin internet saytinda
moktablords epidemiya ilo mibarizs tadbirlori dorc olunub, maraql taraflori shato
edon hortorofli vo aktual material togdim edilmisdir. Moktoblords imkansiz
tolobalora texniki dostok, monitoring foaliyyatlori vo igtisadi dostok gostorilib,
universitetlordo mihaziralar sinxron vo asinxron aparilmigdir. Prosesin 6lgulmasi-
giymatlondirilmasi todbirlori hoyata kegirilmis, dovr sonu hesabatlar1 hazirlanmis
Vo togdimatlar edilmisdir.

ABS: ABS-da usaqglarin narahatliq Saviyyasini artiran hor sey (imtahan daxil
olmaqgla) aradan qaldirilib, stress yaradan komputer oyunlart misyyan edilib vo
onlara girisin garsis1 alinib, ¢ox intellektli usaqlar Ugln istigamatlondirmo islori
aparilib, Kond Texnologiyalar1 Layihasi hoyata kecirilib vo universitetlords forgli

giymatlondirmo sistemi totbiq edilmisdir.
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Avstraliya: Toalimlar Zoom, Webex, Microsoft Teams kimi programlarla
konfrans metodu soklinds verilmisdir. Biltin talobslor onlayn (mosafadon)
O0yronmays tosviq olunmusdur.

Cin: Onlayn tohsilin elektron todris prosesi bitin saviyyslordo totbiq
edilmisdir. Tolim proseslorini effektiv vo asanlasdirmaq Uglin innovativ programlar
hazirlayan Cin, totbiqi kurslar vo laboratoriya kurslar1 istisna olmagla, butin kurs
mozmunlarinin tadrisini ohato edan onlayn va sinxron tohsil platformalar1 yaradib
Vo internet infrastrukturu guclondirilib.

Tarkiya: Torkiyads distant tohsil Distant Tohsil Totbiq vo Arasdirma
Moarkazlori (UZEM) vasitssilo istifado edilon bir Gsul idi. Pandemiya prosesi
baslayanda bir ¢ox universitetlorimiz magistratura soviyyasindo distant tohsil
programlar1 Vo kurslar1 hoyata kecirirdi, 120 universitetdo distant tohsil todgigat vo
totbiqi markozlori foaliyyat gostorirdi. Toassuf ki, Turkiyads texnologiya hazirlhig
Vo saristali kadrlar1 olmayan digar tohsil muassisalari ilo forgi aradan galdirmaqda,
konstitusiyada yer alan tohsildo imkan boraboarliyinin tomin edilmasinds béhrani
yaxs1 idars eds bilmadi (Yagiz E. 2021: s.45).

2020/21-ci illords Ingiltoradoki moktoblords onlayn tohsil hagqinda statistiki

molumat asagidaki Kimi olmusdur.

Qrafik 4: 2020/21-ci illards ingiltarada maktablarda onlayn tahsil haqqinda statistiki
malumat

2021
2020
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B Ev ziyaratlori
B Onlayn cat
H Talabalara e-poctla zang etmak va ya mesaj gondarmak
B Canli onlayn darsler
B Ovvalcadan yazilmis onlayn darslar
Onlayn kurrikulum

Kagiz is daftarleri

Manba:https://www.statista.com/statistics/1266587/online-learning-methods-at-schools-
england/
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2015-ci ildoan 2020-ci ilo gadoar Birlosmis Kralligda (BOyik Britaniya) onlayn

tohsil igtirak¢ilariin formal tohsil Uzro pay1 asagidaki grafikdoki kimi olmusdur.

Qrafik 5: 2015-ci ildan 2020-ci ilo gadar Birlosmis Kralhgda (Boyuk Britaniya) onlayn
tahsil istirakc¢ilarimin formal tahsil Gzra payr
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Manba:https://www.statista.com/statistics/1241456/online-learning-participants-formal-
education-united-kingdom-uk/

Digital tohsil platformalarinin Gstinliklori asagidakilardir:

Fargli 6yranma texnikalari. Formal tohsildo todris vo Oyronmo tisullari
mohduddur, lakin distant tohsil/e-tadris sistemlorinds ragomsal alstlorlo onlarla va
ya yizlorlo mixtalif tadris vo dyronms tdsullart mimkin ola bilor. Malumatlari
interaktiv videolarla daha yaxs1 gavramag, muxtalif oyunlarla tohsili daha ayloncali
etmok, maraqli vizuallarla imtahanlar1 daha maariflondirmak olar.

Ceviklik. Rahatligla demok olar ki, distant tohsilin on bariz tstunliklorindan
biri mosafalori aradan qaldirmasidir. Istonilon vaxt, hor yerds olds edilocok
moalumat va ya doarslor adaton qisa hissalords verilir. Bu sokilds, hatta diger islor
arasinda galan vaxtdan da istifado etmok mimkindur. Onlayn tohsilin modullu
olmasi, zaman vo mokandan bu sokildo mustogil olmasi onun no godor gevik
oldugunu gostorir. Bundan olave, formal tohsildo mimkin olmayan yerds dayanib
davam etmok imkani verir.

Eyni zamanda daha ¢ox insana alcatanlig, daha ¢ox dataya giris. Formal
tohsildo daha keyfiyyatli tahsil yalniz sinif ohalisinin az oldugu hallarda verilo
bilar, lakin distant tohsil metodlarinda bels bir farg yoxdur. Bundan slava, onun
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uygun infrastrukturu (internet, kompdter va s.) oldugu muddotdo distant tohsildo
molumat mahdudiyyati yoxdur.

Cografi mahdudiyyatlari aradan galdwrir. Eyni tohsil mozmununa mixtolif
Olkalordon vo mixtalif cografiyalardan daxil olmaq olar. Tohlikasizlik problemlori
olan orazilords tohsilin pozulmasimi azaldir. Qeyri-adi vaziyyatlordo (mdiharibo,
komendant saat1 va S.) sagirdin 0yronmosi davam etdirilo bilor.

Formal tahsil. Minlorlo mixtalif dsullar1 vo halo do yeni ¢esidlori olan
elektron tohsil metodlarinin an az gesidinin istifado olundugu tohsil névidir. Bir
¢ox muoallim va tolobs formal tohsil metodlarini manimsamokds ¢atinlik ¢oka bilar,
lakin onlayn tohsil metodlariin mixtalifliyi sonsuzdur. Belsliklo, elektron tohsil
platformalarinda miallim an uygun todris metodunu, talobs iso an uygun 6yronma

metodunu tapa bilor (https:/binbiriz.com/blog/uzaktan-egitim-platformlarinin-avantajlari-

dezavantajlari).

Sakil 3: Digital tahsilin Gsttnltklari
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Manba: https://binbiriz.com/blog/uzaktan-egitim-platformlarinin-avantajlari-dezavantajlari

Daha asag: xarclar. Distant tohsil Gglin musllim va talobanin yegans ehtiyaci
internet vo kompdter/mobil cihazdir. Bu gin demok olar ki, bu cihazlara sahib
olmayan he¢ kim yoxdur. Basqa sozle, distant tohsil platformasi varsa, misllimo

Vo talobayas togdim etmoli olunan xidmatlorin oksoriyyati yox olur.
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Zamana ganaat. Distant tohsilin Ustlnliklarindan biri da tohsil va tadris vaxti
ilo baglidir. Distant tohsil sistemlorinda tolobalorin xosuna galmoyan doarso
davamiyyat vo davamiyyst kimi anlayislar tolobolori narahat etmir. Is vaxti,
xastalik, ailo vo ya xususi soraitlo alagodar talimds istirak edoa bilmomok hallar:
aradan galdirilir.

Sagirdlorda performans artumi. ABS Tohsil Nazirliyinin arasdirmasina gora
sagirdlorin onlayn tohsildo gostaricilarinin Gizbauiz tohsildaki gostaricilorindon daha
yuksok oldugu miisahido edilmisdir. Glindon-giine populyarlasan distant tohsil/e-
todris sistemlori ham tolobalor, hom do muoallimlor Gglin daha effektiv tohsil

muhitlori toklif edir (https://binbiriz.com/blog/uzaktan-egitim-platformlarinin-avantajlari-
dezavantajlari).

Digital tohsil manfi cohatlori asagidakilardir. Koronavirus epidemiyasindan
ovval tahsil faaliyyatlorinin ragomsal vasitoalorlo dastoklonmasi se¢cim idiso, indi
zorurato gevrilib. Koronavirus epidemiyasi tohsildo rogomsallagsmani suratlondiran
katalizatora cevrilib. Distant tohsil bir sira yeni imkanlar togdim etmoklo yanasi,
motivasiyanin olmamasi, talobalorin tohsil proseslorindon qopmasi, homyasidlarla
Oyranmanin zaiflomasi, Unsiyyat va sosial bacariglarin zaiflomasi kimi risklor do
yaradir. Texnologiyaya vo rogomsal alotloro ¢ixisi olan toalobalor glin Gstlnlik
hesab edilon sey, bunu bacarmayan tolobalor G¢iin tam bir dezavantaja cevrilir.
Texnologiyaya vo rogomsal alotlora ¢ixis bu vaziyystin yegano sobabi deyil.
Sagirdlorin vo muallimlorin sosiallasma ehtiyaclarinin 6donildiyi, homyasidlarinin
qarsiliglt alagasinin bas verdiyi qurum olan moktoblordon konarda aparilan todris
proseslorinin moagsadlorine ¢atmast mimkin gorinmdar. Xususilo, moktob mihiti
ailodon konar Unsiyyat Uclin yegano se¢im olan sagirdlor bu voziyyotdon daha ¢ox
tasirlonacaklor.

Ailolorin usaqglar Ugln toklif etdiyi imkanlar forgli ola bilor. ©lverisli golira
malik ailolor 6vladlarinin tohsil va talim proseslorini fasilosiz davam etdirmak Gc¢iin
lazimi texnoloji alotlori aldo edo, distant tohsil prosesinds lazim olan is muhitini
yarada bilorlor. Galirlori az olan ailalor iso texnoloji vasitalors, interneto vo distant

tohsilo uygun is mahiti yaratmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Oslinds, aparilan miisahido vo
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musahibalordo sagirdlorin dorslorini izloya bilmosi Uclin komplterin olmasi
vaziyyatindo rayonlar, moktablor vo onlarin ailslorinin vaziyyatindo forglorin
oldugu gorunur. Bundan olave, ailalorin vo tolobolorin distant tohsil tocribasi
olmadigr Ucglin rogomsal alatlordon istifado bacariglarinin olmamasi talobalorin
tohsil prosesino olan motivasiyasina monfi tosir gostorir. Bir torofdon Xastalik
psixologiyasinin yaratdig1 qorxu va togvis, digar torofdon tohsil-todris proseslorinds
yarana bilocok olagonin kosilmosi narahatligi sagirdlora vo valideynlora tozyiq
gostorir.

Regionlararas1 imkanlar forgliliyindon tasirlonon tolobalor, qagqin vo ya
milvaqqoti midafio statusu ilo basqa Olkodo yasamali olan tolobalor, ailosinin
sosial-igtisadi imkansizligindan oziyyat ¢okon talobolor, ev islorindo ailasine
komok edan qizlar, MOvsumi is¢i ailolori koronavirus epidemiyasindan avval do
keyfiyyatli tohsil almaqda problemlor yasayirdilar. Koronavirus epidemiyasi ilo bu
problemlor daha da darinloso bilor. Xisusila ev islarine dastok olan qiz talobalor va
movsumi isci ailolorinin usaqlar: distant tohsili diizgiin izloys bilmirlor. Bundan
olave, coxusaqli ailolordo hor bir sagirdin distant tohsil prosesini izlomasi
cotinlogir. Belaliklo, koronavirus epidemiyasindan ovval normal qruplar distant
tohsil prosesinda alverissiz vaziyyats diisa bilor (Altunel M. 2020).

Koronavirus epidemiyasinin tohsilo tosirlori arasdirilarkon on vacib
mosalalordan biri do koronavirusdan sonra moktobs gayitma prosesloridir. Ortaya
¢ixdigdan qisa middot sonra diinyan1 tosir edon koronavirus epidemiyasi diinyada
biitlin talobalorin toxminan 92 %-ni shato edib. Uz-lizo tohsilo morhaloli kegid
yoluxma riskinin azaldig1 vo hallarin artim suratinin nozarst altina alindig: hallarda
baslasa da, tohsil foaliyyatlorini tam sokildo davam etdirmok Ggin bir muddot
gozlomok lazim oldugu gorilir. Uzbaliz tohsilo verilon bu godor uzun fasilodon
sonra sagirdlori moktob mdhitine uygunlagdirmaq Ugln azmls ¢aligmaq lazimdir.
Bundan olave, koronavirusdan avval orta moktobi davam etdirmayoan vo moktobi

tork edan gruplar Ggtin xususi tadbirlorin gorilmasi mogsadauygun olardi.
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2.3. Covid-19 pandemiyasinin tahsil sistemina tasirinin tahlili va
giymatlandirilmasi

COVID-19-un moktablors tosiri bacariglar1 artirmaq Gctin mdveud olan an
yaxs1 dOvlot siyasati vasitosi moktobo getmokdir. Moktab usaqlarin aylondiyi,
sosial siiurunu vo sosial bacariqlarini artira bilocayi yerdir. Moktoba getmayin vo
ya moktobds olmagin osas motivi usagin gabiliyystini artirmaqdir. Moktobdo
nisbaton qisa muddoat kegirmok bacariq vo bacarigi artirir. Digor toraofdon moktabo
getmomok vo ya moktobo getmomok bacariq artimina monfi tosir gostoracok.
Moktoblorin baglanmasi Oyronmo va tohsilin strukturuna tosir gostormisdir.
Birincisi, bu, tadris vao giymatlondirme metodologiyalarina tosir etdi. Onlayn tadris
metodlar1 onlayn darslor kecgiran bir nego 6zol moktob torafindon gobul edilir.
Homin moktoblards usaqglar onlayn dars kegirlor. Digor torafdon, asag: golirli 6zal
va dbvlot moktablori tamamilo baglanib vo elektron tahsil hallina ¢ixis1 yoxdur.
Bu, tolobalorin 6yronmo prosesina mane olur. Tadris metodikasinin doyismasi
saboabindan valideynlor miixtalif problemloarls Uzlosirlor.

Universitetlorin baglanmasi tolobalorin universitetlords 6yronmasina do tasir
etmisdir. Institut vo universitetlordo davamliligi tomin etmok Uciin tocili bir
todbirin  gorilmasi vacibdir. Darsin rahat kegcmosi Ucln onlayn tadris
metodologiyasi gobul edilir. Onlayn darslor kecirmok tclin universitetlor torafindoan
Oyronms idaroetmo programu Vo agiq monbali ragemsal dyronmo hollori gobul
edilir. Ali tohsil 6lkanin igtisadi golocayinin halledici amilidir vo ali tohsil sektoru
da pandemiyadan ohomiyyatli doracads tosirlonib. Hindistandan bir ¢ox talobo
xaricda universitetlora gobul olunur. Institut vo universitetlorin global sokilda
baglanmas1 ilo olagodar olarag bunun beynslxalg ali tohsilo tolobi azaldacagi
gozlanilir. Hor kasi diisiindiiron osas narahatliq pandemiyanin moasgulluq nisbatino
tosiridir. Movcud voaziyyato géro mozuniyyatlorini yenico basa vurmus mozunlar
korporativ is tokliflorinin  geri  géturiilmesindon qorxurlar. Institut vo
universitetlordo todris metodologiyas1 da Hindistandak: Kilidloma soababindon
doyisdi. K6hno tobagir-talk modeli yeni texnologiya ilo ovoz edilmisdir. Elektron

Oyranma hollari bu vaziyyatds tadrisi va 0yronmani mimkin edir, lakin masgulluq
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e-tohsillo bagli boylk problemdir. Siyasatgilor tolobalorin calb edilmasi vo
raogamsal ugurumun aradan galdirilmasi problemini hall etmoyo c¢alisirlar.

Toalobalor Ggln todris tokco moktablarin, kolleclarin va universitetlorin
baglanmasi ilo kasilmir. Kilidloma bitin diinyada talabalorin giymatlondirmasine
do tosir etdi. Tohsil muassisalorinin baglanmasi sobabindon bir ¢ox imtahan vo
giymatlondirmoalor logv edilib vo ya toxiro salimib. Hom tolobalor, ham do
muUallimlor Ggln bu, tohsilin yeni doévrudur. Bir cox kollec vo universitetlor
ananavi dars sistemini onlayn darslora, eloca do imtahan sistemi do oflayn rejimdan
onlayn rejimo kegib. Onlar giymotlondirma Uclin onlayn qiymatlondirmoa
vasitolorindan istifado  edirlor. Onlayn giymatlondirma  vasitalori
mohdudiyyatlordon azad deyil. Olgmo ilo bagli mixtalif sohvlor adi 6lgma ilo
miqayisads onlayn giymotlondirma vasitalorinds bildirilir.

Moktablarin, kolleclorin va universitetlorin baglanmasi tolobalorin tahsilini
dayandirir, homginin ixtisaslar Uzro daxili giymatlondirma vo ictimai
giymatlondirmoalori pozur. 9nanovi tadris metodu onlayn todrislo avozlonib. Bir
torafdon onlayn tadris talobalora 6yronmok imkani verir, diger torafdon yeni todris
metodologiyasina muixtalif problemlar slava olunur. Tohsil musassisalori karantin
sobobindon yaranan problemlarin holli yollarmi axtarir vo Oyronmos itkisini
doldurmag dGgln saylorini  asirgomir. Taloboalorin  dyronmo ilo bagl daxili
giymatlondirmosi qagirilmamalidir. ' Yeni mozunlar Uclin  daha uzun issizlik
muiddatinin qarsisin1 almaq 0¢ln onlarin omok bazarina daxil olmalarini
dostoklomak G¢iin yeni siyasatlor formalasdirilmalidir (Tarkar P. 2020: s.38-13).

Diinya Iqtisadi Forumu bir neca hofto orzindo koronavirusun (COVID-19)
bltiin dunyada tohsil kursunu doyisdiyini bildirmisdir. Bu doyisikliklor biza
tohsilin daha yaxs1 vo ya daha pis uzunmuddatli perspektive neca doyiso bilocayi
barado bir fikir verir. Koronavirusun Asiyada, Avropada, Yaxin Sarqds vo ABS-da
stratli yayilmasi ilo olagodar olarag, 6lkodo tam miqyashi pandemiyanin tosirini
azaltmagq Ggun stratli vo gotiyyatli todbirlor gorir. iqtisadi amokdasliq vo Inkisaf
Taskilatinin giymatlondirmasina gors, 13 Mart 2020-ci il tarixina 39 Olkads elan

olunmus moktoblorin baglanmasindan 421 milyondan ¢ox usaq Xosarot alib.
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Bundan basqa, daha 22 Olko lokallasdirilmis rejima gismon kegid elan etmisdir.
Bu risklorin idara edilmasi hallori milyonlarla talobo xususilo Cin, Koreya, italiya
vo Iran kimi koronavirus tarafindan an ¢ox tasirlonan dlkalords miivaqgoti olarag"
evdo Oyronmaya moachur etmisdir. Bu doyisikliklar, albatto ki, bozi narahatliglara
saboab oldu, lakin onlar da tahsil sahasinds yeni yeniliklora gatirib ¢ixardi. COVID-
19-un dlinya Uzra tohsil sistemlarine necs tasir edacayini gqiymatlondirmok halo tez
olsa da, innovasiya va rogomsallagsmanin 0yronms trayektoriyasina uzunmuddatli
tasir gostara bilocayine dair alamatlor var (https://muallim.edu.az/news.php?id=10273).

Dunya Bankinin ekspertlori koronavirusun iki asas amil sayasindo butiin
dinyada tahsilds toraqqgini tohdid etdiyini askar etdilor. Birincisi, bu, deto bilorik
ki, Gmumi soviyyado moktoblori baglamaqdir. ikinci bu virusla mibarizo Uzro
todbirlor ilo bagli iqtisadi tonazzildir. Pandemiya tohsilo dorin tosirini
gOstormisdir, diinyada har hansi1 bir yerdo moktablori baglayarag, Umumi tohsil
sistemi G¢un on boylk sok olmusdur. Hesabatda bildirilir ki, koronavirusun
vurdugu ziyannin ¢ox ciddi olacagi vurgulanmigsdir, ona goro ki sohiyyado
Fovgolado Hallar dorin global prosess cevrilocok. Vurgulamaq olar ki, bu
hadisalorin naticalorinin garsisim1 almagdan 6tri ciddi saylorin olmadig: halda,
moktablorin  baglanmasi  sagirdlorin  toliminin itirilmasina,  moktobdan
uzaqlasmasina Vo borabarsizliyi artiracaqdir. Iqtisadi soklar, tolob vo toklifin
azalmasi ilo zorarin daha da agirlasmasina sobab olacaq
(https://muallim.edu.az/news.php?id=11132).

COVID-19, ananoavi sortlordon forgli olarag, bitiin dinyada tamamils fargli
bir voziyyat yaratdi, sosial va iqtisadi prioritetlori nozordon kegirmaya macbur etdi.
AR-s1 Prezidentinin vaxtinda vo c¢evik gorarlar gobul etmasi, pandemiyanin
naticalorinin minimallagdirilmas1 Uzra qabaqlayici tadbirlorin gortilmasi bu virusun
daha ¢ox yayilmasii garsilaya bildi. Birinci morhalods Tohsil Nazirliyi AR-da
yeni koronavirus xostoliyinin yayilmasmin qarsisinin alinmasi Uzro Foaliyyot
Planinin hayata kegirilmasi Gizro Todbirlor Plan1 hazirlayib, nazirliyin 2020-ci il 28
fevralda gobul edilon Qorar ilo iso Olkodo yeni pandemiyanin yayilmasini

qarsilamagq istiqamati Uzro islor goriilmisdiir (Yusifova A. 2021: s.53).
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Sakil 4: COVID-19 sababilo maktablarin baglandig: 6lkalarin sayr (malumatlar 17 fevral
2020-ci il va 30 iyun 2020-ci il tarixlori arasindaki dovriu shata edir)

BN ) country) M Nationwide (Partner country)
ntry) artner country)

Number
of countries

Manba: The impact of covid-19 on education insights from education at a glance 2020, OECD,
s.13.

Son zamanlar COVID-19 pandemiyasinin biitiin diinyada yayilmasi digor
sahoalorda oldugu kimi tohsilin keyfiyyatino do manfi tasir gostorib. 2020-ci ilin
avqustunda BMT-nin “Ding Education Covid-19-dan avval” nasrinin molumatina
gors, pandemiya 1,6 6lkada toxminoan 190 milyard taloboni ohats edib. Moktablorin
Vo tohsil miassisalorinin baglanmasi biitiin diinya tizra telobalarin 94%-na, onlarin
99%-no iso agag1 va orta golirli 6lkalordo tasir edib.

YUNESKO-nun Statistika Institutunun (UIS) vo miollimlordon ibarot isci
grupunun son arasdirmasina goro, diinyada 1,5 milyard sagird pandemiya
sababindan darslara getmir, 826 milyon sagird (50%) iso kompdterdan istifads eds
bilmir. evda. Toxminon 706 milyon talabanin internets ¢ixis1 yoxdur va onlardan
56 milyonu mobil sabokalorin ohats olunmadigi arazilords yasayir. Buna gora do
evds internet vo kompiiter olmadiqda effektiv hall yolu kimi televiziya vo radio an
yaxs1 alternativdir. Bu texnoloji boslugu nozoro alaraq, diinyanin oksar Glkalori
distant tohsil Ggln televiziya vo radio programlarindan da istifado edirlor. Bu
programlar no godor vacib olsa da, COVID-19 pandemiyasi ilo bagl tohsil

programlari da eyni doracads vacibdir.
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BMT-nin 2020-ci il versiyasinda “COVID-19 vo daha ovval Tohsil” gitolor

Ucln gostaricilor asagidaki kimidir.

Qrafik 6: COVID-19 dévriinda va ondan dncaki dévrda tahsil
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Manba: Yusifova A. 2021: s.55.

Oksar televiziya vo radio sirkotlori programlarini daha ¢ox interaktiv
komponentlorlo hazirlayaraq Oyronanlorin, xususan do gonclorin digqgatini calb
etmok istayir. Programlar nasillor arasinda melumat va tocriilbs mibadilasi tgin bir
platforma tomin etmok maqgsadilo do hazirlanir. Masalon, Litvanin milli televiziya
kanal1 tohsilalanlar1 6z videolarinda interaktiv ev tapsiriglarina aid video ¢oakib
kanala gondarmoklo tohsil prosesindo daha foal istirak etmoyo tosviq etmisdir.
Uzagdan tohsil hollori kimi radio vo televiziya yaymmnm istifadossi, tohsil
sektorundaki rogomsal ucurumu aradan gqaldirmaq vo bu prosesdon konarda
qalanlar1 da ohato etmok Ucgin gucli bir metoddur. Bununla birlikds, noazors
alimmasi1 lazim olan bazi vacib masalalor do var. Masolon, tohsil programlarinin
keyfiyyat tominati, Oyronanlorin, xlisusan an gonc olanlarin motivasiyasi, 0yronma
naticalarinin giymatlondirilmasi vo ya 6lgtilmasi ilo bagli bir gox mosalo hall edilsa
do, gorulssi islor do goxdur. Bu sahodo qarsilasdigimiz problemlordon biri do
onlayn tohsilda tolobalorin mihazirs tipli dorsloro maraginin agagi olmasidir. Bu
mexanizm subyektivdir vo oxucunu giymoatlondirmo Ugtin adaton yadda saxlamaq
Vo oxumaq Ucgln tosviq edir. Tohsil prosesinds yalmz formal biliklor
giymatlondirilir, bir ¢cox hallarda mogsad sagirdlora 6ziniqgiymatlondirmok Ggin

imkanlar  togdim etmok deyil, qgiymatlondirmo  yazmaqdan ibaratdir.
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Qiymoatlondirma Uzra naticalorin tohlil edilmoasi vo uygun hesabatlar1 hazirlayib
vaxtinda c¢atdirmamaq da moasalonin hallinin  uzanmasina gotirib  ¢ixarir.
Motivasiyanin azalmasi, Dboazi yerlordo internet vo kompiter ¢atismazligi,
unsiyyatin canli olmamasi1 va digar texniki problemlari do onlayn tahsilin monfi
toraflori kimi geyd etmak olar (Yusifova A. 2021: 5.56).

Pandemiya sayilan Covid-19 sosial-igtisadi prioritetlori yenidon diisiinmoya
moacbur olan ananavi soraitdon forgli olarag, diinyada tamamils forgli bir voziyyat
yaradib. Hor Dbir 0Olka bu voziyystdon daha az zororlo ¢ixis Ugun konkret
strategiyalar mioayyanlosdirib.

Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (UST) beynolxalg saviyyoads taninmis Vo
dofolorlo  vurguladigi kimi, Azoarbaycan epidemiya naticalorinin minimuma
endirilmoasi ¢gun pandemiya zamani an ugurlu strategiyant se¢mis Olkolordon
birino cevrilib, Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin gobul etdiyi vaxtinda vo
cevik gorarlar, profilaktik todbirlorin gorilmosi epidemiyanin genis yayilmasinin
qarsisini alir.

Davaml1 sosial cahatdon zaif ohali Gglin dastok tadbirlori totbiq edilmis vo 0
zaman hayata kecirilon tadbirlor 6lkanin bitin ictimaiyyatinin igtisadi sabitliyini
tomin etmok ¢iin mihim todbirlor gériilmisdiir.

Qeyd etmok lazimdir Ki, epidemiya ilo mubarizado Azarbaycanin tocribasi bir

necoa 6lka torafindan yranilib vs totbiq edilib.
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Manba: https://muallim.edu.az/news.php?id=11580#prettyPhoto
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Azorbaycan dovlatinin vaxtinda gobul etdiyi gorarlar digor sahalords oldugu
kimi, tohsil sistemindo do prosesin agrisiz kegmosini tomin etmisdir. Olkomizdo
tohsilin davamliligin1 tomin etmok moagsadi ilo Tohsil Nazirliyi torofindon qisa
vaxtda toxirosalinmaz todbirlor goriilmiisdiir. Tohsil Nazirliyinin toskil etdiyi
covid-19 pandemiyas: ilo olagodar olaraq, 11 Mart 2020-ci il tarixindon etibaron
Umumtahsil muassisalorinin sagirdlori Gglin sonba vo bazar ginlori 5-6 saat
middatindo Madaniyyat vo ARB Giinos televiziya kanallarinda, Dars vaxti verilisi
yayimlanmisdir. Bu sul ilo 1,6 milyon tahsil alan sagird todrisa calb edilmisdir..
Tohsil Nazirliyi vasitasilo Virtual moktob layihasine start verilmisdir vo “virtual
moktab” (izra 1,4 milyondan ¢ox sagird qeydiyyatdan ke¢misdir. Bundan basqa, 25
aprel 2020-ci il tarixindon etibaron “Doarsdon sonra” verlisi yayimlanmaga
baslamigdir. Tohsil Nazirliyinin c¢argivesinds qruplara vo miuosssisalora calb
olunmus moktablilor Ggtin, hamginin pandemiya darslori zamani 25 000-o yaxin
grup vo Assosiasiyanin Uzvlori Ggtin 1500-dan ¢ox misllimin istirak etdiyi onlayn
mosgalalor baslamisdir. Hoftods iki dofo televiziya kanallar1 vasitosilo talobalorin
Madaniyyat vo ARB Giinos televiziya kanallarinda peso tohsili sisteminds tohsil
prosesindo istirakin1 tomin etmok Ucln televiziya proqramlart yayimlanib.
Tolobalorin, sosial cohotdon zoif ohali qruplarinin ailo Gzvlarinin tohsil xarclorinin
Odonilmosi sistemi - http://e-telebe.edu.az portal istifadoys verilmis, 2020-ci ilin
birinci yarisinda 15209 tolobanin, 15900 talobonin iso ilin ikinci yarisinda tohsil
haqqlar1 dovlstin vasitesilo 0donilmisdir. Tohsil Nazirliyinin tovsiyalorino asason
ali vo orta ixtisas tohsili muassisalorindo 100 mindan ¢ox toloba vo muoallimin
istirak etdiyi muxtalif onlayn platformalar vasitosilo masgololorin  toskilino

baslanilmisdir (Azorbaycan Respublikas: Tohsil Nazirliyi, Hesabat 2020: 5.96).
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111 FOSIL. COVID-19 PANDEMIYASININ TOHSIL SISTEMINO
TOSIRLORININ AZALDILMASI YOLLARI VO DIGITAL
MARKETINQIN TOHSIL SISTEMINO TOSIRININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

3.1. Ddunya tacriibasinds COVID-19 pandemiyasinin tahsil sisteminda
yaratdigi problemlarin halli yollar:

Diinyanin bir ¢ox 0Olkasindo epidemiyalar Kimi ¢atin voziyyatlords totbiq
olunacag yeni tohsil modellarinin sinanmasi, todqiqi vo totbigi saylori giindomda
qalmaqdadir. Bu epidemiya dovrunds distant tohsil halolik maksimum fayda
vermass do, prosesi minimum zarorlo aradan galdirmaq Ugiin macburi bir segim
olarag gorllmiisdiir. Dunya biliys, bacariglarin inkisafina vo qarsiligh olagaya
aparan mosgul yollar1 itirmasi naticasinds “macburi istigamat”lo getmoays davam
edir. Distant tohsil ilk baxisda bir ¢cox rahathiglar vod etso do, Olkanin soraiti vo
fordi imkanlar1 nozoro alinmagla odalotin tomin olunmasinda, barabarlik
prinsipinin yasadilmasinda zaifliklor yaratdigindan da danisilir. Zaman vo mokan
qavrayisint doyisdirarok tohsilin psixoloji aspektlorino monfi tosir gostordiyi
vurgulanir. Onun samorasizliyi ona gora gorindr Ki, tolim ekranla agil arasinda
formalasan virtual mihitds, garsiligli slagoni mohdudlasdiran vo idars olunmasi
cotin olan mihitdo hoyata kegirilir. istifado olunan metodlar, alotlor vo
texnologiyalarla yanasi, informasiyanin Xxarakteri, novi, mogsoadi vo Oyronmo
Uslubu da doyisir. Bu doyisikliyin musbat vo monfi toroflorini ¢ox yaxsi gormok
lazimdir.

Yalniz biliklorin manimsonilmasi ilo mohdudlasa bilmoyan tohsil foaliyyati
moktob muhitindon baslayan ictimailosmo ilo six baghdir vo bu proses dinamik
batovllys malikdir. Bu morholodo muisllim-sagird minasibatlorinin no qodar
doyarli vo vacib oldugunu da nozordon gagirmaq olmaz. Qarsiliglh oslagonin,
paylasmanin vo hamrayliyin bir ¢ox cohatdon zaiflodiyi vo hayatdan tocrid edildiyi
virtual tohsil sagirdi sosial muhitdon tocrid edir, travmalara, psixoloji alamatlors,
depressiyalara qarsi hassas edir. Har kas bilir ki, bu, usaqlarun sosial xarakterini
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mohdudlasdirir, onlarin psixoloji va fiziki inkisafina manfi tasir gostarir. Sartlordan
asili olmayaraq, tohsil baximindan doyismayon bozi faktlar var. UST, UNESCO va
UNICEF kimi beynolxalq toskilatlar da midmkin oldugda tohsili lz-Uzo
foaliyyatlorlo davam etdirmok Ugln tovsiyalor veriblor. Bu mdvzuda faktlari
nozardon gagirmag olmaz va tovsiyalori nazara alan bozi Olkalor glclu iqgtisadi
vaziyyatlaring, texnoloji imkanlarina vo ragamsal infrastrukturlarina baxmayaraq,
Uzbaiz tahsillorini davam etdirmakds israr edirdilor. Moktablords maariflondirma
islorinin davam etdirilmasi tgtin say gostardilor.

Klassik tohsil vo tolim disullariin epidemiya garsisinda Kifayat godor
olmadigi bu dovrdo distant tohsilo kegarok epidemiyanin tasirlorini minimuma
endirmak mogsadouygun olsa da, bu tohsil modelinin anonavi tohsil-tadris iisullar
ilo ziddiyyatlori do diggat morkozinds olan masalalordon biridir. Talobalorin
Oyranmo itkisina qgarsi alternativ yol kimi distant tohsil irali strilss do, bu Usuldan
irali galon bazi monfi cohatlor do digget ¢okir. Bu neqativlorin baslangicinda
tohsilin vazkecilmoaz sortlorindoan biri olan moktoblorin uzun miiddst baglanmasi,
bazon sagirdlorin motivasiyasimin olmamasi, bazon do moktoba daxil olmaq tgin
alot vo avadanligin olmamasi1 noticesindo yaranan 6yronmo itkilori golir. Ustalik,
bu tohsil prosesinds sosial-igtisadi cohatdon daha Ustiin olan ailolor 6vladlarina
fiziki vo texnoloji imkanlar toqdim edorkon, onlar1 Oyronmoys dostok Vo
hovaslondirir. Sosial-igtisadi cahotdon imkansiz ailolor 6vladlarina kifayat goador
fiziki vo texnoloji dostok gostora bilmirlor, usaqlarin dorslorindo kdmoklik etmok
Vo onlar1 hovaslondirmokdo kifayst qodar deyillor. Bu vaziyyat tohsil sistemlarindo
mdovcud olan borabarsizliklori daha da darinlosdirir. Bununla paralel olarag uzun
muddatli moktablorin baglanmasinda dorsi izloys bilmoyon, ailo dostoyi ala
bilmayan usaqlarin moktoblo qurduglart bag azalir vo bu da moktobdon yayinma
riskini artirir.

Covid-19 pandemiyasi dovri tohsilds ¢otinliklor yaratsa da, tohsil sistemloring
yenidon baxilmasi onun osas falsofosindon uzaqglasan vo etibarliligi muzakiro
edilon metodlarin yenilonmasi G¢in bir firsot kimi qiymatlondirilmolidir. Bu

hissada beynalxalq hesabatlarda pandemiya dovrinu tohsil baximindan arasdirmagq,
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ortaya ¢ixan problemlori vo bu prosesin yaratdigi imkanlart mioyyan etmokdir.
Osas olaraq Iqtisadi ®makdashq vo Inkisaf Toskilati (OECD), Birlosmis Millatlor
Toaskilatinin Tohsil, EIm vo Madoaniyyat Togkilatt (UNESCO) vo Diinya Bankinin
nosr etdiyi tohsil hesabatlar1 arasdirilgisdir. Tohsil hesabatlarinda epidemiya
dovrinds yaranan problemlorlo bagli movzular tolim-tadris prosesi ilo bagh
movzular, maraqli taraflordon yaranan problemlar, texnoloji problemlar, saglamliq
problemlari va digor mévzular altinda toplanib. Bundan slava, epidemiya zamani
yaranan imkanlarla bagli mévzular moktoblorin funksiyasi, yeni tohsil qavrayisi,
alternativ tohsil strukturlari, XXI asrin tadris vo 6yronma bacariqlari, valideynloarin
istiraki1 Vo moktobi idars etmo bacariqlar1 bashqlar altinda toplanib.

Noticada Covid-19 pandemiya prosesi tohsil baximindan problemlor gotirso
do, bu ¢agirislar yeni imkanlar yaratdi. Oyronmo todris prosesi ilo bagli problemlor,
maraqli toroflordon yaranan problemlor vo saglamliq problemlori moktoblorin
funksiyalarin1 yenidon nazardan kecirmoak, yeni tahsil gavrayist ilo alternativ tohsil
strukturlaria imkan yaratmag. Eynilo, texnoloji problemlor, talim-todris prosesi ilo
bagli problemlor vo maraqli toroflordon irali golon problemlar do moktablorin
funksiyasini, yeni tohsil qavrayismi, alternativ tohsil strukturlarmi, XXI osr
miallim vo sagird bacariglarini, valideynlorin istiraki vo moktob idaraciliyini
inkisaf etdirmoak G¢uin imkanlar yaradir.

Tohsildo yasanan problemlors slava olarag, Covid-19 pandemiyasi dovri
tohsili yenidon nazordon kegirmak, osas folsofosindon uzaqglasan vo etibarliligi bir
¢OX Cohatdon muzakirs edilon metodlar1 yenilomoak tgiln bir firsot olaraq gorule
bilor. Bu dsullar1 toyin etmok Ugtn mixtolif perspektivlordon hazirlanan
hesabatlarin arasdirilmasi hall prosesini baslata bilor. Bundan alavo, bu epidemiya
diinyanin digqgatinin tohsil sistemlori ilo yanasi, sohiyyayo do yonaldiyi bir vaxtda
tohsil siyasatini daha ohatoli vo odalstli struktura gevirmok imkani vermis ola bilor.
Sohiyya, tohsil vo mosgulluq epidemiya dovrinds an diggat ¢cokon mosalalordandir.
Tohsil baximindan bu dovriin hom siyasatcilor, hom da tohsil rohbarlori torafindon
bir flrsat kimi giymotlondirilmasi lazim oldugunu séylomak olar. Dinyada sldo

edilon tocriibalori vo toklif olunan imkanlar1t miayyan etmok Uglin beynalxalg
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hesabatlarin aragdirilmas1 daha ohatoli ideyanin formalagdirilmast baximindan
ohamiyyatlidir. Bu kontekstds arasdirilan beynolxalg hesabatlarda pandemiya
dovrinds tohsildo yasanan problemlarin vo bu problemlarin gotirdiyi imkanlarin
Uzo ¢ixarilmasi pandemiyadan sonraki tohsil prosesinin daha yaxsi basa
diisiilmoasine tohfo vera bilor. Bu ndqteds bu arasdirmanin mogsadi pandemiya
dovrini tohsil baximindan arasdirmaq Ve ortaya ¢ixan problemloari va bu prosesin
yaratdigir imkanlar1 miayyan etmokdir.

Tohlillor gostorir ki, pandemiyanin K-12 sagirdlorinin dyronmosina tosiri
ohomiyyatli olub vo bu, sagirdlori dors ilinin sonuna qodor orta hesabla
riyaziyyatda bes ay, oxumaqda iso dord ay gerido qoyub. Pandemiya, tarixon
olverissiz tolobalora an ¢ox zorbo wvurarag, movcud imkanlar1 vo nailiyyat
bosluglarini genislondirdi. Orta moktob sagirdlorinin moktabi tork etmo ehtimali
artib vo orta moktob yaslhlarin, xtsuson do aztominath ailolordon olanlarin orta
tohsildoan sonraki tohsilo getmo ehtimali daha azdir. Vo bohran tokca akademiklora
deyil, hom do tolobalorin daha genis saglamligina vo rifahina tosir etdi,
valideynlorin 35 faizindon c¢oxu usaglarinin psixi saglamligindan ¢oX Vo Yya
hoddindon artiq narahat idi (https://www.mckinsey.com/industries/education/our-
insights/covid-19-and-education-the-lingering-effects-of-unfinished-learning).

2020-21-ci todris ili baslayan Kimi, K-12 talabalorinin yalmiz 40 faizi hor
hans1 fordi tolimat toklif edon rayonlarda idi. Ilin sonuna kimi tolobolorin 98
faizindon ¢oxu haftonin ananavi bes ginindon tutmus hibrid modelloro kimi fordi
Oyronmanin bozi formalarma ¢ixis oldo etdi. Muvaqgoti middotdo orazilords
virtual, hibrid vo fordi 0yronmo arasinda toroddid edirdilor, ¢uinki onlar tolobalorin
Vo is¢i heyatinin tohlikasizliyini qorumaq ehtiyacimi effektiv éyronma midihitinin
tomin edilmasi ehtiyaci ilo balanslagdirirdilar. Tolobalor bir ¢ox codval doyisikliyi
ilo Uzlosdilar, ilin ortasinda yeni misallimlar tayin olundu va internet baglantilar1 vo
Zoom yorgunlugu ilo mibarize apardilar. Bu, misllimlar va tolobalor gtin unikal
¢otin bir il idi va taaccibli deyil ki, bu, talaba tohsilinds va talobalarin rifahinda 6z

izini qoydu.
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Pandemiyanin Xorclorini tohlil edorkon, talobolora bu il adi bir ildo basa
vuracaglar1 bitlin 0yronmolori basa ¢atdirmaq imkani verilmadiyi realligini tutmag
Ucln “yarimg¢iq 0yronma” terminindan istifads edirik. Moktobdon tamamils ayrilan
bazi tolobalor bir zamanlar oldo etdiklori bilik vo bacariglar: itirorok geriys
stirismis ola bilorlor. Oksoriyyat adi bir ildo oldo edacoyindon daha az sey
oyrandi, lakin bu, yena do vacibdir. NOvbati sinfo hazirligsiz kegan tolobalor
mivoffoqiyyat (cln zoruri olan oasas bilik bloklarmi oaldon verirlor, bir il
tokrarlayan tolobalor iso orta moktobi bitirib kolleco kegmok ehtimali daha azdr.
Va bu talobalarin aldan vers bilocayi tokca akademik bilik deyil. Onlar kollecds vo
ya is¢i quvvesinds ugur gazanmag Ucln bacariglar, davraniglar vo diisiinco torzi
olmadan moktobi bitirmok riski altindadirlar. Yarimgiq 6yranmanin darinliyi vo
miqyasinin dogiq qiymotlondirilmosi on yaxsi sokildo rayonlara vo oyalotlors
tolobalora qagirdiglart 6yranmani alds etmays vo pandemiyadan kegmis Vo ugurlu

golacaya dogru harakat etmoya kdmok edacok

(https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/covid-19-and-education-the-
lingering-effects-of-unfinished-learning).

Pandemiyanin naticalori bu naslin perspektiviorini zoiflotmok vo onlarin
imkanlarini yetkinlik yasia godar mohdudlasdirmaq tahliikasi yaradir. Dalgalanma
effektlori onlarin kollecdo oxumaq va nshayat, ailoni dolandirmaq imkani veran
dolgun bir is tapmaq sanslarin1 zoiflodo bilor. Tahlillor gostorir Ki, yarimgiq
Oyronma ilo baghh addimlar atilmadigda, buginkl tolobolor pandemiyanin
tohsillorina tosiri sobabindon Omirlari boyu 49,000-61,000 dollar az gazana
bilorlor. ABS iqtisadiyyatina tosir hor il 128-188 milyard dollar toskil eds bilor,
cunki bu qrup isci quvvasino daxil olur. Covid 19 pandemiya prosesi zamani
tohsilds ortaya ¢ixan problemlor hesabatlara uygun olaraq arasdirilmis vo asagidaki
Cadval 2-do verilmigdir.

Cadval 2-don goérundiyl kimi, butlin hesabatlarda Gmumi problemlor tohsilin
dayandirilmasi, gidalanma vo musllimlarin, talobalorin vo valideynlorin 6zlarini pis

hiss etmoaloridir.
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Cadval 2: Covid-19 prosesi zamam tahsilda problemlar

Problemlar - Alt Temalar Unesco | OECD gl;:{(? Temalar
Oyranmo-tadris
Oyranmanin Kasilmasi X X X prosesi ilo  bagh
problemlar
Kifayat godar gidalanmamagqg X X X Sagliq problemlori
Muallimlar G¢liin qansighq va X Maraqli  toraflordon
stress yaranan problemlor
Distant tahsil, valideynlor va Maraqli  toraflordan
o . X X
muallimlar ehtiyatsiz galdilar yaranan problemlor
Usaq baxim bosluglarn X Digor
Yuksak igtisadi xarclar X X Digor
(")y_rar_lmanin oOlctilmasinda X a)é;ZZTa-tﬁgns bagl
catinliklar
problemlar
Valideynlarla Unsiyyat qura X Maraqli  toraflordan
bilmamak yaranan problemlor
Texnoloji catismazhqlar X Texnoloji problemlor
Oyranmo-tadris
Kurikulum catismazhqlan X prosesi ilo  bagh
problemlar
Texnologiyaya grasin X Texnoloji problemlor
olmamasi
Muaoallimlarin texnoloji X Texnoloji problemlor
catismazhqlar
Oyroanmo-tadris
Tahsila ¢ixisda barabarsizlik X prosesi ilo  bagh
problemlor
Oyranmo-tadris
Talabalarin 6yranma itkilari X X prosesi ilo  bagh
problemlor

Manba: Sar1 T., Nayrr F. 2020: 5.965

Hesabatlarda ikinci dorocali problemlor distant tohsil vo hazirligsiz galan
valideynlor vo misllimlar, distant tohsilin qurulmasi, davam etdirilmosi va inkisaf
etdirilmasindo c¢otinliklor, muisllim vo sagird hisslori, yuksok iqtisadi xarclor,
moktabdon yayinma hallarinin artmasi, 0yronmonin Ol¢ilmosinds ¢atinliklor, sosial
izolyasiya vo tolobalorin 0yronmo itkiloridir. Yalniz bir hesabatda ortaya ¢ixan
problemlor bunlar idi: usaq baximinda bosluglar, yiksok iqtisadi xorclor,
muallimlor Uglin ¢asqinliq va stress, agiq galan moaktabloro vo moktab sistemlarina
artan tozyiq, valideynlorlo (nsiyyat qura bilmomok, texnoloji catigsmazliglar,
kurrikulumun g¢atigmazliglari, texnologiya catismazligi, olgatanliq, muosllimlorin

texnoloji ¢atigmazliglar1 vo tohsilo ¢catmaqgda boraborsizlik. Todgigatda arasdirilan
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hesabatlarda problemlorlo bagli ortaya ¢ixan movzular asagidaki Sxem 1-do

verilmisdir.

Sxem 1: Covid 19 prosesi zamam tohsilda yaranan problemlarls bagh mévzular

Oyranmos-

Maraqh

tadris toraflardan
prosesi ilo yaranan
bagh problemlar

(U iy POy

Covid-19
pandemiyasi
Zamanl
ortaya cixan
problemlar

Texnoloji

problemlar Digar

Saghq
problemlari

Manba: Sar1 T., Nayrr F. 2020: 5.966

Covid 19 pandemiyasi prosesi zamani tohsildo yaranan problemlarin
yaratdigi tohsil imkanlar1 aragdirilmis vo asagidaki Codveal 3-do verilmisdir.
Codval 3-do gorundiyld kimi, batin hesabatlarda tohsil imkanlara tohsil
planlarmin noazardon kegirilmasi, yeni giymatlondirmo sistemlarinin hazirlanmasi,
distant tohsil programlarinin hazirlanmasi, yeni onlayn tolim platformalarinin
yaradilmast Vo daha saglam moktob soraitinin  tomin edilmosi daxildir.
Hesabatlarda Uzo ¢ixan orta tohsil imkanlari yeni Unsiyyat yollarmi inkisaf
etdirmok, muallimlarin pesokar inkisafina Gnom vermok, moktoblori bdohran
dovrine hazirlamaq, misllimlarin texnologiya bacariqlarini artirmaq, miallimlarin

texnologiya bacariglarini artirmaq Uglin onlayn tohsil yollarini genislondirir.
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Cadval 3: Covid 19 prosesi zamani tahsilds yaranan problemlarin yaratdig: tahsil

imkanlan
Fursatlar — Alt Temalar Unesco | OECD Dunya Temalar
Banki

Yeni  Unsiyyat iisullarinin X X Moktab  idaroetma
inkisafi bacariqlar1
Tohsil  planlarnbm  gdzdan X X X Moktob  idaroetmo
kecirmak bacariqlar1

-~ . XXI asrin 6yronma
!\/Iu_alllmlar"m pesakar X X Vo dyratmo
inkisafina 6nam vermak bacariglart
Distant tahsil proqramlarinin X X X Alternativ tohsil
hazirlanmasi strukturlar1

- . . XXI1 asrin dyronma
Muallimlarin texnologiya X X X Vo Byratma
bacariqlarinin artirilmasi bacariglan
Talabalarin texnologiya XX srin oyranma

X X Vo Ooyratma

bacariqlarinin artirilmasi bacariqlart
Yeni onlayn tohsil X X X Alternativ tohsil
platformalarimin yaradilmasi strukturlar1
Daha saglam moaktab saraitinin X X X Moktoblorin
tomin edilmasi funksiyasi
Muoallim va taloba saglamhgim Moktob  idarsetmo
vurgulayan siyasatlorin X bacarialart
yaradilmasi d

Manba: Sar1 T., Nayir F. 2020: 5.967

Rogomsal cihazlarin tohsilo inteqrasiyasi U¢un muallimlorin texniki vo
pedaqoji bacariglarinin inkisaf etdirilmosi, valideynlorin, musllimlorin, kutlovi
informasiya vasitalorinin, tahsil siyasatcilorinin vo digarlorinin rollarinin yenidon
muoayyanlosdirilmasi vacib mosaladir.

Yalniz bir hesabatda ortaya c¢ixan tohsil imkanlar1 valideynlorin
solahiyyatlorinin artirilmasi, moktob-ailo bagimin guclondirilmasi, kurrikulumun
yaradilmasia valideynlorin colb edilmasi vo mioallim vo sagird saglamligina
Ustinluk veran siyasatlorin yaradilmasidir.

Aragdirilan hesabatlarda tohsil imkanlar1 ilo bagli movzular asagidaki Sxem

2-dos verilmisdir.
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Sxem 2: Covid 19 prosesi zamam tohsil imkanlar ils bagh mévzular

Tohsil
haqqinda
yeni
tasavvur

Maktablarin
funksiyasi

Covid-19
pandemiyasi
zamani
ortaya cixan
imkanlar

Yeni
idaraetma
bacariqlan

Alternativ
tohsil
strukturlar

XX1 asrin
oyranma va
oyratma
bacanqlan

Manba: Sar1 T., Nayrr F. 2020: 5.967

Bu hissado Covid-19 pandemiya dovri tohsil baximindan arasdirildi, ortaya
cixan problemlor vo bu prosesin yaratdigi imkanlar mioyonlosdirilmisdir. Bu
baximdan, Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilati, Birlosmis Millotlor
Toskilatinin Tohsil, EIm vo Madoniyyat Toskilat1 vo Dlinya Bankimin dorc etdiyi
tohsil hesabatlar1 arasdirilmisdir. Basariyyat tarixi kegmisdon bu giina goadoar bir
cox folakotlordon sag ¢ixmus, folakotlora garsi todbirlor hazirlayib bu todbirlori
yaymagqgla varligimi davam etdiro bilmisdir. Qlobal pandemiya Oton asrdo ardicil
olaraq insanlar1 dagidict risk hiss etdirso do, COVID-19 bitin dlnyada

comiyyatlori, sahiyys sistemlorini, igtisadiyyatlar1 vo idaragilori toacciblondirdi vo
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sistemlori tokmillosdirdi. Toadgig olunan tolim hesabatlarinda ortaya c¢ixan
problemlarls baglh movzular giymotlondirildikda, bazi problemlarin tohsil iscilori
torafindon prognozlasdirila bilon oldugu, problemlarin diggstalayiq toraflorinin iso
ortaya c¢ixdigr goruldiu. Umumiyyatls, talim-tadris prosesi ilo bagli problemlor,
maraql1 toraflordan irali galon problemlor, texnoloji problemlor prognozlasdirila
bilon problemlar sayila bilor (Saavedra J. 2020).

Odobiyyata nozor salindigda, Covid 19 prosesi zamani tohsildo Gyronma
itkisinin oldugu, moktobi tork etmo nisbatinin artdigi, gidalanma problemlarinin
yarandid1 Vo olgatanhiqda borabarsizliyin oldugu gorulir. Oyronmo vo todris
prosesi ilo bagli problemlor moévzusu altinda mizakiro edilon distant tohsil
prosesina uygunlagsmada yasanan problemlar, kurrikulumun geyri-adekvathigi vo
oyronmanin  Olcilmosinds  yasanan  problemlor,  tohsilin  @yronilmasinin
giymatlondirilmasinds yasanan problemlor kimi doayarlondirilo bilor. Ailalorin
usaqlarin texnologiya slagalori ilo bagli tesavvirlarinin yalniz sosial media vo ya
rogomsal oyunlarla mohdudlasmasi texnoloji vasitolorin tohsil vasitasi kimi
gorilmamasina sabob olmusdur. Lakin problemlards ortaya ¢ixan diger mihim
mosalo  miallimlarin  texnoloji ¢atismazliglaridir. Bu  vaziyyst tokco tolim
hesabatlarina daxil edilmir, bu prosesds aparilan islords do ortaya ¢ixir. Huber vo
Helm torofindon aparilan arasdirmada muisllimlorin ragomsal soristalorinin orta
soviyyoada oldugu vo Isvecra vo Avstriya musllimlorinin alman misllimlorindon
daha yaxs1 notico gostordiyi askar edilmisdir. Bu ndgtodo moktablor miallimlorin
rogomsal saristolorini tokmillosdirmok Uglin pesokar inkisaf vo totbiq strategiyalari
da hazirlaya bilarlor (Huber S.G., Helm C. 2020).

Digar torofdan, saglamliq problemlori movzusu altinda toplanan problemlarin
bozilori diggeti calb edoan vo todgigat corgivasindoa holli prioritet problemlor kimi
giymatlondirilmigdir. Sagirdlorin vo muallimlorin sosial tocrid zomininds hoyat
standartlarinin vo Vardislorinin mohdudlasdirilmasi onlarin pis hiss etmalarinag
sobob ola bilor vo bu problemi oavvalcadon gdrmok mimkin olsa da,
diqgoatolayiqdir ki, usagin evdos ailasi ilo birlikds olmas1 pis gidalanma vs ya daha

¢ox naticalonir. Saglamliq moévzusu altinda qiymetlondirilon fiziki saglamligin
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qorunmasi Covid-19 epidemiyasinin birbasa noaticasi kimi giymatlondirilo bilor vo
usaqlarim  immun sistemlori, allergik hossashiglart vo genetik problemlardan

gaynaqlana bilar.

3.2. Covid-19 pandemiyas1 zamam hayata kecirilon distant tahsil
programlarimin ahamiyyatinin giymatlondirilmasi

Distant tohsil tohsil zro prosesin elektron, telekommunikasiya, program-
texniki vasitolorin kdmayi ilo toskili formasidir. Distant tohsil todris prosesinin
butiin komponentlarinin 6z oksini tapdig1 vo xisusi vasitolordon vo ya Internet
texnologiyalarin1 birlosdiron digar vasitalordon istifade olundugu muollim vo
tolobalor arasinda masafadon qarsiligli alagadir. Ehtimal edilir ki, distant tohsilo aid
forma yaratmaq tgun ilk cohdin 1840-c1 ilds edilmasi malumdur. O illords Pitman
[saak BoOyuk Britaniyada poclarla toloboloro stenogramma dorsi kegirmaya
baslayib. Azorbaycan Respublikasinda distant tohsili yaratmagin rosmi tarixi
“Tahsil hagqinda” 19 iyun 2009-cu ildo Qanunun tasdiq olundugu zaman hesab
edilo bilor. Qanunda 13-cli maddaya g6ra ayani va qiyabi tahsil ilo barabar, distant
tohsil do gabul edilmisdir (https://muallim.edu.az/news.php?id=10913).

Son illards distant tahsilin populyarligi shamiyyatli daracods artsa da, distant
tohsilin aslinds na demok olduguna dair orijinal paradigma son bes ildo ¢ox
doyisdi. Basqga sozlo desak, distant tohsil son on ilds ilk névbods onlayn kurslar
formasinda hoyata kegirilmoklo, orta tohsil muoassisalorindo vo ali tohsil
miuoassisalorindo mitomadi olaraq totbiq olundugu buglnki voziyyatine kegid edib.
Texnologiyanin Vo internetin gindslik hoyatimizda artan ohamiyyati tohsil
sistemino do 0z tosirini gostormisdir. Son illordo tohsil muassisalori texnoloji
innovasiyalar1 anonavi todrislo birlogdirmok vo bir torafdon distant tohsilo imkan
yaratmaq, ya da potensial olaraq problem yarada bilocok ononovi, Uz-zo
Oyronmayo sadiq galmaq segimlori qarsisinda galib. Bir ¢ox orta moktoblor vo
kolleclor distant tohsilo asaslanan yeni kurrikulumu gobul ediblor. Distant tohsilin

0zU bir ¢ox catinliklari gatirir, an baslicas1 musllimlor vo homyasidlari ilo iz-Uza
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qarsiliglt alagenin olmamasi, tocrid noaticasinds tolobalorin psixi saglamligi Ugin
potensial tahllikalor, orta giymat vo alds edilmis biliklarin azalmasidir.

Ancag bitun bu narahathiglar ani doyisikliklors tobii reaksiyadir, bu tamamilo
normaldir. Indiyadok distant tohsilin totbigi tocriibasi onun hom talobslor, hom
muallimlar, hom do tohsil mdiassisalori Ggun ¢ox praktik oldugunu slbut etdi.
Internetin golisi Vo insanlarin evlorina rogamsal texnologiyalarin totbigi ilo insanlar
arasinda Somorasiz Unsiyyatin asas sobabi olan fiziki sarhoadlor aradan galxmaga
baslayib. Texnologiya iraliya dogru belo boyik sigrayis etdiyindoan insanlar real vo
virtual diinyan1 ayird etmok subyektiv gabiliyystini demoak olar ki, tamamilo
itiriblor. Bununla bels, is diinyasmin no godor doyisdiyi Vo golocokds daha no
godar doyisikliklorin gozlodiyi daha aydin olur. Belsliklo, distant tohsil bir ¢ox
gonc vo yash insanlar Gglin kecgid dovri olmaqgla yanasi, hom do is diinyasinda
onlar1 g0zloyan yeni ¢agiriglara adekvat hazirligdir. Bu sababdon, distant tahsilin
osas Ustlnliklorini asagida sadalayacagiq Ki, Siz onlar1 rosmi onlayn tohsilin
hansisa formasma miraciot etmozdon oavval nozordon kecirmok olar. Maliyys
mohdudiyyatlori  oksar gonclorin  keyfiyyatli tohsil ala bilmomasinin asas
soboablorindon biridir. Toloba kreditlori, kirays haqqi vo digor olagadar xoarclor
uzunmdiiddatli perspektivda bir cox fordlor vo onlarin ailolori Ggln agir yik
oldugunu subut etdi. Bununla bels, son bir neco ildo distant tohsil variantinin
totbiqi ilo alagodar ilk névbads orta moktoblords vo kolleclords tohsil haqglarinda
xeyli azalma miisahido olunur. Moahz, moktob/tohsil miassisasinin imkanlar1 va
inventarlar artiq istifado edilmadiyi Uglin tokco tohsil haglar1 diismoyib, hom do
tolobalorin glindalik olaraq yemok, yasayis vo digor ehtiyaclart ilo bagli xorclor do
azalib (https://www.allisonacademy.com/students/education/distance-education/importance-of-
distance-education/).

Oyronmo analitikas: tohsil sahasinds bdylk verilonlordan istifade etmoklo
ortaya cixan bir anlayigdir. O, tohsildo Oyronmo vo todris proseslorinin idars
edilmosi, iso gobul foaliyyatlori, maliyys planlamasi vo toloboalorin akademik
performanslarinin monitoringi kimi bir ¢ox proseslori shato edon bir anlayis kimi

istifado olunur. Amerikada tolobalorin demok olar ki, tigds birinin onlayn va qarisiq
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Oyranmays Ustunlik verdiyi bildirilir. Todris analitikas1 ABS-da moktabi tork etmo
nisbatini azaltmaq Ggln tolobalorin daha yaxs1 qarsilighh olageds oldugu
platformalar1 tapmagla moOvcud Oyronmo  midhitlorini  mivafig olaraq
yaxsilasdirmaq gun istifado olunur. Sagirdlorin qarsiligh alagesini artiran bu cur
platformalar muvaffogiyyati vo 6yronmoays maragi artirmaqgla moktobi tork etmoa
nisbatinin azalmasma kdmok edir. Bu yaxinlarda Google class, Zoom, Edmodo
Kimi vasitolor LMS kimi genis funksiyalar1 olmasa da, e-tohsil tgin virtual sinif
moqgsadlori ¢lin pulsuz istifado olunmaga basladi. Oslinds, Google sinfinin
istifadasi asanligi, ¢evik qurulusu, hor koso agiq olmasi vo mobil olmast ilo
Moodle-a raqib oldugu bildirilir (Cubukgu C., Atattirk C. 2020).

Oyronmo foaliyyatlorindo sosial mediadan istifadoni qiymatlondiran bir
aragdirmada, Edmodo-nun Face-book interfeysino malik oldugu uclin tolobalor
torafindon yuksok bal topladigi gostorildi. Eyni arasdirmada misllimlorin miisbot
roylorino baxmayaraq, bu platformada mozmun hazirlamaqda cotinlik ¢okdiklori
bildirilmisdir. Covid-19 global epidemiyasinin yayilmasi ilo alagadar 6lkalor rosmi
tohsil foaliyyatlorini dayandirib vo video konfrans proqramlar1 vo virtual sinif
platformalart ilo distant tohsilo suratlo kegiblor.

Bu mogsadlo butiin diinyada tez-tez istifado edilon Zoom platformas1 40
doagigays godar olan seanslarda talobalor vo dyrananlar Ggilin pulsuz, audio, video,
ekran paylasimi, geyd Vo mesajlasma hiquglarini tomin edir. Covid-19
pandemiyas1 Vo moktoblorin baglanmasi1 bitin dinyada tohsil sistemini onlayn
tohsili davam etdirmok Ugtn Zoom kimi onlayn platformalara ke¢cmays macbur
edib. Bununla belo, Zoom-un boyuk tohlikasizlik vo moxfilik problemlari var vo
bu proses zaman1 movcud populyarligina goros 0, kibercinaystkarlarin hodafindadir.
O, Ozlnld daim vyeniloss vo mayin 30-da Zoom 5.0 versiyasina kegid bu
tohlikasizlik vo moxfilik problemlarinin  bazilorini hall etso do, saxlanilan
molumatlarin istifadasi ilo bagl halo do c¢oxlu narahatliglar var. Buna goro do
hokumatlor vo moktob rosmilari hor clr tohlikasizlik vo moxfilik pozuntularina
qars1 todbir gormoli vo sagird molumatlarint qorumalidir. Turkiyads fordlorin

molumat moaxfiliyini qoruyan Soxsi Moaxfilik Qanunu (KVKK) mdvcuddur. Buna
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baxmayarag, bu, Umumi olarag saxlanilan vo onlayn tahsilo vo ya talobalora xas
olmayan butin malumatlar ¢iin ¢cox genis ganundur. Moalumatlarin qorunmasi vo
tohlikasizliyinin tomin edilmosi tcglin secimlordon biri Google Meet kimi daha
tohliikasiz olan alternativ vebinar platformalarindan istifado etmokdir (Gubukgu C.,
Atatirk C. 2020).

Hokumatlor vo tohsil nazirliklori bu platformalar: tohlil eds vo tosdiq edilmis
distant tohsil vo vebinar platformalarinin siyahisini moktoblora vo universitetlors
togdim edo vo ya 0z platformalarini inkisaf etdirmolorino dostok vera bilorlar.
Nohayat, acig monbali Oyronmo idaroetms sistemi vo vebinar platformalar
hokumatlor torafindon morkazlosdirilmis sokildo hazirlana bilor. Bu programlarin
verilonlar bazasi diger Gguncu torof sirkatlorinin tosobbilsline buraxilmadan bulud

sistemlarindo markoazlosdirilmis sokildo saxlanilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Covid-19 epidemiyas: dinya hoayatinin batin sahslorine  monfi  tosir
gostormokdo davam edir. Molumdur ki, dinyada bitin saviyyslords bir
milyarddan ¢ox taloba onanovi tohsil mihitindon uzaqlasir. Olkalor tohsildaki bu
macburi boslugu forgli distant tohsil platformalar1 ilo doldurmaga baglayiblar vo
prosesin tohsilo olan monfi tosirlorini on az zororlo aradan qaldirmaga calisirlar.
Butin dunyada tohsil muassisalorinin gozlonilmadon baglanmasi vo karantin
gunlarinds tohsilin evds rogomsal platformalardan davam etdirilmasina vo
dostoklonmasino baslanmasi tobii olarag 6lkalords tohsil problemlarina gatirib
cixardi. Dissertasiya isindon asagidaki naticalor olds edilmisdir:

1. Covid-19 epidemiyas1 ilo mubarizo gunlorindo BMT, UNICEF vo OECD
kimi beynalxalg toskilatlar hesabatlar hazirlayir vo Olkalori ev soraitindo
saxlanmali olan yeni tohsil soraitinin daha da yiiksalmomasi lgiin ¢agirir. Natico
olarag belo gonasto golmok olar ki, Covid-19 epidemiyasinda moktoblarin
baglanmasi ilo bagli todbirlor gorilmass, tesir artacaq, belaliklo, moévcud farglor
daha da darinlosacak va bunun sosial dayari artacaqdir.

2. Digital mihitds saxlanilan evds tohsil imkanlarindaki farglorin sabab ola
bilocayi problemloardir. Bir tarafdon bitln talobalar evds eyni is soraitino malik ola
bilmir, diger torofdon komplter vo internets ¢ixis ayr1 problem olaraq galir. Bu
proseslorin igtisadi tosirlorini nozors alsaq, bu soraitin aztominath qruplara monfi
tosirlori 6vladlarmin evdo normal soraitdo tohsil almasi Uc¢ln mohdud ailo
dostayinin tamamilo aradan qalxmasi riskini yaradir.

3. Naticoado, Covid-19 epidemiyas1 butiin sektorlara tosir etdiyi kimi tohsilo
dorindan tasir edir vo yenidon formalagdirir. Lakin yenidon formalasdirilan tohsil
metodlarinin tosiri hamu Ugun borabor deyil. Distant tohsillo sagirdlorin tohsildon
qopmamas1 Vo Uzboalz tohsil baslayanda anonavi tohsilin surotlo hoyata kegirilo

bilmasi Uglin moktobds hazirligin artirilmasi hadaflonir. Ona goro do distant tohsil
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prosesinin bu forglori daha da artirmamasi Ugln kompensasiya programina
hazirliglar davam etdirilir.

4. Oslinda bir ¢cox dovlatlorin, o climladan 6lkamizin istifads etdiyi bu sistem
he¢ do tam distant tohsil deyil. Tocriibads istifado olunan distant texnologiyalardan
istifado etmoklo tadris vo imtahan prosesinin togkili t¢lin normativ-hiiquqi baza
olmadigindan bu prosesin hoyata kegirilmasi t¢tin saylor gostorilir.

5. COVID-19 bohran1t zamani evds tohsil bizim tohsilo yanagsma torzimizi
doyisir. Koronavirus epidemiyast zamani miallimlorin istifado etdiyi yeniliklor
golacokda moktablorda texnologiyanin daha mihim rol oynamasi ilo uzunmuiiddatli
doyisikliya sobab ola bilor. Bununla bels, elektron tohsilds iraliloyislor tohsil
baximindan oslverigsiz todris tisullarint geride goymamalidir.

Olkamizda tohsil sisteminin pandemiya dovriinds hans1 addimlarin atilmasi va
distant tohsilin inkisafi ilo baglh tokliflor asagidak1 kimi verilmisdir:

1. Olkomizda distant tohsil (izro miitoxassis catismazligini nozors alarag, bu
sahado mitoxassis hazirligi todbirlorini siratlondirmak, distant tohsil haqqinda
ayrica ganun hazirlamaq barads diisiinmok lazimdir.

2. Hesab etmok olar ki, distant tohsil sahasindo ekspert komissiyasinin
yaradilmasi, distant tohsilin normal sisteminin yaradilmas: G¢in uzunmuiddatli
strategiyanin Vo icra planinin islonib hazirlanmasi giiniin taloblorindandir.

3. OECD ekspertlorinin  fikrinco, moktoblorin tezliklo elektron tohsillo
avazlonacayini sdylomak holo tezdir. Mdvcud bbéhrana tohsilin togkilino yenidon
baxmaqg imkani kimi baxmaq lazimdir. Moktoblor vo musllimlor artiq “biliklorin
Oturdlmasi sistemlori” kimi gabul edilmomoalidir, lakin misllimlora no Oyrotdiklori
Va neco Oyratdiklori tgilin daha ¢ox masuliyyat dasimaq imkani verilmolidir.

4. GOrunddyd Kkimi, son illorin tocriibasi vo yeni cagiriglar tohsilds
doyisikliklori vo yeni yanasmalarin, X{isuson do rogomsal texnologiyalarin Kutlovi
sokilda totbiqgini tolob edir. Xususilo kritik voziyyatlordo onlayn/distant tohsildon
istifado imkanlarini1 nozaro almaq vacibdir. Toossuf ki, Tohsil Qanununda distant

tohsil nazardos tutulsa da, onun tatbigi geyri-mioayyan olaraq galir.
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