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Elm and1

Mon, Rasidov Amin Hason oglu and igirom Ki, “Isgaldan azad olunmus
inzibati  orazilordo biznezin inkisaf masalolori” mOvzusunda  magistr
dissertasiyasini elmi axlaq normalar1 va istinad qaydalarina tamamils riayat edorak
vo istifado etdiyim monbolorin hamisini odobiyyat siyahisinda oks etdirorok

yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS iNZiBATi ORAZILORDO BiZNEZIiN iNKIiSAF
MOSOLOLORI

XULASO

Tadqgiqatin aktuallhigi: 44 gunlik Il Qarabag miiharibasindon sonra isgaldan azad
olunmus inzibati arazilorda biznesin inkisaf etdirilmasi va dir¢aldilmasi giiniimiizds aktual
masalalordan biridir vo bu baximdan, isgaldan azad olunmus arazilorda biznesin inkisaf
strategiyasi va onun reallagsma istiqamatlorinin elmi-nazari asaslarinin islonib-hazirlanmasi
dcun bir talab meydana galmisdir.

Tadqiqatin moaqsadi: Dissertasiya isindo arasdirmanin asas moqsadi isgaldan azad
olunmus oarazilorde biznes muhitinin yenidon yaradilmasi vo Agdam rayonu timsalinda
biznes faaliyyatinin tahlilin aparilmasidir.

Istifado olunmus tadgigat metodlar:: Dissertasiya moévzusunda todqiqat isinin
moalumatlarim sintez analizi, miiqayisali tohlil, sistemli sakilda tohlilin komayi ilo isgaldan
azad edilmis inzibati arazilordo biznesin inkisaf aspektlori iizro metodlarin secilmasi va
reallasma istiqgamoatlorinin Oyronilmasi haqqinda daqiq va otrafli tasavviir yaratmaga
komoak edacokdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: yerli va xarici alim va professorlarin, biznesin inkisaf
strategiyasi vo onun reallasma istiqgamatlorinin bazarn inkisafinda roluna aid yazdiglar
adabiyyatlar, maqalalor, habela son statistik gostaricilor va informasiyalar taskil edir.

Tadqiqgatin mohdudiyyatlori: Tadqiqat sirasinda asasan movzu predmetinin
informasiya bazasimn, iqtisadi va statistik gostaricilar sisteminin mahdud va konfidensial
xarakterliyi ona ¢okilir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: asagida gostarilonlordon toskil
olunmusdur:

- isgaldan azad olunmus inzibati arazilords biznesin mahiyyati va dir¢aldilmasinin
aspektlorinin miidyyan edilmisdir;

- isgaldan azad olunmus inzibati arazilords biznesin inkisafimin igtisadi potensialinin
miidyyanlosdirilmisdir.

Noaticalorin istifada oluna bilacayi sahoalor: Isgaldan azad edilmis inzibati oarazilords
biznesin dir¢aldilmasi istigamatinds lazimi addimlarin atilmasi, bu sahada dévlstin
oynadigi rol va vazifonin miioyyanlasdirilmasi, digar xarici élkalarin tatbiq etdiyi biznesin
inkisaf strategiyas1 vo onun reallasma istiqamatlori muasir bazarin inkisafina tasiri barada
niimunalar va informasiyalar avazsiz tacriiba monbayidir.

Acar sozlar: post-mihariba, biznes, inkisaf, inzibati arazi



BUSINESS DEVELOPMENT ISSUES IN OCCUPYED ADMINISTRATIVE AREAS
SUMMARY

The actuality of the subject: Development and revival of business in the liberated
administrative territories after the 44-day Karabakh war is one of the most pressing issues
today, and in this regard, there is a need to develop a scientific and theoretical framework
for business development strategy .

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research in the
dissertation is to recreate the business environment in the liberated territories and to
analyze business activities on the example of Aghdam region.

Used research methods: Synthetic analysis, comparative analysis of research data on
the dissertation, systematic analysis will help to create a clear and detailed picture of the
choice of methods and aspects of business development in the liberated administrative
territories.

The information base of the research: The research database consists of literature,
articles written by local and foreign scientists and professors on the role of business
development strategy and its implementation in market development, as well as the latest
statistics and information.

Restrictions of research: The research focuses on the limited and confidential nature
of the subject's database, system of economic and statistical indicators.

The novelty and practical results of investigation: consists of the following:

- the essence and aspects of business revival in the liberated administrative territories
have been identified;

- the economic potential of business development in the liberated administrative
territories has been identified.

Scientific-practical significance of results: Examples and information on taking steps
to revitalize business in the liberated administrative territories, defining the role and
responsibilities of the state in this area, business development strategies applied by other
foreign countries and the impact of its implementation on modern market development are
invaluable sources of experience.

Keywords: post-war, business, development, administrative territories



ABS
BMT
KOB
KOBIA
KOS

IXTISARLAR VO iSAROLOR

Amerika Birlosmis Statlari

Birlosmis Millatlor Toskilati

Kicik va orta biznes

Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
Kicik vo orta sahibkarlar



MUNDORICAT

| FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS INZIiBATI ORAZILORDO
BiZNESIN NOZORIi-METODOLOJI XUSUSIYYOTLORI VO INKIiSAF
WY ES 1S ) S ) IS ) 23 [ 11
1.1. Isgaldan azad olunmus inzibati orazilordo biznesin mahiyyati vo
dirgaldilmasinin aspektlor ... 11

1.2. Dlnyada isgaldan azad olunmus inzibati orazilordo biznesin inkisafina dair

istifado edilon miasir metodlar ....... ... 19
Il FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS INZIBATi ORAZILORDO
BiZNESIN INKISAF MOSOLOLORININ TOHLILI ............................ 34

2.1. Isgaldan azad olunmus inzibati orazilordo biznesin inkisafinin iqtisadi
potensialinin hoyata kegirilonmasi Uzrs tobdirlor va progqramlari .................... 34

2.2. Isgaldan azad olunmus orazilor timsalinda Agdam rayonunun isgaldan avvolKi

va sonraki biznes foaaliyyatinin tosviri votohlili ...l 43
1l FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS AGDAM RAYONUNDA
SAHIBKARLIGIN INKiSAFI PERSPEKTIVLORI .................coccooi 49

3.1. Isgaldan azad olunmus Agdam rayonunda Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
perspektivlori, Agdam Sonaye parkinin yaradilmast .................cooeeviiiininnnn, 49

3.2. Agdam rayonunda biznesin inkisafinda “Agilli texnologiyalarin™ totbiqi ilo

bagli toKlflor .. ..o, 58
NOTICO VO TOKLIFLOR ......ccvuiviiineirieeeeeeeeeneernereneeeneessnesnneees 61
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI ...ccvvvvuniniinienienennnenn 63
) YN S ) 5 ) 2 66
Cadvallarin Siyanist .....ouii i, 67

SoKITOrIN SIYANIST ...veeiei e 67



GIRIS

Movzunun aktualligi: Qarabagda 44 ginlik ikinci Miharibadon sonra
isgaldan azad edilmis suveren orazilords biznesin inkisafi vo reabilitasiyasi bu gin
on aktual masalolordon biridir vo bununla oslagodar olaraq biznesin inkisafi
strategiyasinin totbigi G¢ln elmi-nazari osaslarin islonib hazirlanmasina ehtiyac
var. Biznesin inkisafi strategiyasi Vo onun hoyata kecirilmasi Gcgin tolimatlar
muasir biznes iqtisadiyyatinin inkisafi U¢lin méhkom zomin yaradir. Azarbaycan
Respublikasinin digar bolgslorinds do miiayyan monada biznesin an yaxsi inkisafi
siyasati Vo onun hoyata kecirilmasi tgiin tolimatlar artiq misyyan edilib.

Hoalolik asas prioritet digar sahalords alda etdiyimiz ticarat tocriibalarindan va
liberallasdirilmis orazilords 0Olkomizin hoyata kegirdiyi islahatlardan istifado
etmokdir. Orazilorin xususiyyatlorina gora innovativ strategiyalar hazirlanmali vo
bu sahalords ticarstin inkisafi tglin digar xarici Olkalorin muasir strategiyalari
nazardon kegirilmalidir. Bu strategiyalarin hazirlanmasinda belo sahalorin igtisadi
potensiali tohlil edilmali vo bu potensiala uygun olarag mivafiq strategiyalar
secilmalidir. Burada asas yiik h6kumatin (izarine diisiir. Verilmis inzibati arazilords
biznesin inkisafi Gcln milli todbirlor vo siyasotlor hazirlanmali vo hoyata
kecirilmalidir. Bu, shomiyyatli investisiya talab edir.

Problemin qoyulusu vo 0&yranilma saviyyesi: Dissertasiya isinin
oyranilmasindas yerli igtisadgr alim vo ekspertlorin aragdirmalarina nozar yetirilmis,
Ibrahimov I., Q.N.Manafov., Quliyev E.A., Atasov B.X., Ibrahimov E.R. vo sair
digor alimlorin fikirlori biznes muhitinin isgaldan azad edilmis regionlar (zro
inisafi UgUin asas gotiirtilmiisdiir.

Tadqiqatin magsad va vazifalori: Bu isdo tadqigatin asas moaqsadi tahvil
verilmis orazilordo biznes mudhitinin yenidon qurulmasi vo Agdam rayonunun
timsalinda sahibkarliq faaliyyatinin tohlilindan ibarstdir. Vazifalors galdikda:

* Liberallagdirilmis inzibati orazilordo regenerasiyanin kommersiya
ohamiyyatinin va elementlarinin miosyyan edilmosi;

* inzibati orazilordo kommersiya inkisafinin muasir tisullarinin segilmasi va

oyranilmasi;



* inzibati orazilordo sahibkarligin inkisafinin iqtisadi potensialinin mioyyon
edilmasi;

* inzibati orazilordo biznesin inkisafi tzro milli todbirlorin vo siyasatlorin
taninmasi;

« Agdam rayonunda iso baslamazdan avval va sonra sahibkarliq foaliyyatinin
tosviri va tork edilmis orazilorin niimunasinin tohlili;

« Agdam Azad Zonasinda sahibkarligin inkisafi, Agdam Sonaye Parkinin
yaradilmas1 masalalari;

« Agdam rayonunda sahibkarligin inkisafinda “agilli texnologiyalar”dan
istifadoys dair tovsiyalar.

Tadqgiqatin  obyekti vo predmeti: Todgigatin  moqsadi  geyri-
morkazlogdirilmis dovlot orazilorindo biznesin inkisafinin iqgtisadi potensialini
miayyan etmok vo bunun asasinda muasir strategiyalar1 se¢moak, bu oarazilorin
igtisadi potensialin1 6yronmok vo bu inzibati orazilordo biznesin somarali idara
edilmasidir. Bu kursun movzusu bu strategiyalarin istifadosi, orazinin iqtisadi
potensialina uygun olaraq diizglin biznes ndvlorinin secilmasi va idarsetmo
prinsiplori, proseslori, metodlari, modellari, metodlar1 vo tolimatlart Uglin daqiq
muayyan edilmis biznes strategiyalar1 va tolimatlar toplusudur.

Tadgigat metodlar: inteqrasiya edilmis tohlil, migayisali tohlil, dissertasiya
todgigatt molumatlarinin sistemli  tohlili liberallagdirilmis ddévlet orazilorinds
biznesin inkisafinin aspektlori vo strategiyalarin se¢iminin Xaritosini tortib
etmoyo kdmok edacak ki, darinlik aydin gérinsun.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todgigat bazasi biznesin inkisafinda
biznesin inkisafi strategiyasinin rolu vo hayata kegirilmasino dair yerli vo xarici
alim vo pedaqoqglarin moqalalori, mogalslori, hamginin statistik molumatlar vo
yeniliklordan ibaratdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Todgigat mévzular Gzro molumat bazasinin
mohdudiyyatlori  vo moaxfiliyina, maliyys vo statistik gostoricilora  diggot
yetirmigdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: asagidakilari ohato edir:



» markazlosdirilmomis ddvlst orazilorindo bazarin dirgaliginin mahiyyati va
elementlori mioyyan edilmisdir;

* inzibati orazilords biznesin inkisafinin igtisadi potensialinin taninmast;

« Agdam rayonunun isgaldan ovvolki vo sonraki sahibkarliq foaliyyati
verilmis arazilorin nimunalori asasinda tosvir edilmis va tohlil edilmisdir;

e Agdamin liberallasdirilmis zonasinda sahibkarligin inkisafi masalalori
muzakirs edilib, Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasi ilo bagli danisiqlar aparilib;

» Agdam rayonunda sahibkarligin inkisafinda “agilli texnologiyalar”in tatbiqi
ilo bagl tokliflor verilir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va totbiq sahalari: Bu suveren orazilords
ticaratin barpasi Uglin lazim olan tadbirlor, bununla bagli dévlatin rolu va rolunun
mioayyanlasdirilmasi, digar xarici dovlatlorin istifado etdiyi ticaratin inkisafi
strategiyalar1 Vo onun isinin mdasir biznesin inkisafina tasiri haqqinda misallar vo
molumatlar dayorli monbolordir. Umumiyyatls, orazimizds biznesin inkisafinin
duzgiin istigamatlondirilmasinda, biznesin inkisafinda dovlotin rolunda elmi

aragdirmalar cox mihimdur vo mimkin informasiya manbayi sayila bilor.
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| FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS INZIBATI ORAZILORDO
BiZNESIN NOZORI-METODOLOJi XUSUSIYYOTLORI VO INKISAF
MOSOLOLORI

1.1. Isgaldan azad olunmus inzibati arazilorda biznesin mahiyyati vo

dirgaldilmasinin aspektlari

Azorbaycanda mdiasir neft sonayesinin iqtisadiyyatin digor saholorindon
ustunliyd son naticada boyik iraliloyise nail olmusdur. Bu monada neft sektoruna
investisiyalar Ustlnlik toskil etdi va neft sektorunun iqtisadiyyatda rolu eksponent
olaraq artdi.

Oslindo, neft sektoru digor bolgalorlo migayisado xeyli inkisaf edib. Eyni
zamanda, milli neft strategiyasinin hoyata kecirilmasi qeyri-neft saholorinin
inkisafi U¢ln lazimi resurslari vo bu sahoda 6lkanin somorali todbirlor gérmok
imkanlarini yaratmigdir.

Neft sektorunun neft golirlori hesabina inkisafi i¢clin lazim olan infrastruktur
neft sektorunun inkisafinin shomiyyatini artirir. Dayaniqli milli igtisadi inkisafin
tomin edilmasi iqtisadiyyatin muxtslif sahalori arasinda tarazligin olmasini, amok,
tabii vo maddi ehtiyatlardan samarali istifads etmayi talab edir.

Son illor 06lkonin  Umumi sosial-igtisadi inkisafinin  tomin edilmasi
istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor geyri-neft sektorunun yaxsilagsdirilmasina
imkan verib. Eyni zamanda, Azarbaycanin azad zonalarinda ticaratin inkisafi 6zal
sektorun yaxsi tonzimlonmosini vo bu regionlarda biznes mihitina xususi digget
yetirilmasini talob edir.

Hazirda Olkoa saviyyasinda qeyri-neft sahalarinin inkisafina Xxdsusi diggst
yetirilir. Kond tosorriifatinin inkisafi 6lko Ucln iki muhum sahodo strateji
ohomiyyat kasb edir. Birincisi, 6lkanin arzaq tshlikasizliyinin tomin edilmoasi,
ikincisi, bazarin inkisafi ilo comiyyatin rifahinin ylkssldilmosi daha vacibdir. ©sas
problemlardon biri azad zonalarda kond tesarriifatinin inkisafidir ki, bu da hamin

saholorin inkisafina digqoti artirib.
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Ali Bas Komandan, Prezident Ilham Oliyevin qotiyysti vo rosadotli
ordumuzun siicaati sayasinds 2020-ci ilo godor arazimizin isgaldan azad edilmasi
sahibkarligin inkisafi G¢ln yeni imkanlar agib. Salahiyyatli dovlst qurumlarina
mustoaqil arazilordo biznes qurmagq istoyan sahibkarlardan ¢oxlu sayda muracistlor
daxil olur.

Bu miraciatlor ilk ndvbads istehsal, turizm, tekstil, tikinti, acza¢iliq, habelos
restoranlar, gida sonayesi vo kond tosarriifati sahoalorino aiddir. Azarbaycan
Prezidenti ilham Oliyev isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon qurulmas:
programi muayyan edib vo bu program asagidaki istigamotlords Xxisusi maraq
dogurur:

Iqtisadi inkisafin vo Xarici torofdaslarmn vo investorlarm istirakiin tomin
edilmosi;

famrg Miinaqgisodon sonraki dovrdo Azorbaycanin silahsizlasdirilmis
regionlarinin inkisafi, 0 cUmladon institusional qorarlar, yenidonqurma va
humanitar saylor;

Dovlat-0zal tarafdasliq alagalorinin daha da genislondirilmasi;

Qagqinlarin va kogkinlorin geri qayitmast;

Sosial kapitalin inkigafi tglin xtisusi milli programlarin hazirlanmasi.

Qeyri-neft mohsullarinin ham idxalini, hom do ixracini artirmaq vo doayar
zoncirini integrasiya etmok iciin bu saholars investisiyalar lazimdir. Miinaqgisodon
sonrak1 regionda yenidonqurma iqtisadi tohlikasizlik, o clmladan arzaq
tohlukasizliyi baximindan mihim rol oynayacaq. Sonaye parklar1 vo icmalar, kond
tosarriifat1 va texnologiya parklar1 va digar investisiya formalar1 da daxil olmagla,
bu saholora investisiyalar1 tosviq etmok Ucun miuxtalif strategiyalardan istifada
edils bilor.

Artiq isgaldan azad edilmis orazilorin abadlasdirilmasi iglarina baslanilib. Bu
monada yeni igtisadi model nozardon kegirilir. Bir torofdan, yeni igtisadi siyasot
bos torpaglarda muasir infrastrukturun qurulmasina yOnolocok, bu proses artiq
baslayib. Ficilido beynolxalq hava limaninin yaradilmasi, Ficuli-Susa yolunun

tikintisi, beynalxalg standartlara uygun kommunal xidmatlorin gostorilmasi va
12



digor infrastrukturlarin genislondirilmasi buna sibutdur. Muasir dovrds sorbost
mulkiyyatin  borpasi Ugln passiv  kapitalin  yaradilmasi Uzro foaliyyatin
genislondirilmasi xususi prioritetdir.

Liberallasdirilmis orazilordo infrastruktur, maliyys idaragiliyi vo biznes
muhiti miasir cagirislara vo beynalxalg standartlara uygun qurulacag. Mustoaqil
regionlarin yaxin illordo Azaorbaycanin igtisadi artiminin asas amillorindon biri
olacagi gOzlanilir. Tocribs vo todgigatlar g6stormisdir Ki, Cobrayil, Flculi,
Koalbazar, Qubdali, Lagin vo Congilan kimi orazilor zongin tobii sorvatlori va
alverisli iglimi ilo diggoti calb edir.

Mohz bu mallar va sorait bu regionlarin daha boyuk iqtisadi inkisafi Ugln
lazimi gorait yaradir. Homginin dovlot basgisinin da geyd etdiyi kimi, bu sahalards
sonayenin inkisafi U¢lin ¢coxsayli imkanlar mévcuddur ki, bu da muvafiq sahalors
investisiyalarin artirilmasinda muhim rol oynayir. Verilmis orazilorin iqgtisadi
inkisaf istigamatlorini praktiki baximdan giymatlondirmok olar:

Fuzuli, Cabrayil va Zangilan vilayatlori tabii sorvatlorlo zongin hesab olunur.
Bu sahalards 6zl sektorun inkisafi domir va poladdan istifads etmokls tamin edils
bilar;

Azad edilmis orazilor zongin fiziki ehtiyatlara malikdir. Toabii ki, bunlar bu
sahalarin igtisadi shamiyyatini miiayyan edon miahim amillardir;

Bu saholor Azorbaycan dgln kond tosorriifatinin inkisafi baximindan
shomiyyatlidir.

Cunki mistomlokacilikdon ovvolki dovrdo bu orazilor kond tosorriifati
sahasinin inkigafi baximindan xususi shomiyyat kasb edirdi. Belo ki, pambiqgiliq,
uztimculik va toxumculugda Fuzul rayonunun xisusi pay1 var. O ctimladan, Fizuli
rayonu taxil¢iliq vo Uzimguluk baximindan Respublikada gabaqcil rayonlardan
biri hesab olunur.

Digor icmalar stdcgiliik, heyvandarliq, tutlnculik veo digor pesolor Uzra
ixtisaslagsmugdir. Bu amillor hom do onu gostorir ki, muvafiq orazilorde kond

tosarriifatinin inkisafi U¢lin shamiyyatli imkanlar olacaq;
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Liberallasdirilmis orazilordo sonaye mohsullarinin istehsalini, Xtsusan da
onlarm  emalimin tomin edilmasi  mumkdndir. Belo hadisalordo  biznes
ictimaiyyatinin rolu daha da guclondirilmalidir;

Golocokda ayrilmus orazilordo turizmin inkisafi potensiali boyukdir. Qeyd
edok ki, an gadim vyerlordon sayilan Azix magarasi Flzuli rayonu orazisinds
yerlosir, digar rayonlarda iso godim tarixi abidolor var. Bu orazilordo daxili vo
galmo turizmin imkanlarinin haddindan artiq giymatlondirilmasi ola bilar;

Fondun vasaitlorinin somarali yerlogdirilmasi magsadi ilo Azarbaycan Dovlot
Sonayenin Inkisafi Fondunun Nizamnamosinin 4.9.13-cti maddasindan irali galon
layihalorin hoyata kecirilmasinds iqtisadiyyat sahalori Gzro asagidaki prioritetlor
muayyan edilmisdir:

1. Qarabagin geyri-neft igtisadi zonasinda sosial-igtisadi inkisafa xidmat edon
sonaye foaliyyatinin dastoklonmoasi;

2. Sorqi Cangocur iqtisadi zonasinda geyri-neft saholorinin sosial-igtisadi
inkisafina xidmat edon muassisalors dastak.

Qarabag igtisadi zonasinda faaliyyat gOstoron 21 sahibkara 1,9 milyon manat
vosait verilib. ISA-ya olave glizostli kreditlor verilir. Kreditin mogsadi prosese
ictimai maragi oks etdirmok va bu sahalards sonayenin inkisafina dovlst dostayini
tomin etmokdir. Kreditlor asason otlag, pambiq, bag, ¢orakcilik va s. 50-ys yaxin
yeni is yeri acilacaq (Azorbaycan Dovlet Sonayenin Inkisafi Fondunda
ganunvericilik).

Digar torofdon, prezident Ermonistanin Azarbaycan Respublikasinin arazisine
harbi midaxilasi naticasindo mulki shaliys, ictimai amlaka, infrastruktura vo diger
sonaye sahalorino doymis ziyani giymatlondirib vo noyabrin 6-dok Xxilasetmani
tomin edib.

Mistoqil orazilorin institusional, inzibati vo pesokar inkisafinda muasir
dovriin taloblorina cavab veran mirakkab huquqi bazalar, penitensiar sistemlor
asasinda institusional-igtisadi, texniki, sosial, ekoloji va s. mioyyan edilir, gabaqcil

beynalxalq tacriibs taninir.
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2010-cu ildo aparict ictimai iqtisadgilar Nazim Muzofforli vo Agsaqqal
Ismayilov Azorbaycanda post-konflikt orazilorinin yenidon qurulmasma dair
mihim moqgals dorc ediblor (Prosess perspektivlar).

Azarbaycan, rus ve ingilis dillarinda nasr olunan monografiyaya 0n s6z yazan
vo mivafig tUnvanlara muraciot edon ABS-in Horkins Universitetinin Morkozi
Asiya vo Qafgaz Morkozinin direktoru, professor Frederik Starr mogalods hall
olunan problemlori ylksak giymatlondirib.

Qarabag bolgesinds iqtisadi inkisafin vo sahibkarliq foaliyyatinin barpasi
istigamoatindo hokumot torofindon qisa vo ortamiddatli perspektivdo hoyata
kecirilon boyuk todbirlor sayssindo Qarabag regionu dirgaldacok, rayonun iqgtisadi
potensiali 6lkanin igtisadi qudratinds mustasna rol oynayacaqdir.

Qarabag bolgasinin yenidon qurulmasi va yenidon qurulmasi, sosial-inkisaf
problemlarinin hallinds vo rayonun yenidon qurulmasinda aqrar sahanin inkisaf
strategiyasi 6lkomizin igtisadi inkisafin1 suratlondiracok. Prezidentin 7 iyul 2021-ci
il tarixli saroncamu ilo ¢ixarilan orazilor yeni igtisadi zonalarda qruplagdirilib va iki
xususi iqtisadi zona yaradilib. Bu sahalords sahibkarligin inkisafi hazirda milli
inkisaf glindaliyimizda asas prioritetlordon biridir.

Bu prioritetlordo Qarabagin vo Sorgi Zongozur iqgtisadi rayonunun kond
tosarriifatinda muasir toloblor asasinda islahatlar aparilmalidir. Hagigaton do yerli
kond tosarriifatt sektoruna doayan zorarin giymotlondirilmasi, zararin naticalori,
minalardan tomizlonmasi va infrastrukturun inkisafi mihim masalalordir.

Demoli, sahibkarliq fealiyyatino - xususilo fordi sahibkarlara, ailo fermerlori
Vo tosarriifatlarina, o climlodon kooperativlors daha ¢ox digget yetirilmalidir.

Ekspert tohlilindon gorindiyd kimi, kond tosarriifati sektorunda biznesin
inkisafi Gglin tolimatlarin mioyyan edilmasi ¢ox vacibdir. Eyni zamanda, rayonda
muhim kand tesarriifat1 sahasi olan akingilik va heyvandarligda agrobiznes muasir
toloblora uygun inkisaf etdirilmolidir. Ilk névbado azad zonalarimizda agrobiznes-

biznes faaliyyatinin zaruriliyi vo qurulmasi ilo baglh brifing vermok lazimdir.

15



Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) malumatina gora, 2019-cu ildo Qarabag
Iqtisadi Zonas1 (GER) vo Kalbazar-Lagin Iqtisadi Zonasinda (FMR) fardi zavod
tosarriifatlarinin (FM) say1 41-dir.

Qeyd edok ki, KIR-do 2019-cu ilds endirim real kond tosorriifat1 mohsullar
Uzra 106,2 faiz, heyvandarliqg moahsullari tzra iss 104,2 faiz toskil edir. CLIR-ds bu
gOstaricilor muvafiq olaraq 84,2 vo 97,8 faiz toskil edib. DSK-nin molumatina
goro, 2019-cu ildo KR-do okin sahasi 122,9 min hektar, KLIR-do (yeni SZIQ adi
il2) 3 min hektar okin sahasidir.

Umumilikda, 6lkemizds fordi tasorriifatgiligin xususi ¢okisi 90 faizdan ¢oxdur
Vo bu, 6lkads kond tosorriifatinin inkisafinda mihdm rol oynayir. Belo ki, 1 sentner
toxumun qiymoti 2017-ci ildoki 12,40 dogigodon 2019-cu ildo 15,58 doaqigays
galxsa da, onlarin satis giymoati (31,83 daqige) vo satisdan aldo edilon galir 110
bond artaraq 80,2 doagigaya catib.

Qeyd edok ki, Qarabagda isgal altinda olan orazilorimiz, eloco do daha
mohsuldar cinslordan istifado olunmamasi yerli heyvanlarin ot vo siid mohsullarina
olan daxili tolobatin1 tam 6domir. 2019-cu ildo 6lkodo fordi kond tosorriifati
mohsullar1 istehsali 2015-ci illo miqgayisado 40,7 faiz, monfast bir faizdon c¢ox
artib, Kosir iso 24,3 faiz azalib. Homin dovrdo fordi tosorrufatlar zro Gmumi
monfoot 4,4 faiz, bu tosorriifatlarin satis golirlori iso 24,2 faiz artmisdir. Olkado
Kicik vo orta kond tosarriifatinin inkisafini onunla izah etmok olar ki, son illords bu
tosarriifatlarin  igtisadi  samoaraliliyi  xeyli artib. 2015-2019-cu illords bu
tosarriifatlarda mohsul istehsali 15,3 faiz artib, okin saholori 58,5 faiz azalib.
Demoli, adambasina ¢ox az hektar vo kond tesarriifati torpaqlar diistirdii. Odur ki,
aragdirmada belo gonasto galinir Ki, liberallagdirilmis orazilordo aqgrobiznesin
inkisafit slratlondirilmali vo dovlat dostayi guclondirilmalidir. Bu monada bu
sahada kond tosarriifatinin va Kigik sahibkarligin inkisafi mihim shamiyyat kasb
edir.

Iqtisadg1, Pvt. B.Atasov “Aqrar sahada struktur va samaralilik problemlori”
adli elmi isindo geyd etmisdir Ki, Kigik sahibkarliq subyektlori coxlu sayda avvallor

istifado olunmamus kapital vo istehsal ehtiyatlarini, amok vo xammallarin sayini,
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ragabat qabiliyyatini, somaraliliyi soforbor etmok imkanlarma malikdir. Iqtisadi
foaliyyot (Atasov B.X. 2017: 5.332-333).

Odur ki, yuxarida Umumilosdirorak belo naticoya golmok olar ki, bazar
foaliyyati Olkonin bazar igtisadiyyatinin inkisafinin asas horokatverici qlvvasidir.
Olkomizds agrar sahado 6ziinimoesgullugun asas monbayini fermer (fermer) - fordi
muassisa, ailo, fermer vo tosarrifat toskil edir. Azorbaycanda kond tosarriifatinin
xususiyyatlaring, ilk ndvbads, kand mikro-muassisalori, asagi tobagoli kondlilarin
sosial-iqtisadi ambisiyalar1, onlarin foaliyyatlorinin naticalorina géro tam iqtisadi
va hiqugi mosuliyyat, mulkiyyst, masgulluq vo az sayda istehsal azadligi tomin
etmok daxildir. foaliyyatlori. . Agrar sahods iqtisadi vaziyyatin glcli olmasina,
fermerlorin  muoyyan dovlat dostoyino vo sosial midafiasine baxmayaraqg,
fermerlorin sosial-igtisadi inkisafinda zaifliklor var. Bununla bels, stibut etmak olar
Ki, regionlarin ugurlu inkisafi ¢ln sorait yaradilib.

Kicik vo orta aqrobiznes, o clmlodon kond tosorriifati g¢un maliyys
dostayinin perspektivli formalar1 kond investisiya kooperativlarinin yaradilmasini
va inkigafini gliclondirmokdon ibaratdir. Fikrimizca, miasir iqtisadi soraitdo kond
tosorriifatinin  planlagdirilmasit  vo inkisafi yalmiz fermer tosorriifatlarinin
kooperasiyasi Va inteqrasiyasi asasinda ugurlu ola bilar.

Eyni zamanda, alds etdiyimiz naticalor tasdiglayir ki, 6lkamizds, xlisusan do
Qarabag bolgasinda fermerlor arasinda kooperasiyanin genislondirilmasi sayasinda
opsion, kond krediti, satis vo institusional inkisaf xidmatlori, eloco do biznes
infrastrukturunun yaradilmasi mimkunddir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, omakdagliq bir torofdon texniki vo
texnoloji inkisaf asasinda daha ¢ox mohsuldarliq verir, digar tarafdon iso simalarin
soxsi maraqlarimin vo soxsi dastok 6hdaliklorinin qorunmasini optimallasdirmaga
imkan verir. Sistemin qurulmasi, dovrl va idara edilmasi. Economist-Scientist Pvt.
E. Quliyev “Koand tosarriifatinin iqtisadiyyat” kitabinda fermer tasarriifatlarinin
yaradilmasimin zoruriliyini vurgulayir vo g0storir ki, kolxoz miuassisalarinin

yenidon qurulmasi, soxsi tosorriifatlarin tosorrlfatlara inteqrasiyasi vo yeni 0zok
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arazilors inteqrasiyasi yolu ilo fermer tosorriifatlar: yaratmag olar (Quliyev E.A. 2016:
s.78).

Hazirda institusionallasma ilk névbads ¢oxsaxalidir vo naticado institusional
sobokoalorin geyri-real mikro strukturlar1 yaranir. Qeyd etmok lazimdir Ki,
regionlarda ¢ox vaxt muixtolif foaliyyatlori olan c¢oxlu teskilat Uzvlori olur.
Fikrimizca, tosarriifatlarin iqtisadi inkisafinda satis vo emal, istehlak, kredit,
istehsal, eloco do mixtalif xidmatlor gdstoran qurumlar daha ¢ox yayilmisdir.
Aragdirmalar glinobaxan, sokor cugunduru, torovoz vo s. Belo mohsullarin ¢ox
istehsal edildiyi orazilordo vo iri kond tesorriifati emal mudioassisalori olmayan
orazilordo okinloraras1 kooperativlor yaratmaq lazimdir. Bu oalage mohsulun
emalina, resurs gonastine vo mohsul satislarinin artmasina sobab olacaqdir. Son
illardo formal statusa malik mixtslif formal mioassiso vo maliyys institutlar: ilo
yanagsi, fermer tosorriifatinin geyri-rosmi vaziyysti do mévcuddur. Onlarin adston
2-3 ailo tosorriifatt var. Bu clr omokdasliq icmalarimizda genis yayilmisdir. Bu
tocriba azad Qarabag bolgasinin potensial orazilorindo genis sokilda totbiq
edilmoalidir. Tahlillarimizo asason belo gonasts golmak olar ki, fordi sahibkarlarin,
ailo fermerlorinin vo ev tosarriifatlarinin - kooperativ idars olunan muxtalif
tosorriifat vo fabriklorin  birlosmasi asl kondi canlandira bilor. Sahonin
mitoxassislori hagqinda qisa moalumat verarok demok olar ki, kicik aqgrobiznes
Uclin agroservis doastoyi sisteminin yaradilmasi va genislondirilmasi hokumatin
dostayi olmadan mumkin olmayacaq. Hesab edirik ki, dovlat dastayi iki sokilda
istifads edils bilar:

- Toskilat vo tagkilatin isi G¢lin etibarli ganunvericilik aktlarinin hazirlanmast;

- Toskilatlara vo onlarin togkilatlarina, xtsuson barpa dovriinds grantlar vo
maliyyo yardimlari.

Kicik agrobizneslari, o cimladan fermer tosarriifatlarimi dastoklomayin an
yaxs1 yolu kond tesarriifat: sektorunun dastoklayici strukturunu qorumaqdir. Saquli
inteqrasiya osasinda Kicik miqyaslhi kond tosorriifat1 sisteminin yaradilmasi
prosesino milli htqugi vo iqtisadi sistemin dostoyi tezdir. Bu gaydalara riayot
etmok fermer(lor) tosarriifatlarinin gabaqcil olmasini tomin edir.
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Xilasa, Olkoanin azad zonasinda kond tosarriifati sektorunda kigik biznesi
togviq etmok U¢lin asagidaki maslohatlori nazardon kegirmok faydali ola bilor.

?f@f ictimai dastayi giiclondirmoak;

orazilorin siratli inkisafi Ugln alverisli sorait yaratmag;

Kicik vo orta kond tosorriifatt muassisalori Gg¢un maliyys doastayinin
Umidverici formas1 kond kredit kooperativlorinin yaradilmasini vo inkisafini
guclondirmalidir;

Secim, kond Krediti, satis vo xidmat sobokasi, eloco do fermerlor arasinda
omokdasligi genislondirmak Uglin bazar infrastrukturu inkisaf etdirilo bilor;

Sonaye rayonlarinda kond tosorriifatinda deyil, liberallagdirilmis orazilords,
xususilo glinabaxan, sokar gugunduru, toravaz vo digar bu kimi mohsullarin ¢ox
istehsal edildiyi orazilordo kond tosorriifati arasi kooperativlorin yaradilmasi
arzuolunandir. Bu alternativ mohsul mohsuldarlig: artirir, resurslara gonast edir vo
istifads edir;

Mdastoqil orazimizdo he¢ bir hiquqgi soxs yaratmadan fermerlorin
kooperativlarinin becarilmoasi konstitusiyaya ziddir. Bir gayda olaraq, 2-3 ev var.
Fordi miossisalor, ailo fermerlori vo ev tosarriifatlar: - fermerlorin vo emalgilarin
mixtalif omokdasliq formalarinda birlosmasi asl kandi canlandira bilar;

Kooperativlorin togkili va foaliyyati cun etibarli hliqugi baza yaratmaq vo
xususilo barpa dovrinds kooperativlora maliyya vo maliyya dastayi gdstormok

moqsadilo aqrobiznes kooperativlarinin yaradilmasina ictimai dastok verilmalidir.

1.2. Dunyada isgaldan azad olunmus inzibati arazilords biznesin inkisafina
dair istifada edilan muasir metodlar
Molumdur ki, har yenilik - yaxs1 unudulmus kéhnadir. Har dovr 6zl ils yeni
bir sonaye dovri, daha dogiq desok sonaye ingilabr yaradaraq, gotirir. Hor sonaye
ingilabi hamin dovrds yaranan tasirlor ilo doyisikliklors uygunlasaraq, diinya
Olkalori Ugln muxtalif tosirlor yaradir. Hazirda gunimdizds dinya Doérdinci

Sonaye Ingilabimi yasayir vo holodo yasamaqdadir. Bundan ovvalki sonaye
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dovrlorini unudulmus kéhnoa Kimi diisiinsok, indiki sonaye inqilab1 ifadasi iss tarixi
aspektdon baxdiqda muasir diinyanin tolobi Kimi ortaya ¢ixmusdir.

Elmi va texnoloji toraqqi, xisusan doa siiratli ragomsallasma Dérdinct Sanaye
Ingilabm1 yaradan osas amillordan biri idi. 1960-c1 illords (i¢ sonaye ingilabr bas
verdi. Istehsal prosesinin  genis sokildo  avtomatlasdirilmasi,  surotli
kompiiterlosdirilmoasi inqgilabin névbati marhalasinin gec deyil, tez goalocayini
demayas asas verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Birinci Senaye Ingilabi mioyyan darocods su vo
buxar masilarini inkisaf etdirdi. Ikinci Senaye Inqilab1 zaman1 basariyyot elektrik
enerjisindon Xabordar oldu vo genis miqyasda istehsal etmoyo basladi. Tabii Ki,
muasir texnologiyanin meydana ¢ixmasi ilo Ui¢ sonaye ingilab1 (regoamsal ingilab)
bas verdi vo elektronika vo texnologiyanin inkisafi 0z mulgoddoratini toyinetmo
imkanlarma sobab oldu. Basladigimz Daérdincii Senaye Ingilabinda tobiotin
doyismasi asasli xarakter aldi va basariyyat indiyadok heg vaxt boyuk imkanlar vo
potensial tohlikalor dovrl ilo Gzlosmomisdir. Qeyd etmok lazimdir Ki, Sanaye
inqilabinin asas xususiyyatlori yenilik, ohato dairasi va siyasi tesirdir, daha yeni
sonaye inqilab1 iso ilk ndvbodo xalqin xeyrino olan intibah vo Umidvericiliys
gadirdir.

Ik dofo 2011-ci ildo Almaniyanin Hannover ticarot sargisinds tatbiq edilon
Sonaye 4.0 Almaniya hokumatinin, diger inkisaf etmis Olkalorin vo transmilli
korporasiyalarin dastayi ilo muasir senayeds 6z yerini tapmisdir. Maraqli fakt
ondan ibarotdir ki, ABS Almaniyadan niimuno gotlrarok, “Sonaye Interneti” adl
geyri-kommersiya toskilatt yaradib, onun liderlori arasinda GE, AT&T, IBM vo
innovasiyalar var. Diinya Iqgtisadi Forumunun névbati sessiyas1 Dordiincli Senaye
Ingilabma hosr olunacag. Bu giin Sonaye 4.0 gen mihondisliyi, virtual sistemlar,
otraf muhit mihandisliyi, 6zl idara olunan avtomobillar, tamiz enerji monbalari,
dronlar, isti texnologiya, bulud sistemlari, asyalarin interneti va suni intellektdo
davam edir. Qeyd etmok lazimdir ki, Dordiincli Ingilabin osas nozari potensiali
hoyat keyfiyyatinin vo hoyat keyfiyyatinin naticasidir. Toocctbllu deyil ki, bu

doyisiklik miqyasina, ohato dairasino vo mirokkobliyino gbéro basor tarixinds
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basqalarindan farglonir. Belaliklo, intellektual intellekt, robot nogliyyat vasitalori,
isti texnologiya, biotexnologiya va yeni kimyavi maddalardon azad texnologiyalar
baximindan an son tendensiya nadir?

O da aydindir ki, yuksok texnologiyalarin ixtirasi iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi Uglin shamiyyatli investisiyalar talab edir.

Dordincti Senaye Ingilabinin surotli axmindan sag ¢ixmaq Uglin dinya
Olkalori elektronlagma, rogomsallagma, elmi-texniki toragqido stiratli toraqqiys nail
olmagq istayirlor. Bu baximdan Azarbaycanda da bu istigamotdo mihim addimlar
atilib. Olkado dévlet idaraciliyinin, demok olar ki, biitiin sahalori elektronlasdirilib.
Hazirda Azorbaycan geyri-neft sektorunun aparici rol oynadigi innovativ igtisadi
inkisaf modelina kegid dovrindadir vo elmi-texniki inkisaf Saviyyasini nazars
alarag, agrar sektor mahiyystco sonaye sahasina ¢evrilib. Homginin Azarbaycanin
kosmik Glkaya cevrilmosi Dordincli Sonaye Ingilabmin qarsiya qoydugu
moqsadlorin miqyasini tasavvir etmoaya imkan verir.

Dinyada yeniliya ehtiyac olmasaydi, buginki iqtisadi sistemin osaslari
sarsila bilordi. Masalon, biz yeni dormanlar kosf etmaliyik, su qitligir problemini
hall etmoliyik, yeni enerji manbalari tapmaliyiq. ©halinin artimi mosalasi var. Bu
Sabablora gora hayatin 0zl bizdan yenilik¢i olmagi tolob edir. Bu monada yeni
ideya vo problemlara innovativ yanasma, yeni texnika va texnologiyalar istehsal
etmok hamiso vacib olub.

Bu tendensiyani noazoro alan Azorbaycan dovlsti yeni sonaye ingilabinin
cagirislaria adekvat cavab vermoyi strateji vozifo hesab edir. Odur Ki,
Azorbaycanda informasiya iqtisadiyyatina kegid, elmi innovasiyalarin naticalarinin
sonayeys totbiqi, istehsal prosesindo on son texnoloji yeniliklorin totbigi vo
toloblora uygun mohsullarin istehsali ilo bagli mogsadyonli addimlar atilmigdir va
halods bu addimlar atilmaga davam edir. Bu masalalarin halli Gglin asas meyar va
alotlor olan texnoparklarin, senaye parklarinin va aqroparklarin yaradilmasi vo
inkisafina xUsusi diggeat yetirilmisdir. Qeyd edok ki, “Azorbaycan 2020: golocaya
baxis” Inkisaf Konsepsiyasina asasan, 6lkoda innovativ sahibkarligin inkisafi, yeni

foaliyyat novlorinin vo mohsullarin togviqi U¢ln alverisli muhitin yaradilmasi ilo
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yanasl, sahibkarligin inkisafi istigamatinds do gabagcil texnologiyalarin 6ttrtilmasi
vo monimsanilmasi todbirlart gtclondirilir (“Azorbaycan 2020: goalocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyast).

Bir sozlo, indiki 4-cli Senaye Inqilabi Azorbaycana imkan verir ki, global
iqtisadi  rogabotdo 6z rolunu doyissin. Bu, 06lko iqtisadiyyatimin mévcud
potensialindan tam istifads etmoklo, innovasiyalari totbiq etmoklo mimkundr.

Dordincli  sonaye ingilabmm yasandigi  bir dévrde iso COVID-19
pandemiyas: paralel olarag, dinya Olkslorini 6z agusuna alib. Diinya kegmisdo
Uzlosdiyi iqtisadi boOhranlardan forgli xarakter dasiyan atipik iqtisadi bohran
yasayir. Bu bohranin ovvalki bohranlardan osas forgi odur ki, onun birbasa
saglamliq sobabi, insanlarin, Umumon hoyati, isini vo fiziki isini ongolloyan
COVID-19 Pandemiyasindan qaynaqlanmasidir. 1 dekabr 2019-cu il tarixindo
Cinin Hubey bolgasinin paytaxtt Uhan soharinds ortaya ¢ixan va slratlo yayilma
tendensiyasi1 olan 6lumcul virus epidemiyas1 olan COVID-19 pandemiyas1 (Vo ya
koronavirus pandemiyasi) ilk ndvbada Cindaki biitiin hayat1 tasir etdi va ilk olaraq
Tayland, Conubi Koreya va Irana yayildi va 2020-ci ilin ilk aylarindan etibaran
Italiyadan baslayib bitiin Avropa, ABS vo demok olar ki, biitiin diinyaya yayildi.
Sozligedan epidemiyanin Siratlo yayilmasi Vo yoluxmalarin sayinin siiratlo artmasi
sabobindan bir cox Olkads ilk olaraq sohiyys sisteminda problemlor yasanib.
COVID-19 virusunun yayilma surati va giicu (canli organizme baglanmadan uzun
middoat yasamaq gabiliyyati) naticasinds suratlo ortaya ¢ixan ¢oxlu sayda yoluxma
va 6lum hallar1 avvalcs igtisadi sahada gisman mohdudiyyatlora sabab oldu. Sonra
basariyyat tarixindo gorinmoayan mohdudiyyatlor goldi. Epidemiyanin bu
morholasinds insanlar arasinda fiziki tamas va sosial masafonin qorunmamasi riski
olan butin is yerlori foaliyyotini dayandirmali oldu. Belos ki, kafe, restoranlar,
yemok xidmoti miossisalori, barborxanalar, sylonco mokanlari, soxsi baxim vo
idman zallari, usaq meydangalari, bir ¢ox is yeri vo is¢inin Yerlosdiyi ticarot
morkoazlori, yerlosdirmo obyektlori, bir szlo sonaye vo topdansatis ticarot vo
turizm, bir ¢ox xidmot sektoru is yeri foaliyyatini gismon vo ya tamamilo
dayandirmali oldu. Is o yers catib ki, pandemiyanin yayildig1 demok olar ki, biitiin
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Olkalorda avvalco bitlin moktablor baglanib, idman yarislari, beynalxalq uguslar,
konsertlor, otellorin rezervasiyasi, konfranslar, madoni-ictimai todbirlor, har cir
yigincaqlar, Umumi yigincaqlar Kimi ayloncalor kegirilib. sirkat-birliklor va s. lagv
edilmis vo gismon Karantinlor totbiq edilmisdir. Problemin agirligi aydinlasdiqca
Olkalor sarhadlarini bagladilar, bazi sahar vo gosabalars giris-¢ixis qadagan edildi,
soharlorarasi gedis-galis do mohdudlasdirilda.

Insanlar evdon ¢ixa bilmirdilor vo bozi élkelordo haftalorlo komendant saati
totbiq edilirdi. Nogliyyat vo logistika ilo yanasi, kond tesorriifati sektorunda da
fasilolor yaranib. Xisusila, migrant iscilor sayahot mohdudiyyatlorindan tasirlonir
va monzil problemlari do bu asas sektorda fasilalora sobab olur. Goérindiyd kimi,
bu prosesds talob va toklif boyuk kasilmoys moruz galib. Mdvcud pandemiya
prosesi zamani insanla insan tomasia Sobab olacaq seylor dayanib. Masalan,
fabriklorin demok olar ki, bitiin tesarriifat foaliyysti dayanib, global tochizat
zonciri pozulub, yalniz saglamliq, gida vo rabito Kimi osas xidmotlor gostoran
muassisalor vo miayyan asas mohsullar istehsal edon sektorlar vo onlayn uzagdan
xidmat vo evda xidmat gdstoran miassisalor foaliyyatlorini davam etdira bildilor.
Bitun bu inkisaflar global migyasda artim, xarici ticarat vo masgulluq baximindan
diinyaya va ayri-ayri1 Olkalora shamiyyatli makroiqgtisadi tesir gostormisdir. Bu
vaziyyat mioassisalori baglanan isog0tiranlora, biznesmenlara va sonotkarlara
(KOS va iri muassisalari ilo), tokbasina islayanlars, isini va galirlarini gismoan vo
ya tamamilo itirmok macburiyystinds qalanlara tosir etdi. Pandemiyanin
baslanmasindan aylar sonra bozi Olkslor yoluxma vo 6lim hallarinin azalma
tendensiyasindan asili olarag dayanmis iqtisadiyyatlar1 Soforbar etmok (Ggun
yuxarida geyd olunan mohdudiyyatlorda gisman yumsaldirlar. Miiayyan bir plan va
togvim gorgivasindo moktablorin - agilmasi, Ssayahat vo komendant saati
mohdudiyyatlorinin yumsaldilmasi, is yerlarinin, moktablarin va barbar, ticarst
morkazlori kimi ibadst yerlarinin gismon vo ya tam sokilds agilmasi kimi normal
hoyata qayitmaq U¢iin addimlarin atilmasi. Gigiyena va sosial mosafs ilo alagodar
mioayyan sortlor yerina yetirilir, normallasma maddatino girilir. Lakin bunlarin

iqtisadiyyatlara misyyan musbat tosirlori olsa da, qarsidaki dovrlo bagl geyri-
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muayyoanliklor halo do ciddi olaraq galir. Hor seydon avval pandemiyanin ikinci
dalgas1 gorxuludur. Axi bohran basa catdigdan sonra he¢ no ovvalki Kimi
olmayacag vo “yeni normal” kimi galoma verilon hoyatin bitin sahalarinds kokli
struktur doyisikliklori gozlonilir, yeni igtisadi struktur vo is hayati yaranacag.

Istor Glkalorin vo Azorbaycanin bu prosesdo yasadig: igtisadi monfiliklor,
istorso do iqtisadiyyatda bohrandan sonra vo golocokdo basda mosgullug
baximindan ortaya ¢ixacaq risklor boytk shomiyyat kosb edir.

Gorindiyd kimi, biz basariyyst olaragq he¢ vaxt yasanmamus, tolob vo toklif
sarsintilarinin eyni vaxtda yasandigi bir nov bohranla qarsi-qarsiyayiq. Belo bir
forgli bohrana qarsi alinacaq todbirlor vo siyasatlor tobii olarag ansnovi bohran
idaragiliyindan forgli olacagq.

COVID-19 Pandemiyas: ¢ox ciddi vo hoayat Ucln tohliks yaradan global
epidemiya oldugundan, bu pandemiyaya qarst gorilon todbirlor hom do
umumilikds diinyada va xiisusan da 6lkomizds bazarlara, mal vo xidmatlarin talob
va toklifing, dolayisiyla is hayatina birbasa tasir gostarir (ILO, 2020: s.8).

COVID-19 Pandemiyas1 bazi 6lkalar tiglin is hayatin1 tam dayanma néqtesine
gotirsa do, bazi Olkalor Ggln igtisadi strukturlarimi da pis dévrays salir. Artiq 1
ildon g¢oxdur ki, bitin diinyaya yayilan pandemiyanin no vaxt bitacayi ilo bagh
sualin dogiq cavabi yoxdur. Pandemiyanin sonu molum olmadigi G¢lin onun is
hayatina, masgulluga vo isci qlvvasine tasirlori barads dogiq danismaq mimkdin
deyil. Ancaq iqtisadi va is hoayat1 baximindan saglam bir qurulusa va glica sahib
olmayan 6lkalor Uglin balansin ¢ox agir olacagini sOylomok mumkindir. Xususilo
tolobatin kaskin azalmasi, is hoyatindaki geyri-sabitlik, nogliyyat xidmotlorindoki
agsamalar, tachizat zonciri problemlari global migyasda qarsilasdigimiz gaynar
problemlordir.

COVID-19 bohrani global béhrandir. Miassisalor Uglin global vo xaricdoan
gaynaglanan bu boéhrani prognozlasdirmaq ¢otindir. Bu epidemiyanin yaratdigi
bohranin naticalorini  gabagcadan go6ro bilon vo toskilati todbirlor goron
muassisalorin say1 kifayot godor mohduddur. Buna baxmayaraq, erkon ehtiyat

todbirlori gOron vo xarici mihitdon golon tohdidlori oavvalcadon goéra bilon
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korporativ. muossisolor riski  minimuma endiro bilor. COVID-19 bo6hram
muassisalorin avvallor yasadigi béhranlardan tamamils farglidir. Clnki sirkatlorin
koronavirusu tam nazarot altina almasi demok olar ki, geyri-mimkunddir, ¢tinki o,
autsorsingdir. Koronavirusun yaratdigi bohrani nozarot altinda saxlamag
hokumatin faaliyyat planlarinin vo global asasli tadbirlorin effektivliyindan asilidir.

Bu béhran dovrinds yasanan inkisaflar, bir torofdon global monada
dovlatlarin birga horokat etmosine sorait yaratmis, digor torafdon do milli monada
bohranlara hazir olmagin, planlagdirmanin vo bohran nsiyyatinin na godor vacib
oldugunu ortaya goydu. Bu sababdon golocok bohranlari gabagcadan bilmok va
xalq olaraq indidon todbir gérmok bohranla mibarizods hoyati shomiyyat kosb
edir. Buna nail olmagin an mihim vasitalorindon biri do diinyanin bir ¢ox
Olkasindo dovlat vo 0zal sektorda proaktiv todbir olaragq hoyata kegirilon bohran
ssenariloridir (Daric1 S. 2020: 5.280-281).

Bohran igtisadiyyata vo omok bazarlarina sarsidict tesir gostorarok tokco
toklifo deyil, ham do toklifo tosir etdi. Ilk dofo Asiyada baslayan istehsal
pozgunluglar1 digar 6lkalarin todarliik zencirlorine do yayildi. Olglstindon asili
olmayaraqg, bitlin mdioassisalor, xususen do aviasiya, turizm va qonagparvarlik
sektorlarinda galirlorinds boyik azalma miisahido olunub, bazilari isa iflas va is
yerlorinin itirilmasi kKimi problemlarlo Uzloasiblar (https://www.ilo.org). Pandemiya ila
olagadar olaraq bir ¢cox miusassisalorin tam vo/va ya gisman baglanma yolunda
oldugu, ticaratds, xisusilo sanaye sektorunda boyik itkilorin oldugu goériindr. Bu
epidemiyanin on monfi naticalorindoan biri odur ki, bir cox marka vo parakonds
saticilar qisa muddatdo xususilo tohliikasizlik vo saglamliq, is¢i quvvaesi, tochizat
zanciri, istehlaker tolobi, pul axini, satis vo marketing sahaloarinds son daraca ¢atin
bir proseslo Uzlasirlor. Pandemiyadan sonraki dovrds investisiya yonimi
meyllarin azalacagi va kapitalin qorunmasi tadbirlorina maragin artacagi, bununla
da igtisadiyyatda artim tempinin asagi diisacayi qagilmaz bir hagigstdir (Bayar M.
2020: 5.87).

Buglnku bizneslor suratlo doyison igtisadi, texnoloji, kommersiya, ekoloji vo

sosial muhitdo 6z foaliyyatlorini davam etdirirlor. Davamli olaraq doyison bu
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mahitlorin bir sira geyri-muoyyoanliklori gotirmasi bohranlarin yaranmasina Sobab
olur. Bohranlar gozlonilmadan bas veran va tez cavab talob edon, muiassisalarin
mogsad vo foaliyyatinoe tohliika yaradan, qarsisinin alinmasi Vo uygunlasma
mexanizmlarina monfi tasir géstoron amillordir. Bu amillorin tasirlorini minimuma
endirmok va bu b6éhranlardan yeni imkanlar yaratmag biznesin bacarigi vo bohrani
yaxs1 idara etmoklo mimkundir (Unliénen K., Ceti B. 2019: 5.110).

Bohran bas vermozdon ovval bir sira signallar goéndoarir, bu bohran
signallarina digqget yetirmomoasi vo bu signallarin bOhrana sobab olacagini
bilmamoasi naticasindo bohranlar bas verir. BoOhranla mibariza prosesi bes
moarhaladon ibaratdir: bohranin slamatlori olan béhran signallarinin gebulu, bas
vera bilacok bohrana hazirliq vo gorunma, bohran bas verdikdon sonra bohrani
nozarato gotirmok, geri donmok Ugilin hazirhiglart tamamlamaq (Sezgin F. 2003:
s.191). Toskilatlar bohranlarr effektiv idara etmok Uglin bohranin idars edilmosi
prosesinin  butln moarhalalarini  bilmalidirlor. Bohran idaroetmo prosesi bes
moarhaladon kegir; planlasdirma, qarsisinin alinmasi, midaxils, barpa vo 6yranma
(Varish N. 2020: s.137). BOhran idaroetmo prosesi biznesi tohdid edacok mimkin
problemlarin mioyyan edilmasini, mivafig cavab ndvlarinin miayyan edilmasini,
bohranla mibarizo Ugiin todbirlorin hoyata kegirilmasini va verilon cavablarin
giymatlondirilmasini ohatoa edan bir prosesdir.

Bohranlar muvaffogiyyst toxumlar1 ilo yanasi, ugursuzlugun koklarini do
ehtiva edir. Bohran zamani imkanlar1 gabagcadan goérmok, mdvcud olanlart
tokmillogdirmak vo naticalorini gérmak bohran idaragiliyinin mahiyyatini toskil
edir. Pis bohran idaraciliyi iso mOvcud vaziyyati pis gavramagla onu daha da
pislogsdirmoya meyllidir. Bohranlarin idars edilmasi bir prosesdir. Bu prosesds ugur
vo ugursuzluq hallar1 yaxsi1 tohlil edilmalidir. Bunun Ugln planli, nizamli va
oslagalondirilmis Say lazimdir (Sezgin F. 2003: 5.190).

Idareetmo sahasinda har bir bohran problem kimi gobul edilir vo hor bir
problemin bohranin Xabargisi oldugunu séylomok olar. MUiassisanin strategiyalari
Vo bohran planlart no godoar ardicil vo glcli olsa da, onun daxili mistorilorinin,

yani is¢ilorinin inamu va dastayi olmadan hamin qurumun moagsadlarine nail olmaq
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mimkin olmayacaq. Toskilat madoaniyyatinin  daxililosdirilmasi, toskilati
magsadlarin monimsanilmasi, toskilatda aidiyyat hissinin formalasmasi isgilarin

maddi vo monavi mamnunlugundan Vo onlarin misbat motivasiyasindan asilidir
(Fidan M., Gulslinler M.E. 2003: s.471).
Miassisalarin béhranlarin 6hdasindan goalo bilmasi vo idara eds bilmasi gln

ilk ndvbadoa bohran idaraciliyini bilmali vo bunu 6z korporativ soxsiyyatlorinds oks
etdirmalidir. Qurum 6z Kimliyini toyin edarkon har an bohranin yarana bilocayini
bilmali vo buna uygun tadbirlor gérmalidir. Béhran planlamasi vo béhranlara hazir
olmayan muassisalor, ehtimal ki, béhran vo bohran idaraciliyindo oshomiyyatli

catinliklorlo tGzlasacak va béhrandan manfi tasirs moruz gala vo sonradan dagilacaq
(Spillan J., Hough M. 2003: p.403).
Effektiv bohran idarociliyi ¢in mdiassisalor bohranlara svvalcadoan

hazirlanmali vo béhranlara qars1 plan qurmali vo goalocok Uglin kommunikasiya
yonumlu bohran ssenarisi modeli yaratmalidirlar (Daric1 S. 2020: s.281). Potensial
bohran vaziyyatlarini avvalcodan miisyyan edon vo onlara qarsi tadbir goron vo
onlarla neco davranacagina dair ssenarilor hazirlayan muassisalor bohranin idare
edilmasinds ugur gazanacaqglar. Miassisalor infrastruktur sistemlori yaratmali va
bas vero bilocok bohranlara qarst lazzim olan godor resurs ayiraraq tochiz
edilmalidir. Bohranlarin 6hdasindan gealmayin an muhim elementlorindan biri
biznes rohbarliyinin bohranlara hazir olmasi vo bohran idaraciliyindo bacariql
olmasidir (Tekin O.F. 2016: 5.123).

Pandemiya, sanaye ingilabinin yeni dovrii va Azarbaycanin daxilinds isgaldan
azad edilmis orazilorin geri gaytarilmasi bu iki boylk hadiss ilo yanasi, diinyada
bas veran digor mihiim hadisalordan biri hesab olunur.

Azorbaycan xalqi 6z tarixinin on sorofli vo unudulmaz anlarindan birinin
sahidi olur. Prezident Ilham ©Oliyevin gostorisi ilo Azorbaycan ordusu isgal
olunmus orazilordon didoargin diismiis insanlarin istoklori ilo (iz-01zo dayanaraq uzaq
hoagiqatlori Gizo ¢ixarir. Toxminon 30 il avval insanlar1 soka salan, admi hor bir
azorbaycanlinin yadinda galan bu rayonlarin igtisadi durumundan yazmagin vaxti

catib. Oslindos, bu migoddss torpaglarin Azorbaycan xalqi Ugln tarixi-moadoni
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ohamiyyati istonilon iqgtisadi doyardon Ustlindir. Son zamanlar vatanparvarlik
nimunolori buna stbutdur. Hor kas bilir ki, 2020-ci il butln dinya Olkslori Ggln
cotin il olacag. Bir ¢ox 6lko bas verondon sonra global tonazzil yasayir. Dinya
guclori budcalorini tarazlasdirmaga vo genis planlasdirilmig siyasotlori toxiro
salmaga macburdurlar. Buna baxmayaraq, muharibonin butiin sosial, igtisadi va
saglamliq problemlorino, fiziki ziyana vo bOylk mosrofloro baxmayaraq,
Azorbaycan xalqi vo 6lkomiz muharibonin azad edilmosino sobab olan diismon
isgalin1 mudafio edib migavimat gostorib. koloniyalar.

Bu, bir daha Azorbaycan tarixinin vo madaniyyatinin yuksok dayarlorini oks
etdirir. Eyni zamanda, bu orazilor tarixi-moadoni doyorlo yanasi, osash iqgtisadi
potensiala malikdir. Bu sahoalorin milli igtisadiyyata inteqrasiyasi naticasinds yeni
igtisadi doyarin Umumilikde Azarbaycanin Umumi dovlst xarclorini stalomasi,
xususi iqtisadi disbalanslarin gecikmasi gozlonilmir. Azad zonalarin iqtisadi
potensialinin asas aspektlorina nazar saldiqda goririk ki, Dagliq Qarabag vo otraf
rayonlar La¢in, Kolbazar, Cangilan, Qabriel, Qubdali, Agdam (rayon markazi va
rayonlarin oksariyyati) rayonlaridir. Sahs). Buna goro do golocok reabilitasiya
layihalori Gmumi infrastruktur tomin etmoklo daha yiiksok hayat saviyyasino nail
olmaq mogsadi ilo qurulmalidir. Bunun Ugiin batin infrastrukturlar (yol, isiq, gaz,
su, rabito) vo ibtidai yasayis soraiti yaradilmali vo sonraki morhoalalords abadliq
islarina baslanilmali, igtisadi inkisaf islorina baglanmalidir.

Maliyyo Nazirliyinin Kicik vo Orta Sahibkarligin Inkisafi Idarssi azad zonada
biznes muhitinin yaradilmasi ilo bagli sahibkarliq subyektlorini gobul edir,
giymatlondirir, molumatlandirir, mivafiq tovsiyslor verir vo sikayotlora cavab
verir. Toskilat Uglin vosait toplamaq prioritetlori tohlil edilir, potensial layihalor
mioyyon edilir vo malumat bazasma yiklonir. Indiyodok departamento giizost
zonalarinda ¢aligan fiziki saxslordon va hliquq firmalarindan 409 miraciot daxil
olub. Bu miraciatlordon 93-U (23%) sonaye, 104-0 (25%) ticarat vo xidmot, 70-i
(17%) tikinti, 69-u (17%) kond tosarriifati, 34-U (8%) isa illar Gizro olub. , 5 1,2%)
tohsil, 1 (0,2%) nogliyyat vo logistika vo 33 (8,5%) digor sektorlar. Daxil olan

miraciotlordon 53-0 12 xarici Olkadon (osason Turkiys, Rusiya, Macaristan,
28



Pakistan vo Qazaxistan) sirkatlor torofindon toqdim edilib. Kicgik Biznes va
Sonayenin Inkisafi Agentliyi (SMBDA) ilo Turkiyo Sonaye vo Sonaye inkisafi
Darnoyi (MUSIAD) arasinda Istanbulda kegirilocok MUSIAD Expo 2020
beynalxalq sargisinds amokdasliq haqqinda sazis imzalanib.

Sazig ticarat, investisiya, obyektlor, birgo muassisalorin togkili, hor iki 6lkanin
sargi vo digor todbirlorinds ticarat istirakinin tosviqi, birgoe missiyanin toskilini
ohato edir. O, muxtalif sahalordo amokdasligi nazards tutur.

Onlar hazirlamaq Ugundir. Danisiglar zaman1 MUSIAD-1n vitse-prezidenti
Mehmet Akif Ozurt Azorbaycann MUSIAD Expo 2020 sorgisindo “Qarabag
Azorbaycandir” olmasindan, azad zonalarin igtisadi vo investisiya potensialindan
momnunlugunu ifads edib.

Xarici sirkotlor vakansiyalarin yenidon islonmasi vo tokmillosdirilmasinda
investor vo ya podratgr Kimi istirak etmok istayirlor. Xarici sirkotlori segarkan
mistosna performans, tocribs, ylksok keyfiyyst vo minasib giymat nozoro
alinmaqla innovativ texnologiyalar toklif edon vo yerli resurslardan (material vo
omoak resurslarindan) istifads edoan sirkatlorin tagdim edilmasi magsadouygundur.
Investisiya molumatliiginin artirilmasi tgiin Maliyys Nazirliyinin “Azorbaycan
Respublikasinin MUstagil ©razilorinin Yenidonqurulmas: vo Davamli inkisafi tizra
Milli Program”da investisiyalarin togvigi mexanizmi nazards tutulub. Masgullug
igtisadi inkisafin biitiin marhalalorindo mihim halgadir vo bu marhalanin inkisafi
son noaticads Umumi iqgtisadi artima gatirib ¢ixarir. Milli igtisadiyyat bir ¢ox
iqtisadi sektorlarda toskil edilmisdir.

Bu monada milli igtisadiyyatlarin strukturu vo inkisafi son naticads onlarin
inkisaf saviyyasindan, sonaye sahibkarliq foaliyystindon asilidir. Ona gora do
Olkanin iqtisadi siyasatini, ilk nodvbods, sonaye saholorinin yaradilmasina vo
inkisafina, onlarin adekvat inkisafin1 tomin edoacok mivafiq bazar soraitinin
yaradilmasina yonaltmok lazimdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz biznesin inkisafina dair istigamatlorin icrasi Ugln
muasir metodlardan istifado olunmasi ginimuzds mitlagq va zaruridir. ©sasanda

isgaldan azad edilmis orazilor Uzro biznesin inkisafina dair xtsusi metodlar
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hazirlanmali vo istifado edilmolidir. Bu metodlarin hazirlanmasi va istifads
edilmasi tacriibasi digar xarici Olkalarin tacriibalorine arxalanmalidir.

Bels ki, biznesdo yetori godor tocriibo qazanmus “Inkisafda olan” v “Inkisaf
etmis” Olkaloarin tocriibalorini isgaldan azad edilmis arazilorimizds istifado edorak,
Olkomizin igtisadiyyatin1 daha da alverisli hala gotirmok olar. Bu prosesds an ¢ox
yuk hékumatin Uzarins diisiir. Bu biznes metodlarinin se¢ilmasi vo onlara lazimi
investisiyanin qoyulmasi dovlat torafindon icra edilmalidir.

Bos isgaldan azad edilmis orazilordo biznesin inkisafi ¢lin hanst muasir
biznes metodlarindan istifads eda bilorik? Biznesin inkisafi metodlar: hansilardir?

Muxtalif biznes inkisafi iisullar1 vo metodlari1 moévcuddur, bu metodlardan
nimunalor versok (Miciuta 1. 2018: 5.357-366):

Levey nazariyyasi: Ovvalcadon hazirlanmis sorbast fikirlor bir hovuzda
toplanir. Yaradiciliq maclislorinds tongidsiz istehsal etmoaya calisir. Bu tacriibays
“sorti assosiasiya iisulu” da deyilir.

Filtr Gsulu: Butln fikirlar va diisiincalar bir hovuzda toplanir. Daha sonra bu
fikirlori tokzib etmok tguin antitezlor irali suriliir vo ideyalar formalagdirilir. Harbi
strategiyada vo marketing siyasatinin yaradilmasinda muxtalif adlarla istifado
edilon texnikadir.

Swot analizi: Isin glclil vo zoaif toroflarini nozoro alaraq verilon tokliflor bir
diislinco torzino gevrilir.

Yenilonmis serial iisullari: Fikirlorin flrsstci ideyalar Uzorinds comlosdiyi
bir texnikadir. Yiksok moanfoot vo ya fayda vermoyan ideyalar birbasa aradan
qaldirilir. Homginin, fikirlor yalniz bir dofs istifads edilo bilar.

Simulyasiya texnikasi: Hodoflor gabaqcil vaxt gargivasinds canlandirilir.
Insanlar bu mahiti virtual olaraq yasayaraq yeni ideyalar yaradirlar. Daha sonra
fikirlor muzakirs edilir vo gorar verilir.

Bunlardan basqa, Qapali qutu metodu, Osborn texnikast va Formalizm
metodu Kimi bir ¢ox biznes inkisaf metodlar: var.

Respublikamizda yuxaridaki metodlardan on cox istifado edilon vo genis

yayilmis biznesin inkisafi zro metod ndévi SWOT usuludur. Bu metod(lar)in
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mahiyyati ekoloji tasirlor isiginda Glkanin regionlarinda biznesin gicli vo zoif
toraflorinin, imkanlarinin vo inkisaf risklorinin otrafli tohlilindon ibaratdir. Biznesin
gucli vo zoif toroflorinin vo onun daxili imkanlarmin tohlili onun unikal
xususiyyatlorini tanimaga imkan verir.

Hazirda marketologlarin davam edon saholor (zro arasdirma aparmasi
zoruridir. Bu sahalordo inkisaf etdirilocok biznes noévlori vo onlarin hoyata
kecirilmasinin mimkun olub-olmamasi ilo bagl aragdirma.

Demali, isin se¢imi vo n6vl sahasinda ginin taloblarina cavab veran muasir
inkisaf texnikalarindan istifads edilmalidir. Bu Usullar guniin taloblorina cavab
veran Usul va Usullar olmalidir (Quliyev T.A. 2011: 5.196-197).

Olkalor, qurumlar va toskilatlar méveud vaziyyatlorini diisiinmsli vo vaxtinda
hayata kecirmalidirlor. Hotta SWOT analizi ilo; Olkaler, sirkotlor vo toskilatlar bu
doyison mihitda zaman-zaman movcud statuslarini yenilomalidirlar.

SWOT tohlili layiha moagsadlorinin dogiqg miayyan edilmasini va butln
muivafig amillorin aydin sokildo mioayyan edilmosini tomin edon biznes tohlili
prosesidir. SWOT tohlili prosesi dord sahays diggst yetirir: gicli, zaif toraflar,
imkanlar va riskloar.

SWOT tahlili ham daxili, ham da xarici maraqli taraflori nozars alir, ¢iinki har
ikisi layiha va ya programin uguruna tasir eds bilor. SWOT tohlili sirkatin daxili vo
xarici mihitinin giymatlondirilmasi ¢tin oan ¢ox istifads edilon vasitalordon biridir
va korporativ strateji planlasdirma prosesinin bir hissasidir. Bundan slava, mahsul,
yer, sirkot vo ya ford tUglin SWOT tohlili aparila bilar (Quliyev T.A. 2011: 5.196-197).

SWOT tohlilinin baslanmasindan 60-65 il ke¢masina baxmayarag, halo do
genis istifads olunan texnika va texnologiya kimi gabul edilir. ©gar ondan diizgiin
istifado oluna vo tohlil edilorss, effektiv foaliyyatlorin layihalondirilmasi ilo
naticalar alds edils bilor,

Bu yanasma azad zonalarda hansi rolu oynayacaq? - Birincisi, bu sahalori
tohlil edoarak, bu sahalorin gicli va zaif toroflorini segmoklo, bu xususiyyatlori
nozoro alaraq, biz homin sahoalordo biznes sahoslorini vo ndvlorini secib hoyata

keciracayik. Hor U¢ sahados ictimai dostok vacibdir.
31



Mduasir biznesdo foaliyystin toskili cglin on ¢ox istifado edilon vo muasir
usullardan biri “planlasdirma” Usuludur. Bu yanagsmanin mahiyyati idaroetmanin
tosiri naticasindo mohsuldar artim templarinin, mohsuldarligin monbalarinin va
sobablorinin,  bitin  xalqg  tesarriifatinin  toskilati ~ xususiyyatlorinin =~ va
mexanizmlorinin formalagsmasindan ibaratdir. “Tolob-resurs-proses-proses-gorar”
prosesinda ictimai istehsal proseslorinin hoyata kegirilmasinds planlasdirma
mihim rol oynayir. Planlasdirma idarsetmanin agaridir.

Muassisalor sanayeni vo sonaye foaliyyatini barpa etmays c¢alismaq Ugin
planlagdirma prosesindan istifado etmalidirlor. Strateji planlasdirma (biznes mdhiti
Vo uzunmiddatli togkilati davranis U¢ln planlagdirma), strateji planlasdirma (araliq
moqsadlora nail olmag), smaliyyat planlagsdirma (giindslik foaliyyatlor) vo master
plan (master plan) ardicil va sistemli sakilds istifads edilmalidir. .

Planlagdirma gorar gobul etmok Uglin do asas verir. Togkilatin naya nail olmaq
istadiyini bilmok, an uygun foaliyyat istigamatlorini aydinlasdirmaga kdmok edir.
Roasmi planlasdirma qorar gobuletms riskini azaltmaga komok edir.

Rohbarlik molumatli va sistemli bir planlasdirma gorar1 verarok, toskilatin
imkanlar1 vo ya Xxarici vaziyyst haqqinda sohv vo ya geyri-dogiqg molumatlar
sababindan sshv garar gobul etmo riskini azaldir. Planlasdirma muayyan hadaflarin
formalasdirilmasina xidmat etdiyi Uglin taskilat daxilinds Gmumi magsad birliyinin
yaradilmasina komok edir. Bu guin planlasdirma istisna deyil, bir qaydaya cevrilir.

Metod haqqinda yuxarida Umumi molumatlara nozaran, Respublikamizda
isgaldan azad edilmis orazilor Gzro bu medoddan istifado edorok, hansi yaxsi
naticalor oldo etmok olar? - suala cavab olaraq, burada ilkin dagilmis regionlarin
barpasindan sonra homin arazilorin cografi quruluslarina nazar yetirmak lazimdir.

CUnki cografi qurulus, relyef vo orazi bu regionlarin hansi sahalor zra
ixtisaslasmasini Vo inkisafim1 toxmin etmoys kdmok edocokdir, elo bu proses
planlagdirma metodunun ilkin morhslasidir. Daha sonra hamin orazilorin daxili
quruluslarina vo oavvallor biznes sahoasindo etdiklori k6hno foaliyyatlora noazor

yetirmok lazimdir, bu iso migayisa Ugln goaraklidir.

32



Digor Respublika regionlar1 Uizo ixtisaslagmis biznes sahslorindon daha ¢ox bu
arazilor lizro daha xas ola bilocok sashalors Ustlinlik verilmalidir, bunun Ggln iso
xususi analiz bacarigina malik vo bu islora balod muitoxassislori colb etmok
lazimdir. Lazimi investisiya dostoyi ilkin olarag, dévlet torofindon tominati icra
edilsados, bolgalar Gizro elo planlama aparilmalidir ki, bolgl Uzrs yik tok dovlstin
Uzarina yox, bura maraqli ola bilacok sahibkarlarinda payina diissiin.

Planlagdirma metodu daxilinds ¢oxlu effektiv planlar1 oks etdiron Umumi bir
kompleksdir. Hor plan lazimi g¢argivada vo oeprativ sokildo hoyata kegirilarso,

yiksak natica alds etmok mumkundur.
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11 FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS INZIBATI ORAZILORDO
BiZNESIN INKISAF MOSOLOLORININ TOHLILI

2.1. Isgaldan azad olunmus inzibati arazilords biznesin inkisafinin iqtisadi
potensialimn hayata kecirilanmasi Uzra tabdirlar vo programlar:

Biz Qarabag saltonotdon azad etmayin sevincini homiso yasayacagiq vo bu,
tarixi sevincdir. Hazirda 6lkomiz mastaqil arazilorimizi yenidon qurmaq vo borpa
etmok Uglin var gucl ilo vo siratlo isloyir. Onu da nozoro almaliyiq ki, ermani
fagistlori isgal etdiklori orazilordo hor seyi dagidib, tarixi-dini abidalorimizi
dagidib, tarixi abidalorimizi talan edorok Ermonistana apariblar.

Qarsida duran osas vozifolordon biri do azad torpaga qayitmaqdir. Hazirda
bu siyasatin toskilati-hliquqi bazasinin giclondirilmasi tglin mivafig tosebbuslor
hor bir vilayatdo mocburi koégkin institutlart vo icmalari, muallimlor vo s.
Demoqrafik gostoricilor vo cari tendensiyalar Ggin istifado olunur. Statistik
molumatlar tohlil edilmis, qagqin vo macburi kdckinlorin vatons qaytarilmasi Ggln
ciddi tadbirlor miayyan edilmisdir.

CUnki ilk addim geri gayitmaqdir. Yol hom do toroqqi, firavanliq va
momnunlug demokdir. Hazirda Ficilidon Susaya, Horadizdon Coangilana,
Goygoldan Kolbazara yeni yollar ¢okilir, Fculi vo Cangilandan sonra Lagindak1
uclincli beynalxalg hava limani Qarabag vo Coangoacur orazisini ohato edocok.
Buradan domir yolu va avtomobil yolu gedacak, Nakgivana yol agilacaqdir.

Horadiz-Zongilan-Agband domir yolunun tikintisi mustogil 6lkanin iqtisadi

va sosial inkisafini xeyli stratlondiracok
(https://www.xalgcebhesi.az/news/politics/69851.html).
Bu marsrutdan istifads edildikdon sonra Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi ilo

illardir baglanmis olagolor yenidon qurulacag. Tarixdes ilk dofo Azarbaycan va
Turkiyani bir araya gotiron bu yol regionun igtisadi inkisafina vo sabitliyina an
mihim tohfalordon biridir. Butln bunlar bir daha onu gdstorir ki, nagliyyatin qisa

vo uzunmiddatli inkisafi Gzro milli strategiyanin hoyata kecirilmosi Qafgazin
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inkigsafinda yeni morholo olacag, Azorbaycanin iri beynolxalg nogliyyat
layihalorinds rolunu shamiyyatli doracads artiracaqdir.

Azorbaycanin arazi bitovliyinin qorunmasi onun asas beynalxalg nagliyyat
qovsaqlarindan biri Kimi potensialin1 xeyli genislondirmisdir. Tortor rayonunda
Suqgovusan Ugin yeni yolun tikintisino 2021-ci ilin oktyabrinda baglanilib vo xeyli
islor yekunlasib (http://www.aayda.gov.az/az/news/2842).

Icaroyo gotiiriilmiis orazilorin elektriklosdirilmosi istigamotinds miihiim
tosabblslor hoyata kegirilir. Qisa middatds “Azarenerji” va “Azar isiq” torafindon
bu orazilordo kigik elektrik stansiyalari tikilir, elektrik verilisi xotlori ¢okilir.
Laginda diismon torofindon dagidilmis comi 5, Kolbozarda iso 12 su elektrik

stansiyalar1 yenilonarok imumi istifadoys yararli glici 120 MVt-a gatdiracaq
(https://president.az/az/articles/view/52742).
Maksimum glico malik “Xudaforin” vo “Qiz qalas1” elektrik stansiyalarinin

istifadoya verilmasi ilo Kalbazar arazisinds enerji tominati yaxsilagdirilacaq. Barpa
olunan enerjinin genis totbiqi ilo bagli mihim layihalor hayata kecirilir. Batin
bunlar vo  mivafig todbirlor  Azorbaycanin  enerji  tohlikasizliyinin
mohkamlondirilmasinds  vao  elektrik  enerjisinin  ixrac  potensialinin
genislondirilmasinds miihiim rol oynayacaqdir.

Aragdirmalar vo ekspert roylori do slibut edir ki, Qarabag bolgasinin kond
tosarriifatinin inkisafi Uglin boylk potensiali var. Amma firsati reallagdirmaq G¢in
ilk névbads bu arazids torpaq sahalarini yenilomoak, landsaft va irrigasiya sistemi
qurmag, kond tesarriifati istigamotlorini mioyyon etmok, torpaga osaslanan
prinsiplordon va hiqugi xususiyyatlorindan istifadoni misyyan etmok lazimdir.
Koand tosarriifatinin inkisafi Gglin olverisli mihito malik Qarabag bélgasinds aqrar
sahanin yenidon qurulmasi hékumatin prioritet istiqamatlorindandir vo oarzaq
tohlukasizliyi baximindan daha da vacibdir. Bazi modan orazilarinds okin qisa
muddatds aparilir.

Hesablamalara go0ro, Ermonistan orazisindon goturilon Agdam, Fculi,
Qabriel, Kolbazar, Lagin, Congilan vo Qubdalido okin sahasi 150 min hektar
olmalidir. Migayisa U¢un geyd edok ki, bu orazilords, xlsusilo Kalbazar-Lagin
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igtisadi zonasinda heyvandarligin kond tesarriifatinda xtsusi ¢okisi 70 faizi 6tlb.
Bu orazido bitkilorin inkisafi Uglin genis imkanlar var. Masalon, 1991-ci ilds tokco
Ficilu 114 min ton Gzim istehsal etmisdir.

Bu orazido alma bayramu kegirilir. Xankandindo boylk ipak fabriki var idi

(https://igtisadiyyyat.com/az/pages/5/news/925).
Icmada miuasir IKT-don istifade biitin icmalart ohate edocok. Yiiksok

texnologiyali “agilli kond”in totbiqi Ucln konkret islor goralir. Bu cir layihalor, 0
cumladon insanin modernlosmasi Vo innovasiyast bir ¢ox birbasa mogsadlors -
sado, monali hoyat torzine, kond tesarriifatinda miuasir hoyat torzins, elmi
mohsullara, sosial xidmotlora, mosalon, zokaya, diisiinco glicuiniin manbalarins vo
digar guic manbalarins asaslanir.

Prezident ITham Oliyev “Agilli kond” pilot layihasini Boylk Ingilabm osasi
adlandirib vo oktyabrin 28-do mistaqillik alds etmis Cangilan kandina birinci,
ikinci vo guncl Agali daxil edib. Bu kondlordo muasir moaktoblor, usaq baggalart,
mixtalif sohiyya ocaqlari, elektron hokumat markazlari tikilmokla turizm
togobbuslari hoyata kecirilocok. Butlin digar enerji monboalori yasayis, sosial
muassisalar, dovlat orqanlari va ictimai arzaq bazari, kond tosorriifatinin emali vo
istehsali Gglin tomin edilocok. Onu da geyd edim ki, “agilli kond”in qarsisinda
duran problemlardan biri do muasir kand tosarriifatin1 qoruyub saxlamaq va inkisaf
etdirmok moqgsadi dasiyan “agilli kond tosorriifati”dir. Siibhasiz ki, mduasir
standartlara cavab veran nimunavi kand olacaqdir. Ilkin olaraq orazids tam yasil
tikinti materiallar1 vo innovativ materiallardan istifado etmoklo 200 fordi yasayis
evinin tikilmasi nazords tutulmusdu. Agilli texnologiyaya oasaslanan mexaniki
birlosma va istilik sistemi birlosdirilocok. Ev tosarriifatlarini, sosial sektoru, dévlot
qurumlarini Vo insanlari, Xisusilo arzaq, kond tasarriifatt mohsullar1 vo alternativ
enerji manbalarini shato edon istehsal sistemina diqgat yetirilmalidir. Layihods
Turkiys, Cin, Italiya vo Israil sirkatlorinin mutoxassislori do istirak edacok. Bu

orazi “yasil enerji” sahasino cevrilocok (https://apa.az/az/political/azerbaycan-soci-ve-

brussel-danisiglarina-nece-gedir-ehlil-672621).
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Tork edilmis orazids yeni iqtisadi hayat maskunlasma masalasini giindoma
gotirir. Programin tokmillosdirilmosi vo IKT-nin genis istifadasi  xsusi
programlara olan tolobata mioyyon tasir gostorss do, icmanin davamli Vo yaxsi
inkisafi G¢tin minlarls is¢i tolob olunacag.

Susa-nin 8 noyabr 2020-ci ildo buraxilmasi ilo biz yeni dbdvro baslayiriq.
Hazirda Susa sohori golocok inkisaf baximmindan boyuk doyisikliklorin
astanasindadir. Artiq Susada tarixi yenidongurma, yenidonqurma vo tikinti islorino
baslanilib. Magsad ayaqqabinin tarixi gozalliyini barpa etmok va onu agiq Sama
altinda muzeys cevirmokdir. Oton illo miiqayisado Susada Bulbil Festivali, Vaqif
Poeziya Gunu va bir ¢ox festivallar, beynalxalg modaniyyat todbirlori kegirilib.
Belo todbirlor gorilmaklo vo bu tadbirlora xisusi digget yetirilmoklo baximsiz
galan orazilar tezliklo barpa olunacaq. Vatanimizin kéhna sahari olan bu sahor 6z
tarixi sohratini ylksok saviyyaya gaytaracaq, xalqumizin milli madaniyyat mobadi
Kimi azarbaycanlilar regionun vo diinyanin an gdzal modaniyyat markazlorindan
birina cevrilocokdir. Bu baximdan Azorbaycanin modoaniyyat paytaxti Susada
Azorbaycan Respublikasi ganununun icrast mihim rol oynayacaqdir. Odur ki, bu
ganunun middoalarina osasan, Azarbaycanin modoaniyyat paytaxt:t olan Susa
soharinin inzibati sarhadlori daxilinds Susa soharinin dovlot mihafizosi orqgani
yaradilir vo bu ganun, siibhosiz ki, Susanin bir sohor kimi memarhigin
qoruyacaqdir.

Bu, tabii ki, vatonimizin incisi olan Susanin qorunmasi, barpasi, dyranilmasi
va tokmillasdirilmasinin hiiqugi va institusional asaslarin1 misyyan edacokdir.

Daha oavval geyd edildiyi kimi, etdiyimiz har bir doyisiklik, har bir ixtira
kommersiya faaliyyati (i¢lin buraxilan sahslorin igtisadi potensialini oks etdirir.

Qeyd edim ki, ©cobadi vo Bordonin ovvalki regional planlarinda - Mil-
Qarabag Dizonlik tarixon Qarabagin iqtisadi orazilori kimi Qarabagin hava
mokaninin tarkib hissasi kimi geyd olunub, tabii, igtisadi va cografi xtsusiyyatlori

bels bir soraitdo daha rasional vo somarali hesab edilib.
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Nozoro almaq lazimdir ki, tork edilmis orazilor boyuk iqtisadi potensiala
malikdir vo bu orazilorin milli igtisadiyyata inteqrasiyasina asaslanan yeni igtisadi
doyar Azarbaycan ddvlatinin barpasi xarclorini homisoa Ustalayir.

Cadval 1: Azarbaycan Respublikasinin sohar va rayonlarinin arazisinin va ahalisinin
dinamikasi 01.01.2020-ci il vaziyyatina

, drazi, yekuna Vhalinin sayi1 (vekuna

Jokar va rayonianu adian nisbatan %-la nisbhatan %-la)
Azarbaycan Respublikasi 100 100
Baki sahari 2.4 227
Abseron 1gtisadi rayonu (3 rayon) 4.3 5.7
Ganca-Qazax 1gtisadi rayonu 14.2 128
(11 rayon) - B
Saki-Zaqatala 1gtisadi rayonu 10.2 6.2
(6 rayon) - )
Lankaran 1qtisad: rayonu (6 70 9.4
rayon) i )
Quba-Xacmaz 1gtisadi rayonu
(5 tayon) 8.0 5.5
Aran igtisadi rayonu (18 rayon) 244 20.3
Yuxan Qarabag 1gtisadi rayonu
(7 tayon) 84 6.8
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu 74 75
(4 rayon) - -
Daghq Sirvan igtisadi rayonu 70 32
(4 rayon) - '
Naxgivan Muxtar Respublikas: 6.3 45
(8 rayon) ” ]

Manba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/

Azad zonalarda yaradilmis olverisli biznes midhiti, mikro, Kigik vo orta
sahibkarligin yaradilmast qeyri-neft saholorinin inkisafina, idxali ovoz edon
mohsullarin hacminin vo Kkomiyyatinin artmasina, ixracda onlarin istehsalinin
artmasina bOylk tokan verocokdir. Bu tominatin maddi osasimi isgaldan azad
edilmis orazilorin tobii sarvatlori, sosial-igtisadi osasini isos 0z dogma yurdlarina
qayidan insanlar toskil edacok.

on vacib mosalalordan biri do tork edilmis orazilorin tam barpasi vo
inkisafidir. Todgiqgat layihomiz Ggiin bu tomir va tikinti layihasindo kommersiya
bacariglarmin inkisafi cox vacibdir. Olkamiz isa artiq biznesin inkisafi ilo bagl bir

nec¢o milli siyasat hazirlayib vo yenilori islonib hazirlanir vo hoyata kegirilir.
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Asagidakilar verilmis inzibati orazilords igtisadi inkisaf t¢tn milli todbirlor
va siyasatlordir:

1. Azorbaycan Prezidentinin Ne-li Formani. Verilmis orazilordo iqtisadi
inkisafin sUrotlondirilmosino dair bozi todbirlor haqqinda 10 dekabr 2021-ci il
tarixli 3037 ndémrali Qanun (https:/president.az/az/articles/view/54575).

Bu formana osason, Azarbaycan Respublikasinin ermoni isgalindan azad
edilmis orazilorinin borpasi, milli igtisadiyyatin inteqrasiyasiin stratlondirilmasi,
davamli inkisafa nail olunmasi, miasir infrastrukturun qurulmasi, madoni-tarixi
abidoalorin barpasi istigamatinds osasli addimlar atilir. daha yaxsi yasayis soraiti
olan abidalor. Bu tesobbiis cargivasinds hayata kegirilon layihalor qisa middotds
bu orazilorin sulh vo omokdasliq zonalarina gevrilmasina vo iqtisadi inkisafa
ohamiyyatli tOhfs veracak.

Bu sahalordo zongin resurslardan vo infrastruktur imkanlarindan Somorali
istifada, iqtisadi foaliyyatin yenilonmasi vo davamli dovlat-0zal torafdashiq hallori
vo biznes muhitinin tomin edilmasi milli inkisaf prioritetlorina uygun olaraq
uzunmiiddatli tadbirlorlo daha yaxs1 dostoklonmoalidir.

Prezidentin 10 dekabr 2021-ci il tarixli formani ilo iqtisadiyyatin borpasini
stratlondirmok vo sarmayalarin colbediciliyini artirmaq, muasir vo Samoarali
tocriba, kommersiya vo  xidmot infrastrukturunun  yaradilmasi, yeni
texnologiyalardan istifadoa, sonaye potensialinin giclondirilmasi, daha yaxsi stimul
va stimullarin va biznesin inkisafi Todbir ekoloji davamliliq tgun alverisli saraitin
yaradilmas1 magsadilo kegirilib (https:/president.az/az/articles/view/54575).

Milli morhaladsa biznesin inkisafi Ucln tovsiyslor asagidaki Coadval 2-do
gOstorilmisdir:

Cadval 2 (Olavalar)

1. Azarbaycan Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Sorancami “Azarbaycan
2030: Sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori” Milli Programi ¢argivasinda
isgaldan azad edilmis orazilora kokll kecid (https:/president.az/az/ &lanci / vidi / 50474) .

Yuxaridaki Qaydaya osason hoyata kecirilon milli todbirlor kontekstinda

prioritet masalo kimi asagidaki iki magsad hayata kecirilmalidir:
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- dayanigli moaskunlasma;

- tosarrufat faaliyyatina tokrar emal.

Daimi gasoba - Azorbaycanin tarixi arazi muistaqilliyinin barpasi insanlarin 6z
dogma yurdlarina qayitmasi Vo yasamasi UGUn yeni imkan yaratmisdir. Isgaldan
azad edilon orazilordo daimi maskunlasma tomin edilmalidir. Bu moqgsadls bu
icmalar comiyyatin an saglam, on mdasir vo an firavan yasayis mihitina cevrilmali,
insanlarin davamli maskunlasmas1 Uglin muasir prinsiplors asaslanan rahat yasayis
mahitini toamin etmolidir.

Vatondaglarin daimi moskunlagsmast U¢lin Umumi tohliikasiz vo misbot
yasayls soraitinin yaradilmasi holledici ohomiyyat kasb edocokdir. Bunun dgin
onlar yeni yerlorda yaxsit manzilloarlo tomin edilmoali, muasir infrastruktur qurmal,
rahat yasayis Vo muasir xidmotlor gdstormolidirlor. Yerli igtisadi potensialdan
somorali istifado monzil alinmazdan avval mévcud olmasini tomin etmolidir.

Iqtisadi  Foaliyyatlorin  Reinteqrasiyast - Olkonin igtisadi vo sosial
vaziyyatindo azad zonalarin tarixi statusu barpa edilmoalidir. Yeni sektor 6lkanin
digar saholari kimi igtisadi foaliyyatin va inkisaf planinin birinci halgosi olmalidir.
Bu regionun davamli inkisafi igtisadi ehtiyaclardan vo adekvat resurslardan asili
olacaq vo tobii ehtiyatlarin zonginliyi vo tarixi xususiyystlor bu saholore
investisiyalar1 togviq edacokdir.

Hoyat Gcin mohkam tomal qurmagla, biz regionda milli igtisadi foaliyyot
sahasini mistomlokacilikdan avvalki saviyyaya ¢atdirmagla todrican artira bilarik.
Bu kontekstdo dovlat-0zal torofdashiginin inkisafina asaslanan 6zal tasobbuslarin
zoruri stimullarla yanasi, tam sokildo tosviq edilmasi vacibdir.

Dovlot-6zal torofdasliq nodir? (PPP) - Beynolxalg migyasda Ictimai
Torofdasliq (PPP) kimi taninan dovlot vo 0zol sektorlar arasinda dovlst (dovlot)
infrastrukturunun  vo ya Xxidmatlorinin  gosterilmasi  ¢in  uzunmuddatli
mugaviladir, burada 6zal sirkatlor miayyan risklari va inzibati masuliyyatlori 6z
Uzorina gotdrdrlor. 6zal sektor performansa oasaslanir. Bu cir layihalorlo dovlot
dovlatin bir ¢ox funksiyalarini, sahiblik va ya nozarat mexanizmlorinin 6zal sektora

kecmoasini 6zlinds saxlayir vao naticado dovlastin avvalcadon mioyyon edilmis
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toloblora uygun olarag adekvat infrastrukturu var, xalq iss yaxst xidmatlora
malikdir.

DOST numunoalari - Beynalxalg layihalordo DOST layihalorinin névlaring
calb edilmis aktivlorin xarakteri (yeni vo ya movcud), 0zal sektora verilon layihalor
(dizayn, tikinti/yenidongqurma, maliyyslosdirma) daxildir
(https://smb.gov.az/az/nav/dovlet-ozel-sektor-terefdasligi).

DOST modelinin xususiyyatlori - Infrastruktur tikintisi vo planlasdirilan
islor zamani infrastruktur Xorclori vo golirlorinin nozoro alinmasi Xidmatin
samoaraliliyini artirir. Riskin diizgiin boliisdiiriilmasi istanilon DOST tagabbiistinin
asas prinsipidir. Layiho potensial risklori miayyan edir vo onlar1 dévlat vo 0zal
sektorlar arasinda boliisdiiriir. Bu vaziyyatda risklor oan yaxsi nazarot olan torofo
yonaldilir. DOST programimin digor mihim cohati performans Ggin
masuliyyatdir. Belo ki, dovlot 6zal sektora avvalcodon miayyan edilmis komiyyat,
keyfiyyat vo middato uygun olaraq gostorilon Xxidmatloro vo ya oldo edilon
naticaloro goro Gdonis edir. Eyni zamanda, DOST layihasinin hazirlanmasinda
otrafli aragsdirmalar va tohlillor, 0 ciimlodan “pulun doayari”, ananavi satinalma ilo
mugayisalor (dovlat sektorunun migayisalari), mimkiin oldugu godar, texniki-
igtisadi osaslandirmalar vo s. diizgliin karyera segmok vo onu ugurla davam
etdirmok Gcuin boylk imkan yaradir  (https://smb.gov.az/az/nav/dovlet-ozel-sektor-
terefdasligi).

DOST ustunluklari (https://smb.gov.az/az/nav/dovlet-ozel-sektor-terefdasligi):

Dovlat Ggun:

Alternativ. maliyya mexanizmlorindon istifado etmoklo yerli vo xarici
investorlarin inkisaf layihalarins calb edilmasi;

Dovlat xarclarini nozars alaraq investisiya xarclorinin yaxsilasdirilmast;

Dovleat infrastrukturunun yenidan qurulmasi va 0zal sektorun calb edilmasi;

Dovlat va ya ictimai xidmatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

Investor tocriibesi, miasir metodlardan (innovasiyalardan) istifado etmok
bacarig1 vo bacarigi;

Riskin 0zal sektora paylanmasi.
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Beynolxalg tocribodo DOST modeli bir c¢ox Olkslords ictimai (milli)
infrastrukturun inkisafinda genis istifado olunur. Bunlara ABS, BOylk Britaniya,
Fransa, Hollandiya, Avstraliya, Conubi Koreya, Tlrkiys, Braziliya, Hindistan, Cin,
Meksika va s. Olkalor xiisusilo diggetolayiqdir. Diinya Bankinin molumatina gors,
1990-2018-ci illor arasinda inkisaf etmokdo olan 6lkslorde UST-nin toxminon 1,5
trilyon doyarinds 6135 layihosi hoyata kegirilib. DOST modeli Istanbulun yeni
hava limani, Avrasiya tuneli, Yabuc Sultan Salim korpist, Osmangaci korpusu, bir
sira sohar Xastoxanalar1 vo Olka daxilindo domir yollar1 da daxil olmagla bir ¢ox
moashur Tlrkiyanin  mega layihalorinds istifado olunub. Diinya Bankinin
infrastrukturda 0zal istiraka dair internet saytina gora, 35 milyard doayarinds
Istanbul Hava Liman1 layihasi DOST-un on 6zl layihasidir.

DOST modeli dovlst borclanma xarclarini azaltmagla vo alternativ maliyys
variantlarimi togviq etmoklo uygun infrastruktur layihalorinin inkisafina yerli va
xarici investorlarin calb edilmasinde muhim rol oynayir. Bozi 06lkalords
(Avstraliya, Hollandiya, Cili vo s.) DOST layihalori yalmiz dovlat torafindan
maliyyalosdirilon layiholor Uclin  secilir. Asiya Inkisaf Banki, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Davamli Infrastruktur Fondu, Islam Inkisaf
Banki, Beynolxalg Valyuta Fondu va diger beynalxalq toskilatlar UTT-nin imicinin
vo UST xidmatlorinin yaxsilasdirilmasina asasl komoklik gostarirlor.

Programin moqsadi liberallasdirilmis orazilordo kommersiya faaliyyatinda
soharlarin, gesabalarin vo koandlorin simasimi asasli sokilda doayisdirmoak, icma
potensialin1 artirmaq, infrastruktur, logistika, ticarat va investisiya muhitini tamin
etmok va insanlarin rifahini yaxsilagdirmaq Ggtin imkanlar agmaqdir.

Bu gin bu mexanizmlar asasinda Olkalorin sosial-igtisadiyyatinda, xususilo
regionlarda, o climladon kond yerlorinds yeni rifah sektoruna kecid iqtisadi artima,
layiqli masgullugu va sosial rifahi stiratlondirir, tohliikasizlik mdhitini guclandirir.

Bu mosalalarin ugurla holli icmalarda, o climladon kond yerlorinds sosial-
iqtisadi inkisafin suratlondirilmasini va 6lkanin regionlarinda mévcud imkanlardan
daha yaxs1 istifado etmoklo bu inkisafin davamliliginin giclondirilmasini talob

edir. Bu hom doa 6lka regionunun sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli siyasatin davam
42



etdirilmoasi, o cumlodon kompleks siyasatin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi demokdir.

Gonclarin icmalarda masgullugunun tomin edilmasi Uglin davamli tadbirlar, 0
ctiimlodan cabha bdlgesinds foaliyyatlorin tasviqi va tokmillosdirilmasi, 0 climlodan
kond tosarriifatinin idars edilmasi vo ganclorin sahibkarliq foaliyyatlorinds istiraki,
goanc sahibkarlarin va startaplarin bacariqlarinin inkisafi sahasinds bilik, bacariq vo
vordislorin ~ tokmillosdirilmasi ~ 2019-2023-cti  illorde  programin  osas

prioritetlorindan biridir.

2.2. Isgaldan azad olunmus arazilor timsalinda Agdam rayonunun isgaldan
avvalki va sonraki biznes faaliyyatinin tasviri va tahlili

Agdam rayonu 1930-cu ildo yaradilib. 1993-cu il iyulun 23-do Ermoanistan
ordusu Agdamin boyuk bir hissasini, morkozi Qarabagi isgal edib. Agdam isgal
olunmus orazilor arasinda shalinin sayma goroa oan boyuk orazi idi. Agdam rayonu
Azorbaycanin gadim, g0zal manzarasi olan Qarabagin morkazinds - Qarabag dag
silsilasinin simal-sorq otoyinds, Kiir-Araz yaylasinin qorbinds yerlosir. Orazi
baximindan Yuxar: Qarabagm iqtisadi zonasina daxildir. Ilhagdan avval Agdam
quberniyasinin 143 min shalisi var idi. Icma oasason kond yerlarinds yasayird1 va
asas mosguliyyati okingilik idi. Agdam rayonu Agyabadi, Tortor, Barda, Kalbacar

Osgaran va Xocavand rayonlari, hamginin Fizuli rayonlari ilo hamsarhaddir.

Sakil 1: Agdam Rayonu

Yaranma tarixi - 08.08.1930
Ohalinin say1 - 205,1 min nafar
(1 yanvar 2021-ci il)

Ohalinin sixha - 1 km’ 178 nafor
(1 yanvar 2021-ci il)

Addam rayonu ila Bala

arasinda olan masafa - 362 km

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/regions/
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Hazirda Agam rayonunun ohalisi 204 min nofardir (01.01.2020). Agadamin
846,8 kv.km va ya 77,4%-i, sahasi 1094 kv.km. Kilometrlarls bir sahar, 80 kand
ermonilarin alino kecdi, 0 zaman Agdamin 1 sohori, 124 kondi vardi. Hicum

regiona 13 milyard 5 135 milyon ABS dollaria basa golib (https:/ikisahil.az/post/
bizim tarixi-qalan-pargasi-agdamimizda ermani muhaciratinds).

Agadmalar birinci vo ikinci Qarabag muharibalorindo rosadotlo vurusub,
coxlu sohidlor veriblor. Son illar yerli Azarbaycan dovlstinin orazilorinds
genismiqyashi quruculug ve abadliq layihalori hoyata kecirmisdir. Zati-alilorinin
Sarancamu ila Qucanli rayonunda sosial miassisalarin, infrastruktur va obyektlorin
tikintisi, shalinin mosgullugu, infrastrukturun tikintisi, boyik Olimpiya idman
kompleksi, xastoxana, moktob, Mugam Morkozi tikilmisdir. Hanst Ki, Agdam
rayonunun markazina ¢evrildi. 2010-cu ilin noyabrinda ermani separatgilar
Agdamin adin1 doyisdirarak “Akna” qoyub va 360 nofori iggal etdiklori arazilords
ganunsuz moskunlasdiriblar.

Agadam agir qida vo geyri-adi sonaye sahalori, gabaqcil kond teSarriifati
rayonu idi (https://az.wikipedia.org/wiki/A%C4%9Fdam_rayonu).

Owvallar iggal olunmus orazilordo on ¢ox shali yasayirdi. O, Olkonin 1,3
faizini ohato edir vo 1150 kvadrat mil orazini ohato edir. Agadam vilayati
Azorbaycanin godim, g6zal monzorasi olan Qarabagin morkoazindo - Qarabag
silsilasinin simal-sorq atoyinda, Kiir-Orak diziniin garbinds yerlasir. Yerli olaraq
Dagliq Qarabagin iqtisadiyyatinin bir hissosidir. Birlosmadon ovval Agadam
camaatinin ahalisi 143 min nofor idi. Icma oasason kond yerlorinda yasayir vo osas
mosguliyyati kond tosarriifatidir. Agadamin iglimi g6zlonilmozdir, yayda isti vo
soyuq olur. Bu tip iglim milayim ritubatli hava, yagis vo mulayim qis vo soyuq
qis ilo xarakterizo olunur. Indiki iglim asason gomonlik, ¢ol topalori, topali ag
mesd, dag ag meso, gara dag, sar1 ag, dag, ag, sabalid, ot-meso tipidir.

Yuxar1 Qarabag igtisadi zonasinda on ¢ox suvarilan torpaq Agdam ayalotinda
yerlogir. Rayonu asason Gorqgar, Gllyatag, Xa¢in vo Qabart1 ¢aylari suvarir. Xagin
caymda Darband va Tortor ¢ayinda Sorsong su anbarlar1 da rayon orazisinds akin
sahalorini suvarir. Bununla bels, akin dovriyyasina calb olunan sarbast sahoalorin
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suvarilmasmin yeni imkanlar1 var. Belo ki, Agamin okino yararli torpaglarinin
suvarilmasi U¢ln Suqubhusan, Xudaforin vo Sorsong su anbarlari, Agam kondi,
Voalbolaga kimi su ehtiyatlarindan istifads rayonun kond tosarriifatinin inkisafina
boylk komoklik goOstorocok. Agamin isti vo quraq orazilorindo oriis vo otlag
sahoalorinin (18,4 min hektar) boyik olmasi sobabindon heyvandarliq sahasinds
xalqin heyvandarliq ananasi qorunub saxlanilmisdir. Rahat va alverisli tobii iglim
soraitino gOra kond tosarriifatinda kond tosarriifat1 sahasi Ustlnlik toskil etsa do,
heyvandarligin kond tesarriifati potensiali asagi deyildi.

Qeyd edok ki, mOvcud otlaglar vo otlaglar s6zligedan orazinin toxminan
0,8%-ni tutur. Bdlgonin 0zlinomaxsus iqlimi va ¢oxlu caylar1 sayasinds Yerli
sakinlor hom tok, hom do coxillik bitkilori asanligla becars bilirlor. Isgal va
isgaldan azad olunma dévrinds sovet dévriinds pambiqeiliq, taxilgiliq, Gzmeulik
Vo taravozgilik osas inkisaf etmis kond tosarriifati sahalori olmusdur. Taxilgiliq,
pambiqgiliq, Gzimlik, bageiliq vo heyvandarliq genis arazini ohats edir.

Agam rayonunda kond tesarriifati potensiali ilo yanasi, taxil emali, sid emal
vo dori emali zavodlarinin yaradilmasi Ucgln do boyilk potensial nozords
tutulmalidir. Bu rayon ti¢iin meylli olan torovozgilikds sonaye vo arigiliq potensiali
nozors alinmagla, agrar-senaye inkisafi grupunun bitkiciliyin kompleks inkisafina
Vo iqtisadiyyatina verdiyi téhfonin sovet ddévrindoki imkanlardan ¢ox oldugu
muayyan edilmisdir.

Umumiyyatlo, kond tosarriifat1 infrastrukturunun barpasi, yeni tasorriifat vo
baglarin salinmasi, otlaq vo heyvandarliq infrastrukturunun barpasi baximindan
kond tosorriifati erasinin baglangici kimi giymatlondirilon 2025-ci ilo godor 6lka

kond tosarriifatina birbasa olavs tohfo veracok

(https://azertag.az/xeber/Isgaldan_azad_olunmus_Agdamin_agrar_potentiali__ TAHLIL-
1695189).

Tabii ki, bu prognozlar yalniz kond tosorriifati potensialindan Xobar verir.
Prosesin va dayar zoncirinin agrar-sanaye potensialinit nazara alarag, tmumi milli
istehsala va yeni layihalorin va handasi zoncirlarin qurulmasina dolayr misbat tosir

goalacakda do bdylk Olclids hiss olunacag.
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Biznes foaliyyatini tohlil etmok t¢ln Milli Hesabat Komitasinin togdim etdiyi
gostaricilor arasdirila bilar.

Cadval 3: Agdam rayonu is yerlarinin sayi

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ven acthms 15 verlarintn say 1725 2198 5208 4628 1952 1044

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Yuxaridaki cadval 3-o asason 2015-ci ildon 2019-cu ilo kimi is yerlarinin sayi
artacaq, lakin 2019-cu ildon sonra respublikada mosgulluq sisteminin rohbarinin
geyri-baraborliyi va ikinci Qarabag miinaqisasinin tasiri ilo alagodar olarag yeni is
yerlarinin yaradilmasi azalacag.

Cadval 4-o illar Uzra baxsaq, onlar fealiyystdo olan firmalarin sayin1 vo bu
firmalarin istehsal etdiyi mallarin faktiki qiymetlorini gostorirlor. Eyni zamanda,
sonaye istehsalina 0zal sektorun colb edilmosi do illor kecdikco artir ki, bu da

0zllylnds yaxs1 haldir.

Cadval 4: Sanaye sahasi Uzra faaliyyat gostaran muassisalorin sayr (2015-2020-ci il Gizra)
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2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Faaliyyat géstaran

miiassisalarin say1, vahid

Senaye mahsulu (miivafiq ilin

qiivvada

olan faktiki giymatlari ila), min
6841.0 | 7110,9 | 12693,2 | 12608.,8 | 13730,9 | 13104.8
manat

Senaye istehsali indeksi,

avvalki ila

nisbatan, faizle (sabit
. 109.3 100.4 89,1 97.2 105.2 90,7
qiymatlarla)

Sanaye mahsulunda geyri -

dévlat

sektorunun xtisusi ¢akisi, faizla 1.4 1.4 1.5 2,0 3.1 5.2

Hazir mahsul ehtiyatinin

ilin axirina qaligl, min manat - - - - -

Osas mahsul névlarinin

natura ifadasinds istehsali:

Yollar1 dosamak iiciin das, ton 40,3 22,0 - - -

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

20 noyabr 2020-ci il tarixindo “10 noyabrda imzalanmus Ugtorafli gotnama”
naticasindo Agdam rayonu mistagillik gazanib. Prezidentin Sorancamina va Milli
siyasato uygun olaraq orazido yenidonqurma, abadliq Ve sahibkarliq foaliyyatinin
inkisafi U¢lin zoruri togobbuslor hoyata kegirilib.

Planlasdirilan milli togabbisloro Agdamda fabrik, Qabrields planlasdirma va
ticarot markozi, Susada modaniyyat va turizm morkazi vo Kolbazarda istehsal va
turizm morkozi daxildir. Ilkin miracioto osason, Agdamda yaradilacaq
yarimfabrikda 33 Kigik istehsal vo xidmat, sanaye vo yeyinti sonayesi foaliyyat

gOstorocok. Buraya 110 milyon manata yaxin investisiya qoyulacaq
(https://president.az/az/articles/view/51769).
Agadamin strateji cografiyasi, digor bolgealorlo inteqrasiyasi, insan

resurslarina vo infrastrukturuna ¢ixis imkanlar1 Qarabagin goalacokds sanaye

morkazina ¢evrilmak potensialini genislondirir.
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Liberal orazilordo ugurlu tikinti vo inkisaf layiholorinin, eloco do
rogabatgabiliyyatli vo dayanigli igtisadiyyatin yaradilmasinin, dovlot-6zal sektor
torofdashigmin yerli inkisafinin vo zoruri stimullarin tatbiginin vacibliyi nozors
alinaraq, 11-ci maddodo aparilir. 1 yanvar 1347-ci il. Hazirda Agdam Sonaye

Parkinda zaruri infrastrukturun tikintisi aparilir
(https://www.economy.gov.az/article/s%C9%99naye-park%C4%B1/21403).
Parklar gida biznesi, kicik biznes vo amoliyyatlar, sanaye, sosial vo texniki

xidmatlor, yiUk masinlar1 parki, mexaniki avadanliglarin satis1 Uzro bollnacok.
Tikinti materiallari, kond tosorriifati mohsullarinin gablasdirilmasi, meyva-toravaz
konservlori, ot-slid, sorab, qida, yag doyirmanlar1 vo emal miassisalarinin, eloca do
texniki xidmat stansiyalarinin va soyuducularin yaradilmasi nazards tutulur.

Iqtisadc1 ekspert Fuad Ibrahimov Agdamda “sonaye parki”nin yaradilmasinin
asas mogsadi Vo shamiyyatini bels izah edib: “Agdam sovet ddvriinds Qarabagin
morkozi rayonlarindan biri olub. Burada hom sonaye, hom do kond tosorriifati
inkisaf edib. Agdamda sonaye parkinin yaradilmasi cografi baximdan ¢ox vacibdir.
O, qida sektorunu, kond tesarriifati vo emalmi, tikinti materiallarin1 nazords
tuturdu. Bu, geyri-neft sektorunun makroiqtisadi gostericilorda ¢okisina ciddi tasir
gOstoracok. Burada naqliyyat dohlizi yaradilacaq. Artiq Barde-Agadam domir yolu
va avtomobil yolunun tikintisine baslanilib. Yevlax dshlizinin birlasdirilmasi hom
do Baki-Thilisi-Maginlar tranzit dohlizi ils integrasiya demoakdir.

Agdamin reabilitasiyasi, yenidon qurulmasi, inkisafi, ¢icoklonmosi dovri
baslayib. Toxminon 30 il avval diismon torafindon talan vo dagidilan sohor indi
yeni nafas alir. Cox kegmir Ki, isgal altindaki torpaqlarin agir naticalari ila deyil,
dogma yurda qayidanlarin iiziindo gozollik, xosboxtlik tobassiimii ilo miistoqil

torpagimiza ayaq basiriq.
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111 FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS AGDAM RAYONUNDA
SAHIBKARLIGIN INKiSAFI PERSPEKTIVLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus Agdam rayonunda kicik ve orta sahibkarhgin
inkisafi perspektivlari, AGdam Sanaye parkinin yaradilmasi

Tohvil verilmis saholordo sahibkarligin somorali inkisafi, gonclor Ggln yeni
mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi formalagdirilmali vo hoyata kecirilmalidir.
Mivafig beynoalxalq toskilatlarla birlikds gonclorin sahibkarligina vo masgulluguna
yonalmis genismiqyash 06zUnlimosgulluq todbirlorinin  hoyata kegirilmasi, o
cumladon beynalxalg amokdashigin genislondirilmasi, beynalxalg program vo
layiholorda istirakin tomin edilmasi vacibdir.

Qarabagin Boarpa Fondu Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 4
yanvar tarixli Serancami ilo azad zonalarin yenidon qurulmasi Vo barpasina dastok,
0 clmladan normal moskunlasma Vva tohliikasizliyi, yaxsi igtisadi foallig: vo ylksok
keyfiyyati tomin etmok moaqgsadils yaradilib.

Milli hiiqug-muihafizo organi kimi fond kégirilon sahalards diger xidmatlorlo
yanasi, sosial va iqtisadi foaliyyatlori do maliyyalosdiracok
(https://president.az/az/articles/view/50259).

Olkanin davamli igtisadi inkisafin1 tomin etmok Uclin igtisadiyyat sektorunun
tarazligini, omok, tobii vo maddi ehtiyatlardan dizgun istifadoni tomin etmok
lazimdir. Son illor 6lkonin Gmumi sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi
istigamatinds hoyata kegirilon tadbirlor geyri-neft sektorunun da inkisafina sabab
olub. Eyni zamanda, Azorbaycanin mustaqil bolgalarinds ticarat muassisalarinin
inkisafi bu regionlarda 6zal sektorun vo Dbiznes muihitinin daha yaxsi
tonzimlonmasina xususi digqast yetirmayi talab edir.

9sas masalalordon biri do kogirilon orazilordo sahibkarliq foaliyyastinin
somarali inkisafidir ki, bu da hamin icmalarin bu orazilords inkisafina daha ¢ox
diggat ayirib. General ilham Oliyevin gotiyysti vo igid ordumuzun siicaoti
sayasinda 2020-ci ilo godoar orazimizin isgaldan azad edilmasi biznesin inkisafi

uclin yeni imkanlar agib. Kocurilon orazilordo 0z biznesini agmag istoyoan
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sahibkarlar torofindon mivafiq dovlst qurumlarina ¢oxlu sayda mdiraciotlor daxil
olur. Bu miraciotlor asason istehsalat, turizm, tekstil, istehsalat, aczagiliq, eloca do
restoranlar, gida sonayesi va kond tosarriifat1 sahalorina yonalib.

Miinaqisodan sonraki yenidonqurma mustagil orazilorin yenidon qurulmasi vo
Azorbaycan Respublikasinin Umumi inkisaf prosesinds dayar zancirins integrasiya
yolu ilo hoyata kegirilocok.

2020-ci il noyabrin 8-do ermoanilorin 30 ilo yaxi regional isgal vo
repressiyadan azad edilmasi ticarat alagolori vo samarali ticarot planlagdirma vo
inkisaf prinsiplorino asaslanan yeni iqtisadi strategiyalarla miisayiot olunmalidir.
Azorbaycan mistoqilliyini barpa etdikdon sonra musbat islahatlar tocriibasindan
somarali istifads etmok Uglin say gostarilmalidir.Omlak bolgiide mahv oldugu giin
0zollogdirilorak paylara verilo bilmoaz. Bununla bels, regional sistemi faydali hesab
etmok olmaz. Hesab edirik ki, har bir regionda har név bizness uygun mohsul vo
xidmat toskilatlarmin yaradilmasi mogsadouygun olardi. ©razi insanlarin tarixi
vardislarindan istifads etmakls inkisaf etdirilo bilar.

Fermer tosarriifatlarinin dirgalisindon sonra rogabatgabiliyyatlilik, texnika va
texnologiyaya c¢ixis baximindan muikommal naticalor aldo etmok Uglin mdiasir
istehsal vo xidmot saholori - qurumlar yaradilmalidir. Maliyya vo maliyya
baximindan strateji planli oalava istehsal miassisalorinin yaradilmasi Uglin rayona
yerli vo xarici investorlarin calb edilmasi arzuolunan olardi.

Icmanin demografik potensialindan maksimum va lazimi sokilds istifada
edilmolidir. Geri qayidan insanlarin maksimum mosgulluq imkanlarmi tomin
etmok Ugln muovafig dovlet, sosial-madoni, iqtisadi siyasot, sosial siyasot
formalasdirilmalidir. Buradak: binalar va infrastruktur muasir, tam taloblors cavab
vermali va tokmillosdirilmalidir. Hesab edirik ki, icmalarda yasayan insanlara
mivaqgati olarag glizestli pullar verilmali, yanacaq va enerji Sarfiyyati nimunavi
olmali, sohar vo kondlords iqtisadi hayatin barpasina zomin yaradilmalidir. Bu
saholordo ogli mulkiyyatin yaradilmasina sorait yaradilmasi 0clin sahibkarliq
subyektlori arasinda yeni texnologiyalarm, innovativ sistemlorin totbigino ciddi

diggat yetirilmoalidir.
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Bu kontekstds sahalar izro milli innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasinda
asagidaki amillari nozaro almagi mogsadouygun hesab edirik: yeni texnologiyalar
inkisaf etdiran sirkotlor, yeni ideya va bilik sobakalorinin yaradilmasi, yeni moahsul
vo Xidmatlor istehsal edan yeni misassisalarin maliyyslosdirilmasi, tanzimlomo.
Elm vo elmi xidmat sonayesi. Regionlarda sosial-iqtisadi inkisafi tomin etmok Ggtin
dovlat igtisadi siyasatin idara olunmasima midaxilo etmalidir. Ona goro do dovlat
regionun iqgtisadiyyatin1 dir¢altmok Ugln on yaxsi variantlardan istifado etmolidir.

“Boyiik Transformasiya” planinm ikinci marhalasinda har bir sohorin vo
rayonun Ozlinomaxsus Xdsusiyyatlori vo imkanlar1 ilo bagl azad zonalarimizda
coxlu kicik layihalor hazirlanir. Buraya isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi,
cografi vo tarixi inkisafi, tobii sorait vo potensiallar, tobii ehtiyatlarin 6l¢lst vo
muxtalifliyi, Ermanistan torofindon istehlak saviyyasi, demoqrafik prognoz, bir-biri
ilo mugayisali Gstunluk va yerli Gstlnliklor daxildir. Bltin bu mihim amillori
nozoro alarag, sektorun yeni inkisaf marhalasi dovlot, 6zol sektor, beynoalxalq
toskilatlar vo Xarici investisiyalarin omokdasligi vo birgoe foaliyyatinin somarali
birlosmasindan asili olacaqdir.

Siyasatlorin planli sokildo hoyata kecirilmasi kogiiriilmiis orazilorin igtisadi
samaraliliyini tomin etmok Gcun vacibdir. Bildiyimiz kimi, azad zonalarda 0zal
amoliyyatlarda bitun istehsal, xidmat sahalari vo daginmaz amlakdan imtina edilib.
Bundan olava, yerli istehsal mioassisalarinin digar bdlgalarlo istehsal zanciri
olagolori kasilib, istehsal prosesi dayandirilib. Dordincli Senaye Ingilabmin
realliglarindan 6lkonin maliyys yikind azaltmaq ve bitin dunya ilo integrasiya
edo bilocok igtisadi sistem qurmaq Ucln yerli saviyyado istifado etmok vacibdir
(https://president.az/az/articles/) Muasir texnoloji transformasiyaya osaslanan yeni
iqtisadi zonalarin yaradilmasi liberallasdirilmis regionlarin iqtisadiyyatini1 dafalorlo
yaxsilasdiracaq Vo biznesin investisiya prioritetlorini  genislondiracok. Isci
qivvasini calb etmak vo bizneslori sektora daxil olmaga tosviq etmak Ugln qisa
middotdo asagidak: infrastruktura malik iri layihalorin icras: vacibdir:

Regionlarda biznesin inkisafi Uzro vahid elektron molumat bazasinin

yaradilmasi;
51



Daxili marketing foaliyyatinin cografi xtsusiyyastlorini miayyan etmok vo bu
anlayisa osaslanaraq yerli vo xarici bazarlar Ggun tolob kriteriyalarini
aydinlasdirmagq;

Regionlarin igtisadi shamiyyatini nozaros alarag yeni agilli kandlor vo icmalar
inkisaf etdirilmalidir.

Liberallasdirilmis orazilords iqtisadi sistemin diizgiin qurulmasi, bir-biri ilo
alagoli sistemlarin, yani infrastruktur, ticarst vo istehsal foaliyyati (¢lin yaradilmasi
vacibdir. Fabriklor istehsal vo xidmat sektorlarii doastokloyan tikinti vo geyri-
istehsal sektorlaridir vo kogurulon orazilords investisiyalarin colb edilmosinds vo
biznesin inkisafinda asas amildir. Bu kontekstdo regionda iqgtisadi va sosial

infrastrukturun qurulmasi Ugiin asagidaki tolimatlarin miayyan edilmasi vacibdir
(https://president.az/az/articles/view/50632/print):
* Liberallagdirilmig orazilordoa yeni salinan avtomobil va domir yollarinda

agilli gosabalar va kondlor salinmalidir.

Regionlarda goxsayli alternativ enerji manbalarina asaslanan enerji manbalori
yaradilmalidir. Su elektrik stansiyalari, klilok stansiyalari, glinas panellari vo digor
variantlar asasinda;

Tullantilarin ¢irkab su tomizlayici qurgularda tomizlonmasi va tokrar istifados
edilmasi va kond tosarriifat1 torpaqlarinin suvarilmasi Ugiin tokrar istifado edilmosi
Uclin arazilords su va kanalizasiya sistemlori sistematik sokildo qurulmalidir;

« Butin icmalarda rabito vasitalori movcud olmali, votondaslarin ucuz,
dayaniqli, mobil va yiksok stratli internet kabellarina ¢ixis1 tamin edilmalidir;

Anbarlar vo anbarlar avtomobil vo domir yollarmin kasisdiyi yerlords
yerlosdirilmoalidir;

Regional shamiyyatli istehsal saholori ilo qarsilighh slage yaratmaq Ugln
todgigat va tokmillagsdirmo moarkazlari va sinaq qurgulari yaradilmalidir. Bu sahalor
koglrilon orazilords foaliyyat gdstoron sahibkarlar1 alave xarclordon azad edacok,
orazilords yasayan istedadli insanlarin mohsuldarligini artiracagq;

Sorbast sektora xarici vo vyerli investorlar1 calb etmok, kicik vo orta
sahibkarlig1 havaslondirmok Gclin innovativ strategiyalar hazirlanmalidir.
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Hokumot torofindon maliyyslosdirilon dastok programlart  bitin  név
bizneslari shats etmoali vo kommunikasiya standartlarini sadslosdirmalidir;

Siyasatin icrasina nazarat etmok vo rosmi hesabatlar hazirlamaq Gguin raycilori
vo QHT-lari calb etmoak;

* Biznesin effektiv inkisafi Ucln effektiv rogabst mihiti yaradilmali va slni
manealor aradan galdirilmalidir;

* Ticarat sektoruna dolayisi ilo tesir etmok vo tonzimlomok Ucgiin dovlatin
imkanlar1 genislondirilmalidir;

Icmalarda biznesin baslangic layihalorinin dostoklonmosina gakilon xarclorin
Odanilmoasi;

» Biznesin inkisafi Ug¢lin pulsuz sahslords sahibkarlara pulsuz maslohat
xidmatlori gostormok Uglin veb-saytlarin yaradilmasi.

Umumiyyatlo, nozardan kegirilon biitiin masalalor vo gostarislor hom 6lkanin,
hom do Otirdlon orazilorin igtisadi inkisafi tglin boylk iqtisadi shomiyyat kash
edir. Son illarda 6lka Gglin an vacib masalalor geyri-neft sektorunun inkisafi vo
iqtisadiyyatin ~ saxalondirilmosi  olmusdur. Azad zonalarin Dbarpasi, yeni
texnologiyalara asaslanan infrastrukturun qurulmas: vo miasir standartlara ¢atmasi
geyri-neft sektorunda foaliyyat gostoran igtisadiyyat sahoalori Ugilin yeni imkanlar
vad edir.

Liberallasdirilmis orazilorda mikro, kicik vo orta miassisalorin yaradilmasi vo
alverigli biznes muhitinin yaradilmasi geyri-neft enerjisinin intensiv inkisafina
tokan veracok. Bu etimadin maddiliyi azad zonanin tobii Sarvati olacaq, sosial-
iqtisadi baza iso fodakar, qururlu glrurla vatons qayidacagq.

Bu orazilords torpag tiplori Gzarinds boyik biznes qurmag tcgun kifayst godor
xammal vo enerji var. indiki vo golacok nasillorin qarsisinda duran osas vozifs bu
resurslardan maksimum istifads etmokls, asas icmalarin davamli sosial va igtisadi
inkigafin1 tomin etmokdir.

Mistoaqil sahalords institusional, idaroetmo vo pesokar inkisaf c¢un muasir
dovrin talablorino cavab veran mirokkab hiiquqi, institusional-igtisadi, texniki-

texniki, sosial, ekoloji vo s. 9sas minasiboat siyasotlori hazirlanmali vo hoyata
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kecirilmalidir. Basqa s0zlo, bolgo ictimaiyyatinin reabilitasiyast Ug¢ln nozari
yanagsma axtarilmalidir. Bununla bagli 2010-cu ildo Qafgaz Strateji Arasdirmalar
Institutu ilo birge taninmus igtisadgilar Nazim Muzofforli vo Agsaqqal ismayilov
torofindon hazirlanmis “Azorbaycanmn Ideoloji Sahalarinin  Barpas: (Ideoloji
Corciva)” adli mihim moagale dorc edilmisdir. Qanunvericilik bazalarmin vo

muvafig dovlat siyasatinin formalasdirilmasi Uglin gabaqcil tadgigatlar (Mizofforli
N., Ismayilov E. 2010: s.270).
Hor bir region t¢un ganunvericilik bazasi talob olundugundan, Azarbaycanin

milli ganunvericiliyinin immigrasiya vo daha genis sosial-igtisadi inkisafla bagh
milli siyasots, eloco do dizayn yollarina uygun olaraq operativ sokilda iralilomasi
vacibdir. manim

Yerli qazinti, qum, balast, shong, sement vo s. Tikinti vo abadliq islorinds
istifado olunur. Istehsali borpa etmok Ugclin mahallar1 tomsil edon 35-5 yaxin
movcud monzil komitasi rayonlara kd¢moali, onlarin qruplari isa konteynera boanzar
nagliyyat vasitalari va xususi tikililari koctirmali olacaq. Bundan slava, dovlst, 6zal
sektor vo xarici sirkatlorin istiraki ilo respublika va yerli shamiyyatli avtomobil
yollari, Horadiz-Naxgivan vo Barde-Xankandi domir yollar1 yerli gqaydada barpa
edilmalidir. Bu qurgular vasitasilo avvalca icmalarda mobil telekommunikasiya
infrastrukturu, daha sonra ise poct infrastrukturu, o cimlodon asfalt-beton
zavodlarinin, elektrik, su va gaz sistemlarinin tikintisi barpa olunacag.

Siibha yoxdur ki, tork edilmis sohar va kandlordas kicik, orta va iri miassisalor
muasir magazalar, yasayis evlori vo restoranlar, marketlor va digar sosial obyektlor
tikocoklor. Inaniriq ki, bu qurumlarin strukturu vergi vo istiqraz (asag1 faiz
daracasi) siyasatina (coxillik vergidon azad olma) uygun olacaqg.

Hesab edirik ki, miasir texnika va texnologiya ils tachiz olunmus mistaqil
orazilords ayri-ayr1 muossisalorin, Kicik, orta vo iri miisssisalorin yaradilmas: IKT-
don, yerli xammaldan, enerjidon vo digor resurslardan samarali istifadoys sorbast
cixis imkanima malik dinamik sosial-igtisadi inkisafdir.

Liberallasdirilmis orazilordoki muossisalora maliyys yardimi - dovlot
bidcasindan va milli neft fondundan birbasa vosait, xarici investisiya, beynalxalg

54



togkilatlardan Dbirdofalik pulsuz tohfo, asagi faizli bank kreditlori, sigorta
sirkatlorindon pul, dovlst pulu va s. gadagan olunmus monbalordon alinmasi
qadagandir ganunla;

AMEA-nin Ali Mihondislik Bélmasinin, AMEA-nin Susa Regional Elm
Moarkazinin yaradilmasi vo movcud muioassisalorin, elm va tohsil muassisalarinin
Susaya calb edilmosi yolu ilo muasir texniki markoazin yaradilmasi Susanin igtisadi
potensialindan istifado etmoays imkan veras bilor. Sahor

Yuxarida geyd olunan inkisaf tolimatlari kontekstindo arasdirmamiz Ggun
Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasinin vacibliyini nazardon kegirok.

Prezident ilham Bliyev 28 may 2021-ci il tarixindo Agadam Sonaye Parkinin
tomalgoyma moarasimindo istirak edib (https:/president.az/az/articles/view/51769).

Agadam Sonaye Parki gida emali zavodu, mikrosonaye va xidmat sektoru, iri
sonaye zavodu, sosial-texniki zavod, yuk masinlar1 parki, tikinti materiallarinin
satis1  sahoalorino  boélinacok. O, tikinti materiallarinin  qurasdirilmasi, kond
tosarriifatt mohsullarinin gablasdirilmasi, meyva-tarovaz konservlori, ot va std,
sorab, gida, peyin va kulinariya obyektlorinin qurasdirilmasini, hamginin soyuducu
qurgularin Vo soyuducularin tomirini gozlayir.

Tahvil verilon torpaqglarin magayisali Gstlinliyl osasinda dord regional idars
yaradilacag. Agamda morkaz, Qabrieldo Plan vo Ticarot Moarkozi, Susada
Modoniyyast vo Turizm Morkazi, Kolbozarda Istehsalat vo Turizm Morkazi
yaradilacagq.

Ilkin miracisto asason, Agdamda yaradilacaq yarimfabrikds 33 kigik istehsal
vo Xidmat, sonaye voa yeyinti sonayesi foaliyyat gOstorocok. Buraya 110 milyon
manata yaxin investisiya qoyulacag, 330 is yeri agilacaqdir. Agdamin cografi
mdovaeyi, digar bolgalarlo inteqrasiyasi, insan resurslari potensiali Vo infrastruktura
¢ixis imkanlart bolgoni Qarabagin golocok sanaye markazino cgeviracok
(https://prezident.az/).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham ®Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Oliyeva 2022-ci il fevralin 13-do Agadam Sonaye Parkinda iki fabrikin
tomalgoyma marasiminds istirak ediblor (http://idp.gov.az/az/news/1333). Qeyd edok
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ki, Prezident Ilham Oliyevin 6lkomizdo hoyata Kkegirdiyi iqgtisadi siyasatin osas
istigamotlorindoan biri do sanaye saholarinin, xususilo geyri-neft sektorunun siratli
inkisafidir. Bu kontekstdo ylksok texnologiyali istehsal muassisalorinin (sonaye
parklar1 vo icmalar) yeni iqgtisadi inkisaf dévrindn taloblorine uygun foaliyyat
gOstarmasi mihim shomiyyat kasb edir. Sonaye ticaratin genislondirilmasi, biznes
innovasiyalar1 vo somaraliliyin artmasi, yiksok texnologiyali rogabstodavamli
istehsal, neft vo qazdan asililigin artmasi, geyri-neft inkisafi vo mosgullugun
artmas1 baximindan getdikca daha ¢ox shomiyyat kasb edir. Qeyri-neft sanayesinin
inkisafinda mihim rol oynayan sonaye parklar1 sahibkarligin inkisafi UgUn
olverisli sorait, o cumlodon rezidentlor Ugln guzostlor yaradib. Hazirda
Azorbaycanda 5 zavod foaliyyat gostorir - o cumladon Kimya, Balaxan,
Mingagevir, Qardag vo Pirlah.

Indiyodok 90 sahibkarliq subyektino sonaye statusu verilib, onlardan 58-i
foaliyyato baglayib. Sonayelor istehsalda vo ixracda musbat glic niimayis etdiriblor.
2021-ci ilo godar sonaye Olkanin geyri-neft sektorunun 15,5 faizini, o ciimlodan 2,4
milyard doagiqe goliri, geyri-neft ixracinin iss 30,8 faizini (959,3 milyon dagigo)
xarico toskil edocok. Mohsullar diinyanin 35-don ¢ox 06lkasina ixrac olunur

(https://president.az/az/articles/view/55435).
Agam Sonaye Parkinda tikinti islori marhalali sokildo aparilir. lkin olaraq

parkda 190 hektardan ¢ox 74 hektar orazi mina va silahlardan tomizlonib, galan
arazilor iso tomizlanir. Rezidentlor iso baslayana godor sonaye parkinda bitiln
lazimi sorait yaradilacaq. Iscilorin rahatlig: Uiclin sonaye parkinda sayyar sohar do
salmib. Sakinlar Gglin konteyner zavodu, talvar, bir ne¢o poliklinika, magaza,
aptek, orzaqg magazasi, asfalt yol, abadlig-quruculuqg islori apariblar. Parkda
bankomatlar birlosdirilib. Sanaye parkinin tikinti sahasini su ilo tamin etmok gilin
350 metr doarinlikds yeralti qazilmis quyu qazilib. Orazids 10 kilovatliq elektrik
verilisi Xatti vo 630 kilovatliq yarimstansiya birlosdirilib. Belo ki, mistaqillik alda
etdikdon sonra Agdam Sonaye Parkinin orazisinds ilk elektrik vo su tochizati
sistemi qurulmusdur. Giinos panellori sonaye parkini isiglandirir. Agdam Sonaye
Parkinin 74 hektar orazisindo landsaft planlagdirilmasi vo mihandis-geotexniki
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todgigat islori basa catdirilmisdir. Landsaft planlasdirilmasi zamani park
orazisindoki qizdirilan binalarin hondasi 6l¢ilori mioyyan edilmis vo orazido omalo
galon zibilin migdar1 dogiqlesdirilmisdir. Geoloji tadgigat zamani park arazisindoki
stixurlarin  struktur-petroloji molumatlari, fiziki-mexaniki xassalori  miayyan
edilmisdir. Agadam Sonaye Parkina muassisalor boyik maraq gosterir. Artiq 5
sirkot park rezidenti kimi siyahiya alinib (https:/president.az/az/articles/view/55435).

Hazirda Iqtisadi Torpaglarin Inkisafi Idarasi tortibatcilar torafindon togdim
edilmis 10-dan ¢ox layihoaya baxir. Kulok turbinlarinin, kémur va qifillarin, beton
konstruksiyalarin tomiri vo doyisdirilmosi, agir YUk masinlarinin vo metal
hissalarinin, siimik dosoklarin voa mebellarin (divan va kreslolarin), kanalizasiya va
icmali su borularinin tomiri vo doyisdirilmasi. Bunlar istifado edo bilacayiniz
magsad tayin etmo proqramlarindan yalniz baziloridir.

Agadam Sonaye Parkmin rezidenti olan “SmartPoint” MMC alternativ vo
barpa olunan enerji manbalarindon (asason giinas enerjisi) istifado etmoklo layiha
izro mayak vo diger avadanliglar tikmoyi planlasdirir. Investisiya 9,1 milyon
manatdir. Qurasdirmada Turkiyos vo Italiya texnologiyasindan istifado olunacag.
Sirkat illik guicti 40 MVt olan 21 min is1q dirayi vo diger avadanliglarin tikintisini
planlasdirir. “SmartPoint” MMC sonaye parkinin rezidentlorino toqdim olunan
bltin soraitdon (tam yasayis Vo vergi guzostlorindon) yararlanacag. Sonaye
parkiin 1,3 hektar orazisinds tikilocok obyekt 80 daimi is yerinin yaradilmasina
imkan veracok. Seminarin planlasdirilmasi tezliklo baslayacaq. Layihonin basa
catdigdan sonra alt1 ay orzindo baslanmasi gozlonilir. Mohsulu daxili bazarda
satmagla yanasi, Girclstan, Qazaxistan Vo Ozbokistana da ixrac etmoyi
planlasdirir (https://president.az/az/articles/view/55435).

Digor yerli insaat¢1 “Dadas-N” MMC layiha ¢orgivasinds sonaye parkinda
mixtalif nov xalcalar yaradacag. 9,5 milyon manatliq zavod ildo 700 min
kvadratmetr xalca istehsal edacok. Istehsalda polipropilen, polietilen vo poliakril
kimi yerli xammaldan istifado olunacaq. Istehsal prosesindo Belgika vo Cin
texnologiyasindan istifado olunacag. “Dadag-N” MMC do sonaye parkinin

rezidentlori Uclin yaradilan bittin imkanlardan yararlanacaq. Senaye parkinin 2
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hektarinda tikilocok obyekt 60 naforin daimi islo tomin olunmasina imkan veracok.
Zavodun tikintisi basa c¢atdigdan sonra 24 ay orzindo istismara verilocoyi
gOzlonilir. Daxili bazarda mallarin satis1 ilo yanasi, MDB Olkalorino do ixracin
hoyata kecirilmasi nozordo tutulur (https:/president.az/az/articles/view/55435).

Dovlat bascist hor iki toskilatin osasini goyub. Belaliklo, Agdam Sonaye
Parkinda foaliyyat gOstoron sonaye saholori ilo yanasi, yeni yaradilan Sonaye
sahoalori do yerli istehsalin inkisafinda, yerli resurslarin igtisadi transformasiyada
istirakinda, Qarabagin vo geyri-neft sektorunun saglamlasdiriimasinda mihiam rol

oynayacag.

3.2. Agdam rayonunda biznesin inkisafinda “Agill texnologiyalarin” tatbiqi
il3 bagh takliflar

Qlobal igtisadiyyatda bas veron osas texnoloji doyisikliklor fonunda biz
rogomsal transformasiyanin shomiyyatina, yeni texnologiyalardan foal istifadoys
Vo buna gbro do miasir tohsil va innovasiyaya, yuksok ragabst gabiliyyating,
stratlo uygunlasan valyutaya kOmok edon muisbot muhito diggat yetiririk. Vo
rogomsal osrdo hazirliq. Qeyd edok ki, Kovid-19 epidemiyasi bu prosesi
stratlondirib. Bu gin Azarbaycanda rogomsal inkisaf yiksok qiymatlondirilir.
Azaorbaycanin 2030-cu ilodok sosial-igtisadi inkisafinin milli prioritetlorini oks
etdiran strategiyanin 6lkomizi mdasir innovasiyalar markazina ¢evirmoak moagsadi
dasidigim gormak mumkindir. Olkemizde “agilli” texnologiyalarin totbigi azad
zonalarimiza Vo mikammal yenidongurmaya kémok edacak (maliyys naziri Mixail
Zabarovun Diinya Iqgtisadi Forumunun Qlobal Texnologiyalarin Idaro Edilmasi
Konfransindaki Onlayn Urokdaki ¢ixisindan).

Azorbaycan Prezidentinin Qarabag Iqtisadi Zonasmin Azad Zonasi Uzra
xususi nlimayandasinin gorargah1 Agdam rayonunda yerloasir vo an son “agilli”
texnologiyalara asaslanir (https://president.az/az/articles/see/55440).

Qorargahda tam izolyasiya edilmis materiallardan istifado edilmoklo qisa
muddat orzinds 1-ci, 2-ci, 3-cl vo 4-cli martabalords ekoloji cohatdon tomiz isti vo

soyuq izolyasiyali qurgular vo inzibati binalar tikilib, yeni seylor icad edilib.
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Inzibati binanin birinci martobesinds miasir ofis, g6zlome zal1 vo eyni zamanda 16
nafarlik muasir matbax va yemokxana, ikinci mortobasinds isa 13 naforlik tam
tochiz olunmus yataq otaqlari var.

Bundan olave, 0, 24 saat mihafizo vo on muasir kamera nozaroti obyektlori,
qapali vo aciq idman qurgulari, futbol, basketbol vo voleybol meydangalari,
muxtalif tibbi va tocili tibbi yardim klinikalar1 vo gorargah ictimaiyyatinin va yerli
ictimaiyyatin tohlikasizliyini tomin etmok Uglin gortislor toskil edir.

Butin daxili texniki gobokalor, smart texnologiyalara ossaslanan istilik
sistemlori, alternativ enerji monbalori, daxili vo xarici yollar Ugln “agilli”
isiglandirma, moaigot tullantilarinin idars olunmasi, muasir sohar standartlarina
cavab veron gorargah binalarinda tomin edilocok. Glinos panellari vo biogaz da
tikinti konsepsiyasina daxildir.

Homginin arazinin xaritasinds va rayon gorargahimin Xaritasinda bitki ortuyu
va iglimi nazars alinmaqla araziys uygun bitki vo agaclara Ustlinlik verilmisdir.
orazidoki movcud bitki vo agaclarin mihafizasi ilo yanasi, diisorgonin abadliq
konsepsiyas1 movsiimda har ayaq t¢lin 3300 kvadratmetr yasil sahoya olavs olaraq
30-dan ¢ox agac va kolun okilmasini nazards tutur. 3500 metr toroavaz sahasinin
muasir Gsullarla suvarilmasinda avtomatlasdirilmis sistemdon istifado olunub.
(https://president.az/az/articles/view/55440).

Qoarargahin yollarina vo dayanacaqlarina asfalt désonib, daxili sakilor an son
texnologiya ilo tamiz, saligali muasir das horma il tikilib.

Hokumat binasinin ortasinda an muasir texnologiyaya malik t¢ odad 9 metrlik
dirokdan ibarat muiasir bayraq dirayi qurasdirilib.

Qarabag iqtisadi zonasinda yerlogon azad zonada Azarbaycan Prezidentinin
xususi nimayandasinin garargahi artiq faaliyyats baslayib
(https://president.az/az/articles/view/55440).

Azorbaycanin muxtar rayonlar1 kiilok va giinas enerjisi potensialina malikdir,
buna misal olarag Agadam rayonunda rast galinir. Qarabagin dagliq hissasinds 100

m yuksoklikda kilayin orta illik siirati 7-8 m/s olan genis arazilor var. Ermoanistanla
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sorhaddos yerlasan Kolbazar va Lagin arazilorinds kilayin orta illik stirati saniyada
10 metro catur.

Bir gayda olaraq, Qarabag daglarinda kulok enerjisi gict 300-500 MVt
giymatlondirilir.  Glnas enerjisinin  Gstlnliyld ondan ibarostdir ki, ginos
panellorindan istifads zamana istilik itkisi, havanin ¢irklonmasi vo atmosferin asagi

hissasinda istilik 6tirilmasi bas vermir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qeyd etdiyimiz malumatlara asason arasdirmanin avvalindon isgaldan edilmis
rayonlar Uzra Agdam rayonunun timsalinda biznes faaliyyatinin diizgin, somorali
toskili vo idare edilmasi ilo bagli program va todbirlor arasdirilmis vo mivafiq ray,
naticalar verilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilor boyuk iqtisadi potensiala malikdir vo bu
orazilorin xalq tesorriifatina inteqrasiyasina osaslanan yeni iqtisadi doyor
Azorbaycan dovlati tarafindan arazilorin barpasina ¢okilon xarclordan dofalarlo ¢ox
olacaqdir. Bu sahalorda ticaratin va ticaratin artimimnin tomin edilmosi Azorbaycan
igtisadiyyatinin gliclonmasina boyik tokan veracak.

Kocurulon arazilorin igtisadi rifahin1 toamin etmok dglin siyasatlorin sistemli
va konkret sokildo hoyata kegirilmasi vacibdir. Masir texnoloji transformasiyaya
asaslanan yeni iqtisadi zonalarin yaradilmasi, “agilli kandlor” kimi yeni layihalorin
totbiqi tork edilmis orazilorin iqtisadi samoaraliliyini artiracaq Vo biznesin
investisiya prioritetlarini genislondiracok.

Bu sahalarde mévcud olan milli igtisadiyyatlar va bizneslor dlinya tacriibasine
asaslanaraq “agilli texnologiyalar”m totbiqi ilo transformasiya edilocok vo hazirda
kogurilon orazilorda yerlosdirilocok. Burada dovlatin doastayi vo rolu énomlidir.
Tadgigatimiz bu barj dastayinin nimunalarini ehtiva edir.

Azad zonada effektiv tonzimlomo vo biznesin inkisafi U¢ln asagidaki
institusional va iqtisadi tovsiyslorin hayata kecirilmasini moagsadouygun hesab
edirik:

Bolgolordo istehsal vo xidmat toskilatlar1 yaradilmalidir;

Regionlarda biznes foaliyyati Uclin mohsuldarligi vo torofdashigi inkisaf
etdirmak;

Regionlarda biznesin rahat inkisafi 0Ucln iscilors uzunmiddotli glzostli
kreditlor verilmalidir;

Regionlarda biznesin effektiv inkisafi Uc¢ln dovlot doastayi programlarindan
istifado edilmolidir;
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mohsul vo xidmatlarin ticarat sahalarinin yaradilmasi vo inkisafi Gglin soraitin
yaradilmasi, aqroparklarin, sonaye mohallslorinin yaradilmasina doastok;

Sorbast buraxilan sahalarin har birinds effektiv biznes planlasdirma vo inkisaf
problemlarini hall etmok Ugln siyasatlor hazirlamaq vo mexanizmlar hazirlamag;

Solahiyyatli vosaitlor regionda biznesin effektiv inkisafi Gclin hokumot
torofindon talob olunan moblaga proporsional olaraq ayrilmalidir;

Istonilon liberallasdirilmis sektorda biznesin rovan inkisafi Uclin toskilati
idaroetms sistemi iso salinmali vo onun digar aidiyyati qurumlarla birbasa slagasi
qurulmalidir. Bunun (c¢ln hor bir rayonda yeni prinsiplori olan qurumlar

yaradilmalidir.
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JOLAVOLOR
olava 1.

Cadval 2: isgaldan azad edilmis arazilords iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi ilo bagh bazi
tadbirlar haqqinda Azarbaycan Respublikasi1 Prezidentinin 10 dekabr 2021-ci il tarixli
Sarancamu daxilinda gorulacak tadbirlar

1.1. isgaldan azad edilmis
orazilords iqtisadi resurslarin vo
omok resurslarinin somorali idars
olunmasi, onlarin emal sonayesinin

1.2. iggaldan azad edilmis orazilordo
0zal tosobbiislarin stimullagdirilmasi,

investisiyalarin tagviqi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi,
vo xidmat infrastrukturunun mmmrd  homin orazilords istehsal foaliyyati
yaradilmasina yonoaldilmosi ilo mosgul olan sahibkarlar tigiin
magqsadils vergi gilizostlorinin, xammal vo materiallarin idxali ilo
sosial sigorta vo digor giizostlorin
totbiqi;

bagl gémriik vo vergi giizostlorinin
miioyyon edilmosi;

1.4. miiasir bilik vo bacariqlara
malik miitoxassislorin iggaldan
azad edilmis orazilors colb
edilmasi, habelo amoak
miqrasiyasi kvotasinin miioyyon
edilmasi va is icazalorinin
verilmasi prosedurunun
tokmillosdirilmasi;

1.3. isgaldan azad edilmis

orazilords istehsal foaliyyati ilo
mosgul olan sahibkarlara
kommunal xidmatlor (elektrik e
enerjisi, tabii qaz va su
istehlaki) tizro giizostlorin
miloyyaon edilmosi;

1.5. iggaldan azad edilmis
orazilordo foaliyyat gostoron
sahibkarlarin maliyya

1.6. isgaldan azad edilmis
orazilordos ekoloji tomiz
texnologiyalari totbiq edon,
resurslarina ¢ixis imkanlarinin  eemrd  “yasil artim” yaradan vo borpa

genislondirilmasi vo bu
istiqgamoatda zoruri dovlot

olunan enerji manbalorindon
istifado edan investorlarin
dastoklonmasi;

doastayinin gliclondirilmasi;

1.7. iggaldan azad edilmis

orazilords yasayis massivlorinin
ingasi ilo bagl dovlet—6zal
sektor torafdasliginin inkisafi.

Manba: https://www.taxes.gov.az/az/post/1698
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