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Elm and1

Mon, Camal Riistomov Homid oglu and icirom ki, “Isgaldan azad edilmis
Fuzuli rayonunun infrastrukturuna dayan zararin giymatlondirilmasi” mévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbalori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



ISGALDAN AZAD EDIiLMi$ FUZULi RAYONUNUN
INFRASTRUKTURUNA DOYON ZORORIN QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqiqatin aktualligr: Infrastruktur elementlorinin coxlu mixtoalifliyi ilo onlarin
kamiyyat va keyfiyyatca giymatlandirilmasinin gostaricilari kifayat gadar islanmamis, kand
tasarriifat toskilatlarimin infrastrukturunun inkisafimn ucotunda ardicilhq vo davamlhihq
yoxdur. Infrastrukturun coxfunksiyali sosial-igtisadi mahiyyati vo miiasir iqtisadi sorait
onun inkisafimin idars edilmasinin ictimai tasabbuslarin dastaklonmasina, muxtalif tasarrufat
subyektlorinin imkanlarindan hartarafli istifadaya osaslanan ve kand vyerlari Ucgln
uygunlasdirilms iqtisadi mexanizminin takmillasdirilmasini talab edir.

Tadgigatin maqsadi: Tadgiqat isindo qarsiya qoyulan moagsad infrastrukturun
giymatlandirilmasinin nazari-metodoloji asaslarim miiayyanlasdirmoak, infrastrukturun
giymotlondirilmasina dair miiasir yanasmalar1 tohlil etmak, Flzuli rayonunun
infrastrukturuna dayan zararin giymatlondirilmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar:: Todqigat zamam elmi abstraksiya, miiqayisa,
muqayisali tahlil, tahlil vo sintez, sistemli yanasma, statistik tohlil, qruplasdirma va
muqayiss, induksiya va deduksiya, tarixi metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazas:: Infrastruktur (sosial) vahid iimumi magsadi - ahalinin
guzaranmmm tamin etmak va rayonun sosial-igtisadi inkisafina sarait yaratmaq maqsadi
dasiyan miiayyan sektorlari va xidmatlari birlasdiran mastaqil sistem kimi gabul edilmalidir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadqigatin mahdudiyyatlari arasinda subyektin malumat
bazasimn, iqtisadi vo statistik gostaricilor sisteminin mahdud vo moxfiliyi vurgulanir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Todqiqatin elmi yenliyi asagidakilardan
ibaratdir:

1. Infrastrukturun qiymatlondirilmasina dair miiasir yanasmalar arasdirilmisdir;

2. Regional konteksinda infrastrukturun giymatlondirilmasinda nazara alinan amllar
va onlarin tasir dairasi muayyanlasdirilmisdir;

3. Isgaldan azad olunmus Fiizuli rayonunun infrastrukturunun vaziyyati
arasdirilmisdir;

4. Fuzuli rayonunun infrastrukturuna dayan zararin giymatlondirilmasi aparilmisdir;

5. Fizuli rayonunun infrastrukturunun barpasi, yenidon qurulmasi ila bagh takliflor
irali siiriilmiisdiir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqigatin naticalari ddvlat organlarimin
faaliyyatindo regional infrastrukturun inkisafi iizro uzunmuiddatli proqramlarn
hazirlanmasinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: tahlil, infrastruktur, barpa, zarar, kand tasarriifan



ASSESSMENT OF DAMAGE TO INFRASTRUCTURE OF FUZULI DISTRICT
RELEASED FROM OCCUPATION

SUMMARY

Relevance of the research: Due to the great diversity of infrastructure elements, the
indicators of their quantitative and qualitative assessment are not sufficiently developed,
there is no consistency and sustainability in the accounting of infrastructure development of
agricultural organizations. The multifunctional socio-economic nature of infrastructure and
modern economic conditions require the improvement of an economic mechanism for
managing its development, the full use of the potential of various economic entities and
adapted to rural areas.

The purpose of the study: The purpose of the study is to determine the theoretical and
methodological basis of infrastructure assessment, to analyze modern approaches to
infrastructure assessment, to assess the damage to the infrastructure of Fizuli region.

Research methods used: Scientific abstraction, comparison, comparative analysis,
analysis and synthesis, systematic approach, statistical analysis, grouping and comparison,
induction and deduction, used during the research.

Research database: Infrastructure (social) should be considered as an independent
system uniting certain sectors and services aimed at ensuring the livelihood of the population
and creating conditions for socio-economic development of the region.

Limitations of the study: Among the limitations of the study are the limited and
confidentiality of the subject's database, economic and statistical indicators.

Scientific novelty and practical results of the research: The scientific novelty of the
research consists of the following:

1. Modern approaches to infrastructure assessment have been explored;

2. The factors taken into account in the assessment of infrastructure in the regional
context and their scope are identified;

3. The condition of the infrastructure of the liberated Fizuli region was investigated;

4. The damage to the infrastructure of Fizuli region was assessed;

5. Proposals were made on the restoration and reconstruction of the infrastructure of
Fizuli region.

Areas where the results can be used: The results of the study can be used in the
development of long-term programs for the development of regional infrastructure in the
activities of government agencies.

Keywords: analysis, infrastructure, recovery, loss, agriculture
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Miiasir sorait 0lkonin kond tosarriifati xammali vo arzaq
mohsullar ilo 6zUn0 tomin etmosini, inkisaf etmis maddi-texniki bazaya asaslanan
ragabatgabiliyyatli kond tasarriifati istehsalinin formalasdirilmasini, miiasir texnika
Vo texnologiyalarin totbiqini tolob edir. Texniki vo texnoloji modernlosmo
prosesindoa, olbatto Ki, osas istehsal proseslorinin masin vo avadanliglarla tomin
edilmasi aparici rol oynayir.

Bununla bels, istehsalin texniki tochizatt vo texnoloji cohatdon
tokmilloasdirilmasi, bittin resurslardan somarali istifads edilmasi istehsal Gglin maddi
soraiti, amok ehtiyatlarinin movcudlugunu va keyfiyyatini tomin edon orazilarin
investisiya calbediciliyini formalasdiran inkisaf etmis infrastruktur olmadan
mumkun deyil. Kond tosarriifat1 istehsal1 tokca iqtisadi faaliyyat névii deyil, hom da
Olka ohalisinin shamiyyatli hissasinin hoyat torzi, kond yerlorinin inkisafinin
xarakterini muioayyan edon sosial amildir. Olkos ohalisinin li¢ds biri kond yerlorinda
yasayir vo Kond tosarriifat: toskilatlart kand yaradan asas miossisalordir.

Bir sira infrastruktur elementlori hom istehsal sahasinin, hom da kandin sosial
muihitinin torkib hissosidir. Ikili ictimai istehsal rolu vo eyni zamanda, inkisaf
Saviyyasinin agag1 olmasi kond tesarriifati istehsalinin va kand yerlarinin inkisafina
tohfo veran ¢oxfunksiyali infrastruktur elementlorinin formalasdirilmasinin iqtisadi
mexanizminin takmillasdirilmasi zaruratindan Xabar verir.

Infrastruktur elementlorinin ¢oxlu mixtolifliyi ilo onlarin komiyyat va
keyfiyyatco giymatlondirilmasinin gostoricilori kifayat godor islonmomis, kand
tosorriifat1 togkilatlarinin infrastrukturunun inkisafinin ugotunda ardicilliq vo
davamliliq yoxdur. Infrastrukturun goxfunksiyal sosial-igtisadi mahiyyati vo miasir
iqgtisadi  sorait onun inkisafinin idars edilmasinin ictimai tosobbislorin
dastoklonmasina, muxtalif tesarriifat subyektlorinin imkanlarindan hartarafli
istifadoya asaslanan va kand yerlori tiglin uygunlasdirilmis igtisadi mexanizminin
tokmilloasdirilmasini talob edir.

Mdovcud metodoloji va statistik mohdudiyyatlar, elaca do garsiya qoyulan elmi

vozifonin yuksok toforriiatliligi kond vyerlorinds c¢oxfunksiyali infrastrukturun
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inkisafinin tasirini osaslandirmaq {igiin konkret yanagmalarin sec¢ilmasi zaruratine
sabab olur.

Problemin qoyulusu va Oyranilme saviyyasi: Flzuli rayonunun
infrastrukturunun borpasi ilo bagli materiallar statistik metodlarin kdmayi ilo aldo
olunmusdur. Masalon, Ohmoadbayli-Flzuli-Susa avtomobil yolu, Horadiz-Fizuli,
Fuzuli-Susa domir yollarimin xottlorinin insasi, Qarabagin “Hava qapis1”
adlandirilan Beynolxalq Fiizuli Hava liman1 va s. layihalarinin hayata kegirilmasindo
xarici sirkatlorin istiraki va qoyulan investisiyalarin hacmini miayyan etmoyas imkan
yaradir.

Infrastruktur foaliyyatinin nozori osaslar1 coxsayli todgigatlarda nazardon
kecirilmisdir. I.S. Valiqun, K.P. Grebo-vy, O.V. Demina, K.K. Ilkovski, V.V.
Morozov, R.V.Okorokov, G.B.Onisenko, V.Q. Rodionov kimi miialliflorin
asarlarinds regional komplekslorin innovativ inkisafinin miiayyan aspektlori
nozardon kegirilmisdir.

Bununla bels, infrastruktur inkisafinin nazari vo metodoloji asaslarinin kifayat
gadar islonilmamasi, habels onun bitdvlikds rayon igtisadiyyatinin sosial-igtisadi
inkisafina tasir doracasinin muayyanlasdirilmasi zarurati misyyanlosdirilmisdir.

Mduasir bazar iqtisadiyyati idaroetma sistemidir, somorali faaliyyati onun
infrastrukturunun voziyyati ilo tomin edilir. Infrastrukturun yerino yetirdiyi
funksiyalarin genislonmasi vo mirokkoblosmasi bas verir, miixtolif név bazarlarin
toskili prosesindo onun rolu artir.

Infrastruktur masalalarina dair elmi nasrlor onun formalagsmasi va inkisafi
problemlarinin strateji shamiyyatindon xobar verir. Alimlorin mihim diqggati, ilk
novbada, infrastrukturun iqgtisadiyyatin on miihiim alt sistemi kimi basa diigiilmasi
va onun hartarafli dyronilmasinin zaruriliyi ilo baglidir. Bu baximdan igtisad elminin
vazifasi bazar sisteminds infrastrukturun funksiyalarini1 va yerini miiayyan etmoak,
onun elementar torkibini, maliyyslosma monbalarini vo golacok inkisaf vo

tokmillosdirma istigamatlorini asaslandirmaqdan ibaratdir.



Infrastruktur (sosial) vahid iimumi magsadi - ahalinin giizoranini tamin etmok
Vo rayonun sosial-igtisadi inkisafina sorait yaratmagq moqsadi dasiyan miioyyan
sektorlar1 vo Xidmatlori birlasdiran mistaqil sistem kimi gabul edilmalidir.

Buna goOra do, kifayat godor hall edilmomis masalalor arasinda miixtolif
regionlarda infrastruktur obyektlorinin an samorali yerlasdirilmasi iciin metodoloji
osaslarin islonib hazirlanmasi, onun inzibati orazi dairasi Ssaviyyasindo orazi
toskilinin samaraliliyini muoayyan edon amillor kompleksinin muoayyan edilmasi,
sartlorin mlayyan edilmasi daxildir. onun inkisafina investisiyanin an boylk goliri
ucan.

Infrastrukturun regional kateqoriya kimi formalagmasmi comiyyatin tarixi
inkisafinin gedisi dikts edirdi. Yardimg¢i komponentdon infrastruktur arazinin sosial-
iqtisadi inkisafinda miioyyanedici amilo ¢evrilmisdir. Infrastrukturun formalasmasi
ilo praktiki halli Gglin onun hartarafli 6yranilmasini talob edan problemlor yaranir, o
cumladan. regional xisusiyyatlori nazors alaraq. Biitlin bunlar seg¢ilmis todgigat
moévzusunun aktualligini miioyyan edir. Problemin elmi inkisaf dorocesi. iqtisadi
odabiyyatda infrastrukturla bagli moasalalora ilk dofo Xarici alimlar, o ciimlodan
R.Yohimsen, P.Rozensteyn - Rodan, P.J.I. Frey, V. Michalsky, J. Clark va
basqalar1.Osarin shamiyyatli bir hissasi bitdvlikds infrastrukturun tohlilina hasr
edilmisdir.

Daxili iqgtisadi odoabiyyatda infrastruktur problemlarino XX asrin 70-ci
illarindan genis sokilda baxilmaga baslandi. Elmi tadgiqatlar infrastrukturun inkisafi
problemlarini shato edirdi, onun inkisaf etmis kapitalist vo inkisaf etmokdo olan
Olkalorin iqgtisadiyyatinda yerini, rolunu vo Vaziyystini askara ¢ixarirdi ki, bu da
V.A.-nin osarlorinds 6z oksini tapmisdir. Zhamina, V.P. Krasovski, B.X.
Krasnopolski, B.N., Xomelyanski vo s. Agqrar-sonaye kompleksinin
infrastrukturunun inkisafi mosalolori Qataulin A.M., Dobrmin V.A., Zinchenko
A.P., Kovalenko N.Ya., Petrikov A.V., Serkov A.F., Usacev 1.Q. vo basqalarmimn
asarlarinds tagdim olunur.

Bununla bels, infrastrukturun mahiyystinin agiglanmasi, saviyyasinin

giymatlondirilmasi vo bazar iqtisadiyyat1 soraitinds onun inkisafi programlarinin
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hazirlanmas1 ilo bagli nozori vo metodoloji masalolor holo do kifayat qodor
Oyranilmomisdir vo bu problemlors elmin vo praktikanin digqotini artirmaq lazimdir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Todqiqat isindo qarsiya qoyulan magsad
infrastrukturun giymatlondirilmasina dair miiasir yanasmalar1 tohlil etmok, Fzuli
rayonunun infrastrukturuna doyan zararin giymotlondirilmasidir.

Dissertasiya todqgiqatinin magsadi regionlarin igtisadi inkisaf tendensiyalarini
Vo Vvoziyyatini nozoro almaqla infrastrukturun inkisafinin idaro edilmasi
proseslorinin ardicil hayata kecirilmasina imkan veran model va vasitalarin islonib
hazirlanmasidir.

Bu moqgsads nail olmaq iiglin asagidaki vazifolor mioyyon edilmis va hall
edilmisdir:

- “regional infrastruktur” anlayisinin mahiyyatini aydinlasdirmag;

- infrastrukturun inkisaf amillarini miiayyan etmak va onlarin regional inkisafa
tosir xususiyyatlorini askar etmok;

- regionun infrastrukturun inkisafinin idaro edilmosi U¢tin model-mogsadli
alotlor toplusunu hazirlamag;

- regionun infrastrukturun inkisafindaki meyllari vo mahdudiyyatlori mioyyan
etmak;

- regional infrastrukturun inkisafinin asas istigamatlorinin hayata kecirilmosi
ucln idaroetma texnologiyalari vo alatlorini toklif etmok;

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todqgiqatin obyektini Fizuli iqgtisadi
rayonudur

Todqgiqatin predmeti isa fuzuli rayonunun infrastrukturuna doyoan zorarin
giymeatlondirilmasi prosesinin tadqiqi toskil edir.

Tadqiqat metodlar:: Todgigat prosesindo muixtalif metodlardan istifada
edilib. Arasdirmasinin nozori aspektlorinin yazilmasinda daha ¢ox miisahids,
miqayisali tohlil, analiz metodlarindan istifado edilmisdir. Todgigatin tohlilinin
aparilmasi {glin statistik vo Yya analitik tohlil, miqayiso vo qrafik tohlil
metodlarindan istifads edilmisdir. Eelmi metod vo yanagmalarin kombinasiyasindan

istifado edarok alds edilon naticalor miigayiss edilmisdir.
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Hesab edirik ki, migayisali tahlil metodu Fuzuli rayonunun infrastrukturunun
isgaldan ovval vo iggaldan sonraki vaziyyetini migayiso edib, Flzuli rayonunun
infrastrukturunun barpasi vo yenidon qurulmasina dair tokliflorin irali stirmasina
imkan yaradir.

Tarixi metodun komoayi ilo Fiizuli rayonunun isgaldan oavval vo sonra
igtisadiyyatinin biitiin xiisusiyyatlorini konkret sokilda oks etdirmoys kémok edir.

Dissertasiya iginin metodoloji vo nozori osasini infrastrukturun formalagmasi
Vo inkisafi problemlarina dair yerli va xarici alimlarin asarlorinds asaslandirilmis va
togdim edilmis elmi miiddoalar toskil etmisdir. Rusiya Federasiyasinin movcud
normativ-hiiquqi bazasindan istifado edilmis, todqiqat metodlarindan istifado
edilmisdir: abstrakt-montiqi, monografik, iqtisadi-statistik tohlil, hesablagma-
konstruktiv, statistik.

Iqtisadi va sosial amillarin slagesi vo qarsiligl tasiri hamiso alimlorin todgigat
obyekti olub, ona gora do hazirda infrastruktur problemlarina xiususi digqat yetirilir.
Infrastruktur elementlori, goriinen parcalanmalarina vo muxtalifliyino baxmayarag,
foaliyyatlorinds vahiddir. Onlarin sayasindo Sonaye vo kond tosorriifatinda sabit
istehsal vo texnoloji olagolor formalasmaga baslayir, vahid rabita vo ohalinin
kogurilmasi sistemi formalagir. Infrastruktur 6lkanin vo regionlarin sosial-igtisadi
hayatinin ayrilmaz hissasing cevrilir. Infrastrukturun inkisafi vo tokmillosdirilmosi
inzibati rayonun saha, funksional vo arazi strukturlarinin formalasmasinda miihiim
amilo cevrilir. Infrastrukturun tesiri altinda orazinin iqtisadi, sosial, demografik vo
maskunlasma goriiniisii formalagir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todgiqatin informasiya bazasini AR
ganunvericilik sonadlarindan, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin farman vo
soroncamlarindan, Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin vo Iqtisadiyyat
Nazirliyinin gararlarindan, azarbaycan va xarici iqtisad¢i alimlarin tadqiqatlarindan
ibaratdir.

Tadqiqatin noazari asasm yerli vo Xarici alimlorin regional infrastrukturun

inkigafi problemlorino hosr olunmus osorlori, bu sahodo elmi konfranslarin
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materiallar1 togkil edir. Todqigat rayon iqtisadiyyatinin nozari vo metodoloji
prinsiplaring, eloca do kompleks igtisadi tohlilin metodlarina asaslanir.

Tadqiqatin metodoloji asasini elmi biliklorin metodlari, xiisuson, migayisali vo
sistemli tohlil iisullari, ekonometrik vo statik todqigat metodlari, modellogdirmo
metodlari, sistematik yanasma metodlari, aldo edilmis naticalorin tagdim edilmosi
ucln grafik metod togkil edir.

Tadqiqatin madudiyyatlari: Torpaglarimizin iggal altinda oldugu miiddotdo
bas veran prosseslorin arasdirilmasinin ¢atinliyi tadqiqgat isinin mahdudiyyatlorindon
biridir. Bu vaxta godor aparilan arasdirmalarin, statistik moalumatlarin isgaldan
oncoki dovrs aid olmasi vo resurslarin kifayst godor olmamasi miiasir todgigat vo
giymatlondirmo mexanizmlarindan istifads olunmasini gorokli edir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi:

Tadqigatin elmi yenliyi asagidakilardan ibaratdir:

1. Infrastrukturun ~ qiymotlondirilmesino  dair ~ miasir  yanasmalar
aragdirtlmigdir;

2. Regional konteksinds infrastrukturun giymatlondirilmasinds nazors alinan
amllar va onlarin tasir dairasi mioyyanlosdirilmisdir;

3. Isgaldan azad olunmus Fiizuli rayonunun infrastrukturunun voziyyati
arasdirilmisdir;

4. Fuzuli rayonunun infrastrukturuna doyan zorarin giymatlondirilmasi
apartlmigdir;

5. Flzuli rayonunun infrastrukturunun borpasi, yenidon qurulmasi ilo bagh
tokliflar irali stirtilmiisdiir.

Tadgigatin naticalari dovlat organlarinin faaliyystinds regional infrastrukturun
inkisafi tizro uzunmuddatli programlarin hazirlanmasinda istifads oluna bilar.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbig sahalari: Arasdirma isinda Xarici
kapitalin Fuzlli iqgtisadi rayonunun iqtisadiyatinin barpa Vo inkisafinda rolu
aragdirilir vo muayyon edilir ki, rayonun sosial-igtisadi inkisafinin ytiksaldilmasi,

infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, vacib hesab olunur. ©lds edilon naticalar regionun
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infrastuktur potensialinin giymotlondirilmasine dair layihalorin hazirlanmasinda

faydali ola bilar.
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| FOSIL. INFRASTRUKTURUN QiYMOTLONDIRILMOSININ
NOZORI METODOLOJI 9SASLARI

1.1. infrastruktur va onun névlari, qiymatlorinin formalasdiriimasi
isullan

Hazirda sosial-igtisadi  doyisikliklorin  prioritet mogsadlori  sirasinda
infrastrukturun inkisafi vo islahat1 dayanir. Demok olar ki, istonilon ictimai istehsal
Vo ya faaliyyat novii infrastrukturla baglidir. O, tokca insanlarin hayatinin deyil, ham
da istehsalin, regionun va bitdvlikds xalq tesarriifatinin dostoklonmasi, saxlanmasi
Vo tominatinin biitiin aspektlorini ohato edir. Onun shamiyyati Vo miqyasinin daimi
bdylmasi igtisadi tadqgigatlarin bu sahasina davamli digqgati miayyoan edir.

Regionlarin iqtisadi ohomiyyatinin artmasi, xiisusilo federal dairalorin
yaradilmast vo bolgalorin midstaqil iqgtisadi vahidlor kimi ayrilmasi regional
infrastrukturun rolunu vo shomiyyatini artirir. Bu, iqtisadi, institusional, istehsal,
sosial va hayati tomin edan infrastruktur obyektlorini 6ztinds birlosdiran mirokkab
toskilati-igtisadi  sistemdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinin va
onlarda yasayan ohalinin hayat keyfiyyatinin artirilmasi problemloarinin halli
regional inkisafi dovlst siyasatinin asas prinsiplari, 0 ctimlodan regionlarin
infrastruktur tominatinin yaxsilagdirilmasi ilo miayyan edilir.

Bu, hortorofli todgiqat metodologiyast vo strateji planlasdirma vo
prognozlasdirma istiqgamatlorinin  islonib hazirlanmasi osasinda  regional
infrastrukturun inkisafinin aktualligini miioyyon edir. Son zamanlar infrastrukturun
inkisafi problemlorino dair ¢oxlu sayda nosrlor onun formalagmasi vo inkisafi
mosalalarinin strateji shomiyyatindan bahs edir.

Elmin shamiyyatli maragi, ilk névbada, infrastrukturun bazar iqtisadiyyatinin
asas komponenti kimi basa diisilmasi va onun hartarafli vo ardicil yaradilmasi vo
tokmillosdirilmasi zarurati ilo alagadardir. Bu baximdan iqtisad elminin fundamental
mogami bazar sistemindo infrastrukturun funksiyalarmin va rolunun mioayyan
edilmasi, onun elementar strukturunun, meyllarinin va inkisaf perspektivlarinin

oyranilmasindan ibaratdir.
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Regional infrastrukturun foaliyystinin oasas aspektlorini muoyyon etmok vo
sistemlogdirmak Gg¢tin ilk ndvbada onun mazmununun tadgigat obyekti, xtisusan do
regionun iqgtisadi sisteminin faaliyystino téhfo veran element kimi mioayyan
edilmosini moagsadouygun hesab edirik.

Hazirda regionun inkisafinin osas istigamati infrastruktur proseslorinin tam
foaaliyyatini tomin etmokdon ibaratdir ki, bunsuz dévlatin vo ayri-ayri regionlarin tam
iqtisadi vo sosial foaliyyati miimkin deyil.

Miasir elm va tocriibads infrastrukturun tokmillosdirilmosine daimi maraga
baxmayarag, onun mozmunu halo do miayyan mogamlarda geyri-musyyan vo
mubahisalidir, iqtisadgilar infrastrukturun sosial tokrar istehsalda rolu, onun
sahalorinin tosnifati, infrastrukturlar arasindaki sorhodlor haqqinda vahid fikir
formalasdirmayiblar.

Tarixi kontekstdo infrastrukturun inkisafi maddi istehsalin konsolidasiyasi,
ictimai amak bolglstnin gliclonmoasi va ticaratin genislonmasi ilo qarsiliqh alagada
nazardon kegirilir. Bu istehsal prosesinin inkisafinin miioyyan morhalasinds onun
saxlanmasi vo Xidmot gostarilmasi iiglin ayrica funksiyalar yaranmaga baslayir ki,
onlar daha sonra muxtar is novlarine ¢evrilir, onlarin macmusu infrastrukturu toskil
edir.

Keg¢misdoa infrastrukturun inkisafinin lazimi saviyyada giymotlondirilmomoasi,
onun problemlarinin nazari cohatdon islonmasinin asagi saviyyads olmasi halo do
muasir istehsala monfi tasir gostarir. Bunu tohsilin, tibbin, nagliyyatin, yollarin
vaziyyatinin, xisusan do kand yerlorinds yol sobokasinin olmamasi istehsal va
ictimai amoayin boyk itkilorina sabab oldugunu misalda géstarmok olar.

Demoli, rayonun ugurlu inkisafinda holledici amil istehsal-tosorrifat
foaliyyatinin vo butdvlikds rayonun somarsliliyini tomin edon infrastrukturdur.
Orazilorin iqtisadiyyatinin faaliyyatinin sabitliyi oradaki infrastrukturun inkisaf
saviyyasi ilo qarsihigh olagodadir, eyni zamanda onun mioayyan bir bdlgadoki
toskilatlarin istehsal-tosarrifat foaliyyatini tomin etmayas vo tokmillosdirmays hazir

olmasindan asilidir. Infrastruktur na godor yaxsi inkisaf etdirilarss, regionun bitin
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iqtisadiyyat1 doyisikliklors bir o godor uygunlasar, onun sosial-igtisadi foaliyyati vo
rifah1 bir o gador méhkam tomal Gizarinds qurular. (Csbiyev R.M., 2000)

Zaman kecdikco dovlotin  sosial-igtisadi  sisteminds  infrastrukturun
ahamiyyatindos vo funksiyalarinda doyisiklik olmusdur. Bununla bels, infrastrukturla
bagli masalalora dair elmi asarlorin todqiqi bels naticoys galmaya imkan verir ki,
“infrastruktur” anlayis1 haqqinda holo do vahid roy yoxdur. Bu terminin
oyranilmasinin  dagiq sarhadlori yoxdur, bunun naticasinds infrastrukturun
kateqoriyal1 sistemi daim doyisir. Yeni istiqgamotin yaranmasi ilo kategorik sistem
yeni xususiyyatlor gazanir, yeni semantik mozmun yaranir.

Belalikla, kateqoriyalarin yeni sarhadlari miiayyan edilir, tadricon norma, yeni
elmi kanon xdsusiyyatlorini alir. Artiq A.Smitin yazilarinda timumi istehsal {igiin
zoruri olan, lakin dorhal gazanc gotirmayon ictimai binalar vo qurumlar ideyasi
formalasmisdi. K.Marks torafindon “infrastruktur” anlayisinin iqtisadi tarifi Gmumi
istehsal amillorinin  formalasdirilmast ~ funksiyasinin  infrastrukturun  asas
keyfiyyatina cevrildiyi dovriyya sisteminin tahlili yolu ilo formalasmisdir.

Iqtisadi amokda bu termin ilk dafs 50-ci illorin ortalarinda amerikali iqtisadgi
P.Rozensteyn-Rodanin sayssindo yaranmisdir. Bu anlayis tezliklo malum olur va
Kifayot godor tez-tez istifado olunur, lakin Qarbi Alman igtisad¢ist V.Simonisin
dediyi kimi, ona vaziyyatdan va ehtiyacdan asili olaraq farqli bir sorh tayin olunur.
P.Rozensteyn-Rodan bir torafdon avtomobil yollari, domir yollari, bandlor, digor
torofdon iso kommunal xidmatlor sferasi kimi amillori mistaqil dovlstin igtisadi
inkisafinin sorti hesab etdiyi infrastrukturlar sirasinda hesab edir. Lakin bels bir fikir
do var ki, “infrastruktur” iqtisadi konsepsiyasinin kasfcisi H. Singerdir. (Azorbaycanin
statistik gostoricilori, 2015)

Bununla bels, bir godoar fargli fikir var ki, ona gors do “infrastruktur’” termininin
sacarasi ilo bagli mévcud iki baxis bir qodar forgli sokildo mioayyan edilir.
Birincisina goros, bu termin harbi terminologiyada gotirilib va qosunlarin fasilasiz
faaliyyatino komak edan harbi arxa obyektlorin mocmusudur. ikinci néqteyi-nozar,

tikinti nomenklaturasindan "infrastruktur" anlayisinin genezisi haqqinda ifadoyo
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asaslanir, burada o, biitiin tikinti sahasinin tikintisi t¢tin bindvrs va ya "sifir dovr"
22 kimi basa diistiliir. (Cobiyev R.M., 2000)

Qoarb va yerli igtisadiyyat elmi ¢cox uzun muddatdir ki, infrastrukturun igtisadi
mahiyyati vo shamiyyatinin sosial va elmi dorkina dogru iraliloyir.

“Infrastruktur” ilkin koklorini latinca “infra — asagida, altinda”, “structura” —
qurulus, qurgu sozlarinin linqvistik monalarindan alir; “tomal” kimi sarh edilo bilar.
Bir sira elmi osorlordo elmi anlayislarin todqigi gostordi ki, “infrastruktur”
termininin Oziiniin yaranmasi miiharibadon sonraki dévra XX asrin 40-c1 illaring
tosaduf edir.

40-c1 illorin ortalarinda Qorb iqtisadiyyatindan baslayaraq iqtisadiyyata
“infrastruktur” anlayis1 daxil oldu. Iqtisadiyyatin sonaye vo kond tosarriifati
istehsalina xidmaot edon sahalori kompleksi adlandirmaga basladilar. XX asrin 50-ci
illarinin avvallorinds "infrastruktur" anlayis1 praktiki olaraq elmi dovriyyays daxil
oldu vo daxili igtisadi oadobiyyatda istehsal foaliyyatindon kdmokgi, muxtar saho
Kimi, asas istehsal subyektlorino mal vo xidmatlor gostaran, istehlaki ictimai tokrar
istehsal prosesinin davamliligini tamin etmaya imkan verir,

Infrastruktur nohayat, 1950-ci illorin ortalarindan etibaren Xarici igtisadi elmi
nosrlorda elmi termin kKimi toqdim edilmisdir. Xarici odabiyyatda infrastruktur
doktrinasina dair tadqiqatlarin ¢goxu 60-c1 illarin sonu va 70-ci illarin avvallaring
diisiir. Infrastruktur nozoriyyasinin inkisafinda yeni marhalo materialla yanasi, insan
kapitalinin faaliyyatini tomin edan institusional va sosial infrastrukturun ayrilmasi
olmusdur.

Infrastrukturun  dyronilmoesina kompleks yanasma, o ciimlodon bazar
infrastrukturu, xidmoat vo dovriyys sferasi islonib hazirlanmisdir. O, regional
soviyyodo bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi {iglin osas kimi baxilir.
Infrastrukturun on erkon tofsirlorindon biri onun amerikali alim A.Hirschman
torafindan torifi idi, 0, ondan sosial mocmu kapital adlanan seyi basa diisiir. O, genis
monada bu konsepsiyaya ictimai asayisin, mohkamalarin, tohsil va sshiyyanin,
rabitanin, nogliyyatin, drenaj va irrigasiya obyektlorinin mihafizasini; dar manada

onu enerji tachizat1 va nagli ilo mohdudlasdirir.
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21-ci osrdo elmi vo praktiki todgiqatlarin global istigamati, biz iqtisadi
rayonlagsmani1 miisahido edirik, yoni. regionlarin vo oarazilorin comiyyatin iqtisadi
hoyatinda artan ohomiyyati. Bu tendensiya markozsizlosdirma prosesinin
médvcudlugu kimi sarh edils bilar, ¢tinki bir tarofdon arazilorin igtisadi foaliyystinda
mixtolif strukturlarin salahiyyst vo hiiquglarinin, digor torofdon iso onlarin
foaliyyati ligiin resurs bazasimin genislonmasi miisahids olunur. (Coabiyev R.M., 2000)

Igtisadi paradigmanin doyismosini, iqtisadiyyatin bazar prinsiplarina kecidi vo
regional inkisafin dovlot idaro edilmasi sahasinds sistemli doyisikliklori nazara
alarag, infrastrukturun vaziyyatinin vo inkisafinin 6yronilmasinin konseptual
muddoalar1 kokli sokildo doyisdi.

Moarkoazlosdirilmis iqtisadiyyatda infrastruktur obyektlarinin tikintisi va tomiri
asason bldcs vosaitlori hesabina tomin edilirdi ki, bu da dovlstin igtisadiyyatini idaro
etmo funksiyalarindan biri hesab olunurdu. Miiasir soraitdos, bir ¢ox infrastruktur
obyektlarinin biidcadan maliyyalogdirilmasinin shamiyyatli dorocads azaldigi bir
soraitdo infrastrukturun inkisafi vozifalori regional soviyyays kogiiriilmiis, bazar
yonumli yeni konsepsiya va strategiyalarin hazirlanmasi tolob olunur.

Bu baximdan regional iqtisadiyyatin foaliyystinin osas vozifosi regional
infrastrukturun  foaliyyatinin  somoraliliyinin  artirilmasi  asasinda  tosorriifat
subyektlarinin faaliyystinin inkisafi {i¢iin on olverisli soraitin yaradilmasindan
ibaratdir. Bolgonin potensialinin 6yranilmasine hasr olunmus asarlords potensialin
genis toriflarindon istifado olunur ki, bunlar arasinda tobii resurs, iqtisadi, vergi,
maliyys, midafis, intellektual, kadr, demogqrafik, rekreasiya, elmi va texniki,
innovativ, istehsal, tikinti, kond tosorriifati, sahibkarliq foaliyystinin potensiali,
infrastruktur potensiali, informasiya, toskilati, inzibati, sosial inkisaf potensiali,
bazar potensiali vo S.. Potensial toriflorinin genis yayilmasi asaslandirilir, ¢linki bir
regionun inkisafi onun iqtisadi, ekoloji, mokan, sosial, monavi, siyasi va digear
saholorinin doyisdirilmasi, onlarin keyfiyystco yenidon qurulmasina sobob olan
sistemli bir proses kimi muoyyoan edilo bilar.

Potensiallarin vahid tipologiyasi holo hazirlanmamisdir va potensialin bir gox

toriflori regionun potensialinin homojen alamatlora gors tosniflosdirilmasi zaruratini
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ortaya qoyur. Potensialmm on Umumi torifi sosial-igtisadi potensialdir. iqtisadi
sistemin “sosial-iqtisadi potensiali” anlayis1 adabiyyatda vo praktikada genis sokildo
togdim olunur. Lakin onun osas middoalar1 bir sira miixtalif adobi monbalords
birmonali sokilds sorh olunur.

Sosial-igtisadi sistemin potensialinda iqtisadi vo sosial komponentlor ifados
oluna bilor. Eyni zamanda, bu komponentlor ayri-ayr1 elementlora vo ya alt
sistemlora bollno bilor. Orazinin, regionun va Yya tosorriifat subyektinin igtisadi
potensiali bir-biri ilo alagali hissalardan ibarat miirokkob sistemdir.

Genis sokilda 0, iki asas struktur komponentlo tamsil oluna bilar: asas resurs
potensiallart bloku vo dastoklayici inkisaf potensiallart bloku. Regionun inkisafinin
mocmu sosial-iqtisadi potensiali har biri regionun inkisaf potensialindan biri olan bir
cox amillarin macmusu ilo miayyoan edilir.

Toassiif ki, hazirda infrastruktura az diqqot yetirilir, ona goro do onun inkisafi
oksar hallarda kortobii sokilds bas verir vo yalniz nadir hallarda formalasan regional
tosorrufat subyektlorinin ehtiyaclarindan asilidir.

Infrastrukturun miiayyanlosdirilmasinin movcud nazariyyalorinin 6yronilmasi
asagidaki naticolori togdim etmoys imkan verir ki, bu da regional iqtisadiyyatin
infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafi problemlarinin tohlili zamani nozors
alinmalidir. Infrastrukturun fundamental xiisusiyyatlorina misal olaraq istehsalin
imumi saraitinin togkili vo todaviilds istehsalin davam etdirilmasi imkaninin tomin
edilmasi gostarilo bilar.

Bir ¢ox mirokkob regional problemlor 0z-0zllyilnds bazar soraitinds
infrastrukturun formalasdirilmasi vozifalarini comlosdirmisdir ki, onlarin hallindan
iqtisadiyyatin orazi togkilinin galocok inkisafi asason asilidir. Bunlara asagidakilar
aid edilmolidir:

* ayri-ayr1 regionlarin iqtisadi vo sosial inkisaf tendensiyalarinin
uygunlasdirilmast;

* miqrasiya axinlaria nazarat;

» optimal iqtisadi arazi proporsiyalarinin va arazilorin iqtisadiyyatinin samarali

saho strukturunun formalasdirilmasi;
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» konkret region daxilindo vo bUtdvlikds iqtisadiyyatda tokrar istehsal
prosesinin somorsliliyinin artirilmast;

* tobii sorvatlorin islonmasi, Gyronilmasi, habelo tokrar istehsali vo somarali
istifadosi;

 ckoloji tohllkasizliyin yuksaldilmasi vo toesarriifat foaliyystinin monfi
naticolorinin azaldilmasi va S.

Muasir regional infrastrukturda somorasiz istehsal novlorinin azaldilmasi,
kdhnalmis aktivlorin genis miqyasda lagvi, mohsul va texnologiyalarin ¢esidinin
artirilmasi asasinda yenilonmosi zoruridir.

Istehsal funksiyalarinin osas hissasinin infrastruktura otirtilmosi yalmz onun
yuksok institusional inkisafi, miilkiyystin gorunmasmin somorali sistemi,
sahibkarliq subyektlorinin garsiligl etimadi ilo mimkindur.

Regionlarinda bu sortlor adoton yoxdur, ona gora do miiassisalar regionda bu
bazar segmentinds inhisar hiiquglarin1t méhkamlondirmok vo Xarici todariklardan
maksimum mustoqilliya nail olmaq Ucln birlosmo Vo satinalmalara, saquli
inteqrasiyaya can atirlar. Infrastruktur miihiim shamiyyat kasb edir.

Rayonun istehsal, maliyys va sosial sahalarinin inkisafi tiglin somarasiz soraitin
yaranmasina sabab infrastrukturun inkisafinin langimasidir. Bu halda informasiya,
maliyys, maddi axinlar angollonacok. Infrastruktur sonaye kompleksinin torkib
hissasi kimi 6ztinamaxsus regional aspekto malikdir. Onun elementlari mioayyan bir
bolganin arazisine aiddir.

Noatico etibarilo, infrastruktur komponentlorinin inkisafinin dostoklonmasi
problemlori oksar hallarda regional hakimiyyst organlariin salahiyyatlori Ggln
xarakterikdir. Regionlararast molumat vo material axinlarmi miioyyan edoan
infrastruktur elementlorinin tokmillosdirilmasi federal vo regional hakimiyyat
orqanlarmin va idaralarinin birgs salahiyyatlorins aiddir.

Regional infrastrukturun faaliyyatinin asas problemlarinin tadgigi onu demays
asas verir ki, onun golocok inkisafi bilavasito makroiqgtisadi sabitlosmo prosesinin
trayektoriyasindan, eloco do mezo vo mikro saviyyslarda saylorin comloanmosindan

asilidir.
21



Bundan olave, infrastrukturun foaliyyatinin mdvcud problemlori arasinda
alimlor onun yaradilmasi, foaliyyat g0stormasi vo inkisafi proseslorinin mahiyyatini
birmonali sokilds sorh edirlor.

Bozilori infrastrukturun inkisafini iqtisadiyyatin vo istehsalin timumi inkisafi
ilo, bozilori soharlorin vo iri yasayis moantogolorinin yaradilmasi vo inkisafi ilo,
bazilari isa tolob va toklif ganununun tasiri ilo alagelondirirlar.

Infrastruktur tokca bir sira sonaye saholorinin macmusu deyil, maddi istehsalin
Vo ictimai movcudlugun somoarali dinamikasinin iimumi sortlori ilo xarakterizo
olunur. Mahz mioyyan regionlarda amtoo istehsali, mallarin sarbast harokoti vo
soxsi istehlak iclin an yaxs1 soraitin formalasdirilmasi infrastrukturu digor foaliyyat
novlarindan forglondiran prioritetdir, onun sferalarmin digar faaliyyat ndvlarindan
ayrilmasinin asas oslamati hesab olunur.

Miiasir iqtisadi soraitdo muxtalif foaliyyat ndvlarinin hayata kegirilmasi G¢tin
comiyyatin ehtiyac duydugu xidmot vo mallarin istehsali, istor-istomoz konkret
regionun infrastruktur kompleksinin keyfiyyot vo komiyyat transformasiyasina
cevrilon forgli infrastruktur asasinda faaliyyat géstarmalidir.

Regionun infrastrukturu orazilorin somarali inkisafi tgiin {imumi soraiti
mioayyan edir, amtao vo Xidmatlarin istehsali, amtoo mibadilasi vo soxsi istehlak
iclin optimal sorait yaradir. Bu, infrastrukturu milli iqtisadiyyatdan miistaqil
foaliyyat nOviine ayirir.

Region imumi moanada "tobist - ohali” kontekstindo imumilasdirilmis sistem
Kimi togdim edilmalidir. Bu mirokkab sistem cargivasindo ¢ osas cohot
forglondirilir: iqtisadi-igtisadi, tobii-ekoloji vo sosial. Saholorin har birinin
Oztinamoxsus funksional rolu var. Birincisi, insanlarin hayatinin vo toSorriifat
subyektlarinin faaliyyatinin maddi asasidir.

Iqtisadi va iqtisadi aspekt maddi nematlorin istehsal1, xidmatlorin géstarilmasi
sahasidir vo oarazi qurulusunun osasii toskil edir. Sosial sfera insanlarin hoyat
foaliyyati, olverisli yasayis miihitinin yaradilmasi, ictimai hoyatin vo madaniyyatin

toskili ilo Xarakterizo olunur.
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Istehsalin osas amillorindon biri kimi infrastruktur sonuncu ilo qarsiligh
alagoado olur, ona xidmat edir vo normal foaliyyat gdstormasi ii¢ilin sorait yaradir.
Iqtisadiyyatin bu sahalorinin slagesi veo infrastrukturun asas meyarini miioyyan edir.

Belalikls, infrastruktur bilavasits istehsal sahasins (kond tasarriifati, sonaye va
s.) xidmat edan va rabito vo noagliyyat (sanaye infrastrukturu), habelo sohiyys vo
tohsil (sosial infrastruktur) daxil olmaqla, sanaye kompleksidir. Todgigat obyekti
Kimi regionun infrastrukturu mioyyan meyarlara géro kompozit alt sistemlors
boliinmiis ¢oxsoviyyali sistem kimi ¢ixis edir. Infrastrukturun komponentlorinin
boliisdiiriilmasi, onlarin arasinda saquli vo Ufliqgi alagelorin tapilmasi tadqiq olunan
obyektin strukturunun hartorafli goriiniisiinii miioyyan edir.

Belaliklo, regional infrastruktur iqtisadi mokanin torkib hissasidir vo maddi
istehsal sferasinin somorali faaliyyati, mallarin maneasiz harokati vo muxtalif
mallarin miibadilasi ¢un zoruri sorait yaratmaq Ucln zaruri olan strukturlar va
faaliyyat ndvlarinin macmusunu ehtiva edir.

Hesab edirik ki, bu tesnifat tam deyil, ¢iinki o, bir sira ¢ox vacib infrastruktur
sahalorino toxunmur.

Milli iqtisadiyyatin konkret sektorunun miiayysn bir infrastruktur novino
monsubiyyatini miayyan etmak tg¢iin infrastrukturun muayyanlogdirilmasinin asas
mahiyyatini miayyan edan bitin tadgiq olunan sektorlar ticiin Gmumi olan meyar
mloayyan etmok lazimdir. Regional infrastruktur miiayyan spesifik xisusiyyatlora
malikdir, bunun oasasinda infrastruktur sahalorini birlosdirmok vo demoali, onlar
ictimai istehsal sahalarinin torkibindan farglondirmak mimkundir.

Infrastruktur tokca toplanmis maddi sorvatlor deyil, ham da insan hayatinin
sahasi, ictimai istehsalda miioyyon funksiyalari yerina yetiron toskilatlarin "sonaye
kompleksi"dir. Infrastruktur kateqoriyasina vo onun regionda reproduktiv
proseslarls alagasina siyasi va iqgtisadi baxisini agiglayan T.Q.Semenkovanin biitiin
infrastruktur obyektlorinin foaliyyat gostarmasi sortinin obyektiv hesab edildiyini
bildiran néqteyi maraq dogurur. genislonmis goxalma prosesinin normal gedisi li¢iin

onlara ehtiyac var.
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Bundan olava, infrastrukturu toskil edan foaliyyst sahoalorinin, taskilat vo
muoassisalorin mohsuldar xarakteri toskilatlarda artiq mohsulun alinmasi ilo deyil,
butovlikds milli galirin artmasi ilo milli iqtisadiyyatla slagesi ilo mioyyan edilir. .
Notico etibarilo, infrastruktur sonaye vo kond tosarriifatindan basqa, demok olar ki,
milli igtisadiyyatin biitiin sahalorini shato edir.

Regional infrastruktur iqtisadi regionlararasi olagolor sisteminin elementi
olaraqg galir vo eyni zamanda miihiim regional formalasdiran amildir. Bu ikilik
adoton mioayyan orazido yerloson infrastruktur obyektlorinin funksiyalarinin
xarakterini vo yerino yetirdiyi islorin hocmini, onun inkisafinda istirak meyarini,
infrastruktur xidmatlorinin istehlakg¢ilari ila iqtisadi minasibatlorini mioyyon edir.

Sektor osasinda enerji, noagliyyat, sosial, informasiya vo kommunikasiya,
tochizat vo marketing, monzil, ticarat vo tochizat vo biznes infrastrukturu
forglondirilir. infrastrukturun torkibine dair yuxarida qeyd olunan ndqteyi-nozorlarin
tohlili gostarir ki, texniki-istehsal (orazi-sektor) yanasmasinin ilkin istiinliik toskil
etmosi todricon ayri-ayr1 aspektlorin, aspektlorin vo infrastruktur sektorlarinin
tadqiqi ilo avaz olunur.

Muassisonin va sanayenin funksional-magsad prinsipine uygun olaraq regional
infrastrukturun tarkib hissalorini igtisadi cahatdon qruplasdirmaq va konkret mogsad
Vo vazifalori miayyan etmoklo onlarin inkisafinin predmet sahalorini miayyan
etmok lazimdir.

Infrastrukturun  torifine vo  tosnifatna  yanasmalarin  miiqayisali
giymatlondirilmasi gostorir ki, butin alimlor birmonali olaraq bir ¢ox sonaye vo
foaliyyat saholorini infrastruktur sferasma aid etmoyin muimkinsuzliyindon
danisirlar.

Belolikla, biz hesab edirik ki, infrastrukturun tarkibinin, xtsusan do regional
aspektda muayyan edilmasi masalasi ¢cox ¢atindir, onun yekun halli obyektlarin asas
istehsal-tosorriifat foaliyyatinin gostoricilorina goro tosnifat sahosinds olava
todgigatlarin aparilmasini tolob edir.

Buna baxmayaraq, regional infrastruktur sistemino daxil olan obyektlarin

torkibinin miayyanlosdirilmasins ehtiyac var.
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Belolikla, infrastruktura istehsal prosesini vo miassisalorin faaliyyatinin tokrar
istehsali va region ohalisinin hayat saviyyasinin ylksaldilmasi iiglin soraiti toamin
edon bitiin obyektlor kompleksi daxil edilmalidir.

Buna uygun olaraq, o, sahalar, istehsal novlari va foaliyyatlori ohato etmolidir:
asas istehsala xidmot edon filiallar; geyri-istehsal sahasinin sahalari, institusional,
kommunikasiya, investisiya vo maliyys, innovasiya vs inkisaf, sosial saha.

Xidmot sonayesi ixtisasinin osas Xususiyyatino goro formalasan movcud
infrastruktur tosnifatlari infrastrukturun qurulmasi va inkisafi ii¢iin metodologiyanin
formalasdirilmasini ¢atinlosdirir. Vo buna gora da regionda infrastruktur tominatinin
strateji inkisafi nizamsiz sokilda hoyata kegirilir.

Funksional imkanlarin optimal sokildo bdéliisdiiriilmasi, infrastrukturun
muvafiqg saholora differensial tosirinin muioayyan edilmasi vo infrastrukturun
inkisafinin strateji prioritetlorinin basa diisiilmasi U¢un hor hansit bir homojen
mustasna xususiyyatlorin - mioyyanlosdirilmosine osaslanan tosnifatin  olmasi
vacibdir.

Hazirda iqtisadi, sosial, texniki, texnoloji, innovativ proseslords intensiv
transformasiya gedir vo bu, infrastrukturun yenidon qurulmasimna yenidon
baxilmasini zaruri edir.

Mivafig obyektlorin  tosnifatina vahid yanagmalar olmadigmna goro,
infrastrukturun iqtisadiyyatda nisbi shamiyyatinin 6l¢tilmasi he¢ do shamiyyatli
metodoloji va statistik ¢atinliklorlo alagalondirilir.

Regional iqtisadiyyatin infrastrukturunun tosnifati, qarsiliqh tosir sektorlart vo
0z funksional xisusiyyatlori ilo slagedar moévcudlugunun xarakterini, habelo
inkisafin  genezisini toskil edon determinantlara osaslanan obyektlarin

qruplasdirilmasidir.
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1.2. Infrastrukturun giymatlondirilmasine dair miiasir yanasmalar

Infrastruktur saholorinin inkisafi regionun sosial-iqtisadi inkisaf mexanizmino
tosir goOstarir, ona gora do regional strateji vozifalorin hayata kegirilmosi imkanlari
asason bu inkisafin konkret trayektoriyasinin se¢ilmosindon asilidir.

Ayri-ayr1 infrastruktur sektorlar1 region iqtisadiyyatinin digor sektor vo
saholorinin inkisafina miixtalif tosirlor gostorir, az vo ya ¢ox doracads regional
iqtisadiyyatda multiplikativ effekt verir.

Bununla olagoadar olarag, aktual sual ondan ibarstdir ki, hans1 infrastruktur
sektorlar1 daha ¢ox regional iqtisadiyyatda multiplikator effektino gatirib ¢ixarir vo
onlarin artimina neca tasir gostorir.

Ayri-ayr1  miiassisalor, rayonlar, orazilor arasinda iqtisadi olagoalorin
somaraliliyi regional iqtisadiyyatin dostokloyici infrastruktur komponentindon
asilidir.

Onun vaziyyatini vo foaaliyyatinin effektivliyini qiymotlondirmok Ggin
asagidaki gostaricilorin macmusunu arasdiririq:

e Umumi istifadads olan domir yollarimin sixligr (1000 kv. Km araziys km);

e asfaltlanmis yollarin sixligi (1000 kv. km araziys km);

e mobil radiotelefon rabitasinin qosulmus abonent cihazlarinin say1 (har 1000
nafara diison adad);

o toskilatlarda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado
(toskilatlarin iimumi sayinin %-1);

e 100 is¢iya diison fordi komputerlorin say1; fordi komputeri va internets ¢ixisi
olan ev tesarriifatlart (ev tosarriifatlarinin imumi sayinin %-19);

e nogliyyat va rabita miassisalarinin (vahidlarinin) sayi;

e nogliyyat va rabito miassisalarinin asas vasaitlorinin dayari (milyon);

e bitin foaliyyat novlori Uzro toskilatlarin avtomobil noaqliyyatinin yiik

dovriyyasi (milyon ton);
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e domir yolu ila géndarilon mallar (milyon ton); nagliyyat va rabits sahasindo

bir mioassisaya diigon istehsal olunan mohsullarin dovriyyasinin hacmi (milyar);
(Azorbaycanin statistik gostaricilari, 2015)

Faktorlar mokaninda faktiki oriyentasiya ixtiyaridir vo amillorin hor hansi
firlanmas1 digor firlanmalar kimi korrelyasiyalar1 da tokrarlayir. Buna gora do
amillari elo gevirmok lazimdir ki, sorh tglin an sado faktor strukturunu segsin.

Oslindo, sada struktur termini Thurstone torofindon osasen amillorin bazi
doyisanlorda yiksak yuklorla, digarlarinds iss asag: yiiklorlo gqeyd olundugu, elaca
do bir nega boyiik carpaz yiikiin oldugu sartlori tosvir etmok tigiin yaradilmis vo
muoyyon edilmisdir.

Sado bir qurulus olda etmok (¢iin an ¢ox yayilmis hesablama firlanma tisulu
Kayzer torafindon toklif olunan varimax firlanma tisuludur. Harman torafindon toklif
olunan digoar Usullar Quartimax, Biquartimax vo Equimax tisullaridir.

Davamli iqtisadi inkisafin amillorindon biri senaye infrastrukturunun
tominatinin artmasidir, ¢linki bu, maddi sarvatlorin:

Sxem 1: Sanaye infrastrukturu

tobii ehtiyatlarin, enerjinin, hazir
mohsullarin vo xidmatlorin
harakating gorait yaradir

omok bazarinin foaliyyotino téhfo
verir

istehsal malumatlarinin bazara
samarali otirilmasine komak
edir

istehsal maliyyasinin horakatini
tomin edir

Manba: https://az.arpaconsulting.com/industrial-infrustructure-sphere/
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Sonaye infrastrukturu aydin regional xarakter dasiyir, ¢iinki onun elementlori
konkret orazi ilo baghdir.

Infrastruktur rayonun sonaye kompleksinin foaliyyati iigiin ilkin sort
oldugundan, onun tominatinin doyori regionun iqtisadi inkisaf soviyyasino uygun
olmalidir: infrastrukturun isloma saviyyasindoki gerilomo Sonayenin inkisafina
sobob olur.

Sonaye infrastrukturunun tominati rayon iqtisadiyyatinin quruldugu osasdir,
binovradir, buna gors do arazinin lazimi komponentlarlo tochiz edilmasi hesabina
onun sdratli igtisadi vo innovativ inkisafi miimkiin olur. Sonaye infrastrukturunun
elementlori 6lks daxilinds hor yerds yayilmisdir.

Sxem 2: Sanaye infrastrukturunun taminatimin regionlarimn iqtisadi inkisaf
Saviyyasina tasir gostaricilar sistemini

balig¢iliq miisssisalorinin say1

madongixarma miiossisalorinin say1 istehsal miiassisolorinin say1

~

elektrik enerjisi, qaz va su istehsali va
boliisdiiriilmoasi sahasindo miiossisalorin
sayl1

1000 togkilata diison miiossisalorin
dogum saviyyasi

Manba: https://az.arpaconsulting.com/industrial-infrustructure-sphere/

Miiasir soraitdo iqtisadi artimin amillorindon biri do enerji ehtiyatlari ilo
tochizatdir, ona goro do orazilorin elektrik enerjisi, gaz vo su istehsali va
boliisdiiriilmasi sahasinds miuassisalarlo bolisdiiriilmasi vo doymasi miihiim rol
oynayir.

owvalki igtisadi faaliyyat névlarindan fargli olarag, bu gostaricids bolgalarin

differensasiyasi daha az nozors ¢arpir, ¢iinki har bir subyektino orta hesabla 400
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mUassiso, median1 306 vahid toskil edir, lakin buna baxmayarag, minimum vo
maksimum ifrat gostaricilor mévcuddur. (Azerbaycanin statistik gostaricilori, 2015)

Elmi odabiyyatda ortaya goyulan muxtalif ndgteyi-nazarlori tohlil edorak deya
bilorik ki, Gmumilikda alimlar istehsal (istehsalata xidmat edoan), sosial (shalinin
hayati li¢iin sorait yaradan), institusional (tosarriifat1 idaroetms alt sistemi) vo ekoloji
saholori ayirirlar.

Infrastrukturun tohlili derinlosdikca, infrastrukturun elementlorinin insandan
birbasa “cixmadig1” getdikco daha aydin olur. Alimlar get-geds belo bir fikir irali
strdrlor ki, an muhidm mohsuldar qlivvenin - insanin istehsali prosesindo normal
foaliyyat gostarmasi hom do miayyan infrastruktur obyektlorinin yaradilmasini tolob
edir.

Zaman kecdikca iqtisadi inkisafin sosial aspektinin getdikco daha gotiyyatlo
giclondiyi diggeto catdirildi. Sosial infrastruktur anlayisi sosial-igtisadi bilik
saholorinin qovsaginda formalasmaga basladi ki, burada qeyri-istehsal sferasi,
ictimai xidmatlor sektoru, sosial sfera va s. tahlil va tadqgiq edilir. Ona goéra do
spesifikliklori tacrid edarak va sosial infrastrukturun mazmunu istar-istomaz onun
gostarilon bilik sahalari ilo alagesini nazards tutur.

on Umumi formada bels bir slaganin marhalalari vo miivafig olaraq sosial
infrastruktur anlayismin formalasmasi asagidaki kimi taqdim edilo bilor. Birinci
morhalo sosial infrastrukturun dork edilmamasi ilo xarakterizo olunur. Muvafiq
sosial-iqtisadi proseslorin izah1 basqa terminlarlo hayata kegcirilir. Eyni zamanda (¢
osas fann sahosi formalasir vo inkisaf etdirilir. Iqtisadi nazoriyyados - geyri-maddi
istehsal anlayisi.

Bu istigamatin osorlorinds geyri-maddi istehsalin asas xususiyyatlori vo
xususiyyatlari (insana bilavasita tosir, istehsal prosesinda agli amayin dominant rolu
va s.) farglandirilir va asagidaki ictimai faydali amayin névlari farglondirilir.

Iqtisadi nazariyyoada geyri-maddi istehsal konsepsiyasmn inkisafi ilo demok
olar ki, eyni vaxtda milli iqgtisadiyyat nozariyyasinds geyri-istehsal sahasinin

igtisadiyyatt vo Xidmot sahasinin iqtisadiyyati formalagir. Qeyri-istehsal sahasinin
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iqtisadiyyat1 geyri-istehsal sahoalorinin foaliyysti ilo olagodar comiyystdo yaranan
igtisadi minasibatlarin macmusunu tadqiq edir.

Bu yanasma ilo elmin obyekti dovlot statistik ucot, planlasdirma va
idaraetmoda gobul edilmis milli igtisadiyyatin sahoalorinin tosnifatindan istifado
etmoklo formalasir ki, bu da qgeyri-istehsal sahalorina aid olan monzil-kommunal
tosarriifat vo istehlak xidmatlori (geyri-istehsal névlori), badan torbiyasi vo sosial
tominat, sarnisin nagliyyati, elm va elmi xidmat, rabito, tibb, tohsil, madaniyyat -
Incasanat, idaroetmo. Burada todqigat obyektinin genislonmasi (daralmasi) homisa
statistik tosnifatin tokmillosdirilmosi ilo baglidir.

Xidmaot sektorunun iqtisadiyyati sosial amokdon istifadonin spesifik tisullarinin
dyranilmasinin mdastaqil sahasi kimi meydana g¢ixmusdir, onun vasitasilo ohali
torafindon real mohsul kimi deyil, xidmat formasinda istehlak edilon xususi istehlak
doyarlori yaradilmisdir.

“Sosial infrastruktur” anlayisinin formalasmasinin todgiqi hom do “sosial
sfera” anlayisinin monali torifinin zaruriliyini avvalcadon misyyen edir. Bu anlayis
hom mixtalif bilik sahalorini (falsafa, sosiologiya, statistika, igtisadiyyat) tomsil
edon elmi adobiyyatda, hom da idaraetmonin bitlin saviyyslorinds praktikada genis
istifads olunur.

Konsepsiya ya haddon artiq dar (belo hallarda biz adoton sosial sferanin
mioayyan sektorlarindan - sahiyys, tohsil, elm, modoaniyyst vo idman haqqinda
danigiriq) vo ya hoddon artiq genis sorh olunur, masalon, statistik macmusaloards
xususi olaraq sosial sahanin inkisafi, heg bir izahat verilmadoan buttin sosial-igtisadi
inkisafin gostoricilori daxil edilir.

E.A. Eliseev hesab edir ki, sosial sferanin mazmununun sarhinds belo genis
diapazon vo geyri-muoayyanlik mévcuddur, ¢tnki indiyadak tokca “sosial sfera”
anlayiginin mazmununu deyil, ham do mazmununu diizaltmok miimkin olan heg bir
meyar toklif edilmamisdir (Eliseev E.A, 2020)

Sosial sferada sosial minasibatlorin mahiyysti insanin 6z qabiliyyat Vo
ehtiyaclarmmin macmusu ilo tokrar istehsali prosesidir. ikinci morhalo “sosial

infrastruktur” anlayisinin yaranmasi ilo baglidir. Bazi asarlords praktiki olaraq tobii
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(3

gobul edilmis bir sey kimi nozoro alinmir vo doévriyyays buraxilmir: “...sosial
infrastrukturun inkisafi (monzil, usaq miassisalori, moktablor, sosial-madani
obyektlor, tibb miassisalari va s.)”. Digarlorinds isa aksino, sosial infrastrukturun
torifi verilir, onun spesifikliyi vo mozmunu agilir. “Sosial infrastruktur miioyyan bir
orazids ohalini zoruri maddi-madoni-moisat soraiti ilo tomin edoan, yani monzil
fondunu, elm va incasanat muassisalarini, Gmumi va peso tohsili, sahiyys va sosial
tominat, ticarot vo kommunal tosorrifat obyektlori, idman vo saglamliq moqsadlori
uclin obyektlor. Nohayat, bu morhalado sosial infrastrukturun xuisusiyyatlorinin
xaricdon taninmasi va elan edilmasi ilo onun mévcudlugu iki yolla xidmat sahasina
endirildi. Birincisi, birbasa. Milli tosarriifat kompleksindsa sosial infrastrukturun
bolgust vo tosnifati, ilk ndévbads, “onun torkib hissalorinin vahid funksional
moqgsading osaslanir. Vo xidmoatin amok foaliyyatinin xiisusi formasi olduguna
osaslanaraq, sosial tokrar istehsal prosesinds sosial infrastrukturun bu mogsadi
ohalinin xidmatlars olan talebatinin biitiin kompleksinin 6donilmasi kimi misyyan
edilo bilor. Ikincisi, dolayr yolla. Sosial infrastrukturu “infrastruktur”
kateqoriyasindan ayirmaqla, ictimai istehsalin vo sosial teraqqinin artmasinin
umumi sortlori, habelo istehsal, sosial vo institusional infrastrukturlar arasinda
sonraki forq kimi basa diisiiliir. Lakin bu yanasma ilo bels sosial infrastruktur tahsil,
sohiyya, maisat xidmati, madaniyyat va s. obyektlorin macmusu kimi gabul edilir ki,
onlarin foaliyyati soxsi ehtiyaclarin 6danilmasina, insanlarin hayatinin, intellektual
inkisafinin vo yiUksok ictimai-siyasi foalligimin tomin edilmasina yonaldilir.
comiyyotin (zvlori. Istehsal infrastrukturu inkisaf prosesinde miixtolif orazi
birloasmoalorini (sanaye qovsaglari, markazlor, komplekslar va s.) toskil etdiyi halda,
sosial infrastruktur 6ziiniin inkisafi prosesinda madani, tohsil, elm, maskunlasma va
s. morkazlor vo komplekslor. Burada, gorindr, sosial infrastrukturla sonaye
infrastrukturu arasinda ciddi forq yaranir. Eyni zamanda, sosial infrastrukturun
vaziyyati Vo inkisaf soviyyasi birbasa olaraq konkret yasayis montagasinin va
orazinin  moisot Vo sosial-modoni  colbediciliyini  miosyyon edir. Sosial
infrastrukturun problemlarini nozaro alaraq boazi todgigatgilar sirasina birlikda

ohalinin normal yasayisi ticlin maddi-madani-moisat soraiti yaradan, is¢i qlivvasinin
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calb edilmasine tohfo veran binalari, miiassise Vo qurumlar aid edirlor. Bu sorhin
Umumi asash diizgiin istigamati, lakin ¢atismazliglarin bu tarifini aradan qaldirmur.
Birincisi, gOriiniir, insan Oziini yalniz “maddi-madoni vo moisat” soraitlo
mohdudlasdira bilmoz. Ohalinin hoyatinda sosial faaliyyatin inkisafi ticlin sorait vo
soxsiyyatlorarasi tinsiyyatin mixtalif formalar1 miihiim rol oynayir. Bunlara mahal
qoymamagq diizgiin deyil. Ikincisi, respublikamiz iiciin xiisusilo vacib olan inkisaf
etmomis regionlar arasdirildigda isci qiivvasinin calb edilmasina digget xususilo
Oziinii dogruldur. Lakin hotta onlara munasibatdo amoak ehtiyatlarindan somorali
istifado mosalosi do az aktual deyil. Ugiinciisii, “normal hoyat” hagqinda iimumi
milahizo do aydinlagdirilmalidir, ¢iinki bu ifadads 0, sosial infrastrukturu haddan
artiq genis sorh etmays imkan verir va konkret olaraq kifayst qodar deyil. Bundan
olava, sosial infrastruktur insanlarin mioayyan tolobatlarmin 6danilmasina
yonaldiyindon onun inkisafini onun tokmillosdirilmasinin muihim tonzimloma
mexanizmi olan modaniyyat, dayar yonimlari va s. saviyyasindon ayri nozardan
kecirmok olmaz.

Bu infrastruktur, ilk ndvbads, ona osaslanir ki, sosial infrastruktur tokce
istehsalin deyil, har seydon avval ehtiyaclarin inkisafinin naticasidir. Tkincisi, onun
moqsadi Umumi deyil, hayat va istehlak Uglin alverisli soraitin tomin edilmosidir.
Nohayat, Gctncisl, o, prinsipco sirf iqtisadi vasitalorlo 6danilo bilmayan vo
comiyyatin sosial sistemin, madaniyyatin va digar alt sistemlarinin dastayini talob
edon ehtiyaclarin olmasindan irali galir. Toklif olunan torif demokratik prinsiplarin
genislondirilmoasina: azadliq vo oahalinin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina
yonalmis konkret vozifolorin vo sosial infrastrukturun respublikanin sosial
inkisafinin hazirki maorhalasinin taloblorine uygun transformasiya yollarinin
nozordon kegirilmasino daha diqgatli yanasmaga imkan verir. shali. But6vlikdo
sosial infrastrukturu nozoars alsaq, tobii ki, onun tarkibinds institusional, maddi,
sosial, madani va digar komponentlorin ayrilmasini istisna etmir. Bu, bir torafdan,
son vaxtlara godor sosial tadqgigatlarin néqteyi-nazarindon konarda qalmis ictimai
toskilatlar, geyri-htkumat toskilatlar: kimi infrastruktur birlasmalorinin tohlilo daxil

edilmosino kémoak edir. Digor torafdon, bu, infrastrukturun ayri-ayr1 komponentlori
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arasindaki forglori daha yaxsi basa diismoyo imkan verir. Mosalon, dovlot
togkilatinin elementi kimi yerli icra hakimiyyoati ilo votondas comiyyatinin
elementlori kimi yerli idaroetmo komitalori arasinda. ©gor saho tosnifatindan
danisirigsa, sosial infrastrukturun torkibina shalinin hayat va inkisafi i¢lin miiayyan
soraiti bilavasito tomin edon iqgtisadiyyat saholori daxil edilmolidir, yoni: sahiyya
sistemi, tohsil, madaniyyat va incasanat sahasi, badan torbiyasi vo idman sektoru,
monzil-kommunal tesarriifatr, maisot kommunal xidmatlori sektoru, sosial sigorta
sektoru, sosial midafio vo xidmot sektoru, istirahot kompleksi. Olkomizds bazar
munasibatlorinin formalagmasi kontekstindo sosial infrastrukturun genis sokilda
anlasilmas1 ham praktiki, hom do elmi baximdan ¢ox vacib ola bilar. Xsusils, sosial
infrastrukturun iki oasas kompleksa - maddi vo moigat (ticarat, ictimai iage, manzil-
kommunal tasarriifati, maisat Xidmati, ictimai xidmatlor Gictin nagliyyat vo rabits) va
sosial-madani (sahiyys, tahsil, madaniyyat va incasanat, istirahat, sosial tominat ),
analitik vo prognoz tadqiqatlari zamani todgiq olunan moasalalorin mahiyyatini daha
dorindon basa diismaya vo bu komplekslarin torkib hissalarinin Azarbaycan tgin
xarakterik xususiyyatlorini nazors almaga imkan verir. Iqtisadi va sosioloji tahlildan
istifado etmoklo mioyyan edilon sosial infrastrukturun inkisaf saviyyasino gora
ohalinin talobatinin 6donilma doracasini giymotlondirmok olar. infrastrukturun
inkisafinin moagsadi vo asas meyar1 har bir ford G¢ln rasional hayat soraitinin
yaradilmasidir. Sosial infrastrukturun samoraliliyinin meyar1 oshalinin  osas
ehtiyaclaridir. Sosial infrastrukturun funksiyalarini1 tohlil edarkon, fikrimizco,
comiyyatdoki har hansi bir obyektin funksiyalarinin sosial inkisafin vahid prosesinin
komponentlori arasinda qarsiligl asililigin xiisusi formasini oks etdirdiyindan,
onlardan birinds dayisikliklor qagilmaz olaraq doyisdiyindan ¢ixis etmak lazimdir.

basqalarinda doayisikliklarin toramolari ola bilar.
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1.3. Regional kontekstda infrasturukturun giymatlondirilmasinda nazars

alinan amillar va onlarin tasir dairasi

Hazirki bazar iqtisadiyyat1 mihitindo 6lkomizin iqtisadi rayonlarinda sonaye
alagoalori kimi infrastrukturun mévcud durumu va inkisafinin regional masalalarini
oyranarak, 6lkomizds istehsal sahalorinin geyri-boarabar yerlosmasi ilo slagodar
infrastrukturun moxtalif istigamotlorde mévcud oldugunu miisyyan etdik.

Abseron iqtisadi rayonunda Sanaye infrastrukturuna elektrik enerjisi, yanacaq,
neft, gaz, rabito, nagliyyat va s. daxildir. Aran va basqa iqtisadi rayonlarda kond
tosorriifati mohsullarinin, baliq vo emal Senayesinin inkisafini1 tomin edon sonaye
infrastrukturu inkisaf etdirilir.

Olko iqtisadiyyat1 sonaye infrastrukturunun olmas: ilo xarakterizo olunur.
Olkado igtisadi alagalorin inkisafi {iciin iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin vo onlarmn
infrastrukturunun hortorafli inkisafin1 tomin etmok lazimdir. Lakin kegmis SSRI
hokumoti iqtisadi minasibatlorin “burulgani” yaratdigindan, SSRI dagilan kimi
Azorbaycanin digor bolgolorindo oldugu kimi, region Olkalorinde do sanaye
infrastrukturunun inkisafi durgunlasdi.

Mustaqil Azarbaycanin biitiin iqtisadi rayonlarinda istehsal infrastrukturunun
gerilomasinin sobabi do budur. Bels ki, Abseron zonasinda sonaye infrastrukturunun
hazirki vaziyyati 0yronilorkan molum olmusdur ki, 6lkada sanaye sahalarinin alli
faizindon coxu, ohalinin iso otuz bes faizo yaximi sonaye infrastrukturundan
ibaratdir. burada comlosmisdir.

Aparic1 sonaye sahoalorino neft-kimya sonayesi, energetika, gara vo oalvan
metallurgiya, yeyinti, masingayirma, ylingiil sonaye daxildir ki, burada sonayenin
oksar sahalari comlagsa do, hazirda bu sahalarin bazilarinin foaliyyati asag: diisiib.

Xarici sarmayalorin colb edilmasi ilo oslagoadar bozilorinin foaliyysti barpa
olunur. Ayri-ayr1 sanaye sahoalorinin olmasi senaye infrastrukturunun inkisafina
sorait yaratdi ki, bu da onlarin tokamuliino sabab oldu.

Abseron iqtisadi rayonunda elektrik enerjisinin - boyiuk gismindon
faydalanildigindan bu yerds boOylk enerji kompleksi yaradilib. Bu kompleks

vasitosilo 6lkonin enerji tolobati ddonilirdi vo 1990-c1 illoro godor Dagistana,
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Grclstana vo badboxt gonsumuz Ermonistana mioyyan miqdarda elektrik enerjisi
verilirdi.

Olkomizds hasil edilon hom neftin, hom do qazin boyiik pay1 Abheronun payina
diistir. Burada Xozor Neft vo Qaz Sonayesi vo “Azarneft” birliklori foaliyyot gostarir.
Qaradag, Ozizboayov, Sobail, Binogadi, Suraxani vo Sabuncu rayonlarinda neft
hasilat1 daha yiiksokdir.

Doarin quyularda material nasoslar1, diyircokli oxlar, rotorlar, mixtslif nov neft
buruglar1 vo ayri-ayri texnoloji proseslor istehsal edon Sottarxana, Keslo, Binagadi,
Suraxani. Radioelektrik, Soyuducu, Lampa zavodu vo basqa bu kimi idaralor
soksoninci illorin basinda yaradildi.

Abseronda olvan metallurgiya sahasinds boyiik ugurlar olds edilmisdir. Burada
olvan metallurgiya, tikinti materiallar istehsali zavodlari var. Aliiminium moftillor,
olvan metallardan plakatlar vo s. Istehsal xarakterli saholor var. Homginin Baki
Avtomobil Tomiri Zavodu, iri masingayirma vo masingayirma zavodlari
iqtisadiyyatin yaxsilagdirilmasina hortorofli tOhfo verib.

Lakin kecid dovriinds senaye infrastrukturunun moahv olmasi beloa sahalarin
inkisafini langitdi. Masinqayirma kompleksi {i¢iin yeni texnologiyanin yaradilmasi
boyiik kapital qoyuluslari talob edocokdir, bu da mévcud béhrandan ¢ixmaga komok
edacakdir.

Baki - Ceyhan neft-gaz komoari Azorbaycan neftini vo qazini diinya bazarina
catdirmaga cox komok olacagq. Homginin, Ipok Yolunun Baki vo Sumqayitdan da
genislonmoasi Olko iqtisadiyyatinin inkisafina bdyiik tohfo veracok. Golocokds
Sumgqayitin doniz limaninin qurulmasi diisiiniiliir.

Baglica materiallarin istehsali, sonaye, tikinti, kommunal vo s. Xarclori
murokkobdir. Bozi hallarda geyd olunan sahalor Uzro osas kapitala investisiya
qoyuluslarinda buna istinad edilir. Bu sahalor ¢ox vaxt tahsil, tibb vo kitabxana
xidmatlarina daxildir.

Bildiyiniz kimi, bels infrastruktura xarclonon vosait qisa miiddstda galir gatire

bilmaz, ona gora da sahibkarlar investisiya goymaqdan ¢akinirlor. Burada tobii ki,
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asas is dovlatin Uzarins diisiir vo hotta lazim goldikdo dovlot qurumlart bu sahslorin
inkisafi li¢iin Diinya Bankindan kreditlar calb edir.

Osas diggot ohalinin miqrasiyasmin garsisinin alinmasi vo he¢ vaxt istifado
olunmamis saholorin istismara verilmasi ilo bagh infrastrukturun siiratlo
yaxsilasdirilmasina yonolib. Iqtisadiyyatin barpasinin somoraliliyi vo insanlarm
hayat saviyyasinin ylksaldilmosi birbasa infrastrukturun hazirki saviyyasindan
astlidir.

Eyni zamanda demak olar ki, infrastruktur 6lkanin ham sosial, ham ds igtisadi
inkisafinin tomin edilmasinda birinci daracali va asas rol oynayir.

Istehsalin toskili prosesindo texnologiya vo vasito ilo omok subyekti,
texnologiya vo keyfiyyat, keyfiyyat vo komiyyat, kamiyyat vo mihit, mihit va
zaman arasinda diizgiin tarazliq yaratmaq lazimdir.

Osas istehsal munasibatlori masraflor vo naticalor, amayin komiyyati vo
keyfiyyati, habelo onlarla amok haqqi arasindaki slagadir. Bu monada istehsalin
hazirlanmasina, masalon, iqtisadi-texniki, teskilati vo sosial hazirliga daha ¢ox
digqgat yetirilmalidir.

Daxili istehsal proseslorinin toskili miivafiq iqtisadi qanunlara osaslanir.
Iqtisadiyyatda davamli istehsal artimi ganunu isi gdronlorin mivafiq doraco va
tocriibays malik olmasini talob edir. ©Omok prosesi Kifayat godor texniki xarakter
dasimali, istehsal fasilosiz islo tomin edilmali, onun naticalorine géro amok haqqa
Odanilmalidir. Ticarat sferasinda iqtisadi alagalor miisyyan suallar1 6n plana gatirir.
Osasi talab va toklif, gqiymat vo asas igtisadi ganundan ibaratdir.

Xdsusilo, avtomobil miusassisalarinin tokrar istehsalinin genislondirilmasi
haqqinda ganuna uygun olaraq avtomobillarin istismari, habelo avtomobillarin
tomiri {i¢iin istehsal fondlar torafindon tosarriifat minasibatlori yaradilir. Naticado
tomir haqq1 bu fonddan verilir.

Buna gbro giymat ganunu tam agiqlanmuir: tomirin giymoti ciddi sokildo
prospekto uygun olaraq hoyata Kkecirilir vo tomirin keyfiyyoti mioayyan

mohdudiyyatlarls 6zbasina ola bilar.
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Belo ki, bu prosesds igtisadi minasibatlor formal da olsa, mivafig ganun vo
gaydalarla nizamlanir. Azarbaycanda formalasmis kondli tasorriifatlar1 todrican
inkisaf edarok 0ziniin yuxars saviyasina galxa bilir.

Buradan bels naticaya golmok olar ki, bizim dévriimizds yaradilmis vo inkisaf
edon kondli (fermer) tosarriifatlarinin 6ziiniin méhkam sosial-igtisadi bazas1 vardir.

Noticado, kondli (fermer) tosorriifatlarinin iqtisadi somaraliliyinin daha da
yuksoldilmasi ii¢lin onlarin texniki, texnoloji, zoo vo baytarliq xidmatlorinin
genislondirilmasina dovlat gaygis1 vo kOmayi ¢oxaldir.

Bu tosarriifatlarin ixtisaslasmis kadrlarla tachiz edilmasina gora ali moaktablarin
dors programlarina tozodon baxmaq, miiasir iqtisadiyyatin taloblorina cavab veran
yuksok ixtisasli miitoxassislor hazirlamaq lazimdir. Burada islayan kadrlarin bilik va

ixtisaslarinin artirilmasi tigiin kurslarda tartib edilmalidir.
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1 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS FUZULI RAYONUNUN
INFRASTRUKTUR VOZIiYYOTININ TOHLILI Vo
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi potensialinin
giymatlandirilmasi

2020-ci ilin payiz1 Azarbaycan tglin muhim vo tarixi hadiso ilo yadda gald:.
Belo ki, do 6lka harbi yolla 6z arazi butovIiyini ermoani isgalindan xilas eds bildi.
Bu miinaqiso Azarbaycan mistoaqillik oldo etdikdon bir godor sonra baslamis vo
2020-ci ilin sentyabr ayma qodor davam etmisdir. Azorbaycanin isgal olunmus
orazilori azad olunandan sonra indi hall edilmali olan baslica vazifo hamin arazilorin
borpast vo macburi kdgkinlorin 6z evlaring gaytarilmasidir. Bu orazilordo macburi
kdckunlorin geri qaytarilmasi ti¢iin miivafiq miihit, o climlodan sabit va rahat sorait
yaradilmalidir. Azad edilmis orazilorin igtisadi torkib hissasi hayati shamiyyatli rol
oynayacaqdir. Bu mogsadls indi tamamilo Azarbaycanin suveren nazarstinds olan
torpaglarin iqtisadi potensialina yenidon baxilmasi vacibdir.

30 ilo yaxindir ki, Azarbaycanin conub-garb bolgesindoaki torpaglar Ermonistan
torafindan isgal olunub. Bu sababdan bu torpaqglarin azad edilmasi AR-1n siyasatinin
asas prioriteti idi. Azorbaycan uzun illor ATOT-in Minsk gqrupunun hamsadr 6lkalori
vasitasilo danisiqlar apararaq masaloni stlhla hall etmaya ¢alisib, lakin Ermonistan-
Azorbaycan miinaqigasinin hallini bilorokdan langitmokla, Ermonistan 1994-c il
atoskos sazisindon sonra yaradilmis status-kvonu qoruyub saxlamaga calisib
(https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-57859747, 2021). Homin vaxt Ermonistan tokco
kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin (DQMYV) arazisini deyil, ham ds ona
bitisik yeddi rayonu isgal etmis, bununla da biitiin yerli ohalini 6z ev-esiyini tork
edorok 0z 6lkasine kdglrmoys mocbur etmisdi. Ermonistan ordusu tarix oarzinds
Azorbaycan xalqinin madani sarvatlorine ds ziyan vurdugu halda, imumilikds 950
kitabxana, 44 mobod vo 9 mascid dagidilmisdir. Beynalxalg hiiquga mohal
qoymayaraq isgalmi davam etdiron Ermonistanin regionda vurdugu maliyys

itkisinin -~ Omumilikde 320 milyard dollarn1  o6tdiiyii  toxmin  edilir
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(https://www.aa.com.tr/tr/azerbaycan-cephe-hatti/azerbaycanin-isgal-altindaki-topraklari-

karabag/1989594, 2020).

Sentyabrin 27-do Ermonistan silahli qiivvalorinin cobhodo silahli toxribat
toratmolorine garst Azorbaycan Ordusunun baslatdigr oks-hamlo amaliyyati bu
orazilorin “Voton Miharibasi” v ya “ikinci Qarabag miiharibasi” adli 44 giinliik
Umummilli miharibays godor genislondirib. Noticado do avvallor isgal olunmus
torpaqglar geri qaytarildi. Ermonistan, Azorbaycan vo Rusiya prezidentlorinin
noyabrin 10-da imzaladig tigtorafli bayannamaya asason, ndvbati marhalo machburi
kdgkunlarin 0z votonloring qaytarilacaqlar.

Isgal dovriindo ermoani horbi birlosmalori vo geyri-ganuni kdckinlor rayonun
biitiin yasayis montagalarini tamamilo talan edarok dagidiblar. Onlar da bu torpagin
boylk orazilorini minalayiblar ki, isgaldan azad olunandan sonra azarbaycanlilarin
kegmosi tohliikali olsun. Bir s6zlo, minalardan tomizlomak, dagilmis sohorlori,
gosabalari, kondlori borpa etmok ¢ox boyiuk zohmat tolob edir. Digor sual iso
muhacirlarin vatanlarine necs qayidacaqlart vo orada na edacoklaridir. Naticada, 30
il arzinda bir ¢cox macburi kockin kogiruldi va az-gox sabit yasayis soraiti yarandi.
Ona gora do isgaldan azad edilmis oarazilorin iqtisadi potensialin1 vo imkanlarini
muayyan etmok vacibdir ki, kd¢iirma tokca vatonparvarlik ehtiyaci deyil, ham do
iqtisadi maraglarin ¢agirisi olsun.

Eyni zamanda, isgaldan azad edilmis torpaqlar Azorbaycanin iqtisadi
imkanlarini giiclondirmaya Vo Votondaslariin rifahiin yiiksalisini siiratlondirmaya
imkan veracok, cunki bu region tobii sarvatlorlo zongindir va bu regionun inkisafi
iqtisadi potensialin genislondirilmasins slava tokandir. Bu b6lmados isgaldan azad
edilmis orazilorin iqtisadi potensiali haqqinda molumat verilocok vo onlardan
mimkin istifado imkanlar1 tohlil edilocokdir. Moagsad iimumi potensiali
giymatlondirmok va yeni alinan arazilorin imkanlarinin neca reallasdirila bilacayini
muzakirs etmoakdir.

Noyabrin 9-da Rusiyanin vasitogiliyi ilo horbi omoliyyatlar basa ¢atana qodor
Azorbaycan tokbasina Fiizuli, Cabrayil, Qubatli, Zangilan va (gismen) Xocavand
rayonlarmi vo Susa saharini azad etdi. Noyabrin 10-da toraflor atoskos elan etdikdon
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sonra Ermanistan silahli qlivvaloari daha (i¢ rayonu - Agdam, Kalbacoar vo Lagini tork
edib. Comi 13198 km2 orazi(Azorbaycanin 86600 km?2 orazisi) azad edilib
(https://azertag.az/xeber/Isgaldan_azad_edilmis_seher_ve kendlerimiz-1622227, 2020).
Hazirda Azorbaycan toxminan 10 min km2 oraziys tam nozarst edir vo hazirda
Qarabag ermonilorinin maskunlasdigi galan 3100 kvadrat kilometr araziys Rusiya
stlhmoramlilar1 bes il miiddatine yerlosdirilib. Azarbaycanin bu torpaglar {izarinds
nazaratinin tadrican guclandirilmasi sonraki marhalalards bas veracak.

Isgal olunmus orazilor azad edildikden sonra onlarin barpasi vo azorbaycanl
mocburi  kocklnlorin 6z votonlorino qaytarilmast mosolosi  osas vozifodir.
Umumilikda 890 yasayis montogesi (sohor, gosebs vo kond) ermoni horbi
tocaviizkari tarafindon dagidilib. Homginin, arazini minalardan va partlamamis harbi
sursatlardan tomizlomok ¢ox vaxt aparacag. Hesablamalara gora, bu, tagribon 3-5 il
¢oka bilar va biittin bu cur tadgigatlarin tamamlanmasi toxminan 10 il gokacok.

Azorbaycanin orazi butévIllylinin barpasi boyiik igtisadi shamiyyat kasb edir,
0z n6vbasindo, isgal iqtisadiyyat sektoruna boylik ziyan vurub. Azarbaycanin 30 il
arzinds bu torpaqlardaki sarvatlors ¢ixis imkani yox idi. 1994-cii ilds Ermanistandan
olan Azarbaycanli qagqinlarin timumi say1 243.682 nofor idi. Orta Asiyadan 49239
nafar, 0 cimladan Azarbaycan torpaqlarinin Ermanistan torafindan igsgali naticasindo
611293 nofar macburi kdckinlor olmusdur. Belalikls, 900 mindan ¢ox gagqin vo
kockin uzun muddest tam iqtisadi foaliyyat gOstormok imkani tapa bilmayib
(Hiseynov Y., 2013: s.129). Buidca galirlarinin bu clr geyri-standart sosial yonumli
olmas1 ham do 6lkanin igtisadiyyat1 {igiin ciddi yiik idi, baxmayaraq ki, onlarin bir
¢oxu islo tomin olunmus va ayliq dévlet miavinati almisdi. Olka ahalisinin bu sosial
tobagasini tamin etmoak tgun killi migdarda vasait ayrilmisdi.

Bels ki, h6kumat 496557 moacburi kogkiine ayliq miiavinat verir . isiq, tobii gaz,
SU Vo moaisot tullantilart kimi kommunal xarclari do dovlot ddayir, tibbi yardim vo
miualico pulsuz hayata kegirilir. Bundan slavs, ali tahsil misssisalarinds tohsil alan
macburi kogkin ailslorindon olan talobalorin tohsil xarclorini dovlst 6z (izarino
gotlrdr va eyni grupdan olan moktablilori pulsuz darsliklarlo tomin edirdi. ©mlak

alqi-satqis1 zamani emissiya vo notariat riisumlarindan azad olmaq kimi pulsuz olan
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digor xidmatlor do var. Homginin, dovlot vasaiti hesabina macburi kdcktnlarin hoyat
soraitinin nisboatdo yaxsilasdirilmasi ti¢iin ¢coxlu evlor tikilib. Belaliklo, Azorbaycan
2007-ci ildo moacburi kdcklnlarin an agir soraitdo yasamali oldugu sonuncu ¢adir
soharciyini do dagida bildi. O vaxtdan bori dOvlat programina uygun olarag onlar
Uclin yizdon ¢ox sohorcik salinib. Macburi kdgkinlarin problemlarinin hallino
Umumilikds 7 milyard manata yaxin (toxminan 4,12 milyard ABS dollar1) vasait
xarclonib (Huseynov Y., 2013: 5.129).

Azorbaycan orazisinin 20 faizinin 30 il arzinds isgal altinda qalmasi onlarin
igtisadi potensialindan istifado etmoys imkan vermadi.

Qrafik 1: Mahsul istehsali Qarabag regionu

800

600
400
200

, |
Mashsul Istehsalt Mahsul Istehsali

Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=5100

Oton il Dagliq Qarabag iqtisadi rayonunda 639,70 milyon manatliq, o
cumladon Agdamda 173,834 milyon manathq, Fiizulide 139,652 milyon manatliq
mohsul istehsal edilmisdir. Umumilikds, dord rayonu shats edan kegmis Kolbacor-
Lagin iqtisadi rayonunda 97 min 839 manatliq mohsul istehsal olundugu halda, bu
rayonlarda butin istehsal Azorbaycanin noazarstinds olan yasayis montagoalorinds
yerloson miiassisolorin hesabma hoyata kegirilib. Iqgtisadiyyatin asas sahslarinin
istehsalinda Qarabagin pay1 0,71 faiz toskil etsado, kegmis Koalbacar-Lagin igtisadi
rayonunda isa comi 0,10 faiz stratlonmo gdzlomok olar. Bu o demakdir ki, biz ¢cox
qisa miiddotdo yeni is yerlorinin ag¢ilmasinin, Qarabag vo Sorqi Zongozur
rayonlarmin giiclii iqtisadi inkisafinin sahidi olacagiq. Qarabag iqtisadi rayonu
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sonaye, turizm vo kond tosorriifati sahosindo boyilik potensiala malikdir. Sorgi
Zongazur da 6z ndvbasinds ham kond tasarriifati, hom da tobii sarvatlor baximindan
boylk potensiala malik igtisadi rayondur.

Isgaldan azad edilmis orazilarin barpasindan sonra yeni iqtisadi rayonlasdirma
dovlat programlar1 ¢argivasinds iqtisadi inkisafa daha sistemli yanagsmaya olverisli
sorait yaradilacaqdir.

Isgal zamani biitovliikdo Qarabagin iqtisadi rayonlar1 olan Xankondi sohori,
Agcabadi, Agdam, Bordo, Flizuli, Xocali, Xocavand, Susi vo Tortor rayonlari) va
Sargi Zangozur iqgtisadi rayonu (Cobrayil, Kolbacar, Qubadli, Lagin vo Zangilan
rayonlarinda faaliyyat gostoron istehsal obyektlori yararsiz voziyysto diismiisdiir.
Bununla bagli olaraq prezindeti iki asas istigamotds agrar sahanin inkisafi - bunlar
isgaldan azad edilmis torpaqlarda, Qarabagda aqroparklarin yaradilmasi, eyni
zamanda Kigik tosarriifatlarin inkisafi ilo bagli amali iglorin aparilmasina sarancam
vermilmisdir.

Dagliq Qarabag bolgasinin igtisadi slagalarinin comi 0,38%-ni va idxalinin
1,5%-ni toskil edirdiso, ke¢mis regionda istehsal olunan mohsullarin 33,5%-i
Azarbaycanin qalan hissasing satilmisdir.

Qrafik 2: Mahsul istehsali
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SSRi-da Dagliq Qarabagin morkazi olan Xankandi sohori Azarbaycanin domir

Vo avtomobil yollari ile, butovlikds respublikanin nagliyyat-kommunikasiya sistemi
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ilo six bagh idi. Xankondi vo Baki arasinda masafo domir yolu ilo 392 kilometr togkil
edir. Qarabag isgal dovrino kimi 6lkomiz iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi daim
inkisaf edirdi. Isgaldan azad edilmis orazinin yenidon qurulmasi zamani1 Sarsang su
anbart vo Xudaforin su anbari, eloco do digor irili-xirdali elektrik stansiyalari
Qarabagin enerji tolobatini 6daya bilocok. Azarbaycanin mineral sulariin 40 faizi
isgal altindan borpa olmus, bu da golocokda 6lko Uglin bdylk problemin hallin
tapacaqdir. Isgal olunmus orazilords muxtalif torkibli vo miialicovi toyinatl mineral
su yatagmin say1 120-ya yaxindir. Kolbacar rayonunda yerloson Istisunun mineral
sular olverisli qaz-kimyavi torkibi, yiksok temperaturu vo boyuk tabii sarvatlori ilo
secilir. Oton asrin 80-ci illorinds oldugu kimi, Istisu bulaginda bdyiik spa vo mineral
su gqablasdirma sonayesi canlandirila bilor Vo eyni yanasma Susadaki Turssu mineral
bulagina da totbiq oluna bilar. igtisadi islahatlarin vo kommunikasiyalarin tohlili,
kecmis tomas Xottino yaxin 250 min hektar isgal edilmis vo 120 min hektar
istifadasiz torpaq miinaqisadon sonraki dovrda potensial olaraq okin dévriyyasi Ugln
istifado edilo bilor ki, bu da emal vo yeyinti sanayesinin inkisafin1 asaslandirir.
Qarabag sonayesi daha miihiim rol oynayir. Bu bdlgslor 6lkamizin sonayesinda ¢ox
ohamiyyat kasb edon tikinti materiallari ilo zongindir. Agdam rayonunun Cobandag,
Sahbulaq, Boyshmadli va diger yataglarinda belo materiallarin boyiik ehtiyatlari var.
Isgaldan azad olmus zonalarda kond tosaorriifatinin borpasi ilo bagl diinya
tocriibasini Vo har hansi bir regionda kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi, vacib
amillordon biridir , ¢iinki isgaldan 6ncada bu saha 6z golirliyi ila igtisadiyyata 6z
tosirini géstormisdir. Qarabag rayonunun isgaldan azad olunmus arazilorinds koand
tosarriifatinin barpasi va yeni islahatlarin aparimasinda bir neg¢a istigamot izro islor

aparila bilor:
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Sxem 3: Isgaldan azad olunmus orazilords kond tasarriifatin barpasi va inkisaf etdirilmosi

Torpaq va su resurslarinin
barpa todbirlorinin
goriilmasi va torpaq
islahatinin aparilmasi

Heyvandarliq fermalarinin
qurulmasi va inkisaf
etdirilmasi

Spesifik dovlot dostayi tizra
layihslorin hazirlanmasi

Agrotexniki xidmatlor vo
pestisidlarls tachizat Kond tasarriifati kadrlarinin
bazasinin yeniden hazirlanmasi
qurulmasi

Mohsullarin todariikii vo
ticarati iizra logistikani
inkisafi

Agro-emal miiassisalorinin
qurulmast

Moanba: https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-
teserrufa/

Sxemdo geyd olunanlar ilo yanasi, azad olmus orazilords torpaq islahatlarinin
hoyata kecirilmasi, sosial vo iqtisadi cohatdon somarslliyin tomin olunmasi iizro
kond tosorriifatt daha da inkisaf etmis olacaq. Bu iso yeni is yerlorinin agilmasi,
mohsularligin artimi, rifah hallinin yaxsilasdirilmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Orazi bltévluyunin barpasi Azarbaycana bu regionun iqtisadi potensialindan
tam istifado etmoyo imkan veracak ki, bu da onun vatondaslarinin rifahina miisbot
tosir gostaracak, hamginin Ermonistanin davam edon miinaqiss illarinde mogsadli
sokilda tocrid olundugu Conubi Qafgazda regional amakdasliq ii¢iin alava stimul

olacaqdir.
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2.2. Fizuli rayonu infrastrukturuna dayan zararin giymatlondirilmasina

dair dovlat tadbirlarin analizi

Ikinci Qarabag miiharibasinin 44 gini arzindos isgal¢1 6lkonin otuz il arzindo
isgalda saxladigi orazilori tamamilo dagidib, hamginin sivil insanlarin maskunlasdigi
soharlords va kondlords genismiqyasli dagintilar, insan tolofat1 verib.

Ikinci Qarabag miiharibasindoki moglubiyyatini gobul etmak istomoyon
Ermonistan beynolxalq hiiquq normalarini pozaraq mixtolif horbi cinayatlor
torotmokds davam edib. Istor Birinci Qarabag miiharibosi zamany, istorso do atoskos
sazisi dovriindo Ermonistanin torotdiyi muxtalif beynolxalq cinayatlorin cozasiz
qalmasi, diinya ictimaiyyatinin bu amollars lazimi digqot vo diqgot ayira bilmomasi
Ermonistani yenidan bu ciir cinayatlori tératmokdan ¢okindirib.

44 glnlik Vaton Miharibasi dovrinds doyiisds itkisi ¢ox olan isgalg1 6lka
beynalxalg humanitar hiququn prinsiplarini pozaraq harbi cinayatlor téradib. Bu
cinayatlorin bozilori itkilori balanslasdirmaq ticiin miilki soxslora vo miulki
obyektlora gars1 yonoaldilib. Ermonistanin bu hiicumlar1 Roma Statutunun 8b
maddasini agiq sokilda pozur, bu maddads deyilir ki, “tmumilikde mulki shaliys va
ya bilavasito horbi omoaliyyatlarda istirak etmayon soxslora gqasdon hiicumlar” harbi
cinayatdir. Foal doyiislor zamani1 zorbalor baslica olaraq Bordos, Tortor, Gancs,
Mingagevir, Agcabadi soharlorine yonaldilmisdir.

Genis dagintilara sabob olmasina baxmayaraq, miihariba basa ¢atdigdan sonra
Azaorbaycanin tomas Xattine yaxin orazilords vo isgaldan azad edilmis orazilorinds
goloba calmasi ilo bagli lazimi borpa islorine baslanilib. Prezident ilham Sliyevin
dediyi kimi: “Miiharibs basa ¢atan kimi, dorhal sonra biitiin bu islars baslandi. Bu,
genis miqyaslh isdir. Biz sifirdan Liikksemburq olgilisiinde dord orazi qurmaliyigq.
Cuinki manfur diismon torpaglarda har seyi, biitiin tikililori dagidib. Indi biitiin xarici
qonaglar bunu gordr. Onlar ermoni vohsiliyini 6z goézlari ilo gorirlar. Bu,
gOérinmoamis vohsilikdir. Diinya tarixindos ¢oxlu mduharibalor olub. Amma man
diistinmiirom ki, dinya muharibalori tarixindo bu godor goddarlig, bu qgodor
diismongilik olub. Hotta Ikinci Diinya Miiharibasi ilo miigayisads o vaxt bels

vohsiliya yol verilmirdi, dini abidslor dagidilmazdi.
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“Ermonistan Respublikasi Silahli Qtivvalorinin tocaviizii noticosinde mulki
ohaliya, dOvlot amlakina, o ciimladon infrastruktur obyektlaring, habels sahibkarliq
subyektlarino doymis ziyanin giymatlondirilmasi vo aradan galdirilmasi todbirlori
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani 27 sentyabr 2020-ci il
tarixdon Azorbaycan Respublikasi orazisindo 44 Silahli Qiivvalorimizin hoayata
kecirdiyi gatiyyatli oks-homla amaliyyati naticasinda isgalg1 hoarbi hissalor dagidilib,
quvva Vo texnika geri ¢cokilmayo mocbur edilib, agir itkilor verib.

Sorancama uygun olaraq, mulki ohaliys, dovlot amlakina, homg¢inin struktur
obyektlorina, 0 clmlodon, sahibkarliq subyektlorino doymis ziyanin
giymatlondirilmasi, aradan qaldirilmasi {i¢iin Bas nazirin rohbarlik etdiyi dovlot
komissiyasi yaradilib. Komissiya torafindon geyd olunan orazilords doymis ziyanin
toyin edilmasi istigamatinds toxirasalinmaz islor goriilmiis, itkilarin dovlet vosaiti
hesabina aradan galdirilmasi ti¢lin miivafiq tokliflor hazirlanmisdir.

Bas Nazir Oli 9sadovun noyabrin 12-do imzaladigi saroncama asasan, dovlat
bascisinin goOstorislorinin icrasini tomin etmok Ugln ¢ qrup yaradilib: Nazirlor
Kabineti yaninda Olaqgalondirma Qrupu ; aidiyyati dovlot orqganlari rahbarlarinin
muavinlarindan ibarat mivafiq sahalora rohborlik izrs is¢i qrupu; miivafiq dovlot
orqanlarmin niimayandalarindan ibarat is¢i qruplart.

Komissiyanin ilkin malumatina gors, 44 glin davam edan harbi amoaliyyatlar
zamani diismon 3700-0 yaxin obyekto muxtalif doracali ziyan vurub. Zararin
giymatlondirilmasi prosesins yerli 6zal va xarici giymatlondirma sirkatlori da calb
olunmusdur.

14 dekabrda Prezident ilham ©Oliyev Ermonistan Respublikasi silahl
qivvalarinin Azarbaycan Respublikasi arazisina vo milki ohaliys doymis ziyanin
Odonilmoasi ilo bagli alava tadbirlor hagqinda 27 sentyabr 2020-ci il tarixli saroncam
imzalayib. Bu prosedur dagilmis vo ya zodslonmis monzildo moaisot osyalari
zodalondikds bir ailoys 6000 manat, soxsi asyalari1 zadalondikds bir aila Gizviina 1500
manat, har ailoya 1000 manat moablaginds ilk tibbi yardimin 6danilmasini nozarda

tutur. digar zadslonmis manzil.
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Bildirilib ki, Nazirlor Kabinetinin 2021-ci il 14 yanvar tarixli saroncamina
uygun olaraq qozal1 vaziyyatdo olan obyektlorin tam barpasi, tomiri va tikintisi Ggtin
yasayls binalarinin va tikililorinin tikintisi (zrs sifarisci, habelo Dovlot Sahorsalma
Uzro Dovilot Komitosi Azorbaycan Respublikasinin Planlagdirma vo Memarliq
Idarasi tikinti zamani yerino yetirilmali olan islorin toskili vo slagoalondirilmosing
cavabdehdir.

Bu istigamoatds isloro baslamaq ti¢lin komito yanvarin sonundan zorar ¢gokmis
orazilords paralel tomir-tikinti islorina baslayib. Birinci marhalods lazimi hazirliq
islori gorulib, aidiyyati sobalordon molumatlar toplanib.

Hazirda Ermonistanin tocavizl naticasinds Gonce, Mingagevir, Tortor vo
Naftalanda, eloco do Fiizuli, Cabrayil, Goranboy, Agdam, Agcabadi, Beylogan va
Bords rayonlarinda doymis ziyan qrafiko uygun olaraq aradan qaldirilir. sakinlorin
rahat hayata koglrilmasi va qaytarilmasinda lazimi qiivvaler istirak edib. Tikinti vo
tomir iglorinin suratli vo keyfiyyatli aparilmasi iiglin yerlor tikinti materiallar1 ilo
tomin olunub.

Bu morhalads 6300-don ¢ox yasayis va qeyri-yasayis obyektinda tomir iglori
basa catdirilib, digor gozali binalarin yenidon qurulmasi vo barpasi istigamatinds
islor davam etdirilir. Belo ki, muxtalif istigamatlords islor aparilib. Qismon dagilmis
evlor vo miassisalor tomir edilmis, binalarin divarlar1 barpa edilmis, dam ortiiklari,
qap1 va pancaralar yenidon qurasdiriimisdir.

Yenidanqurma va tomira ehtiyaci olan digar zodalonmis obyektlar do marhalali
sokildo zoruri tikinti materiallar1 vo avadanliglarla tomin edilir, calb olunmus is¢i
quvvasi torofindon planli gokildo islor aparilir. Eyni zamanda, dagilmis vo ya
zodalonmis evlarin yerinda 156 yeni ev va qeyri-yasayis sahasi tikilir. Artiq Tortar,
Agdam, Agcabadi, Beylagan, Boardos, Mingagevir vo Flizulids 65 fordi yasayis evinin
tikintisi basa catdirilaraq istifadoyo verilib
(https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf)

Fizuli-Susa istigamatindo “Qalobs yolu” adli yeni avtomobil yolu cokilir.

Horadiz-Zongilan, Fizuli-Hadrut, Flzuli-Cabrayil, Bordo-Agdam, Goygol-
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Toganali-Kalbacor avtomobil yollarmin tikintisi davam etdirilir. Eyni zamanda,
Bordo-Agdam vo Horadiz-Zangilan-Agband domir yolu infrastrukturu barpa edilir.

Isgal olunmus orazilordo 6lkomizo doymis ziyann hesablanmasi ilo yanasi,
sohar va kondlords ilk pilot layihs olan Zongilan rayonunun 1, 2 vo 3 sayli Agalinski
kondlarini ohato edon ilk “Smart Village” layihoalori hoyata kegcirilib. iso salindi.
Digor sohorlorin do bas planlar1 hazirlanir. Kondlorin borpasina goalincas, islor
morholali sokildo aparilacaq, ilk novbado mdvcud infrastruktura yaxin kondlor
dircolocok. DOvlot basgisi Agdam, Fiizuli vo Cabrayil rayonlarmin ke¢mis
qosunlarinin tomas Xattino yaxin kondlorin barpasi ilo bagh miivafiq tapsiriglar
verib.

Fuzuli Beynolxalg Hava Limaninin tikintisi siirotlo davam edir, Zangilan
rayonunda yeni hava limaninin tikintisino baslanilib. Ugiincii hava limani iso Lagin

rayonunda tikilmakdadir.

2.3. Fuzuli rayon infrastrukturuna dayan zararin hesablanmasi
metodologiyasi
Isgaldan azad edilmis rayonlarin infrastrukturuna doeyan zorarin hesablanmasi
do har hansi yenidonqurma infrastruktur, insan kapitali, sosial kapital, hokumat

institutlar: vo s. masalalarini hall etmolidir.

Cadval 1: Qarabagn inkisaf etdirilmasi Gcun yeddi rayon Uzra sanaye, tikinti, ticarat va
digar xidmat sahalari Uzra yerli aktiv bélmalarina aiddir
Rayon 1990 1991 1992 1993 1994 2020 2021
1 Fizuli 85,673 | 91,222 | 101,068 | 106,958 | 10,8911 | 115,831 | 134,251
2 Cabrayil 88,253 | 95,354 | 106,679 | 114,973 | 119,574 | 126,904 | 143,313
3 Lacin 60,414 | 61,355 | 67,979 75,897 75,251 | 77,896 | 89,131
4 Zongozur | 86,943 | 93,476 | 103,380 | 115,446 | 106,792 | 106,701 | 106,377
5 Agdam 97,848 | 107,136 | 128,467 | 132,425 | 130,652 | 137,503 | 145,959
6 Kolbacor | 316,201 | 332,956 | 360,042 | 363,868 | 363,665 | 381,902 | 430,203
7 Susa 65,975 | 70,786 | 82,110 89,207 91,037 | 97,804 | 117,095
Manba: https://smb.gov.az/storage/ KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf

Ozal sektor bu saholorde miihiim rol oynamalidir. 30 ildon artiqdir ki, silahli
miinaqigolor yasayan Qarabag bolgoesindo fiziki infrastruktur ¢ox borbad
vaziyyatdadir. Yenidonqurma saylari buna goéra do miharibs zamani zadalonmis va

ya dagilmis sohor morkazlorindos yollar, kérplar, telefon xatlori, domir yolu xatlori,
48


https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf

enerji tochizati, elektrik xotlori, su vo kanalizasiya sistemlori kimi muhim

infrastrukturu barpa etmolidir.

Cadval vo sokilo uygun olaraq, paytaxt vo qonsu orazilori ohato edon alti

nomrali bolgo olan Kalbacar Uglin digar arazilorlo migayisads daha yiksok inkisaf

Saviyyasinin oldugunu miisahids edirik. Bu, ¢ox giiman ki, hom yeni sirkatlor Gg¢lin

imkanlar, ham da idaraetmods boyik tocriibays malik ixtisasli, tolim kegmis kadrlar,

muxtalif resurslara, infrastruktura, mitaxassislora va akademiklorlo alagalors daha

yaxs1 ¢ix1s imkani toklif edon daha calbedici biznes mihiti sobabindon bas vera bilar.

Ermonistan isgal zamani Azoarbaycana verdiyi zararin mablogi avvallor 820

milyard dollar hesablanmisdi. Lakin, toza istifado olunacaq hesablama metodu ila

vurulan ziyanin 1,3 trilyon dollara ¢atacagini ekpertlor tohlil edir.

Cadval 2: Fuzuli rayonun infrastuktur potensiah

Kateqgoriya Kapital

Movcud ehtiyatin mahv edilmasi

Yeni investisiyalara tasir
gostarir

Mohsuldar kapital, bitki
torpaqlart minalanmuis,
zavod avadanliglar vo
binalar

torpaq minalanmis, zavod
avadanliglart mohv edilmisdir

Soxsi moahsuldar
investisiyalarin azalmasi

Iqtisadi infrastruktur

nagliyyat vo rabita sistemi
enerji monbalari siradan ¢ixir

Infrastruktur  {iciin  dovlot

Xarclorinin azalmasi

sosial infrastruktur

moktablars, Xastoxanalara,
poliklinikalara ziyan doyib

insan kapitali

6lim, bacariqlarin  miqrasiyasi,
pisloson  gidalanma  vo  is¢i
quvvasinin pis saglamligi

Xususilo sahiyya va tohsildo
dovlat xidmatlarinin azalmasi

Toskilatin kapitali Dovlot qurumlari, banklar, elm vo | Formal sektorda heg bir resurs
texnologiya mahv edilir QHT kimi yeni geyri-rosmi

toskilatlar inkisaf etmir
Sosial kapital Etibarin, is etikasinin, miilkiyyot | Muharibada olagolori inkisaf

hiiquglarina hormatin mohv

edilmasi

etdiron sosial kapitalin yeni
formalar1

Monba: https://smb.gov.az/storage/ KOB%C4%B0A%20%C4%B0OCMAL%202020.pdf

Aparlan giymatlondirmas islorina asasan demok olarki, dagidilmis oarazilorimiz

icarisinda an ¢ox ziyan doyan rayonlarimizdan biri olan Fiizulinin diisman isgalinda

alli bir kandi va rayon markazi olub.
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Infrastruktura vururlan ziyan, hesablamalara géro Gmumi moblagin bir
hissasidir. 9 ylz yasayis montagasinds 6 mindon artiq Sonaye vo kond tosorriifati
mUassisasi binasi, 7 min forgli toyinatli ictimai binanin, 695 tibb miiassisasinin, 855
usaq baxgasinin, 693 moktabin, 927 kitabxananin, 2.3 min km-lik su komunikasiya
xatlarinin, 15 min km elektrik xatlorinin, 2.67 min km avtomobil yollarinin va b.
strukturun dagidilmasi buraya daxildir.

Indi hamin bélgelars vurulan ziyanin hesablanmasina géra bolgada hesablama
proseslori gedir. Son moblog hamin hesablama proseslori tamamlandigdan sonra
doagiglosacak.

Hazirki statistik informasiyalardan vo ovvalki hesablama metodlarindan
faydalanaraq deys bilarik ki, har bir rayonun infrastrukturuna toxmini olaraq 6-8
milyard dollar hacminda ziyan dayib. Ziyanin 6donmasi Ug¢ln iss bu mablag kifayot
deyil, bundan daha ¢ox hacmda vasait istifads edilocok. Buna sobab iso dagidilmis
infrastrukturun yenidon qurulmasi faydali hesab edilmir:

Diisiintiriik ki, har seyin tozodon qurulmasi vacibdir. Bu sababdoan bu arazilarin
barpasi Ugiin taxmini olaraq 50 milyar dollara hacminds vasait va 7 - 10 il gqodar vaxt
lazim olacaq. Yalniz layiholorin icrast middati taze texnolji yanagsmanin islonmasi
yetorli olmur. Hazirda qurulacaq toza struktur illar sonra gercoklosdirilacok diger
layihalor Ggiin da islok galmalidir”.

Azaorbaycan Respublikasinin rayonlarma Ermonistan torofindon isgal zamani
Va isgal hesabina vurulmus zararin giymatlondirilmasilos alagali is¢i qrupu yaradilib.
Homin zarar 6ziinds psixoloji, igtisadi, maddi, ekoloji, sosial zararlori, itirilmis
imkanlara gors olan itkilori birlogdirdiyina géro genis bir aragdirma olmasini talob
edir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il noyabrin 6-da “2020-ci il
sentyabrin 27-don baslayaraq Ermonistan Respublikasi silahli qiivvalorinin
Azarbaycan Respublikasinin orazising tocaviizii ilo miilki ohaliyo, dovlot omlakina,
hom¢inin infrastruktur obyektlorino, bununla yanas1 sahibkarliq foaliyysti

subyektlorine vurulmus zororin qiymatlondirilmasi vo aradan galdirilmasi ilo slagoli
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tadbirlor haqqinda” Soroncami ilo Dovlst Komissiyast yaradilib  (https:/
/president.az/az/articles/view/45635).

Dovlot Komissiyasina 2020-ci il sentyabrin 27-si tarixindon baslayaraq, iggal
muddati vurulmus zararin dayarlondirilmasini 2 ay arzinds tomin edib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentino maruzs etmok tapsirilmisdi.

Fizulu rayonuna vurulmus zorarin hocmi diistiniilorok Komissiya burada (¢ is¢i
qrupu formalasdirilib. Rayona vurulmus zararin imumi moblogi toxmini olaraq 91
min manat taskil edir.

Fuzuli rayonu Azarbaycanin iri yasayis maskanlarindandir va onun osasi 1827-
ci ildo qoyulmusdur. 1930-cu ildo Qarabulaq adlanan yasayis moaskaninin asasinda
rayon toskil olunmus vo Qaryagin adi verilmisdir. Azarbaycan sairi Mahommad
Flizulinin anadan olmasmin 400 illiyi sorofina 1959-cu ilin aprelindo Qaryagin

rayonunun adi doyisorok Fiizuli rayonu adlandirilmisdir  (http://www.fuzuli-
ih.gov.az/page/24.html)
Ermanistan silahli qiivvalari tarafindon 23 avqust 1993-cl ilds isgal olunmus

rayonun tarkibina bir sohar vo 78 kond daxildir vo orazisi 1386 kvadrat kilometr,
ohalisi iso 105 min nafordir. (http://www.fuzuli-ih.gov.az/page/24.html)

Azorbaycan Respublikasi silahli giivvalorinin soyi hesabina 5 yanvar 1994-cl
ildo rayonun 22 yasayis montagosi diismondon azad edilmisdir. Indi bu orazilordos
rayon ohalisinin 50 faizo goadari maskunlasib. Ermonistanin silahli quvvalari ilo
miharibada rayon sakinlorindan 657 nafar sohid olmus, 400 nafaradok mihariba alili
olmusdur, 181 nafar asir va itkin var, 6 nafora isa Azarbaycan Respublikasinin Milli

gohromani adi verilmisdir (https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%

20%C4%B0CMAL%202020.pdf).

Rayon tarixi-dini abidslorls, aloxsus da tlrbalarlo zongindir. Rayonun Asagi
Veysalli kandinda X1V asra aid Mirali tirbasini, XIX asrs aid oldugu deyilon Calil
tlrbasini, ©hmadalilar kandinds orta asr gabiristanliginin arazisinds sandugs sakilli
gobirdasinin {istiindaki turbani, Bab1 kondinds yerloson sokkizgusali Seyx Babi

Yaqub (X1 asr) turbasini belo abidoalora misal kimi géstormok olar. Qargabazar
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kondindo, yerli ohalinin Sah Abbas moscidi do adlandirdigi, Sah Abbas

karvansarasindan yuxari, qayanin iistiinde Qiyas od-Din mascidi yerlosir.

AR Prezidentinin komandanlig: ilo Azarbaycan ordusu torafindon 27 sentyabr

2020-ci ildon baslayaraq aparilan voton muharibasi hesabina Fiizuli sohori daxil

olmagqla 24 yasayis moantogoasi diismondon azad edilmisdir.

Cadval 3: Fuzuli rayonu Gizra Ermanistan silahh qiivvalari tarafindon dagidilmis vo
mahv edilmis obyektlor hagqinda malumat

Dagidilmis vo mahv edilmis obyektlor Olcu Umumi Umumi
vahidi miqdari dayari

Isgal edilmis vo ya dagidilmis yasayis mantagosi | odod 84 2.575.000.000
Sonaye obyekti adod 45 45.875.000
Kond tasarriifatt obyekti (texnika, nagliyyat va | odod 990 117.810.349
S.)
Rabito obyekti adod 39 1.948.690
Sohiyys miassisasi 61 xostoxana, hokim | adod 127 7.496.000
montogasi vo feldser mama montoqasi; 2
poliklinika;1 dogum evi;63 aptek;
Todris miassisasi (moktablor, texnikumlar) adod 88 1.386.962
Moktobogoadar miiassisa (bagga) adod 76 1.765.000
Madaniyyat muossisasi 90 kitabxana; adod 183 19.568.000
2.770 klub, madaniyyat evi, teatr;
3 muzey;
1 muzey eksponati,
Moascid adod 10 500.000
Avtomobil yolu km 235,7 2.763.181
Domir yolu Xatti km 36 3.900.000
Korpi (avtomobil, domir yolu vo s.) odod 16 1.815.970
Su ambar1 adod 96 5.000.000
Magistral su xotti (kanallar) km 859 19.890.000
Elektrik xotti km 2.114 5.290.680
Magistral gaz boru xatti km 210 2.586.666
Mesa sahasi ha 68 1.680.000

Manba: http://www.fuzuli-ih.gov.az/ molumatlar1 asasinda miallif torafindan tortib olunub.

Vurulmusg zararin imumilikds hocmi dord milyard yeddi yiiz qurx iki milyon

dogquz yiiz otuz iki min slli ABS Dollaridir.
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III FOSIL. INFRASTRUKTURA DOYON ZORORIN
QIYMOTLONDIRILMOSI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

3.1. Miinaqisa rayonlarinda dagidilmis infrastrukturun
giymatlandirilmasi tzra beynalxalq tacriba

Dunya dovlatlorinin nazarinds Ermoanistan beynoalxalqg hiquqg prinsiplarins,
BMT vo ATOT-in gotnamo Vo gotnamolorine mohal qoymadan iggal etdiyi
torpaqlarimizda goriinmomis vohsiliklor toradib. Isgalc1 dovletin geyri-ganuni
igtisadi foaliyysti Miharibs zamani1 miilki shalinin mudafiosi hagqinda 1949-cu il
Cenevro Konvensiyasinin, Quru miiharibasi qanunlart vo adst-onanolori haqqinda
IV  Haaga Konvensiyasinin va movcud beynolxalq insan hiiquqlar
konvensiyalarinin toloblorini kobud sokildo pozmusdur. Avropa Vohsi Tobiotin va
otraf Muhitin Muhafizasi Uzro Bern Konvensiyasinin Bas Katibino, Bioloji
Miixtoliflik Konvensiyasmin icragi Katibino, BMT-nin iqlim Doyisikliyi iizro
Corgivo Konvensiyasma Ittifaqin prezidentino rosmi miracistlor edilmosina
baxmayaraq va Birlosmis Millatlor Toskilatinin Iqlim Dayisikliyi iizro Cargivo
Konvensiyasint gobul etmis vo bu istigamatda tocili tadbirlarin gorilmali oldugu
beynalxalq toskilatlarin diqgatine ¢atdirilmigdir. Talangt Ermonistan 6z ¢irkin
amoallarindan ol gokmomisdir.

Diigmon 0Olka Azorbaycanin ayrilmaz hissosi olan Qarabagda Azorbaycanin
razilig1 olmadan geyri-ganuni faaliyyat gdstorir, madangixarma, tikinti, agac emali,
telekommunikasiya va digar sahalarda bir ¢ox xarici sirkatlorin filiallarini agir. Belo
ki, Umumilikda, 20-don cox Olkenin, o climlodan Ingiltors, Fransa, Iran, ABS,
Rusiya, Isve¢ra, Almaniya, Hollandiya vo diger sirkatlor ermanilerin isgal etdiklori
Azorbaycan arazisinds tératdiyi ekoloji terrorda istirak edib, sarmays yatiriblar.

Diinya iqtisadiyyatinda enerji miibarizosinin on miihiim aktorlarindan biri
ABS-dir. Diinyanin on boylik iqtisadiyyatina vo inkisaf etmis sonayesins sahib olan
ABS-da har il enerji istehlaki shomiyyatli doracads artir. Bu sabobdon ABS-1n
enerjini neco oldo edocayi 6lkonin golocayi Ucln tohlukasizlik masalasi kimi

nazardan kecirilmaya baslayib.
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Tokca diinyada istehlak edilan enerjinin %-ni istehlak edon ABS bu istehlakin
27%-ni idxal edir. ABS Energetika Nazirliyinin malumatina gora, enerji istehlakinin
idxaldan asililiq nisbatinin 2025-ci ildo 38%-o yuksalocayi toxmin edilir (Pamir,
2005, 72). ABS istehlak etdiyi neftin yalniz 1/3-ni istehsal eds bilir. Bu istehsal
tempi ilo ABS-1n ehtiyatlar1 comi 10-11 ils kifayat edir. Bu istehsal bitorss, tamamila
Xarica asili bir 6lkos olacag.

ABS qlobal neft istehlakinin 25%-ni hoyata kegirir vo neft idxalinda asililiq
nisbatinin 2006-c1 ildoki 54%-don 2025-ci ilds 70%-5 yuksalocayi gozlonilir. ABS-
in holo do giinds 75 milyon barel olan neft istehlakinin 2010-cu illardo 95 milyon
barrels, 2020-ci illards isa 115 milyon barrels yiiksalacayi diistiniiliir.

Neft giymotlorinin 1 dollar artimindan; Iran 1 milyard, Rusiya 2 milyard,
Soudiyys Orobistani 3 milyard dollar qazandig1 halda, ABS 4 milyard dollar itirir.
Bu vaziyyat neftin giymatinin 120-140 dollar civarinda oldugu bu giin istehlak etdiyi
neftin shomiyyatli hissasini idxal edon ABS-a qars1 vaziyyat yaradir.

ABS ehtiyac duydugu enerji resurslarini fasilasiz, ucuz, muxtalif monbalordon
va tohliikasiz yollarla tomin etmok iiglin goxsaxali siyasatlor hazirlayir. ABS 1947-
ci ildon sonra Yaxin Sorq neftindo miihiim rol oynadi. Cografi hiidudlarindan
konarda bu bélgada boyiik niifuza malik olan ABS illordir buradaki neftdon 6z 6lkasi
uclin istifads edir.

ABS, diinya neftinin 65%-na sahib olan Kdérfoz dovlstlorinin Yaxin Sarq
resurslarinin diinya bazarina ¢ixarilmasinda on miihiim ¢ixis noqtoesi olan Fars
korfozina noazarat Giglin harbi asashi siyasat tothigq etmoklo ehtiyatlari, neft idxalinin
%20'sini tomin edir, 1-ci KOrfoz Doylisli, Ofqanistan Tirkiyays mudaxilo edorak
[raqi isgal etdi.

ABS Fars korfazi ilo basladigi yerlogsdirma strategiyasini neft vo tobii qaz ticarat
yollarina uygun genislondirmays ¢alisir. Bu magsadls hom Yaxin Sarqds, ham da
Orta Asiya-Xoazor regionunda harbi bazalar yaradir. Infrastruktur resurslarina
nozarat istigamotindo bu clr siyassti davam etdiron ABS-in digor mogsadi Cin,
Hindistan vo Al kimi potensial ragiblorinin regional resurslara ¢ixisina noazarot

etmoakdir.
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1973-1974 vo 1979-cu illords diinya iqgtisadiyyatinda bag veran neft bohranlari
Al-do todariik tohliikesizliyinin olmamasina, giymotlorin geyri-sabitliyino vo
todiyyo balansinda disbalansin yaranmasma sabob oldu. Bu problemlor Uzv
doviatlori infrastrukturun borpasina dair siyasati mogsed Vo alatlorini
genislondirmoya vo milli hokumatlor ticiin daha faal vo gotiyyatli midaxils siyasati
yuritmays vadar etmisdir.

Ik dofs 1983-cii ilin noyabrinda Avropa Surasi enerji siyasotino gora Al-yo
icazo verdi. O vaxtdan bori Birlik ¢argivasinds infrastrukturun barpasma dair
todbirlor Ggtn bir negs illik gargivo programlart yaradilmisdir. Belo bir ¢orgiva
proqraminda hor bir zv Olko Uglin; enerji somorsliliyinin artirilmasi, idxaldan
asililigin azaldilmasi, daxili infrastrukturun daha samorali istifado edilmasi va yeni
texnologiyalarinin tosviqi baximindan birgo Vvozifalor vo moaqgsad prognozlar
muayyan edilir.

Icma soviyyesindo mdvcud olan infrastrukturun barpas: ticlin institusional
Gorgive; O, Al institutlar, iizv dovlatlorin hokumatlari va infrastruktur igtisadiyyati
assosiasiyalar1 va sirkatlori arasinda koordinasiya yolu ilo zamanla baglanmis tasis
muqgavilalaring asaslanir.

Birliyin infrastrukturun borpasia dair uzunmiiddatli hadoflori 1995-ci ildo “Al
Uclin infrastuktur siyasati” tizro Komissiya torafindon nasr olunan Ag Kitabda 6z
oksini tapmusdir. Buna gors infrastrukturun barpasina dair; Birliyin igtisadi siyasati
onun moagsadlarina (bazar inteqrasiyasi, tonzimlomonin aradan qaldirilmasi,
istehlakg¢ilarin hiiquglarinin miidafiasi, daxili birlik, Gmumi igtisadi magsadlar va s.)
uygun olmalidir.

Al-nin infrastrukturun borpasima dair siyaseti gorcivesinds garsiya qoyulan
bitin bu mogsadlor infrastruktur tohlikssizliyinin artirilmasinin asas moagsadine
xidmot edir. Avropa Komissiyasi torofindon hazirlanmis “enerji tochizati
tohliikesizliyine dair yasil kitab” genislonmo hodafi baximindan Al-nin
uzunmiiddatli strategiyasini miioyyan edir. Bu sonad 2000-ci il tigiin Ai-ya lizv olan

15 6lkonin idxaldan asililiginin 6z enerji istehlakinin 50%-ni togkil etdiyini gostorir
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vo daimi tosir gostoron tadbirlor gorilmasa, bu dayarin 2030-cu ildo 70%-2
yuksalacayini gostarir.

Al-nin infrastrukturun barpasina dair imumilikda Ui¢ osas mogsadi var. Bunlar
rogabat qabiliyyati, infrastuktur tochizatinin tohlikasizliyi vo otraf muhitin
muhafizasidir. Bu mogsadlora nail olunarkon kémdrin Gmumi istehlakin payini
goruyub saxlamagla tobii qazin paymin artirilmasi, atom elektrik stansiyalari tiglin
maksimum tohllkasizlik soraitinin yaradilmasi vo barpa olunan resurslarinin payinin
artirtlmasi hodoflanir.

Qlobal enerji istehlakinin 16%-ni toskil edon Al hom neft, hom da tobii gaz
baximindan xarico ¢ox asili bir qurulusa malikdir. Al-nin daxili resurslar1 ¢ox
mohduddur va enerji ehtiyacinin yarisini idxal hesabina 6dayir. Neft tizra 80,2% olan
idxaldan asililiq nisbati tobii gazda 54,5% vo kémdr Ggtin 38,2% toskil edir.

Al-nin imumi idxalinda enerjinin pay1 6% civarindadir. Al-nin genislonma
prosesinin enerjidon xaricdon asililigi daha da artiracagi gdzlonilir. Al-do artan
ckoloji narahatliglar sabobiylo igtisadi vo texniki Omriinii tamamlamaga baslayan
atom elektrik stansiyalarinin istismardan ¢ixarilmasi, sosial taminat vo artan amok
hesabina elektrik enerjisi istehsalinda komiir avazina tabii gqazdan istifadanin tosviqi
xarclor enerji baximindan Birliyin xarici asililigini artiran ohamiyyatli sabablor
arasinda istirak edir.

2006-c1 il martin 8-do nagr olunan “Tohllkasiz, Ragabatli vo Davamli Avropa
Enerji Strategiyasinin Yasil Kitabinda bildirilir ki, Al lkodo artan enerji tolobatini
6domoak Ggtin infrastrukturun yenilonmasi islari il birlikda taxminan bir trilyon avro
sormays qoymalidir. Al-nin tadrican xarici enerji resurslarindan asililigini artirmasi
Vo bu resurslarin Avropa bazarina fasilasiz ¢gixmasi ligiin Yaxin Sarq, Xazar regionu
va Rusiya kimi osas istehsalgilarla six alagolor qurulmusdur. Avropada har il istehlak
edilon taxminan 600 milyon ton neftin boyik hissesi Rusiya, Dlcazair, Liviya, Iran,
Norveg (Simali daniz) kimi Olkalardon garsilanir. Avropa neftdon asililigini aradan
qaldirmaq iiciin Rusiya, Iran vo Simali Afrika kimi &lkolorlo olagolorini

guclondirmays ¢alisir. (Hasanov 9., 2005)
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Rusiya Federasiyas1 Al-nin enerji sahasinda movcud infrastrukturdan somorali
va uzunmuddatli amokdasliq eds bilocayi Olkalor arasinda birinci yerdadir. Rusiya
bu vaziyyatdon Xobardardir vo 6z tobii qaz1 va neftindon beynslxalq enerji bazarinda
kozir kimi istifado edir. Idxalda Rusiyadan artan asililiq todar(ik tohliikesizliyi vo
giymat baximindan narahatliq yaradir vo Al Komissiyas1 6z iizvlerino xebardarliq
edir ki, Al iizvii olmayan 6lkedon idxalmn payr {imumi hocmds 30%-don Gox
olmamalidir.

Al-nin genislonma prosesi ilo yanasi, yeni qosulan dlkoalor alagesi kosilmis vo
nisbaton kicik enerji bazarlarimi birlogdirarok somorsliliyi artirmaga calisirlar. Enerji
(elektrik vo tobii qaz) sobokolorini bir-birino baglayaraq vo enerji bazarlarini
liberallasdirmaqla Al miqyasinda enerji bazar1 yaratmaq moagsadi dasiyir.

Al enerji tohliikasizliyini giiclondirmok, rogabst gabiliyystini artirmaq va
davamli inkisafi tomin etmok {i¢iin vahid Avrasiya enerji bazar1 yaratmagi qarsisina
magsad qoyub. Bu sababdon, “Coxlu Boru Komari Siyasati’na amal etmoklo enerji
idxalinda resurs miixtolifliyi yaratmagi planlagdirir. Ona goro do enerji ehtiyacini
boylk olglids 6dadiyi Rusiya va Simali Afrika ilo yanasi, golocokda miitlag Orta
Asiya vo Xazar ehtiyatlarina ¢catmaq istayir.

Rusiya Federasiyasi (Rusiya) diinyanin an boyik tobii qaz ehtiyatlarma (48
trilyon m3, diinya qaz ehtiyatlarinin 26,7%-i) vo oshamiyyatli neft ehtiyatlarina (72,3
milyard barel, diinya neft ehtiyatlarinin 6,1%-i) malikdir (BP, 2008). Bu 06lks
diinyanin an boyuk tabii qaz ixracatgisi, ikinci neft ixracatgisi vo Uglincii an boyik
enerji istehlakgisidir. Boyiik enerji potensiali vo XUsusilo tobii qaz ixracatg¢isi olan
Rusiya qlobal enerji bazarinda, xiisusilo Al vo Asiya-Sakit Okean regionunun
qabagcil texnologiya dlkalarinda ¢ox shamiyyatli bir strateji guicdir.

Rusiyanin enerji tohllkasizliyi; Bu, tobii qaz hasilatt vo boru kemorlarinin
paylanmasi sektorunda 6z istiinliiylinii qorumaq demoakdir. Bunun Gc¢un getdikca
daha cox statistik siyasat hoyata kegirilir. Diinyanin tobii qaz ehtiyatlarinin 25%-no
sahib olan Rusiyanin tobii gaz inhisargisi “Qazprom” 150.000 km boru komori
sobokasi ilo tokca kegmis SSRI daxilinda enerji dasimalarini deyil, hom do Sorgi

Avropanin qaz istehlakinin 35%-ni tomin edon xususi mévgeys malikdir. Oslindo,
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Belarus, Ukrayna, Litva vo Moldovanin tobii gaz naqgli tamamilo Qazprom
torafindon idaro olunur.

ABS-1n region {i¢iin “Birdan ¢ox boru kamari”, “Sorq-Qoarb enerji dohlizi” va
s. Muxtalif layiholor va strategiyalar hazirlamaq cohdlorinoe baxmayaraq, Rusiyanin
bolgs Uzarindoki suverenliyi pozulmayib va yeni razilasmalar vo sormayalarlo bazi
saholords bu hokmranliq artib.

Rusiya zongin tobii sorvet ehtiyatlarindan istifado etmoklo bir torofdon ona
bagli oldugu o6lkolorde effektivliyini artirir, digor torafdon do rogib ola bilacok
Turkmanistan, Ozbakistan, Qazaxistan kimi 6lkalorla ikitorafli migavilolor baglayir.
golocokdoa. Ixrac olunan tobii qazin giymeti vo migavilo sortlori ilo bagl bozi
rahatliqlar miigabilindo Giirciistan, Moldova, Belarus, Bolgaristan va s. Olkalorin
infrastruktur sistemlori Rusiyanin alindadir.

9 milyon 596 min m2 nahang bir arazids diinya shalisinin 20%-ns ev sahibliyi
edon Cin (Cin Xalq Respublikasi) boyiik bir dinamizm, sosialist siyasi sistem
daxilinda gox siiratli inkisaf prosesini (illik 17% artim tempi) yasanusdir. Iqtisadi
artim tendensiyas1 hazirlanan prognozlarda prognozlasdirildigr kimi reallasarsa,
Cinin 2020-ci ildo ABS-dan daha cox yerli istehsal edo bilocayi toxmin edilir.

1978-ci ildo hayata kegirilon islahat va agiq siyasat naticasinda Cinin bdyik
inkisaf addimi1 2004-cl ilo gadar enerji istehlakini 245% artirdigi halda, eyni dovrdo
enerji istehsali yalniz 194% artmigdir. Davam edon sonayelosmo vo urbanizasiya
enerji tolobatin1 daim artirsa da, milli ehtiyatlar getdikca qeyri-kafi olur.

Diinya enerji istehlakinda payi siirotlo artan miithiim idxalg1 6lkalor sirasinda
olan Cin diinya neft istehlakinin 8%-ni reallagdirir. Cin halo do ohalisina nisbaton
¢cox moahdud migdarda tabii gaz vo az migdarda neft istehlak edir, ¢tinki 61 milyard
ton (diinya komiir ehtiyatlarinin toxminon 13%-i) diinyanin an zongin komur
yataqlarina malikdir. Bununla belo, durmadan artan iqtisadi artimla Cinin neft vo
gaz talobatinin yaxin illards siratlo artacagi va hatta ABS-1 da kegarak diinyanin an
boylk neft vo qaz idxalgisi olacagi gozloanilir.

Enerji resurslar: lka daxilinda barabar paylanmayib. Igtisadi inkisafin vo buna

gOra do enerji istehlakimin yiiksok oldugu sorg bélgalorinds enerji resurslar1 qitdir.
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Bununla belo; Enerji ehtiyatlarinin zongin oldugu qorb vo simal oyalstlorindo
istehlak asagidir. Ona goro do enerjinin gorbdon sorgo Otlrilmasi Ugln yeni
infrastruktur layiholori nozords tutulur. Bunlardan on miihiimii Uygur Muxtar
Bdlgasindan tobii gazin boru kamori ilo sorq ayalatlorine ¢atdirilmasi layihasidir.

Cinin somarali enerji moanbalari olan neft va tobii gqazda imkanlarinin mahdud
olmasi, qeyri-kafi texnoloji qurulus, resurslarin cografi bolglisii vo inzibati
mexanizmlordoki problemlar enerji tochizati imkanlarina zorbs vurur va vahid
istehsalda istifado olunan enerji migdarinin artmasina sabab olur.

Hindistan diinyanin on ¢ox neft istehlak edon 10 Glkasindon biridir. Hindistanda
{imumi enerji istehlakinin 40%-don ¢oxu neft vo tobii qazin payma diisiir. Istifado
etdiyi neftin 70%-ni va tabii qazin 50%-ni idxal edon Hindistan hor il orta hesabla
7,5 milyon kubmetr tobii qaz idxal edir. Daxili neft istehlaki daim artir (hor il orta
hesabla 5,5%) vo tolobat artiq yerli istehsali 6tdiiyii tiglin Hindistan idxaldan ¢ox
asilidir.

Hindistan da Cin kimi getdikco artan ohalisi va istehsal glicu ilo artan enerji
tolobatin1 6domok va getdikca geyri-sabit olan Fars korfozindan asililigi azaltmaq
uglin Xoazar regionuna sarmayas goyarad enerji tohlikasizliyini tamin etmaya calisir.
ABS-1n biitiin etirazlarina baxmayaraq, iran-Pakistan-Hindistan arasinda 2007-Ci
ildon bu yana tikilocok va 4,6 milyard dollara basa galocok 2670 km-lik tabii gaz
komoari layihasi glindema gatirilib.

Bu Olkalor Gglin Xazar regionundan ¢ixarilan neft vo tobii qazin ABS-in
nazarati Vo nozarati olmadan Qazaxistan vasitasilo Cina, Turkmonistan va Pakistan
vasitosilo Hindistana nagli boyik ohomiyyat kasb edir. ABS ndqteyi-nazarindon
Xazarin ehtiyatlarina nazarat vo Cin va Hindistanin bu resurslara sarbast ¢ixisinin
qarsisinin alinmasi birinci prioritet masalo kimi giymatlondirilir. Bununla bels,
Moarkazi Asiya dovlatlori ilo sarhad qonsulari olan Cin-Hindistan vo Pakistan
arasinda enerji va tohllkasizlik siyasati glini-gtindan giiclenir.

Bu giin istehlak etdiyi enerji gaynaqlarinin yarisini idxal edon Turkiyads hoyata
kecirilon enerji siyasatlori diinya enerji sektorunun dmumi strukturundan c¢ox

tosirlonir. Turkiyada demok olar ki, bltiin név enerji manbalari olsa da, geoloji va
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tabii qurulusdan asili olaraq, linyitdon basqa qaliq ehtiyatlarinin ehtiyatlar kigikdir
Vo istehsali cox asagi saviyyodadir.

Tirkiyads istehlak edilon ilkin enerjinin 39%-i neft, 27%-i tobii gaz, 27%-i
komur va 13%-i barpa olunan enerji moanbalarindan tomin edilir. Enerji istehlakinda
idxalin pay1 70%-9 yaxindir. Enerji baximindan xarici asililigin yiiksok olmasi ilo
yanasl, tobii gqaz idxalinin 65%-i Rusiya Federasiyasindan hoayata kecirilir vo bu,
enerji tohliikasizliyi baximindan shomiyyatli problemlor yaradir.

Enerji ehtiyacinin yiizdo 70-don ¢oxunu idxal edan Turkiys neft giymatlarino
tosir edoa bilacoak hor hansi hadisoni yaxindan izlomalidir. Tirkiyanin ilds togriban
170 milyon barel neft idxal etdiyini nazars alsaq, har 1 dollarliq qiymat artimi neft
idxalinin maya dayarini 170 milyon dollar artiraraq cari agiga monfi tasir gostarir.

Bu layihalorin basa ¢atmasi ila TUlrkiys Simal-Conub Enerji Dahlizina namizad
olmaqla yanasi, yaxm golocokdo Sorg-Qoarb Enerji Dahlizino namizoed olan Al
Olkalarini enerji bohranindan xilas edocak asas 6lkaya ¢cevrilocak. galocak. Belaliklo,
Al ila qurulacaq enerji omokdashg Tiirkiyanin tam Gzvliik prosesinda shamiyyatini

daha da artiracagq.
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3.2. Fuzuli rayonunda infrastrukturunun barpasi, yenidon qurulmasi ilo

bagh zarruri tadbirlorin tokmillasdirimasi istigamatlari

Regional iqtisadiyyatin infrastrukturunun inkisafi izro prognozlasdirmanin vo
strateji planlagdirmanin somorsliliyini artirmaq {c¢iin regional infrastrukturun
inkisafi Uclin strateji prioritetlori formalasdirmaq lazimdir; yeni perspektivli
xidmatlorin, mohsullarin vo texnologiyalarin miioyyan edilmasi; inkisaf etmis
kommunikasiya sisteminin mdvcudlugu, yaradiciliq, ekspert biliklorinin
cixarilmasi, qarsiligli alagoe va siibutlar, prognozlasdirma va strateji planlasdirmanin
adekvat vo mutoroqqi tisullarindan istifado; infrastrukturun vaziyysti meyarina
uygun olaraq regionlarin diagnostikasi; xarici vo daxili maddi vo geyri-maddi
amillorin tosiri altinda infrastrukturun inkisafinin qiymatlondirilmasi.

Eyni zamanda, xarici mahitin va daxili mahitin dinamikliyi ils alagodar olaraq,
realliglari miioyyon sortlordo mumkin olan mimkin golocok variantlarina
osaslanmaq lazimdir: inkisaf ssenarilorinin diizgiin formalasdirilmasi, miioyyan bu
va ya digor optimal ssenariys dstinlik verilmasina dair konsensus, onun hoyata
kecirilmasi Uglin gorilon tadbirlor. Bu, onsnavi prognozlasdirmadan gqat-qat
mirakkab prosedur olan forsight prosedurunun aktualligini va zaruriliyini miayyan
edir. Foresight (ingilis dilindon Foresight - golocays baxis, uzaqgoranlik)
texnologiya va elm, htkumat, igtisadiyyat va comiyyat sahasinds keyfiyyatca yeni
naticalor aldo etmok Uglin prioritetlori inkisaf etdirmok va xeyli sayda istirak¢ilari
sofarbar etmak Gsuludur. Buna goro da, agar prognoz, sanki, yenidon nazardean
kecirilo bilon tam modifikasiyadirsa. Region iqtisadiyyatinin infrastrukturunun
inkisafi {iclin prognozlagdirmanin va strateji planlasdirmanin effektivliyini artirmaq
iclin regional iqtisadiyyatin inkisafi iiclin strateji prioritetlori formalasdirmaq
lazimdir. regional infrastruktur; yeni perspektivli xidmotlorin, mohsullarin vo
texnologiyalarin miiayyan edilmasi; inkisaf etmis kommunikasiya sisteminin
movcudlugu, yaradiciliq, ekspert biliklarinin ¢ixarilmasi, qarsiliqli slags va siibutlar,
prognozlasdirma vo strateji planlasdirmanin adekvat vo mitoraqqi Usullarindan

istifado; infrastrukturun voziyysti meyarina uygun olaraq regionlarin diagnostikast;
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xarici vo daxili maddi vo qeyri-maddi amillorin tosiri altinda infrastrukturun
inkisafinin qiymatlondirilmasi.

Eyni zamanda, xarici miihitin vo daxili mihitin dinamikliyi ils slagodar olaraq,
realliglart miioyyon sortlordo mimkin olan midmkin golocok variantlarina
osaslanmaq lazimdir: inkisaf ssenarilorinin diizgiin formalasdirilmasi, miioyyan bu
vo ya digoar optimal ssenariya dstiinlik verilmasina dair konsensus, onun hoyata
kecirilmasi Gglin gorilon todbirlor.

Bu, anonovi prognozlasdirmadan gat-gat mirokkob prosedur olan forsight
prosedurunun aktualligini1 va zaruriliyini mioayyan edir. Foresight (ingilis dilindan
Foresight - galacaya baxis, uzaqgoranlik) texnologiya vo elm, dovlat, igtisadiyyat va
comiyyat sahasinda keyfiyyatca yeni naticalor alda etmok Uglin prioritetlori inkisaf
etdirmak va xeyli sayda istirakgilar1 saforbor etmok tsuludur.

Uzaqgoranliyin magsadi tokca prioritet hall, tofarriiatli ssenarilor va ya saglam
igtisadi modellar tolob edon problemli aspektlor tizro “analitik prognozun” islonib
hazirlanmasi deyil, hom do prosesin asas istirak¢ilarinin saylorini birlogdirmays, foal
isin togkilino meyldir. P.Bekker 6z asarinds geyd edir ki, prognozlari dyranilon
mOvzularin shats dairasine gors tasnif etmok olar: vahid, yani prognoz elmi va sosial
dayisikliklarin bltun spektrini ohato edir; makro saviyyada, yani. prognoz bir sira
sahalari shato edir; mezol saviyyasinda prognoz bir todgigat sahasini ohato edir;
mikro saviyyado bir sahibkar firmasi ii¢iin konkret tadgigat layihasinin vo ya
mohsulun inkisafi {i¢iin prognoz verilir.

Forsight metodoloji alstlor toplusuna bu gin muxtslif elmlords va tatbiqi
sahalordo movcud olan biliklorin formalasdirilmasinin miixtalif tsullari, ham
ananavi prognozlasdirma, tahlil va ideyalarin inkisafi tisullari, ham da uzaqgoéranlik
foaliyysti zamani formalasan innovativ yaradici tdsullar daxildir. Bu giin
uzaqgoranlikds istifado olunan asas metodlar onun mixtalif funksiyalarini oks
etdirir - analitik (movcud sortlorin Oyranilmasi), prognozlasdirict (meyillari
prognozlasdirmaq), yaradict (golocok hagqinda yeni fikirlori mioyyanlosdirmok).
Bir sira iisullar miioyyon edilmis funksiyalarla yanasi tortibatcilarin qarsiligh

alagasini tomin edir. Bu metodlarin tasviri dissertasiyanin ohats dairasi xaricindadir,
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yalniz qeyd edirik ki, metodlarin mezmununa asason ekspert panellori, ssenarilor va
“yol xoritosi” metodu aktiv prognozlasdirma vo strateji planlagsdirma iiglin on
uygundur. Mithiim magam hom do konkret moasalanin halli icin an uygun prognoz
vasitolorinin, metodlarinin vo yanagmalarinin se¢ilmosidir. Osas alotlor arasinda
forglonir: nasrlarin dyranilmosi; patent arasdirmasi; miiqayisa; bazar aragsdirmasi,
trend arasdirmasi; verilonlor bazasi arasdirmasi; yaradiciliq {sullari; texnoloji
nozarat; trend ekstrapolyasiyasi; sistem dinamikasinin modellogdirilmasi; goxxatli
modellosdirma; galocayin modellosdirilmasi; sistematik miistori sorgusu; risk/xarc
tohlili. Uzaqgoronlik  mutoxassislorin  sorgusuna osaslanan  uzunmuddatli
prognozlasdirma texnologiyasi hesab edilir. Bu, innovativ vo iqtisadi inkisafin
strateji istigamatlorinin ekspert giymatlondirilmoasi, uzunmiddatli perspektivds
regional iqtisadiyyatin infrastruktur tominatina toSir g0stora bilocok texnoloji
sigrayislarin asgkarlanmasi ti¢lin metodlar toplusudur. Prioritetdo prognoz obyektiv
harakatlori miiayyanlosdirirsa va galocak inkisafin istiqgamatini va ya istigamatlorini
gOstorirss, 0 zaman uzaqgoranlik golocayin "goriintisiindon" asili olaraq miimkiin
addimlarin bir variantina {istiinliik verilmasini gostarir, yani. aslinda, perspektivlarin
layiholondirilmasine vo ona nail olmaq Gcun todbirlorin, eloco do onlarin
tonzimlonmasi tiglin soraitin axtarigina yonalmisdir. Buna gora do, uzaqgoranlik
tokca prognozlagsdirma alatlori toplusu deyil; gelocoyi miayyan etmoak Ugln real
imkan yaradir, yoni. innovasiya dinamikasinin dizayn perspektivini miioyyan edir.
Bundan olava, regional igtisadiyyatin inkisafinin prognozlasdirilmasi vo strateji
planlagdirmasinin somaraliliyini artirmaq tgiin sadalanan bozi uzaqgoéreanlik
Gsullarm1  daha otrafli nozordon Kkecgirmayi zoruri hesab edirik. Regionun
infrastruktur tominatinin prognozlasdirilmasinda ekspert panellari metodunun
totbigi. Bu Gsul eyni vaxtdan sonra eyni respondentlor gqrupundan moalumatlarin
tokrar toplanmasindan ibaratdir. Sura xiisusi se¢ilmis saxslor (ekspertlar) grupundan
Vo ya rayonun ayri-ayri toSarrufat subyektlori osasinda formalasdirilir. Belaliklo,
panel bir noév davamli niimunadir. O, regionun infrastrukturunda bas veran
dayisikliklari dlzaltmayo, infrastruktur tominatinda miiayyan proseslorin inkisaf

dinamikasin1 todgiq etmoays imkan verir. Todqiqatin istigamatlori vo mogsadins
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osason onlarla bagli asagidaki ekspert panellorini ayirmaq olar: mohsul paneli
(mohsulun monitoringi), intellektual panel, texnologiya paneli (infrastruktur vo
texnologiya monitoringi), iqtisadi panel, marketinqg paneli. Regional iqtisadiyyatin
infrastruktur tominatiin hortarofli giymatlondirilmasi zarurati ilo alagodar muxtalif
ckspert paneli formatlarindan istifado edilmolidir326. Regionun infrastruktur
tominatinda uzaqgoranlik prosedurunun bu kreativ metodunun tatbiqinin ardicillig
Vo osas Mogamlart gostorilmisdir. Bu tisul osason butln forsight layihalorinds
istifado olunur. 12-20 nofordan ibarat ekspert grupuna miasir informasiya-analitik
islonmoalardon vo materiallardan istifado etmoklo bir nego ay orzinds regionun
infrastrukturunun inkisafinin ehtimal olunan istiqamotlori (zarindo diistinmoak
imkani verilir.

Prognoz sisteminda regionun infrastrukturunun golacok inkisafi {igiin
ssenarinin hazirlanmasinda osas addim miioyyon edilmis strateji prioritetlor
toplusuna digqgatin yonaldilmasidir. Bu magsadlor tigiin infrastruktur tominatindaki
doyisikliklordon asili olaraq regional iqtisadiyyatin inkisaf tendensiyalarini digqatlo
dyranmok, infrastruktur tominatina tasir gostoron maddi vo geyri-maddi xarakterli
xarici vo daxili muhit amillorini mioyyan etmok lazimdir. avvalki parametrlords
edilon bolga. “Galacayin ssenarilori”nin hazirlanmasinda harokatlorin ardicillig
asagidaki kimidir. Ssenari - prognozlasdirila bilon yekun vaziyyati veran malum
ehtimalla montiqi bir-biri ilo olageali hadisalorin vo morholslor ardicilliginin
alagolondirilmasindon ibarat golocok monzaronin  xarakterik  xususiyyatidir.
Regional infrastrukturun inkisafi iiglin osas vo alternativ ssenarilor kimi muollif
mloayyan edilmis strateji prioritetlora uygun hoadoflorin se¢ilmosini toklif edir. Yol
Xaritasi sortlogdirilmis todgigat obyektinin — texnologiya, mahsul, biznes, sirkat,
sonayenin dinamikasinin marhalali ssenarisinin vizual tosviridir.

Belaliklo, rayonun infrastrukturunun inkisafi {igiin yol-texnoloji Xaritalorin
tortibi Gsulu, maoallifin fikrinca, onun inkisafin1 vo tokmillagdirilmasini tomin edan
ssenari yanasmasinin miitoroqqi formasidir. Yol xoritalori regional iqtisadiyyatin
infrastruktur tominatinin inkisafi ti¢lin prognozlasdirma va strateji planlagdirmani

alagalondirir vo bu prosesin asas morhalalarini “ke¢mis-indiki-galocok™ prinsipino
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uygun olarag zaman mokaninda strukturlasdirir. Yol xaritolori tokco mimkin
ssenarilori deyil, hom do onlarin ehtimal olunan galirliliyini tadgig etmaya, hamginin
infrastruktur dastayinin iqtisadi samaraliliyino vo resurs Xxarclorina asaslanaraq on
yaxst yollara {istlinliik vermoayo imkan verir.

Regional infrastruktur hom butin foaliyyat sahalorinde miassisalorin, hom do
regionun ohalisinin va hakimiyyat orqanlarinin genis spektrli hoyati tolobatlarinin
Odanilmasina yonalmis konkret xidmatlar gostaran obyekt va miassisalarin nishatan
qapali sistemidir. Bolgonin infrastrukturu orazinin iqtisadi, sanaye vo sosial
komplekslarinin faaliyyatini tomin edon xtsusi sistemlor toplusu kimi gebul edilir.
Regional iqtisadi sistemin alt sistemi kimi ¢ixis edorok, idaroetmo prosesinds
foaliyyat noticalorinin mibadilosine sorait yaradir. Bundan olavas, 6z do ictimai
omok bélgusuiniin naticasidir. Infrastruktur, diger masalalarle yanasi, hom amtas vo
xidmoatlorin istehsali iiglin xarici miihit, ham do regional mohsuldar qlvvalarin
muhdm elementi kimi nazardan kegirilmalidir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, regional infrastrukturun idara olunmasi
prosesi aldo edilmis voziyyatin tohlili ilo six baghidir. Belalikls, ilk névbads, bir
torofdon, obyektlorin  regionun infrastrukturunun batin  elementlori  ilo
balanslasdirilmis olub-olmadigini miisyyan etmoak lazimdir, yani eyni doracado
ahongdar sokilds inkisaf edib-etmadiklarini va digar tarafdon, miiayyan bir bdlgads
ohalini no doracads gane edo bildiklorini. Regional dévlst organlarinin regionun
infrastrukturunun tenzimlonmasi Uzra faaliyyati onun nagliyyat infrastrukturundan
tutmus sosial vo maliyya komponentlorina gadoar biitlin sahalorinds hoyata kegirilir.
Bundan olavo, onu da qgeyd etmok lazimdir ki, onun keyfiyyat vo komiyyat
xususiyyatlori ilo ifads olunan inkisaf saviyyasi ham regional istehsal prosesinin
sabitliyina, ham do hor hansi bir bdlganin har bir sakininin hayat va foaliyyatinin
biitlin aspektlarine birbasa tosir gostorir. Infrastrukturun regional tarazligi miioyyan
bir orazido, onun foaliyyat imkanlarma vo naticalorine vo regionun ehtiyaclarina
uygun olaraq infrastruktur komponentlorinin inkisaf soviyyasinds sabit ardicillig
nozords tutur. Tesis qurumlarnin iqgtisadi mistaqilliyi vo davamli inkisafinin

sortlorindon biri, elementlori boarabor sokildo inkisaf etdirilon vo muvafig
65



xidmatlordo daxili tolobatin 6donilmasine yonoldilmis infrastrukturunun yiiksok
soviyyado inkisafidir. Bolgonin ehtiyaclarina istigamotlonmo regional inkisafin
xususiyyatlorini formalasdirir ki, bu da daha ¢ox daxili infrastrukturun inkisaf
nisbatlori ilo baglidir. Regionun infrastrukturu (onun biitiin elementlori) sabitliyi
qoruyub saxlamaqgla davamli vo barabor inkisaf etdikda, onun tarkibinds qeyri-
mUtonasiblik yaranmir. Regional infrastrukturun tarazli (balanslasdirilmis) inkisafi
onun bitin komponentlorinin regional iqtisadiyyatin inkisafinin ayrilmaz sistem
kimi gobul edilon prioritet mogsadlarine tabeciliklo alagoalondirilmis dinamizmini
nazards tutur. Hadisalorin bu ciir inkisafina miixtalif resurslarin birlagsmasindan
istifado etmokls nail olmagq olar, lakin son natica shamiyyatli doracads dayiso bilar,
bu iso 0 demokdir ki, regional infrastrukturda tarazhigin oldo edilmosi igtisadi
prosesin mixtalif somoraliliyi ilo hoyata kecirilo bilor. Regional infrastrukturun
balansinin alds edilmasi prosesi, aslinda, daimi olmalidir. Bu, iqtisadi soraitin daim
doyismasi ilo olagodardir ki, bu da orazinin iqtisadi inkisafinin infrastruktur
komponentinin balansina getdikco daha ¢ox yeni talablor qoyur. Basqa s6zla desok,
koéhna balans ideallar1 monavi cahotdon koéhnalib, yenilori isa halo inkisaf
etdirilmayib. Bundan slavas, bir qayda olaraq, regional infrastrukturun formalagmasi
Olkomizin hor bir regionunun 6zlnomoaxsus inkisaf xiisusiyyatlorindon tocrid
olunmus sokildo bas verir. Bunun naticasidir ki, regional iqtisadiyyatin tobii
Vaziyyati tam tarazliq deyil, iqtisadi tarazliqdir. Buna uygun olaraq, regional inkisafa
nail olmag sahasinda regional hakimiyyat orqanlarinin prioritet vazifalarindon biri
regional infrastrukturun hor bir komponentinin balansinin tomin edilmosidir. Ayri-
ayr1 komponentlar (tominetms, istehsal, innovasiya, investisiya, sosial vo bazar)
kontekstinds infrastrukturdan istifadonin mévcudlugu vo samaraliliyi baximindan
regionlarin tohlili gbstordi ki, ayri-ayrt regionlarda ayri-ayri infrastruktur
komponentlarinin inkisaf saviyyasi dayisir. ohamiyyatli doracads, bu da onlar
arasinda balansin olmamasindan xabar verir.

Oz novbosinds, bazi subyektlorindo infrastrukturun inkisafinda gerilomo
sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi baximindan regional farglorin daha da artmasina

sobob olur. Belaliklo, regional infrastrukturun inkisafina onun effektivliyi vo
66



tohlukasizliyinin toklif olunan hortorofli  Oyronilmosi osasinda koklii  yeni
yanagmanin hazirlanmasi zoruri gorindr, onun asas moaqsadlori:

1) hor bir regionun infrastrukturunun guclondirilmasi, o clmladan
tohlukasizliyinin tomin edilmasi vo onun effektivliyinin artirilmast; 2) onun davamli
inkisafina nail olmaq ft¢iin konkret regionda infrastruktur komponentlarinin
tarazhigina vo ardicilligina nail olmaq; 3) sosial-igtisadi inkisaf soviyyasina gora
regionlarin differensiasiyasinin daha da hamarlasdirilmasi. Aparilan regionlarin
klaster tipologiyasina uygun olaraq, biz regionlarin infrastrukturunun tarazligini
tomin etmok (¢lin Ug asas siyasat istigamatini toklif edirik:

1) stimullasdirict istigamat (inkisaf vo Samaralilik baximindan liderlorin va
super-liderlorin regionlarma totbiq edilir) regional infrastruktur), moévcud
potensialin birlogdirilmasina vo istifadasine, habelo inkisafin innovativ relsloro
kdgrilmasine yonoldilmis;

2) aktivlogdirici istiqgamat (regional infrastrukturun inkisafi vo somaraliliyinin
orta saviyyasino malik regionlara totbiq edilir) bu orazilorin potensialinin {izo
cixarilmasina yonaldilir;

3) sarsinti istigamoti (regional infrastrukturun inkisafi vo Somoraliliyi
ohamiyyatsiz va asagi saviyyads olan regionlara samil edilir) onun komponentlari
liclin ¢atismayan infrastruktur elementlorinin formalasmasina vo ya mdvcud
olanlarin daha intensiv inkisafina yonoaldilir.

Dastoklayici infrastrukturun giymatlondirilmasina nagliyyat va informasiya
tohlikasizliyi gostaricilari nogteyi-nozorindon  baxilir. [stiqgamatlorin
formalasdirilmasinin rahatligi {igiin tominat vo icra gostoricilorinin doyarlorinin
yaximligia gora galacok tadgigatlar tigiin tarafimizdan G¢ grupa birlosdirilacok bes
region klasteri mioyyan edilmisdir. Birinci qrupa komponentlori tomin edan
infrastrukturun on yaxs1 gostaricilorino malik regionlar daxildir. ikinci qrupa birinci
grupa kegmok potensiali olan, lakin miayyan gostoricilor Uzra nogliyyat
infrastrukturunun inkisaf soviyyasi asagi olan regionlar daxildir.

Nohayat, Uclincl qrupda, aksar regionlarda nagliyyat infrastrukturunun daha

boyiik inkisafi miisahido edilir, lakin informasiya komponenti ilk iki grupa nisbaton
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xeyli az inkisaf etmisdir. Yuxarida gostorilonloro uygun olaraq, bu sahodo
stimullagdirict istigamot dostokloyici infrastrukturun inkisafinda movecud ugurlar
mohkomlondirmok maqgsadi dasiyir; aktivlesdirmo istigamati, ilk ndévbado,
dastoklayici infrastrukturun informasiya komponentinin inkisafi, eloco do nagliyyat
komponentindaki c¢atismazliglarin diizaldilmasi ilo baglidir; sarsidict istigamot
nogliyyat infrastrukturunun inkisafina yonolib, ¢linki li¢lincii qrupun regionlarinda
oldugu kimi, bu komponentin tohllkasizliyinin vo effektivliyinin on asagi
gostaricilori geyd olunur. Buna osaslanaraq, regional infrastrukturun tarazliginin
tomin edilmosinin stimullagdiric1 istiqgamoti ¢orgivasinds regionlarin istehsal
infrastrukturunun innovativ potensialinin stimullasdirilmasi ilo yanasi, inkisaf etmis
olagolorin  davamliligmin giiclondirilmasi tadbirlori do nozords tutulacaqdir.
Aktivlosdirmo istigamati gorgivoesindos, osason, rayon iqtisadiyyatinin ayri-ayri
sahalorinda (masalon, bir sira rayonlarda bu ciir todbirlor hasilat sonayesindo,
digarlorinds iso modangixarma sonayesinds talob olunur) istehsal infrastrukturunun
zoif yerlarinin dizaldilmasi Gzrs tadbirlor comlanir,

Bundan sonra biz regional infrastrukturun investisiya komponentinin
somaraliliyinin artirilmasi istiqgamotlorini hazirlayacagiq. Bu halda stimullasdirici
istigamat milli igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds investisiya dinamikasi saviyyasi
orta Olka saviyyasindan yiiksak olan regionlara yonaldilmisdir vo buna gora do onun
garcivasindo hoyata kegirilocok todbirlor investisiya foaliyyatinin hartarofli
stimullagdirilmasini tamin edacakdir. onun milli igtisadiyyatin innovativ sahalarine
istigamoatlonmasi vo kapitalin ayri-ayr1 regionlar arasinda, eloco do regionlar va
xarici dovlotlor arasinda harokatinin glclondirilmasi. Aktivleogdirma istigamati
investisiya aktivliyi, eloco do investisiya g0storicilori orta soviyyads olan
regionlarda hoyata Kkecirilmoalidir. Sarsintili istigamat investisiyalarin hacminda
monfi dinamika olan regionlara yonalib va buna gora do bitiin sahalords dovlst
himayadarligi vo investisiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi tadbirlari 6z oksini
tapmalidir.

Orta samarali rayonlar {igiin hazirlanmis aktivlegsdirma istiqamati onlarda gaz,

isti su vo dosomo elektrik sobalari, kitabxana fondlar1 ilo bagli yaranmis
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problemlarin hallina yonalib. Somaraliliyi az olan bolgslora miinasibatdos istilik vo
su tochizati {ligiin yasayis binalarinin yaxsilasdirilmasi saviyyasinin yiksaldilmosi,
tibb, tohsil va idman infrastrukturunun inkisafi ilo bagh silkalonma istigamati toklif
olunur. Bels ki, regionun infrastrukturunun tarazliginin tomin edilmasi infrastruktur
obyektlorinin cografi moévqeyi, tabii-iglim soraiti, innovasiyalarin intensivlosmasi,
regionlarda bazar munasibatlorinin inkisafi nozoro alinmaqla regionlarin geyri-
borabor inkisafini nozoro almaga imkan verir. region vo birlikdo regionlarmin
igtisadiyyatin1 inkisaf etdirmoys imkan veracok iqtisadi inkisafin bir ¢ox digor
amillori. Regional infrastrukturun tarazligini tomin etmak ii¢iin hazirlanmis todbirlor
kompleksinin totbigi regional infrastrukturun alt sistemlarinin alagalondirilmasins,
onun olagaleri arasinda arazi va saha proporsiyalarinin tomin edilmasins, regional
infrastrukturun iyerarxiyasina nail olunmasina, yoni onun obyektlorinin torkibi,
muayyan orazilarin Olgust vo igtisadi shamiyyati arasinda alagoni tomin etmoak;
regionlarin miivafiq infrastruktur elementlori ilo tomin olunmasi, habelo ondan
istifadonin somorsliliyi baximindan onlarin inkisafindaki geyri-mitonasibliklori

dizaltmoak.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todgigat osasinda asagidaki noticalor va tokliflor formalasdirilir.

» Flizuli rayonunun cografi yerlosmasi burada nogliyyat infrastrukturunun
inkisaf etdirilmoasi iqtisadi baximdan olduqca alverislidir. Buna goradir ki, rayon
goalacok donamdo beynolxalq nogliyyat-logistika morkazi kimi giymatlondirilir.
Bitun nagliyyat névlorinin insasi ii¢lin uygun olan mévcud cografi mévqge nazars
almaraq bu istiqgamotdo muvafig tedbirlorin vo islorin hoyata kecirilmasine
baslanilmisdir.

» Tadqiqat isi 6lko Uglin hal-hazirda on aktual mosalolordon biri olan Qarabag
vo Flizuli iqtisadi rayonlarinin iqtisadi vo sosial inkisafa inteqrasiyasi fonunda fiizuli
rayonunda biznes infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisaf perspektivlorini shato
edir. Zongilan rayonunda investisiya imkanlar1 hor bir sektor Uzro ayri-ayriliqda
nozardon kegirilmis, rayonun potensiali qgiymatlondirilmisdir. Burada tarixi, cografi,
orazi xarakteristikasinin verdiyi imkanlar daxilinds kond tosarriifati, modan, turizm
vo digor sahalorin toraqqisi, sahibkarligin miixtalif formalarinda sabokalorin
yaradilmas1 xiisusiyyatlori doyarlondirilmisdir. Biznes infrastrukturunun inkisafi
uclin muasir xarici tocriiba mexanizmlori do tohlil edilmisdir ki, isgaldan azad
olunan orazilor igarisinds infrakturun inkisafina dair layihalorin rayonda tetbiq
edilmasi vaziyyatinin 8yranilmasi tglin shomiyyatli olmusdur.

» Fiizuli rayonunun biznes infrastrukturuna birbasa tasir edon ragomsal 6donis
sistemlorinin tokmillogdirilmasi alis-satis prosesinin siiratlonmasing, ticarat zro
elektronlagsmanin artirilmasi kond sahibkarlarina 6z mohsullarinin satisin1 onlayn
platforma Uzorindon daha rahat hoyata kegirmoys, c¢atdirilma xidmatlorindos do
innovativliyin tomin olunmasi ilo miistori raziliginin artirilmasina tokan veracokdir.

» Flzuli rayonunu mixtalif perspektivlordon tohlil edorok yeni inkisaf
istigamatlarini muoyyan edoarok rayonda biznes infrastrukturunun qurulmasi vo
inkisaf etdirilmasi Gglin Gmumi tovsiya vermakdan ibaratdir. Bu magsadlo asagidaki
tokliflori geyd edo bilarik:

Fuzuli rayonunun ham iqgtisadi, ham do texnoloji innovasiya-startap morkozi

kimi formalasmasinin tstiinliiklarinin tohlil edilmasi;
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Sahibkarligin genis sobokolorin yaradilmasi {igiin imkanlarin miioyyan
olunmasi

Biznes mihitinin toragqisi fonunda mduasir yerli vo Xxarici tocriibo vo
mexanizmlorin totbiq olunmasi soraitinin giymatlondirilmasi vo bu aspektdon
konsepsiyalar hazirlanaraq Kigik Vvo orta sahibkarhigin inkisafina dostok
mexanizmlori kimi yeni innovativ layihanin totbig edilmasi mumkinliyindn tahlil

edilmosi.
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