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Elm and1

Mon, Siileymanova Tamara Valeh qiz1 and icirom ki, “Bank omaliyyatlarinin
effektivlik gostoricilori vo onun yuksaldilmasi istigamotlori” mdévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



BANK OMOLIYYATLARINI EFFEKTIVLIK GOSTORICILORI VO ONUN
YUKSOLDILMOSI iSTIQAMOTLORI
XULASO

Todgiqatin aktualhi@i: Azorbaycanin bank sektoru milli iqtisadiyyatin an vacib
sektorlarindan biridir. Onun faaliyyat goOstarmasi sahibkarliq subyektlorinin maliyya
axinlarimmin  harakatindoki bosluglarin aradan qaldirilmasini, fiziki vo hiiquqi saxslorin
galirlorinin kapitallasmasinin yigilmasim tamin edir va dovlat iqtisadiyyatinin dévriyya sistemi
kimi xidmat edir.

Tadgigatin magsadi: Bu tadqiqat bankin faaliyyatini 6lcmoak tctn istifada olunan ananavi
foaliyyat gostaricilarini takmillasdirmak vo giymatlondirmak va onlarmm bankin faaliyyatinin
olctlmasinda effektivliyini miayyan etmok maqgsadi dasiyir.

Istifado olunan tatqigat metodlar:: miigayiss metodlari, rentabilliyin tahlili, maliyys
amsallarmin tahlili, likvidlik amsallarimin tahlili, kompleks tahlil kimi tahlil metodlarindan
istifada olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Markazi Bankin vo Dovlat Statistika Komitasinin rasmi
web sahifasindan aldo olunmus statistik biilletenlordon, Azarbaycan, Turk va Rusiya
alimlarinin adabiyyatlari, hamginin, ingilis dilli maqgalslardan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Tadqgiqat isinin yazilmas1 zamani bank amoaliyyatlarinin
effektivlik gostaricilori haqqinda malumatlarin kifayat gadar yetarli olmamasi, vo hazirk
dévrde COVID-19 pandemiyasi sababindon tadqiqat isindos istifado olunmus adabiyyat
materiallar1 vo digor moalumatlarin internet iizorindon arasdirihib yazilmasi tadqiqatin
effektivliyinda bir sira aksikliklar yara bilar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Tadqigat zamam malum oldu ki,
“effektivlik” anlayisimin  coxsaxali olmasi sababindon bir bankin samaraliliyini
giymatlondirmak tglin mixtalif yanasma iisullart mévcuddur. Ancaq miiasir iqtisadi soraitds
yalmiz sistemli bir yanasma kommersiya bankimin samaraliliyini obyektiv va hartarafli
giymatlandirmaya imkan verir.

Noaticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadgiqatin naticalari tokca bank sahasinda
deyil, hamg¢inin, igtisadiyyatin digar sahalarinda da istifadasi magsadauygundur.

Acar sozlar: bank effektivliyi, kapital Uzra galirliliyi, aktivlar Gzra galirlilik, xalis faiz marjasi,
maliyya amsallar.



EFFICIENT INDICATORS OF BANKING OPERATIONS AND DIRECTIONS OF ITS
IMPROVEMENT
SUMMARY

The actuality of the subject: The banking sector of Azerbaijan is one of the most
important sectors of the national economy. Its functioning ensures the elimination of gaps in
the movement of financial flows of business entities, the accumulation of capitalization of
incomes of individuals and legal entities, and serves as the circulatory system of the state
economy.

Purpose and tasks of the research: The purpose of this study is to improve and evaluate
the traditional performance indicators used to measure the bank's performance and to
determine their effectiveness in measuring the bank's performance.

Used research methods: Analysis methods such as comparison methods, profitability
analysis, financial ratio analysis, liquidity ratio analysis, complex analysis were used.

The information base of the research: Statistical bulletins obtained from the official
websites of the Central Bank and the State Statistics Committee, literature of Azerbaijani,
Turkish and Russian scholars, as well as English-language articles were used.

Restrictions of research: Insufficient information on the effectiveness of banking
operations at the time of writing the research, Due to the current COVID-19 pandemic, the
literature and other information used in the research have been researched and written on the
Internet, which has created some deficiencies in the effectiveness of the research.

The novelty and practical results of investigation: During the research, it became clear
that due to the diversity of the concept of ""efficiency’, there are different approaches to assess
the effectiveness of a bank. However, in modern economic conditions, only a systematic
approach allows an objective and comprehensive assessment of the efficiency of a commercial
bank.

Scientific-practical significance of results: The results of the research used not only in the
banking sector, also in other sectors of the economy.

Keywords: banking efficiency, return on capital, return on assets, net interest margin,
financial ratios.
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GIRI

Movzunun aktuallhigi: Bank sektoru harsbir Olkanin igtisadiyyatinda miihiim rol
oynayir. Kommersiya banklar1 miiasir pul iqtisadiyyatinin ayrilmaz hissasidir. Bank
foaliyyatinin inkisafi vo somaraliliyinin artirilmasi biitovliikkdo dovlst igtisadiyyatinin
inkisafinin oasaslarindan biridir. Kommersiya banklarinin aydin vo dizgin foaliyyati
hom bank sisteminin, hom do biitiin iqtisadiyyatin faaliyyatinin somoaraliliyini miayyan
edir.

Kommersiya banklarinin foaaliyyati bir ¢ox risko moruz qalir, onlarin
giymatlondirilmomasi biznesin iflasa ugramasina, miistorilorina vo Sohmdarlarina
ziyan vura bilor. Bu amillor banklarin faaliyyatinin somoraliliyini tahlil etmok
tisullarmin formalasdirilmasini va tokmillosdirilmasini zaruri edir. Miasir soraitds
bankin faaliyyatinin effektivliyinin tohlili bankda idarsetmos qorarlarinin qobul
edilmasi vo banklarla miistorilor arasinda etibarli miinasibatlorinin qurulmasi {igiin
asasdir.

Son illar diinya iqtisadiyyatinda bas veran monfi hadisalarin sabablarinin, onlarin
naticalorinin tohlili bank faaliyyatinin giymatlondirilmasi Gglin onun effektivliyi
haqqinda hartarafli tasavviir alds etmoys imkan veracok. Toassuf ki, igtisad elminda va
bank tacribasinda bank faaliyyatinin effektivliyinin tahlili mévzusu bu giine gadar
Kifayat godar inkisaf etmomisdir. Bank samaraliliyinin mahiyyatinin va onun 6l¢tilmasi
sisteminin tasvirina imumi gobul edilmis yanagma yoxdur.

Bank foaliyyatinin somoraliliyini mioyyan etmok cun maliyys gostaricilorino
ohomiyyatli daracads tasir eds bilocok bitun risk novlari grupunun darin tahlilini
aparmaq lazimdir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: “Bank omoliyyatlarinin effektivlik
gostaricilori vo onun yiiksaldilmasi istigamotlori” mévzusu bir ¢ox alimlor torafindon
miixtolif istigamotlordon aragdirilmisdir. Bu alimlor sirasina yerli miislliflordon
Mommodov Z.F., Sadiqov E.M., R.A.Basirov, Bagirov M. tiirk miislliflordon Serpil
Yanik, Dr. Minire Kirbasli, Mentes A.E., ingilis miiolliflordon iso Moorad Choudhry,
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rus miisliflordon JL.I'. Mumypa, C.1., E. A. Tapxanosa , O.1.Jlappymun, C.1.Kpsuios
va s. iglori vurgulamagq olar.

Tadqgiqatin maqsad vo voazifalori: Todgiqatdaki osas moqsadi kommersiya
banklarinin somorali foaliyystini nozori vo praktiki baximdan Oyronmok, elmi
asaslandirmaq va tokmillosdirilmasine yonalmis praktiki tovsiyalor hazirlamaqdir.

Qarsiya qoyulan todgigat moagsadine ¢catmag, bank sektorunun samaraliliyini vo
inkisafin1 artirmagin yollarin1 miioyyon etmok asagidaki vozifolorin hazirlanmasini vo
hallini nazarda tutur:

= miiasir soraitdo banklarin faaliyyatinin mioyyon edilmasi;

= milli bank sistemlorinin 0lks igtisadiyyatindaki rolunu muoyyan etmok;

= kommersiya bankinin somaraliliyinin giymatlondirilmasinin nazari asaslarinin,
xususon do “effektivlik” anlayisinin mozmununun asaslandirilmasinin nazordon
kecirilmosi;

= bank  faaliyyatinin  somaraliliyinin  giymatlondirilmasina  metodoloji
yanasmalarin 0yranilmasi;

= bankin maliyys bazarindaki mévqeyinin tohlili va giymatlondirilmasi;

= kommersiya bankinin faaliyyat g0ostoricilorinin mioyyan edilmasi;

= kommersiya banklarinin effektivliyinin hortorafli tohlilinin aparilmasi vo onlarin
inkisaf tendensiyalarinin miiayyan edilmasi;

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyekti banklar, todqigatin
predmeti iso onun omoliyyatlarinin effektivlik gostoricilori: maliyys omsallari, kapital
golirliliyi, aktivlor Uzro golirliliyin bank sektoruna tosir etmo formalari, tisullart vo
vasitoloridir.

Tadqgiqat metodlari: Todgigat vo materialin togdimati zamani nazori arasdirma,
statistik, iqtisadi vo sistem tohlili metodlarindan, eloco do coadvalli togdimat
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todgigatda mixtolif kitablar vo bank

omoliyyatlarinin effektivlik gostaricilori ilo bagli xarici moagalo materiallarindan genis
8



istifado edilmisdir. Eyni zamanda informasiya bazas1 kimi Azorbaycan Morkozi Banki,
Azorbaycan DOvlot Statistika Komitasi vo digar rosmi internet saytlarinin statistik
materiallardan da istifado olunmusdur.

Todgigatin - madudiyyetlori: Hazirki  dévrdo COVID-19  pandemiyasi
sabobindan tadqigat isinds istifads olunmus odobiyyat materiallar: va digor malumatlar
internet (izorindon arasdirilib yazilmisdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi Azorbaycanda bank
faaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi ¢tin hartarafli bir metodologiyanin
hazirlanmasinda, eloco do onun tokmillosdirilmasi Uglin tosirli todbirlordadir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todqgiqatin elmi vo praktiki
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, onun asas middoalarindan va naticalarindan 6lkanin
bank sisteminin modernlosdirilmosi prosesinds istifado oluna bilor. Todgiqatin

naticalori 6lkanin bank sisteminin iqtisadiyyati vo inkisafi tiglin praktiki shomiyyat
kasb edacak.



| FOSIL. BANK SISTEMININ YARANMASI VO ONUN TODQIiQiNDO
NOZORI METODOLOJIi YANASMA

1.1Bank Sistemi vo Onun Faaliyyat Istigamatlori

Bazar iqtisadiyyat soraitindo miihiim ohomiyyoto malik maliyya
institutlarindan biri do banklardir.

Bank isi uzun bir tarixo malikdir. Bu giin miixtalif dorocodo miirakkablik
soviyyosindo genis bir foaliyyot néviinii ohato edir. Xiisusi fordi banklarin doqiq isi
no olursa olsun, biitiin bank faaliyyatinin ortaq moxraci, maliyyaya ehtiyaci
olanlar1 artiq vesaito sahib olanlarla bir araya gotirmok vo ddomalorin islonmosi
ticiin bir vasitogi kimi ¢ixis etmokdir.

Tarixon banklar avvalca ticarst bazar infrastrukturunun elementlori olan
0zol kommersiya subyektlori kimi meydana ¢ixdi. Omtoo istehsalinin inkisafi vo
pul dévriyyasi sahasinin genislonmasi ilo banklarin igtisadiyyatda rolu vo faaliyyat
sahasi artmaga basladi.

Hal-hazirda diinyanin biitiin inkisaf etmis 6lkalorindo banklar iqtisadiyyatin
gliclii bir sektorudur va bazar iqtisadiyyatinin aktiv elementidir.

Bank omanotlori gobul edon, bu omanstlori miixtalif kredit omoliyyatlarinda
somorali sokilds istifads etmays calisan vo ya osas foaliyyati miitomadi olaraq kredit
almaq va ya borc vermak olan bir iqtisadi qurumdur.

Miiasir dovrda banklar igtisadiyyatin miithiim va iri sektoruna cevrilsa da bank
sisteminin osas vozifosi real sektorun inkisafina vo ohali rifahinin yaxsilagsmasina
xidmot etmokdir. Banklar olverisli sortlorlo omanat vo depozit gobul edib vo kredit
vermokls maliyya vasitagisi rolunu oynayir ki, bu da iqtisadiyyatin normal foaliyyatini
tomin edir.

Kommersiya banklarmin faaliyyati iqtisadiyyatin biitiin sahalari ilo alagaloring
goro boylik ohomiyyot kosb edir. Kommersiya banklarinin artan iqtisadi rolu hal-

hazirda foaliyyot saholorinin genislonmosindo vo yeni maliyys xidmotlorinin
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inkisafinda 6ziinii gostorir.

Bank ganunvericiliyi ilo toskil edilon vo tonzimlonon kredit toskilatlarinin
foaliyyatinin togkili formasi bank sistemi adlanir.

Basqa s6zlo, bank sistemi maliyyo vo pul miinasibotlori sahosindo foaliyyot
gOstoron vo bank foaliyyatini hoyata kec¢irmok {igiin miistosna solahiyyastloro malik
olan, ganunla gotiliklo miioyyon edilmis xiisusi bir nov ixtisaslasmis toskilatlarin
qurulusu olaraq basa diistiliir.

Institusional osasda bank sistemi 6lkonin milli bankini, homginin verilmis
lisenziyaya uygun olaraq bank amoliyyatlar1 aparan vo 6lkonin maliyys bazarinda
bank xidmatlori gostaran bank vo bank olmayan kredit togkilatlarinin macmusunu
0ziindo birlosdirir.

Taoskilati olaraq bank sistemi ya birpillali (birpillali), ya da ikipillali
(ikipillsli) ola bilor.

Bir pillali sistemdo morkozi bank vo kommersiya banklar1 eyni soviyyadadir,
morkazi bankin barabar agentlori va ya filiallar1 kimi ¢ixis edirlor. Beloa bir sistem
igtisadiyyati inkisaf etmomis 6lkolordo va ya totalitar rejimo sahib 6lkalordos olur.

Iki pillali sistem biitiin banklarin yuxar1 va asagi pillolora béliinmosidir.
Yuxarida, birinci soviyyo, 6lkodoki pul dovriyyasinin toskilatgist vo nozaratgisi
rolunu oynayan morkozi bankdir, ikincisi, miistoqil, lakin morkozi bank torafindon
idars olunan kommersiya banklaridir. Bela bir sistem ¢ox sayda kommersiya banki

vo mitkommal bir morkozi banki olan inkisaf etmis Olkolor ti¢lin tipikdir. (JI.T.

Muiirypa, 2016)

11



Sakil 1: Bank sistemi

Bank
sistemi
Morkozi Kredit
Bank toskilatlari
. Bank olmayan Xarici banklarin
Kommersiya kredit filial vo
toskilatlar niimayandaliklori

Mbonba: Bosirov R.A., (2016) Bank isi

Olkonin morkazi bank1 bank sistemindo asas rol oynayir. Milli igtisadiyyatin
vo bank sektorunun inkisafinin sabitliyi onun faaliyystindon asilidir.

Digor banklardan forqli olaraq morkazi bankin asas moagsadi manfaat alda
etmok deyil. Morkozi bank pul vo kredit omoliyyatlarin1 iqtisadiyyatin
ehtiyaclarina uygun tonzimloyorok gliniimiiziin milli iqtisadiyyatinda ovozsiz rol
oynayirlar.

Bank sisteminin oasas halqasi olan Morkozi Bank dévlotin morkozi bankidir
va dovlat miilkiyyatindoadir. Azarbaycan Moarkozi Banki kommersiya banklarinin
foaliyyeotino lisenziyalasdirma, tonzimloma vo nozarot hoyata kegirir.

Banklar bankinin funksiyasi ¢orgivosindo Morkozi Bank:

- kommersiya banklarinin mocburi ehtiyatlarini saxlayir;

—> mocburi ehtiyat normasini miisyyon edir;

— kommersiya banklarina kredit dostoyi gostarir;

—> banklararasi hesablasmalar1 togkil edir vo bank sisteminin hesablagsma
morkozi kimi ¢ixis edir, yoni 6lkonin 6donis sistemini tonzimloyir;

- kommersiya banklarina nozarati hoyata kegirir (lisenziyalar verir, hesablari
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yoxlayir, bank amaliyyatlarinin normalarina riayst olunmasina nazarat edir).
(JL.T. Mumrypa, 2016: s.22)
Moarkazi Bank amtaa-pul minasibatlori sahasinds foaliyyat gostaran bir igtisadi

qurumdur. Moarkazi bank mibadilo sahasinds foaliyyst gostorir. Nagd vo nagdsiz
Odonis wvasitolori soklindo 0z mohsulunu yaratmaq, onlar1 dovriyyaya buraxmag,
tosorrifat subyektlorinin  kapitalinin  dovriyyasini, ictimai mohsulun istehsali,
paylanmasi, yenidon boliisdiiriilmasi va istehlaki prosesinin davamliligini tomin edir.

Eyni zamanda, markoazi bank geyri-kommersiya toskilati rolunu oynayir. iqtisadi
subyektlori mohsul vo xidmatlari ilo tomin edorok markoazi bank onlar Gglin miosyyon
bir 0donis alir. Kommersiya banklarindan forgli olarag gazanc oldo etmok onun
foaliyyatinin magsadi deyil.

Moarkazi Bank igtisadi munasibatlorin makro saviyyasinds foaliyyat gdstoaran bir
dovlat qurumudur. Onun tarafindon nagd pul vo 6doms vasitalorinin buraxilmasi ayri-
ayr1 iqtisadi subyektlor vo butovlikds igtisadiyyat Gciin vacibdir. Pul dévriyyasinin
rasional taskilini, inflyasiyasiz inkisafin1 toamin edarak pulun doyarinin qorunmasi vo
bununla da comiyyatin sosial inkisafi {igiin sorait yaradir.

Qanunla mioyyan edilmis funksiyalar vo garsiya qoyulmus mogsad Vo
vazifolora nail olmaqg corgivasindo Moarkazi Bank asagidaki amoliyyatlart hoyata
kegirir:

1. pulun tadaviilo buraxilmasi tizra omaliyyatlar aparir;
. kredit, hesablagsma, kassa vo depozit omaliyyatlarini hayata kegirir;
. ac1q bazarda dovleat giymatli kagizlarini alir vo satir;
. xarici valyutani alir va satir;

2
3
4
5. giymatli metallar alir, saxlayir vo satir;
6. zaminlik va bank tominat1 vermak;

7

. va digar bank omoliyyatlari.
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Morkozi Bankin resurslarinin  osas monbayini oskinaslarin  dévriyyayo
buraxilmasi togkil edir ki, bu da kommersiya banklarinin kreditlosdirilmoasing, dévlatin
kreditlosdirilmasina, qizil-valyuta ehtiyatlarinin artirilmasina asaslanir.

Kredit tagkilatlar: bank sisteminin ikinci marhalasini toskil edir.

Banklar maliyys sektorunun an foal qurumlarindan biridir vo banklar daxilinda
omaliyyatlarin boyiik hissasini kommersiya banklari hoyata kegirir. Kommersiya
banklar1 kicik omanatlori giymatlondiran, pul vo kapital bazarlarinda miihiim rol
oynayan qurumlardir.

Kommersiya banklarinin asas iki foaliyyat istigamoati mévcuddur: borc alinmasi
va borc verilmasi. Bunlardan birincisi - borcun alinmasi amanat saklindo, ikincisi -
borcun verilmasi iso kredit formasinda tozah(r edir.

Kommersiya bankinin iginin mahiyyati ondan ibaratdir ki, o, pul vasaitlarinin
borc verondoan borcalana, mal vo Xxidmotlorin alicidan saticiya dogru horakatinds
vasitacilik edir. Bu o demokdir Ki, vasait sahibi kimi kommersiya banki borcalan,
istehlak¢1 iso kreditordur. Vosait colb edildikdo kommersiya banki ohdoaliklori
(depozitlar), vasait taqdim edildikds isa istehlak¢1 6hdaliklori (kreditlor) yaranr.

Kommersiya banklari pul bazarinin can damaridir. Pul bazarlarinda kommersiya
banklarimin vazifalori:

A gtisadiyyati resurslarla tomin edir va onlar1 investisiyaya cevirir,

A Moacmu kredit talobi va toklifi arasindaki forqi azaldirlar,

A Alternativ manboalor toklif edarok bazarda ragabati artirirlar,

A Rogabatin artmasi iqtisadi inkisafi tomin edir vo inkisafin boyiik regionlara
yayilmasina komok edir, sliratli vo salis maliyys doastayi verir.

Depozit miiayyan miiddats va ya geyri-miayyan muddsto maliyys institutuna
qoyulmus pul vasaitlori va giymatli kagizlardir.

Kommersiya banklarinin asas funksiyalari:

* mivaqqoti sarbast pul vosaitlorin calb edilmasi vo onlarin kapitala ¢evrilmasi;

¢ muoassisalors, dovlata vo ohaliya kredit verilmosi;
14



+ mistorilor iiciin hesablasma vo kassa xidmatlori.

Bank funksiyalarinin praktikada konkret tozahiirli kommersiya bankinin
omaliyyatlaridir. Banklar bu omoliyyatlar1 yalmiz Morkozi Bankdan mivafiq
lisenziyasi oldugda hayata kegiro bilorlor.

Osas bank omoliyyatlarina asagidakilar daxildir:

+ depozitlora pul calb etmoak;

* $oXSi Vo calb edilmis vosaitlor hesabina 6z adindan kredit verilmasi;

+ bank hesablarin a¢ilmasi vo aparilmast;

¢ mistorilorin, 0 cimlodon miixbir banklarin tapsirigi ilo hesablagmalarin
aparilmasi;

* vosaitlorin milkiyyatgisi vo ya saroncamgisi ilo migavila Uzra pul vasaitlorinin
idare edilmasi;

+ hiquaqi va fiziki soxslordon xarici valyuta alis1 vo satisi;

¢ movcud ganunvericiliya uygun olaraq qiymotli metallarla oamoliyyatlarin
aparilmasi;

Kommersiya banklar1 asagidaki meyarlara uygun olaraq tasnif edils bilor:
Milkiyyat formasina gora (kapitala gors):

> ddvlot banklar1. Bu vaziyystds kommersiya bankinin kapitali dovloto aiddir. iki
nov dovlat bank1 var: markazi banklar va dévlot kommersiya banklari. Bir gox

Olkonin morkazi banklar1 dovlato moxsusdur, kapitallar1 dovlste maxsusdur ki,

bu da siyasat vo amoliyyatlarint manfaat aldo etmok iiglin deyil, igtisadiyyatin

tolablorine uygun sokildo hoyata kegirmalorine imkan yaradir. Dovlat
kommersiya banklar1 iqtisadiyyata borc verma Ssahasindo dovlat siyasatinin
hoyata kecirilmasini tomin edir, investisiya, vasitocilik vo hesablasma
amoliyyatlarina tasir edir vo bu vasitolor ilo miistarilorin igtisadi voziyyatins tosir
gOstarir.

» Sohmdar banklar hal-hazirda bank miilkiyystinin on ¢ox yayilmig formasidir.

Belo banklarin nizamnamo kapitali sohmlarin satis1 yolu ilo formalasir;
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» kapitali sohmlarin satis1 yolu ilo formalasan kooperativ (pay) banklari. Bunlar,
bir qayda olaraq, kicik banklardir, buna goéro bank praktikasinda olduqca
nadirdir;

» boladiyya (sohor) amlaki hesabina yaradilan vo ya sohor torofindon idars olunan
baladiyys banklari. Bu ciir banklarin asas vazifasi saharin bank xidmatlorinag
olan ehtiyaclarina xidmot etmokdir;

» ortaq banklar vo ya xarici kapitalli banklar, yoni nizamnams kapitali xarici
istirakgilara vo ya digar 6lkalordaki banklarin filiallarina aiddir.

Iqtisadi osasda (banklarin ilk névbado xidmet etdiyi sahays gora) - senaye
banklari, ticarat banklari, kond tasarrifat: banklari.

Omoaliyyatlarin hacmi vo muxtalifliyina gora banklar bitiin név amoliyyatlari
hayata kegiron vo mixtalif miistarilora Xxidmat gostoran universal banklara vo bir vo ya
iIki nbv omoliyyat (zro ixtisaslasmis vo mioayyan bir miistariya Xidmoat gostoran
ixtisaslasmis banklara boliinlir. Bunlara ipoteka banklari, investisiya banklari,

innovasiya banklari, istehlak kreditlori banklari, omanst banklar1 daxildir.
(E.A.Tapxanosa, 2015: 5.30-31)

Kommersiya banklar1 iki yera bolunir:
¢ Universal banklar
+ Ixtisaslasdirilmis banklar
Universal banklar fiziki vo hiiquqi soxslar tigiin genis ¢esidli kredit omaliyyatlar
hoyata kegiron vo muxtalif xidmatlor gdstoron maliyys strukturlaridir. Universal
kommersiya banklari
Ixtisaslasmis banklar iso oksino, milayyen edilmis bazi omoliyyatlar1 hoyata
kecirirlar.
- Ipoteka banklar - torpaq ve dasinmaz amlakla tomin edilmis kreditlor verir;
- ©manot banklar1 - shalidon faizlo vasait calb edir, dovlot kredit istiqrazlart alir
vo fiziki soxslora kredit verir;
- Investisiya — mioyyan investisiya layiholori tizra kreditlosmoni hoyata kegirir;
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- Hesablagsma - Kliring toskilatlar1 - giymatli kagizlar bazariin istirak¢ilarina
hesablagsma xidmaotlori g0Ostorirlar.
Bankin faaliyyatinin naticasi bank mohsuludur. Har bir mohsula uygun olan
xidmat foaliyyst macmusu, bank mohsulunun yaradilmasi prosesidir.
Kommersiya bankinin vo onun struktur bolmolarinin foaaliyyatinin toskili
prosesinda asas magsad yiksok rentabelliys, kifayat godor likvidliys vo bankin davamli

inkisafina nail olmaqdir.

1.2 Azarbaycanda bank sistemi vo onun inkisafi

Inkisaf etmokda olan bir cox 6lkalarda hoyata kegirilon islahatlar ¢argivesinds
bank sistemlori struktur cohotdon mohkamlanarak Olkanin maliyys strukturunun
asasini togkil etmisdir. Biitiin bunlarin fonunda bir ¢ox kegid 6lkalorinds oldugu kimi,
Azaorbaycanda da bank sektoru maliyys sistminin mihin elementlorindan biri
olmusdur.

Azaorbaycanda bank sisteminin ilkin inkisafi 19-cu osrin ikinci yarisinda
baslamisdir. Lakin Azarbaycanin bank sisteminin ganuni qurulusu 1991-cids dovlot
mastaqilliyini alds etdikdon sonra basladi.

Olkado bank sisteminin inkisaf prosesini ii¢ morhaloys bélmok olar. Birinci
moarhaloda Markazi Bank sistemi 1990-1992-ci illor arasinda formalasmusdir. Ikinci
morholo-mistaqilliyin ilk illorde ciddi iqtisadi bohranlar vo inflyasiyanin yiiksok
Saviyyasi, hotta 1993 vo 1994-cli illards hiper inflyasiya ilo xarakterizo olunurdu. 1994-
cU ildo vo ondan sonra bank sistemi makroiqtisadi sabitlik soraitinds yenidon
qurulmaga vo inkisaf etmoys basladi.

1991-1994-cu illardaki igtisadi béhran Azarbaycanin bank sistemina ciddi ziyan
vurdu. Buna baxmayaraq, sonraki illordo Azarbaycan iqtisadiyyati neft sonayesindon
galan galirlorin tohfasi ilo glictini barpa etmays va igtisadi sistemini yenidon qurmaga
basladi. Neft istehsalinin artmasi ilo iqtisadiyyatin genislonmosi igtisadiyyatda yeni

banklarin ac¢ilmasina sabob oldu.
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Bu giin banklar aktivlar, kapital vo ohats dairasi zra digor maliyys vasitocilorini
dofalorlo Ustaloyirlor. Hazirda Azorbaycanda bazar prinsiplarina osaslanan inkisaf
etmis iki morhalali bank sistemi mdvcuddur. Birinci pillado  Azarbaycan
Respublikasinin Morkozi Banki, ikinci pillodo iSo kommersiya banklart vo bank
olmayan kredit toskilatlar: durur.

Mistaqil bir 6lko olaraq 6z bank sisteminin inkisafinda ilk marhalo “banklar
banki” vo ya Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin yaradilmasi idi. 1992-ci
ilin avqust ayinda xiisusi bir qanun ¢ixarildigdan sonra Azarbaycanin markazi banki
“Azorbaycan Milli Banki” adi altinda quruldu. Qanun Morkozi Banki kredit, pul
kltlasi, valyuta mazonnalari, 6danislar, dovlat siyasatini hayata kegiron, Gmumi bank
sistemina nazarat edon an boyiik emissiyalt qurum elan etdi.

1992-ci il avqustun 15-don Azarbaycanin milli valyutasi olan manat dovriyyaya
buraxildi. Homin dovrds ilk vaxtlar manatla yanasi paralel olarag, sovet rublu,
homginin, rus rublundan istifads olunurdu. 1993-cii il 22 noyabr tarixindan sovet vo
rus rubllart dévriyyadon ¢ixmaga baslamis vo 1 yanvar 1994-ci il tarixindon manat
0lkonin yegans Odonis vasitasi olmusdur. (Aliyev X., Gasimov 1., 2014)

2000-ci ildon baslayaraq 6zol banklarin intensiv tokmillosdirilmasina, bank
sisteminin dayanigligmin giiclandirilmasine va maliyys vasitagiliyi funksiyasinin
tokmillosdirilmoasine miihiim sorait yaradilmisdir.

Morkozi Bankin 6zol banklarin minimum kapital tolobini mitomadi olaraq
artirmasi va onlarin birlogsmasini tosviq etmasi 6zal bank sisteminin kapital bazasini
guclondirmis vo bank sisteminin inkisafin1 tomin etmisdir.

Bank sisteminin biitlin sahalorindos aparilan osasli islahatlar vo institusional
inkisaf naticasinda sektorda asasli kamiyyat va keyfiyyat dayisikliklori bas verib.

Azorbaycan Morkoazi Banki, Olkonin pul Kdtlssini, dovriyys valyutasini
tonzimlomok vo Olkonin kommersiya banklarini tonzimlomok vozifosi alan

Azorbaycanin morkazi bankidir.
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Morkozi Bank davamli olaraq Azorbaycan milli valyutasi-manatin digor
valyutalara nisbatds mozonnasini misyyanlosdirir vo elan edir, valyuta omoliyyatlarini
toskil edir, 6doma sistemloring nozarat edir vo ganunla misyyan edilmis bir sira digor
funksiyalar1 tomin edir.

Bank sisteminin oalagolondirma vo tonzimlomoa markazi olan Moarkazi Bankin
asas moagsadi milli valyutanin sabitliyini qorumaq va tomin etmoak, bank sistemini
inkisaf etdirmok va glclondirmok, hamginin 0donis sisteminin somorali vo fasilosiz
islomasi tomin etmokdir. O, milli maraqlar1 oks etdirir, dovlot maraqlarina uygun
siyasot aparir, biitiin bank faaliyyatinin asas prinsiplarini toskil edir.

Morkazi Bank iqtisadiyyatin dovlot pul-kredit tonzimlonmasi organi kimi
asagidaki hiiquqlara malikdir:

— Milli valyutanin emissiyast;

— pul dovriyyasinin idars edilmasi;

— kredit togkilatlarinin faaliyyatinin tonzimlonmasi vo nazarati;
— valyuta tonzimlonmasi va nazarati;

— “banklar banki” funksiyasinin hayata kegirilmasi;

— rosmi qizil-valyuta ehtiyatlarinin saxlanmasi; (banxosckoe Jleno u BamkoBckume

Oneparun, 2021, 5.20)

Sakil 2: Markazi Bankin asas funksiyalar:
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Manba: Basirov R.A., (2016) Bank isi
Azorbaycanda kredit toskilatlari, bazar iqtisadiyyati olan digor 6lkalor kimi iki

pillali bank sisteminin ikinci pillasini tomsil edirlar.

Miistorilori fiziki soxslor vo miuassisalor olan kommersiya banki bitiin név
maliyya xidmatlari gostaran depozitar maliyys institutudur. Kommersiya sézunun horfi
monasi latin mangali s6z olub (commercium) ticarat demokdir.

Olkada 6ton illorlo miigayisodo kommersiya banklarinin sayinda azalmalar
miisahido edilmisdir ki, bunun da sobabi 2015-ci ilds baslayan devalvasiya olmusdur.
2015-ci il fevralin 21-do bas vermis ilk devalvasiyanin naticasindo Moarkazi Bank
manatin dayarini 1 dollar G¢lin 1,05 dollar saviyyasinds miiayyan etmisdir. 21 dekabr
2015-ci il tarixinds bas vermis ikinci devalvasiya naticasinds isa 1 ABS dollarinin
rasmi mozonnasi 1,55 manat muoyyoan edilib. 2018-ci ildon sabit mazanns ilo 1 dollar
=1,70 manatdir.

2019-cu ildo 6lkads 30 bank foaliyyat gostorirdi ki, 2020-ci ildo maliyys
dayanigligini itirmis banklarin 4-iin lisenziyasi logv edilmisdi. Vo hal-hazirda 6lkado
26 bank foaliyyot gOstorir ki, bunlardan 2-si dévlst banki — Azorbaycan Beynolxalq

Banki vo Azor Tlrk Bank, galani isa 0zal banklardir. Hazirda bank filiallariin Gmumi
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say1 486, sobolorinin say1 95, ATM-lorin say1 2934 olmusdur. Mart ayinda bank
sektorunda ¢alisan is¢ilorin say1 fevral ayina nisbotdo 0.9% (197 nofor) artaraq 21031
nafar toskil etmisdir. Filial sayinin ¢gox olmasi ilo se¢ilon Kapital Bank 6lkados foaliyyat

gOstaron on boyiik bankdir.
Cadval 1: Maliyya bazarlarimn istirak¢ilar: (01.04.2022)

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 03.2022
Banklarin say1 30 26 26 26
Dovlat banklart 2 2 2 2
Ozal banklar 28 24 24 24
Xarici kapitalli banklar 14 12 12 12
Banklarn filiallarinin say1 509 455 479 486
Banklarin s6balarinin say1 133 109 97 95
Banklarin ATM-lorin say1 2647 2715 2907 2934
Bank is¢ilorinin say1 19460 18708 20329 21031

Manba: AMB Statistik Biilleten 03/2022

Kommersiya banklar1 istehlakg¢ilara vo Kigik vo orta sahibkarlara depozit
hesablar1 vo kreditlor daxil olmagla asas bank xidmatlori toklif edir. Bu banklar
muxtalif 6donislordon va kreditlordan faiz goliri alds edarak pul qazanirlar.

Kommersiya banklar1 markazi banklar tarafindon tonzimlonir. Markoazi banklar
kommersiya banklariin nazarat¢ilori rolunu oynayir vo banklarin miisyyon edilmis
gaydalar corcgivasinds foaliyyat gostormosini tamin etmok Uc¢lin miisyyan gaydalar
gobul edirlar.

Kommersiya banklar1 asagidak: funksiyalar yerina yetirirlor:

- pul kapitalinin toplanmas1 va safarbar edilmasi;
- kredit vasitaciliyi;
- kredit pullarinin yaradilmast;

- hesablasmalar vo 0donislar;
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- giymatli kagizlarla amoliyyatlarda vasitogilik.

Pul kapitalinin toplanmasi va saforbar edilmasi banklarin godim funksiyalarindan
biridir. Bank torafindon shalidan calb edilmis vasait, hom sahiblarins faiz soklinda galir
gotirir, hom do kredit omsliyyatlari aparmagq ti¢iin zomin yaradir. Pullarin comlonmosi
va kapitala ¢evrilmosi banklarin komayi ilo olur.

Kredit vasitogiliyi kommersiya banklarinin diger vacib funksiyasidir. Bank
kreditlori igtisadiyyatin miixtalif saholorina yonoldilir, istehsalin genislondirilmasini
tomin edir. Bundan olave, kommersiya banklart vo oshali torafindon uzun omirli
mallarin, evlorin alinmasi va toamiri Ugln kreditlor verilir vo bu da yasay1s saviyyasinin
artmasina vo sosial problemlorin hallina kémok edir.

Kredit pullarinin yaradilmasinda iki tisul vardir: shalidon nagd pul vosaitlorinin
calb edilmasi ilo - bu zaman pul vasaitlori depozitlarlo avaz edilir vo pul kitlosinin
dovriyyada artimi bag vermir. Digor iisul miistarilordon giymatli kagizlar vo xarici
valyuta almagla - bu zaman pul kitlasinin artimi1 bas verir.

Kommersiya banklarinin funksiyalarindan biri do hesablagmalarin vo 0danislarin
hoyata kecirilmasidir. Banklar ddomalards vasitacilik edirlor. Nagd ddonislarin togkili
vo hoyata kecirilmasinda onosnovi olaraq aparict yer tutan onlardir. Kommersiya
banklar1 miistarilor adindan 6denislor edir, hesablara pul gobul edir vo biitiin nagd
daxilolmalarin va 6demalarin geydloarini aparir.

Praktikada bank funksiyalarinin konkret tozahiirii kommersiya bankinin
omoliyyatlaridir. Banklar bu omoliyyatlar1 yalniz Moarkazi Bankdan miuivafiq
lisenziyas1 olduqda hayata kegira bilarlar.

Bank olmayan kredit toskilatlar1 iso xususi mugavilo (lisenziya) osasinda
kreditlor veron vo “Bank olmayan kredit toskilatlart haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda nazords tutulmus foaliyyati hoyata kegiron ixtisaslagsmis
kredit toskilatidur.

Azarbaycanin bank sektoruna nazar salsaq, banklarla yanasi kredit toskilatlar: da

foaliyyat goOstorir. Xususilo kicik sohorlords bu toskilatlarin olmasi ¢ox vacibdir. Bu
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rayonlarda dovlot vo 0zal banklarin say1 az oldugundan va rayon ohalisinin kredit
tolobatin1 6daya bilmadiyindan bu is kredit taskilatlarinin iizaring diisiir.

Hal-hazirda Azarbaycanda 98 bank olmayan kredit toskilati faaliyyat gostarir ki,
bunlardan 1-i dovlat, galan 97-i isa 6zal toskilatdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank sisteminin voziyyati maliyys bazarinin
inkisafinin tstiinliiyiidiir. Somorali bank sisteminin togokkiilii tiglin milli banklarin
dayaniqliq soraiti vo amillarinin  hartorofli  giymaotlondirilmasi, Azorbaycan
iqtisadiyyatinin bank sektoruna olan talabatinin tomin edilmasi xtisusi shamiyyat kash
edir.

Bank sisteminin dayanigliliginin giymatlondirilmasine yanagmanin shomiyyati
- Markazi Bankin vo kommersiya banklarinin qarsiligl sartlorinin, bank sisteminin har
Soviyyasino uygun olan funksiyalarin vo institusional bazanin miioyyon edilmasi,
homginin makroiqtisadi soraitin vo amillarin, bank sisteminin 6lkeanin iqtisadiyyatinin
ayrilmaz hissasi kimi formalagmasi tendensiyalarinin agkarlanmasindan ibaratdir.

Azarbaycan banklarmin inkisafina hor il Azarbaycan Morkoazi Bankinin 6lko
hokumati ils birgs isloyib hazirladig1 dovlat pul-kredit siyasatinin istigamatlari vo onun
hayata kegirilmasi alotlori xiisusi tosir gostorir. Iqgtisadiyyatin maliyye sahasinda
morkozi movge tutan bank sistemi bazar mexanizminin tokmil olmamasi,
igtisadiyyatda islahatlar vo 06lka iqtisadiyyatinin inkisafinin har bir dovri Ggln
saciyyavi olan diger hallar da daxil olmagqla, bir sira soraitlordan irali galon igtisadi
risklorin tasirini comlasdirir. Bununla slagadar olarag, bank sisteminin, onun tarkib
hissasi olan milli banklarin dayaniqliq soviyyssi milli iqtisadiyyatin sabitlik
saviyyasini oks etdirir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bank sisteminin sabitliyinin tomin edilmasi
baximindan xiisusi digqot ¢okon problemlari geyd edok. 2019-cu ilin dekabr ayinda
Cin Xalq Respublikasinin Uhan saharinds ortaya ¢ixan COVID-19 epidemiyasi tokca
Azorbaycan Ugin deyil, butlin dinyada dorin igtisadi vo sosial bohrana sobab oldu.

Qisa miiddotdo COVID-19-un globallasmas1 iqtisadi, sosial vo psixoloji tasirlor
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yaratdi. COVID-19 sohiyya sahasinds ortaya ¢ixan bohran olsa da, xastaliyin insandan
insana tomas yolu ilo yoluxmasi xidmot sektorlarinda daha ¢ox monfi tasirloro sabob
olmusdur. Bank sektorunun da genis filial sobokasi ilo foaliyyat gOstarmasi onun
epidemiyadan tosirlonan sektorlar arasinda 6n siralarda olmasina sabab oldu.

Bank sistemi istor 2008 -ci ildo, istorsa do 1930-cu illordo homiso bohranlarin
morkazinds olmusdur, lakin bu dofs vaziyyat forglidir, ¢iinki indi sistemli saglamliq
problemlari ilo bagli bir béhranla iizlasirik. Ovvealki béhranlarda banklar problemin bir
hissasi hesab olunurdusa, bu dafs hall yolunun bir hissasi olarag gebul edilir. Bu
yanasma koronavirus bohranindaki banklarin rolunu artirir vo banklarin gabul etdiyi
strategiyalar butln igtisadiyyata tosir edir. Pandemiya diinya iqtisadiyyatini tamamilo
dayisdirdi va bir cox muassisaya boylk tasir etdi. Bank sistemi iqtisadi baximdan osas
komponent oldugu {igiin bu vaziyyatdo asas rol oynayir. Son illardo bank sistemi
miistori gozlontilorini vo Xxarclorin azaldilmasi ehtiyacini 6domok (cun yenidan
tadbirlor gorda.

COVID-19 pandemiyasit bank sisteminds rogomsallagsmani siiratlondirdi,
baxmayaraq ki, pandemiya baslamazdan ovval do bank¢iligda yenilik vo rogomsal
strategiyalara ehtiyac var idi. Gundalik hayatin davami {igiin onlayn tadqgigatlar
aparilmaga baglanilmis vo naticado rogomsal mediadan istifado yiiksok haddo
catmisdir. Elektron ticarat fiziki qarsiligl alagani minimuma endiran bir tsuldur. Virus
izdihamli miihitlorde daha slratli yayildigi ii¢lin insanlar getdikco e-ticarat vo onlayn
alig-verisdon istifado edirlor.

18 Avqust 2020-ci ilde Diinya Banki Qrupunun iizvii olan Beynoalxalq Maliyys
Korporasiyast hokumotin fiziki vo hiiquqi soxslorin, xtsusilo mikro, kicik vo orta
musassisalarin igtisadi faaliyyatinin stimullasdirilmasi tizra saylari ¢argivasinds 6lkado
rogomsal 6danislorin daxil edilmosi hagqinda Azarbaycan Moarkoazi Banki ilo mlgavilo
imzalay1b.

Migavilo Beynolxalqg Maliyys Koorparasiyasinin Azorbaycanin maliyyo

sektorunda innovasiyalarin vo ragabatin artirilmasina komok etmoak saylorinin bir
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hissasidir. Bu is ragomsal maliyya xidmotlori Gglin golirliliyi artira bilocok vo 6zal
sirkatlorin bOylumasini dastokloyacok infrastrukturun qurulmasini vo eyni zamanda
investisiyalar {iciin bazarin agilmasini da ohato edocok. Is Isvegronin iqtisadi Moasalolor
Uzro Dovlot Katibliyi ilo birgo hoyata kegirilon Elektron vo rogomsal maliyys
xidmatlori Uzro beynolxalg maliyys korporasiyasmin layihasi gargivasinds hoyata
kecirilir. Layiho, ani 6danislarin tokmillosdirilmasini dastokloyacok vo miistarilorin
bank xidmatlaring elektron sokildo, bank filiallarini ziyarst etmodon daxil olmalarina
imkan veracak va bu xidmatlors girisi asanlasdiracagq.

Elektron va ragoamsal maliyys xidmatlori miasir bir maliyya sisteminin vacib
elementloridir vo pandemiya soraitindo daha da ohomiyyst qazandi. Eyni zamanda
Azorbaycanin bank sisteminin modernlosmasine vo daha ¢ox investisiyalagsmasi {igiin
komok edacak. Bu is xUsusilo bank filiallarinin olmadigi 6lkoanin ucgar bélgslarinds,
az tominatli insanlara fayda veracok. Omokdasgligin moqsadi rogomsal maliyys
xidmatlori haqqinda ictimaiyyatin molumathiligini vo Olkado maliyys savadliligini
artirmaqdir. (https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?ID=17767)

2020-ci ildo maliyys sabitliyi siyasati baglica olaraq maliyys bazarlarinin vo
sisteminin sabitliyinin tomin olunmasina, pandemiyanin neqativ tasirlorinin
minimallasdirilmasina, shalinin va biznesin dostoklonmasins yonsldilmisdir. Yaranmis
vaziyyato baxmayaraq maliyys vasitogiliyinin genislondirilmasi  vo maliyys

bazarlarmin tokminlogdirilmasi istigamatinds islor davam etdirilmisdir.
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II1 FOSIL. MUASIR DOVRDO BANK OMOLIYYATLARININ
EFFEKTIVLIK GOSTORICILORI VO ONLARIN QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Kommersiya bankinin amoaliyyatlari va onlarin shamiyyati

Miiasir iqtisadiyyatin inkisafinin gostaricisi rogabatli maliyyo-kredit sistemidir.
Bu sistemin oasasini maliyys institutlar1 togkil edir ki, bunun sayasinds maliyya
axinlarinin yenidon boliisdiirilmasi hoyata kegcirilir. Bu qurumlardan biri do
kommersiya banklaridir.

Miiasir kommersiya banklar1 toskilatlara, eloco do ohaliys - 6z miistorilorino
xidmot gOstorir. Kommersiya banklari biitin bank sisteminin on vacib
komponentloridir.

Kommersiya banklar1 saholorin qisamiiddotli vo orta muddatli maliyyo
taloblarinin yerina yetirilmasinda shamiyyatli rol oynayir. Onlar aktivlarin likvidliyini
gorumaq t¢un uzunmaddatli kredit vermirlor. Kommersiya banklarinin vasaiti Gmumi
ictimaiyyato moxsusdur vo qisa miiddotdo geri alinir; bu sobabdon kommersiya
banklart maddi vo asanligla satila bilon giymatli kagizlarla qisa miiddato kredit vermayi
tistlin tuturlar. Kommersiya banklar1, miiassisolora kredit verarkon, igsin mahiyyati vo
6l¢lsi, miassisonin maliyys vaziyyati va golirliliyi va kreditlori ddoma gabiliyyati
Kimi muxtalif amillari nazors alir.

Kommersiya banklarinin bltiin amaliyyatlar1 {i¢ asas qrupa boliins bilar:

1. passiv
2. aktiv

3. aktiv-passiv (vasitagi).
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Sakil 3: Bank amaliyyatlarinin tasnifati

» Miistoriloro kommersiya xidmatlori
* Miistarilora emissiya xidmatlori
* Digor maliyys manbalari

* Kredit vo nagd hesablagma amaliyyatlari
« Investisiya faaliyyatlori

» Komisyon hagqlar1 calb edon miistorilor adindan
moslohat xidmotlori vo digor sahibkarliq
foaliyyati

Manba: Sadiqov E. (2010) Bank omaliyyatlari

Aktivlarin vo 6hdaliklorin idars olunmasinin baslangic noqtosi bank resurslarinin
formalagsmasinin vo investisiyalarin istiqgamatlorinin, homginin bununla bagl risklorin
tohlilidir. Bankin balansinin passivi onun vasaitlorinin monbalorini xarakterizo edir Ki,
bu da maliyys resurslarindan istifadenin sortlorini, forma va istigamatlorini, yani
aktivlorin torkibi vo strukturunu muoyyan edir. Passiv omoliyyatlar banklarin kredit
vermak (cun ehtiyat yaratdiglari amoliyyatlardir, aktiv omoliyyatlar iso banklarin
monfoot oldo etmok magsadi ilo bu monbolordon istifads etdiklori omaliyyatlardir
(kreditlorin verilmasi, giymatli kagizlarin alinmasi vo S.).

Kapitalin dovriyya kapitali kimi calb edilmasi va camlonmasi tiglin kommersiya
banklarinin passiv omoliyyatlarina ehtiyac var. Kommersiya banklarinin passiv
amoaliyyatlar1 aktiv amaliyyatlarin (kredit daxil olmagqla) aparilmasi ti¢iin zaruri olan
0z resurslarinin yigilmasi iizro omoliyyatlar adlanir.

Passiv amoaliyyatlar banka bank xidmatlori gostormak ii¢iin lazimi monbalori
toplamaga imkan verir. Bunlara asagidakilar daxildir:

e Oz kapitalinin formalasmasi;
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e satig moqsadi ilo giymatli kagizlarin buraxilmasi;
e digor hiiquqi soxslordon alinan kredit.
e depozitlarin gobulu, hesablara kd¢irtilmasi va bu hesablara xidmat gostorilmasi;

Passiv amaliyyatlar naticasinds bankin passiv torafinds oks olunan bank resurslari
formalagir.

Bank resurslar1 bankda movcud olan vo aktiv omoliyyatlarin hoyata kegirilmasi
ucln istifado edilon soxsi vo borc vasaitlorinin maocmusudur. Bank resurslar1 banklar
torofindon passiv omaliyyatlarin aparilmasi yolu ilo formalasir vo bankin balansinin
passiv hissasinds aks olunur.

Kommersiya banklarinin resurslar1 saxsi va calb olunmus vasaitlordon ibaratdir.

Kommersiya bankinin faaliyyatinin osasini soxsi vosaitlor (kapital) toskil edir.
Bankin kapitali dedikda, nizamnama kapitali, bankin maliyya sabitliyini, kommersiya
Vo tosarriifat foaliyyatini tomin etmoak ti¢iin yaratdigi miixtalif ehtiyyat fondlari, habels
cari ilin vo Otan illorin yekunlarindan alds edilon manfaat basa diisiiliir.

Nizamnama kapitali bankin mévcudlugunun igtisadi asasini toskil edir vo onun
hiiquqi soxs kimi formalagmasi iigiin ilkin sortdir.

Sohmdar comiyyati formasinda yaradilmis bankin nizamnamo kapitali bankin
tasiscilari tarafindon alinmis sohmlarin nominal doayarindan ibaratdir.

Kommersiya banklarinin resurs bazasinin asas manbayi borc vasaitloridir. Yigim
usuluna gors onlar asagidaki kimi qruplagdirilir:

e depozitlar;
e (eyri-depozit

Kommersiya banklarimin calb etdiyi vasaitlorin asas hissasini amanatlar, yani
hiqugi vo fiziki soxslorin mioyyan hesablar (zro banka qoydugu vo bank
ganunvericiliyina uygun olaraq istifado etdiklori vasaitlor toskil edir. Depozit
omoliyyatlar1 bankin 6hdaliklarinin asas hissasini toskil edir.

Kommersiya banklarinin depozitlori mixtalif meyarlara gors tasnif edilir:
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1. ©Omanotgilor kateqoriyasina gora:

— hiiquqi sexslorin depozitlori;

— fiziki soxslorin amanatlori.

2. Middatlarina gore

— tolobolunanadoak

muddatli

Cadval 2: Comi depozit bazasinin valyutalar tzrs strukturu (01.04.2022) (mlIn. manat)

O cumladan
il de:):c?zmitilar Manatla Dollarla
olumanaok | Mgt | 2| midaat
12.2020 23666.9 7416.7 2911.3 6696.1 6642.8
12.2021 29027.7 10754.2 3927.6 8975.0 5371.0
01.2022 29017.0 10189.0 3953.2 9544.8 5330.0
02.2022 29170.8 10184.1 4077.3 9618.1 5291.3
03.2022 30508.5 10789.2 4092.5 10315.7 5311.0

Manba: AMB statistik biilleten 03.2022

Colval 2-do goriindiiyii kimi, mart ayinda comi depozitlor oavvalki

illarla

mugayisada artmigdir. Bu gostaricilor kegoan aya nisboatds 4.6% artaraq (1337.7 min.

manat) 30508.5 min manat olmusdur.

Talabli depozitlor fiziki va hiiquqi soxslarin xususi bank amoliyyat hesablarinda

Odonislarin aparilmasi va vasaitlorin yigilmasi ti¢iin nozards tutulmus vasaitloridir.

Middatli amanatlorin miistorilor t¢iin Gstlinliyl daha ylksak faiz doracasi, bank

ucun iss likvidliyi saxlamaq imkanidir.

Qeyri-depozitlor bazarda rogabat asasinda aldos edilon calb edilmis vosaitlordir

vo onlarin calb edilmasi tagobbiisii bankin 6ziino maxsusdur.
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Umumi 6hdoliklorin 81.4%-i - 28,259.2 min. manatin1 depozit portfeli toskil edir.
Bu g0storici mart ayinda Oton aya nisboatdo 4.4% artmisdir. Hiiquqi soxslorin depozitlori

ISo mart ayinda fevral ayi ilo miigayisads 5.1% artarag 18,058.4 min. manat olmusdur.

Cadval 3: Bankin 6hdaliklarinin tahlili (01.04.2022)

Ohdaliklor 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
ils't[i)senp;zﬁ;q(lr;‘)a“yw stitutlary | 510067 | 207229 | 260383 | 282502
1.1 Fiziki soxslorin depoziti 8508.0 8044.7 9456.9 10200.8

1.1.1 muddotli 5658.7 4789.2 5391.4 5501.6
1.1.2 tolobli 28493 32554 4065.5 4699.2
1.2 Hiiquqi soxslorin depozit 128187 | 126783 | 174971 | 18058.4
1.2.1 muddotli 2605.6 2039.0 2024.4 1934.1
1.2.2 tolobli, 0 ciimlodan 102131 | 106393 | 154727 | 161243
~ sahibkarhgla maggul olan fiziki
>a bsixs?e?in 32%22%2“ 130.0 133.2 178.9 171.3

Manba: AMB statistik biilleten 03.2022

Cadval 3-do gorinduyt kimi, 2022-ci ilin mart ayinda fiziki soxslorin banklarda
olan amanatlarinin artim tempi davam etmis va bu gostarici 10 200.8 min. manat toskil
etmisdir. Omanot portfelinin 53.9%-i (5,501.6 miIn. manat) fiziki soxslorin muddatli
amanatlarindan ibaratdir.

Hiiquqi soxslorin depozitlori iso mart ayinda fevral ayina (17,185.8mlIn. manat)
nisbatds 872.6 min manat — 5% artaraq 18,058.4mlIn. manat taskil etmisdir. Hiiquqi
saxslarin talobli depozitlori comi hiiquqi soxslarin depozit portfelinin 84.1%-ni toskil
etmisdir.

Aktiv amaliyyatlar bank resurslarinin yerlosdirilmosi amaliyyatlaridir vo onlarin
rolu har hansi bir kommersiya banki tiglin ¢ox vacibdir.

Bankin aktiv omoliyyatlari onun foaliyyatnin vacib vo miayyan bir hissasini togkil
edir. Balans aktivi bank wvosaitlorinin torkibini, yerlosdirilmasini vo moqgsadli

istifadosini xarakterizo edir.
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Mohz aktiv omoliyyatlarin sayesindo banklar tesarrifat foaliyyati prosesindo

sorbost buraxilan pul vosaitlorini kapitala ehtiyaci olan iqtisadi dovriyyanin

istirak¢ilarina yonaldo, kapitalin igtisadiyyatin oan perspektivli sahalarina kdg¢urmasini

tomin edo, istehsal investisiyalarinin artmasina, innovasiyalarin totbigine, yenidon

strukturlasmanin hoyata kecirilmasina va Sonaye istehsalinin sabit artimina, manzil

tikintisinin genislondirilmasina kdmok edo bilarlor. ©haliya verilon bank kreditlori

miihiim sosial rol oynayair.

Asagida verilon coadvaldo Umumi aktivlorin  son illordoki artim tempi
gostorilmisdir.
Cadval 4: Bank aktivlarinin tahlili (01.04.2022)
Aktivlar 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Nagd vasaitlor 1531.5 1532.2 1,803.2 1,794.2
Moarkazi Bankda muxbir hesabla 2600.7 3071.0 7213.9 4,399.8
Nostro hesablar (basqga
banklardaki miixbir hesablar) 3206.7 3493.9 4605.7 4.841.8
Banklar da daxil olmagla,
maliyys institutlarindaki 5538.2 4155.7 1879.3 3810.2
depozitlor
Qiymotli kagizlar 3261.3 4335.0 4890.1 5589.6
Banklar da daxil olmagla, 304.8 259.7 3235 350.2
maliyys institutlarina kreditlor
Miistarilora verilon kreditlor 14900.9 14157.0 16659.1 17528.2
Osas vosaitlor 987.4 741.4 774.8 1178.2
Qeyri-maddi aktivlor 167.8 146.4 154.9 149
Digar aktivior (mogsadli 1630.3 1314.7 1324.3 1624.2
ehtiyatlar ¢ixilmagla)
Cami aktivlor 32722.8 32055.3 33069.9 39673.2

Moanba AMB — Statistik billeten 03/2022

31 mart 2022-ci il tarixins foaliyyatds olan banklarin comi aktivlari 39673.2 min.

manat toskil etmisdir.

Foaaliyyatda olan banklarin comi aktivlari 39,673.2 mIn. manat, comi 6hdaliklori

34,731.7 min. manat, balans kapitali1 4,941.5 min. manat olmusdur. 2022-ci ilin mart
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aymda banklarin comi aktivlori va comi 6hdoliklari muivafiq olarag 3.1% va 3.9%
artmusdir. Bu gostoarici 31 dekabr 2021-ci ilo migayisada 20% (6603.3 min. manat)
artmigdir. Cadvaldon gorindiyl kimi comi aktivlorin osas hissasini (44.5%-i)
miustarilora verilon kreditlori togkil edir. Miistarilora verilmis kreditlor iyul ayinda 0.7%
(109.6 min. manat) artaraq 14,966.5 min. manat toskil etmisdir. Umumilikda, ilin
avvalindon banklarin kredit portfelinda 5.7% artim miisahids olunmusdur.

Kommersiya banklarinin aktiv smaliyyatlarinin névlorini sokil 4-do aydin goro
bilorik.
Sakil 4: Bankin aktiv omaliyyatlari

7N\

Hesablagma
amoliyyatlar

Manba: Bagirov M.M (2003) Banklar va bank amoliyyatlari

Banklarin aktiv omoliyyatlart golir oldo etmok, likvidliyi saxlamaq ve onun
samarali faaliyyatini tomin etmok maqgsadilo saxsi va borc vasaitlorinin yerlosdirilmasi
ilo bagli omoliyyatlardir. Aktiv omoliyyatlarin osas hissasini kredit omoliyyatlari tutur.
Kommersiya banki toqdim olunan kreditlor vo sabit faiz dorocalori hesabina
amanotcilora vad edilmis faizlorin 6donilmasi ¢iin zaruri olan 6z galirlarini, hamginin
xarclori ohato edir vo monfaot oldo edilmasini tomin edir ki, bu da bankin 2sas
mogsadidir.
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Kredit sOvdologsmasinds istirak edon kreditorun xarakterindon asili olaraq kredit

asagidallk1 novlars tozahir edir:

1. Bank krediti;
Dovlat krediti;
Beynolxalq kredit;
Kommersiya krediti;
[stehlak krediti;
Lombard krediti;
Ipoteka krediti;

O N o g bk DN

investisiya krediti.
Bank krediti kreditin asas formasidir. Bank krediti, borcalanin faizlo vaxtinda
O0domoayi  Ohdosino  gotirdiyld  maliyys  institutu  torofindon  voasaitlorin
verilmosidir. Kredit tokco fiziki soxsloro deyil, hom do sirkatlora vo sahibkarlara
verilir. Onun mogsadi maliyya vaziyyatini gorumag va ya inkisafi iigiin vasaitle tamin
etmokdir.

Bununla yanasi, miiassisalar do bank kreditindan istifads edirlor. Bir gox miiassisa
baslangic xarclarini 6domok, mal vo xidmatlar tigiin 6domo Vo ya pul axin1 alave etmok
uctin maliyyays ehtiyac duyur. Naticads, yeni baslamis vo ya Kigik muassisalor bank
kreditindon qisamiiddatli maliyyslasdirmo kimi istifads edirlor.

Bank krediti banklarin borcalanlara verdiyi iimumi borc qgabiliyyatidir. Kredit
borcalanlara mal va ya xidmatlor almaq imkani verir. Masalan, bank kreditinin an ¢ox
yayilmis formasi bir bankin verdiyi kredit kartidir. Borcalanlar sifir balans, miioyyan
edilmis kredit limiti vo razilasdirilmus illik faiz doracasi ilo baslayir. Borcalanin alis-
veris etmok Ugln kartdan istifado etmasina icazs verilir. Kartdan istifads etmok iciin
ya balansi, ya da razilasdirilmis ayliq minimumu 6domalidirlor va kredit limiti ¢atana
gadar borc almaga davam eds bilarlor.

Kredit omaliyyatlari on riskli, eyni zamanda bankin on golirli omoliyyatlaridir vo ona

an boyuk gazanc gatirir.
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Iqtisadiyyatda kredit miinasibatlori miiayyan bir metodoloji bazaya asaslanir, bu
elementlordan biri do kredit omsliyyatlarinin praktiki togkilindo ciddi sokildo amal
olunan prinsiplardir. Bu prinsiplor kreditlorin verilmasi vo gaytarilmasi qaydalarini
muoyyonlosdirir. Bunlar borcun mahiyystini vo mozmununu, homginin kredit
munasibatlori sahasinds asas iqtisadi qanunlarin toloblorini oks etdirir. Kreditlosmo

prinsiplora daxildir:
Sakil 5: Kreditlasmanin prinsiplari

Miiddatlilik

Manba: Mammaodov Z.F., (2010) Pul, Kredit, Banklar
Qaytarilma. Bu prinsip borcalanin istifado etdikdon sonra borc verondon alinan

maliyya resusurslarinin vaxtinda qaytarilmasimin zaruriliyini ifads edir.

Kreditlor taminathhq prinsipi 0 demokdir ki, borcalanin omlaki, qiymatli agyalart vo
tominatlar1 borc verana verilon vasaitin qaytarilmasinin vaxtinda hoyata kegirilocayina
omin olmaq imkani verir. Kreditin vaxtinda qaytarilmasini tomin etmak igiin migavils
uzra kreditorlar girov, zomanat va ya bank tominati, habelo ganunvericiliklo nazards
tutulmus digor formalarda 6hdaliklar toyin edirlor.

Muddatlilik. Kredit yalniz gaytarilmamali, eyni zamanda miiayyon bir muddotdo
gaytarilmalidir. Miiayyan olunmus kredit miiddoti borcalanin borc verilmis vasaiti
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tutmasi ti¢lin maksimum miiddotdir. Kreditdon istifado muddati pozulursa, kreditin
mahiyyati pozulur, ilkin magsadini itirir.

Odanclik. Kreditlosmonin hayata kegirilmasinde muhim prinsiplorden biri onun
Odonisli olmasidir — bu o demokdir ki, bu vo ya digor iqtisadi subyekts verilmis
kreditlordan istifadoys goro borcalan kreditora faiz 6denislori hayata kegirir. Homin
faiz dorocolori iki kontragent (kreditor vo borcalan) arasinda baglanmis kredit
muqavilasi ilo miayyanlosdirilir. Hom kreditdoan istifadoys gors faizlorin doracasi, hom
do onlarin 6donilmosi gayda vo miuddstlori homin migavilodo 0z oksini tapir.

Kreditlordan istifadoya gore faizlor mioyyanlasdirildikde homin resurslarin
maya doayari, risk daracasi, amaliyyat xarcloarinin saviyyasi vo bankin monfoot doracasi
nazars alinir.

Hal-hazirda kommersiya banklar1 aktiv omaliyyatlar lzro foaliyyat dairasini
genislondirmok va perspektiv kompleks inkisaf todbirlorini reallagdirmaq magsadilo
xalq tosarriifatinin miixtalif sahalarins kredit qoyuluslarini yuxarida geyd olunan biitiin
metodlarin uygun olanini totbiq etmoklo hayata kecirirlor. (Maliyys bazarlari dors vasaiti,
2021).

Hor bir 6lkonin iqtisadiyyat1 o zaman normal foaaliyyat gostorir ki, onun daxili
bazarinda pulun mablagi amtas giymatlorinds oks olunmus doyar ekvivalentinds olsun.
Har bir dayar 6zlinds eyni vaxtda ham amtaoani, ham do pulu aks etdirir. Buna gors do
bank torafindon verilon borclar1 toyinatindan asili olaraq pul vo kapital borclarina
ayirmagq olar.

Kredit qoyuluslar1 vo kredit resurslarnin nisboti problemlari kreditlogsmo
prosesinds xtsusi shamiyyat kasb edir. Elo bu problem artiq yuxarida qeyd etdiyimiz
muxtalif borclarin mahiyyati ilo bagl olaraq hoall edilir.

Asagida oks olunmus coadval 5-don gortindiyu kimi 31 mart 2022-ci tarixindo
olan hesabatda biznes, istehlak vo ipoteka kreditlorinds Gton aya, hotta, 6ton ilo
nisbatds artim tepmi miisahido olunmusdur. Beloki, iimumi kredit portfeli mart ayinda

kecon ayla migayisads 2.3% (401.7 min. manat) artaraq 17528.2 mln manat olmusdur.
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Ayri-ayriliqdi nozor yetirdikdo biznes kreditlori 2.1% (209.4 mIn. manat), istehlak
kreditlori 3% (139.3 min. manat), ipoteka kreditlori iso 2.1% (52.8 mIn. manat)
artmugdir. Umumi kredit portfelinds biznes kreditlorinin pay1 58.1% (10,182.3 min.

manat) toskil etmisdir.

Cadval 5: Kredit portfelinin strukturu (01.04.2022) min. manatla
Portfelin

I 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2020 31.12.2021 28.02.2022 31.03.2022
Kreditportfeli 0009 144970 141570 166501 171265  17528.2
o cimladan

Biznes 9031.6 8741.1 84783 97400 = 99729  10182.3
kreditlori

Istehlak 4075.3 3808.6 3661.2 45184 46918 48313
kreditlori

Ipoteka 1794.0 1947.4 2017.5 2,400.7 2.461.8 2.514.6
kreditlori

Manba: AMB Statistik Biilleten 03/2022

Asagida qeyd olunan covdoldo son G¢ ilin vo cari ilin ilk 3 ay1 oarzinds
Azorbaycanda sahalor (izra kredit qoyuluslarinin gostaricilori oks olunmusdur. Cadvaloa
asasan, kegan illo migayisads 2022-ci ilda ticarat vo xidmot sektoru, insaat vo istehsal
sektoru, ev tasarriifati, digar sektorlar tizra artimilar, Energetika, modangixarma, kimya
vo tobii ehtiyatlar sektoru (0.8%) , kond tesarriifati, meso tosorriifatt vo baliggiliq
sektoru (0.4%), sonaye va istehsal sektoru (0.4%), nagliyyat vo rabito sektoru Gzro
(0.8%), Dasmnmaz omlakin tikintisine vo alinmasina sektoru tlizro (0.4%) Kkredit
qoyulusu gostaricilorinde azalmalarin  oldugu goriiniir. Saholor Uzro kredit
qoyuluslarinin asas hissasi, yoni 51.4%-i ev tosorriifatinin payina diisiir. Ilin avvali ila

miqayisads bu gostarici 2.8% artmusdir.

Cadval 6: Kredit qoyuluslarmin sahalar (izra strukturu (01.04.2022) min. manatla
Manba: AMB Statistik Biilleten 03/2022
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2019 2020 2021 31.03.2022
Comi | xususi | Comi | xususi | Comi | xususi Comi xususi
min. | cakisi, min. ¢okisi, | min. cokisi, min. cokisi,
manat | %-lo | Manat | %-lo | manat | %-Ilo manat %-la
Ticarat vo xidmot
2491.3 | 16.3 | 2606.8 | 17.9 | 2559.9 | 16.7 3080.4 | 17.17
sektoru
Energetika,
Modongixarma, | g1 4 | 40 | 5245 | 36 | 7403 | 48 | 7288 4
kimya vo tobii
ehtiyatlar sektoru
Kand tasarriifats,
meso tosarriifati vo | 543.4 3.6 566.2 3.9 561.9 3.7 597.5 3.3
baliggiliq sektoru
Insaat vo tikinti |~ /o0y | 59 | 4930 | 34 | 7705 | 50 | 10094 | 56
sektoru
Senaye vaistehsal | o756 | 57 | 12501 | 86 | 917.8 | 60 | 10163 | 56
sektoru
Ev tosorriifatlarina | 6978.7 | 45.6 | 6709.3 | 46.2 | 7462.9 | 48.6 9262.8 51.4
Nogliyyatvarabito | 450, 5 | 79 | gags | 58 | 7573 | 49 | 7376 | 41
sektoru
Dasinmaz amlakin
tikintisina vo
alinmasina (ipoteka | 1939.1 | 135 | 2093.4 | 14.4 | 2286.9 | 149 2599.6 14.4
krediti daxil
olmagla)
Digor sektorlar 673.8 4.4 527.9 3.6 561.5 3.7 695.8 3.9

Qrafik 1-do tmumi kredit qoyuluslarmin sahalor Uzro gosteracisi oks
olunmusdur. Homginin asagida gostorilmis qrafiko noazor saldiqda gora bilorik ki, hal-
hazirda kreditlogmo omoliyyatlarinda 6zal banklarin xiisusi ¢okisi daha ¢oxdur. Belo
Ki, cari ilin mart ayma qodor iqtisadiyyatda kredit qoyuluslarinda dovlat banklari
19.5%, 6zl banklar 77.8%, geyri-kredit toskilatlarinda iso kredit qoyuluslarinin xiisusi
cokisi 2.7% toskil etmisdir.

Qrafik 1: Kredit qoyulusunun kredit taskilatlar1 iizra strukturu, %-13 (01.04.2022)
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m Dévlot banklar1 ® Ozal banklar ® Qeyri-bank kredit toskilatlar

Monba: AMB Statistik Billeten 03.2022

Bankin kredit portfelinin keyfiyyoati vo strukturu bankin nlfuzunu,
mohkomliyini vo maliyys nailiyyatini misyyan edir. Bu sebsbdan, banklar kreditlorin
keyfiyyatini diqgetlo tohlil etmali, iri kredit layihalori vo todbirlorin ekspertizasini
toskil etmali, kredit siyasatindon konarlagsmalart mioyyanlosdirmalidir.

Kredit siyasati bankin investisiya vo kredit foaliyyatinin toskili vo noazarati
sxemidir. O, konkret kreditin verilmasi barada gorar gobul edoarkon vo tmumi kredit
portfelinin strukturunu secarkan oamal edilmali olan asas istigamatlori 6ziinds oks
etdirir. Kredit Uizro faiz daracalorinin mioyyanlosdirilmasinds kredit siyasatina xsusi
diggat yetirilir,

Banklar kredit siyasati hazirlayarkon, ilk ndvbads ictimai inkisafin qlobal
tendensiyalarint  Oyronarok, 0z voazifolorini mioyyanlosdirirlor. Bankin osas
vazifalorino kreditin verilmasi, migavilonin sartlorindaki  dayisikliklor barads
borcalana malumat verilmasi, kredit Uzra faizlorin vaxtinda hesablanmas1 daxildir.

Bankin kredit siyasoti universal alstdir, ondan duizgun istifado konkret kredit

togkilatinin imumi maliyya naticasini muoyyan edir. Kredit togkilatlarinda kredit

38



siyasatinin osasini, bir qayda olaraq, miioyyon omoliyyatlar zamani1 agkar edilon
golirlilik saviyyasi ilo potensial risklarin optimal nisbati toskil edir.

Kredit siyasati bankin investisiya vo kredit foaliyyatinin toskili vo nozarati
sxemidir. O, konkret kreditin verilmasi barads gorar gobul edarkon vo Umumi kredit
portfelinin strukturunu segarkon amoal edilmali olan oasas istiqamatlori 6zinds oks
etdirir. Bankin kredit portfelinin torkibi onun kredit siyasatini oks etdirmalidir.

Kredit siyasati kredit resurslarmin idara edilmosinin strateji vo amaliyyat
saviyyalorindo hayata kecirilir ki, bu da uzunmuddatli vo qisamiiddatli mogsadlor
arasinda birliys nail olmaga imkan verir:

Bankin kredit siyasatinin hoyata kecgirilmasinin strateji moagsadi uzunmuddatli
dovr iclin sabit, etibarli vo daim inkisaf edon kredit minasibatlori yaratmaqgdan
ibaratdir.

Kredit siyasatinin omoaliyyat mogsadi iso miistarilorin kredit mohsullarina olan
tolobatini lazimi galirlilik va likvidlikls talob olunan vaxtda ddemoakdir.

Kredit siyasatinin elementlori:

e kredit portfelinin hans1 magsads uygun formalasmasi. Bank ti¢iin magbul olan
kredit novlori, bu kreditlorin aktualliginin xarakteri, hacmi vo keyfiyyati
gostarilir;

o kreditlorin verilmasi sahasinda har bir kredit miitaxassisine va butdvlikds kredit
komitasine verilmis salahiyyatlorin tasviri;

o kredit idaraciliyi gorgivasinds hiiquglarin 6tiiriilmasi vo malumatlarin verilmasi
Uzrs 6hdaliklar;

e borcalanin kredit gabiliyyatinin giymatlondirilmasi ilo bagl kredit miiracioati
uzra giymatlondirmonin nazardan kegirilmasi va gorar gabul edilmasi tacriibasi

e kredit arizasine olave edilmis vo kredit faylinda saxlanilan zaruri sanadlar.
Bankin kredit siyasoti Bankin Direktorlar Surasi torafindon tosdiq edilir vo onun

hoyata kecirilmosi prosesindo miistorilorin kredit mohsullarina olan talobatinin
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Odanilmasi vo kredit togkilat1 toraofindon bank monfaastinin asasi olan faiz golirlorinin
aldo edilmasi vasitasilo igtisadiyyatin inkigafina kdmok etmolidir.

Bankin 6z kredit siyasotinin olmamas1 vo ya onun formal mévcudlugu kredit
prosesinin zoif planlagdirilmast vo naticado an mihim foaliyyat sahasinin qeyri-
adekvat idaro olunmasi demokdir. Effektiv kredit siyasati kredit prosesinin togkili

zaman1 sohv idaroetmo gorarlarmin gobulu riskini ohamiyyatli dorocods azaldir.
(baukosckoe Jleno U bankosckue Oneparuu, Yueouuk, 2021)

Kommersiya banklar1 aktiv omoaliyyatlar1 diversifikasiya etmok, olavo golir
monbalorini  genislondirmak vo balans likvidliyini qorumaq mogsadilo 06z
resurslarindan vo Colb edilmis vosaitlordon istifado etmoklo giymatli kagizlarla
investisiya amaliyyatlari hoyata kegirirlor.

Banklar investisiya omoliyyatlarini bankin rohbarliyi torafindon tosdiq edilmis
investisiya siyasatine uygun olaraq hayata kecirmalidirlor ki, bunlar:

- asas maqgsadlarin formalasdirilmasi;

- investisiya portfelinin strukturu;

- qiymatli kagizlarin  novlori, keyfiyyati, sortlori vo emitentlori  Uzro

moahdudiyyatloar;

- qiymatli kagizlarla ticaratin aparilmasi qaydast;

- qgiymatli kagizlarin miisyyan novlori (zro omaliyyatlarin aparilmasinin

xususiyyatlari va s.

Bankin investisiya faaliyyatinin on vacib komponenti 6z qiymatli kagizlar
portfelinin formalasdirilmas: vo idars edilmasidir. investisiya amoliyyatlar1 miioyyon
bazar risklori ilo alagolondirilir ki, bu da asagidakilara gatirib ¢ixarir:

A goyulmus vasaitin tam va ya bir hissasinin zararing;

A inflyasiyanin yiiksolisi zamani qiymotli kagizlara qoyulan vasaitlorin
amortizasiyast;

A goyulmus vasaitdon gozlonilon galirin tam vo ya gismon alinmamast;

A galir olds etmokda gecikmalar;
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A almmis qiymotli kagizlara miilkiyyat hliququnun yenidon rosmilosdirilmasi ilo
bagli problemlorin yaranmasina.

Pandemiyanin tosirlori 6zUnl investisiyalarda da gostorir. Covdal 7-do oks
olundugu kimi, pandemiya voziyyotindon sonra asas kapitala qoyulmus vosaitlordos
azalma miisahido edo bilorik. Beloki, 2020-ci ilds asas kapitala yOnalmis vasaitlor
17226.1 min. manat olmusdur ki, bu gostarici 2021-ci ildo 6.8 faiz azalaraq, 16127.0
min. manat togkil etmisdir. 2022-ci il yanvar-mart aylarinda iss osas kapitala qoyulmus
vasaitlor 2440,7 milyon manat dayarinds olmusdur.

2020-ci ilin martinda ohalinin saglamliginin qorunmasi ilo bagl todbirlorin
totbigindon sonra geyri-neft sektorunda mohsul istehsali monfiyo cevrildi. Ilkin
ragomlor gostarir ki, 2020-ci ilin doqquz ayinda UDM illik miiqayisado 3,9%, qeyri-
neft vo gaz sektoru iso 2,4% azalib. Kapital qoyuluslar1 illik miiqayisado 3,8 faiz
azalmig va ahalinin nominal galirlori sabit qalmisdir (uzun illar davam edon artimdan
sonra).

Dovlot Statistika Komitosinin  2022-ci ilin  yanvar-mart aylarina olan
gOstaricilarina asasan neft-qaz sektoruna yatirilmis investisiyalarin hacminda 28%
azalma, qeyri neft-gaz sektoruna yonaldilon vasaitin hacminds iso 10,1 faiz artim
olmusdur. Istifade olunmus vesaitin 1524,7 milyon manat1 (62,5%) mohsul istehsali
saholorine, 743,2 milyon manati (30,4 %) xidmot sahoalorine, 172,8 milyon manati
(7,1%) iso yasayis evlorinin tikintisino sorf olunmusdur. Osas kapitala yonoldilmis
vasaitlorin 1676,7 milyon manatimi (68,7 %) daxili vasaitlor tglin, 1688,2 milyon
manatt (69,2 %) iso tikinti-qurasdirma islarinin yerina yetirilmoasino Ugun istifads

olunmusdur. (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=5178 2022)

Cadval 7: 9sas makroiqtisadi gostaricilar (01.04.2022)

Umumi daxil mehsul
(UDM)

Moanba: AMB statistik billeten 03.2022

osas kapitala

Qeyri-neft UDM investisiya

11, ay
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Cami, min Artim Cami, min Artim Cami, min Artim
manat tempi, % manat tempi, % manat tempi, %

2019 81896.2 102.5 44481.8 104.0 18539.5 105.5
2020 72578.1 95.8 44862.1 97.1 17226.1 92.7
03.2021 19181.9 98.7 10413.3 102.1 2365.2 80.6
12.2021 92857.7 105.6 51082.9 107.2 16127.0 918
02.2022 19175.2 106.7 8093.6 110.1 1339.7 97.9
03.2022 30037.0 106.8 13080.5 110.3 2440.7 90.5

2014-cti ildo Azorbaycanda adambasma diison UDM 7990.8 min dollar
olmusdur. 2016-c1 ilo godar 6lkads adambasina diison UDM neftin giymotinin azalmasi
ilo olagodar olarag 3928.6 min dollara godor azalmisdir. Adambasina diison UDM
zaman kecdikco artsa da 2019-cu ildan sonra yenidon diismoys baglamisdir.

Cari ilin yanvar-mart aylarinda 6lkodo foaliyyat gOstoron musasise, toskilat vo
fordi sahibkarlar torafindon 30037.0 min manatliq imumi daxili mahsul istehsal
olunmusdur. Bu gostarici 6ton ilin mavafiq dovri ilo migayisads 6.8% artmusdir.
Adambasina diison UDM 2990.9 manat olmusdur. (ADSK, sosial, iqtisadi inkisaf, yanvar-
mart)

Hesablagsma amaliyyatlari—miistorilorin hesablarina vasaitlorin kocurilmasi vo
silinmasi izra amoliyyatlardan ibaratdir.

Banklarin hesablagma amoaliyyatlart hiiquqi vo fiziki soxslorin pul taloblori va
ohdaliklori Uzro nagdsiz hesablagsmalarin toskili sistemi daxilindoki omoliyyatlardir.
Kommersiya bankinin hesablagsma amaliyyatlar1 dedikds basa diistiliir:

¢ bank mistarilorinin amrlorinin (telimatlarinin) icrast:

*

daxil olan vasaitlorin miistori hesablarina kogiiriilmasi;

*

bankin 6ziiniin iqtisadi faaliyyatinin aparilmasi tiglin amoliyyatlar;

*

ham 0Olka daxilinds, hom doa xarici 6lkalorlo banklararasi hesablasmalar.
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Hesablasma omoliyyatlarini hoyata kegirorkon banklar borclu ilo alici arasinda
mal vo Xxidmatlor Ugln 0Odonilocok mobloglorin hesablanmasi vo Kkog¢irtilmasi
prosesindo istirak edan vasitagi rolunu oynayir va bununla da banklar bitiin amtas vo
maddi doayarlorin vo xidmatlorin harokati prosesinds vasitagilik edirlor. Bu sebabdon
bu omoaliyyatlar tokco bank tglin deyil, ham do biitiin iqtisadiyyatin faaliyyati tglin
vacibdir.

Nagdsiz Odonislori togkil etmok {iglin banklar miistorilora: cari hesablar, cari
subhesablar, ssuda hesablari, omanat hesablar1 vo mixbir hesablar agir.

Pul koglrmolori nagdsiz O6denislorin asagidaki formalar1t corgivasindsa hoyata
kecirilir:

A Odanis tapsiriglari ilo hesablagsmalar;

A akkreditiv Uzra hesablagmalar;

A inkasso soroncamlari ilo hesablagmalar;

A geklorla hesablagmalar;

A vasait alanin talabi ilo pul kdctrmolari soklinds hesablagmalar

A elektron pul koglrmoalori formasinda hesablagsmalar. (Bankosckoe Jleno U

BbankoBckue Onepanun Yuebuuk 2021, 5.234)

Nagd amaliyyatlar fiziki va hiiquqi soxslordon nagd pulun alinmasini, onlara
amanat verilmasini, giymatli kagizlarin satisin1 vo alinmasini, zodalonmis askinaslarin
dayisdirilmasini, fiziki soxslorden kommunal va digar 0danislorin gabulunu, habels
Oziiniiz sayma, ¢esidlomo daxil olmagla pul vasaitlorinin miibadilesini, emalini nazards
tutur.

Oksar Olkalords ham togkilatlarin, ham da fiziki soxslorin pul dévriyyassinin asas
hissasi pul harokotinin nagdsiz formalarmin payma diisiir. Xisusilo do pandemiya
dovriinda nagdsiz 6danislarin hacmi daha da genislonmisdir.

Nagdsiz Odoniglor mal vo xidmotlorin 6danisinin suratli, rahat vo tohliikasiz
usuludur ki, bu zaman muoayyan moblog 6doyicinin hesabindan alicinin hesabina

kocurdltr. Eyni zamanda pul kitlasi banklarda toplanir, burada vesaitlorin moagsadli
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istifadosine nozarot etmok {igiin sorait yaradilir. Nagdsiz Odonislor sferasinin
genislonmasi 6donislorin soffafligina va 6lkanin iqtisadi yuksalisine Xidmat edir.
ohali, dovlst qurumlari, biznes subyektlori arasinda 6donislori miasir dévrin
toloblorinag uygun olaraq zaman vo mokanindan asili olmayaraq qisa miiddotdo tam
basa ¢atdirilmasina imkan veran vo mobil 6donis sistemini dastokloyon 24/7/365
rejiminda foaliyyot gostoron Ani Odonislor Sistemi yaradilmisdir.
Cari il mart ayinda bankomatlarin sayinda kegon ilin mart aymin sonu ilo

mugayisada 6.2%, POSterminallarin sayinda iso 11.8 % artim miisahido olunmusdur.

Cadval 8: Bankomatlar va Pos-terminallar (01.04.2022)

2021 2022
2019 | 2020
Mart dekabr | yanvar fevral Mart
Bankomatlar 2647 | 2715 2763 2908 2920 2931 2934
- Bakida 1421 1429 1451 1561 1565 1576 1574
- Regionlarda 1226 | 1286 1312 1347 1355 1355 1360

POS terminallar 67468 | 57120 | 58184 60936 60616 61800 65041

- Bakida 40898 | 37627 | 38421 40571 40854 42402 44235

- Regionlarda 26570 | 19493 | 19763 20365 20582 20656 22033

Monba: AMB Statistik Biilleten 03/2022

Bank sistemi Uzro mart ayinin sonunda dévriyyads olan 6donis kartlarin say1
Oton aya nazoaron 243 min odoad artarag 11 milyon 771 min odod toskil etmisdir. Bu
gOstorici 2021 Dekabr ayinda 11 milyon 40 min odod toskil etmisdir. Kegon ilin
mvafig dovri ilo mugayisado bu gostorici 20.5% artmisdir. Odanis kartlarinda artim
debet kartlar {izro 19.1%, kredit kartlar1 iizro 31% toskil etmisdir. Odonis kartlarmim
artmas1 nagdsiz ddanislorin hocmina miisbat tosir gostormisdir. Olkodaxili nagdsiz

omoliyyatlarin hacmi kegon il ilo migayisads 2.1 dofo artmigdir. Nagdsiz 6donislorin
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1242 min. manat1 elektron ticaratin, 443 min. manatt POS-terminallar payina diisiir.
Mart ay1 orzindo Gdonis kartlart ilo nagdsiz 6lkoadaxili amoliyyatlarin hacmi Umumi
amoaliyyatlarin 38.1%-ni toskil etmisdir.

Belo ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo Olkodo foaliyyot gOstoron hor bir
kommersiya banki1 aktiv omoliyyatlarin elo optimal dGsulunu se¢cmolidir ki, bu

amoaliyyatlar naticasinds yalniz samaraliliys nail ola bilsin.

2.2 Bank faaliyyatinin effektivliyinin giymatlandirilmasi gostaricilari va onun

igtisadi mahiyyati

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetms qorarlarmin oasaslandirilmasi, inkisaf

strategiyasinin islonib hazirlanmasi, faaliyyatin naticalorinin giymatlondirilmasi vo

maliyya-kredit resurslarindan istifadonin effektivliyina nazarat, homginin kommersiya

banklarmin istor ayrica kommersiya banki, istorsa do biitovlikds Azarbaycan bank

sistemi saviyyasinds dayanigl inkisaf ehtiyatlarinin kompleks sokilda agkarlanmasi
masalalari getdikca daha boyiik shamiyyat kash edir.

Yuxarida sadalananlarin hamis1 bank faaliyyatinin daim mirokkoblasdiyini va
onun inkisafina toloblorin artdigin1 gostorir. Prudensial taloblors cavab vermak, bank
risklorindon qaginmagq, eloca do 6z dayanigligini tomin etmok mogsadilo banklar 6z
foaliyyatinin  giymatlondirilmasi vo idaro edilmasi Ucglin effektiv prosedurlar
hazirlamal1 vo totbiq etmoalidirlor.

Bank foaliyyatinin effektivliyinin torif vo anlayisina vahid yanasma yoxdur.
Praktikada effektivlik golirlilik, dayanigliliq, etibarliliq gostaricilorinin hesablanmasi
ilo mlayyoan edilir. Butlin bu gostaricilor bir-biri ilo six baglidir vo maraqli toraflorin
gorarina uygun olaraq bankin giymatlondirilmasini hayata kegirarkon nazars alinir.

“Effektivlik” anlayis1 maliyyo vo geyri-maliyys parametrlori, inkisaf saviyyasi va
perspektivlori do daxil olmagla, toskilatin timumi vaziyyatini ifado edon performans

termini ilo uygun golir. Bankin effektivliyinin meyarlart kimi, hom onun foaliyyatinin
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maliyya naticalori, hom somoraliliyi, hom do maliyys voziyyati gostoricilorinin butin
macmusu (dayaniqlig, likvidlik, 6dema qabiliyyati) nazardan kegirilo bilar.

Bir bankin effektivliyi bank mistarilori vo bank sahiblori Gglin shamiyyatli bir
gostaricidir. Masalon, bir bankin sahiblari vo Sohmdarlari iigiin onun faaliyyatinin
effektivliyi 6donilon dividendlorin migdar1 vo kommersiya toskilatinin bazar dayari ilo
ifado olunur. Bankin 6zii li¢iin effektivlik potensial olaraq 6z faaliyyst hiidudlarini
genislondirmokdon ibaratdir. Bankin miistorilori tgun iso effektivlik faiz doracalorinin
saviyyasi, muxtalif ndv xidmatlorin mévcudlugu ils ifads olunur.

Bank isinin effektivliyinin gostoricilorindon biri onun hoyata kecirdiyi
omoliyyatlarin galirliliyi vo risklorin lazimi soviyyssino riayst etmoklo monfaati
maksimuma g¢atdirmaq qabiliyyatidir. Galirlilik bankin iqtisadi cahatdon maliyys va
kommersiya saholorinds foaliyyatinin miisbot mocmu noticesini oks etdirir. Oz
faaliyyatindon golirin maksimallagdirilmasina ehtiyac bankin biitiin xarclorini 6domok,
dividendlorin formalasdirilmasi, homginin bankin 6z kapitalinin bankdaxili artim
monbayinin yaradilmasi zoruratindon irali golir. Bundan basqa bankin manfoatli
faaliyyati onun iginin ugurlu olmasinin gostaricisidir va bu sababdan, onun niifuzunun
formalagmasinda muhim rol oynaya bilar ki, bu da nainki yeni sshmdarlarin coalb
edilmosino kdmok edacok, ham do miistorilorin etimadini méhkomlondiracak.

Kommersiya banklarinin faaliyyatini gqiymatlondirmok ¢atin bir isdir. Bunu hall
etmok tiglin analitikin bacariglart vo metodologiya hazirlamaq bacarig: talob olunur,
cunki imumbosari effektivlik konsepsiyasi yoxdur.

Bankin vo onun struktur bolmalarinin faaliyyatinin toskili prosesinds asas hodof
an azi ti¢ an mihim gostariciys — yiksok rentabelliya, kifayot godor likvidliys vo
bankin tohliikasizliyina nail olmaqdir. Yiiksok effektivlik an cox xarclarin galira nisbati
ilo giymatlondirilir, bu zaman bank foaliyyati prosesinds xarclora gonast etmak fikri
ustinlik toskil edir. Xorc elementlori no godor asagi olarsa, kredit toskilatinin
foaliyyatinin son naticalori bir 0 godar misbatdir. Bu zaman gonasts yalniz avvalcadon

molum olan ayri-ayr1 xarc elementlorini azaltmagla deyil, hom do toskilati strukturlarin
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tokmillosdirilmoasi, onlarin mohsuldar foaliyyotinin yaxsilasdirilmasi vasitosilo nail
olmag mumkdnddir.

Bank effektivliyinin tohlili zamani, adaton, 6lkonin spesifik xususiyyatlarinin
banklarin foaliyyatino tosiri do nozoro alinir. Bunlara, mosolon, iqtisadiyyatin
strukturunu, aparilan makroiqtisadi siyasatin xarakterini, maliyys sektorunda struktur
Vo institusional islahatlarin spesifikasini vo s. aid etmok olar.

Kommersiya banklarmin inkisafi, ilk ndvbads, iimumi strateji yanagmalara
osaslanmalidir. Malumdur ki, strateji planlasdirma sistemindoa golocoyin kegmisdon
mitloq yaxsi olmasi ehtimallari yoxdur vo hesab edilmir ki, golocoyi yalniz
retrospektiv tendensiyalar asasinda 6yronmok olar. Kommersiya bankinin golocok
inkisaf meyillarinin miayyoanlosdirilmasi iisullarindan biri do bu ciir ardicil va garsiligh
alagoli morhalolordon ibarat genis strateji tohlildir:

¢ perspektivlorin tohlili (mévcud tendensiyalart doayiso bilocok meyllarin,
tohlikalorin aydinlasdirilmasi);

¢ rogabst mubarizosindoki  movgelorin - tohlili  (rogabot  strategiyasinin
tokmillosdirilmasi imkanlari);

+ strategiya secimi (prioritetlorin miayyan edilmasi);

¢ diversifikasiya yollariin tahlili;

+ vozifalarin tayin edilmasi (iki asas vazifa qrupu var - strateji vo taktiki). Taktiki
vazifolor cari galirliliyin tomin edilmasina yonoldilir, strateji vozifolor iso
galacak galirliliyin tamalini goyur.

Bir kommersiya bankinin maliyys strategiyasinin 2sas vozifalori bunlardir:

1. bank maliyyssinin formalagsmasinin xarakterini vo qanunauygunluglarini

dyranmoak;

2. kommersiya bankinin maliyya voziyyati geyri -sabit vo ya bohran vaziyystindo

bankin maliyys resurslarinin formalasdirilmasi ti¢lin miimkiin variantlarin

hazirlanmasi va inkisafi;
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7.

Bankin kommersiya foaaliyyati Uctn zoruri olan maliyys resurslari ilo tomin
edilmasi;

maksimum moanfaat alda etmok ii¢lin kommersiya bankinin miivaggati sorbast
voasaitlarinin samoarali investisiya edilmasini tamin etmok;

ugurlu maliyys strategiyasi vo maliyys imkanlarindan somarali istifado
yollarmin miiayyan edilmasi;

maliyys sabitliyini tomin etmok Uc¢ln todbirlorin hazirlanmas1 vo hoyata
kecirilmosi;

bohran vaziyyatindon ¢ixmagq tiglin hazirliq tisullarinin hazirlanmasi.

Beloliklo, kommersiya bankinin diizgiin tortib edilmis maliyys strategiyasi onun

risklorini azaldacag.

Bank foaliyyatinin effektivliyini giymatlondirmoak Ggcilin an samorali vo genis

yayllmis yanasma kompleks yanasmadir. Kommersiya banklarmin faaliyyatinin

Oyranilmasina kompleks yanasma bankin qarsiligli alagali moagsadlorinin hoyata

kecirilmasinin somoraliliyini vo onun inkisafinin movcud perspektivlarini, Kifayot

gadar ragabat gabiliyyatliliyin saxlanilmasi, galirlorin maksimallasdirilmasi, xarclorin

minimallagdirilmasi, foaliyyotin rentabelliyinin artirilmasi, kapitalin vo aktivlorin

arttminin magbul templarinin tamin edilmasi, bankin faaliyyatinin idara edilmasinda

miiasir texnologiyalarin moanimsanilmasi, bazar doyorinin maksimallasdirilmasi,

maliyys itkilorinin vo miiflisliyin aradan qaldirilmasi kimi masalalorin hallinds

giymatlondirmaya imkan verir.

Kompleks tahlilin struktur elementlori:

#* aktivlorin strukturu va dinamikasimin tahlili;
* Ohdoliklorin tohlili;
* maliyys sabitliyinin tohlili;

* golir strukturu vo dinamikasi tahlili;

#* Xorclorin strukturu vo dinamikasi tohlili;

* monfoot vo galirlilik tahlili;
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* kapital golirliliyinin tohlili;
#* intensivlik gostaricilorinin hesablanmast;
* bank faaliyyatinin intensivlosdirilmasinin kompleks giymatlondirilmasi.
Belolikla, belo bir naticaya galo bilarik ki, kommersiya banklarinin faaliyyatinin
kompleks giymatlondirilmasi bank monitoringinin asas istigamatlorindan biridir, bir
sira yerli gostaricilorin vahid reyting gostaricisine inteqrasiya etmoys imkan verir.

Kompleks maliyys diagnostikasinin metodoloji osast hazirda miixtolif
yanasmalara, xiisusan do prosess, sistema va sobokays asaslanir.

Kommersiya bankmin faaliyystinin  samoraliliyinin  tohlilinin  sistemli
konsepsiyasina asagidakilar daxildir: todgigat obyektinin vo giymatlondirma
prosedurlarmin macmusunun vahid bir sistem kimi toqdim edilmosi; Bankin
foaliyyatinin naticalorinin tosiri altinda formalasan amillorin Umumi moacmusunun
ucotu; todgigat obyektinin Ozunun faaliyyatinin secilmis keyfiyyat vo komiyyat
moqgsadlori  osasinda  bankin  faaliyyat sisteminin  naticalorinin  kompleks
layihaloasdirilmasi vasitasila tahlil masalalarinin halli.

Kommersiya bankmin faaliyyatinin samaraliliyinin sistemli giymotlondirilmasi
morhalalar lizra hoyata kegirilo bilar. Sistem giymatlondirma marhalalarinin mozmunu
asagidakilardir:

1. Tohlil masalasinin qoyulusu - tadqiqat tapsirigi miioyyan edilir vo tortib edilir,
mozmunu Vo moantiqi qurulusu qiymotlondirilir. Bankin igtisadiyyatda rolu,
rohbarliyi torafindon hazirlanan prioritetlor onun inkisaf strategiyasini vo
naticada foaliyyatin samaraliliyinin giymatlondirilmasi gun asas parametrlor
sistemini muoyyoan edir.

2. Sistemin faaliyyatinin mumi mogsadinin formalasdirilmasi - kommersiya
bankinin faaliyyatinin magsadlorini oks etdiron sistemin Umumi mogsadi tartib
edilir vo gostorilon moaqsad ssasinda arasdirilacaq vazifalorin diapazonu vo

prioritetlori mioyyoan edilir.
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. Sistemin moaqgsadino nail olmaqg Ucln giymotlondirmo meyarlarinin iglonib
hazirlanmasi- sistemin mogsadine nail olmaq tsullarinin qiymatlondirilmasi
liclin meyarlar islonib hazirlanmali vo aldo olunmus moagsadin bitin mahim
aspektlorini mimkdin godar tosvir etmalidirlar.

. Toadgig olunan sistemin sarhadlorinin, onun mozmununun, daha ylksak
saviyyoali sistemlordo yerinin vo rolunun mioyyan edilmasi - Bankin
foaliyyatinin kompleks maliyys-igtisadi tohlili sisteminda tohlil olunan sistemin
yeri, onun faaliyyatinin sarhadlori miayyan edilir, sistemin elementlori — asas
alt sistemlor vo onlarin sorhadlori ayrilir.

. Sistemin strukturunun tahlili - bank faaliyyatinin somaraliliyini tohlil etmok
uctin alt sistemlarin hor biri ti¢lin mikrobloklar hazirlanir, onlarin iyerarxiyasi vo
funksiyalar1 miioyyon edilir.

. Sistemin inkigafin1 xarakterizo edon gostaricilorin secilmasi - biitovlikds tohlil
sisteminin vo onun fordi alt sistemlarinin vo mikro bloklarinin magsad Vva
vazifalarinoa uygun olaraq bankin faaliyyatinin tohlili va gqiymatlondirilmasi tglin
gOstaricilor sistemi hazirlanir. Markazi Bankin nazarat normativlarinin yerina
yetirilmasi izlonilir, vasaitlorin calb edilmasi vo goyulma hacmi, galirliliyin
hodof saviyyalori, risk doaracasinin limit g0storicilori, likvidlik va s.
qiymatlondirilir.

. Sistemin gostaricilorina tosir edon osas qarsilight olagelorin vo amillorin
muayyan edilmasi- sistemin faaliyyat gostardiyi va onun analitik gostaricilarinin
formalasdig1 osas amillor misyyoan edilir va sistemlosdirilir.

. Analiz gostoricilorinin - modellogdirilmasi - hor bir analiz blokunun
gOstaricilorinin riyazi modellasdirilmasi aparilir. Modellasdirma zamani har bir
gOstarici bu sistemin elementlori kimi amillorin ayrilmasinin miiayyan igtisadi
meyarlarina uygun olaraq formalasan faktor sistemi kimi toqdim edilir.

. Sistem tohlili Gglin informasiya va toskilati dostoyin inkisafi - malumat axiinin

asas manbalari va analizin mogsad va vazifalorino uygunlugu miiayyan edilir,
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tohlilin ddvriliyindon asili olaraq molumat bazasinin tokmillogdirilmasi vo

yenilonmasi mexanizmlari islonib hazirlanir, tahlil subyektinin todgigat obyekti

ilo alagasi muayyoan edilir.

10.Sistem analizinin hesablama vo analitik marhalalorinin aparilmasi - konkret
todgigat obyektinin materiallar1 {izra tohlilin asas gdstoricilorinin oslagasinin
faktor modeli yoxlanilir; sistemin baglangic imkanlarina (iqtisadi potensiala)
osaslanaraq, kredit toskilatinin inkisafinin strateji moqsadlorino cavab veran
bank foaaliyyatinin naticalorinin ideal vo ya normativ sisteminin parametrlori
hesablanir.

Igtisadi potensialin miioyyonlosdirilmosina nozari-metodoloji yanasmalarin
islonib hazirlanmasinda baslica morholo kommersiya banklarinin faaliyyatinin
effektivliyini giymatlondirmaya imkan  veron  gOstoricilor  sisteminin
osaslandirilmasidir. Riyazi aparatdan istifado kommersiya bankinin faaliyyatinin
effektivliyinin tomin edilmasi Uzra isin zoruri torkib hissasidir. Bunsuz omsallarin
hesablanmasi vo idaraetmanin yiiksok keyfiyyatinin, aktivlorin va 6hdaliklorin, bankin
galirliliyinin  va likvidliyinin tomin edilmasi sisteminin formalagdirilmasi tizro
todbirlarin kegirilmasi mimkun deyil.

Bank effektivliyinin tahlili zamani, adaton, 6lkanin spesifik xtsusiyyatlarinin
banklarin faaliyyatino tesiri do noazoro alinir. Bunlara, masalon, iqtisadiyyatin
strukturunu, aparilan makroiqtisadi siyasatin xarakterini, maliyys sektorunda struktur
Vo institusional islahatlarin spesifikasini va s. aid etmoak olar.

Belaliklo, bank foaliyyatinin effektivliyinin tadqiqi metodu bankin faaliyystinin
somaraliliyinin artirtlmast moaqgsadi ilo plan, ugot, hesabat vo digor informasiya
monbalarinin gostaricilari ilo bankin faaliyyat naticalorine amillarin tasirinin sistemli,

kompleks 0yranilmasi, 6lctilmasi vo Umumilasdirilmasini taqdim edir.
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III FOSIL. BANK OMOLIYYATLARININ EFFEKTIVLIYININ
QIYMOTLONDIRILMOSi PROSEDURLARININ TOKMINLOSDIRILMOSI
VO ONUN YUKSOLDILMOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI

3.1 Bank faaliyyatinin effektivliyinin giymatlomdirilmasi iisullariin miiqayisali
tahlili

Maliyys sisteminin on vacib komponenti kimi foaliyyat g0Ostoron bank
sektorunun effektivliyi hom investorlari, hom do bank rahbarliyini vo sshmdarlarini
yaxindan maraqlandiran bir voziyyotdir. investorlar maddi y1gimlarin1 hans1 bankda
depozit olaraq doyorlondiracayini, hansi bankin sohmlorinin birjada satildigini,
kreditdon istifado edorkon hansi banki se¢malidirlor Kimi suallara cavab axtararkan,
bank rohborliyi vo torofdaslart iso; Kredit toskilati olaraq banka vasait tomin etmoak
istadikda riskin dlctilmasi, galirliliyinin hansi saviyyada oldugu va ragabat voziyyatini
necs toyin edacoklori kimi suallara cavab axtarirlar. (Aziz Bagci, Eyliil 2014)

Todgigatin moqgsadi bank foaliyyatinin somoraliliyini 6lgmak Ggun istifads
olunan ananavi performans gostaricilorini dagiglosdirmak va giymatlondirmok va
bankin faaliyyatini 6lgmokds onlarin effektivlik doracasini gostormokdir. Arasdirmalar
gOstarirki, bir bankin faaliyyatinin giymatlondirilmosinds on ¢ox istifade olunan
gOstarici 6z kapitalimin golirliliyidir. Bank foaliyyatinin osas gostoricilori bunlardir:

effektivliyin ananoavi va iqtisadi foaliyyat gostaricilori vo bazar gostaricilori. (Kmouessie
nokasatenu 3PeKTUBHOCTH OaHKOB, article 2020)

Hazirk: idaraetmo soraitindo banklar 6z spesifik foaliyyati sayasinds aparici rol
oynayirlar. Onlar milli igtisadiyyatin biitiin saholori ilo six alagods olarag, butdvliukds
comiyyatin va igtisadiyyatin inkisafina ohamiyyatli doracads tasir gostarirlor. Istonilon
bankin ugurlu faaliyyati idarsetms goararlarini gobul etmok gabiliyystindon asilidir, bu
da 6z novbasindo banka likvidliyi, manfasti, bank risklarinin manfi tasirindon
mudafiosini vo bankin faaliyystinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin miimkiin ehtiyatlarin

axtarigini tomin etmoyas imkan verir. (Havryliuk A. 2017)

52



Geriyo baxdiqda, global maliyys bohraninin tosiri bank sisteminin sabitliyini,
golirliliyini vo dayaniqliligini qorumagin vacibliyini vurgulamigdir. Bank sektoru
igtisadi inkisaf {i¢iin vacibdir vo golirli bir bank sistemi iqtisadi artima shamiyyatli
dorocads kdmok edir. Bu sabobdon bank toskilatlarinin golirliliyini artiran amillori
arasdirmaq vacibdir.

Bankin galir va Xarclorinin tohlili analitik isin asas istiqamatlorindan biridir ki,
bu da tohlil osasinda banklarin galirliliyinin, bank mdiassisalarinin xarclorinin
saviyyasinin va s. izlonilmasina imkan verir.

Bir ¢ox elm adamu, kapitalin golirliliyinin (ROE) va aktivlorin galirliliyinin
(ROA) bir bankin galirliliyini tohlil etmok giin vacib olduguna soylayir. Belo ki, J.
Sinkeya goOra, “aktivlor zro golirlilik bankin miihasibat ugotu faaliyyatinin tam
gostaricisidir”. (Havryliuk A. 2017)

Banki galirlilik saviyyasini giymotlondirmayin asas tisullarindan biri maliyya
vaziyyatinin giymatlondirilmasidir. Kommersiya bankinin maliyya Vvoziyyatinin
giymatlondirilmasi {isullarindan biri omsal tohlilidir ki, bu da bankin maliyya
sektorunda moévgeyini, foaliyyatinin asas istigamatlarini miiayyan etmays vo kredit
togkilatinin iqtisadi vaziyyatini giymotlondirmoays imkan verir. Bankin maliyya
vaziyyatinin gostaricilori likvidlik amsallarinin, maliyys dayanighiginin, galirliliyin,
vasaitlorin yerlogdirilmoasinin keyfiyyatinin doayarlorini nazara alir. Qeyd olunan
gOstoricilorin doyismo dinamikasi vacibdir. Bu metodikanin monfi cohati kimi
gostaricilorin optimal giymatlorinin olmamasini vo bankin faaliyyatinin birmonali
giymatlondirilmasinin mumkdanliyiind geyd etmok olar.

Maliyys tohlili iqgtisadi tohlilin vo maliyys menecmentinin on vacib
elementlorindon  biridir, toskilatin maliyys idaragiliyino dair gorarlarin qabul
edilmosinds kifayat gador mihim yer tutur.

Maliyya amsallari-miassisainin maliyys vaziyyatini mixtalif néqteyi-nazardan
tohlil etmoya imkan veran nisbi gostaricilordir. Miassisonin an vacib sahalorins diggot

yetirmoys va forgli muassisalorin foaliyyatini miigayiss etmoays imkan verir. On ¢ox
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istifado edilon iki maliyys omsallar1 kapitalin galirliliyi (ROE) vo aktivlorin
galirliliyidir (ROA): (C. U. Kpbinos, YuebHoe nocobue, 2016)

Kapital tUzra galirlilik (ROE) - xalis galirlorin sohmdar kapitalina nisbati kimi
hesablanir. ©msal movcud kapitalla bankin no godar somorali monfoot oldo eds
bilacayini giymotlondirmak gtin istifads olunur.

ROE = Xalis Manfaat / Kapital

Aktivlar tzra galirlilik (ROA) - xalis golirlori imumi aktivlera b6lmak yolu ilo
hesablanir. Aktivlar izra galirlilik amsalit moéveud aktivlarlo bankin na godar somarali
galir alda eda bilacayini giymatlondiran bir gdstoricidir.

ROA= Xalis Manfaat / Aktivlar.

Bankim golirliliyi onun igtisadi, maliyya vo kommersiya faaliyyatinin Umumi
musbat noticasidir. Bankin golirlori dividendlorin saviyyasini, kapital artimini, passiv
Vo aktiv amoliyyatlarin inkisafini toyin edan, moanfaat toskil edon butlin amoliyyat
xarclorini garsilayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miitloq golirlilik g0storicilori bir sira analitik
gOstaricilar do daxil olmagla bank foaaliyyatinin tosirli gostaricilori hesab olunur: faiz
marjasi, qeyri-faiz marjasi, vergidon avvalki monfoot, xalis monfoot.

Faiz marjasinin miqdarina xiisusi digqat yetirilmalidir. Xalis faiz marjasi-bankin
hoyata kecirdiyi aktiv omaliyyatlarin effektivliyini oks etdiron bankin faaliyyatinin asas
gostoricilorindon biridir. Faiz golirlori ilo faiz Xorclori arasindaki forqin bankin
aktivlorino nisboti kimi muoyyon edilir. Xalis faiz marjasi bankin timumi aktivlarinin
Olclsiine va ya yalmiz foaliyyat gostoran aktivlorino asason hesablana bilor. Bir ¢ox
bazar istirak¢ilar: bu gostaricini galir gatiron aktivlorin 6lcuistine asason hesablayirlar.

Xalis faiz marjasi1 = (faiz golirlori-faiz xarclori)/aktivlor
Maliyyas naticalori gostaricilori, 0 ciimladan, an mihim shomiyyat kosb edan

monfaot gostaricisi bank faaliyystinin effektivliyini xarakterizo edir.
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Kommersiya bankinin faaliyyatinin mihim maqgsadlorindon biri monfaat oldo

etmokdir. Bu tok bir bank gun deyil, bitovlikds Olks Gglin vacibdir, c¢linki bank

sisteminin somaraliliyi igtisadiyyatin biitiin sahalorinin foaliyyat soraitini oks etdirir.

Banklar hor bir isdo oldugu kimi, monfosti artirmagq {igiin rogabot strategiyalari,

somaralilik saviyyalari va risklorin idars edilmasi ilo maraglanir. Bundan slavs, banklar

bir 6lkanin maliyys sisteminin vacib nimayoandasi oldugu igiin iqtisadiyyatin

foaliyyatindos asas rol oynayir.

Kommersiya bankinin manfaatinin tohlili bankin maliyya sabitliyinin tohlilinin

ayrilmaz hissosidir. Molumdur ki, bir bankin maliyys foaliyyatini tohlil etmok tgln har

hanst metodikasi galir vo xarclorin tohlili ilo baslayir vo kommersiya banki torafindon

monfaatin formalasmasi va istifadasinin dyranilmasi ilo basa ¢atir.

Asagidaki amillor bank monfaotinin doyarine daha cox tosir edir: (®axrops,

BIIMSIONINE HA YPOBCHb PEHTA0CIBHOCTH KOMMepUueckoro Oanka, 2016)

*

*

*

Bankin galir vo xarclorinin nisbati;

Miistarilora va digar banklara verilon kredit faizlorinin orta saviyyasi;

Kredit vo depozit amaliyyatlarinin hacminda dayisikliklar;

Butin aktiv amoaliyyatlarin orta galirliliyi;

galir migdari va manfaatin bir hissasi;

bankin nizamnams kapitalinin 6l¢iisii;

Kredit portfelinin qurulusu;

Omanatlorin saxlanilmasi xarclori

Istonilon kommersiya bankimin uguru bir-biri ilo alagali tic amillo tomin edilir:
Sohmdarlara dividend 6domok, kapitalin1 artirmaq, sigorta ehtiyatlari, inkisaf
fondlar1 yaratmaq vo s. imkanlari yaradan bank biznesinin yiiksok golirliliyi;
Kommersiya bankimin likvidliyi, yoni borc 6hdaliklorini 6domok Ugilin
aktivlorini tez bir zamanda (monfostdo boylk itkilor vo ya olava Xarclor

olmadan) 6danis vasitasina ¢evirmak imkant;
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* Kommersiya bankinin 6domo qabiliyyoti, Yyoni kreditorlar qarsisinda

ohdaliklorini vaxtinda vo tam hacmdas yerino yetirmak gabiliyyati. (JI.T. Mumypa,
Canxkr-IlerepOypr 2016)

Bankin effektiv foaliyyati, 6z inkisafi ii¢iin konsepsiya segorkon onu rohbor tutan
siyasotdon, foaliyyotinin xarakterindon, toklif etdiyi mohsuldan, bazardan (kredit

novlori, pullu xidmotlorin ¢esidi) asilidir. Bunlar banklararasi iqtisadi faktorlardir.
(DakTopsl, BIUSIONIME HA YPOBEHb PEHTA0CIBHOCTH KOMMepYeckoro 6anka 2016)

Kommersiya bankimin iqtisadi voziyyati, noticalori vo effektivliyi tohlil
edilorkon bankin balansinin dyranilmasine xususi diggat yetirilir. Balans molumatlar
vao maliyya naticalorinin hesabati bank faaliyystinin somoraliliyini misyyan etmok
ucln zoruridir, lakin kommersiya bankinin somarsliliyinin artirilmas: kontekstindo
idaroetma qorarlarimin gobul edilmasi Uglin kifayat deyildir. Bankin samaraliliyinin
artiritlmasi sahalarini miayyan etmok Uglin balans malumatlari islonmolidir.

Balans metodu statistik tadgigat metodudur ki, bu zaman gdéstaricilor sistemi 6z
aralarinda miiqayisa edilir (mosalan, resurslar va onlarin istifadasi, istehsal va istehlak,
ohalinin galir vo xarclori, aktiv va passivlar, istehsal va boliisdiirma va s.). Balans
metodu movcud vaziyyati anlamaq Ggtin bir-biri ilo alagali bazi gostaricilorin mugayisa
edilmasi demakdir.

Balans tahlili tic marhaloya boliina bilar: ilkin, amaliyyat va yekun. Tahlilin ilkin
morhalasinda bankin resurslar1 vo kredit verma imkanlar1 avvalcadan giymatlondirilir.
omoliyyat tohlili standartlara vo digor gostericiloro uygunlugu izlomoys imkan verir.
Tahlilin son marhalasi son maliyya naticasini tayin etmaya, bank isinin galirliliyini va
somaraliliyini artirmaq ti¢ilin ehtiyatlar1 miiayyanlasdirmaya xXidmat edir.

Balansi tohlil etmoak Ugtin funksional, struktur va amoaliyyat-xorc metodlarindan

istifado olunur.
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Cadval 9: Balans tahlili marhalasi

Balans tohlili novi

Tohlilin asas xususiyyatlori

Funksional

Kommersiya bankimin faaliyyatinin xtsusiyyatlorini vo
giymatlondirilmasini, bankin etibarliliq deracasini ortaya
goyur. Hesablamada Umumi balans, kapital vo borc
vasaitlorinin - nisbati, resurs hacmindo banklararasi
omaliyyatlarin pay1 noazaro alinir. Konkret bir bank
omoliyyatinin imumi balansdaki payimnin miioyyon
edilmosi bankin igindo osas tendensiyalart miioyyan
etmoaya imkan verir. Tohlil zamami daha somarali
amoaliyyatlarin toyin edilmasi, manfoati artirmaq tigiin
bankin faaliyyatini optimallasdirmaga imkan verir.

Struktur

Bankin aktiv vo passiv omoliyyatlarimin ayri-ayri
novlarini, galir strukturunu, xarclarini va moanfaatlorini
tohlil edir. Eyni zamanda, biitiin balans hesablari
sonradan depozitlorin va kreditlorin strukturunun, golir
va Xxoarclorin strukturunun tohlili ilo ardicil miiqayisa
ticiin qruplasdirilir. Balans maddolori bank amoaliyyatlari
movgeyindon asagidaki kimi qruplasdirilir:  bankin
sabitliyini  vo likvidliyini mioayyan etmok (gln
miistorilorlo  aparilan ~ omoliyyatlar;  banklararasi
kreditlorin vo depozitlorin azalma ehtimalini, miixbir
hesablardaki payini miiayyan etmok ti¢iin banklararasi
amoaliyyatlar; digar bank amoaliyyatlari, faktoring, lizing,
komissiya

omoliyyat Xarclori

Bank xidmeotlorinin  vo  omoliyyatlarinin ~ dayari,
rentabelliyi barado naticolor ¢ixarmaga imkan verir.
Omoliyyatlarin har névinin misbat maliyys naticasinin
formalasmasina  tosirini  giymotlondirir  vo  bank
menecmentine maksimum galir oldo etmok mogsadilo
siyasatin osas istigamatlorini isloyib hazirlamaga imkan
Vverir

Manba: Anekcanaposna E. T. (2017)
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Homginin, bir kredit togkilatinin effektivliyini asagidak: tohlil vasitalori ilo do
qiymatlondirmok olar:
1. bankin kapital adekvathigimin tahlili.
2. bankin aktiv vo passivlorinin uygunlugunun tohlili
3. Likvidliyin tohlili.
4. bank risklarinin tohlili
5. galirliliyin tohlili.
6. rentabelliyin tohlili.

Bank kapitahmin adekvathg: iki miihiim mogsodi - maliyys bazarlarinda
etimadin vo sabitliyin tomin edilmasi va kredit sisteminin somarali faaliyyatinin tomin
edilmasi  hodoflorine ¢atmaq ii¢lin banklarin saglam maliyya strukturu ilo
foaaliyyatlarini davam etdirmalori vacibdir.

Kapitalin adekvatligit baximindan bankin kapitalinin on miihiim funksiyasi
Uzorino gotiiriilmiis riskloar naticasinds yarana bilocok mimkin va ya g6zlanilmaz
itkilorin 6donilmasidir. Banklarin etibarlilig1 onlarin kapital giicii ilo diiz mitonasibdir.

Bankin aktiv vo passivlarinin uygunlugunun tahlili. Bank sisteminin stabil
islomasi, omanoatgilorin vo kreditorlarin maraqlarin1 qorumaq iiglin kommersiya
bankinin aktiv va passivlarinin keyfiyyatini tohlil etmak lazimdir.

Aktiv va passivlarin keyfiyyat gostaricilorinin tohlili Bankin maliyys igtisadi
vaziyyati haqqinda obyektiv tosovvir yaratmaq ugln istifado olunur. Aktivlarin va
passivlorin idaro edilmasinin mahiyysti balansin strukturunu onun strategiyasina
uygunlagdiran taktikanin formalasdirilmast vo todbirlorin hoyata kecirilmosindon
ibaratdir. Basqa sozlo, aktiv vo passivlorin idara edilmasinin asas vazifasi bir torafdan
zoruri va kifayat gador likvidlik saviyyasine nail olmaq iigiin tarazligi tomin edan
bankin balans strukturunun formalagdirilmasindan, digor torofdon iss amoaliyyatlarin
galirliliyi va kapitalin bazar giymatlondirilmasinds arttimi baximindan uzunmiddatli
sabitlikdan ibaratdir.
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Bank aktivlorinin keyfiyyoti kapitalin adekvatligint vo bank risklarinin
miqdarin1 muayyan edir. Tohlil bank amoliyyatlarinin diversifikasiyasinin kifayot
godar olmasini, kommersiya bankinin region, bank sektoru vo Umumilikds igtisadiyyat
saviyyasinda makroiqtisadi vaziyyatdon asililiq daracasini miayyan etmok maqgsadila
aparilir. Tohlil zamani islok aktivlorin hocmini, kredit portfelinin strukturunu, bankin
0zUnun va borc vasaitlorinin nisbatini, hamginin calb olunan monbaloardan istifads
muddatini misyyan etmok vacibdir.

Likvidliyin tahlili. Vasaitlorin calb edilmasi va yerlosdirilmasi hacmi va sartlori
arasindaki uygunlugu miioyyon etmok vacibdir. Bank likvidliyinin mogsadi kredit
tolobina vo amanatcilorin depozitlorinin goétlrtilmasina xidmat etmokdon ibaratdir.
Bankim likvidlik saviyyasi onun galirlilik saviyyasi ilo tors mitenasibdir. Bankin
likvidlik amsal1 no godar yiiksok olarsa, galirliliyi do bir 0 godor asagi olar vo ya aksine.
Likvidliyi gorumagq tigiin lazim olan pul vosaitlari ya he¢ do qazanch deyil, ya da ciizi
daracads galirlidir;

Bank risklarinin tahlili. Bu, bankin mdvgeyini vo somaraliliyini
giymatlondirmays, bank omoliyyatlart zamani galirin bir hissasinin itirilmesinin
qarsisini almaga va ya alavo xarclori minimuma endirmoys imkan veracok. Asagidaki
bank risk névlarini giymatlondirmak vacibdir: kredit riski, omaliyyat riski, valyuta, faiz
va likvidlik riski;

> kredit riski — borcalan torafindon oldo edilmis kreditin asas borcunun vo ya
faizinin borclu tarafndon ddonils bilmomasi ehtimalidir. Bels voziyyatds banklar
itkilorlo Uzlosir. Bu voziyystin bas vermosi vo risk ehtimalinin reallasmasi

“defolt” aldanir. Belo hallarda hom banklarin kapital tolobi artir, hom do yeni

kredit vermo imkani1 azalir ki, bu da banklar ti¢lin ¢cox monfi haldir.

» Bazar riski dedikdo, aktiv va passivlorin doyismosi zamani, yoni kommersiya
mogsadlari Ggln istifads edildikds valyuta mazonnasinin, faiz doracalarinin va

aktivlorin giymatlorinin doyismasi naticasinds yaranan risk basa diistiliir.
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» Omoliyyat riski — daxili nozaratin pozulmasi vo sirkat idaragiliyindo sohvlor
naticasinda yaranan risk kimi miayyan edilir. Bu risk hom do bankin zarara
diismoasinin sobablarindan biri ola bilor. ©maliyyat riski banklarin 6z faaliyyatini
somarali hoyata kegira bilmomasi noticosinds yaranir. Bank texnoloji inkisaflar
izloamodan xidmat gostarmokloa ragabat gabiliyyatini itira bilor.

» valyuta riski — banklarin valyuta mozonnasinin doyismasi naticasinds xarici
valyutada olan aktiv vo ya 6hdaliklarinin dayarinin doyismasi ilo yarana bilocok
itkilora aiddir.

» Faiz doracosi riski faiz darocolorindoki manfi doyisikliklorin bankin maliyys
strukturuna tosiri kimi mioyyon edilir. Basqa so6zlo, faiz doracasi riski faiz
daracalorindoki doyisikliklar naticasinde bankin moévgeyindon asili olaraq
bankin maruz qgala bilacayi zorar ehtimalin1 ifads edir.

> Likvidlik riski dedikds, bankin bugiin va golocokda 6hdaliklarini yerina yetira
bilmamasi sabobindon golir vo kapital saviyyassinds bas vera bilocak itkilor
nazordoa tutulur. (Ziya Tung Aloglu, Ankara 2005)

Rentabelliyin tahlili. Gorulon islorin effektivliyini vo bank foaaliyyatinin
naticalorinin foaliyyat dairasini genislondirmok Gcun istifadasini oks etdirir. Fordi
amillarin Gmumi galirlilik daracasine (aktivlarin keyfiyyati, bank xarclori) tasirini daha
otrafli giymatlondirmoays imkan veran omoliyyat Xarclorinin tohlili metodlarinin
istifadoasini talob edir;

Bank foaliyyatinin effektivliyinin tohlili omoliyyat foaliyyatinin verilmis
parametrlori Uc¢lin monfaatin artirilmasia vo bank risklorinin optimallasdirilmasina
yOnalmis idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasi maqsadi ilo aparilir. Todgiqgat effektivlik
gostaricilorinin giymatlondirilmasins asaslanir.

Secilmis meyarlar toplusuna bankin faaliyyatinin  naticalarinin  bank
faaliyyatinin butliin moarhalasi tizra bayan edilmis magsadlars uygunlugunu oks etdiran

kompleks giymatlondirmo kimi baxmagq lazimdir vo bu aspektds biitiin meyarlarin an
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yaxst doyorlorino nail olunmasi bankin foaliyystini effektiv foaliyyat Kimi
giymatlondirmoays imkan veracokdir.

Kommersiya bankinin galiri onun istehsal va geyri-istehsal foaliyystindan alda
etdiyi galirlardan ibaratdir.

Bunlardan birincisina bilavasita bank amoliyyatlariin hoyata kecgirilmasindan
daxil olan vosaitlor daxildir: kredit, depozit, valyuta, giymotli metallar, gqiymatli
kagizlar, bank zomanotlori vo s. Bu, bank monfostinin formalagmasmin osas
monbayidir.

Qeyri-istehsal va ya geyri-omaliyyat foaliyystindan galire asagidakilar daxildir:

- kredit toskilatinin sohmlora investisiyalardan, hiiqugi soxslerin nizamnama
kapitalinda istirakdan olds etdiyi dividendlor

- kredit, hesablagsma va digar omaliyyatlar izrs faiz va carimalor

- bankin omlakinin satisgindan vo icarasindon vo ya onun yenidon
giymatlondirilmasindan alds olunan galir;

- digar geyri-amoaliyyat galirlori.

Kredit toskilatinin xarclori muxtalif bank amoliyyatlarin1 yerina yetirmok va
funksional foaliyyatini tomin etmok Gg¢lin onun maliyys xorcloridir. Bu Xarclora
daxildir:

= Colb edilmis resurslar ti¢lin hesablanmis vo 6donilmis faizlor

» is¢i xarclori. Bu grupa hamginin asas vasaitlor vo geyri-maddi aktivlor Uzra
amortizasiya ayirmalart daxildir; icars, avadanliglarin tomiri, nagliyyat
vasitalorina texniki qullug xoarclori; rabits vo telekommunikasiya, ofis va s.
iclin bankin faaliyyatinin tomin edilmasi Xarclori, reklam, marketing vo
tomsilcilik xarclori, hiquq ve audit xidmatlori G¢lin ddanis;

= bank torofindon 6doanilon komissiyalarkreditlor Uzrs itkilor

Bank sektorunun diizgiin islomasi t¢tin amanatgilarin va kreditorlarin maraqlari
namina kommersiya banklarinin iqtisadi voziyyatini tohlil etmok lazimdir. Toahlil

asagidakilar1 tamin etmaya kOmok etmolidir: bankin foaliyyatinin bittin vacib iqtisadi
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gostoricilorinin  keyfiyyot dinamikasi, passiv vo aktivlorin nisbati; bank
omoliyyatlarinin  galirliliyi; bank risklorinin azaldilmasi; bank xidmatlorinin vo
kommersiya bankinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi.

Dovletin iqtisadi inkisaf dovriiniin marhalosi kommersiya bankiin somarali
foaliyyat gostormasi Gguin boyilk oshamiyyat kasb edir. Béhran dévriinds toskilatlarin
galirliliyi hamginin, shalinin va sahibkarlarin nominal va real goalirlori azala bilor. Bu
vaziyyat banklarin faaliyystine manfi tasir gostarir, ¢linki bir torafdon banklar amanat
hesablarma daxil olan vasaitlorin hacminin azalmasi ilo Uzlosirlar, diger torafdon kredit
mohsullarina tolobat azalir. Bu da 6z novbasinds kredit toskilatinin likvidliyinin vo
etibarliliginin azalmasina sabab olur. Bundan slavs, bohran dovriinds banklar mévcud
muqavilalor Uzro vaxti kegmis borclarin hocminin artmasi ilo Uzlosirlor ki, bu da
muassisanin likvidliyina manfi tasir géstarir va onun iflas ehtimalini artirir.

Bank miassisalorinin galirliliyina rogabat faktoru da tesir gostorir. Muasir
soraitdo banklar tokco kommersiya banklar1 arasinda deyil, ham do banklarla
investisiya fondlari, sonaye qruplari, kredit toskilatlari, maliyys qruplart kimi miixtolif
geyri-bank taskilatlar1 arasinda ragabatlo tizlasirlar. Qeyd edak ki, kaskin rogabat bank
moanfaotinin azalmasi ilo naticalona bilar, lakin agor bank roagabat Usttinliyilna
malikdirsa, 0, aksina, ragabat miibarizasinds galib gala va galir alds eds bilar.

Banklarin maliyya sabitliyi vo moanfoat soviyyasi do ddvlatin iqgtisadi
sabitliyindon asilidir. Inflyasiya monfi amillardan biridir. Homginin, bank foaaliyyatinin
risklorini azaltmaga, xarclori azaltmaga, goliri artirmaga komok edan hiiquqi bazasinin

olmamasi kimi xarici amillor banklarin monfaat aldo etmok gabiliyyatins tasir gostarir.

(baxTopsl, BIHSAIONIME HA YPOBEHD PEHTA0EIBHOCTH KOMMepUeckoro Oanka, 2016)
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3.2 Kommersiya banklarinin effektivliyinin artirilmasinin asas istiqamatlari

Hor bir dovlotin igtisadiyyatinin somarsli inkisafi onun strukturunda qarsiligh
olagods olmali olan ¢oxlu elementlordon asilidir. Igtisadiyyatin tokmillasdirilmasinin
an vacib torkib hisselarindan biri bank sektorudur.

Olkonin bank sektorunun somoarali inkisafi onun qglobal maliyyos sahosing
inteqrasiyasini nazards tutur. Bu, 6lkadoaki bank sisteminin digar 6lkalards oldugu kimi
inkisaf edoacayino vo bunun da movcud inkisaf tendensiyalarindan tasirlonacayine
gotirib ¢ixaracagq.

Bank sektorunun iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi dovlstin on vacib
vazifalarindon biridir. Hokimatin vo Moarkazi Bankinin asas foaliyyat istigamatlori
bunlardir:

1. Bank foaliyyati iiclin normativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi.

Bank foaliyyatinin hiiquqgi tominati sahasindo beynolxalq normalara uygun olaraq

kredit toskilatlarinin faaliyyatinin hiiquqi sortlori yaradilmalidir:

v" bank amaliyyatlar1 aparmaq t¢iin lisenziyasi logv edilmis kredit toskilatlarinin
logvi tiglin hiiqugi mexanizmloarin tokmillogdirilmasini tamin etmoak;

v" ragabatin hiiqugi mexanizmloarini giclondirmok va bank sektorunda kommersiya
faaliyyati azadligint mahdudlasdiran harakatlorin garsisini almag;

v" bank isindo amoaliyyat xarclorinin azalmasina sabab ola bilocok miasir elektron
texnologiyalarin daha genis totbiqi {i¢iin hiiquqi sorait yaratmag.

2. Bank tonzimlonmasi vo bank nozarstinin somoroliliyinin artirilmasi. Bank
tonzimlonmasi va nozarsti sahasindo on vacib sahalor bunlardir: bank noazarati
rejiminin muioayyon edilmasi vo lazim goldikdo nozarot todbirlarinin totbiqi;
idaroetma keyfiyyatinin va daxili nazaratin giymotlondirilmasi do daxil olmagla
kredit toskilatlarinin faaliyyatinin hortorofli giymatlondirilmasinin totbiqi; bank
nozarati gargivasindsa gobul edilon gorarlarin somaraliliyinin va effektivliyinin

artirilmasi.
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3. Rogabat miihitinin inkisafi vo kommersiya banklarmin foaliyystinds soffafligin
tomin edilmosi. Ragabat miihitinin inkisafi vo bazar intizaminin giiclondirilmosi
sahasindoa ilk nbévbado bolgalordo bank xidmotlori bazarmin infrastrukturunun
inkisafi ligiin daha olverisli soraitin yaradilmasi zoruridir;

4. Omanatcilorin  vo banklarin digor kreditorlarin maraqlarinin - miidafiasinin
guclondirilmasi.

5. ohalinin vo toskilatlarin pul vosaitlorinin toplanmasi vo onlarin kredit vo
investisiyaya cevrilmasi Gglin bank sektoru torafindon hoayata kegirilon islorin
Samaraliliyinin artirilmasi.

Banklarin etibarliligimin vo Ssamarsliliyinin artirilmasinin vacib sorti onlarin
kapitallasma saviyyasinin artmasidir.

Bank sisteminin inkisaf etdiyi miiasir soraitdo respublikanin bank sanayesinin
kapitallasdiritlmas1 an muhim vazifalordan biridir vo onun erkon hoyata kegirilmasi
movcud vo golocok problemlorin aradan qaldirilmasinda etibarli qarant rolunu
oynayacaqdir.

Olkado iri banklarin yaradilmasi, 6lkonin sanaye glictiniin méhkomlondirilmosi
va dunya birliyinda onun movgeyinin giclondirilmasi magsadi dasiyan bank va sonaye
kapitalinin inteqrativ prosesinin tomin edilmasi G¢tin ilk ndvbada bank sisteminin asasli
bazasinin artirilmasi talob olunur. Bank sisteminds kapitalin daim artmasi milli
igtisadiyyatin miisbat dinamikasinin qorunub saxlanilmasi tigiin vacib sartidir,
Foaliyyatin daha da inkisaf etdirilmasi {ligiin perspektivi olmayan problemli banklarin
restrukturizasiyasi vo logv edilmasi, habelo gorilon digar tasirli tadbirlor son naticads
bank sisteminin macmu kapitalinin artan dinamikasini toamin etmays gadirdir.

Son illar do innovativ texnologiyalarin inkisafi tokco bank sektoru Gglin deyil,
hom do Glkanin maliyys sektorunun informasiya vektoruna ¢evrilmisdir. Malumdur Ki,
informasiya axinlarmin formalagmasi muxtslif istifadogilora 6tlrtlon moalumatlarin

soffafligindan, stiratindon vo hacmindon asilidir.

64



Moévcud innovativ yanasma, bank layihalorinin vo Xidmotlorinin siyahisinin
genislondirilmosi,  homginin  kommersiya  bankinda  miistori  xidmatlorin
tokmillosdirilmoasi Uglin mioayyan sortlor yaradir ki, bu da imumiyyastlo banklarin
somaraliliyinin - soviyyesini vo inkisaf perspektivliorini  mioyyon edir. Bank
xidmatlorinin va bir sira mohsullarmin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi tokco onlarin
inkisafina deyil, hom miistarilor Gglin, hom do bankin 6zii ii¢lin informasiya aldo
etmayin soffafligina oasaslanir.

Bank faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasinin 2sas istiqamatlori arasinda qeyd
edilmalidir:

A Azorbaycanin regionlarinda bank infrastrukturunun genislondirilmasi, xidmot
cesidinin artirilmast;

A Azorbaycan kommersiya banklarinin ragabst gabiliyyatinin artirilmast;

A banklarin faaliyyatindo soffafligin toamin edilmasi va informasiya tohliikasizliyi
meXanizmloarinin hazirlanmasi;

Hal-hazirda Azarbaycan bank sisteminin qarsisinda duran asas vozifalordon biri
bank sisteminin dayanighigin1 artirmaq, investorlarin, amanatgilorin vo kreditorlarin
Olkonin bank sektoruna olan inamini giiclondirmoak vo onlarin maraqlarinin miadifo
olunmasini méhkoamlandirmakdir.

2020 - ci il global pandemiyanin elan olundugu COVID-19 virusu ilo mibarizo
ilo yadda qaldi. Pandemiyanin siiratlo yayilmasi qlobal iqtisadiyyata, beynalxalq
maliyys vo amtoo bazarlarina monfi tosir gostormisdir ki, xarici iqtisadi soraitin
pislosmasi ilk ndvbada talobin va neftin giymotinin asagi diismoasina sabab olmusdur.
Azorbaycan da pandemiyadan muoyyan daracads zarar ¢gokon Olkalor sirasinda olub.
Homin dovrds neftin giymatinin slratlo asagi diismasi va biidca galirlorinin yaridan
coxunun neft hesabina olmasi bu effekti daha da giiclondirdi. Magsadyonli siyasat vo
bohran sleyhins tadbirlor pandemiyanin manfi naticalorini minimuma endirmis, 6lkada

maliyys va makroigtisadi sabitlik tomin edilmisdir.
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2020-ci il 19 mart tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin imzaladigi
vo Nazirlor Kabinetinin tosdiq etdiyi bohran oleyhino plana osason 06lkanin
iqtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliyina, masgulluq mosalalorina vo sahibkarliq
foaliyyatino monfi tasir gostoron amillorin azaldilmasi mogsadilo ddvlat biidcasindan
1 milyard manat ayrilmisdir. (https://president.az/az/articles/view/36228)

Oton il banklar torofindon 50 min borcalanin 1.2 milyard manat krediti
restrukturizasiya edilmisdir ki, homin moblogin 87%-ni biznes kreditlarin, 9%-ni
istehlak kreditlarinin, 4%-ni isa ipoteka kreditlari toskil edir.

Pandemiya dovriinds is yerlorinin baglanmasi bir ¢ox insanin igsiz qalmasina
sobab olmusdur. Bu dovrdas issiz kimi geydiyyata alinan 600 min vatondasa birdafalik
Odonislorin verilmoasi {i¢iin qisa miiddatdo bank hesablar1 agilmis vo 6domo kartlar
togdim edilmisdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun koronavirus bohraninin halli ilo bagli siyasot
foaliyyat planinda bildirilir ki, sshiyys tominatcilari, morkazi banklar, maliyys,
tonzimlayici vo nozarot organlart torofindon vaxtinda vo qQotiyyatli gorarlar
pandemiyanin iqtisadi tasirini minimuma endirmaya shomiyyatli doracads kdmok edo
bilar.

Bu kontekstds virusun igtisadi tesirini yumsaltmaq tigiin markazi banklar talab
Vo inamu artirmali, maliyya vaziyyatini yungullosdirmoak tgiin real igtisadiyyata kredit
verilmasini doastoklomali vo likvidliyi artirmali, shaliys vo sirkotloro maliyys dastoyi
gOstarmoalidir. Maliyya sabitliyinin qorunmasi, tanzimlayici va nozarat tadbirlari, bank
sisteminin davamliligi ils iqtisadi foaliyyat arasinda tarazligin tomin edilmosi atilacaq
addimlar sirasinda olmalidir.

Banklar iqtisadiyyatin vacib bir dayagidir vo gobul etdiklori idaroetmo

strategiyalar1 pandemiyadan sonra igtisadiyyatin canlanmasina tasir edacok.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadgigat zaman1 timumi bank sistemini vo 0lka igtisadiyyatindaki rolunu tayin
etdik vo eyni zamanda milli igtisadiyyatin inkisafi tigtin shamiyyatini giymatlondirdik.
Olkonin bank sektorunun effektivliyinin artirilmasi iigiin goriilon todbirlor milli
iqtisadiyyatin saxolondirilmasinin va imumilikdo Azarbaycan Respublikasinin daha da
inkisafinin acaridir.

Azorbaycanin bank sektorundaki tonzimloyici va hiiquqi bazanin xiisusiyyatlori
mioyyan edilmisdir. Miivafiq qanunlarin asas middoalar: verildi. Iqtisadiyyata kredit
verilmasi baximindan bank sektorunun 6lkodoki iqtisadi artima tosirini toyin etdik.
Kredit hacmlorinin otrafli statistikas1 Azorbaycan Moarkozi Bankinin rasmi
manbslarindan verilir. Olkanin bank sistemi tam tohlil edildi.

Bank sistemi har bir dovlstin iqgtisadi sisteminin tokmillosdirilmasinin an
muahim torkib hissalarindon biridir. Bank faaliyyatinin somaraliliyi kommersiya
bankinin vo onlarin biitiin moanfaatlilik saviyyslarinin, passivlorin vo aktivlorin
keyfiyyatinin, dayaniqligimin olds edilmasi kimi basa diistilmalidir.

Belaliklo, kommersiya bankinin faaliyyastinin somaraliliyi tokca onun
foaaliyyatinin naticalari deyil, ham do bankin elmi cahatdon asaslandirilmis foaliyyat
strategiyasinin (Bankin ohamiyyatina vo doyorlorina goro siralanmis foaliyyat
moqsadlari sisteminin) formalasdirilmasi va onun hayata kecirilmasi prosesine nozarat
Uzarinda qurulmus samarali idaraetms sistemidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank sisteminin ugurlu inkisafi vo etibarlilig
banklarin faaliyyatinin aldo etdiyi noticalorino real vo hartorafli giymot vermoys,
onlarin giiclii va zaif toraflorini Uzo ¢ixarmaga, qarsiya ¢ixan problemlarin konkret halli
yollarin1 miiayyanlagdirmaya imkan veran analitik isin banklarda qoyulmasindan ¢ox
asilidir. Bankin faaliyyatinin tohlili onun effektiv idars olunmasinin asasini, biitiin

saviyyaloards idarsetmo gorarlarinin gobulunun ilkin bazasini toskil edir.
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Banklar igtisadi artimin tomin edilmosinds stimullasdirici rol oynayir va har bir
dovlatin iqtisadi artimi onun sabit inkisafinin, sosial sahonin yaxsilagsmasinin vo
ohalinin rifahinin gostaricisidir.

Igtisadiyyati inkisaf etmis bir bank sistemi olmadan tosovvir etmok mimkiin
deyil. Azarbaycan Respublikasinin bank sektorunda aparilan islahatlar makro vo
mikroiqtisadi proseslora musbat tosir gostormisdir.

Bank sahasindo movcud vaziyyatinin tohlili, son hadisslorin xtsusile do Covid-
19 pandemiyasinin 6lkanin bank sektoruna necas tasir etdiyini gostordi.

2020-ci il Azarbaycanin digor saholori kimi bank sektoru Ggtin do ¢atin dénom
olmusdur. Hom ilboyu davam edan pandemiya dovrinds karantin rejiminin iqtisadi
aktivliyi minimuma endirmosi, hom dos sentyabr aymin sonunda baslayan vo 44 giin
davam edon ikinci Qarabag miiharibasi dovrinds fovgolads vaziyyatin elan edilmasi
bank sektoruna tasirini gostarmisdir. Bu sababdon banklarin igtisadiyyata t6hfasi daha
da mohdudlasmis, goalirlorin azalmasi naticosinds ohalinin bank resurslarina ¢ixisi
cotinlogmisdir.

Olkonin bank sektorunda pandemiya dovriina yeni yanasmalar totbiq
edilmalidir. Pandemiya doévrunun yaratdigr risklor vo maneslor, moévcud realliglar,
bank sisteminds totbiq edilocok yeniliklor nazora alinmagla, vatondaslarin bank
sistemina olan inaminin vo miistarilorin momnunlugunun daha da artmasma kdomok

edoacakdir.
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