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Elm and1

Mon, Tagiyeva Selcan Obiilfoz qiz1 and igirom ki, “Maliyys
texnologiyalari(FinTech) va insansiz idaroetmo mexanizmlori” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi axlaq normalarina v istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bitiin manbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



MALIYYO TEXNOLOGIYALARI(FINTECH) VO INSANSIZ IDAROETMO
MEXANIZMLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: 9Osas olaraq, maliyys texnologiyalar1 kompiiterlarda va getdikca
daha cox smartfonlarda istifada olunan xususi program va alqgoritmlardan istifads etmakla
dovlet vo 0zal muiassisalara, biznes sahiblarine va digar istehlakcilara maliyya
amaliyyatlarini, proseslarini va hayatlarim1 daha yaxs1 idara etmokda kdmok etmoak Uglin
istifada olunur. Olkamizin igtisadi inkisafinda maliyys texnologiyalarinin inkisafi ¢cox vacib
amillardan biridir vo movzu tzrs tadgiqat aparmaqda magsadimiz bu sahanin 6lkamizda

inkisaf etmasidir.

Tadqiqatin maqsadi: Isas magsad maliyya texnologiyalari ild bagh diinyada toplanmis
tacriba, muvafig metodlar, gostaricilor sistemi Oyranilorak onlarin respublikamiz iigiin
shamiyyat kasb edan inkisaf istiqamatlarini miayyanlasdirmakdir.

Istifads olunmus todqiqat metodlar1: Tadgiqat isinda kamiyyat va keyfiyyat metoduna
asasan tohlillor aparilmisdir. Son dovrlarin statistik gostaricilarina asasan  maliyya
texnologiyalarimin inkisaf dinamikasi va 6lkamizda cari vaziyyati tohlil edilmisdir.
Tadqgiqatin informasiya bazasi: Diinya bankinin,Markazi bankin,boyiik audit sirkatlarindan
olan EY-1n,beynalxalq maliyya texnologiyalar: statistikalarinin, beynalxalq arasdirmalarin
malumat va hesabatlarindan, internet resurslarindan,hamcinin  xarici va yerli
adabiyyatlardan istifade olunmusdur.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori: Tadqgigat apararksn asas mahdudiyyatlordan biri yerli
informasiya bazasinin kifayat etmomasidir. Maliyya texnologiyalariin 6lkamizds inkisafi
hala baslangic saviyyada oldugu iiciin bu sahada yerli adabiyyatlara,internet resurslarina va
digar manbalara ¢atinlikla rast galinir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki

naticasi ondan ibaratdir ki, maliyys texnologiyalarimin inkisaf etdiyi miiasir dovrda bu
sahanin beynalxalg vo 6lka saviyyasinda mugqgayisali tohlili aparilmis,6lkamizda maliyya
texnologiyalarinin qarsisindaki angsllor aydinlasdirilmis vo inkisafina tasir edan bir sira
tokliflar irali siiriilmiisdiir.
Noaticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Aparilan tahlillarin naticasine asasan bir sira
tokliflar irali siiritlmiisdiir va bu takliflor banklarda, dovlat muassisalorinds va digar maliyya
sahalarinda yerina yetirilo bilar. Bunu nazera alaraq Azerbaycan Dovlat Iqtisad
Universitetinda maliyya texnologiyalar1 fonninin tadrisina baslanilmasi arzuolunandir.
Ragomsallasmaya kecid bu sahonin inkisafina talabat yaradacaq vo belalikla, maliyya
texnologiyalarinin intensiv inkisafi olacaq.

Acar sozlar: FinTech,mobil bank¢iliq,siini intellekt.



FINANCIAL TECHNOLOGY (FINTECH) AND UNMANNED MANAGEMENT
MECHANISMS

SUMMARY

The actuality of the subject: Financial technology is the use of specialized applications
and algorithms in computers and increasingly smartphones to help many state and private
enterprises, business owners and other consumers to manage their financial operations,
processes and lives better. One of the most important factors and the goal of research on the
topic is to develop this area.

Purpose and tasks of the research: The experience of financial technology gained in the
world, the relevant methods and indicator system are studied and determined the directions
of their development, which is very important for our republic.

Used research methods: In the research work, analyzes were carried out based on the
quantitative and qualitative method. Based on statistical indicators of recent periods, the
dynamics of the development of financial technologies and the current situation in our
country are analyzed. According to the research and analysis it was concluded that one of
the main indicators which will accelerate the development of this field in Azerbaijan is to
educate the population in the field of financial technologies. The population is inclined to
develop, open to innovation and the development of the economy are important factors that
play roles in the development of financial technologies.

The information base of the research: Information and reports of the World Bank, the
Central Bank, one of the largest audit companies-EY, international financial technology
statistics, international research, internet resources, as well as foreign and local literature
were used.

Restrictions of research: One of the main limitations when conducting research is the
insufficient availability of local information base.Since the development of financial
technologies in our country is still at the initial level, local literature, internet resources and
other resources in this area are hardly found.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty and practical
result of the research is that in the modern period of development of financial technologies,
a comparative analysis of this field have been conducted at the international and national
levels, obstacles to financial technologies in our country have been clarified and a number of
proposals have been put forward.

Scientific-practical significance of results: Based on the results of the analysis, a
number of proposals have been put forward, and these proposals can be implemented in
practice in banks, government enterprises and other financial sectors. So, it is desirable to
start teaching the subject of financial technologies at the Azerbaijan State University of
Economics. The transition to digitalization will require the development of this area, and
thus the intensive development of financial technologies.

Keywords: FinTech,mobile banking, artificial intelligence.
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GIRIS
Movzunun aktualhigi: Maliyys texnologiyasi maliyyo Xidmatlorinin ¢atdirilmasi
Vo istifadosini tokmillogsdirmoys vo avtomatlagdirmaga calisan yeni texnologiyani
tosvir etmok Gcgiin istifado olunur. Osas olaraq, maliyysa texnologiyalari
kompiiterlords vo getdikco daha ¢ox smartfonlarda istifado olunan xdsusi program
va algoritmlardoan istifads etmoklo dévlst vo 6zal miiassisalara, biznes sahiblarina vo
istehlak¢ilara maliyys amoaliyyatlarini, proseslarini vo hoyatlarini daha yaxsi idara
etmokdo kémok etmok ticlin istifado olunur. Olkemizin iqtisadi inkisafinda maliyya
texnologiyalarinin inkisafi ¢cox vacib amillordon biridir vo movzu Uzra todgigat

aparmaqda moqgsadimiz bu sahanin 6lkomizds inkisaf etmosidir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Todgigat isindo maliyya
texnologiyalarinin bugiino kimi hansi sahoalordo vo neco istifade olunmasinin
aragdirilmasi asas hissalordan biridir. Beynalxalq tacriibalors istinad edoarok onlarin
miigayisali tohlili aparilacaq. Arif Unal, Kelvin Leonq, Anna Sung va bir sira alimlor
bu sahads tadqigatlar aparmisdir. Homginin maliyys mihondisliyi sahasinds Saleh
Neftci 0z tOhfosini vermisdir. Xususilo insansiz idaraetmo, stini intellekt vo neyron
sobokalari vasitesilo maliyys texnologiyalarinin istifadasi diinya miqyasinda genis
yayilsa da,d8lkomizds inkisaf etmomisdir. Homginin 6lkemiz IKT sahasinin idxaldan
asili olmasi da bu sahonin inkisafina manfi tasir gostorir. Olds etdiyimiz tohlil vo
naticalora asasan ilk dofa Azarbaycan Respublikasinda maliyys texnologiyalarmin

tohlili aparilmis va totbiq olunmasina dair yeniliklar irali stiriilmiisdiir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Todgigat isindo mogsad maliyys texnologiyalari
ilo bagli diinyada toplanmus tocribs, mivafiq metodlar, g0storicilor sistemi

Oyronilorak insansiz maliyys texnologiyalarinin miioyyanlosdirilmosidir.
Bu moaqgsadler tigiin asagidak: vazifalor garsiya qoyulmusdur:

-Onoanavi metodla maliyys texnologiyalarin beynalxalq tacriibays asason miigayisali
tohlili



-Olkomizda maliyys texnologiyalarinin inkisaf tohlili aparilmast;
- Diinya tacriibasinds bu texnologiyalardan istifads daracasi arasdirilmasi;
- Maliyys texnologiyalarin somaraliliyinin artirilmast;

-Maliyya  texnologiyalar1  sistemindo insansiz idaroetmo  meXxanizmlarin

muoayyanlosdirilmasi

Tadqiqgatin obyekti va predmeti: Todgigat obyekti kimi 6lkamizds maliyys
texnologiyalarinin 6yronilmasi vo inkisafi se¢ilmisdir. Todqigatin predmeti
dunyada bu sahanin inkisafi va istifado metodlarina asaslanaraq 6lkomizds maliyya

texnologiyalarinin istifadasine dair tokliflorin hazirlanmasidir.

Tadqiqat metodlar:: Todgiqat isindo kamiyyat va keyfiyyat metoduna asason
tohlillor aparilmisdir. Son doOvrlorin statistik gostoricilorino asason  maliyys
texnologiyalarinin inkisaf dinamikasi vo 0lkamizda cari vaziyyati tohlil edilmisdir.
Homginin arasdirilmarda bu sahonin inkisafi tiglin tolob olunan proqramlasdirma
dillori aydinlagdirilib. Aparilan arasdirma vo tohlilloro gbro Azorbaycanda bu
sahanin inkisafini siiratlondiracok asas gostaricilor misyyan edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Diinya bankinin,Markoazi bankin,Boyiik audit
sitkatlorindon olan EY-in,beynoalxalg maliyys texnologiyalar1 statistikalarinin
molumat vo hesabatlarindan,internet resurslarindan,homginin  xarici vo yerli

adobiyyatlardam istifado olunmusdur.

Tadqiqgatin mahdudiyyatlari: Todgigat apararkan asas mohdudiyyatlordon biri
yerli informasiya bazasinin kifayat etmomasidir. Maliyys texnologiyalarinin
Olkomizdo inkisafi holo baslangic saviyyado oldugu iigiin bu sahodo yerli

adobiyyatlara,internet resurslarina vo digar monbalors ¢atinliklo rast galinir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, maliyya
texnologiyalarinin inkisaf etdiyi miasir dovrdo ilk dofo 6lkomizds bu sahanin
muqayisali tohlili aparilmig, Azorbaycanda maliyys texnologiyalari sahasinds

catigsmazliqlar miiayyan olunmus, slratli inkisafina tosir edon bir sira amillor tohlil



edilmisdir. O clmladon ilk dofo Olkodo kadr hazirhiginin toskili, maliyyo

texnologiyalarinin tatbigi Ggln tokliflar irali stiriilmiisdiir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va totbiq sahslori: Todqiqat iginin praktiki
ohamiyyati 6lkomizds dovlat,6zal vo digor muoassisalarin, istehlakgilarin maliyya
omoliyyatlarin1 asanlasdirmagidir. Todqgiqatin naticalori maliyys texnologiyalarinin
Olkomizdos inkisafina tosir edon ¢atismazliglarin tahlili vo genislondirilmasi Ugln

edilon mixtalif tokliflordir. Todqgiqat isi giris vo 3 fasildon ibaratdir.
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I FOSIL. MALIYYO TEXNOLOGIYALARININ(FINTECH) NOZORI VO
METODOLOJI OSASLARI

1.1. Maliyya texnologiyalarimin(FinTech) tarixi va mahiyyati

Maliyys texnologiyasi maliyya Xidmotlorinin tochizatini vo istifadasini
tokmillosdirmok vo avtomatlagdirmaq mogsadi dasiyan yeni texnologiya noviinog
aiddir. FinTech, maliyys vo texnologiya sozlorini birlogdiron bir termindir. Daha
yeni yaradilmis maliyya texnologiyalar1 6lkemizo fayda versa do, FinTech termini
ligatimizds yer almir. Bu yeni mévzunun 6lkomizds do genis istifado olunacagini
nazars alaraq, FinTech terminini ligatlorimiza daxil etmayi toklif edirom. Oslan tlrk
olan Arif Unalin fikrinco, FinTech maliyyo va texnologiyani birlogdiron, asan vo
stratli maliyya xidmatlori gostormok moqsadi ilo yaradilmis texnologiyadir. Basqa
bir tirk alimi Levent Sezalin fikrinco, FinTech texnologiya xidmatlarini
tokmillosdirmok va texnologiya ilo insanlar arasinda inteqrasiya iigiin istifads edilon
yeni sahodir. FinTech firmalari insanlarin hoyatini vaxt vo mokan baximindan
asanlasdirmaq diisiincasi ilo diinyada genis yayilmigdir. Digar mislliflorin Kelvin
Leong vo Anna Sunga goro maliyys texnologiyasi maliyys, texnologiya vo

idaroetmanin qarisigidir (Kelvin Leong and Anna Sung,2018,s. 74).

Boyiik Britaniyanin galira asaslanan ilk maliyys provayderi olan Fleximize-in
homtasisgisi Peter Tuveyin sozlorina gora, FinTech maliyys xidmatlorino sahib
olmagin no demok olduguna dair asas ideyamizi yenilayir. FinTech bir vaxtlar

maliyya vo bank toskilatlar1 torofindon inhisara alinmis sahoalori pozur
(http://petertuvey.com/ ,2021).

Mon bu toriflori  Umumilosdirib belo noticoya goalordim ki, maliyya
texnologiyalar1 6ziinda proseslori sadalogsdirmak tiglin ham da idaraetmoni birlosdirir
ki,bu da mumkin effektiv natico almagin on vacib amillarindon biridir. Homginin
proseslorin getdikco daha sadolosmasi ononavi maliyys xidmotlori barads

diistincolorimizi dayisir vo bazi proseslorin doyismasina sabab olur.
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Maliyys texnologiyalar1 tokco kompiterlords vo smartfonlarda deyil, hom do
bizneslary, sahibkarlara vo istehlak¢ilara maliyys amoliyyatlarini vo hoyatlarini daha
yaxs1 idara etmokdo kbmok etmok Uguin xususi program va algoritmlardon istifado
edon mixtoalif agilli sistemlords istifado olunur. FinTech, ilkin olaraq 21-ci asrdo
qurulmus maliyys institutlarinin sistemlorinds istifado olunan texnologiya Ugin
istifado edilmisdir. Bununla belo, konsepsiya o vaxtdan daha ¢ox istehlak¢1 yontimlii
xidmatlora diqgeat yetirmoklo inkisaf etmisdir. FinTech hazirda tohsil, maliyys,
investisiyalarin va S. idars edilmasi do daxil olmaqla genis sonaye va sektorlar1 shato
edir. Homginin bitcoin kimi kriptovalyutalarin yaradilmasi va istifadossini do ohato
edir. Bitcoin he¢ bir morkazi organ, banklar vo ya hdékumatlor torofindon idaro

olunmayan markoazlosdirilmomis ragomsal valyutadir(A.Tapscott,2020).

Maliyyo  sektorundaki  somorasizliyi  hadoflomok  {iciin  maliyya
texnologiyasindan istifado edorok, yeni programlarin vo omaliyyatlarin idars
edilmasinin inkisafina imkan yaratmaq on baslica mogsadlordon biridir. Bu,
texnologiya, eloco do rogabot, somorolilik vo planlasdirmanin idars edilmosi,
molumat vo amaliyyat tohliikasizliyi vo s. kimi alt anlayislar1 ehtiva edon asas

movzunu birlasdiron bir termindir (https://www.getsmarter.com/blog/career-advice/career-

path-financial-technology/ ,2022).

Maliyys texnologiyalar1 oanonavi metodlarla miiqayisads bir sira iistiinliiklora
malikdir. Ilkin olaraq onu deya bilorik ki, istonilon maliyya xidmatinini olgatan edir,
mosafolordon asili olmayaraq on qisa zaman orzinda toyinat noqtosing catir. Hazirda
miiasir maliyys texnologiyalarindan istifads edonlar kilometrlorlo masafslars har cur
xidmat gostora bilir. Miixtalif pul kocilirmalori, maliyys bazarinda aparilan
omoliyyatlar, valyuta omoliyyatlar1 vo s. bura aid edilir. Yoni imumi sokildo bir
misal gotirsak illor 6nca bir 6lkadon digor 6lkays xarico pul kdclirmasi zaman
alirdisa, maliyyo texnologiyalarmin inkisafi noticosinds 10 doqige orzindo qarsi
torofo pul koglirmok olur. FinTech homginin bu oamoliyyatlari insanlar {i¢iin rahat vo
olgatan edir. Belo ki, he¢ bir zaman itirmodon, uzaga getmodon bir sira maliyya

omoliyyatlarini saniyslor orzindo yerino yetirmok miimkiindiir. Homg¢inin onu da
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qeyd etmok istordim ki, son dovrlordo totbiq olunan tomassiz POS-terminal
Odonislori vaxta qonaat etmoklo borabar bir sira problemlori do aradan qaldirmisdir.
Beloliklo son dovrlordo miisahidolor gostorir ki maliyyo texnologiyalar1 vaxta vo

xarco demak olar ki 90% qonaat edir.

Bundan olava maliyys texnolgiyalarinin ekologiyaya da xeyli miisbat tosirlori
movcuddur. Belos ki avvallar aparilan maliyys amoaliyyatlarinin boyuk gismi kagiz
dastyicilar iizorindo hoyata kegirilirdi. Bu da 6z novbasindo tobioto ziyan verir vo
kagiz israfina gotirib cixarirdi. Kagiz dasiyicilarinin ¢ap olunmasi, dasinmasi va s.
boOyiik xorclora gotirib ¢ixarirdi. Son dovrlorin statistikast bizo onu gostorir ki,
elektron maliyys omoliyyatlarinin aparilmasi kagiz dasiyicilarini xeyli dtmiusdiir.
FinTechin digor iistlinliiklorindon biri do maliyys omoliyyatlarin adalstli aparilmast,
sohvlorin azaldilmasidir. Maliyys texnologiyalarinin ¢atismazliglarina iso adoton

1ssizliyi nozords tuturlar ki, bu da mohsuldarliq artdigca demok olar ki aradan galxir

(S. Mammadov, 2022).

Bu alt anlayislara asaslanaraq, maliyys texnologiyasi (FinTech) anlayisi
asagidaki kimi miiayyan edils bilar: FinTech maliyys sektorunda ananavi tatbiglarin
geyri-adekvathigindan yaranib vo naticado xorclorin somorasizliyini azaltmaga
yonalmis proseslarin, interfeyslorin va tatbiglorin inkisafi ilo naticolonib. Homginin
xorclorin idars edilmosinin tokmillosdirilmasi, eloco do bazar dinamikasini, davranis
maliyya prinsiplorini vo istehlak¢1 psixologiyasinit nazors alan mohsullarin, daha
doqiq desok, totbiq platformalarinin yaradilmasi, eloco do yiiksok Olgiilii
molumatlarin dinamik vo innovativ xidmatlorin tomin edilmasine yonosldilmasidir.
FinTech, maliyys texnologiyalarinin istifadosina sabab olacaq tacriibs vo inkisaflara

istinad edir(Mommodov S.,2020,s. 19).

Bu, investorlarin kreditlorlo tomin edilmolarini asanlagdird1 vo daha siiratli etdi,
oks halda onlar {i¢iin vaxt itkisi i1di vo investisiyalar1 daha siiratlo hoyata
kecirmoklorineg sorait yaratdi. Hoyatimizda bas veran doyisikliklordon biri do 6lkolor

arasinda daha az xorclo pul gondormok vo mozonnonin hesablanmasi problemini
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aradan galdirmaqdir. FinTech hom istehlak¢ilar, hom do toskilatlar iigiin hallor
togdim etmak vo eyni zamanda ceviklik tomin etmok bacarig1 naticesinde ragabat
yaratmigdir. Miistoriloro daha yaxsi tocriibo toqdim edon miiossisolorin say1
artib(Mammadov S.,2020,s. 25-30).

Maliyys texnologiyalar1 sahasindo ¢oxlu arasdirmalar aparilib. Bunlardan biri
diinyanin on yaxsi audit sirkotlorindon biri olan EY-nin arasdirmalaridir. Diinyada
milyonlarla insan bu lisuldan vaxtilo maliyye idaragiliyinin miirokkob metodu hesab
edilon onlayn bankgiliq vo mobil platformalari togviq etmok {i¢ilin istifado edir. EY -
in 2021-ci ildo FinTech totbiqi tendensiyalar1 sorgusunda istirak edon 27000
istehlak¢inin 96 faizi on azi1 FinTech transferi vo ya 6donisdon xabardar olan bazara
sahib olduglarini, 75 faizi iso bundan istifads etdiklorini bildirib. Sorgu homginin
gostorir ki, maliyys bazarinda bank vo Odonislor, maliyyo idaroetmasi,

kreditlogdirmo \&) sigortanin mithiim komponentlori artir

(https://www.ey.com/en_gl/financial-services ,2022).

Maliyyas texnologiyalarinin uzun tarixi var. Bununla belo, tarixi tokamullo baglh
muxtalif perspektivlor mévcuddur. Birinci yanagmaya gora, uzun tarixa malikdir vo
Ug dovr arzinds inkisaf etmisdir. 1886-c1 ildon 1967-ci ilo godar birinci dovr shato
olunur. Bu, biltin dinyada maliyys xidmatlorini doastokloyacok FinTech
infrastrukturunun inkisafi dévriidiir. Glinlimiiziin standartlarina goéra sadadir, lakin
0 zaman uzun mosafali maliyys omosliyyatlarina imkan vermirdi. 1967-2008-ci illor
ikinci dovrdiir. Ilk bankomat 1967-Ci ildo Simali Londonun Enfild sohorinds
quragdirilib vo rogomsal pula kegid adlanan bu dovriin baslangicini geyd edir. 1970-
ci illorde diinyanin ilk raqamsal fond birjasi olan NASDAQ va boyiik hacmde
Odonislori asanlasdiran maliyys institutlart arasinda Diinya Banklararasi Maliyya

Telekommunikasiya Comiyyati yaradildi (Agustin Rubini,2019).

Bu ddvr 1980-ci illorde bank kompiiterlorinin yiiksalisi vo onlayn bankg¢iligin
inkisafi ilo davam etdi, ¢linki insanlar biznes torzini doyisdi vo onlayn inqilab
insanlarin maliyyo institutlarina baxis torzini doyisdi. Bu istigamotds xeyli iraliloyis

oldo edilmisdir. PayPal kimi sirkotlor diinya rogomsal banke¢iliga kecdikco
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mashurlasdi vo internetin populyarlig artdiqca yeni 6donis mexanizmlorini xobar
verdi. Proseslar siiratlo inkisaf edirdi. FinTech istifadacilorinin sayi siirotlo artir vo

qlobal igtisadiyyat genislonirdi (Alt, R., Beck, R. & Smits, M.,2018).

Cari dovr isa son dovr, yani 2008-ci ildon sonraki dovrii ohato edir. Post-
maliyyo statistikasina goro, yeni tonzimlomo noticosindo bank etibar1 bazari yeni
provayderlorin iiziino acilib. 2009-cu ilds bitcoin, ardinca blok¢eyn texnologiyasina
osaslanan kriptovalyutalar buraxildi. Texnologiyanin diinyam1 doyisdirdiyi bir
vaxtda smartfonlar istehlakcilar {i¢iin internets vo digor maliyye xidmatlorina daxil
olmaga miihiim vasito kimi gobul edilirdi. Digor yanagmaya asason iso maliyy9
texnologiyalarinin yaranmasi 20-ci asrin 50-Ci illorine tosadiif edir. Bu da ilk plastik
kartlarinin  yaranmasi ilo olaqodardir. Oslindo hor iki tarix maliyyo
texnologiyalarinin inkisaf moarholslorini ohato edir. Amma maliyya texnologiyalarin

basladig1 dovr kimi ilk plastik kartlarin yaranmasini gotiirmok daha montiqlidir.

Son 5 ilin statistikalarina nazor salsaq, maliyys texnologiyalarina investisiyada
nozoracarpacaq artim miisahido edo bilorik. Bu, biitiin diinyada miixtslif yollarla
ifado edilmisdir. Masalon, Conubi Koreyalilarin 77 faizi nagd pulla 6domoyo
Ustlinliik verir, Filippinda iso bu rogom comi 33 faizdir. Bank hesabinin vo demali,
bank kartinin olmamasi inkisaf etmomis 6lkolordo insanlarin nagd pula istiinliik
vermosinin asas sobablaorindon biridir. Moasalon, Yaponiya, Ispaniya vo Fransada

ohalinin 60-67 faizi nagdsiz 6donislors iistiinliik verir.

Odonislorin yalmz 19%-i nagd pulla calb olundugu ABS-da bu, tam torsinadir.
Bozi inkisaf etmokda olan dlkolords nagd pul holo da asas 6denis iisuludur. Odonis
kartlarinin holo genis yayilmadigi yerlords telefon 6donislori oslindo daha siirotli
yayila bilor vo shalinin birbasa nagd puldan mobil pul kisalarine vo digor telefon
Odonislorine transferi sigrayis effekti yarada bilor. Regionlar ilizro asagidaki
cadvallords nagdsiz Odenislorin son 5 ildo neco dayisdiyini miisahido eds

bilorik(Qrafik 1,qrafik 2,qrafik 3,qrafik 4,qrafik 5).
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Qrafik 1:S.Amerikada nagdsiz amsliyyatlarin hacmi
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Simali Amerikada nagdsiz amaliyyatlarin hacmi daim artim tempi ilo davam

etmisdir.

Qrafik 2:Avropda nagdsiz amaliyyatlarin hacmi
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Mbonba: https://www.statista.com/statistics/795300/largest-fintech-deals-europe/
molumatlarina asason muollif torafindan hazirlanib

Avropada nagdsiz omoliyyatlar ohalinin inkisaf meyilli olmasi vo nagd
omoliyyatlardan imtina ilo ildon ilo artaraq 2021-ci ildo 185,9 milyarda ¢atmisdir.

Bu artim tendesiyas1 Asiyada da movcuddur.
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Qrafik 3:Asiyada nagdsiz omaliyyatlarin hacmi
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Qrafik 4:M.Sq Afrikada nagdsiz amaliyyatlarin hacmi
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Moarkazi Sorqi Asiya vo Conubi Amerikada da nagdsiz amaliyyatlar ildon-ilo

artaraq FinTechin daha siiratlo inkisafina sobob olmusdur.
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Qrafik 5:C.Amerikada nagdsiz amaliyyatlarin hacmi

511 543
455 48 4
431 -
39.8

40
a3

E 30
=

20

10

0

20186 2017 2018 2019 2020 2021
Illar

Mbonba: https://www.statista.com/statistics/795300/largest-fintech-deals-europe/
moalumatlarina asasan muallif torafindan hazirlanib

Cadvoallordon do aydin oldugu kimi son ildo nagdsiz omoliyyatlardan on ¢ox
istifado edon Asiya regionudur. Azorbaycandaki maliyys texnologiyalarinin
inkisafinda da xeyli artim miisahido edilmisdir. Morkozi Bankin 2021-ci ilin
molumatlarina asason 6lkomizds olan bankomatlarin say1 2908-2 ¢atmisdir. Bu da
oOton ilo nisbatdo 8,1% artimi gostorir. Bu bankomatlarin 1561-u Bakida, 1347-ii iso
regionlarda yerlosir. Bunlar iso miivafiq olaraq 9,2% vo 6,9% artim demokdir.
Bundan basqa, 6lkemizds 6ton ildo 60936 POS-terminal olub. POS-terminallarin
40571-1 Bakida, 20365-1 iso regionlarda yerlosir. Bunlar isa 1 il avvallo miiqayisada
miivafiq olaraq 8,7% vo 4,1% c¢oxdur. Umumilikto son 5 ildo 6lkomizds POS-
terminallarin vo bankomatlarin sayr demak olar ki artimla davam etmisdir. Bunu

asagidaki grafiklordo do aydin goro bilorik(Qrafik 6,qrafik 7) (https://www.cbar.az/
2021).
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Qrafik 6:0lkamizda POS-terminallarin say1
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Qrafik 7: Olkomizds bankomatlarin say1
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Mbanba: Morkozi Bankin molumatlarina osason miisllif torafindon hazirlanib
Olkomizds siini intellektin tatbigi vo maliyys texnologiyalarmin inkisafi iigiin
bu sahodo hoyata kegirilon layihslor hagqinda molumatliligin yaradilmasi kimi
mosalolor do eyni dorocodo wvacibdir. Noticods, Azorbaycanin maliyys vo
texnologiya sammiti maliyyo texnologiyalari, rogomsallasdirma vo &donis
ekosistemlori saholorindo molumat bazalarinin boyiimosino vo inkisafina tokan verir.

Bu imkanlarin, 6donis hallorinin vo maliyys texnologiyasi tatbiglorinin hamisinin
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moveud oldugu yerdir. Golocok dovr barado fikir bildirsok, hazirda diinya
Koronavirus pandemiyasindan sagalarkon, golocoyo baxmaq vo golocoyi
prognozlasdirmaq oldugca ¢otindir. Bununla belo, hazirki global FinTech sormayasi
2020-ci 1l dovriindaki 87,1 milyard dollardan 2021-ci ilin birinci yarisinda rekord
haddo 98 milyard dollara ¢atib. Koronavirus pandemiyasi biitiin diinya toskilatlar
liclin bir smaq idi. FinTech sonayesi texnologiyanin vo rogomsallasdirmanin

ohomiyyotini anlayan on irali diisiinon sahadir(

https://fintechistanbul.org/2017/06/15/fintechin-onundeki-engeller-neler/ ,2021).

Internet mobil telefonlar1 sonayeds inqilab edorok daha gox biznes morkozli
tokliflora ke¢dikdon sonra FinTech daha morkozlosdirilmis bir mona koasb etdi. O,
mixtolif saholora vo miiossisolora, o climlodon investisiyalarin idaro edilmasino
nozarat edir. Pul kogilirmolori, smartfon vasitasilo bank ceklori, bank filialina
getmadon kredit kart1 totbiqlori vo investisiyalarin idars edilmasi bunlardan yalniz
bir necasidir. Bundan slava, bir insanin komayi olmadan onlari tamamlamaga imkan

Verir (Dervis Karaboga,2018,s. 35-45).

Adindan maksimum yararlanan vo an ¢ox pul toplayan startaplarin adoaton bir
ortaq cohoti var: onlar daha siirotli, daha yaxs1 xidmot gostormoklo koklii maliyyo
xidmotlorini 6z tizorlorino gotiiriirlor. Masalon, ABS-da yerloson Affirm maliyyo
xidmotlori sirkoti istifadocilora qisamiiddotli kreditlor vermoklo kredit karti
emitentlorinin digqgatini onlayn alis-verisdon yayindirmaq yollarint axtarir. Faiz
doracalori haddindon artiq yiiksok olsa da, Affirm kredit kart1 limiti asagi olan vo ya
olmayan miistoriloro komok edo bilocoyini iddia edir. ideya miistoriloro yerli
banklardan daha ¢ox se¢im imkani vermokdir. Yas1 30-dan asagi olan hor kosdon
hesablarina vosaiti neco Odadiyini sorussaq, bdyiikk ehtimalla mobil-internet
bankgilig1 cavabini verocok. Nagd pula osaslanan comiyystdon nagdsiz comiyyato
kecid zamani anonavi 6danis lisullart ragomsal iisullarla avaz olunur. FinTech bitin

bunlara cavabdehdir (https://www.fintechfutures.com/us/ ,2021).
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Siini intellekt, big data, blok¢eyn vo robotlarin avtomatlasdirilmasi hal-hazirda
maliyyo texnologiyalar1 sirkotlori torofindon istifado olunur. Miistorilorin xorcloma
vordiglori slini intellekt alqoritmlorindon istifado etmoklo miioyyon edilo bilor.
Bunun noticosindo maliyys toskilatlar1 6z miistorilorini daha yaxsi basa diiso
bilocoklor. Masoalan, ¢atboks banklar torofindon istifado edilon siini intellekt yardimli
mistori xidmoti hollorindon biridir. Yeni strategiyalar vo portfellor yaratmagq,
istehlak¢ilarin xorclomo vordiglorini aragdirmaq, firildaq¢ili§i daha yaxsi askar
etmok vo marketing kampaniyalari qurmagq tigiin big data miistori investisiyalarini

vo bazar doyisikliklorini prognozlagdirir.

Robot proseslorinin  avtomatlagdirilmas1 miioyyon tokrarlanan proseslori
avtomatlagdiran siini intellekt sistemidir. Bu texnologiya kreditor vo debitor borclari
kimi maliyyo molumatlarint anonovi lisullardan daha diizglin vo somarali sokildo

emal etmoyo imkan verir (Mammadov S.,2020,s. 62-70).

Roagomsal valyutanin da biindvrasi olan blokgeyn sistemi bir ne¢go monbodon
pulun horokotini eyni vaxtda tosdiglomok konsepsiyasina osaslanir. Blokg¢eyn
tohliikasiz vo siiratlidir homginin FinTech sonayesindo bank alternativlorini daha
ugurlu vo sohvsiz edir. Dovlot maliyyslosdirilmosi, frangayzing vo s. saholords
FinTech bu sektorda miioyyon edilmis prosedurlara ¢oxlu alternativlor toqdim

edir(https://www.fintechfutures.com/us/ ,2022).

Ustolik, kraudfanding yeni bizneso baslayanlar vo sahibkarlar {iciin maliyyo
boslugunu aradan qaldirmaq Tgcilindiir. Onlar maliyyologsdirmonin on erkon
marhalalari ilo kapitalin sonraki artimi arasinda bir novii korpii rolunu oynayir.
Kraudfanding, yeni bir layihoni maliyyslosdirmok Uglin bir nego soxsdon vo ya
monbadon pul toplama tocriibasidir. Cox vaxt kraudfanderlor basqalarini 6z
kampaniyasina tohfo vermoays ruhlandirmaq mogsadilo 6z platformalarini vo ya
ideyalarmi1 boliismok (cun sosial mediaya muracist edirlor. Kraudfanding,
sahibkarlar 6z mohsul ideyalarini investorlar qrupuna c¢atdirmaq fgiin flirsot

g6zlomok ovazina, maraglanan insanlardan maliyys dostoyi almaq Ugin 06z
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tokliflorini birbasa ictimaiyyato ¢atdira bilorlor. Basqa sozlo desok, ideyanin olmasi
ilo onu reallagsdirmaq iiglin vasaitin toplanmasi arasinda gozlomo muddoati xeyli
azalir. Bozon kraudfanding kampaniyalar1 ianslor vo ya investisiyalar soklindo

maliyys monboyi axtarir, lakin bu homiso belo deyil (Haddad, C. & Hornuf, L.,2019;s.
89).

Mobil cihazlarin inkisafi, siini intellekt, big data va s. kimi sahalor bu mévzu
lizra birlogorak golocok ticiin istigamot yaradir. Bundan alavo, diisiiniirom ki, golocok
liclin maliyys problemlorini askara c¢ixararaq informasiya paylasimini, xorclorin
azaldilmasini, siirotlilik, effektilik, maliyys qorarlar vo digor maliyys ilo bagl islor
barados alternativ yollar toklif edilmalidir. FinTech yiiksok daracade amoakdasliq va
birliyin gorunmasina komok edir. Noticodo, daha ¢cox basglangic miiossisolordo, yoni
monfastin daha az vacib oldugu ilkin bazar comiyyatinds istifade olunur. Bu,
maliyyalosdirma {icilin kreditin siiratlo alinmasina komok edir. FinTech bizo onu tez

Vo yaxs1 voziyyotdo aldo etmoyo kodmok edo bilor (Mommoadov S.,2020).

Qisacasi, muassisalorin golocok inkisaf {igiin FinTech birbasa yaxud dolay1
iisullarla informasiya paylasiminin daha da yaxsilagsmasi, Xorclorin azaldilmasi,
alternativ.maliyyalosdirma monbalori va s. kimi sahalords 6z potensialini

gOstaracak.

1.2.Maliyya texnologiyalari sisteminin qurulusu, shomiyyati va istifada

daracasi

FinTech inkisaflar1 miistorilora, eloco do kigik miiossisaloro komok eds bilor.
FinTechin istiinliiklori arasinda maliyya xidmatlorine rahat ¢ixis, avvallor xidmot
gostarilmomis miistarilora ¢ixis, istifadonin asanligl, xarcloma va biidcays daha ¢ox

nozarat daxildir. Bu inkisaflar, imumiyyatlo, istehlake¢1 tocriibosini yaxsilasdirmaq

moqsadi dasiyir (https:/builtin.com/fintech ,2021).

Masin 6yronmasi vo robot texnikasi inkisaf etdikco insanlarin omayins tolobat
azalacaq. Eynilo, maliyyo xidmatlorini yerino yetirmok iigiin daha az insanin tolob

olunmasi yalniz is sanslar1 baximindan monfi ola bilor. FinTech rogomsal
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texnologiyalarin inkisafi ilo addim-addim inkisaf edon bir sahadir. Smartfonlar,

mobil simsiz slago, geniszolagli internet vo moalumat stansiyalari talob olunur.

21-ci osrdo yasasaq da, holo do biitlin diinyada internet baglantis1 olmayan
insanlar var. Diinyamizda kasib 6lkoalorin oldugunuzu nozors alsaq smartfona sahib
olmaq vo ya interneto pul 6domok diisiincosi agilsiz goriiniir. Ciinki bu noqtoya

catmazdan oavval onlarin garsilanmasi ti¢lin halo do bir ¢ox osas ehtiyaclari var (S. C.

Cavdar,A. D. Aydin,2018).

Oslinds, maliyys vo texnologiyanin birlogmosi timumi tarixo gora 6ton asrdon
gobul edilib. Bununla bels, ragomsal texnologiyanin siiratlo monimsanilmaosi, eloca
ds internet vo mobil programlarin yiiksalisi FinTech anlayisini genislondirdi vo onu
ohomiyyoatli bir ifadoya yiiksoltdi. FinTechin mogsodi xorclori azaltmaqla yanasi
xidmoti tokmillosdirmokdir. FinTech firmalarmin daha siirotlo olmasa da, oxsar
siiratlo inkisaf etmosi bu sektorun ohomiyystini vurgulayir. Asagidaki codvaldo

2021-ci ilds 1lk onlugda yer alan FinTech sovdologmolori gostorilmisdir(Qrafik 8) (
Alt, R., Beck, R. & Smits, M.,2018,5.76).

Qrafik 8: 2021-ci ilds diinya iizrs an boyiik FinTech sovdalosmalori
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Mbonba: https://financesonline.com/relevant-analytics-statistics/ molumatlarina
asason miallif tarafindon hazirlanib
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Diinyanin aparici banklar1 arasinda daxili parcalanma gedir. Bu yanagsmada
ABS va Avropa banklari ilo torafdasliq hogigoton yaxsi plandir. Ciinki bu banklar
FinTech sirkatlorino bazarda rogib kimi deyil, raogabstodavamli birlosmalor kimi
baxirlar. Yeniliyo mohol qoymamaq miimkiin deyil, uygun variant ona
uygunlasmaqdir. FinTech ddvriindo banklarin ii¢ varianti var: Oz sirkotlori
daxilinds, arasdirma va toraqqi departamentins yatirim etmok, FinTech startaplarini
dostokloyan agiq platforma yaratmaqg, FinTecho yatirim edorok, bizneslori satin

almaqdir.

Bu giin istehlak¢1 bazarda 6z biznesini quran banka Uz tutur. Moasalon,
miistorinin risk hesablamasi1 ananavi bankin ona 1 milyon dollar kredit veracoyini
prognozlasdirir. Digor torofdon, FinTech bu doqiqliyi artirdi. Tobii ki, ogor Fintech
bizneslorindon biri yiiksolib homin miistoriya 2 milyon dollar ¢atdirsa, o, bankdan
imtina edacok. Banklar vo FinTech sirkatlori qarsiligh faydali torafdashiga malik

olmahdirlar.  Lazimsiz  rogabot homiso  hoqiqi  itki  riskini  artirr

(https://www.iyzico.com/blog/fintech-nedir-finans-sektorundeki-etkileri-nelerdir/ ,2021).

Son iki 1ldo FinTecha na gadar sormaya qoyulub va dlkolor gabaqcil FinTech
innovasiyalarinin morkozi olmaga calisir. Goalin diinyanin on yaxsi1 FinTech
liderlarins vo rol modellarine nozor salaq. Siyahida on yaxsi oyungu 2018-2019-cu
il biidcasinds gostorildiyi kimi Boyiik Britaniya deyil, ABS-dir. Ssenari 2020-ci ildo
doyisdi, ABS giiclii FinTech ekosistemi ilo ortaya ¢ixdi. Digor torofdon, PayPal,
Google Wallet vo Apple Pay kimi 6donis emal edon firmalar artiq roqgomsal pul
kisalari vo mobil ddanislora yeni golonlor deyil. Qiymatli kagizlarla bagli nisbaton
sort mohdudiyyatlora baxmayaraq, ABS maliyys vo investisiya morkozi olaraq

qalir(https://www.fintechfutures.com/us/ , 2021).

Paytaxti London olan Boytik Britaniya uzun miiddat idi ki, FinTech sahasindo
liderlordon biridir vo siibhosiz ki, FinTech bizneslori {i¢lin on yaxsi morkozdir.
Boyik Britaniya “Transferwise”, “Monzo”, “Revolut” vo “Funding Circle” kimi
coxmilyardlarla dollarliq startaplarla 6ziinii Avropanin FinTech morkozi kimi

gostorib. Boyiik Britaniyada “Anthemis Venture Studio”, “Anthemis & BBVA”,
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“Bank of England” vo digorlori daxil olmagla sonayeys daha ¢ox biznesi calb edon

20-don ¢ox FinTech siiratlondiricisi var (https://fintechmagazine.com/ ,2022).

FinTech texnologiyalari, eloco do siyasotlor vo minimal vergi endirimlori
Boyiik Britaniyada movcuddur ki, bu da bizo FinTech xidmatloring etibar etmayo
imkan verir. FinTech morkozlorindon olan Sinqapur Boyiik Britaniya da daxil
olmagla 20-don ¢ox FinTech siiratlondiricisine ¢ixisi1 var. Singapur hokumatin tez-
tez bu sahoya xeyli sarmaya qoymasi ilo 6ziinli shomiyyatli bir FinTech giict kimi
gostordi. Cinin FinTech startap maliyyalogsdirmasino qoydugu mohdudiyyatlori
nozars alaraq Singapur diizgiin sokilds Asiyanin FinTech morkozi adlandirilir.

Avropanin zongin Olkesi olan Isvegra biitiin zoruri FinTech imkanlarina
malikdir. Sohar siirotlo genislonir vo tez bir zamanda valyuta vo rogomsal pul
innovasiyalarinda qlobal lider kimi o0ziinii tosdiglomisdir. ©homiyyatli bir
stiratlondirici olmasa da, “Crypto Valley Venture”, “Capital Blockchain Valley
Ventures” vo “Spectral Capital” kimi sirkotlor 6lkonin FinTech baximindan on
qabagcillardan birina ¢evrilmasine komak etdi. Siiratle boyiiyan FinTech biznesinin
aktualligin1 hamidan yaxs1 basa diisdiiklori ii¢iin Isve¢ra gonc innovativ sirkatlori vo
pesokarlar1 calb etmoya digqget yetirir (A. Rubini,2019,s. 70-85).

Asagidaki cadvalo asasan Avropada asas FinTech markazlarine nozor sala
bilorik. FinTech liderliyini BOylk Britaniya Amerika Birlogsmis Statlarina 6tiirss do,
Avropada liderliyini halo do qorumaga davam edir. Maliyys texnologiyalari

sirkatlori Avropada asason Londonda, Berlinds va Parisdas yerlasir (Cadval 1).

Cadval 1: Avropada FinTech markazlari

Swra O ko=
I.omndorn
Ererlin

Paris

BEars=lomna

MITangester
MAlachid
TIratlin
Stolocoh
Dvrmsterdarnn
10| arsaswa

\D |08 (=4 | [Wh | ds [ |1 =

Manba: Oxford Insights-in malumatlarina asasan musllif torafindon hazirlamb.
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Diinyanin oksar dlkalorinde FinTech siiratlo asas maliyyo sistemina cevrilir.
Amerika Birlogsmis Statlar1 vo Boyiik Britaniya kimi sonayelosmis 6lkolorin demok
olar ki, biitlin maliyys institutlar1 onlayn rejimo kegiblor vo indi onlar iigiin
bizneslorini idaro etmok ti¢lin texnologiyaya arxalanirlar. Golocokdo biitiin diinya
maliyyo resurslarinin rogomsal alomo kecid edocoyi vo fiziki pul anlayisinin
miuoyyan edilocoyi gozlonilir. Biitiin diinyada meydana ¢ixmaga baslayan FinTech
miiossisolori vo startaplar inkisafi stirotlondiracok.

Bununla belo, demok olar ki, hor seydo oldugu kimi bu startaplarin
genislondirilmasi tliclin no gadar ¢ox yer tolob olunursa, onlarin effektivliyi bir o
gador cox olacaqdir. Noticodo, hesab edilir ki, bank imkanlar1 vo avadanliglar
biznesloarin toloblorini 6domak tigiin tokmillosdikco, xiisusi xidmatlor tolob edon bir
¢OX yeni proseslor yaranacagq.

Maliyys texnologiyalarinin hazirda Avropa Birliyinda, xlsusan do
igtisadiyyatda nagd valyutanin artiq istifade olunmadigi Skandinaviya 6lkalorinds
getdikca daha cox istifads olundugu miisahido edilir. Isveclilorin yalniz 9%-i hoalo
do miintozom olaraq nagd puldan istifads edir, galanlari iso mustasna amoliyyatlar
ticlin kartlarindan istifads edir. Toxminan on min isveg var ki, onlarin allarinds nagd
pul vo hotta kredit karti olmadan Odonislor etmoyo imkan veron mikrogiplor
yerlasdirilib. Coxlar1 bu yeni texnologiyanin biitiin FinTech diinyasina yayilacagina
inanir ki, sirkatlor 6z biznes modellarini uygunlasdirmaga vo idars etmoys macbur
olsunlar. Uziin taninmasi, toxunma ID barmaq izi sensorlar1 va sasin taninmasi da
daxil olmagla biometrik texnologiyada iraliloyis FinTech innovatorlar1 liglin miistori

tocriibasini sadolosdirmaya yeni imkanlar yaradir

(https://fintechnews.sg/42240/innovation/facial-recognition-fintech-banks/ ,2022).

Xiisusils liziin taninmas1 Asiyada, elaca ds diinyanin digar yerlarinds ragomsal
Odoniglori daha rahat etmok vo firildag¢iligin qarsisini almagq tiglin yeni tisul kimi
istifado olunur. iiMedia todqiqati torofindon 2019-cu ilin sonunda dorc edilmis
hesabata goro, 2019-cu ilds toxminon 118 milyon Cin istifadocisi 2018-ci ildoki 61

milyona gars1 iz tanima 6donislorini qobul edib. 2022-ci ilin sonuna kimi todqiqgat
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maslahatciliyi istifadagilorin saymin 6lks ohalisinin toxminon yarisini tomsil edon
760 milyonu kegocoyini gozloyir. Global Market Insights-in yeni hesabatina goro,
iz tanima bazariin hocmi 2019-cu ildo 3 milyard ABS dollarini 6tiib vo 2020-2026-

ct illor arasinda 12 milyard ABS dollarmi kegacayi prognozlasdirilir

(https://fintechnews.sg/42240/innovation/facial-recognition-fintech-banks/ ,2022).

Cin iiz taninmas1 ilo bagh bir ¢ox imkanlardan istifado edon yegano 6lko
olmaqdan uzaqdir. ABS-da “Chase”, “HSBC” vo “USAA” daxil olmagla banklar
miistorilors mobil bankgiliq programlarina tohliikesiz daxil olmaq tigilin Apple-in
Face ID-don istifado edir. Diinyanin hor yerindon alman molumatlar geyri-
borabardir. FinTech bazarmin inkisaf etmis Olkolordo daha c¢ox olmasina
baxmayaraq, banklara ¢ixisi olmayan ohaliys xidmot etdiyi tiglin inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlarda daha aktualdir. FinTech alislar1 maliyya Xxidmatlaring
Odonilmomis tolobi genislondirdi, mobil 6donislor isa asas bank xidmatlori Ugln
platforma rolunu oynadi. Ko¢lirmalarin doyarinin azaldilmasi da miithiim shamiyyat
kasb edirdi (A.Tapscott,2020).

Gonclor arasinda texnologiyaya inam o demokdir ki, daha gonc ohalisi olan
Olkolor daha yiiksok FinTech foaliyyoti gorocoklor. Bu, inkisaf etmokdo olan
maliyyo  inkliizivliyinin  genislondirilmosi, maliyys sistemi  bazarindaki
ugursuzluglarin aradan qaldirilmast vo maliyyslosdirmonin tokmillogdirilmasi
baximindan iqtisadiyyatlar vo onlarin inkisafi ii¢iin shomiyyatli naticolors malikdir.
Maliyys inkliizivliyi o demakdir ki, fordlor vo miiassisalorin ehtiyaclarina cavab
veron faydali vo sorfoli maliyyo mohsullart vo xidmatlori davamli sokilds togdim
olunur. Bununla bels, o, institutlararasi bazar soklar1 vo boytlik FinTech firmalarinin
monopoliyasi kimi risklori idars edir.

BMT-nin on yeddi dayanigli inkisaf magsadlarindan sakkizi yoxsulluga va
acliga son qoymaq va gender barabarliyina nail olmag tg¢iin maliyys mallarma va
kommunal xidmotloro wuniversal ¢ixisa osaslanir. Digor torofdon, maliyya
inkluzivliyi senaye va innovasiya ilo yanasi iqtisadi artimi da stimullagdirmaq

gabiliyyatino malikdir. Bu, xalglara fayda vers bilor vo inkisaf etmokda olan 6lkalor
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liclin pandemiyanin vurdugu maliyyo zororinin garsisini almaq Ucgln bir vasito
olacaqdir. Ragomsal maliyys McKinsey Qlobal Institutunun giymatlondirmasine
goro 2025-Ci ilo godar inkisaf etmokda olan 6lkalorin iqtisadiyyatlarin UDM-ins 3,7
trilyon dollar slava edacok.

Bununla bels, maliyys inklizivliyi ilo bagh ¢oxlu yanhs fikirlar, xisuson do,
asag@1 vo orta galirlori mohdudlasdirmagq ¢atinliyi var. Maliyys daxilolma problemina
goro  tonzimlomo, ¢ox guman Ki, bank sektorunun noazarst etdiyi on muhim
masaladir. Tonzimlayicilor va artan amak haqqi xidmaoti tominatgilar: yenilik etmok
Vo maaslarda rogomsal vo mobil avans Odonislori ilo ayaqlagsmaq imkanlarimi
mohdudlasdiran amil kimi vurgulanib. Uygunluq iso bank xidmotlorino ¢ixis
baximindan ala naticalor verir (P. Sidelov,2018).

Cari FinTech kecidine komaok edon siitunlarin yaradilmasi ¢ox vacibdir. Qeyri-
bank mobil totbiqi ohomiyyatli olsa da, 4G vo nohayat, 5G xidmatlorinin ortaya
cixmas1 mobil rabitonin genisliyini tomin edorak, xalis 6donislor vo pul kdgiirmalori
xaricindo daha miirokkob mobil molumat xidmatlori togdim edir (A.Tapscott,2020).

Dordunci senaye ingilabinin asas benefisiarlarindan biri FinTechdir. Bununla
belo, bu sektorun misli goérinmomis artimina, investisiyalarina vo oldo etdiyi
galirloro baxmayaraq, FinTechin asl potensialindan istifade etmok Ggun alverisli
muhit vo FinTech dastoayi ekosistemi vacibdir. Diinyanin bir ¢ox hékumatlori Gglin
an boylk problem tokca hansi FinTech xidmatlorinin investisiya edacayi prioritetlori
muayyan etmok deyil, ham do hansi cografi oraziys investisiya qoymaqdir. Bu
aragdirma miixtolif sohorlordo yayilmasi ilo Olkslorin FinTech ugurlarini
giymatlondirir vo dérdiincl sonaye inqgilabinin dalgasini siiratlondirmok Gglin siyasat
istigamati  formalasdirmaga calisir. Noticolorimiz gosterir ki, genis yayilmis
mdovcudlugdan daha ¢ox, 6lkalar saylorini, investisiyalarini va diggatlorini mimkin
godor asanlasdirmagq ti¢iin daha az sohoards FinTech ekosistemini inkisaf etdirmoyo
comlomalidirlor (Higgins, S, 2019).

Biitiin bu xidmotlorin beynolxalq sorhadlori ohato edon bir totbiqds olcatanligi

vo rahath@1 daxil olmaq baximindan iroliyo dogru ohomiyyatli bir addim olacagq.
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Nohayat, inkisaf etmokdo olan 6lkslorin FinTech torafindon dastoklonon maliyys
inkliizivliyino ke¢idi davam etdirmosi ilo parakondo miistorilor ti¢iin on az istehlakci
banklarin rolunun global miqyasda azalmasi gozlonilir. Son dovrlords iqtisadiyyat
elo bir haddadir ki, biitiin 6lkolordo maliyye texnologiyalarini qobul etmoayo mocbur
edir. FinTech biitiin diinya bazarlarinda qabul edilir, lakin barabar deyil. Son bir ne¢o
ildo maliyyo texnologiyalar1 hor bir osasda ortaya ¢ixdi. Lakin FinTechin gobulu
nisbati xeyli forqlonir. FinTech faaliyyatlori iimumiyyatls kigik olsa da, maliyys
sisteminda bozi iqtisadiyyatlar var ki, orada FinTech bir gqodar boyiiyiir. FinTechin

monimsanilmasi 1lo bagli olkslorarasi dslillor zeifdir, lakin mévcud molumatlar

belodir ki getdikco yaxsilasir (https:/fintechistanbul.org/2017/06/15/fintechin-onundeki-
engeller-neler/ ,2021).

29


https://fintechistanbul.org/2017/06/15/fintechin-onundeki-engeller-neler/
https://fintechistanbul.org/2017/06/15/fintechin-onundeki-engeller-neler/

II FOSIL. MALIYYO TEXNOLOGIYALARININ iSTiFADOSI
ISTIQAMOTLORI

2.1 Muasir maliyyas texnologiyalari(FinTech) va tarkib hissalari

Miuasir maliyys texnologiyalarina baxsaq, bu sonayenin prognoz dovrinda
sabit bir sirotlo artacagi prognozlasdirilir. Prognoz dovriindo dinya maliyys
texnologiyalar1 sonayesi bazar1 toxminan 20% bdyidi. 2024-c ilin sonuna godor
diinya migyasinda FinTech sektorunun 305 milyard dollar doyarinds olacagi taxmin
edilir. Bir cox sabob diinya maliyys texnologiyalari sonayesi bazarimin boylimasine
kdmok edir. Dinya maliyys texnologiyalar1 bazar1 rogomsal 0donislor sektorunun
bdylmasi ilo idara olunur. FinTech miistorilora daha stratli vo sado mohsullar vo
daha faydali vo golirli hala golon muiassisalor se¢imi verdi. Miistorilor indi
kriptovalyutalar, loyalli)q Vo digor qabaqcil mohsul vo Xxidmatlor Ugiin
kriptovalyutalar vo digor gabaqcil mahsul va sirkatlordon istifado edorok Odonis
edirlor. Rogomsal ticarot bazarinda innovasiyalarin inkisafi vo genislondirilmasi

uclin ragemsal 6donislar sahasi toqdim edilib (Belanche, D., Casald, L. V. & Flavian,
C.,2019).

2019-cu ildo yaranan Koronavirus pandemiyasi biitiin diinyan1 biiriidii. Bu,
diinyan1 dayandirdi, global igtisadiyyat tasirlondi. Bundan slavs, ¢oxlu sayda insan
holak oldu. Pandemiya planetin demok olar ki, hor bir 0lkssino yayilmigdi. Digor
sonaye sahalori pandemiya naticasinds itkiloro moruz qalib. Pandemiya elm vo

texnologiya bazarini da yavagladi

(https://www.nber.org/system/files/working_papers/w23798/w23798.pdf ,2021).

Ekspert analitiklor, hamgcinin bazar, slave bazar payi, sanayenin son
nailiyyatlori, innovativ mohsullarin toqdimati, birlosmoa vo satinalmalar vo aparici
firmalar da daxil olmaqla, texnologiya bazarinin miixtalif sahalorini inkisaf
etdirmislor. Parakonds bankgiliq, kreditlosdirma, hissa-hissa 0dema, tohlikasizlik,
monitoring vo malumatlarin yoxlanilmasi bir ¢ox alt sektorlarin proqramlasdirma va

tochizat provayderlorini vo ofislorini bir araya gotiron FinTech sektorunun bir
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hissasidir. Qlobal maliyys texnologiya sonayesi bazarinda xidmot segmentinin
ohomiyyotli bir paya sahib olacagi proqnozlasdirilir. Biometrika, rogomsal
idarsetmo Vo robot imkanlarinin avtomatlasdirilmasi maliyya texnologiyalarinin

inkisafinda asas rol oynayir (Jung, D., Dorner, V., Glaser, F. & Morana, S.,2018,s. 83).

2018-2023-cu illari ohata edan dovr arzinda shamiyyatli muassisalar calb edan
suni intellekt vo blokgeyn sahasinds digqgetslayiq inkisaf miisahids olunacag. Sini
intellekt interfeyslori vo catbokslari asason miistori yoniimlii sokildo yenidon
tosniflogdirilib vo 2018-2023-cu illor arzinds blokgeyn asasli FinTech togkilatlarina

21,72% boOylmok imkani1 veraCak(https:/financesonline.com/key-marketing-software-

statistics-analysis-of-trends-data-and-market-share/ ,2021).

Umumdinya maliyys texnologiyalar1 sonayesi bazarinda Simali Amerika
regionunun miihiim rol oynamasi ehtimal edilir. Simali Amerika 2023-cU ilo godor
80,85 milyard dollarliq bazar hacmi ilo prognozlasdirilan global FinTech biznesinin
asas dostokgisidir. Latin Amerikasi, Meksika vo Braziliyanin boyiik rol oynamasi ilo

FinTech inkisafi baximindan an gériinan bodlgslardan biri kimi tadrican yiksalir.

FinTech firmalarinin maliyys sektorunun bdyiumasina tOhfo veron FinTech
startaplar1 maliyys bazarlarinda toklifi artirir, maliyys institutlari iso Xidmot
dostoyini artirarkon toklif etmadiklori mohsul vo ya xidmatlorin sayini azaldir.

Bununla bels, onlar asas faaliyyatlori baximindan banklarin mévqeyini tutmurlar.

Diqgat bank xidmatlorindon tam istifadoni tosviq edon texnologiya sirkatlori
kimi FinTech texnoloji hallarina yonaldilsa da, FinTech hals do bankla slagali
xtisusi mallart sorfoli gokildo inkigaf etdirir. ©Ononovi maliyys xidmotlori
tominatgilart rogomsal transformasiya ehtiyacini homginin se¢ilmis FinTech
firmalarinin maliyys saglamligin1 vo onlarin daha bdyiik innovasiya potensialini
miayyan etmak tigiin mévcud soraitdon getdikca daha ¢ox istifads edirlor. Naticada

FinTech banklarin biznes modellarine tozyiq gostarir (M.Saleh ,2020).

Boazi texnologiyalarin inkisaf hollori bank proseslori ii¢lin saxlanilir vo ya

onlara integrasiya oluna bilar. Fintech firmalar1 albatto ki, Ustlin xidmatlori géstarir.
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Bununla belo, mdvcud iqtisadi ssenari bir-birini tamamlamag Ucin maliyys

sektorunda daha ¢ox say gostarmays ehtiyac oldugunu gostarir (Carlin B., Olafsson A.
va Pagel M.,2017).

Bu naticalor gostarir ki, FinTech sektorunun inkisafi liciin an perspektivli
imkanlar maliyys baximindan an inkisaf etmis 6lkalordo mévcud ola bilar. Ragomsal
transformasiya edon ononavi banklar vo FinTech firmalart hom do yeni
texnologiyalarin inkisafi vo ya yaradilmasinda 6z xiisusiyyatlorino malikdirlor ki, bu
da bilikloro osaslanan daha az vo ya agiq texnologiyalarin inkisafi vo ya
inteqrasiyasina imkan verir, bu osasda rogabot istiinliiyii yaradir. Son illords
texnoloji inkisafi sonayelogsmani slratlo genislondirir. Galir gotiron yeni sonaye
sahalori meydana golir. Bunlara elm , programlagma, maliyya Sonayesi daxildir. Bu
saholor getdikca genislonir vo qloballasir, daha dogrusu texnologiyaya osaslanir.
Maliyys sonayesi daxilindo muxtalif sektorlar, maliyys va geyri-maliyys sonayelori
arasinda onanoavi Sarhadlor getdikca silinir. ©gar bu sahalor sonayelasirso, demali

hom mihondislik vo hom do texnologiya elementlori meydana ¢ixir
(S.Mommadov,2022,fasil 6).

Maliyys texnologiyalart vo maliyya muhondisliyi ¢ox da uzaq tarixe tosaduf
etmir. Bu kateqoriyalarin meydana ¢ixmas1 yaxin zamanlara tosadif edir. Igtisadi
odobiyyatda bir nego illordir ki, artig maliyys texnologiyalart vo  maliyya
mihondisliyi anlayislar1 ¢ox genis formada isladilir vo ¢ox yerds bu anlayislar
eynilogdirilir. Hor hansi bir avadanligin yaradilmasina miithondislik zokani sorf edir,
onun program tominatin1 yaradir, amma texnologiya vasitasilo bu bankamatin fiziki

formasini yaradilir vo hamginin program tominati kodlasdirilir (S.Memmadov,
2022 fasil 6).

FinTechin istehlakgilardan tutmus miiassisalora va tanzimlayicilora godar genis
yayilmig noaticolori var. Maliyys institutlar1 vo is¢i menecerlori daha sados, daha
stratli vo daha ucuz baglantilar vo amaliyyatlar tomin etmok Gg¢iin FinTech biznes
dostoyi, maliyya xidmatlori vo ya konsalting omoliyyatlarin1 tamamlamaga vo

birlogsdirmays razilasirlar. Bu, ham do iqtisadi gostoricilorini yaxsilagdirmaq imkani
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verir. FinTech homginin xidmot tominatgilarina ovvollor yalniz uzaq yerlordo
mdvceud olan, lakin indi mobil telefonlarda movcud olan molumat amoliyyatlarini
hoyata kecirs bilon avadanliglara sahib olmaq imkan1 vera bilor (Carlin B., Olafsson A.
vo Pagel M.,2017).

Blokgeyn, suni intellekt, tohlUkasizlik, osyalarin interneti vo bulud
texnologiyas1 FinTechin on vacib aspektlori arasindadir. Bir ¢ox insanlar halo do
blok¢eyn texnologiyasi ilo bagli ¢asqinliq yasayir, lakin bir ¢ox firma real diinya
totbiglorini arasdirir vo inkisaf etdirir. Digor perspektivli blokgeyn istifadasi olan
agilli miigavilalor indi maliyysa xidmatlarina olave olarag miuxtalif muossisalor

torafindon istifado olunur (Gomber, P., Kauffman, R. J., Parker, C. & Weber, B.
W.,2018,5.240-242).

Tohllkasizlik va bulud programlari, osyalarin interneti vo blokgeyn
texnologiyalarindan vacibdir. Sensorlar vo dronlardan Singapurda internetin on
populyar istifadalorindon biridir, bir cox biznes liderlori onun potensialinin hoalo
reallasmaqdan uzaq olduguna vo naticada an ¢ox fayda gotira bilocayine inanir.
Siratdon slave, dron sistemlarinin xastoliklora yoluxma riskini azaltdig tikinti iglori
kimi tohlikasizlik tadqiqatlari toklif edir, bir cox biznes liderlari onun potensialinin
halo reallasmaqdan uzaq olduguna va son naticads an ¢ox fayda gatira bilocayina
inanirlar. Diinya Iqtisadi Forumu vo Deloitte sirkoti torafindon 200 stini intellekt
mutoxassisi ilo kegirilon seminarlar vo misahibaloro osaslanan arasdirmalar
galacayin nalor gozladiyins bir gadar is1q salir. Siini intellekt, prognozlasdirma giicii
ilo tamin edilon vo miayyan daracads avtonom dyronms niimayis etdiran, bizim
gabiliyystimizi koskin sokildo inkisaf etdiron texnologiyalar dostidir. Osas
ustinliklarina nazar saldigda isa bura nimunalari tanimaq va askar etmok, galacok
hadisalari prognozlasdirmagq, naticalari optimallasdirmaq ti¢iin qaydalar yaratmag,
qaydalar totbiq etmoklo diizglin gararlar gobul etmoak, rogoamsal va ya analoq media
vasitasilo digor insanlarla Unsiyyst qurmaq aid edilir. Suni intellekt maliyys

institutlarina eyni isi daha yaxsisimi etmokdon tutmus kokli sokildo doyisiklik
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etmoaya qodor yeni somaraliliklori artirmaga vo yeni dayor novlari togdim etmoayo

imkan verir (https://ffnews.com/, 2021).

Sani intellekt daha ¢cox maliyya golirlori vo daha fordilosdirilmis mohsullar va
omoaliyyatlar1 yenidon formalasdiran innovasiyalar kimi yeni doyar yaratmag Ucun
bizneslora, tonzimlayiciloro vo istehlakgilara vo ya Umumilikdo problemlors tosir
gOstarmokdan ibaratdir. Onlar béyuk texnologiya sirkatlorinin imkanlarina daha ¢ox
guvanirlar. Ragabat daha dinamiklosacak va siiratli bir mihitds ugur gazanmagq tigtin
bilik daha vacib olacaq. Siini intellektin saxlanmasi, masinlarin tonzimlonmasi vo
avadanliq infrastrukturunun yeniden qurulmasi i¢in yeni standartlar toplusunun
zoruriliyi ilo bagl suallar qaldirilacaq. Maliyya xidmatlarinin galocayi onun yeni
texnologiyalardan tam yararlanmaq gabiliyystino baghidir. Bu, iqtisadi, sosial va
siyasi dayisikliklora tabe olan bir mosaladir va heg bir firma tokbagina etmomoalidir.
Vacib toroflori iso maliyys institutlari, FinTech tonzimlayicilori arasinda birga cohd
bu ¢atinliklarin 6hdasindan galocak va biznesin ,comiyyatin an yaxsi maraqlari {igiin

biitiin faydalar1 totbiq edocok (https://medium.com/sciant/fintech-trends-to-watch-in-2021-
5df9414b5a2b ,2021).

2.2 Beynolxalq tacribads maliyys texnologiyalarimin istifada daracasi

FinTech beynalxalg tocriibodo iki sektora ayrilir. FinTech firmalar1 vo
biznesdon istehlak¢iya(B2C) FinTech texnologiyalaridir. Onun bdoyiima tempi
planlasdirildigindan daha yavas goriiniir vo har hansi yeni ixtira tasir gostara bilor.
Firildaggiligla  baglhi  narahathiglar hamginin  bizneslori  kibertohllkasizlik
prosedurlarini tokmillagsdirmays s6vq edir. Bazi banklarin son malumatlarina gors,
onlarin 77 faizi hoalo do blok¢eyn texnologiyasindan istifado edo bilso do,

morkazlosdirilmamis blokgeyno kecid bu sahads tohliikasizliyi yaxsilasdira bilar
(Haddad, C. & Hornuf, L.,2019,s. 89).

2022-ci ilin sonuna gador global maliyys xidmotlori bazarinin 26,5 trilyon
dollara gatacagi gozlonilir. 2019-cu ilin birinci yarisinda FinTech bazar paymin 187

milyard dollardan cox va ya global maliyys sonayesinin 1%-don bir godor ¢ox
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olacagi gozlonilirdi. Cinin Umumi galirinin yarisindan ¢oxuna Alipay mobil 6domo
xidmati Alibaba Group-un “Ant Financial” sirkati ilo birlikdo 25,5 milyard dollar
tohfo verib. Koronavirus pandemiyasi naticasindo yekunlasdirilmis amoliyyatlarin

oksariyyati 2019-cu ildon sonra hoyata kegirilib (https://medium.com/sciant/fintech-
trends-to-watch-in-2021-5df9414b5a2b ,2022).

FinTechin innovativ biznes modellari naticasinds bank va ddoanis xidmatlorinin
28%-0 Qodori pozulma riski altindadir. Sigorta, aktiv vo aktivlarin idaro edilmasi
sektorlarmda foaliyyat gostoron toskilatlarin 22%-o godori FinTechin innovativ
biznes modellori naticasinds problemlorla lizloso bilor. Ug-sokkiz ay orzinds
proseslorin avtomatlasdirilmasini totbiq edoan sirkatlar investisiyadan 100 faiz galir

oldo edirlor.

Qrafik 9: DUnya Uzra muassisalarin suni intellektdan istifadadan galirlari
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Manba: https://www.statista.com/statistics/667756/leading-fintech-deals/ molumatlarina
osason muoallif torofindon hazirlanib

Yuxaridaki grafikdoe beynalxalq saviyyada suni intellektin tatbigino asasen
galirlorin mablagi gostorilmisdir. Bu da ildan-ila galirlorin artimu ilo naticalonmisdir
ki, novbati illords bu artim daha da ¢oxalacaq. Diinya tacriibasine asasan, FinTech
bazarinin 2021-2025-ci illor arasinda 23,58 faiz artacagi progqnozlagdirilir. Siini
intellekt 2019-cu ildon 38,25% bazar payr ilo on populyar FinTech

texnologiyalarindan biridir. FinTech soanayesinin on qabaqcil seqmentlori blokgceyn
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Vo tonzimlomo texnologiyasidir. 2024-cli ilo godor blokgeyn texnologiyast 20

milyard dollar doyarinda olacagi prognozlasdirilir (
https://www.statista.com/statistics/667756/leading-fintech-deals/ ,2022).

Rogomsal kreditlosdirmo kimi do taninan peer-to-peer (P2P) kreditlosmosi
2018-ci ildo 43,16 milyard dollar dayarinda giymatlondirilib vo 2026-c1 ilo godar
567,3 milyard dollara qoador artacagi prognozlasdirilir. Blokgeyn texnologiyasi ilo

bagli sorguda respondentlorin 56%-i1 texnologiyanin ohomiyyatini dork edir
(https://fintechmagazine.com/ ,2022).

Blokgeyn texnologiyasinin  ohomiyyatindon  xobordar  olsalar  da,
respondentlorin 57 faizi buna neco reaksiya verocoklori barodo heg¢ bir fikri
olmadigini bildirdi. FinTech bazarinin tahlili gostorir ki, investisiyalar ildon-ilo artir,
lakin sonaye yetisdikco investorlar daha ¢ox ayri-se¢kiliya moruz galirlar. Onlar bu
yaxinlarda 2018-ci ilds ciizi enisin miisahida edildiyi kimi, xtsusilo soxsi maliyys,
Odonislor, bankgilig, kreditlosdirma Vo sigorta sektorlarinda genislona bilon plan va
niimayis etdirilo bilon galirlo FinTech startaplarinin maliyyalosdirilmasi se¢imina
isara ediblor. 2021-ci ilo godorki statistikalarda Amerika gitasinds 8775 FinTech
startap1 var. Bu gostorici Asiya-Sakit okean FinTech startaplarinin say1 2020-ci ildo
4765 olub. Avropa, Yaxin Sorq vo Afrikada iso 2020-ci ildo Umumilikdo 7835
FinTech startap1 var idi. ABS vo Kanadada an boyiik FinTech segmenti 2021-ci ilds
1,2 trilyon dollardan ¢ox giymatlondirilon rogomsal 6donisdir. ABS-daki kredit
ittifaglarinin 60%-i va banklarm 49%-i FinTech torofdasliginin vacib olduguna

inanir.

FinTech bazar aragdirmasi gostorir ki, Asiyada, xtsuson do Cinds FinTech
istehlakgilarinin mogbullugunda on ylksak artim miisahide olunur. 2024-ci ils
gadar global FinTech amaliyyatlarinin 61 faizindon ¢oxu ABS vo Cinin payina
diisacok. FinTech Asiya-Sakit Okean regionunda kredit bazarinda 40 faiz paya

malikdir (https://www.industryarc.com/Report/18381/fintech-market.html ,2021).
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2021-ci ildo Cin istisna olmaqgla Asiya-Sakit okean regionunda FinTech
investisiyalarmin doayari 1,76 milyard dollar togkil edir. Nagd pul artiq Cindo rol
oynamir, 2017-ci ildon nagd pulun bankomatlardan ¢ixarilmasi azalib. Asagidaki
coadvaldo 2021-ci ilin naticalorino gora regionlar Uzra FinTech sahasinda edilon

startaplarin grafiki verilmisdir(Qrafik 10).

Qrafik 10: FinTech startaplarinin say1,2021
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Manba: https://financesonline.com/key-marketing-software-statistics-analysis-of-trends-
data-and-market-share/ molumatlarina asasan muollif torofindon hazirlanib

owvalki onillikde Cin mihim bir dévrdon kecdi. O, 6ziinii Asiyanin an kasib
Olkalorindan birindon diinyanin ikinci on bdyiik iqtisadiyyatina kegid edon ddvlot
oldu. Maliyys texnologiyasi adi maliyya ilo migayisade molumatlarin iglonmasi,
risklorin giymotlondirilmasi, kreditlogsdirma, talob vo toklif, mahsul vo ya xidmatlar,

omoliyyat xarclori, kapital taloblari va talab, toklif baximindan ¢ox iralilomisdir.

Cinin ohalisi daha c¢ox varlandigca, daha c¢ox insan texnologiya ilo
tokmillosdirilmis satinalma va sigorta kimi maliyys mohsullarina sormays yatira vo
faydalana bilacak. Bu irsliloyis Cin sakinlari Uglin sarvatlorin idara edilmasinds

ohamiyyatli artim, eloCa do yeni investisiya imkanlari ila naticalondi.

Bir cox Cin muassisasi mobil internet texnologiyalarindan istifads etmaklo yeni
bazarlara ¢ixa vo Yyerli shalinin hoyat keyfiyyoatini yaxsilasdira bilib. FinTech

sirkotlori maliyys resurslarinin ¢atismazligi, molumatlarin oksikliyi va kond
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yerlorinds zaif infrastruktur kimi problemlari hall etmok lctin big datadan istifado
ediblor. Sirkotlor insanlari miiayyan etmok va izlomok {igiin {iz tanimadan da istifado
edirlor, ona gora do onun biitiin diinyada daha da populyarlagsmasi taacclbli deyil.
Texnologiyadan parakonds saticilar ogurlugun qarsisini almagq tigiin istifado edirlor

va hokumatlor nazarsti saxlamaq tclin ondan istifado edirlor.

Uz tanimanin hor yerds istifads olundugu bir diinyada yasamaq fantastika kimi
goruna bilar, lakin bir cox Cinlilar {igiin bu realligdir. FinTech comiyyatin foaliyyat
torzini doyisdirir vo faydalar1 danilmaz olaraq maliyyaya ¢ixist genislondirmaklo
yanasl, istifadagi tocriibasini do tokmillasdirir. Bununla bels, bu, ham texnologiya
bizneslarinin, hom do ddvlot qurumlarinin hall etmali oldugu miixtolif problemlor
yaradir. Cindo maliyyslosdirmoays ¢ixisi azaldan FinTech naticasinda Gmumi galir

artib. Kicik vo orta biznesin maliyyasi bu texnologiyanin yaxst niimunosidir

(https://fintechmagazine.com/financial-services-finserv/fintech-revolution-china-opportunities-
and-threats ,2022).

Qlobal FinTech sirkatlorina galdikds, PayPal 2019-cu ilds 333,8 milyard dollar
amoaliyyat hacmi ila an populyardir. 22,5 milyard dollar doyarinds olan Stripe, ABS-
mn an boyiik FinTech sirkatlorindan biridir. Cinin onlayn 6donis sektoru ii¢ xidmat
(Alipay, Chinapay va Tenpay) torafindoan idars olunur, bu xidmatlar Cindoki bitiin
ragamsal amoliyyatlarin 66 faizini (miivafiq olaraq 29 faiz, 19,5 faiz vo 17,6 faiz)

toskil edir. “Ant Financial” 2020-ci ilo godar bazar kapitallagmasi 150 milyard dollar

olan diinyanin on boyiik FinTech sirkotidir  (https://publicpolicy.paypal-
corp.com/sites/default/files/policy/PayPal-Policy-Paper_Fintech-from-the-Frontline.pdf ,2021).

Koronavirus pandemiyasi1 FinTech gobulunu artirib ki, amerikalilarin 73 faizi
indi bunu normal goabul edir. Istehlakc¢ilar 71%-do 6donis etmok Uiclin PayPal va ya
Venmo kimi FinTech bizneslorindon istifads etdiklorini iddia edirlor. Istehlak¢ilarmn
39%-nin fikrinca, onlar pandemiya naticasinds bank Xxidmatlori Uglin FinTech
sirkatlorino daha ¢ox etibar edirlor. Amerika Birlogsmis Statlarinda istehlakgilar

maliyys institutlarinin mobil bank¢iliga daha ¢ox sarmays qoymasini istayirlor va
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sorgunun naticalorina gore, onu inkisaf etdirmoys hazirdirlar. ilk bes 6lko 2021-ci

ilin malumatlarina asason asagidaki sokildo verilmisdir(Cadval 2).

Cadval 2: FinTech istifadagilari, 2021

Sira|Olka Region
1{ABS S.Amerika
2 |B.Britaniya Avropa
3 |Israil Orta Asiya va Afrika
4[Sinqapur C.Sq.Asiya
5|Isvecra Avropa

Monba: Oxford Insights-in molumatlarina asason musllif torafinden hazirlanib
FinTech Venesuelanin FinTech pullarinin inkisaf etmokda olan 6lkalords neca

tohllikasiz oldugunun ola nimunasi olsa da, korporasiya diger formalardan da
istifado edir. Qafqazin inkisaf etmokdo olan Olkalarindo demok olar ki, har bir
FinTech miuassisasi, masalon, mikromaliyyanin sadoca ohalinin yoxsullugunun
amili olmasina baxmayaraq iqtisadiyyatin yaxsi getdiyi goriinsa do, uygunsuzluqlar
va iqtisadi geyri-muoayyanliklo doludur va demok olar ki, butin 6lks aydan-aya

glvanarak darin bir kredit problemi igarisindadir (https://www.nber.org/papers/w23798
2022).

Bu, ilk nGvbadoa, miistorilorini aragdirmaq ti¢lin ¢ox vaxt sarf etmayan rogomsal
mikromaliyys platformalarinin ¢oxlugu ilo salagodardir. Bu, sirkotin muflislosmasi
Vo genis ictimaiyyat GUcgln iqtisadi geyri-muoayyanliklo naticalonir. FinTech
firmasimin son moagsadi, neco baxsaq da, monfoat deyil, doyar olmalidir (Lee, I. &
Shin, Y. J.,,2018, s.39).

Sonayenin inkisafinda maliyys texnologiyalarinin inkisafi ilo diinyanin har bir
insan1 global rogomsal iqtisadiyyatda istirak edo bilocok va naticados hom 06z
hiidudlarinda, hom dos hiidudlarindan konarda artim olacaq. Siini intellekt, iimumi
toyinath bir texnologiya olaraq, Sonayenin genis formada shomiyyatli tasira malik

hesab edilir. Siini intellektin daha genis sokilda istifado olundugu sahalordon biri do
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bank sektorudur. Sini intellektin maliyys vo maliyys bazarlarina tosirinin muxtolif
aspektlori 1980-1990-c1 illardoki sanadlordo vo elmi nasrlords arasdirilmis vo
mizakirs edilmisdir. FinTech, mistorilordon tutmus maliyys institutlarina va
tonzimlayicilora godor maliyys sektoru Ggiin yeni perspektivlar toqdim edir. O,
maliyya xidmoatlorina ¢ixist genislondirmok (¢iin bir sira potensiallar togdim edir.
Bununla bels, hom miistarilori, hom investorlari, hom do maliyys resurslarini va

Umumilikds potensiali tohlliko altina qoya bilor (https://www.oliverwyman.com/our-

expertise/insights/2019/dec/artificial-intelligence-applications-in-financial-services.html ,2022).

Demok olar ki, universal Gzvliklarina gora Beynalxlaq Valyuta Fondu va bank
bitiin 6lkalordon molumat toplamaq voa iqtisadi vo texnoloji inkisafin biitiin
morhalalorinds onlarin tolob vo istoklorini nozors almaq {iglin yaxsi movqeya
malikdirlor. Diinya Banki diqgstini maliyys bazarlarinin inkisafina, maliyyo
xidmatlorina ¢ixisin genislondirilmoasine vo transsarhod 6donis vo pul koglrmo
sistemlarinin tokmillagdirilmasina yonaldir. FinTech bunun boyuk bir hissasi olacag.
Beynolxalg Maliyys Korporasiyasimin bu sahodo artan tocriibasi banklara komok

edacokdir (https://www.worldbank.org/en/publication/fintech-and-the-future-of-finance ,2021).

Pandemiya zamani FinTech sirkatlori do boyiidii. Dagidici yeni texnologiyalar
2022-ci ildo maliyys xidmati tominat¢ilarinin biznes modellarini pozacaq, naticada
boylk texnoloji doyisikliklor bag veracok. Maliyys sahosinda rogamsal ingilab
glclandiyi G¢tin 2022-ci il FinTech investisiyalari {igiin artim ili olacaq. Texnologiya
firmalarinin sart rogabati ilo Uzloson banklar ayaqda galmaqg Ucln FinTech
firmalarina investisiya qoymaga vo ya onlari satin almaga davam edacoklor. Eynilo,
maliyya xidmati sirkotlori 6z imkanlarin1  genislondirmok, Xidmatlarini
avtomatlasdirmaq vo istehlakg¢ilara daha agilli hoallor togqdim etmok dgln sini

intellektdan istifado etmays daha ¢ox hazir olacaqlar (https:/insightsartist.com/2021-

global-fintech-rankings/ ,2021).
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2.3. Maliyya texnologiyalarinin siini intellekt v neyron sobokasi ilo

alagalondirilmasi

Kompiiterin ilk gtinlarindan, avtomatlasdirilmis hesablamalarin bir programin
baslanmasi {i¢iin yalniz bir ne¢o amoliyyatt yerino Yetiro bilacayi zaman, sini
intellekt termini dizgln mantigi omoaliyyatlari tasvir etmok tglin togdim edilmisdir.
1940-c1 illorin sonunda elektron hesablamanin totbigi ilo stni intellektin
potensialinin kompiiter sektorunda onilliklor arzinds artacagi, lakin insan aglindan
daha slratli olmadigr prognozlasdirilirdi. Bununla belo, mixtalif marhalalorda
g0zlanilmaz problemlar vo mahdudiyystlor yarandigindan yiiksok gozlontilor tez

puc oldu (Navaretti, g. B., Calzolar1, G., Mansilla, Fernandez, J., & Pozzolo, A. F.,2018,s. 15-
20).

Catinliklor vo mohdudiyyatlor aradan galxdiqca gozlontilor ndvbati saviyyays
yiksalir. Digar inkisaflar marhalalarla yeni misbat gbzlontilorin formalasmasina,
molumatliligin artirllmasina komok edir, ¢iinki sag qalan tochizatgilar texnologiyani
tokmillosdirir vo perspektivli stimullar alir, bozi isg¢ilor iso ehtiyathi qalirlar.
Elementlor performans baximindan yiiksays ¢atdigda texnologiya daha aydin
sokildo miayyan edilir. Suni intellekt elektron komputerlor asrinds informasiya
tosavvirlarini yaratmaq tctn do istifads olunurdu. 1956-c1 ilin yayinda igtisadiyyat
Uzro Nobel miikafati laurecati Herbert Saymon siini intellektin nohayat insan
omayinin biitiin formalarin1 avaz edacayini prognozlagdirdi. 1960-c1 illarin

sonlarinda bir sira tadbirlor kegirildi vo bu mimkin proseslorin daha da strstlondirdi
(Carlin, B., Olafsson, A. and Pagel, M.,2017).

Bu yeni dovr beynin neyron arxitekturasini tokrarlayan vo masin 6yranmo
proseslarina sobab olan neyron sobokalora asaslanan yanasma ila, eloca da insan
biliklorini artirmaq {giin  kompiiter istifado edon ekspert sistemlori ilo
naticalondi(https:/medium.com/sciant/fintech-trends-to-watch-in-2021-5df9414b5a2b ),2022).

Sani intellekt bu asrin ikinci onilliyindon gec olmayarag mentiq oyunlarinda

insan ¢gempionlarint maglub etdi, nohong avadanliglarda hesablama giiciiniin siiratli
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genislonmosi operativ yaddasin artmasi sayasinde mumkin oldu. 2016-c1 ildo
kompiiter sistemi diinyanin on godim stoliistii oyungularindan birini moaglub etdi.
Bundan slava, bulud hesablamalarinin tatbiqi ilo hor kas mahdud middats do olsa,
superkomputerlor torafindon aparilan hesablamalara daxil olmagq tigiin virtual masin

sistemindoan istifado edo bilor (https://www.oliverwyman.com/our-

expertise/insights/2019/dec/artificial-intelligence-applications-in-financial-services.html ,2022).

Sini intellekt an muasir maliyya idaroetma sistemlari, tohlikasizlik sistemlori,
maliyys alatlori vo maliyys bazarlar1 daxil olmaqla, praktiki olaraq istehsal oluna
bilan bitlin asaslara nazarat edir. Siini intellekt tisullar1 kegmisda stibut etdi ki, onlar
daha gucli hala galsa do, halo do mahduddur va tatbigi ¢atin ola bilor. Miasir stni
intellek masin 6yronmasi agilli alqoritmlar, gucli komplterlor vo 6yronmok Ggun
¢oxlu malumat Uzarinda qurulub. Bitln bu asaslara nehang manealor movcuddur.
Baslayanlar {igiin, neyron sobokosina asaslanan algoritmlor va bioloji beyin 0z
basina diisiina bilacayi bir cox idrak gabiliyyatine malik deyil. ikincisi, hesablama
gucindn oldo edilmasi uzunmiddatli perspektivdo baha basa golo bilor. Sini
intellekt har bir fardi insanda bir-biri ilo yanast mévcud olan kasfiyyat novlari Gizra

insanlari tistaloya bilmir.

Yeni program tominatinin inkisafinda kompiiterlorin insan siiurunun geyri-
sabit davranigini taglid etmasina baxmayarag, tam da onu avaz etmir. Avtomobilin
praktiki, galacak inkisafi iigiin etibarli hall bu giin do g6zlanilir. Texnoloji issizliyin
artmasi, is tohlUkasizliyi, moxfilik problemlari vo avtomatlasdirilmis sistemin
etibarliligina siini intellektla ¢atmaq mimkindir. Tacribada insan zehni Gglin sini
intellekta alave olaraq istifadonin insan stiuruna vo komputer effektina tasir guicini

yaxsilagdirmasina baxmayaraq, bozi suallar cavabsiz qalir (http://www.bluebird-

global.com/blog/evolution-of-mobile-payments/ , 2021).

Basqga bir unikal imkan The Economist hesabati masinlari beyin-komputer
interfeyslori vasitasilo idaro etmoays mocbur etmok Gglin istifads edilo bilon yeni

texniki tisul haqqindadir. Agilli danisan robotlara omrlor gdndormok artiq realliqdir,
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lakin ~ agilli  alotlori  diistinco  ilo  tamimaq halo  ¢ox  uzaqdir

(https://ash.harvard.edu/files/ash/files/artificial_intelligence for_citizen_services.pdf ,2021).

Sani intellekt igtisadiyyatin iqgtisadi va sosial inkisafinin biitiin aspektloring
tosir edocok yeni sonaye inqilabinin asasmi togkil edir. Robot miihandisliyindoki
iraliloyislorlo yanasi, onun informatika tadqiqatlarina vo inkisafina verdiyi tohfa
pandemiya va digor ciddi saglamliq problemloari, atraf mahitin mihafizasi sahasinda
elmi va texnoloji iraliloyislor, yeni potensiallar, uzagq kosmos kasfiyyati vo potensial
iqtisadi va inkisaf ti¢lin ¢ox vacibdir. Siini intellekt vo golocok amaklos bagli bir ¢ox
sual yaranir. ©gar robotlar bu isi gOrocoklorsa, onda comiyyotin hansi funksiyasi
insanlar Ugln yaranacaq? Bu masalo Xxususilo sosial cohotdon aktualdir, ¢ilinki is bir
¢ox insanin identikliyinin bir hissasidir. Bu mévzuda miinasibatlor mirakkabdir va

vacib rol oynayir (S. Mommadov,2021).

BOyuk Britaniyanin tematik aragdirmasina goro, suni intellekt mohsuldarligi
artirmaq ovozing 6z isini uygunlasdiracaq. Umumi inkisafda haqiqi mohsuldarliq
artimma nail olmaq tgiin amok problemlarinin hallinds, 6donis naticalarinin
yaxsilagdirilmasinda, sirkot mohsuldarliginin artirilmasinda, mosgullugun vo

kollektiv idaraetmonin tomin edilmasinds rol oynayacaqdir
(https://www.trustradius.com/fintech, 2022).

Qrafik 11: Stni intellektin istifadasindan galir
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Moanba: https://financesonline.com/key-marketing-software-statistics-analysis-of-trends-
data-and-market-share/ malumatlarina asasan muoallif torafindon hazirlanib.
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Yuxaridaki cadval stini intellektin totbigindon golirlorin artimi bu sahays daha
cox investisiya edilmasinin gostaricisidir(Qrafik 11). Yaxm vo orta muddatli
perspektivds kosfiyyat molumatlarinin totbiqi ham makro saviyyads, hom do ayri-
ayrt miossisalor vo fordlor Ggin dovlot infrastrukturuna mikro soviyyali
investisiyalarin qoyulmasini zoruri edir. Bunlarin bir ¢oxu timumi mohsuldarliga vo
iqtisadi itkilors tosir edocak igtisadi vo sosial foaliyyatin toskilindo doyisikliklorlo
bagli xorclor hesabma kompensasiya olunacaq. Ikinci performans paradoksu 1980-
ci illordon muasir tarixi foaliyysto aiddir. Bas mohsuldarligin bu siirotlo azalmasi
mohsuldarhigin siiratli artim tempina va galir bolgisiinds nazaratsiz doyisikliklora
gotirib ¢ixararsa, naticado Gimumi issizlik yaranarsa vo istehsalin vo istehlakin
sonaye strukturuna shamiyyatli tasir edarsa? Boazi mialliflar bir giin stini intellektin
tok olacagina, yoni komputerlorin insanlardan daha agilli olacagina, insanlarin is
yerinda kohnalacayino va bunun basoriyyat {igiin faydali olacagina inanirdilar,

digarlori iso bozi muolliflorin halo do ugur gazanacagina inanirdilar.

Sini intellekt tokca biznesda deyil, evda do 0z tasirini gostoracok. Bu, yaglilar
uclin ola xobardir, cunki uzagdan idarosetma, uzagdan diagnostika vo video
sensorlara asaslanan telematika onlarin saglamligina nozarat etmok Ugin istifados
edilo bilar. Bu texnologiyalarin bazilori baha basa galir. Nohayat, robotlar insanlarin
planlarini planlagdirdigi {igiin siini intellekt vo robotlardan genis istifado comiyyatdo
ingilab etmok potensialina malikdir. Pulun ¢ox giiman ki, mahdud 6émri olacaq ki,
insanlar onu muayyan bir vaxtda xarcloaya bilsinlor. Bu, bitiin miqyasda shomiyyatli
tosir gostorocok. Insanlar robotlara getmoya gorar verdikds, moasalon, turizm
sektorundan robotlarin insan va hotta robot dostu oldugu istigamatlori toklif etmok

tolob oluna bilor (https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2019/dec/artificial-

intelligence-applications-in-financial-services.html ,2021).

Maliyys vo maliyys bazarlart movcud vosaitlori yeni fondlara cevirmays
tolosir. Noticada, olavo dayar strategiyasi firmalari rogomsal ekvivalentlori segir vo
onlara slini intellekt vo molumatlarin tohlili kimi texnologiyanin tatbiginds komoklik

gOstorirlor. Bu, fordlora tokco masinlari doyisdirmoys deyil, hom do avadanligin
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hans1 xidmotlori tolob etdiyini vo onlar1 diizgiin sokildo neco tochiz etmoyi
Oyronmayoa imkan verir. Stni intellekto olan bu havas sshmlarinin giymatlarindoki
artimla olagoalondirilir ki, bu da investorlarin texnologiya ilo bagl goézlontilarini

gOstorir (S. C. Cavdar-A. D. Aydin,2018, 5.125-144).

Sani intellektin istifadasinin genislonmoasi va bu mubarizoys boytk tmidlor
stini intellekt resurslarinda 6z oksini tapir. Alimlor vaziyyati diqgotle izloyirlor.
Kasfiyyat xidmatlori, pulsuz kasfiyyat programlari, mobil qurgular vo programlar
biznes va istehlakg¢ilara olavo doyar veran texnologiyalardan yalniz baziloridir. Stni
intellekt bu texnologiyanin bir hissasi olarag maliyyas, sohiyys, istehsalat, perspektiv
satiglar, tochizat zoncirlori, logistika vo kommunal xidmatlor daxil olmagla genis
spektrdoa daha ¢ox insan pesasini vo faaliyyatini tokmillogdirmok va potensial olaraq
doyisdirmok Gg¢iin daim yeniliklor toklif edir. Osyalarin interneti 6zii idara edan
avtomobillar, pilotsuz ugus aparatlari, sohiyys, robototexnika va tochizat zoncirlori
Kimi tatbiglor tcuin kasfiyyat hazirlamaq Ggtn istifads oluna bilan ¢oxlu malumat

yaradir  (https:/financesonline.com/key-marketing-software-statistics-analysis-of-trends-data-
and-market-share/ ,2021).

Sohm giymatlarinin dinamikasini, bazar tasirini, mihiim bazar harakatlori tGgln
doniis noqtalarini va toromo maliyya alatlorinin giymatlorini miiayyan etmok ti¢lin
agent modeli ilo birlikds siini intellekt yanasmalarindan istifado edilir. Onlardan
istifado etmok (glin ticarot strategiyalart yaradilmisdir. Sirkatlorin kollektiv
diisiincasine vo onlar1 digar toskilatlara, tochizatgilara vo tochizatgilara baglayan dil,
texnoloji sabakalor vo malumat axinlarina etibar etmok olar. Mobil texnologiyalar,
sosial sobokalar, bulud texnologiyalari, asyalarin interneti, big data analitikasi vo
stini intellekt kimi rogomsal texnologiyalar bir sira sonaye firmalari torafindon
istifads edilmisdir (D.Karaboga,2018).
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III FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA MALiYYO
TEXNOLOGIYALARININ TODQIQI VO ISTIFADO SOViYYOSI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda maliyys texnologiyalari va onlarin proqram

tominati

FinTech maliyys tochizati xidmatlorini tokmillosdirmok va ya onlarla qarsiligl
alagoads olmagq Ugtin texnologiya ve innovativ yanasmalardan istifado edon muxtolif
program mohsullar1 vo Xidmatlarino istinad edon genis termindir. Bu program
munasib tariflor vo Gdonis variantlari, hamginin istifado rahatligi, rahat giris vo
tokmillagdirilmis xidmat tomin edir. FinTech program tominati internet, mobil
cihazlar va bulud xidmatlori sayasinds biznes va fiziki soxslorin bankdan istifados
etmadon pul gazanma, investisiya va borc gotlirmo tisullarimi doyisdirdi. Proqram
xususiyyatlarini vo imkanlarimi tokmillogdirmoak (glin FinTechds masin 6yranmasi,

kosfiyyat, biznes intellekti vo biometrikadan istifads olunur (Mommadov S.,2020).
FinTech program tominati asagidakilar ti¢iin istifads olunur:
* Mobil 6donis platformalar1 (smartfon 6donis proqramlari, tomassiz 6donis)
« Soxsi maliyya (mobil bankgiliq, investisiya Vo borc alma)
* Birja ticarat vo maslahoat (Robo maslshat va ticarat)
* Blokgeyn vo kripto valyuta (6danislor, agilli miigavilalar)
* Kraudfanding (bir ¢ox ianagidan Kicik mabloglards vasait toplamaq)
* Kredit
* Sigorta (ev, saglamliq ligiin fordi sigorta mahsullari)

* Risk (riskin idars edilmasi, firildaqgiliq, uygunluq vo gaydalar) (https:/light-

it.net/blog/types-of-fintech-software/ , 2022).

FinTech program tominati bizneslordon Dbizneslora(B2B),bizneslordon

istehlak¢ilara(B2C) vo fiziki soxslor torafindon istifado olunur. Muasir FinTech
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yalniz bank proqrami ilo mohdudlagmir. O, hamginin sigorta, kredit va ipoteka,
aktivlorin vo risklorin idars edilmosi, tohliikasizlik va s. daxil olmagla bir ¢ox basqa
saholori ohato edir. Sonaye o qador genis miqyasda va siiratlo inkisaf edir ki, 2021 -
ci ildo diinyada FinTech startaplarinin say1 25000-i kegmisdir. 2021-ci ildo FinTech
program tominatlarinin on golirli sahalorino baxsaq onlar1 asagidaki kimi siralaya

bilorik:

» Rogomsal bankgiliq

«. Blokgeyn

* Biznes plan program tominati

* ReqTek( RegTech)

* VelsTek( WealthTech)

 PeyTek( PayTech)

[k novbada roqomsal bankgiliqdan baslayaraq qeyd etmok lazimdir ki, progqram
tominatinin on ¢ox istifado olundugu texnologiyadir. 1990-c1 illords golon ilk onlayn
bankgiliq sistemlari on ildan artiqdir ki, biznesda tistiinliik toskil edir. Bundan sonra,
mobil bankgiliq totbiglori daha da genislondi vo rogomsal bank¢iligin 21-ci osrin

maliyya biznesi tigiin doyisdirici oldugu aydin oldu (https://www.trustradius.com/fintech
, 2022).
Olkomizdo Pasa bank, Kapital bank va demok olar ki biitiin banklar rogomsal

bank xidmotlori gostorir. Getdikco banklar daha miistor yoniimli totbiglorle
rogomsal bankg¢iligi genislondirmisdir. Rogomsal bankgiliq biznesi maliyyo
texnologiyalarindan istifado etmoklo miixtalif tistlinliiklor alds etmisdir.

Asagidaki grafik bu giina godar mobil bankg¢iligdan alds edilan galirlorin global
tocriibasini, eloco do bu rogomlors osaslanaraq golon il {igilin toxmini tosvir edir.

(Qrafik 12) ( https:/light-it.net/blog/types-of-fintech-software/ , 2022).
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Qrafik 12: Mobil bankeihiq tatbiglarindan istifadadan galir
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Manba: https://financesonline.com/key-marketing-software-statistics-analysis-of-trends-
data-and-market-share/ molumatlarina asason muollif tarofindon hazirlanib.

Digor saho olan blok¢eyn artiq maliyys bazari {iciin yeni deyil. Bu tip

texnologiya, emal Odonislorino goldikdo tohliikosiz, markozlogdirilmomis vo tez
oldugu siibut edilmisdir. Maliyya texnologiyasi proqram tominatinin alinmasi
potensial inkisaf tistlinliiyii ilo naticalondi. Bu ciir texnologiya va ddenis xidmatlarin
gostorilmasi liclin lazimdir. Bu, banklar {i¢iin tohliikosiz omoliyyat kanalinin

yaradilmasina va istifadagilor {iciin etibarli rogomsal soxsiyyetin yaradilmasina

komok edir (https://fintechmagazine.com/ , 2022).

Morkazlosdirilmomis vo doyismoazlik blok¢eyn texnologiyasina osaslanir. Bu o
demoakdir ki, molumatlar zoncirde qeyds alindigdan sonra biitiin sonraki giriglora
tosir etmadon onu doyisdirmak olmaz. Tohliikasizliyin an vacib aspektlorindon biri
do budur. Blokgeyn vo kriptovalyutalar ¢oxdan moévcud olsa da, insanlar bu
texnologiyanin no qoadar sarfali va tohliikasiz oldugunu indi dork edirlor (A. Tapscott
2020).

Biznes plan1 programi nozors alinmali bagqa bir sahadir. Onun mogsadi plani
daha asan basa diismok va risklori idara etmok, eloco do biitiin miimkiin diizalislori
yoxlamaqdir (Alt, R., Beck, R. & Smits, M.,2018).

Totbiq tokco yeni biznes planlarinin istifadesini qiymotlondirmir, hom do
movcud sirkot modelino diizolislori toxmin edir. Biznes plan proqrami adston

FinTech toskilatlar torafindon istifado olunur, lakin onun ¢ox yonlii olmasi onun on
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dayarli bazar xiisusiyyatlorindon biridir. Reqtek sahasina goldikdo maliyya sanayesi
homiga c¢irkli pullarin yuyulmasinin garsisini almaq, molumatlarin moxfiliyini vo
kibertohliikasizliyi vo s. tomin etmok ti¢lin ¢oxsayli ciddi gaydalara tabe olub.
Qanunvericilik aktlar1 6lkedon, regiondan asili olaraq doyisir. Firildag¢iligin
askarlanmasi vo gabaqcil molumat tohlili giicii ilo maliyys risklorinin idaro edilmosi

liclin olcatan alotlor toqdim edir (https:/light-it.net/blog/types-of-fintech-software/ , 2022).

VelsTek texnologiyasina goldikdos iso insanlar 6z maliyyslorini idare etmokdo
rogomsal alotlor istoyirlor. VelsTek buna goro belo genis bir ifadodir. Bir cox
miixtalif alatlor va platformalar soxsi maliyys idaraetma paketindo birlosdirilir. Bura
Apple Pay kimi elektron pul kisolori daxildir. Onun bir sira {stiinliiklori var, o
cltimlodon bizo miixtolif xidmatlor toqdim edir. VelsTek hom internet, hom do mobil
platformalarda miiasir diinyada koklii va tolobatlidir (Jung, D., Dorner, V., Glaser, F. &
Morana, S. ,2018).

The Business Research Company-nin molumatina gors, qlobal elm bazarinin
2025-ci ilo gador 28529,29 milyard dollara ¢atacagi gozlonilir. Bunun naticosindo
iscilordon daha COX SOXS1 maddi yardim tolob olunacaq

(https://www.thebusinessresearchcompany.com/ , 2022).

PeyTeki, FinTech vo ReqTek kimi basa diismok asandir. Bu bir név 6donis
sistemidir. Odanis ndvlori, mobil ddonisler, raqomsal pul kisolori vo s. PeyTekin
niimunaslaridir. Bu programin asas ustiinliikklori onun emal siirati, tohliikasizliyi vo
istifadosi asanligidir. Ani omoliyyatlar, beynolxalq 6donislor bura daxildir. Bitin
bunlar hor kos iigiin asan vo yaxsi tocriibo tomin edir. Ehtiyaclardan asili olaraq
Peytek pul kogiirmoloring, kartlarla, valyuta miibadilosi vo s. ilo bir ¢ox 6donis

xidmatini birlosdirs bilor (https://light-it.net/blog/types-of-fintech-software/ ,2022).

Rogomsal idarsetmo sisteminds miihondislik va texnoloji bacariglarin on
mithiim elementi hor hansi bir texnologiyanin yalniz proqram tominati ilo isloyo
bilmasidir. Program tominati olmayan hor hansi bir texnologiya vo ya avadanliq

islomoyocok vo atilacaq. Avadanliglar program tominati olmadan he¢ bir iso
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yaramadigi kimi Windows, i0S va s. kimi program tominatlarinin da tok basina bir
rolu yoxdur.

Program tominati istonilon informasiya sistemi texnologiyasinin on muhim
komponentidir vo mdvcud texnologiyanin asasini toskil edir. Program tominati
verilanlori emal etmok Uglin birlikds isloyan programlar, alqoritmlor, qaydalar vo
olagali sistem sonadlori toplusudur. Miiasir texnologiyalarin proqram tominati

tolablordon asili olaraq doyisir (S. Mommadov,2022,fasil 6).

Programlagdirma dillori suni intellekto osaslanan texniki avadanliglar
birlogdirmak Uglin komputerlor vo ya digoar texnologiyalar torafindon yaradilmis
muasir dillordir. Mixtalif proqramlasdirma dillari vo program novlari mévcuddur.
Hazirda toxminan 8000 programlasdirma dili mévcuddur. Bu, hor hansi bir dilde
saxlanilan tapsirig1 yerina yetiron proqramlar toplusudur. Program proqramgilar
torofindon yazilir, kod iso cari proqramlasdirma dillorindo yazilir. Maliyys
texnologiyalarinin program tominati proqramlasdirma dilloridir. Proqramlasdirma
dili bir maginin, xiisuson do kompditeri idars etmok tgun istifads edilo bilon stini bir
dildir. Programlasdirma dillori molumatin togkili vo manipulyasiya tapsirigi ilo bagh

unsiyyati asanlagdirmaq ve alqoritmlori dagiq ifads etmok tgln istifads olunur.

Python maliyyo texnologiyasinda on ¢ox istifado olunan proqramlasdirma
dilidir. Python, maliyys texnologiyalart vo maliyys strukturlari ii¢iin on bdyiik
programlasdirma dillorindan biri olmaqdan kriptovalyuta va risklorin idars edilmasi
do daxil olmaqla genis totbiq sahasino qodar iralilomisdir. Bu, istifadogilora davamli
modellosdirmo bacariglar1 toqdim edon bir vasitodir. Istehlak¢ilarin  birjada
qazanclarii tonzimlomok vo optimallagdirmaq tigiin kompiiter ekraninda hoyata
kecirdiklori biitiin prosedurlar sadalosdirilib. Yiiksok saviyyali programlasdirma dili
olan Python bu vaxt aparan proseslori shomiyyatli deracada asanlasdirir. Maliyya

sirkotlori 6z miiossisalori licliin Python Veb tortibatcilarini colb etmok istoyirlor

(https://www.esparkinfo.com/blog/pros-and-cons-of-python.html , 2022).
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Python olds edilon naticalora goéro Java programlasdirma dilini yavas-yavas
Ustaloyir. Bir ¢ox taninmis sirkatlor Python-u ugurla totbiq ediblor. Bundan olavo,
Python maliyys mohsullar1 va algoritmlorinin asanligi vo praktikliyinoe toéhfs verir.

Bu, maliyys resurslarinin isini asanlasdirir (S. Momadov,2020).

Sistemin daxili proseslorinin - Umumi  toforriiatlart  yiiksok  soviyyali
programlasdirma dili ilo tamin edilir. Python bu masalalarin bir ¢oxunu hall edan
yuksak saviyyali proqramlasdirma dilidir vo diqgati tatbige comlomaya imkan verir.
Programlarin istehsal olundugundan daha tez-tez oxunmasi Python-da dil dizayni

secimlarini molumatlandiran shomiyyatli miisahidalordon biridir
(https://www.nber.org/papers/w23798 ,2022).

Yuksok soviyyali programlasdirma dili a¢iq monba lisenziyas: altinda
buraxilaraq onu kommersiya moaqsadlori Ugln istifadaya verir. Python ils alagali
banklar son zamanlarda genis yayilmaga basladi. Mohsulun inkisafi layihasi Ugin
diizgiin programlasdirma dilini segorkon yeni baslayanlar bir sira meyarlari

arasdirmalidirlar.

Python mohsullarinin bu gador giiclii olmasinin saboblori bunlardir. Python
sado kompozisiyadan istifado edorok analitiklor, komiyyat todgiqatgilari,
informasiya muhondislori vo maragh layihalor (zarinds omokdasliq etmayi
asanlasdirir. Noticado, program c¢oxlu sayda riyazi hesablamalari idaro etmok
gabiliyyatino malik olmalidir. Python buna gora FinTech tarafindan secildi. Python,
tortibatgilara yiiksok soviyyali riyazi tonliklori vo digor tapsiriglart hesablamaga

baslamaq ii¢ilin istonilon alqoritmik vo ya riyazi ifadoni ¢evirmoys imkan verir

(https://www.esparkinfo.com/blog/pros-and-cons-of-python.html , 2022).

Azarbaycanda totbiq olunan programlasdirma dillorini izah etmak {igiin sorgu
apartlmigdir. Sorgu istirak¢ilarindan asagidaki noticolor cixarilmigdir: Osason
Javascript programlasdirma dili 61komizdas istifads olunur. Eyni zamanda, az da olsa,
PHP programlasdirma dilindon istifado mévcuddur. PHP vo Javascript-don istifado

edon istirakg¢ilarin verilonlor bazasi ilo islomok SQL programlasdirma dilinin
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istifadosini zoruri edir. Java iigiincii proqramlasdirma dilidir. Java homginin IT
programlarinda on populyar vo genis sokildo Oyrodilmis proqramlagdirma
dillorindon biridir. Naticoado, Javascript, SQL, PHP vo Java dillori 6lkomizds on ¢ox

istifado olunan proqramlasdirma dilloridir (https://technote.az/ ,2022).

Olkomizds IKT mohsullarmin idxali vo ixracina nazor salsaq idxalin ildon-ilo
artdigin1 gora bilorik. Bu da o demakdir ki, 6lkomizds bu sahanin inkisafi yox
soviyyasindadir vo idxala osaslanir. Maliyyo texnologiyalarinin inkisafina tosir edon
baslica amillardon birinin program tominati oldugunu nazars alsaq, bu sahanin
inkisafi iiclin idxal hesabmna olsa belo maliyys texnologiyalart sahasindo 0z
mdvqgeyini géstormis bir sira proqramlasdirma dillorini monimsomok vo totbigini
genislondirmokla 6lkamizda bu sahani daha stiratls inkisaf etdirs bilarik (Qrafik 13
Vo grafik 14).

Qrafik 13: IKT mohsullarinin idxal
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Manba: AR Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miallif tarafindan
hazirlanib.
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Qrafik 14: IKT mohsullarinin ixraci
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Moanba: AR Ddovlst Statistika Komitasinin molumatlarina osasan musllif torafindon
hazirlanib.

Olkodo istifado olunan osas proqramlasdirma dillori olan PHP vo Javascript
haqqinda sorusmaqla homginin insanlarin hansi proqramlasdirma dili il
maraqlandiqglar1 barads do aragdirilma gostormisdir ki, 6lko ohalisi asason komputer
sonayesinda an ¢ox istifado olunan proqramlasdirma dili olan Pythonu 6yronmok
istayirlor. Homginin proqramlasdirma dillorini bilonlorin oksoriyyati 6zal sektorda

1sloyir (https://technote.az/ ,2022).

3.2.Maliyys texnologiyalarinda siini intellektdan istifads va 6lkamizda

genislondirilmasi yollar:

Maliyys texnologiyalarinda an vacib olan totbiglordon biri do siini intellektdon
istifadadir. Oxford Insights-in siini intellekt totbiglori ilo bagli hesabatina goro,
Olkomiz 2021-ci ildo 160 06lks icindo 67-ci yerds (48,26/100 natica ilo)
gorarlasmisdir. Bu da 6z ndvbasinds qonsu dbvlstlordon irslido oldugumuzu
gOstorir. ABS, Singapur vo Boyuk Britaniya iso stni intellekt totbiqgi tzrs liderlordir.
Indeksin qiymotlondirmo meyarlari qanunlarin vo bacariglarin mdvcudlugu,
identifikasiya taktikalari, tohsil va bacariglarin keyfiyyati, infrastrukturun keyfiyyati

vo idaroetmo kimi  movcud voziyysti aydinlasdirmaga komok  edir

(https://www.oxfordinsights.com/government-ai-readiness-index2021 ,2022).
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Asagidaki codvollords bu hesabatin ilk onluguna vo son onluguna daxil olan
olkalorai tadgim edirik(Cadval 3,Cadval 4). ilk siralarda yer alan dlkalorin hamginin
FinTech morkazlori oldugu da gagmilmazdir. Homginin bu 6lkalor son
texnologiyalarin totbiginda,infrasturkturun inkisafinda 6z s6zlorini demis 6lkalordir.
Oz aralarinda ragabot halinda olan bu 6lkalor barads onu geyd edo bilorik ki, son 2
ildo Amerika Birlosmis Statlar1 bir zamanlar FinTech morkozi olan BOyuk
Britaniyanit gabaqlamisdir. Son onluga daxil olmus olkolorin iso osason Afrika

Olkalori oldugunu arasdirma zamani miisahido etmisik.

Cadval 3: Oxford-insight-1n siini intellektin tatbiqi ilo bagh hesabatinin ilk onluga
daxil olmus o6lkalari

Sira Ollc= Matica
1lABS BE.16
2| Smqgapur g2 46
3| B _Britaniva g81.25
4|Fmlandiva 79 23
5 |Hollandiva TE8.51
6|Isvec 78.16
7| Kanada T7.73
8| Almaniva T7.26
9| Danimarka 7696

10| Koreva T6_55

Manba: Oxford-Insight-in molumatlarina asason muallif torofindan hazirlanib.
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Cadval 4: Oxford-Insight-1n siini intellektin totbigi ilo bagh hesabatinin son onluga
daxil olmus o6lkalari

Sira Ollca MNatica
151 (Sudan 2591
152 |Haiti 2514
153 | Malawvi 24 85
154 |ofgamstan 24 38
155|(Cad 24
156 |Buwrundi 23 72
157 | Kongo 23.32
158 (Angola 22 87
159 (NAR 2073
160 Y amean 17.93

Monba: Oxford-Insight-in melumatlarma asasen muallif torafindon hazirlanib.

Son illor Azarbaycanda maliyys texnologiyalarinin inkisafi istigamotindos bir
sira todbirlor hoyata kecirilib. Bu istigamotdo conab Prezidentin tosdiq etdiyi
“Azorbaycan Respublikasinda ragomsal 6donislorin genislondirilmasine dair 2018-
2020-ci illor Uglin Dovlat Programi” ¢ox miihiim hesab edilir. Homginin Prezident
[lham Oliyevin 2021-ci il 11 oktyabr  tarixli 1464 nomrali “Azorbaycan
Respublikasinda rogomsallagsma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo rabito
sahasinds idaraetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagli bazi tadbirlor hagqinda” Formani
bu sahanin inkisafina tasir gostaran amildir. Farmana asasan, ragomsallagdiriimanin
Vo innovasiyalarin totbiginin  genislondirilmosi, rabito vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi {igiin Azarbaycan Respublikasinin Nogliyyat, Rabito va
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi Azarbaycan Respublikasmin Rogomsal Inkisaf vo

Noagliyyat Nazirliyi adlandirilmasi nazards tutulmusdur (https://e-ganun.az/ ,2022).

Maliyys sektorunda rogomsal hallor {i¢iin bazi ilkin sortlor var. Bazi sirkotlor
bu standartlara omal edir, bazilari isa sort movqge tutur. Vatondaslara onlayn vo
operativ hesablarin islonmasi va pul kdclirmo amaliyyatlari bir qayda olaraq tomin
edilir. Lakin bu xidmatlor artiq kohnalmis hesab olunur. Mobil bankg¢iliqg modelinin
har iki torafini nozardon kegirdikds aydin olur ki, miistarilors yeni xidmatlor togdim

etmoklo yanasi, maliyyo institutlari da bu xidmotdon istifado etmoklo daha c¢ox

55


https://e-qanun.az/

foaliyyot gostormokdo 0z is¢ilorino dostok olmalidir. Notico etibart ilo mobil
bank¢iligin mogsadlorindon biri osas konfiqurasiya progqrami deyil, miirokkob

proseslorin sistematik hollini tomin etmokdir

(https://ash.harvard.edu/files/ash/files/artificial_intelligence for_citizen_services.pdf ,2022).

Rogamsal manat klassik Azarbaycan manatinin miiasir maliyys texnologiyalari
osasinda elektron sistemds geydiyyatdan ke¢cmoklo yalniz virtual buraxilmasi
variantidir. Ragomsal manat nagd pul dévriyyasinin aradan qaldirilmasi, kagiz vo
metal pulun lagv olunmasi demokdir. Bitlin pul omaliyyatlarinin rosmi geydiyyati,

an xirda belo mablog miitloq haradasa geyd olunmali va ictimai nazaratdo olmalidir
(S.Mammadov, 2022).

Ragomsal manatla pul dovriyyasinin toskili oldugca bdyiik istiinliiklora
malikdir. ©On vacibi biitiin amoliyyatlar geydiyyatdan kegir va ictimai dovriyyays
calb olunur. Masraf va ekoloji gonast edilir ¢linki, kagiz pullarin ¢ap1 ¢ox bahali
isdir, xeyli xarc tolob edir. Nagd pulun xidmoti, saxlanmasi vo dasinmasi da ¢ox
boylk masraf tolob edir. Tohllkasizlik tglin boyuk migdarda masraf talob olunur.
Asagidaki cadvaldon aydin goriiniir ki, 61kads kartla aparilan nagdsiz amaliyyatlarin
hacmi 2021-ci ildo xeyli artimisdir. Umumiyyatlo pandemiya dovriinds insanlar
nagdsiz Odoniglora Ustinlik vermosi bu artimi siiratlondiron  amillardan
biridir(Qrafik 15).
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Qrafik 15: Olkada 6danis kartlari ilo aparilan amaliyyatlarin hacmi
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Manba: AR Markozi Bankinin molumatlarina asasen muisllif torafinden hazirlanib

Homgcinin POS-terminallar vasitasilo aparilan amoliyyatlarin hacmi ildan-ilo
artaraq 2021-ci ildo 2528 milyon manata ¢atmigdir. 2020 va 2021-ci llards hamginin
tomassiz formada POS-termiallarla 6donislor muvafiq olaraq 937 vo 1640 milyon

manat toskil etmisdir ki, siratlo artimin saboblorindan biridir(Qrafik 16).

Qrafik 16: POS-terminallarla aparilan 6danislarin hacmi
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Manba: AR Moarkazi Bankinin malumatlarma asasan muallif tarafindan hazirlanib
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Qrafik 17: Olkada aparilan elektron ticarat amoliyyatlarinin hacmi
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Moanba: AR Morkazi Bankinin malumatlarina asasan musllif torafindon hazirlanib
Elektron ticaratin hacmi strstlo artimi1 maliyyo texnologiyalarinin inkisafina

tokan veran amillardondir(Qrafik 17).

Qrafik 18: 2021-ci cari hesablardan kdglirma amaliyyatlarimin aparilmasi iisullar:

Manba: AR Morkazi Bankinin malumatlarina asasan musllif tarafindon hazirlanib
Homginin yuxaridaki coadvoldo aydin olur ki, 2021-ci ildo kdglirma
omoliyyatlarinda elektron bankg¢iliq kagiz dasiyicilarindan 2 dofodon ¢coxdur(Qrafik
18).

Elektron Hokumatin Inkisafi Morkozinin toqdim etdiyi hollor sayosindo

maliyyo sonayesindo rogomsallagsmanin inkisafi bir ne¢o dofo siirotlondirilo bilor.
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Dovlat, maliyya, texnoloji birliyin siiratli inteqrasiyasinin hiiquqi naticalori var.
Qanunvericilik, mosolon, miistorinin fiziki identifikasiyas1 olmadan miioyyon
maliyyo xidmotlorinin uzaqdan gostorilmosini mohdudlasdirir. Basqa bir xott
texnologiyaya, yoni kibertohliikasizliyo diqqot yetirorok buradan ayrilir. Praktiki
noqteyi-nozordon cari maliyya sektorunda, xiisuson do bank sektorunda osasli
doyisikliklor oldugca c¢otindir. Bu ¢otinliyo qalib golmok {iclin biitiin hoqiqi
potensiallar kost edilmalidir. Basqa sozlo, biitiin Azarbaycan vatondaslar1 haqqinda
molumati 0ziinda oks etdiron molumat bazasi, eloco do xarici tohliikosizlik riskini

aradan qaldiran texnoloji hallor tolob olunandir (https://www.digital.gov.az/ , 2022).

Azarbaycanin iqtisadiyyatinda, biidco golirlorinds neft-qaz sektoru ustunlik
toskil edir. Qlobal ndqteyi-nozordon neft vo qaz golirlori ilo basqga olkolorlo
miiqayisodo daha ¢ox rahatliq var oldugu diistiniiliir. Rahatliq dovlot biidcosinin
golirinds, insan resurslarinin doqiq hesablanmasinda, yeni layihalorin olmamasinda,
artan elektronlasmada 6ziinii gostorir. Noticado, Conubi Koreyanin iqtisadiyyatinin
Olciisiinli nazara alaraq, OPEC va OPEC+ il bagli texnoloji inkisaf geyri-mahsuldar
hesab olunur. Masslonin ikinci torafi tohsil, maliyys savadliligi, texnologiya vo

innovasiya ila i¢-igadir (https://www.digital.gov.az/ ,2022).

Nozora alsaq ki, osyalarin interneti, slini intellekt vo maliyys sonayesinin
qazanc alds etmak ticiin tamamils elektron bir bolgasi olan qiymatli kagizlar bazar
art1iq tendensiyalari izlomok tii¢iin bir xarco ¢evrilib bu, artiq 6z s6ziin deyir. Heg bir
sistemdo foaliyyat gostora bilmomak vo onu 6donisli olaraq basgasina hovals etmok
mogsadouygun secim deyil vo texniki toraqqiys gotirib ¢ixarmir. Bununla belos, tok
bir yerdon xidmat gdstoron miiossisalar iigiin bu tocriibo dogrudur. Diisiiniirom ki,
Olkomizds siini intellektin totbiginoe on uygun saho bank sektorudur. Kreditlorin

verilmasi, risklorin qiymatlondirilmasi va s. siini intellektin tatbiqi vacibdir.

Maliyys sektorunda bir ne¢a Azarbaycan bankinda siini intellekt modellarindon
istifado olunmasi ils bagli malumatlar var. Ragomsallasma proseslori Azarbaycan

Beynolxalq Bankinin osas strateji  hodoflorindon biridir. Bank son illor
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bu istigamotdo ardicil layiholor hoyata kegirir. “Rogomsal idaroetmodo siini
intellekt” mdvzusunda beynolxalq konfransa sponsor dostoyi do bu foaliyyatin
davamuidir. Oton ilin aprel ayinda bas tutan siini intellekt iizro ilk “Roqomsal
idarsetmads siini intellekt” adli konfrans diinya sohratli alim Liitfi Zadonin
xatirasind hosr olunmusdur. Konfransda Azorbaycan, Tiirkiys, ABS, B.Britaniya,
Koreya, Almaniya vo s. 6lkolor olmaqgla 22 6lkodon 56 spiker ¢ixis etmisdir. Maliyyo
savadlilifi, yaxsi bank proseslori, texnologiya ilo golocok anlayisinin tam basa
diisiilmosi maliyys sektorunun golirlorino daxil olan bank isindo on wvacib

toloblardir(https://www.digital.gov.az/ ,2022).

Sigorta sektorunun daha da inkisaf etmosi Ugiin yeni xidmotlor togqdim
olunmagla eyni zamanda miiasir media tisullarindan istifado etmok miimkiindiir. O
climlodon siini intellekt vo e-xidmot moarkozi hallorindon 6z foaliyyatinds istifado
edir. Tohsilde maliyys va texnoloji fonlarin prioritetlorindon biri olan dovlat xatti ilo
elektron sistemlorin inkisafi izro ixtisaslagan miiossisoloro investisiyalar, togkilatlar
arasinda tobii vo dayaniqli saglam forma, tocriibonin foal sokildo monimsonilmasi,
qanunvericilikdo texnoloji meyarlar vo yaradilmasi, sorgularin idars edilmasi {igiin
biznes planlarinin togkili dovlet sistemlorinin elektronlasdirilmasi iigiin an vacib
meyarlardir (Mommadov S.,2020).

Bu masolalari diqgotdo saxlasaq, Azarbaycani elektron sistemlorin vo onlayn
xidmatlorin yiiksok inkisaf soviyyasino malik 6lko kimi qiymotlondiracoyik. ©On
asas1, bu isdo dovlatin elektronlasdirilmasi ilo yanasi, insanlarin rifahina xidmotdo

texnologiyanin rolunu miioyyan etmoak tolab olunur

(https://www.digital.gov.az/digitalazerbaijan/en/blog/66/maliyye-sektorunde-regemsal-heller-

asan-finans-ve-diger-layihelerin-tetbigi-neticesinde-xidmetlerin-elektronlasdirilmasi , 2022).

“2018-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rogomsal 6donislorin
genislondirilmasi tizro Dovlat Programi” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 1l 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda telekommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin inkisafina

dair Strateji Yol Xoritosi’ndo rogomsal Odonislorin genislondirilmasi ilo bagh
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nazordo tutulan tadbirlorin icrast mogsadilo hazirlanmigdir. Dovlat Programinin
strateji mogsadi votondas, biznes subyektlori vo dovlot strukturlari arasinda nagdsiz
O0donis miihitinin xeyli genislonmosi, nagd dovriyyonin hocminin minimuma
endirilmasi  vo noticods bank sektorunun maliyys resurslari  bazasinin

giiclondirilmoasidir (https://e-ganun.az/ ,2022).

Bu mogsadlo rogomsal 6donis xidmatlori iglin institusional vo hiiquqi dostoyin
genislondirilmosi, xidmat istehsalinin, xiisusilo do yiliksok keyfiyyatli vo totbiq
olunan xidmotlorin artirilmasit vo onlardan istifadonin populyarlasdirilmasi
strategiyasinin prioritetlogdirilmasi talob olunur.

Dovlat tagabbiisii rogomsal 6danis proqgramlari liglin proqram tominati, eloco do
onlarin har biri iiciin spesifikasiyalar1 nozordo tutur. Iqtisadiyyatin oldo edilmosi
naticosinda rogomsal 6danislorin inkisafi liclin institusional mohdudiyyatlor aradan
qaldirilir. Bu magsadla soxsi vo miilkiyyst hiiquglarinin tam qorunmasi, effektiv vo
somorali foaliyyot gostoron bazarlarin formalasdirilmasi, vergi sisteminin idaro
edilmosi va vergidon yaymmanin aradan qaldirilmasi zoruridir. Bank sektorunu
tokmillosdirmok, aktiv pul bazarmi tosviq etmok, banklara riski 6lgmok {i¢iin
imkanlar togdim etmoak, maliyys bazarlarinin inkisaf etmasi tigiin sahibkarlara vo
kapitala ucuz vo olverisli bank xidmotlori gostormokdo komok etmok haoyati
ohomiyyat kasb edir.

Maliyys inkliizivliyini yaxsilasdirmaq ticlin hokumat bank xidmotlorinin
Olkonin biitiin bolgalorindo mévcud olmasini tomin etmoli, bank mallarinin vo
xidmatlarinin keyfiyyatini vo kamiyyatini yaxsilasdirmali, idareetmoni azaltmali vo

rogomsal odonislor haqqinda ictimaiyysto molumat vermoalidir (https://e-ganun.az/
2022).

Bunun naticasinda 6lks iqtisadiyyat1 soffaflagsacaq, vergidon yayinma hallar
azalacaq, bank sektoru saglamlasacaq, isogdtiironlorlo is¢ilor arasinda maliyyo
soffafligt tomin olunacaq, sosial sigorta haqlar1 artacaq, elektron bankg¢iliq
omaliyyatlarinin ¢esidi vo hocmi genislonacok. Biitiin bunlar Azarbaycan

iqtisadiyyatinin nagdsizlasdirilmasini siiratlondiracok, real UDM-in vo dévlot
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bilidcasinin galirlorinin artmasina ohomiyyatli tohfo veracok, ohalinin hoyat
soviyyasini yliksaldocok.

Dovlot programinin icrasi naticosindo nagdsiz 6donislorin illik hocminin 17
milyard civarinda artacagi prognozlasdirilir. Bu, nagdsiz 6denislorin paymin illik
7% artimin1 nozordo tutur. Umumilikde nagd ddonislorin faizi 74 faizdon 40 faizo

endirilib (https://www.stat.gov.az/ ,2022).

Dovlat Programinin strateji magsadi hiiquqi soxslorls sahibkarliq subyektlori
arasinda nagdsiz 6donis miihitinin chomiyyatli dorocodo genislondirilmasi, nagd pul
dovriyyasinin azaldilmasi, bunun naticasinds maliyys resurslarinin vo bank
sektorunun giiclondirilmasidir. Rogomsal 6donis xidmsotlorinin institusional vo
hiiquqi tominatinin giiclondirilmosi, habelo onlarin imkanlarinin monsoyino
osaslanaraq xidmotlorin istehsalinin, keyfiyyatinin vo totbiginin artirilmasi bu

xidmotlorin genis istifadosino osaslanan strateji prioritetlordir (https://e-ganun.az/

2022).

Iqtisadi omoliyyatlarin soffaflagdirilmast, vergitutma bazasinin
geniglondirilmosi, o ciimlodon fiziki soxslorin vo miiossisolorin  maliyya
xidmatlarindon istifado imkanlarinin genislondirilmasi, bank sektorunda kreditlogsmo
vo investisiya imkanlarinin giiclondirilmasi, rogomsal 6donislorin istifadosinin vo
totbiqinin genislondirilmasi iqtisadi xorclori, bank vo miiossisonin amaliyyat xorclori
1zloyacok vo noticado iqtisadi artima komok edocok. Kredit kartlari ilo aparilan
omoaliyyatlarin hocmi rogomsallagsmanin Azarbaycanin bank sisteming tosir etdiyini
bir daha gostorir (Mommadov S.,2020).

Rogomsal bankgiliq sayssindo ononovi banke¢iligin kredit vo digor olagoali
omoliyyatlarin elektronlagdirilmasi ilo ovozlonmosi tendensiyasi artiq baslayib.
Elektron idaroetmo alt sistemi olan “ASAN Finance” Azorbaycan modeli iizra
qurulmus kredit va sigorta miiossisalori liclin dostok mexanizmidir. Burada da kegid
verilonlor bazasindan istifado edon toskilatlarin xidmot sektorunu dostoklomokdon

ibaratdir. Foaliyyat mexanizmi agagidaki kimidir:

62


https://www.stat.gov.az/
https://e-qanun.az/

“ASAN Finance” maliyyo xidmaotlori {izro ixtisaslagsmis sirkotdir vo
votondaglarin moxfi olmayan molumatlar1 “ASAN xidmot” sistemi vasitosilo
toplanir. Sonra, masalon, PASA Bankla memorandum imzalanir vo hazirliglar
baglayir. Sonra miiqavilo imzalanir vo molumatlarin daxil edilmosi poncorasi
goriiniir. Bunu hoyata kecirmok iigiin daha olverisli yoldur. Bunun noticosidir ki,
“ASAN Finance” artiq sirkotin foaliyyati, golirlori vo digor faaliyyetlori hagqinda
genis molumat bazasina malikdir. Prosesin siiratlondirilmasi bank krediti gotlirmoyo

\) kreditin bank zomanotind sahib olmaga imkan verir

(https://www.digital.gov.az/az/projects/our-projects/asan-finans ,2022).

Mobil bankgiliq modelinin hor iki torofini nozordon kegirdikds aydin olur ki,
miistorilora yeni xidmaotlor toqdim etmoklo yanasi, maliyys institutlar1 da bu
xidmotdon istifado etmoklo daha cox faaliyyot gostormokds 6z iscilorino dostok
olmalidir. Noticodo, mobil bankciliq artiq sado qurasdirma proqrami deyil,
golacokda miirakkab proseslorin sistemli halli olacaqdir.Asagidaki cadvaldo mobil

bank¢ilig  sahasindo  olan  trendlor geyd = olunmusdur(Cadval  5)

https://www.digital.gov.az/en/projects/our-projects/asan-finance , 2022).

Cadval 5: Trendlor
1 Programda gevdiyvat bélmasinds hiiqugi gaxslorin gevdivvat, bankla slags kimi xidmatlorin slava edilmosi
2 Sirkatin onlavn geydivyat il hesabin acilmas: imkanmm yaradidmas
3 Parol va digar malmmatlar olmadan oxsi kabineta giris

4 Onlayn miihasibatcihq mobil tatbigds vergini va digar mahmmatlan tapmaga imkan varadacaq

5 Hesabm otiiriilmosi sistemi qars: torafin kart amalivvatlanm aparmaga kémak edacsk

6 Kontragentin (miiqavila imzalayan tarafin) malivyas vaziyyatinin yoxlanmast xidmati

7.QPR-kod vasitasila &édanis

& Bir nega sanivaya elektron kredit va va debet kartiun hazwlanmas

9 Ekvayring.

10.Galir va xarclorin analitikas:

11 Kriptovahmutalarm va digar elektron pul vahidlarinin bank va sitkatlar arasmda mitbadilasing start vermak
Moanba: https://www.digital.gov.az/az/projects/our-projects/asan-finans malumatlarina

osason miuollif torafindon hazirlanib

31 mart 2022-ci il tarixinde Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki 6lkada

rogomsal Odonislorin ohato dairasini  genislondirmok vo dovlat biidcosinin
maliyyalogdirilmasi istigamotindo genismiqyasli strateji  layiholorin  hoyata
kecirilmosini davam etdirmok mogsadilo Tiirkiys Respublikasi Prezidenti

Administrasiyasiin Maliyys Idarasi ilo innovativ maliyya texnologiyalarinin bank
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xidmatlorini, sigorta sektorunu vo kapital bazarlarin1 roqomsallasdirmaq iiclin

omokdasliq olagolori yaradilib.

G. Asan 6z ndvbasindos Azarbaycanin iqtisadi rifahinin tomin edilmasinds 6zal
sektorun rolunu artirmaqla iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo neft vo qaz
chtiyatlarindan iqtisadi asililigin - minimuma endirilmosi iiclin osasli  soylor

gostormisdir (https://www.cbar.az/ , 2022).

Goriisiin sonunda Morkozi Bank vo Tiirkiyo Maliyys Idarosi arasinda
omokdasliq hagqinda Anlasma Memorandumu imzalanib. Memorandum maliyya
texnologiyalar1 ekosisteminin genislondirilmasi, bank sahasinin, sigorta sahasinin vo
kapital bazarlarinin rogomsal transformasiyasi, olavo maliyys bazarlarinda innovativ
texnologiyalarin totbiqi ilo baglh dastokloyici ganunvericiliyin hazirlanmasi va insan

resurslariin yaradilmasi maqsadi dasiyir.

Memorandum, eloco do iki gardas Olkonin biitiin strukturu texnoloji
ekosistemin qurulmasi prosesinin giiclondirilmasine vo maliyys resurslarinda
rogaboatqgabiliyyatli, innovativ vo wucuz rogomsal maliyyo xidmsotlorinin

yaradilmasina komok edacak (https://www.cbar.az/ ,2022).

Sonda geyd etmak lazimdir ki, maliyya texnologiyalarinin asasini ilk ndvbado
rogomsallasmaya kegid togkil edir. Qeyd etdiyimiz kimi maliyys texnologiyalarinin
asas yer aldig1 saho rogomsal bankgiligdir. Bu da lazimi omaliyyatlarin uzaqdan qisa
muddatdo hoyata kegirmasina sorait yaradir. Homginin aparilan arasdirilmara vo
sorgulara asason rogomsal bankg¢iligda maliyys texnologiyalarinin istifadasinin
genislondirilmosi iigiin Python programlasdirma dili vacib rol oynayir. Umumi
doayarlondirsak bunlar asason insanlarin diisiincasindan, infrastrukturun inkisafindan
asilidir. Arasdirmalarin naticalarina asason Azarbaycan qonsu dlkalorlo migayisada
xeyli 6ndadir.Bu texnologiyalarin tatbigins daim agiqdir va har yenilik 6z naticasini

gOstarir (Memmodov S.,2020).

Rogomsallagsmaya kec¢id bu sahonin inkisafina tolobat yaradacaq va beloalikls,

maliyys texnologiyalarinin intensiv inkisafi olacagq. Aparilan aragdirmalarda
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beynalxalq saviyyodos ilk dofo Kolumbiyada maliyys texnologiyalari sahasinda
1998-ci ildo kadr hazirhigmma baslanilmisdir vo ondan sonra artiq geniglonorok
beynoalxalq soaviyyads kadr hazirligi siiratlonmisdir. Bunlara asason 6lkomizds ilk
novbodo maliyys texnologiyalari sahasinds biliklorin artirilmasi, miisllim va
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi ¢ox vacibdir. Bu baximdan Azorbaycan Doévlat
Iqgtisad Universitetindo bu sahonin todrisino baslanmas1 iroli  stirdiiyiimiiz
tokliflordon biridir. Muasir dévrdo Olkomizdo maliyys texnologiyalarinin inkisafi
0lka igtisadiyyatina maliyya amoliyyatlarini asan va suratli hoyata kegirmosine tokan
veracokdir. Bundan olave, Olkamizdo oshalinin vo iqtisadi artim tendensiyasi bu
sahonin  surotli inkisafina sobab olur. Homginin  6lkomizde maliyys
texnologiyalarinin siiratlo inkisafina sobob olacaq osas amillordon do biri
proqramlasdirma dillorindan istifadadir Ki,on ugurlu olan Python programlagdirma
dilini todris olunaraq insanlara dyradilmasi irali strdiyimiz tokliflordon biridir.
Maliyys texnologiyalarinin 6lkomizds todris olunmasi ohalini bu sahads
biliklondirmakls aparilan maliyys omaliyyatlarinin daha asan vo rahat gokilds idars
olunmasina gorait yaradacaqdir. Maliyys texnologiyalarinin inkisafi 6lkemizds
iqtisadiyyatin, dOvlat vo 0zal miassisalarinin igini asanlasdirmaqla barabor daha

stratlo inkisafina sobab olacaqdir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Tadqiqat isindo maliyys texnologiyalar1 haqqinda izahli molumat verilmisdir.
Homginin burada FinTechin tarixi inkisaf yollari, beynoalxalq tocriibado istifadasi,
torkib hissalori 6z oksini tapmusdir. Diinya tacriibasinds istifado olunan bir sira
maliyys texnologiyalar1 barado otrafli molumat verilmisdir. Son illards bu sahanin
inkisafi xtisusi digqoat calb edorak, edilon investisiyalarin artimina gatirib ¢ixardib.
Homgcinin 6lkomizin dos ildon-ilo artan nagdsiz amaliyyatlarin hacmi, totbiq olunan
ragomsal bangiliq, elektron ticarat daha da inkisaf etmisdir. Insan saglamliginimn neco
vacib oldugunu bizo xatirladan Koronavirus pandemiyasi dovriindo tomassiz vo
nagdsiz omoaliyyatlarin hacmi, proseslorin asanlig1 va insanlarin rahatligi ligiin daha
da geniglondirildi. Dulnya tocriibalorindo istifado olunan bir sira maliyyo
texnologiyalarinin 6lkamizdos tathigi vo misbat garsilanmasi bu sahonin inkisafina
tokan veron osas gostoricilordon biridir. Homginin 6lkomizin suni intellektin
totbiqine goOro aparilan arasdirmalarin naticasinds 160 6lkodon 67-ci sirada yer
almigdir. Bu gostarici 0lkomizin qonsu dovlatlordon iralids oldugunun gostaricisidir.
Bu olduqca yaxs1 gostaricidir, cinki maliyya texnologiyalarinin asasini siini intellekt
toskil edir. Buna baxmayaraq bir sira gizli problemlor askarlanmisdir. Olkomizin
IKT mohsullarinin Azarbaycan Dovlet Statistika Komitosinin hesabatlarina osason
idxala osaslandigini nazors alaraq yalniz onu demok mimkunduir ki, 6lkemizds
program tominati1 Vo texnologiya demak olar ki, yox saviyyasindadir. Baxmayaraq
ki 6lkomiz IKT mohsullarmin ixraci ilo do mosguldur, gostaricilor idxaldan dofalorlo
asagidir. 2021-ci ildo IKT mohsullarinin idxali 621080,3 min dollar vo ixraci
19712,7 min dollar olmag: agiq sokildo IKT mohsullarinin idxala osaslandigini

gOstarir.

Maliyys texnologiyalarmin Azarbaycanda inkisafina maneo olan digar vacib
amil iso kadr ¢atigmazligidir. Bugiin 6lkamizds ali tahsil miassisalarinds maliyya
texnologiyalar1 yaxud maliyya mihoandisliyi ilo alagali he¢ bir fonn tadris olunmur.

Bu Olkamiz tglin boyuk bir problemdir ki, bu sahoads ixtisasli kadrlar yoxdur. 1998-
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ci ildon baglayaraq biitlin diinyada universitetlori bu sahonin inkisafi tiglin ixtisash

kadrlar yetisdirmayins baslasa da, 6lkamizds bu yoxdur.

Bu nogsanlarin aradan qaldirmaq {giin todqiqat isindo genis tohlillor
aparilmisdir. Bu tohlillorin naticasina asasan bir sira tokliflor irali siiriilmiisdiir va bu
tokliflor banklarda, dovlat muiassisalarinds va digar maliyys sahalorinds hoyata

kecirila bilor.

Aparilan arasdirmalarin naticalorine asason tadqiqat isindo edilon tokliflordan
biri 6lkomizds kadr hazirligidir. Bunun ii¢lin maliyya texnologiyalar1 vo maliyya
muhondisliyi sahosindo todqiqatlarin, elmi islorin aparilmasi vacibdir. Homginin
etdiyimiz tokliflordon biri do odur ki, Azorbaycan Dévlet Iqtisad Universitetindo
maliyys texnologiyalarinin vo maliyya muhondisliyinin tadris olunaraq ixtisash
kadrlarin hazirlanmasidir. Bu sahonin inkisafinda etdiyimiz digar bir toklif ondan
ibarotdir ki, Olkomizdo program tominatinin genislondirilorok idxaldan ash
olmamaga ¢alismaqdir. Bunun {i¢iin dovlat investisiyalarinin, 6zal investisiyalarin
stimullagdirilmasi, bu sahoani ddvlatin xisusi diggstinde saxlanilaraq bir sira
guzastlorlo inkisafini stiratlondirmak lazimdir. Homginin 0Olkamizds ragomsal
manata kecid stratlondirilmoalidir. Rogomsal manat nagd pul dovriyyasinin aradan
qaldirilmasi, kagiz vo metal pulun lagv olunmasi va biitiin pullarin elektron sistemds
geydiyyatdan ke¢moklo yalniz virtual buraxilmasi variantidir. BUtin pul
amoaliyyatlarinin rasmi geydiyyati, an xirda moblag belo mitlog haradasa geyd
olunmali va ictimai nazaratds olmalidir. Ragomsal manatla pul dovriyyasinin toskili
oldugca boyuk Ustlinliklora malikdir. ©n vacibi biitiin amoliyyatlar geydiyyatdan
Kecir va ictimai dovriyyaya calb olunur. Masraf va ekoloji genast edilir ¢iinki, kagiz
pullarin ¢ap1 ¢ox bahali igdir, xeyli xarc tolob edir. Tohllkasizlik Gglin boyuk
miqdarda masraf tolob olunur. Bu sahads aparilan tadbirlorin genislondirilmasi vo
stratlo rogomsal manata kecid etmok toklif etdiyimiz hallordon biridir. Bir sira
Olkolordo artiq rogomsal valyuta totbiq olunmaga baslamisdir. Bununla belo
diistiniirom Ki, rogomsal manata kecid bank resurslarinin artimina gotirib ¢ixaracaq

vo Olkomizda toklif olunan kredit faizlorini 3-4%-o godor endiracok. Bu da 0z
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novbasinds igtisadiyyatin inkisafina miisbat tosir edocokdir. Bu kimi masalalori

hoyata kecirmok Uclin bu sahads ixtisasli kadrlara ehtiyac var.

Sonda geyd etmak lazimdir ki, maliyys texnologiyalarinin osasini ilk ndvbodo
rogomsallasmaya keg¢id toskil edir. Qeyd etdiyimiz kimi maliyys texnologiyalarinin
asas yer aldig1 saho rogomsal bankg¢iliqdir. Bu da lazimi amsliyyatlarin uzaqdan qisa
middotdo hoyata kegirmasina sorait yaradir. Homginin aparilan arasdirilmara va
sorgulara asason rogomsal bankgiligda maliyya texnologiyalarinin istifadasinin
genislondirilmosi  liciin Python proqramlagsdirma dili vacib rol oynayir.
Rogomsallasmaya ke¢id bu sahonin inkisafina tolobat yaradacaq ve belsliklo,
maliyys texnologiyalarinin intensiv inkisafi olacaq. Muasir dovrdo Olkomizdo
maliyys texnologiyalarinin inkisafi 6lko iqtisadiyyatina maliyys amoliyyatlarini
asan vo suratli hoyata kegirmasino tokan veracokdir. Bundan olava, 6lkomizds
ohalinin inkisaf meyilli olmas1 vo iqtisadi artim tendensiyasi bu sahonin siratli
inkisafina sobab olur. Maliyya texnologiyalarinin inkisafi  6lkomizdo
igtisadiyyatin,dovlot vo 0zal muioassisalorinin isini asanlasdirmagla borabor daha

sratls inkisafina sabab olacaqdir.
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