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Elm Andi
Mon, Porviz Verdiyev Elgin oglu and igirom ki, “Isgaldan azad edilmis
orazilordo xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi perspektivlori” mévzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 va istinad qaydalarina tamamils riayot edorak
vo istifado etdiyim monbolorin hamisini odobiyyat siyahisinda oks etdirorok

yazmisam.



“iISGALDAN AZAD EDIiLMIiS ORAZILORDO XUSUSI iQTiSADi ZONALARIN
YARADILMASI PERSPEKTIVLORI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Hazirda bir ¢ox dlkalar beynalxalq amak boélgisinda istirakina
guclandirmayin geyri-ananavi formalarina miiraciat edirlar.

Tadqgigatin maqgsadi: Dissertasiya isindo isgaldan azad edilmis arazilords xususi
iqtisadi zonalar, onlarin Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati iiciin yaradilmasi
ehtiyaci va xususiyyatlari tahlil edilir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Tadqigat zamani va bu dissertasiyanin yazilmasi
zamani ndzari tadqiqat metodlarindan, statistik, iqtisadi va sistemli tahlillardan, hamginin
cadval saklinda tagdimetma iisullarindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todgigat zamam AzarbaycanRespublikas1 Statistika
Komitasinin, iqtisadi idaraetma orqanlarimin, Azarbaycan Respublikas1 Miiallif Hiiquqlar:
Ddévlat Agentliyinin rasmi hesabatlari va talimatlari taskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Tadqiqgatin metodoloji asasim Abutalibov R., Siryayev
R.V., Lomakin N.N., Stiglitz D.Yu., Grubel G.G. kimi xarici va yerli alim-iqtisad¢ilarin
asarlari toskil edir. vo basqalari, habelo Diinya Bankinin amakdaslarinin xiisusi iqtisadi
zonalarin hartarafli 6yranilmasina hasr olunmus nasrlari.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Osas naticalordan tadqiqatin elmi
yeniliyini miayyan edan isgaldan azad edilmis arazilords azad iqtisadi zonalara lokal arazi
soraitinda, regional inkisafin sistemli amili kimi baxilir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahslar: Hazirda qanunvericilik bazas1 hazirlanir,
xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyyati Uclin mexanizm va ilk névbada onlarin arazisinin
beynalxalqg standartlara cavab veran infrastrukturu yaradilir.

Acar sozlar: Azarbaycan, xiisusi iqtisadi zona, azad igtisadi zona, inkisaf.



“PERSPECTIVES FOR THE ESTABLISHMENT OF SPECIAL ECONOMIC ZONES IN
THE OCCUPYED AREAS”

SUMMARY

The actuality of the subject: Many countries are now resorting to non-traditional forms
of strengthening their participation in the international division of labor.

Purpose and tasks of the research: The dissertation analyzes special economic zones in
the liberated territories, the need and features of their creation for the economy of the
Republic of Azerbaijan.

Used research methods: Theoretical research methods, statistical, economic and
systematic analysis, as well as tabular presentation methods were used during the research
and during the writing of this dissertation.

The information base of the research: Organizes official reports and instructions of the
Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, economic management bodies, the State
Agency of Copyright of the Republic of Azerbaijan during the research.

Restrictions of research: The methodological basis of the research was developed by
Abutalibov R., Shiryayev R.V., Lomakin N.N., Stiglitz D.Yu., Grubel G.G. such as the works
of foreign and local scientists and economists. and others, as well as publications by World
Bank staff devoted to a comprehensive study of special economic zones.

The novelty and practical results of investigation: The main results include the
following provisions that determine the scientific novelty of the research: - Free economic
zones in the liberated territories are considered as a systemic factor of regional development
in the local area, if the latter has limited opportunities to improve the economic situation.

Scientific-practical significance of results: At present, the legislative framework is
being prepared, a mechanism for the operation of special economic zones and, first of all, the
infrastructure of their territory that meets international standards is being created.

Keywords: Azerbaijan, special economic zone, free economic zone, development.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Hazirda bir ¢ox 6lkolor beynolxalq omok bolgiisiindo
istirakin1 giliclondirmoyin geyri-ononovi formalarina miiraciot edirlor. Bu, ilk
novbodo, diinya bazarma yonolmis milli iqtisadiyyatin inkisafinin ekstrovert
modelini hoyata kegiron 6lkoloro aiddir. Ixracin ixtisaslasmasi tokco sonayelosmis
oksor dlkolorin deyil, hom do praktiki olaraq biitiin yeni sonayelosmis dovlotlorin,
eloco do igtisadiyyati kegid dovriinds olan vo inkisaf etmokdo olan dovlotlorin ayri-
ayr1 Olkalarinin imumi iqtisadi strategiyasinda tstiinliik toskil edir.

Xiisusi iqtisadi zonalar ixracyoniimlii strategiyanin miithiim komponentlorindon
biridir.

Diinya bazarina agiqliq AIZ-i biitiin gitolorde milyardlarla investisiya yatirilan
transmilli sirkstlor {iciin colbedici edir. Beynolxalq korporasiyalar 6z kommersiya
foaliyyotlori {iciin olverisli sorait axtarisinda AlZ-lori yiiksok golirli iqtisadi
strukturlar hesab edirlor vo onlarin genislonmosinin on miihiim istigamatlorini
onlarla olagolondirirlor.

Xiisusi iqtisadi zonanin stiinliiyli ondan ibarstdir ki, Azorbaycan tranzit 6lko
kimi 6z imkanlarin1 genislondirs vo 6lkado yiiklorin hocmini artira bilor. Avropa vo
Turkiyadon Azarbaycan vasitosilo Asiyaya yliklorin dasinmasina maragin artdigini
nozoro alarag, yeni iqtisadi zonanin yaradilmasi Azorbaycanin imkanlarini
genislondiracok. Yeni iqtisadi zona hom do dovlat golirlorini vo biidco vesaitlorini
artiracaq.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Xususi iqtisadi zonalarin togkili
va faaliyyati movzusuna miixtalif 6lkslorin alimlorinin maragi yiiksok olmusdur.
Dissertasiya todqiqati zamani asagidakilar 6yronilmis vo tohlil edilmisdir: pesokar
xarici va yerli odobiyyat, magalsler, jurnallar, media. Onlarm komayi ilo AIZ-lorin
mahiyyati vo 9sas mozmunu, diinya 6lkalarinin xarici tocriibasi, habelo Azorbaycan
orazisindo AIZ-larin toskilinin zaruriliyi vo noticalori {izo ¢ixarilib.

Tadqigatin maqsad va voazifolori: Dissertasiya isindo isgaldan azad edilmis

orazilordo xiisusi iqtisadi zonalar, onlarin Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati
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liclin yaradilmasi ehtiyaci vo xiisusiyyotlori tohlil edilir.

Bu todqgiqatin mogsadi isgaldan azad edilmis orazilordo xiisusi iqtisadi zonalar
anlayisini, xiisusi iqtisadi zonalarin funksional toyinatina goro bolgiislinii, bu
konsepsiyanin Azorbaycanda totbiqinin zoruriliyini, onun xiisusiyyastlorini, o
climlodon xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasinin naticolorini 6yronmokdir.

Bu mogsadin hoyata kecirilmosi asagidaki vozifalorin hallini tolob edir:

« xiisusi iqtisadi zonalarin (XIZ) mahiyyetini vo 9sas mozmununu agmag;

« xUisusi iqtisadi zonalar1 orazi vo funksional yanagmaya goro tosnif etmok;

* ofsor markozlorin timsalinda xiisusi iqtisadi zonalarin inkisafini tohlil etmok;

* XiZ-in faaliyyatinin xarici tocriibasini dyronmok;

» Azorbaycanda movcud voziyyati va golocok tendensiyalari tohlil etmak.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqat obyekti iqtisadi proseslor va
yaradilmasi ilo bagli hadisslordir vo isgaldan azad edilmis orazilords xiisusi iqtisadi
zonalar faaliyyoti vo movzusu iqtisadi inkisaf prosesindo regional inkisafin ¢coxlu
sayda nazari vo metodoloji aspektloridir.

Tadqiqat metodlari: Todqigat zamani vo bu dissertasiyanin yazilmasi zamani
nozari tadqigat metodlarindan, statistik, iqtisadi vo sistemli tohlillordon, hamg¢inin
cadval soklinda togdimetma tisullarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqigatin metodoloji asasin1 Abutalibov R.,
Siryayev R.V., Lomakin N.N., Stiglitz D.Yu., Grubel G.G. kimi xarici va yerli alim-
igtisad¢ilarin  asorlori  toskil edir. vo basqalari, habelo Diinya Bankinin
omokdaslarmin xiisusi iqtisadi zonalarin hortorofli dyronilmasino hosr olunmus
nosrlori. Dissertasiya lizorindo isloyorkon elmi-igtisadi odabiyyatdan vo qozet vo
jurnallarda miivafiq nosrlordon, habelo islonmis statistik materialdan istifado
edilmisdir.

Tadqigatin mohdudiyyatlari: Todqigatda mohdudlasdirici amillordon biri son
illords doarc edilmis maliyys va statistik gostaricilorin az olmasi, digari is9 miiayyan
movzunun tohlili ilo bagli yerli elmi nogrlorin tapilmasinin ¢atinliyidir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Todgiqatin elmi yeniliyini miioyyon edon osas

middoalara asagidakilar daxildir: - Ogor isgaldan azad edilmis arazinin azad igtisadi
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zonasinin yerli soraitdo iqtisadi vaziyyati yaxsilagdirmaq imkanlar1 mohduddursa,
bu, orazinin inkisafinda sistemli amil kimi nozoro alinir. . Texnologiyanin totbiqi
zonalarimi niimuno gOtlrorok, xiisusi iqtisadi zonalarin regional orazi inkisafina
tosirinin asas istiqamatlorini miayyan etmok va sistemlosdirmok; vo “xiisusi iqtisadi
zonalar” nozori cohatdondir Soviyyalori mohduddur, xisusi teskilatlanmis azad
iqtisadi zonalarin xarakteri - yaradilmis hiiquq sistemi; - nazori vo praktikadan
molum olan azad iqtisadi zonalar osasinda, meyarlara goro (onlarin tokamdli,
iqtisadi ixtisaslagsmasi, sektoral xiisusiyyatlori , diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
doracasi, onlar1 yaradan toskilatin iqtisadi tisullar1, amlak) onlarin tosnifatini toklif
etmisdir); - vahid analitik informasiya morkazinin yaradilmasi zaruratini miisyyan
etmisdir; - bazar munasibatlorinin qurulmasi va inkisafi zamani; Azarbaycan orazi
soraitino gora iqtisadi zonalarin novlari (kommersiya zonalari, o ciimlodon orazi
sonayelari, elm va texnologiya, texnologiyanin tatbiqi sahalari, 0 climlodan elmi va
texnologiya parklari, sonaye zonalari,); - plan yonumli plan toklif edildi. azad
edilmis orazilordo XiZ-lorin yaradilmasi zamani yanasma alqoritmi, isgaldan azad
edilmis arazilorin iqgtisadi zonalarmin faaliyyat mexanizmloari ilo daha cevik slage
yaratmaga imkan verir, eyni zamanda zona daxilinda inkisafdan daha somarali
istifads edir; - orazi sonayesinin yaradilmasi metodu Azarbaycanin isgaldan azad
edilmis arazilorinds zonalar tasdiglonir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Hazirda ganunvericilik
bazas1 hazirlanir, xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyyati liclin mexanizm va ilk novbada
onlarin orazisinin beynoslxalq standartlara cavab veron infrastrukturu yaradilir.
Isgaldan azad edilmis orazilords Xiisusi zonalarin effektivliyi vo golocayinin foal
miizakirs olundugu Azorbaycanda movcud siyasi vo iqtisadi miihiti nozoro alsaq,
todqgigatin naticalori hom siyasot¢ilor, hom do iqtisadgilar {igiin praktiki vo faydali

olacaqdir.
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I FOSIL. XUSUSI iQTISADIi ZONALARIN YARANMA MUDDOALARI
VO INKISAFININ NOZORI METODOLOJI OSASLARI

1.1. Xiisusi iqtisadi zonalarin tasokkiilii, tasnifat1 va inkisafinin nazari asaslari
Bu giin “xiisusi iqtisadi zonalar” termini diinya ticarst tocriibasindo kifayaot
qodor genis yayilmisdir vo beynolxalq iqtisadi olagolorin inkisafinda boylk
ohomiyyat kosb edir.
Xiisusi iqtisadi zona milli vo xarici sahibkarlar liclin giizostli iqtisadi soraito
malik mohdud orazidir. Xiisusi iqtisadi zona orazinin qalan hissasino miinasibatdo
xususi hiquqi statusa malikdir. Xususi igtisadi zonalar xarici ticarat, imumi iqtisadi,

sosial, regional vo elmi-texniki problemlorin holli {i¢iin yaradilir (Avdokushin E.F.
2009: s.1).

Coxsayl saylarla yanasi, ¢oxlu sayda xiisusi ticarot zonalar1 da moévcuddur.
Zamanla zonalarda hayata keg¢irilon foaliyyatlorin miixtalifliyini oks etdiron miixtalif
terminlordon istifado edilmisdir. ©On ¢ox yayilmis terminlor xiisusi ticarot zonasi,
ixrac emal zonasi, xiisusi iqtisadi zona va sonaye xiisusi zonasidir. Onlarin hamisinin
bozi imumi xiisusiyyatlori var.

Odobiyyatda AlZ-in bir ¢ox toriflorino rast golmok olar vo bunlardan
asagidakilar xiisusi ticarat zonasinin asas xiisusiyyatlorini vurgulayir (Diinya Banki,
1992):

 “Xiisusi zona vo ya xiisusi ticarat zonas1 gomriik riisumlarinin tutulmadigi
liman va ya hava limaninda va ya onun yaxinliginda hasarlanmis vo ya har hansi
basqa sokildo tocrid olunmus fiziki orazidir. Belo bir zona bu o6lkonin tarif
tonzimlomasindon kaonar hesab olunur’;

* “Bunlar xiisusi ticarot rejimi vo digor borabor osas ixrac parametrlori olan
ixrac istehsal zonalaridir ki, bunlara asagidakilar daxildir: real mazonno; xammala,
yarimfabrikatlara vo asas fondlara diinya qiymatlori ilo sorbast ¢ixis; bazar kredit
faizlori 1ilo ticarot omoliyyatlar1 {iclin  qisamiiddotli  maliyyslosdirmoyo
sadolosdirilmis ¢ixis; ixrac istehsal giicli ii¢iin lisenziyalagdirma vo investisiya
maliyyologdirmasine daha asan ¢ixis”

« Olkonin gdmriik vo ticarot rejimi altinda xiisusi ticaratin anklavi olan vo
11



osason ixrac liciin mallar istehsal edon xarici istehsal¢i firmalarin bir sira vergi vo
maliyys gilizostlorindon faydalandigi doqiq miisyyon edilmis sonaye miilkiyyati.

Qeyd edok ki, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasinin asas ideyas1 gomriik
qaydalarinin totbiq etdiyi maneolori aradan gqaldirmaqla transsorhod ticaroti
asanlasdirmaqdir. Xiisusi ticarot zonalar1 gomriik rosmilogdirilmasini azaltmagqla
toyyara va gomilorin daha siiratli dovriyyasini tomin edir. AIZ-lor hom idxalgilar,
hom do ixracatgilar iiglin faydalidir, ¢iinki bu zonalar omok vo vergi xorclorini
azaltmaq tUg¢lin nozordo tutulub. Xiisusi Ticarat Zonalan tacirloro 6z biznes
imkanlarindan on yaxs1 sokildo istifado etmoyo kdmok edir. AIZ-lor osason
ixracyonimlii senayelari togviq edir. Bu zonalar hom do valyuta golirlorinin
artmasina komok edir. Xiisusi ticarat zonalarinin yaratdigi is imkanlar1 az inkisaf
etmis Olkalords issizlik problemini azaltmaga komoak edir.

Xiisusi ticarat zonalart hom do xammal vo digor mallarin idxalin1 ohato edon
omok tutumlu istehsal morkozlori kimi do miioyyon edilo bilor.

Zavod va fabriklordon komponentlor vo mohsullarin ixraci.

Xiisusi ticarat zonalar1 9sas doniz limanlari, beynoalxalq hava limanlar1 vo milli
sorhadlor otrafinda - ticarat tigiin bir ¢ox cografi listiinliiklora malik arazilor otrafinda
toskil olunur. Niimunolora Hongq Kong, Singapur, Kolon (Panama), Kopenhagen,
Stokholm, Qdansk (Polsa), Los Anceles vo Nyu York daxildir. Bozi boylik doniz
limanlarinda (masolon, London vo Amsterdam) bagl anbarlar vo olagoli sistemlor
kimi alternativ qurgular istifads olunur.

Bu zonalar osason beynoalxalq korporasiyalar torofindon miixtolif mallarin
istehsal1 licilin fabriklor qurmagq tigiin istifado olunur. Mohsullarin ¢esidi xammalin
movcudlugundan, ixtisash is¢i qlivvesindon vo yaxsi tochiz olunmus texniki
heyatdon asilidir. Diinyanin on godim xiisusi ticarot zonalarindan bozilori Conubi
Amerikadadir. Xiisusi ticarat qaydalar1 holo 1920-ci ildo Urugvay vo Argentinada
tasdiglonib. Daha sonra, 60-70-ci illords biitiin diinyada AiZ-lorin inkisafinda siiratli
arttm miisahido olundu.

Halo 1999-cu ilds diinyanin 116 6lkasinds 3000-9 yaxin xiisusi ticarat zonasi

var idi vo burada 43 milyona yaxin insan isloyirdi. Bu AIZ-lor ayaqqabi, geyim,
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idman ayaqqabisi, oyuncaq, rahat yemoklor, elektron mallar vo s. kimi miixtolif
mallar istehsal edir. Belos ticarat zonalarinin digar miihiim maqgsadlari ixracyoniimlii
bolmolorin inkisafi, valyuta golirlorinin artirilmasi vo mosgulluq imkanlarinin
yaradilmasidir. Asagidaki cadvol 1-do son onillikler orzindo diinyada AIZ-larin

saymin dinamikasi gostorilir:

Cadval 1: XiZ-lorin sayinin dinamikasi

illar 1975 1986 1997 2005 2015
FEZ ndmrasi 79 176 3000 3500 4500
Olkalor 25 47 93 130 130

Masgul, milyon insan
22,5 66 70
Moanba: Jlomaxun H.H. 2017: ¢.2, materiallar asasinda muollif torofindon tortib edilmisdir.

Xiisusi iqtisadi zonalarm (XIZ) xarici investisiyalarin vo texnologiyalarin
axininin ~ stimullagdirilmasinda, omtos vo xidmsotlorin ixracinin tosviqindo,
mosgullugun stimullasdirilmasinda, regionun iqtisadi inkisaf soviyyosinin
artirilmasinda ohomiyyati bir cox 6lkalorin tocriibasi ilo siibut edilmisdir (Lomakin

N.N. 2017).

Inkisaf etmokda olan 6lkolorde FTZ-larin populyarliginin on az1 iki sobabi var.
Birincisi odur ki, xarici firmalari yerli firmalarin 6domsli oldugu idxal araliq mallari
vo xammal tariflorindon xtsusi etmoklo, ATS-lor mesgullugu vo inkisafi
stimullagdirmaq U¢iin lazim olan xarici kapitali calb etmok liglin stimul rolunu
oynaya bilar. STA-dan istifadonin ikinci sababi siyasidir. ATZ-lar 50-60-c1 illords
hokm stiran proteksionist siyasatin yalniz qismon islahatini tomsil edir vo buna goro
do hokumat siyasatcilori liclin tam siyasatin liberallasdirilmasindan daha ¢ox siyasi
baximdan mogbuldur, ¢iinki bu, biitiin maraql toraflorin giiclii etirazina sabob ola
bilor.

XiZ-in rezident sirkotlori ii¢iin on colbedici olan iistiinliiklordon bozilori ters
cevrilmis tariflordon xiisusi olma, tokrar ixrac riisumlarindan xiisusi olma, tullanti
risumlarinin aradan qaldirilmasi, zodslonmis vo ya uygun olmayan mallara qonast,

girigda haftalik qonast, pul axinina gonast (riisumun toxirs salinmasi) ola bilor.
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Sirkatlor tez-tez tapirlar ki, xiisusi ticarat zonalarinin miixtalif Gstilinliiklori vo
prosedurlarinin inteqrasiyasi onlara XiZ-in paylanmasi va ya istehsal proseslorinin
hor bir noqtosindo 6z gonastlorini maksimum dorocodo artirmaga vo omoliyyat

xorclorini minimuma endirmoyo imkan verir.

1.2. XiZ-lorin diinya tacriibasinin asas modellari

Diinyada ilk xiisusi iqtisadi zonalarin inkisafi vo yayilmasi tarixi 1500-cU
illordon baglayir. ©Ogor orazi bolgiisiindon danissaq, onda deys bilorik ki, ilk zonalar
Avropada yaranib, daha sonra 19-cu osrdo Asiya vo Afrikada, 1930-cu illordo
Amerikada, 1980-ci illordo Okeaniyada yayilib. Ticarat zonalar1 Avropada
yaranibsa, ixrac-istehsal zonalar1 - Asiyada vo sonra Simali Amerika vo Bdyiik
Britaniyaya yayildi. Texniki vo innovasiya zonalart ABS-1n tocriibasing asaslanmis
vo sonradan Avropa va Asiyada 0z inkisafin1 davam etdirmisdir.

Osason, xiisusi iqtisadi zonalar inkisaf etmis 6lkolordon inkisaf etmokds olan
6lkalora, daha sonra sosialist 6lkalorine yayilmaga basladi. XIZ-lor formalagmasinda
liberallagdirma siyasati, ixracyoniimlii sonaye siyasati vo tonzimlomenin aradan
qaldirilmasi nozoro alinmagqla ilkin sado zonalardan on miirokkab xiisusi zona
novlaring goador uzun inkisaf va tokamiil yolu ke¢gmisdir.

Zonalarin 1lk novlori xtisusi sohorlordir: Vatikan, Simal vo Baltik
donizlorindoki liman sohorlori: 1241-ci ildon Hamburq, Liibek, Bremen,
Kopenhagen, Konigsberq, Yunanistanin Delos limani, Leighorn liman1 kimi sarbast
limanlar (nazora alinir). diinyanm ilk xiisusi limani1), 12-14-cii astlordo Ingiltorads
Kent vo Susseks grafliglarinda (New Romney, Heath, Dover, Sandwich, Hastings),
Venesiya vo Marsel 1228-ci ildon bari, xiisusi ticarat zonalar1 zonasinda limanlarin
sinxronlagdirilmasdir. Zonalarin biitiin diinyada va biitiin regionlarda aktiv inkisafi
Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra baslamisdir. ©vvalca onlar ixrac-istehsal
zonalari, daha sonra 1970-ci illarin sonlarinda inkisaf etmaya baslayan texnologiya-
innovativ va transserhod XiZ kimi formalasdi.

Umumiyyoetlo, XiZ-lor miixtalif inkisaf morhololerinda forglonir, miixtalif ndv

iqtisadi, hiiquqi vo siyasi osaslara malikdir ki, bu da ¢oxlu sayda tosnifat vo miixtolif
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zona novlari ils slagalondirilir. Xiisusi zonalar arazilorin 6l¢iisiine gora forglonir va
bir ne¢o hektardan min kvadratmetrdon ¢ox ola bilor. km., yerlosdiyi yero goro
forqlonir, hom 06lko daxilindo, hom do 2 vo ya daha c¢ox Olko arasinda sorhod
zonasinda yerlaga bilar.

Qeyd edak ki, son illor diinya tocriibasinda dzal miilkiyyotds XIZ-lorin payinin
artmasi tendensiyasi miisahido olunur ki, bu da ilk névbodo hom inkisaf etmis, hom
do inkisaf etmokds olan 6lkalor iigiin xarakterikdir. Amma buna baxmayaraq, buna
baxmayaraq, diinya XIZ-larinin ohomiyyatli bir hissasi dovlatin miilkiyyatinda galir.
Diinya praktikasinda homginin digor iri XIZ-lor daxilindo kicik ixtisaslasdirilmus
xlisusi iqtisadi zonalarin formalasdirilmas: tendensiyasi movcuddur ki, bu da
sonralar “XIZ daxilinde X1Z” modeli adlandirilib. Bu tocriilbo ABS-da xiisusi ticarot
zonalar1 daxilinds alt zonalar formalasmaga baslayanda yaranib. Bunu praktikada
ilk totbiq edon Cin oldu. Xiisusilo, ilk dofo 1988-ci ildo Shatojiao xiisusi ticarat
zonas1 Shenzhen xiisusi ticarat zonas1 daxilindo formalagdi, daha sonra oxsar tocriiba
xUisusi ticarat zonasindaki Waigaoqiao xiisusi ticarat zonasinda totbiq edildi.

Hor bir XIZ, noviinden asili olmayaraq, investorlar {iciin iimumi vo xiisusi
giizostlar sistemini ehtiva edir. Zonadaki biitlin investorlara imumi imtiyazlar verilir
vo onlarin foaliyysti qanunla miiosyyon edilmis meyarlara, masolon, bdyiik
investisiya hacmlari, gobul edon 6lkade mévcud olmayan texnologiyalarin transferi
vo masgullugun tosviqi ilo tomin edildikdo xiisusi gilizostlor verilir. yerli shalinin.
AlZ-lorin rezidentlorine verilon iimumi giizostlor sistemi ticarat, vergi, maliyya vo
inzibati giizostlordon ibarotdir.

Osas ticarat giizostlori xiisusi gdmriik zonasi rejimi ¢argivasindoa totbiq edilir vo
bunlara asagidakilar daxildir: xaricdon zonaya gatirilon vo AIZ-in orazisinden xarico
cixartlan mohsullara gomrilk riisumlariin vo komiyyst mohdudiyyatlorinin
olmamasi; AiZ-do xaricdon idxal edilmis vo yenidon baxilmis mohsullarm daxili
bazara ¢atdirilmas1 zamani gémriik riisumu yalniz malin dayarinin idxal hissasinden
tutulur.

Bir ¢ox XIZ-do “bir pencera” proseduru mévcuddur ki, bu da yiiklorin

rosmilosdirilmoasi iliglin gomrik rosmilosdirilmasini siirotlondirmoyo imkan verir.
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Investorun vergi yiikiinii azaltmaq iiciin nozordo tutulmus vergi giizostlorino vergi
tatillori, yoni korporativ galir vergisinin 6donilmasindan 5 ildon 20 ilodok miiddato
toxiro salinma (Qorbi Avropa Olkolori); sonradan - korporativ vergi dorocosinin
azaldilmasi; tokrar investisiya edilmis monfastin 5 ilo qodor vergidon tam vo ya
qismon xiisusi edilmosi 6nomlidir. Xarici investorlara omlak vergisi vo dovriyya
vergisindon xiisusi olmaq kimi vergi giizostlori do verilo bilor.

Maliyyos stimullar1 arasinda yeni investorlara investisiya subsidiyalarinin,
giizostli dovlot kreditlorinin verilmosini, dovlot kreditlorino zomanot verilmasini,
binalarin vo torpaqlarin kirayasi tariflorinin, kommunal xidmatlorin 6donilmasinin,
kapitalin vo manfaatin xarica sarbast kociiriilmasini xiisusi geyd etmak lazimdir.

XiZ cargivesinda verilon on genis yayilmus inzibati giizastlor bunlardir: sirkotin
geydiyyatinin sadolosdirilmis proseduru, xarici votondaglarin 6lkoys giris-¢ixisinin
sadolosdirilmis proseduru, liberal omok soraiti (Beynolxalqg ©Omok Togkilatinin -
BOT standartlar1 nozors alinmagqla), vo sadslosdirilmis lisenziyalagdirma.

Hor il XIZ-larin say1 va onlarin diinya iqgtisadiyyatindaki rolu durmadan artir.
Ogor 1900-cii ildo Avropa vo Asiyanin bir sira 6lkalorinds 11 sorbast liman var idiso,
1975-ci ildo. - 25 inkisaf etmokds olan 6lkads 79 ixrac-istehsal zonasi (EPZ), 1986-
ct ilda. - 1990-c1 illordo 47 6lkads 176 FTE. - diinyanin 90 6lkasinds 1000-dan ¢ox
Xiz,2005-ci ilda. - diinyanin 120 8lkasinda 1500-don ¢ox (bazi tadgiqatgilar rogomi
3000 kimi gostarirlar.

Bu giin diinyada on ¢ox tanman XIZ-lara 9 niimuna daxildir
(https://www.sonar2050.org/publications/nevostrebovannaya-svoboda/):

- Kolon Xiisusi iqtisadi Zona (Panama) - diinya praktikasinda on boyiik ticarat
zonasi kimi taninir, rezident kimi qeydiyyatdan ke¢mis 500-don ¢ox sirkat vo xarici
ticarot dovriyyasinin iimumi hacmi 80%-o barabardir.

- Free Port of Hong Kong - diinyanin on bdyiik konteyner limanlarindan biri;

- Dubayda timumi say1 2200-dan ¢ox sakini olan va illik dévriyyasi toxminon
10 milyard dollar olan Cibel Oli xiisusi liman zonast;

- Irlandiyadaki Shannon FEZ - ABS-dan Avropaya sonaye istehsalinin harakoti

ilo bagh boyiik statistikaya malik olmaqla, toklif olunan maliyys stimullarinin

16



komayi ils ilk ixrac-istehsal zonalarindan biridir;

- Nigeriyadaki FEZ Onne diinyada 4700 noforin ¢alisdigi yegano neft-qaz
zonasidir, foaliyyoto basladigr ilk dord ildo enerji resurslarin inkisafi tiglin 76
lisenziya verilib va investisiyalarin imumi hacmi 312 milyon dollar tagkil edir.

XiZ-lorin yaradilmasi vo foaliyyat gostormasinin milli tacriibasing goldikdo,
onlar ¢ox vaxt asagidakilar forqlondirirlor:

- iimumi say1 1600-9 yaxim olan Cin AlZ-lori;

- 1llik orta hesabla iimumi ticarat ddvriyyasi 14 milyard dollar olan Tiirkiyo
ticarat zonalari;

- Televiziya avadanliglarinin diinya ixracinin 10%-ni togkil edon Malayziya
X1Z-1ori;

- Milli ixracin 95%-nin keg¢diyi Sri-Lankanin ixrac-istehsal zonalar1 (EPZ).

XiZ-in regional bélgiisiinii nozars alsaq, 0 zaman amoliyyat zonalarmmn sayina
gora bozi aparici regionlart ayird eds bilarik. Birincisi, toxminon 366 zonanin oldugu
Simali Amerikan1 ayird eds bilarik; Asiya ikinci yerdadir - toxminan 280 zona;
ticlincti yeri Karib hovzosi vo Markozi Amerika tutur - 228 zona. Bundan sonra
asagidakilar golir: Avropa - 161 XIZ; Afrika - 67 zona; Conubi Amerika - 41 zona;
Yaxin Sorq - 39 zona; Sakit Okean - 14 zona. Miigayisali tosvir {i¢iin Rusiyada 26
xususi igtisadi zona var.

Simali Amerikada yaradilmis XIZ-lorin sayma goro soksiz lider 266 XIZ-in
oldugu ABS-dir. Onlarda 400 min nafarin isladiyi 2310 sirkat geydiyyatdan kegib.
Migayiss ctn geyd edok ki, Kanadada comi 2 ixrac-istehsal zonasi var.

Cin daxilindo mixtslif nov zonalar var vo kompleks zonalar, FTE-lor,
sahilyan1 orazilor, iqtisadi va texnoloji inkisaf zonalari, yiiksok texnologiyalar

parklar1 vo sonaye inkisafi zonalar1 daxil olmagla 190-a yaxin iqtisadi zona var.
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Sakil 1: Diinya iizro XIZ-larin saymin paylanmasina dair molumatlar ds taqdim olunur
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Moanba: Muallif Torofindon
https://www.sonar2050.org/publications/nevostrebovannaya-svoboda/ asasinda hazirlanmisdir

Regional kontekstdo Asiya yaradilmis XIZ-lorin sayma gora 2-Ci yeri tutur.
Siibhosiz ki, Asiya olkolori arasinda XIZ-lorin yaradilmasi vo istismarinda ¢oxlu
tocriiboyo malik olan Cina diggoat yetirmoayo doyor. Yatirilan vosaitin iimumi hacmi
43,56 milyard dollar toskil edir, osas investorlar ABS, Almaniya, Fransa, Isvecr,
Hollandiya vo Kanadadir. Demok olar ki, 457 min sirkot geydiyyatdan kegib, burada
30 milyon insan calisir. Cin XiZ-lorinin istehsalmin prioritet saholori yiiksok
texnologiyalar, ixracyoniimlii sanayelor, informasiya texnologiyalarinin istehsall,
aczagiliq mohsullar1 vo s. Cin XiZ-lorinin ixracinin iimumi hocmi 16,4 milyard
dollar hacminds qiymatlondirilir ki, bu da milli ixracin 80%-ni toskil edir.

Malayziya Asiya 6lkosidir vo burada AIZ-in milli igtisadiyyata ohomiyyatli
tosirini do gora bilarsiniz. Bu dlkads 200-0 yaxin sonaye parki vo 14 ixrac-istehsal
zonas! foaliyyat gostarir. 4 min sirkat, homg¢inin Yaponiya, ABS, Boyiik Britaniya,
Almaniya, Isvegra, Tayvan, Koreya Respublikasi, Italiya investorlar ilo
qeydiyyatdan kecib. XiZ-do asas foaliyyat saholori bunlardir: yiiksok texnologiyali
istehsal, qida istehsali, informasiya texnologiyalart mahsullari, aczagiliq mohsullari,
habelo xidmatlorin gdstorilmasi. Xiisusi sahslorde milli ixracin 83%-o godorini
comlosdirir, onlarda 320 mindon ¢ox insan ¢alisir ki, bunun da 54%-1 qadinlardir.

Filippinds 34 ixrac istehsal zonas1 vo 7 informasiya texnologiyalar1 park: var.
XiZ-in aparici saholori yiiksok texnologiyalar, tekstil vo dori momulatlarinin
istehsalidir. Toxminon 950 firma zonalarin rezidentloridir vo Filippindo osas
investorlar ABS, Yaponiya, Boylik Britaniya, Malayziya vo Sinqapur 6lkaloridir.
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XiZ-o qoyulan investisiyalarin iimumi hocmi 38,7 milyard dollar hocmindo
qiymotlondirilir. XIZ-in faaliyyatinds 820 mindon ¢ox insan istirak edir ki, onlarmn
da 74 faizini qadinlar toskil edir. XiZ Filippin ixracinin 87%-ni toskil edir.

Karib hdvzasi vo Morkozi Amerikada maquiladoras adlanan XI1Z-lorin Meksika
tocriibasini vurgulamaq lazimdir. Xiisusi zonalarin orazisinds timumi sormayasi 630
milyon dollar, ixrac hocmi iso 220,5 milyard dollar olan 3330 sirkot foaliyyot
gostarir.

Avropa xiisusi iqtisadi zonalarin sayma goro diinyada regionlarin reytingindo
{iciincii yeri tutur. Avropa dlkalori arasinda XiZ-in ugurlu tacriibasi ilo tanman 6lka
- 540 milyon ABS dollar1 hacminda sarmays qoyulusu ila 12 ixrac-istehsal zonasinin
moveud oldugu Hollandiya va xarici investorlar Hollandiya, Boyiik Britaniya, ABS
sirkatloridir. Yaponiya, Tayvan, Koreya Respublikasi XiZ orazisinda sakinlorin say1
3,5 min nafar is¢ilorin imumi say1 olan 86-ya yaxin gqeydiyyatdan ke¢mis sirkotlora
malikdir. Prioritet saholoro tekstil, biotexnologiya, kimya mohsullari, elektron
komponentlor, qida vo i¢ki, avadanliq, oczagiliq, doqiq avadanlgq,
telekommunikasiya avadanliglarinin istehsali daxildir.

Polsada 650 rezidenti olan 14 XIZ foaliyyot gostorir. Xarici investorlar
Almaniya, Hollandiya, Italiya, Bdyiik Britaniya, Isve¢, Koreya Respublikasi. XiZ-
do isloyonlorin say1r 50 min nafardon ¢oxdur. XIZ iqtisadiyyatinin osas foaliyyot
saholori xidmat, ticarat, tikinti, anbar xidmatlori, sonaye, turizmdir.

Afrika qitesindo xiisusi zonalarin yaradilmasi tocriibosi Keniya vo Misirdo
ugurla foaliyyot gostorir. Keniya 59 rezident sirkotin geydiyyatdan kegdiyi 11 sonaye
parki vo 6 ixrac-istehsal zonasi XIZ layihalorino 165 milyon dollar investisiya
yatirib. ©On bdyiik xarici investorlar ABS, Boylik Britaniya, Honq Konq, Hindistan,
Sri Lanka. Aparicit faaliyyot saholori - oczagiliq mohsullarinin, avadanliglarin
istehsalidir. Umumi ixrac 126,7 milyon dollar, XiZ-do isloyanlorin say1 27 min
nofordir ki, bunun da 60%-1 qadinlardir. Misirds 7 ixrac-istehsal zonasi vo 19 sonaye
parki var. 830 rezident qeydiyyatdadir, investisiyalar toqribon 6,9 milyard dollar
toskil edir. Misir zonalariin mocmu ixraci ildo orta hesabla 1,33 milyard dollar,

iscilorin say1 i1so 105 min nofors catir.
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Conubi Amerika Argentina vo Braziliyada xiisusi iqtisadi zonalarin totbiqi ilo
moshurdur. Argentinada xiisusi zonalarin osas novlori sonaye parklar1 vo 3200
sakinin foaliyyot gostordiyi ixrac-istehsal zonalaridir. Osas investorlar Fransa,
Isvecro, NAFTA &lkolori, Norveg, Almaniya, Braziliyadir. Osas digget sitrus
meyvalori, qida mohsullari, metallar, kimya mohsullari, tekstil, elektronika, neft-
kimya mohsullar, tiitlin istehsalina yonaldilib.

Braziliyada bu giin Manausda yalniz 1 xiisusi iqtisadi zona foaliyyot gostarir,
burada elektronika, termoplastika, metallurgiya kimi sonaye saholorino osaslanan
300-don ¢ox rezident sirkot foaliyyat gostarir.

Yaxin Sorqde BOO va lordaniyada xiisusi iqtisadi zonalar tocriibasi xiisusi
qeyd edilmolidir. BO8-do 3000 sirkot geydiyyatdan ke¢mis 16 AiZ var. Colb
edilmis maocmu investisiyalarin hocmi 8 milyard dollar, ixracin imumi hocmi 1,4

milyard dollar, is¢ilorin sayr 500 min nofordon c¢ox qiymotlondirilir

(https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/instrumenty_razvitiya_ter

ritoriy/osobye_ekonomicheskie_zony/).

Tordaniyada - 785 rezident sirkotin qeydiyyatdan kecdiyi 11 AIZ, kapitali 200
milyon dollar; 100 min nofor ¢alisir. Iordaniya AlZ-in igtisadiyyatinin ii¢ osas sahosi
var - sonaye, xidmatlor, turizm. Ixracin hocmi kigikdir vo 78 milyon dollara
barabardir.

Sakit Okeanda an ¢ox xiisusi zonalar Avstraliyada yerloagir (10), burada istehsal
vo xidmat sahaloring 1,3 milyard dollar investisiya qoyulub. 90 fabrik vo 1 FTE-nin
yaradildig1 Fici tocriibasi do forqlonir: onlarda 13,5 mindon ¢ox insan caligir,
Avstraliya vo Ficidon 10,5 milyon dollar investisiya calb edilib. Foaliyyot gostoron
6 sirkot mebel, ayaqqabi, tekstil, geyim istehsali ilo masguldur.

Sadalanan vo diinyanin bir sira digor 6lkelorinde 2015-ci il iigiin XIZ
gostaricilorinin bozileri XiZ-da isloyenlorin say1, habels regional kontekstda xiisusi
igtisadi zonalarin say1 hagqinda molumatlar1 toqdim edon asagidaki Codval 2-do
toqdim edilmisdir.

Orazi bolgiisiindo XIZ-lorin saymna gors ilk ii¢ aparict 6lko ABS torofindon
tomsil olunur - 266 XIZ; Cin - 190 XiZ; Indoneziya - 115 XiZ.
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Cadval 2: Diinyanin bazi 6lkalarinin tacriibasinda xiisusi iqtisadi zonalar

Zonalarin yerlosma cografiyasi

Masgullug, min

Zonalarin say1

nofor
Asiya 55,741,147 900
Morkazi Amerika vo 5,252,216 155
Meksika 1,043,597 50
Sarq 643,152 65
Simali Afrika 860,474 90
Conubi Afrika bolgosi 340,000 713
ABS 459,825 43
Conubi Amerika 1,400,379 400
Kecidds olan dlkalor 546,513 250
igtisadiyyat 182,712 1
Karib regionu 364,818 50
Hind okeani 145,930 14
Avropa 65,980,763 3500

Manba: Musllif terofinden asagidaki melumatlar ssasinda tartib edilmisdir, BOT: EPZ-lor
tizro Homkarlar Ittifaqi siyasoti tolimati (Cenevro, 2015), s.10 [Elektron resurs], - Giris rejimi:

http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/asia/ro-bangkok/sanadlor/taqdimat/ wems_546534.pdf (giris

tarixi - 19.09.2021).

Inkisaf etmis Slkalorin tocriibasi texnologiya-innovasiya zonalarina asaslanir,

inkisaf etmokds olan 6lkalords iso ticarat vo sonaye-istehsal zonalar1 var. Siibhosiz

ki, miixtolif ndv xilisusi zonalar miixtalif iqtisadi inkisaf soviyyslorine malik

Olkalorin tocriibasindo miioyyan oxsarliqlara malikdir. Ancaq yens do onlarin bazi

forglori var.
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Cadval 3: inkisaf etmis 61kalords v inkisaf etmakda olan 6lkalords XiZ-lorin

xiisusiyyatlorinin miiqayisali tahlili

XIZ-in xarakterik
xlisusiyyatlori

XiZ-in inkisaf etmis
Olkalorinda

Inkisaf etmokda olan dlkalordo

Osas novlar

XiZ Ticarat, xidmat,
texnologiya va innovasiya,
transsorhad Xiz

Sonaye istehsali, ticarat

Sahil, daxili, sarhadyan:
bolgo; limana yaxin,

zonalar

Makan qovsaginda
sohardaxili vo otrafinda rabito | Sahil bélgosi, daxili, sarhad,
Magsadlar yollar transsoarhad bolgo;.

Investisiya miihiti

Daha az giizostli togviqlor,
daha az mohdudiyyatler;
irimiqyaslt infrastrukturun
daha az pay1

Daha ¢ox tstiinliiklor, daha
cox mohdudiyyatlor; xiisusi
tonzimlayici alotlor var. Daha
genis miqyash infrastruktur

pay1

Olko daxilindo, lakin milli
gomriik orazisindon

XiZ-1arin oksoriyyatindo

Gomriik qaydalart konarda xiisusi ticarot XUsusi ticarat siyasoti var
siyasati va ya anklav
modeli
Miiossiso yoniimlii model, Dovlot-Miiossiso
transsarhad vo Orientasiya Modeli,
Nozarot dovlatlorarasi Sorhadloraras1 ©mokdasliq

Modeli

Sonaye sektoru

Uclincti sektor, ikinci
sektor
sonaye, ticarat, xidmatlor,
yiiksok texnologiyali
sonayelor; inkisaf etmokdo
olan 6lkolorlo miiqayisado
xidmaot ticaratino daha ¢ox
diqqot yetirilir

Orta sektor, ali sektor vo
ilkin sektor; ixracyénumli
istehsal, ticarat, xidmatlar,

yiiksak texnologiyali
sonayelor

Manba: Guangwen M. 2003: p.108, materiallar asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

- Umumiyyatlo, deys bilorik ki, 1980-ci ildon etibaren xiisusi iqtisadi zonalarin

formalasmasi xeyli artmigdir. Onlarin diinya iqtisadiyyatindaki shomiyyati bu kimi
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ugurlu layihoalorlo do dastoklanir.

- “Shenzhen Mociizasi” vo Sorqi Asiyanin bir sira 6lkolorinds ixrac yonumlu
artimin noticosi. Xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyyatinin naticalorinin ¢ox geyri-
mloayyan olmasina baxmayaraq, onlar dovlot orqanlarinin digqgatini calb etmokda
davam edir.

- Oslinda, XiZ-in yaradilmas: va faaliyyatinin regiona va 6lkayo mitlog fayda
gotiracayi doqiq bir plan yoxdur, lakin bazi konsepsiyalar var ki, onlara amal
edilmasi faaliyyatdon ugurlu natica alda etmak sanslarinin artmasia komak edir.

- Sonaye siyasati ¢argivasinda integrasiya: Xususi zonalar tokbasina todbir kimi
deyil, inteqrasiya olunmus siyasot aloti kimi basa diisiilmolidir. XiZ modellarini
isloyib hazirlayarkon vo hoyata kecirarkon 6lkonin sonaye siyasstindo miayyan
edilmis maqsad va prioritetlora diggoat yetirmaya doyar. Oks halda, 6lka siyasatinin
moqsad va prioritetlorine mohal qoymamaq geyri-optimal, hatta manfi naticaloroe
gotirib ¢ixara bilar.

- Milli igtisadiyyatla qarsiliqlt olage: xiisusi zonalarin faaliyyatinin movcud
tacriibasinin tohlili onu demays osas verir ki, struktur islahatlar1 baximindan XiZ-in
foaliyyatinin uzunmuiddatli ugurlu naticasi milli igtisadiyyatla integrasiya saviyyasi
ilo miayyan edilir. Zona va 6lkanin galan hissasi arasinda kigik qarsiligh alagays
imkan veran klassik SEZ modellari baximindan ganuni mahdudiyyatlari va digar
manealori aradan qaldirmaq hals do on yaxs1 tacriibadir. Geribildirim va oks alaganin
ucotu bacariq va texnologiyanin Otiirlilmasini, tochizatgilarin yerli sabokalarinin
yaradilmasini vo regional dayor zoncirlorina integrasiyani asanlasdira bilar va
belaliklo, sanayenin saxalondirilmasi vo modernlosdirilmasina tokan vera bilar.
Tahsil va talim sisteminin tokmillasdirilmasi va ya Kklasterin magsadyonli tasviqi
kimi miisayiat olunan siyasat va tadbirlor bu prosesi daha da stiratlondira bilor.

- Infrastruktur vo Xxidmatlorin  forglondirmo vasitasi  kimi  oshomiyyati:
Investorlarin sorgular gostarir Ki, infrastrukturun ve gostarilon xidmatlarin hadof
grupunun keyfiyysti XiZ-in uguru ii¢iin miihiim ohomiyyat kosb edir, vergi
gUzostlori iso daha az ohomiyyat kosb edir. Bu, sonaye vo nogliyyat

infrastrukturunun olmadigi, enerji tochizatinin etibarsiz oldugu, biirokratik
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proseslorin agir oldugu dlkalor vo regionlarda xususilo vacibdir. Sonaye inkisafi vo
ya obyektlori iiglin torpaqlarin verilmasi, etibarli vo iqtisadi cohatdon
ragabastadavamli enerji tochizatinin tomin edilmasi, yollara vo limanlara somorali
cixisin tamin edilmasi, mivafiq xidmatlor va inzibati somaralilik farglondirms va
ugur liclin, bundan slava, xiisusi zonalarin olmasi tiglin 2sas vasits ola bilor.

- mivoffagiyyat zonanin yerlosdiyi orazinin seciminda, 0 cimladon yuksok
keyfiyyatli infrastruktura ¢ixis, ixtisashi is¢i qlivvesinin mdvcudlugu, yerli
tochizatcilara vo xidmot sobokalaring olgatanliq baximindan he¢ do az shomiyyat
kosb etmir. Kond yerlarinds va ya inkisaf etmomis bdlgolords zonalar yaratmagla
regional iqtisadi balanssizlig1 azaltmaq cohdi somorasiz oldugunu siibut etdi.

- Strateji yerlosdirmo U¢lin hovaslondirici strukturlarm uygunlasdirilmasi: XI1Z-
lorin vo Umumilikda siyasatlorin strateji yerlosdirilmosi baximindan arzu olunan
foaliyyatlori colb etmok vo dostoklomok Uglin havaslondirici struktur diggatlo
hazirlanmalidir. Qlobal rogabatds haddindan artiq vo genis yayilmis vergi giizostlori
oldugca tasirsiz bir forgdir. Bu, vergi tatillori basa ¢atan kimi sarbast harokat edoan
sonayelarin yeni yerlor axtarmasi ilo baghdir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, xiisusi
xidmatlor, yaxsi idaroetmo vo yiksok keyfiyyatli infrastruktur kimi qeyri-vergi
glizastlori investorlar1 konkret sahalora calb etmok tigiin daha perspektivli yanagsma
Kimi gorinadr. Son illorda bazi 6lkalar, masalon, Malayziya, yerlosdiyi yerdon daha
cox strateji sektorlara vo foaliyyotloro osaslanan vergi tosvigi rejimlarinin
effektivliyini ugurla artirib. Beloliklo, hadof sirkotlor zonanin vergidonkonar
tosviqglorini sektorun sektora xas fiskal stimullar1 ila birlosdira bilar ki, bu da geri
donmoz toasir riskini azaldir.

- Zonalarin inkisafi vo idara olunmasinda 6zal sektorun istiraki: Digqqatalayiq
tendensiya 6zal sektorun XiZ-in inkisafi vo idaro edilmasindo artan istirakidir. Bu
dayisiklik hokumata diqgati dastoklayici tanzimlomo mdihitinin tamin edilmasina va
zona daxilinds gomrik kimi asas inzibati xidmatlorin tamin edilmasins yonaltmaya
imkan verir. Bundan olavo, doOvlot resurslart zonadan konarda mihim
infrastrukturun inkisafi, o ctimlodon enerji tochizati vo magistral yollar Ggln

bosaldilir. Eyni zamanda, 6zal idara olunan zonalar 6z miistarilorinin ehtiyac vo
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toloblorina uygun olaraq daha genis ¢esiddo obyekt vo xidmatlor toklif etmays

meyllidirlor
(https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/instrumenty_razvitiya_ter

ritoriy/osobye_ekonomicheskie_zony/).

1.3. Qloballasma soraitinds XIZ-in yaranma maqsadlari vo miiddaalar

Xiisusi iqtisadi zonalar1 hoyata kegiron 6lkolorin moagsadlori forqli ola bilar.
Bozi dovlatlor issizliyi azaltmaq vo ya 6lkonin inkisaf etmomis orazilorinin rifahini
artirmaq, digorlari iso xarici texnologiya vo ideyalari calb etmok moagsadi glids bilor.
Masalan, Sanxayin Pudongq oayalatinda yerlason artig mévcud olan 4 Xisusi Gomrik
Nozarati Zonasindan forqli olaraq, burada yeni pilot Xiisusi Ticarot Zonasinin
yaradilmas1 Cindo iqtisadiyyatin vo hiiququn inkisafi mogsadloring, iqtisadi
islahatlarin moagsadlorine uygun golon mogsadlors xidmot edirdi.

Osasan xiisusi ticarat zonalari iqtisadiyyata miisbat tosir gostormok magsadi ilo
yaradilir. Milli baximdan, hokumsotlorin xiisusi ticarot zonalarindan gozladiklori

asagidaki noticolordir
(https://au.edu.az/upload-files/menu/ipekyolu/2018 2/2AbdullayevaS.pdf):

 Valyuta golirlorinin yaradilmasi. Qeyri-ononavi ixraci tagviq etmoklo, ixrac
monfasti mozonnaya miisbat tasir gostora bilor. Natico 159 ya miioyyon mazonna ilo
idxalin artmasi, ya da yerli alicilara daha asag1 qiymato idxalin olmasidir;

o Is yerlorinin yaradilmas: vo golirin yaradilmasi. Inkisaf etmokds olan
Olkoalords is¢ilor kond tosorriifati sektorundan daha yiiksok maagl istehsal isloring
kegirlor. Iscilorin sonaye istehsalma kogiiriilmosi iqtisadiyyat {igiin asagi imkan
doyorino malikdir: iqtisadiyyat kond tosorriifati mohsullarini ¢ox itirmir vo qeyri-
ononavi ixrac mallarinin slavo mohsulunu alir. Ev sahibi 6lka ii¢lin boylik miqdarda
kapitalla birbasa xarici investisiyalarin (BXI) colb edilmasi;

* Texnologiyanin Otiiriilmasi, biliklorin yayilmasi vo niimayisi effektlori. Bu,
yerli sirkatlorin geyri-ononavi mohsullar istehsalla mosgul olmasina sabab olacagq.
Yerli tochizatcilar faydalanir, ¢linki onlar diinya soviyyoli istehsal vo keyfiyyot
standartlarina uygun mal vo xidmatlor istehsal etmoys macburdurlar ki, bu da isci

quivvasinin, personalin vo idaroetmonin genis tolimini tolob edir;
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Umumilosdirilmis formada XIZ-in yaradilmas: asagidaki mogsodlors nail
olmaga yonoldilmisdir (Leshina I.E. 2014: p.15):

» milli texnologiyalarla miiqayisads gabaqcil texnologiyalarin calb edilmasi;

« xarici kapitali colb etmokls iqtisadiyyatin canlandirilmast;

 xarici valyutada aktivlerin yigilmasi vo noticodo valyuta ehtiyatlarmin
artmasi;

» daxili istehlak bazarinin dolmasi;

» masggulluq saviyyasinin va is¢i qiivvasinin ixtisasinin artirilmasi

* milasir bazar infrastrukturunun yaradilmasz;

* az alverisli sahaloarin suratlondirilmis inkisafi;

* iqtisadi idaraetmo va beynalxalq sahibkarliq sahasinda beynalxalq tacriibanin
oldo edilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin otraf mahitin dinamikliyi (gedan proseslorin
vaxti, sliroti Vo samaraliliyi) biznesin sag qalmasmin acaridir. Bu giin biznesinizi
qlobal istehlaka uygunlasdirmaq daha ¢atindir. Bununla bels, xUsusi ticarat zonalar1
ixtisasl investorlar {igiin bazi asas Ustunluklor toklif eda bilor. Vergilor vo yer
baximindan bir isin amaliyyat xarclorinin bir hissasini azalda bilarlar.

Iqtisadi inkisafda bu katalitik rolun digor miihiim kanali ideyalar arasindaki
ucurumu aradan qaldirmaqdir. Bu nazariyys transmilli miassisalorin vo birbasa
xarici investisiyalarin olkolor arasinda ideyalarin yayilmasi rolunu vurgulamigdir

Inkisaf etmokdo olan 6lkalords bir ¢ox yerli firmalar “ixrac nou-hau”larinmn,
yoni ixrac mallariin istehsali, marketingi, paylanmast vo satisini monimsamays
imkan verocok Dbiliklorin  ¢atismazligini  hiss edirdilor. Cunki FTZ-nin
moqsadlarindan biri birbasa xarici investisiyalari calb etmok va ixrac yaratmaq tgln
xarici bilik vo kapitaldan istifado etmokdir. Bunun asasinda xarici torafdaslarin
tocrubasini dyronmoklo yerli firmalar ixrac bazarma g¢ixarmaq sévq etmok olar.
Yani xarici girkatlor potensial yerli sirkatlor tiglin katalizator rolunu oynaya bilar.
Belaliklo, FTA ixracatcilar1 ev sahibi 6lkonin timumi ixracina iki sokilds tOhfs vers
bilorlor: birbasa, daha da shamiyyatlisi, hom do dolayi yolla, yerli firmalar ixraca

tosviq etmoklo, ¢iinki STA ixraci 6lkonin imumi ixracinin bir hissasidir.
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Ideyalara qablasdirma, marketing, paylama, inventar nozaroti, Odonis
sistemlori, informasiya sistemlori, amoliyyatlarin islonmasi, keyfiyyato nozarat vo
iscilorin motivasiyast kimi saysiz-hesabsiz anlayislar, bugiinkii iqtisadiyyatda
iqtisadi dayar yaratmagq iiciin istifado olunan biitlin amillor daxildir. Bundan slava,
bu katalitik tosir FTZ {i¢iin daxili tosirdon daha ¢ox ola bilor, yoni tokco FTZ-do
isloyon vo ya islomoya macbur olan firmalara deyil, hom do FTZ-don konar yerli
firmalara da tosir edo bilor.

ATS-lor xarici transmilli miiassisalori calb etmak {i¢iin nozords tutuldugundan,
onlarin qobul edon Olkoya giiclii tosir gostora bilmoasi miimkiindir. Dominikan
Respublikasina goldikds, zonalarda mdvcud olan xarici firmalarin genis c¢esiddo
mohsullarin ixracina basladig1 vo xarici firmalarda tolim kegmis yerli menecerlorin
zonada yerli sirkotlorin yaradilmasinda miihiim rol oynadigi agkar edilmisdir. Eyni
zamanda ohomiyyatini do qeyd etmok lazimdir, tokco momurlar arasinda deyil, hom
do istehsalatda rast golinon tolim vo islo mosgul olmaq: masalon, yeni firmanin ilk
illorindo amok mohsuldarlig1 siiratlo yiiksalir, bu, ixtisasi olmayan is¢ilorin is
basinda toliminin yliksok shomiyyatini oks etdirir. is¢ilor. Beloliklo, xarici firmalar
Dominikan Respublikasindan FTA-dan yerli ixraca agiq sokildo miisboat tosir
gostarir.

FTZ-nin hoyata kecirilmosindo on c¢ox yayilmis sohv regional inkisaf
mogsadlorinin  FTZ-nin investisiya hallino daxil edilmosidir. Rahat anklav
qurulusuna gora, FTZ ev sahibi 6lkonin istonilon yerindo yerlogdirilo bilor va
siyasat¢ilor bunu fiirsat kimi gortirlar.

“Bir dasla iki qus oldiiriin”. Belo ki, 6lkodo daha tarazlasdirilmis iqtisadi
inkisafi togviq etmok iigiin bozi hallarda ATS-lor kond yerlorindo vo ya iqtisadi
inkisafa on ¢ox ehtiyaci olan az inkisaf etmis orazilorde yaradilmisdir. Xiisusi ticarat
zonalarinin ticarot Uclin cografi baximdan olverisli olan yerlords, masalon,
beynalxalq hava limanlarina, doniz limanlarina va s.

Bir neco AlZ-in zoif foaliyyatini izah edon tez-tez xatirlanan digor amillor zoif
planlagdirma vo dizayn, ¢oxlu biirokratik prosedurlar, geyri-kafi vo somorasiz

tosviqat, dovlot dostoyinin olmamasi vo sonda sadaco zoif idaroetmadir.
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Bu sobaobdon, yaradilmasi maqsadindon asili olmayaraq, xiisusi iqtisadi
zonalarin samarali toskili tigiin zoruri olan bir sira sartlor mévcuddur. Bunlardan on
mihiimlori bunlardir: 6lkodo siyasi sabitlik, xarici sirkotlorin vo onlarin
niimayandalaorinin foaliyyatini tonzimloyan hiiquqi vo qanunvericilik bazasinin
olmasi, olverisli tobii sorait vo cografi yerlosmo, mosalon, doniz limanlarina vo hava
limanlarina bitisik orazilor, inkisaf etmis infrastrukturun va ixtisasli kadrlarin olmasi
Vo s.

Hazirda xiisusi iqtisadi zonalarin foaliyyati ilo bagli mosalolori dyronon elmi
istigamat ¢or¢ivasindo vahid terminoloji baza vo konseptual aparat yoxdur. Bu
vaziyyat, asasan, ayri-ayrt miitoxassislorin yanagmalarinin forqliliyi ile olagadardir,
0z ndvbasinds, sonuncunun qarsisinda duran xiisusi vozifolor ilo miioyyon edilir.
Nozordan kegirilon mévzu ¢orgivasinds kifayat godor sayda hom rus, hom ds xarici
todqiqatlarla, toriflorin ¢oxlugu tokco metodologiya saviyyesindo deyil, hom do
iqtisadi vo xarici todqigatlarin aparilmasi sahasindo fikir ayrilig: iigiin baslangic
noqtalorindon biri kimi xidmoat edir. siyasi qorarlar. Miasir ixtisaslasdirilmis
odobiyyatda (hom elmi, hom do publisistik) xiisusi iqtisadi zonalara (XIZ) aid
hadisalori ifade edon miixtalif ifadolor movcuddur. Ilk ndvbadas, sdhbot XiZ-in
morkozi konsepsiyasindan gedir
(https://au.edu.az/upload-files/menu/ipekyolu/2018 2/2Abdullayevas.pdf).

Bu mexanizmin faaliyyotinin miioyyon aspektlorina birbasa vo ya dolayisi ilo
tosir edon materiallar1 Oyronarkon tadqigatgt bir-birini ovez edon ¢oxlu kvazi
terminlorlo mosgul olur: xiisusi iqtisadi zona (XIZ), xiisusi iqtisadi zona (SVZ),
xususi igtisadi zona, iqtisadi tistiinliik zonas1 va s.

Tez-tez bu sinonim seriyada siz homg¢inin offsor zonalar1 va hatta xiisusi ticarat
zonalarin1 da tapa bilorsiniz. Aydin iimumi gobul edilmis toriflor olmadiqda
fenomenin miixtalif sorhlori miigayise vo miiqayisali tohlilds ¢otinliklor yaradir vo
imumi monzoronin gérmasini ¢otinlosdirir. Bu kontekstdo miiasir morholodo an
miihiim metodoloji vozifalordon biri XIZ-lorin faaliyyati ilo bagl genis biliklorin
tohlilino osasli yeni yanasmanin islonib hazirlanmasidir. Ag¢igi, universal

terminologiya toklif etmok, eloco do onun ardicilligini siibut etmok, 6z novbasindo,
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akademik miihitds, daha sonra isa genis ictimaiyyat arasinda ciddi miibahisalorin
olmasini ehtimal etmok asan masalo deyil. Mohz buna goro do daxil edilmis
terminlorin dlizgiinliiyiiniin asaslandirilmasi 6zliiylindo mogsod kimi gobul edilo
bilmoz vo olmamalidir. Buna goro do asas paradigma xiisusi iqtisadi zonalarin
toriflori ilo bagh rus todqiqatlarina xas olan dogmadan uzaqlasmadir. Bir niimuno
olaraq, xiisusi iqtisadi zonalara miinasibotds elmi fikrin ¢oxistiqgamotli vektorlarinin
doracasini xarakterizo edon li¢ torifi togdim edirik. Birinci torif (Mrunaros B.I'., Byros

B.J. 2010):

“AlZ - milli v xarici sahibkarlar ii¢iin xiisusi giizostli iqtisadi sortlorin mévcud
oldugu, xarici ticarotin, tmumi iqtisadi, sosial, elmi-texniki vo elmi-texniki
vozifalor”. Ikinci torif (Danko T.P., Okrut E.M. 1998):

“AliZ bir 6lkenin (6lke qruplarinin) igtisadi kompleksinin torkib hissasi olan
dovlatin (dovlstlorin) suveren arazisidir.

S6z 1slonmasi baximindan 2005-ci ilo gqadar daxili nazariyya vo praktikada
“xiisusi iqtisadi zonalar” timumi terminindon istifado etmok adot idi. 22 iyul 2005-
ci il tarixli 116-FZ “Rusiya Federasiyasinda xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda”
Federal Qanunun gobulundan sonra bozi todqigatgilar “xiisusi iqtisadi zonalar”
terminini birincinin monasinda istifado etmoya basladilar. Bu terminlorin slaqesi ilo
bagli misllifin movqgeyi asagida verilmisdir (Zimenkov R.1. 2005):

“AiZ milli vo xarici sahibkarlar ii¢iin xiisusi giizostli iqtisadi rejimin mdvcud
oldugu milli igtisadi mokanin bir hissasidir. miixtolif sosial-igtisadi, elmi vo texniki
problemlarin halling t6hfs veran digor hissalor. Bu toriflori miiqayise edarken, bir
torofdon, onlarin ardicilligina, digor torafdon, vurgularin forqli diiziiliisiine diqqat
yetirmok mogsadouygundur. Eyni zamanda, bu toriflor osasinda praktiki baximdan,
miixtolif elmi moktablorin mdévcudlugunu ayirmaq miimkiin deyil, yoni. digor
ekspertlorin oxsar vo ya oxsar yanagsmalaridir. Basqa sozlo, baxilan mévzuya hosr
olunmus va ardicil asas terminlordan istifade edon iki elmi asar tapmaq ¢ox ¢atindir.
Yuxaridaki anlayislarin birbasa xiisusiyyatlorine goldikds, geyd etmok yerino diisor
ki, onlarin geyd-sortsiz elmi doyorino vo zamanla sinaqdan kegirilmis faydaliligina

baxmayaraq, onlarin asagidaki struktur catismazliglar1 var. Birinci torif, togdim
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edilon kateqoriyanin formal mahiyystino lazimi diqget yetirmadon, nazordon
kecirilon mexanizmin mogsadine diqqget yetirir. Torifdon hansi orazilorin nazards
tutuldugu, eloco do onlarin konkret olaraq no ilo mohdudlasdirildig1 aydin deyil.
Xiisusi iqtisadi zonalarin digor formalarinin sadalanmasi olmadig1 halda doniz vo
aviasiya limanlarini (imumi halda onlar hom do orazinin mahiyyotini togkil edir)
ayrica qeyd etmok osassiz goriiniir. Nohayot, niyo sirf giizostli iqtisadi soraitdon
danigdigimiz tam aydin deyil ki, bununla yanasi, molum oldugu kimi, qeyri-igtisadi
xarakterli hiiquqi vo inzibati imtiyazlar da yaradila bilor.

Ikinci torif, hor seydon avval, coxdlciilii olmast ilo diqqati ¢okir va natica etibar
ilo alverissizdir. Vurgu tokca istehsalda deyil, hom do AIZ orazisindo yaradilmis
mohsulun paylanmasinda maraqlidir. 9sason beynolxalq miinasibatlor nozoriyyasing
(BMN) aid olan vo yuxaridaki kontekstdo olavo sorh tolob edon suverenlik
meyarmdan istifadenin mogsodouygun olub-olmamasi sual dogurur. Ustalik, AIZ-
lorin fakultativ olaraq dévlatin vo ya dovlatlorin arazisi kimi qobul edilmasi ilo milli
mogsadin olmasi arasinda miioyyen ziddiyyst mdvcuddur. Eyni miiddea AIZ-larin
bir vo ya bir ne¢o Olkonin iqtisadi kompleksinin torkib hissasi kimi nozordon
kecirilmasine do aiddir. Magsadin “inteqrasiya edilmis vo korporativ’ kimi
saciyyolondirilmosi, eloco do motnin sonuncu hissasi  (“sorhadlorin  diffuz
genislonmaosi”™), stibhosiz ki, xiisusi vo daha aydin izahat tolob edir. Bu asords bunun
hor hans1 AiZ-in genis xarakter dasimasi va ya basqa bir sey olmasi ilo bagli heg bir
sorh yoxdur. Forma vo mozmun baximindan {iciincii torif ilk ikisi ilo miigayisodo
daha y1gcam vo monali goriiniir. Qeyd AlZ daxilindos xiisusi giizestli igtisadi rejimin
miistosnaligi ilo bagli ifads edils bilor. Tofsir variantlarindan biri ndqteyi-nazarindon
belo bir tikinti bu tipli miixtalif obyektlorin orazilorinds eyni faydalarin
moveudlugunun miimkiinsiizliiylinii nozordo tutur. Belo sorhin praktiki noticosi
ondan ibarat olardi ki, milli qanunvericinin AiZ-lorlo bagl cargive qanunu
yaratmasina faktiki ehtiyac qalmayacaq. Bundan slava, qeyd etmak lazimdir ki, bu
konsepsiya ¢or¢ivasindo sosial-iqtisadi vo elmi-texniki problemlorin halli 6zliiytindo
XIZ-in faaliyyatinin magsadi hesab edilmir.

Yuxarida miizakiro olunan ii¢ torifin tohlilindon oldo edilon {imumi notico
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ondan ibarotdir ki, onlarin heg biri ciddi vo universal hesab oluna bilmoz, yalniz
miiollifin nozordon kegirilon masalo ilo bagli mévqeyini oks etdirir. Bu miiddoa bu
vo ya digor doracodo yerli alimlor torofindon toklif olunan digor toriflor (mosolon,
K.A. Semenov, Ya.S.Druzik, V.E.Ribalkin va s.) ti¢iin do xarakterikdir ki, bu da
onlarin ohata dairasinin mohdudlugu haqqinda gostorilon tezisi tosdigloyir. istifado
edin. Belo tocriibonin moévcudlugunu nozoro alaraq bozi miiasir todqiqat¢ilar
(xiisuson V.1.Baronov vo G.M.Kostyunina) xiisusi iqtisadi zonalarin toriflorini
imumiyyatlo toqdim etmirlor. Bu obyektlorin foaliyystinin miixtalif aspektlorini
otrafli tohlil edarak, bu ekspertlar qrupu isin avvalinda verilmis toriflarin tatbiginden
gasdon uzaglasir, bu toriflor miisllifin fenomenin mahiyyatino baxisini oks etdirir.
Ovazinds istor sektoral, istorso do regional kontekstdo konkret realliglarin tosviri
corcivasinds onlarin foaliyyatini lazimi saviyyads tonzimloyon hiiquqi strukturlara
miiraciot edildiyi giiman edilir. Bununla belo, bir qayda olaraq, konkret bélmo
daxilindo hanst konkret normativ aktdan istifado edilmoali oldugu barads heg¢ bir
aydin gostoris yoxdur. Basqa sozlo, mutatis mutandis, xiisusi iqtisadi zonalarin
aksiomatik gavrayisi movcuddur ki, burada miislliflor hom 6zlorinin, hom do
oxucunun bu anlayis1 hansisa intuitiv saviyyads bildiyindon vo alave izahat tolob
etmodiyindon ¢ixis edirlar.

Problemin bu baxisinin agkar ¢atismazlig1r onun miiasir elmin asas gqnoseoloji
prinsiplarindon formal sokilde uzaqlasmasidir. Goriiniir, miisllifin yuxarida geyd
etdiyimiz konsepsiya rongarongliyini nazors alaraq, aragdirma mdvzusunu va
metodunu pordo arxasinda qoymaq yalniz daha boyik geyri-miioyyanlik yaradir.
Eyni zamanda, baxilan obyektlorin (SEZ) birbasa funksional xiisusiyyatlorinin va
forqli xiisusiyyatlorinin baslangic noqtesi kimi kegidi va istifadasi bu modelin nisbi
tstlinliiklorino tamamilo aid edilo bilor. 9 Belaliklo, xiisusi iqtisadi zonalar
kateqoriyasinin mahiyyatine dair hazirda movcud olan ¢oxsayl fikirlorin tshlili
asasinda prinsipco yeni todqgiqat yanagmasinin totbiqi toklif olunur. Bu yanasma
corcivasindo xiisusi iqtisadi zonalarin dyronilmosinin predmeti vo metodunun tosviri
va asaslandirilmasindan sonra aydin tortibat 6n plana ¢ixarilir.

XiZ-in terminologiyas1 zaman va mokan baximindan doyisir. Konkret olaraq,
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bu, hokumatlorin vo digor istirak¢ilarin xiisusi iqtisadi zonalar ii¢lin layihalor
hazirlayarkon 6lkolordon (regionlardan) vo inkisaf morhololorindon asili olaraq
mixtolif semantik konstruksiyalardan vo taksonlardan istifado etmolorindo 6ziinii
gostarir (tosvir olunan masslonin tarixi bunu siibut edir) movcud elmi islorin
oksoriyyotindo otrafli). Beloliklo, ilk ndvbodo ganunvericilik aktlarinda vo tosis
sonadlorinda nazards tutulmus yaradilmasinin adi vo mogsadi deyil, konkret XiZ-in
iqtisadi tabiati, onun institusional vo biznes miihitinin xiisusiyyatloridir. Bu miiddoa
XiZ-in iqtisadi biliklorinin hom miisbat (nodir?), hom do normativ (no olmalidir?)
aspektlorino eyni doracods samil edilir. Basqa sozlo desak, todqiqat¢i asason 10
sualin1 vermalidir, ¢ilinki avvallar geyd edildiyi kimi, rus elminds nazardon kecirilon
movzunun tadqiqi licilin belo elmi moktoblor hazirda mévcud olmadigindan vo ya
formalasmasinin ilkin morholasinds oldugundan bu miiqayise ¢ox vacibdir. sarti vo
kontekstli. Hazirda XiZ-lorin mdvcud rus todqiqatlar osasen vo miioyyon doracado
geyri-sistemli, tacrid olunmus, “fokuslu”-dur.

Tacriibe gdstorir ki, XIZ-in uygun golmali oldugu formal meyarlarin miioyyan
edilmasi yolu ilo {imumi sablonlarin yaradilmasi ayri-ayri strukturlarin lazimi
soviyyada qiymsotlondirilmomasine gotirib cixarir ki, bu da digor xiisusiyyatlor
osasinda belo hesab edilmolidir. Bu, xiisusilo asagida miizakiro edilon bozi
beynolxalq toskilatlar (xiisuson do Diinya Banki) torofindon onlarin tohlilino
yanasmalarda oks olunan ofsor nlimunosi iliglin xarakterik idi. Belsliklo, totbiq
olunan problemlorin halli {i¢iin rasmilosdirma, eloca do XiZ-in xiisusiyyatlori ilo
bagli az va ya ¢ox sort ¢or¢ivonin yaradilmasi aktual goriinmiir. Miisllifin bu asoro
verdiyi torif ¢orgivasindo obyektin xiisusi iqtisadi zonalara aid edilmasi tigiin malik
olmal1 olan xiisusiyyatloro miinasibotds nisbaton “zoif” zoruri vo kifayost qodor
sartlor togdim edilir. Praktiki baximdan eyni “daha giiclii” talablarin toyin edilmasi
ayri-ayri obyektlorin todqiqat¢inin baxis sahasindon uzaqlasmasina sabab olacaqdir.
Ustolik, aydindir ki, meyarlar na godar sort olsa, bir o qader ¢ox bosluglar, “ag
lokolor” - aslindo foaliyyot gostoron vo hom elmi, hom biznes, hom do iqtisadi vo
siyasi miistovido maraq kosb edon, lakin qalan (balka do qasdon buraxilmis) XIZ-lor

olur. Xiisusi iqtisadi zonalar kimi yerlosdirilmis bazi obyektlorin miioyyon dorocads
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“xiisusi heg¢ nayi tomsil etmadiyi” oks voziyyoto do icazas verilir.

Situasiya yanasmasinin totbiqi todqiqatin ilkin marhalolorinde onlarin strafli
Oyronilmosina ehtiyacin olmadigini miioyyon etmoyo imkan verir.

Xususi igtisadi zonalar kimi miirokkab obyektlorin 25 statik tohlili bu soraitdo
mogbul goriinmiir. On mithiim praktiki vozifo diinya iqtisadiyyatinin inkisafina,
habelo XiZ-in faaliyyoat gostordiyi 6lkodo vo regionda sosial-iqtisadi vo siyasi
realliglarda bas veron doyisikliklors uygun horokot edocok koordinat sisteminin
secilmosidir. Mohz belo horokot edon koordinat sistemi xiisusi iqtisadi zonalarin
dinamik tohlilinin maorkezi halgasma ¢evrilmays cagirilir. Onun diizgiin
qurulmasinin agari ¢eviklik, hamg¢inin tonzimlomo sahosindo noainki ¢ox statistik
molumatlarin vo ya yeniliklorin daimi yenilonmasi, hom do XiZ-in mahiyyatinin

konseptual baxis olacqdir
(https://au.edu.az/uploadfiles/menu/ipekyolu/2018_2/2 AbdullayevasS.pdf).

33



I1 FOSIL. AZORBAYCANIN IQTISADI iNKiSAF PERSPEKTIVLORI

2.1. Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf modelinin 3sas amillori

Bir ¢ox inkisaf etmokdoa olan 6lkalords zongin tobii ehtiyatlara malik olmaq
yoxsullugdan xilas olmagin asas yollarindan biri hesab olunur. Bununla bels, d-
resursla zongin Olkalords aparilan todgiqatlarda igtisadiyyata mioyyan manfi tosir
gOstoran inkisafin miioyyan bir middstdon sonra zararli naticalor vermaya baslamasi
“Holland xostaliyi” adlandirilir.

Hollandiya florinin bahalasmasindan avval tobii qazin vo geyri-neft ixracinin
bahalasmasi, 6lkanin xarici rogabat gabiliyyatinin azalmasi va naticada tobii qazin
geyri-neft sektorlarina ixracinin azalmasi yerli istehsala monfi tosir gostorirdi.
Noticodo Hollandiyada toxuculug sonayesi, gomigayirma vo metal emalinin
yarimsanayelori ohamiyyotli dorocads zoiflodi. Bu inkisafin naticasi olaraq,
iqtisadgilar tabii ehtiyatlarin totbiginin sonayelosmoni azaldacagini miidafio etdilor.
Odabiyyatda holland xastaliyi va ya neft lanati kimi xatirlanan bu proses, yerlasdiyi
Olkonin iqtisadi artimini shamiyyatli doracads azaldib. Holland xoastaliyi movcud
istehsal amillarinin, xtisusan do amayin digar istehsal sahalorindan tabii ehtiyatlarini
olds edan iqtisadiyyata ¢ixarilmasi naticasinds yaranan Umumi moahsulun azalmasi,
gofil zanginlasmoni nazards tutur. Clnki resurs kasfi hesabina galirlor artsa da, maas
artim1 hesabina bu vaziyyat rogabat gabiliyyatino do manfi tasir gostarir. Belaliklo,
sarvat moanbayi olan bu yeni kosf edilmis sektora genislonma digor sektorlardan
resurslar1 calb etmoys baslayir vo igtisadiyyatda tam masgullugun istiiortili
forziyyasi ilo bu, iqtisadiyyatin “kigilmasi” effektini verir. Hans1 ki, alverisli
sixilmaya sobab olur. Xususils, neft soklarindan alds edilon golirlor resurslarin asagi
golirli sektorlardan qeyri-ticarot sektorlarina kegmosino Sabob olur. Holland
Xastaliyinin sobabi neft vo digar tobii ehtiyatlarin ¢gox vaxt is yerlori yaratmamasi vo
cox vaxt diger iqtisadi sektorlar1 istisna etmasidir. Neftin giymsatinin qalxmasi
Olkaya kiilli migdarda xarici valyutanin daxil olmasina va naticads 0lks valyutasinin
bahalagmasina sabab olur. Bu inkisafla alagadar 6lkads istehsal olunan mohsullarin

qiymati galxir vo naticads 6lkanin xarici bazarlarda ragabat gabiliyyati asag: diisir.
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Bundan slava, milli valyutanin méhkomlonmasi idxal olunan mallar1 colbedici edir
Vo daxili bazardaki vaziyyato monfi tosir gostorir. Neft vo tobii qaz kimi mihim
chtiyatlarin kosfi vo Xarica ixraci emal sonayesino manfi tasir gostarir vo bir cox yerli
sektorlarda, xususilo sonaye va kand tasarriifatinda daralmalara sabab olur. Holland
Xastaliyi tobii sarvatlorin agskarlanmasi vo ya xarici 6lkslora satilmasi ils bas veran
va digar sektorlara monfi tosirlor yaradan bir proses kimi gabul edilsa do, bu xastalik
tokco tobii sarvatlorin zonginliyi noticosindo yaranmir. Bundan olavo, tobii
sorvatlorin  giymatlorinin gofil artmasi, xarici yardim vo ya birbaga xarici
investisiyalar hesabina boylik valyuta daxilolmalar1 da oxsar noticaloro gotirib
¢ixarir. Odabiyyatda aparilan arasdirmalar gostorir ki, Ispaniya turizminden olda
edilon galirlor hatta regional saviyyada sonayesizlogsmoays tosir edir, Kolumbiyada
gohva galirlarinin diger kand tosarriifat1 mohsullarina tosiri, Livan, lordaniya, Misir
vo Turkiyado iscilorin  golirlori oxsar simptomlardir. Holland xastaliyi
sonayesizlosmoa istiqamatindadir vo onun struktur doyisikliklori yaratdigi askar
edilmisdir. Hollandiyada ortaya ¢ixan proses kimi, Amerikanin kosfindon sonra 16-
c1 asrdo quzil vo giimiis Ispaniyaya dasindi va s.

Qizilin kasfi va istismarinda bas veran hadisalor Hollandiyada tapilanlara oxsar
naticolor verdi. Holland sindromunun yeddi asas olamotindon bazilarine
Azorbaycanda rast galinir. Bu simptomlarin interfeysi illar arzinds xarici valyutalara
minasibatda shomiyyat qazanmis, ixrac olunan mallarin ragabat gabiliyyatini agagi
salmig, imumilikds iqtisadiyyati, xiisuson do Sonayeni zaiflotmisdir.

Noazari cohatdon holland xastaliyinda galir gotiron sektorun digor sektorlarin
istehsal amillorina calb edilmasi toklif edilir. “Resurslarin boliisdiiriilmasi effekti”
artan sektorda mohsuldarligin va moahsulun artmasinin naticasidir ki, bu da digar
ticarat vo geyri-ticarat sektorlarinda istehsalin azalmasina gatirib ¢ixarir. Resurslarin
boliisdiiriilmasinin tasiri ilo Sanaye istehsalinin azalmasi birbasa sanayesizlosdirma
adlanir. Bu zaman resurs bolgusi effekti naticasinds hasilati azalan qeyri-ticarat
sektorlarina talabin artiglamasi qiymatlori artirir vo real mazannoanin bahalagsmasina
sobob olur. Real moazoannonin yiksaldilmasi dinya geobul edon sonaye sektorunun

mohsulunun ragabat gabiliyyatini azaldacaq ve bu, dolay1 yolla sonayesizlosdirmaya
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gotirib ¢ixaracaq. Qeyri-ticarat sektorlarinda tabii sarvot golirlorinin istigamati “xarc
effekti” adlanir. Bu tosir neftin giymatinin yiksok olmasi neft sektorunda daha
yuksok amok haqqi vo golirlor yaratdigindan, bununla da iqtisadiyyatda macmu
tolobi artirdigindan yaranir. Beloliklo, xarclomoanin tosiri; Qeyri-ticarat sahalarinin
istehsalinin multiplikasiya effekti, resurslarin boliisdiiriilmasi; Bu, bu sektorun
istehsalina tosirini azaldacag. Hor iki halda sanayesizlosdirmo prosesi davam edir.
AR son illor oldo etdiyi golirlori igtisadiyyatin uzunmiiddatli somaraliliying, elocs
da shalinin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasina sabab olacaq layihalara, eloca do neft
galirlorinin girovu kimi xarici borclarin va izafi kreditlorin garsisinin alinmasina sorf
edib. . Hollandiya xastaliyi nazariyyasi kontekstinda belo gortnur ki, Azarbaycanda
xarcloma effekti Gstiinlik toskil edir. Bunun asas sababi inkisaf tiglin infrastruktur
investisiyalarma diggoatin yonaldilmasidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, geyri-
ticarat sektorlarinda genislonmonin asas amili bu investisiyalarin yiiksok artimidir.
Notico etibarilo, bu sektorlarda genislonmo tendensiyas: davam etmosi yuxarida
geyd olunan investisiyalarin tamamlanmasindan asilidir. Qeyd olunur ki, geyri-
ticarat saholorinin geniglonmasina holland xastaliyinin sabab olub-olmamasi
mosalosi  Glkodo infrastruktur investisiyalarinin = dayandirilmasindan  sonra
arasdirilmalidir.

Olkenin iqtisadi inkisafi daha ¢ox enerji ixracina osaslanirsa; Diinyada enerji
giymatlorindaki doyisikliklorin iqtisadiyyata birbasa tasiri, geyri-enerji sektorlarinin
Kifayat godar artiminin miimkiinsiizliiyli vo comiyyatin yalniz kigik bir hissasinin
enerji monbolorindon istifado imkanindan istifado etmosi Sabobindon galir
bolgustnda geyri-barabarlik kimi mixtalif neqativlordir.

Bu sobablordon igtisadiyyatindan asili olan 6lkolorin daxili vo xarici
alagalarinda mistaqillik tahllikasi ilo alagadar olaraq, yalniz tabii Sarvatlori satmag
tohlikasi yarandigindan, enerji resurslarindan olds edilon ixrac galirlori
igtisadiyyatin digor saholorino vo insan kapitalinin inkisafina yonoaldilmalidir.
Azorbaycan son illor uzunmiddotli perspektivds iqtisadiyyatin mohsuldarligini
artiran, bununla da ictimai rifah saviyyeasini yikssldan, bir torofdon haddindon artiq

kredit siyasotindon vo neft galirlorinin xarici girov kimi istifadssindon yayinan
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layihaloro muraciot edib. Borclar. Hollandiya xostoliyi nozoriyyasi baximindan
Azorbaycanda xorc effekti Ustinlik toskil edir. Bu voziyyatin 2sas sobabi
infrastruktur investisiyalarinin inkisafina digqgotin yonaldilmasidir. Qeyri-ticarat
sektorlarinda genislonmonin osasini investisiyalarin artimi togkil edir vo bu
sektorlarin genislonmasi investisiyanin tamamlanmasindan asilidir. Qeyri-ticarat
sahoalorinda genislonmonin holland xastaliyina na daracads sobab oldugu masalasi
Olkodos infrastruktur investisiyalari baga ¢atdiqdan sonra hoall edilmalidir. Bu tadgigat
Azorbaycan tiglin neft istehlaki ilo igtisadi artim arasinda sabob olagosini aragdirir.
Bunun tgdin ilk ndvbads siralarin stasionarliginin tadqiqi tiglin ADF vo PP vahid kok
testlori aparilmisdir. Vahid kok testinin naticalorine asason mioyyan edilmisdir ki,
todqiq edilon hor iki zaman seriyasi birinci fargi goturarkon stasionar olur. Daha
sonra iki seriya arasinda kointeqrasiya olub-olmadigini yoxlamaq ii¢iin Engle-
Grange kointegrasiya testindon istifads edilmisdir. Bu proseslar naticasinds iki sira
arasinda kointeqrasiya oldugu askar edilmisdir. Iki sira arasinda sobob olagosi
aragdirildigda neft istehlakindan iqtisadi artima godor birtorofli olagonin oldugu
askar edilmisdir. Natica etibari ilo demak olar ki, neft istehlaki iqtisadi artima gatirib
cixarir. Holland xastaliyinin manfi noticalorini azaltmaq li¢iin asagidakilar1 etmoak
olar; Milli valyutanin balansdak1 doyari ECB mazannasi ils intervensiya edilmoklo
qorunmalidir. Bu ham ds yaxin illarda tabii sarvatlorin partladilmasindan alds edilon
golirlori toplayan fondun yaradilmasidir. Bu mogsadlo 1990-c1 il dekabrin 20-do
Azorbaycan Neft Fondu yaradildi. Igtisadiyyatda davamli sabitlik iqtisadiyyatda
0zallosdirmo vo restrukturizasiya siyasati ilo tomin edilmolidir. Olkanin neft va tobii
qaz sektorundan asililigmi azaltmaqla ixrac mallar1 saxalondirilmalidir. Bundan
olavo, tobii sorvetlordo partlayls yasayan sektorun beynolxalg qiymat
dalgalanmalarinin soklarma qars1 daha dayanigli olmasi lazimdir. Karbohidrogen
ixracindan alda olunan galirlorin R&D va ya infrastruktur tadqgigatlarina yenidan
boliisdiiriilmasi yolu ila istehsal sektorunun strukturu gticlondirilmalidir. Dabdabali
mohsullara talobi azaltmaq tgln bu mallara vergi doracalori artirilmalidir.
Mistoaqillik oldo edon Azorbaycan 25 il orzindo an ¢otin tarixi yol kegmis,

siyasi-igtisadi sistemini va beynalxalg munasibatlorini kokindon doyisdirmis, siyasi
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hakimiyyato vo milli mustoqilliys xolol gotirmodon sosialyonimli  bazar
iqtisadiyyat1 konsepsiyasini se¢mis, bu sahado hiquqgi ve normativ hiquqi baza
yaratmisdir. bazar iqtisadiyyatinin ¢arcivasi. Yeni mistoqil Azorbaycan dovlstinin
strateji hodofi tokco bazar iqtisadiyyatina kegid deyil, ham do intellektual cohatdon
azad insanlarm birliyi, gqanuna tabe olan imumi rifah dovleti yaratmaq idi.
Umummilli lider Sliyev H. rifah dovletinin yaradilmasindan danisaraq demisdir:
“Sosial dovlet inkisaf etmis, sosial adalotli, hliquqi, demokratik, miasir ictimai-

siyasi sistemdir, har bir votondasi layiqli hayat saviyyasi ilo tomin edir” (Xususi
iqtisadi zonalar hagqinda. 2009).
Layigli sosial, igtisadi, madoni hoyatin tomin edilmasi, sosial odalstin,

demokratiyanin va ganunun aliliyinin tomin edilmasi rifah dévlatinin, stratli sosial-
iqtisadi inkisafin, regional inkisafin, geyri-neft sektorunun inkisafinin vo neftin
transformasiyasinin asas xususiyyatloridir.

Osast  imummilli lider Heydor ©Oliyev torofindon qoyulan doviot
quruculugunun osas istigamatlorindon danisan vo onun ideyalarin1 davam etdiron
Prezident ilham Oliyev demisdir: “Azad comiyyat, hiiqugi dovlet, hiiqugi dovlat,
glclu igtisadiyyat, ¢evik xarici siyasat, dovlat quruculugu va dovlst quruculugunun
asasin1 qoydugumuz dovlat quruculugu dévlat quruculugunun asas istigamatloridir.
Azorbaycanin  maraqlarmin  qorunmasit  vo  mOhkomlondirilmosi.  ddvlot
quruculugudur.. Sosial dovlet quruculugunun oasas sorti oshalinin sosial rifahinin
yuksok saviyyaya c¢atdirilmasi, yiiksok sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasidir. Ona
gOro do Azorbaycan hékumati Olkonin cografi mévqeyini, mohsuldar quvvalorin
inkisafin1 vo voziyyatini nozars alarag, dinyada mévcud olan modellari dyranarak
igtisadiyyatin miixtalif saholorinin davamli inkisafi {i¢iin 6z inkisaf modelini
yaratmigdir. méhkom elmi osaslar Uzarinds yeni inkisaf xotti. Bu model sosial
dovlatin prinsiplaring asaslanir va sosial yontmluliyina gors asasli sokilds farglanir.
Dayaniglt inkigaf modeli 6lkonin iqgtisadi, siyasi, sosial vo humanitar saholori ilo
bagl biitiin saholori ohato etmoklo strateji ohomiyyat kosb edir. Bu modelin asas
mogsadi 6lka iqtisadiyyatinin kompleks vo davamli inkisafin1 tomin etmokdir.

“Dayaniqli inkisaf” konsepsiyast 1987-ci ildo Otraf Miihit vo Inkisaf {izro
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Beynolxalg Komissiya torofindon togdim edilmisdir ki, bu da biitiin insanlarin
ehtiyaclarini, eloco do galocok nasillorin ehtiyaclarini 6domoak imkanlarini nazardo
tutur. Davamli inkisaf konsepsiyasinin osas ideyasi sosial-igtisadi vo ekoloji
inkisafin qarsiligli alagosi mexanizmlorinin yaradilmasi, ekoloji problemlarin sosial-
igtisadi  vohdotdo Oyronilmosidir. Iqtisadi dayanigli inkisaf konsepsiyasinin
mahiyyoti resurslarin azaldilmasi vo odalotli boliisdiiriilmasi olmadan btiin
kapitalin bir nasildon digorins 6turilmasindan ibarstdir. Azad bazar miinasibatlorinag
asaslanan tam sosial yonumli igtisadi sistem - mistaqil iqtisadiyyatin, 6lkanin tobii
tosarriifatinin, texnoloji istehsalin vo iqtisadi dévriyyado foal istirak edoan elmi-
texniki potensialin, milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina somarsli inteqrasiyasi
sisteminin formalagmasi. . Azorbaycanin davamli iqtisadi inkisaf modelinin strateji
istigamatidir.

Azorbaycan 2015-ci ildo Rio-de-Janeyroda kegirilon 2016-2030-cu illor Ggln
92-ci Dayaniqli Inkisaf Sammitindo tosdiq edilmis vo 169 mogsadi 6ziinda oks
etdiron Dayaniqhh Inkisaf Maoagsadlorine qosulmusdur.2016-c1 ildo  dovlot
programlarinin vo regionu shats edon strategiyalar Dayaniqli Inkisaf Magsadlorine
uygundur. BMT-nin Dayaniqh Inkisaf iizro Sammitinds “Qlobal Inkisaf Giindaliyi
2030”da innovativ inkisafa tosir edon amillor, dayanigh inkisaf sahasinds insan
resurslarinin formalasdirilmasi, intellektual bacariglarin giiclandirilmasi, somorali
dovlat va sosial xidmatlor, davamli ekoloji idaroetmo vo davamliliq kimi masalalor
nozardon kegirilib. Tobii folakatlords timumi saglamliq artimi oks olundu.

1. Butovlikds bu model Azarbaycanin goalocok davamli iqtisadi inkisafini,
xarici soklara davamli iqtisadi sistemin formalagmasini, O6lkonin enerji
tohlukasizliyini tomin edir. Dayaniqh iqtisadi inkisafin Azarbaycan modeli
Iqtisadiyyatin, o ciimladon geyri-neft sektorunun siiratli inkisafi, 6lkonin geyri-neft
sektoru ila goalacak inkisafinin prioriteti, bununla bagl infrastruktur islarinin hayata
kecirilmasi, sonayenin inkisafinin siiratlondirilmosi , kond tosorriifati, turizm,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 dayaniqli vo goxsaxali iqtisadiyyatin
formalagmas1 ticlin asasdir. Hazirda makroiqtisadi sabitliyi, sosialydontimlii strateji

hodoflori dastokloyan vo tonzimlayan, diinya iqgtisadiyyatinin va beynalxalg
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munasibatlor sisteminin inteqrasiyast sisteminin miistogil Uzvins ¢evrilmis
Azarbaycan son on bir ildo UDM-ni 2,3 dofo artirmusdir. , 9 faiz olsaydi , 2016-c1
ildo - 65,9 faiz. XX asrin 20-30-cu illarinds ABS sosioloq va psixologlarinin “insan
minasibotlori” nozariyyassino gors, Insanlar “bioloji masin” kimi yox, “sosial-
psixoloji” varliq kimi faaliyyat géstormalidirlor. 1990-c1 ildon BMT-nin Inkisaf
Proqraminda diinya ohalisinin rifah soviyyasini oks etdiron insan inkisafi Hesabati
“Hor bir dovlstin osl sorvati onun xalqidir” sozlori ilo baslayir. Miiasir dovrda hor
bir comiyyatin inkisafi birbasa insan faaliyyati, onun amayinin mohsuldarligi ilo
baglidir, har bir dovlatin ali, strateji magsadi votondas amilinin inkisafi, insanlarin
keyfiyyatli hoyat soraitinin tomin edilmasidir. Azarbaycanda siyasi vo iqtisadi
siyasotin ugurla hoyata kecirilmosi davamli insan inkisafinin tomin edilmoasina
yonolib. Iqtisadiyyatin elmi-todgigat vo tokmillosdirmolora osaslanan davamli
inkisafi elo idaraetms sistemi vo metodunun yaradilmasini talab edir ki, hor bir insan
Vo is¢i qiivvosi iqtisadiyyatin gaygisina vo togabbiiskarligina, iqtisadi artimin
siiratlonmosina daha gox tasir gostarsin. Olkemizin tstinliyi ondan ibaratdir ki,
onun batin tesarrifat subyektlorinin igtisadi maraqlarin1 alagelondirmok va
onlardan samorali istifado etmok {i¢iin real imkanlar var. Bu baximdan, insanlarin
tosabbislarinin togviqi, insanlarin imkanlarinin gqiymatlondirilmasi, ictimai hoyatda
istirakinin tamin edilmasi Dayanigl Inkisaf Modeli, Strateji Yol Xoritasi vo digor
dovlat programlariin strateji masalolorindondir. Bu bir daha onu gostarir Ki,
Azorbaycanda elmo osaslanan davamli iqtisadi siyasat daim sosial siyasatlo
tamamlanir. Milli inkisaf modelindo prioritet olan insanlarin vo bitovlikds
comiyyat Uzvlorinin rifahinin yiiksoaldilmasi sosial siyasat vo iqtisadi inkisaf
saviyyasi ilo qarsiligli suratdo baghdir. Belo Ki, bir torofdon sosial siyasat
problemlarinin hallini igtisadi resurslar miiayyan edir vo bunun ii¢iin resurs bazarina
uygun giiclii igtisadiyyat yaratmaq lazimdir, digar torafdan sosial siyasat innovativ
foaliyyatdo mihim amildir (https://elibrary.az/docs/jurnal/jr2017_396.pdf).

Bu, elmi-tadqiqat institutlar1 asasinda amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi,
elmi saholorin genislonmasi, comiyyatin omak ehtiyatlarinin artirilmasi vo hoyata

kecirilmasi ilo olagodardir. Beloliklo, sosial siyasatlo igtisadi siyasatin vohdati
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insanlarin yasamasi ii¢iin normal soraitin yaradilmasini, daha dayaniqh iqtisadi

inkisafi, daha intellektual, analitik, operativ vo yaradict amayi tomin edir.

Sxem 1: iqtisadi inkisaf modelinin asas aspektlari

“yasayls soviyyosi”

“hoyat keyfiyyati”

Manba: https://elibrary.az/docs/jurnal/jrn2017_396.pdf materiallar1 osasinda miallif
torafindon tortib edilmisdir.

Bir-birini tamamlayan “yasayis soviyyasi” vo “hoyat keyfiyyoti” anlayislari
tokco istehlakin artimini deyil, hom do insan inkisafinin toraqgisini nozards tutur.
Davamli inkisaf indiki vo galocok nasillor {igiin yaxsi hayat keyfiyystino aparan
davamli insan inkisafidir. Azorbaycanin miasirlosmasinds vo modernlogsmasinda
sosial mudafio sisteminin inkisafi neft strategiyasinin somarali naticalorindon olds
olunan golirlorin insanlarin sosial problemlarinin halling, Xxisusilo shalinin
aztominath tobagosinin sosial mudafissinin guclondirilmasina, sosial mudafiasinin
muasirlagdirilmasina yonaldilmasina sabab olmusdur.

Dunya ohalisinin rifah soviyyssini oks etdiron BMT-nin Insan Inkisafi
Hesabatinda Azorbaycanin sosial sahodo oldo etdiyi nailiyyatlor yiksok
giymotlondirilib.Insan Inkisafi indeksina osason, 2015-ci ildo Azarbaycan 195 6lka
arasinda 76-c1, 212 6lko arasinda isa 77-Ci yerdos gorarlasib.

2. 2006-2015-ci illords 6lkamizds adambasina milli galir 4,6 dofs, orta ayliq
amok haqqt 3,1 dofo, yasayis minimumu 2,7 dofo artaraq 2006-c1 ildoki 58 manatdan
2017-ci ilds 155 manata ylksalmisdir. Qeyd edak ki, tokca 2017-ci ilin yanvar-fevral

aylarinda 2016-c1 ilin miivafiq dovrii ilo migayisads shalinin har naforina diison
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nominal golir 3,6 faiz, orta ayliq omok haqqi 5,9 faiz artaraq 499,9 manata ¢atib

(Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin “Diinya tocrilbasinds Xususi

igtisadi zonalar, mévcud voziyyat, inkisaf perspektivlori” mévzusunda arayisi. 2015).

3. 2020-ci ilds orta ayliqg amok hagqinin 2016-c1 illo migayisads 11 faiz ¢ox
olacagi proqgnozlasdirilir. Molumdur Ki, golir artimu rifah saviyyasini
mUoayyanlosdirir, insanlarin tasviqi, faaliyyati, tosobbiis va sahibkarliq ruhunu artirir.
Bu baximdan, golirin dinamikasimi vo Saviyyasini toyin edarkon onun novlori
arasinda optimal nisbatin olmasi vacibdir.

4. DOvlat va 6zal sektorda calisan is¢ilarin amayinin 6donilmosinds forg daha

yiksakdir (A.R. “Dlot azad iqtisadi zonas1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin Qanunu.
2018).

2017-ci ilin yanvar ayinda neft sektorunda ¢alisan ig¢ilorin amok haqqi 3174,4
manat, geyri-neft sektorunda calisan iscilorin amok haqqi 440,9 manat, dovlat
muassisalorinds ¢alisan isgilarin amok haqqr 378,4 manat toskil etmisdir (A.R. “Olat

azad iqtisadi zonas1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. 2018).

5. Fikrimizco, Olkonin konkret sosial-igtisadi soraiti nozoro alinmagqla
“Statistika xabarlori, Zh No 2 / zu i/” Azarbaycan modelinds dayanigli iqtisadi
inkisafin sabitliya, resurs, insan va inteqrasiya amillori har bir votondasin layiqli
hayat soviyyasini, sosial midafissini va yoxsullugun azaldilmasini tamin etmoakdan
ibaratdir.Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi inkisaf
Uzra DOvlst Programi, “Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo
davamli inkigaf iizro Dovlot Programinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi.
Azorbaycan Respublikast 2008-2015-ci illor iiglin” ag. Hazirda amok va sosial
xidmat muassisalorinda daimi dovlat asaslari ilo 1087 nofor yasayir.

6. Diinya Bankinin malumatina géra, Azarbaycanda mitlag yoxsullug 1996-c1
ildo 61,8 faiz, 2002-ci ildo 46,7 faiz (Olot azad iqgtisadi zonas1 haqqinda Azorbaycan
Respublikasmin Qanunu. 2018), hazirda isa 5,0 faiz toskil edir. “Milli igtisadiyyat vo
igtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro Strateji Yol Xoritolori”nin vo digor dovlot

programlarinin asas strateji istiqamatlorinin icrasi galirli vo bilik tutumlu sonaye
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sahalorinin inkisafina, dayaniqli iqtisadiyyata osaslanan iqtisadiyyatin rogabst
gabiliyyatinin artiritlmasina tohfs veracak.

CUnki 6lkaonin konkret soraiti, problemlari va real imkanlar1 nazars alinmaqla,
Olkomizda hoyata kegirilon struktur islahatlarinin asas istigamati sosial problemlarin
hallinin alagelondirilmasine, davamli insan inkisafinin tomin edilmasina vo
yoxsullugun azaldilmasina yonalib.

Tohsilin asag1 soviyyasi yoxsulluq riskini artirir vo ona ¢ixist mohdudlasdirir.
Tohsil sisteminin yenilonmasi vo inkisafi davamli inkisaf modelinin strateji
istigamatlarindan biridir.

Comiyyatin harokatverici quvveasi olan tohsil tokco insan inkisafinin osas
kapitali deyil, ham do 6zlinoinamin, iqtisadi, siyasi, sosial va ictimai hoyatda
istirakin  osasin1  togkil edir, milli-monavi doayarlori qoruyur, soxsiyyatin
formalasmasina tohfo wverir. insan kapitali. , alman bilik va bacariglarinin
transformasiyasin1 stimullagdirir. Azorbaycanda beynalxalq standartlara cavab
veran coxsahali vo coxpillali tohsilin inkisaf etdirilmasi moagsadilo “Azarbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro DOvlot Strategiyasinin tosdiq edilmosi
haqqinda” conab Ilham ®Oliyevin Soroncamu ilo tohsilin asas vozifolori vo
istigamotlori miloyyon edilmisdir. sistem. Olkonin muasirlogsmosi ticlin zaruri olan
insan kapitalinin inkisafini siiratlondirmok, milli, monavi, dmumbasori doayarlori
goruyan va inkisaf etdiron, genis diinyagoriisiine malik, muasir tofokkirll vo
ragabotodavamli kadrlarin hazirlanmasi asas strateji magsadlardan ibaratdir.

Strategiyanin aSas strateji mogsadi sagirdyoniimli tohsil moazmununun
yaradilmasi, innovativ todris metodlar1 vo texnologiyalart vasitasilo tohsil
mozmununun samoarali inkisafin1 tomin edon muoallimlorin formalasdirilmasi, o
cimlodon davamli vo davamli texnologiyalardan istifado etmoklo tohsilin
maliyyalosdirilmasinin yeni mexanizmlarinin - mioayyan edilmasidir. muxtalif
monbalor. Azarbaycanda insanlarin texnologiyaya siiratlo yiyalonmasina, amok
bazarinda layiqli yer tutmasina, saglam hoayat torzini se¢mosing, otraf mihito diizgin
minasibatina imkan yaradan tahsilo dovlat xarclori 2005-ci illo miigayisads hazirda

3,8 dofa, 4,0 dofo coxdur.
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Muasir morhalodo davamli inkisafin asas strateji magsadlarindon biri olan
geyri-neft sektorunun suroatli inkisafina nail olunmasi, iqtisadi semaraliliyin vo
rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi tohsil sisteminin ciddi sokildo yenidon
qurulmasini tolob edir. Igtisadi sahods insanlarin baxislarinin vo diinyagériisiiniin
formalasmasinda miistosna rol oynayan Azorbaycanda tohsilin inkisafi o6lko

ohalisinin rifah halinin yiiksaldilmosine zomin yaradir.

Sxem 2: Iqtisadi inkisaf modelinin osas strateji hadaflari

Qeyri-neft ixraci

bahalasir

Qeyri-neft
sahalari

siradan gixir

Qeyri-neft idxali
«Holland UCUZIE§|r

Sindromus»

Qeyri-neft

BIR iqtisadi

SAHSDSN :
ASILILIO, Neftla alagasiz infratrukturun

tahsila ehtiyac siradan ¢ixmasi
Sosial institutlar azalr
zaiflayir Neft galirlari
xarclanan
Tahsil sistemi sahalarda
siradan gIxir masgullug artir

Renta-
yigicilig

Galir
barabarsizliyi -
artir Digar
ELEIEIGE]
masgullug
azalir

Manba: https://bakuresearchinstitute.org/az/azerbaijan-2030-a-vision-of-the-future/

Iqtisadi inkisaf modelinin osas strateji hodoflori insanlarin problemlori va
ictimai rifahin vaziyyati iclin alverisli soraitin yaradilmasi, dinamik sosial-igtisadi
inkisaf davamli xarakter almusdir. Azorbaycanda struktur-mogsadli islahatlarin
inkisafi strategiyasimnin iqtisadiyyatin biitiin saholorindo davam etdirilmosi
naticasinda 2017-ci ilin yanvar-mart aylarinda 2016-c1 ilin miivafiq dovri ilo
miigayisado geyri-neft sektorunda UDM 2,4 faiz artib. Sonaye istehsalinda UDM
2,0 faiz, kapitala yonaldilmis vasait 3,0 faiz, kond toesarriifati mohsullari istehsali 3,5
faiz, informasiya va rabito xidmatlori 5,1 faiz, ohalinin nominal galirlari 6,7 faiz,
adambasina diison nominal galirlor 5,5 faiz artmisdir.. “Giiclii dovlat, yuksok rifah”

prinsipina osaslanan siyasat Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabot gabiliyyatinin
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artirllmasina, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin davamliliginin tomin edilmasino

Zomin yaradir.

2.2. Azarbaycan: neftdon iqtisadiyyatin diversifikasiyasina dogru

Xarici siyasat masalalarina va garginliya baxmayarag, Azarbaycan Qafgazda
dinamik inkisaf edon respublikadir. Onun iqtisadiyyat1 nefto osaslanir, lakin 6lko
rohbarliyi iqtisadiyyatin saxalondirilmasine, digar perspektivli sahalorin inkisafina
vo Olkonin neftdon asililigmin aradan galdirilmasi yollarinin tapilmasina digqoet
yetirir. Azarbaycanin bu baximdan boyiik potensiali var. Diinyada gedon miirakkab
igtisadi proseslari va onun 6lka iqtisadiyyatina manfi tasirini nazors alarag, dovlat
bascisinin togobbusu ilo islahatlar plan1 gobul edilib. Bu islahatlar gargivasinds bu
yaxinlarda investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, gqeyri-neft sahalorinin inkisafinin
va davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi moagsadilo alava strateji tadbirlor plani
hoyata kecirilib. Sahibkarliq faaliyyati ilo bagl gayda va prosedurlar yumsaldilib,
sahibkarliq sahasindo aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi, lisenziyalagdirilan
foaliyyat névlorinin mimkin godor azaldilmasi gorara alinib. Elektron is yerlari
artir, is adamlarina dovlst subsidiyalari artir, neft ixract vo geyri-neft investisiyalari
artir. Prioritet sahoalor, sonaye vo texnologiya parklart {izro investisiya layiholori
hoyata keciron sirkatlor yeddi il muddstine gomriik riisumlarindan, torpaq, amlak vo
masm  vergilorindon  tamamilo azaddirlar. "Iqtisadiyyatm  saxolondirilmosi
Azarbaycanin igtisadi siyasatinin asas istiqamatlorindan biridir. Ona géro do geyri-
neft sektorunda enerji sektorundan asililigin tamamilo aradan qaldirilmasi {igiin
bitin tadbirlor prioritetdir vo indi do beladir. Bu siyasstin iqtisadi naticalori
aydindir."

Bu prosesdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin sanayelogmasi vo Azarbaycanda

“Sonaye Park1” layihasi ¢ox 6nomlidir”
(https://files.preslib.az/projects/azerbaijan/gl4.pdf).
Bunun naticasidir ki, son illardo méhkam tomallar va yeni iqtisadi islahatlarin

hayata kegirilmasi xarici soklarin tasirini azaldib. Sanaye, kond tasarriifat1 vo agrar

osasli sonayenin inkisafi, IKT, tikinti, turizm vo digor geyri-neft sektorlari
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Azorbaycan Ucgin cox perspektivli sahslordir. Olko rohborlori  beynolxalg
standartlara uygun miiasir iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmasi ti¢iin ¢cox ¢aligirlar.
Azorbaycanin cografiyasit vo tobii g0zalliyi 0lkods turizmin inkisafi ti¢lin
olverisli sorait yaradir. Turizm infrastrukturunun diinya standartlarina uygun
inkisafina xiisusi diqqgoat yetirilir. Tokco Bakida deyil, hom do yerli olaraq
cimarliklori vo tibb miuassisalori ilo Xozor donizi boyunca kurortlar vo xizok
kurortlar1 inkisaf etdirilir. ©On son tibbi malumatlarla tachiz edilmis qocalar evloarina
xususi digget yetirilir. Buna misal olaraq Naftalan Mualico Markazini gostarmok
olar, burada mualicavi neft sofa monbayidir. Bundan slava, Azarbaycanin Naxgivan
Muxtar Respublikasinda yerloson duz madonlari tonofflis yolu Xastaliklorinin
qarsisini ala bilir. Biitiin bunlar 6lkanin geyri-neft sektorunun genislonmasins slave
tokan yaratmisdir. Tabii ki, bu prioritetlorin markazinds biznesin inkisafi dayanir vo

iqtisadiyyat bir n6v KOBI gatar1 kimi taninr.
(http://www.freeeconomy.az/site/assets/files/1188/iqtisadi_diversifikasiya_az. Pdf mozmunu).

Azorbaycanda goalocok biznes hallorini dastoklomok Ggiin milli strategiya
hazirlanib va hayata kecirilir. Bu sahads beynalxalq tacriiba praktiki olarag 0yranilir
vo yerli soraito uygunlasdirilir. 2015-ci il noyabrin 1-do “sahibkarliq sahasinds
yoxlamalar1 gadagan edon” iki illik qanun gabul edilib. Lisenziyali iglorin say1 59-
dan 37-ya endirilib. Verilmis miivaqgati lisenziyalar he¢ bir mahdudiyyat olmadan
dorc edilmisdir. Bu lisenziyalara géra dévlat risumu logv edilib. Sonaye faaliyyati
liciin lisenziya riisumlar1 Bakida iki dafo, digor vilayatlords iso dord dofo azaldilib.
Bundan basqa, gomriik sahasinds “bir pancara” prinsipi var. “ASAN xidmat” cihazi
Azorbaycan brendi kimi tanmir. Bu, dovlat organlar torafindon hoyata kegirilon
faaliyyotlorin Umumi olagalondirilmasi ticlin markazi qurulusdur. istehlakgilar vergi
glzastlorindan do yararlana bilarlar.

Moasalon, 2019-cu ilo kimi fermerlor torpagdan basqa biitiin vergiloari,
sonayegcilor isa 7 il middatinds bitiin vergi vo riisumlari alacaglar. O, buna gadir idi.
Ixrac bdyiik narahatliq dogurur. Azarbaycan prezidentinin formanina asasen, “qeyri-

neft sektorunda ixracin artirilmasi ilo bagli digor todbirlora uygun olaraq” 6lka
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ixracat¢ilara ixrac olunan mallarin dayarinin 3%-i godar pul 6dayir. Mahsulun
novindon asili olaraq, kemiyyata oalava bir amil alava olunur.

Diinya Bankinin “Doing Business 2017 hesabatina osason, Azorbaycan
biznesin qeydiyyatini asanlasdirmaq {i¢iin “Doing Business” indeksindo iki pilla
iraliloyib vo on yaxsi tocribays goro 190 6lko arasinda ilk besliys diisiib. Bu
moagsadlo son vaxtlar sahibkarligin dostoklonmasi vo yeni mioassisalorin agilmasi
prosesinin mimkin goador sadalosdirilmasi istiqamotinds asasli islahatlar hoyata
kecirilir. Belaliklo, mistaqil igtisadi dairalorin todqiqi asagidaki naticalor ¢ixarmaga
imkan verir.

Miiasir soraitdo xususi iqtisadi zona Olka orazisinin 06lkonin iqtisadi
mokanindan tocrid olunmus, yerli vo xarici investorlart miiasir texnologiyalara calb
edon va rogabatgabiliyyatli mohsullarin inkisafi Gigtin konkret monfast vo monfoot
alds edon hissasidir.Sistemdan istifads edir.

Biitiin XIZ-lori igtisadi, ticarat, pul-maliyys miinasibatlarine vo xarici kapitalla
mallarin idxal1 vo daginmasi lizra diinya bazarinin faal qarsiliqli alagesine asaslanan
sistem birlosdirir. Xiisusi iqtisadi zonalar beynalxalq igtisadi togkilatlardir. Onlar 6z
inkisaflarinda global xarakter alib, diinyanin demok olar ki, batun 6lkslorini, varli
Vo kasib1 ohate edir. Onlarin komayi ilo butlin regionlar dunya iqgtisadi olagelori
sistemina six inteqrasiya olunur. XIZ-lorin tosnifat1 bu iqtisadi strukturlarin tarixi

tokamiild, onlarin yaradilmasi Vo foaliyyatinin naticasidir
(https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-aze-2014-2018-sd - 02-az.pdf).
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2.3. Azorbaycanda XIZ-in yaranmasimin qanunvericilik bazasimn va ilk amali
addimlarin qiymatlondirilmasi

Miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatda XIZ-don istifado texnologiyasi, osason,

olko iqgtisadiyyatinin {imumi voziyyoti vo ddvlot dostoyi resurslarinin azalmasi

sobobindon inkisaf etmis bazar sisteminin togkilati-hliquqi sortlori asasinda hoyata

kegirilo bilmoz. Buna géro do, XIZ ii¢iin yeni sortlor vo taloblor miivafiq normativ

hiiquqi bazadan asili olaraq biitiin iyerarxik soviyyolordo dévlot orqanlarinin toskilati

151 1lo alagalondirilmalidir.

Sxem 3: Azad iqtisadi zonamn igtisadi maqgsadi

Milli bazarin dlinya tosarrifat
sistemina daha darin nifuzu

Yiksok rentabelli istehsalin
inkisafi ilo xarici vo milli
investisiyain calb edilmasi

Iqtisadi

Ixrac mohsullarinin
istehsalinin
geniglondirilmasi

Olka biidcasine valyuta
daxilolmalarinin artirilmasi

Manba: https://www.yeniavaz.com/az/news/172395/azad-igtisadi-zona-nedir materiallari
asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Hazirda regionlarin iimumi vo xiisusile azad iqtisadi zonalarda orazi inkisafinin

hiiquqi tominati bu inkisafin formalarindan biridir v teskilati isin 6zii parakonda
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(porakonds) vo nizamsizdir. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, hiiquqi

soviyyonin formalasmasi igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmaosinin torkib hissosidir.

Sxem 4: Azad iqtisadi zonanin elmi-texniki magsadi

Geri qalmis regionlarin kompleks inkisafi

Is yerlorinin artirilmas va shalinin

moasgullugunun tamin edilmasi

Sosial
Ixtisasli milli isci, miihondis, tesorriifat vo
idaroetmo kadrlarinin todrisi vohazirlanmasi
Milli bazarin yiksak keyfiyystli mallarla
tomin edilmosi
Manba: https://au.edu.az/upload-files/menu/ipekyolu/2018_2/2AbdullayevaS.pdf

materiallar1 osasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Dovlatin tosiri sistemli vo tonzimlonmali, doqiq miisyyan edilmali, avvalki
toloblorin  hoyata kegirilmosini  tomin edon mexanizm vo prosedurlar
qanunilogdirilmalidir.

(https://au.edu.az/upload-files/menu/ipekyolu/2018 2/2AbdullayevaS.pdf).

7. Zonanin yaradilmasi arazi inkisafina dovlot miidaxilosinin “qacilmazligi”
prinsiping asaslanmalidir vo bu halda regionun (rayon) problemli regional voziyyati
hall etmoak {icilin kifayot godor hiiququ vo resurslart yoxdur (https://www.stat.gov.az/).

Azad iqtisadi zonanin yaradilmasi vo foaliyyst gdstormasi prosesinin dovlot
tonzimlonmasi zoruratinin asaslandirilmasinda belo yanasmadan istifado mohdud
orazido zoruri resurslarin toplanmasina imkan yaradir. Lakin bu prinsip regionlarin
imkanlar1 vo resurslari ilo bagli molumatlara tam ¢ixis1 tolob edir. Bu iki osas sort
miisbot natico aldo etmok ii¢iin vacibdir.

8. Respublikanin rayonlar1 vo ya baladiyyslori azad iqtisadi zonanin
yaradilmasi togabbiislori il ¢1x1s etmoli vo miivafiq olaraq XiZ ilo bagli biitiin dovlat
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tapsiriglarinin hoyata kecirilmosindos istirak etmolidirlor. Odobiyyatda gostorilir ki,

on ideal sxem “dovlot tonzimloyir - bolgalar isloyir” (“Olat azad iqtisadi zonast haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. 2018: s.28).

Eyni zamanda, dovlatin regionlarin orazi inkisafinda iimumi maragi oldugu
hallarda, togabbiis gostormok vo onun konkret regionda hoyata kecirilmosini tomin
etmok olar, regional strukturlar iso 6z ndvbasindo, regionlarin inkisafinin togkilindo
koordinasiya vo istirak etmolidirlor.

Xiisusi rejim g¢orgivoasindo kritik voziyyotlorin halli iiglin konkret todbirlor
regionlarin o6zlari torofindon hoayata kecirilmalidir. Bunlara biitiin xiisusi inkisaf
monbolorinin  aktivlosdirilmosi, resurslara qonaot todbirlorinin totbiqi, dovlot
resurslarinin vo xarici investisiyalarin tominatlt magsadyonlii istifadosi daxildir.
Dovlotin orazi inkisafi subyektlorinin hoyata kegirilmosi ii¢iin mocburi olan
miioyyan sortlor daxilindo miixtolif tozahiirlordo regional dostoyini tomin etdiyini
gliman etmok aglabatandir.

Yuxarida deyilonlordon goriiniir ki, moblogi daxil olan xiisusi hiiquqi rejimin
noviindon asili olaraq azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi {i¢iin kifayat qodor dovlat
investisiyasi tolob olunur. Bu problem ciddi ¢otinliklor yaradir vo biidco
normalarinda vo biidco standartlarinda ciddi doyisikliklor tolob edir. Ona gore do
biidca prosesinda bu dayisikliklorin nazars alinmasinin qagilmaz olub-olmadigini
miioyyan etmak {i¢iin onlarin doyisdirilmosinin yolunu tapmaq lazimdir. Fikrimizcs,
XiZ-lorin yaradilmasi nozerde tutulan miioyyon orazilor {iciin selektiv maliyyo
dostoyinin miqyasii artirmaq lazimdir. Transferlor milli soviyyads deyil, azad
iqtisadi zonanin yaradildig1 srazi saviyyaesinds vacibdir, yoni. maliyys yardiminin
tinvanli vo yerli transferi. Biitiin bunlar regional biidcoys olavo diqgatlo
tamamlanmalidir.

Birincisi, strateji vo tosirli mogsaddir, yoni orazini durgunluq voziyyatindon
cixarmagq, aparici xarici iqtisadi foaliyyoto digqget yetirmok, bazar miinasibatlorini
siirotlondirmok, orazi inkisafinin stimullasdirilmasi vo s.

Ikincisi, moqsod strateji sabitlosdirici xarakterli olmalidir, yoni region

ohalisinin hoyat tominati sisteminin sabitlogdirilmosindo oldo edilmis noticolori
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regional sistemin bu vo ya digor blokunda: sosial, iqtisadi, resurs, ekologiya
sahosindo birlosdirmok vo mohkomlondirmok olmalidir. vo s. tokamiil
transformasiyalarin1 dostoklomolidir.

Uciinciisii ikincisi ilo eynidir, yalniz regional sistemin ayri-ayri dairalorino
miinasibotdo, saglamliq, monzil, mosgullug, xidmoatlor kimi miixtalif mogsadlora
malikdir.

Dordiinciisii, fordi xidmotlor, regional iqtisadi sistem, ohalinin fordi hoyat
tominat1 obyektlori vo konkret inkisaf vozifolorinin hoyata kecirilmosi ilo bagli digor
taktiki moagsadlor.

XiZ-in moagsodlorinin daha tam sistemlosdirilmosi, olbotto ki, miixtolif
qanunlarda, qaydalarda va qaydalarda nozords tutulmus miixtalif XiZ névlori iigiin
qarstya qoyulan biitin magsadlorin  hollinin  miisyyanlogdirilmasina  va
yoxlanilmasina gotirib ¢ixarir. Bu, 6z ndvbosindo, regional vo milli soviyyado
mogsadlor miloyyan etmoayo, basqa sozlo, yaradilmis zonada azad toskilati-hliquqi
rejimlardon istifads etmoak iiglin bir ndv “regional vo dévlat (milli néqteyi-nazardon)
ohdoliklor toplusu” yaratmaga imkan verir.

Belo ki, XIZ-lorin yaradilmas1 va foaliyyot gdstarmosi proqranu regionlarin
orazi inkisafinda XiZ-lordon somorali istifado etmoyoa vo onlarin iistiinliiklori vo
catismazliglarin1 nozoro almaqla hodof mexanizmdon istifado zamani bir ¢ox
sohvlars yol vermomays imkan verir.

XiZ haqqinda ganun layihosini tohlil edon V. Savin asagidaki noticalora goldi
(https://au.edu.az/upload-files/menu/ipekyolu/2018 2/2AbdullayevaS.pdf):
1. XIZ haqqinda qanun hazirlanarken XiZ-in yaradilmasi haqqinda qararin

miiddealarinda siyasi vo ya digor motivlorin deyil, istisnasiz olaraq iqtisadi
motivlarin gotiiriilmasi magsadouygundur;

2. Investorlarm kapital qoyuluslarmin yiiksok risk daracasi ilo
saciyyolondiyindon onlarin miihafizosi {i¢iin dovlot zomanotlorinin verilmasini
xtisusi fasildo geyd etmok lazimdir;

3. Xarici investorlara xarici istirakli miiossisonin yerlosdiyi torpaq saholorini

almaga icazo vermok;
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4. Cin tocriibasino asaslanaraq vergitutma sahosinds boazi doyisikliklor etmok
lazimdir:

a) golir vo golirlorin xarico kdgiirtilmasino gors vergilorin tamamilo logvi;

b) miiassisanin galirlorinin 6 il miiddatine vergilordon azad edilmasi;

¢) XiZ-do isloyan fiziki soxslar {iciin golir vergisini 50% azaltmagq. 5. Torpaq,
sonaye binalari, tikililor vo digor infrastruktur binalarin istifadosi tigiin azaldilmis
icars tariflorindon somaorasiz istifads.

Vergitutma sahosindo doyisiklikloro golinco, XiZ-do geydiyyatda olan
sahibkarlar iicliin asagidaki giizostlor nazordo tutulur: 5 i1l miiddsatine monfoot
vergisindon azadolma; Olkomizds satilacaq mallara 50% ©DV endirimi; sudan vo
torpaqdan istifadoyo goro 6donis dorocolorinin azaldilmasi. Bundan olava, is

adamlar1 valyuta galirlorini glizostli qaydada 6z soroncamlarinda saxlaya bilocoklor

(https://president.az/az/articles/view/52363):
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO XUSUSI
IQTISADI ZONALARIN YARADILMASI PERSPEKTIVLORI VO
VOZIFOLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilorin iqtisadi potensialinin qiymotlondirilmosi
va barpasi vazifalori

Elmi aragdirmalara gora, bu torpaglar biomixtalifliyin zongin genetik
chtiyatlarina goro Qafgazda xisusilo segilir. Qarabag bolgasi ham do bir ¢ox efir
yaglari, aromatik bitkilor, dorman bitkilori, dekorativ bitkilor va digar geyri-anonavi
bitkilorlo zongindir. Susada biton biilbiil Qarabagin simvolu sayilir. Bu nadir bitki
Boyuk Vaton Miiharibasi sahidlarinin ruhuna ehtiram slamati olaraq Anim Giiniiniin
simvoluna gevrilib.

Azorbaycanda bir ¢ox sanaye sahalori ilo yanasi, metallurgiyanin inkisafi harbi
sonayenin do ylksolisini siirotlondirir. Iqtisadi Islahatlar vo Korreksiyanmn
Tadqigatlart Moarkazinin molumatina goro, ilk baxisdan minerallarin golocok artimi
Ug istigamatdo aparila bilar: alvan metallar vo onlarin metallari, tikinti materiallari
vo nadir torpag metallari. ©lvan metallar vo tikinti materiallar1 iqtisadiyyatin
sahaloridir vo moévcud ehtiyatlar bu sahalordo barpa olunan enerji yaradacag.
Bundan olava, regionun yiiksak texnologiyali orazilorinds istifade olunan nadir
torpaq metallarinin askar edilmasi Uglin todgigat vo geofiziki islor aparila bilor.
Boélganin sonaye potensialini bol su, elektrik enerjisi, sanaye rekreasiya imkanlari vo
coxsaylt madan faaliyyatlori kimi dord aspektdan giymotlondirs bilorik. Orazi hom
do gida emal1 vo gida sonayesinin inkisafi li¢iin alverislidir. Verilon torpaglarimizda
mineral va isti bulaglar da ¢coxdur. Bu ehtiyatlar icmali su, meliorasiya va elektrik
enerjisi istehsali ti¢ilin istifado olunacaq. Azoarbaycan su ehtiyatlarint somorali idars
etmokla tokca diismanin 6lkomiza su-elektrik hiicumlarini dayandira bilmoz, ham do
Ermonistant maglub eds bilar. Man xususils Kalbazar va Lagin rayonlarinin sirin su
chtiyatlarin1 geyd etmok istordim. Azarbaycanin an hiindiir su anbarini (125 m) izah
edon Umumi tutumu 560 milyon kubmetr olan Surson su anbari1 Tatar, Aktalla,

Bordo, Koélnbay, Yevra vo Ajanin suvarilmasini tomin edocok. Bundan olavs,
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Zabrayil vo Conglanda Qudafor su anbarlarimin istifadoya verilmasi ilo 75 min hektar
yeni torpaq sahesi suvarilacaq. Orazido 11 yeralt1 bulagin oldugu ehtimal edilir.
Azorbaycanin sirin su chtiyatlarimin toxminon 40%-i isgal olunmus orazilords
yerlosir. Onlarin arasinda Kolbazar rayonunda Yuxari vo Asagi Istmus, Lagin
rayonunda Bagirzak, Susa rayonunda Kastek, Iliksu & Mingent, Tursu vo Sirlan

Kimi  mineral sular xiisusi maraq dogurur (http://www.nl.az/down/meqale
/analitiklor/2020/dekabr // 729567 (moqals) .pdf).
Bu su istirahat mogsadlori ligiin siisolords va ya ¢onlords satila bilor. Rayonda

sonaye rekreasiya imkanlarindan séhbat gedonds geyd etmok lazimdir ki, elektrik
enerjisinin asas istehsall su anbarlarinin va su hévzalarinin payina diisr.

Tabii ki, sohbat Sarsong vo Xudafarin su elektrik stansiyalarindan gedir. Bu
giin Prezident {lham Oliyevlo Iran arasinda Araz ¢ay: {izorinds Hudafor vo Medenta
bondlorinin vo elektrik stansiyalarinin tikintisi vo istismart haqqinda sazigin
ohomiyyati daha da artir. “Xudaforin” su elektrik kompleksi Azarbaycana ildo 368
milyon Kkilovatsaat elektrik enerjisi istehsal etmoays imkan veracok. Suvarma
qurgular1 da var. Arasdirmalarimiza vo ekspert rayimizo asason, Dagliq Qarabag vo
otraf inzibati rayonlarin La¢in, Korbacar, Cubadli, Zongiran, Cabrayil, Agdam vo
Fuzuli kand tesarriifatinin zohmatkeslorinin boyiik potensiali var. Xammal bazasi vo
tobii ehtiyatlar1 ¢ox zongindir. Bltlin bunlar onu demays oasas verir ki, barpa
prosesindon sonra rayon iqtisadiyyati yaxin golocokdo siratlo inkisaf edacok.
Qarabag rayonu Kigik Qafqazin miixtalif tobiot abidslori, mesalori, nadir flora vo
fauna novloari ilo tanman dagliq rayonudur. Rayonda mesoalorin Umumi sahosi 246,7
min hektara yaxindir ki, bunun da 13,197 hektar1 qiymotli mesolordir. Kicik
Qafgazin isgaldan azad edilmis orazisinds tobii landsafti, nadir heyvan va bitkilori
gorumag maqsadila avvallar bir negs goruq arazisi va qoruglari faaliyyat gostarirdi.
Bunlar Basit¢ay qorugu, Qaragdl qorugu, Lagin qorugu, Qubadli qorugu, Dasalta
qorugu vo Arazboy Milli Qorugudur. Zongiran rayonunun Basitcay dorasinds
yerlogon ¢ay boyu 12 kilometr uzanan ¢inar mesasi var. Burada biton agaclarin 500

yasi var.
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Bu giin Qarabagda 50-ya yaxin otel var. Isgal zaman1 bazi xarici sirkatlorin
oraziys sarmays qoymasi fakti da var. Inaniriq ki, Azorbaycanda belo sirkatlorin
ganunsuz cinayat foaliyyatinin qarsis1 birmanali sokildo alinacaq. Investisiya qoyan
sahibkarlar da ganunsuz foaliyyatlorino géro mosuliyyst dasiyacaglar. Qarabagin
tohlikasizliyi tomin edildikdon, infrastrukturun muasirlosdirilmosindon vo ohali
problemlari hall edildikdan sonra turizm toskilatlari ilo bagli kompleks layihalorin
hoyata kecirilmasi real gorunur. Dovlatin, 6zal sektorun va alimlarin birgs saylori
naticasinda ham tobii, ham doa texnogen turizm ehtiyatlar1 nozaro alinmaqla Dagliq
Qarabagin turizm potensiali sifirdan inkisaf etdirilmolidir. Qarabag asason dagliq
arazi oldugu tigiin diggatimi alpinizm turizmina yonaltmok istadim.

Diigiiniirom ki, Qarabag zangin tobiat, gadim, tarix vo modaniyyat abidalorine
gOro ekoturizm vo etnik turizm bolgesino cevrilocok. Bu, diinyanin on gdzol
bolgalarinds siiratli igtisadi artim vad edir. Qarabag rayonu Kigik Qafqazin miixtalif
tobiot abidoalari, mesalari, nadir flora vo fauna névlori ils taninan dagliq rayonudur.
Rayonda mesolorin Umumi sahasi 246,7 min hektara yaxindir ki, bunun da 13,197
hektar1 qiymotli mesalordir. Kigik Qafqazin isgaldan azad edilmis orazisinds tobii
landsafti, nadir heyvan vo bitkilori gqorumaq moqsadilo avvallor bir nega gorug
arazisi va qoruglart faaliyyat gostorirdi. Bunlar Basitgay qorugu, Qaragol qorugu,
Lagin gorugu, Qubadli qorugu, Dasalta qorugu vo Arazboy Milli Qorugudur.
Zongiran rayonunun Basitcay darasinds yerlogon ¢ay boyu 12 kilometr uzanan ginar
mesasi var.

Burada biton agaclarin 500 yas1 var. Isgal zaman1 bazi xarici sirketlorin oraziyo
sormays qoymasi fakt1 da var. Inaniriq ki, Azarbaycanda belos sirkatlorin ganunsuz
cinayat foaliyyatinin qarsis1 birmonali sokilds aliacaq. investisiya edon sahibkarlar
da 0z foaliyyatlorine gbro mosuliyyat dasiyacaglar. Qarabagda kompleks
tohlukasizlik layihalarinin hoyata kegirilmasi, yeni infrastrukturun qurulmasi va
oshalinin infrastrukturunun inkisafi. Bu platformada regionda dovlat, 6zal sektor va
elm adamlarinin birgo Soylori Qarabagin turizm potensialini sifirdan inkisaf
etdirmoalidir. Diisiiniirom ki, Qarabag etnik turizm, landsaftin yenidon qurulmasi,

abidoalor, tarix vo modoaniyyat sahasino cevrilocok. Diinyanin on g0zal turistik
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yerlorindon biri olacaq. Qarabagda turizmin inkisafi ilo ermonilorin tomir etdirdiyi
abidolor do hallini g0zloyon muhim masolodir. Ermonistan silahli qiivvoalori
torofindon talan edilmis muzeyin barpasi, yeni muzeylorin yaradilmasi, Susada
Azorbaycan ordusunun sanli movqgeyini oks etdiron muzey kompleksinin
yaradilmas1 osas ola bilor. Moncos, ermoni fasizminin vo vandalizminin basor
tarixinda izlorini dork etmok iiciin isgaldan azad edilon hor bir arazido dagidilmis
tikililor nimunasini tarixi eksponat kimi qorumaq lazimdir. Ermonilorin isgalgiliq
siyasatinin saysiz-hesabsiz cinayatlorinin tarixi kimi, bu eksponatlar da ermani
fagizminin mahiyyatini golocok nasillora, diinyada yasayan homvatonlorimizo vo
bitdvlikds diinyaya aciq sokildo agacaqdir. Bu, Azorbaycan ddvlatinin maliyys
dastoyindon dofalorlo ¢oxdur. Bu sahalorin barpasi ¢oxlu yeni is yerlarinin
acilmasina sobab olacaq. Ona gora do vatondaslarimizin istifadosini stimullagdirmaq
Uclin vasait ayrilacaq ki, bu da yeni infrastruktur layihalarinin hayata kegirilmasini

tomin edocok. Iqtisadi inkisaf yeni is yerlori Yyaradacaq (https://www.ssu-
conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf).
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3.2. Isgaldan azad olunmus arazilorin barpasi strategiyasinin asas istiqamati
va vazifalori

Borpa prosesi bir ne¢o marhalods bas veracok. Birinci marholods biidcadan
ayrilan vasait osason infrastrukturun inkisafina vo muhondislik sobokasina ¢ixisa
yonoldilmis iki moqsad Ugcln istifado olunur. Novbati morhalods 6zal vo Xarici
investisiyalarin colb edilmosi ii¢iin daha ¢ox yer ayrilacag. Umumiyyatlo, isgaldan
azad edilmis orazilorin genigsmiqyasli barpasi, miiasir infrastrukturun yaradilmasi
Qarabagin inkisafinin asas istiqgamatlorindon biridir. Ciinki barpa prosesi olmadan
bu icmalarin sosial vo iqtisadi inkisafina tominat vermoak olmaz. Yenidongurma vo
Borpa Programimin hoyata Kkegirilmasi Azorbaycanin iimumi iqtisadi artimin
stimullagdiracaq vo yeni 1§ yerlorinin yaradilmasma sorait yaradacaqdir.
Infrastruktur tamamilo dagildig1 {iciin isgaldan azad edilon orazilordo texnoloji
yeniliklarin tatbiqi ¢ox asan oldugundan bu arazilar yeni barpa olundu. Ona gors do
Qarabagin yenidon qurulmasinda texnoloji yeniliklorin totbigi, miasir standartlara
cavab veron infrastrukturun yaradilmasi qarsiya qoyulan an mihiim magsadlardan
biridir. Galocokda bu arazilards reabilitasiya tacriibalori digar sahalora do samil edilo
bilor. Umumiyyatls, barpa prosesinin asas magsadlori bunlardir:

Tokrar emal edilmis materiallarin yiiksok keyfiyyati va gonaatcilliyi;

Muasir standartlara uygun inkisaf modelinin hazirlanmas;

Liberallagdirilmig arazilorin ylksok texnologiya zonalarina ¢evrilmasi;

Layihalarin yenidan qurulmasinda istirak edan yiiksok texnologiyali sirkatlor;

Azad edilmis oarazini “yasil enerji sahasi”na gevirin.

Azorbaycan hokumati reabilitasiya prosesini slagalondirmok vo bu mogsadlara
operativ vo moarkazlosdirilmis sokildo nail olmaq ti¢iin lazimi addimlar atmuisdir.
Belo ki, miharibadon sonra, 2020-ci ilin noyabrinda orada inzibati vo interaktiv
gorargah yaradilib. Markazda miixtalif mosalalorlo bagli icraiyys komitasi yaradilib.
Layiha komandasinin biitiin sahalor Uzro inteqrasiyali vo ohatali planlarini

hazirlamaq tigiin effektiv strateji plan hazirlanib. Yaradilan is¢i qrupuna daxildir
(https://www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf):
1. Siyasi-Harbi Komissiya;
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2. FOvgoladoa vo Humanitar Masalolor Komissiyas;

3. Qaydalar vo Beynolxalq Hiiquq Komissiyast;

4. Nogliyyat vo Infrastruktur Surast;

5. Madoan amoliyyati va partlamamis harbi sursat heyati;

9. Media va Informasiya Tominat1 {izro Is¢i Qrupu;

10. Muhariba alillarinin, veteranlarmin va doyiisgiilorinin sosial midafioasi Gizra
Iqtisadi Moasalalor (izra Is¢i Qrupu;

11. Akademik Masalolor lizro Is¢i Qrupu;

12. ©traf Miihit Mosalolori lizro Isci Qrupu;

13. Sohorsalma tizra Is¢i Qrup;

14. Nogliyyat (izra Is¢i Qrup;

15. ©halinin isgaldan azad edilmis arazilora qayitmasi tigiin enerji is¢i qrupu;

16. “Azad edilmis orazilorin enerji tochizati iizro Isci Qrup” bes prioritetdon
biri kimi.

Sonadds bu prioritetin ugurla hayata kegirilmasi tGglin iki magsad goyulub:
davamli kogiirma va iqtisadi reinteqrasiya. Bu mogsadlara nail olunarkan rayonun
igtisadi potensialindan somarali istifado etmok, moskunlasma soviyyssini isgaldan
awvalki saviyyays catdirmaq, isgaldan azad edilmis orazilorin 6lkanin iqtisadi
foaliyyatindo  xususi  ¢okisini  isgaldan  ovvalki  saviyyays  ¢atdirmaq
lazimdir.Masgulluq. daracalori yenidon yiksalir. Ona goro do deys bilarik Ki,
isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi tokco Qarabagin deyil, biitovlikdos
Azorbaycanin iqtisadiyyati iiglin ¢ox vacibdir. Yenidon dizayni miioyyan etmok
uclin nogliyyat, enerji, soharsalma vo digar sahalords plan vo mogsadlori nazardan
keciracayik. Tork edilmis orazilorin abadlasdirilmasinda ilk addim yollarin
¢okilmosidir. Qarabagin intibahina sabab olan “Boyiik Qayidis™ prosesinin birinci
morhoalasi isgal olunmus orazilords yeni yollarin va nagliyyat infrastrukturunun
tikintisi olmusdur. Nagliyyat plan1 Karagi soharini simaldan, canubdan va sorgdean
asanlasdiracag. Hoyata kecirilon, planlasdirilan va ya planlasdirilan yol, domir yolu
Vo hava limani layiholorine nozor salin: Suxos vo Talis orazilori Tatar vilayatinin

yenidon qurulmasinda Suxos vo Talis kandlorino gedan yolda ilk layihalardan biri.
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Bu yollarin tikintisino muharibs illorinds baslanilib. Tatardan Suxov agirimina qador
yol 21 km, Suxovdan Talis kandins godor isa 7,5 km-dir. 2 istigamatli, 9 m eninds
asfalt-beton  Ortukli  yollar birinci  moarhalonin  2-ci  mortabasinin  texniki
gOstaricilorine uygun barpa edilib. Novbati marhalo Coyli kandindon Talis kandina
8 km avtomobil yolunun vo Talis kondindon Naftalan istigamotindo 22 km yeni
avtomobil yolunun tikintisidir. Bu yollar1 Tatar sohari ils birlosdirmoklo Naftalandan
Talis vo Suxosana olavo nogliyyat vasitolori yaranacaq. ©hmoadbali-Flzuli-Susa
avtomobil yolu Digar miihiim yol ©hmadbali-Flizuli-Susa avtomobil yoludur.

2020-ci il noyabrin 17-do ©hmod Bali-Busuli-Susa avtomobil yolunun
layiholondirilmosi vo tikintisi ilo bagli soroncam imzalanib, ona oSsason Van
Manatindan Azorbaycan Respublikasina ilk 5000 manat ayrilib. Avtomobil
Nogliyyati Idarasi. Uzunlugu 101,5 km, eni 37,7 m olan yolun 2022-ci ilo godor
tamamlanmasi gozlanilir.

Yolu Fisulidaki yeni hava limani ilo birlosdirmok (glin nogliyyat qovsagini
yoldan 27 km mosafads yerloson hava limani ils birlogdirmok planlasdirilir. Yolun
ohamiyyatli uzunlugu Fisulidon Susaya gedon avtomobil yoludur. Bu yol Topkan
mesasinin atoklorindon kegarok Tasaldi1 kandina, oradan isa Soosa gasobasina gedir.
Bu yoldan Asunadhar Moolavara gador dérd zolagin, bazi yerlords iss alt1 zolagin
olmas1 gozlanilir. Fuzuli-Susa yolu qosunlarimizin Karaginin markazina, xususan
Susaya horokati iligiin marsrutdur. Ona goro do Prezident yolu “Ugur yolu”
adlandirib. Tokanali-Kslbazar sossesi Tokanali-Kolbazar sossesi simala dogru
planlagdirilir. Margrut Kojikode vilayatinin Tokanali kondindon baslayir vo Murov
topalori ilo Kolpazar, Istisu vo Lagma qodor davam edir. Yolun {imumi uzunlugu
togribon 190 km-dir. Yol boyu bozi néqtslords iki zolag ve ig¢ zolag olacag.
Murovski daglari layihadoan 16 km masafads baslayir vo marsrutun bazi hissalarinda
doniz saviyyasindon 3500 m yiksokliya catir. Bu da qisda yoldan istifadani
Gotinlosdiracok. Bu problemin qarsisini almaq iigiin yollar salimib. Insa edilon
tunellorin timumi uzunlugu toxminon 10-12 km-dir. Tunelin dord zolaqli olmasi
nozords tutulur. Artiq yuxarida qeyd olunan avtomobil yollarindan olave, bu

istigamotlordo Horatisdon Canglana, oradan iss Kiipath vo Lagina gedon avtomobil
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yolunda islors baglanilib. Bels ki, bu yollarin tikintisi simaldan vo conubdan Lagin
va Karbazar rayonlarina miiasir yol-naqliyyat sistemi yaradacag.

Layihoys bu domir yollarmin tikintisi vo yeniden qurulmasi da daxildir. Bu
domir yollarindan biri do Qarabagin sorgindon kegon Bords-Oktam domir yoludur.
Bordo-Aktam domir yolu ilhag edilmozdon ovval istifadodo olan 104 km-lik
Yewlock-Connaughty domir yolunun bir hissasidir. Hazirda Bordodon Aktam
istigamatinda 45 km yol barpa olunur. Damir yolu xattinin layihalondirilmasi va
tikintisi iki morholods hayata kegirilocok.

Hokumat yolun tikintisi tglin 5 milyon torpaqg sahesi ayirib. Eyni zamanda
isgaldan azad edilon orazilordo Horadiz-Fizuli vo Fizuli-Susa domir yolu Xatti
cokilacak.

Mduharibo zamani1 ermonilor azad orazilordo Kigik su elektrik stansiyalarini
dagidib, faydali texnikani dagidib, dasiya bilmoyanlori isa yandirib vo ya
gullaloyiblar. Naticads liberallagdirilmis arazilords su elektrik stansiyalar1 dagildi.
Belo ki, homin stansiyalar yenidon qurulur. Bu stansiyalardan biri olan 8 MVt
glcunds Lagin Giilobard SES artiq faaliyystdadir. Markozin acilist 2021-ci il
fevralin 14-da Prezident ilham Oliyev tarofindon olub. Stansiya 7 mina yaxin insani
elektrik enerjisi ilo tamin edacok. Qurupat zavodunun istehsal etdiyi elektrik enerjisi
Conubi Lagin rayonunun Kuba Dali rayonunun Konli kandini vo zavodun
yaxinligindaki digor infrastrukturlan elektrik enerjisi ilo tomin edacok. Ona gora do
bu obyekt ayrilmis arazids infrastrukturun inkisafi vo digar planlasdirilan islarin
aparilmasi ti¢lin vacibdir. Digar istilik elektrik stansiyalari tigiin Suxosan SES-1 vo
Suxosda Suxos-2 Coabrayill rayonunda Qudafarinskaya vo Davisya HbP-ya
tokmillosdirilir, Fisuli rayonunun Siikiirbayli kandinin yenidon layihalandirilmasi
nozords tutulur. Bundan olava, SOCAR mioayyon oraziys tobii gazin verilmasi
layihosi gorgivasinde 416 km uzunlugunda magistral qaz komori ¢okmayi
planlasdirir. Bu arazilordsa hayata kecirilon enerji siyasatinin asas magsadi hamin
arazilorin “yasil enerji” rayonlarina ¢evrilmosidir. Buna gors do liberal regionlarda
enerji sektoru borpa olunan enerji vo ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalardan

istifadoya Ustlnluk verir.
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Bu enerjiya Qgonast etmoys imkan verocok. SES-in yenilonmosi do bu
mogsadloro ¢atmaga komok edocok. Mioayyan orazido borpa olunan enerji
baximindan onu geyd etmok lazimdir ki, Kalbazar vo Lagin rayonlari kifayat qador
kllok enerjisi guicling, Cangilan vo Cabrayil rayonlari iso Kifayat godor glinas enerjisi
guciino malikdir. Beynolxalg Borpa Olunan Enerji  Agentliyinin ilkin
hesablamalarina gors, azad zonada 4000 MVt-dan ¢ox giinas enerjisi vo 500 MVt-
dan cox kulok enerjisi Uzra nagdsiz omaliyyatlar var.

Isgaldan azad edilmis arazilorin geri qaytarilmast {iiin asas istiqgamatlordan biri
sohar va kandlorin kocgurilmasidir. Sohar vo kandlorimizin isgalgilardan tamamila
silinmesi Gglin bu istigamotds ciddi is aparilmalidir. iso gotirmo kampaniyasi
naticasinda 9000-dan ¢ox evin zadalondiyi toxmin edilir. Bu evlorin barpasinin asas
yollart miiayyon edilmisdir: gecoqondularin yenidon qurulmasi, kondlarin
reabilitasiyasina timumi yanasma vo daha yaxsi kondlilorin miayyan edilmasi.
Almmazdan oavval bazi kondlorin shalisi ¢ox az idi (20-50 nofar). Kicik kond
transformasiyasinin fovqolads effektivliyino gora indi boylk kondlor planlasdirilir.
Bu, resurslarmizdan daha samarali istifade etmoaya vo pul vasaitlorinin harakatini
yaxsilasdirmaga imkan veracok. Bu xidmatlorin gostorilmasi {igiin yeni saharsalma
bas plan1 hazirlanir. Digor miihandis qurgularmin barpasi ii¢iin lazimi addimlar
atilir. Sahar vo kond transformasiyasinin mahiyyati bu prosesds “agilli sohar” vo
“agilli kond” anlayiglarindan istifado etmokdir. Bu konsepsiyalarin istifadasi
sohorsalmada diinyanin gabaqcil texnologiyalarinin totbigino imkan veracok vo
diinyanin aparici texnologiya sirkatlorini 6lkamiza calb edacakdir. Bu tacriibs digor
sohar va kandlords da hoyata kegirilo bilor. Bu anlayislardan istifada etmoyin bir gox
faydas1 var. Prioritetloro davamli iqtisadi artim, mdévcud resurslardan somarali
istifada, otraf mihitin mihafizasi, somarali nagliyyat sistemlorinin yaradilmasi, daha
tohliikasiz icmalarin yaradilmasi, keyfiyyatli ictimai xidmotlorin gostorilmoasi vo
xidmatlarin gostarilmasinin tokmillagdirilmasi daxildir. . . . Xarici dévlatlorin va
toskilatlarin reabilitasiya prosesino calb edilmosi Xarici dovlstlor vo toskilatlar
Azorbaycanin isgal olunmus orazilorinds reabilitasiya vo bununla bagl layihalorin

hoyata kecirilmasindo maraqlidirlar. Prezident bildirib ki, bu arazilordos reabilitasiya
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todbirlorinds yalniz Azorbaycanla yaxsi miinasibot g0stormis, miiharibo dovrinds
vicdanli foaliyyat gostoran dovlatlor vo onlarin toskilatlari istirak edo bilor. Artiq bir
cox xarici Olkalar vo onlarin sirkatlori restrukturizasiya prosesino calb olunub. Bu
Olkalorda foaliyyatlor asagidakilardir: Yenidonqurma prosesinds tirk sirkatlori ilo
six omokdasliq, miiharibo zamani Azorbaycana boyik komoklik gostormisdir.
Turkiys sirkatlorinin layiholorine asagidakilar daxildir: Tiirkiyonin Colin Insad

sirkoti ©hmoadbali-Fusuli-Susa avtomobil yolunun tikintisindo istirak edir.
(https://karabakh.center/storage/libraries/XzQ7nXyblCukEcktVAwWUVcP2PQYBf2nRIEJgpY'Yz
.pdf).

3.3. isgaldan azad olunmus arazilords XiZ yaradilmasinin texniki-iqtisadi
asaslandirilmasi

Diinyanin aparici dovlatlari sahibkarligi inkisaf etdirmak ti¢tin miixtalif igtisadi
modellordan istifado edirlor. Belo modellordan biri Xiisusi Iqtisadi Zonadir (XiZ).
XIZ-1arin maqgsadi igtisadiyyatin prioritet sahalorinin inkisafini siiratlondirmak, yerli
vo xarici investisiyalarin calb edilmosi liglin daha olverisli sorait yaratmaq, yiiksok
texnologiyali sonayenin inkisafina dostok vermok, rogabotgabiliyyatli vo somaorali
istehsal vo xidmatlarin togkilindon ibaratdir.

Odur ki, 6lkomizin tranzit potensialinin daha da artirilmasi, regional iqtisadi
artimin tosviqi vo investisiyalarin calb edilmasi ii¢iin ©lat Liman1 vo Azad Iqtisadi
Zonanin infrastrukturunun tezliklo istifadoys wverilmasi zoruridir. sisteminin
yaradilmasi iigiin qobul edilmisdir. ©lot Azad Iqtisadi Zonasinin iimumi sahasi 850
hektardir. Iqgtisadi zonanin 60 hektar iimumi sahosinin layiholondirilmosi basa
catdirilib, tikinti islorine bagslanilib vo biitlin infrastrukturun yaradilmasi {i¢lin lazimi
addimlar atilib.

2021-ci il iyulun 1-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin

istiraki ilo Olot Azad Iqtisadi Zonasinin tomolqoyma morasimi Kkegirilib
(https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/83423 / 92618/F1759355731/AZE83423).

Azorbaycanda azad iqtisadi zonanin yaradilmasi prosesi siirotlonib. Bakinin

Qaradag rayonunun Arad qosobosindo azad ticarot zonasina bonzor xiisusi iqtisadi
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zonanin, o climlodon yeni Baki Beynolxalq Daniz Ticarat Limaninin yaradilmasi
davaml iqtisadi inkisafi va rogabat gabiliyyatini artiracaq, Azarbaycanin logistika
vo naqliyyat kimi rolunu giiclondirocok. Saxolondirilmis noqgliyyat infrastrukturu
var.

Miuasir dovrdon azad iqtisadi zonalar xarici ticarat strategiyasimin miihiim
holgalarindon biri olmusdur. Ona gora do azad iqtisadi zonalar tokco kapitalt milli
igtisadiyyata colb etmir, hom do ixrac sobotinin ohato dairosini vo orazisini
genislondirmoyo sorait yaradir. Bu da 6z ndvbosindo valyuta daxilolmalarinin
artmasina, miiasir texnologiyalara ¢ixis imkanlarina miisbat tosir gostarir ki, bu da
son naticodo milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina vo diinya bazarlarina daha
somorali inteqrasiyaya gotirib ¢ixarir. Belo iqtisadi zonalarin yaradilmasi ayri-ayri
orazilorin va rayonlarin igtisadiyyatinin inkisafi tiglin somorali mexanizmdir.

Tarixon 20-ci osrin ikinci yarisindan baglayaraq ABS, Yaponiya, Conubi
Koreya, Cin vo digor 6lkoalor ardicil olaraq xiisusi iqtisadi zonalar yaratmislar. Diinya
Bankinin molumatina gora, 130 6lkads 4000-dan ¢ox xiisusi iqtisadi zona foaliyyat
gostorir ki, bu da global ixracin 200 milyard ABS dollarindan ¢oxunu toskil edir.
XIZ-1arin faaliyyati tokca qabul eden dlkenin arazisina deyil, hom da qonsu dlkalorin
iqtisadiyyatina miisbot tosir gostorir. Azad iqtisadi zonalarin regional tosirini gormak
liclin sadoco Dubaya baxmaq lazimdir. 1940-c1 ilo godor Dubay kigik bir sohor idi.
Bizim dovriimiizds azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi kicik bir gasabani diinyanin
asas ticarat vo maliyyo morkozino ¢evirmisdir. Bu giin qardas Tiirkiyo azad ticarot
zonast modelindon ugurla istifado edon olkolordon biridir. Tirkiys Ticarot
Nazirliyinin rosmi saytma gora, bu giin qardas dlkenin ticarat hocminde XIZ-in pay1
20 milyard dollar1 6tiir (Lomakin N.N. 2017).

Bu ugur amillarini nazars alsaq, eyni zamanda, Azarbaycanin simal-conub va
sorg-qorb ticarot yollarinin morkozindo yerlosmosi azad ticarot zonasinin
yaradilmasii iqtisadi cshatdon mogsadouygun edir. Olot Azad Ticarat Zonasi
Avrasiya todariik zoncirindo aparici rol oynayacaq. ©Olotdo xiisusi rejim zonasinin
yaradilmas1 Baki Beynolxalq Daniz Ticarat Limaninin tam potensialini igo salmaga

imkan verocok vo Azorbaycan Avropa vo Asiya bazarlarmma xidmot gostoron
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morkoza ¢evrilacok (https://tedris.taxes.gov.az/assets/uploads/documents / Ramiz% 20M%
C9% 99h% C9% 99rr% C9% 99mov% 20% 281% 29.pdf).

Olot kondi beynolxalq avtomobil vo domir yolu xatlorinin iizorinds on olverisli
yerdo yerlosir. Budda azad ticarat zonasini tokco olavo doyar ndqtosine ¢evirmadi,
hom do beynolxalq paylama montoqosino ¢evirdi. Nozoro alsaq ki, Azorbaycan
boyilik bazarlara on yaxindir. Bu, azad ticarst zonasinin iqtisadi somaraliliyini
artiraraq, onun Morkozi Asiya, Iran, Rusiya, Tiirkiys vo Yaxin Sorq bazarina xidmot
gostormoasing sorait yaradacaq. Bir sozlo, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasindan
tokca 1qtisadi deyil, hom da sosial va elmi moagsadlor tigiin istifads etmok olar. Daha
dogrusu

(https://tedris.taxes.gov.az/assets/upload/files/Ramiz%20M%C9%99n%C9%99rr%C9%99mov
%20%281%29.pdf):

- D6vriyys artacaq;

- Investisiyalar vo investisiyalar siiratlonacok;

- Regional maggullugun giiclondirilmasi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi;

- milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasini stiratlondirmok;

- Ixtisasl soxslor tiglin tohsil va pesokar tacriibs imkanlarim genislondirmok;

- Texnologiya markazlari va elmi todgiqatlar istehsala calb olunacag.

Bundan slava, azad iqtisadi zonalarin inkisafi tiglin miihiim stimullardan biri do
rifah sistemidir. Hor bir investor har hansi kapital qoyulusu etmoazdan avval onun
uctin movcud olan endirimlari va sortlari diqgatls arasdirir. Har bir dovlat va ya onun
orazisi azad iqtisadi zona yaradarkan 0z giizastlarini musyyan edir. Eyni zamanda,
tocriibo gostorir ki, azad iqtisadi zonalarda yaradilan giizostlor sistemi ¢ox fordi vo
dovlat va ya regionda hayata kegirilon program va layihalarls six baghidir. Olat Azad
Ticarot Zonasmin yaradilmasi tgiin beynalxalq konsalting firmasinin, eloca do
Birlosmis Orob Omirliklarinin DP World sirkatinin secilmasi prosesi an muasir
beynalxalq tacriibadan istifado etmoays imkan veracak.

Buitovliikds, strateji yol xeritosindo 2025-ci ilodok UDM-in 3%-don ¢ox orta
illik real artim tempi vo 450 000-don ¢ox yeni is yerinin yaradilmasi nozardos tutulur.

Bu baximdan azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi Cinin asas magsadlori olan xalqin
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rifahinin yiiksaldilmasi vo on yiksok insan inkisafi indeksinin oldo edilmasi ilo
yanasi, ortamiiddoatli hodaflorin hoyata kegirilmosino do misbat tosir gostorocok.

Dovloat (https:/iwww.ssu-conferenceproceedings.edu.az/pdf/2021-2.pdf).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasmna yonolmis layiho gostorir Ki,
Azorbaycan bu orazilori regionun on inkisaf etmis arazilorindon birina ¢evirmoyi
qarsisina magsad qoyub. Azad edilmis oarazilords bunu mimkin etmok Gglin ¢oxlu
tobii sarvatlor var. Nogliyyat layihasinin murokkobliyi vo Qarabagin miixtolif
istigamotlordo horokot etmo ehtimali bu arazini qonsu oOlkalarlo galocok iqtisadi
olagalor Uglin osas tranzit zonasina g¢eviraCok. Noticado region Olkalori arasinda
ticarat olagolori genislonacok. Ona gors do isgaldan azad edilmis arazilords lazimi
infrastrukturun qurulmasi tokca Azarbaycan ugln deyil, hom do qonsu dovlatlor
uctin vacibdir. Noagliyyat vasitalorinin, o cimladon acroportun tikintisi Qarabaga 6z
turizm potensialini reallagdirmaga imkan veracok. Bu, son naticodo Azorbaycanda
turizmin inkisafina 6z téhfasini veracak.

Qarabag bolgasinin borpasi vo orada mdvcud iqtisadi imkanlarin barpast bu
arazilorin 6lks iqtisadiyyatindaki payini isgaldan ovvalki Saviyyays catdirmaga
imkan veracak. Bu, nainki Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina imkan veracak,
ham do geyri-neft sektorunun inkisafina shamiyyatli dostok veracok. Umumiyyatlo,
Qarabagin siiratli inkisafi regionun Umumi inkisafina 6z tohfasini veracok vo
Ermonistanin iggalc1 siyasoti naticasindo indiyadok istifado olunmayan imkanlarin
tam reallagsmasina sorait yaradacaq. Qarabagin davamli iqtisadi inkisafinin tomin
edilmasi regionda davamli siilhiin boargorar olmasina vo zororli miinaqisalorin
tokrarlanmasinin garsisini almaga komok edacak.

Azad edilmis orazilorin borpasinda maraqli olan digar 6lka Macaristandir. Bu
istigamotdo miayyan layihalor hoyata kegirilib. Naticads, Macaristan Milli Banki
(Exim Bank) torpaqlarin barpasinda istirak etmok istoyon macar sirkatlori Gigin 100
milyon dollarliq kredit xatti agdi. Bundan alave, Macaristan hokumati azad edilmis
orazilordo minalarin tomizlonmosino kdmok etmok {igiin 25 min avro ayirib. Bu
Olkalordan basqa Israil, Yaponiya vo Iran da yenidonqurma layihalarina sarmays
qoymaqda maraqlidir. Umumiyyatla, barpa islorine xarici sirkatlorin calb edilmasi

vacibdir. Bu, barpa islorinin genis miqyasda olmasi ilo alagodardir va yalmiz yerli
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sirkotlorin hesabina borpa prosesini qisa muddotdo yiksok keyfiyyatlo hoyata
kecirmok ¢atindir. Eyni zamanda, xarici sirkatlorin golisi vo isgaldan azad edilmis
arazilorin barpasinda istirak etmasi bir ¢ox dstiinliklor yaradacaq. Ona gors do bu
sirkatlor yeni texnologiyalar vo ononalor gotirocoklor. Bu, yeni sahibkarliq vo
rogabot modoniyyati yaradacaq. Isgaldan azad edilmis orazinin bdyiik potensiali onu

demoya asas verir ki, meliorasiya prosesinds maraqli olan sirkatlorin say1 artacagq.
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IJOLAVOLOR

Olava 1.

Cadval 4 : Program - magsadli yanagma ssasinda AlZ - rin yaradilmasi algoritmi

Birinci marhala

Regional vaziyyatin analiz va regionun tasvin:

- AIZ — nin yaradilmaz figin miiayysn edilmiy srazinm sosial va
wgtisadixarakteristikas:;
- istimliklar, cahymamazhqlar, imkanlar, nisklar;

givvads olan programim nailiyyst va tacritbasinin xiilasas;

- miihitin profili (zona tipinin teyin fgiin);

- bamlan arazids hsyata keginlan digar ighisadi ve sosial siyasstls
uyugmasy; tagdim edilan programn onun hayata keginlmasmadsk
giymatlandinimasi.

Tkinci marhals

Regional konversiyanm (dayigikliyin)

strategiyvasi:

- programin fmumi magsadlar;

- asaslandima;

- baxilan programin giiman edilan neticalarn;
- priontet va tadbirlarin mitfassal gerha

I':'t;iincﬁ marhala

Maliyyas plam:

- biltdv program milddatmda va har bir il Gizra har bir tadbirs va AIZ —m teglali
tipmamaliyys yatrm,

- birga maliyyslagdinnads ddvlstin payi;

- regional malryyalagdirma durumu;

- gilman edilan xanecl mvestisiva;

- verli bildcadan vasaitlar.

Dirdiincii marhala

Hayata kegirma:

- maliyyaca verina yetirma;

- momitoringvs glymatlandirma;
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Texmniki alavalar:

statistika, standart raziliq maddalari, dovlst dastayinin gosterilmasi gaydas:, uygun
strateft prinsiplar daxil edilas bilar.

Manba: Guangwen M. 2003, materiallar asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.
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