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Elm and1

Moan, Yusifov Mohommad Colaloddin oglu and igirom ki, “Koronavirus
pandemiyast soraitindo maliyys sektorunun foaliyyst xUsusiyyatlori vo yeni
cagirislar” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad
qaydalarma tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim bitiin monbalori odobiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmigam.



“KORONAVIRUS PANDEMIYASI SORAITINDO MALIYYO SEKTORUNUN
FOALIYYOT XUSUSIiYYOTLORI VO YENi CAGIRISLAR”

XULASO

Tadqiqatin aktualligi: Koronavirus bohrani, digar igtisadi béhranlar kimi, gozlanilmaz
va he¢ bir maliyya va ya makroiqtisadi gostarici ilo proqnozlasdirila bilinmayan béhrandir.
Bohranin baslangicimi toxmin etmok miimkiin olmadigi kimi, prosesin davam etdiyi
muddatda onun Olkalara va global migyasda tasirini prognozlasdirmaq miimkiin deyil.
Bununla bels, maliyya sektorunda béhranin bazi tasirlarini vo bohrandan sonraki prosesin
perspektivini movcud vaziyyati dayarloandirmakls, tam olmasa da, bdyik olcida
proqnozlasdirma etmasi tadqiqatin aktualhi@inin gostaricisidir.

Tadgiqatin magsadi: Pandemiya saraitinds maliyya sektorunun, asas da bank sahasinin
faaliyyat xUsusiyyatlarinin dyranilmasi va postpandemiyada maliyys sektorunun faaliyyati
Uzra mavafiq taklif va tovsiyyalor hazirlanmasi taskil edir.

istifado olunmus tadqiqat metodlari: Miigayisali tahlil, statistik analiz, sintez,
Umumillasdirma va s. metodlarindan istifads edilib.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Markazi Bank, Statistika Komitasi kimi qurumlarin
gostaricilarindan, yerli va xarici magala va asarlardan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Maliyya sektorunda priotiret istigamatlori va maliyya
naticalarinin iqgtisadi tahlili tatbiginin naticalori ii¢iin genis miqyash tadgigatlara va
prognozlasdirmaga ehtiyac vardir.

Tadqigatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Olkada taxminan Ug il davam etmakda
olan pandemiyadan sonra bank sektoru inkisaf istiqamatlorini miayyan etmoak,
infastrukturunu guclandirmak tgln praktiki naticalardan istifa eds bilar.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalar: Aparilan tadqiqat isindon sonra saglam vo
dinamik qurumlardan ibarat sstemin formalasdirilmasi, nozarat mexanizmlarini
tokminlasdirilmasi Uzra takliflar 6lkadaki banklar tarafindan istifada oluna bilar.

Acar sozlar: maliyya, bank sektoru, pandemiya, amanat, nazarat.



“FEATURES OF THE FINANCIAL SECTOR AND NEW CHALLENGES IN THE
CONTEXT OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC?”

SUMMARY

The actuality of the subject: Assessment of some of the effects of the crisis in the
financial sector and the prospects for the post-crisis process, albeit incomplete, indicates the
relevance of the study.

Purpose and tasks of the research: Organizes the study of the characteristics of the
financial sector, especially the banking sector, in the context of the pandemic and the
development of relevant proposals and recommendations on the activities of the financial
industry during the post-pandemic.

Used research methods: Comparative analysis, statistical analysis, synthesis,
generalization, etc. methods were used.

The information base of the research: Indicators of institutions such as the Central
Bank, the Statistics Committee, and local and foreign articles and works were used.

Restrictions of research: There is a need for large-scale research and forecasting for
the results of the application of economic analysis of priority areas and financial results in
the financial sector.

The novelty and practical results of investigation: After a pandemic that has been going
on in the country for about three years, the banking sector can use the practical results to
determine the direction of development and strengthen its infrastructure.

Scientific-practical significance of results: After the research, proposals for the
formation of a system of healthy and dynamic institutions and the improvement of control
mechanisms can be used by banks in the country.

Keywords: finance, banking sector, pandemic, savings, control.



IXTISARLAR

ABS: Amerika Birlosmis Statlari

ABT: Avropa Bankg¢iliq Toskilat1

Al: Avropa Ittifaqu

AMB: Avropa Morkazi Bank

AR: Azorbaycan Respublikasi

AZN: Azaorbaycan manati

BDVB: Bankdaxili Valyuta Bazarinda

BVB: Banklararas1 Valyuta Bazari

BVF: Beynolxalg Valyuta Fondu

COVID-19: Coronavirus disease (Koronavirus xastaliyi)
DNF: Dovlot Neft Fondu

DSK: Dovlat Statistika Komitasi

FED: Federal Reserve System (Federal Ehtiyat Sistemi)
KOM: Kigik vo Orta Miassisalor

KOS: Kicik va Orta Sahibkar

LCR: Liquidity Coverage Ratio

MDB: Mustaqil Dovlatlor Birliyi

UDM: Umumi Daxili Mahsul

USD: Amerika Birlosmis Statlarinin pul vahidi

UST: Umumdiinya Sahiyys Toskilati
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Koronavirus pandemiyasi bohraninin tosirlorini
anlamaq Ucun pandemiyadan avvalki igtisadi prognozu analiz etmok son doraca
vacibdir. Xdsusilo igtisadi artim, ixrac vo mosgullugla bagli malumatlar bohran
dovrinds vo bohrandan sonraki dévrds nolorin bas veracayini prognozlasdirmaq
uclin iqtisadi struktura kémok edir. Qlobal igtisadiyyat baximindan molumatlar
koronavirus pandemiya prosesi ilo yenidon nazordon kegirilorkon, edilon xarcloar,
epidemiya ii¢lin ayrilan biidco, Azorbaycan iqtisadiyyatinin perspektivlori nazors
alinmaqgla maliyyo sektorundaki dalgalanmalar, qlobal bdhranin tosirlorinin
Azarbaycan tigiin hansi istigamoatda vo dorinlikds olacagi suallarini giindema gatirir.

Azorbaycan {igiin pandemiyanin tasirini vo maliyys sektorunda bu tasiri doqiq
prognozlasdirmaq hazirki  vaziyyet (cln cotindir. Iqtisadi foaaliyystin tam
dayanmamasi 6lko iqtisadiyyati {i¢iin istiinliik olsa da, imumi daxili mahsulun
gismon langimasi nodqteyi-nozarindon baxdigda miivafiq dovr tglin miiayyan
azalmanin qagmnilmaz oldugunu molumdur. Xisusilo istehsal prosesinin
davamliligini tomin etmok tigiin atilan addimlar va istehsalgiya dastok Uglin verilon
gorarlar bu négtads shomiyyatlidir.

Bundan slava, bu bohranin genis va dorin struktura golib ¢catmamasi digar
bohranlarda oldugu kimi tokco maliyya-iqtisadi strukturdan asili deyil. Istehsal
sistemlorini rogomsallasdira vo is mexanizmlorini fiziki mihitdon ¢ixara bilon
Olkalor igtisadi cohotdon daha az tasirlonacak, ¢tinki onlar istehsal va isci qlivvasi
itkisina daha az moruz galacaglar.

Valyuta mazannalarinda va amtaa giymatlarinds haddindan artiq volatillik, o
cumladon neft giymatlorindoki asagi istigamotli harokatlor goalacok ddvrlards
maliyys hesabatlarina tosir gostorocokdir. Béhranin bu baximdan an shomiyyatli
yansimalarindan biri do pul axinmin monfi tasiri olaraq ifads edilo bilor. Yeno
qarsidaki dovrde do maliyys aktivlari giymatlorindoki bu doyiskon kursun davam

etmoasi gozlanilon vaziyyatlor sirasindadir.



Koronavirusun yayilmasina qarsi hoyata kegirilon sosial izolyasiya todbirlori
xidmat sektorunun foaliyyatini xeyli azaldib. Epidemiyanin yaratdigi maliyyo
problemlari, issizlik, tolobatin azalmasi, istehsal ¢atinliklori va geyri-mioayyanlik
diinyanin demok olar ki, har bir iqtisadiyyatina az-¢ox monfi tosir gostormisdir.
Mohz bu saboblordon koronavirus pandemiyas: soraitindo maliyys sektorunun
foaliyyat xususiyyatlori movzusu bu todqiqatin aktualliginin  gostaricisidir.
Azorbaycanin galocok dovr igiin maliyys prognozlari, diinya tocriibslori, 6lkalarin
maliyys sektorunda qarsilasdigi manfi tosirlori 6yronarak yeni yanagmalar miioyyan
edilmasino zorurat yaradir.

Problemin qoyulusu va Oyranilmasi saviyyasi Toadqiqat isi iizro se¢ilmis
olan bu mévzu Azorbaycan Respublikasinin iqgtisad¢i1 alimlori torafindon, habelo
dinya Olkalorin bir ¢ox iqtisadg1t alimlori torofindon todqiq olunmusdur.
Pandemiyanin lkolors iqtisadi tosirlori vo onlarin maliyys sektorundaki tosirlori
iqtisadg1 alimlorin  todqigat osorlorindon  Oyronilmisdir. Eyni zamanda da
Respublikamizin iqtisadg¢1 alimlori do bu mdvzu barads genis todqiqat islori yerina
yetirmislor. Olkomizin Olkomizin moshur iqgtisad¢1 alimlari A.Allahverdiyev,
K.Caforova, E.F.Olokborov, @ A.Oliyev,  S.Hacibayova, @ ©O.HaSonoglu,
E.Y.ibrahimov, F.E. Ismayilova, A.R. Qurbanli, A. Neymotli, V.Ismayilov,
S.Yusifov, A.Hiseyn, E.Mammoadova va V.Qasimli asarlaring istinadlar verilmisdir.
O clUmladon, A.Baum, G.B.Koester, T.V.Dang, G.Gorton, C.Lagarde,
B.Holmstrom, J.K.Jackson, G.M.Celik, M.M.Mypcanos, I.I'. Jlemienko,
b.B.Jlorunos Va bir ¢ox xarici tadqiqatgilarin asarlorindan istifads edilmisdir.

Tadqigatin moaqsad vo vazifalari: Tadgigatin moqsadini koronavirus
pandemiyasi saraitinds maliyys sektorunun faaliyyat xususiyyatlorinin 6yranilmasi,
bu saho Uzra yeni cagirislarin arasdirilmasi vo yeni soraitdo maliyys sektorunun
foaliyyatinin tokmillagdirilmasi Uzra mivafiq toklif, tovsiyyalorin hazirlanmasi
toskil edir.



Qarsiya qoyulmus bu mogsadin hayata kegirilmasi glin totqgiqat asagidaki
vazifalarin hallorini talob edir:

1. Maliyys sektorunun igtisadi mozmunu vo onun magsadinin
Oyranilmasi;

2. Koronavirus pandemiyasi soraitindo maliyys sektorunun foaaliyyatinds
yaranan problemlorin arasdirilmasi;

3. Pandemiya soraitindo maliyys sektorunun asas istigamatlori vo maliyya
naticalarinin igtisadi tohlili;

4, Maliyys sektorunun bohran zamani O6lko iqtisasdiyyatina tasirlori
aragdirilmasi;

5. Koronavirus pandemiyast dovriindo maliyys sektorunun miaxtalif
Olkalarin tacriibasina asaslanaraq 6lkemizds tatbiginin tohlili;

6.  Pandemiya soraitinds saglam vo dinamik qurumlardan ibarat maliyys
sisteminin formalagdirilmasinin 6yranilmasi.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Aparilan todqiqat isinin obyektini
Azorbaycanin maliyys sektoru toskil edir. Tadqgigatin predmetini iso pandemiya
soraitinda maliyya sektorunun foaliyysti zamani yaranan iqtisadi miinasibatlor togkil
edir.

Tadqgiqat metodlar: Todgigat isindo pandemiya soraitinin Olkomizdo
maliyya sektorunun foaliyystine tosirini anlamaq Gc¢ln mixtalif todgigat
metodlarindan istifads edilmisdir. i1k avvel miisahido metoduna ustunlik verilib vo
burada totqiqat zamani apardigim ¢oxsayli miisahidalorin asasinda maliyys sektoru
haqqinda genis moalumatlar slds edilmisdir. Miisahido Gsulundan istifado zamani
alda olunan biliklar tasviretms metodundan istifads olunaraq tedqiqat isinds aks
olunmusdur. Buradan olds edilon molumatlar dissertasiya isimds tatbhig olunur.
Tosviretma metodu aparilan miigahidonin tamamlayici morhalasi oldugundan, tosvir

olunan problemlarin dorinliyina bas vurulmur. Bu metodun asas mogsadi todqiq
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edilocok obyektin imkan cargivosindo otrafli qeyd olunmasi, bundan basqa,
kamiyyat va keyfiyyat terminlarinin bu tasviretmo methodunda 6nomli olmasidir.

Miqgayisa metoduna dstlnlik verilorok arasdirilan mogalslordo hansinin
Olkomizdoki voziyyoto uygun olacagr miioyyonlosdirilmigdir. Digor Olkalorin
pandemiya voaziyyotindo maliyys sektorunda olan toacriibasino osaslanarag
Olkomizds totbiginin bu metoddan istifads ilo tohlil edilmisdir. Tadqiqat isindo
analiz vo sintez metodlarindan istifado olunmasi da nozords tutulub. Bu Usullardan
istifado zaman1 analiz metodu ilo pargalanan materiallarin har biri sintez yolu ilo
birlogdirilmisdir. Daha sonra iso mihakimo yiritmoak ti¢iin induksiya metodlarindan
istifado olunmugdur. Bu metod simaq vo tocriibi faktlarin haor birinin yigilmasina
sorait yaradan miisahido névudur.

Todgigatda bltiin bunlardan basqa, maliyya tohlili, prognozlasdirma, statistika,
giymat qoyulma va digar igtisad elmlorinds istifads olunan digar tadgigat metodlari
totbiq olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isindo koronavirus pandemiyasi
soraitindo maliyya sektorunun tahlili vo bu istigamatda gobul edilmis todbirlarin
giymatlondirilmasi tictin normativ-hlquqi aktlar, pandemiya dévriinds gobul edilmis
todbirlor plani, prezidentin soroncamlari, normativ-hiiquqi aktlari, ixtisaslasmis
odobiyyatlar, bir ¢ox tolimatlar1 informasiya bazasi kimi istifado edilmisdir.
Todqgiqat isinin elmi-nozari osasmmi  maliyya sektorunun iqgtisadi toahlili,
strukturfunksional tohlili, detallasdirilan sistemli yanasmasi, bu saha Uzro olan
programlarin ideologiyasi, idaroetmo (Qorarlarmin qobulu nozariyyasi, maliyys
idaroetmasi va S. taskil edir. Bir sira masalalorin hallinds koronavirus pandemiyasi
dovriinda maliyys sektorunun muxtalif 6lkalarin tacriibasine asaslanmaq tglin xarici
monbalardon, internet resurslarinlar, magalelordan, statistik gostaricilordon va s.
aragsdirmalar apararaq 6lkamizdaki maliyys sektoru ilo miigayiss edilmisdir.

Tadqgigatin moahdudiyyatlari: Totqigat zamani yerli odobiyyatlarda

movzunun arasdirilmasi ilo bagli informasiya azligi, yetorli molumat bazasinin
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olmamasi, miiassisalorin statistik gostoricilorinin saytlarda dorc olunmamasi,
koronovirus pandemiyasinin geyri-stabil olmasi bu sahadoki tohlillorin kifayst qodor
aparilmamasi asas mahdudiyyat olmusdur.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi: Burada olan nozari islonmalar va tOvsiyyalorin har
birindo koronavirus pandemiyasi soraitindo bank sektorunun foaaliyyati tohlil
edilmisdir vo bu tOvsiyyalor pandemiyanin yaratdigi monfi tasirlorin aradan
qaldirilmasi tiglin postpandemiya dovriinds atilacaq addimlarda komok eds bilar.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari: Todgigatin bir sira elmi
yeniliklori vardir ki, bunlarda birincisi, maliyya sektoru Uzro todbirlorin totbigina
tohfo veracokdir. Bundan basqa, bu aragdirma movzusu dovriimiiz tiglin aktual
movzu hesab olunur. Uglincli olarag, bu arasdirma yeni molumatlar osasinda
hazirlanacaqdir, bu sobabdan do bu mévzuyla bagli banzar islor yoxdur. Bu tadgigat
yalniz maliyya sektorunun (zlosdiyi risklorin effektiv sokildo azaldilmasina
yOnalmisdir. Koronavirus pandemiyasi kontekstindo maliyys sektorunun foaaliyyat
xususiyyatlarini vo yeni ¢agirislari tohlil edilocokdir. Tadgigat hal-hazirda da davam
edon bu pandemiya ilo bagli tam analiz oluna bilmir, bu sahani genis miqyash
aragdirmaga vo prognozlasdirmaga ehtiyac vardir. Respublikanin cari vaziyyatlo
tocriibanin olmamasi mahdudiyyati yaradan soboblordon sayilmaqdadir.

Azorbaycan Respublikasinin koronavirus pandemiyasi soraitindo maliyys
sektorunun faaliyyat xtsusiyyatlorini togkil edocokdir. Pandemiya zamani banklarin,
bizneslarin vo maliyya sahasi ilo baglhh qurumlarin faaliyystlorine da nozor
yetirilocok va bu sahads atilan addimlar miizakirs olunacaqdir.

Toadgigatin son naticalori Azarbaycan Respublikasinin maliyys sektoruyla
bagl siyasotlorin iglonib hazirlanmasinda istifado edilo bilor. Eyni zamanda da,
Azorbaycanda maliyys sektorunda koronavirus pandemiyasi dévriinds alds olunan
naticalor mivafiq icraedici organlara togdim edilo vo bu sahads 6z tadgigini tapa

bilor.
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I FOSIL. MALIYYO SEKTORUNUN FOALIYYOTININ NOZORI -
METODOLOJI OSASLARI

1.1. Maliyya sektorunun igtisadi mazmunu, strukturu, maqgsadi va vazifalari

Moalumdur ki, maliyys sektoru ke¢gmisdon bu glino godor olan prosesds
igtisadi cohotdon inkisaf etmisdir. Maliyyoa sektoru bank omsliyyatlari, fondlar,
kredit amoliyyatlar1 vo s. maliyys amoliyyatlarmi ohato edon bir saha kimi ifads
edilir. Belaliklo, maliyys sektoru hom iqtisadiyyatin, hom do insanlarin giindalik
hoyatin1 asanlagdiran bir anlayisdir. Eyni zamanda, maliyys sektoru banklar
vasitasilo pul ¢ixarilmasi, depozit vo ya maliyys foaliyyatinin hayata kegirilmasina
komok edan bir vasito kimi do goriinmokdadir.

Maliyys sektorunda broker togkilatlariin konsepsiyasi kreditlor vo hesablar
vasitasilo hayata kecirilir, dovlat torafindon tutulan asas pul axmini tomin edir,
kommersiya maqgsadlori tigiin istirak vo fordi pul axmini tamin edir, borc vo alinmis
xidmatlari taqdim edir, bankdan kanarda vasitagi va arayis xidmatlori kimi ¢ixis edir,
zomanatlor va broker xidmatloari gostarir, maliyyagi vo yonaldilmis, tanzimlayici vo
musbat ray tosisatlar1 kimi ¢ixis edir, investisiya maliyyo tohlili vo sonadlore uygun
olaraq dekalizasiya hayata kecirir. Qurumlara pul va igtisadi genastlori olmayan
saxslara rahborlik edan vo hatta dostok veran sirkatlor daxildir. Bir s6zls, maliyya
sektorunda vasitagi kimi foaliyyat gostoron qurumlara bu torifloro uygun misal
¢okmok lazim goalarss, onlar1 asagidaki kimi sadalaya bilorik:

»  Moarkazi Bank
Kommersiya Banklari
Istirak, Investisiya va Inkisaf Bankgilig1
Banklardan basqa Vasitagi Toskilatlar
Sigorta Togkilatlar
Investisiya Torofdaslig

YV V V V V V

Qarsiligh Fondlar
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»  Faktoring sirkatlori

> Maliyys Lizing Sirkotlori

> Maliyyalasdirmo Sirkatlori

Banklar mixtalif borclanma tatbiglorinds istifade olunur vo onlarin totbiginin
osas maddasi zomanatla borc gotiirmok vo ya borc vermokdir. Inkisafa sobab olan
amillor arasinda texnoloji nailiyyatlor, liberal siyasi foaliyyat, beynalxalq
omokdasliq olagoalorinin - mOhkomlondirilmasi, ticarot foaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi, 0zal kapitalin harokati vo maliyya omaliyyatlar1 bazarinda vaziyyatin
yaxsilagdirilmasi var ki, bu da iqtisadiyyatin artim templorino ¢ox somorali sokildos
tosir edir (8lokbarov, 2021).

Maliyys sektorunun inkisafi, igtisadi globallasma va institusional keyfiyyat
diinyanin inkisaf etmokdos olan vo inkisaf etmis 6lkalorinds igtisadi inkisafa tasir
edon asas amillardir. Hagigaton doa, globallasmanin doracasi, maliyys sektorunun
inkisaf dorinliyi vo institusional keyfiyyatdoki forglor inkisaf etmokds olan va
inkisaf etmis 6lkoalorin farglondirilmasindsa do miihiim rol oynayar.

Olkalor arasinda sosial va insan kapitalim artirilmasi, maliyya va texnoloji
infrastrukturlarin inkisafi vo birbasa xarici investisiya axinina komok etmoklo
iqtisadi artimin giiclondirilmasinda gticlii vasitolordon biri Kimi rolu avazsizdir.
Qloballasmanin inkisafi ils birlikdos son illords inkisaf etmokds olan va inkisaf etmis
Olkalorda maliyys sektorunun inkisafinin va institusional keyfiyyatin igtisadi artima
tosiri artmigdir. Qloballagsma, maliyya sektoru va institusional samaralilik arasinda
qarsiligli  miistosnaligin -~ mdévcud olmasi  sobabindon  igtisadi  artimin
stimullagdirilmasia komok edir. Daha dogiq desok, o, globallagmanin yerli bank
sektorlarini xarici maliyys bazarlarina agmaqla maliyys institutlarinin faaliyyatini
yaxsilagdirdigini vo naticads biirokratiyanin keyfiyyatinin, milkiyyat hiiquglarinin,
idaragiliyin va 6lkanin siyasi sabitliyinin ylksalacayini miidafia olunur. Naticads,
bu institusional soraitin yaxsilasdirilmasi ilo olagodar olarag, yerli maliyys

kapitalinin doyori yerli istehlak¢ilara vo biznes firmalarma bank vo fond
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bazarlarindan kapital aldo etmaya imkan veracok vahid giymot ganununu toklif edon
investisiyanin xarici rogabatli doyori ilo uygunlasacaqdir.

Maliyya sektorunun togdim etdiyi maliyya xidmatlorinin  muxtalifliyi
sobobdon onun inkisafinin Olgiilmasi UgUn osas doyisonlorin segilmasi ¢atin
mosaladir. Bundan olava, muxtolif togkilatlar vo agentlor maliyys vasitogiliyi
foaliyyatlorinds istirak edirlor. Maliyys inkisafinin saviyyasini an yaxsi sokildo
amoliyyat xarclorinin saviyyasi, maliyys vasitocilorinin daxili amanatlori soforbar
etmok, risklori idara etmoak vo amoliyyatlar1 asanlasdirmaq yolu ilo 6lgmoak olar.

Maliyya sektorunun moaqgsadi iqtisadiyyati kapitalla tomin etmok, ev
tosarriifatlarinin, bizneslorin kreditlora va digar kredit formalarma ¢ixisini tomin
etmok, qgiymotlori sabitlosdirmok, inflyasiyani tonzimlomok vo spekulyativ
qabarmalarin qarsisin1 almagla pulun iqtisadiyyatda somorali sokildo harokatini
tomin etmakdir. Maliyys sektoru diizguin yerina yetirilarsa 0lka rifah vaziyyatindo,
dizgln idaro edilmazsa Olka tonazzill vaziyystinds olar. Maliyys sektorunun
moqsadi asagidaki kimi siralamagq olar:

> igtisadiyyati kapitalla tomin etmok;

» ev tosarriffatlarmin vo miassisalorin  kreditloro vo digor kredit
formalarma ¢ixisini tomin etmak;

> qiymatlori sabitlogsdirmok, inflyasiyan1 tonzimlomok va spekulyativ
qabarmalarin garsisini almaqla pulun iqtisadiyyatda somarali sokildo axmasini tomin
etmakdir.

Igtisadiyyat iiciin kapital tomin etmok Uclin mdvcuddur vo omanatcilor
(banklar) va borcalanlar (islor) arasinda vasitagi Kimi xidmaot edir. Belaliklo, banklar:

1.  Omanatgilordon pul goétlrir vo birbasa kapital colb edsa bilmayan
bizneslara kreditlor verirlor. Banklar homginin ev tosorriifatlarina 6z hesablari tizro
overdraft uzatmagla va ya kredit kartlar1 vasitasila borc gotiirmok imkani vermoklo

onlara kredit vera bilor.
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2. Pul vosaitlori faizlo kredito verilir. Banklar hansi faiz doracasinin calb
olunan riskin dayarini 6dayacayini 6yranmoalidirlor. Banklar da diger banklarin
foaaliyyatini izloyir va faiz doracalorini buna uygun doyisir.

Maliyys sektorunun iqtisadiyyatin islomasi Vo inkisafi liglin morkoazi
ohomiyyat kosb edon U¢ osas vazifosi movcuddur. Osas vozifalori Odonisloro
vasitacilik, amanatlorin maliyyslosdirmoaya ¢evrilmasi va risklorin idars edilmosidir.

Maliyys sektoru 0donislorin tez vo tohliikasiz sokildo hoyata kecirilmasi Ggiin
lazimi sorait yaradir ki, bu da biitovliikds igtisadiyyatin somarali iglomasini tamin
etmok Ggun zaruridir. Masalan, amak haqq1 va hesablar vaxtinda 6danils bilmosaydi,
igtisadiyyatda xaos yaranardi. S6hbot hom banklar vo digar maliyys institutlari
arasinda olan Odonislordon, hom do fiziki soxslor vo ya sirkotlor arasinda
Odonislordoan gedir.

Olkoda hom fordi soxslor, ham do sirkatlor borc gétirmalidirlor. Ganclorin
monzil va tohsilo sarmays gqoymaq Ucun borc pula ehtiyac duyurlar. Sirkotlor
layihani maliyyslosdirmak vo ya onu hayata kegirmok tigtin borc gotiirmali ola bilar.
Eyni zamanda, istehlak Ggciin gonast etmak istayanlor mévcuddur. Investisiya Ggtin
gonaot etmok istoyon sirkatlor do var. Burada maliyys sektorunun vozifasi
gonaatlarin samarali sokilda investisiyalara yonaldilmasina kémak etmokdir.

Sirkatlor vo fordi soxslor do 06zlorini muxtalif risklordon qorumalidirlar.
Mosolon, fordi soxslor yangindan vo ya ogurlugdan 6zlorini sigortalamalidirlar.
Sirkatlor 6zlorini amtas giymatlarinds vo ya valyuta moazonnalorinds monfi
doyisikliklor kimi muxtalif nov iqtisadi risklordon qorumali ola bilor. Onlar bunu
sigorta risklorinin giymotlondirilmosi vo idaro edilmoasinds ixtisaslasan sigorta
sirkatlorinds eds bilarlor. Bu yolla, maliyys sistemi ev tosarriifatlarina va sirkatlora
risklori onlar1 dasimaq ti¢lin on uygun olan agentloro yaymaga vo Yyenidon
boliisdiirmays komoak edir.

Azorbaycanda maliyys sektorunun inkisafi son illorin makroiqtisadi soraiti

nozoro alinmaqla hoyata kegirilir. Ovvalco  banklarin  investisiyalari
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maliyyslosdirmok Uc¢tin kifayat godor ehtiyatlart olmasa da, todricon onlar igtisadi
inkisafin mithiim maliyys monbayino gevrildilor (Hassnoglu, 2019). DOVlat siyasatinin
mogsadlori - milli  amanatlorin  artirilmasi, Azorbaycan banklarina inamin
guclondirilmasi, xarici investisiyalarin calb edilmasi va regional korporasiyalar tgln
maliyys monboalorinin  saxoalondirilmosidir. Osas vasitolor yerli banklarla
konsolidasiya yolu ilo galirliliyi yaxsilasdirmaqla kapitallasmanin giiclondirilmasi
va problemli kreditlorin azaldilmasidir. Maliyys sektoru Azarbaycanin inkisafi tigiin

hoyati oshamiyyat kash etmakdadir.

1.2. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafindaki maliyys sektorunun rolu va
isloma mexanizminin asaslari

Maliyyo sektorunun osas institutlarindan biri olan banklar qlobal
iqtisadiyyatin va pul bazarlarinmn ovoazsiz elementloridir. Igtisadiyyata hayat veran
va onun faaliyyatinin asasini tagkil edan likvidliys sahib banklar va digar maliyys
institutlart torafindon tomin edilir. Maliyys institutlar1 arasinda amoliyyatlar va
onlarin faaliyyatindoki pozuntular tokcs iqtisadiyyatlara dorin tasir etmir, hotta
bazon “bohran” adlanan fenomena do Sabob olur.

Bu sababdan maliyya sektorunun beynalxalq saviyyads tonzimlonmasi vo
monitoringi, koordinasiya yolu ilo amakdasliq saylari kifayat godor yenidir. Belo
todgigatlarin birincisi vo simvolu Bazel fenomenidir. Bazel Komitasi banklar tizra
iso 1974-cl ilds baslamigdir. Lakin todqgiqatda istirak edan 6lkalorin mohdud sayda
olmasi, banklarin likvidlik sartlori vo kapital standartlari istanilon naticalorin oldo
olunmasina mane olub.

Maliyys sektoru hom strukturuna, ham da funksiyalarina gora biittin dinyada
murokkob bir qurulus togdim edir. Bir ¢ox omanatginin vosaitlorini somarali
investisiya etmoak istayan sahibkarlara kogiran bir kanal olaraq maliyys sektoru bir
cox fargli bazar va vasitagi qurumlardan ibaratdir (Celik G.M, Kanat E., 2019). Bunlar

banklar, sigorta sirkotlori, garsiligh fondlar, sohm vs istiqraz bazarlar1 va s. daxil
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etmoak olar. Bunlarin arasinda banklarin rolu xiisusi shamiyyat kasb edir. Mashur
inancin oksino olaraq, oksor Olkalordo sirkatlor 0z vosaitlorini birbasa
maliyyalasdirmadan (yani, sohm va istiqrazlarin buraxilmasi) deyil, dolay1 maliyya
alotlorindon toplayirlar. Banklar iso sirkotlorin xaricdon vasait olds eds bilocayi on
mihim monbadir. Banklar kommersiya banklari, investisiya banklari, inkisaf
banklari, morkazi banklar kimi bir ¢ox néve boliiniir. Kommersiya banklarini bir
necos alt sektor banklara bdlmoak olar: buraya, depozit banklari, sonaye banklart,
amanat banklari, kond tosarriifat1 banklar1 vo Xarici ticarat banklar: daxildir.

Dinyada maliyys sektoru vo bu arada bank sektoru mixtalif sabablordon
boylk transformasiyaya moruz qalib. Texnoloji dayisikliklar, maliyys mihitindoaki
geyri-sabitlik va tonzimloma ilo bagli artan manfi baxig ham maliyys yeniliklorini
togviq etdi, ham do nlmayandoalik meylini artirdi. Qloballagsma ila informasiya
axminin artmasi, kapital vo mal alisinin siirotlonmasi do bu doayisikliklora daha ¢ox
tokan verdi.

Oslindo, son inkisaflar fonunda rogomsal bankgiligda maliyys bazarlarinin v
omoliyyatlarin hacmi boyudi vo genislondi. Bu sobobdon yaranan maliyys
ckosisteminin diizglin islomasi shomiyyat qazanmisdir. Bu baximdan bank isini
miisahido etmok va izlomok, Bazel kriteriyalarini tothigq etmakds ¢ox diggatli olmag
lazimdir.

Bank ilk ndvbads amanatgilor vo 0z kredit miistarilori (borcalanlar) arasinda
korpii yaradir. Tkincisi, bank tokca pullari kdgiiron deyil, hom da pul yaradan (kredit
mexanizmi vasitasila) bir qurumdur. Bundan slava, banklar igtisadiyyatin pul 6doma
mexanizminin iglomasini tomin edir vo bu xususiyyst onlari digor vasitogilik
qurumlarindan daha iistiin edir. Bank depozitlari pulun ham mubadils vasitasi, hom
do doyar anbar1 kimi funksiyalarini1 tamin edon yegana maliyyas alatidir. Uglinciisi,
bank tahllikasiz va somarali 6danis sistemini tomin etmok kimi mihim ictimai mal
Vo xidmat istehsal edon 6zal firmadir. Dordiinciisii, bank digor sektor sirkatlori Kimi

kommersiya mogsadli sirkot olsa da, digar sirkatlordan forgli olaraq ¢cox yuksok borc
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vo kapital nisbati olan bir qurumdur. Son iki xUsusiyyoto gOro banklar dovlot
mudaxilalorina, Markazi Bankin dastayina vo rohboarliyina an agiq olan an ciddi
sokilda tonzimlonan qurumlardir.

Isloma mexanizmlorino noazor yetirdikdo, bank béhranlart mocmu kapitalin
goxunun Vo ya hamisinin azalmasi naticasindo yarandigini goro bilorik. Bank
bohranlar1 o zaman bas verir ki, amanatc¢ilor amanatlarini calb etmoak G¢lin banklara
axigsinlar vo ya banklar 6z 6hdaliklorini yerino yetira bilmasin. Cox vaxt bu iki amil
bir-birini guclondirir vo banklari macbur edir. Bank bohranmi banklara inamin
azalmas1 naticosinds nagd pula tolobatin siirotlo artmasi kimi do muayyoan etmok
olar. Bank gacislar1 bankin ugursuz ola bilocayi vo omanatgilorin pullarini saxlamaq
Uclin banka talasdiyi zaman bas vera bilocoyi narahatligi ila baslayir. Bank axininin
baslamasi {igiin bankin hogigoton miiflis olmasi da lazim deyil. Hotta agizdan-agiza
yayilan va hagigeto uygun olmayan sayislor do banki problema salmaq tiguin kifayat
edo bilor. Axinla qarsilasan bank, saglam olsa bels, butiin amanatgilorin likvidlik
tolablorini qisa zamanda 6days bilmadiyi tiglin ugursuzluga diicar ola bilar.

Banklarin likvidlik ¢atismazligi digar sabablordon do yarana bilor. Banklarin
verdiyi kreditlorin 6domo middatlori topladiglar1 amanatlorin middatindon uzun
olur. Bu middat uygunsuzlugu banklarin likvidlik problemina diismasina sabab ola
bilor. Bank bohranlarinda hokumatlor banklari xilas etmok va ya zaiflomis banklarin
kapital strukturlarini giiclondirmak Ugiin oshamiyyatli mabloglorlo mudaxilo eds
bilorlor. Bazan banklardaki nazarati alo kegirirlor.

Maliyya bohranlart ilo birlikde moanbalords on ¢ox miuizakira olunan
mosalalordon biri elo bank bohranidir. BVF-ya Uizv 6lkalorin tigdo ikisinin bank
bohran1 yasadig1 va ya dordds Ugiind taskil edan 130-a yaxin 6lkanin mihim bank
problemloari ilo Gzlasdiyi va bu problemlardon yaranan xarclorin 250 milyard dollari
kecdiyi bildirilir. Olkalorin artim templarinin tmumilikds 3%-5% arasinda doyisdiyi
gobul edilarsa, hamin 6lkads bas veran bank bohrani insanlarin rifah saviyyasini

asagl salir vo milli golirin azalmasina dogru gedir. Bu sobobdon banklari
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tonzimlayan vo nazarot edon sura vo salahiyyatli qurumlardan risk tahlili vo bohran
idaragiliyini yaxsi aparmasi talob olunur.

Diinyada bank¢iliqgda yasanan bohranlara noazar saldigda bir ¢ox 6lkads ciddi
itkilorin yasandig1 goriiniir. Bank bohranlar iqtisadi aktivliyin gofil azalmasina
Sobob olur. Bohrana girmis banklar maliyys sektorundaki bu Vvoziyyati
yaxsilasdirmaq tgiin miistorilordon debitor borclarin1 yigir vo yeni kreditlor
vermirlor. Xlsuson do bankgiligin shamiyyatli maliyys tomin etdiyi Olkalords bu,
iqtisadi durgunluga sabab olur va bu durgunluq devalvasiya bohranina sabab ola
bilor. Bohranla birlikdo faiz doracoalori yiksalir vo investisiya Xarclori artir. Bu
dovrdo yuksok faizli riskli qurumlar borc almaga gedir, lakin amanatlorini mohsuldar
investisiyalarda istifado edon investorlar faizlo borc gotirmok istomir vo
investisiyalarini toxiro salirlar. Bu voziyyat moggulluq problemi yaradir vo milli
galira zarar vermis olur.

Qloballagsma vo maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi naticasinds risk hacmlori
xeyli artmig, bir ¢ox miirokkob mohsullar meydana ¢ixmuis, riskin alqi-satqisinin
aparildigi bazarlar stiratlo inkisaf etmisdir. Naticods 30 il arzinds diinyada 150-don
¢ox bohran yasanib. Biz goriiriik ki, inkisaf etmis vo bir ¢ox inkisaf etmokds olan
Olkalorin maliyys sektorlarmin doqiq strukturlagdirilmasi ehtiyaci o6ton illords

yasanan geyri-sabitlikdon irali galir.

1.3. Maliyya sektorunun béhran zamam o6lka iqtisadiyyatina tasirlari
Diinya iqtisadiyyatina nazar salsag, 1990-c1 ildon sonra maliyys bohranlarina
daha cox rast golinir. Maliyya sektoruna tosir edon bu bohranlarin yasandigi
Olkalorda ham iqgtisadi sahads, ham do sosial strukturlarda boyik itkilor bas verir.
Iqtisadiyyatlar1 bir-birindon asil1 olan 6lkalorde yasanan bdhranin garsiligli olagoda
olduglart digar 6lkalara da tasir etmasi mimkiin naticalordan biridir.
Olko iqtisadiyyatinda struktur problemlori, onlarin dayisdirilo bilon bir

qurulusa sahib oldugu maliyya sistemi vo maliyys liberallasmasinin basqa bir sobabi
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ilo naticalonon geyri-effektiv maliyyslosdirmo sortlori, birlikds inkisaf etmokdo olan
Olkalords bohranlarin bas verma ehtimalini artirir. Bundan basqa, kigik sosial-siyasi
problem homin strukturlu 6lkalordo maliyys bohranlara sobsb ola bilor (Dang,
Gorton, Holmstrom, 2020). Tokco inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlar deyil, inkisaf
etmis Olkalor do maliyys bohrani yasayirlar. Yasanmus bir ¢ox bohran tocriibasine
osasan, inkisaf etmokdo olan Olkalordo maliyys bohrani inkisaf etmis Olkoalors
nishaton daha ciddi va daha xarcli olur. Bu niimuna Asiya bohrani ola bilar, belo ki,
Tayland daha spekulyativ foaliyyatlora tab gotirmoadi vo Markazi Bankin sshmlarinin
doxsan faizi sabit mozonno saxlamaqg Ucln sarf etmok mocburiyyatinds qaldi,
naticado region Olkalori zaror gordl vo Diinya Banki, BVF vo kredit reyting
agentliklori kimi beynolxalq toskilatlar 6lkoni tez bir zamanda tork etdi vo tamamilo
bohrana dlgar oldu.

Bohran dedikdo, igtisadi vo maliyys dayisonlarinin normadan konara ¢ixmasi
basa diisiiliir. Iqtisadi bohran 6lkenin igtisadiyyatinda gozlonilmaz dalgalanmalar,
durgunluq va ya ¢okmalar kimi tasvir etmok olar (Mamenos, Uymaxosa, 2020).

Bohran anlayist bir isin vo ya hadisanin mirokkab marhalasini, ¢atin
vaziyyatdon ¢ixmasi vo birdon pisloson vaziyyati tosvir edarkon istifads olunur.
Bohrant miiayyanlogdirmak istayands onun genis va darin mazmunu shats etdiyini
bilmok lazimdir. Bohranlar ayri-ayri soxslors, ev tosarriifatlarina, sirkatlors,
toskilatlara, dovlatlors, ayalatlors, 6lkays va hatta diinyaya tasir eds bilon misyyan
gostaricilarin, o ciimlodon gundalik hadisalorin geyri-adi gedisati kimi miiayyan
edilo bilar.

Vaziyyati bohran kimi tosvir etmok iiglin bohranin asas elementlorini vo ya
xuisusiyyatlarini bilmok lazimdir. Iqtisadi bohranlari iki bashq altinda ham real, hom
do maliyys bohranlarini formasinda bolmok muimkindir. Mivafig olaraq, real
bohranlar mal-xidmat vo amok bazarlarinda c¢alisan insanlara yonalib va bu
bazarlarda ciddi ixtisarlara gotirib ¢ixarir, halbuki maliyyo boéhranlart maliyya

bazarlarinda qiymatlorin koskin doyismosi ilo 6zlnli gosterir ki, bu da bank
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sisteminin son daraca kdvrok oldugu bir vaxtda ciddi iqtisadi problemlora gotirib
¢ixarir.

Olkoalorin iqtisadiyyatlarinda bas veran bdhranlari miixtalif sobablori vardir.
Sobablor arasinda 6lko idaragilorinin hoyata kecirdiklori siyasatlor, yanlis qorarlar,
yuksak inflyasiya, qonsu 6lkalarlo alagalor, xarici ticarat balanssizliglari, cari hesab
kasiri ilo bagli problemlori, daxili vo xarici borclari, siyasi, iqtisadi balanssizliglari
va pislosmoalar gostarilir. Maliyys bohranlar1 6lgilisii va naticalari, bohran zamani
Olkalorin gordiyl todbirlor, hoyata kegirdiklori siyasotlor va 0Olks strukturu
baximindan bir-birindan forglonir.

Maliyys bohranlart da 6z daxilinds U¢ grupa boltndr. Bunlar; valyuta bohrani,
bank bohrani vo sistematik maliyys bohranlari. Valyuta béhran1 kimi basg veran
maliyys bohrani, 6lkonin 6z pul vahidinin digar Olkalarin pul vahidi ilo migayisada
hoddindon artiq doyardon diismasi kimi Gmumilogdirilo bilor. Bank bohrani iso
banklarin yaxs1 idara oluna bilmamoasi, riskli gararlar gobul etmasi, kreditlorin risk
miqyasindan asili olmayaraq riskli kreditlorin boliisdiiriilmasi, likvidliyin olmamasi,
tolabloari yerinoa yetira bilmomasi va banklarin kredit borcunu 6daya bilmamasi kimi
bir ¢cox sabobdon yarana bilon bohran névidir. Bu, banklara maliyys etibarinin
azaldilmas1 vo omanatcilorin depozitlordon ¢ixarilmasi, dovloatin  banklara
mudaxilasi vo ya banklarin birlosmo hagqqinda qgoarar gobul etmasi kimi banklarin
ugursuzluglarinin sabablari va naticalarindan xobar verir. Onun an Gmumi torifine
gOra, xarici siyasi bohran 6lkanin dovlst va 6zal xarici borclarint 6daya bilmadiyi
vaziyyatdir. Bu, 6lks iqtisadiyyatinin maliyys sisteminin pislogsmosi noticasinds
yaranan bohran novidir. O, hamginin 6danis balansi, kreditlorin boliisdiiriilmasi,
kovrok o6lko iqtisadiyyatinin diizgiin idaro edilmosi vo strukturlagdirilmasi vo
maliyya liberallasmasina ke¢idlo bagli problemlordan irali galon maliyyas sektorunda
boéhran Kimi tasvir olunur.

Bdhran tarixina nozor saldiqda, diinyada kegmisdon bu glino godar muxtalif

tosir daracalari ilo goxlu bohranlar olub. 2000-ci ildon sonra yasanan bohranlar isa
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Olko strukturlar1 forqli olsa da, bir ¢ox oxsar vo totikloyici bohranlar yasayib.
Maliyys bohranlariin imumi xiisusiyyastlorindon biri do onlarin dayaniqli olmayan
igtisadi disbalansinin vo mazannanin kaskin doyismasinin olmasidir.

1990-c1 illarin avvallarindoki tonazzil, Qarb diinyasinda Markozi banklarin
hoyata kegirdiyi yanlig siyasotlor, 1990-c1 il neft giymotlorinin soku, Soyuq
Miharibs dévri vo amanat vo kredit bohranlar1 iqtisadiyyatlarin ¢okmasina sabob
oldu.

Covid-19 adl virusun bir nego aydan sonra global epidemiyaya cevrildiyi
gunlordon kecirik. Qlobal migyasda bu xastoliys yoluxanlarin sayi iki milyona
yaxinlagsa da, iqtisadi problemlor getdikco artmagda davam edir. Cin Xalq
Respublikasinda epidemiya baslayanda todarik zoncirinin pislosmasi iqtisadi
kontekstdo 6n plana ¢ixdi vo bunun global igtisadiyyata necs tosir edacayi tez-tez
muzakirs edildi. Biitiin diinyan1 araliq va ya son mohsul soklinds tamin edoan Cindo
tocrid siyasatlarina gors fabriklorin baglanmasi digar Olkalords istehsal va satiglarin
azalmasina sabab olub.

Bohran zamani siibhasiz ki, ilk névbadas turizm va aviasiya sektorlarini vurdu.
Bir cox 6lkada hoyata kegirilon ucus qadagalari sebabindan yik toyyarslori istisna
olmagla, demak olar ki, biitiin aviasiya sektorlarinda faaliyystlor dayandirilib.
Toassuf ki, hava horokotinin dayandigini, yaxin giinlordo aviasiya va turizm
sektorlarinda ciddi iflaslarin vo ixtisarlarin bas veracayini proqnozlasdirmaq ¢atin
deyildi. Beynalxalq ticarat foaliyyatlorinin azalmasi, istehsalin olmamasi va ya
tolobin az olmasi sobabindan bir ¢ox sektorlarda ciddi goalir itkilori bas verir va
vaziyyatin bir negs il davam edacayi gozlanilir.

2020-2021 illorin bohrani iqtisadi tarixdo telob vo toklif bohraninin eyni
zamanda iqtisadiyyata, eloca do hamin dévrlords totbig edilon siyasi ugurlar, habela
sahvlari vo maliyya sektoruna olan tasirlari ilo yadda galacag. Bohranlarin meydana
golmoasinin gorazli tolob vo ya gorozli toklif olmasi miixtalif siyasi nozariyyalarin

yaranmasina gotirib ¢ixardi. Bununla bels, 2020-2021-ci illor bohran1 qlobal
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tonozziil zaman1 hom talob, hom do toklif toraflorinds ixtisarlara ssbob olarag
bazarlar1 dorindon sarsitdi. s o yera catib ki, neftin qiymatinin diismosi Saudiyya
orabistaninin hasilatin1 artirmaq qorar ilo daha da stratlondi. Bu giinlordo OPEC+
Olkolori hasilati azalsa da, giymotlora asagi yonlii tolob tozyigi davam etmokdadir.
Neft hasil edan 6lkalorin maliyys sektorunun pislosmasi vo bu sektorda ¢alisanlarin
isdon ¢ixarilmasi riski iqtisadi bohrani daha da pislasdiracokdir.

Iqtisadi foalligin azalmasmin omok sektoruna tesiri eyni zamanda hiss
olunmaga basladi. Isdon ¢ixarmalar biitiin diinyada, xiisusilo do inkisaf etmokda olan
Olkalords issizlik nisbatini artirmaqda davam edir. Ragomlor ABS-da 10 milyon
nofara vo ya basqa s6zlo, 10% - o godor maksimuma ¢atdi. Eyni sokildo, 6lkomizdo
2019-cu ilo nazaran 2020-ci ildo issizlik faizi 1,43% artaraq 6,27%-o c¢atmusdir

(https://www.macrotrends.net/countries/AZE/azerbaijan/unemployment-rate, 2021). Bohranin

uzanacagl middotdo Azorbaycanda daha da isdon c¢ixarilmalar artacaq.
Makroiqtisadi baximdan, xususilo inkisaf etmokdo olan Olkalor gin osas risk
maliyys sektoruna inamin itirilmoesi olmusdur. Ozal va dovlet sektorlariin borcu
yuksak olan inkisaf etmokds olan Olkalords sirkatlorin miflislosmasi va borclarin
Odonilmamasi  ciddi etimad itkisino sobob olur. Bundan olava, bohranin
dorinlasacayini gozlomok fond bazarlarinda kigik itkiloro sobab olacaq ve
investisiyanin azalmasina sobab olacaqdir. Belo ki, 2020-ci ilds 2019-cu ila nazaran
xarici investisiya 14% azalaraq 10413,2 AZN (6125,4 USD), daxili investisiya da
6% azalaragq 12070,8 AZN (7100,5 USD), olmusdur. Umumi olaraq baxdiqda iso
10% azalma, yoni comi 22484,0 AZN (13225,9 USD) oldugunu deys bilorik

(https://www.stat.gov.az/source/finance/, 2021).

Oktyabr ayinda bizim Moarkazi Bankimizda pul bazasi ehtiyatlarinin hacmi
16065,8 min. manat togkil edib. 2020-ci ilin oktyabr ayina miigayisado 13477,6 min.
manat olmusdu. Bu da 1 il orzindo xalis pul bazasmnin 19% artdigin1 gostorir

(https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators, 2021). Morkozi Bankimizda xarici

valyutada ehtiyatlar 2021-ci ilin dekabr aymin gostaricisine asason 7,187 milyard
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dollar taskil edib. Borc 6danislari, xarici galirlarin, ilk névbads, turizm sektorunun
golirlorinin azalmasi, homg¢inin kapital axininin qisa miiddotdo azalmasi kimi
g6zlonilon Xxarc moantogoalori {i¢lin xarici valyutanin axininin davam etmaSine
baxmayarag, valyuta ehtiyatlar1 azalmisdir. Bu g0Ostorici 2020-ci ilin g0staricisino
asasan ayin eyni dovri ilo mlqayise edildikds 22,3 milyon dollar azaldigini gors

bilarik (https://azertag.az/xeber/Merkezi_Bankin_valyuta_ehtiyatlari_azalib-1940218, 2021).

Iqtisadi faaliyyatlordaki bu sort mévgeyos gors, bir cox hokumatlor dafalorlo
boylk hacmda stimul paketlori hazirlamisdi. Masalon, ABS-1n timumi milli galirinin
10 faizino, Almaniya vo Ingiltoronin ise 5 faizino uygun golon tosviq programlart ila
iqtisadi durgunlugun qarsisini almaga ¢alisirdilar. Digor torofdon, FED vo Avropa
Moarkoazi Banki (AMB) bazardan istiqraz almagqla 2 trilyon dollar 750 milyard avro
doyarindo nagd pul buraxacaqlarmi agiqlayib. Eyni sokildo Beynalxalg Valyuta
Fondu (BVF) avvallor hoyata kecirdiyi siyasat islahatlarindan forgli olarag, bu
prosesdo Uzv Olkoloro daha ¢ox birbasa kredit imkanlari toqdim edacayini
aciglamisgda.

Olkomizda, Prezidentimiz torofindon marhalali sokildo agiglanan dastokda
xususilo sirkstlorin pul axinlari, mosgullugda davamliliq vo sosial dostoklorin 6n
plana ¢ixdig1 goriliir. Béhranin 6ziinomoxsus tabisti dovlstlarin bazarlara miidaxils
etmoasina vo uzun middatdir yasamadigimiz saviyyada hom maliyys, ham do pul
vasaitlorinin harokatini tamin etmosine sabab olur.

Bohranin gedisatina mikro saviyyads baxdiqda, xiisusils asag1 galirli iscilarin
ev tosarriifatlart iiglin risk altinda oldugunu, sirkatlor ¢iin iss tasirlorin foaliyyat
gostordiklori sektorlara géro doyisdiyini soylomok mumkindir. Gindalik maasla
islayan va ya bohrandan ilk ndvbada tasirlonan sektorlarda g¢alisanlar bu dévrdos
sektorlarda, xdsusilo turizm, soyahot, restoran vo kafelords, bir sézlo xidmot
sektorunda, daha sonra digar sektorlarda shamiyyatli galir itkisi yasadilar. Xiisusilo

Kicik vo orta bizneslorin satiglar1 dayanmisdi. Xiisusilo, gonclorin masgullugunun
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yuksok oldugu bu is yerlorinin baglanmasinin uzadilmasi issizliyin vo sosial
problemlorin artmasina sobab olmaqgdadir.

Digor torofdon, istehlak¢ilarin istehlak vardislorinin vo davranislariin hom
golir itkisi, hom do sosial tacrid naticoasinds doyisdiyi miisahido edilir. Bu prosesdo
onlayn alis-verisin miqdari artarkon, yemoak vardislori doyismoys basladi, ayloncs
xorclori sifira yaxinlasd: vo tekstil mohsullarma tolobat azaldi. Ustolik, insanlarmn
bohranla olagodar 06z golocoklori Uglin gonastlo bagli narahatliglart onlarin
amanatlorinin artmasina sobab olur. Xisusilo amanat artimi1 pandemiyadan sonraki
dovr liglin normallagsmani yavaslatmaq potensialina malikdir. Bu noqtods Kigik vo
orta sahibkarlarin(KOS) prosesi saglam sokildo davam etdirmoalori vo issizlik
sobabindon galirlorini itirmis ailolori qorumaqg Uclin se¢cmo siyasatlor hoyata
kecirilmalidir (Mommodli, 2019: s.11). Dovlatin bOhrana reaksiyasi zamani, xiisusila
galirlarini itiranlari ilk ndvbada hadof almaqg vo KOS-larin normallagma prosesinda
foaliyyatlorini davam etdirmalori ictin alstlor hazirlamaq lazimdir. Ancaq onsuz da
yuksak borc ehtiyatina malik olan iqtisadiyyat ii¢iin sui-istifadslorin garsisini almaq
uclin secici dastok totbig edilmalidir.

Stibhasiz ki, 6lkalords asas prioritet insan saglamligidir. Goriilacok tadbirlorla
epidemiyanin daha da yayilmasinin qarsist alimacaq vo oliim hallar1 azalacaqdir.
Ancaq yasadigimiz bu bohran epidemiyadan sonra hoyatimiza,bazarlarimiza vo
maliyyas sektoruna tasir etmaya davam edacak. Xisusilo turizm, sayahat va xaricda
tohsil Kimi insan hoarakatliliyino gilivonon sektorlarda normallasma digarlarinag
nisbaton daha uzun stiracok vo insanlarin narahatliglarini hall etmok asan olmayacag.
Digar torafdan, bu béhran sabsbindon boyuk igtisadi vo ya paradigma doyisikliklori
g0zlomok diizgiin olmazdi. Bu monada xisusilo inkisaf etmokdsa olan 6lkalards
sonayelosmo, geyri-kafi daxili amanatlor va xarici borclar kimi problemlarin dorhal
hall edilacayi diistiniilmomalidir.

Bu ¢arcivads maliyys sektorunda tonazziliin bir middat davam edib normala

donacayi, yoxsa dib goriindikdan sonra tez barpa olunacagi halo do muzakirs
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olunur. Bohran hals do davam etdiyi g¢un bunlarla bagl prognoz vermok ¢otindir.
Epidemiya vo qapali bazarlarin no qodor davam edocayi do golocayi
formalasdiracaq. Azarbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalorin mévcud borc
chtiyat1 orta miiddatli dOvrdos yeni bohranlarin qapisini agacaq. Buna gors do, siyasot
tadbirlorins tocili ehtiyac olsa da, uzunmuddatli siyasat plan1 da yaradilmalidir. Orta
vo uzunmuddatli perspektivdo beynolxalq maliyys sektorundan asililigin iqtisadi
siyasotdo daha doarin problemlor yaradacagi miimkiin goriiniir.

Umumdiinya Sohiyya Taskilat1 (UST) COVID-19 vo oxsar global saglamliq
problemlarinin idara edilmasinds asas institusional strukturdur. Qeyri-mioayyanlik
soraitindo istehlakgilar ehtiyac duyduglar1 mal vo Xidmatlora olan toalabloarini,
istehsalgilar iso investisiya, mosgulluq va istehsalla bagli gorarlarini toxirs salirlar.
Belaliklo, indiki tonazzil vo onun muddati uzanir. Tolob va istehsalla bagli gorarlarin
toxiro salinmasinin 6ziinii tomin edoan bir hadiso olmasi da tonazzilin
doarinlosmoasing Vo uzanmasina sabab olur.

Maliyys sektorunda osas mosalo bu siyasatin alstlorinin  COVID-19
bohraninin yaratdigi bazar geyri-stabilliklorini hall edib-etmoys bilocayidir. Genis
moanada iqtisadi adabiyyatda maliyys sektorunda tsiklik harokatlorin istigamatini vo
sabobini gec askar edo bilmasi, antitsiklik siyasatlorin islonib hazirlanmasi, habelos
hoyata kecirilmasinin va onlarin magsady0dnli tasirlorinin iza ¢ixarilmasinin uzun
middat tolob etdiyini demok olar. Bununla belo, bu kontekstdo edilon
giymatlondirmalorin ¢oxu maliyys siyasatin komponentlori ayri-ayriligda nazors
alinmaqla aparilmir. Planlasdirilmas1 vo hoayata kecirilmasi uzun vaxt aparan
infrastruktur sormayolori kimi iri dovlot layiholori Uglin asaslandirila bilon bu
tongidlor daha dar real xarclori, kadr xarclarini, transfer xarclarini, dévlst blidcasinin
saviyyalorini vo komponentlorini ohato edon maliyys siyasot komplekslorino samil
edilmir.

Mosgulluq proqgramlart vo subsidiyalar maliyys siyasatin on ¢ox istifado

olunan komponentlori sirasindadir. Bu arqumenti dastoklomok tciin kifayat qodor
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empirik slbutlar togdim etmok mumkindir. Masalan, cari xarclor, subsidiyalar vo
transfer xarclori asanligla kontrsiklik siyasot alotlori kimi istifado oluna bilor. Baum
vo Koester (2011) belo noticoya golirlor ki, igtisadiyyatin ilkin sortlori maliyys
siyasotin torkibini vo effektivliyini mioyyon edir. Bundan olave, mivafiq
odabiyyatda bir igtisadiyyatda amtoo va Xidmatlarin istehsal va istehlak proseslarinin
Xarici ticarato na doracads tabe olmasinin siyasi konyukturanin darinliyini miayyan
edon mihtm amillordan biri oldugu gobul edilir. Bununla belo, iddia etmok olar ki,
siyasi konyuktura asas miisyyanedici faktor olsa da, basqa bir masalo hokumatlarin
Kifayat godor parlament nazaratinin olub-olmamasidir.

Maliyya sektorunda bohran Gmumiyyatlo giymat doyarlorinin haddindon artiq
asag1 dlismasi Vo ya artmasi, maliyya vasitagilorinin ugursuzlugu vo xarici valyuta
bazarlarinin, mozonns strukturlarinin vo ya birja sistemlorinin pozulmasi kimi genis
miqyasl pislogsmasi kimi miiayyan edilir. Bu nizamsizliq vaziyyati hom masgullug,
istehsal va satis giicli, hom do maliyys sektoru baximindan real iqtisadiyyata ciddi
Vo sart sokilda tasir edir.

Bohran ddvrlori  misassisalor  Uglin  risklorin, tohdidlorin  vo  geyri-
muiayyanliklorin artdigi, rutin islorin davam etdirilo bilmayacayi vo tocili cavab
tadbirlarinin gorilmasina ehtiyac oldugu dovrlardir. Bohran dévrlarinds mévecud
olan problemloars slavs olaraq, sirkatlor bohran zamani meydana ¢ixan problemlara
tez qorar vermok Ohdaliyi ilo Uzlosirlor. Buna gora do, bohran doévrinds
muoassisalorin  yaxst faaliyyat g06stormasi onlarin bu dovrde qarsilasdiglart
problemlars tez reaksiya vera bilmalarindoan asilidir. Bu cavablarin siirati qorarlarin
gabulu prosesindas sirkatin idaraetmo vo miilkiyyat strukturunun ugurundan asilidir.

Olkomizda miiassisalorin bu kontekstds Uizlosdiyi struktur problem firmanin
idaro olunmasinda comlosmisdir. Intensivlosmo firma idaragiliyinde az sayda
torafdasin olmasi va rohbarliyin gorarlarin gobul edilmasi mexanizminds foaal istiraki

Kimi mloayyan edils bilor.
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Sirkatlor xarici kapitalli miiassisalorlo torofdasliq slagolorinin qurulmasina
monfi yanasilir. Xarici sirkotlorlo torofdasliq sirkotlora xususilo bohran dovrinda
xaricdon kapital alds etmokdos va ya xaricdo marketingds ustunliklor verir. Béhran
dovrlorindo sirkatlorin zoiflomis kapital strukturlarinin maliyyolosdirilmasi vo
daralan daxili bazarla yanasi, xarici bazarlara mal satmaq imkani sirkatlorin
bohranlardan daha az tesirlonmasins sorait yaradacaqdir.

Bununla belo, bir ¢ox arasdirmalar torofdasliq strukturunun firmanin
intizamsiz vo riskli davranisini tosviq etdiyini do ortaya goyur. Moalumdur Ki,
insayderlor torofindon idars olunan firmalarda azliglarin hiiquqlar1 tez-tez pozulur
va bohran vaziyyatinds olan 6lkalords ¢atin vaziyystds olan firmalar yalniz bir ne¢o
boylk torofdas torafindon idaro olunur vo bu torofdaslarin tigdo ikisi muhim
idaraetma vazifalarini tutur.

Inkisaf etmokdo olan bazarlarda muessisonin muilkiyyst strukturu korporativ
maliyyads miihiim rol oynayir. O gadar ki, bu rol inkisaf etmis 6lkalardan daha vacib
ola bilar. Inkisaf etmokda olan bazarlarda bazarin xiisusiyyatlori noticasinds bazar
istirakg¢ilar1 arasinda informasiya asimmetriyasinin daha yiiksok doracasi
movcuddur (Qurbanli, 2021). Noticadoa; ylksok dorocodo molumat asimmetriyasi
menecer-sahiblora 6z maraqglarina uygun harakoat etmok tigin bir mokan tomin edir.

XXI1 osrin ilk iki onilliyi arzinds dinya maliyys sistemi ohamiyyatli
doyisikliklare moruz galmisdir ki, onlarin naticalarini halo tam giymatlondirmak
mumkin deyil. Bu tendensiyalar 2020-ci ilda global maliyys sektorunda COVID-19
pandemiyasinin Olkolordo yayilmasi noticosindo yaranan yeni qlobal iqgtisadi
bohranla Ust-lsto diisdii. Bu bohran global maliyya sektorunda sabitlik daracasini
artirmaq li¢iin islahatlarin aktualligini bir daha artirdi.

Mdovcud iqtisadi bohran zamani global maliyys sektoru tgun yeni risklor
meydana ¢ixmigdir:

»  Aparic inkisaf etmis olkalordo pul siyasatinin koskin zaiflomasi vo

qlobal likvidliyin artmasi ilo alagadar olarag nisbaton az tonzimlonan bazarlarda
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(masalon, ABS fond bazarinda) ve ya tonzimlonmoyon segmentlords (kriptovalyuta
bazarlarinda) maliyys riskini artirib.

»  Diinya iqtisadiyyatinda borc yiikiiniin shomiyyatli daracado artmasi
(hom ddvlat, hom do 6zal borc baximindan) bas verib. Eyni zamanda, diinya
igtisadiyyatinin yenidan avvalki vaziyyatine qayitmasindan bari borc yikinin daha
da artmasi risklori qalmaqdadir. Iqtisadi artim trayektoriyas1 dévlot borcunun
artmasina tohfs veron yumsaq maliyya siyasatin vo ham ddvlot, hom do 6zal borclara
xidmat xarclorini azaldan pul siyasstinin davam etdirilmasini talob edir.

>  Qlobal bank sisteminda kredit portfellarinin keyfiyyati pislosib vo milli
saviyyoado kreditlorin keyfiyyatinin giymatlondirilmasinde mivaqgosti yumsalma
sababindan bu pislagsmoni giymatlondirmak hala da ¢atindir.

>  Inkisaf etmokdo olan bazarlari olan bozi nisboton boyiik 6lkslorde
bohranlarin bag vermasi Vo onlarin monfi tasirlorinin yayilmasi.Belo bohranlarin
impulslarindan biri borclara, xiisuson do xarici valyutaya xidmat gostarilmasi ilo
bagli problemlor ola bilar.

> Rogomsal texnologiyalarin vo kriptovalyuta bazariin inkisafi ilo bagh
geyri-muayyanlik.

Qeyd etmok lazimdir ki, global idarsetmo institutlari tarafindon 2020-ci ilin
diinya iqtisadi bohranina reaksiya nisbaton mohdud olmusdur. Osas nailiyyat asagi
goalirli 6lkalar Gglin borc xidmati Uglin mohlat verilmasi togabbiisiiniin ortaya ¢ixmasi
oldu. Buna baxmayaraq, borc yiikiiniin artmasi ilo bagli problemlorin aradan
qaldirilmasi tiglin belo togobbus kifayat etmir.

[lkin on bdyk tasir 2020-ci ilin yazinda diinya fond bazarinda vo diinya omtoo
bazarlarinda daha qabariq sokildo 0zlnl g6stordi. Diinya fond bazarinin
dayiskanliyini 6l¢con VIX indeksi, 2020-ci ilin martinda, 2008-ci ilin oktyabr-noyabr
aylarinin pik dayarlari ilo miigayisa edilon maksimum hadds ¢atib. Bununla bels,
avvalki global igtisadi bohrandan forqli olaraq, volatilliyin azalmasi daha stiratli

oldu.

30



Dinya maliyys sektorunun dinamikasinin barpast daha ¢ox inkisaf etmis
Olkalarin, ilk n6vbada ABS-1n monetar vo fiskal siyasatlorinin operativ reaksiyasi ilo
bagli olmusdur. Xiisusilo, ABS Federal Ehtiyat Sisteminin timumi aktivlori 2020-ci
ilin fevral aymin ortalarinda 4,1 trilyon dollardan 2020-ci il may ayinin ortalarinda
7 trilyon dollara gador kaskin artib, aktivlorin sonraki arttmi daha todricon olub vo
2021-ci il iyunun ortalarinda 8 trilyon dollar1 kegib. Noaticado aparici diinya
valyutalarinda global likvidliyin hacmi do koskin sokilds artmasina sobab oldu.

Koronavirus pandemiyasi ilo alageli tonozzil - global boéhran - maliyys
axininin azalmasi vo mallarin ixracinin doayarinin, xaricden oalds edilon pul
kocurmolarinin va turizm golirlorinin mivaqgoati azalmasi sobabindon inkisaf
etmokda olan Olkalora xususilo agir zarba vurdu.

Notico etibari ilo istonilon Olko iiglin 6z hiidudlarindan konarda iqtisadi
sarsintilarin 6hdasindoan galmoayin on yaxsi yolu giiclii igtisadiyyata, yoni sabit
inflyasiya, idara olunan ddvlat borcu, davamli iqtisadi artim, etibarli banklar vo
maliyya institutlarina sahib olmaqdir. Baslangicda iqtisadi cohatdon daha stabil olan

Olkalor xaricdon golon bohranlarin 6hdasindon daha yaxsi galirlor.
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I1 FOSIiL. KORONAVIRUS PANDEMIiYASI SORAITINDD MALIYYO
SEKTORUNUN FOALIYYOTININ TOHLILi Vo
QiIYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Olkanin maliyys sektorunun mévcud vaziyyati va faaliyyot xiisusiyyatlori

Qlobal maliyys bohranindan sonra 6lks iqtisadiyyatinin tohlili gostorir ki,
bank sektoru bohrandan on c¢ox tesirlonon sektorlardan biridir. Qlobal maliyys
bohranindan avvoalki ildo Azorbaycanda kommersiya banklari xarici borclarini bir il
arzindo 3 dofo artilb vo Xxaricdon 2,5 milyard dollar borc gotiriblor. Kredit
strukturunda qisamiiddotli  kreditlorin stiinliiyii bohran baglayandan sonra
kommersiya banklarin1 bu kreditlori gaytarmaga moacbur etmisdir. Kommersiya
banklar1 6toan muddatds 1,2 milyard ABS dollar1 hacminds borcunu gaytara bilsalor
do, sonraki dovrds olavo olaraq 1,3 milyard ABS dollart hocmindos kredit qaytarmali
olacaqglar.

Borclanma saviyyasindo vo banklara goyulan amanatlorin mabloginda
miisahids olunan azalma banklara avvalki saviyyalorda faaliyyatini barpa etdirmaya
imkan vermir. Nozoro alsaq ki, global maliyys bohranina godor maliyys sektoru
geyri-neft sahasi tizro UDM-in 70%-ni toskil edirdi, bank sektorunda problemlorinin
geyri-maliyya sektoruna manfi tasirini miayyan etmok ¢atin deyil.

Bu kontekstdo bir ¢ox sektorlarda miisahido olunan durgunlugu aradan
qaldirmaq Ugilin bank sektorunun inkisafim1 tosviq edocok addimlarin atilmasi
lazimdir. Milli Bankin faiz doracalori 15%-don 3%-o endirilib, lakin global bohran
baslayandan bari toqdirslayiq addim bu sektorda problemlarin aradan qaldirilmasina
komok edib. Kommersiya banklar1 hala do fordi kreditlorin verilmasini davam etdira
bilmir vo burada kredit faizlori yliksok olarag gqalmaqdadir.

Milli Bankin faiz doracalorini asagi salmasi banklarin likvidliyini artirmaga
kdmok etso do, likvidlik problemini halo do tam aradan qaldirilmayib. Milli Bankin
molumatlarina osason, depozitlor Uzro icbari ehtiyatlarin 9 faizdon 6 faizo

endirilmasi kommersiya banklarma 130 milyon manat likvid pul vosaiti azad
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etmisdir. Bu zaman, Milli Bank onu bankin xarici borcunun 6donilmasi plani
otrafinda yaranan gorginliklo izah edib. Onu da geyd edok ki, qloban bohran zamani
pul kitlasi avvalki illo migayisads daha long artib vo artim 25 faizi 6tmayib. Qlobal
maliyys bohrani 6lkays Vosait axinini azaldib vo bunun naticasinds nagd pul qitligini
yaradan asas amillardoan biri olmusdur.

Bank sektorunda daha bir addim 2009-2012-ci illor arasinda maliyyo
qurumlarinin monfoaat vergisindon azad olunmasidir. Bu problem hall olunandan
sonra bank sektoruna verilon veasaiti artirmaqdir. Lakin unutmaq olmaz ki, manfaat
vergisindan azad olunmasi bohrandan sonraki dovr tigiin ¢ox vacibdir va tabii ki, bu
addim bohran vaziyyotindo banklarin likvidliyini ohomiyyatli dorocodo artira
bilmaz. Bunun oasas sababi bohranin galir gotiron maliyys qurumlarinin sayini
azaltmasidir. Bununla belo, maliyya qurumlarmin bu ¢ il middatina monfoot
vergisi (zra 6hdaliyini 6domokdon azad olunmasi miisbat haldir va aslinda, glizost
middatinin uzun olmasi banklarin bu addimdan daha ¢ox faydalanmasina sorait
yaradir. Lakin bank sektorunun inkisafi ilo alagodar addimlarla oslave yardima
ehtiyac var (Mommodli R,. 2020).

Bodhran zamani tadbirlor bank sektorunda real problemlarin hallina yonalirss,
bu, qisa miiddotdo sektorun canlanmasina sobab ola bilor. Bu kontekstdo bank
sektorunun asagidaki addimlar1 atmasi tovsiya olunur:

- Azorbaycanda dovlot ehtiyatlarinin bir hissasinin kommersiya banklarinda
yerlosdirilmasi. Prezident ilham Oliyev ddvlet ehtiyatlarinmn bir hissasinin yerli
kommersiya banklar1 vasitosi ilo real sektora yOnsldilmosini tapsirib. Banklarin
likvidliyini artirmaq li¢iin Azorbaycanda kommersiya banklarina 4 milyard ABS
dollarina godor ehtiyatin yatirilmasi sorfoli hesab edilir. Bunun 3 milyard ABS
dollar1 real sektora kommersiya banklar1 vasitosilo uzunmuddatli vo glzostli
kreditlor soklinda, galan 1 milyard ABS dollar1 isa uzunmdiddatli kreditlor soklinda
Vo ya bir ¢ox Olkslords oldugu kimi yardimlar formasinda verilmolidir. 3 milyard

ABS dollar kommersiya banklarinin faaliyystindo misbat tosir gostorir, lakin
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aslindos real sektoru canlandirmaq moqsadi dasiyir. 1 milyard ABS dollarla banklar
cari problemlarini hall eds va borclarini xeyli azalda bilarlor. Bir gox MDB 6lkalari,
habelo Rusiya vo Qazaxistan artiq milli ehtiyatlar hesabina maliyys sektorunu
dostoklomok qorarina goliblor. Oslinds, bank sektoruna birbasa dostok global
maliyys bohraninin tasirlorini yumsaltmaq ti¢iin alternativdir. Bu baximdan dovlot
bascisinin tapsirigma osason ehtiyatin qisa zamanda Olkaya gotirilorok bank
sektoruna gondarilmasi boyik shamiyyat kasb edir (Qasimli V., 2020).

- Moarkazi Bank faiz doracasini 1%-o endirmasi. Demak olar ki, nkisaf etmis
Olkolordo faiz doracolori sifira yaxindir. Aydindir ki, faiz dorocolori Moarkozi
Banklarin bank sektoruna tasir gostarmasi vo monetar siyasatini hoyata kegirmosi
uclin an mihdm alstlordon biridir. Ona goro do Milli Banklar torofindon faiz
doracalorinin 1%-o endirilmosi kommersiya banklarinin likvidliyinin artmasina
komok edocok. Milli Bankin faiz doracolorini azaltmaq qorar1 yalniz bankin
likvidliys ¢ixis imkanlarini yaxsilasdirir, ¢iinki bohran zamani faizlorin asagi
salinmas1 daha yaxs1 tosir gostorir. Digor torofdon, daxili inflyasiyanin asagi
diisdiiytiinii nazars alsaqg, bels bir gqorarin verilmasinds iqgtisadi asas var. Tabii ki, faiz
doracalorinin asagi salinmasi O0lkodo kommersiya banklarinin likvidlik problemini
hall etmayacok. Bu, birbasa Milli Banklarin morkazlosdirilmis kredit resurslarinin
azlig1 ilo baglidir. Lakin bu gorarin banklar iiglin psixoloji naticalori ilo yanasi,
iqtisadi tosirlori do var.

- Milli Bankin mazanna siyasatinin icmali. 2009-cu ildo Milli Bankin pul
siyasatinin asas aspektlorino dair boyanatinda bildirilir ki, bu dévrda 6lkanin morkazi
banki xarici amilloro cavab olaraq ¢evik siyasot hoyata kegirocok. Unutmag olmaz
ki, pul siyasatinda asas halga mazanna siyasatidir. Azarbaycan manati 6ton il dollar
qarsisinda 5,2% mohkamlonib, lakin Milli Bank manat1 sabitlosdirmak Gi¢tin dollara
mudaxilo edirdi. Milli Bankin nominal effektiv mozonna siyassti 2008-ci ildan
mulsbat olsa da, global maliyys bohranmin tasirlorini yumsaltmaq {iglin onun

mazanna siyasatini yenidon nazardan kecirmak vacibdir.
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Qeyd edok ki, nominal effektiv mazonns 2008-ci ildo 12% artib. Artiq bozi
MDB 6lkalori milli valyutanin devalvasiyasini hoyata kegirmigdir. Bu todbiri hoyata
keciran biitin MDB 06lkalarinds milli valyutalari 25-30 faiz ucuzlasmisdir. MDB
tarixinds ilk dofo olaraq bohranin monfi tasirlorini azaltmaq Ggiin Rusiyada rosmi
olaraq devalvasiya elan edilib. Olkomizdo manatin devalvasiyasi on GOX
mizakiraloro sobob olan iqgtisadi masololordon biridir, lakin devalvasiyanin
qisamiiddatli dovrde monfi tosirlori vo uzunmiddatli misbat tasirlori var. Eyni
zamanda, Milli Bankin getdikco daha yumsaq moazonna siyasati yuriitmasi daha
moqgsadouygun goriiniir. Mazonnolori tadricon zoiflodon siyasstlor noinki manata
inami1 azaldir, hom do muixtalif makroigtisadi, fiskal va investisiya siyasatlorinag
musbat tasir gostora bilor. Bu kontekstdo bohrana cavab olaraq qarsidaki aylarda
manatin dollara nisbatdo 10% azaldilmasi global bohran zamani yaranan tasirlarini
azaltmaga komok edo bilor. Bu, ham do comiyyasto monfi tosir gostormir vo
makroiqtisadi tarazligin qorunmasina miisbat tasir gostaracokdir.

- Ohalinin banklara inamini artirmaq Ugcilin psixoloji tisullardan istifads
olunmasi. Bank sahasi hassas sektordur, ona goro do psixoloji amillor ciddi tesir
gOstorir. BOhran zamani insanlarin banklara inami istor-istomoz azalmasi
qacilmazdir. Olkada bohran votondaslarda banklara pul yatirmagla baglh miioyyan
narahatliglar yaradilmasina sabab olur (Jlorunos B.5.,2021). Bu monada Azarbaycan
da istisna deyil. Bu kontekstdo ohalinin banklara inamini artirmaq vo banklarin
¢cOkmosinin garsisin1 almaq tigtin Milli Bank psixoloji tadbirlor gérmoalidir. Bu
vaziyyatdo mediadan istifads etmok ¢ox vacibdir. Xalqin banklara inamini artirmaq
ticiin Milli Banklarin sosial reklamlardan istifado etmosi moagsodsuygun ola bilar.

- Omanatin sigortalanmig hissasinin ylksaldilmasi. ©manatlorin artirilmasi
yerli maliyya monbayi kimi kommersiya banklari {igiin vacibdir. Qlobal maliyya
bohranina qoador omanatlorin hacmi kommersiya banklarinin xarici borcuna uygun
golirdi, lakin sonradan bu asililiq pozuldu. Morkozi Bankin molumatina gora, 2008-

ci ildo omanatlor artsa da, asas artim ilin birinci yarisinda olub. Omanatlorin
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sigortalanan hissolorinin artirilmasi ohalinin  kommersiya banklarina inamini
artiracaq vo amanatlorin hacmini artirilmasina sabob olacaqdir.

- DOvlat blidcasi hesabina ipoteka kreditlosmosinin barpa olunmasi. ipoteka
verilmosi qaydalar1 “Azorbaycan Respublikasinda ipoteka kreditlori sisteminin
yaradilmas1 haqqinda” AR Prezidentinin 2005-ci il 16 sentyabr tarixindoki 299
ndmrali formanina uygun olaraq miiayyan edilir. Prezident homin il dekabrin 22-da
339 ndémrali formani ilo do “Azorbaycan Respublikasinin Milli Bankinin nazdindo
Azorbaycan Ipoteka Fondunun vasaiti hesabma kreditlorin verilmosi” qaydasini
tosdiq edib. 2006-c1 il Gizra 5 milyon 568 min manat dayarinda ipoteka verilib ki, bu
da 2007-ci illo migayisads 62 milyon 242 min manat yiksalmisdir (Azarbaycan
Respublikasinin  Morkozi Banki, 2022). Lakin 2007-ci il iyunun 14-don dovlat
bldcasindan ipoteka krediti verilmoasi dayandirilib. Toasslf ki, 2007-ci ilda ikinci
yarsindan sonra Vo 2008-ci ilin sonlarinda dovlat blidcasi hesabina ipoteka kreditlori
verilmadi. Oton il dévlet biidcasindan homin mogsadlo 34 milyon manat vosait
ayrilmasi nozorde tutulmusdur. Ipoteka kreditlorinin borpasi tokco kommersiya
banklarmin deyil, ham do tikinti sektorunun faaliyyatino misbat tosirlor gostors
bilor. Bu, ahalinin talobatinin artmasinin asas amillarindan biri ola bilor (Coforova K.,
2020). Eyni zamanda, Azarbaycanin kommersiya banklarma va tikinti sektoruna
global maliyys bohraninin manfi tasirini nazars alaraq, ipoteka kreditlori tgiin dovlat
bldcoasindon ayrilan vasaitin iki dofo artirilmasi tovsiys olunur.

Qlobal maliyys bohran1 (2008-2009) vo ucuz neft giymatinin (2014-2016)
yaratdig1 iqtisadi bohrandan c¢otinliklo ¢ixmis Azorbaycan indiki “pandemiya
bohran1”nda daha agir smagqla iizlosibdir. Igtisadi aktivliyin azalmasi karantin
tadbirlorina monfi tasir, hamginin 6lkanin va ohalinin galirlorina neqativ tasir
gOstordiyi halda, diinya bazarinda neftin qiymatinin asagi diismasi naticasinda neft
galirlarinin kaskin azalmasi 6lka iqtisadiyyatina manfi tasir gostarir. Bunun fonunda
Beynolxalg Valyuta Fondu (BVF) 2020-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin 2%,
Diinya Bankinin iso 2,6% Kigilocoyini prognozlasdirir. Dovlot  Statistika
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Komitasinin artiq 2020-ci ilin birinci yarisinda 6lkado mumi daxili mshsulun 2,7%
azaldigim agiglayib. Ug illik fasilodon sonra iss 2020-ci ilin birinci riibiinds todiya
balansi tokrardan monfi olub vo Azorbaycanda makroiqtisadi sabitliya zomanat
veron valyuta mozonnalarinin osas Olkolorin valyutalarina hossasligi artmisdir
(ismayilova F.E.2021).

Pandemiyanin, o ciimlodon da neft giymatlarinin kaskin diismasinin 2020-ci
ilin birinci yarisinda Azorbaycanda Moarkoazi Bankin monetar vo moazonna siyasati
global neft giymatlorinin koskin asagi diismoasi fonunda manata tozyiqi azaltmaq vo
manati sabitlogdirmok magsadi dasiyib (Memmodova E., 2020).

AR Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) malumatina asasan, 2020-ci ilin 6
aydaki biitlin imumi sarmayanin 39.7 %-i dovlst sektoru, 60.3 %-i geyri-dovlat

sektorunun payina diismiisdiir.

Qrafik 1: 2020-ci ilin I yarsinda 6lkonin iqtisadiyyatinda asas kapital vasaiti
qoyuluslarimin aylar iizra artim tempi ( 2019-cu ilin mavafiq dovra ilo muqayisada, faizls)
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Manba: https://www.stat.qgov.az - Dovlat Statistika Komitasinin malumat bazasi asasinda
muoallif tarafindon hazirlanmisdir.

Osas kapitala yonaldilon sarmayanin iss 3.7 mlrd. manati, yani Gmumi
sarmayoanin 61.6% hissasi miassiso Vo toskilatlarin vasaiti ilo, 324.0 mln. manati,
yani sarmayoanin 5.4% hissasi bank kreditlori ilo, 1.3 mird. manati, yoni sarmayanin
22.2% hissasi dovlst bldcasinin vasaitlori ilo, 142.0 mln. manati, yoni sormaysnin

2.4% hissosi budcadonkonar dovlst fondlart vasaitlori ilo, 369.3 min. manati, yani
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sarmayanin 6.2% hissasi ohalinin saxsi vasaitlori ilo, yerds galan mablagin 127.6
mln. manati isa 6lkada sair vasaitlor hesabina bas tutmusdur. 2019-cu ilin eyni dévri
ilo miqgayisali tohlilindon gora bilarik ki, mioassisa va toskilatlarin sarmayalori
burada 5.4 faiz artib, o ciimlodon do, bank kreditlori 22.7 faiz, ohalinin soxsi
vosaitlori hesabinda kapital qoyulusu iizro 9.5 faiz vo dbvlot bidcasinin
investisiyalar1 22.2 faiz azalmisdir.

Qlobal bazarda neftin giymatinin diismasi vo yerli valyutalara tozyiqin artmasi
ilo mart ayinda ABS dollarina talob artib. Markazi Bankin moalumatina gora, mart
ayinda bankin nagd dollar satis1 1163,4 milyon dollar olub. Bu, fevral ayi

satiglarindan 4,4 dofs, yanvar vo fevral aylarinda iso imumi satiglardan 2,7 dofo

coxdur (Qrafik 2):
Qrafik 2: 2020-ci ilin I yarsinda banklar tarafindon dollarin nagd satisimin dinamikasi
(mln. dollar)
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Moanba: https://www.cbar.az - Azarbaycan Respublikasinin Morkoazi Banki molumat bazasi
asasinda miallif torafindon hazirlanmisdir.

Morkazi Banklarin nagd valyuta satisi rejimlorinin - glclondirilmasi
istigamatinda hoyata kegirdiyi inzibati todbirlor noticasinds 6lkoads aprel ayinda

banklarin nagd pul satis1 kaskin sokildo asagi diisiib. Apreldo nagd satislar mart ay1
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ilo migayisado 3,8 dofo azalib. Umumilikdo, 2020-ci ilin yanvar-iyun aylarinda
banklar 2,32 milyard dollar satilmigdir ki, bunun demok olar ki yaris1 2020-ci ilin
mart ayinin payina diisiir. Martda dollar satilib vo demoak olar ki, yaris1 ucuzlasib.
Migayise Ugln geyd etmok olar ki, banklar 2020-ci ilin mart ayinda 2019-cu ilin ilk
alt1 ay1 ilo mugayisads ¢ox ABS dollar satiblar.

Mart ayinda Dovlot Neft Fondu (DNF) nagd dollara artan talobati vo bunun
noticosindo banklarin dollara artan tolobini ddomok Uglin valyuta horraclarina
cixardigl valyutanin hacmini kaskin sokildo artirmali olub. Belo ki, mart ayinda
Fondun 1,9 mird. dollar hacmindas grafike uygun vo grafiko asason konar valyuta
harraclarinda fevral ayr ilo migayisodo 3,6 dofo ¢ox olmusdur. Aprelds dollara
spekulyativ tolobin azalmasi naticosindo DNF-nin harraclardaki satilan dollarin
hocmi 3,6 dofs azalmisdir, naticads do 531,3 milyon manat olmusdur. Aprel ayinda
olan malumata gora, valyuta bazarinda talobds azalma va sabitlik miisahids olunur.

Ohalinin banklara nagd pul todariki yanvarda 129,2 milyon, fevralda iso
127,9 milyon dollar toskil edib. Martda bu gdstarici 86,1 milyon, aprelds iss 42
milyon dollar saviyyasina gador diisiib. Lakin may ayindan toklif artib. Belo Ki
mayda 71,2 milyon, iyun ayinda iss 103,5 milyon dollara yiiksalmisdir. 2020-ci ilin
yekun naticalorina noazor salsag, ohalinin banklardaki amanatlori izro azalma

miisahido etmok olar. Bu azalma 2021-ci ili Gizro kompensasiya edilib.

Cadval 1: 9halinin banklardaki amanatlari (ilin sonuna, min. manat)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ohalinin banklardaki 94739 | 7448,7 | 7561,2 | 8375486379 | 8177,9 | 92415

amanatlori
milli valyuta ilo 1420,2 | 1517,3|15028,3 |3142,2|4132,7|4027,1| 54522
xarici valyuta ilo 8053,715931,4|25329|5233,2 | 4505,2 | 4150,8 | 3789,3

Mboanba: https://www.stat.gov.az - Dovlat Statistika Komitasi, 2022

DSK-nin malumatlarina asasan shalinin banklarda samanatlarinin avvalki il
Uzro doyisimindo pandemiyadan sonra asagi 8.4% endiyini goro bilorik. ©On ¢ox

omanoatlorin azaldigi dévr 2016-c1 ildo olmusdur ki, bu da pandemiyadaki dovrloa
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muigayisado 2019-cu ildo amanatlor 16.1% c¢ox olmusdur. Pandemiyanin ilkin
illarinds azalma olmasina baxmayaraq, novbati dovr orzindo 18.3% artim olaraq
Umumi 113.0% doyisim gostormisdir. 2021-ci ilin gostaricilori pandemiyanin
Olkomizdaki tosirlorinds olan amanatlorlo mlgayisads 2,2% artim oldugunu, yani

banklar tzrs olan tadbirlorin ugurla aparildiginin gostaricisidir (Qrafik 3).

Qrafik 3: Banklarda shalinin amanatlorinin faizls doyisimi
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Moanba: https://www.stat.gov.az - Dévlat Statistika Komitasinin malumat bazasi asasinda
musllif torafindon hazirlanmisdir.

Nagd omoliyyatlarla yanasi, 6lkada 2020-ci ilin birinci ribinds nagdsiz
valyuta bazarinda amaliyyatlarin hacmi avvalki ilin mivafiq dovri ilo migayisado
26,1 faiz artaraq 7,7 milyarda ¢atib. ABS dollarinda ekvivalentinds idi. Nagdsiz
valyuta mubadilasi amaliyyatlarinin 87,7 faizi ABS dollar1, 12,3 faizi hacminds isa
digor valyutalar Gzro aparilmisdir. Azorbaycanda valyuta omoaliyyatlarinin 43,1 faizi
Banklararas1 Valyuta Bazarinda (BVB), 56,9 faiz hissasi iso Bankdaxili Valyuta
Bazarinda (BDVB) hoyata kegirilib.

Morkoazi Bankin molumatina gors, 2020-ci ilin ilk alt1 aylarinda Dovlot Neft
Fondunun da istiraki ila kegirilmis 50 valyuta harracinda Umumi 4,0 milyard ABS

dollar1 hacmindos satis olub. Bunun 2,8 milyard dollar: birinci rib Gzrs, 1,2 mird
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dollar1 ikinci ribda satilmisdir. Noticada Markazi Bank manatin mazannasini imumi
olaraq sabit saxlaya bildi (Qrafik 4).

Qrafik 4: 2020-ci ilin I yarsinda manatin xarici valyutalara nazoran mazannasi
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Manba: https://www.cbar.az - Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Banki molumat bazasi
asasinda muallif torafindon hazirlanmisdir.

Hazirda Azorbaycanin korporativ, dovlat vo shalinin xarici valyutada borcu
hom mablag, ham doa risk baximindan ¢ox da yiiksok deyil. Bununla bels, bank
sektorunun ohaliys Vo igtisadiyyata borcunun dollarlagsma doracasi yiiksok (60%)
olaraq qalir. Bu baximdan devalvasiyanim 2015-ci il saviyyasinds olmasa belos
miosyyan problemlor yarada bilor. Digor torofdon do idxaldan c¢ox asililiq
maovcuddur. Hesablamalara goro, istehlak bazarimizin an az1 60 %-i xarici mallardan
ibarotdir. Belo olan halda devalvasiya ¢ox ciddi olaraq inflyasiya riski yaradir.
Bununla belo, devalvasiyanin investorlara, 0 cliimlodon, butéviikds comiyyato
psixoloji tasiri, igtisadiyyata qisamiiddatli vo uzunmuiddatli itkilor boylk ola bilar.
Xususila, bu, barpa olunmayan milli valyutaya (manat) xalqin inaminin daha da
itirilmasi ilo naticalona bilor. Ona gora do dovlst mozonna sabitliyini gorumaqgda
maraqlidir.
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2.2 Pandemiya soraitindo maliyys sektorunun foaliyyatinin asas istiqamatlori
vd maliyyd naticalorinin iqtisadi tahlili

2020-ci ilin avvalindon 6lkods pandemiyanin yayilmasi biitovliikkdo bank
sektorunda muoayyan gerilomolora sobob olmusdu. Pandemiya prosesinds butln
doviatlor vo sirkatlor sabitliyin qorunmasina digqat yetirib vo bu istigamatds
mxtolif todbirlor hoyata kecirib. Ilkin hesablamalara gors, 2020-ci ildo diinya
iqtisadiyyat1 4,4% gerilomisdir. Azorbaycanda bu g0sterici bir ¢ox inkisaf etmis
Olkalordon daha yaxsidir. Belo ki, Almaniya -5%, Fransa -8,3%, BOyuk Britaniya -
9,9% ilo mugayisada diinya (izro orta gostariciys uygun olaraq Azarbaycanda 4,3%
toskil edib (Jackson J.K., 2021).

Olkonin bank sisteminin sabitliyini qorumagla yanasi, miisbat iraliloyislor
aldo edib. Bela ki, ilin avvalinds baglanan 4 bankin gostaricilarini nazars alsaq, iyun-
dekabr aylarinda bank aktivlorinin hacmi 2,5%, bank depozitlorin hacmi 4%,
banklarda fiziki soxslorin amanatlori iso imumi 6,5% artib (Azarbaycan Respublikasinin
Morkazi Banki, 2022).

Kredit verilmasi il arzinds davam etmisdir, asason ds sonaye (izrs 43,2%, kond
tosarriifat: iizra 4,2%, tikinti sahasi Uzra 3,3%, ticaroat vo xidmatlor Uzrs iso 4,6%
kreditlordo artim miisahido edilib. Kreditlorin keyfiyyati do yaxsilasib, bela Ki,
problemli kreditlarin portfelds xtisusi ¢akisi 6,1%-a ¢atib . 2019-cu ilin sonunda bu
roqom 8,3% toskil edirdi.

2020-ci ildo sektorun mocmu kapitali 2,5% artmisdir. Ilin yekunlarina nozor
saldiqda 6lkads faaliyyat gOstoran butlin banklarin timumi moanfaati 567,8 milyon
manat olub.

Neftin giymatinin kaskin diismasi naticasinds yaranan volatillik naticasinda
do 2020-ci ilin avvoalinds depozitlorin dollarlasmast artmisdir. Lakin sonra
tendensiya dayandi vo tam oksino gevrildi. Naticads olarag da 2019-cu ilin sonunda
bu amsal 50,8%-don asag1 diisdu. Qeyd olaraq bildirim ki, 2019-cu ilin sonunda bu
gOstarici 52,2%, 2020-ci ilin martinda 55,1% olub.
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Basqa sozlo, 0lkomizdo pandemiya dévriinde mahdudiyyatlora baxmayarag,
sektor aktiv olub vo banklar yeni filiallarin ag¢ilmasi, 0 ciimlodan, bankomatlarin
qurasdirilmasi va yeni kadrlarin colb edilmasi prosesini davam etdiriblor. Qeyd edim
ki, Olkado 2020-ci ilin iyun-dekabr aylarinda 16 yeni filial, habelo 163 yeni
bankomat foaliyyato baslayib. Bundan slava, 300-don ¢ox yeni is¢i gobul edilib ki,
bu da mosgulluq prosesinda banklar t¢tin halledici dastok olub.

Pandemiya zamani on ugurlu naticalor 6donis sistemlarinds vo rogomsal
bankg¢iligda geydo alinib. Belo ki, 6donis kartlar1 ilo aparilan nagdsiz 6donislorin say1
2020-ci ildo togribon 118 milyona c¢atdigi halda, onun iimumi saydaki payz illik 10,1
faiz artaraq, imumi 58,3 faizs yiiksalib. Bels ki, ilk dofo 6donis kartlari ilo aparilan
bu nagdsiz omaliyyatlarin say1 nagdlasdirma amoliyyatlar1 iistolomisdir. Bundan
olavo, nagdsiz omoliyyatlarin {imumi moblogds xususi ¢okisi 2019-cu illo
mugayisada baxdiqda 1,5 faiz artaraq imumi hesabat dévriinds 22,1 faizo ¢atib.

Ancaq bu naticalor 6z-6zlino formalasmis naticalor deyildir. Burada (g
istigamatda atilmis addimlarin dastoyini vurgulamaq vacibdir:

1) sahibkarligin dostoklonmasi Gg¢iin dovlat torafindon hoayata kegirilon vo
umumilikds igtisadi-sosial sahads hayata kegirilon todbirlor;

2) requlatorun tonzimloyici gaydalarda tonzimlayici torafindon mivafiq
yumsalmalar;

3) biznes subyektlorinds olan borclarla bagli giizastlar, ticarat borc giizastlari,
habelo beynolxalq tocriibani vo yerli bazarda vaziyyati arasdirmaq tigiin banklar
torafindon atilan miivafiq addimlar.

Olka soviyyasinda gorilon hor bir todbirlor Azarbaycan Respublikast
Prezidentinin 19 mart 2020-ci tarixindo imzaladig1r “Koronavirus (COVID-19)
pandemiyasinin va bundan irali galarak dlinya enerji va sohm bazarlarinda bas veran
koskin dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina, makroiqtisadi

sabitliys, 6lkado masgulluq masalalaring va sahibkarliq subyektlorina manfi tasirinin
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azaldilmasi ilo bagli bir sira todbirlor hagqinda™ Soroncami naticasinds miayyan
olunaraq hoyata kegirildi.

2020-2021-ci illor Azarbaycanin iqtisadiyyatinin digor sahslorinda oldugu
kimi bank sektoru Uzro do agir smagqlarla dolu kecdi. Bir torofdon koronovirus
pandemiyasinin ilboyu oOlkado davam etmosi naticasinde mohdudlasdirici
todbirlorinin iqtisadi aktivliyini minimuma endirmosi, digor torofdo iso 44 gun
davam etmis Voton muharibosi fonunda bas veron fOvgolado voziyystin elan
olunmasi bank sektoruna tasirsiz 6tiismasdir. Naticads banklarin 61ks igtisadiyyatina
tohfasi daha da mohdudlasmis, galirlorinin azalmasi sabobindan doa shalinin bir ¢ox
bank resurlarina ¢ixisi ¢otinlogsmisdir (Mamenos 3.®., Benues 3.H., Beiicos E.H., 2021).

2020-ci ildo maliyys sektorunda an yadda galan hadisa kimi ilin avvalinda
foaliyyati olan dord bankin baglanmasi olmusdu. 27 aprel 2020-ci il tarixli gorarla
Morkozi Bankin idaro Heyoti “AGBank” ASC, “Atabank” ASC, “Amrah Bank”
ASC vo “NBCBank” ASC-nin idara edilmasi ilo bagli biitiin salahiyyatlor, 0
cimlodon do bankin imumi yigincagindaki soalahiyyatlori Morkazi Banka
verilmisdir. i1k 2020-ci il 28 aprel tarixli gorarla Amrah Bank ASC vo Atabank ASC,
daha sonra isa 2020-ci il12 may tarixli gorarla NBCBank ASC va AGBank ASC
muoassisalarinin lisenziyalari lovg olunmusdur.

Logvetma naticasi olaraq 6lkada foaliyyat gostoran banklarin say1 26-ya enib.
Bu dord bankin baglanmasi prosesi pandemiya dovrindo tosaduf etmoasine
baxmayarag, problemin kokiinds 2015-ci ilds 6lkads yasanan kaskin devalvasiya
dayanir. Bu devalvasiya naticasinds homin banklar zarar ¢okdi vo toxminon tigdos biri
bazari tork etmok macburiyystinds qaldi. Bazi banklarin devalvasiyadan sonra bes
il bohrrandan qurtulmaqg cohdlori bas tutmadi. Markozi Bankin agiqlamalarina
asason, bu dord bankin mocmu kapitallar1 hom Morkazi Bankin miioyyon etdiyi
minimum norma olan 50 milyon manatdan asagi diisiib, hom do monfi sahods do
azalib. Homin bu banklarin qanunvericiliyo asason foaliyyat gdstormasi Ui¢lin on azi

olmaqla 677 milyon manat lazimdir. Devalvasiyadan sonraki dévrda problem hall
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olunmamis galdi. Bu da 2016-2019-cu illords tonzimlayici kimi foaaliyyat géstoran
Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin vaxtinda miidaxilo etmomasinin naticasi
olub.

2019-cu ilin noyabrinda banklarin faaliyyatinin tonzimlonmosi salahiyyati
tokraron Morkozo Banka qaytarildigdan sonra olkads yeni tonzimlayici bank
sektorunun daha da saglamlasdirilmasini hodoflodi. Azorbaycanda banklarin
baglanmasi gorarinin biraz gec verilmasi iso ndvbodonkonar kegirilon parlament
seckilarinda tayin olunma naticasinds imzalanmis “Omanatlorin tam sigortalanmasi
haqqinda” Qanunda miiddotin uzadilmasimin geyri-miimkiin olmasi ilo bagh
olmusdur. Ciinki homin Qanunun muddatinin uzadilmamasi naticasinda
amanotgilorin  oksariyyatini bu kompensasiyadan konarda goyurdu. Qanunun
qUvvada olma muddsti yeni parlament formalasdigdan sonra mart aymnda 9 ay
uzadildi. Noticado aprel ayinda 4 bankin baglanmasi baslanildi. Bu baximdan
baxdiqda, 4 bankin baglanmasi gorarini koronovirus pandemiyasinin tasirlari ilo
alagolondirmayimiz ¢atindir.

Lakin koronovirus pandemiyasinin bank sektoruna tasirlorini gobul etmomak
do mimkinsuzdlr. Bunun sobabi, banklarin hesabatlart vo rosmi statistik
molumatlar devalvasiyanin fasadlarindan yeni qurtulmus bank sektorunun yeni-yeni
catinliklarlo Gizloasmasini daha dagiq bizlara gostorir. Xisusilo 2018-2019-cl illards
Olkonin bank sektorunda miisahido olunan musbat tendensiyanin naticosinds 2020-
ci ilda tokrar manfiya ke¢gmasi naticasinds bu hipotez daha da gticlondirdi.

2015-ci ilds devalvasiyadan yenico ¢ixmis banklarin hor biri 2018-ci ildan
kreditlosmo foaliyyatlorini artirib vo homginin, 2018-2019-cu illar arzinds do Gmumi
kreditlori 36,4% artirmasina sabab olublar. Névbati il iso kredit Gizra bohran yenidon
0z gostarmays baslamisdi. Bu zaman Morkazi Bankin malumatina gora, 2020-ci
ildo 6lkads banklarin xalis kreditlori 3,5% azalib, yani 13,7 milyard AZN-don 13,3
milyard AZN-o diisiibdiir. Amma qiymotli kagizlara olan investisiyalarda miisbot

artim tendensiyasini qorumusdur. Maliyya sektorunda 2016-2020-ci illor araliginda
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banklar Gzra xalis kredit qoyulusu ila qiymatli kagizlara yatirim gostaricisi Qrafik
5-da gOstarilmisdir:

Qrafik 5: Maliyya sektorunda 2016-2020-ci illarda banklar Gizra xalis kredit qoyulusu ilo
giymotli kagizlara yatirnm gostaricisi
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Manba: https://www.cbar.az - Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Banki molumat bazasi
asasinda muallif torofindon hazirlanmisdir.

Ciddi karantin todbirlari gargivasinds dovlat dastayi mexanizmi ilo kreditlorin
kaskin azalmasinin garsisi alinib. Nazirlor Kabinetinin Koronavirus pandemiyasinin
Olko iqtisadiyyatt tizro monfi tosirlorinin azaldilmasi moqsadilo sahibkarliq
foaaliyyatinin kreditlogdirilmasine ddvlat dastayinin gostarilmasi ilo bagl bir sira
tadbirlor haqqinda 9 iyul 2020-ci il tarixli 249 némrali Qarari ilo kreditlor hesabina
dastoklonibdir. Bu Qaydalar sahibkarlarin har birinin banklardan alacaqglari kreditlor
Uzra dovlet zomanatini vo bu kreditlor lzro hesablanan faizlorin bir hissasine
subsidiyalar verir. DOvlat dastayi programu izra 2020-ci ildo pandemiya ils alagadar
banklar 1,2 milyard manatliq kreditlori restrukturizasiya edib.

Kredit qoyuluglart 2020-ci ilo baxdigim zaman artim tempinin geyri-sabit
oldugunu gora bilorik. Kredit qoyulusu ilin birinci riibiinds, yani karantin tatbig
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olunana godorki dovrds 2,6 faiz artdig1 halda, sort karantin todbirlori dovrini Gzro
ikinci ribdos 7 faizo enibdir. Yeno yay aylarinda miisahido olunan 2,3 faiz nisbi artim,
son ribds yerini 1,1 faizlo azalmaga qoyub.

Kreditloro on boylk dostok ddvlot banklarindan golibdir. Belo ki, dovlst
banklarimin kreditlorinin 8,4% artmasi ilo 6z fonunda 06zal banklarda investisiyalar
7,8% azalibdir. Natico olaraq, dévlot banklarmin iimumi kreditlordoki pay1 16,7
faizdon 19,1 faizo qalxibdir. Dovlot banklarinda artim yalniz 9,9 faizlo Azoarbaycan
Beynolxalq Bankinin hesabina aiddir. Digar dovlat banki da 10,2 faiz azalma ilo
Azor Tirk Bank olmusdur. Konkret banklarin tohlili gdstorir ki, pandemiyanin
maliyya sektorunda kredit foaliyyatina tasiri forglidir. Olks igtisadiyyatina 2020-ci
ildo kredit qoyulusunu azalmasina sabab olan asas banklar Accessbank (17,7%),
Yap1 Kredi Bank (20,2%), Xalgbank (19,4%), Bank VTB (47,1%) vo AFB Bank
(azalma 61,3%) olub. Lakin Rabitabank (12,3%), Giinay Bank (20,1%), Pasa Bank
(16,5%) vo Kapital Bank (19,5%) 0lko kredit portfelini oshomiyyatli daracads
artirllmasina miivoffoq olmuslar. Biitovliikdo 6lkodoki banklarin yaris1 kreditlori
artirib, yarist 1s9 azaldibdir.

Devalvasiya riskinin yiksalmasi kredit qoyuluslarinda dollarlasmaga sabob
olmayibdir. Bundan basqa, il arzinds yerli valyutamizda olan kreditlords xtisusi ¢oki
65,4 faizdon 70,2 faizo vyiksalibdir. Dollarlasmanin azalmasini yaradan
pandemiyasinin 6lko iqtisadiyyatt ¢uin monfi tosirlorinin azaldilmast magsadilo
sahibkarliq subyektlori tzra kreditlorin verilmasina dovlst dastayinin gostarilmasi
Uzra silsilo tadbirlor aparilmisdir. Bu gaydalar yalniz sahibkarlarin banklardan milli
valyuta Uzro alacaqlar1 kreditlora samil olunurdu. Bu kontekstdo banklar dovlot
zomanati vo faiz subsidiyalar1 almaq {iglin manat kreditlorinin verilmasini davam
etdiriblor.

Son 5 il Gzra siyasatini davam etdirilon bank amanatlorini kredit vermodan
qiymatli kagizlara yatirmaga tistiinliik veribdir. Son illor banklar tzra giymatli

kagizlara investisiyanin calbediciliyi xeyli artib, onlarin aktivlari toaxminon 10-13%
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hissasi bu istigamata yonalib. 2016-2020-ci illor orzinds banklarin har birinin
giymatli kagizlara investisiyalar1 10 dofodon do ¢ox artib. 2019-cu ilds iso bu sahaya
investisiyalar 9,1% azalsamasina baxmayaraq, 2020-ci il Uzro 32,9% artdigini
Qrafik 6-da gora bilarik. Bu onun gostaricisidir ki, banklar shalinin va miassisalarin
voasaitlorini gorumaqg Ugln passiv maliyyslosdirmoni aktiv maliyyslosdirmays
nozaran Ustinlik verirlor vo onlar 6z vasaitlarini asason Markazi Bankin vo Maliyya
Nazirliyinin giymatli kagizlari Uzras yatirirlar.

2020-ci ildo mart ay1 iizro diinya bazarlarinda neftin qiymatinin kaskin
formada ucuzlagmasi1 fonunda Azorbaycan manatinin devalvasiya ehtimalinin
artmast bozi soxslori banklardan vosaiti ¢ixarmaga, bozilorini iso dollara
konvertasiya etmaya sovq etmigdir. Aprel ayinda doérd bankin baglanmasi gorar1 iso
depozit bazarini ikinci dofo silkelomisdi. Biitiin bu silkelonms fonunda 2019-cu il
depozitlorin azalmasi comi 3,2%-ni toskil edirdi.Maliyys sektorunda 2016-2020-ci
illar arzinds bank sisteminds depozit portfelinin doyismosi Qrafik 6-da 6z oksini
tapmusdir:

Qrafik 6: Maliyya sektorunda 2016-2020-ci illar arzinda bank sisteminda depozit
portfelinin dayismasi gostaricisi
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Manba: https://www.cbar.az - Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki molumat bazasi
asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir
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oslindo depozit bazart {igiin ugurlu baglayib, yanvar vo fevral aylart Uzro
depozit vasaitindo 474,7 milyon manat artmigdi. Lakin mart ayindan etibaran 6lkodo
yasanan devalvasiya naticasinds ajiotaji depozitlorinin banklardan ¢ixarilmasina
sobab olubdur. Bu xoborin fonunda martda banklarin depozit portfeli 981,7 milyon
manat olmus, aprelds i1So 619,3 milyon manat azalmisdir. May ayi tizra 26,7 milyon
manat va iyunda 810 milyon manatla azalma geyds alinmisdir. Diinya bazarlar1 tizro
neft giymatinin artmasi moazonna Uzrs sabitliyo inami artirtb vo depozit bazari tizro
nisbi durgunluq yaranib. Iyul-avqust aylari iizra depozit bazarinda 161,5 milyon
manat doyarindo artim miisahido olunub. Qeyd edilon aylardaki artimi baglanan
banklardan alinan kompensasiyalarin banklara yonoaldilmasi ilo slagalondirmok
mumkinddr. Lakin Qarabag miiharibasine tosadiif edon sentyabr-noyabr aylari
araliginda depozitlor Uzra yenidon banklara yonalmo artmisdi. Bu dévrda banklar
insanlar torafindon ¢ixarilmis depozitlorin hacmi toxminon 300 milyon manat
olmusdur. Diqqet ¢akilon mogamlardan biri do 2020-ci ilin dekabr ayinda depozitlar
6,1% , yani 1,4 milyard manat artmisdir.

Depozitlor Uzra struktura nozor salsaq gororik ki, maliyys sektorunda
investisiyalari hacmi 10,6 faiz, ohalinin omanatlori Uzra 5,5 faiz, hiiquqi soxslordoki
omanatlor lzra isa 1,1 faiz azalma miisahido olunubdur. Manatin devalvasiya
chtimali olmas1 va Olkadaki dollar satiglarina qoyulan mohdudiyyatlor amanatlorin
valyuta strukturuna monfi tosir gostoro bilmomisdir. Valyuta bazart Uzra
qisamiiddatli gorginliya baxmayaraq, 2020-ci ildo milli valyutanin {imumi
depozitlorda xtsusi ¢oakisi 39 faizdon 43,6 faizo ylksalibdir. Bu artimla ohalinin vo
hiiquqi soxslorin vosaitlori hesabma yaranmisdir. Bu dovrdo maliyys sektorunda
depozitlorin dollarlasma saviyyasi 66 faizdon 68 faizo godor yiksslibdir (Sadigli F.,
2020). Omanoatlorin tam olaraq sigortalanmasi, habelo Xxarici valyutada olan
depozitlor zro asag illik faiz daracalori milli valyutada olan amanatlor Ggiln
calbedici olaraq galir. Qeyd edilon masalods asas rolu ise devalvasiya ehtimallarinin

asag1 olmasi oynamaqdadir.
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Banklar halo do depozit resurslarindan asilidir. Banklarin  mocmu
ohdaliklorinda depozit resurslarinin xiisusi ¢okisi 2020-ci ilds 80,1 faizdon azalaraq
79,3 faiz olmusdur. Bununla bels, son 5 ilds yiiksalis tendensiyasi niimayis etdirib.
Maliyyas sektorunda bank sahasi lizro pandemiyanin digqatalayiq xtsusiyyatlorindon
biri tomorkizlosmonin artmasi olmusdur. Bank aktivlorinds, habelo kredit
qoyulusunda va depozitlarin calbinds tomoarkiizlosmo artibdir.

Maliyys sektorunun mévcid vaziyyatlorine nazar yetirdikdos, 2020-ci il Uzra
banklarin comi aktivlori 2% azaldigin1 gérs bilarik, habels onlarin tomarkiizlosmasi
artmigdir. Olkonin on boyiik bes bankinin bazar pay1 imumi 67,2 faizdon artaraq 72
faizo barabor olmusdur. Bu, son illar Gizra an yiksok gostarici olmusdur. Aktivlarini
ohamiyyatli dorocods artiran 26,2%-lo Kapital Bank vo 15,6%-lo Pasa Bank
tomarklizlosmonin artmasinda asas rol oynayibdir. Maliyys sektoruna baxdiqda,
banklar lizra bazar payina asason 6lkanin on boylik bes bankindan biridir. Bundan
alava, Azarbaycan Beynolxalq Banki, Xalq Bank vo Bank Respublika bu besliys
daxil olan digar U¢ bank Uzra aktivlorinin azalmasi konsentrasiyanin artmasina mane
olmayibdir.

Depozitlordo tomorkiizlosmo 67,8%-don 71,8%-0 yilksoelmisdir. Umumi
omanatlorin  azalmasina baxmayaraq, iri banklarda omanatlorin artmasi
tomarkiizlosmani giiclondirib. NUmuna olaraq, depozit qoyulusu 2020-ci ilin dekabr
aymda qeyds alinan 6,1%, yoni 1369,8 milyon manat artimin sadaco 84,6%-i 4 iri
bankin (Xalq Bank, Kapital Bank, Pasabank, Azarbaycan Beynolxalq Banki) payina
diismiisdiir.

Detallara nozar saldiqda gorarik ki, 2020-ci il bank sektorunda ¢coxlu mushat
tendensiyalar miisahido olunub: banklarda kapital 2,5% artmus, filial sabokalarinin
say1 439-dan 455-o0 yiksolmis, banklarda isgilorin say1r 18391 noforddon 18708
nofors artib vo S. Tobii ki, bu tendensiyalarin banklarin faaliyyati ilo bagli oldugunu
gormok ¢ox xosdur. Ancaq tohlillor gostarir ki, bazon bu tendensiyalar dovlet dostayi

ila baglidir. Masalon, 2021-ci ilds banklarin xalis manfaati 2020-ci illo miigayisada
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5,8% artim gostormisdir. Lakin bu dovrdo comi 7 bank xalis monfaatini artirib, bir
bank iso yalniz zorari azalda bilmisdir.

Pandemiya soraitinin yasandig1 dovr arzinds 18 bankin xalis manfooti azalib.
Xalis monfootin artmasi aktivlor tizro mumkudn itkilorin 0donilmasi {igiin yaradilmis
xiisusi ehtiyatlarin mabloginin shomiyyatli doracads, yani 60% azalmasi ils alagodar
olmusdur. Bunun sababi, 2019-cu illo mugayisads 06lko banklarinin tGmumi
amoliyyat monfaati 5,3% azalmisdir. Xiisusi ehtiyatlarin azaldilmasi dovlot dostoyi
plan1 naticasindo bank kreditlorinin restrukturizasiyasi va bank aktivlarinin
tosniflogdirilmasi toloblorinin yumsaldilmas: ilo baghdir.

Bu yarimbasligda koronovirus pandemiyasmin bank sektoruna olan tasirini
giymatlondirmok Ggun 2020-2021-ci ilin gostaricilori nazardon kegirilmisdir. Bu
giymatlondirmo asason pandemiyanin ilkin tasirlorini shato etmokdadir. 2022-ci ilin
ic ay1 gerido qaldi. Koronovirus pandemiyasinin hom insanlara, hom do 06lks
igtisadiyyatina ziyan vurmaqda davam edir. Bu vaziyyatin sshiyya xidmatlarini no
vaxt tamamilo moglub edacayi halo molum deyil. Bu o demokdir ki, bank sektoru
bir middst koronovirus pandemiyasinin naticalari ilo Gzlosmali olacagdir. Karantin
mohdudiyyatlorinin yumsaldilmasi ilo alagodar igtisadi aktivliyin artmasinda bank
sektorunu da canlandirib. Bank kreditlorinds va depozit colbediciliyinds ciizi artim
meyllari var. Pandemiya ilo yanasi, banklarimiz golocokdsa texnoloji catinliklorlo
Uzlosacok. Ragomsal valyutalarin tatbiginin reallagsmasi bank sektorunu neft faktoru

vo pandemiyadan daha ciddi problemlara maruz qoya bilar.

2.3 Pandemiya saraitinda maliyys sektorunun doévlat tanzimlonmasi masalalori

Hokumat antibéhran proqramini hazirlayarkan bir sira masalalari nazars alib.
Ik novbods, Olko iqtisadiyyati pandemiyadan sonraki ddvrdo saglam vo
ragabatgabiliyystli olmalidir. Bundan basqa, fealiyyatini soffaf formada quran,
vergilorini vaxti vaxtinda 6dayan, omok mugavilasi ilo is¢i gotiiron miassisalar hor

zaman dovlot dostoyino arxalana bilorlor. Uglinclisii ise, ¢otin anlarda olkoni
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dastokloyan, onun catinliklorina cavab veran, ylksok sosial masuliyyat stiuruna
malik, isini saxlayan sahibkarlardan ibarat iqtisadiyyat yaratmaga ¢alisacagq.

Dovlat dastayi ti¢lin 10 program hazirlanib. Bu programlar 4 asas sektoru va
20 faaliyyat sahasini ohato etmokdadir. Bu faaliyyat sahalori asniflogdirilib vo 6lkods
an ¢ox tasira moruz galan arazilor, shamiyyatli doracods moanfi tasirlonon sahalar, an
az tosirlonon vo tosirlonmomis sahoalor mioyyan olunub. Dovlot dostoyi
programindan ilk ndvbada soffaf isloyan sahibkarlar yararlana bilocoklor. Todbirlor
hokumotin  karantin  rejimino  dair ¢aginglart  vo iqtisadi  foaliyyatin
mohdudlasdirilmasi ilo baglh gorarlarina uygun olaraq is yerlorini ixtisar etmayon vo
maaslarini 6dayan sahibkarlara vo miassisalora samil edilocokdir. Faaliyyatini soffaf
sokildo quran, isgilori ilo amok miqavilesi baglayan, foaliyystini soffaf edon
sahibkarlar dovlot dastoyi proqramlarindan daha ¢ox faydalana bilacoklar.

Dovlat programlarinin vacib torkib hissalarindan biri bank sektoru ilo baglidir.
Hoamin sahads iki asas 1,5 milyard manat hacminda maliyys yiikii olan sabitlogdirma

programi qabul olunub (https://www.fhn.gov.az/newspaper/?az/news/view/8741/1, 2020).

Bank sektorunun saglamlasdirilmast  ve  bitdvlikds real iqtisadiyyatin
maliyyalosdirilmasi istigamotinds addimlar atild1 vo hokumatlo bu mosals ilo bagh
bir ne¢s dofo danisiglar aparildi. Hokumot vaxti kegmis kreditlorlo bagli da humanist
movqe niimayis etdirib. Biitiin bunlar vatondaslarin rifahinin pislosmomasi Ugin
atilan bir nego addimlardir. Indi pandemiya noticasindo golirlorini itiron, istehlak
kreditlorino Uz tutan va alava borclanma saraiti yaradan misyyan grup insanlar var.
Biitiin bunlar bank sektorunun indiki soraitindo gobuledilmazdir. Olavo borc
yiikiinlin y1gilmasi ilo golocokdo sadaca monfi naticalors - 0danis qabiliyyatsizliyi
problemina sabab ola bilor.

Pandemiya arzinds maliyys sektorunda dévlat tonzimlomasi dedikdo ARMB-
nin 23.04.2020-ci il tarixindo olan koronavirus pandemiyasi goraitindo Olkodoki
ohalinin va bizneslarin dastoklonmasi istigamatinds olan slava todbirlor barads gobul

olunan 16 sayli gorar1 vo “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi ilo olagodar kredit
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togkilatlarinin miivoqgoati tonzimlomo Qaydasi”n1 xiisusi olarag vurgulamaq
lazimdir. Daha ovval do qeyd etdiyim kimi, hamin gorarlar pandemiyadan
tosirlonmis biitlin sahibkarlar1 vo Olkadoki fiziki soxslori dastoklomaklo yanasi, 0
ctiimlodan do, prudensial yumsaltmalar hesabina kommersiya banklarinin da maliyya
dayanigliginin formalagmasina tomin edib.

Regionda COVID-19-un ilk glnlarindan banklar beynalxalqg tocriibads atilan
bir ¢ox addimlar1 aragsdirmaga vo mimkin hall yollarin1 axtarmaga baslayib. Bu
dovrda bir ¢ox bank borcun restrukturizasiyasi ilo bagli danisiglar aparmaq tigiin
pandemiyadan tasirlonan miistarilorlo goriislor aparilmaqdadir (Ibrahimov E.Y.,2021).
Bu proses banklar {igiin baha basa golir, ¢lnki restrukturizasiya zamani kredit
keyfiyyati pislogir vo ehtiyatlar yaradilmasina ehtiyac duyulur. Bu pandemiya
dovrinin talobi ilo bu addimlar atilib. Eyni zamanda, hamin prosesin uzagdan
hoyata kecirilmasi tglin mumkan tadbirlor gorilib (Memmadli E.,2020). Yalniz bank
filiallarinda hayata kegirila bilon amaliyyatlarin tahltkasizliyini tamin etmok Ggiin
bankdaxili prosedurlar da islonib hazirlanmis vo totbiq edilmisdir.

Banklar t¢ciin maliyyalogsmoads asas monba depozitlor sayilir. Hazirda manatla
olan depozitlorin orta faiz doracasi 8,6 %-o, manatla olan kreditlor tizra iso bu
gOstarici 13,7 %-o borabordir. Basqa sozlo desak, depozit faizlori bankin kredit
faizlorinin 5-do 3-nU togkil etmokdadir vo bu da oldugca shomiyyatli bir hissani
toskil edir. Bu zaman kredit faizlorindoki doyisiklik banklarda boyiik hacmds
depozit fazilorinden asili oldugunu géstorir. Umumilikda, son 3 il arzinds depozit
faizlori 2 faiz bondindan do ¢ox asagi diismiisdiir. Qeyd olunan tendensiyanin davam
etmosi istigamotinda gozlontilor var, belo ki, bunlarin bas veracayi zaman bu, 6zinu
kredit faizlorinds oks etdiracak.

Morkozi Bank 2020-ci ilin ilk altt aylar1 arzindo burada faiz dohlizinin
parametrlorini bes dofo mizakiro etmisdir. Homin ddvrds ugot doracasi
doyisdirilmisdir. Bir nego dofoya doyisdirilon bu parametrlor ilin avvalinds 7.5

faizdon iyulun sonunda 6.75 faizo endirilmisdir. Dahlizinin asag1 haddi 2020-ci ilin
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ikinci yarisinda 6.25 faiz, yuxart hoddi iso 7.25 faiz saviyyasindo mdioayyon
olunmusdur.

2020-ci ilin mart ay1 lizro koronavirus pandemiyasinin 6lko iqgtisadiyyatina
monfi tosirlorinin artdigi zamanda makroiqtisadi sabitliyo yaranmis bir nego
tohdidlorin garsisinin  alinmasi, 0 cuUmlodon, valyuta bazarinda tarazligin
dastoklonmasinda Markazi Bank sterilizasiya alotlorinin banklar Gizro miiddatine dair
bozi adekvat gorarlar gobul etmisdir. Dovlat tonzimlomosi zamani sterilizasiya
portfelina daxil edilon alatlorin muddatlori azaldilimisdir (Mahmudova G., 2020). Bela
ki, 28 guinlik depozit harraclarinin avazina sadaca 14 glnlik depozit horraclarina
kecirilmisdir. Eyni zamanda da 84, 168 va 252 giinlik olan not harraclariin avazina
IS0 sadaca 28 giinliik olan notlarin yerlasdirilmasins aid gorar gobul edilmisdir.

2020-ci ilin birinci ribinds Moarkozi Bank kommersiya banklarinin alinda
olan milli valyuta tizra sarbast vasaitlorin calb edilmasinds depozit harraclarini aktiv
formada davam etdirib. Homin ilin | rub0 Gzrs 24, 11 ribl Uzrs iss 12 bels harrac
kegirilmisdir. Ilin ikinci riibiinde kegirilon bu 12 harracda imumilikds vesaiti 5.0
mlrd. manat olan mablag calb olunub. Bu vasaitlor, kigik istisnalar olmagla, asasan
14 giin middatinds 6.76 faizlo calb olunub.

Markazi Bank pandemiya soraitinin oldugu dévr, 2020-ci ilin birinci riibiinda
7 gun uzunmiiddatli not harract kegirmisdir. Burada bunlarin ikisinda 84 gunlik,
uclindo 168 gunlik, ikisinde do 252 ginlik notlar yerlosdirilmisdir. Aprel-iyun
aylarimda 12 not horraci kegirilmisdir ki, bunlarin da hor 28 giinliik olmusdur.

2020-ci ilin I yarisinda banklarda mocburi ehtiyat normalar1 doyismoz olaraq
saxlanilmigdir. Sonuncu dofo 2016-c1 il martin 3-do mocburi ehtiyat normalarinin
tayin olunub

Moarkazi Bank 2020-ci il arzindo manata olan tozyiglorin artilmasi zamani
kommersiya banklarmdaki amanatlorin xarici valyutalara doyisilmesinin garsisini

ala bilmisdir.
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Lakin depozit strukturunda manatla olan depozitlordo tolob olunan
depozitlorin xususi ¢akisi homiso yiksok oldugu halda (65-70 faiz arasinda), xarici
valyutada depozitlorde middatli depozitlorin pay: bir-birins ¢ox yaxindir. Masalan,
yanvar aymda vo ya muddatli depozitlorin pay1 digarindon bir godor yiiksok
olmusdur (imumi xarici valyutada omanatlorin 60%-i iyun aymda middatli
depozitlor olmusdur). Bu ona gora ola bilor ki, 2015-ci il hadisalorindan sonra
ohalinin manata inami halo tam barpa olunmayib.

Belaliklo, Markazi Bankin 2020-ci ilin birinci yarisinda hoyata kecirdiyi pul
Vo Mazanna siyasatinin tohlili asasinda beloa gonasta galmok olar ki, bu siyasat
hesabat dovriinds dinya neft giymaotlorinin kaskin ucuzlasmasi fonunda manata

tozyiqgi azaltmaq vo manatin sabitliyini qorumaq magsadi dasiyir.
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ITII FOSIL. MALIYYO SEKTORUNUN INKISAF ISTIQAMOTLORI VO
YENI CAGIRISLAR

3.1. Koronavirus pandemiyasi saraitinds maliyys sektorunun faaliyyatinda
yaranan problemlar

Cinin Uhan soharinds ortaya ¢ixan vo daha sonra biitiin diinyaya yayilan vo
Umumdiinya Sahiyye Toskilat: torofindon pandemiya olarag tayin olunan Covid-19
6lkomizda bir ¢cox sektora monfi tasir gostorib. Pandemiya iqtisadi, sosial vo madani
saholars tasir edarak yayilib. Qisa miiddatda 6lkomizi va biitiin diinyan1 shats edoan,
saglamligla baglh ciddi risklor yaradan pandemiya bank sektorunu da tesirsiz hala
salib. Maliyya sisteminin saglam islomasinds muhdm qurumlardan biri olan
Azorbaycan bank sektoru bu pandemiyanin manfi tasirlorindon gorunmaq va bank
funksiyalarini tohlikosiz sokildo yerino yetirmok Uglin on qisa zamanda lazimi
todbirlori gorub. Bundan olave, bu ¢atin dovrds Azorbaycan bank sistemi, vaxt
itirmadan daha gucli vo davamli bir qurulusa sahib olacaq texniki infrastrukturu
stratlo yaratdi (Mommadli R., 2020). Bu fasildo maliyya mexanizlarinin moahsuldar
sahalara yonaldilmasi baximindan hayati shamiyyat kasb edon Azarbaycan bank
sektorunun Uzlosdiyi riskli vaziyyastlor arasdirilmig, bank faaliyyatlorinda gorilon
todbirlor, doastok paketlori vo xidmat maddalarinin doyisdirilmasine yer verilmisdir.

Pandemiya ilo miibariza va onun igtisadiyyata manfi tasirlorini azaltmag tgtin
Olkalar stiratlo fiskal siyasoato miracist etmis vo bir sira fiskal ehtiyat paketlori totbiq
etmislor (Suleymanov E., Rahmanov F., & lbrahimova K., 2021). Pandemiya ilo mibarizs
prosesinds kreditlorin vo borclarin restrukturizasiyasi, bazara likvidlik dastayinin
gOstorilmasi, asagi faizli kredit opsiyalari vo siyasat faiz doracalorinds doyisikliklor
kimi pul siyasatlori do daxil olmagla bazi pul siyasatlari siiratla qiivvoys minmisdir
(Neymatli A., 2019). Bundan olavo, Beynolxalq Valyuta Fondu, Avropa Markazi Banki
vo Diinya Banki kimi maliyys qurumlari siirotlo kredit dostoyi paketlori togqdim
edirlor. Texnoloji inkisaf vo qloballagsma prosesi diinya iqtisadiyyatlarin1 daha da

asil1 vaziyyato salmigdir.
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Koronavirus pandemiyast soraitinds likvidlik vo kapitala qoyulan
mohdudiyyatlori yumsaltmaq tiglin toxiresalinmaz todbirlordon gorilmiisdiir.
Tonzimlayicilar torafindan totbig edilon dastok tadbirlari, siibhasiz ki, banklara bu
rolu yerina yetirmoya kdmok etso do, bu pandemiyanin uzunlugu vo siddoti geyri-
mioayyan olaraq qaldigindan, onlar halo do kapital va likvidlik mévgeyinds boazi
tacili tazyiqlorle Gzlosirlor. Bunlara asagidaki amillor daxildir:

o Miistorilar torafindon kredit imkanlarinin azaldilmasi

Banklar 0z likvidlik movgelarini tohlikos altina atmadan fiziki soxslari va
muoassisalari dastoklomak Uglin kifayat gadar vasaitin mévcudlugunu tomin etmok
iciin mithim rol oynayirlar. Natico etibarilo, kredit imkanlarinin ohamiyyatli
doracads azaldilmasi tolob olunarsa, banklar kKifayat godor kapitali tomin etmok G¢tin
movcud likvidlik stressi modellarini yenidon yoxlamali olacaqglar.

* Kredit itkilari Gzra ehtiyat taxminlarina yenidon baxilmasi

Iqtisadi monzars yiiksok doyiskon olaraq qaldigindan, pandemiyanin geyri-
muiayyanliyini vo miqyasini nozoro almaq Ugun avvallor hesablanmis gozlonilon
kredit itkilorina yenidon baxilmalidir. Banklar, ehtimal ki, gozlonilon kredit itkisi
ehtiyatinda artimin sahidi olacaq]lar.

* Kapital adekvathgr amsalini saxlamagq tigiin alava kapital talablori

Igtisadi tonazziil, gox giiman ki, problemli kreditlorin artmasina sobob olacaq.
Banklar kredit riskinda hor hansi bir artimi nazars almaq vs daha yuksak kredit
riskini aradan galdirmaq Ug¢lin daha ¢ox kapital ayirmaq lclin movcud kredit
portfelinds yenidan giymotlondirme aparmali ola bilar.

* Siximus xalis faiz galir marjasi

Maliyyalosdirma Xarclori daha az olsa da, banklarin aktivlarinin galirliliyi do
asason ipoteka kreditlorinds rogabotin artmasi vo investisiya saviyysli aktivloro
tohllikasizliysa kecid sabobindan azala bilar. Tasir banklarin xalis faiz marjasini va

golirliliyini daha da sixigdiracaq.
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Masalonin mahiyyati ondan ibarotdir ki, bohranin uzunlugu vo siddatinin
dorinliyi ham vyerli, haom do global soviyyads halo do molum edilmayib.
Tonzimlayicilar tarafindon goriilon todbirlor miivoqgoti asanlasdirici todbirlordir.
Tonzimlayicilor maliyys sabitliyi ilo bagli 6z yanagmalarini va taloblorini dogiq
tonzimladikca, banklar béhrandan sonra musyyan miqdarda dizalis gozlays bilarlor
(Karimov A., 2017).

Azorbaycan bank sektoru COVID-19 pandemiyasi ilo olagodar igtisadi
tonazzil sobabiyls tozyiq altinda galmigdir. Markazi Bankinin gabul etdiyi gorarlar
tozyiqi azaltmaga komok etdi . Buna baxmayaraq, korporativ segmentdo, KOM-
larda (Kicik vo Orta MUassisalar) va parakando ticaratds aktiv keyfiyyatinin asagi
diismoasi banklarin galirliliyina tozyiq gostorib vo makromaliyyas risklorini artirib.
Butovlikds kapitalin adekvatligi genismiqyasli qanunvericilik todbirlorinin kdmayi
ilo sabit qalmagi bacardi. Qeyri-islok kreditlorin yiiksok nisbati vo pandemiyanin
ikinci dalgasinin miiddati ilo bagli geyri-muoayyanlik vo bununla bagli iqtisadi
xarclor kimi avvalcadon movcud zaifliklar an pisin halo do gabaqda ola bilacayini
gOstorir. 2020-ci ilin aprel ayinda Markazi Bankin gebul etdiyi gorarda ipoteka
kreditlorinin restrukturizasiyasina, dovlot fondlarinin vosaitlori hesabina verilon
biznes toyinath kreditlorin restrukturizasiyasina, hamginin sigorta vo Kkapital

bazarinda istirak¢ilarin dastoklonmasini shata edan bazi masalalors digget edilmisdir

(https://www.cbar.az/press-release-2580/mrkzi-bank-koronavirus-pandemiyasi-sraitind-halinin-

v-biznesin-dstkinmsi-istiqgamtind-lav-tdbirlr-bard-grar-gbul-etmisdir, 2020).

Maliyya cohatdon zaif olan sirkotlor tez-tez asagi faiz doracalari va siibhali
kreditlorin restrukturizasiyasi praktikalarinin birlogsmasi (uzun glizest dovrlari vo
spot Odonislor daxil olmagla) sayssindo ayaqda saxlanilirdi. Masalon, ¢atin
vaziyyato diismiis, lakin potensial olaraq etibarli borcalanlarin kommersiya
gabiliyyatini barpa etmays yonalmis amoaliyyat restrukturizasiyasi daha az yayilmis
tocriibs idi. COVID-19 pandemiyasindan sonraki dovrds igtisadi artim tempi bu hall

olunmamis problemlarin aktualligini yenidon artiracagq.
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Umumiyyatlo, Azorbaycanda bank sektoru dévlet qurumlarmnm iistiinliik
toskil etdiyi bazarla yliksok konsentrasiyaya malik olsa da, kifayat godor gticll
kapital va likvidlik ehtiyatlar1 ilo tochiz edilmisdir (Coforova K., 2020). Son bir nega
ildo Azorbaycan banklar1 galirlilik baximindan yaxs1 naticalorlo yiksok performans
niimayis etdiriblor. Bank sektoru tg¢lin oan boylk problem, asason mimkin kredit
itkilori Gguin ehtiyatlarla tomin edilan, lakin igtisadi tonazzilln tam tasiri aktivlorin
keyfiyyatino tosir gostordiyi Uglin potensial olaraq daha da arta bilon geyri-islok
kreditlorin nisbaton yiiksak saviyyasi olaraq qalir.

Banklar koronavirus pandemiyasi garaitinds vo sonrasinda miayyan risklorlo
Uzlosacoklor. Birincisi, bazar likvidliyi riski ona gors yaranir ki, bank qeyri-adekvat
bazar likvidlik soraiti vo ya bazarin pozulmasi sababindon miayyan avazlogdirmolori
hayata kegira bilmir. Ikincisi, faiz doracalori, valyuta mozannalori, sohm giymatlori
Vo amtoa qiymatlari kimi bazar doyisonlorindoki dayisikliklar naticasinds yaranan
risklor, belalikla, bankin portfel aktivlarinin doyari azalir. Ugiinciisii, kredit riskidir
ki, bu da risk digar toroflorin (mistori vo borclularin) &hdoaliklorini yerina
yetirmamasi Sabobindon yaranir. Dordiinciisii, gozlonilmoz itkilarlo naticalonacok
informasiya sisteminin vo ya daxili nozarat sisteminin olmamasindan yaranan
amoaliyyat riskloridir. Besincisi, uygunluq riski qiivvads olan va ya miiayyan edilmis
daxili va xarici gqaydalara vo ya miiddoalara amal edilmamasi naticasinds yaranir.
Altincisi, hiiquqi risk bankin mehkamo iddias1 va hlquqi ve ya hiiquqgi aspektlorin
zoifliyi sababindan risk dasiyan zarorlori ilo baglidir. Yeddincisi, reputasiya riski
bankin biznes foaliyyati ilo bagli monfi nosrlordon vo ya bankin monfi
tosovvirlorindon yaranir. Nohayot, bankin biznes strategiyasinin diizgiin
qurulmamas1 vo hoyata kecirilmosi, diizgiin olmayan biznes gorarlarinin gabul
edilmasi vo ya banklarin xarici doyisikliklora reaksiya vermomasi naticasindo
yaranan strateji risklor olacaqdir(Mamenos 3.®., Beues 3.H., Beiicos E.H., 2021).

COVID-19 pandemiyasi global miqyasda hoyatin demok olar ki, bltin

saholarina tasir etmays davam edir. Mohsuldarligin azalmasi va Kilidlomalar artiq
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korporativ sektorun maliyys Vvoziyystino tosir goOstormayo baslayib. Tochizat
zoncirinin pozulmasi, istehsal maneolori vo mohv olmus soahiyya sistemlori
omaliyyatlar1 davam etdirmok ti¢iin boylk dovlat fonduna va stimula ehtiyac duyur.
Turizm, aylonca sektorlari ilo yanasi, bir ¢ox basga sahalordon olds olunan galirlor
artiq iqtisadi voziyyati ¢okdiiriib. investorlar ohval-ruhiyyasi asag1 soviyyadodir
Vo biitiin diinyada banklar {i¢iin yaxs1 aktivlori va yaxsi galirlori saxlamagin na godor
¢otin olacagi da aydin olur. Baglanmalar vo golirlorin azalmasi sobabindon, xtsusilo
Avropada, ABS-da kreditlarin bir ¢ox 0donisi banklar1 pis voziyystdo qoya bilar.
Onlarm ovvalki aktivlori indi boyik riska cevrilocokdi. Cin bu iqgtisadi sokdan
qurtulmaga baslayandan sonra ABS va Avropa artiq yaranan episentr kimi goriing
bilor. Diinyanin ikinci on yaxs1 sohiyya xidmati Olkasi olan Italiya da korona
virusunun 6lkani vurmasindan sonra sosial-iqtisadi folakat icindadir. Vaziyyat tam
Kilidlama va sarhadlorin tamamilo baglanmasindan sonra da garginlogsmoys davam
etmisdir. Fitch reytinq agentliyi artiq Italiyanin bank sisteminin COVID-19 ila
mibarizo mexanizmi barado Xxabordarliq edib. Sonra Yunanistan kimi onsuz da
tonazziils ugrayan 6lkalar investorlart daha ¢ox narahat edir (Guler H.N., 2020).

Bankg¢iliq vo maliyya qurumlari, kilidloma vo saglamliq bohrani arasinda
homigoki kimi igi tamin etmok Ugln boyik tozyiq altinda idi. Nagd pul depozitlari,
pul vasaitlorinin ¢ixarilmasi, ¢eklorin tomizlonmasi va diger ononavi kassa
xidmatlori kimi bank amoliyyatlar1 an azi bir metr tohllikasiz masafo saxlamaqgla
hoyata kecirilmali idi. Azarbaycanda bu clr tadbirlor banklar tarafindon asasan
novbali filiallarm konarinda gdzlomaklo hoyata kecirdirdilor. Iscilorin sayinda,
novbali islomolords, profilaktik todbirlor aparmagla 6z foaliyyatlorini davam
etdirmisdilor. 2021-ci ilin ortalarina kimi bu ciir tadbirlor aparilmaqda davam edirdi
(Yagubov U., Mamadi S.Y., 2022).

Bank tadbiglari ilo miisyyan omoliyyatlari idaro etmok va onlart hall etmak
uglin mioyyan is¢i qiivalorinin say1 artiritlmasi da uzun miiddat alan proses idi. Hom

mistarilor, hom da is¢ilar Uglin amoaliyyat vo texniki problemlar févgelads vaziyyatlo
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Uzlosdikds bank sistemlorimizds boslug vo Umumi gevikliyin olmadigini gostordi.
Mdvcud COVID-19 voziyystindon sonra bankin  arxa omoliyyatlarinin
rogomsallasdirilmas1  vo  optimallasdirilmasi  istigamoatindo  ¢ox  todbirlor
gorulmalidir. Bu, alla daxil olan girislordon, soxs torafindon idara olunan raylardan,
yoni kagizdan vo banklar daxilinds isgilorin mudaxilesindon asililigi aradan
qaldiracaq. ©nanavi banklar qabaqcil bank texnologiyalarint manimsayarak sigrayis

etmok Vo ragomsal transformasiya yolunu agmagq fiirsatine sahib olacaglar.

3.2. Koronavirus pandemiyasi saraitinds saglam va dinamik qurumlardan
ibarat maliyya sisteminin formalasdirilmasi

Genis monetar, fiskal, tonzimlayici va nozarst todbirlori COVID-19
hadisasinin maliyya sistemina tasirini azaldib. Bu, gismon xarici sokun fovgalado
miqyasint oks etdirso do, hom do maliyys sisteminin boazi hissolorindo yasanan
spesifik problemlara cavab idi. Moarkazi banklar 2008-ci il maliyys bohran1 zamani
bunu Ustaloyan miqyasda va siratlo gorinmamis tadbirlor gérdi. Moarkazi Bankin
aktivlori 2008-ci illo mugayisads xeyli artmusdir ki, bu da muxtalif formalarda vo
muxtalif kanallar vasitosilo dastoyin gostarilmasini oks etdirir. Tonzimlayici vo
nozarat todbirlori banklari kreditlosmoni dostoklomak, resurslari bosaltmaq vo
amoliyyat yuklarini yungullosdirmok ¢iin mévcud mexanizlordan istifado etmayoa
hovaslondirdi. Fiskal orqanlar sirkatlora va ev tosarriifatlarina onlar1 pandemiyanin
tosirlorindan gorumaq va kredit todariikini saxlamag ti¢tin shamiyyatli dastok verdi
(Shamil A.F., Rasul S.F., 2021). Inkisaf etmokdo olan bazar igtisadiyyatlarmda hokumat
dastayinin doaracasi Umumilikds inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla miiqayisada
nazaragarpacaq doracods asag1 olmusdur .

Daha boyiik imumi dayaniqliq va gatiyyatli siyasat miidaxilalari naticasinds,
real iqtisadiyyatin maliyyoalosdirilmasi Umumiyyatlo COVID-19 todbiri arzinds
mdveud olub. 2020-ci ilin mart ayinda bazar tolatimlori zamani maliyyslogdirmo
sartlorinin  shomiyyatli doracods sortlosmasina vo ¢otin  amoaliyyat muiihitina

baxmayarag, banklar kredit vermays davam etmislor. Hagigoaton do, tohlil gostorir
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ki, daha giiclii kapitallasmis banklar biznes vo ev tosarriifatlarina verilon kreditlordo
digor banklara nisbaton daha yiksok artimlar gostoriblor. Mart ay1 tolatimundn pik
dovrinds kapital bazarlar1 ciddi pozulma yasasa da, siyasot midaxilalori bazarin
foaliyyatini borpa etdi vo real iqgtisadiyyata ohomiyyatli kapital vao borc
maliyyalosdirmasinin buraxilmasini asanlasdirdi.

Covid-19 bohran1 Al maliyys sektorunda yeni texnologiyalarin sinaq vo
totbigindo ohamiyyatli artima sobob oldu. Miistorilor torofindo pandemiya ilo
olagodar hoyat torzi doyisikliklori - internet/mobil bank xidmatlarinin
tohllikasizliyino daha cox etibar etmok istoyi, yeni texnologiyalardan istifadanin
asanligi ilo bagli miisbat rayi, vo bu xidmatlorin gobul edilon faydaliliginin artmasi
oldu.

Bank  xidmotlorinin  marketingini  hoyata  kegiron  geyri-maliyys
platformalarina misal olaraq sigorta vo ya Xarici valyuta satan soyahot sifarisi
saytlari, kredit vo ya sigorta mohsullari toklif edon dasinmaz omlak satigi, hamginin
taksitli kreditlor veran e-ticarot operatorlarini gostormok olar (Sliyev A., 2020).
Bununla bels, parakanda bank rahbarlari arasinda aparilan son sorguya asasan, onlar
hom do bir sira tstiinliiklor getirir, banklara miistori bazasini1 genislondirmok va
mohsul portfelini yenilasdirmok Gi¢lin ucuz, gérinmomis tisul taqdim edirlor.

Avropa Bankgiliq Togkilatt (ABT) torafindon geyd edildiyi kimi, rogemsal
platformalardan artan istifade hom Al miistorilori, ham do maliyys institutlar {iciin
bir sira potensial imkanlar taqdim edir, ¢iinki 0, maliyys mohsullar1 va xidmatlarina
cixis1 asanlasdira bilor, eyni zamanda kreditorlara yeni imkanlar togdim edir.
Bununla bels, getdikco daha ¢ox kreditor 6z xidmatlarinin marketingi tgin rogomsal
platformalara etibar etdiyi Uciin bu, banklar va geyri-maliyys oyungular arasinda
maliyys, amoaliyyat vo reputasiya asililiginin yeni formalarmna sobab ola bilar
(Eyyubov A, 2021).

COVID-19 bittn dinyada, xtsusen do indiyadok agir zorbalordon aziyyat

¢okon Olkalords igtisadiyyatlara vo bank sistemlorina ziyan vurur. Banklara an
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yuksok tasir muxtalif sektorlar Gizra bir ¢ox borcalanlarin galirlarinin kaskin sokildo
cOokmosi ilo Uzlosdiyi kredit portfellori ilo baglhidir vo bu sobabdon do onlar
ohdaliklorini vaxti ¢atdiqgda 6domokda ¢atinlik ¢akir (Mypcanos M.M., 2021). Bir ¢ox
tonzimlayici vo noazarotedici organlar, tasiro moruz galan borcalanlar vo sektorlar
ticlin kredit sartlorinin yingullasdirilmasi do daxil olmagla, pandemiyanin tasiri ilo
neco masgul olmaq barads banklara bayanatlar va ya tolimatlar verdilor.

Pandemiya soraitindos Olkads saglam vo dinamik qurumlardan ibarat maliyys
sisteminin formalasdirilmasinda borcalanlarla mibarizo igilin asagidaki tokliflor
verila bilar:

1. Banklar tasiro moruz galan borcalanlarla konstruktiv islomoali va
nazaratcilor béhrandan ciddi sakilda tasirlonan sektorlar va ya firmalar Ggun zaruri
hallarda ehtiyath kreditlorin restrukturizasiyasin tagvig etmalidirlor.

Qeyd etmok vacibdir ki, restrukturizasiya gorari borcalanin yeni sartlorlo
6domo qgabiliyyatinin giymatlondirilmasine osaslanan bankin biznes qoraridir.
Banklar mohkomadonkanar mexanizmlordon vo yaxud hliqugi prosedurlardan
istifado etmoklo kreditlori alo kegirmayo, girovu dayandirmaga vo logv etmoys
tosviq edilmamoalidir. Bunun avazing, restrukturizasiya yenidon mizakira olunmus
sortlor (6domo miiddati, faiz daracalari, 6danislar) va ya glizastli 6danislar soklinda
ola bilor. Kreditlorin 6donilmasi Uglin glizost miiddati borcalanlara bdhranin
mivaqgati tosirini idara etmoays kémok edo bilor. Bu tip tadbirlor borcalanlarin
mivaqqgoti ¢atinliklorlo (tabii folakatlor, igtisadi sarsintilar, sektor ¢atinliklori vo s.
sabobindan) Uzlasdiyi standart tacriibo olan kreditlorin restrukturizasiyasina aiddir.
Bazel corgivasi, eloca do Problemli Aktivlorin Prudensial Mualicasi tizra 2017-ci il
Tolimatlart — Qeyri-islok  Tohlillorin  Torifi vo Doézumlulik kreditlorin
restrukturizasiyasi hallari ilo mosgul olmagq iiglin faydali beynalxalq gargive tomin
edir. Bundan alave, MHBS 9 kredit sartlarinds dayisikliklarin ucot naticalarini tasvir
edir. Borcalanlar qisamiiddatli 6donis problemi ilo Uzlosdikdo, adaton oldugu kimi,

banklar torafindon ayri-ayriligda uzadilan 6donis toXira salinmalarina alava olaraq,
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xususi ganunvericiliyo osaslanan vo yaxud sektor miqyasli 6zal togobbuslor
vasitosilo hayata kegirilon Umumi 6donis moratoriyasi totbiq edilmisdir (Mamenos
3.®., 2020). Tosiro moruz galan borcalanlara yardim gostarorkon, moratoriya
mloayyan problemlor yarada bilor. Digor torofdon, asagidakilari tomin etmoklo
manavi tahlika masalalarini minimuma endirmak vacibdir:

- COVID-19 bohram1 baglamazdan ovval 0domok ehtimali ¢ox az olan
borcalanlarin genis 6donis etmolorinds hagsiz olaraq faydalanmamasi

- Borcalanlar miivaqqgati ¢atinliklorla tizlasan moratoriumun tatbigi sonunda
kreditin geri qaytarilmasini davam etdirmaya hovaslondirilmir. Buna sobsbdon do
bir sira miisayiotedici todbirlor nozordon kegirilmoalidir. Xususilo, banklar va
nozaratgilor kredit portfellorinin sixint1 alamatlorina géra monitoringini davam
etdirmalidirlar.

2. Prudensial noqteyi-nazardon banklar tanzimlayici bazaya daxil edilmis
ceviklikdan istifado edarak, restrukturizasiya olunmus kreditlorla bagl miiayyan
tolablara amal etmoalidirlor.

Pandemiyanin tasirina moruz qalmis hal-hazirda faaliyyat gostoran kreditlorin
restrukturizasiyast zamani banklar kreditin qaytarilma gqabiliyyatini vo yenidon
islonmis sortlarlo icrasii giymotlondirmali vo lazim galarss, krediti mivagqgoti
olaraq tosnif etmalidirlar.

3. Kreditin tasnifat: va ehtiyatlarin yaradilmas: gaydalar: yumsalmamalidir.

Islomayan risklori va potensial itkilori mimkiin gadar dogiq 6lgmak vacibdir.
Banklar itkilari gizlotmays tosviq edilmomolidir. Bundan slave, dovlst orqanlari vo
noazaratgilor mivafig gorarlar gobul etmok Ggtin dagig malumatlara (itkilor, kapital
catismazligi) etibar etmoalidirlor. Vaziyyatin tokamilind nazars almagq ticin risklarin
statusu (isloyan va yerina yetirmayan) va chtiyatlarin saviyyasi miintozom olarag
yenidoan giymeatlondirilmalidir. Iqtisadi foaliyyats tasiri ilo bagl gériinmomis geyri-
muoyyonlik kredit itkilorinin etibarli qiymotlondirilmosino ¢atinliklor yaradir.

Nozaroatcilor banklari bu toxminlari hazirlamaga tolosdirmalidirlor. Onlar COVID-
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19 pandemiyasinin xarakterini oks etdiron miiddoalara vo dOvlot orqanlari torafindon
verilon yardim tadbirlorina tasirinin giymatlondirilmosi ilo bagli tolimat toqdim
etmolidirlor.

4. Tasira maruz qalan firmalara alava maliyyalasdirma va ya alava kreditlorin
verilmasi kreditlarin restrukturizasiya prosesinin bir hissasi ola bilar, lakin ehtiyatli
risklorin idara edilmasi prinsiplaring uygun olmalidir.

Firmalara slava maliyyanin tomin edilmasi firmalarin 6doma gabiliyyatina
asaslanmalidir vo anderrayting standartlarinin yumsaldilmasina sabab olmamalidir.
Nozaratgilor kredit tocrtibslorinds bas veran asaslt doyisikliklori nozardan kegirmoli
Vo bu faaliyyatlorin bankin kredit siyasating va risk profilino uygun olub-olmadigini,
eyni zamanda tomin edilo bilocok kredit tokmillogdirmalorini (mosalon, dovlst

sektoru qurumlar torafindan verilon kredit zomanatlori) nozore almalidirlar.

3.3. Maliyya sektorunun inkisafi, infrastrukturun giiclandirilmasi vo nazarat
mexanizminin takmillasdirilmasi

Covid-19 pandemiyasinin yaratdigi maliyya problemlari zaman kecdikds
aradan qalxir. Bununla yanas1 Azarbaycanin bank sisteminda xarici kapitallarin pay1
artmaqgda davam edir. Bunun asas sabablarindan biri Markazi Bankin nizamnama
kapitalina tolobinin artmasi, digar sababi isa bank sisteminin inkisaf tempidir.

Bank sisteminin vo maliyya sektorunun rogabat gabiliyyati sistemin butiin
tosarriifat agentlori, kicik vo orta sahibkarlardan kigik sahibkarlara va fiziki soxslora
godor yuksok keyfiyyatli vo xorcli adekvat maliyys vasitogiliyi tomin etmok
gabiliyyatindon asilidir (Hacibsyova S., 2020). Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
banklarin maliyys sabitliyinin qorunmasi yolunda bu addimlarin atilmasi vacib
goranar:

- Kredit faizlarinin endirilmasi,

- Banklarin kifayat qodar uzun middatli depozit calbi,
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- Kigik vo orta sahibkarliga maragin ¢oxaldilmasi vo onlarin inkisafi ii¢lin
todbirlarin gorilmasi,

- Trast, frangayzing, faktorinq timsalinda bir ¢ox bank omoliyyatlarinin
reallasdirilmasi va S.

Umumiyyatlo, banklar torofindon strateji inkisaf plani hazirlanarkon
asagidakilar nozoro alinmalidir:

- Olkoa igtisadiyyatlnin sosial-iqtisadi inkisaf durumu,

- ohalinin galirlori

- maliyyo bazarlarindaki doyisikliklor

Kapitallasma soviyyasi, eloco do monfaatlilik, homginin likvidlik bankin
maliyys sabitliyini mioyyan edon gostericilor hesab edilir. Banklarda maliyya
vaziyyatinin sabitliyinin tomin olunmasi magsadilo banklar mitomadi olaraq risk
gostaricilarini tohlil etmalidir. Galir vo xarclorini do doqgigliklo gdzdan kegirib,
galacak ti¢ilin prognozlasdirmalidirlar. Yiiksak likvidli aktivlora sahib olmaq banklar
Uglin asas moagsadlordon biri olmalidir. Bu aktivler lazim olan zamanda pula ¢evirma
gabiliyyatini itirmomalidir (Ibrahimov K., 2021).

Bank sisteminin vo iqtisadiyyatin real sektoru daha six garsilighi alagods ola
bilmasi Uglin uzunmiiddatli resurslar bazasimin yaradilmasi zaruri sortlordon biri
hesab olunur. Bununla bagli olaraq bank sisteminin vazifalorindon biri oshali
amanatlarinin coalbi Uzra daha aktiv fasliyyat gostormasidir. ©halinin amanatlarinin
Olko banklarina colb olunmasint sortlondiron amillori sayasi olsaq, real faiz
daracasinin doayismasi, maliyys vasitogilorina shali ilo yanasi iqtisadi subyektlarin
inaminin qazanilmasi, ohalinin real galirlorinin artmasini qeyd eds bilorik. Banklarin
calb etdiyi resurslarda shali amanatlorinin payinin asagi olmasi, bank sisteminin
inkisafin1 sociyyalondiron gostoricilordon biridir. Bank sektorunun béhran vo ya
durgunluq zamani1 miixtalif xarici faktorlara reaksiyasi kommersiya banklarinin

noazarati vo tonzimlonmasinin effektivliyino ciddi sokildo baglidir. Miiasir iqtisadi
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soraitdo bank foaliyyatinin  tonzimlonmasi  va bank nozarati  sisteminin
tokmillogdirilmoasi zoruridir (Memmadova E., 2020).

Pandemiya zamani maliyys sektorunun inkisafini asagidak: tokliflorlo toamin
etmak olar:

1. Banklar bank is¢ilori ti¢iin daha rahat is soraiti yarada bilarlor.

2. Miistari moarkazliliyi fordilosdirilmis tokliflor vasitasilo tokmillosdirmoak
olar.

3. Banklar miistoriloro fasilosiz xidmat gdOstormok {igiin isin davamliligi
planlarini miiayyan eds bilarlar.

4, Hor Dbir omoaliyyat vo toklif Gcln risk giymatlondirmasini
muoayyanlasdirilmalidir.

5. Iscilor yeni normal ssenarida islomok ticlin yenidan talim kegmolidir.

6. Banklar 6z parakondas satis tokliflorini arasdirmagq ti¢iin miistorilor ilo isloya
bilorlar

7. Filialda ayani xidmatlarin avazini 6demok {igiin nagd pul va ¢ek depoziti
ilo bankomatlarin say1 artirila bilar.

8. Ray almaq vo miistarinin asas sorgusuna cavab vermak t¢in kritik cavab
grupu yaradila bilor.

9. Banklar 6z maliyyas strategiyalarini hayata kegirmok tgiin toskilatlar, dovlat
Vo markazi hokumatlorls torofdasliq etmalidirlor.

10. Roagomsal miistari xidmati sorgulart yiiksok effektivliklo idaro etmok vo
miistorinin sualini effektiv sokildo hall etmok gabiliyystino malik olmalidir.

11. Banklar mioyyan maliyys mohsullari ii¢iin tolob olunan kagiz sonadlori
muayyan eda va bazi maliyya tokliflorinin davam eds bilmasi tigiin ragomsal rejimda
secim toqdim edo bilarlor.

Nozaratgilor bankin kapital vaziyyatinin pandemiya tasirindon yaranan
itkilorlo ohomiyyatli dorocads zoifladiyi hallar hall etmali ola bilor. Bag verms ilo

olagadar olaraq, islomoayan risklorin vo oalagodar zororlorin miqdart shamiyyatli
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dorocads arta bilor ki, bu da bankin kapital adekvatligt movgeyino shomiyyatli
doracodo tosir goOstorir. Pandemiyanin baslangict zamani belo hallarda hollo
baslamaq mogsadouygun deyildi. Ovazinds, kreditlorin tosnifatt vo echtiyatlarin
yaradilmasi qaydalari tam sokildo totbiq olunmaga davam etdikco, moagsadyonli va
mivagqgoti nozarat todbirlori nozords tutula bilor. Bundan olavs, nozaratgilor
iqtisadiyyat1 dostoklomok Vo itkilori monimsamok iiciin kapital resurslarinin
saxlanmasini tomin etmok Uc¢ln banklar vo maliyys institutlar1 torafindon ixtiyari
kapital bolgiisiin dayandirilmasini diisiinmalidirlor. Nohayat, agor banklarin profili
vo sistemli ohomiyyati ilo tomin edilirss, nozarotcilor pandemiyanin yaratdigi
problemlor fonunda ehtiyac oldugda banklardan 6z borpa planlarmi
tokmillogdirmalarini nazardan kegirmoali va talob etmolidirlor.
Nozarot siyasotlori, hor hanst bir bohranla bagli todbirlor kimi, yaxsi
uygunlagdirilmali vo bohranin yaratdigi problemlara yonaldilmalidir (ismayilova F.E.
2021). ©sas odur ki, hokumatlar manavi tahlliks Ggtin imkanlar yaradan va zaif kredit
riskinin idaro olunmasi tacriibalorini tosviq edon timumi yardim tadbirlorindan
qagsinlar. Nozarat orqanlari borcalanlar1 dastoklomak (glin gobul edilmis rosmi
todbirlorin prudensial naticalori barads banklara telimat vermalidir, eyni zamanda
banklarm bu tadbirlora maruz galan risklorin kredit keyfiyyatini giymatlondirmays
davam etmasini tamin edilmalidir. Bundan slava, nozarat siyasatlori va tadbirlori
(kapitalla bagh olanlar da daxil olmaqla) yalniz bohranin yaratdigi problemlara
yonaldilmalidir, pis bank idarsetmasi va idaraciliyi ilo bagl ola bilacok slagali
olmayan mosalalara deyil. Bohrandan avval hallina yaxin olan banklar tigiin hallin
davam edib-etmomasi vo ogor beladirss, necs olacagi ilo bagl hor bir vaziyyatin
giymoatlondirilmosi aparilmalidir. Pandemiyadan avval ugursuz olan banklar, agor
bu, effektiv sokilda hoyata kecirila bilarss, halo do hall edilmalidir.

Nozarot mexanizmlori qaydalara daxil edilmis ¢eviklikdon istifads ilo bagl
tolimat vermoalidir. Bank tonzimlonmasi hom normal vaxtlarda, hom do stresli

soraitdo mushat tasir gostorir. Nozaratgilor bank tonzimlonmasina daxil edilmis
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cevikliyin muxtolif elementlori Uzrs banklara aydinliq gotirmali vo onlara rohborlik
etmolidirlor. Bu clr gevikliya kapital vo likvidlikdon istifads, bazi makroprudensial
todbirlorin yumsaldilmasi vo prudensial kreditlorin restrukturizasiyasi tacriibalori va
ya hokumatin elan etdiyi moqsadyonlii kredit moratoriyas: ilo mosgul olmaq
daxildir.

Maliyys sektorunun inkisafinda Unsiyyst vo soffafliq vacibdir. Banklarin
cotinliklo Gzlogmis borcalanlara reaksiyasi ilo bagli nozarot gozlontilorinin aydin
sokilda bildirilmasi vo pandemiyanin miivaqqati tasiri ilo bagli tonzimloyici yanasma
vacibdir. Banklar arasinda da daxil olmaqla, nozarot organlarina hesabatlarin
tokmillosdirilmoesine ehtiyac var. Odonilmomis kreditlorin mioyyon edilmosi,
Komiyyatinin mioayyan edilmasi vo hesabatin verilmasi vo Kreditlorin magbul
restrukturizasiyasi li¢lin ciddi meyarlarin totbiqi do faydali olardi. Banklarin,
homginin COVID-19-un onlarin maliyya Vaziyyatlorina tasirini 6lgmok gln
miintozom olaragq portfel tohlili vo risk giymatlondirmalori aparmasi gozlanilir.
Xisusilo do bohranin ortasinda banklarin miintozom agiglamalarmin sokun
miqyasini tam aks etdirmadiyi bir soraitdo banklar va bank nozaratgilori arasinda
olago guclondirilmalidir. Nozaratcilor bazar narahathiglarini vo stresini aradan
qaldirmagq tgiin tadbirlor gérmalidirlor. Noazaratgilora tovsiya olunur ki, vaziyyat
dayisdikco maliyya sabitliyina tasirlor daha daqiq giymatlondirils bilsin ki, xdsusi
olaraq tosiro moruz qalan kreditlor Ugilin ehtiyatlar vo axinlar haqqinda xiisusi
hesabat taqdim etsinlor. Bundan slava, soffaf banklarin ictimaiyyata agiqlamalari
ictimaiyysto bankin maliyya vaziyyatinin hogiqi monzorasini togdim etmok vo
pandemiyanin naticalori ilo mubarize aparmaq tgiin lazim olan todbirlor barado
nozaratgilori moalumatlandirmagq tigiin asasdir.

Maliyys hesabatlar1 vo prudensial omsallar artiq hogigoti adekvat sokilds oks
etdirmoayacayi Uglin kreditlorin tosnifati vo ehtiyatlarin yaradilmasi gaydalarinin
yumsaldilmas1 soffafliga vo molumatlarin etibarliligina monfi tasir gostorocok.

Etibarl1 molumat olmadan bazar, ictimaiyyst vo hakimiyyat zoif banklar1 saglam
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banklardan ayira bilmoz ki, bu da bitln bank sistemins inamin daha genis sokildo
itmasina vo sabitliya manfi tasir gostara bilor. Etibarli malumatlar, hamginin sistemli
tosirlori olan uzunmiddotli tosir halinda nozaratgilorin  maliyys sistemini
dastoklomak Uglin alava tadbirlor Uzorindo hdkumatlorlo islomali oldugu halda gox
vacibdir.

Movcud prudensial qgaydalar boéhran vaziyystinds ceviklik tomin edir.
Banklar tosiro moruz gqalan borcalanlarla konstruktiv islomalidir. Kreditin
restrukturizasiyast miitloq borcalanin defolt kimi yenidon tosnif edilocayini va
omoliyyatin yerino yetirilmomis hesab edilocayini nozords tutmur. Hotta risklor
geyri-islok kimi tosnif edilsa belo, bu, ehtiyatlarin saviyyasinin dorhal artacagi
anlamina golmir. Banklar COVID-19 pandemiyasinin borcalanlarin 6hdaliklarini
yerina yetirma gabiliyyatina tasirini giymatlondirdiyindan va har bir bizness tosir
aydinlagdigindan, chtiyatlarin todricon geydo alinacagi ehtimal edilir. Miihasibat
ucotu gqaydalarmin topdan satis1 vo ya dayandirilmasi itkilorin aradan qalxmasina
sobob olmayacaq vo sadoco olaraq onlari banklarin balansinda gizlotmok bank
sisteminin saglamligini va sabitliyini risks atacag.

Miihasibat ugotu gaydalarmi yumsaltmaq Ttgiin qofil doyisikliklor kimi
ekstremal siyasot todbirlorinin elan1 bazar narahatliglarina vo etimada tosir edir.
Hazirda bir ¢ox 6lkalorda banklar giicli vo yaxsi kapitallagdirilmis qurumlar kimi
goriinilir. Miihasibat ugotu gaydalarinin yumsaldilmasi bu fikra Xalal gatire va bank
sektorunun real saglamliginin rosmi orqanlarin toqdim etdiyindon daha pis olmasi
ilo bagli narahatliq yarada bilar.

Son illar diinya Uzra bir cox banklar 6z kapital movgelarini guclondiriblor va
stresli dovrlords potensial itkilorlo mibarizo aparmaq tg¢lin daha yaxsi
movgedadirlar.

Bununla bels, bankin tonzimloyici minimumlari pozmadan béhranin itkilarini
tam sokildo manimsamoak ¢tin mévecud kapital buferlari yoxdursa, mévgeyi barpa

etmok va belalikla, etimadin davamli olmasii tomin etmoak Uglin alava todbirlor
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gorulmalidir. Nozaratgi ilo six olago osasdir. Qeyddo gostorildiyi  kimi,
pandemiyanin baglangici zamani belo hallarda hallo baslamaq maslohat gorilmdar.

Sokun go6riinmomis xarakteri vo pandemiya ilo bagli boyiik geyri-
mioayyanliklor bankin maliyys Vaziyyatino tosir daha etibarli sokildo
giymatlondirilona godar bankin faaliyyat gabiliyyastino dair mioyyanlosmalarin
toxiro salinmasina haqq gqazandira bilor. Solahiyyatlilor kapitali tolob olunan
soviyyalora qaytarmagq tigiin banklardan kapitalin barpasi planini togdim etmoalorini
xahis etmok Kimi moqsadyonli tadbirlor gérmalidir. COVID-19-un uzunmuddatli
tosiri ilo bagli geyri-mioayyanliyi nozors alaraq, bu cir planlar daha spekulyativ
olmali vo adoton oldugundan daha uzun miiddoto malik olmalidir. Plani
giymatlondirmali, bankla lazimi doayisikliklari mizakirs etmali vo bankin aglabatan
middotdo normal vaziyyats gayitmasini tomin etmok U¢lin onun icrasina nazarat
etmalidir.

Kapitalin barpast planina amal edilmadikda, nazarat¢i kapital planindaki
hadoflora ¢atmaqg Gglin potensial vo ya movcud c¢atinliklori pro-aktiv osasda
muzakira etmolidir. Nozarat¢i homginin asas soboblori vo planlara hor hansi
doyisikliklorin vo ya olave nazarstedici dlizaldici tadbirlors ehtiyac olub olmadigini
giymatlondirmalidir. Banklar etibarli kapitalin borpast planmi toqdim edo
bilmadikda va bank sistemins etimadin ciddi sakilda zadsalanacayi va halli effektiv
sokilda hoyata kecirilo bilmodikda, salahiyyatli organlar, xiisusan da bu ciir etibarli
sokilda tomin etmok (i¢tin maliyys imkanlarina malik olan yurisdiksiyalarda ictimai
dastayi tomin etmali ola bilar.

Elo hallar ola bilar ki, bazi banklar artiq zoif kapitala vo maliyys voziyyating
malik ola bilor vo nazaratgilor torafindon diizalis tadbirlori gorils bilar. Aydin
olmalidir ki, homin zoif banklar Gglin nozarot orqani onlarin zoif toroflorini
diizaltmok Uglin tadbirlor gérmays davam etmolidir vo yuxarida miizakira edilon
moQgsadyOnll nozarot reaksiyasi xiisusilo bohranin miivoqgoti tosiri ilo bagh

problemlarlo mohdudlasir. Bu hallarda, nozaratgi, adoton, davamli olaraq etdiyi
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kimi, bankin vo maliyyo sisteminin zoif toroflorini vo problemlorini va
guclondirilmis diizoldici todbirloro ehtiyac olub-olmadigini qiymotlondirmalidir.
Pandemiyadan oavval ugursuz olan banklar, agar bu, effektiv sokilds hoyata kegirila
bilorss, halo do hall edilmalidir (mosalon, pandemiyanin on pisini holo yasamams
Olkalarda). Bu, gismon bankin 6l¢iisiindan, mirakkabliyindan va halledici orqanlarin
omaliyyat hazirligindan asili olacaq. Nozaroatcilor intensiv nazarat nozaratini totbig
etmoali vo Uzlosdiklori amaliyyat mohdudiyyatlori nozoro alinmagla, bu risklori
minimuma endirmok Ggun 6z dizoaldici va sanksiya salahiyyatlorindon miivafiq
surotdo istifado etmalidirlor.

Bazel III standartlarin1 gobul etmoayan vo bohranin tasirini azalrmag Ugln
nozoards tutulmus kapital vo likvidlik buferlarina malik olmayan 6Olkslor tiglin hansi
yanasma nozoro almmalidir? Boazi banklar Bazel 111 gargivasini totbiq etmomis ola
bilor. Homin yurisdiksiyalardan bazilari risk ¢okilari vo ya beynalxalq standartlardan
yuxar1 kapital toloblori soklindo kapital buferlori qurmus ola bilor. Bununla bels, bozi
yiiksak kapital tolablari digar zaif cohatlori aradan qaldirmagq ti¢iin tatbiq edilmis ola
bilor: biitiin Bazel III Siitun 1 risklori (emaliyyat risklori daxil olmaqla) onlarin
minimum kapital tolobloring daxil edils bilmaz, kredit riskinin azaldilmasi tisullar
asagida gobul edilonlordon daha az sort ola bilor. Bazel ¢or¢ivasine uygun olaraq,
onlar Siitun 2 proseslorini vo kapital toloblorini hoyata ke¢irmayo bilorlor. Homginin,
bir ne¢o yurisdiksiyada LCR-do oldugu kimi qisamiiddotli likvidlik stressi
ssenarisini modellosdirmoyi mogsad qoymayan c¢ox sado likvidlik 6lgtilori var.

Qeydds geyd olunan timumi yanasma halo do bu yurisdiksiyalar ticiin tatbiq
edilir. Kapital omsallar1 minimum taloblordon asagi olan banklar orta miiddatli
kapitalin tadricon barpasini toamin edan etibarli plan toqdim etmolidirlor. Nozaratin
yaxindan izlonilmasi va calb edilmasi lazimdir. Likvidlik saviyyasinin barpasi li¢iin
potensial tadbirlor miizakirs edilmali vo homg¢inin bank vo maliyys sistemi tizorindo
olava stressin qarsisini almagq {igiin miivafiq vaxt arzinds hayata kecirilmolidir. Bu

vaxt orzindo tokmillosdirilmis likvidlik hesabati totbiq edilmalidir.
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Banklarin kapital toloblorinin beynalxalq standartlardan shamiyyatli doracoado
yuksak oldugu olkalorda diizalislor etmok glin yer ola bilar. Boazi Olkalards hliquqi
Vo tonzimloyici baza buferlori 0z kapital toloblorino daxil eds bilor, mosalon,
minimum 20 faiz vo ya daha ylksok omsallarin miiayyan edilmasini demok olar.
Shomiyyatli forg, bu buferlorin banklarin risklorin idars edilmasinin keyfiyyatinin
asag1 olmasi kimi institusional zaifliklori oks etdirmasi va ya onlarin makro-maliyya
xarakterli olub-olmamasidir - masalon, xarici soklara garsi sistem zaifliklorini oks
etdirir. Fikrimca, sonuncu halda, makroprudensiya relaksasiyasi nazardon Kkegirilo
bilor. Umumiyyatlo, bu 6lkelor banklarin kapitalinin barpast  planlarinin
layihalondirilmosindo daha cox cevikliya malik ola bilorlor. Ortamuddotli
perspektivds bu yurisdiksiyalar stress zaman1 daha asan istifads oluna bilon kapital
tamponlarimi daxil etmok Uglin 0zlarinin agiq sokilda dizayn edilmasinin faydasini
nozordon kegira bilarlor (Jlemenxo I0.I., 2020). Qeyd etmok vacibdir ki, bozi
yurisdiksiyalar minimum kapital amsallarin1 beynalxalq taloblordon yuxari miiayyan
edocoklor, cunki hotta daha sabit igtisadi dovrlordo belo banklarin saglamligini
sarsida bilacak yerli amillor mévcuddur. Bu cur talablari yungullagsdirmoazdan avval
ciddi ehtiyatli olmaq lazimdir.

Umumilikda, bank sferasinda nozarst todbirlori 6lkenin ganunvericiliyi
asasinda institusional formalarda hoyata kecirilmalidir:

- Pul vo maliyys sabitliyinin saxlanmasinin naticasindo 6lko banklarinin
muflislosmayina yol vermamok Gcun aktiv va passivlerin samarali sokilds idars
olunmasina istigamotlonmis todbirlar toplusunu nazards tutur.

- Bank sisteminin saomaraliliyinin tomin edilmasi dedikdos, bank aktivlorinin
keyfiyyatinin daha da yaxsilagdirilmasi, eloca do bas vero bilacok risklarin
azaldilmasi toadbirlori basa diisiiliir.

- Oz ohdaliklaorini dizgiin yerino yetiro bilmayon banklara qarsi nozarot

todbirlarinin gorilmasinin giclondirilmasi.
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Homgcinin bank nozaroti optimallasdirilmasi lazimdir. Bunu etmok dgln
diggatin komiyyat parametrlorinin formal giymatlondirilmasindon dorin pesokar,

keyfiyyatca vo vaxtinda diaqnoza ke¢mok lazimdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todgiqat zamani Koronavirus pandemiyasi soraitindoe maliyys sektorunun
maovcud vaziyyati, asas istigamatlori va dovlat tanzimlomo mosalalari tohlil edildi.
Maliyys sektoru genis anlayis oldugundan, dissettasiyada asas todqigat obyekti bank
sektoru olmusdur. Nozaratgilor vo tonzimloyicilor banklari iqtisadiyyata kredit
axinini saxlamaga va bank sistemino maliyya risklorini azaltmaga tosviq etmok U¢in
muioayyan todbirlor gérmoalidir. Bela ki, tonzimlayici va nozarat todbirlori bank
sistemina inam1 qoruyub saxlamagla, maliyya risklorini azaltmagla va toskilatlarin
somoarali  foaliyyat goOstormosini tomin etmoklo yanasi, kreditin verilmasini
dostoklomok  moqgsadi  dasimalidir.  Qisamiiddotli  geyri-mloayyanliyi  vo
koronavirusun iqtisadi foaliyyato potensial kaskin tasirini nozors alarag, nozarat
mexanizlorini agagidaki qaydalarda tokmillogdirilmasini toklif etmak olar:

1. Banklart kreditlorin restrukturizasiyasina tasvig etmolidirlor. Guzost
muddati togqdim etmoklo vo ya miqavilo sortlorina diizalis etmoklo banklar
borcalanlara virusun onlarin bizneslarina mivaqqoti tesirini idaro etmoys vo 6z
itkilorini minimuma endirmoaya kémoak eds bilor. ©gor miigavilalarin xalis cari
dayari shamiyyatli doracads azalmazsa, mitlag icra olunmayan risklor kimi tasnif
edilo bilmaz.

2. Ideal soraitda banklar mivaqoati restrukturizasiya verilmazdan avval
yenilonmis  borcalan  malumatindan istifado edarok  6damoa  gabiliyyati
giymatlondirilmalidir.  Bohranin  koskin  xarakteri  bir  ¢cox  kreditlorin
restrukturizasiyasini tolob edo bilor vo boyik hocmds kreditlari diggotlo yenidon
yazmagq Ug¢iin banklarin omoaliyyat imkanlar1 mohdud olacagdir. Tacililiyi vo genis
yayilmis tasiri nazars alaraq, daha sistemli yanagmalara ehtiyac ola bilar, lakin, an
azi, banklar uygunlug meyarlarm1 (boéhrandan zoror cokmis spesifik tipli
borclularin/sektorlarin hadaflonmoasi), kredit skoringini (¢cox sadslosdirilmis olsa
bels) va vaxt mohdudiyyatini totbiq etmolidirlor. Restrukturizasiyanin xarakterindon

Vo borcalanlarin vaziyyatindon asili olaraq, banklardan kreditlori 0donilmomis
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kreditlor kimi tosnif etmok vo yenidon islonmis kredit sortlorino uygun olaraq
foaliyyato nozarat etmak talob oluna bilar.

3. Borcalanlarin kredit gabiliyyatinin giymatlondirilmasi ilo bagh nazarat
gozlantilori bildirilmalidir. Virusun igtisadi foaliyysto tosiri ilo bagh goériinmomis
geyri-muayyanlik kredit itkilorinin etibarli hesablanmasinda ¢atinliklor yaradir.
Nozarot mexanizmlori banklar1 bu toxminlori hazirlamaga talosmomalidirlor.
Nozaratgilor sokla bagli gozlontilorini bildirmalidirlor va igtisadiyyati doestoklomok
uctin tadbirlar aktivlorin tasnifatinda, ehtiyatlarin yaradilmasinda nazors alinmalidir.

4. Borcalanlar: dastoklomak Ugln rasmi tadbirlorin prudensial naticalari
barada banklar talimatla tamin edilmalidir. Boazi yurisdiksiyalar borc moratoriyasi
Vo bozi sektorlara kredit zomanatlori kimi béhran zamani borcalanlari dastoklomok
ucln todbirlor gorlblor. Kreditin tosnifati proseslori 6donis tatillorinin/borc
moratoriyasinin naticalorini nazoro almalidir. Kredit zomanatlori adoton kredit
itkilorinin giymatlondirilmasina, ehtiyatlarin yaradilmasina vo prudensial kapital
tolablorina miisbat tasir gostoracok. Beynolxalq standartlara uygun olaraq, zomanata
moruz galan Kkreditlor tiglin mivafiq risk ¢okisi bankin kredit riski kapitali talobini
(emoaliyyatlar yerli valyutada ifado olundugu doarocods) mioayyan etmok (cin
zomanatin ohato etdiyi risko toyin edilmalidir. Hor hansi kredit riskinin
azaldilmasimin mévcudlugu banklart borcalanin 6domok ehtimalinin olmamasinin
giymatlondirilmasindon azad etmomolidir. Bu, COVID-19 pandemiyasina cavab
olaraq toklif edilan ictimai zomanatlar da daxil olmagla istanilon zamanatlors aiddir.
Zomanat, borcalanin ohdoliklorini yerino yetirmomasi halinda bankin itkilorini
mohdudlasdira bilsa da, bu, borcalanin 6donis imkanlarina tasir gostarmir.

5. Kapitalin va likvidlik buferlarinin istifadaya yararliligini vurgulayan
ictimai bayanatlar verilmoalidir. Bazel Ill ¢argivasi monfi soklar halinda (bir ¢ox
Olkalards totbiq edilmisdir) kapital buferlari (masalon, kapitalin qorunmasi buferi;
kontr-tsiklik kapital; CCyB vo D SIB buferi) vo likvidlik buferlori (masalan,

likvidliyin ohatalilik nisboti) yaratmisdir. Bozi yurisdiksiyalarda olavo kapital

76



buferlari da var. Nozarot mexanizmlari bu buferlarin xarakterini vo onlarin béhran
dovriindo istifado oluna bilacayini oks etdiron ictimai boyanatlarin verilmasini
nozordon kecirmalidirlor. Eyni xott (zro, CCyB-ni sifirdan yuxar1 qoyan
yurisdiksiyalar onun buraxilmasini, eloco do hamin todbirlorin magsadlorindan vo
Olkaya xas soraitdon (sistemik risk buferlari, sektoral kapital taloblori) asili olaraq
digor makroprudensial tadbirlorin yumsaldilmasini nozars almalidirlar.

6. FEhtiyatsiz kapital boliisdiiriilmasi mahdudlasdiriimalidir  (masalan,
dividendlorin 6danilmasi, sahmlorin geri alinmasi, bonus o&donislori). Hazirki
marhalada COVID-19 pandemiyasiin maliyya sektoruna potensial tasiri cox geyri-
muioayyandir. Bununla bels, ilkin hesablamalar ehtimal edir ki, potensial tosir
maliyys institutlarinin kapital adekvathigini qiymoatlondirmok Ugiin oaksar nozarat
organlar1 torofindon istifads edilon stress test ssenarilorindon shamiyyatli doracods
yiiksok ola bilar. Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi naticasindo maliyys-bank
sektorunun inkisafda yeni morholo baslanmigsdir. Bu kontekstdo bank sektorunun
real iqtisadiyyatin maliyyalosdirilmasini davam etdirmasini va itkilori 6domok Ggtin
Kifayot godor resurslara malik olmasimi tomin etmok iiglin ehtiyatliliq osasinda
nozarot orqganlarina kapitalin  (dividendlorin) bdliisdiriilmasini - muvaqgati
dayandirmagqla banklarin kapital ehtiyatlarinin qorunmasi ti¢iin tadbirlor gérmalori
tovsiys olunur.

7. Nozarat prioritetlori nazardan kegirilmalidir. Nozarot mexanizmlori
prioritetlorini yenidon comlomali va banklarin likvidlik profili, hassas sektorlara
kredit riskino maruz gqalmalar1 vo amaliyyat dayaniqligi da daxil olmaqla, béhrandan
daha ¢ox tasirlonan risklori vo saholori vurgulamalidirlar. Bu miiddat orzinds nozarat
orqanlart 6z gézlantilari ilo bagli daha ¢ox talimat vermali va aktivlarin keyfiyyati,
maliyyslosdirma/likvidlik, kapital vo s. daxil olmagla, muvafiq risklor vo prioritetlor
Uzra monitoringi va banklarla slageni artirmalidir.

8. Icra miiddati uzadilmali vo maqsadyonlii kecid tadbirlari nazardan

kecirilmalidir. Tonzimlayicilor hamginin muvafiq beynalxalg forumlardan istifada
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etmoklo koordinasiyali vo ardicil sokildo yeni prudensial toloblorin dovrlorinda
dizalislor marhalasini nozardan kegirmalidirlor. Masalon, COVID-19 béhranindan
yaranan geyri-muayyanlik va onun iqtisadi itkiloro tasirini nozoro alarag, Bank
Nozarati Uzro Bazel Komitesi (BCBS) bu yaxinlarda Bazel 111 standartlarinin totbiqi
ucln vaxt grafikini uzatmalidir.

9. Zoif banklart aradan qaldirmaq iigiin vaxtinda diizaldici todbirlaor
gordlmalidir. Bank sistemino inamin qorunmasi bazar geyri-mUayyanliyinin
qarsisini almaq vo maliyys bazarlarinin diizgiin islomasini tamin etmok Ugiin asasdir.
Bazar istirakgilar1 saglam banklar1 zoif banklardan forglondirmayi bacarmalidirlar.
Bununla slagodar olaraq, nozarst orqanlar1 banklarin hayat gabiliyyastini vo kapital
buferlarini barpa etmok figiin vaxtinda vo mivafiq tadbirlor gérmalidirlar.

10. Olks daxilinda va beynalxalq saviyyada siyasat cavablarini va tadbirlori
alagalandirilmalidir. Daxili cabhada, mévcud institusional todbirlordon istifads
edorak, maliyys sabitliyinin qorunmasina cavabdeh olan miivafiq qurumlar vo
organlarla maliyya sektoru siyasotino reaksiyanmn olagolondirilmasi vacibdir.
Bohranin qlobal xarakterini nozoro alaraq, siyasst reaksiyalarinin yaxsi
alagalondirilmasini va global maliyys sabitliyini qoruyub saxlamasini tomin etmak
uclin beynalxalq saviyyada alage yaratmaq da vacibdir.

Son olaraq geyd etmok istardim ki, malumatlarin soffafligi vo doqigliyi bank
sektoruna inami qorumaq Ugiin vacibdir. Kegmis bohran tocriibasi gostorir Ki,
soffafliq sistema inami1 qorumagq tigiin ilkin sartdir. Daqiq va etibarli malumat (geyri-
muiayyan kreditlarin mobloagi, potensial itkilor, kapital ¢atismazIligi) qisa vo uzun
muddat arzinds balans hesabatinda risklorin idars edilmasi vo dovlst orqanlarinin an
uygun siyasat cavablarmi formalasdirmaq {igiin vacibdir. Solahiyyatli organlar
mdvcud monitoring alotlorine etibar eds bilmalidirlar, ¢unki zaif banklart miioyyan
etmok Vo itkilorin komiyyatini miayyan etmok lc¢tn ¢oxlu sayda institutlarda
aktivlorin keyfiyyatino dair dorin tohlillor aparmaq iiglin onlarin kifayot godor vaxti

Vo ya amoliyyat imkanlar1 olmaya bilar.
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