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Elm and1

Mon, Zeynalov Asif Adil oglu and icirom ki, “Isgaldan azad olunmus
rayonlari iqtisadi inkisafinin tomin olunmasina Beynalxalq Maliyys Toskilatlarinin
colb olunmas1” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo
istinad qaydalarina tam riayat etmakls va istifads etdiyim biitiin manbalari adobiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARIN iQTiSADI iNKiSAFININ TOMIN
OLUNMASINA BEYNOLXALQ MALiYYO TOSKILATLARININ COLB OLUNMASI

XULASO

Movzunun aktualligi. Bu giin milli pul vo kapital bazarlarimin bir-biri ilo alagali
oldugunu vo qglobal maliyys sistemini toskil etdiyini inkar etmok olmaz. Maliyya
xidmatlorinin inkisafi va beynalxalg saviyyads alda etdiyi sirat, telekommunikasiya va
informasiya texnologiyalar1 sahasindaki iralilayislor sayasinda maliyyas institutlar1 arasinda
beynalmilallosma miisahida olunur. Birjalarin va vasita¢i qurumlarin kompiiterlosdirilmasi
Va bazar istirak¢ilar1 arasinda sobokalorin yaradilmasi maliyys sisteminda amaliyyat
hacminin buglnki saviyyalara ¢catmasi ii¢iin an mihiam amillardandir.

2020-ci ildo Azarbaycan, torpaglarinin biitovliyiiniin barpasim tam tomin etmak
yolunda, 44 guinlik Vatan miharibasinda, 1992-ci ildon diismon tapdaginda olan rayonlarim
isgaldan azad etdi. Bununla da, hamin arazilorin muasir dovrds iqtisadi potensialinin
Oyranilmasi, buraya xarici kapitalin calb olunmasi istiqamatlari va beynalxalq maliyya
taskilatlarimin dastayi ils layihalorin hazirlanmasi masalasi aktual vaziyyat aldi.

Tadqgiqatin magsad va vazifalari. Tadgiqatin magsadi isgaldan azad olunmus arazilorin
investisiya potensialin1 arasdirmaq vo Beynalxalg Maliyya taskilatlar1 tarafindan kapitalin
isgaldan azad olunmus arazilara calb olunmasi ilo bagh praktiki tovsiyalor hazirlamaqdir.

Tadqgiqatin nazari-metodoloji asaslari. Tadqiqatin nazari asasi yerli vo xarici alimlarin,
Beynalxalg Maliyya Taskilatlarinin faaliyyat istigamatlari ila bagh iqtisad¢ilarin asarlarinda
verilmis konseptual miiddaalar va naticalor olmusdur.

Istifada olunacaq tadgigat metodunun segiminin asaslandirilmasi. Todqgiqat zamam
statistik malumatlarin tahlili va emal va grafiki tahlil metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin gozlanilan elmi va praktiki naticalari. Naticalarin praktiki shamiyyati ondan
ibaratdir ki, aldo edilmis elmi vo metodiki naticalor isgaldan azad olunmus rayonlarin
iqtisadi potensialmin va inkisaf perspektivlorinin Oyranilmasi Ucin konkret tovsiyalor
gatirir.

Acar sozlar: beynalxalq maliyya taskilatlari, isgaldan azad olunmus rayonlar, iqtisadi
inkisaf.



INVOLVING INTERNATIONAL FINANCIAL ORGANIZATIONS TO ENSURE THE
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE RELEASED REGIONS

SUMMARY

Relevance of the topic. There is no denying that today the national money and capital
markets are interconnected and form a global financial system. Internationalization is taking
place among financial institutions due to the development of financial services and the
progress made at the international level in the field of telecommunications and information
technology. The computerization of exchanges and intermediaries and the creation of
networks among market participants are among the most important factors in bringing the
volume of transactions in the financial system to today’s levels.

During the 44-day Patriotic War, in order to fully restore the integrity, in 2020,
Azerbaijan liberated its lands, which had been under enemy occupation since 1992. Thus,
the study of the economic potential of these areas in modern times, the direction of attracting
foreign capital and the development of projects with the support of international financial
institutions have become actual.

Research objectives. The aim of the investigation is to study the investment potential
of the liberated territories and to develop practical recommendations for attracting capital
to the liberated territories by the International Financial Institutions.

Theoretical and methodological bases of the research. The theoretical basis of the
research was the conceptual provisions and conclusions given in the works of local and
foreign scholars, economists on the activities of international financial institutions.

Research justification. The study has used statistical data analysis and processing and
graphical analysis methods.

Expected scientific and practical results of the research. The practical significance of
the results is that the obtained scientific and methodological results bring concrete
recommendations for studying the economic potential and development prospects of the
liberated territories.

Keywords: international financial institutions, liberated territories, economic
development.
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Bu gin milli pul vo kapital bazarlarinin bir-biri ilo
alagali oldugunu vo global maliyys sistemini toskil etdiyini inkar etmok olmaz.
Maliyys Xxidmatlorinin inkisafi vo beynalxalg soviyyado oldo etdiyi sirat,
telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalari sahasindoki iraliloyislor
sayasindo maliyys institutlar1 arasinda beynalmilollosmo miisahido olunur.
Birjalarin vo vasito¢i qurumlarin kompiiterlosdirilmosi vo bazar istirak¢ilari arasinda
sobokalorin  yaradilmasi maliyya sistemindo omoliyyat hacminin bugunkd
Saviyyalara ¢atmasi ti¢iin an muhim amillordondir. Basqa sozlo, maliyysnin milli
sorhadlori asdigini vo beynalxalq bir fenomena cevrildiyini ortaya qoyur. Tabii Ki,
yuxarida imumilosdirilon bu inkisaflar birdon-biro meydana golmayib, bir ¢ox
siyasi, iqtisadi va texniki sabablora asaslanir.

Beynoalxalq maliyys institutlar1 6lkalor arasinda iqtisadiyyat, elm, ticarat, tohsil,
texniki, siyasi, madani va siyasi sahalords amokdasligin har bir 6lkanin maraqlarina
uygun olacagi inanci ilo yaradilmisdir. Bu togkilatlarin moqsadi Olkalor arasinda hor
cur masalalarlo bagli molumat mibadilasini tomin etmok vo bununla da dinya
nizamini tarazliqda saxlamaqdir. Bu moaqsadlo izv Olkaslor mitomadi olaraq digar
Olkalar vo ya togkilatlarla qarsilighh amokdasliq gargivasinds foaliyyatlorini hoyata
kegirirlor. Istor inkisaf etmis, istorss do inkisaf etmokda olan dlkalorin beynalxalq
igtisadi vo maliyys inteqrasiyas: ilo zlosdiklori problemlori holl etmok vo ya
yuingullasdirmok imkani var. Iqtisadi vo maliyys inteqrasiyasinin iistiinliiklori, bazar
genisliyinin vo istehsal miqyasinin bdyiimesinin faydalari, artan rogabot Vo
sOvdalogsmo gucl kimi amillordon danigsmaq tigiin 6lkalori bu clr strukturlarda istirak
etmoays dovat edir.

Azorbaycan tam mustoaqillik alda etdikdon sonra darhal beynalxalq toskilatlarla
amokdasliga 6nam verdi va xarici siyasatini bu istigamatdo miayyan etdi. 1994-cii
ildo 6lkodos hokm siiren siyasi sabitlik, iri neft ehtiyatlarinin hasilati vo emali ilo bagh
miqgavilolorin imzalanmasi, bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo hiqugi
infrastrukturun yaradilmasi istigamotindo gorilon islor beynolxalg maliyyo

toskilatlar1 ilo omokdasligi daha da artirdi. Bu qurumlarin Azoarbaycana kreditlor
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vermoyo baslamasi, beynolxalq maliyya vo iqtisadi qurumlarin program vo
layiholorindon yararlanaraq iqtisadi islahatlarin aparilmasit 1995-ci ildon 6lkays
xarici kapital axininin artmasina, 1990-c1 ildon artan inflyasiyanin azalmasina, xarici
resurslar problemi gisman hall olundu. Iqtisadi inkisafi hadofloyan Azarbaycan bu
gun bazi beynolxalq igtisadi toskilatlara tizv olmusdur. Bu toskilatlar arasinda
Beynalxalg Valyuta Fondu, Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki vo Islam Inkisaf
Bankinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda boyiik rolu var. Bu toskilatlar
Azorbaycanin neft siyasotinin hoyata Kkecirilmasinda, ¢geyri-neft sahoalorinin
inkisafindan tutmus demokratik comiyyotin formalasmasina qodor miuxtolif
sahoalords 6lkays mihum tohfalar veriblor.

Torpaglarin isgal altinda olmasi vo istifadosiz qalmasi illor boyu Olko
igtisadiyyatinin inkisafina monfi tosir géstormisdir (©miraslanov A, 1998). 2020-ci
ildo Azarbaycan, torpaglarinin biitévliyiiniin barpasini tam tomin etmok yolunda, 44
ginlik Vaton miharibasinds, 1992-ci ildon diismon tapdaginda olan rayonlarini
isgaldan azad etdi. Bununla da, hamin arazilorin miasir dovrds igtisadi potensialinin
Oyronilmosi, buraya xarici kapitalin calb olunmasi istiqgamatlori va beynalxalq
maliyya toskilatlarinin dastayi ilo layihalorin hazirlanmasi masalasi aktual vaziyyat
aldu.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Dissertasiyanin problem sahasi
son zamanlarda iqtisadgilar torofindon digget morkazindadir. E.Slleymanov,
V.Bayramov, V.Qasimli, A.Quliyeva, S.E.Cornell, A.Valiyev, A. Eminov va diger
iqtisadgilar 6z moaqalalarinds bu problems xisusi diggeat ayirmisdirlar.

Todgigat asasinda movzu ilo baglh hom Beynalxalg Maliyys Toaskilatiarinin
rosmi saytlarinda, ham Azaerbaycanin dovlst qurumlarinin rasmi saytlarinda, ham
do yerli vo xarici ekspertlorin elmi asorlorindos yer alan molumatlardan istifads
edilmisdir.

Tadqigatin maqgsad va vazifalari: Todgigatin mogsadi isgaldan azad olunmus
orazilorin investisiya potensialin1 arasdirmaq vo Beynolxalq Maliyys toskilatlari
torofindon kapitalin isgaldan azad olunmus orazilors colb olunmasi ilo bagl praktiki

tovsiyalor hazirlamaqdir.



Dissertasiya igindo asagidaki moagsad va vozifalor qoyulmus vo hall edilmisdir:
1. Isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi potensialinin miiasir voziyyatinin

tohlili;

2. Isgaldan azad olunmus rayonlarda iqtisadi inkisaf strategiyasinin osas
istigamotlori vo investisiya qoyuluslarmin risklarinin tohlili;

3. Isgaldan azad olunmus rayonlara Beynolxalq Maliyys Toskilatlarinin calb
edilmosinin strategiyasinin hazirlanmast vo bu orazido xiisusi inkisaf
agentliklorinin qurulmast;

4. Davamli inkisaf iiciin Beynoalxalg Maliyys Toskilatlar1 ilo omokdasligin
genislondirilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqatin obyekti kimi isgaldan azad
edilmis rayonlarin iqtisadi potensiali ¢ixis edir.

Todgiqatin predmeti isgaldan azad olunmus rayonlarin iqtisadi potensialinin
Beynolxalg Maliyys Toskilatlart torafindon  Oyroanilmasi vo omokdashigin
genislondirilmosi tisullaridir.

Tadqgiqat metodlar:: Todgigat zamani statistik malumatlarin tohlili vo emali
va grafiki tohlil metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya iginin asas informasiya bazasini
motbuatda yayimlanan moaqalalor, rosmi saytlar, yerli vo xarici odosbiyyatlar,
ekspertlorin arasdirmalari toskil edir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori: Isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi
gOstoricilori hagqinda molumat bazasinin mohdud olmasi toadgigatin asas
mohdudiyyatidir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Todigigatdan alds edilmis naticays asasan isgaldan
azad edilmis rayonlarda xiisusi inkisaf agentliklorinin yaradilmasi vo har rayonun
igtisadi potensialina uygun yol xaritosinin hazirlanmasi bu rayonlarin Azorbaycan
iqtisadiyyatina tez bir zamanda inteqrasiya olunmasina tohfa veracok.

Tadqiqatin gozlanilon elmi va praktiki naticalari: Naticolorin praktiki

ohamiyyati ondan ibaratdir ki, alds edilmis elmi vo metodiki naticalor isgaldan azad
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olunmus rayonlarin iqtisadi potensialinin vo inkisaf perspektivlorinin dyronilmosi

ugln konkret tovsiyalor gatirir.
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I FOSIL. AZORBAYCANIN IQTiSADI INKISAFINDA BEYNOLXALQ
MALIYYO TOSKILATLARININ ROLU

1.1. Beynalxalq maliyya taskilatlari: yaranmasi, magsadi va nazari

konsepsiyalari

Diinyanin bir ¢ox yerlarindo beynoalxalq maliyys toskilatlar1 inkisaf etmokdo
olan va ya kec¢id iqtisadiyyati olan 6lkalarin sosial va igtisadi inkisaf proqramlarinda
boyiik rol oynayir. Bu rola inkisaf layihoalori Uzro moslohot vermok, onlar
maliyyalosdirmak va hayata kegirilmasina kdmok etmok daxildir.

Movceud iqtisadi soraitdo gozlonilmoaz vaziyyatlor vo ya bohranlar zamani
dovlstin mioyyon maliyys resurslarina ehtiyaci yaranir. Bununla bels, yigilan
vasaitlor gcox vaxt 6lkads ortamuddatli perspektivds igtisadi vaziyyati sabitlogdirmok
uclin yetorli olmur, naticoads dovlat dovri va ya sistemli béhranlarin naticalarini
aradan galdirmaq tgiin daxili va ya xarici borclanmalara miraciot etmali olur.

Oksar Olkalords ev tesarriifatlarinin va hiiquqi saxslorin kifayst gadar amanat
imkanlar1 yoxdur, naticado maliyys-igtisadi kataklizmlor soraitinds slava vasaitlor
Uclin kreditorlara miraciat etmok mocburiyystinds qalirlar. Lakin basa diismok
lazimdir ki, beynolxalq toskilatlarin maliyys axinlari yaranmig problemlorin operativ
hallina, xisusila dovlatin va imumilikda diinya igtisadiyyatinin yaxsilasdirilmasina
yOnalmis investisiya layihalorina yonalmadikda, borcalan dovlotin iqtisadiyyatina
fayda etmir (AxGynaes, H.H. u Axmanos, T.A., 2018).

Coxtorofli Inkisaf Banklar1 (CIB) kimi do tanman ilk Beynolxalgq Maliyys
Toskilatlar Ikinci Diinya Miiharibasindan sonra miiharibadon zaror gokmis 6lkalorin
barpasina vo qlobal maliyys sistemini idaro etmoayo komok etmok (gln

yaradilmigdir. Bu togkilatlar asagidakilardir:
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Cadval 1: Yuksak reytingli Beynalxalg Maliyys Toaskilatlar:

Toskilatin ad1 Yaranma tarixi Reytinqgi Azarbaycan ila
amokdashga
basladig tarix
Diinya Banki 1944 AAA 1992
Avropa Investisiya Banki 1958 Aaa 2014
Islam Inkisaf Bank1 1975 Aaa 1992
Asiya Inkisaf Banki 1966 Aaa 1999
Avropa Yenidongurma va 1991 Aaa 1992
Inkisaf Banki
Afrika Inkisaf Banki 1964 Aaa -
Yeni Inkisaf Banki 2014 Aal -
Asiya Infrastruktur 2016 Aaa 2016
Investisiya Banki
Qara Doaniz Ticarat vo 1999 Aa2 1999
Inkisaf Bank:

Manba: moodys.com
Kredit reytinglori Bankin borclarint 6domok Vo ya isini dayandirmaq

ehtimalinin no gador oldugunu toxmin edir. Bunu mioyyan edon etibarl toskilatlar
var. Bu toskilatlara Fitch Ratings, S&P’s Global Ratings vo Moody’s Investor
Services aiddir. Codvaldon gorindiyt kimi Aaa kredit reytingi an ylksak daracadir
— Mmonasi yiiksok keyfiyyat, asagi risk demokdir. Aal reytingi Aaa reytingindan bir
pillo asagidir. Bu reyting novii do yiiksok keyfiyyatli va ¢cox asagi riskli hesab edilir.
Aa2 do siyahida 3-cl yerds hesab olunur. Yuksok keyfiyyati olan asagi riskli sabit
galirli tagkilatlarin reytingini ifads edir,

Aaa kredit reytinglari va borc alan va borc veran 0Olkalorin genis tizvliyii ila
xarakterizo olunan bu qurumlarin hor biri mistoqil foaliyyst gostorir. Hor bir
maliyya qurumunun 6zUinln moagsad va vazifalari forgli olsa da, hamisi asagidaki
Umumi magsad va vazifalori paylagir:

e qlobal yoxsullugun azaldilmasi, insanlarin hayat soraitinin vo standartlarinin
yaxsilagdirilmast;

e davamli iqtisadi, sosial va institusional inkisafi dostoklomoak;

e regional omokdasliq vo inteqrasiyani tosviq etmok.

Diinya Banki. 1944-ci ilin iyulunda - Ikinci Diinya Miiharibasinin bitmosina
bir il galmis - Nyu-Hempsir statinin Bretton Woods soharindoki Mount Vasington

otelinda kegirilon Birlogsmis Millatlor Togkilatinin Valyuta vo Maliyys Konfransi
13



uctin 44 Olkanin niimayandalari bir araya goldi. Konfransin moagsadi miharibadan
sonraki beynolxalq iqtisadi amokdasliq va yenidonqurma Ugln biindvra yaratmag
idi. Diinya Banki II. Diinya miiharibasindon sonra 1945-ci ildo Beynalxalq
Yenidonqurma va Inkisaf Bank1 (BYIB) adi ilo qurulmus vo daha sonra 1947- ci ilda
Birlogsmis Millatlorin miistoqil ixtisaslagsmus toskilatlarindan biri olmusdur. (Xalloyev,
2020)

Konfrans iki qurumun: Beynolxalg Valyuta Fondu (BVF) vo Beynalxalq
Yenidonqurma va Inkisaf Bankimnin (Diinya Bank1) formalagmasi ilo naticalonss do,
Diinya Bankimin (DB) yaradilmas1 asas digqet morkazinds deyildi. Vaxtin va sayin
oksariyysti BVF Komissiyasina Sorf edilirdi. Digor torofdon, Diinya Banki
Komissiyasinin ¢ixisi yalniz konfransin son bir ne¢o glinlinds bas tutdu va onun
razilasma maddoalari - Con Meynard Keyns torafindon hazirlanmis - muharibs
naticasindo dagilmis dlkalorin igtisadiyyatlarinin barpasini vo Inkisaf Etmokda Olan
(IEO) 6lkoalarin igtisadi inkisafin artirilmasimi ehtiva edirdi. (Anghie, A., 2004)

1970-ci illora godar inkisaf etmokda olan Olkalords insanlarin 40%-don ¢oxu
mitloq yoxsulluq soraitinds yasayirdi vo buna cavab olaraq Diinya Bankiin
layiholori kasiblara birbasa komok etmok moqgsadi dasiyirdi. Diinya Bankinin
prezidenti Robert MakNamara 1973-cii ilds illik Yigincaqdak: ¢ixisinda “miitlaq
yoxsulluq” terminini iglotmis vo Diinya Bankinin ikili magsadini catdiran ilk soxs
olmusdur: “igtisadi artimi siiratlondirmak vo yoxsullugu azaltmaq”. (Diinya inkisaf
Hesabati, 1978). Bu konsepsiyalar Banki1 bu giin bildiyimiz inkisafa yonolmis quruma
cevirdi.

1990-c1 illords Bank Sovet Sosialist Respublikalari ittifaginin dagilmasindan
sonra kegmis sovet 6lkaloring 6z igtisadiyyatlarmi istiqgamatlondirmayas kémoak etdi
va bu yeni suveren dovlstlorin ¢oxu Diinya Bankina tizv oldular.

1990-c1 illorin sonlarinda Diinya Banki yenidon miinaqgisolorin qarsisinin
alinmasi, miinaqisodon sonraki yenidonqurma vo boyuk siyasi doyisikliklordon sonra
Olkalora 6z iqtisadiyyatlarin1 yonlondirmokds yardim etmok Ucgun foaliyyatlora
baslad.
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2000-ci ilda Birlosmis Millatlor Toskilat1 ilo Minilliyin Inkisaf Magsadlori
programinda Vo daha sonra 2015-ci ilde Dayaniqli Inkisaf Magsadloari ilo amokdasliq
edorok Diinya Banki ictimaiyyat osasli inkisaf vo yardim koordinasiyasi ilo hassas
qruplart qorumaq tgiin islomak va iglim doyisikliyinin tosirini azaltmaq Ucin
harokato kecdi.

Beynalxalg Valyuta Fondu. Yuxarida geyd olundugu kimi Beynolxalq
Valyuta Fondunun da tomoli Diinya Banki kimi Ikinci Diinya miiharibasi illorinds -
1944-cli ildo qoyulmusdur. Ik tasis edildiyi vaxt 44 6lks {izv olsa da, hazirda 190
0lka Fondun tzvadir. BVF-nin asas magsadi tadiyys balansinda faktiki vo potensial
problem yasayan {izv Olkoalora borc vermokdon ibaratdir. BVF-nin maliyys
resurslarinim asas manboyi tizv 6lkalordan olan kvotalardir. Uzv 6lkanin etdiyi kvota
onun o6lglsiind va diinya iqtisadiyyatindaki movqeyini oks etdirir. Bunlar1 nozoro
alarag demok olar ki BVF-nin asas moqsadlari bunlardir:

- Beynolxalq pul amakdaslhigini tagviq etmoak;

- Beynolxalg ticarotin genislonmasina va balanslasdirilmis artimina komok
etmak;

- Mibadils sabitliyini tosviq etmok;

- Tadiyys balansi ila bagh ¢atinliklorlo Uzlason Gzvloari resurslarla tamin etmoak.

Umumi mogsadlora baxmayarag, Bretton Woods “okiz”lorinin mandatlar:
mixtalif kadr prioritetlorina sabab olmusdur. BVF ilk novbado tacili maliyys
bohranlar1 kimi qisa vo orta muddatli problemlarin hallina digget yetirir, Diinya
Bankinin inkisaf vo yoxsullugun aradan qaldirilmasi mogsadlori iso daha
uzunmuiddatli perspektivo malikdir. Bu prioritetlor 6z novbasinds forgli toskilat
moadoaniyyatlorinin yaranmasina sabob olmusdur. (Babb, S.L. and Kentikelenis, A.E.,
2018)

Avropa Investisiya Banki. Avropa Investisiya Bankmin (AIB) osas1 1958-ci
ildo qoyulmusdur. Yarandigi tarixdon buglns godor bir trilyon avrodan ¢ox
investisiya etmisdir. AIB Avropada yaransa da, hazirda 160-dan ¢ox Olka ilo
islayirlor. Bu 6lkalor hom Avropa Olkalari, ham do geyri — Avropa Olkalori aiddir.

AIB-in osas foaliyyot istigamatlori asagidakilardir:
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- Iglim vo otraf miihit;
- Inkisaf vo innovasiya;
- Kigik vo orta bizness dostok.

Buradan belo bir naticoya golmok olar ki, Diinya banki1 vo BVF-dan forgli
olaraq, AIB dévlatlorlo yanasi fiziki vo hiiquqi soxslorlo do amokdasliq edir.

Islam Inkisaf Banki. Islam Inkisaf Banki (1IB) iizv 6lkelor vo diinyadaki biitiin
musalman icmalar1 sosial vo iqtisadi inkisafina togviq edon vo genis miqyasda tosir
gOstoran goxtorafli inkisaf bankidir. IIB-nin asas1 1973-cli ilda, faizsiz bank-maliyys
sistemi fenomeninin genis yayilmaga basladigi dévrde qoyulmusdur. Butin
insanlarin rifah icinds yasamaq hiiququnun oldugunu qeyd edon bankin asas
moqsadi iqtisadi inkisafa dastok verarok yoxsullugun azalmagini tomin etmokdir.
Azarbaycan 1992-ci ildon etibaron Islam Inkisaf Bankinin iizviidiir.

Asiya Inkisaf Banki. Asiya Inkisaf Banki1 (AiB) 1960-c1 illorin avvallorinda
Asiya xarakteri dasiyacaq vo diinyanin an yoxsul regionlarindan biri olab Asiyada
igtisadi arttm vo omokdashiga komok etmok moqsadilo yaradilmigs maliyya
institutudur. AiB-in yardimlarm 80%-i tohsil, otraf muhit, infrastruktur, maliyyo
sektorunun inkisafi vo regional amokdasliq vo inteqrasiya olmaqgla 5 foaliyyat
sahasina istigamatlonib.

Avropa Yenidanquram va Inkisaf Banki. Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki (AYIB) maliyyas toskilatlar arasinda qurulmus on gonc toskilatlardan biridir.
AYIB-in yaranma sobablorden biri Markazi Asiya va Sargi Avropada 1990-c1 illordo
yasanmis siyasi vo igtisadi voziyyatlo do olagedardir. Homin illorde SSRI siiqut
etmis vo onun torkibindoki dovlotlor kegid dovriine xas ¢atinliklorlo izlosmisdilar.
Bu illordon baslayaraq giiniimiizo qodor AYIB Markazi Avropadan Moarkazi Asiyaya
goadar bir ¢ox dovlatin igtisadiyyatina asasli tohfalor vermisdir.

Bankin Azarbaycandaki faaliyysti asagidaki sahalori ohato edir:

1. Qeyri-neft sektorlarinda 6zal sektorun inkisafini doastoklomak, 0zal va dOviat
sirkatlorinin  idaragiliyini  giclondirmaklo  Azorbaycan iqtisadiyyatinin

saxalondirilmasina kémok etmok;
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2. Bank vo geyri-bank maliyys institutlar1 torafindon kreditlosmoni tosviq
etmoklo, eloco do yerli valyuta va kapital bazarlarini inkisaf etdirmoklo yerli
bizneslorin maliyys bazarlarina ¢ixisini1 daha da genislondirmoak;

3. Olkods yasil iqtisadiyyatin dostoklonmosi, o ciimlodon barpa olunan enerji
monbalarinin maliyyslasdirilmasi, enerji somaraliliyinin artirilmasi, daha tomiz
nagliyyat va dayaniqli infrastruktur qurmag.

Afrika Inkisaf Banki. Hamimiza ballidir ki, planetimizin on yardima ehtiyaci
olan Olkalori Afrikada yerloson dovlatlordir. Bu 6lkalards uzun miiddat miistomloka
rejiminin olmag onlarin bazar iqtisadiyyatinin formalasmagina mane olmusdur.
Bunun naticasidir ki, acligin, issizliyin, barabarsizliyin an yuxari haddi mahz bu
Olkalordadir. Afrika inkisaf Bankinin da osas magsedi regional tzv o6lkalorda
davamli iqtisadi inkisafa vo sosial toraqgiys tokan vermoklo yoxsullugun
azaldilmasina nail olmaqdir.

Yeni Inkisaf Banki. Yeni Inkisaf Banki diger ad1 ilo BRICS Inkisaf Bank1
2014-cii ildo yaradilmisdir. Bankin mogsadi BRICS &lkalori vo diger inkisaf
etmokdoa olan Olkalordo hoyata kecirilon davamli inkisaf layihalorine dastok
vermokdir.

Yeni inkisaf Banki (YIB) Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo Conubi Afrika
(birlikda BRICS 6lkalari) torafindon 2014-cii ilin iyulunda yaradilib va bir il sonra
foaliyyoto baslaytb. YIB 21-ci osrin coxtorafli inkisaf bankidir vo global
tendensiyalarin yaratdigi cagirislarin  6hdasindon galmoya gadir siyasatlor va
tocriibolor hazirlamaq tiglin movcud institutlarin tacriibolorina asaslanir. Bankin
yaradilmas1 BRIKS va digor inkisaf etmokdo olan bazar vo inkisaf etmokdo olan
Olkalarin diinya iqtisadiyyatinda artan rolunun va beynalxalq igtisadi idaraetms vo
inkisaf masalalorinde mistaqil foaliyyat gostormok istayinin ifadosidir.

Bank, tasis¢i Uzvlarin va digor inkisaf etmokds olan 6lkalarin investisiya
chtiyaclarina tohfo vermok U¢ilin goxtorafli inkisaf banklarinin - inkisaf moqsadlori
uclin kapitaldan istifado etmok Ucun hokumatlor torofindon yaradilmis maliyya
institutlarmin siibut edilmis maliyys modelinden istifado edacokdir. Bu Umumi

Strategiya 2017-2021 YIiB-in 6z mandatin1 neco Yerino yetirmak niyyatindo
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oldugunu gostorir. Qarsidaki bes il tigin asas moagsed 2015-ci ilin iyul ayinda
faaliyyato baslayandan bori alds edilmis toraqqiys osaslanaraq YiB-ni inkisaf iizra
omoakdasliq xidmatlarinin etibarli tominat¢is1 vo sshmdarlar va investorlar tarafindan
tohfo veron resurslari etibarli sokildo goruyan maliyys vasitogisi kimi mOhkom
sokilda qurmagqdir.

Asiya Infrastruktur Investisiya Banki. Azorbaycanin da iizv oldugu Asiya
Infrastruktur Investisiya Bank1 (AIIB) 2014-cii ildo yaradilsa da, faaliyyatino 2016-
c1 ildo baslamisdir.

Asiya regionu Yer kirasinin an dinamik va mohsuldar bolgslarindan biridir,
lakin sarmays ¢atismazliginin sabab oldugu infrastrukturda boyiik mahdudiyyatlor
sobabindon 6z potensialin1 tam reallagdira bilmir. 2018-ci ildo Asiya Maliyys
Bohraninin 20-ci ildonimund geyd etdi. Son zamanlarda artan digget, bohrandan
sonraki illards bir ¢ox Asiya iqtisadiyyatinda investisiyalarin neco asagi diisdiiyii vo
bu giin gordiyliimiiz infrastruktur boslugunu masalosine yOnaldilmisdir. Asiya
regionunda infrastrukturun ticarot vo iqtisadi cografiyadaki doyisikliklora
uygunlasmasi ti¢lin boyiik imkanlar var. Masalon, barpa olunan enerji ticaratds tolob
vo toklif arasindaki olage stini hidudlardan konara ¢ixa bilar. Eynilo, bir ¢ox
infrastruktur layiholori yalniz bir soboko kimi digor Olkalor vo regionlarla
alagolondirildikds igtisadi mona kosb edo bilor. Bankin asas moqsadi Asiya
Olkalarinds igtisadi va sosial voziyyatin yaxsilagdirilmasini toamin etmokdir.

Qara Daniz Ticarat va inkisaf Banki. Qorargah1 Yunanistanin Saloniki
soharinda yerloson beynalxalg maliyys toskilat: olan Qara Daniz Ticarst vo Inkisaf
Banki (QDTIB) Albaniya, Ermonistan, Azarbaycan, Bolqaristan, Giirciistan,
Yunanistan, Moldova, Ruminiya, Rusiya, Tiirkiys vo Ukrayna tarafindon 1999-cu
ildo yaradilmisdir. QDTIB-in nizamnama kapitali 3,45 milyard avro toskil edir.
Bank, ticarat va layihanin maliyyslosdirilmasi kreditlori, zomanatlor va lizv 6lkalarin
0zol muassisalorindo vo ictimai qurumlarda istirak payi vasitosilo Qara doniz
regionunda iqtisadi inkisafi vo regional omokdashig: dostokloyir. Azorbaycanin
QDTIB-ds iizvlik payr 5% toskil edir. Bankin mogsadi beynolxalg layiholari
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maliyyslasdirmok vo Qara doniz regionunda dovlet vo 6zal qurumlara maliyys

xidmatlori gostormoklos igtisadi artim1 vo regional omoakdasligi tosviq etmokdir.

1.2. Azarbaycanda beynalxalq maliyya toskilatlari ila alagalorin konseptual

mazmunu

Azorbaycanin Beynolxalqg Maliyys Toskilatlar1 ilo olagelori 20-ci asrin
sonlarina tosaduf edir. 1989-1994-cu illordo bas veran siyasi hadisalor 6lka
iqtisadiyyatinin tonazziilo ugramasina sabob olmusdur. Bu siyasi hadisalorin baginda
ilk olaraq SSRI-nin dagilmasi dayanir. SSRI vo sosialist rejimin dagilmasimdan
sonra bazar iqtisadiyyatina kecid iiciin zorurot yarandi. illordir sosialist rejimda
yasayan xalqglar ti¢iin kapitalist rejimina ke¢mok ciddi ¢atinliklor yaradirdi. Belo bir
soraitdo Beynolxalg Maliyya Togkilatlarla omokdasliq qaginilmaz idi. Buna gors do
qisa bir miiddatdo beynslxalq toskilatlar ilo amokdasliga baslandi. 11k amokdasliq
qurulan toskilatlar BVF, DB vo 1B idi. Bu toskilatlar ilo amokdasliq igtisadiyyatin
dirgalmasina boylk tokan verdi.

Beynoalxalq Maliyys Toskilatlari ilo amokdasliq 1992-ci ildon bagladi va hamin
vaxtdan etibaron Azorbaycan iqtisadiyyat1 siiratli inkisafa qadom qoydu. Sdratli
inkisaf {iglin lazimhi faktorlardan biri do beynalxalq qurumlar terofindan edilon
sarmayanin dlzgin istifadssinin toskili idi. Sarmayanin somarali istifadasini
buradan gora bilorik ki, 2005-ci ilda yoni 13 ilden sonra, UDM-nin 26.4% faiz artim
ilo Azorbaycan diinyada iqtisadiyyati on siroatlo inkisaf edon Glkalori siyahisinda
liderlik etmisdir.

Yuxarida qeyd etdiyim kimi Azarbaycan DB vo BVF ilo amokdasliga 1992-ci
ildo baslamis vo bu tarixdon etibaron iqtisadiyyatin inkisafi {igiin faaliyyot
istigamatlari miiayyan olunmusdur. Bu faaliyyst istigamatlori asagidakilardir:

1. Iqtisadiyyatda ozallosdirmo. Bazar iqgtisadiyyati soraitinde 6zollosdirmo
boyuk shamiyyata malikdir. Azorbaycanda bu proses gec, 1995-ci ildan,
baslasa da, siiratlo inkisaf edir. Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin

2019-cu ilda foaliyyoti haqqinda “Icmal Hesabati™nda qeyd olunmusdur ki,
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2019-cu ildo sonaye mohsulunda 0zal sektorun payir 82.1%-o ylksalmisdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, 1990-c1 illarda bu ragom 20%, 2000-ci illards isa
34.5% toskil edirdi.

BlUdca kasirinin aradan galdirilmasi. Statistik molumatlara baxdiqda goro
bilorik Ki, 1994-cu ilds bildco kasiri 143 milyon dollar olmusdur. Belo bir
soraitdo biidca Kasirinin aradan qaldirilmasi istigamatinds islorin aparilmasi an
miihiim islardan biri idi. Homin illards blidcays modaxilin artmasi {i¢iin 6l1kaya
valyuta axinini va inflyasiyanin azaldilmasini tomin etmok moqsadilo ciddi
islahatlar hoyata kegirilmisdir.

Qiymat sarbastlosmasi. Bazar iqtisadiyyatin an 6nomli xtisusiyyatlorindan biri
do giymoatdo sorbastlosmadir. Belo bir soraitdo miassisalor arasinda rogabot
formalagir vo bunun naticasinds iqtisadiyyatda inkisaf Oziinii biiruzo verir.
Bunun hoyata kegirilmasi Uglin digget edilmosi lazim olan faktorlar var.
Sarbastlosmanin hansi1 sahoalori shato edacoyi, insanlarin bu doyisikliya no
doracads hazir olmalart va S. nazars alimmalidir.

Struktur doyisikliklarinin hayata kecirilmasi. Struktur dayisikliklarinin
hoyata kecirilmasi tigiin iqtisadi islahatlarin keg¢irilmasi sortdir. Sistemli sokildo
hoyata kecirilon iqgtisadi islahatlar 6lkado yeni iqgtisadi miinasibatlorin
yaranmasina va inkisafina tokan verir.

Azorbaycan BVF vo DB ilo minasibatlora 1992-ci ildon baslasa da, 6lkada

siyasi sabitliya 1995-ci ilds nail olunmus, “Osrin miigavilasi” baglanmis va yalniz

bundan sonra maliyya toskilatlarinda 6lkanin galocokds verilon borcu 6dayacayina

dair ominlik yaranmisdir.

1995-ci ildo BVF-nin Direktorlar surasinin raziligi ilo Azarbaycana Sistemli

Transformasiya (STF) xatti ilo ilk kredit ayrilmisdir. Bu kreditin mablogi 89 milyon

dillor hacminds olmusdur. Bu vasita ilo hoyata kecirilmis iqtisadi islahatlar

naticasindo 1995-ci ilin sonunda inflyasiyanin dorocasi 50%-don 2.5%-o0 godor

diismiisdiir (Beynolxalg Maliyys Taskilatlar1 vo Azorbaycan, 2016). 1995-ci ildo

ayrilmig ilk kreditdon sonra Olkodo bas veran struktur doyisikliklor, inflyasiya

daracasinin uzun middat sabit qalmasi, biidca Kasirinin azalmasi kimi amillor digar
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toskilatlarin do Olkaya Calb olunmasina sorait yaratdi. Belo ki, 2012-ci ilin sonunda

Beynolxalq Maliyys Toskilatlar1 torofindon ayrilan kreditin hacmi 6 milyard dollari

ke¢misdir.

Beynolxalg Maliyys Taskilatlari tarafindoan calb olunan kreditlor dévlstin xarici
borcunun artmagina sobab olur. Xarici borcun tanzimlonmasi t¢lin borcu bu va ya
digor sokildo azaltmagdan kegir. Azorbaycanin xarici borcu 2020-ci malumatlarina
asason UDM-nin 20.7%-i toskil edir. Xarici borcun ¢ox olmag1 6lkenin inkisafindan
xabar verir. Clnki beynoalxalqg toskilatlar inkisaf etmomis, borcu 6domak potensiali
olmayan 06lkalora borc vermokds toroddiid edirlor. Xarici borcu olan 6lka bunu
mixtalif yollarla gaytara biler. Bu yollardan biri ananavi yoldur. ©nanavi yolla
borcun Gdonilmasi zamani borc dlkanin qizil ehtiyatlar: vasitosilo ddonilir. ikinci
usulda borcu olan 6lko BVF-2 miraciat edir. Xarici borc 6donilmasinds genis
yayilmig yollardan biri do xarici borcun konversiya edilmasidir. Borcun konversiya
edilmasi onun uzun maddatli investisiyaya cevrilmasi demoakdir. Yani borcu olan
0lka bunun garsiliginda 6z miilkiyyatinin bir hissasini borc veran 6lkaya toklif edir.
Belaliklo ham xarici borcun 6danilmasi tamin olunur, ham do 6lkaya xarici kapital
calb olunur.

Azorbaycanin 6lks igtisadiyyatinin inkisafina calb etdiyi xarici kreditlori bir
ne¢as qrupa ayirmagq olar:

1. Birbasa kreditlor. Bu kredit novii birbasa maliyys institutundan verilon
kreditdir. Birbasa maliyyalosdirma vasitogini aradan qaldirir. Bu név borclar
Umumi xarici borcun 17%-i toskil edir.

2.  BVF kreditlori. BVF kreditlorinin xtsusiyysti ondan ibarstdir ki, o siratli
kredit mexanizmina malikdir. Siratli kredit mexanizminin kdmayi ils tadiyys
balansinda problemi olan aztominatl 6lkalara siiratli glizostli maliyys yardimi
edilir.

3. Zamanatli kreditlor. Zomanotli kredit, borcalanin o6hdoliklarini yerino
yetirmoadiyi halda tGi¢lincl tarafin zomanat verdiyi (va ya borc 6hdaliyini Gizarino

gotardayi) kreditdir. Bazon zomanatli kredito dovlat qurumu zomanat verir, o,
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borc veran maliyys institutundan borc alib kredit tiglin masuliyyati 0z lzarina
gotardr.

4. Guzastli borclar. Guzostli kredit borcalanin bazarda ala bilocayindon daha
sarfali sortlorlo verilon kreditdir. Glizostli sortlor asagidakilardan biri vo ya bir
necasi ola bilar:

a. asagi faiz dorocasi;

b. toXirs salinmis 6danislar;

c.  golirlo bagl sorti 6danislor.

Buna baxmayaraq, gizastli kreditlor vaxtinda ddanilmalidir vo borc veran

toskilat borcun kredit sortlorine uygun qaytarilmasini gozloayir.

Qrafik 1: Azarbaycanda UDM-in artim templorinin dinamikasi
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Manba: Diinya Banki, https://data.worldbank.org/ (2020) )
Qrafik 1-don gorundiyl kimi hesabat dovrl Ggun Azoarbaycanda UDM-nin

artim tempini iki dovra bolmok olar:
1) 1992-1996-c1 illar dovlatin real UDM nisbotinin azalmas: ilo xarakterizo olunur;
2) 1996-2020-ci illor Azorbaycanm igtisadi foalliginm bu gostaricisinin — UDM
nisbatinin mitoraqqi artimi ila Saciyyalonir.
Noatico etibar1 ilo misahido etmok olar ki, 1995-1996-c1 illorin avvalinds
Beynolxalq Valyuta Fondunun ayirdigi vosait dovloto iqtisadiyyatin problemli

sektorlarin1 qisman modernlosdirmays Vo transformasiya etmoyo imkan verdi vo
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Dagliq Qarabagda horbi miinaqisoys baxmayaraq, iqgtisadi artim tempini artirdi.
UDM:-in bu ciir artinn postsovet mokaninda on qabagqcil gostaricidir.

Iqtisad elmlari Uizra folsofo doktoru E.Riistomov inkisafin dord asas morhalosini
miayyan edir (Rustomov, 2010). E.Ristamovun moagalesinda togdim olunan
molumatlar1 osas goturarok deyo bilorik ki, 2011-ci ilo godor Azarbaycan
iqtisadiyyat1 artiq dord inkisaf morhoalasini kecib: transformasiya tonoazzili (1992-
1995), sabitlogsmo va barpa (1996-c1 illar). 2000), investisiya artimi (2001-2004) vo
iqtisadi partlayis (2005-2008).

Statistik moalumatlar bizo bunu demoys imkan verir ki, 2008-ci ildo Dunyada
bas veran maliyys bohranindan sonra UDM-ds azalma miisahido olunsa da, 2011-
2020-ci illorda hoyata kegcirilon layihalor, Strateji yol xaritolori onu sabit tempdo

saxlamaga imkan verir.

Diagram 1: Azarbaycan igtisadiyyat sahalarinda beynalxalq kreditorlar tarafindan
ayrilms vasaitlarin bolgisu

Elektroenergetika
25%

Digar
39%

Nagliyyat
13%

Kimya sanayesi
4% Kand tasarriifati

9%

Manba: Morkoazi Bank, illik hesabat, https://www.cbar.az/, (2013)
Diagram 1-don goriindiiyii kimi ayrilan vasaitin boyuk hissasi - taxminan 25%-

I elektroenergetika sektoruna, daha dogrusu, dovlatin elektrik tominati ilo bagh
programlarin maliyyalosdirilmasine yonaldilib. Azarbaycanin orazisi Kigik olsa da,
Kifayot qodor doyiskon relyefo malikdir, buna goro do Olkonin ucqar dagliq
rayonlarmin elektriklo tomin olunmasi uzun middot miimkiin olmamisdir. Bunun
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naticasidir ki, yeni minillikdo 6lkonin yasayis moantogolorinin 98 faizindon ¢oxu
elektrikla tamin olunub.

Hoamgcinin Azorbaycanin nagliyyat infrastrukturuna shamiyyatli vasait ayrilib -
kredit vosaitlorinin Umumi hacminin toxminon 13%-dir. Nogliyyatin inkisafina
ayrilmis vosait 6lkanin yol xaritasinds shamiyyatli doyisikliklor etmoya imkan verib.
Noticodoa yeni yollar istifadoys verilmis, kdhno yollar tomir edilmisdir. Vo bu
programlarin icrasi ¢orgivasinds oldo edilmis xarici tocribs ixrac foaliyystindon
golir aldo etmok c¢oargivasinda Olkonin nogliyyat sisteminin tokmillogdirilmasi
programinin vacibliyini daha da artirir.

Kand tesarriifatinin inkisafina ayrilmis vasait 9% ilo tglinct yerdadir. Sovet
dovriinds bu sonaye praktiki olaraq 6lkoda yox soviyyssindo idi. Yalmz SSRI
dagildigdan sonra, 1990-c1 illorin ikinci yarisindan inkisaf etdi. Torpaqglarin
meliorasiyast vo su ehtiyatlarinin yaxsilasdirilmasi ilo bagl xarici proqramlar
dovlsto bu masaloda ciddi iralilayislor oldo etmoays imkan verdi vo bu gin
Azorbaycan movcud kond tosorriifati resurslari ¢orgivoesindo regionda qonsulari
qarsisinda miithiim Gstiinlitya malikdir.

Homgcinin 6lkanin kimya sanayesindo muayyan infuziyalar (Gmumi kitlonin
4%-i saviyyasindo) hazirlanmigdir. Osas istigamotlor neft kimyas: vo Kimyavi
glbralordir. Bundan basqa sosial sahonin inkisafina Umumilikde 10 faizdon ¢ox
vosait ayrilib.

Diagramda digar sahalor basligi altinda tikinti, tahsil, straf miihit kimi basliglar
yer alir. Onlar iimumi kredit mobloginin 39%-i toskil edir.

Gilnimlzds diinya xammal bazarlarinda enerji resurslarinin bahalasmasi
carcivasindos neftlo zongin Azorbaycan ixrac galirlarinin hacmini stratlo artirir vo
xarici borclardan daha az asili vaziyyats diislir. Bundan basqa, bu giin Azarbaycan
Morkazi Asiya regionunda layihslorin kreditoru kimi ¢ixis edir vo bu sahods 6z

tosirini artirmaq ti¢lin neft vo gaz hasilati ilo bagli beynalxalg layiholora sarmays

qoyur.
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1.3. Azarbaycan iqtisadiyyatinda Beynolxalg Maliyyas Taskilatlar1 tarafindan

reallagdirilan layihalor

Owvalki bélmads geyd olundugu kimi SSRI dagildigdan sonra Azorbaycan
mustaqilliyinin ilk illarindan beynolxalq toskilatlar ilo igtisadi slagalor qurmusdur.
Bunlardan DB va BVF xuisusi shamiyyato malikdir. Bununla barabar yuxarida adlari
sadalanan beynolxalg maliyys toskilatlar: ilo do artiq 28 ildir ki layihalor hoyata
kecirilir. Bu layiholor, onlara ayrilan vasait va layihalorin igtisadi ohamiyyati ilo

tanis olaqg.

Cadval 2: Azarbaycanin Beynoalxalg Maliyya Toaskilatlarindan aldigi kreditlor

Toaskilatin adi 9hata etdiyi dovr Kreditin mablagi
(miIn dollar)
Diinya Banki 1992-2021 4400
Avropa Yenidongqurma va Inkisad 1992-2021 3172
Banki

Islam Inkisaf Banki 1992-2021 1200
Asiya Inkisaf Banki 1999-2019 5000
Cami 13772

Manba: Togskilatlarin illik hesabatlar1 asasinda miiallif torofindon hesablanib
Cadval 2-dan goro bilarik ki, Azorbaycanin amokdasliq etdiyi asas maliyya

toskilatlar1 Diinya Banki vo ya diger adi ilo Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki, Avropa Yenidonqurma vo inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki vo Asiya
Inkisaf Bankidir. Qeyd etmok lazimdir ki, digor banklar ilo omokdasliga son illordo
baslandig1 tiglin kreditin mablogi siyahida gostorilon banklara nozaran oldugca
asagidir.

Beynalxalq Yenidanqurma va Inkisaf Banki tarafindan hayata kecirilan
layihalar. Tlk 6nco son zamanlarda diggat ¢okon layihalardan biri ilo baslayaq. Bu
“Azarbaycanda Damiryol ticarati va nagliyyatinin dastoklonmasi” layihasidir.
Layiha hayata kecgiron maliyyo toskilati Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf
Bankidir. Layihanin osas moqsadi Azorbaycanda domir yolu xidmatlorini, o
cumladon Azorbaycan Domir Yollarmin (ADY) ragabst gabiliyystini, maliyys
dayanigligini, omoaliyyat vo xarclorin somarsliliyini va xususilo Giirclistana dogru

nogliyyat dohlizi (sorg-gorb dohlizi) boyunca tutumunu yaxsilasdirmaqdir.
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Layihanin reallasdirilmasi tigiin ilkin olaraq 450 milyon dollar nazards tutulsa da
Umumi layiha Xarci 795 milyon dollar olmusdur.

Ikinci strateji ohomiyyatli layiho “Trans-Anadolu gaz boru kamari”
(TANAP) layihasidir. Layihonin asas moagsadi Azorbaycanin qaz ixrac bazarlarimi
saxalondirmok vo Tirkiya vo Conub-Sorqi Avropanin enerji tochizatinin
tohllikasizliyini artirmaqdir. Bu layiha (¢ komponentdon ibaratdir. Birinci
komponent TANAP Boru Komori Sistemi {igiin infrastruktur investisiyalarini
maliyyalasdirmokdir. Tkinci komponent torpagin alinmasi iigiin ilo bagl xarclordir.
Uclincii  komponent iso todgigatlar, layihalondirmo, mihondislik, satinalma,
tikintinin idara edilmosi, nazarst vo monitoring Uzro maslohat Xxidmatlorini
maliyyalosdirir. Layihanin Gmumi xarclori 8 milyard 600 milyon dollar togkil edir.
TANAP layihasins investisiya edon beynalxalq toskilatlar Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf Banki, Avropa Investisiya Banki, Beynalxalq Yenidon Yenidonqurma va
Inkisaf Bank1, Asiya Infrastruktur investisiya Bank1 vo basqalaridir. Layiha 2021-ci
ildo basa ¢atmis vo asagidaki naticalori olmusdur:

1. Azaorbaycanin qaz ixrac bazarlariin diversifikasiyasi;
2. Turkiyanin enerji tachizatinin tohllikasizliyinin artirilmasi;
3. Avropanin enerji tachizati tohliikasizliyinin tokmillagdirilmasi.

NOvbati 6namli layihalordon biri “Milli Su Toachizati vo Kanalizasiya
Xidmeatlori” layihasidir. Layihanin magsadi Azarbaycanin segilmis regional (rayon)
morkazlorini keyfiyyatli va etibarli su tochizati vo kanalizasiya xidmatlarini tomin
etmokdir. Layiho ti¢lin ayrilmis imumi biidco 287 milyon dollar toskil edir. Layihani
Azorbaycanda hoyata Kkegiron qurumlar “Azorsu” ASC vo “Azorbaycan
Respublikasi Dovlat Sahorsalma va Arxitektura Komitasi”, maliyyalasdiran toskilat
iso Beynalxalg Yenidonqurma va Inkisaf Bankidir.

Qeyri-neft sonayesinin inkisafi istigamatindo hoyata kegirilmis ndvbati
ohomiyyatli layiho “Kond Tosorriifatinda Rogabaotliliyin Artirilmast™ layihasidir.
Layihonin hayata kegirilmasi tigiin ayrilmis biidconin Umumi dayari 53.25 milyon

ABS dollardir, bunun da 34.5 milyon dollar1 Diinya Bankinin payma diistir. 2013-
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cu ildo foaliyyato baslayan layihonin bitis tarixi 2021-ci ilin dekabr ay1 nozordo
tutulub. Layiho asagidaki moagsadlori garsisina qoyub:

1. Kondli tosarriifatinda sanitariya xidmatlarinin saviyyassinin artirilmasi;

2. Istehsalgilara maliyyo Xidmotlorinin gostorilmasi;

3. Qida sonayesinin inkisafina tohfs verilmasi.

“Qacqinlarin vo macburi kockinlarin yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi va
mosgullugunun artirilmasi tizro DOvlot Proqrami™ layihosi haqqinda saroncam ilk
dofo 2004-cu ilds verilmisdir.

Islam Inkisaf Banki tarafindan hayata kecirilan layihalar. lk olaraq “Baki
bork maisot tullantilarinin yandirilmasi zavodunun tikintisi layihasi”ni qeyd etmok
lazimdir. Zavodun tikintisina 2009-cu ilds baslanmis, 2012-ci ilds yekunlasmisdir.
Layiho iiglin ayrilamis iimumi biidco 365 milyon dollar tagkil edir. Bunun bir hissasi
Islam Inkisaf Bankimm, digor hissesi iso Azorbaycan Respublikasmin dovlot
bldcasinin payina diisiir.Zavodun tikintisinds asas magsad Baki va otraf orazilords
ekoloji vaziyyatin borpa edilmasidir. Yeni texnologiyalarin tatbigi sayasindo maisot
tullantilarinin ekologiyani korlamasinin garsist shamiyyatli 6l¢iids alinir.

Azarbaycan Respublikasinin hdkumoti va Islam Inkisaf Bankinin omokdashiq
etdiyi nOvbati layiha 2005-ci ildo imzalanmis "Yevlax-Ganca avtomobil yolunun
yenidon qurulmasi” layihasidir. Layihonin tikintisine Islam inkisaf Banki torafindon
10.4 milyon dollar hacminds kredit ayrilib. Kreditin miiddati 25 ildir. Layihonin
mogsadi avtomobil yolu va koérpulerin yenidon qurulmasi vo Ganca sohori
istigamotindo 1-ci daracali giris yolunun barpasinin tomin olunmasidir.

Strateji ohomiyyoto malik diger layihalordon biri “Mingacevir SES-in
yenidanqurulmasr” layihssidir. 2007-ci ildo Islam Inkisaf Banki torafindon
maliyyalosdirilon layihaya Bank tarafindon 80 milyon dollar vasait ayrilmisdir.
Ayrilmis kreditin miiddoti 15 ildir.

Asiya Inkisaf Banki torafindan hayata kegirilan layihalar. “Qaradag
sementinin genislondirilmasi vo miasirlogsdirilmasi” layihasi geyri- neft sektorunun
inkigafi li¢lin nozordo tutulmus strateji oshomiyyatli layihalordon biridir. 2010-cu ildo

foaliyyato baslamis layihoys 20 milyon dollar ayrilmisdir. Layiho, asason nagliyyat,
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kommersiya inkisafi vo sohoarsalma saholorinds iri yerli podratgilara miithiim sement
mohsullar1 todartk etmoklo, nogliyyat vo soharsalma sektorlarinin giiclondirilmasini
dostoklayir. Bu layiho, AIB-in Azarbaycanda ilk geyri-suveren (6zal) infrastruktur
maliyyalosdirmasidir.

AIB 2012-ci ildo “Azorbaycan yol sobokasinin ikinci inkisaf programi”
layihasina 500 milyon dollar yatirim etmisdir. Bu vasait Masalli — Sorsulu yolunun
tikintisindo istifado olunmusdur. Layihonin asas moagsadi conub magistral yolunun
tohlukasizliyinin tomin edilmasi vo hom daxili, hom do beynoalxalqg ticaratin
artirilmasina dostok verilmosidir.

Asiya Inkisaf Bankmin asas mogsadlarindon biri vo an dnomlisi regionda
yoxsullugun azaldilmasidir. Belo layihalordon biri 2002-ci ildo Mingacevir
soharinds kockinlorin inteqrasiyasina istigamotlonmisdir. Pilot layihoa gorgivasindo
Yaponiyanin Yoxsullugun Azaldilmasi fondundan 2.5 milyon qgrant vasait tosdiq
olunmusdur.

2004-ci ildo Azorbaycan Respublikast hokumati ilo Asiya Inkisaf Banki
arasinda “Seloa Qars1 Todbirlor” layihasi imzalandi. Layihanin hayata kecirilmasina
15 milyon dollar vasait ayrilmisdir. Layiho ¢argivasinds 5 sohor vo 43 kond su
basmalardan mudafio olunmus, o ciimladon 200000-don ¢ox ohalinin sosial
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi tomin olunmusdur.

Digor layiha 780 megavat glictinds “Canub” buxar-qaz elektrik stansiyasi
layihasidir. Layihanin tikintisina 2007-ci ildo baslanmigdir. Layihanin tikintisino
Asiya Inkisaf Banki torofinden 232 milyon dollar ayrilmigdir. 1k olaraq tikintinin
istifadayo verilmoasi 2012-ci ildo nozards tutulsa da, elektrik stansiyasi bir il sonra
2013-cu ilds foaliyyats baglamisdir.

Avropa Investisiva Banki tarafindan hayata kecirilon layihalor. AiB
Azorbaycanla 2014-ci ildon foaliyyat gostorir. Bank Avropa Qonsuluq Siyasati
(AQS), Sorq Torofdashigr (ST) va Al-nin digor ikitorofli sazislori corgivasinda
foaliyyot gOstorir. AIB 6lkoys 96 milyon avrodan ¢ox sarmays qoymusdur. AIB

kreditina Azarbaycanin KOM-lar ii¢iin aparici maliyyo tominatgisi olan AccessBank

28



vasitogilik edilir. AccessBank-la omokdasliq vasitasilo AIB 120-dan ¢cox miiassisaya
25 milyon avro doayarinds maliyys vosaiti ayirmisdir.

AIB-nin dastayi ilo Azorbaycan 6z iqtisadiyyatini saxolondirmoyi hodafloyir.
Bu proses ¢ox giman ki, barpa olunan enerji somoraliliyino investisiyalar1 ohato
edocok. Bankin Azorbaycandaki prioritetlori xUsusilo kond saholori  (gln
balanslasdirilmis vo davamli iqtisadi inkisafin tosviqi, barabarsizliklorin azaldilmasi
vao milli enerji monbalarinin saxalondirilmasidir.

Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Bank: tarafindan hayata kecirilan layihalar.
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki1 2021-ci ilde “Gemza Group” MMC ilo
amokdasliq etmisdir. “Gemza Group” MMC son on illikde mihandislik, satinalma
vo tikinti sirkoti kimi yaradilmisdir. Sirkot Xozor vo MDB regionlarinda iri Neft vo
Qaz sirkatlori ilo satinalma vo xidmot mugavilalori baglayir. Layihanin magsadi
asaslt masraflor va dovriyys kapitali ehtiyaclar tigiin istifads edilocak galirlo Gemza
Group MMC-ya 8,0 milyon avroya godor ylksok soviyyali tominatli kreditin
verilmoasidir. Ayrilmis kredit sirkoto boru koemari layihalorini hayata kegirmoya
imkan veracak.

Azorbaycan 2019-cu ildo AYIB Fonduna 2 milyon ABS dollar1 va Sorgi
Avropa Enerji Samaraliliyi vo Otraf Miihit torofdasligi ¢argivasinds 2 milyon ABS
dollar1 mabloginds téhfo vermis vo AYIB-in donorlar comiyyatina qosulub. Bu
maliyyslosdirma moslohat xarakterli layihalora, bark moisot tullantilarinin idara
olunmasi da daxil olmaqla nagliyyat va baladiyys infrastrukturuna investisiyalarin
hoyata kecirilmasina va digar siyasat islahatlarina dostok veracak.

Qara Daniz Ticarat va Inkisaf Banki tarafindan hayata kegirilan layihalar.
“Sahdaniz Marhala 2” layihasi 2015-ci ildo QDTIB torafindan layihslosdirilmisdir.
Layihonin hayata kegirilmoasi tgtin 60 milyon dollar vesait ayrilmisdir. Sahdoniz
doniz gqaz-kondensat yatagi Coanubi Xozar donizinds yerlosir. Bu, Azarbaycanin an
boylk tobii gaz yatagidir vo diinyanin on boylik qaz yataglarindan biridir. O,
hasilatina 2006-c1 ildo baslayib (Sahdoniz Marhalo 1). Toklif olunan investisiya

Sahdoniz Morhalo 1 corgivesindo hazirda mévcud olan togribon 10,0 milyard
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kubmetr gaz hasilatina ildo alave 16,0 milyard kubmetr qaz hasilat1 slavo edacok
Sahdoniz yatagimin davamli islonmasidir.

Digor bir layiha 2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft sirkoti
(ARDNS) ilo hoyata kegirilmisdir. Layiho Rusiya ilo Turkiys arasinda ticarati
artirmaqgla Orta Miiddotli Strateji Biznes Planlar1 2019-2022-do geyd olunan
regional amokdasliq mandatin1 vo TUrkiyads yeni tikilmis neft emali zavodu {i¢iin
vasait tomin etmoklo strategiyanin dolayli inkisaf mandatini qarsilamaq potensialina
malikdir. ©lava olarag, amoliyyatin Azarbaycan dgln dolayl inkisaf faydalar ola
bilor, ¢iinki fondun benefisiar1 Isve¢rada olsa da, Azarbaycanin dévlot sirkotidir.
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotino vasaitin verilmasi QDTIB-o iizv 6lkoden sirkato

bu sahada global istirakgilarla rogabat gabiliyyatini artirmaq {igiin dastak ola bilor.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS REGIONLARIN MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. 1Ispaldan azad olunmus arazilorin iqtisadi potensialinin miiasir

vaziyyatinin tohlili

Azorbaycan Respublikasinin orazisinin 20%-nin 28 il isgal altinda olmasi,
Qarabag orazisi Vo Zangilan, Qubadli, Kolbacor, Lagin, Fizuli, Agdam vo Cabrayil
daxil olmagla 7 rayonun bu illor arzinds talan olunmasi 1992-2020-ci illords bu
arazinin iqtisadi potensialindan istifado edilmasinin garsisini almigdir. 2020-ci ildo
isgal altindak: torpaqlarin azad edilmosi bu orazilorin igtisadi potensialinin miiasir
vaziyyatinin tohlilini zoruri edir. Qarabag regionu Yuxari Qarabag vo Koalbacor-
Lagin iqtisadi rayonu olmagla 2 yers ayrilirdi. Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonuna
Agdam, Tortor, Xocavand, Xocali, Susa, Cobrayil rayonlar1 vo Xankondi sohari
daxildir. Rayonun sahasi respublika oarazisinin 9%-ni toskil edir. Kolbacar-Lagin
igtisadi rayonuna Kalbacar, Lagin, Qubadli va Zangilan rayonlari daxildir. Kalbacar-
Lacin iqtisadi rayonu respublika arazisinin 7%-ni toskil edir. Yoni hor iki rayon bir
yerdoa 16%-lik hissoni ohato edir. Bu rogom arazinin iqtisadi potensialin1 tadqiq

etmokda Kifayat godor ohamiyyata malikdir.

(https://www.azerbaijans.com/content 434 az.html)

Isgaldan azad edilmis rayonlarimizin tarixi-madoni dayori, tokco asrarangiz
tobisti ilo deyil, hom da yeralt1 va yeristl sarvatlora, boylk igtisadi potensiala malik
olmast vo ¢oxsaxali turizm imkanlarina gora XUsusi shomiyysto malikdir. Bu
rayonlar kond tosorriifati sahosindo {stiinliiyli, xammal ehtiyatlar1 vo istehsal
Sonayesi baximindan alverisli tobioto malikdir. Bu rayonlarin iqtisadi potensialinin
asas gostaricilorina nozor salsaq aydin olur ki, Ermonistanin torpaqlarimizda
tOratdiyi talangiliq naticasinda regionun sosial va igtisadi infrastrukturu mohv edilib.
Torpaglarimizin isgali naticasinda minlarlo kvadrat kilometr miinbit torpag sahasi
muxtalif ndév kimyavi tullantilara moruz qalmus, iqtisadiyyata vo daha da vacib olan
dinya genofonduna milyonlarla dollar ziyan doymisdir.

Isgaldan azad olunmus rayonlara doymis ziyan 4 istiqamoto ayrilmisdir:
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1. Sosial-psixoloji vo igtisadi vaziyyato doymis ziyan. 1988-1994-ci illari ohato
edon 1-ci Qarabag miiharibasi dovrinds Ermonistan Respublikasi orazisindon 250
mindon ¢ox, isgal olunmus rayonlardan iso 1 milyondan ¢ox insan qagqin va
macburi kogkiin statusu almisdir. Bunun naticasinds Olkonin demogqrafik artim
tempindo gerilomo miisahido olunmusdur. Statistik moalumatlar gostorir ki,
ohalinin illik artim surati 1988-1998-ci illordo azalan temps malik olmusdur.
Homginin, 1 milyondan ¢ox insanin yasadigi vo igladiyi yeri itirmasi noticoasindo
Olkado issizlik saviyyasinds artim miisahido olunmusdur. Diinya Bankindan alda
olunmus statistik molumatlara asasan demoak olar ki, 1991-2000-ci illords issizlik
Soviyyasi artan templo davam etmis, an Yyiksok haddi 2000-ci ildo 11,78%
olmusdur.

2. Sonaye, yasayls va sosial obyektlora doymis ziyan. Isgal olunmus orazilorin
igtisadi cohotdon inkisaf etmis rayonlar olmagi burada sonaye sahalorinin
inkisafina tokan vermisdir. Xiisusilo ylingul va yeyinti sonayesi, eyni zamanda,
tikinti mallar1 sonayesi secilon saholordon idi. Sonayenin muxtalif sahalorinin
inkisafi burada kommunikasiya xatlorinin vo obyektlorinin genis sokilda
yayllmasina sorait yaratmigdir. Bunun naticasidir ki, isgal dovriinds an ¢ox ziyan
¢okmis sahalardan biri mohz sonaye sahalori va sosial obyektlordir. Bu obyektlara
misal olaraq avtomobil va torpaq yollar1, 160 adad korpu, elektrik xatlari, 2500
adad transformator, 2300 km su kamoari xatlori, 2 min km gaz kamaori, kanalizasiya
Xatlori, 160 odad su tutari, 34 ododdon c¢ox gaz paylayict qurgulari, 35 min
nomralik telefon stansiyalarini gostormok olar. Eyni zamanda 4 aeroport, Baki-
Agdam vo Horadiz-Ordubad domiryolu xatlori, Baki-Stepanakert-Nax¢ivan qaz

komori vo s. dagidilmisdir. (https://azerbaijan.az/information/907)

3. Kand tasarriifatina doymis ziyan. Artiq malumdur ki, isgal olunmus rayonlarin
cografi mévqeyi burada kond tosarriifatt sahalorinin inkisafi {igiin olverislidir.
Isgaldan ovvalki dovrds burada kartofculug, taxilgilig, tiitiingiiliik, iiziimgiiliik vo
xirda va iri-buynuzlu heyvandarliq kond tasarriifatinin segilon sahalorindan idi.
Igtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarovun miiavini Niyazi Soforovun APA grupa

verdiyi misahibays istinadon “isgaldan azad olunmus torpaqlara doymis ziyan,
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isgal altinda olan torpaqglarda 7 rayon morkoazi, 6 sohor, 12 gosabos, 830 kond, 700
Xastoxana vo tibb miassisasi, 6 dovlat teatri, 368 klub, 85 musiqi moktabi, 600
sonaye Vo kond tosorriifati miiassisalori dagidilib, talan olunub, 1 milyon
hektardan ¢ox kond tosarriifati sahasi, 0 ciimladon, toxminan, 128 min suvarilan
torpaq, 35 min hektara yaxin tiziim vo meyva baglari mohv edilorok dovriyyadon
¢ixarilib. Isgala qodor 6lka tizro UDM istehsalinin 24%-i, iiziim istehsalmnmn 41%-
1, kartof istehsalinin 46%-i, ot istehsalinin 18%-1, siid istehsalinin 34%-i hamin
rayonlarin payna diisiib. Isgal 6lkonin su ehtiyatlarina ciddi ziyan vurub. Umumi
meso sahalorinin 25%-i, yoni 280 min hektar1 isgal olunan torpaqglarin payina
diisiirdi. Diismon tobii sorvatlorimizin ganunsuz istismari yolu ilo Kalbacarda

kiilli migdarda qizil hasil edib.” (https://apa.az/az/infrastruktur/Nazir-muavini-lsgaldan-

azad-olunan-razilrin-inkisafi-coxsayli-sektorlari-hat-edck-615722)

. Madaniyyat abidalarina daymis ziyan. Torpaqlarimiz isgaldan azad olundugdan
sonra arazids aparilmis tadqiqat islori gostorir ki, talan olunmus abidolor arasinda
diinyaca taninan, ilk insan maskanlorindon hesab olunan Azix vo Taglar
magaralari, hamginin, otrafdaki bir ne¢go moashur kurgan harbi moqgsadlor Ugln
istifado olunmusdur. Magara vo kurqanlardan basqa mascid va digor tarixi
abidalora do xeyli ziyan vurulmusdur. Bels ki, tamamilo dagidilmis mascidlarin
sayl 63, yararsiz hala salinmis moscidlorin say1 4-dir. 900-don ¢ox abida
dagidilmis vo zoror goérmiis tarixi abido kimi rosmi sokildo geydiyyata alinib.
Onlardan 609-u yerli shamiyyatli, 285-i regional shomiyyatli, 13-U beynalxalq
shomiyyatlidir.

Hazirda isgal noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatina doymis ziyan iizro

hesablamalar aparilir. ©ldo olunmus hesablama moalumatlarina goéras, rayonlarimiza

doymis tokco maddi ziyanin toxmin edilon Umumi mablogi 1 trilyon dollarla 6l¢iiliir.

Yuxarida geyd olunan statistik moalumatlar hayata kegirilocak islarin 6lgisu

haqqinda miiayyan bir tasovviir yaranmagina imkan verir. Buna gora do, Qarabag va

Sargi Zongozur iqtisadi rayonun inkisaf etdirilmasi bir ¢ox sektor1 ohato edacok

hortorafli yanasmaya ehtiyac yaradir. Bu layihalori hayata kecirarkon, burada, hor

seydan avval, an ¢ox diqqet tohllkasizlik va idaroetma mosalalorine ayrilmalidir.
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Tohlikasizlik masoalalorine diqgotin ayrilmasi dedikdo, ilk nbévbodo orazilorin
minalardan tomizlonmaosi, eyni zamanda, insan hoyati ii¢iin tohliikali sayilan digor
bioloji vo eckoloji pozuntularin yox edilmasinin vacibliyi 6én plana ¢akilir.
Tohliikasizlik masalalarina cavabdeh olan qurumlar Dovlat Sarhad Xidmati (DSX)
vo Daxili Islor Nazirliyidir (DIN). inzibati idaroetmo mosalalori iso dovletin digar
qurumlarinin salahiyyatindadir.

GilnUmlzds isgaldan azad olunan rayonlarda bir-birindon forgli Xxidmot
sahalarinin yenidon qurulmasi prosesi son siiratlo davam edir. Bununla slagodar bir
cox layiholor toskil olunur. Azorisig ASC-nin hoyata kegirtdiyi “Azorisiq
Qarabagda” layihasi bunlardan biridir. Bu layihaylo bagli toxirasalinmaz islarin
hoyata Kkecirilmasi UG¢lin bu orazilordo boyik oshomiyyato malik olan hoyati
ohamiyyato malik olan obyektlorin enerji ilo tachizati islori halo do yiiksok saviyyada
davam edir. Bununla belo artiq Cobrayill rayonunda vo Hadrutda baladiyys
binalarin is1q ilo tomin olunmasina baslanilib. Bu binalara elektrik enerjisinin
paylanmasi1 Horadiz arazisisnds yerloson yarimstansiyada bu yaxinlarda istifadoys
verilmis elektrik xattinin kdmoakliyi ilo hayata kegirilir.

Digor bir layiha “Azercell Telekom” MMC tarafindon hoyata kegirilmisdir.
Operator layiha gargivasinds isgaldan azad olunmus rayonlarda ilk olaraq mobil
infrastruktur formalagdirdi. Bundan olava olaraq 4-cii nosil yeni LTE radio baza
qurgular1 Uigiin stansiyalar foaliyyot gOstorir. “Nar” vo “Bakcell” kimi mobil
operatorlar da mobil infrastrukturun formalasdirilmas: istigamatinds sirkotdaxili
layihalondirmoloarini yekunlasdiraraq foaliyyat planlarini hayata kegirmokdadirlor.

Milli Maclisin deputati, iqtisadg1 ekspert Viigar Bayramova goro, isgaldan azad
olunmus rayonlarimizdan Lagin va Kalbacards barpa islorinin tamamlanmasi
prosesindon sonra bu rayonlarin iqtisadi potensiali, eyni zamanda, iimumi daxili
mohsuldaki (UDM) payr demoys imkan verir ki, onlarin Azarbaycan
iqtisadiyyatindaki oshomiyyasti ndvbati illordo daha da artacaqdir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarm iqtisadi potensiali miixtalif spektrlidir. Bura
kond tosarriifati, sanaye va turizmin muxtalif sahalorini aid etmok olar. Bu sahalor

asagidaki kimidir:
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« Uztimculik;

o TUtingullk;

« Pambiqeiliq;

o Baramaciliq;

« Meyvo-torovaz,

« Bostangiliq;

« Heyvandarliq.

Burada donli bitkilordon qargidali, paxla, soya, noxud vo Uzimin muxtalif
novlarinin akili becarilmosi tiglin miinbit sorait var. Qeyd etmok lazimdir ki, Fiizuli,
Agdam kimi nisbaton dagotoyi zonada yerlogon rayonlar 1990-c1 illardon avvalki
vaxtlarda pambiq vo taxil mohsullarindan alda olunan mohsula géra 6lkanin gabagqcil
rayonlart hesab olunurdular. Bir qodor yuxari getdikdo goririk ki, Cobrayil,
Qubadli, Zangilan rayonlari iiziimgiiliik tosarriifatinda digoar rayonlardan farglonon
bir mohsuldarliga malik idi vo nohayat dagliq arazilorin tsttinlik taskil etdiyi Lagin
va Koalbacar kimi rayonlarimizda heyvandarliq digor rayonlara nisbatdo daha ¢ox
inkisaf etmigdi. Buradan aydin olaraq goriiniir ki, isgaldan azad edilan arazilorimizin
GOX zangin tabii qurulusu va kond tasarriifat: sahalorinin inkisafina olan potensiali
regionda igtisadiyyatin daha tez inkisaf etmasina zomin yarada bilar.

Bunu da geyd etmok lazimdir ki, 1990-c1 illoro godor Qarabag bolgasinds
beynoalxalq qurumlarin ekspertlorinin vo diinyada taninmis miitoxassislorin istiraki
ilo goxsayl isglizar soforlor hayata kegirilmisdir. Mutaxassislorin tadqiqgatlarindan
alda olunmus naticalara gbra, bu miinbit torpaqglarin miixtalif struktura sahib olmasi
Vo tobii ehtiyatlarimin zonginliyi bitin Conubi Qafgaz bolgesinda fargliliyi ilo
secilir. Qarabag regionu xalq tobabotinds genis yayilmis bir ¢cox aromatik, dorman,
bozok va digar ananavi olmayan bitkilorin do maskanidir.

Qarabag va Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 kond tasarriifati ilo yanast hom do
boyiik xammal ehtiyatina sahibdir.

Homin rayonlarimizda olan xammal bazasi asagidaki coadvaldo oksini

tapmugdir:
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Cadval 3: Isgaldan azad olunmus rayonlarda faydal qazint1 ehtiyatlar

Rayonun adi Xammal
Zongilan tikinti das1, qizil yatagi, qara marmar yatagi, ohong
Cobrayil Misar dasi, gil, qum, sement, gac, tikinti das1
Kalbacar Qizil, civa, misar dasi, gil, perlit
Lagin Civa, misar dasi, pemza, vermukulit, vulkan kiilii
Qubadl Misar das1, gil, tikinti dasi, iizliik dasi, olvan das1
Fuzuli Misar dasi, gil, qum-¢ingil
Agdam izliik dasi, sement xammali, gil, qum-¢inqil
Susa Uzliik das1, gil, tikinti dag1
Xocali Gil, tizliik dasi, qum-¢inqil

Manbe:- Muollif torafindon hazirlanmigdir.
Isgaldan azad olunmus rayonlardaki tobii ehtiyatlarin dovriyyasini toskil

etmoklo Azarbaycan bu iqtisadi rayonlarin inkisafi, dag-modon vo metallurgiya
sonayesinin inkisafini nail olmaq potensialina sahibdir. Metallurgiya sonayesinin
inkisafi iso Azorbaycanda digar sonaye saholori ilo yanasi, harbi sanaye sahasinin
inkisafini1 siiratlonmasina saboab ola bilor.

Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin sorhindo geyd
olunur ki, ilk dovrlar {igiin faydali qazmtilarin yaxin illardaki istifadasi ¢ asas
istigamat (izra tomin oluna bilar: slvan metallar, tikinti materiallar1 va nadir metallar.
Bunlardan slvan metallar va tikinti materiallar1 klassik iqtisadiyyatin saCiyyavi
sahaloridir vo moOvcud tobii ehtiyatlar bu istigamotlords yeniliklorin meydana
¢ixmasina imkan veracokdir. Nadir metallarin Gyronilmasi ylksok texnologiyalarin
genis istifadasini tolob edir. Buna goéro do onlarin regionda mévcudlugu ilo bagh

yeni aragdirmalar vo geoloji islar Uglin sormays ayrila bilar.

2.2. isgaldan Azad Olunmus Rayonlarda Iqtisadi inkisaf Strategiyasimin Dsas

Istigamotlari

Azorbaycan respublikasinin orazi butdvllydnin barpast dovloatimizin 30 illik

mustoaqillik tarixinds boyik yer tutur. Azorbaycan xalq1 dovlat sarhadlorini barpa
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etmoklo diinya siyasi arenasinda ¢ox boylik harbi va diplomatik golobays nail oldu.
44 gun davam edon vo tarixs qizil harflorlo diismiis zoforin abadi olmasi tigiin artiq
30 ilo yaxindir ki 6z dogma ata-baba torpaglarindan macburi sokildo kd¢miis
insanlarin evlorino qayitmasi tomin olunmalidir. “Bdyiik Qayidig” bu insanlarin
isgaldan azad edilmis rayonlarda asasli moskunlasmasinda va bu rayonlarin 6lkanin
iqtisadi foaliyyatino integrasiya etmasins bir vasits olacaqdir.

Zongilan va Flizuli rayonlarinda asas1 qoyulmus yeni beynoalxalg aeroportlar vo
Qarabagdan Azorbaycanin miixtalif istigamotlorino avtomobil vo domir yolu
layihalarinin icras1 nogliyyat-logistika dohlizinin barpasi vo inkisafi istigamatinda
Olkomizin global bazarlara ¢ixis imkanlarini artirir. Eyni zamanda nogliyyat
dohlizinin borpasi isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafinda shomiyyatli rol
oynayacaqdir.

Birinci Qarabag miiharibasindon avvalki illords oldugu kimi, azad edilmis
torpaglara yenidon golocok insanlarin tohliikasiz va rahat soraitdo yasayisi vo bu
arazinin Olkanin on gozal ziyarat yerlorindon birina ¢evrilmasi dovlst tarafindan
tomin edilmalidir. Layiqli yasayis miiasir hayatin asasii togkil edir va onun barpasi
ugln hoartorafli sokildo quruculuga nail olmaq mitlogdir. Bu, stimullarin vo dévlot
vo 0zal sektorun amokdasliginin inkisafi asasinda reallasmalidir. Ancaq bela bir
muhitdo 28 il isgal altinda olub azadligina qovusmus orazilorin Azarbaycan
igtisadiyyatina tam niifus etmasini hoyata kecirmok mimkundr.

Bu prioritetin ugurlu bir sokilda togkil olunmasi {igiin iki moQgsads ¢atmaq
lazzmdir. Bu moqgsadlor dayaniqli moskunlasma vo iqgtisadi  foaliyyato
reinteqrasiyadir.

Dayaniqhh maskunlasma.

Azorbaycanin torpaq biitiinliiyiinlin biitévliiklo tomin olunmasi insanlarin 6z
dogma yurdlarina dénarok maskunlagmasi {igiin yeni bir dovriin yaranmagina tokan
vermisdir. Isgaldan azad olunmus rayonlarimizda votondaslarin tam olaraq evlarine
k6¢moyino sorait yaradilmalidir. Bu saboabdon homin rayonlar comiyystimizin an

tomiz, dovrimizin toloblorino cavab veron vo saligeli yasayis moskoanino
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doniisdiiriilmoli, dayaniqli maskunlagma namino indki dévrin talablorino uygun siilh
soraitinds yasayis ticiin sorait yaradilmalidir (https://science.gov.az/az/news/open/16136).

Siilh soraitindos yasamaq vo islomok iiclin uygun soraitin toskil olunmasi
ohalinin daimi sokildo maskunlasmasi tigiin boyiik shomiyyato malik olacaq. Bunun
uclin yeni barpa olunmus arazilords yiksok saviyyali yasayis tigiin taminat verilmali,
an son texnologiyalara asaslanan infrastruktur islori goérilmali, hayat tarzinin rahat
olmag1 vo muasir xidmatlorin olgatanligi tomin olunmalidir. Bu rayonlarin iqtisadi
potensialindan samoarali sokildo istifado olunmagqla, vatondaslarin maskunlasma
Soviyyasinin Birinci Qarabag miiharibasindon ovvalki dovrin saviyyasine
catdirilmasina calisilmalidir (https:/science.gov.az/az/news/open/16136).

Iqtisadi faaliyyats reinteqrasiya.

Isgaldan azad edilmis rayonlarin 6lkonin iqtisadi vo sosial baximdan tarixi
shomiyyati yenidan avvalki vaziyyatina qayitmalidir. Yeni zona iqtisadi faaliyyatin
asas agarlarindan biri kimi faaliyyat gostarmali va 6lkanin digar rayonlarinda olan
inkisaf saviyyasina golib ¢atmalidir. Regionun dayanigl olaraq iralilomasi burada
igtisadi tolabatlarin dogru xammala yonaldilmasindan asili olacaq, tobii ehtiyatlarin
zonginliyi va uzun illar arzinds gazanilan tarixi imic bu rayonlara investisiya calbina
sorait yaradacaqdir (https://president.az/az/articles/view/50474).

Sarsilmaz tomollor Uzorinds insa edilon moskunlasmani yenidon oavvalKi
vaziyyatina gotirmaklo rayonlarin biitiin 6lke Uzra igtisadi foaliyystdoki movgeyini
isgaldan oavvalki sosial vo igtisadi giicline ¢atdira vo onu davamli olaraq inkisaf
etdira bilarik. Bu morholods lazimi tokanlara asaslanan xususi saylorin hartorofli
hovaslondirilmasi, eloco do bununla yanasi, dovlet vo 0zal sektorlarin
amokdashiginin inkisaf etdirilmasi boyuk shamiyyat kasb edir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin sonaye imkanlarini 4 istigamotdo
doayarlondirmok olar:

e ZoNgin su tochizat;

« elektrik enerjisi;

« Sonaye rekreasiya imkanlari,

o zongin faydali gazintilarin emali.
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Region, emal va orzaq senayesinin inkisafi ligiin do oldugca gucli potensiala
sahibdir.

Azorbaycan, eloco do, isgaldan azad olunan orazilor mineral vo termal su
resurslarin  zonginliyi ilo regionun digor bolgalorindon forglonir. Bu su
resurslarindan hom giindalik istifadods, ham kond tosarriifatinda, hom do elektrik
enerjisinin hasilati {i¢iin sorf edilocok. Azarbaycanin su resurslarindan istifadoya
effektiv sokilda nazarati naticasinds diismona gars: tistiinliiklor alds edilir. Bels Ki,
Ermonistan illordir isgal altinda olan torpaqlarda yerloson ¢aylari vo gollori
zoharlayarak hom tobiosto kiilli migdarda ziyan vurmus, hom da bu yerli shalinin bu
caylarin suyundan istifado etmayino mane olmusdur. Ancaq indiki vaziyyatds artiq
diismon bu amollari térado bilmoyacak. Sirin su ehtiyatlarindan xiisusi olaraq
Kalbacar vo Lagin rayonlarinda yerloson ¢aylar1 vo gollori geyd etmok istordim.
Tartor va Kalbacar rayonu orazisinds yerlogon Sarsong su anbari yiiksokliyina gora
Azorbaycanin an hiindiir va imumi hacmi 560 milyon kubmetr olan su anbaridir. Bu
orazilorin isgaldan azad olunmasi naticasindo otraf rayonlar su anbarmin vasitasilo
suvarma suyu ilo tamin olunacag. Xudafarin su anbari isa Cobrayil vo Zangilan
arazisinds yerlasir. Su anbarinin yenidon iglok vaziyysto salinmasi 80 min hektara
yaxin arazinin suvarma suyu il tomin edilmasi demokdir (Kasiyeva F., 2021).

Azorbaycanin mineral su ehtiyatlari biitlin 61ka arazisinds genis sokilds yayilsa
da, onun 40 faizo yaxin hissasi isgaldan azad olunmus torpaqlardadir. Bunlardan
Kalbacar rayonu orazisinds yerloson Yuxar1 vo Asagi Istisu, Lagin rayonundaki
Minkond, Susa rayonundaki Turssu vo diger mineral su yataqlari digqati 0zUins gakir.
Bu sularin galocokds hom satisini1 tomin etmok i¢iin, hom do bulaglarin yerlosdiyi
arazida turizm moagsadilo istirahat yerlorinin yaradilmasi {giin istifade etmok
miumkundur (https://report.az/multimedia/qarabagin-gizildan-giymetli-mineral-sulari/).

Isgaldan azad edilmis orazilorin sonaye perspektivlorini arasdiran zaman aydin
olur ki, elektrik enerjisinin slds edilmasi Uglin asas yeri su ehtiyatlariin comlogdiyi
saholor togkil edir. Burada Sarsang vo Xudaforin SES-lari nazardos tutulur. 2016-c1
ildo Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo Iran Islam Respublikas1 Hokumati

arasinda Araz ¢ay1 lizarinds “Xudafarin” va “Qiz galas1” hidrogovsaglarinin va su
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elektrik stansiyalarmin tikintisinin davam etdirilmosi, istismari, energetika vo Su
chtiyatlarindan istifado sahosindo omokdasliq haqqinda sazis imzalanmisdir
(http://www.e-ganun.az/framework/33288). Razilagmaya goro stansiyalarin insasi vo
istismar1 prosesi 2024-cl ilo godor davam edocok. Tikintinin tam yekunlasib
istifadoya verildiyi tagdirds “Xudafarin™ hidroqovsagi Azarbaycana kiilli migdarda
elektrik enerjisi istehsal etmaya imkan veracok.

Aragdirmalar gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
sonaye va kand tesarriifat1 perspektivlari olduqca saxalidir. Orazido xammal bazasi
Vo tobii resurslar ils oldugca zengin olmagi burada yenidenqurma prosesindon qisa
middot sonra rayonlarin iqtisadiyyatn siirotli bir sokildo UDM-doki paymin
artacagini demoays asas Verir.

Qarabag orazisi yerlosdiyi cografi movge baximindan fargli nov tabii qurulusa
malik abidolori, mesolori, “Qirmiz1” kitaba diismiis flora vo faunasi ilo ¢ox
zongindir. Isgaldan azad edilmis orazilorin meso Ortiiyiiniin sahosinin 240000 hektar
olmagi toxmin olunur. 1990-c1 illordon avvalki dovrlords tobii landsafti, nadir bitki
vo heyvanlar alomini qorumaq moqgsadi ilo igtisadi rayonun bir ne¢o sohorindo
vaxtile bir sira qoruq va yasaqliglar salinmisdi. Bu qoruq vo yasaqliglarin siyahisi

asagidaki codvaldo gostorilmisdir.

Cadval 4: Qarabag vo Sorqi Zangazur iqtisadi rayonunda olan qoruq yasaqhqlar

Rayon Qorugq va yasaqhq
Zongilan Basitgay qorugu
Lac¢in Qaragol qorugu, Lagin yasaqligi
Qubadh Qubadl yasaqligi,
Susa Dasalt1 yasaqligi

Mbonba: Miosllif torafindon hazirlanmisdir.
Zongilan rayonu orazisindo Bositcay vadisinds yerloson qoruqda c¢ay boyu

kilometrlorla uzanan sorq ¢inar1 mesasi var idi. Buradaki agaclar uzunomiirli hesab
olundugu tigiin “Qirmiz1 Kitab”a daxil edilmisdi. Belo ki, sorq ¢inarlar1 500 ilo qodor
inkisaf edo bilir. Biitiin bunlar onu demoys imkan verir ki, Qarabag bolgosi sofali

tobioti, bitkilor alomi vo nadir heyvan novlori, godim tarixi abidolori ilo turizmin
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inkigafi {i¢lin genis iqtisadi potensiala malikdir. Diinyanin on qadim yasayis
moskonlorindon biri olan Azix magarasi, Qarabagin dagliq vo diizonlik yerlorindo
askarlanmis qodim das abidoslor, Xocalida vo Xankondido yerlogon tarixlori olduqgca
qadim bir sira mabadlor olduqgca boylik turizm ehtiyatina malikdir.

Hazirda isgaldan azad olunmus rayonlarin orazisinds 40-a yaxin otel binasi var.
Bu otellordon bir ¢oxunun tikintisi 1992-2020-ci illor arasinda xarici sirkotlorin
regiona qanunsuz sokildo kapital qoymasi naticosinds biindvrasi qoyulmusdur.

Qarabagda regionun tohliikesizliyine ominlik yarandigdan, infrastrukturda
yenidonqurma islori tamamlandigdan va yerli shalinin maskunlagsmasindan sonra
turizm sektorunun tagkili va galocakds iri hacmli layihalarin reallagmasi gozlonilir.
Bu niyyotlo dovlet vo 6zal sektorun birlikdo tosobbiisii noticosindo bu orazilorin
turizm potensiali lap ovvaldon islonib hazirlanmali, tobii vo insan omayi ilo
yaradilmis turizm ehtiyatlar1 todqiq olunmalidir. Qarabag osason dagliq orazi
oldugundan, daggiliq turizmini xisusi olaraq qeyd etmok lazimdir. Yuxarida
sadalananlar1 asas gotiiriirok demak olar ki, bu arazi bir ne¢a ils diinyanin an gozsl
turizm dayanacaqlarindan biri kimi turistlorin sofor etmoys can atacagi region olacaq
(Hiiseynov 1., ©fandiyeva N., 2007). Qarabagda turizmin inkisafina mane olan digor
maosalo ermani birliklori torafindon saxtalasdirilan abidolordir. Bu abidoslorin tarixi
realliginin barpa olunmasi tigiin atilacaq addimlar ¢ox miihiim shomiyysto malikdir.
Isgal noticosindo tarixi abidolor ilo yanasi muzeylor do istismar edilmisdir. Bu
istigamatda  goriilon tadbirlora ovvalki muzeylordo yenidonqurma islorinin
goriilmasi vo yeni muzeylorin yaradilmasi islori gortiliir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda asast qoyulacaq yeni igtisadi
sorait Azorbaycanin biidco  golirlorini  dofalorlo  artiracaqdir.  Regionun
yenidonqurulmasi ilo miixtolif saholor {izro yeni is yerlori agilacaq, bununla da
Olkadoki issizlik soviyyosi xeyli asagi diisocok, beloliklo igtisadiyyatin inkisafina

zomin hazirlayacagq.
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2.3. Isgaldan azad olunmus rayonlara investisiya qoyuluslarimn risklorinin

tohlili

Qloballagmanin tohfasi ilo miisssisolor yeni bazarlar axtarmaq, mal vo xidmaot
novlorini artirmaq, ticaroti asanlagdirmaq vo xorclori azaltmaq kimi sobablorlo
beynolxalq bazarlara acgilmaga ¢alisirlar. Coxmillotli sirkotlori olan 6lkolorin,
xiisuson do inkisaf etmis 6lkolorin soylori ilo 6lkolor arasinda vahid hiiquqi tocriibo
miisahids olunur.

Investisiya qorarmin verilmosindo on miihiim amil riskin miioyyan edilmosidir.
Riskdon basa diisiilon investisiyanin doyaridir vo investisiya qorari investisiyadan
gozlonilon pul vasaitlorinin investisiya doyari ilo miigayisasi naticasinds formalasir.
Daha konkret desok, investisiyadan gozlonilon golirin cari doyari investisiya
doyorinin cari doyarindon artiq olarsa, layitho hoyata keg¢irilo bilon hesab edilir.

Kapitalin globallasmas1 ilo 6lkolor arasinda birbasa xarici investisiyalar da
artmugdir. Bu investisiyalar UDM-in artmasi, yeni texnologiyalar, idaracilik
tocriibasinin edildiyi 6lkoya otiirtilmasi kimi miixtalif tistlinliiklor tomin etdiyi {iglin
Olkalor miixtalif siyasotlor hazirlayir vo xarici kapital investisiyalarini calb etmok
Ugln bir-biri ilo ragabat aparir.

Risk; Sigorta olunan ogyanin vo ya soxsin itmasi, zodolonmosi riski kimi
miuoyyon edilir. Bu torifdo golocokdo bas vera bilocok potensial problemlor,
tohdidlar vo tohliikolors digget yetirilir. Risk ti¢iin coxlu toriflor olsa da, diqgst ¢okon
moqamlar asagidakilardir (Kinali C., 2006).

e Risk zoiflikdir.

e Risk geyri-miioyyonlikdir.

e Risk faktiki naticonin gbézlonilondan farqli olmasidir.

Olko riski biitiin iqtisadiyyata vo buna géra do biitiin iqtisadi vahidlora tosir
gostorir. Olka riskinin digar risklors nisboton daha az moruz qalma ehtimali olsa
belo, onun tosiri digor risklordon daha bdyiikdiir. Masoloyo biitovliikdo baxmaq
zorurati indiki monada 6lko riski anlayisini ortaya ¢ixarib.

Olko riski va risk tohlilinin xiisusiyyatlori asagidaki kimi siralana bilar:
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« Olko riski xarici investorlara investisiya edocoklori lkado hansi risklorlo
qarsilasa bilocoyini gostormoklo yanasi, onlara digor Olkslorlo miiqayisalor
aparmaga imkan verir, beloliklo do se¢im etmok lazim goldikdo daha doqiq gorar
qobul etmok imkani verir.

« Olko riskinin tohlili transsorhod investisiyalar ii¢iin istifada olunur.

« Olko risk analizlori eyni zamanda iizlosdiyi risklori minimuma endirmok
yollarmi da gostorir.

« Olko riskinin tohlili onlarm is gdrmok imkani olan dlkalorlo bagli gorarlara
tohfs vermakls yeni i imkanlar yarada bilar.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolor tez-tez yeni investisiya imkanlari togdim etmoyi
toklif etmokdo maraqli olurlar. Lakin potensial investorlarin 6z kapitallarini bu yeni
bazarlardan birina yatirmadan avval bilmali olduglari bir sira risklor var. Bu riskler
asagidaki kimidir:

1. Iqtisadi risk. Iqtisadi risk investisiyanin gozlenilon golirindo osas
doyisikliklori yaradan iqtisadi strukturda vo ya artim tempindo ohomiyyatli
doyisikliklordir. Risk faktoru maliyys, pul, golir bolgiisii vo s. asas iqtisadi
doyisonlordo monfi doyisikliklor noticosindo yaranir. Iqtisadi risk faktorlarini
arasdirarkon biz onlar {i¢lii tosnifata moruz qoya bilorik. Bunlar 6lkadoki iqtisadi
voziyyat, xarici iqtisadi voziyyat vo borclardir. (Yorik N., 1999).

Iqtisadi vaziyyot arasdirilarkon xarici kapitala miinasibet, iqtisadi siyasotin
azad bazar qlivvelori vo ya dovlot miidaxilasi asasinda qurulmasi kimi amillor nozors
almir. Bundan olavo, iqtisadi artim, issizlik, inflyasiya, biidco kosirlori vo
investisiyalarin hansi voziyystds olduguna baxmaq lazimdir. Xiisuson do investisiya
qoyulan olkodoki inflyasiya birbasa xarici investisiyalara monfi tosir gostorir.
Inflyasiya sortlorinin investisiya qorarlarina manfi tosirinin on miihiim sobablorindon
biri do inflyasiya sobabindon layihanin galirlorindoki nominal artima baxmayaraq
amortizasiya xarclorinin sabit qalmasi sababindon sirkotin daha ¢ox vergi 6domoya
moruz qalmasidir (Emir, Mustafa ve Ahmet Kurtaran, 2005).

Dovlot Statistika Komitosinin 2021-ci il yanvar-dekabr aylari ii¢iin hazirladigi

statistikaya osason demok olar ki, geyri-neft sektorunda artim kecon il ilo
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miiqayisada 7,2 faiz olmusdur. Eyni zamanda UDM-da an bdyiik pay (42.5 faiz)
sonaye mohsullaria diisiir. Artan temp gostorir ki, isgaldan azad olunmus oraziloro
edilocok investisiyalarin igtisadi baximdan riski ¢ox azdir.

2. Kommersiya riski. Olkoys sormayo qoyulduqdan sonra miiqavilo
imzalanan 6zol sirkot vo ya yerli torofdaslarin miiqavilo sortlorino omoal edilmomaosi
riskidir. Kommersiya risklori, iqtisadi, sosial vo siyasi tozyiglor naticosindo is hoyati
ilo baglh gayda vo tocriibolorin doyisdiyi vo ¢ox tez-tez rast golinmoyon
vaziyyatlordir. Buna timumiyyatlo inkisaf etmokds olan 6lkolordo infrastruktur vo
telekommunikasiya sektorundaki catismazliglar sabab olur vo tohsilsiz, bacarigsiz
va yoxsul istehlake1 profili do risk ehtimalini daha da artirir (GUngor F., 2012).

2020-ci ila godor belo bir risk isgal altinda olan rayonlarimizda mévcud idi.
Ciinki bu orazilor beynolxalq hiiquqda Azarbaycan orazisi hesab olundugu halda,
geyri-qanuni olaraq bu torpaqlarda kommersiya faaliyyati ilo mosgul olmagq istoyan
vo masgul olan qurumlar var idi. Hazirda isa belo bir risk artiq méveud deyil.

3. Transfer riski. Bu risk qrupu aslinds siyasi risko daxildir. Sormayo
qoyulan Olkodo istehsal olunan mal vo xidmotlorin xarico dasimmasi, faiz
golirlorinin, Odonislorin  vo dividendlorin  vatonine kogiiriilmosine qoyulan
mohdudiyyatlordon yaranan riskdir. Masslon, hokumat xarici valyutanin xarico
cixisinil qadagan etdikdo, 6zal sirkotlor xarico manfoot kdgiira vo ya heg bir 6donis
edo bilmoz ki, bu da transfer riskinin on klassik niimunosidir (Gilingér F., 2012).
Transfer riski 6lkonin xarici valyuta qazanma qabiliyyati ilo dl¢iiliir. Bagqa sozlo,
valyuta qazanmasinda yarana bilocok c¢aotinliklor kapital horokstlorine nozarstin
ortaya ¢ixmasina sabab ola bilor (Glngor F., 2012).

Xarici vo yerli valyutanin 6lks orazisindon cixarilmasi va ya 6lka orazisine
gotirilmasi Azorbaycan Dovlot Gomriik Komitosi torsfindon tonzimlonmisdir.
Valyutanin miqdarinda miiayyan bir limit olsa da, Azarbaycan arazisinda bels bir
risk do mévcud deyil.

4, Valyuta mozonnoasi riski. Xarici investorlar sormayos qoyduglari
Olkonin valyutasindan istifads etmali olduqlar {i¢iin mozonnalordaki dalgalanmalar

vo geyri-miioyyonliklor hom sirkotlorin golirliliyino, hom do istehsal sahosi
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secimindo istiinliikloring tasir edir. Valyuta mozonnslorindaki bu dalgalanma
investorlar {i¢iin problemlor yaratsa da, yeni imkanlar da acir. Valyuta
mozonnolorindo godzlonilmoz doyisikliklorin miiossisolorin maliyys voziyyatino
monfi tosiri valyuta riski adlanir (Glngor F., 2012).

Qrafik 2: 1995-2021-ci illar valyuta moazonnasi trendi

1995-2021-ci illar valyuta mazannasi
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Manba: https://data.worldbank.org/
Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki hazirda tosbit olunmus mozonna

sistemindan istifads edir. Tasbit olunmus mazanna sistemi tizon mazanna rejiminda
olan geyri-miioyyanliyi dof edir. Bu sabobdon 06lkoya beynolxalq ticarat va
investisiyalarin calb olunmasini hovaslondirir vo agagi inflyasiyasi olan bazar tomin
edir.

Qrafikdon goriindiiyli kimi 1995-ci vo 2014-ci illor arasinda manatin dollara
nisboti 0,6-1 AZN arasinda doyisir. 2015-2017-ci illorin beynalxalq soviyyado
igtisadi dalgalanmalarin olmasi tasbit olunmus mozonnoays tosir etmis vo o, 1-1,7
AZN arasinda doyigmisdir. Buna baxmayaraq, 2017-ci ildon indiya qoder tasbit
olunmus mazanna sabit olaraq 1,7 AZN soviyyasindo qalmigdir.

Yuxarida gqeyd olundugu kimi tosbit olunmus mozonno rejimindo valyutada
dalgalanmalar uzun illar arzinds olmadigi {igiin valyuta mozonnasi riski azalmis olur.
Bu da 6z ndvbasindo xarici investisiyalarin 6lkoys istigamatlonmaosino sorait yaradir.

5. Siyasi risk. Siyasi risk vo hedcing hortorafli bir mévzudur. Transmilli

sirkatlorin investisiya strategiyalarmi miioyyan edon on fundamental element sabit
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investisiya miihitidir. Bu ndqtads investisiya gorarlarinin miihiim torkib hissasi kimi
ev sahibi 6lkoyo qarsi risk qavrayist 6no ¢ixir. Siyasi risk 6lkonin siyasi, sosial vo
iqtisadi soraitindon irali golon elementlori ohato edir. Franklin R.Roota (1972) goro
siyasi risk “miiharibo, inqilab, horbi c¢evrilis, miisadiro, vergi, valyuta
mohdudiyyatlori vo idxal mohdudiyystlori kimi xarici vo ya 6z 6lkodo monfoot
itkisino sobab olan miixtalif siyasi hadisolorin bas vermo ehtimali” kimi miioyyan
edilir. Bagqga bir torifds, siyasi risk miioyyon bir sonaye vo ya miiossisaya tosir
edocok siyasi hadisalor vo ya mohdudiyyatlor kimi miioyyan edilir.

Biznesin mogsadlorine vo manfostlorine tosir edon siyasi hadisalor 4 qrupa
bolundr.

1. Ev sahibi olkadaki siyasi hadisalor: Belo hallarda xarici sirkot 6lkoyo daxil
olmaq istomoz. Bununla bels, beynolxalq sirkat, ogor monfost riskdon ¢ox olarsa,
riski vo aldo edocayl monfooti miiqayise edorak investisiya edo bilor.

2. Investor Olkasindaki Siyasi Hadisalar: Beynalxalq sirkotlorin icrasi vo idara
olunmasinin vo mithiim qorarlarin gobul edildiyi markazi 6lkads bohran sirkatlora
monfi tosir gostoracok.

3. Investor va Ev Sahibi Olka Arasinda Siyasi Hadisalor: Bu gozlonilmoz
riskdir. Xarici sirkotin sormays qoymasindan sonra iki 6lko arasinda miinasibatlorin
korlanmasi noticosindo yaranan riskdir. Ev sahibi 6lkodoki istehlakeilar xarici
sirkatin moahsullarini boykot eda bilor vo bununla da mohsul bazarin1 daralda biler.
Mohsullarina olan talobatin azalmasi sabobindon sirkot itkilorlo {izlose bilor. Yaxin
kegmisdo miixtolif Slkolordo Israil vo Danimarka mohsullarmi boykot edorok
tolobatin azalmasi buna misal ola bilar.

4. Qlobal Hadisalor: Bu nadir bir riskdir. Bu, diinyaya hakim olan igtisadi
anlayisin doyigsmosi vo ya dagilmasi ilo bas vero bilor. Siyasi risklorin
qiymatlondirilmasinin asas maqgsadi dlkonin siyasi sabitlik deracasini dlgmok va
Ol¢iilon riskin xarici investisiyalara miimkiin tosirlorini qiymotlondirmakdir. Riskin
Olclilmoasindo investor tokco movcud siyasi baxisa olan inami deyil, hom do

uzunmiiddotli siyasi vo iqtisadi sabitlik gozlontilorini oks etdirir (Gungér F., 2012).
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Siyasi riski miioyyon edorkon bozi suallar {izorindo horokot etmok lazimdir.
Bunlar1 qisaca olaraq bels ifade etmok olar:

« Olkonin siyasi qurulusu necadir?

« Olkodo hakimiyyot doyisikliyi siyasot qaydalari ¢orcivesindo hoyata
kecirilirmi?

« Horbi ¢evrilislor tez-tez olurmu?

« Xarici kapitala qars1 diismangilik varmi?

« Olkado iqtisadi tarazliq no doracado oldo edilib?

« Olkodo issizlik hans saviyyadodir?

« Olkads kond tosarriifati ilo senaye arasinda balans varnu?

« Olkada ¢oxlu siyasi partiyalar varmi?

Siyasi riskin monbayino iki aspektdon baxilir. Birincisi, sormays qoyulacaq
Olko daxilindo bas veron problemlor, ikincisi iso xarici diinyada bas veron
hadisoalordon tosirlondikds ortaya ¢ixan problemlordir. (Giingér F., 2012)

Daxili risklor. Daxili resurslar investisiyanin yerlosdiyi 6lks ilo olagali
resurslardir. Siyasi risk anlayisina daxil olan miivafiq daxili siyasi amillor
asagidakilardir:

o Hokumoat sabitliyi: Hokumat sabitliyl investisiya qorarlarina tosir edon vo
investisiyalarin davamliligini sortlondiron cohaoti ilo diqqget ¢okir. Tez-tez hokumaot
doyisikliyl yasayan comiyyotds bu doyisikliklor radikal siyasotlor gaotirirso vo ya
zoraki sosial miinaqigolori oks etdirirsa, bu, biznes omoliyyatlart iigiin tohliikoli
miihitin gostaricisidir.

« Ideoloji vo madoni asas: Sosial vo psixoloji amillor xarici kapital
qoyuluslarina ohomiyyotli dorocado tosir gostorir. Bu amillor kegmisdon bozi
narahatliglarla golocokdon badbin naticolorin gdzlonmaosine sobab olur. Beynolxalq
toskilatlar investisiya edocoklori 6lkolords insanlarin reaksiyasindan qorxduglari
liclin bazi investisiyalardan imtina etmoli olurlar.

« Biirokratiya: Olkelorda riisvat sisteminin mdvcudlugu, prosedurlarin ¢ox long
islomasi va biirokratiyanin siimiiklogsmasi kimi amillor beynalxalq bizneslar iiciin

cokindirici rol oynayir.
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o Siyasi qurulug va institutlar: Bazarda comiyyatin davranisi vo ya aciq schmdar
comiyyatlorin bazardaki mévqeyi vo ya tosiri siyasi risk monbayinin on miithiim
elementloridir. Siyasi rejimin xiisusiyyatlori ilo yanasi, dovlot qulluggularinin vo
homkarlar ittifaqi rohborlorinin gobul etdiyi 6lkodoki miinasibatlori do 6lkonin
potensial investisiyalar iiciin colbediciliyini sartlondiron amillordir. Umumiyyatlo,
aydindir ki, xarici investorlar 6z kapitallar1 vo kadrlar iigiin etimad miihiti axtarirlar
va bu miihitde gazanclarini maksimuma ¢atdirmag diisiinacoklor.

o Sosial narahathgq, yerli tisyanlar va igtisaglar: Bu ciir risklor, xiisuson do
mistoqillik alds etmis zaif inkisaf etmis 6lkalordo daha giicliidiir. (Gingor F., 2012)

e Qanuni tanzimlomalor: Qanuni tonzimlomslor hokumaotin miidaxilosine bir
niimunadir. Dovlot miidaxilalori ayri-segkiliys yol vermoyon miidaxilolor vo
qaydalar, ayri-se¢kilik yaradan miidaxilalor, millilosdirma va ayri-se¢kilik yaradan
sanksiyalardir. Ayri-seckiliys yol vermoayon tonzimlomalor sort olmayan vo xarici
sirkotloro gars1 xiisusi hazirlanmayan qaydalardir. Bunlar istehsalda yerli
xammaldan miayyan faiz istifade etmok 6hdaliyi va investor sirkatlor tiglin miixtalif
sosial vo iqtisadi obyektlorin yaradilmasi 6hdsliyidir.

Xarici risklar. Bunlar daha ¢ox ev sahibi 6lkonin xarici alagolorindo yasanan
vo ya tamamilo 6lko xaricindo yaranan risklordir. Eyni zamanda investisiya edilon
Olkonin xarici diinya ilo miinasibatlorindo bas veron hadisalor do xarici siyasi risklor
sirasindadir. Xarici amillora sabab olan amillar asagidakilardir:

« Olkolor siyasi vo ya iqtisadi sabobloro gdra bazi dlkalorls ticarat eda bilmaz
vo ya movcud xarici ticaratlorini minimuma endira bilorlor. Bazon beynoalxalq
toskilatlara bagli 6lkalori ohato edon embarqolar ola bilor. Olko 6z tosobbiisiindon
konarda olsa belo, belo togkilatlara bagli olsa, qabul edilon gorarlara omal etmok
ohdaliyi var. Coxmillatli miiassisalar bu ciir vaziyyatlordon manfi tasirlona bilar.

« Olkonin coxtorofli vo ya ikitarofli miigavilolora asasen Shdolik gétiirdiiyii
voziyyatlor

« Supergiiclorlo alagolor

« Qongularla miinasibatlor (Giingor F., 2012)
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Azorbaycan orazisindo, xiisusilo, isgaldan azad olunmus torpaglarda potensial
risklordon on reali tobii ki, siyasi risk hesab olunur. Ciinki bu orazi illor boyu
atogkosin hokm siirdiiyii torpaglar olub. Hazirda torpaglar isgaldan azad olunsa da,
xarici investorlar {li¢iin risk potensiali halo do samil oluna bilor. Siyasi risk
faktorunun aradan qaldirmaq ti¢iin dovlot coxsayli todbirlor goriir. Bunlardan biri 15
iyun  2021-ci il tarixindo Tiirkiyo Respublikasi ilo baglanmis “Susa
boyannamosi”dir. Bu boyannamoyo asason Bu iki respublikadan birino iiglncl
6lkalar torafindon hor hansi bir tohliika olarsa, bu 6lkalar bir-birini gorumaq tgln

addimlar atacaq (https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-57479811). Bu boyannamanin

sortlori demoays imkan verir ki, golocok illor liglin uzunmiiddstli investisiya riskinin

qarsist boylik miqdarda alinr.
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO BEYNOLXALQ
MALIYYO TOSKILATLARININ COLB EDILMOSI iSTIQAMOTLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus rayonlara beynolxalq maliyys toskilatlarinin calb

edilmasinin strategiyasinin hazirlanmasi

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra hom iqtisadi-siyasi, hom do sosial
vo madoani inkisaf prosesino qgodom qoymusdur. 30 il orzinds iqtisadiyyatin miixtolif
saholorino istiqamotlonmis islahatlar 6lkonin rifah soviyyesinin galxmasina va
comiyyatin miiasir dovriin toloblorino uygun texnologiyalar ilo tomin edilmasine
sorait yaratmigdir. Bunun noticosidir ki, 2005-ci ildon giinlimiizo qodor
igtisadiyyatimizin imumi hocmi 3 dofodon ¢ox artmus, sosial-igtisadi infrastrukturun
qurulmasina tokan verilmis vo bunun noticosindo yoxsullug soviyyasi xeyli
azalmisdir.

1994-cii ildo “Osrin miiqavilesi”nin imzalanmasi Azorbaycanin iqtisadi
giiclinlin artmagina boylik tohfo vermis vo regiona boyiik layiholorin colb edilmasino
sorait yaratmisdir. Sahib oldugu tobii enerji qaynaglar1 6lkoni Conubi Qafgazda
enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosindo lider movgeyina c¢atdirmis vo onomli
torofdaslardan biri olmusdur.

Beynolxalq Maliyyo Togkilatlart ilo omokdasligin miistoqilliyin hoalo ilk
illorindon qurulmasi Conubi Qafqazda iqtisadi iistiinliik oldo etmoyimizo sabob
olmus, eyni zamanda horbi sahonin do inkisafina tokan vermisdir. Bununla da, 2020-
ci ilin noyabrin 10-da imzalanmis bayanatla Azarbaycan arazi biitdvliiyilinii borpa
etmisdir. Isgaldan azad olunmus orazilorin iqgtisadi potensiali ¢ox genisdir. Bu
sababdon bu orazilora Beynolxalq Maliyys Taskilatlarinin colb edilmosi xiisusi 6nom
dasiyir. Beynolxalq qurumlarin oraziyo colb edilmosi iso sistemli vo davamli
islahatlarin kegirilmosini zoruri edir.

Yeni islahatlar kecirilmasinin zoruriliyi 2020-ci ilo godar kegirilmis islahatlarin
ohomiyyetini azaltmir. ©Oksing, ke¢mis illordo aparilmis islahatlar naticasindo
mozonnonin sabit saxlanilmasina nail olunmus, 6lko iqtisadiyyatinin qlobal

hadisalordon tosirlonmasinin qarsisini boyiikk miqdarda almigdir. Torpaglarin
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isgaldan azad edilmasi ilo godom qoydugumuz yeni dévr iso hoyata kegirilocok bu
islahatlarin daha effektiv natico vermasing, yiiksok keyfiyyatli inkisaf morholasina
kegmoyino sorait yaradacaqdir.

Bu islahatlardan biri  “2021-2025-ci illordo  sosial-iqtisadi  inkisaf
strategiyas1”dir. Inkisaf strategiyas1 hazirlanarkon osas diqqot beynolxalq toskilat vo
sirkatlor ilo amokdaghiga vo dovlot qurumlarina savadli kadrlarin colb edilmosinin
tomin olunmasina ayrilmigdir.

Inkisaf strategiyasi 5 illik miiddati ohato etso do, yenico torpaglar1 isgaldan azad
olunmus bir dovlat {iciin sosial-iqtisadi inkisaf moagsadlari {i¢iin nozords tutulmus
miiddat uzun miiddot talab edir. Bu miiddati 2021-2030-cu illari shato edacayini
gobul etsok, buradan belo noticoya golo bilarik ki, bunun iigiin toyin olunan milli
prioritetlor homin miiddats uygun olaraq tortib olunmalidir.

2021-2030-cu illari ohato edon onillikdo 5 milli prioritet miioyyon edilmisdir:

- “dayaniql artan roqabat gabiliyyatli iqtisadiyyat”;

- “dinamik, inkliiziv vo sosial adalato osaslanan comiyyot™;

- “roqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokani”;

- “i1ggaldan azad olunmus arazilors boylik qayidis™;

- “tomiz otraf miihit vo “yasil artim™ 6lkasi™. (http://e-ganun.az/framework/46813)

Milli prioritetlorin bu clir miioyyonlosdirilmasi tosadiifi deyil. Bu prioritetlor
hazirlanarkon Birlogsmis Millotlor Togkilatinin (BMT) toskilat¢iligr ilo hoyata
kecirilon “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iladok dayaniql inkisaf sahasinda
Glindoalik™ osas gotlriilmiisdiir.

Dayamqh artan raqabat qabiliyyatli iqtisadiyyat

Uzunmiiddstli dovrde hayata kecirilon islahatlarin ugurlu olmas: iiciin atilan
addimlarin saglam vo tarazli olmag: sortdir. Bu ciir addimlar noticosindos iqtisadi
artimin davamliligini tomin etmak miimkiindiir. Dayaniqli artan raqabat qabiliyyatli
iqtisadiyyat, davamhi vo yiiksok iqtisadi artim1 vo daxili vo xarici tosirlora
dayanagliligi tomin etmoalidir. Davamli vo yiiksok iqtisadi artimin asas gostaricisi
adambagina diison milli golirin soviyyosinin yiiksok olmasi demokdir. Buna nail

olmagq {i¢iin lazimi faktorlardan biri igtisadiyyatin saxelondirilmasidir. Iqtisadiyyatin
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saxolonmosi geyri-neft sektorunda 6zol sektorun paymmn artmasi demokdir. Ozol
sektorun inkisafi liclin asagidakilar tomin olunmalidir:

- isgiizar mihitin yaradilmast;

- saglam raqabatli miihitin formalasdirilmasi;

- hiqug-mohkoms  sisteminin  soffafliinin  tomin  olunmasi.  (http:/e-

ganun.az/framework/46813)

O ciimlodon, 6zol sektorun inkisafina tosir edon xarici faktorlardan biri do
birbasa xarici investisiyalarin (BXI) calb edilmasidir. Buradaki vacib magam ondan
ibarotdir ki, BXi-larin calbi zaman1 milli maraqlarin qorunmasini va investisiyalarin
tonzimlonmasing nazarat olunmasini tomin edilsin.

Ozal sektorla yanas1 dovlet sektorunda da investisiyalarin iqtisadi somorosi vo
soffafliq soviyyesi artirilmalidir. Igtisadiyyatda soffafligin 6n plana gatirilmosi kdlgo
igtisadiyyatim1 giindomo gotirir. Kolgo iqtisadiyyati digor adi ilo qeyri-rosmi
iqtisadiyyat iqtisadiyyatin comiyyatdon vo dovlotdon gizladilon hissasidir. Kolge
iqtisadiyyatinin tam lagvi miimkiin olmasa da, onun soviyyasinin minimuma
endirilmasi davamli vo yiiksok iqtisadi artimin tomin edilmasina tokan veron
amillordon biridir.

Hor inkisaf etmokds olan 6lka (IEOO) kimi Azarbaycan iqtisadiyyatinin da
qlobal iqtisadiyyatdan asililift modvcuddur. Buna gora do milli prioritet
istiqamatlorindon biri do milli igtisadiyyatin uzunmiiddotli dovrdo bu asililiq
soviyyoesini  azaltmaq vo makroiqgtisadi dayanigligi  mohkomlondirmakdir.
Igtisadiyyatin dayanigli olmagi konsepsiyasi yenidon saxolonmis iqtisadiyyat
saxolonmis iqtisadiyyat anlayisini aktual edir.

Xarici tosirlora dayaniqliq dedikdo 2 masalo nozordo tutulur. Bunlardan biri
valyuta ehtiyatlarmin dayaniqli saviyyades saxlanilmasidir. Valyutani sabit saxlamaq
ictin har il Dovlat Neft Fondundan miisyyon miqdarda vasait dovlot biidcasina
transfer olunur. Valyutanin dayanigqligin1 tomin etmok iigiin bu vosaitin miqdarini
azaltmagq istigamotinds islor goriilmalidir.

Xarici tasirlora dayanaqligi digor gostaricisi intizamli borclanmadir. Intizaml
borclanma dedikdo Beynolxalq Maliyyo Toskilatlar1 torofindon maliyyoloson
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layiholorin biidcasing nazarat olunmasinin tomin edilmasi nozards tutulur. (http:/e-

ganun.az/framework/46813)

Dinamik, inkliiziv va sosial adalats asaslanan comiyyot

Yuxarida geyd olundugu kimi iqtisadi artimin osas gostoricisi adambagina
diison milli golirin yliksok olmasidir. Bundan olave giindolik tolobat mallarinin
qiymatinin agagi vo sabit olmasi da osas sortlordon biridir. Belo bir soraitdo dinamik,
inkliiziv vo sosial odaloto osaslanan comiyyotin formalasmasindan s6z etmok
miimkiindiir. Belo bir comiyyatin yaradilmadi asagidaki ii¢ mogsadin hoyata
kecirilmasi ilo naticalons bilor:

1. Inkisafdan hor bir vatondasin bohrolonmosi

Inkisafdan hor bir vatondasin bohralonmosi dedikda comiyyatin hor bir {izviiniin
igtisadi artimdan pay almagi nozordo tutulur. Buraya omokhaqlarinin artirilmasi,
qadinlarin is diinyasina ¢ixisinin yaxsilasdirilmasi, 6zal sektorda muzdla isloyanlorin
payimin artmasi, sosial yardim alan soxslorin sayinin azalmasi, omoyin adalatli
sokildo bolgiisii vo s. daxildir.

2. Yiksok vo adalatli sosial tominat, inkliiziv comiyyat

Odalatli bir comiyyatdo onun biitiin tizvlori dovlot qaygisindan barabaor sokildo
faydalanmalidir. Yoxsul tobaqoyo dovlst gaygist tinvanli sosial yardimla iinvanlh
sosial yardimla hoyata kecirilir. Son illordo {invanli sosial yardimin ohatasi
genislonmisdir. Bu da dovlot torofindon votondaslara edilon sosial miidafionin
tocassiimiidiir.

Iqtisadi artim ilo comiyyotdo yoxsulluq soviyyosinin asag:i salmmasi hodof
qoyulsa da, olilliyi olan vo ya saglamliq imkanlar1 mohdud olan soxslora sosial
tominat daha da giiclondirilmali, pensiya, toqalid, yardim kimi sosial ddonislorin

minimum saviyyasi artirilmalidir. (http:/e-ganun.az/framework/46813)

3. Paytaxt vo regionlarin tarazl inkisafi

Miistoqillik oldo edildikdon sonra osas diqgotin neft sektoruna ayrilmasi
regionlarin inkisafi baximindan forqlorin yaranmagina sobab olmusdur. Bels ki,
paytaxt vo onun otrafinda yerloson rayonlarin inkisafi digor regionlara nisboton daha
sirotlo getmisdir. Hodoflori, strategiyalar1 olan bir O6lko kimi bu ciir hal
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yolverilmazdir. Buna goro do dniimiizdoki 10 il arzinds asas moagsad rayonlarin
inkisafini paytaxtin inkisaf soviyyasina ¢atdirmaqdir.

Regionlarin inkisafi iqtisadi artimdan basqa, hom do urbanizasiya prosesinin
yavaslamagina sobob olur. Urbanizasiya prosesinin yavaslamagi hava
cirklonmosinin do qarsisini alir, hansi ki bu da saglam comiyyotin formalagmaginda
muhtm rola malikdir.

Raqabatli insan kapitall vo miiasir innovasiyalar makani

3-cU sonaye inqilabindan sonra diinya iqtisadiyyati yeni bir siirot osrino kegid
aldi. Bu stirat yeni texnologiyalarin bir-birinin ardinca kosf olunmasina, 6lkoslararasi
rogabatin daha da artmasma sobab olmusdur. Teobii ki, yeni texnologiyalarin
yaranmasi v BXI-in &lkoya calbi bu texnologiyalardan istifado etmoyi bacaran
savadli kadrlarin olmasmna tolobat yaratmigdir. Ona gore do roqabstli insan
kapitalinin formalasdirilmas1 prioritet istigamatlordon biri olaraq toyin edilmisdir.
Bu prioriteto nail olmagq tli¢iin asagidaki mogsadlors ¢atmaq lazimdir.

1. XXT asrin talablarine uygun tohsil

Rogaboto davamli kadrlarin yetisdirilmasi s6zsiiz ki, ilk 6nco yliksok soviyyali
tohsil talob edir. Bunun liciin maktabaqadar tohsildon tutmus tohsilin har pillasing
dovlot tarafindon xiisusi dostok olmalidir. Ali tohsilli kadrlarin potensiallarinin daha
da artirilmasi tigiin “Xaricdo tohsil {izro dovlot programi” dovlat dostoyinin on bariz
gostaricilorindon biridir.

Orta maktablords iso sagirdlorin ragomsal texnologiyalar ils diizgiin raftarmin
tomin edilmasine diqqet yetirilmali, onlara miiasir dovriin talablorine uygun yeni
pesa sahalori hagqinda molumat verilmalidir.

2. Yaradic1 vo innovativ comiyyot

Dovriin toloblorino uygun tohsil alan yeni nosil — yeni beyinlor yaradicit vo
innovativ camiyyetin yaranmasina tokan veran an boylik qlivvadir. Diinyada gedon
texnoloji proseslora qisa bir miiddotdo uygunlasan comiyyot iistiinlilk gazanir vo
qlobal rogabot miihitindo 6zlino yer tapa bilir. Buna goro do elmi instut vo togkilatlarin
foaliyyat istigamatlori saxolondirilmali, orta vo yiliksok texnologiya saholorinin

inkisafi liclin sorait yaradilmalidir.
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3. Vatondaslarin saglam hayat torzi

Bu mogsad digor mogsadlarle qarsiliqht slagealidir. Bels ki, rifahin artmasz,
iqtisadi artim, regionlarin inkisafi, yeni texnologiyalarin colbi kimi faktorlar sohiyyo
sisteminin inkigafina sabab olacaq ki, bu da votondaslarin saglam hoyat torzinin

formalasmasina gotirib ¢ixarir. (http://e-ganun.az/framework/46813)

Isgaldan azad olunmus arazilora boyiik qayidis

Yuxarida geyd edildiyi kimi regionlarin tarazli inkisafi vacib maqgsadlorden
biridir. Isgaldan azad olunmus rayonlar 30 ildir ki, hor ciir inkisafdan gerido
qalmisdir. Bu o demokdir ki, hazirda regionlarda tarazligin tomin olunmasina ilk
olaraq isgaldan azad olunmus rayonlardan baslamaq lazimdir. Bunun ii¢iin ilk 6nco
homin orazido insan kapitali formalasdirilmalidir. Bir milyondan ¢ox kogkiiniin 6z
torpaqlarina qayidist bu baximdan ilk tomin olunmali mogsadlordon biridir.
Beloliklo dayanigli moskunlasma tomin oluna vo regionun iqtisadiyyatinin
inkisafina nail oluna bilor. Dayaniqli maskunlagma {i¢iin an son texnologiyaya cavab
veron yasayis mithitinin yaradilmasi vo “agilli kond”’lorin qurulmasi lazimdir.

Insan kapitalindan sonra ikinci on bdyiik faktor regionun global bazara ¢ixisinin
tomin olunmasidir. Bu magsadla yeni avtomobil vo hava yollarinin salinmasi {i¢iin
islor goriilmasi zoruri todbirlordon biridir.

Bu prioritetin asas moagsadi isgaldan azad olunmus rayonlarda moskunlagmani
vo rayonlarin 6lks iqtisadiyyatindaki payimnin isgaldan avvalki dovre ¢atdirmaqdir.
Buna nail olmaq no godor ¢otin goriinss do, isgaldan azad olunmus orazilorin cografi
movqeyi, tarixi, tobii resurslart buraya qisa miiddotdo sormayo calbi ligiin sorait

yaradacaqdir. (http://e-ganun.az/framework/46813)

Tomiz dtraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi

Paytaxt vo regionlarin tarazli inkisafindan bohs edorkon geyd olunmusdu ki,
tarazli inkisaf urbanizasiya prosesinin yavaslamasina gatirib ¢ixarir, bu da ekoloji
cirklonmonin qarsisint boyliik 6l¢iido alir. Bu hom do BMT-nin Bag Assambleyasi
torofindon qobul edilmis “Dayaniqli inkisaf Mogsadlori”nin prinsiplori ilo iist-iisto

diistir. Bels ki, 13-cli magsad iqlim dayisikliyins qars1 miibarizays hasr olunmusdur.
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Hom “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”, ham do
“Dayaniqli Inkisaf Moqsaodlori’nin prinsiplorine uygun olaraq global iglim
doyisikliklorinin garsisin1 almaq moqgsadilo ekoloji tomiz texnologiyalarin
istifadesine Oncalik verilmasing, enerji ehtiyatlarinin tomiz menbaolor vasitosilo
tomin olunmasina vo s. tadbirlora tosviq edilmolidir. Buradan belo noticoya golo
bilorik ki, tomiz otraf miihit vo “yasil artim” Olkosi prioritetino ¢atmaq {i¢iin
asagidaki iki moagsado nail olmaq lazimdir:

1.  Yiiksok keyfiyyatli ekoloji miihit.

Vatondaglarin daha saglam miihitdo yasayisinin tomin edilmasi tigiin ekoloji
miihitin yiiksak keyfiyyatli vo tomiz olmagi sortdir. 21-ci asrin son illlorina qador
Baki, Sumqayit vo otraf orazilords ekoloji cohotdon tomiz istehsalat miiossisalorinin
foaliyyoti demok olar ki, yox soviyyasindodir. Hazirda bunun doyisilmosi
istiqgamatindo islor gedir vo mosul qurumlar torofindon nozarot olunur. Istehsal
miiossisolorinin foaliyyatindon olava iqtisadi artimi vo shalinin sayimin artmasini da
digget morkazinds saxlamalidir. ©halinin sayimin artmasi bu ciir tohliikali ola bilor
ki, say artim1 yeni yasayis yerlorinin salinmas1 demokdir. Yeni yasayis sahoalori iso
bos orazi tolob edir. Hansi ki, bu da yasilliq sahslorinin payimnin azalmas ilo
naticolonir. Bu problemin aradan qaldirilmasi {i¢iin ilk 6nco sohorlosmonin qarsisi
alimmali, yasilliq saholori artirilmali vo istifado yararsiz torpaqlara yeni hoyat
verilmalidir.

2. Yasil enerji mokani

Hazirda bir ¢ox dovlot enerji ehtiyatlarin1 ekoloji cohatdon tomiz vo barpa
olunan enerji manbalari vasitasilo tomin edir. Bu 6lkalordon alds olunmus tocriibalor
demoys imkan verir ki, alternativ enerji manbalarindan istifadenin hacmi artmasi
miisbat vo lazimli bir addimdir.

Yasil enerji monboalorindon istifadonin inkisafi, iqlim doyisikliklorinin
bilovasito olaraq azalmasina tosir gostorir. Digor torafdon naqliyyat vasitalorinin
istifadosi zaman1 da borpa olunan enerji monbolorindon istifado olunmasina tosviq

olunmalidir. (http://e-ganun.az/framework/46813)
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3.2. Isgaldan azad olunmus rayonlarda xiisusi inkisaf agentliklorinin

qurulmasi

owvalki alt-fosilds regionlarin tarazli inkisafinin vacibliyi otrafli sokilds izah
olunmusdur. Regional tarazsizliq tokco Azorbaycanda deyil, bir cox Olkodo
miisahido oluna bilon mihim sosial-iqtisadi problemdir. Regional tarazsizligin
aradan galdirilmasi tglin bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalor
torofindon hoyata Kecirilon inkisaf agentliyi aloti x0susilo regional plan va
siyasatlorin hoyata kecirilmasinde mihtim faktordur.

Istor avvalki, istarse do méveud iqtisad nazoriyyogilari {iciin igtisadi inkisafin
on muhdm iqtisadi moanbayi, siibhosiz ki, senayelosmoadir. Bir ¢ox 0Olkalords
sonayelosmoa geyri-homogen bir paylanma gostorir. Sonayelosma faaliyyati vo ya
bazi digar sosial-madani va iqgtisadi amillor regionlararas1 vo Glkadaxili rayonlar
arasinda miioyyan tarazligin pozulmasina sabob olmus vo eyni zamanda bu
tarazligin aradan qaldirilmasi yollari ilo bagh miizakiralara sabob olmusdur.

Hoamin mizakirslorin digget morkazinds regional inkisaf paradigmasi yer alir.
Regional inkisaf, na ii¢iin mévcud olmasindan asili olmayaraq, mévcud regional
tarazlig1 aradan qaldirmaga vo ya an az1 minimuma endirmoayas yOnalmis siyasatlorin
birliyidir. Bu siyasatlordon danismazdan ovval region va inkisaf anlayiglarinin
aydinlasdirilmasi regional inkisaf liglin ¢ox vacibdir.

Son illardo globallasma vo regionallasma horokatlart (regional birliklarin
inkisafi), post-fordist istehsala kegid, post-modernizm, informasiyanin dayarinin
artmasi, iqtisadi, sosial, texnoloji vo siyasi Ssaholordo bas veran doyisikliklor
regionun oanonavi konsepsiyasini daha miibahisali hala ¢evirmisdir. Ononavi
yanagmaya goro, region “sarhadlorin miiayyon olundugu, hékumatin nazaratinds
olan vo 0lko xaricino gapali bir vahiddir”. Qlobalist yanagmaya gora, region
“miinasibatlor sabakasi ilo mlayyan edilon va he¢ bir mokan davamliligi tolobi
olmadan yerli ohali torofindan taskil edilon, birbasa beynolxalg mtnasibatlors agiq
olan va sarhadlorin doyiskon oldugu bir vahiddir”. Bu izahatlarin isig1 altinda; region
bir 6lkadan kigik va sohardan boyik olan, idaraetmoa sarhadlarinin milli idarsetms

vahidinin sarhadlorinds ola bilon, demokratik vo daxili idarsetmo vo bldcays
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malikdir. (Armstrong H. and Taylor J., 2000) Digar bir manbads iso igtisadi baximdan
regionun torifi bu ciir verilmisdir: Iqtisadi baximdan region, orazisinds ictimai

istehsalin eyni element vo komponentlori yerloson vo inkisaf edon orazidir.
(Mahmudov M.M., Mahmudova .M., 2001)

“Inkisaf” termini iso mioyyon ddvrlor arasinda o&lko iqtisadiyyatinin
yaxsilagsmas1 vo ylksalmosi, habelo insanlarin hoyat saviyyssinin, istehsal olunan
mohsullarin keyfiyyatinin va istehsal sistemlorinin yaxsilasdig: igtisadi miihito aid
edilir. Bu baximdan, “inkisaf’ termini Olkads bas veran bltin keyfiyyst vo
komiyyatin mushat iraliloyislorin birge mévcudlugunu ifads edir. Galir bolgusa,
demogqrafik struktur, sosial rifah kimi situasiyalar keyfiyyst baximindan, imumi
milli mohsulun hacmi isa kamiyyat baximindan nazars alinir.

Bir ¢cox Olkalorda tokmorkazli hokumatlor regional siyasatlorin bir oldon idara
olunmasini iistiin tuturdular. Bununla da, bir 6lkads tokmarkazli qurulusun vacib sort
Kimi gobul edilmasi regional inkisaf siyasatinin Umumi iqgtisadi siyasatin torkib
hissasi kimi hoyata kecirilmasino sobab olmusdur. Lakin getdikco globallasan
dinyada regional inkisaf siyasatlori imumi iqgtisadi siyasatin torkib hissasi kimi
deyil, Gmumi igtisadi siyasatin téramalari kimi va ya onlardan mistagil olarag gabul
edilir. Bela ki, mustaqil regiona asaslanan siyasatlor ya daha asan va daha rasional
oldugundan, ya da daha ugurlu naticalor verdiyindon daha da moshurlasaraq bir gox
Olkalarin igtisadi plan va programlarinda yer almaga baslayib.

Osason regional inkisaf siyasotlori regionlar arasinda iqtisadi faaliyyati
yaxsilasdirmaq vo masgullugun artimini tomin etmoklo regionun sosial-igtisadi
inkisafina dastok olmaq magsadi ilo qurulan va Gmumi iqtisadi siyasatlora uygun
golon siyasatlor toplusudur. (Boekema F., Morgan K., Bakkers S., Rutten R., 2000)

Azorbaycanda ilk inkisaf proqrami 2004-2008-ci illari ohats edan “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi” olmusdur. Bu
dovlat programi Abseron, Ganco-Qazax, Soki-Zagatala, Loankaran, Quba-Xa¢cmaz,
Aran, Yuxar1 Qarabag, Kolbacor-Lagin vo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarini ohato

etmisdir. Programin garsisina qoydugu moqsadlor asagidaki kimidir:
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1. muassisalarin istehsal faaliyyatini yenidon qurmaq vea yeni istehsal

muassisalarini barpa etmok;

2. yerli resurslardan istifadonin samorasini ¢coxaltmag;

3. regionlarin inkisafi tigiin zaruri infrastrukturun qurulmasi vo inkisafini
tomin etmok;

4, aqrar sektorda islahatlarin ikinci marhoalasini siratlondirmak, buna gora

regionlarda fermerlora homginin digor kond tosarriifati is¢ilorina kdmok mogsadilo
fargli servis markoazlori yaratmaq, toxumeguluq bazasini genislondirmok, texnika ilo
tominat1 yaxsilasdirmaq homginin digar zaruri tadbirlori hoyata kecirmok;

5. investorlarin  regionlara colb edilmosi Ucgln olverigli soraitin
yaradilmasini tomin etmok;

6. yeni is yerlorinin yaradilmasini hovaslondirmok;

7. ohalinin  kommunal  xidmatlorlo  tominatin1  yaxsilagdirmag.

(http://www.e-ganun.az/framework/4797)

1-ci regional inkisaf programinin naticalorine gora, Umumi Daxili Mohsulun
hacmi 2.6 dofo artmus, 6zal sektorun pay1 84.5% olmus, investisiya miihiti daha da
yaxsilasdirilmig, yeni is yerlorinin yaradilmasina tosviq olunmasi liglin fiziki
soxslarin vergi doaracalarinds azalma geyd edilmisdir. Bundan olava sahibkarliga
dostok olaraq onlarin giizostli kreditlorlo tomin olunmasina sorait yaradilmisdir.
ohalinin kommunal xidmatlorlo tominatin1 yaxsilasdirmaq moagsadilo regionlarda
yeni elektrik stansiyalariin tikintisine nail olunmusdur. Eyni zamanda, ham daxili
investisiyalarin, hom do Beynolxalg Maliyya Toskilatlarindan ayrilan
investisiyalarin komoyilo Oguz-Qobalo-Baki su kemarinin ingasi boyiik oshamiyyot

kasb edir. (http://www.e-ganun.az/framework/16721)

2-Ci bels bir inkisaf proqrami “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-
2013-cl illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami”dir. Programin garsisina
qoydugu moqgsadlor asagidaki kimidir:

1. “6lkonin tobii vo amok potensialindan somarali istifado etmoklo geyri-neft

sektorunun siiratli inkisafinin tomin edilmosi”;
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2.  “infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmas: istigamstindo tadbirlorin
davam etdirilmasi’;

3. “sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli mogsodyonlii todbirlorin
hoyata kegirilmosi vo sahibkarligin inkisafinin daha da stiratlondirilmasi”;

4, “iqtisadiyyatin inkisafina investisiyalarin colb olunmasi isinin davam
etdirilmoas1’;

5. “ixracydoniimlii mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi™;

6. “muasir tipli infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi, mévcud obyektlorin
beynalxalq standartlara uygunlagdirilmasi”;

7. “ochalinin kommunal xidmatlorlo tominatinin yaxsilasdirilmasi;

8. ohalinin mosgulluq soviyyesinin artirilmasi istigamatinds todbirlorin
davam etdirilmasi”;

9. “yoxsullugun soviyyosinin azaldilmas1”. (http://www.e-

ganun.az/framework/16721)

“2009-2013-cii illori ohato edon sosial-igtisadi inkisaf Dovlst Programi”nin
naticasi olarag, Azorbaycana ilk dofo beynalxalq reyting agentliklori torafindan
kredit reytingi verilmisdir. Bu da Azarbaycan1 Canubi Qafgazda ilk kredit reytingi
verilon Olka edir. Yoxsullug saviyyasinin azaldilmasi ii¢iin orta ayliq amak haqqi
Soviyyosi artmis, yoxsulluq soviyyesi iso 5.3%-o diismiisdiir. Iqtisadiyyatin
inkisafina daxili investisiyalarin calbi 14.6 dofo artmigdir. Sonaye sahasinds geyri-
neft sektorunun inkisafini bu illar arzinds Sumqayit Texnologiyalar Parki, Sumgayit
Vo Balaxani Kimya Sonaye Parklari vo Yiksok Texnologiyalar parkinin oasasi
qoyulmusdur. Bu illor orzinds infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi
istigamatinds beynolxalq toskilatlar torafindon maliyysloson ¢coxlu sayda layihslorin

icrasina nail olunmusdur. (http://www.e-ganun.az/framework/27284)

NOvbati inkisaf proqrami “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-
ci illordos sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Proqrami”dir. Proqramin qarsisina qoydugu
mogsadlardon bazilori asagidaki kimidir:

1. “orta illik inflyasiya tempinin vo milli valyutanin mozonnasinin magbul
soviyyado saxlanilmasi1”;
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2. “vergi vo gomriik doracolorinin optimal haddo miioyyonlosdirilmosi”;

3. “kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilarinin  stimullagdirilmasi
tadbirlorinin davam etdirilmosi’”;

4. “taxil istehsalinin artirilmasi va rogabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi”;

5. “istehsal¢ilarin ixrac yoniimlii foaliyyatinin stimullagdirilmas1”;

6. “yeni is yerlorinin yaradilmasinin stimullasdirilmasi”;

7. “Umumi Daxili Mohsulda qeyri-neft sektoru iizro biidco golirlorinin
xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmosi”;

8. “orzaq tohliikesizliyini tomin etmok magsadilo aqrar sektorun inkisafi

davam etdirilocokdir”. (http://www.e-ganun.az/framework/27284)

2019-2023-cu illori ohato edon DOvlst Programinin qarsisina qoydugu
magsadlardon bazilori asagidaki kimidir:

1. “regionlarda investisiya vo innovasiya foalligimnin artirilmasi tgiin
tadbirlarin gorilmasi”;

2. “regionlarda mosgulluq imkanlariin artirilmasi’;

3. “regionlarin inkisaf potensialinin reallagdirilmasina dastok magsadils yeni
KOB-larin yaradilmas1”;

4. “paytaxtla regionlar arasinda sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasindo
borabarsizliyin daha da azaldilmasi”;

5. “kandlards yol va nagliyyat infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi’;

6. “regionlarin inkisafi ilo olagodar qanunvericilik bazasinin, iqtisadi vo
institusional mexanizmlarin tokmillogdirilmasi”;

7. “sosial xidmatlorin ¢esidinin artirilmasi, keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi vo
aztominatli insanlar ti¢iin algatanliginin tomin edilmasi’’;

8. “yerlordo muasir texnologiyalara osaslanan yeni istehsal vo Xidmot

muoassisalori  sobokasinin  genislonmasinin  dastoklonmasi”.  (http://www.e-

ganun.az/framework/41320)

Yuxarida hagqinda malumat verilan 1-ci, 2-ci vo 3-cll regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi tizro DOvlot Programlarinin mazmunu goéstarir ki, bu proqramlarin 6lkods
sosial-igtisadi borabarsizliyi aradan qaldirmaq, iqtisadiyyatda 6zol miossisalorin
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paymin artirilmasina nail olmaq, savadli kadrlarin dovlet qurumlarina colb
olunmasini tomin etmok, beynolxalq toskilatlar {igiin investisiya miihiti yaratmag,
infrastrukturu inkisaf etdirmok Kimi maqgsadlori var. Bu mogsadlarin hoyata
kecirilmasi naticasinda illor arzinde movcud problemlarin pillali sokilda hallini
tapdigini goruruk.

Belo bir programin isgaldan azad olunmus rayonlar {i¢iin tatbiq edilmasi qisa
middoatdo homin rayonlarin sosial-igtisadi, maddi-moanavi guclnin barpa olunmasi
ilo naticalona bilor. Bu mogsadlo 2021-2025-ci illari shato edon “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorinin borpasi vo dayanigh inkisafi
Dovlot Programi” hazirlanmigdir.

Bu program naticasinds nail olunmasi goézlonilon asas prioritetlor bolgado
dayanigli moskunlagsmani tomin etmok, iqtisadi artim soviyyasini 6lkonin digor
regionlarinin saviyyasina ¢atdirmaq, investorlarin calb edilmasi tiglin alverigli miihit
yaratmag, orazinin tam sokildo minalardan toamizlonmasini tomin etmok, orada
maskunlasacaq ohali ¢lin tam tohllikasiz miihit formalasdirmaq, arazinin turizm
potensialin1 dayarlondirmok va yeni magistral, hava yollarinin salinmasini tamin

etmokdir.

3.3. Davamh inkisaf iiciin beynalxalq maliyya taskilatlari ilo amakdashgin

genislondirilmasi

Isgaldan azad olunmus rayonlarda miiharibadon sonraki dévrde Ali Bas
Komandan ITham ®liyevin rahborliyi ilo barpa prosesine baslanildi. Barpanin hoyata
kecirilmasi Uglin araziys investisiya qoyuluslart vo digar sarmayalorin calb edilmasi
mithiim sortlordon biridir. Bu alt-fasinds isgaldan azad olunmus rayonlarda
investisiya tolob edon sahalar, saho izro maliyys moanbalarinin qoyulusu, Yuxari
Qarabag vo Kolbacor-Lagin iqtisadi rayonlarinin potensiali, Diaspora investisiya
qoyulusu vo digor sarmays qoyuluslari ilo tanis olacagiq. Nozordo tutulan bu
todbirlor naticasinda orazinin tarixini, modoaniyyatini vo iqtisadiyyatin1 yenidon

canlandirmaq hadof edilir.
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Investisiya talob edan sahalor.
2-ci Qarabag miiharibosindon sonra uzun illordir isgal altinda baximsiz
vaziyyatdo galmis vo miinaqiso zamani bombardman olunmus torpaqlara doymis
zoroarin barpasina tez bir zamanda nail olunmasi bazi sahalorin prioritet istigamot
Kimi toyin edilmasini talob edir. Ancaq bu sahalarin misyyanlosdirilmasi elo do asan
bir proses deyil. Bunun Ugln xdsusi mexanizmlara ehtiyac var. Ona gors do diinya
tocriibasi asas gotirilarak prioritet istigamatlor miayyanlasdirilmisdir.
1. Isgaldan azad olunmus orazilorin minalardan tamizlonmosi;
2.  Elektrik enerjisinin tamin olunmasi;
3. Kiritik yol xatlorinin barpa edilmasi;

4. Ie¢moli su, sanitar qovsaqlarmm homginin irrigasiya sistemlorinin

5. Ev/moanzil yasayis sahalorinin barpasi hamginin tominati;
6. Humanitar yardim moqsadlori U¢lin hava limaninin barpa olunmasi
(Satict A., 2020).

Dayanigli moskunlagsma {igiin ilk vacib sort burada yasayacaq ohali Ugln
tohlikasiz miihitin yaradilmasidir. Bunun {igiin arazilorin minalardan tamizlonmasi
asas prioritetlordon biridir. Maskunlasma {igiin digor 6nomli faktor buraya gedis-
golisin rahatligin tomin edilmosidir. Kritik yol xatlarinin barpas1t hom da imkan verir
ki, burada tikintisi nazards tutulmus layihalorin icra prosesi asan basa golsin. Igmali
su, sanitar qovsaqlarinin vo irrigasiya sistemlorinin borpasi burada yasayacaq
ohalinin hayat soviyyssini yaxsilasdirmagla yanasi, ham do golocok dovrlords kond
tosarriifatinin - miixtalif saholorinin inkisafi {iglin zomin yaradacaqdir. Bu
prioritetlorin yerina yetirilmasi ilkin dévrds dayaniqli maskunlagmani dastoklass do,
sonraki proseslords igtisadi artima, sosial-igtisadi vaziyyatin yaxsilasmasina xidmat
edoacokdir. Sosial-igtisadi vaziyyatin yaxsilasmasinin vacibliyi ondan ibaratdir ki,
bunun naticasinds digar rayonlarin inkisaf saviyyasina ¢atmag ve humanitar yardim
asililigindan qisa miiddotdo azad olmag mimkinddr. Sosial-igtisadi vaziyyatin
yaxsilasmast hom do burada moskunlasacaq ohalinin adaptasiya prosesinin
stiratlonmosina xidmot edir. Iqtisadi vaziyyatin yaxsilasman1 hayata kegirmok Ugiin
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ohalinin is yeri ilo tomin edilmasi vacib sortdir. Buna nail olmaq tciin kigik vo orta
bizneslorin  (KOB) faaliyyatinin dastoklonmosi, kond tosarriifatinin  miixtalif
saholorinin inkisaf etdirilorak igtisadiyyata inteqrasiyasini tamin edilmasi, turizmin
inkisafi {liclin olverisli mihitin yaradilmasi osasdir. Sosial-iqtisadi voaziyyatdo
sabitlosmoni tomin edon bir sart do arazinin, yani Yuxari Qarabag va Kalbacar-Lagin
iqtisadi rayonlarinin iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasmasina xidmot edon sahalorin
Oyranilmasi va hamin sahaloarin inkisaf etdirilmasidir (Satic1 A., 2020).

Sahalar Gzra maliyya manbalarinin qoyulusu.

Yuxarida sadalananlari rahbar tutarag demak miimkiindiir ki, bu islarin hoyata
kecirilmasi tglin an vacib sart maliyys moanbalorinin tapilmasidir. Borpa prosesinin
siratli olmasi {igiin bir yox, bir ne¢co maliyya moanbayinin prosess calb olunmasi
vacibdir. Maliyya moanbalori asagidakilar ola bilar:

- Beynolxalg Maliyys Toskilatlari

- Dovlat orqanlari

- QHT-lar va vatondas comiyyatlori

- Ozol sektorlar va s. (Satict A., 2020).

Investisiya edilorkon maliyyo monbalarindon investisiya edilocok sahonin
xususiyyatlorina uygun istifado edilmasi asas istiqgamat olmalidir. Azarbaycanda
kecirilocok asas sosial igtisadi layihalor asagidaki kimidir:

- arazinin minalardan tamizlanmasi

- yol xatlarinin barpasi

- evlorin salinmasi, igmali su, sanitar vo irriqasiya islorinin aparilmasi

- tohsil, sohiyys va telekommunikasiya

- KOB, kond tosarriifati, bank va turizm (Satici A., 2020).

Bunlarm an énomlisi arazilorin minalardan tomizlonmasidir ki, Azarbaycanda
bu proses halo 1-ci Qarabag miiharibasindon sonraki illardan etibaran baglanmis vo
2-ci Qarabag miihariboasindon sonra ohomiyysti daha da artmisdir. Orazilarin
minalardan tomizlonmasi liglin Azarbaycan Respublikast Minatomizlomo Agentliyi
(ANAMA), ABS Inkisaf Agentliyi (ABSIA), Beynalxalq Etimad Fondu vo Halo

Trust toskilatlar1 isa colb olunmusdur.
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Yol xotlorinin borpas1 asas sosial layiholordon biri oldugu ii¢lin buraya
ayrilacaq maliyyanin dizgln secilmosi vacibdir. 1-ci fosildo geyd edildiyi kimi
Beynolxalg Maliyys Toskilatlarindan Diinya Banki, Islam Inkisaf Bank1 vo Asiya
Inkisaf Bankinm bu istiqamotda hoyata kegirilon layihalorin orsays golmoasinda
boyik tohfalori var. Beynalxalg Maliyys Toskilatlarindan basqa yerli togkilatlardan
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu (ARDNF) va dovlstin digar taskilatlar:
ilo 0zal sektorun birgo omokdasligi ilo yol Xatlorinin barpasina istigamatlonon
layiholor maliyyslosdirilmisdir.

Sosial layihalordon biri do evlarin salinmasi, igmali su, sanitar vo irrigasiya
islorinin aparilmasidir. Bu istigamatda hoyata kegirilon layihalorde ham yerli, ham
do xarici toskilatlarin rolu boyiikdiir. Beynolxalq toskilatlardan ABSIA, Diinya
Banki, Qirmiz1 Xa¢ Comiyyoti vo BMT-nin Inkisaf programini misal gdstormok
olar. Yerli togkilatlardan iso bir ¢ox 6zol sektorda foaliyyat gOstoran muassisalor
sosial layihalorin hayata kecirilmasinds istirak etmisdirlor.

Tohsil, sahiyys vo telekommunikasiya sahasinds hayata kegirilon layihalorda
iso ARDNF, Beynolxalg Telekommunikasiya Birliyi vo QHT-lorin foaliyyati
oldugca boyukdir. (Satici A., 2020)

Diinya Bank1 bir ¢ox layihads oldugu kimi regionda KOB, kond tasarriifati,
bank vo turizm sahalorinin inkisafina maliyys dostayi gostorir. Bu istigamotdo
maliyya dastayi gostoron digor toskilatlar Islam inkisaf Banki, Beynolxalq Maliyya
Korporasiyas1, Asiya Inkisaf Bankidir. Birbasa Xarici Investisiyalar osason neft
sonayesina istigamatlonsa do, son illorde KOB-larin, kand tosarriifatinin va turizmin
inkisafinda da miioyyan foaliyyatlori vardir.

Sadalanan teskilatlarin faaliyyatlorini dayarlondirdikds aydin olur ki,
arzuolunan naticalor alda etmok tiglin ilk 6nca dogru prioritetlarin se¢ilmasi, maliyya
resurslarinin magsadine uygun sokilda investisiya edilmasi vo onlarin faaliyyatina
daimi nazarat edilmasi asas sortlordir. (Satic1 A., 2020)

Yuxar Qarabag va Kalbacar-Lacin iqtisadi zonasinin potensial

Isgaldan ovvalki illarin tocriibasindon aydin olur ki, isgaldan azad olunmus

iqtisadi potensiali olduqgca yiiksokdir. Homin iqtisadi glico vo daha da artigina
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¢atmag Uctn bu arazilorin igtisadi potensialinin yenidon 6yranilmasine ehtiyac var.

Codval 5-do Isgaldan azad edilmis orazilorin saholor Uzro iqtisadi potensiali

gostorilmisdir.
Cadval 5: isgaldan azad edilmis arazilorin sahalar Uizrs iqtisadi potensial
Sahalar Ancihq | Bahqeihq | Taxil¢ihq Maldarhq Dag- ot-sud
madan mahsullari
sanayesi
Rayonlar
Zongilan + +
Kalbacar + + + + + +
Zongilan +
Qubadl + + +
Caobrayil + + + +
Xocal1 + +
Lagin + +
Tortor + + + +
Fazuli + + + +
Xocavond +

Monba: Rayon Icra Hakimiyyati orqanlarinin rosmi internet sohifolori
Kalbacar-Lagin vo Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonlarinda ixtisaslasmig sahalor

asason arigilig, baliqeiliq, taxilgiliq, maldarlig, dag-madon sonayesi vo ot-std
mohsullaridir. Cadval 5-don goriindiiyii kimi rayonlar arasinda Kolbacar vo Cobrayil
rayonlarinin iqtisadi potensiali daha yiiksokdir. Bu rayonlar ham orazilorin
boyukliyd, ham do yerlosdiklori cografi moévqe ilo olagadar bu Ustiinliys
sahibdirlar.

Kand tesarriifat1 va dag-moadan sanayesindan sonra 3-cii potensial1 yiiksak saha
turizm sahasidir. Xususilo, dagliq arazids yerloson Kalbacar, Lagin vo Susa rayonlari
dag vo mualicavi turizm forglonir.

owvvalki alt-fosillords qeyd edildiyi kimi iggaldan azad olunmus rayonlarda
dayaniqli maskunlagsmani tomin etmok ti¢iin qarsiya qoyulmus mogsadlardan biri do

arazinin enerji ilo tomin edilmosidir. Bu baximdan da region yiiksok potensiala
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malikdir. Belo ki, Cabrayil rayonunda yerloson “Xudoforin” vo “Qiz qalas1t” vo
Tortor rayonundaki su elektrik stansiyalart orazinin boyuk bir hissasini enerji ilo
tomin etmok giictindadirlor.

Enerji potensiali yiiksok olan digor rayonlarimizdan Kolbacar vo Lagin dagliq
arazidos yerlosdiklori tigtin kiilok enerjisi ilo, Flizuli vo Zongilanda giinasli saatlarin
miqdari ¢ox oldugu {igiin giinas enerjisi ila forglonirlar. (Satic1 A., 2020)

Yuxarida sadalanan molumatlar onu demoys imkan verir ki, Beynolxalq
Maliyys Toskilatlar1 regiona investisiya etmok ehtimallari olduqca yiiksakdir.
Xisusila, dag-modon vo enerji sahasino edilocok investisiyalar boyik forg
yaradacag.

Diaspora investisiya qoyulusu

Kalbacar-Lagin Vo Yuxart Qarabag iqtisadi potensiallart yiiksok olsa da,
muharibodon sonraki ilk illordo region haqqinda molumat azligi investorlar
¢okindiran hallardan biridir. Ona gdro do molumatlarin on qisa zamanda oldo
olunmasi prosesin siiratlonmasi baximindan boyiik shamiyyat kasb edir.

Belo bir vaziyystds diasporalarin mévcudlugu boyiik shomiyyoat kasb edir.
Diaspora dedikds xaricds yasayan, Azarbaycanla oslagssi olan, rezident vo geyri-
rezidentlor, azorbaycanl biri ilo qohumluq slagesi olan vo investisiya calb eds
bilocak is adamlar1 nozards tutulur.

Beynolxalg tocriibode miharibadon sonraki dovrde diaspora investisiya
qoyulusuna cox rast golinir. Diaspora investisiya qoyulusuna olan motivlor 3 grupa
bolunur (Riddle, L., Brinkerhoff, J.M. and Nielsen, T.M., 2008). Bunlar maliyys galiri,
sosial status vo emosional motivlaridir.

- Maliyya galiri — bu motivds investorlarin tok magsadi Sarmays qoydugu
biznesdon galir gotirmokdir.

- Sosial status — bu motivds isa galir ilo yanasi, ham do sosial statusun
ohomiyyati var. Hansi ki, bu investora yatirim etmok U¢tin daha bdyik motivasiya

VErir.
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- Emosional — buradaki asas motiv miinaqisonin bas verdiyi 6lkolor arasinda
haqgq verdiyin Glkoys edocayi tohfodon manavi hozz almasi naticosinds edilon
investisiyadir.

Azarbaycanda bu 3 motivdan an g6za goriinan investisiya motivi emosional
motivdir. Biz bunu Turkiya Cilmhuriyyatinin 6lkamizo etdiyi investisiyalardan
aydin sokilda gora bilorik. Belo ki, 100 kilometrlik Fiizuli-Susa yolu va Flizuli Hava
Limam layihalorinin hoyata kegirilmosindo tiirk investorlarin istiraki 6lkomiza
edilon boyuk dastoklordan biridir.

Digar sarmaya qoyuluslar:

Yuxarida geyd edildiyini kimi miitharibadon sonraki ilk illarde bOylk hacmdo
investisiyanin regiona qisa miiddotda colb edilmasi ¢otin prosesdir. Iri sirkatlor tiglin
ancaq irimiqyaslh, milyonlarla doyori olan layihalor kommersiya maragi dogura
bilor. (Mizoffarli N., ismayilov E., 2010)

Bu sobabdon bir nega kigik vo orta biznesin birge amokdashg: ilo sarmays
qoyulusunun hoyata kecirilmasi ondan sonraki dovr tigiin boyiik investisiyalarin calb
olunmasina zomin yaradir.

Bu clir sormayaslor vengur kapital adlanir. Azorbaycanda vengur kapital anlayisi
yeni olsa da, inkisaf etmis 6lkalords artiq 50 ildan ¢oxdur ki istifada olunur.

Digar sarmays qoyulusu névii dovlat va 6zal sektorun birgs foaliyyati ils hoyata
kecirilon investisiya qoyuluslaridir. Azarbaycanda bu név sermays qoyulusundan
son vaxtlar ARDNF ilo 6zal muassisalorin amokdaslig naticasindos bir sira layihalor

hoyata kegirilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

“Isgaldan azad olunmus rayonlarin igtisadi inkisafinin tomin olunmasina
Beynolxalg Maliyys Toaskilatlarinin calb olunmasi” movzusunun tahlili naticasinda
alds olunan natica budur ki, Beynalxalg Maliyys Toskilatlar1 bir 6lkanin, xususila
Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan Olkalorin sosial-igtisadi, maddi-monavi
cohatdon dirgalmasinds suitun rolunu oynayan asas alatlordir.

Tadqiqat isinin yazilmasinin asas moagsadi isgaldan azad olunmus orazilarin
investisiya potensialin1 aragdirmaq vo Beynolxalg Maliyys Toskilatlar1 torafindon
kapitalin iggaldan azad olunmus arazilors calb olunmasi ilo bagli praktiki tovsiyalor
hazirlamaq olmusdur.

Dissertasiya isindo isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi potensialinin
muasir vaziyyatinin tohlili, igtisadi inkisaf strategiyasinin osas istigamotlori vo
investisiya qoyuluslarinin risklarinin tahlili, Beynolxalq Maliyys Toaskilatlarinin
calb edilmosinin strategiyasinin hazirlanmast vo bu orazide xiisusi inkisaf
agentliklorinin qurulmasi, davamli inkisaf li¢iin Beynolxalq Maliyys Toskilatlari ilo
amokdashigin genislondirilmasi istigamatinds arasdirmalar aparilmis vo asagidaki
naticalora galinmisdir:

1. 2004-2008, 2009-2013 vo 2014-2018-ci illords keg¢irilmis regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlot Proqramlari hoyata kegirilmisdir. 2004-2008-ci illari shato
edon regional inkisaf programinin naticalorine géra, Umumi Daxili Mohsulun hacmi
2.6 dofo artmus, 6zal sektorun payr 84.5% olmus, investisiya miihiti daha da
yaxsilagdirilmig, yeni is yerlorinin yaradilmasina tosviq olunmasi liglin fiziki
soxslarin vergi doracalorinds azalma qeyd edilmisdir.

2. 2009-2013-cti illari ohats edan sosial-igtisadi inkisaf Dovlat Proqraminin
noticosi olaraq, Azorbaycana ilk dofo beynalxalq reyting agentliklori torafindan
kredit reytingi verilmisdir. Bu da Azarbaycan1 Canubi Qafgazda ilk kredit reytingi
verilon Olks edir. Yoxsullug saviyyssinin azaldilmasi {igiin orta ayliq amok haqqt
soviyyasi artmis, yoxsullug soviyyassi iso 5.3%-o diismiisdiir. Iqtisadiyyatin

inkisafina daxili investisiyalarin colbi 14.6 dofo artmusdir. Oldo edilon naticalor
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gostorir ki, bu cur Dévlot Programlarinin davamli olaraq islonib hazirlanmasina vo
bu istigamat Uzro layihslorin icrasina ehtiyac vardir.

3. Isgaldan azad olunmus orazilords iqtisadi artimi Slkonin digar regionlar
Saviyyasina ¢atdirmagq {igiin prioritet sahalor miosyyanlosdirilmalidir.

4. Uzunmiddatli dayaniqli inkisaf modeli qurulmalidir.

5. Investisiya qoyuluslarindan golir oldo etmok tgln ylksok galirli strateji
sahalor miiayyan olunmalidir.

6. Yuxar1 Qarabag vo Koalbacar-Lagin igtisadi rayonlarinin tobii ehtiyatlarindan
va yerlosdiyi alverisli cografi movgedon samarali sokilds istifade olunmalidir.

Dissertasiya isi agagidaki tokliflori edir:

1. Regionlarin inkisafini daha da siiratlondirmok {¢iin xiisusi inkisaf
agentliklori yaradilsin vo bu agentliklarin hor biri yerlosdiyi regionun sosial-igtisadi
vaziyyatina uygun olaraq prioritet istiqgamatlor se¢sin.

2. Ohalinin iggaldan azad olunmus orazilora gayitmasi prosesinin tez bir
zamanda hall edilmasi Gguin zaruri tadbirlor goralstn.

3. Dayanigli moaskunlagmani tomin etmok moqgsadilo arazilorin minadan
tomizlonma isinin siiratli tagkili tamin edilsin.

4. Regionlarda iqgtisadi artimi1 tomin etmok magsadilo ddvlat va 6zal sektorun
omokdashigma xiisusi diqqet edilsin. Ozal sektorun UDM-do payinin artmasi
istigamatinda islar gorulsun.

5. Beynoalxalq Maliyys Toskilatlarini qisa miiddstds isgaldan azad olunmus
oraziloro calb etmok mogsadilo Yuxari Qarabag vo Kalbacor-Lagin iqtisadi
rayonlarinin potensiali dyronilsin va ictimaiyyats catdirilsin.

6. Beynalxalq Maliyys Toskilatlarinin calb edilmasina gadar regiona kicik
hacmli investisiyalarin edilmasins tosviq olunsun. Vengur kapitalin Azarbaycanda
inkisafina dostok verilsin.

7. Beynolxalq Maliyys Togkilatlarinin regiona colb edilmasinds prioritet saha

kimi daha ¢ox galirli saha olan dag-modon sanayesi secilsin.
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