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Elm and1
Mon Zeynalov Xayal Ceyhun oglu and i¢iram ki, “Karabag bolgesinde yeni
girisim imkanlarinin finansal acidan degerlendirilmesi” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarinda vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo

va istifads etdiyim biittin moanbalari adobiyyat siyahisinda oks etdirmoaklo yazmisam.



QARABAG BOLGOSINDO YENi MUOSSiSO IMKANLARININ MALiYYO
QIYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Siyasi va igtisadi dovri 6yranmoak hamise vacibdir. Bu, galacak
inkisafinizin asas perspektivlarini muiayyan etmok iiciin lazzimdir. Heydor Oliyevin
“Iqtisadiyyat1 giiclii olan dovlat ¢cox seya qadirdir” fikri bir daha tesdiq edir ki, tmummilli
lider dovlat quruculugunun tarkib hissasi kimi milli iqtisadiyyatimizin inkisafina daim
bdyik 6nem verib. Yuxaridakilar bu dissertasiya tadqiqatinin aktualli@ini gostarir.

Tadqgiqatin magsadi: Tadqgigatin asas maqsadi azad edilmis arazilords is imkanlarim
giymatlondirmakdir.

Istifado olunan todqiqat metodlari: isgaldan azad edilmis torpaqlarda sahibkarhgq
imkanlarmin qiymatlondirilmasi aktual masalalordan biridir. Bu tadqiqat isinin tadgigat
prosesinda keyfiyyatli tadqiqat metodu, yazili sonadlarin tadqigi ve adabiyyata baxis
aparilmsdir.

Tadgigat mahdudiyyatlari: Tadgigati ¢atinlasdiran bu mévzuda nazari va metodoloji
catismazhqlarin olmasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktik naticalor: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi isgaldan
azad edilmis torpaqlarda sahibkarhq imkanlarindan istifadanin vahid sisteminin
yaradilmasi ii¢iin vasitalorin islonib hazirlanmasidir.

Naticalarin istifade edilo bilacayi sahalor: Tezisda oalda ediloan naticalar biznes
sektorunda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: siyasi, igtisadi, azad edilmis torpaq, sahibkarlhq, doviat



KARABAG BOLGESINDE YENi GiRiSIM iMKANLARININ FINANSAL
ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

OZET

Arastirmanin uygunlugu: Siyasi ve ekonomik ddénemin incelenmesi her zaman
onemlidir. Bu, gelecekteki gelisimimiz i¢cin ana beklentileri belirlemek ac¢isindan gereklidir.
Haydar Aliyev'in “giiclii bir ekonomiye sahip bir devlet bir¢cok seye muktedirdir” goriisii,
milli liderin devlet insasinin boliinmez bir parcasi olarak milli ekonomimizin gelisimine her
zaman biiyiik onem verdigini bir kez daha teyit etmektedir. Yukaridakiler, bu tez
arastirmasinin yoniinii gerceklestirmektedir.

Calismanin amaci: Calismanin temel amaci, kurtarilmis bolgelerdeki is firsatlarim
degerlendirmektir.

Kullanilan arastirma yontemleri: Kurtarilan topraklarda girisimcilik firsatlarinin
degerlendirilmesi giincel konulardan biridir. Bu arastirma ¢calismasinin arastirma siirecinde
nitel arastirma yontemi, yazili dokiimanlarin incelenmesi, literatiir taramasi yapilmistir.

Arastirmanin veri tabani: Arastirmanmin teorik temelini girisimcilik alaninda
azerbaycanh ve yabanci bilim adamlarimin c¢alismalar1 olusturmaktadir. Girisimcilik
Uzerine bilimsel-pratik konferans ve seminerlerin materyalleri de kullanilmstir.

Calismanmin sinmirlamalari: Arastirma yapmayr zorlastiran teorik ve metodolojik
eksiklikler, yeterli bir veri tabaninin olmamasidir.

Bilimsel yenilik ve arastirmanin pratik sonuclari: Tez arastirmasinin bilimsel yeniligi,
kurtarilmis topraklardaki girisimcilik firsatlarin1 degerlendirmek icin birlesik bir sistemin
olusturulmasi icin araglarin gelistirilmesidir.

Sonuclarin kullanilabilecegi alanlar: Tezde elde edilen sonuclar is sektoriinde
kullanilabilir.

Anahtar kelimeler: siyasi, ekonomik, kurtarilan toprak, girisimcilik, devlet
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GIRIS

Arastirma konusunun uygunlugu: 27 Eylil 2020'de, Ermeni silahli
kuvvetlerinin cephe hatt1 boyunca genis capli provokasyonuna yanit olarak,
Azerbaycan ordusu daha sonra “Demir Yumruk™ olarak adlandirilan bir kars1 saldirt
baglatti. 44 giinliikk Vatanseverlik Savasi, otuz yila yakin isgalin sona ermesi ve
toprak biitiinliigiimiiziin restorasyonu ile sona erdi. Baskomutan ilham Aliyev'in
onderliginde elde edilen Biiyiik Zafer, tarihimize altin harflerle yazilmistir. Bugiin
Azerbaycan halki, tarihinin en gorkemli donemlerinden birini yasiyor.
Cumhurbaskani, Baskomutan {lham Aliyev'in 6nderliginde Azerbaycan ordusu,
yuksek muharebe kabiliyetini ve glcini tiim diinyaya gostermistir. Asker ve
subaylarimizin kanlar1 ve canlar1 pahasina Ermenistan ve yandaslarinin isgal ettigi
topraklarimiz 6zgtirlestirildi.

Hem devletin ulusal ekonominin gelismesine yonelik bagimsiz politikas1 hem
de ulusal ekonominin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi devlet bagimsizligini daha da
giliclendirmektedir. Azerbaycan devlet bagimsizligin1 koruyamazsa, stratejik ve
ulusotesi projelerimizi uygulayamazdik. Devlet bagimsizliginin giiglendirilmesi,
ekonomimizin kiiresel ol¢ekte gelismesi i¢in kosullar yaratti.

Siyasi ve ekonomik donemin incelenmesi her zaman énemlidir. Bu, gelecekteki
gelisimimiz i¢in ana beklentileri belirlemek agisindan gereklidir. Haydar Aliyev'in
“gliclii bir ekonomiye sahip bir devlet bir¢ok seye muktedirdir” goriisii, milli liderin
devlet insasiin boliinmez bir parcasi olarak milli ekonomimizin gelisimine her
zaman biiylik 6nem verdigini bir kez daha teyit etmektedir. Yukaridakiler, bu tez
arastirmasinin yoniinii ger¢eklestirmektedir

Problem ifadesi ve cahsma diizeyi: Bircok yabanci ve azerbaycanl
arastirmacinin ¢aligmasi, girisimcilik alanini inceleme sorununa ayrilmistir. Bu
arastirmacilara, Aliyev R.E., Gasimov F.H., Ismayilov [.LH., Alirzayev A.G. ve
digerleri.

Cahismanin amaci ve hedefleri: Calismanin temel amaci, kurtarilmis
bolgelerdeki is firsatlarini degerlendirmektir. Arastirmanin tanimlanan amacina

uygun olarak, tez asagidaki ana gorevleri ¢ozmeyi amaglamaktadir:



-Karabag bolgesindeki yatirimlar1 aragtirmak

-Karabag bolgesinin sanayi potansiyelini belirlemek

-Azerbaycan'in  kurtarilmis  topraklarinda  girisimciligin ~ gelisimini
degerlendirmek

Arastirmanin nesnesi ve 0Oznesi: Arastirmanin 06znesi, Azerbaycan'in
kurtarilmis bolgelerinde girisimcilik faaliyetlerinin olusumu ve gelistirilmesidir.
Calismanin nesnesi Karabag'a verilen destegin Karabag'daki girisimcilige etkisidir.

Arastirma yontemleri: Kurtarilan topraklarda girisimcilik firsatlarinin
degerlendirilmesi giincel konulardan biridir. Bu arastirma g¢alismasinin arastirma
sirecinde nitel arastirma yontemi, yazili dokiimanlarin incelenmesi, literatiir
taramasi yapilmstir.

Arastirmanin veri tabani: Arastirmanin teorik temelini girisimcilik alaninda
yerli ve yabanci bilim adamlarinin ¢alismalar1 olusturmaktadir. Girisimeilik iizerine
bilimsel-pratik konferans ve seminerlerin materyalleri de kullanilmustur.

Cahismanin simirlamalari:  Arastirma yapmayi zorlastiran teorik ve
metodolojik eksiklikler, yeterli bir veri tabaninin olmamasidir.

Bilimsel yenilik ve arastirmanmin pratik 6nemi: Tez arastirmasinin bilimsel
yeniligi, kurtarilmis topraklardaki girisimcilik firsatlarin1 degerlendirmek i¢in

birlesik bir sistemin olusturulmasi i¢in araglarin gelistirilmesidir.



I BOLUM. GIRISIMCILIGIN ROLU VE ONEMI
Bu boliimde girisimcilik kavramu, girisimcilik kavraminin dogasi, girismcilikte
cesitlilik, diinyadaki girisimcilik faaliyeti deneyimleri, Azerbaycanda KOBI’lerin

faaliyetinin degerlendirilmesi incelenmistir.

1.1. Girisimcilik kavram
En gizemli ekonomik figiir hala girisimci figiiriidiir. Toprak sahibinin,
kapitalistin, yatirimcinin, yoneticinin, ¢alisanin sosyo-ekonomik rollerinin tanimlari
cok fazla tartismaya ve siipheye neden olmazsa, bir girisimcinin roliiniin
ozelliklerinin belirlenmesi uzun siiredir bilimsel tartisma konusu olmustur.

Girisimcilik vizyon, degisim ve yaraticilik unsurlarini iceren dinamik bir siirectir
(Yalgintas M. 2010: s.1).

“Girisimcilik” kavramu ilk olarak 18. yiizyilda Ingiliz bankaci ve ekonomist
Richard Cantillon (1680-1734) tarafindan kullanilmigtir. Cantillon'a gore
girisimcilik, siirekli risk kosullar1 altinda {iriin arz ve talebinin eslestigi siiregteki
ekonomik bir faaliyettir. Girisimci Cantillon altinda, piyasada tretim araglar
edinerek onlar1 sermayeye doniistiiren bir kisi anladi. Sermayenin isleyisinin sonucu,
piyasada girisimcinin iiretim maliyetlerinden daha yiiksek bir piyasa fiyatindan
satilan iiriinlerdir. Uretilen {iriiniin piyasa fiyat: énceden bilinmedigi igin isletme her
zaman ticari bir risk tagir.

Girisimeilik, insan faaliyeti tiirlerinden biridir ve bu tiir faaliyetlerin ana
hedefine yani kara ulasmayr amacglayan ¢esitli eylemleri, islemleri temsil eder.
Girisimciligin gelisimi, belirli sosyal katmanlar i¢in bu tiir faaliyetlerin giivence
altina alinmasiyla iliskilidir. Bu anlamda, girisimciligin tarihi, hem sosyal tabaninin
olusumu ve gelisimi agisindan hem de girisimci tabakalarla ilgili devlet politikasi,
hak ve yiikiimliiliiklerinin yasal olarak kaydedilmesi acisindan diisiintilebilir.

Fransiz ekonomist Jean-Baptiste Say (1767-1832), girisimciligi, risk
kosullarinda iki tiretim faktoriinin - emek ve sermayenin - yaratici bir

kombinasyonunu ve koordinasyonunu gorerek daha derin bir analize tabi tutmustur.
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O, bir girisimcinin ve bir yoneticininislevleri arasinda ayrim yapmustir. Say, bir
girigimeinin igini yaratici, bir yoneticinin isini monoton ve rutin olarak gérmiistiir.

Girigimcilik faktoriiniin esas konusu, asagidakilerle etkilesime giren bir
girisimeidir:

-ana kars1 taraf olarak tiiketici ile;

-¢esitli durumlarda yardimei veya diisman olarak hareket edebilen devletle;

-calisanlarla;

-1 ortaklari ile.

Girisimeiligin amaci, talebi olan ve girisimciye kar getiren boyle bir {irtiniin
uretilmesi ve piyasaya arz edilmesidir.

Ana is fonksiyonlart:

-Uretim ve yonetim organizasyonu;

-sonuglar icin risk ve mali sorumluluk Gstlenmek;

-ekonomik yonetim kararlar1 almak ve ekonomik gg.

Girisimeilik, kendi fonlarii toplamayi ve belirli sorumluluk ve ekonomik risk
almay1 gerektiren herhangi ekonomik faaliyet tiirtidiir. Bu faaliyetin basaris1 belirli
bir yasal ve organizasyonel yapiya dayanmaktadir. Tipolojik bir girisimcilik tlrtintn
olusumunda baskin olan, ekonomik varliklarin miilkiyetini olugturma yontemi,
kullandiklar1 miilkiyet haklarmin igerigi ve miilkiyet konusunun durumu gibi
ekonomik ve yasal nitelikteki 6zelliklerdir (Blinov A. 2010: 5.24).

Girigsimciden, nihai {riinde belirli bir tiiketici c¢evresinin ihtiyag¢larini
karsilamasi, onlara mal satmasi ve bunun i¢in nakit gelir almasi istenir.

Sahiplerin sayisina gore, girisimcilik faaliyeti bireysel ve toplu olabilir. Sahis
miilkiyetinde, miilk bir kisiye aittir. Kolektif girisimcilik, birden fazla tiizel kisinin,
her birinin hissesi tanimlanarak veya hisseleri belirlenmeden ayn1 anda sahip olunan
miilkiyete karsilik gelir. Miilkiin toplu miilkiyette bulundurulmasi, kullanilmas1 ve
elden cikarilmasi, tiim sahiplerin anlagsmasi ile gerceklestirilir. Bir isletmenin
basarist bir¢ok faktore baglidir. Basarisizliklarin nedenleri sunlar olabilir: zaman

eksikligi, kaynak eksikligi, deneyim ve kalifiye personel eksikligi vb.
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Girisimciligin  gelisimi, belirli bir ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik,
organizasyonel, teknik ve fiziksel veya cografi ¢evreyi iceren g¢evre ile yakindan
ilgilidir.

Ekonomik durum, ¢oziicii talebinin mevcudiyetini, belirli mal tiirlerini satin
alma olasiligini belirler. Ayni zamanda isgiicii piyasasini, bos islerin mevcudiyetini,
isgiici  fazlahigim1 veya kith§mi da igerir. Bu aymi zamanda fonlarin
kullanilabilirligini ve erigilebilirligini de igerir. EKonomik durum siyasi durumdan
etkilenir. Bir dereceye kadar, ekonominin yonetilme sekli, iktidardaki hiikiimetin
siyasi amag¢ ve hedeflerinin sonucudur.

Girisimeilik, uygun yasal ortamda faaliyet gosterir ve gelisir. Vergilendirmeye
iliskin diizenlemeler ve kanunlar sisteminin is gelistirme iizerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Teknolojik ortam, liretimin otomasyonu, teknolojik siire¢lerin iyilestirilmesi,
kimyasallastirma yoluyla girisimciligi etkileyen bilimsel ve teknolojik gelisme
diizeyini yansitir.

Organizasyonel ve teknik ortam, bir is altyapisinin varligi ile karakterize edilir.
Fiziksel veya cografi ¢evre, isletmelerin konumunu etkileyen bir dizi dogal kosulu
icerir.

Girigsimcilik, kar1 maksimize etmek i¢in risk alarak mal ve hizmet {iretiminde
proaktif, yenilikci bir faaliyettir. is hayatinda kisisel ve kamusal ¢ikarlar yakindan i¢
icedir. Bunlar cakisabilir veya cakismayabilir ve tiim isletmenin basarist buna
baghdir. Kisisel ve kamusal ¢ikarlar ortiismezse, girisimcinin iirettigi veya sattigi
triinler toplum tarafindan talep gérmeyebilir ve dolayisiyla girisimci kar elde
edemez. Kisisel ve kamusal c¢ikarlarin c¢akigmasi, girisimciyi iriinlerine veya
hizmetlerine olan talebin artmasi ve buna bagli olarak kar artis1 ile tehdit eder.

Ampirik girisimcilik kavrami, mal ve hizmet liretiminin, yani herhangi bir
isletmenin uygulanmasidir.

Girigimciligin gelisimi i¢in 6nemli bir kosul motivasyondur. Yani, hem
ekonomik fayda elde etmek icin hem de sosyo-psikolojik gii¢, basari, yaraticilik,
rekabet ihtiyacini karsilamak icin belirli hedeflere ulagmak i¢in bir kisiyi paralarini

riske atmaya tesvik eden igsel Ozlemler. Modern kosullarda girisimcilik, acil
12



durumlarda gelir elde etmek icin kendi kendine yeterli ve varliga dayali herhangi bir

girisimcilik faaliyeti olarak goriilmelidir (Vlasov V. 2010).

1.2. Girisimcilik kavraminin dogasi ve ozellikleri

Girisimcilik, insan faaliyetinin bicimlerinden biridir. Insan faaliyeti,
faaliyetinin bir tezahiiriidiir, belirli bir davranistir. Daha genis anlamda, insan
enerjisinin israfidir. Girisimeilik, ekonomik faaliyet kavramimin bdliinmez bir
parcasidir. Ekonomik faaliyet disinda girisimcilik faaliyeti yoktur. Baska bir deyisle,
herhangi bir girisimcilik faaliyeti ekonomik bir faaliyettir. Ekonomik faaliyet -
tiretim, dagitim, degisim ve tiiketim dahil olmak {izere maddi ve manevi mallar
yaratma siirecidir. Toplumun varlig1 ve gelismesi i¢in temel maddi iiretimdir. Uretim
sayesinde tiiketici degeri ve yeni deger yaratilir. Bir piyasa ekonomisinde, 6zellikle,
miibadele asamasinin rolii 6nemli Ol¢lide artmistir. Degisimin amaci, hem
ureticilerin hem de tlketicilerin faaliyetlerini koordine etmektir (Yarogkin V.I.,
Buzanova Y.V. 2008: s.14).

“Girisimcilik” kelimesinin arkasinda is, girisim, liretkenlik (iirlin) veya hizmet
(ger¢ek {riin) vardir. Girisimeilik gelisimi, ekonomik basarida, endiistriyel
bliylimede onemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik yenilik, iiretken doganin
temelidir. Ekonomik kuruluslar inisiyatiflerini ve yaraticiliklarin1 gdsterme firsati ne
kadar fazla olursa, potansiyel ve fiili kalkinma sonuglar1 arasindaki fark o kadar
kiglk olur. Girisimcilik, umut vadeden yeni endiistrilerin biiyiimesini tesvik eder ve
modas1 gegmis endiistrilerin "yikanmasima" katkida bulunur (Glazova B. 2008).

Bu sebeple girisimcilik, bir igletme ve benzersiz bir yaratict ekonomi tiirii
olarak ekonomik basarinin anahtaridir. Girisimciligin en 6nemli 6zelligi ekonomik
ozerklik ve bagimsizliktir. Her girisimci, sirketin ekonomik faydalarina ve piyasa
kosullarima gore kendi kararlarimi verir. Ne olursa olsun, igveren eylemlerinin
sonug¢lari i¢in kisisel sorumluluk tistlenir. Sorumluluk, ilgiyle birlestiginde patronun
daha c¢ok caligmasini saglar. Yaraticilik ve yaraticilik olmadan girisimeilik
diisiiniilemez. Sadece kaliteli ve diizenli olarak giincellenen tiriinler sunanlar verimli
calisabilir. Ticari faaliyet kalemleri mallar, isler veya hizmetlerdir. Girisimcilik,
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ekonomik faaliyetin yonlerinden biridir ve 0zelliklerinden biri de kardir. Ama her
seyden Once, on binlerce ekonomik varlik, kar amaci giitmeden, toplumsal sorunlari
cozmek i¢in yaratiliyor ve faaliyet gosteriyor. Girisimcilik, ger¢ekten modern sosyal
ve ekonomik hayatin yani sira yeterlilik gerektiren bagimsiz, ¢cok yonlii ve karmagik
bir olgudur. Toplumun modern yasaminda ¢esitli islevleri yerine getirir. Bu nedenle

girisimciligin analizi ve incelenmesi farkli agilardan 6nem arz etmektedir (Asirov S.V.
2018: s.6).

Girisimcilik, miilkiyetin kullanimindan, mal satisindan, is performansindan
veya ongoriilen sekilde kayitl kisiler tarafindan hizmet sunumundan sistematik kar
elde etmeyi amaglayan, riski kendisine ait olmak {izere yiiriitiillen bagimsiz bir
faaliyettir. Bu tamim, girisimciligin dogasini ve igerigini etraflica ortaya
koymaktadir.

1) Girisimcilik faaliyetinin anlami, mal ve hizmetlerde niifusun ihtiyag¢larin
karsilamaktir.

2) Ihtiyaclarin karsilanmasi miilkiin kullanilmasiyla saglanir.

3) Girisimeiligin itici giidiisii, amaci kar etmektir.

4) Girisimci faaliyette bulunmak, bir vatandasin devredilemez bir hakkidir.

5) Girisimcilik bir kerelik bir eylem degil, siirekli bir ugras, sistematik bir
faaliyettir.

6) Girisimcilik dogast geregi risklidir. Buradaki risk, girisimcinin kontrolii
disindaki nedenlerle kayiplara ugrama olasiligindan kaynaklanmaktadir.

7) Riskin sonuclarindan girigsimei sorumludur.

8) Devlet ticari faaliyetlere karigsmaz.

Girisimciligin bazi islevleri vardir. Bu islevler asagida siralanmistir (Niftullayev
V.M. 2002: 5.20).

Genel ekonomik islev. Girisimcilik faaliyeti, mallarin {retimine (is
performansi, hizmet sunumu) ve bunlarin belirli tiiketicilere ulastirilmasina
yoneliktir. Girisimcilik faaliyeti, piyasa ekonomisinin tiim ekonomik yasalari
sisteminin etkisi altinda gergeklestirilir. Girisimciligin gelisimi, ekonomik biiyiime,
gayri safi yurti¢i hasila hacminde ve milli gelirde bir artis i¢in belirleyici kosullardan
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biridir ve bu, ekonomik iligkiler sistemindeki genel ekonomik islevin bir tezahiirii
olarak hareket eder (Vlasov V.2010).

Kaynak islevi. Girigimciligin gelisimi, hem tekrarlanabilir hem de sinirli maddi
ve maddi olmayan kaynaklarin etkin kullanimini igerir. Bunlar emek kaynaklari,
toprak ve dogal kaynaklar, tiim iiretim araglar1 ve bilimsel basarilar ile girisimci
yetenektir.

Yenilikei islev. Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in girisimci faaliyet siirecinde
yeni fikirlerin, yeni araglarin ve faktorlerin kullanilmasiyla iligkilidir.

Sosyal islev. Bu islev, insanlarin bagimsiz ekonomik ve ekonomik
faaliyetlerine yonelen girisimci bir insan tabakasinin olusumunda ise alinan isci
sayisindaki artigi ortaya koymaktadir.

Orgiitsel islev. Girisimciler tarafindan kendi islerini organize etme konusunda
bagimsiz bir kararin kabul edilmesinde, ¢esitlendirilmesinde, sirket ici girisimciligin
tanitilmasinda, girisimci yonetimin olusturulmasinda, karmagik girisimci yapilarin
yaratilmasinda, degisen islerde kendini gosterir.

Girisimci faaliyetin islevlerine dayanarak, oOziinii asagidaki karakteristik
ozelliklerle tanimlayabilirsiniz (Niftullayev V.M. 2002: s.21):

Bagimsizlik. Girisimci, faaliyetlerinin organizasyonu, yonetimi ve finansmani
hakkinda karar vermede bagimsiz olmalidir.

Yenilik¢ilik. Girisimei bir faaliyete baglamanin ana nedeni, mal ve hizmetler,
tiretim teknolojisi ve satiglari, sirketin ve sermayesinin yonetimi, finansal
kaynaklarin hareketi icin yeni planlar alaninda yenilik (inovasyon) saglayan
girisimci bir fikirdir. Inovasyonun ekonomik 6zii, girisimcinin yeni bir iiretim
faktorleri kombinasyonu (emek, toprak, sermaye) gelistirmesi ve uygulamasi
gerceginde yatmaktadir.

Karhlik. Girisimci faaliyetin uzun vadeli ekonomik amaci, kar1 maksimize
etmektir. Bagarili girisimcilik faaliyeti, gelir artisin1 ve buna bagl olarak karlarda
bir artis saglamalidir, yani. girisimcilik geliri degil, ayn1 zamanda girisimcinin

kisisel yarar1, kamu yarart ile birlestirilir.
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Risk. Girisimci bir fikrin uygulanmasi, genellikle ¢ok 6nemli olan fonlarin
(kisisel veya 0diing alinan) yatirimiyla iliskilidir. Ayn1 zamanda, girisimci belirsizlik
kosullarinda hareket eder, ¢linkii piyasanin tepkisini kesin olarak tahmin etmek ve
girisimei bir fikrin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tiim engelleri dngérmek
imkansizdir. Bunedenle, fonlarin yatirimi kesinlikle riskle iliskilidir: yatirilan fonlar
beklenen kar1 vermeyebilir veya hi¢ geri 6demeyebilir. Bir girisimci her zaman

bilingli bir risk alir: Beklenen kar ne kadar biiytikse, risk de o kadar biiyiik olur.

1.3. Girisimcilikte ¢esitlilik

Piyasa ekonomisindeki girisimci faaliyet tiirleri ve sosyo-ekonomik girisimci
tiirli son derece ¢esitlidir, ancak hepsinin tek bir genel 6zelligi vardir. Bunlar ticari
basar1 arzusu ve artan gelirdir. Girisimceilik faaliyetlerinin ¢esitliligi ve yasal
bicimleri, girisimcilerin faaliyet gosterdigi miilkiyet bi¢imlerindeki farklilikla
iligkilidir.

Girisimcilik faaliyetinde Ui¢ bilesen vardir: {iretim, ticari (ticaret) ve finansal.
Bu bilesenlerden biri ana, sistem olusturan ve uzmanlagandir. Sermaye yatiriminin
amaci ve belirli bir sonucun kaynagi olan girisimciligin uzmanlasmis bilesenidir.
Girisimcilik fikrinin ait oldugu faaliyet alani (6rnegin kitap yayinlamak, ders
vermek, araba tamir etmek, kitap¢i agmak, banka kurmak, iiretimi yeniden
yapilandirmak, sirketleri birlestirmek ve bolmek), bunun uygulanmasi ile olusur.
Kural olarak, uzmanlik bileseni, girisimcinin mesleki niteliklerine, bilgisine,
deneyimine ve becerilerine karsilik gelir. Diger iki bilesen destekleyici hale gelir,
islevleri girisimcilik faaliyetinin ana bileseninin gelisimi 1i¢in  gereklidir

(http://www.yurplus.ru/vidi.htm/ , 2021).

Ana girisimcilik faaliyeti tiirleri, ad1 gegen bilesenlerden hangisinin sistematik
olarak dnemli olduguna gore farklilik gosterir.

Uretim girisimciligi. Bu tiir bir is, bilyiikk malzeme maliyetleriyle iliskili
oldugundan, en karli olanidir ve buna bagl olarak daha yiiksek bir risk derecesine
sahiptir. Ana girdi kaynaklar1 sadece tiretim tesisleri, hammaddeler ve malzemeler
degil, ayn1 zamanda patentler, lisanslar, telif haklari, ticari markalar vb. Sektore
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bagl olarak endiistriyel, insaat, tarim ve diger endiistriyel girisimcilik tiirleri ayirt

edilir. Kar maksadiyla bilim, kiiltiir ve sanat eserlerinin yaratilmasii da kapsar
(https://moodle.kstu.ru/mod/book/tool/print/index.php?id=12659,%202021 ).

Ticari girisimcilik. Diger mallarin tiretimi 1¢in mal satis1, nihai tiiketiciye mal
satis1, mal alim/satim islemleri, mal satisinda aracilik ticari girisimciligin baslica
faaliyet alanlaridir. Uretimde yaratilan iiriinleri satan ticari girisimcilik, yeniden
iretim siirecinin 1zolasyonunu saglar, mallar arasindaki rekabeti korur ve iireticileri
nihai tiiketicilerle iliski kurmaktan kurtarir (lireticinin islem maliyetlerini diistirtir).
Ticari girisimcilik, hareketliligi, ¢ok daha diisiik sermaye yogunlugu ve kural olarak
daha diisiik kar seviyesi ile endiistriyel girisimcilikten farklidir. Imalat, yardimer bir
bilesendir.

Finansal ve kredi girisimciligi. Fonlarin yeniden dagitilmasini ve birikmesini
saglayarak onlar1 en karli girisimcilik projelerine yonlendirir. Para (ulusal ve
yabanci para), menkul kiymetler (kambiyo senetleri, tahviller, hisse senetleri vb.)
alim / satim nesneleri haline gelir. Ulke ekonomisinde, finans ve kredi isletme
kurumlarinin faaliyetleri biiytlik bir rol oynamaktadir. Modern ekonomi, gelismis bir
para sistemi olmadan gelisemez. Finansal ve kredi girisimciligi, gerekli finansal
kaynaklar1 saglayarak ekonomik kalkinma mekanizmasini baglatir, {iretim
faktorlerinin yeni kombinasyonlarini uygulamaya niyetli olanlar ile sahipleri
arasinda durur (Niftullayev V.M. 2002: s.52).

Danismanlik girisimciligi. Is tiirleri listesinde yer alan danismanligin temel
amaci, isletmenin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktir. Dev danmismanlik
firmalarinin yan1 sira piyasada bireysel i3 damismanlari da bulabilirsiniz. Ana
gorevleri, sorunu analiz etmek, belirlemek ve miisteriye bir ¢6ziim sunmaktir. Ancak
danigmanlik, para karsiliginda soruna bir ¢ozliimdiir. Su anda, ana danigsmanlik
hizmetleri tiirleri sunlardir:

1. Genel yonetim ve idare;
2. Mali danismanlik;

3. Hukuki danismanlik;
4. Vergi danismanlhigi;
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. Pazarlama danismanlig;
. BT danigsmanligi;

5
6
7. Personel yonetimi;
8. Uretim danismanligy;
9

Degerlendirme faaliyetleri vb.

1.4. Diinya girisimcilik faaliyeti deneyimi

Diinyanin gelismis iilkelerinin ¢ogunda, KOBI'ler ekonomik biiyiimeyi ve
istihdamu tegvik etmede On saflarda yer almaktadir (Ozdemir S. 2006).

Dolayisiyla, Diinya Bankasi'na gore gelismis iilkelerde KOBI'lerin GSYIH
icindeki payr sirasityla yiizde 50 ve 60'mm iizerindedir. Bu nedenle, diinyanin
gelismekte olan {ilkeleri, ekonomik canliligi artirmak, rekabet giiciinii artirmak ve
ekonomik aktiviteyi saglamak icin KOBI'leri gelistirmek i¢in sistematik onlemler
almaktadir. Sonug olarak, piyasada arz ve talep dengesi yaratan, fiyatlari sabitleyen,
irlin ve hizmetlerin rekabet giiciinii artiran, ekonomik araglarin etkin kullanimini,
stirdiiriilebilir bir ekonomi saglayan rekabetci piyasa iliskileri olusur. Bu nedenlerle
hem mevcut kiiresel baglamda hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomiler
KOBI'ler aracilifiyla ekonomilerinin krizlere esnek bir sekilde adapte edilmesini
saglamaya calismaktadir (Zaxarenko T. 2013: 5.34).

Gelismekte olan tilkelerde, ana hizmet saglayicilar orta 6lcekli isletmelerdir.
KOBI'lerde kiiresel trendlerden biri, kiiciik isletmelerin siirdiiriilebilirligini
saglayarak orta 0l¢ekli isletme diizeyine getirmeye calismaktir. Boylece isletmelerin
siirdiirtilebilirliginin ve dolayisiyla rekabet giicliniin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kiiciik ve orta 6lcekli isletme, herhangi bir gelismis ekonomik mekanizmanin
0zel bir unsuru olan ve ekonominin ve toplumun bir bitin olarak normal olarak var
olamayacag1 ve genisleyemeyecegi bir sektordiir.

Kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin hizli uyarlanabilirligi ve devlet piyasasinin
hemen hemen tiim sektorlerinin biiyiik 6lgegi, istikrarli ekonomik genisleme igin
kosullar yaratir ve siyasi iklimin istikrarini saglar. Girisimciligin basarili bir sekilde

yayilmasinin bir nedeni, biiyiik 6l¢ekli tiretimin KOBI'lere kars1 olmamasidir.
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KOBI'lerin baslica avantajlar1 sunlardir (Gurbanova A. 2018: 5.12):

e yerel pazardaki faaliyetler;

e piyasa kosullarindaki degisikliklere aninda tepki;

e alic1 ile dogrudan iliski;

e mal ve hizmetler i¢in belirli bir pazarda sinirli uzmanlagma,;

e kiiciik bir baslangi¢ sermayesi ile bir is kurmak i¢in uygun kosullar;

e yeniliklere yiliksek uyum yetenegi;

e Cok sayida niifusu aktif girisimcilik faaliyetine ¢cekmek, onlar1 yiiksek isgiicii
kalitesi standartlar1 ve gelismis piyasa iliskilerinin ihtiyaglar ile tanigtirmak.

Devlet yetkililer1 kiiciik isletmelere biiyiik 6nem verdigi ve onlari devlet
diizeyinde destekledigi i¢in yurtdisinda is gelistirme daha hizli gerceklesiyor.
Gelismis iilkelerde, biiylik, kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin isbirliginin konumu
tesvik edilir, ayrica, yalnizca bireysel endiistrilerin uzmanlagmasi sektoriinde ve en
son gelismelerde birbirlerini tamamlarlar (Qasimov F.M. 2008).

Gelismis 1ilkelerdeki kiiciik isletmeler su anda siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmanin temeli olarak hizmet eden orta simif tarafindan yiiriitiilmektedir.
Avrupa'daki kiiciik isletmeler, AB'nin sosyo-ekonomik genislemesinin temelini
olusturmaktadir. Avrupa'da kiicliik isletmelerde istthdam edilen kisilerin sayisi
yaklasik %70 olup, toplam cironun %357'sini ve katma degerin %53"lini
Olusturmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde 20 milyondan fazla firma faaliyet
gostermektedir (tarimsal yapilar harig veriler).

BM istatistiklerine gore, kiresel ekonomik sistemde kiicik ve orta 6lcekli
isletmeler, diinya ¢alisan niifusunun yaklasik ylizde 50'si i¢in igveren konumundadir.
Cesitli iilkelerde KOBI sektoriinde iiretim degeri GSMH'nin %33'ii ile %67'si
arasinda degismektedir. Ekonominin yeniden yapilandirilmasi ve sanayi sonrasi
genislemeye gecis de dahil olmak tizere periyodik krizler sirasinda, istihdamda
siirekli bir azalma ile birlikte ulusal sanayi alanlarinda iiretimde bir diisiis yasanir.
Bu gibi durumlarda, kiiciik ve istisnai 6zelliklerinden biri orta dlgekli isletme,
bunalimli bolgelerdeki sosyal gerilimi biiyiik 6lgiide azaltan hizli yeni is yaratma

durumudur.
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Faaliyet tiirtine gore, Avrupa ve Asya'daki kiiclik isletmeler, ekonominin
neredeyse tiim sektorlerini kapsamaktadir.

Bati'da kiiciik isletmelerin genislemesi, devlet yetkililerinin kii¢iik isletmelere
biiyiik 6nem vermesi ve onlar1 devlet diizeyinde tesvik etmesi nedeniyle hizli bir
sekilde ilerliyor. Kiigiik ve orta olcekli isletmelerin gelismesiyle eski gelismekte
olan tllkeler bile biiyliik bir ekonomik sicrama yapmustir (Tayvan, Singapur,
Endonezya, vb.) (Petrovig N. 2012: 34).

Avrupa'daki kiigiik isletmeler, AB'nin sosyo-ekonomik genislemesinin bel
kemigini olusturmaktadir. 23 milyondan fazla kiigiik ve orta 6lcekli isletme, toplam
ciro ve katma degerin yarisindan fazlasini saglayan Avrupa Birligi'nde
kredilendirilmistir. Avrupa'da kiiglik isletmelerde istihdam edilen kisilerin sayisi
yaklasik %70 olup, toplam cironun %357'sini ve katma degerin %53"inii
olusturmaktadir. Bu nedenle, temel amaci iilke c¢ikarlart ile girisimciligi
dengelemek, girisimcilik faaliyetleri i¢in uygun kosullar yaratmak ve kiigiik
isletmelerin rekabet giiclinii artirmak olan Avrupa Birligi sirlart i¢inde kiigiik
isletmeleri tesvik etme politikas1 uygulanmaktadir.

Endiistriyel olarak gelismis eyaletlerde is genislemesinin tanimlayici 6zelligi,
devlet tesvikidir. Girisimciligi desteklemek ¢ok yonliidiir, ancak her durumda, asil
amaci, genislemesi i¢in miireffeh bir ekonomik ve yasal alan olusturmaktir. Destek
sistemi, her seyden Once, kredi programlarinin, dogrudan ve garantili borglarin,
tercihli siibvansiyonlarin, vergi tesviklerinin ve hem tiretim sektoriinin kendisinde
hem de diger lilkelerdeki diger mali ve ekonomik tesvik bi¢cimlerinin olusturulmasini
ve uygulanmasini saglayan yasal ve yasal islemleri igerir (Qasimov F.M., Ismayilov 1.
2008: 5.23).

Ispanya'daki kiiciik isletmeleri tesvik etmek ve genisletmek igin ¢ok sayida
program uygulanmaktadir. Devlet yetkilileri, 6grenciler, kadinlar, gé¢menler vb.
sosyal olarak korunmasiz vatandaslar icin ek istihdam yaratarak devletin sosyal
politikasinda aktif rol alan kii¢iik isletmelere biiyiik 6Gnem vermektedir.

Girigimciligin genisleme derecesi, bir biitiin olarak devlet ekonomisinin
genisleme seviyesini dogrudan belirler. Yurtdisindaki kiiciik isletmeler rekabetin
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gelisimini tesvik eder, bliylik sirketleri yeni teknolojileri uygulamaya ve iiretim
verimliligini artirmaya “zorlar”, tim ekonominin verimliligi dogrudan kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin basarili faaliyetlerine baglhdir.

Bu nedenle gelismis tilkeler, temel amact devlet ve is diinyasinin ¢ikarlarini
dengelemek, girisimcilik faaliyetleri i¢in en uygun kosullar1 saglamak ve kicuk
isletmelerin rekabet giiclinii artirmak olan kii¢iik isletmeleri destekleme politikasi
izlemektedir.

Avrupa'da kiiciik isletmelerin devlet yonetimi, kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin iyilestirilmesi i¢in mali, teknolojik, bilgi ve personel tesvikleri igin
hedeflenen programlarin olusturulmast ve uygulanmasi, mevzuat yoluyla
uygulanmaktadir.

Kiigiik isletmelerin biiylimesini desteklemek i¢in yeni yasal modeller (Avrupa
Anonim Sirketi, Avrupa Ekonomik Cikarlar Havuzu), farkli tlkelerdeki kiiclik
isletmelerin, farkli iilkelerin hukuk sistemleri arasindaki anlasmazlik sorunlarini
etkin bir sekilde ¢ozmesine olanak tanir.

Gelismis iilkelerde girisimcilik i¢in devlet tesvikleri iki sekilde dagitilir:

ekiigiik isletmelerin iyilestirilmesi i¢in uzun vadeli programlarin yasal olarak
olusturulmasi;

ekiiciik isletmelerin devletin ekonomik ve sosyal programlarinin béliinmez bir
parcasi olarak dahil edilmesi.

Kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin ekonomideki temel avantaji, diisiik sermaye
maliyetleri nedeniyle 6nemli istihdam potansiyeli yaratabilmeleridir. KOBI'ler bile
biiyiik isletmelerden daha fazla ise alim olarak kabul edilmektedir. KOBI'ler,
diinyadaki gelismis iilkeleri iceren Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati'ndaki
(OECD) isletmelerin %95'ini, istihdamin %60-70"ini olusturmaktadir. Avrupa
Birligi'nde (AB), tiim isletmelerin %99'u KOBI'lerdir ve bunlarm %91'i 10'dan az
calisani olan mikro isletmelerdir. Petrol zengini Arap iilkeleri Suudi Arabistan'in
GSYIH'sinin %25'ini, Cezayir'de %77'sini ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde %75'ini
olusturuyor. Liibnan ve Kuveyt'teki islerin %901 ve Misir'daki tarim dist

isletmelerin %99'u KOBI'lerdir. Gayri safi yurtigi hasilanin (GSYIH) gelismis
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iilkelerde %50'si KOBI'ler tarafindan iiretilmektedir. Biiyiik bir sermaye tabanina
sahip olmayan ve milyonlarca ailenin gecim kaynagi olan kiiclik ve orta olcekli
isletmelerin 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde hassas olduklari da bir gergektir.

Avrupa devletleri, kii¢iik isletmeler i¢in ihracat firsatlarinin genisletilmesini
tesvik etmede ¢ok aktiftir. Almanya, Avusturya, Italya, Finlandiya'da ihracat
teslimatlarina iliskin garantilerin etkin mekanizmalar1 isler. Avrupa Birligi'nin
birlesik bir garanti sistemi olusturuluyor.

KOBI'leri birbirinden ayiran &nemli bir faktdr, gelismislik dereceleridir
(Qasimov F.M., Ismayilov I.H. 2008).

OECD, bu sirketleri “yiiksek performansh isletmeler” olarak tanimlamaktadir.
Arastirmacilar, yiiksek teknoloji isletmelerinin, ekonomik biiyiime ve istthdam
yaratmanin 6nemli bir itici giicli olan girisimci yasamda bir gii¢c kaynagi olduguna
inanmyor. Bu yiiksek biliylime hizina sahip sirketler istthdam yaratma ve ekonomik
blylimede 6nemli bir rol oynarlar. Son zamanlarda yapilan arastirmalar, bu kadar
yiiksek biiylime gerceklestiren firmalarin siyasi karar alicilar olusturma agisindan
onemine isaret ediyor. Henrikson ve Johansson (2010), firma yiiksekligi, siiresi,
blyiikliigii ve yasi, analitik yontemler ve cografi kapsam agisindan farkliliklar
olmasina ragmen, birkac faktoriin rol oynayabilecegini iddia etmektedir. Birkag hizli
bliyiiyen firma, az gelismis olanlara kiyasla, tiim yeni islerin nispeten biiyiik bir
boliimiinii olusturuyor.

Genel olarak, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler, ekonomik gelismislik diizeyine
bakilmaksizin tiim iilkeler i¢in 6zel bir 6neme sahiptir. Kriz doneminde bor¢ geri
odemelerinde yasanan gecikmeler ve artan iflas oranlar1 KOBI'lerin finansmana
erisimini zorlastirmaktadir. KOBI'ler i¢in en énemli finansman kaynagmin ozel
yatirnm ve banka kredileri oldugunu belirtmekte fayda var. Krediye erisimdeki
zorluk, KOBI'leri rezerv seferberligi, kendi kendini finanse etme ve faktoring gibi
alternatif finansman kaynaklarmi kullanmaya yoneltmistir. Cesitli  Avrupa
tlkelerine yonelik kriz karsit1 paket, KOBI'ler igin vergi tesvikleri, ihracat kredileri

ve sigorta maliyetleri i¢in tazminat ve borg indirimi igeriyor (Pilcher T. 2013).
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Kiigiik ve orta olgekli isletmeler, AB iilkelerinin ekonomik kalkinmasinda ve
thracatinda onemli bir rol oynamaktadir. Almanya Federal Ekonomi ve Teknoloji
Bakanlig1, kiigiik ve orta Olgekli isletmeler igin asagidaki oOncelik alanlarmi
aciklamistir: inovasyon; vasifli isgiicli, baslangic destegi ve is basarisi; iilke
disindaki pazar firsatlari; finansman; biirokrasinin azaltilmasi; hammadde ve enerji
verimliligi. Bir¢ok acidan, girisimcilik becerileri ve deneyimi, sirketi daha da
biiylitmek i¢in yeterince etkili degildir. Daha yiiksek diizeyde is gelistirme, yeni
teknolojiler ve bilgi birikimi, ek beceriler ve yeni pazarlara erisim gerektirir.

Kiigiik 1sletme, ulusal ekonominin temel ihtiyaclarini karsilayan, piyasa
ekonomisinin bagimsiz bir sektoriidiir. Kiiclik isletmeleri desteklemek icin devlet
Oonlemleri, mevcut isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmasmi tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelere yonelik tesvik onlemleri, kiigiik
sirket boyutlarinin getirdigi zorluklari su yollarla ele almay1 amaglamaktadir (Rzaeva
C., Ramazanov M. 2013: 157):

- Yenilik¢i teknolojilere erisimin kolaylastirilmasi (teknoloji ve ekonomik
bilgilerin saglanmasi, danisma ve egitim);

- Sermayenin sinirlarma erisimin kolaylastirilmas1 (vergi tesvikleri, 6zel
amortisman oranlari, devlet yatirim siibvansiyonlari);

- Is altyapisinin gelistirilmesine katkida bulunan bir kiime-ag yaklasiminin
tanitilmasi.

Kiime ag1 yaklasimina dayali olarak kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri tegvik
etmek i¢in programlar uygulayan iilkeler italya, ABD, Japonya, Almanya, Kore,
Danimarka, Biiyiik Britanya, Fransa, Meksika, Sili, Brezilya'dir.

Amerikada, kii¢iik isletme destek programi, 1973'te kurulan ve kiigiik yenilik¢i
firmalarin arastirmalarini genisletmek i¢in bir program uygulayan Ulusal Bilim
Vakfi araciligiyla uygulanmaktadir. ilk arastirmay: yapmak igin yarismayi gegen
firma, alt1 ay boyunca 50.000 dolar aliyor. Yarismanin basariyla tamamlanmasinin

ardindan sirket, artik 500 bin dolar tutarinda bir siibvansiyon aliyor (Rzaeva C.,
Ramazanov M. 2013).
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Yurtdisinda kiiciik risk sermayesi sirketlerine sahip olmak daha yaygindir. Bu
tiir girisimlerin finansman1 agisindan, bu siire¢, biiylik yapilar1 finanse etmenin
aksine, belirli kosullar nedeniyle karmasiktir, yani:

1) projelere konulan fikirler, ne teknik ne de ticari onaylar1 olmadigi i¢in biiyiik risk
tasir;
2) en gelismis risk sermayesi sirketleri uzun vadeli getiri (kar) verir;

3) ilk yatirim, tipik bir kii¢iik isletmeden 6nemli 6l¢iide daha ytiksektir.

1.5. Azerbaycanda KOBi’lerin faaliyetinin degerlendirilmesi

Azerbaycan'da kiigiik ve orta lgekli isletmelerin (KOBI) iilke ekonomisindeki
roliiniin guclendirilmesi, rekabet giicliniin artirilmasi, finansal kaynaklara erisimin
genisletilmesi, bunlara yonelik destek mekanizmalarinin 1iyilestirilmesi, yerel
ekonomilere yatirimin iyilestirilmesi, bolgelerde girisimciligin gelistirilmesi ve
tilkenin kalkinmasmi saglamak, kamu politikasinin 6nde gelen stratejik
hedeflerinden biridir.

Azerbaycanda 2020 yili1 sonu itibariyla lilkede resmi olarak kayitli mikro,
kiiciik ve orta (KOBI) isletme sayis1 2019 yilia gore yiizde 12,7 artarak 1130048
adede, yeni kurulan KOBI sayis1 ise 16775 adet artarak yiizde 61,1'e yiikselmistir.
2020 yilinda tasfiye edilen kurulus sayisi ise yiizde 26,0 azalarak 22.572 adet
olmustur.

2020 yilinda, faaliyet gosteren ticari kuruluslarin sayisi, bir onceki yildaki
271.304 den 316.370-¢ kadar yiikselmistir. Ticari kuruluslarin %47,6's1 Bakii'de ve
%52,4't diger bolgelerde faaliyet gostermektedir.

24



Grafik 1: Aktif ticari kuruluslarin say1 yapisi
KOBI’lerin dagilhimm

2019 2020

Baki
47,6%

Digor
rayonlar

52,4%

~.

Kaynak: Devlet Istatistik Komitesi, (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/,
2022)

2020 yil1 sonuglarina gore, Mikro, kiigiik, orta kuruluglarin yarattigi ek deger
bir 6nceki yila gbre nominal olarak yiizde 1,2 azalarak 10,9 milyar manat, yani tlke
ekonomisine yaratilan katma degerin yiizde 16,7'si olarak gerceklesmistir. Katma
degerin ylizde 29,4'li ticarete, ylizde 14,5'1 insaata, yiizde 13,5'1 sanayiye, yiizde

3,7'si tarima ve kalan1 hizmetlere diismiistiir.

Grafik 2: Ticari kuruluslar tarafindan olusturulan ekonomik faaliyet tiirlerine gore
KOBI’lerin dagilim
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Kaynak: Devlet Istatistik Komitesi, (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2022 )
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Grafik 3: Ekonomik faaliyet tiiriine gore KOBI’lere gore iilke ekonomisine yapilan
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Kaynak: Devlet Istatistik Komitesi, (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2022 )

Tablo 1: KOBi'lerin temel makroekonomik géstergeleri (2006-2020)
Gostergeler Yaratilan Calisan Ortalama Sabit sermaye

katma deger, | sayisi, bin | ayhk nominal yatirimlar,

milyon kisi maas, manat milyon manat
manat
2006 Kiguk 364.7 87.5 130 199.1
2007 Kiguk 449.2 921 170.7 289.4
2008 Kiguk 718.7 103.2 182.1 371.2
2009 Kiguk 844.8 105.9 195.2 289.3
2010 Kiguk 1120 93.2 207 276.3
2011 Kiguk 1691.8 90.2 222.2 737.6
2012 Kiguk 2081 95.5 263.3 531.6
2013 Kiguk 2453.3 109 303.5 486.3
2014 Kiguk 2362.8 115 348 746.5
2015 Kiglk ve 1987.8 87.6 302.1 807.2
orta
Kiguk 2928 100.9 322.2 1828.6
2016 Orta 659.2 180.1 349.1 1001.6
Toplam 3587.2 281 338.6 2830.2
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Kuguk 3051.9 101.9 331.5 2064.8

2017 Orta 755.7 188.2 365.9 1233.8
Toplam 3807.6 290.1 352.8 3298.6
Mikro 4467.8 35 294.9 2831.5
Kiguk 1235.5 76.1 373.5 1046.7
2018 Orta 4133.3 172.4 517.1 3074.8
Toplam 9836.6 283.4 445.3 6953
Mikro 4900.8 40.2 332.5 515.5
Kiguk 1423.2 85.1 437.0 494.2
Orta 4747.7 206.9 624.6 24125
2019
Toplam 11071.7 332.2 531.0 3422.2
2020 | Mikro 4445,2 40,9 359,4 970,2
Kiguk 1617,9 92,1 533,8 380,4
Orta 48867,9 215,7 714,4 1323,5
Toplam 10941,0 348,7 612,3 2674,1

Kaynak: Devlet Istatistik Komitesi, (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2022)

2010 yilinda KOBI'ler 2006 yilia gore yaklasik 3 kat, 2015 yilinda 2010 yilia
gore yaklasik 1,8 kat, 2020 yilinda ise 2015 yilina gore yaklasik 5 kat katma deger
yaratmustir. Istihdam gostergelerine bakildiginda 2006-2020 yillari arasinda
KOBI'lerde ¢alisan kisi sayis1 6nemli 6l¢iide artmistr.

Tablo, 2006 ile 2020 yillar1 arasinda ortalama aylik nominal iicretin de arttigini
gOstermektedir. Kiigiik isletmelerin aylik ortalama maasi 2006 yilinda 130 manat,
2010 yilinda 207 manat, 2015 yilinda 302.1 manat, 2020 yi1linda mikro isletmelerde
359,4 manat, kiiciik isletmelerde 533,8 manat ve orta Ol¢ekli isletmelerde 714,4
manat olmustur. ve toplam KOBI'ler i¢in ortalama 612,3 manat.

Son olarak, KOBI'lerin sabit sermaye yatirimlari da bu yillarda artig
gostermistir. 2016 yilinda kiigiik girisimcilerin sabit kiymetlere yaptigi yatirim 199,1
milyon manat olarak ger¢eklesti. 2010 y1linda bu rakam 276,3 milyon manat'a ulasti
ve 2015'te kiigiik girisimciler sabit kiymetlere 807.2 milyon manat yatirim yapti.
2020 yilinda sadece mikro girisimcilerin sabit varliklarina yapilan yatirim 970,2

milyon manat ve kiiciik girisimcilerin yatirimi 380,4 milyon manat oldu.
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Yukarida bahsedilen tiim makroekonomik gdstergelere baktigimizda
KOBI'lerin gelisme dinamiklerinde olumlu egilimler oldugunu gériiyoruz.
Istihdama iliskin ilgili gdsterge hari¢ diger ii¢ gdstergenin bilyiimesine enflasyonun
etkisinin inkar edilemeyecegi dogrudur. Bu gdstergeler icin nominal rakamlar yerine
gercek rakamlar olsaydi, 2006-2020 yillarinda KOBI'lerin ekonomik dinamiklerinin
gidisatin1 daha dogru ifade etmek miimkiin olabilirdi.

KOBI'lerin 2006-2020 yillarinda yarattiklar1 katma degerin hem sektorler hem
de petrol dis1 sektor tarafindan yaratilan toplam katma degere orani, diger bir deyisle
KOBI'lerin GSYIH igindeki payi, 2006 yilinda tiim sektdrlerde katma degerin
%1,9'u KOBI'ler tarafindan olusturulurken, 2010, 2015 yillarinda bu rakamlar
sirastyla  %2,9, %4 olmustur. Yukarida bahsedilen tim makroekonomik
gostergelere baktigimizda KOBI'lerin gelisme dinamiklerinde olumlu egilimler

oldugunu goriiyoruz.
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11 BOLUM. KARABAG’DA YENI GiRiSIM IMKANLARI VE
FINANSMANI
Bu boliimde Karabagda yeni girisim imkanlarinin tahlili, Karabagda yapilan
yeni girisimlerin tahlili, Karabagda yeni girisim finansmaninin degerlendirilmesi yer

almustir.

2.1. Karabagda yeni girisim imkanlarimn tahlili

Kiiciik ve orta olgcekli isletmeler, piyasa ekonomisinin hareketliligini ve
dinamizmini saglayan ve temel unsurlarindan biri olarak kabul edilen serbest
rekabetin olusumunda ve gelismesinde 6zel bir yere sahiptir. Ekonominin piyasa
sisteminin iyilestirilmesi yoniinde bir diizenleme politikasi izleyen hiikiimetimiz,
klgiik ve orta 6lgekli igletmelerin yaratilmasi ve gelistirilmesi i¢in hedefe yonelik
ve sistematik bir dizi dnlemi hayata gecirmektedir.

Kiigiik isletmelerin gelisimi, hizlandirilmis ekonomik biiyiime i¢in 6n kosullar
yaratir, yerel pazarlarin ¢esitlenmesine ve doygunluguna katkida bulunurken, ayni
zamanda bir piyasa ekonomisinin maliyetlerini telafi etmeyi miimkiin kilar.

44 giin siiren savasin ardindan kurtarilan topraklarda restorasyon ve ingaat
calismalar1 baslanmistir. Yerli isletme ve kuruluslarin yani sira gesitli yabanci
sirketler de bu siirece dahil olmutur. Karabag'in yeniden insas1 sirasinda en son
teknolojiler kullaniliyor, “akilli” sehirler ve koyler insa edilmesi planlanmaktadir.
Karabag'in isgalden kurtarilmasi ve topraklarimizin toprak biitlinliigliniin yeniden
saglanmasi, siiphesiz Onlimiizdeki yillarda ekonominin, turizmin ve diger tiim
alanlarin gelismesi icin biiyiik firsatlar yaratacaktir. Bu topraklarin ekonomik
potansiyelinin ve dogal kaynaklarinin oldukca elverigli oldugu bilinmektedir.
Kuskusuz, kurtarilan topraklar, yerli ve yabanci yatirnm ve istihdami ¢ekmek
acisindan devlet politikasinin bir pargasi olacaktir. Bilindigi tizere devlet, kurtarilan
topraklar1 ekonomiye kazandirma konusunda basarili bir tecriibeye sahiptir. Bunun
en 1y1 Ornegi, Nisan 2016'daki catismalardan sonra Cebrail bolgesindeki Jojug
Marjanli kdyiiniin kisa vadeli yeniden insasi, konut insaati, ulagim altyapisi, yeni

isletmelerin ve istihdamin yaratilmasidir.
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Aragtirmanin amaci, Karabag bolgelesindeki is firsatlarim1 incelemektir.
Kurtarilan topraklarda girisimeilik firsatlarinin degerlendirilmesi giincel konulardan
biridir. Bu arastirma calismasinin arastirma silirecinde mantiksal ve bilimsel
genelleme yontemleri kullanimistir. Arastirmanin amacina uygun olarak, ¢alismanin
bu boliimiinde asagidaki ana gorevleri ¢6zmeyi amaglanmaktadir:

e Karabag’da girisim imkanlarini arastirmak

e Karabag bolgesindeki sanayi potansiyelini belirlemek

e Azerbaycan'm kurtarilmis topraklarinda girisimciligin  gelisimi  i¢in
potansiyeli incelemek vb.

Arastirma yapmay1 siirlayan bazi noktalar vardir bunlar, teorik ve metodolojik
eksiklikler, yeterli bir veri tabaninin olmamasidir.

Karabag'in yiiksek teknoloji ve yeniliklerin oldugu bir bolge haline gelmesi
devletimizin ekonomisi ve gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Bu baglamda kiiglk ve orta
olcekli girisimciler, modern ekonominin 6zel bir sektorii olarak ekonominin yapisal
doniisiimiinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Bu diisiince, yenilik¢i potansiyelin
kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler tarafindan basariyla yaratildigi ve daha sonra biytk
sirketler tarafindan uygulandig1 gelismis tilkelerdeki kiiciik isletmelerin deneyimiyle
dogrulanmaktadir. Karabag'in kurtulusu, bu bolgelerdeki kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler icin tarihi bir firsat yaratiyor (https://az.sputniknews.ru/20211012/kuda-

investirovat-v-karabakhe--kakie-otrasli-regiona-privlekut-zarubezhnyy-biznes-434114848.html ).

Isgal oncesi dénemde bu alanlarda 163 farkli tiirde maden yatag
kaydedilmistir. Bunlardan bazilar1 asagida siralanmistir.

o Altin;

e Civa;

e Bakir;

e Kursun ve ¢inko;

e KOMUIr;

o Alcitasi;

e VVermikulit;
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e Soda Uretimi icin hammadde;

e Renkli ve dekoratif tag yatagi (Obsidiyen, Mermer Oniks, Jasper vb.);

e Talas;

e Kaplama tasz;

e Cimento hammaddesi;

e Cesitli yapi tasi tiirlert;

e Kalker hammaddelert;

e Kum ve cakil;

e Insaat kumu;

o Perlit;

e Pomza-Volkanik kul;

e Yeralt1 suyu ve maden sular1 vb.

Bolgede ¢esitli metal yataklari bulunmaktadir. Bunlar baslica ¢inko, kursun,
bakir, altin, pirit ve demirdir. Yataklar Mehmana, Heyvali, Giilyatag, Sirkhavand,
Turshsu, Sur ve Cardaghh koylerinin yaninda, Tatar ve Khachinchay nehirleri
arasinda ve Murov Dagi'nin eteklerinde yer almaktadir. Azerbaycan Sanayi A.S. bu
kaynaklar tliretecek ve isleyecek tecriibeye, kalifiye personele, ihracat ve yatirim
imkanlaria sahiptir. Boylece Azerbaycan, yeni dogal kaynaklar1 kendine ¢ekerek
bat1 bolgesinin gelismesini, madencilik endiistrisinin biiyiimesini ve ayrica metalurji
kompleksini saglama potansiyeline sahiptir.

Kurtarilan bélgelerde bir “insaat patlamasi” bekleniyor. Topraklarimizin
kurtarilmasinin belirli sonucu olarak, petrol dist sektoriin yillar igindeki gelisimine
iligkin tahminlerin gézden gecirilmesi gerekecektir. Bu zafer, petrol dis1 sektoriin
hizli biiyiimesine de ivme kazandiracaktir. Topraklarin isgalden tamamen
kurtarilmasi, ekonomik kalkmma iizerinde biiyiik bir etkiye sahip olacaktir. On
tahminlere gore, Ontimiizdeki yillarda Yukar1 Karabag ve Kelbecer-Lagin ekonomik
bolgelerindeki kilit bdlgelerin  toplam Gretiminin 2 milyar manattan fazla

artabilecegini gosteriyor.
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Isgalden kurtarilan topraklarda asagidaki sektorlerin gelisme potansiyeli
bulunmaktadir.

e Madencilik;

e Metalurji;

¢ Gida sanayi,

e Isleme sanayi;

e Turizm ve rekreasyon;

e Yaratici sanayi;

e flac;

e Tahilcilik;

e Sebzecilik;

e Bagcilik;

e Pamukculuk;

e Meyvecilik

e Hayvancilik vb.

Bu alanlarda yapilan yatirnmlar hem petrol dis1 ithracatin ve ithal ikamesinin

bliyimesi hem de deger zincirlerinin birlesmesi ag¢isindan  Onemlidir

(https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-budushchee-azerbaidzhan-

zadumal-dlia-karabakha ).

Catisma sonrasi1 yeniden yapilanma, gida gilivenligi de dahil olmak {izere
ekonomik giivenlik agisindan da 6nemli bir rol oynayacaktir. Sanayi parklar1 ve
ilgeleri, tarim ve teknoloji parklari ve diger yatirim tesvik mekanizmalari ait olmakla
bu alanlarda yatirim tesvik etmek i¢in ¢esitli mekanizmalar kullanilabilir.

Bu giin, kurtarilmis bolgeler yeralti ve ylizey kaynaklar1 bakimindan zengindir:
cevher, metaller, altin, civa, kromit, kire¢, mermer, akik, maden sular1 vb. maden
kaynaklar1 ve genis tatil beldesi rekreasyon potansiyeline sahiptir.

Bu yerlerde insaat sektorii icin gerekli olan birgok insaat malzemesi: talas,
tugla, cakil, ¢cimento, kalker, insaat i¢cin hammaddeler, insaat kumu vb. Vardir. Bu

endiistrinin gelisimi ayn1 zamanda farkli tipteki tirlinlerin paralel olarak tiretilmesi
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igin Ozel bir temel olusturmaktadir (https://banco.az/az/news/garabagin-azerbaycan-

igtisadiyyatina-gazandiracagi-6-ustunluk ).

Su kaynaklarinin %72,7'sinin yurt disinda olustugu Azerbaycan'in isgal
altindaki su kaynaklarina erisim 6nemlidir. Bu kaynaklar igme suyu, arazi 1slah1 ve
elektrik tiretimi i¢in kullanilacaktir. Azerbaycan, su kaynaklarini etkin bir sekilde
yoneterek hem Ermenistan'in Azerbaycan'a kars1 yiiriittiigli hidro savasini sona
erdirecek hem de Ermenistan'in kontroliinii ele gecirecektir. Ozellikle Kelbecer ve
Lacin bolgeleri tath su kaynaklar1 bakimindan zengindir ve hatta Ermenistan'in tath
su kaynagi olan GoOyga Goli'nii besleyen Arpa ve Bargushad nehirleri bile bu

bolgelerdedir (http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf ).

Karabag bolgesinde ¢ok sayida nehir ve 0zel 6neme sahip rezervuarlar
bulunmaktadir. Buraya kurulacak santraller, iilkenin enerji arzinin yam sira enerji
thracatindan da belli bir pay alacaktir.

Karabag bolgesinde ayrica dogal ve tibbi maden sulart da bulunmaktadir.
Susa'ya 16-18 kilometre uzaklikta bulunan maden suyu kaynaklar1 6zel bir 6neme
sahiptir. Bu sular demir ve iyilestirici elementleri i¢in degerlidir. Bu suyun Uretimi,
paketlenmesi ve pazarlanmasi en basarili yatirimlardan biridir.Ayn1 zamanda, bu
sularin tibbi amaclarla 6nemli 6lc¢iide kullanilmasi, bolgede medikal turizmin
gelismesine 0zel bir ivme kazandirabilir.

Halihazirda kurtarilan alanlar hem tarim hem de hayvancilik iiriinlerinin
tiretimi i¢in bliyiik bir potansiyele sahiptir ve mevcut dogal iklim kosullar1 bu
alanlarin canlanmasi ve gelismesi i¢in uygun kosullar1 yaratmaktadir.

Gilintimiizde bolgedeki isleme sanayinin olanaklarini degerlendirirken, sadece
bolgenin tarim sektoriinde tiretilen hammadde hacmini dikkate almak degil, ayni
zamanda iilkenin diger bolgeleriyle de bir iiretim zinciri kurmak gerekiyor.
Hayvancilik, ipekg¢ilik ve pamuk yetistiriciliginin bolge ekonomisinin dncelikleri
olmaya devam edecegi gbz online alindiginda, yeni dokuma fabrikalarinin kurulmasi
ve hali dokuma geleneginin yeniden canlandirilmasi tavsiye edilmektedir.

Tekstil endiistrisinde zengin deneyime sahip Tiirk girisimciler, Karabag'da yeni
isletmelerin kurulmasina katilmaya hazir olduklarini zaten ifade ettiler. Hali dokuma
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kiiltiirlinlin ve iiretiminin devam etmesi sonraki agsamalarda 6zel bir gelir getirici alan

olarak degerlendirilecektir (http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf ).

Genel olarak Karabag bolgesinin giineyindeki ana faaliyet alanlar
incelendiginde kozalarin 6zel bir gelir kaynagi oldugu tespit edilmistir. Bu acidan
Zengilan, Cebrail, Gubadli, Fuzuli bolgelerinde 6zel koza ve ipek iiretim
noktalarinin isletilmesi, bolgenin ve yan bdlgelerin kalkinmasinda 6zel bir etki
yaratacaktir.

Karabag bolgesinde 6zel baglarin varligi ve halkin bu alana diizenli olarak dahil
olmasi, sarap¢iligin gelismesinin temelini olusturmaktadir. Bu bakimdan Karabag'in
bir¢ok bdlgesinde saraphane ve baglarin yapilmasi 6nemli ve gereklidir.

Yenilenen Karabag'da bolgedeki sanayi merkezi islevi 70 bin niifuslu en biiytlik

sehir olan Agdam'a verilecektir.

Resim 1: Agdam bolgesi

Kaynak: https://ru.oxu.az/war/442112 , Erisim tarihi (22.02.2022).
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Isgalden &nce burada bir takim tezgahi fabrikasi, bir traktdr tamirhanesi, tahil
ve et isleme fabrikalari, bir hali dokuma fabrikasi vb. olmakla 17 sanayi kurulusu
faaliyet gosteriyordu. Lakin bu kuruluslar hepsi isgalciler tarafindan yok edildi.

Altyapr gelistirmede uluslararasi ve yerel deneyimin analizi, li¢ ana arag
grubunun kullanimini igerir:

e devlet pahasina altyapi tesislerinin insast;

e kamu-06zel ortaklig1 mekanizmalarinin kullanimi;

e altyap1 tesislerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sermayeyi ¢ekmenin yami sira
cesitli faydalar saglamak;

e amag i¢in gerekli idari kosullar1 olusturmak.

Sayin Cumhurbagkanimizin talimatiyla Karabag bolgesi siirekli gelistirilecek
ve llke yasamina entegre edilecektir. Sehirlerin insast konusu, altyapinin
olusturulmasinda 6zel bir 6neme sahiptir. Sehircilik yasasina gore, sehirler insa
edilmeden Once orada yasayacak insan sayist ve yapilacak binalar kat sayisi
belirtilmelidir. Bundan sonra sehirde yer alt1 ve yeriistii haberlesme c¢alismalari
yapilmalidir.

Karabag bolgesinin kalkinmasina yonelik onemli bir adim, sanayi ve teknik
parklarin olusturulmasidir. Kurtarilan bolgelerde en gelismis ve modern yasamin -
“akillt koy ve sehirlerin” yaratilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
liretiminin saglanmasi ve Karabag'a yeniden hayat verilmesi i¢in bagka projelerin
hayata gecirilmesi planlanmiyor. “Akilli  Koy”, kurtarilmis topraklarimizin
restorasyonu sirasinda olusturulan ilk yerlesim alanidir. Ve yillarca isgal edilen,
ancak yillarca yagmalanan ve tahrip edilen topraklarda tiim isler sifirdan basladi.
Ayrica Akilli Koy projesinin kendisi tiim bolgedeki ilk projedir. “Akilli Koy”, cevre
diizenlemesi ve giizelligi, siiphesiz bolgede ilging ve benzersiz bir proje olarak

turistlerin 6zellikle ilgisini ¢cekecektir (https://caliber.az/ru/post/34605/ ).

Onceliklerden biri de yatirimlar1 cekerek sanayi iiretiminin canlandirilmasrydi.
Bu amagla Azerbaycan Cumhurbaskam Ilham Aliyev 28 Mayis'ta Agdam Sanayi
Parki'nin kurulmasina iligkin kararnameyi imzaladi. Belgeye gore, A§dam Sanayi

Park1 - girisimci faaliyetler i¢in gerekli altyapiya sahip bir bolgedir. Parkin alani,
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rekabetci Uriinlerin Uretimi, islenmesi (geri doniisiim) ve satiginin yani sira modern
teknolojilerin tanitilmasi yoluyla sanayi sektoriinde hizmetlerin saglanmasi igin
kullanilacaktir. Agdam sanayi parkinin iki asamali bir gelisimi planlaniyor. ilk
asamada, ikinci asamada - bolgenin geri kalani - 76 hektarin gelistirilmesi

planlanmaktadir (https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--

katalizator-promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html ).
Cumhurbagkani Ilham Aliyev, Agdam'da yaklasik 200 hektarlik bir alana sahip

kurtarilmis topraklardaki ilk sanayi parkinin temelini atmistir. Bu park, girisimciler
ve yatirimcilar i¢in yeni bir girisim diizenlemenin en karli ve rahat seklidir.
Tamamlanmis altyapiya ek olarak, iilkedeki diger sanayi parklarinin sakinleri i¢in

gecerli olan avantajlarin da saglanmasi planlanmaktadir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf ).

anayi Parki
Sy G

Resim 2: Agdam S

SEas ~ 2 S

Kaynak: https://scip.az/az/post/2559 , Erigim tarihi (22.02.2022).

Agdam sanayi parkinin bolgelere ayrilmasi planlaniyor. Bu alanlar asagida
siralanmugtir.

e (Gida endiistrisi;
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e Hizmetler;

e Biiyiik sanayi kuruluslarinin yani sira sosyal ve teknik bolgeler;

¢ Bir kamyon filosu bolgesi ve insaat malzemeleri satisi.

Insaat malzemeleri {iretimi, tarim {iriinlerinin ambalajlanmasi, konserve sebze
ve meyve Uretimi, et ve siit lirlinleri tiretimi, sarap, yem, giibre liretimi i¢in 33 isletme
olusturulmasi planlanmaktadir. Tiim bu planlari uygulamak i¢in 6n hesaplamalara

gore 110 milyon manathik yatirnm gerekecek, 330 istthdam yaratilacaktir

(https://report.az/ru/analitika/promyshlennyj-potencial-karabaha-i-vostochnogo-zangezura/ ).

Ayni1 zamanda sanayi parkinda kalifiye eleman istthdami saglanacak. Bu da

sanayilesmis vatandaslarimiza istthdam saglayacaktir

(https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--katalizator-

promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html ).

Agdam Endiistri Parki faaliyetleriyle baglantili olarak, kurtarilan bolgelerde
yeni bir ulasim ve lojistik altyapisinin olusturulmast bekleniyor. Bu yonde
calismalarin simdiden basladigin1 kaydederek, bu iiriinlerin ithracat potansiyelinin
genis olacagini sOyleyenebilir. Genel olarak Agdam Sanayi Parki, bir yandan i¢
pazardaki talebi karsilayacak, yeni isler yaratacak ve istthdam saglayacak, diger
yandan Azerbaycan'in ihracat potansiyelini artirarak iilkeye doviz girisini
artiracaktir.

Uzman ekonomist Natig Jafarli'ye gore, Agdam sanayi parki yatirimcilar igin
oldukca cazip kosullara sahip olacaktir. Onun sozlerine gore, en az yedi yil siireyle
cok biiyiik vergi avantajlar1 saglanlacak, bu siire icinde daha da artirilacaktir. Tkinci
olarak, orada iiretim hatlar1 olusturacak yatirimcilarin tiim altyap: maliyetleri devlet
tarafindan karsilanacaktir. Uzman, ayn1 zamanda,elektrik, gaz, yol, su temini,
kanalizasyon gibi tiim altyapi hatlarina baglantinin hepsinin devlet hesabina
olacagini kaydetmistir.

Ayni zamanda, Uzman ekonomist Natig Jafarli'nin sozlerine gore, gelecekte,
imtiyazl kredi, bolgenin kalkinmasi i¢in ana tesviklerden biri olacaktir. Tercihli
fonlara erisim, paralarinin bir kismini yatirabilecekleri ve muhtemelen faizsiz uzun

vadeli bir krediye katilabilecekleri i¢in yatirimeilar i¢in cazip olacaktir. Agdam
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Organize Sanayi Bolgesi'nde uygulanmasi beklenen tiim bu faydalar1 bir arada

degerlendirirsek, yatirimcilar icin cok cazip bir durumdur

(https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--katalizator-

promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html ).

Kurtarilan Karabag bdlgesinin  kalkinmasi  ve canlandirilmasi  i¢in
Cumhurbaskani'nin ilgili talimatlar1 dogrultusunda hazirlanan eylem planina gore
bolgede yeni gida isleme tesislerinin tasarimi ve insast ekonomik kalkinmaya
olumlu etki yapacaktir. “Made in Azerbaycan” markasi altinda yeni gida sanayi
isletmelerinde yapilacak biyo-iiriinlerin diinya pazarinda tanitilmasi1 Azerbaycan
ekonomisinin buyimesine hizmet edecektir.

Bolgenin endiistriyel potansiyelinin 6nemli bir kismi, madencilik ve metalurji
endustrileridir. Kelbecer b6lgenin madencilik sektortiiniin merkezi haline gelecektir.
Sadece orada bulunan ve Kafkasya'nin en biiyiik altin yatagi olarak kabul edilen
Seyudlu yatagi nedeniyle, lilkenin sanayi sektorii i¢in gelir istatistikleri ciddi sekilde
degisebilir.

Kurtarilan bolgeler ayrica ¢esitli yapt malzemeleri agisindan da zengindir -
cesitli renk tonlarina sahip mermer ve mermer kiregtasi, granit, tiif, bazalt, kiregtas1
yataklar1 vardir. Cobandag, Sahbulag, Boyahmedli ve digerlerinin iy1 bilinen
yataklart Agdam bolgesinde, Hankendi sehri yakinlarinda bulunmaktadir. Onlarin
uygun kullanimlari, insaat piyasasini olumlu yonde etkileyecek olan iilkedeki yap1
malzemeleri liretiminin gelistirilmesine 6nemli 6l¢lide katkida bulunabilir.

Yeni Baki-Nahgivan-Tiirkiye demiryolunun gegisi, iilkenin Dogu-Bat1 ve
Kuzey-Giiney koridorlarin kesistigi noktada bulunmasi, tarihi Ipek Yolu'nun
restorasyonu, bolgede 6nemli bir lojistik ve ticaret merkezi olma firsati yaratacaktir.

Boylece, kurtarilmis topraklarimizin potansiyelinin ekonomik ciroya dahil
edilmesi, iilkenin GSY1H'sinin degerini artirmak, petrol dis1 sektdriin gelisimi igin
tahminleri netlestirmek, bolgenin iilkenin bolgesel is boliimiindeki payini artirmak
icin biiylik firsatlar yaratacaktir.

Devlet, bu alanlarin gelismesi i¢in bir takim stratejiler belirlemeli, ¢esitli

isletmeleri ve yeni yatirimlar1 gekmeli, bu yonde 6zel planlar gelistirmeli ve devletin
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Karabag bolgesindeki yatirimlarin hem yerli hem de yabanci yatirimeilar tarafindan
korunmasini ve giivence altina alinmasini belirlemelidir.

Ticari altyapinin olusturulmasi bolgesel kalkinma politikasinin énemli bir
kosuludur. Kurtarilan bolgelerdeki ticari faaliyetlerin yeniden baslamasi, bu
sektoriin GSYIH ve istihdam {iizerindeki 6nemli etkisi, kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin  gelisiminin temeli ve O©nemli sosyal sorunlarin ¢oziimi ile

sartlandirilmstir.

2.2. Karabagda yapilan yeni girisimlerin tahlili

Azerbaycan'in strdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasi ve kurtarilmis
topraklarin restorasyonu devletin odak noktasidir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkan: Saymn Ilham Aliyev gecen yilin sonuglariyla ilgili toplantida,
topraklarimizin isgalden kurtarilmasinin son otuz yilin 6nemli bir tarihi olay1
oldugunu kaydetmistir. Ekonomik Kalkinma Bakanligi, devletin kurtarilan
topraklar1 restore etmek ve gelistirmek icin aldigi onlemlerin ve bu bolgelerin
ekonomik potansiyelinin iilkeye yeni, yerli ve yabanci yatirim ¢ekmek i¢in bir temel
olusturacagini bildirmistir.

KOBIA Yénetim Kurulu Baskan1 Orhan Mammadov, Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme Ajansimin, kurtarilmis topraklarda is kurmak icin
girisimcilerden yaklasik 945 basvuru aldigini bildirmistir. O, bunlardan 446 yatirim
projesi, 488 proje, basta miiteahhitlik niteliginde olmak iizere gesitli hizmetlerin
organizasyonu ile ilgili oldugunu kaydetmistir. Ona gore, tekliflerin %27's1 insaat
isleri, %27'si ticaret ve hizmetleri, %21'i sanayi, %18'"i tarimsal sanayi kompleksi,
%T7'st  turizm, egitim, saghk, wulasim, kiltir ve lojistik ile 1ilgilidir

(http://interfax.az/view/856449 ).

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ajansi Baskan1 Orkhan
Mammadov, Karabag'da is yapmak i¢in yapilan basvurudan 42'sinin kadinlardan
geldigini sOylemistir. Kadin girisimcilerden gelen taleplerin  %24'i  yatirim

projeleriyle, %18'i ise hizmet sektoriyle ilgilidir.
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Kadin girisimcilerin sundugu projelerden 13" ticaret ve hizmet, 10'u sanayi,
6's1 tarim, 6's1 turizm, 4'0 insaat, 2'si egitim, 1'i saglik sektorlerindeydi. Azerbaycan
kadin girisimcileri desteklemeye devam ediyor ve KOBIA, Karabag ve Dogu
Zengezurun ekonomik kalkinmasinda onlar1 desteklemeye hazir oldugunu

belirtmigtir  ( https://az.sputniknews.ru/20220126/skolko-zhenschin-smogut-zanimatsya-
biznesom-v-karabakhe-438479921.html).

2022'nin basinda kurtarilan topraklarda 272 milyon manat degerinde 44 proje
onaylanmistir. Ayrica 568 istihdam ile 33 proje baslatilmis, 11'1 devam ediyor.
Onaylanan 44 projeden 42'si yerel yatirimcilara aittir.

KOBIA bagkani, 111 basvurunun Susa, 109 - Agdam, 62 - Fuzuli, 49 -
Kelbecer, 25 - Hocavend, 25 - Cebrail, 28 - Zengilan, 21 - Kubadli, 13 - Lagin
yatirimlariyla ilgili oldugunu bildirmistir. Ayni1 zamanda, 485 bagvuru sahibinin
Karabag ve Dogu Zengezur'un herhangi bir yerinde yatirim yapmaya hazir oldugunu
kaydetmistir.

6-8 Nisan 2021'de bir grup girisimcei kurtarilan bolgeleri ziyaret etmis, bunun
sonucunda Hocavend ve Kubadli ilgelerine ATM'ler kurulmus, Hocavend ilgesine
bagli Hadrud koyiinde bakkal, firin agilmistir. Ayn1 zamanda Susa'y1 ziyaret eden
girisimciler, ziyaret sonucunda bakkal ve eczaneler, kantin, firin, kuafor ve

ATM'lerin agilmas1 planlaniyor (https://az.sputniknews.ru/20220104/kto-gotov-vesti-
biznes-v-osvobozhdennom-karabakhe-437824904.html ).

Bu is1 basariyla yiiriitmek i¢in Karabag Canlandirma Vakfi kurulmustur. 2021
yilt i¢in devlet biitcesinden ayrilan 2,2 milyar manat ile birlikte, dolagima dahil
edilmesi, milli servet ve kultlirel miras - sabit kiymetlerin sermaye miktarini
artirmaktadir. Tim bunlarin etkin kullanimi, kurtarilmig bolgelerin gelismesini
saglayacaktir.

Diismanlar, 30 yildir ulasim altyapisini ve topraklarimizdan karayolu ulasimini
yok etmisti. Boylece Agdam'da 160, Fuzuli'de 60, Cebrail'de 15, Zengilan'da 40,
Susa'da 90, Hocali'da 70, Kubadli'da 50, Hankendi'de 350, Kelbecer'de 350 olmak

lizere 22 ulasim isletmesi, 10 otogar ve otogar kompleksi, Agdara'da 30,

40


https://az.sputniknews.ru/20220126/skolko-zhenschin-smogut-zanimatsya-biznesom-v-karabakhe-438479921.html
https://az.sputniknews.ru/20220126/skolko-zhenschin-smogut-zanimatsya-biznesom-v-karabakhe-438479921.html
https://az.sputniknews.ru/20220104/kto-gotov-vesti-biznes-v-osvobozhdennom-karabakhe-437824904.html
https://az.sputniknews.ru/20220104/kto-gotov-vesti-biznes-v-osvobozhdennom-karabakhe-437824904.html

Hocavend'de 10 ara¢ olmak {iizere toplamda 1.015 ara¢ yagmalanmis ve
kullanilamaz hale getirilmistir.
Onemli konulardan biri de mahv olan ulasim altyapisi ile malzeme ve teknik

alt yapisinin yeniden ingast i¢in tahsis edilen yatirimlarin etkin kullanimidir

(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf ).

Yenilikgi KOBI'lerin  gelistirilmesinin  etkinligi esas olarak karayolu
sektoriiniin gelisimi ile belirlenir.

Ik proje olan ve karmasik bir araziden gegen Ahmedbeyli-Alkhanli-Fuzuli-
Susa yolunun yapimina baslanmustir. Goygol-Toganali, Kelbecer-Istisu, Kelbecer-
Lacin ve Horadiz-Mincivan yollarinin yapimi i¢in ¢esitli projeler hazirlanmaktadir.

Su anda, gerekli fonlar Cumhurbaskanligi Yedek Fonu'ndan tahsis edilmistir.
Fuzuli-Susa karayolu ve Berde-Agdam demiryolunun yapimma simdiden
baslanmustir.

Kurtarilan bolgelerin sanayi potansiyeli dikkate alinarak, Fuzuli'de uluslararasi
bir havalimaninin insaat edilmistir. Ayni zamanda Kelbecerde de uluslararasi
havalimanlar1 yapilmas: planlanmaktadir. Ulke icinde mal aligverisinin zaman ve
finansal maliyeti g6z Oniline alindiginda, iki uluslararasi havaalan1 Karabag
bolgesinin restorasyonu, mal tasimaciligi ve turizmin gelistirilmesinde benzersiz

yardim saglayacaktir.
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Resim 3: Fuzuli havalimam

B e P SRS S | C—— |
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Kaynak: https://www.dailysabah.com/opinion/columns/fuzuli-airport-and-its-meaning
Erisim tarihi (22.02.2022).

Kurtarilan bolgelerde yaklasik 300 kdy, 5 sehir, 4 yerlesim yeri ve idari bina
ile 700 tarihi ve kiiltiirel anit, 927 kiitiiphane, 800 kiiltiir merkezi, 85 miizik ve sanat
okulu, toplam 100.000 esere sahip 22 muze, 4 resim galerisi , 4 sinema, 2 konser
salonu yikilmigtir. Bunlar restore etmek icin gerekli olacak milyarlarca yatirimi
cekmek Ozellikle 6nemlidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani Sayin Ilham Aliyev, kurtarilmig
topraklardaki koylerin “Akilli Koy” konsepti temelinde kurulacagini bildirmistir.

“Akilli  Koy” konseptinin Zengilan il¢cesinde uygulanmasina baglanacaktir

(https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-budushchee-azerbaidzhan-
zadumal-dlia-karabakha).

Kurtarilan topraklar gelecekte bir “yesil enerji” bdlgesi olmasi
planlanmaktadir. Yabanci ve yerli yatirimcilar yatirim yaparak hem ticari ¢ikarlarini
giivence altina alabilirler hem de Azerbaycan'a uzun 6miirlii, siirdiiriilebilir, ucuz ve
cevre dostu enerji kaynaklari saglamada s6z sahibi olabilirler. Sadece Kelbecer ve
Lacin il¢elerinde yikilan ve rehabilite edilen istasyonlarin iiretim kapasitesinin 120

megavat olmasi planlaniyor. Susa'da insaat, restorasyon ve imar ¢alismalar1 yaklasik
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on aydir devam ediyor - her seyden Once kentsel altyapiy1 restore etmek icin projeler
baslatilmistir. Kentin elektrik temini, altyap1 projeleri arasinda 6zel bir yere sahiptir.

110/35/10 kW trafo merkezi zaten tamamen devreye alinmistir.
Cumhurbagkani'nin talimatiyla sehirde bir 1sitma agmin insasina baslanmustir.

ayaedi kazan dairesi insa edilmektedir. Cogu elektrikle calisacaktir

(https://az.sputniknews.ru/20210921/Karabakhskiy-region-stanet-zonoy-zelenoy-energetiki---
spetspredstavitel-prezidenta-427971508.html ).

Fuzuli, Cebrail, Zengilan, Kubadli, Lag¢in, Susa, Agdam ve Kelbecer
bolgesinde toplam 308 kilometre enerji nakil hatt1 ve yeni trafo merkezlerinin insasi
110 kilovatlik bir sebeke olusturacaktir. Ayni zamanda “Khudaferin” ve “Kiz
Kulesi” hidroelektrik santrallerinin yapimi planlanmaktadir

(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf ).

Tarim Bakanligi, kurtarilmis alanlardaki gergek ekilebilir alanlarin uydu
goriintiileri temelinde haritalanmasini gergeklestirmistir. Cok yillik bitkiler de dahil
olmak (zere Urlnlere agro-teknik bakim saglamak ic¢in bu arazilerde ¢alismalar
baslatilmistir.  Karabag  bolgesinde  tarimin  gelistirilmesi  konusunda
Cumhurbagkani'nin talimatlar1 dogrultusunda baglatilan ¢alismalar simdiden basari
vaat etmektedir. Ciftgilerin tarim makineleri konusundaki ihtiyaglarinin

karsilanmasi i¢in binlerce makine ve mekanizma saglanmustir.

2.3. Karabagda yeni girisim finansmaninin degerlendirilmesi

Diinya deneyimi, savas sonrasi toparlanma, belirli fonlar ve zaman gerektirir.
Bu kacmilmaz, 6nemli ve gereklidir. Ulkemizde gerceklestirilen ekonomik
reformlar, yapilan caligsmalar, 6zellikle girisimciligin ve is diinyasimin geligimi,
Cumhurbaskanimizin her zaman ilgi odagi olmus, goézden kagmamis ve
basarilmistir. Bu agidan bakildiginda Karabag topraklar1 ve zengin topraklart hem
yerli girisimciler, hem yatirimcilar, hem de isadamlar1 ve yabanci yatirimeilar i¢in
elverisli ve faydali olmaktadir.

Karabagda yeniden yapilandirmada devlet biitgesi, SOFAZ, yabanci kredi

kuruluslari tarafindan saglanan fonlar, hibeler ve bagislar, 6zel yatirimlar ve kanunla
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yasaklanmayan diger kaynaklar ait olmak {izere burada ¢esitli finansman kaynaklari
kullanilabilir.

Simdiden, uluslararas1 kuruluslarin, yabanci iilkelerin, biiyiik ve orta Olgekli
isletmelerin temsilcilerinin ¢atisma sonrast yeniden yapilanmaya katilma

konusundaki ilgisi gbzikmektedir (http://interfax.az/view/820437 ).

Ekonomi Bakanligi Girisimciligi Gelistirme Fonu Baskan Vekili Osman
Khaliyev, Azerbaycan'in kurtarilmis topraklarinda girisimciligi finanse etme

mekanizmalarinin  analiz  edildigini ve koordine edildigini sOylemistir

(https://caliber.az/ru/post/54854/ ).

Ayni zamanda bu mekanizmalarin benimsenmesi igletmelere ek finansal destek
saglayamaktadir. 2021 yilinda genel olarak yumusak kredi olarak 130,6 milyon

manat ihra¢ edilmistir. Bu fonlar 287,7 milyon manat degerinde 1.902 projeye

yonlendirilmistir  (https://az.sputniknews.ru/20220131/kak-budut-podderzhivat-
predprinimatelstvo-v-karabakhe-438604392.html ).

Ayrica, Devlet, kurtarilmis topraklarda is yapmak igin vergi tesvikleri, sosyal
sigorta yardimlari, yatirim tesvik mekanizmalarini iyilestirme, bu alanlarda tretim
faaliyetlerinde bulunan girisimciler i¢in giimriik ve vergi tesvikleri olusturma, ayrica
kamu hizmetleri ve genisleme gibi bir dizi fayda sunmaktadir.

Karabag, yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilecek kaynaklara, stratejik varliklara,
verimlilige ve pazarlara sahiptir. Bolgenin 80 milyonluk Iran pazarma ve 83
milyonluk Tiirkiye pazarina (Nahc¢ivan lizerinden) girebilmesi ihracata yonelik
yatirimlar i¢in caziptir.

Restorasyon caligmalari Kasim 2020'de baslanmistir ve bugiin 2,2 milyar
manat bitce fonunun katilimiyla bir dizi yol, elektrik arzi, mobil iletisim restore
edilmekte, demiryolu hatlar1 ve havaalanlari insa edilmektedir.

Ayrica, bu taahhiitlerin c¢ogu yabanci miiteahhitlerin katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Bu yonde en aktif olanlar, Kelbecer ve Zengilan bolgelerinde
yol altyapisinin désenmesi, hava limanlarinin insas1 i¢in bir¢ok projede yer alan
Turk insaat sirketleridir. Tiirk yatirimcilar tarim ve gida sektorlerinde, turizm ve

madencilik sektorlinde yatirim projelerini simdiden acikladilar
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(https://www.aa.com.tr/ru/%d0%bc%d0%hb8%d1%80/%d0%bf%d1%80%d0%b5%d0%hb4%d0
%bf%d1%80%d0%b8%d0%bd%d0%b8%d0%bc%d0%b0%d1%82%d0%b5%d0%bb%d0%b8-
%d0%b8%d0%b7-%d1%81%d1%82%d1%80%d0%hb0%d0%bd-%d0%be%d0%b8%d1%81-
%d0%be%d0%b1%d1%81%d1%83%d0%b4%d0%b8%d0%bb%d0%b8-%d0%h2-
%d0%b1%d0%b0%d0%ba%d1%83-
%d0%b8%d0%bd%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%hb8%d1%86%d0%b8%d0%h8-
%d0%b2-%d0%ba%d0%b0%d1%80%d0%b0%d0%b1%d0%b0%d1%85/2404577 ).

Rus sirketleri de kurtarilan Karabag'daki projeler i¢in 14 bagvuruda bulundu.
Esasen, Azerbaycan'da kayitli Rus sermayeli 1100'den fazla sirket bulunmaktadir.
Diplomatik misyon baskani, Mihail Bogarnikov, sirketlerin faaliyetlerinin tarim,
demiryollar1 ingaati, enerji tesisleri alanlarina odaklandigini ve ne kadar basvurunun

kabul edileceginin heniiz belli olmadigini bildirmistir

(https://azertag.az/ru/xeber/Rossiiskie kompanii podali 14 investicionnyh zayavok dlya reali

zacii_proektov_v_osvobozhdennom_Karabahe-1987763 ).

Italyan sirketleri de bu sektdrlere ilgi gosteriyorlar, yilin basindan beri
Karabag'in enerji altyapisinin gelistirilmesine katiliyorlar, 6zellikle Agdam, Fuzuli,
Kelbecer ve Gubadli'da yapim asamasinda olan dort adet 110 kV trafo merkezi i¢in
ekipman saglamaktadirlar. Yabanci ortaklarin katilimi, tiim taahhiitlerin agik teknik
parametreler ve zaman dilimleri ile en seffaf sekilde uygulanmasini miimkiin
kilacaktir. Bu hibeler, teknik yardim, risk sermayesi ve uluslararasi bagisci
yapilardan imtiyazli finansman ¢ekmek i¢in 6nemli bir kosuldur.

Yabanci yatirimcilarin katilimi, burada iiretilen petrol dis1 tirtinlerin Tirkiye,
AB, BDT iilkeleri vb. pazarlara ihracatin1 kolaylastirmak da ait olmak sartiyla,
Karabag'daki ticari projelerin geri 6deme siirecini hizlandiracaktir.

Gorev alanina uyan her uluslararas1 orgiit ve her isletme, profiline uygun
olarak, kurtarilmis topraklara yatirnm yapmaya hazirdir. Israil 6rnegini takiben,
diaspora yatirim modelinin Azerbaycan'da yaygin olarak kullanilmasi miimkiindiir.
Catisma sonras1 donemde, kurtarilmis bolgelerde teknoloji sektériine dahil olmak
risk sermayesi, kitle fonlamas1 ve kitle yatirimi yoluyla miimkiindiir.

Baglangi¢ diizeyinde biiylik yatirimlar yapmanin zor oldugu diisiiniildiigiinde,

kiigiik ve orta Olcekli isletmeler diizeyinde yatirnmlari ¢cekmek, gelecekte biiytlik
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yatirimlar1  kolaylagtiracaktir  (https://zerkalo.az/investitsii-vazhnaya-sostavlyayushhaya-

razvitiya-karabaha/ ).

Devlet ve 6zel sektor isbirligi ile bir¢ok alanda yatirimlar ¢ekilebilir. Altyapi
projelerinin devlet ve 6zel sektor arasindaki ortakliklar yoluyla hayata gegirilmesi,
0zel sektoriin canlanmasina, verimliligin artmasina ve devlet biitgesi tizerindeki

yiikiin azalmasina yol agmaktadir (https://media.az/economy/1067818083/baku-vygodno-

privlekat-inostrancev-k-vozrozhdeniyu-karabaha-caliberaz-obyasnyaet-pochemu/ ).
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I BOLUM. KARABAG’DAKI GIRISIMLERE VERILEN
DESTEKLERE YONELIK ARASTIRMA
Bu boliimde Karabagda yapilan girisim desteklerinin arastirilmasinin 6nemi ve
amaci, Karabag’da girisim tiirlerinin incelenmesi, Finansal kurumlar tarafindan
yapilan desteklerin degerlendirilmesi, Sivil toplum kuruluglart tarafindan yapilan
desteklerin degerlendirilmesi, Karabag’da finansal destek arastirmasinda elde edilen

bulgularin yorumu yapilmaistir.

3.1. Karabagda yapilan girisim desteklerinin arastirilmasinin 6nemi ve
amaci
3.1.1. Arastirmanin 6nemi

Devlet bagimsizliginin giliclendirilmesi, ekonomimizin kiiresel odlgekte
gelismesi i¢in kosullar yaratmistir. Haydar Aliyev'in “gliclii bir ekonomiye sahip bir
devlet bir¢ok seye muktedirdir” goriisii, milli liderin devlet insasinin boliinmez bir
parcast olarak milli ekonomimizin gelisimine her zaman biiyiik 6nem verdigini bir
kez daha teyit etmektedir. 2021 devlet biitgesinde sehirlerin ve kdylerin restorasyonu
ve yeniden ingasi ve kurtarilmis bolgelere biiylik bir geri doniisli saglamak i¢in bu
bolgelerde modern altyapinin olusturulmasi i¢in 2,2 milyar manat tahsis edilmistir.
Son aylarda yapilan calismalar ve biitceden ayrilan fonlar, kurtarilan topraklarin
yeniden ingast i¢in biiylik bir siyasi iradenin oldugunu gosteriyor. Cumhurbaskani
[lham Aliyev Susa'ya giderken Fuzuli'de Karabag kisa siirede eski haline
getirilecegini belirtmistir. Tiim bunlar, arastirma konusunun giinceligini ve 6nemini

gOstermektedir.

3.1.2. Arastirmanin amaci
Arastirmanin amaci kurtarilmig bolgelerdeki girisimcilige yonelik devlet,
bankalar, banka dist kurumlar, vb. tarafindan yapilan destekleri ve yatirimlar
arastirmak, Azerbaycan'in kurtarilmis topraklarinda girisimciligin  yonlerini

degerlendirmektir.
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3.2. Karabag’da girisim tiirlerinin incelenmesi
Catisma sonras1 donemde ¢atismanin verdigi zararin giderilmesi siireci bir¢ok
yoniin Onceliklendirilmesini gerektirmektedir. Catismadan sonra bu alanlar
belirleme ve yeniden insa etme silireci karmasik mekanizmalar gerektirir.
Karabag'daki inisiyatif alanlar1 asagida siralanmustir:

e Gii¢ kaynag projelert;

Ana yol hatlarinin yeniden insast,

Rehabilitasyon ve konut saglanmast;

Havaalaninin yeniden insast;

Egitim, sagilik ve telekomiinikasyon tesisleri;
e Ev, apartman vb.

Bu alanlara yapilacak ilk yatirimlar, gelecekte sosyo-ekonomik toparlanmaya
katk1 saglayacaktir. Onemli yol hatlarmin rehabilitasyonu, yerlesim alanlar1 ve diger
onemli siteler arasindaki ulasim baglantilarim kolaylastiracaktir. Igme suyu temini,
sanitasyon ve sulama sistemlerini restore etme siireci, insanlarin yasam
standartlarinin 1iyilestirilmesine ve bunun sonucunda ailelerin ekonomik olarak
canlanmasina yardimci olacaktir.

Egitim, saglik ve telekomiinikasyon tesislerinin koordineli restorasyonu,
insanin adaptasyon siirecini hizlandiracaktir. Ayn1 zamanda kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin istthdami artirmaya yonelik destekleri dogrudan hanehalkinin
gelismesine yol acacaktir. Ayrica, ekonomik toparlanmaya katki saglayacak

bankacilik ve turizm sektorlerine Ozel Oonem verilmelidir

(https://www.bakupost.az/qarabagda-berpa-isleri-bu-gaydada-aparilacag-foto ).

Isgalden kurtarilan topraklarda madencilik, metalurji, gida sanayi, isleme
sanayi, turizm ve rekreasyon, yaratici sanayi, ilag, tahilcilik, sebzecilik, bagcilik,
pamukculuk, meyvecilik, hayvancilik gelisme potansiyeli bulunmaktadir. Bu
alanlarda yapilan yatirimlar hem petrol dis1 ihracatin ve ithal ikamesinin biiytimesi
hem de deger zincirlerinin birlesmesi agisindan 6énemlidir. Catisma sonrasi yeniden
yapilanma, gida giivenligi de dahil olmak iizere ekonomik giivenlik acisindan da

onemli bir rol oynayacaktir. Sanayi parklar ve ilgeleri, tarim ve teknoloji parklar
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ve diger yatirim tesvik mekanizmalari ait olmakla bu alanlarda yatirimi tesvik etmek
i¢in ¢esitli mekanizmalar kullanilabilir.

Catisma sonrasi donemde yeni bolgelere yatirnm ¢ekmek olduk¢a zor bir
stirectir. Ciinkii su anda bu yonlerle ilgili detayli bir bilgi yok. Bu, bolge hakkinda
ne kadar fazla bilgi olursa, yatirimcilar1 o kadar fazla ¢ekebilecegi anlamina gelir.

Catisma sonras1 donemde yatirim yapilacak alanlar detayli olarak incelenmeli
ve adim adim Onceliklendirilmelidir. Yeniden yerlesim siirecinde, vatandaslara
birincil yasam standardi saglandiktan sonra, her seyden Once s0syo-ekonomik
kalkinma yonlerine dikkat edilmelidir. Ayrica, uzun vadeli siirdiiriilebilir bir
ekonomik kalkinma modeli olusturmak ve siirdiiriilebilir bir yatirnm getirisi elde

etmek icin stratejik yonler segmek gerekir.

3.3. Karabag’da yapilan girisimlerin arastirilmasimin kapsami ve
yontemi
Kurtarilan topraklarda girisimcilik  firsatlarinin, yapilan yatirnmlarin
degerlendirilmesi, glincel konulardan biridir. Bu arastirma ¢alismasinin arastirma
siirecinde nitel arastirma yontemi, yazili dokiimanlarin incelenmesi, literatlr

taramasi yapilmstir.

3.4. Finansal kurumlar tarafindan yapilan desteklerin degerlendirilmesi
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 4 Ocak 2021 tarihli karariyla
kurulan “Karabag Canlandirma Fonu”nun manat ve doviz cinsinden detaylari
aciklandiktan sonra, bir dizi biiyiik holding ve sirket buraya yatirnm yapmaya
baslamistir. Asagidaki alt bolimde Karabaga finansal kurumlar tarafindan yapilan

destekler degerlendirilmistir.

3.4.1. Bankalar tarafindan yapilan desteklerin degerlendirilmesi

Karabagin yeniden insasina destek veren bankalar asagida siralanmistir.

o Kapital Bank

49



Bir ¢ok biiyiik holding ve sirket gibi, Kapital Bank da Karabag insasina belirli
bir miktar aktarmustir. Ulkenin ilk bankasi olan Kapital Bank, PASHA Holding'in
bir parcasidir ve Azerbaycan'daki en genis sube agina sahip miisterilere hizmet

vermektedir. PASHA Grup sirketleri de fona toplam 2 milyon manat bagislamistir

(https://www.kapitalbank.az/news/garabagdirchelish ).

Kapital Bank, 140 yildan ¢ok bir zamandir basariyla faaliyet gostermektedir.
Su anda Kapital Bank, Azerbaycan'in en biiylik hizmet agina sahip finans
kurulusudur. Kapital Bank, 3 milyondan fazla bireye ve 22.000'den fazla tiizel kisiye
hizmet vermektedir. Ayn1 zamanda Kapital Bank, devlet tarafindan uygulanan bir
dizi sosyal programla yakindan ilgilenmekte ve reel sektoriin gelismesi i¢in bir takim
programlar uygulamaktadir (https://www.kapitalbank.az/about ).

e PASHA Bank

Ulkenin 6nde gelen kurumsal finans kurulusu PASHA Bank, kurtarilan

topraklarda yeniden imar ve ¢evre diizenlemesine katkida bulunmaktadir. PASHA
Grup sirketlerinin girisimiyle, Ekoloji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: ile Karabag
Canlandirma Fonu'nun deste8iyle Zengilan'da 11.000 aga¢ dikme kampanyasi
gerceklestirilmistir. PASHA Bank, sosyal sorumlulugu kapsaminda projeleri hayata
gecirmeye devam etmekte, bu tiir projelerin daha genis Ol¢ekte devam etmesini
ummakta ve yakin gelecekte Karabag'in yeniden canlanmasina sahit olacagina
inanmaktadir. PASHA Group'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejisinin bir

parcast olarak kurtarilmis alanlarin rehabilitasyonuna biiyiik 6nem vermektedir

(https://marja.az/81010/pasa-bank-azad-olunan-torpaqlarda-tebietin-berpa-layihelerin-

kecirilmesi-destek-edir ).

e Rabita Bank

Rabita Bankasi da, kurtarilan topraklarin restorasyonu ve yeniden insasi,
geligmis bir bolgeye doniistiiriilmesi, yerlesim, diizgiin yasam ve ekonomik faaliyete
destek olmak amaciyla Cumhurbaskan: ilham Aliyev'in kararnamesi ile kurulan
Karabag Canlandirma Fonu'na 100.000 AZN bagista bulunmustur.

1993 senesinde c¢alismaya baslayan Rabitabank, kisa siirede kapsamini

ekonominin c¢esitli sektorlerini de kapsayacak sekilde genisletmis ve evrensel bir
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banka haline gelmistir. Halihazirda Rabitabank'in miisterileri ticaret, iiretim, insaat,
tarim, ulastirma, iletisim ve diger alanlar1 temsil eden isletmelerdir. Ayn1 zamanda

banka, bireylere her turli finansal hizmeti sunmaktadir

(https://rabitabank.com/rabitebankdan-garabag-dircelis-fonduna-destek ).

e Unibank

Unibank, Karabag Canlandirma Fonu'na 100.000 manat aktarmistir. Unibank,
desteginin yan1 sira Fon'a bagista bulunmak isteyenler icin bir platform da
saglamistir. UBank mobil uygulamasinin “devlet 6demeleri” boliimiine girerek hem
bireyler hem de girisimciler Karabag Canlandirma Fonu'na para aktarabiliyor.
Unibank, 29 yili agkin siiredir hayata gecirdigi sayisiz Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projesiyle iilke bankacilik sektoriinde her zaman farkini ortaya koymustur.
Karabag'in yeniden insasina katilimin yani sira sehit ve gazi ailelerine yonelik sosyal
projelerin uygulanmasi da Banka'nin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Banka,
serbest meslek projesi kapsaminda sehit ve gazi aileleri icin 6zel isletmelerin
kurulmasina destek vermektedir.

Unibank 1992'den beri faaliyet gostermektedir. Bankanin baskent ve

bolgelerde yaygin bir hizmet ag1 bulunmaktadir
(https://unibank.az/az/news/retail/711/unibank_garabagh_dirchelish_fonduna_ desteyine gore se
rtifikat_alib ).

e Yelo Bank

Yelo Bank, Karabag Canlandirma Fonu ile igbirligi i¢inde yeni bir “Parlak
Zafer” mevduati sunmustur. Bu {riinlin ana ayirt edici 6zelligi, miisterinin bu
mevduati acarak hem faiz geliri elde etmesi hem de Karabag Canlandirma
Fonunabagis yapmasidir. Boylece yillik %10,5 oraninda sunulan “Parlak Zafer”
depozitosunun %10'u miisteri tarafindan kazanilmakta ve kalan %0,5'lik kisim ise
miisterinin onay1 ile fona aktarilmaktadir. “Parlak Zafer” mevduatinin amaci,
kurtarilmis topraklarin restorasyonu ve yeniden insasini, Karabag' siirdiiriilebilir bir
ekonomi ve giiclii bir bolge haline getirmek ic¢in alinan onlemleri desteklemek ve

ayrica Fon'a yapilan bagislarin bliylimesini tegvik etmektir.
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Yelo Bank, halkin ve girisimcilerin bankacilik uygulamalarini giincellemek

i¢in yeniliklere agik profesyonel bir ekiple calismaktadir (https://banco.az/az/news/yelo-

bank-dan-garabagin-dirceldilmesine-destek-parlagq-zefer-emaneti ).

e Ziraat Bank

Ziraat Bankas1 Azerbaycan, kurtarilan topraklarda restorasyon, insaat ve ¢evre
diizenlemesi c¢alismalar1 yapmak iizere 100.000 AZN'yi Karabag Canlandirma
Fonu'na aktarmistir. Banka, savas sirasinda Karabag'in yeniden insasina katiliminin
yam sira Azerbaycan Cumhuriyeti Silahli Kuvvetleri Yardim Fonu'na da bagista
bulunmustur.

“Ziraat Bank Azerbaycan”, 157 yillik Tirkiye Ziraat Finans Grubuna ait bir
banka olarak Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 30.12.2014 tarih ve 255
sayili lisansi ile faaliyet gostermektedir. Kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda
iiriin ve hizmetler sunan Ziraat Bank Azerbaycan, Bakii, Gence ve Sumgayit'ta

toplam 6 sube ile temsil edilmektedir (https://www.ziraatbank.az/az/-ziraat-bank-
az%C9%99rbaycan-in-s%C9%99drin%C9%99-qgarabag-dirc%C9%99lis-fondu-
t%C9%99r%C9%99find%C9%99n-xususi-sertifikat-t%C9%99qdim-edilib ).

e Access Bank

Ayni zaman da AccessBank, Azerbaycan'n toprak biitiinligliniin
restorasyonunu ve Karabag'in canlanmasini desteklemistir. Savasin ilk giinlerinde
AccessBank, Azerbaycan'in biitlinliigli i¢in yapilan savaslarda aci ¢ekenlere yardim
etmek icin 200.000 AZN tahsis etmistir. Bu fonlar, askeri hastaneler saglamak ve
cephedeki yaralilara ilk yardim saglamak igin ilag ve tibbi malzeme satin almak i¢in
kullanilmistir. Fonlarin bir kismi ordunun temel ihtiyaclarini karsilamak ig¢in

kullanilmustir (https://www.accessbank.az/az/private/news/79115 ).

44 giinliik savasin sona ermesinden sonra AccessBank calisanlari, savasin
sonuc¢larini ortadan kaldirmak ve Karabag't geri almak i¢in bu yonde c¢alismaya
devam etmistir. Biliylik Vatanseverlik Savasi'nin yildoniimiinde AccessBank,
Karabag Canlandirma Fonu'na 100.000 manat bagislamistir. AccessBank,
Karabag'da ticari faaliyeti yeniden canlandirmak i¢in uzun vadeli isbirligini ve

tilkenin bat1 bolgelerinde subeleri bulunan 6zellikle tarim sektoriinde calisanlar
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olmak iizere mikro girisimcilerle aktif olarak isbirligi yapmay1 amag¢lamaktadir
(https://www.accessbank.az/az/private/news/79115 ).
Azerbaycan Mikrofinans Bankasi, 29 Ekim 2002'de Bakii'de faaliyete

baslamistir. 8 Eyliil 2008 tarihinde Banka, adin1 AccessBank olarak degistirmistir.

Banka kisa siirede hizla Dbiiylimiis ve biiyik atilimlar  yapmustir
(https://www.accessbank.az/az/our-bank/history/ ).

e Azor Turk Bank

Azer Tiirk Bankasi'nin Azerbaycan Cumhuriyeti'nin kurtarilmis topraklarinda
restorasyon, insaat ve g¢evre diizenlemesi ¢aligmalar1 yapmak iizere Azerbaycan
Cumhurbaskani'nin karariyla kurulan Karabag Canlandirma Fonu'na finansal destek
saglayan ilk bankalardan bir1 oldugunu belirtmek gerekir. Azer Tirk Bankasi,
Azerbaycan Cumhuriyeti Silahl1 Kuvvetlerini Destekleme Fonu'na ve iilkenin toprak
biitlinliigliniin korunmasi ile baglantili olarak yarali ve sehit ailelerinin korunmasina
yardimci olmak amaciyla kurulan YASHAT Vakfi'na da maddi destek saglamistir.
Kurtarilan topraklarda yiiriitiilen ¢alismalara verdigi destekten dolayr Azer Tirk

Bankasi'na Karabag Dirilis Vakfi tarafindan 06zel sertifika verilmistir

(https://atb.az/news/atb-qdf-xususi-sertifikat/ ).

e Bank of Baku

Bank of Baku, Karabag'in canlanmasina destek olmak icin 100.000 AZN'yi
Karabag Canlandirma Fonu'na aktarmustir. Bank of Baku’nun, ayni zamanda,
Azerbaycan Ordusunu desteklemek icin Silahli Kuvvetler Yardim Fonuna 100.000
AZN aktardigin1 belirtmek gerekir (https://www.bankofbaku.com/az/news/bank-of-baku-

garabag-dircelis-fondu-nun-xususi-sertifikati-ile-teltif-olunub/ ).

e Turan Bank

TuranBank’ta, sosyal sorumluluk degerlerine sadik kalarak, kurtarilan
topraklarda cagdas yasami saglamak, her alanda insaat ve rehabilitasyon
caligmalarina destek olmak amaciyla, Karabag Canlandirma Fonu'na 100.000 AZN

aktarmustir (https://www.turanbank.az/az/pages/2/14/news/108 ).

e Gunay Bank
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Glinay Bankasi, Karabag bolgesinde her alanda insaat ve rehabilitasyon
caligmalar1 yapmak, giivenli yasam, verimli isletme ve refahin siirdiiriilebilir

bliylimesini  desteklemek icin  100.000 AZN  bagista  bulunmusur
(https://xeber.media/news/16137134/gunay-bank-garabag-dircelis-fonduna-destek-oldu-mebleq
).

3.4.2. Karabagda girisimcilige yonelik devlet tarafindan yapilan
desteklerin degerlendirilmesi
Azerbaycan Devleti Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in 4 Ocak 2021 tarihli
Kararnamesi ile kurulan Karabag Canlandirma Fonu, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
kurtarilmig topraklarini restore etmek ve yeniden insa etmek icin alinan onlemlere

mali destek saglamakta ve yatirimlari cekmektedir

(https://qdf.gov.az/haqgimizda/melumat/ ).

Fon, Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, Azerbaycan Cumhuriyeti kanunlari,
Fon Tuzugl, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin kararnameleri ve ayrica
Bakanlar Kurulunun karar ve emirleri, Azerbaycan Cumhuriyetinin diger normatif
yasal diizenlemeleri tarafindan yonlendirilir. Vakif, gérevlerini yerine getirirken ve
haklarin1 kullanirken, devlet ve yerel 6zyonetim organlari, uluslararasi ve sivil
toplum kuruluslart ve diger tiizel kisiler ve bireylerle etkilesim halindedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani ITham Aliyev tarafindan onaylanan Sart'a
gore, Vakif ulusal ve kamusal 6neme sahip faaliyetlerde bulunmaktadir. Fonlar,
gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan, bagislardan ve yasalarca yasaklanmayan
diger kaynaklardan olusur. Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Karabag
Canlandirma Vakfi'nin faaliyetlerinin genel yonetimi ve denetimi Teftis Kurulu
tarafindan ylriitiillmektedir. Denetleme Kurulu Bagkani Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov'dur. Fon faaliyetlerinin mevcut yodnetimi,
baskan ve iki yardimcisi olmak iizere 3 iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir. Fonun  kurucusunun yetkileri Azerbaycan Cumhuriyeti

Cumhurbagkani tarafindan kullanilmaktadir (https://qdf.gov.az/haggimizda/melumat/ ).
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Azerbaycan'n 2021 biit¢esinde, kurtarilmis topraklarin restorasyonu i¢in 2,2
milyar manat diizeyinde fon saglanmaktadir. Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham
Aliyev, 2002 yilinin Ocak-Mart doneminde 300 milyon manattan ulkenin
kurtarilmis bolgelerinin - Dogu Zengezur ve Karabag'in restorasyonu icin tahsis
etmistir. Cumhurbagskani, diger kurtarilmis sehirler ve kasabalar i¢in genel planlarin
onaylanmasinin yakin gelecekte ¢oziilmesi gerektigini bildirmistir. Susa, Cebrail,
Kelbecer, Zengilan, Kubadli sehirleri ile Hadrut ve Sugovusan yerlesimlerinin genel
planlar1 bu yil hazirlanip onaylanmalidir. Bundan sonra Dogu Zengezur ve Dogu
Zengezur'un yatirim programina eklemeler yapilmalidir. Devlet baskani, bu yil
kurtarilan bolgelerin mayinlardan armdirilmasi i¢in yaklasik 100 milyon manat
(yaklasik 58 milyon dolar) tahsis edilmesinin planlandigini bildirmistir.

Bir sira devlet kurumlar ile Karabag Canlandirma Fonu arasinda anlagsmalar
imzalanmustir. Azerbaycan Milli Egitim Bakanlig1 ile Karabag Canlandirma Vakfi
arasinda isbirligi ¢ercevesinde ortak projeler ve tedbirler uygulayarak kurtarilan
bolgelerin son derece miireffeh bir bolgeye doniistiiriilmesine katkida bulunmak
amaciyla anlasma imzalanmistir. Anlagma, egitim sisteminin katilimcilar, diger
ilgili kisi ve gruplar arasinda isgal sonucu Karabag bolgesine verilen zarar hakkinda
bilgi verilmesinin yani sira genclerin projelere katilimini tesvik etmek icin ortak

projelerin uygulanmasini igeriyor (https://edu.gov.az/az/announcements/18042-1 ).

Ayn1 zamanda, Kiiltiir Bakanlig1 ile Karabag Canlandirma Vakfi arasinda da
isbirligine iliskin anlasma imzalanmistir. Isbirligi Memorandumu'nun amaci,
kurtarilmig topraklardaki tarihi ve kiiltiirel anitlar1 restore etmek, yeniden insa etmek
ve korumak, kurtarilmis topraklarda siirdiiriilebilir yerlesime, elverisli yasam
kosullarmin  yaratilmasina, kalkinmaya ve dolayisiyla bu topraklarin

doniistiiriilmesine katkida bulunmaktir (https://apa.az/az/medeniyyet-siyaseti/medeniyyet-

nazirliyi-ve-garabag-dircelis-fondu-arasinda-memorandum-imzalanib-696674 ).

Ekoloji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Karabag Canlandirma Vakfi, cevreye
verilen zararin ortadan kaldirilmasi ve kurtarilan topraklarda restorasyon caligsmalari

alaninda igbirligine iliskin bir anlagma imzalanmaistir.
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Azerbaycan Adalet Bakanligi, savas sirasinda cephe bolgelerinin sakinlerine
yardimda bulunmus, onlarla 6zel olarak ilgilenmistir. Bakanlik, YASHAT ve

Karabag Canlandirma Fonlarna 4,5 milyondan fazla bagislamistir

(https://report.az/hadise/nazir-edliyye-iscileri-yasat-ve-qarabag-dircelis-fondlarina-4-5-milyon-

manatdan-cox-ianeler-edib/ ).

3.4.3. Banka dis1 kurumlar tarafindan yapilan desteklerin
degerlendirilmesi

Banka Dis1 Kredi Kurumlari, 6zel bir anlasma (lisans) temelinde kredi saglayan
ve Azerbaycan Cumhuriyeti Banka Dis1 Kredi Kuruluslari Yasasinda ongoriilen
faaliyetleri yliriiten uzmanlagsmis bir kredi kuruluglaridir.

Banka dis1 kurumlarinda bir ¢ogu, Karabaga belirli yardimlar saglamistir. Bu
Banka Dis1 Kredi Kurumlarindan bazilari agagida verilmistir.

e Agrarkredit

Agrarkredit Anonim Kredi Kurumu, YASHAT Fonu ve Karabag Canlandirma
Fonu'na kaynak aktarmistir. Azerbaycan'da uzun siiredir tarimsal kredi alaninda
faaliyet gosteren Agrarkredit, sosyal sorumluluk ilkelerine bagh kalarak tilkemizde
aliman onlemlere katilarak, kendi tasarrufundaki yukarida belirtilen fonlara toplam

200.000 manat bagislamigtir
(https://azertag.az/xeber/Agrarkredit YASAT Fonduna ve Qarabag Dirchelis Fonduna 200
min_manat_iane_edib-1685967 ).

e EmbaFinans
Embafinans personeli, savag doneminde cephede savasan ordumuza ev, giyim
ve hijyen iiriinleri gondermistir. Uriinlerin Embafinans ¢alisanlar1 tarafindan

baslatilan bagislarla elde edilmistir (https://banco.az/az/news/embafinans-dan-orduya-

destek-davam-edir ).

3.5. Sivil toplum kuruluslar: tarafindan yapilan desteklerin
degerlendirilmesi
Azerbaycan Sendikalar Konfederasyonu, belirli zaman araliklarinda Karabag

Dirilis Vakfi adina bagislar yapmaktadir. Azerbaycan Sendikalar Konfederasyonu
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Yiiriitme Komitesi'nin 28 Ocak ve 11 Mart 2021 tarihli kararlarmma gore Fon
hesabina toplam 600.000 manat aktarilmistir. Dogu Zangazur ve Karabag'da ¢evre
diizenleme ve insaat calismalarina verilen destegin devami olarak Konfederasyonun
Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2022 tarihli karar1 ile Fon hesabina 50 bin manat daha
aktarilmistir.

Yeni Azerbaycan Partisi, kurtarilmis topraklarimizda ¢agdas yasami saglamak,
her alanda kapsamli insaat ve rehabilitasyon calismalar1 yapmak, giivenli yasami,
tiretken faaliyetleri ve siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla kurulan Karabag
Canlandirma Fonuna 500.000 manat aktarmustir.

Biiyiik Vatanseverlik Savasi sirasinda, yarali ve sehit ailelerine destek olmak
amaciyla kurulan Silahli Kuvvetler Yardimlasma Fonuna ve YASHAT Vakfi'na
bagista bulunmus ve 500'den fazla kisiye insani yardimda bulunmustur. Ayni
zamanda, Gence'de Ermenilerin fiize saldirilart sonucu evleri yikilan 13 aileye de bir
kere olmak tizere maddi yardimda bulunan YAP, bu terdr sonucu anne ve babasini

kaybeden ¢ocuklara aylik 300 manat emekli maas1 6denmesine karar vermistir.

3.6. Karabag’da finansal destek arastirmasinda elde edilen bulgularin
yorumu

2021 devlet biit¢esinde sermaye harcamalari i¢in ayrilan 2,2 milyar manat fon,
kurtarilmis tarihi topraklara doniisii saglamak i¢in harcanacaktir. 30 yildir Ermeni
vandallar tarafindan konut ve kamu binalarmin yikilmasi, tiim altyapi tesislerinin,
maddi ve Kkiiltiirel anitlarin tahrip edilmesi, yer alti kaynaklarimizin vahsice
yagmalanmasi1 sonucunda bu bolgelere yeniden can verilmesi ve ekonomik
kalkinmanin saglanmasi i¢in biiyiik fonlar gereklidir.

Devlet biitgesinin sinirl kaynaklar1 goz 6niine alindiginda, biit¢e dis1 fonlarin
bu siirece dahil edilmesi Karabag'a doniisiimiizii hizlandiracaktir. Karabag'in
yeniden inga programi, uluslararasi finans kuruluslarmin, yerli ve yabanci
yatirimcilarin ve ticari bankalarin bu siirece katilimini gerektirmektedir. Devlet
biitgesinin sinirl kaynaklar1 goz oniine alindiginda, biitce dis1 fonlarin bu siirece

dahil edilmesi Karabag'a doniistimiizii hizlandiracaktir. Karabag'in yeniden insa
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programi, uluslararasi finans kuruluglarinin, yerli ve yabanci yatirimcilarin ve ticari
bankalarin bu siirece katilimini gerektirmektedir.

Kurtarilmis bolgelerdeki niifusun refahini saglamak i¢in olumlu degisiklikler
elde etmek icin Azerbaycandaki kuruluslar elinden geleni yapmaktadir. Fon,
Azerbaycan'in kurtarilmis topraklarinin restorasyonu ve yeniden insasi i¢in mali
destek saglayacak ve onlar istikrarli bir ekonomiye sahip mireffeh bir bolgeye
doniistiirecek, yatirimlart ¢ekecek ve bu alanda devlet ve 6zel sektor arasinda
ortakliklar gelistirecetir. Vakif destegi ile merkezi bir sekilde yapilan calismalar
sonucunda topraklarimiz tamamen yeniden imar edilmekte, alt yap1 olusturulmakta,

modern sehirler, yerlesim yerleri ve koyler insa edilmektedir.
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SONUC

Ekonomik faaliyetin yonlerinden biri olan girisimciliginin esas 6zelliklerinden
biri kardir. Ama her seyden once, on binlerce ekonomik varlik, kar amaci giitmeden,
toplumsal sorunlari ¢ozmek icin yaratiliyor ve faaliyet gosteriyor. Girisimeilik,
gercekten modern sosyal ve ekonomik hayatin yami sira yeterlilik gerektiren
bagimsiz, cok yonlii ve karmasik bir olgudur. Toplumun modern yasaminda cesitli
islevleri yerine getirir.

Girigimcilik, miilk, satis, ticaret veya hizmetlerin kullanimindan kar elde
etmeyi amacglayan benzersiz bir yonetim tiiriidiir. Girisimcilik i¢cin miilk, maddi
olmayan duran varliklar, emek, hem girisimcinin kendisi hem de disaridan ¢ekilen
emek kullanilir. Harcanan fonlarm karsiligini alacaginin, {retilenin karla
satilacaginin garantisi yoktur. Bununla baglantili olarak, miilkiin tamamin1 veya bir
kismin1 kaybetme riski vardir. Cogu tilkede, bir is kurmak i¢in resmi kayit gereklidir,
ancak kriterler ve kosullar 6nemli 6l¢iide degisebilir.

Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin (KOBI) iilke ekonomisindeki roliiniin
giiclendirilmesi, yerel ekonomilere yatirnmin iyilestirilmesi, bolgelerde
girisimciligin ~ gelistirilmesi ~ Azerbaycan'da kamu  politikasinin ~ 6nemli
hedeflerindendir.

Ermenistan'in Azerbaycan1 ¢atismanin i¢ine ¢ekme girisimleri, Karabag'da
yeni c¢atigsmalara yol acmis ve sonu¢ olarak, Azerbaycan Ordusu karsi taarruza
gecmis ve ¢ok sayida yerlesim yeri diismandan kurtarilmisir. Cumhurbaskaninin bu
konudaki ilkeli tutumu ve atilan adimlar, Azerbaycan'in toprak biitiinliigiinlin tam
olarak yeniden saglanmasina yol agmistir.

Topraklarimizin kurtulusunun Azerbaycan'a getirecegi bir ¢ok ekonomik
avantajlar vardir. Topraklarimizin diigmandan kurtarilmasi Azerbaycan'in ekonomik
kalkinmasi icin oldukga vacip bir unsurdur. Isgal altindaki topraklarin
kurtarilmasindaki en 6nemli faktor Azerbaycan'da yabanci yatirimin keskin artigidir.

Savas faktoriiniin uzun vadeli yatirimlar tizerinde biiylik etkisinin oldugu bir
gercektir. Simdiye kadar bu faktdor Azerbaycan bolgelerinin kalkinmasim

engellemistir. Ancak barisin saglanmasi yabanci yatirnmcilar i¢in bu tiir riskleri
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ortadan kaldirmaktadir. Bdylece, Azerbaycan diinyanin her yerindeki yabanci
yatirimeilarin ilgisini ¢gekmektedir.

Karabagda yeni girisim imkanlarinin yaratilmasiyla, is giiciine ihtiyag
olmaktadir. insaat sektdriinde o6zel bir canlanma yasanmakta ve bu sektdriin
Azerbaycan ekonomisinin lokomotifi olmas1 beklenmektedir. ilk 5-10 y1l boyunca
bu bolgelerde uluslararasi fonlar ve Birlesmis Milletler'in katilimiyla biiyiik 6lgekli
yatirimlar ve sabit kiymet yatirimi faaliyetleri olacaktir.

Karabag'in ekonomiye kazandirilmasi, Azerbaycan'a petrolden ¢ok oOnemli
getiriler saglayabilir. Bunun sebebi, bu bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma bolgesi
olmasidir. Yapilacak yatirimlar, hem petrol dis1 ihracatta hem de ithal ikamesinde
biliylime acisindan tilke i¢cin 6nemli olacaktir. Sanayi parklari ve mahalleleri, tarim
ve teknoparklar ve diger yatinm tesvik araglari ait olmak ilizere burada yatirim
tesvik etmek i¢in ¢esitli mekanizmalar kullanilabilir.

Uluslararas1 deneyim, uluslararast kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari, sivil toplum vb. Bu tiir kuruluslar, bolgelerin ¢atisma sonrasi yeniden
insasinda paydaslar olarak hareket etmektedir. Bu anlamda, yabanci bagis¢ilar1 da
ekonomik toparlanma siirecine dahil etmek mimkundur.

Bircok uluslararasi finans kurulusunun ¢atisma sonrasi toparlanma dénemi ile
ilgili programlar1 vardir. Bu finans kurumlari destek paketlerinin her birin kendi
alanlarii kapsamaktadir. Karabag'in yeniden insa siireci de ¢ok yonlii oldugu icin
¢esitli kurumlarin mali destegini takdirle karsilamak miimkiin olabilir. Ornegin,
Uluslararas1 Para Fonu, daha fazla catisma sonrasi iilkede ekonomik biiylimeyi
tesvik etmek ve yoksullukla micadele etmek igin programlar uygularken, Diinya
Bankas1 daha ¢ok altyap1 projelerine ve egitim ve sagligin rehabilitasyonuna
odaklanmaktadir. Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi, ulasim,
bankacilik sektorii ve kiiciik isletmelere daha fazla mali destek sagliyor. Asya
Kalkinma Bankasi, yerinden edilmis kisiler, ¢atisma sonrasi bolgelerdeki saglik
sorunlar1 ve yoksullukla miicadele programlari i¢in 6nemli bir finansman kaynagi

olabilir.
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Sonug olarak, Kurtarilmis bdlgelerin yeniden insas1 programi, bu siireci ancak
devletin ekonomik kaynaklar1 pahasina edilmesi bu siireyi uzatabilir. Bu nedenle
kurtarilan topraklara yeniden hayat verilmesi siirecinde devlet-devlet, devlet-6zel,

devlet-vatandas ve devlet-bagisci igbirligi gereklidir.
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36. [Ipompinuiennsiii  moTeHman Kapabaxa u  Boctounoro 3anresypa,

https://report.az/ru/analitika/promyshlennyj-potencial-karabaha-i-vostochnogo-

zangezura/ Erisim tarihi (03.02.2022).

37. PazpabatrpIBatloTCsi MEXaHU3MbI (DUHAHCUPOBAHUS MPEANPUHUMATEIHCTBA

B Kapa0Oaxe, https://caliber.az/ru/post/54854 Erisim tarihi (03.02.2022).

38. Poccuiickrie KOMIAHWU TMOAadM 14 WMHBECTUIIMOHHBIX 3asSBOK IS
peanu3anuu MIPOCKTOB B O0CBOOOKICHHOM Kapabaxe,

https://azertag.az/ru/xeber/Rossiiskie kompanii podali 14

nvesticionnyh zayavok dlya realizacii proektov v osvobozhdennom Karabahe-
1987763 Erisim tarihi (22.02.2022).

39. CKOJIBKO KEHIIMH CMOTryT 3aHuMaThcsi OusHecom B Kapabaxe?
https://az.sputniknews.ru/20220126/skolko-zhenschin-smogut-zanimatsya-
biznesom-v-karabakhe-438479921.html Erisim tarihi (03.02.2022).

40. Tepputopusi MOMBICIOB: Kakoe Oynymiee A3sepOaifpkaH 3amyman s
Kapabaxa,  https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-
budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha Erisim tarihi (03.02.2022).
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