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Elm And1
Maon, Zeynalova Nasrin Nocof qiz1 and i¢irom Ki, “Qarabag igtisadi rayonunda
istehsal olunan mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasinin logistika problemlori vo
halli yollar1” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi axlaq normalar1 va istinad
qaydalarma tamamilo riayat edorok vo istifado etdiyim monboalorin hamisini

odobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



QARABAG iQTiSADi RAYONUNDA iSTEHSAL OLUNAN MOHSULLARIN DUNYA
BAZARINA CIXARILMASININ LOGISTIKA PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI

XULASO

Tadqgiqatin aktualhgi: Azarbaycan xalqu, indi tarixi adalat bargarar olub, xalqumizin
gurur manbayi bargarar olub, xalg-igtidar birdir, millat-dovlet bir yumruqda birlasib,
lakin igid va qalib ordumuz 6zimuizd muodafia etmalidir. torpaglar va diismanlari
azmak.Sohratli gabiliyyatlor dévrinda yasayir.

Tadqgigatin magsadi: Tadqigatin maqgsadi logistik xidmatlor bazarmin xtsusiyyatlarini
miayyan etmok va Azarbaycanda logistika sistemlarinin va logistik xidmatlarin igtisadi
artima tasirini va perspektivlarini, hamginin isagldan azad olunmus arazilords dasimalarda
logistik problemlarin yaranmasi masalalarini 6yranmakdir.

Istifado olunmus todgigat metodlar: Tadgigatda iqtisadi tahlil va sintez
metodlarindan istifads edilmisdir. Isda nazarden kegirilon konkret masalalarin halli Gigiin
riyazi statistika, sistemli, mantiqgi tahlil, ekspert giymatlandirmalari, eloco do muqayisali
tahlil iisullarindan istifado edilmisdir. Tadgigat isinda qarsiya qoyulan vazifalarin halli
Uciin statistik metodlardan da istifada edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasim yerli va xarici
tadqiqatgilarin elmi asarlori, magalslar, tadgigat islari, Azarbaycan Respublikasimin Dovlot
Statistika Komitasinin statistik naticalori, IAED-in inkisaf etdirilmasino dair hazirlanmus
inkisaf proqramlar: vo internet resurslarn taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Tadgiqatin hayata kecirilmasina angal olan nazari-
metodoliji catismazhqlar, yetarli informasiya bazasinin olmamagdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi va praktiki noticalori: TAED-da ragabatgabiliyyatli
mahsullarin istehsalinin hayata kecirilmasi va ixracyonimli mahsullarinin diinya bazarina
cixarilmasinda yaranan logistik problemlarin halli G¢tin takliflar hazirlanmsdir

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalor: Bu tadgiqatin naticalori, o clmladan
naticalor va tdvsiyalor global logistika bazarmin faaliyyatini va Azarbaycamin logistika
sistemlarinin guclondirilmasi va qloballasmas1 problemini nazardon kecirmakdan o6tru
istifads oluna bilar.

Acar sozlar: 1l Qarabag muiharibasi, Qarabag igtisadi rayonu, logistika, ixracyonumli
mahsullar, kand tasarriifat:.



LOGISTICS PROBLEMS AND SOLUTIONS FOR THE EXPORT OF PRODUCTS
PRODUCED IN THE KARABAKH ECONOMIC REGION TO THE WORLD MARKET

SUMMARY

The actuality of the subject: The people of Azerbaijan, now historical justice has been
established, the source of pride of our people has been established, the people-power is one,
the nation-state is united in one fist, but our brave and victorious army must defend itself.
crush lands and enemies. Lives in an era of glorious abilities.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to determine the
characteristics of the logistics services market and to study the impact and prospects of
logistics systems and logistics services on economic growth in Azerbaijan, as well as
logistics problems in transportation in the liberated areas.

Used research methods: Economic analysis and synthesis methods were used in the
research. Mathematical statistics, systematic, logical analysis, expert assessments, as well as
comparative analysis methods were used to solve the specific issues considered in the study.
Statistical methods were also used to solve the tasks set in the research.

The information base of the research: The information base of the dissertation
consists of scientific works of local and foreign researchers, articles, research works,
statistical results of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan,
development programs and Internet resources on the development of liberated territories.

Restrictions of research: Theoretical and methodological shortcomings that hinder
the implementation of the research are the lack of sufficient information base.

The novelty and practical results of investigation: Proposals have been prepared for
the implementation of the production of competitive products in the liberated territories
and the solution of logistical problems arising in the export of export-oriented products to
the world market.

Scientific-practical significance of results: The results of this study, including the
findings and recommendations, can be used to examine the functioning of the global
logistics market and the problem of strengthening and globalizing Azerbaijan's logistics
systems.

Keywords: Il Karabakh war, Karabakh economic region, logistics, export-oriented
products, agriculture.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Azorbaycan xalqi, indi tarixi oadalot bargorar olub,
xalqumizin qurur monbayi borgerar olub, xalg-igtidar birdir, millot-dovlst bir
yumruqda birlosib, lakin igid va galib ordumuz 6zimizi midafio etmolidir. Bu clr
vaziyyatdo Azorbaycan Respublikasinin Samarali mosgullug, yeni mohsuldar
igtisadi inkisaf modelinin inkisafi va inkisafi yolu ilo milli resurslarin enerjisini va
guclnu artirmasi vacibdir. 44 gunlik muddstdon sonra 27 sentyabr 2020-ci ilda
baslayan BOyuk Qarabag golobasi 6lkonin igtisadi inkisaf modelindo obyektiv vo
yeni xususiyyatlor asasinda tokmillosdirilmoasi, idarsetmonin daha samorali vo
cevik olmas Uguin obyektiv zorurata gevrilib.

Bu cir ¢atin dovrds dovlot bascisi igtisadi rayonlar Uzra yeni bolgini va 6lka
iqtisadiyyatini idaroetmodo strateji planlarimi tosdig edan ¢ox ciddi forman vermaya
baslayib. AR-nin Prezidenti torafindon 7 iyul 2021-ci il tarixli Soroncam ilo AR-
nin yeni iqtisadi bolgist tosdiq edilib. Saroncamda bildirilir ki, isgaldan
qurtarilmis torpaqglarin barpasi, onlarin daha da inkisafi, zoruri infrastrukturun
yaradilmasi, sakinlorin rifah halina salinmasi istigamati Uzro asas todbirlor hoyata
kecirilib. Deya bilarik ki, yeni igtisadi zona bu todbirlorin optimal planlasdiriimasi
Uclin strateji oshomiyyatli olacaqdir. Yaranmasi ilo taninan Qarabag bdlgesi
0zlnamoxsus xususiyyatlari, masgulluq formalari, tobii sarvatlori, zangin tarixi vo
modoni irsi ilo geyds alinmusdir.

Beloliklo, IAE®-in - Sarqi Zangozurun, Qarabagim barpasi, insanlarn bura, bu
zonaya qayitmast Ucln yeni imkanlar agacag. Bu tikintinin no qodor vaxt
aparacagini indidon sdylomok ¢atindir. Clinki mal vo materiallarin ¢atdirilmasinda
logistik problemlor var. IAE®-do yerli sirkotlorin foal islomasi mihim
amillordondir. Zongilan, Lag¢in vo Fzuli hava limanlarimin tikilib istifadoyo
verilmosi rayonda canlanma yaradacag.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Xarici vo yerli alimlorin
asarlorinda regional vo qglobal logistika sistemlorinin vo xidmatlorinin taskilinin
formalagmasi vo tokmillogdirilmosinin miixtalif problemlorino baxilir. Bunlara

Imanov T.I., Yadigarov T.A., Ender G., Zumrut X.S., Pustoxina 1.V., Savvidi
8



S.M., Hulsmann M., Rainer J., Markus B. vo bagqalar1 daxildir. Bu vo digor
alimlorin hor biri miasir logistikanin inkisafina mivafiq tohfslor veriblor. Ona gora
do konkret logistik problemin 6yronilmasine yonalmis istonilon yeni tadqigat, 0
ciimlodon toklif olunan todqiqat 6z elmi-praktik anlayisint vo muvafig
qiymatlondirmasini tapmalidir.

Tadgigatin magsad va vazifalari: Todgigat isinin magsadi logistik xidmatlor
bazarinin xUsusiyyatlorini miayyan etmok va Azarbaycanda logistika sistemlarinin
vo logistik xidmotlorin iqtisadi artima tasirini vo perspektivlorini, hamginin
isagldan azad olunmus orazilordo dasimalarda logistik problemlorin yaranmasi
mosalalorini dyronmokdir. Dissertasiyanin  magsadine uygun sokildo asagida
gostarilon vozifalor goyulmusdur:

- Olkoamizdo logistik xidmotlaorin inkisafinin idxal vo ixracatdaki artima tasiri
masalalarini aydinlagdirmag;

- 2-Ci Qarabag miharibasindon sonra Qarabag iqtisadi rayonunda istehsalin
inkisafina dair addimlart miayyanlosdirmoak;

- Qarabag iqtisadi rayonunda istehsal potensiali olan ixrac yonumli
mohsullart mioayyanlosdirmoak;

- Istehsal edilocok mohsullarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmas1 zamani yarana
bilocok logistik problemlar va halli yollarini misyyanlosdirmok.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todgiqatin obyekti IAEO-do istehsal
olunan mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasinin logistika problemlori toskil edir.
Toadqigatin predmeti logistikanin inkisafinin metodoloji osaslaridir.

Tadqgigat metodlari: Todgigatda iqtisadi tohlil vo sintez metodlarindan
istifado edilmisdir. Isdo nozordon kegirilon konkret masalolorin holli Ggiin riyazi
statistika, sistemli, mantiqi tohlil, ekspert giymatlondirmolori, eloco do migayisali
tohlil dsullarindan istifado edilmisdir. Dissertasiya isi Uzro garsiya goyulmus
vazifalorin halli Gglin statistik metodlardan da istifads edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasini

yerli vo xarici todqiqatgilarin elmi asorlori, mogalslor, tadqiqat islori, Azorbaycan



Respublikasinm Dovlot Statistika Komitosinin statistik naticolori, IAED-in inkisaf
etdirilmosina dair hazirlanmis inkisaf proqramlari vo internet resurslar toskil edir.

Tadgiqatin moahdudiyyatlori: Hal hazirda Azorbaycan odobiyyatlarinda
kitablar moahdud saydadir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Todgigat isindo oldo edilon elmi yenilik
asagidakilardan ibaratdir:

- Azorbaycan Respublikasinda logistika xidmotlorinin inkisafinin idxal vo
Ixracat istigamotindo iqtisadi artima tosiri mosalolori aydinlasdirilmisdir;

-2020-ci ilin sonlarina yaxin 2-ci Qarabag miuharibasindon sonra Qarabag
igtisadi rayonunda istehsalin inkisafina dair atilan addimlar mioyyanlosdirilmis,
hansi istehsal sahalorinin inkisaf etidirilmasi t¢iin tokliflor hazirlanmisdir;

-TAED®-da ragabotgabiliyystli mohsullarm istehsalinin hayata kegirilmosi va
ixracyonimli  mohsullarmin bazar infrastrukturunun formalasdirilmas: Ggln
tokliflor hazirlanmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Bu tadgiqgatin naticalari,
0 ciimlodon naticalor vo tdovsiyalor global logistika bazarmin faaliyyatini vo
Azorbaycanin logistika sistemlorinin giiclondirilmoasi vo globallasmasi problemini

nazardan kegirmak U¢un istifado oluna bilor.

10



| FOSIL. LOGISTIKA SEKTORU, AZORBAYCANDA LOGISTIKANIN
INKISAFI VO XUSUSIYYOTLORI

1.1. Logistikanin formalasmasi va inkisaf marhalalari

Logistika basariyyatin on asas ehtiyaclarindan biri olan 6z varligin1 goruyub
saxlamagq va tohliikasizlik masalalorini tomin etmok fakt1 ilo inkisaf etmisdir. Insan
comiyyatlori tohliikasizlik masalalorini hoyata kegirmok tgun qurduglart midafio
gucloarini, gidalanmalarii va diger ehtiyaclarim1 6domok Uglin logistika sistemlorini
inkisaf etdirmislor. Logistika ovvalco ordularin tochizatin1 dostoklomak (cin
foaliyyatlor Gglin istifado edilon bir anlayis olaraq ortaya ¢ixdi. Tarixi fonda
iqtisadiyyatin vo ticarotin inkisafindan, texnoloji ixtiralardan vo miassiso
soviyyasindo foaliyyatin inkisafindan asili olarag harbi logistika biznes
logistikasina c¢evrilmis Vo bu vaziyyst 1950-ci illordon sonra suratlo inkisaf
etmisdir. Texnoloji va iqtisadi inkisafla paralel olarag, biznes logistikasinin diggot
morkazi ilkin olaraq fiziki paylama kimi xarakteriza olunurdu, ¢linki mallarin fiziki
paylanmas1 konsepsiya idi. Bununla bels, biznes logistikas1 funksional olaraq
Logistika Idaroetmo vo Tochizat Zoncirinin idars edilmasine ayrilmisdir. Nozori
todqgiqgatlarda har iki anlayisin keyfiyyati va alagalori kontekstindo muxtalif fikirlor
irali strallr. Tarixi prosesdo bas veran iqtisadi inkisaflar, asgarlorin nagliyyat
chtiyaclari, dovlotlor arasinda miharibalor Giciin lazim olan material vo silahlar, 18-
ci asrin sonlarindan etibaron milli dévlatlorin varhigini va tohlikasizliyini gqorumag
Ucln qurduglar1 kutlovi ordu fenomeninin yaratdigi dasima vo saxlama tolablori,
qloballasma, sonayelosmo Vo dOvlotloraras: ticaratin inkisafi kimi amillor
logistikanin inkisafina tohfs verdi (Kogak R.D. 2020: s.246).

Iqtisadi mustaqilliyini qazanmis vo bazar igtisadiyyat1 hesabina inkisaf edon
Olkolordo logistikanin totbigi tocriibasi az olsa da, bu sahanin mitoxassislori
arasinda “logistika” termininin monasi ilo baglh holo do konsensus yoxdur. Onun
Ucln do “logistika™ termini uzun tarixi semantik ziddiyyatloro golib ¢ixir. Yunanca

logizesthai feli oxumag, saymaq, yadda saxlamaq demokdir. Bu monada termin ilk
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novbado hesablama praktikasina aiddir. Fransizca “logistika” termini “logger”
felins aiddir va “yer” monasini Verir (imanov T.1. 2005: s.9).

Qadim Afinada Afina momurlarinin maliyys hesabatlarinin yoxlanildig:
dovlat qurumunu ifads edan “logistika” termini mévcud idi. Xdsusi bir vazifs var
idi - logist, ya da ictimai 6zunuidars mamuru (e.a. V asrds onlarin sayr 30 nafor,
eramizdan avval VI asrda - 10 nafor idi). Logistlor hor il piiskatma yolu ilo tayin
edilirdi. Logistlorin vazifalorina salahiyyat muddoati basa catan vozifali soxslorin
hesabatlariin yoxlanilmasi daxildir. Logistika mistaqil intizam vo foaliyyat sahasi
Kimi  9-cu osrin sonu 10-cu oasrin ovvallorindo qeyd edilmisdir. Bizans
Imperiyasinda maddi-texniki tominatin mogsadi do bundan ibarat idi: ordunun
maasint 0domok, onu duzgun silahlandirmaq vo bélmak, hiicum amoliyyatlarinin
mokanini vo vaxtini hesablamag, ordunun harokati baximindan relyefi tohlil etmok,
homginin tohlil etmok. diismonin migavimat qlvvalorini vo bu funksiyalarina
uygun olaraq 0z silahli qivvalarinin harokatini vo boélglsind idaro edir vo
istigamotlondirir (Illymaes B.A. 2016: s.9).

Qadim Romada logistika momurlar1 bazi inzibati v dini funksiyalar1 yerina
yetiron momurlar, Roma hakimiyyati altinda olan sohorlorin kvartalmaster
xidmatinin momurlar: idi. Logistik vo ya horbi tachizata cavabdeh olan mamur
vazifosi orduda idi - “logistik” titulu dasiyan qullugcular var idi vo orzaq
paylanmasi ilo moasgul olurdular. Bels ki, Qadim Yunanistanda “logistika” termini
isladilmis va diistinma Sanatini, Bizans imperiyasinda ordunu tamin etmak, onun
horokatini idara etmok sonatini, Roma imperiyasinda orzaq paylama gaydalarini
ifado edirdi (Famxunckuit A.M. 2012).

Bu gun logistika fenomeni 50-ci illords kibernetika inkisaf tempilo miqayiso
oluna bilar. Logistikanin iqtisadiyyat sahasino nufuz etmasi asason idarosetmanin
kompiiterlosdirilmoasi ilo alagodardir vo xarici tocriibadon do gorundiyt kimi, bu
gun istehsalin toskili vo idaraedilmasi sahosindo slratlo inkisaf edoan bir
infrastruktur, formalagsmanin nozori problemlari ilo mosguluq yeni bir elmi
Istiqamati toskil edon geyri-harbi sahado logistikanin intensiv inkisafi 70-ci illorin

ovvallarindaki enerji bohrani ilo alagalondirilir. Qarbi Avropa vo ABS-da igtisadi
12



vaziyyatin kaskin pislosmasi, artan inflyasiya va issizlik igtisadiyyatda vaziyyati
sabitlosdirmok Vo yaxsilasdirmaq 0ciln tocili todbirlorin gorilmasini talob etdi.
Sonra miitoxassislor muasir texnologiyalarin va texniki vasitalorin genis totbiqi ilo
todariik, istehsal, nagliyyat vo bazar bolgusinin tesirli inteqrasiya formalarindan
biri kimi logistikaya mdraciat etdilor.

Son 25 ildo logistikanin inkisafina asagidaki osas amillor kdmok etmisdir
(UByts P.B. 2011: c.11):

- satic1 bazarinin alict bazarina ¢evrilmosi;

- nagliyyat vasitalorinds va rabitods texnoloji doyisikliklor;

- muasir komputerlorin yaranmasi vo yayilmast;

- mohsullarin strukturundaki doyisiklik, hazir mohsul alds etmok U¢lin onlarin
emal morhalolorinin sayinda artim vo muvafiq olarag istehsalin inteqrasiyasinin
guclondirilmasi;

- beynalxalg amok bolgisinin genislondirilmasi vo amokdasliq;

- sistem nazariyyasinin inkisafi vo iqtisadi problemlorin hallindo riyazi
metodlarinin tathiqi.

ABS-da va bir ¢cox digor Qarb 0Olkalorinds todariik funksiyalarini birlagdiran
konsernlars, todgiqgat vo istehsal sistemlaring, konsernloro kecidlo slagodar olarag
igtisadi sahodo mikroiqgtisadiyyat soviyyasindo yaranmis vo praktikada siratlo
inkisaf etmisdir. gicli istehsal infrastrukturu osasinda istehsal vo paylama. ABS-
da firmalarin 25%-i istehsal vo kommersiya foaliyyatlorindo logistika
prinsiplorindon istifads edir. Alimlor yaxin golocokds onlarin saymin 75%-o qodor
artacagini prognozlagdirirlar.

Ixtisaslasmis iqgtisadi sistemlorin vo ya iqtisadi sistemlor daxilinds ayri-ayri
funksiyalarin vo sahalorin idaro edilmasinin kéhno sul vo formalarindan forgli
olarag, logistika material vo moalumat axinlarinin slagolondirilmis sokildo idara
edilmasing, onlarin sinxronlasdirilmasina vo paylanmasinda bUtln istirak¢ilarin
foaliyyatinin yuksok yekun naticalorino imkan verir. Logistika “inqilab1” 70-90-c1
illordoa bu Olkalords istehsalin somaraliliyinin vo hoyat keyfiyystinin artmasi ilo
baghdir. Logistika, paylama vo nagliyyatin inteqrasiyasinin firmalarin uguruna
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tosiri 1980-ci illordo aparilan mivafiq tohlillorlo tosdiq edilmisdir. O, miayyan
etmigdir Ki, firmalarin monfaatinin artimi mohsullarin paylanmasi sahasinda
foaliyyati tokmillogsdirmak va dasima texnologiyasini tokmillosdirmak G¢iin bir sira
prinsiploro asaslanir. Tohlil firmalarin strategiyasinin iglonib hazirlanmasinda
logistikanin artan rolunu va bu sahads faaliyyatin ananoavi xidmat funksiyalar1 Kimi
deyil, firmalarin bazarda payinin artmasina t0hfo veran 12 asas manbadon biri kimi
tosniflosdirilmasinin zaruriliyini gobul etdi. vo monfosti artirm. Oldo olunan
naticalarin shomiyyatini ABS-da 1985-ci ildo Mallarin Bélglst Gzra Milli Suranin
Logistika Idaroetmo Komitasina cevrilmosi stibut edir. Avropa Logistika Morkozi
artiq 10 ildir ki, Isvegrado foaliyyat gostorir. Qarbi Avropanm bir sira soharlorinds
bu sahs Uciin aciq sokilda idaracilik yonimli mitoxassislor hazirlamaq tgiin elm
Vo tohsil morkoazlori togkil edilmisdir. Hor il beynolxalg simpoziumlar, konfranslar
va kongreslor kegirilir, burada logistikanin elmi vo praktiki problemlori miizakira
olunur.

XX asrin sonlarnda logistikaya aid elm satinalma (tochizat), istehsal, satis
(paylama), nagliyyat vo informasiya logistikasini ohataloyan intizamli ¢ixis edir.
Insanlarin bu foaliyyoti sadalanmis sahalorin hor biri (izro uygun odobiyyatlarda
Kifayotco todqigq edilmis vo tosvir olunmusdur, logistika yanasmasinin 6zUnin
yeniliyi sadalananlarin, eloca do digor faaliyyat sahalorinin istanilon naticays nail
olmag Ucilin inteqrasiyasindadir. Belo olan halda, logistika, ilk olarag,
istehlakgilardan 6tri isloyir, ondan 6tri ehtiyaclart muoyyon godor tomin etmok
Ucln calisir. Biznes, maliyya vo elmi odobiyyatda konardan olan ekspertlor
logistikanin torifindo iki osas istigamoti tantyirlar. Onlardan biri mallarin
horokotino  funksional yanasma, Yyoni mallarin tochizatgcidan istehlakgiya
catdirilmasinda yerino yetirilmoli olan butlin fiziki omoliyyatlarin idars
edilmoasidir. Ikinci istiqamot daha genis yanasma ilo sociyyslonir: bazarm idaro
edilmosi ilo yanasi, bazarin tohlili bazar vo istehlakg¢iliq, omtos vo xidmatloros aid
bazarda tolobin vo toklifin koordinasiyasin1i vo hotta harmoniyani ohato edir.
istirak¢ilarin Sonat prosesine maragi. Bu logistikanin ¢oxlu muxtalif sarhlori do var.

Igtisadiyyatin on ¢ox yayilmis névleri iqtisadi foaliyyatdir.
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Beloliklo, professor G. Pavellek vo ABS-in Materiallarin Idara Edilmasi izro
Milli Surasinin amokdaslar1 logistika, idaraetms aspektinin miosyyanlosdirilmasing
diqgot yetirirlor. Onlarin fikrinca, logistika muassisaya daxil olan va ¢ixan maddi
mohsullarin axmi1 vo mivafig melumatlarm sistem, idaro vo nazaratidir. Iqgtisadi
todgigatlar sahasindo bir cox ekspertlor logistik torofo Ustlnlik verir vo onu
miayyan vaxtda vo yerdo an asagi gqiymoto tolob olunan is hacmini oldo etmok
Uclin mixtalif foaliyyatlor toplusu kimi sarh edirlor. bu iso Xxisusi ehtiyac var.
Danzas (Almaniyanin an boylk avadanliq sirkotlorindon biri) torofindon nosr
olunan molumat kitabinda logistika mohsullar1 optimallasdirmaq vo material vo
mallarin hom daxili, hom do xaricds harokatini siratlondirmok Ggiin har bir
muassisa Ugln nozards tutulmus bir sistem kimi miayyan edilmisdir.

Logistik toriflordon ibarat olaraq, mallarin harokati vo alagali malumat axini
ilo alagali on az xarclo ilk monbadan istehlakgiya material axininin idars edilmasi
vasitasi kimi geyd edilo bilor. Yuxarida gostarilon logistik sorhlor onun yalniz bazi
aspektlorini xarakterizo edir, lakin logistikanin an vacib aspektini - korporasiya
dizaynina Vva sirkotin bazardaki ragabat Ustlinliklorina, yani onun son magsadlarine
tosir etmok gabiliyyatini nozordon qagirir. Amerikali ekspertlor Pol Konvers vo
Piter Druker praktiki montigin ilk gicini gabagcadan gormiisdiilor. Sonralar M.
Porter, conab Stok v logistikani ananavi ciddi torifdon konara ¢ixmaga ¢agiran Vo
sirkotin strateji idaro edilmasindo vo planlagdirmasinda muhim rol oynayan
Amerika todqiqatgilar: torafindan raylor paylasildi (Msyrs P.B. 2011: ¢.12).

Miuoayyan forgloro baxmayaraq, sadalanan logistika anlayislar1 bir Gmumi
elementi - rasionalliq Vo Umumi hesablamani ehtiva edir. Mubahisalordon gortnar
ki, logistika material vo xammallarin mioassisaya gotirilmosi, xammalin,
materiallarin vo yarimfabrikatlarin zavodda emali prosesindo hoyata kegirilon
dagima, anbar, material vo geyri-maddi omoliyyatlarin idars olunmasi, plana
alimmas1 Vo mohsullar, istehlak¢inin maraqlaria vo toloblorine uygun olaraq hazir
mohsullarin istehlak¢iya c¢atdirilmasi, habelo mivafig molumatlarin 6ttrtlmasi,
saxlanmast Vo emali haqqinda elmdir. Material axmni (zro idaro edilmoys goro

logistik yanagmalarla igtisadiyyatin onanovi baxisi arasindaki asas forq material
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dasiyic1 zonciri Uzro mixtolif halgalarin otraf muhitin pozulmasina adekvat
reaksiya vera bilon vahid sistems inteqrasiyasindadir (Ans6exos A.Y., ®eapko O.A.
2001: ¢.6-9).

DoOvriyya sferasi, mioyyan edilmis moqgsadlora ¢atmag Ucin muayyan bir
Iyerarxiya nozoro almmmaqla, islomo prosesini, onun moagsadyonliu tebiatini,
sistemin ayri-ayr1 elementlorinin garsiliqli alagasinin toskilini miosyyon edon goxlu
sayda gostoricilorlo xarakterizo olunan mirokkab dinamik sistemdir. Logistika
idaroetmo sistemini onun mirakkabliyini vo muxtalifliyini nazars alaraq, sistemli
yanasma asasinda nazardan kecirir. Sonuncunun 6zolliyi ondan ibaratdir ki, tadqiq
olunan obyektin hor bir voziyyati vo onlarin mocmusu gqarsilighh olagado,
davamliliqda vo inkisafda, keyfiyyatco yeni vaziyysto keciddo nazars alinir. Eyni
zamanda, miroakkab obyektlor aciq sistemlarin iyerarxik strukturlasdirilmis birliyi
Kimi arasdirilir vo istonilon asaslandirilmis goararlar onlarin qonsu elementlora va
olagoloro  tosirini  nozoro  almalidir.  Iqtisadi  sistemlorin  inkisafinin
layihalondirilmosino logistik yanasmadan istifado asagidaki vozifalorin hallini
nazords tutur:

- inkisafa aid moqgsadlorin  mioyyanlosdirilmasi  vo onlarin  optimal
birlosmasinin tapilmas;

- olagalorin mioayyan edilmasi vo nazaro alinan amillorlo nazordan kegirilon
obyektlorin komiyyot formasinda qarsiliqli tasirinin Oyronilmasi yolu ilo bu
moqsadlora ¢catmagin yol va vasitalorinin muoyyon edilmasi;

- mogsadlorin vo onlara nail olmaq vasitolorinin resurslara olan ehtiyacla
qarsiliglt alagasi, sonuncunun mahdud imkanlarini nozoaro alarag. ©sas alotlor kimi
logistik yanagma Oyranilon sistemin tohlili va sintezini nazardos tutur.

Tohlil an shomiyyatli amillori muoyyan etmayo, onlar1 xarakterizo etmoys vo
bir-biri ilo qarsiligh alagoni kamiyyatco giymatlondirmays imkan verir, homginin
todqiq olunan sistemin parametrlorino tosirini muoyyonlosdirir. Sintezi amillori
birlosdiron vo onlarin inkisaf dinamikasini g0storon sistemin todqiq olunan
parametrlorinin formallasdirilmis modelinin islonib hazirlanmasit va islomasi
prosesinds tomin edilir.
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1960-c1 illarin avvallarinda har bir istehlakgr grupunun ehtiyaclarii 6domaya
ybnolmis marketing siyasatinin birbasa noticasi olaraq mohsullarin ¢esidi
ohomiyyatli dorocods genislondi. Belsliklo, 1950-1970-ci illordo miutoxassislor
logistikanin formalagma dovrinid mioayyan etdilor. 1980-ci illoardon 1990-c1 illarin
ortalarina kimi iqtisadi foaliyyatin butlin saholorinin sistem inteqrasiyasi asasinda
maddi-texniki baza qurulmaga basladi. Buna uygun olarag bu dovr logistik
integrasiya dovrl adlanir. Logistikanin inkisafinin asas morhalolori vo amillori

asagidaki codval 1-da verilmisdir.

Cadval 1: Logistik inkisaf marhalalari

Inkisaf dévrii Inkisaf faktorlan Faaliyyat va natica sahalari
1950-ci ildan avval Funksional prosedurlarin vo Horbi foaliyyat vo rabito
omoliyyatlarin dagilmasi
1950-ci illar Bazar soviyyasindoki dalgalanmalar Nogliyyat vo saxlama
obyektlorinin koordinasiyasi
1960 Catdirilma xidmati Informasiya sobokalorinin
inkisafi
1970 Enerji bohrani, Yaponiyanin istehsal Anbar va nagliyyat
Va ticaratdoki genislonmasi vasitalorinin dmumi

koordinasiyasi, mallarin
todariikl vo ¢atdirilmasi

1980 Qusur vo inkisaf planlamasi Ticaratin optimallasdirilmasi
1990 Nogliyyat va todartikiin kommersiya Prosesslorin
rolunun taninmasi optimallasdirilmasi asasinda

sirkatlorin ragabot
gabiliyyatinin artirilmasi

2000 Diinya inteqrasiya proseslarinin Logistik faaliyyatlorin
inkisafi inteqrasiyast
2010 Inter vo multimodal logistika Logistika texnologiyalarmin
morkazlorinin yaradilmasi vo inkisafi istifadasinin

genislondirilmasi, logistika
xarclarinin azaldilmasi
Manba: [Ilymaes B.A. 2016: c.14, materiallar asasinda muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Birinci sonaye inqilab1 1760-c1 ildo buxar masininin ixtirasi ilo basladi. Buxar
maginlar1 kond tosorriifatinin vo feodal ictimai qurulusunun yeni istehsal prosesine
kecmosino sorait yaratdi. Qatarlar da osas nogliyyat vasitesino gevrildi, bununla
baglh keciddo oasas enerji monbayi komdir idi. Toxuculug va polad sonayesi
mosgullug, istehsal doyari vo kapital qoyuluslari baximindan dstinlik toskil edon

sonaye idi. Tkinci senaye ingilab1 1900-cii ildo daxili yanma miiharrikinin ixtirasi
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ilo basladi. Daxili yanma muharrikinin ixtirast ilo neft vo elektrik enerjisi enerji
monbayi kimi istifado edildi; bu vaziyyat seriyali istehsali guclondirarok suratli
sonayelosmoa dovriine sabab oldu. 1960-c1 ilds baslayan Uglncl sonaye inqgilabinda
elektron vo informasiya texnologiyalar1 praktikaya kecdi. Bundan slave, istehsalda
avtomatlasdirma basladi (Xu M., Jeanne M.D., Suk H.K. 2018: 5.90).

Dordincl sonaye inqilabi molumatlara oasaslanir. Sirkatlor molumat toplayib
tohlil edo bilon sistemlorin ixtiras1 sayasindo rogabotdo 0zlorino muhim
ustinliklor tomin edon vo duzgin gorarlar gobul etmoalorine doastok veran
sistemlarlo tanig olublar. Ragabat Gstlinluylinin manbayi tokca alagelondirilmis va
ya yeni osashi istehsalin noticosi deyil, hom do rogomsal struktura malik
masinlardir. Masalon, hamin ragemsal masinlar bir hissanin doyisdirilmasi zarurati
yarandiqda nasazliq zaman1 Xabordarliq etmok xisusiyyatinoe malikdir. Demok olar
ki, butin istehsal proseslorini rogomsallasdiran dordinci sanaye ingilabi ilk dofo
2011-ci ildo Almaniyada totbiq olundu.

Dayar zonciri boyunca mohsul vo proseslor sobokasini giclondirmok
dordinci senaye ingilabinin asas moqsadidir. Bu vaziyyat sirkatlora yeni omtos vo
xidmatlorin yaradilmasinda toskilati proseslordon daha somoarali sokilds istifado
etmoyi tomin edir. Dorduncu sonaye inqilabr ilo olagali xususiyyat kiber-fiziki
sistemlors asaslanan intellektual sobokalordir (Barreto et al. 2017: 5.1246-1247).

Bu sonaye inqgilablar1 logistika sektorunda bir sira doyisikliklora sabab oldu.
Birinci sonaye inqilabinin sobabi olan buxar masinlarinin ixtirast 19-cu asrin sonu
vo XX oasrin ovvellorindon nogliyyat sistemindo mexaniklogsdirmays kegmoyo
soboab oldu. Bu dovr Logistics 1.0 adlanir (Barreto L., Amaral A., Pereira T. 2017: 5.1246-
1247).

Ikinci sonaye ingilabmim sobobi olan daxili yanma mihorriklorinin ixtirasi
logistika sektorunun avtomatik yikloma-bosaltma sistemlorindan istifado etmoasine
sobab oldu; bu dovr hom do Logistics 2.0 kimi tanmir. Sonayeds elektronika vo
informasiya  texnologiyalarinin  totbigino  daxil  edilmoasi  istehsalatda
avtomatlasdirma sistemlarinin totbigino sobab olmusdur; bu vaziyyst (gclnci
sonaye inqilabini da gatirdi. Bu inqgilabin logistika sektoruna aks olunmasi, istifada
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edilocok logistik idaroetmo sistemloridir. Bu dovr Logistics 3.0 kimi taninir.
Sonayedo rogomsallasma da daxil olmagla dordinci senaye ingilabi logistika
sektorunda internet vo rabito gobokasindon intensiv istifado ilo naticalondi.

Logistika sektorunda bu dovr Logistics 4.0 adlanir.

Sakil 1: Logistikanin inkisaf marhalalari

Degree of
complexity
Logistics 4.0 3 Logistics 4.0
Using
Logistics 3.0 & Logistics 3.0 Internet
System of logistics
Logistics 2.0 & ,» Logistics 2.0 management I - ! I
Automation 5
= sl e handlir 21y L 4
Logistics 1.0 Logistics 1.0 of handling system )
Mehanization
of transport o = d e ] s/ v
= = M Te ¢ AT : -
= W LG < 77 »® 90
- >
1700 Industry 1.0 1800 Industry 2.0 1969 Industry 3.0 2000 Industry 4.0 2020

Manba: Demirdogen S. 2020: s.494, materiallar asasinda muollif tarafindan tartib edilmisdir.

Logistika avvalco ordularin tochizatini dostoklomok Ugln istifado edilon bir
anlayis vo foaliyyat kimi ortaya ¢ixdi vo bu fenomen 20-ci asrin avvallarine godor
davam etdi. Lakin tarixi prosesdos igtisadi-ticarat, texnoloji ixtiralar va miossiso
saviyyasinds foaliyyatin inkisafindan asili olarag harbi toyinath logistika sonradan
biznes logistikasina ¢evrildi vo bu vaziyyat 1950-ci illordon sonra inkisaf etdi.
Biznes logistikasinin texnoloji vo igtisadi inkisafi ilo paralel olaraqg, diggst ilkin
olarag mallarin fiziki paylanmasini nozordo tutdugu Ugun “fiziki bolgd” Kimi
mloyyan edilmisdir. Bununla belo, biznes logistikasi sonradan logistika
idaroetmosi vo tochizat zoncirinin idaro edilmasi kimi funksional bélmoys kecdi.
Nozori todgigatlar kontekstindo hor iki anlayisin olagesi baximindan mixtolif
fikirlor irali surtlub. Tarixi prosesds harbidon igtisadi anlayisa ¢evrilon logistika
anlayis1 qloballasma fenomeni ilo birlikdo daim inkisafda olmusdur. 1990-c1 illorda
dovlatlor azad bazar igtisadiyyatin1 dostokloyan siyasi gorarlar gobul etdilor; Xarici

ticaroto mane olan mohdudiyyatlor aradan qaldirildi vo gomrik tariflorinds totbiq
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edilon endirimlarlo xarici ticarat kanalinin yolu agildi. Liberallagsan vo globallasan
bazarda nogliyyat vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo logistika
sektoru da global ticaratdo vo milli igtisadiyyatlarda mihim yer tutmaga baslayib
(Giimiis S. 2013: 5.307).

Sonaye 4.0-1n tosiri logistika sanayesindo do 0ziini gostordi. Bu ¢argivado
logistik foaliyyatlordo rogomsallasmaya uygunlasma ortaya ¢ixdi vo Logistics 4.0
anlayis1 On plana ¢ixdi. Bu noqgtods arasdirmalar vo arasdirmalar gostorir Ki,
“inkisaf etmis Olkolordo UDM-in 12-15%-ni logistika sektoru toskil edir”.
Siibhasiz ki, globallasmanin vo beynolxalq ticarot hacminin artdigi diinyamizda

logistikanin ahamiyyati va ticaratdoki pay1 bundan sonra da siiratlo artacaqdir.

1.2. Azarbaycanda logistik xidmatlarin inkisafimn idxal va ixracatdaki
boylumaya tasiri

Iqtisadi inkisafda somoraliliyi artirmaq vo iqtisadi islahatlar1 stiratlondirmak
bir sira amillorin genis nazoro alinmasmi Vo giymotlondirilmasini tolob edir.
Onlardan biri yiikdasima sisteminin somoaraliliyi optimalligla oslagodardir vo
tosadufi deyildir ki, nogliyyat sistemi ¢cox vaxt iqtisadiyyatin dayagi adlandirilir.
Dinya Uzro inkisaf etmis Olkoalords naqliyyat-logistika sistemi Uzro va onun
ohomiyyatli yanasmalarinda iqtisadi igtisadiyyatin yanasma vo mexanizmlori asas
norma va prinsiplar kimi gobul edilir. Naticads, nagliyyat va logistika sistemi alava
doyora malik an galirli amoliyyatlardan biri hesab olunur. Ustolik, nagliyyat vo
logistika  sistemlorindon  somorali istifado iqtisadiyyatin  diversifikasiyasi
baximindan vacibdir. Xisusi shomiyyoto malik beynslxalg ox potensialinin -
avtomobil yollarinin, domir yolu, doniz vo basqa nogliyyata aid ndvlorin eyni
vaxtda somorali istifadosi bu sektorda xidmotlorin dinamikas: Gglin mihim
ohomiyyato malikdir vo xidmatlorin dayarini shomiyyatli dorocads artirir. Mixtolif
nogliyyat novlori vo novlori Uzro dasimalar Ugun olavo doyarli logistika

markazlarinin yaradilmasinda daha bir mihim tocribadir
(geostrategiya.az/news.php?id=100).
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Azorbaycan Respublikasinda logistika sahosi sirotli  sokildo inkisaf
etmokdadir. Logistik xidmotlorin idara olunmas: strukturuna malik Ssanaye vo
kommersiya sirkatlorinin (idars, sobo, s6ba) sayr artir. Milli igtisadi sahalords
moderin logistikaya aid sistemlor vo texnologiyalar genis totbiq edilir.
Azorbaycanda Logistikaya sirkatlorin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi vasitasi
kKimi maraq artir ki, bu da logistika xidmatlori sobasi olan sirkatlorin sayinin
artmasma Vo ilk ndvbado, osas Olkolordo logistikanin qurulmasi vo logistika
strategiyasinin se¢ilmoasi Ucln sistemli yanagsmanin istifadasine imkan yaradir. Bu
sirkotlora, ilk ndvbads, neft vo gaz hasilati vo emali Uzro mioassisalor, kond
tosarriifatinin  poladtékms vo emal sonayesi muossisalori, iri ticarat sobakalori
aiddir. Yerli sirkotlorin oksariyyati 0z rogabstgabiliyyatliliyinin yuksokliyini
logistika vo SCM ilo olagalondirirlor vo onlar 6z bizneslorindo somoaraliliyi
artirmaq Vo lider movgelarini méhkamlondirmok Uglin perspektivli bir istigamot
Kimi nozordon kegirirlor.  2007-2008-ci illor Uzro Azorbaycannin bazarin
sistemlorindo logistika sektorunda anbar xidmotlorina aid osas tendensiyalari
asagidakilar Kimi geyd etmok olar (Mommodov R.T., Namazov B.F. 2018: s.13):

- miistarilor Ucln anbarlagmalar, yiikdasimalar, komplektlosdirmalor, mohsul
chtiyatlarin1 idaro emok kimi logistikaya aid xidmatlor lizrs tolobatin artimu;

- logistikaya aid terminal vo anbara aid infrastrukturun inkisaf etdirilmasi;

- daha yuksok keyfiyyato malik anbarlar vo onlarla slagodar xidmotlor Gizro
logistikaya aid operatorlarin vasitosilo tokliflorin artirilmast;

- boyUk qorb Uzro inkisafli kompaniyalarin anbar omlakina dair bazarlaraa
¢ixiginin tamin olunmasi;

- yeni kompleksli anbarlagsmanin, nogletmonin, ylklomoanin, mohsullarin
komplektlosdirilmasinds texnologiyalarin yaranmasi Vo inkisafi.

XX asrin sonu va XXI osrin avvallorinds globallagsma, xalglar arasinda
igtisadi inteqrasiya olagolorinin inkisaf etmosi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 Uzro suratli vo dinamik inkisaf getdikco beynoalxalq munasibatlore
cevrilir. Beynolxalq iqgtisadi olagoalorin hoyata kegirilmosindo beynolxalq yik

dagimalart muhim rol oynayir. Beynolxalq ticarot transferinin hoyata
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kecirilmasindo Beynolxalg Logistika Markazlorinin mévcudlugu ¢ox vacibdir va
Azorbaycanin da bu sahads boyik tasiri var. Avropa ilo Asiya arasinda korpi olan
Azorbaycanin tranzit t¢in boylk imkanlar1 var. Azarbaycan orazisindon simaldan
conuba va sarqdan gorba yollar kecdiyi tglin 6lkomiz Sarglo Qarb arasinda Simal
va Conub nogliyyat marsrutlarii birlosdiran abad tobii cografi mévgeys malikdir.
Bunlar Azorbaycana regionun on boyuk beynolxalg logistika morkoazins
cevrilmasina imkan veran sortlordir. Son zamanlar Azarbaycanin regionunda bir
necoa irimigyaslh nogliyyat infrastrukturu layihalori hazirlanmisdir. Baki Beynalxalq
Liman1 Beynalxalg Aeroportunun mirakkobliyi, beynslxalg idxal avtomobil
yollari, Simal Conub vo Sorq Qorb yiikdasima dohlizlorinde domir yolu (zro
xatlorin yenilonmasi naticasinds 6lkanin igtisadi alagalori genislonib.

2017-ci ilin sonunda basa catdirilan Baki-Thilisi-Qars domir yolu izrs tikinti
Azorbaycanin Avropa vo Asiya Olkalori arasinda mallarin daginmasi Uglin dasima
Olkasi kimi shomiyyati daha da artirir. Bu yol Asiya vo Avropada an qisa yoldur vo
ildo 30 milyon ton yuk dasimaq gozlonilir. Azarbaycanin digor 6lkalorlo birlikdo
beynolxalq layihalordo  yaxindan istirak etmasi vo bu layihalorin
maliyyalosdirilmasinds 6z pay1 olmasi 8lkamiz Ggtin boylk shamiyyato malikdir.
Azorbaycan beynolxalq layihslords istirak etmoklo siyasi prioritetlor alir vo
toxunulmaz oldugunu goruyur. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komori, Baki-Tibilisi-
Orzurum (az komorinin golirlorina malik beynolxalg soviyyali logistika
morkazlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi shamiyyatli masalolordondir.

Regionlarda beynolxalg logistika morkozlori yaradilir, dinya Olkslori ilo
ticarot dovriyyasi artir, 6lkolor mallarin tranzitindon golir goturidr, mallarin bagqa
Olkalors ixrac edilmasindan Otrii potensialli sorait yaradilir ki, bu da 6z névbasinda
istehsal vo xidmatin artmasma yol acir. Olkamizdo logistika sahesindo bir cox
morkazlorin olmasina baxmayarag, burada da boazi problemlor mdvcuddur.
Azorbaycan Respublikasinda logistika sisteminds inkisafa tosir edon bir ¢cox zoif vo

gucli cahatlor mévcuddur.
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Gicla taraflar - region Uzro yeni limanlara aid kompleksin tikintisi vo qonsu
Olkalar ilo yeni domir yolu alagalorini yaratmag kimi bir nega iri infrastruktur Gzra
layiholorin aparilmasi;

Zaif cahatlar - ganunvericiliys uygun olaraq muxtalif glizost mexanizmlarinin
moveudlugu.

Regionda yeni ticarat vo logistika moarkazlori Uzro inkisaf Azorbaycanin
regionlarinda sosial vo igtisadi inkisafinin torkib hissalorindondir. Homin
morkazlori yaratmaq regionlarda yeni imkanlar yaradacag, kond toSorriifatinin
artimini, kond tosorriifati mohsullarinin - morkazlosdirilmoasini, onlarin digar
zonalarla qarsiligli olagesini tomin edocok, bu da regionlarn bir-birindon
asililigina, urbanizasiyanin cotinliklorini aradan qaldira bilor. Eyni zamanda,
mioayyoan regionlarda istehlakdan 6tri nazoards tutulmus Umumi ndv mohsullarin
logistika vo paylama morkozlorinin yaradilmasi moqgsadouygundur. Miuasir
program tominati ilo, logistika sahasinds pesokar kadrlarla, mohsullarin gabulu,
saxlanmasi, tohvil verilmoasi va planlasdirilmasi zro markoazlosdirilmis sistemlorlo
tochiz edilmis homin morkazlords 6lko sahibkarlarimi ¢atin logistik Xarclordon
(anbar, paylama, nogliyyat vo digor xarclor) xilas edacok, igtisadi inkisafa doyar
gatacaq.

Regionlarda ticarot vo logistika markozlorini yaratmag ve inkisaf etdirmoak
Umumi nagliyyat névlarilo infrastrukturun vo nagliyyatin tokmillogdirilmasini talob
edocokdir. Beynolxalqg standartlara uygun muhtm milli magistral yollarin tikintisi,
domir yolunun tomiri, nogliyyatda elektrik qatarlar1 Uzro rolu artirmag, ictimai
nogliyyatda tohllkasizlik standartlarinin artirilmasi, muhafizo, ekoloji vo yangin
tohlikasizliyi qaydalart Uzro iglorin aparilmasi, otraf muihitin muhafizasinin
guclandirilmasi vacibdir. Bu, osas logistik amil olan daxili logistika vo nogliyyat
sisteminin inkisafina, Umumilikdo 06lkonin hor yerindo istehsal foaliyyatini
sUratlondirocokdir. Azad ticarotin iso salinmasi vo Bakimin regional zonaya
cevrilmasi ilo 2020-ci il Gzro real UDM-in birbasa va dolay: yolla 110 milyon
axinin 35 milyon manat artacagi, Umumilikdo 145 milyon manat vo 2900 yeni

layihanin yaradilmasi1 prognozlasdirilir (Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2016-c1 il
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6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi, s.45).

Hesablamalardan gorundr ki, inkisafda olan naqgliyyatin vo logistika
sisteminin birbasa olarag UDM-i 3 faizodok artira bilor. Cari global tendensiyalar1
idara edan ticaratds ¢ mihim tendensiya var vo bu tendensiyalar shamiyyatlidir.
Birincisi, makroiqgtisadi amillor beynolxalq ticarstin artmasina misbat tasiro
malikdir. Son iki onillikdo agiq bazara vo liberal ticarot sistemino oasaslanmis
inkisaf iqtisadi inkisafda osas modellordon biridir. Umumdiinya Ticarot Toskilati
(UTT) torofindon dostoklonon islahatlar vasitosilo ticaroti tosviq edon qlobal
razilasmalar bu tendensiyalar1 slratlondirdi. Noticods ticarat diinya UDM-y» aid
artim tempi Uzro daha siratlo artir. Dinya Banki Gzro milli igtisadiyyatlara dair
molumatlar vo Iqtisadi ©mokdasliq Vo Inkisaf Toskilatimin (OECD) milli
igtisadiyyatlara dair hesabati gOstorir ki, dinya UDM-da omtos vo xidmotlorin
ixraciin pay1 1995-ci ildokindan (1975-ci ildo 16,5 faiz) 22 faiz ¢coxdur. 2015-ci
ildo (igtisadi béhran sababindan zsiflodikdon sonra) 29,5 % artmisdir. Bu artimin
digor osas suriictisti IEO bazarlarda orta tobagonin giiclonmesidir. Ikinci olaraq,
sirkot vo sektor soviyyado gostorilon amillorin istehsal segmentlorinin cografi
bolgusuni do yaxsi inkisaf etdirir. Umumi olarag, sirkotlordo beynslxalq
omoliyyatlar1 genislondirmays sévq edan iki amil var.

Belo ki, onlar bir torofdon yeni vo IEO bazarlarda bdyiime imkanlarindan
yararlanmaq Ugln amoliyyatlarini yeni cografi arazilora kogurdrlor, digoar torofdon
Iso asagr qiymatli istehsal imkanlarindan yararlanmaqgdan o6tri istehsalda
omoliyyatlart inkisaf etdirirlor. Qlobal doyar zoncirlorinin  inkisafi vo
ixtisaslasmada dorinlosma bu tendensiyalar1 guclondirir. Uglnciistl, bozi tosviq
mexanizmlarinin inkisafi makro vo mikro soviyyalori dastokloyir. Siibhosiz ki,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 Uzro inkisaf bu baximdan osas
amillordon biri sayila bilor. Birlosmis Millotlor Toskilatinin timsalinda qeyd
olundugu kimi, beynalxalq ticaratdo glclondirici va tonzimlayici va maslahot
orqanlarinin say1 artir. Bu organlar beynolxalq ticaratin qaydalarini misyyan edir

Vo ikitorofli razilasmalar tosviq edir, bu da homginin global geyri-tarif vo tarif
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manealorini azaldir. Olava tolobatin ddonilmasi zarurati naticasinda shamiyyatli
iraliloyis olda edilmisdir (masalon, konteyner dasimalarinda). hacmlarinin siratlo
artmasina Sabob olmusdur. Nohayat, ticaratin maliyyslosdirilmasinin inkisafi vo

yeni maliyys alatlorinin inkisafi ticaratin genislonmosino tokan verdi (Azorbaycan

Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis logistika vo
ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi, $.5-6).

Gostarilon amillorin tasiri ilo diinya ticaratinin artmasi ¢atdirilmanin kaskin
artmasina Sobob olmusdur. BMT-nin Mal Ticaroti Molumat Bazasina oasasan,
regionlararasi ticarot 1990-c1 ildoki 1,8 trilyon dollardan 2013-ci il Gzro 17.2
trilyon dollara ytksalib ki, bunlarin da 70%-i doniz naqliyyatidir. Bu artimin asas
sobobi Hindistan va Cin kimi 6lkalordo istehsal vo istehlakin artmasi, Asiyada
doniz ticaratinin inkisafina tohfo verdi. Qlobal morkazlora osaslanan logistika
morkazlari ilo alava doyar yaratmagda 3 mihim amili mévcuddur. Birincisi, dayar
yaratmaq Ucun infrastruktur vo xidmotlor rovan inkisaf etdirilmolidir, c¢inki
secilmis tochizat zoncirlorindo inkisafin tarazlasdirilmasi daha effektivdir,
Beloaliklo, haddindan artiq vurgu infrastruktur ¢atismazligina vo xidmot trafikine

gotirib ¢ixara bilor ki, bunlar da artim hissasini mohdudlasdirar (Skborov E.H. 2018:
s.35).
Digor torofdon, daha mirokkob xidmatlor infrastruktur catismazligina sobab

ola bilor. Ikincisi, aydin planlar vo yaxs1 diisiiniilmiis dizaynlar logistik evlors
investisiya etmokdon 6tri vacib amildir. Yanlis enerji sistemlori vo gazanclar
omoliyyatlarin baglanmasinda va sUratlondirilmasindo problemlars sobab ola bilor.
Boyik potensial is yerlorinin tikintisi boyik sormayaloar tolob etdiyindan, risklorin
avvalcadon mivafiq giymatlondirilmoasini hayata kegirmayiniz vacibdir, bu monada
hartorafli diisiinmo prosesi vo salis tadgiqatlarin inkisafi vacibdir. Uguinclsi, osas
olarag, logistika moarkazlorinin tikintisinds bitilin tochizat zoncirini optimallagdira
bilocok he¢ bir 6zol torofdas yoxdur. Sirkot soviyyasindo natamam dizayn va
optimallasdirma logistik markazlorin somarasiz tikintisino sobob ola bilor.
HOokumatin  tochizat  zoncirinin, hamginin  birbasa Vvo gomrik xarici

maliyyalosdirmanin moévcudlugu logistik sistemin qurulmasina va inkisafina tosir
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edon amillordon biridir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Formanu ilo tasdiq edilmis logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi, s.8).

Azorbaycanin yerli istehsal sahosindo rogabat Ustlnliyl, hamginin bitki
yaglart Vo meyva siralorinin sahosindo mdvcud ticarat axinlarini nozors alsagq,
6lkanin asasan meyvoa-toravazin emali morkazino gevrilmok potensialinin oldugunu
gormok olar. Azorbaycanda alava doyarli ticarat sahosindon daha ¢ox faydalar aldo
etmok Uclin emal sektorunun inkisafi asas moaqgsadlordon biri olmalidir. Muxtolif
gomrik va vergi glzastlorini toklif edilmalidir.

Asiya vao Avropam birlosdiran an qisa noagliyyata aid marsrutlarin qovsagi
olarag Azorbaycan Respublikasinda nogliyyata aidt sektorun inkisaf etmasi
Olkomizdo ohomiyyatlidir. Hal-hazirda Azorbaycanda nogliyyat vo logistika
xidmatlori ilo mosgul olan 228 miassiss foaliyyatdadir ki, homin miassalordan biri
“Azorbaycan Xozor Doniz  Gomigiliyi” QSC-dir. Logistika xidmatlarinin
tonzimlonmoamosi vaxt itkisini artirir. 2016-c1 ildo istismarda olan gomilarin
dayanma miuddati 2015-ci il ilo mugayiss etsok 1847 gomi saatina godor artib. Bu
artimlar donanmada tosorriifatda foaliyysto moanfi tosir gOstormis vo galirliliyin
azalmasina gQotirib ¢ixarnmsdir. Qeyd edok ki, “Azorbaycan Xozor Daniz
Goamigiliyi” QSC-nin Xazor donizinds foaaliyyatdo olan gomilorlo yanasi, Qara va
Araliq doanizlarinds foaliyyat gostoron 10 yik gomisinds nogliyyata vo logistikaya
aid xidmotlorin zoifliyi korpt gozlomosi, yik gozlomasi, sanadlori vo tezliklo
gozlayirik. Donanmanin moalumatina gora, “Azorbaycan Xozor Doniz Gamigiliyi”
QSC-nin tankerlari 2017-ci ildo Azarbaycanin limanlarinda 582 cagiris edib vo 54
418 saat itki verib. Oxsar voziyyst Qazaxistan, TUrkmonistan vo Iran limanlarinda
da yaranib. Azorbaycanin limanlarinda Samorasiz ugus vaxti itkilori Qazaxistan
limanlar1 ilo migayisado 17,24 saat, Rusiyanin limanlar1 ilo mugayise etdikdo
84,83 saat, Iranin limanlar1 ilo migayiso etdikdo iso 31,04 saat artib. Diinya
tocriibasindon gorindr ki, gomilorin limanlara giris vo ¢ixis amoaliyyatlar1 Uzro sorf
olunan optimal vaxt 6,1 saat toskil edir. Asagidaki diagramda toplu dasiyicilarda

donanmanin Somoarasiz muvaqqgati itkilori gostarilir.
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Sakil 2: Maye yuk gamilari - 1 safara samarasiz vaxt itkisi, saatla

935 ¥ Azarbaycan limanlar
: # Qazaxistan limanlan
Tlirkmanistan limanlan
7626 ®Rusiya limanlan
#Iran limanlan

Manba: Yadigarov T.A. 2018, materiallar asasinda musllif torafindon tortib edilmisdir.

Diagramdan gorindr ki, nagliyyatin vo logistikaya aid xidmotlorin geyri-
optimal olmasi samorasiz vaxt itkilorilo sonlanmusdir. Bu itkilor Gzro
Tlrkmonistanin limanlar1 Uzra fraxtgr tolimatlarimi g6zlomokdan 6trii 36938 saat,
korpl gozlomoakdan 6trii iso 25830 saat vaxtin sarf olunmasi moalumdur (Yadigarov
T.A. 2018).

Bu omoliyyatlar (gun vaxt itkisi Azorbaycan limanlarinda da bas verib.
Strateji Yol Xoritasino asasan, Cin, Avropa, Moarkazi Asiya-Avropa, Orta Asiya-
Qara doniz, Iran-Rusiya, Iran-Qara doniz, Rusiya vo Hindistan marsrutlar1 Gizro
ticarat olagoalorini inkisaf etdirmok Ugun boyuk infrastruktur layihalorinds Olot
limanmin istifadoys verilmosi Azarbaycanin bdylmasinoe vo mihium regional
logistika markazina ¢evrilmosino imkan veracok mihim ticarat yollar1 shato edir.
Beynalxalg tocribs Uzra nogliyyatin va logistikanin xidmotlorinds samaraliliyinin
logistikada somarolilik indeksilo muoayyanlosdirildiyi moelumdurr. LSI (zro
Azorbaycannin 2016-c1 il Gzro materiallari togdim olunmadigi ¢iin bu indekslor
Uzro hesabalamalar aparilmamigdir. 2010 vo 2014-2016-c1 illordo logistika
sektorunun inkisaf etmosina osasen Almaniyanin 1-ci yerds olmusdur LSI-ys goro
2010-cu il Gglin natico 4,11 bal, 2014-cu il Uzrs 4,12, 2016-c1 il Uzra iso 4,23 bal ilo
giymotlondirilmoesi molumdur. Siralamada ilk 1-ci onlugda Singapurun, Isvegranin,
Niderlandin, Liksemburqun, Yaponiyanin, Boylk Britaniyanin, Belgikanin vo
Norvecin daxil oldugu muoyyonlosdirilmisdir. MDB ddvlstlorinin arasinda 2010-
2016-cl illor Gzra Qazaxistanin da 2,7-2,8 bal ilo 0n siralarda oldugunu gérmok

olar.

27



Sokil 3: MDB dovlatlari tizra2007-2014-cu illar Uzre LSi
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Manba: Yadigarov T.A. 2018, materiallar asasinda musllif torafindon tortib edilmisdir.

Diagrams tohlil etdikdo gorundr Ki, logistika sektorunda samoraliliyin
indeksino osason Azorbaycanda 2007-ci il Uzro Rusiyanin, Ukraynanin,
Qurgizistanin Vo Turkmonistanin naticalorindon gerido olmasma baxmayaraqg,
2010-cu il Gzro Ukraynanin, Gilrclstanin vo Turkmonistanin naticalorini
qabaqlamisdir. 2014-cii il Gzra iso 2013-cl illo migayisado LSI-i tizro 7,2% asag:
naticoni gostormoklo 3-cti gruplu Olkslor sirasinda olmusdur. 2014-ct il Gzrs
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun 60 illik Yubileyino hasr edilmis 522 il (zro
naticolora asason Azorbaycanin LSi-ya asason 2,45 bal ilo 160 6lkonin sirasinda
125-ci yeri gazanmisdir. Beynalxalq tocriiboys gora, Azorbaycan Respublikasinda
LSi-ni hesablamagdan 6trii 2014-cui il Uizro semoraliliyin indikatorlarinin gémriik
omaliyyatlar1 Gzra samoaraliliyin 2,57 bal, nogliyyatda keyfiyystin vo informasiya
texnologiyalarinin 2,71 bal, beynslxalg dasimalar lzro buraxilma qabiliyyatindo
2,57 bal, logistika tzra komponentliyin 2,14 bal, yiklori izloms gabiliyyatinin 2,57
bal, tolobatlara aid montogoys catdirilmanin tezliyinin 2,14 bal oldugu
hesablanmisdir. Bu gosoricilor osasinda Azorbaycan Respublikasinda LSi-nin
doyari agagida gostorilon hesablamalar noticosinds 2,45 toskil etmisdir.

LSI(LPI)=2,57+2,71+2,57+2,14+2,57+2,14=14,7/6=2,45

Asagida goOstorilom  sokil Uzro  2007-2014-ct illordo  Azarbaycan

Respublikasinda LSi-nin indikatorlarinin doyarlori verilmisdir.

Sakil 4: Azarbaycanda logistikanin Samarslilik indikatorlar
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Moanba: Yadigarov T.A. 2018, materiallar osasmda miisllif tarafindon tartib edilmisdir.

Qrafikin tohlilina asason 2016-c1 il Uzro materiallarin togdimi olmadigi Gglin
Azaorbaycan Respublikasinda LSi-nin hesab edilmomis vo 2014-cii il (izro 2010 va
2012-ci il ilo mugayiso etdikdo bu gosoricinin azaldigmi gérmok olar. Bu
azalmanmn LSI-yo aid indikatorlarda semoraliliyin artirilmasi istigamatlorindo
logistika xidmatlorindo keyfiyyatin yuksaldilmasini planlasdirmisdir. Qeyd edok
ki, nogliyyat vo logistika xidmatlorinin somoraliliyinin yiksaldilmasi iqgtisadi
artimi sUratlondirir, bu xidmotlordon aldo olunan golirlorin artimina, inflyasiya
Saviyyasing, ixrac Vo idxalin hocmina, daxili naqliyyatin somaraliliyi indeksina,

tosir gostormoak Gguin logistikanin somaraliliyi vo s.

Cadval 2: Azarbaycan Respublikasinda nagliyyat xidmatindan alda olunan galir va ona
tasir edan amillarin dinamikasi

e ED -l & 5 =2 £ £ o o -
5 |S25/82EE 257 |58 | g8 |fcgEEgE
= ;’.8“;, @'ggc 6%; S C S = ﬁgg-z‘ggc

o C| o = = = Qe - Tc D e T TS =
2010 729,3 2434,8 5,7 21360,2 6600,6 2,39 3065,8
2011 831,4 2509,4 7,9 26570,9 9756,0 2,44 3283,6
2012 | 1007,1 2610,3 1,0 23908,0 9653,0 2,49 3341,8
2013 890,6 3559,7 2,4 16592,3 9216,7 2,51 3508,8
2014 | 1393,6 2432,4 1,4 32841,6 | 107125 | 2,55 3678,1
2015 928,7 2195,3 4,0 30219,8 9187,7 2,82 4005,6
2016 | 1258,2 1391,0 12,4 8532,4 13118,4 | 2,91 4780,7
2017 | 1291,8 1491,0 13 5300,8 9720,4 2,98 55497

Manba: Yadigarov T.A. 2018: 5.522, materiallar osasinda musllif torafindon tortib edilmisdir.

2016-c1 ildo 0Olko Prezidenti Ilham Oliyev 2016-c1 ildo “Azarbaycan
Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”ni tasdiq
edib. Homin strateji yol xoritosi Olkonin logistika vo Umumi ticarotdo payimnin

artiritlmasi, mutosokkil vo somarali strategiyanin hoyata kegirilmosi tcglin dovlot
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organlar1 uzra foaliyyatin alagalonmoasi, dovlst  investisiyalarinin
prioritetlosdirilmoasi, 0zal sarmaysalorin mihim regional logistika vo ticarat
morkazina ¢evrilmasino sorait yaradilmasi vo bundan faydalanmag moqgsadi
dasiyir. Bunun Ugiin Azorbaycanda ixrac potensialint genislondirmok ¢iun hom
Olka daxilinds, hom do xaricdo logistikaya aid morkazlori yaratmaq noazords
tutulmusdur. Artiq Qazaxistanda Aktauda Azorbaycan Respublikasinin logistika vo
istehsal markoazlori foaliyyat gostorir. Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan
kond tosarriifatinin, sonaye vo arzaq mohsullarinin Qazaxistana vo Markazi Asiya
Uzro basqa Olkalora, 0 cimladon Qazaxistan mallarinin 6lkamizo ixrac edilmasi
Uclin samarali soraiti ortaya goyur. Logistika morkazinin foaliyyati Azorbaycan ilo
Qazaxistan arasinda ticarot-igtisadi olagealorin  vo region dzro noagliyyat
infrastrukturunu inkisaf etdirmok, beynolxalg yiikdasimalarini artirmaq cohotdon
xususi shomiyyatlidir. Kond tasorriifatinin vo bagsa orzaqg mohsullarini saxlamagi
tomin edon morkoz sahibkarlara, xususilo ixracat¢ilara bir sira imkanlar vo
guzastlor toklif edir (Sliyev X. 2018: 5.53-54).

Belo logistik morkazlorin basqa Olkalordo do yaradilmas: vo 6lkomizin
logistik imkanlarimin genislondirilmosi tokco inkisafa deyil, hom do 6Glkamizin
beynolxalq vo regional vo beynolxalq ticarot Uzro rolunu artirmaga Xxidmot
edocokdir. Bu, xarici ticarat dovriyyasini artiracaq ki, bu da son notico olaraq
dovlstimizin maliyys imkanlarin1 genislondiracok vo igtisadi artima nail olacaqdir.
Bundan olave, Bakida Qaradag rayonunda yerloson Olot gosobasi izro yeni Baki
Beynalxalg Daniz Ticarot Limaninda azad igtisadi zonasinin vo limanda logistika
qovsaginin (hub) yaradilmast yolu ilo tranzit yiklor Gglin olave doyar yaratmag
imkanlart mOvcuddur. Heydor Oliyev Beynolxalg Aeroportu potensialin
guclondirilmesinde mithiim rola malik olacaq. Umumilikde &lkemiz alverisli
cografi mévgeyos malikdir onun tranzit 0lkasi kimi beynoalxalq yiikdasimalar Gzro
dovlatin bidcasino vosaitlori colb etmoyi artira vo Vo inkisaf etdikco yeni

yaradilmis imkanlari bu vasaitin hesabina artira bilor.
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|1 FOSIL. QARABAG iQTIiSADi RAYONUNDA ISTEHSAL
SAHOLORININ INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

2.1. Qarabag igtisadi rayonunun inkisaf tarixi

2020-ci ilds sentyabrin 27 tarixindon noyabrin 10 tarixinadok davam edon 44
gunlik mihariba Conubi Qafgazda regional tohlikasizliyin —arxitekturasini
kokindan doyisdirdi. Ermonistan-Azarbaycan miinaqisasi 30 il idi ki davam edirdi
Vo beynolxalq vasitogilor miinagisonin hollindo hec¢ bir real irsliloyis oldo
etmoayiblor. Ermanistanda gondarma “inqilabg¢i rejim” bas nazir Nikol Pasinyana
siyasi vo horbi cagirislara qarsi rohbarlik edib vo onilliklor arzinds olds edilmis
razilagma Vo prinsiplori radd edorok, ATOT-in Minsk Qrupunun Azarbaycana garsi
danisiglarini dayandirib. Pasinyanin artan garginliyi vo diismongiliyi Azarbaycanda
genismiqyash horbi oks-hlicumun baglanmasina gotirib ¢ixardi ki, bu da tarixds bu
gun 44-ct miharibays banzayir. Azorbaycan Conubi Qafgazda yeni eranin, sulh vo
yiksolis dovrinln agilmast 0U¢ln orazi butovllydnin barpasinda muhim rol
oynamisdir. 44 Bununla belo, mlasir miharibanin hadisslori Conubi Qafgazin vo
beynalxalq ictimaiyyatin alds etdiyi darslorin imkanlar1 xaricindadir.

Mihariba 2020-ci ildo noyabrin 10 tarixindo Azorbaycanla Ermanistan vo

Rusiyanin Ugtorofli Boyannamosinin imzalanmas: ilo basa ¢atmisdir. Miigaviloya
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asasan, 1960-c1 ildo Qarabag bdlgasine horbi qulluggu, 90 silahli transportyor, 380
magin Vo XUsusi texnikalara yerlogdirilmisdir. Bundan basqa, Agdam rayonunda
Rusiya-Tirkiya bolmosi Ugln dayanacaq moarkazi tikilib. Tarkiyanin stlh
prosesinds istirak1 bolgads stlhiin dondurulmasi Gglin gox Onamlidir vo Ugtorofli
bayannamo silahlarin dayandirilmasi Gglin mihim sanadas cevrilib. Noyabrin 10-da
gobul edilmis Ugtorofli  bayannamoays osason, Ermonistan Azarbaycanin
yurisdiksiyasinda olan Agdama, Kalbacara vo Lag¢ina qayidir vo Azarbaycan torofi
Ermonistan vo Ermoanistan arasinda humanitar birlik Kimi istifade olunacaq Lagin
tohllikasizlik dohlizino zomanoat verir. Azorbaycan IAES-nin barpa olunmasi va
Olkanin infrastrukturu yaxsilasdirmaqgdan Otrii irimiqyasli program taqdim edilib vo
bu proses Uzro coxlu sayda beynolxalq toskilatlarin istiraki  molumdur.
Azarbaycanla Turkiyanin vo Italiyanin sirketlorilo migavilolors imza atilmisdir vo
total iqgtisadi inteqrasiyada muhium elementlor olan biitiin yollarin, domir yolu va
basqa zoruri infrastrukturun tomiri Gzorinds isloyir. Bununla belo, Ugctorofli
Boyannamoanin 10 noyabr tarixli bitin middealarinin, o ciimlodan iqtisadi
tohlikasizlik vo amokdasligdan 6trii shamiyyat kasb edon 4 vo 9-cu maddalorin
icrasinda gorindr ki, problem va c¢atinliklor galmagdadir. 10 noyabr 2020-ci il
tarixli sazisin 9-cu maddoasindo Azarbaycan vo Naxgivanmn orazisi do daxil
edilmokls, regionda bitin kommunikasiyalarda mohdudlasdirilma olacagi aydin
olaraq gostarilir. 1X madds Uzra dagiq motn asagidaki kimidir: Region Uzra Gmumi
nogliyyat vo iqtisadi olagolorin boarpasi aparilacaq. Ermonistan Demokratik
Respublikas1 Azorbaycanin qorb Olkalori ilo NMR-s1 arasinda nogliyyatda
olagolorin tohlikasizlik masalolorini tomin etmokdon Otri hor iki  6lkanin

votondaslari, vasitolori vo mal varliglari arasindaki maneo nozarot altina alinmalidir
(Cafarova E., Huseynov V., Bagirov O., Haciyev S., ©sgorova R. 2021: s.8).
Ali Bas Komandanin komandanhigi ilo 44 gunlik davam edon ordu

golobasindan sonra hoyatimizda yeni dévr - IAE©-da, yoni miinaqisodon sonra,
daha dogrusu, hoyatin borpasi baslayib. ilk olaraq onu gdstormok olar ki, IAEO-
mizi qisa middot orzindo borpa etmok mimkin deyil vo bu problemin halli
Istigamotindo addim-addim yanasmalar prioritetlori mioyyan edib ardicil sokildo
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hoyata kegirmolidir. Tobii ki, bu proses bir neca il ¢okocok. Birincisi, IAE®-in
tohlikasizlik mosalalorini tamin etmokdoan 6trii rayon harbi tochizatdan mahrum
edilmis, genis mudafio, songor vo istehkam saholorini ohato etmis, torpaqlar
owvalki vaziyyatina qaytarilmisdir. Zarargokmis sahar vo kondlora doyan maddi,
maddi-madoniyyat, ekoloji vo ekoloji ziyan qiymatlondirilmali, milli
tohlikasizliyimizi, miuvafiq midafio obyektlorini vo paralel infrastruktur
layihalorini tamin etmok ticiin IAED-da sarhadlor tomin edilmalidir (Bayramov V.
2021).

Dovlat bir yandan IAE©-in inkisafi vo barpa edilmasi yoniinds aparilan
todbirlar, o cimlodan bu rayonlarin igtisadi potensiali Azarbaycana, xtsusilo geyri-
neft sektoruna yeni yerli vo xarici investisiyalari calb etmays zomin yaradacaqdir.
[AE®-inin inkisaf vo borpa edilmosino vahid yanasmani tomin etmokdon 6tri
todbirlor dord morholodo hoyata kegirilocok. Birinci moarhalo idarsetmos vo
tohllkasizlik, infrastruktur masalalorini ohato edir, ndvboti marholo sosial
xidmatlorin inkisafi, igtisadiyyatin borpasi Vo inkisafidir. Avtomobil nagliyyati,
mihondis infrastrukturu, irrigasiya vo meliorasiya sistemlarinin tikintisi, ananovi
vo alternativ enerji istehsali Uzro investisiya layiholorinin hoyata kecirilmasinda
dovlot-0zal sektor torofdashigindan istifado edilmasi toklif olunur. Maliyya
faaliyyatini stimullasdirmaq Ucln azad olunmus torpaglarda xususi igtisadi rejimin
totbiqi vacibdir. Bunun naticasidir ki, dévlat, dovlatlorin, evlorin vo mamlokatlorin
Ozolliklorini, Olkalorimizin  vo regionlarimizin davamli vo barabarhlquglu
inkisafin1 tomin etmokdon Otrii mogsadi ilo AR-nin regionlarinda sosial-igtisadi
programin hoyata kegirilmosina yardim etmoyi 6z Uzorino gotiirmiisdiir. IAE©
kokll surotdo doyismis, Olkonin iqtisadi potensiali yuksalmis, infrastruktur
tominati, kommunal xidmotlorin  keyfiyyati vo ohalinin  tohllkasizliyi
yaxsilagsmigdir. Tadricon aparilan islahatlar vo hoyata kecirilon mihim todbirlor
Olkomizin midafio Ugln iqgtisadi vo harbi resurslarin1 da giclondirmis, 44 gin
arzinds bas vermis Vaton Muharibasinds gazanilan boylk galoba lgiin mohkam
zomin yaratmisdir. indi IAE©-in borpa olunmasi, golocokds inkisafin tomin

edilmosi, lazimi infrastrukturun yaradilmasi, sakinlorin 6z dogma yurdlarina
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qovusmasi Ugln boyuk tadbirlor toklif olunur. Bitun islorin vahid inkisaf sxemi
Uzro aparilmasimin Ustinliyt ondan ibaratdir Ki, barabar inkisaf ehtiyaclari igtisadi
potensialla, tobii ehtiyatlarla vo azad edilmis oarazinin yenidon toskilino Sayahat
Uclin boyidk imkanlarla zongin olsun (https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/ramil-
huseyn-igtisadi-rayonlarin-yeni-bolgusu-garabagin-ve-sergi-zengezurun-inkisafini-
suretlendirecek-183).

Yeni Qarabag zongin tarixi vo modani irsa malik olan Qarabagin, 0 cimladan
Agdamin, Susanin, Flzulinin, Tortorin, Xocavendin, Xocalinin vo Xankondi
soharinin, eloco do Agcabadi vo Qarabag bdlgasinin Bordo rayonlar1 daxildir.
Iqtisadi rayonun yaradilmasi vacib sayilirdi. IAEO-in 6lko iqtisadiyyatina yenidon
inteqrasiyast digor iqgtisadi rayonlarin, hamginin Aran vo Goanco-Qazax iqtisadi
rayonlar1 (zro daha somorali planlasdirilmasini, iqtisadiyyatin idara edilmosinds
cevikliyin tomin edilmasini vo bu mogsad ilo hamin iqtisadi rayonlar tzro torkiba
yenidan baxilmasini tolob edirdi. Olkonin Prezidenti conab ITham 8liyevin 2021-ci
ildo 7 iyul tarixli Seroncamina asasan yeni iqtisadi rayonlarin bolinmasi tosdiq
edilmisdir. Seroncam IAES®-in borpa olunmasi, galocokds inkisafin tomin edilmasi,
lazimi infrastrukturun yaradilmasi va sakinlarin 6lkalorina qayitmasi tgiin mihim
todbirlor géracayini bildirir. Bitin islorin vahid inkisaf plani altinda aparilmasinin
ustunliyd ondan ibaratdir ki, azad edilmis orazinin bélinmasini azaltmaqg Ugun
zongin iqtisadi potensiala, tobii sorvatlora vo xarici soyahotlor cln boylk

imkanlara malik barabar inkisaf ehtiyaclarina ehtiyac var (Azorbaycan Respublikasinda

igtisadi rayonlarin yeni bdlgisi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani,
2021).

Azorbaycan Respublikasinda yeni igtisadi bolguni sorh edon Iqtisadi Tohlil
vo Kommunikasiyanin Islahatlari Morkoazinda icraci1 direktoru muavini Ramil
Hiseyn bildirmisdir ki, Azorbaycanda comi 10 iqtisadi rayon movcud olmusdur.
Yeni iqtisadi bolguys gore, iqtisadi rayonlar Gzra say 14-o gatib: Bali, Azarbaycan

orazisinin azad edilmosi igtisadi bolguys yenidon baxilmasi tolob olunur.

Cadval 3: Azarbaycan Respublikasimin yeni yaradilmis iqtisadi rayonlarmin bolgusu
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Iqtisadi rayonlar

Igtisadi rayonlara daxil olan inzibati rayonlar

Baki igtisadi rayonu

Baki gahari

Naxcivan iqtisadi rayonu

Naxcivan sahari, Babak, Culfa, Kangarli, Ordubad,

Sadarak, Sahbuz va Sarur rayonlari

Abseron—Xiz iqtisadi ravonu

Sumagqayit sahari, Abseron va Xiz1 rayonlari

Daghgq Sirvan iqtisadi rayonu

Agsu, Ismayilli, Qobustan va Samaxi rayonlar

Goanca—Daskasan iqtisadi
rayonu

Ganca va Naftalan gaharlari, Dagkasan, Goranboy, Goygol
va Samux ravonlari

Qarabag iqtisadi rayonu

Xankandi gahari, Agcabadi, Agdam, Bards, Fiizuli, Xocals,
Xocavand, Susa va Tortar rayonlar:

Qazax—Tovuz iqtisadi rayonu

Agstafa, Gadabay, Qazax, Samkir va Tovuz rayonlars

Quba—Xacmaz iqtisadi | Xa¢cmaz, Quba, Qusar, Siyazan va Sabran rayonlar
ravonu

Loankaran—Astara igtisadi | Astara, Calilabad, Lerik, Lankaran, Masalli va Yardimli
ravonu rayonlari

Mborkazi Aran igtisadi rayonu | Mingacevir gahari, Agdas, Goéycay, Kirdamir, Ucar,
Yevlax va Zordab ravonlar

Bevlagan. Imisli. Saatls va Sabirabad ravonlar

Manba: Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarn yeni bolgisii hagqmnda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani, 2021.

Mil-Mugan iqtisadi ravonu

Asagidaki ardicilligla miisahido edildiyi kimi, bu b6lms Qarabag iqtisadi
bolgasina xidmoatdadir. Onun Gc¢lin Qarabag iqtisadi rayonu va Sorqi Zangazur
igtisadi rayonu yaradilmisdir. Azorbaycanin iqtisadiyyatt 3 dofodon c¢ox artdigi
halda, regional vo sahovi iqtisadiyyatin strukturu doyisdiyi halda, Qarabagda
igtisadi  dovriyysa masalalorine gayitarilmasi vo regional kommunikasiyalari,
homg¢inin Zangazur dohlizini agmag perspektivinds ingilab yaratda.

Zongazur Sarq bolgasinin yaradilmasini, hamginin igtisadi vo tarixi adalatin
borpasini  vurgulayirdi. Saroncamda homgcinin bildirilir ki, onlar Zangazur
yaylasinin sorq torofindo, Zongozurla ohato olunmus, Kolbacor vo Lag¢imdan
Nax¢ivan Muxtar Respublikasina kimi genis orazini ohato edon Ermonistanla
sorhadds yerlosirdilor. Zangilanin, Qubadlinin, Cabrayilin, La¢inin va Kalbacarin
bir igtisadi rayonda zoruri modoni alagolori toskil edir. Mioayyanlogdirmak olar Ki,
Qarabag Agdami, Susani, Fuzulini, Tortori, Xocavandi, Xocalim va Xankandi
sohori, hamginin Boardoni da ohato edir vo zongin tarixi, modani irs, asrarangiz
tobiati olan godim bir bolgadir (https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/ramil-huseyn-

igtisadi-rayonlarin-yeni-bolgusu-garabagin-ve-serqi-zengezurun-inkisafini-suretlendirecek-183).

Sokil 5: Qarabag iqtisadi rayonu
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Manba:https://www.economy.gov.az/article/qarabag-iqtisadi-rayonu/31889, materiallar asasinda
musllif torafindon tortib edilmisdir.

Azorbaycanda yeni regional iqtisadi bdlmo iqtisadi ixtisaslasma, effektiv
investisiya planmin hoyata kecirilmasi va cevik regional idaroetmo toklif edacok.
Yeni iqtisadi zonalarin yaradilmasi miharibadon 44 gun sonra azad edilmis
orazilorin barpasina va inkisafina tokan veracok. Igtisadi rayonlar tizra yeni bolg
azad edilmis orazilor Uglin unikal inkisaf planimnin yaradilmas: U¢iin addim-addim
mihim hesab olunur. Bu, azad edilmis orazinin tazi yaris1 toSorriifatina
inteqrasiyast baximindan da mihim oshomiyyato malikdir ki, bu da regional
igtisadi inkisaf todbirlorinin somoraliliyinin artirilmasini, tosarriifat idaraetmasinin
samaraliliyini vo bu rayonlarin igtisadi strukturunun nazardan kecirilmasini talob
edir. Siibho yoxdur ki, barpadan sonra IAES-do yaranan iqgtisadi imkanlar tazi
yariglarinin iqtisadiyyatina mihim tosir gostoracok. Cunki Qarabagda 7000-2
yaxin layiho mosgul oldugu Ucgln taxil istehsalinin 24 faizi, yag istehsalinin 41
faizi, illik istehsalin 46 faizi, ot istehsalinin 18 faizi, std istehsalinin 34 faizi
baglanib. ©Ovvallor isgal olunmus, hatta Ermonistan torofindon geyri-ganuni isgal
olunmamis arazilordo qizil, mis, cive, Xxromit, qurgusun vo sinkin muxtalif zongin

yataglar1 var (Baghirov O. 2021: https://www.eurasiareview.com/28092021-with-new-
economic-regions-karabakh-set-to-become-economic-driver-of-caucasus-oped).

Qarabag Iqtisadi Rayonu Azorbaycanda 14 maliyys iqtisadi rayonundan
biridir. Bura Agdam, Agcabadi, Fuzuli, Bardas, Susa,Xocavand, Tartar kimi inzibati
rayonlar vo Xankondi sohori aiddir. Sahasi 7330 km?-dir. 2020-ci ilin ovvali
Qarabagin iqtisadi ohalisi 900,3 milyon nafordir ki, bu da Azarbaycanin ahalisinin
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8,94 faizini toskil edir (https://vestikavkaza.ru/news/ilnam-aliev-podpisal-ukaz-o-novom-

delenii-ekonomiceskih-rajonov-azerbajdzana.html).

Cadval 4: Qarabag iqtisadi rayonu hagqmmda Umumi malumat

Iqtisadi rayona daxil olan | Xankondi sohori, Agcabodi, Agdam, Bords,
inzibati rayonlar Fuzuli, Xocali, Xocavond, Susa Vvo Tortor
rayonlar1

orazisi 8,99 min km?
9halisi 904,5 min nofor
Iqtisadiyyatinin asas hissalari Koand tosarriifati, Sonaye va turizm
Tabii ehtiyatlan Polimetal filiz yataqlari, tikinti materiallari
mineral sular
Manba: https://www.economy.gov.az/article/qarabag-iqtisadi-rayonu/31889, materiallar

asasmda muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Yeni bolguys uzaqgOron strateji yanasma planli reinteqrasiya faktidir vo
golocoayoa daha optimist prognozlar vermays osas verir. Sonadin on diggotgokon
moqgamlarindan biri Sorqi Zongozura aid iqtisadi rayonun barpa edilmosidir.
Eyniadli dag silsilolorilo shatalonmis, Zangazur yaylasinin sorqinds, Kalbacor vo
La¢indan Naxgivana (odor genis orazini ohato etmosi, eyni cografi orazido
yerlosmasi  vo tarixon bir-birilo  baghiligt Zongilan, Qubadli, Cobrayilin
birlogdirilmasini  zarurilosdirir. Homginin gbdzal tobioto vo digor xususi
keyfiyyatloro malik olan godim Qarabagm, o cimladon Agdamin, Susanin,
Fuzulinin, Tortorin, Xocavandin, Xocalinin vo Xankandinin barpasimi Vo
sUratlondirilmis inkisafini tomin etmokdir (https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/80407).

Azorbaycanda iqtisadi rayonlara aid yeni bélglnin barasinds formanm daha
bir Gstunlayd: onilliklor arzinds Qarabagr “asagi”, “yuksok”, “dag”lara boldik va
sovet dovrunds leksikonumuzu mohz bu sOzlor tuturdu. Prezidentin molum
soroncaminda bu orazi birmonali olaraq Qarabag iqtisadi rayonu adlandirildi vo
isgaldan azad olunmus rayonlarimiz ora daxil edildi. Sonods asason, halo do isgal
olunmamis orazilor Qarabag iqtisadi rayonuna daxildir. Homin gorilon iglar region
Uzro igtisadi potensialinin artirilmasi vo heg kimin separat¢1 ideyalarla oynamamasi

cohotdon ohamiyyatlidir.
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2.2. 2-ci Qarabag muharibasindan sonra Qarabag igtisadi rayonunda
istehsalin inkisafina dair addimlar

27 sentyabr 2020-ci ildo ermoanilarin dinc Azorbaycan yasayis montagolorineg
hlicumundan sonra Azorbaycan ordusunun Ozlinimudafio higququ osasinda
baslatdigi omoaliyyat 44 guin arzinds goaloba ilo basa ¢atib. Ermonistanin 27 sentyabr
2020-ci 1l 27 sentyabrda baslatdigi hiicumlara cavab olaragq 0z orazilarini ermoani
isgalindan azad edib. Homin glin Ermonistan Dagliq Qarabagdaki voziyyatlo bagli
“harbi vaziyyat” va “Umumi saforborlik” elan edib. Azorbaycan parlamenti 6lkanin
bazi sohor va rayonlarinda harbi vaziyyatin elan olunmasi barasinda goararlar gabul
etmisdir. 28 sentyabr 2020-ci ildo Ermoanistanin Tartor soharini atogo tutmasindan
Vo hiicumlarini davam etdirmasindon sonra Azarbaycan Prezidenti ilham Bliyev

0lka Uzra gismoan safarbarliyin elan olunmasi barasinds gorar imzalamisdir (Yukar:
Karabag’da 44 Giinde Gelen Zafer. 2021: s.39).
Aydm idi Ki, Azarbaycanin ganuni 6zinimudafio hiququ var va bu hiquqg

bitln isgal olunmus arazilor azad edilona kimi davam edar. Oslinds, Qarabagin va
onun otrafinda yenidon baslayan miinaqisalor 9 noyabr 2020-ci ildo razilasma ilo
basa c¢atib vo Ermanistan Qarabagdan tamamilo ¢ixmaga raziliq vermoli olub. Bu
miinaqisalorlo bagli giindomo golon asas problem Ermonistanda silahli qiivvalarin
doyiis bolgesinds vo ya doyiis bolgasindon uzaqda yerloson bir ¢ox Azarbaycan
yasayls mantagalorina hiicumlari olub. Bu hiicumlar naticasinds ¢oxlu sayda miilki
soxslar holak olmusdur, bir cox mulki yasayis arazilorino boyuk zoror doymisdir.
Azorbaycanin bu horbi goalobasindon sonra aldo olunan siyasi razilasmanin hoyata
kecirilmosi  prosesi davam edir. Onlarin arasinda Qarabagdaki yasayis
montagolorinin Azorbaycan quvvealorina verilmasi ilo yanasi, minlorlo mocburi
kockinin 6z ovvalki yerlorino gayitmasmin tomin edilmasi vo doymis ziyanin
6danilmasi hiqugi giindomda duran mihidm masalalardan biridir.

Ikinci Qarabag miharibasi illorinds Azorbaycan Respublikas1 harbi galoba ilo
yanasi, bOyuk diplomatik vo siyasi ugurlarimi da davam etdirmigdir. Belo ki, bu
miharibado Azorbaycana bilavasito dostok veron Tirkiys Respublikasi Vo
Pakistanla yanasi, Israil, Ukrayna vo Girclstan da azorbaycanporost movge
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niimayis etdirdi. Eyni zamanda, Kollektiv Tohlikasizlik Mugavilosi Togkilati
(KTMT) c¢orgivasindo Rusiya Federasiyasinin Ermonistanla mittafiq olan rosmi
dairalori, o cumlodon Prezident Putin Dagliq Qarabagi vo ona bitisik orazilori

Azorbaycan Respublikasinin suveren torpaqglar1 elan etdilor (Sani Haciyev
http://www.geostrategiya.az/news.php?id=130 Ikinci Qarabag milharibasi Azorbaycan va

Turkiys munasibatlori).

1990-c1 illarin avvallarindaki igtisadi vaziyyati 2020-ci illo migayisa etsok,
forgli monzoro ortaya c¢ixir. O zaman hor iki 6lko sosial-igtisadi ¢atinliklorlo
(izlosmisdi, amma bu giin biz 50 mlrd. dollara yaxin UDM-i olan Azorbaycana
qars1 14 milyard dollar UDM-i olan Ermanistani goriirtik. Uzun illor Azorbaycanin
horbi  budcasi Ermonistanin  ddvlot bldcasini Ustaloyirdi. Ermonistan vo
Azorbaycanin harbilogsma saviyyasini miayyan edoan asas gostaricilori (2019-cu il)
elan olunmus igtisadi potensialla mugayise etmoklo do maraqli naticalor aldo edilir.
Lakin Ermonistanin mohdud iqtisadi vo maliyys imkanlarina baxmayarag, horbi
xarclor UDM-in UDM-2 nisbati (4%-o qars1 4%), adambasina diison harbi xorclor
(230-230 ABS dollar1), harbi xarclorin budca xarclorine (16-dan %-don 12%-o
goadar). Yani Azorbaycan horbi xarclorlo yanasi, digar xarclori do davam etdirib vo
onlar1 balanslasdirmaga ¢alisib.

Ermonistan isa 6z horbi imkanlarindan gat-qat boyik paya malik idi vo
noticods yenidon moglub oldu. Iqtisadi giic tokco ikinci Qarabag miiharibasine
gotirib ¢ixaran prosesdo (harbi texnika, yiksok texnologiya, pilotsuz nogliyyat
vasitolori vo s. alinmast (¢un) on muhim amillordon biri deyil, hom do
muharibadon sonraki dovr Ggun ¢ox muhdm todbirdir. Artiqg Azarbaycan isgaldan
geri gaytarilan torpaqlarin borpasina baslayib, rayonlarda yeni yol infrastrukturu
tikilir. 2021-ci ilin bldco mizakiralori zamani1 Ermonistan torofi parlamentdo
tohsilo morkoazi xarclorin moacburi sokildo azaldilmasini tesdigloyib. Koronavirus
pandemiyas1 Azorbaycan vo Ermonistanin iqtisadiyyatina da tosir edib, lakin
Ermonistanda xasto vo 0lUm hallarmin say1 daha ¢ox olub (Aslanl K. 2020: s.9).

“Azorbaycan Respublikasinda yeni iqtisadi rayonlarin boéliinmesi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli Seroncamina goro
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Qarabag iqtisadi rayonu yaradilmisdir. Igtisadi islahatlar Azarbaycanin 6z dogma
torpaqlarini isgaldan azad etmokdon 6trii muhim shamiyyat kasb edirdi va igtisadi
inkisafi barpasini aparmagdan oOtrii bu 6lkalords siratli borpaya ehtiyac var idi.
Siibhasiz ki, bu cir boélgl rayonlarin tarixi adlarmin borpasi, eloco do iqtisadi
ixtisaslasmanin tomin edilmasi, samorali investisiya tadbirlorinin  hoyata
kecirilmasi, hokumoatda cevikliyin artirilmasi shamiyyatli olacaqdir. Belo yanagma,
0 cimladan Boyuk Vaton Miharibasi Uzarinds tarixi Qalobadan sonra ortaya ¢ixan
yeni seylar 6lkomizi diismondan toamizlomokls yanasi, 6lkalorimizin yenilogsmasina,
inkisafina glclu tokan olacag. Regionlarin ahangdar vo zongin igtisadi inkisafi 61ka
iqtisadiyyatinin inkisafina, xalqumizin saglamligina 0z tOhfasini verocokdir.
Bunlarin hamis1 Sorqi Zangazurda va Qarabag igtisadi rayonunda mihim iqtisadi
moskunlasma, strateji, iqtisadi vo tarixi bir addim olmasindan Xobar verir.
Beloliklo, Yuxar1 Qarabagin vo Koalbocaor-Lagmin iqtisadiyyatlarinin hazirda
Qarabag bo6lgasinin igtisadiyyatinin bir hissasi olmasi, Sorqi Zongazurun regionun
igtisadi giictindan istifads edarok genislonmosi goz qabagindadir.

Qarabag bolgosi sonaye, turizm vo kond tesarriifatinin saholori Gzro boyuk
igtisadi tosiro malikdir. Sorqi Zangazur ham do muhium iqtisadi potensiala malik
orazidir. Indi homin yerlordo borpa islori basa catib. Yeni bdlmo bizo aciq
orazilords, Umumilikdo Qarabagda barpa vo barpa prosesini siratlondirmayso,
igtisadi inkisafi siratlondirmoys va tonzimlonmoys sorait yaradir. MUtoxassislorin
fikrinco, Qarabag regionunun vo Sorgi Zongozur (zro iqtisadi rayonlarin
yaradilmas1 Azorbaycan iqtisadiyyatin1 ¢ dofodon ¢ox artirmig, iqtisadiyyatin
regional vo saho strukturunu doyisdirmis, 0 clmlodon Qarabagin iqtisadi
dovriyyays gaytarilmasi vo regional igtisadi rayonlarin agilmasi perspektivlorini
muloyyan etmisdir. Bir sozlo, “Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarmin
yeni bolglst hagqinda” soroncamda geyd olundugu kimi, Qarabag bdlgesindo

sratli inkisaf UgUn alverisli muhit yaradilmigdir.

Cadval 5: Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin asas gostaricilari

2016 | 2017 2018‘ 2019 ‘ 2020 ‘
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Mehmanxana va mehmanxana tipli

N . . 4 4 5 7 7
miiassisalarin sayi, vahid
onlarda:
noémralorin sayi, vahid 96 96 106 132 132
birdafalik tutum, yer 206 206 236 288 288
Yerlosdirilmis soxslorin sayi, nafor 1968 | 2205 | 2652 5235 4175
Gecolomalorin sayl, adam-geca 2174 | 2630 | 3198 | 5624 4539
M?hm_anxapa v _meh_mar_lxana tipli 787 | 87.8 | 1194 | 2427 247 2
miiassisalarin galirlari, min manat
M?hm_anxapa Vo meh_mapxana tipli 745 | 755 | 731 135.6 1223
miiassisalarin xarclori, min manat

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar oasasinda muollif torofindon tortib
edilmisdir.

Qarabagin Vo Sorgi Zongozurun iqtisadi rayonlarmin yaradilmasinin
Azorbaycanin, eloco do Qarabagin iqtisadiyyatina misbat tasirindon danisarkon bir
mogamu da vurgulamaq istordim. Qarabagm vo Sorqi Zongozurun igtisadi
rayonlarimin torkibino daxil olan orazilorin (Agdam, Fuzuli, Susa, Cabrayail,
Kalbacar, Qubadli, Lac¢in, Zongilan vo digor torpaglar) yeralti sarvatlori 30 il
muddatinds ermoanilarin vasitesilo talan edilmis, ogurlanaraq Ermanistan. Masalon,
isgal¢1 diismon Lagi Kimi sarvatlorlo zongin arazini isgal zamani tamamilo talan
edib, mesalori qirib isgalc1 6lkays aparib. Olkanin an ¢ox milhafizo olunan tobiot
orazilorindon ikisi - Qaragdl DoOvlot Tobist Qorugu vo Lagin Doévlot Tabiot
Qoruguna ciddi ziyan doyib. Zalhagol, Qaragol, Canhgol, isighh Qaragol kimi
go6llor Azorbaycan Uzro isgal edilmis orazilordo ekoloji oshomiyyato goéro tork
edilmis gollor boyik antropogen tesiro moruz qalmusdir. Olkonin mesolorinin
ohomiyyatli ~ bir  hissasi  Ermonistan  torofindon  mohv  edilmisdir
(https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/83306).

Milli sosial rifah soviyyasini uygun olaraq yuksaldilmasi vo ohalinin isgaldan
qurtarilan bolgolora gayitmasini tomin etmok mogsadilo ylksok, dayaniqls,
hortorafli vo Ustlnlik toskil edon 0zal tosobbuslor asasinda iqgtisadi artimin
stratlondirilmosi  Azorbaycanda yeni inkisafin ideologiyasini muoyyonlosdirir.
Ugurlu torofdasghiq, biznes vo status Uc¢luyu arasindaki olage uzunmiddotli vo
suratli milli inkisafin qorunmasi ilo dastoklonacakdir. Bundan alave, ticarat

rejimlarinin liberallagdirilmasi, 0zal milkiyysto moxsus institutlar1 giclondirmok,
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ticaratin idaro edilmasinin genislondirilmasi vo yerli bazarlara c¢ixis bazar
islahatlar1 vasitesilo iqtisadiyyatda somorali idaragilik ¢iin igtisadi inkisafin asas
horokatverici quvvesi olacaqdir (Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi Inkisafin  Milli
Prioritetlori 2021).

Umumiyyatlo, isgaldan azad edilmis orazinin asasl sokilds borpasi vo muasir
infrastrukturu  yaratmaq Qarabag regionunun inkisafinda mdhim strateji
istigamoatlarindan biridir. Prosesi barpa etmoadon bu sahalorin sosial vo iqtisadi
inkisafin1 dir¢altmak real deyil. Barpa vo yenidongqurma prosesini reallasdirmaq
Azorbaycan Uclin daha yiksok iqgtisadi inkisafa vo yeni is yerlorini yaratmaga
gotirib ¢ixaracaqdir. Sarbast buraxilan arazilords yeni texnologiyalarin totbigi daha
asandir, ¢lnki infrastruktur tamamilo dagidilib vo onun Uglin do bu bdlgalor
sifirdan yenidon qurulub. Buna g6ro do Qarabagda borpa prosesi uzrs
texnologiyaya aid yeniliklordon istifade, on miuasir standartlara uygun
infrastrukturun yaradilmasi asas mogsadlordon biridir. Galocokds bu rayonlarin
barpasi U¢un oldo olunan tacribalor basqa Olkalordo do totbiq oluna bilar.
Umumiyyatla, barpa prosesinin asas moagsadlori bunlardir:

> Keyfiyyatli vo sorfali barpa;

» Muasir standartlar1 cavablayan inkisafa aid modelin yaradilmasi;

» Azad edilmis oarazinin texniki toraqqiys ¢evrilmosi;

» Qabaqcil texnologiyalarin inkisafi;

> Isgaldan qurtarilmis bolgalorin yasil zonaya gevrilmasi (Bagirov O. 2020: s.2).

Iqtisadi inkisafin obyektiv qgiymatlondirilmasi vo igtisadi foaliyyatin
genislondirilmasinin  resurs potensiali  mosalolori  shomiyyatlidir.  Mdvcud
ehtiyatlardan vo Umumilikdos iqtisadi potensialdan somarali istifadoys kompleks vo
sistemli yanasma Olkodo iqtisadi sabitliyin artirilmasia vo yeni mohsuldar slave
doyor monbalorinin yaradilmasma imkan verir. Azorbaycan SSRi-nin torkibindos
olanda da gabaqcil respublikalardan biri olub Ozind maliyys resurslar ilo tam
tomin edirdi, yani respublikaya dotasiya verilmirdi. O vaxt Qarabagda noinki
Azorbaycanda, Umumiyyatls, kegmis SSRi-do hoyat soviyyesi, iqtisadi foaliyyat

yiksok saviyyads idi. Rayonda issizlik yox idi, haminin sabit galiri, tochiz
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olunmus manzillari va evlori, elektrik enerjisi, tobii gaz vo icmoali su ilo fasilasiz
tomin olunmasi Ugln infrastruktur yaradilib. Rayonda bol kond tesarriifati
mohsullar1 yetisdirilmig, aqrar-sonaye komplekslori gucli inkisaf etmisdir.
Turizmin vo rekreasiya foaliyyatinin inkisafi xususilo secilir, Qarabagin
sanatoriyalarina ke¢cmis SSRI-nin hor yerindon va diinyanin diger 6lkalorindon
insanlar golirdi. Lakin keg¢mis SSRI-i dagildigdan sonra Azorbaycanin
mustaqilliyinin ilk illorinds Ermonistan silahli qlvvalori Xarici havadarlarin
vasitosilo Azorbaycan orazisinin  20%-ni isgal etmis, Qarabag xarabaliga
cevrilmisdir. Qarabagin tobii sorvatlori amansizcasina Vo Vohsicasine dagidilib,
dagidilib vo ya yararsiz hala salmib. Umumiyyatlo, rayon sohraya cevrildi vo bu,
30 ilo yaxin davam etdi. Isgal olunmus orazilor ermoni gosbkarlarindan azad
edildikdon sonra Qarabagin abadlasdirilmasi, dirgaldilmasi vo tobii-igtisadi
potensialinin Somorali istifadosinin tomin edilmasi masalalori Azorbaycanin strateji
vazifalarindan birina gevrildi.

Holo isgal olunmus orazilor azad edilmomisdan avval todqiqatgilar, ekspertlor
Qarabagin resurs Vo iqtisadi potensialindan danisirdilar. Masalon, ermoani silahli
quvvalori Azorbaycana moxsus torpaqlari isgal etmosi naticasinds 820 milyard
dollara yaxin ziyanin doydiyi, yasayis evloring, ictimai binalara vo sonaye

infrastrukturuna kalli miqdarda ekoloji ziyan doydiyi vurgulanib (Xomrapus H.
OxoHoMuueckuil noreHuuan KapabGaxa mocne aeokkymauuu -mHeHue skcnepra. 30.01.20109.
https://moscowbaku.ru/opinions/aktualno/ekonomicheskiy_potentsial_karabakha_posle_deokkup
atsii_mnenie_eksperta/).

Isgal zaman1 on zongin faydali qazinti yataqglar1 yaradilmisdir, ¢lnki onun
torkibindo muxtalif n0v faydali qazintilarin 155, homginin 5o yaxin qizil yatag: var
idi. Daha konkret vo otrafli nozor salsaq, demok olar ki, iggal noticosindo 900
yasayis Sahasi, 150 min ev, 7 min ictimai bina, 693 moktob, 695 tibb muoassisasi,
855 usaq baggasi, 6 min sonayeys vo kond tesarriifatina aid muossise dagidildi, 160
korpd, 2,3 min km. su borulari, 2000 km. tobii gazin rabits tochizati, 15 min km.
elektrik xatlori, 280 min hektara yaxin meso sahasi vo 1 milyon hektar orazini

mohv etdi. Isgal olunmus orazilor azad edildikdon sonra Qarabagin, ilk névbada,
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Azorbaycanin yeni yaradilmis Qarabag iqtisadi rayonunun potensialinin Vo
inkisafinin  daha obyektiv giymotlondirilmasinin  mixtolif variantlar1  vo
istigamoatlori nazardon kegirilir, ciddi doyisikliklor vo yeni igtisadi rayonlasdirma
cografiyasi hayata kecirilib.

Yeni gucli Qarabag iqtisadi rayonunun formalasmasi tarixi realliglara vo
qanunauygunluglara osaslanir. Hazirda Qarabag iqtisadi rayonunun bitin
orazisindoa intensiv dirgalis vo borpa islorino baslanilib. IAE©-in har yerindos
genismiqyasli minatomizlomo islori aparilir, elektrik sistemlori, yeni su elektrik
stansiyalari, elektrik enerjisinin otirtlmosi Ggiin elektrik yarimstansiyalar1 barpa
edilorak tikilir. Tobii gaz vo igmoli su tochizati tgun giclu sistemlor yaradilir.
Beynolxalq hava limanlarinin tikintisi aparilir, beynslxalq avtomobil yollari, domir
yollar1 ¢okilir, an boyik Agdam sonaye parkinin tomali qoyulub. Butiin bunlara an
zongin tabii sarvatlor - Qarabagin faydali qazintilar1 vo onun tokco Azoarbaycanda
deyil, bltin regionda strateji ohamiyyati imkan verir. Azorbaycanin tabii
sarvatlorinin talanmasinda geyri-gqanuni istirak etmis ermonilor vo bir sira xarici
sirkatlor torafindon isgal olunmus Qarabagda faydali qazinti yataglarinin ganunsuz
istismar1 noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatina doymis zorarin obyektiv
giymatlondirilmasi tgtin tasirli tadbirlor, o cimladon hiiquqi toedbirlor gorilmoli
olacaq (Amues 11L.T., A66acosa U.U., FamumoBa A.M. 2021: s.8).

Azorbaycanin Milli Geoloji Kasfiyyat Xidmatinin rahbarinin s6zlarino gors,
Qarabagin isgalindan ovvolki dOvrdo geyd edilmis faydali gqazmtilara aid
ehtiyatlarin imumi doyari togribon 50 milyard manat vo ya 225 milyard Rusiya
rublu hacminda giymotlondirilir (Ilasensesa B. 2020).

Qarabag iqtisadi rayonunun boylk iqtisadi potensiali oldugunu vurgulamaq
yerino diisor. Burada rogabatgabiliyyotli emal mdioassisalori, xususilo do aqgrar-
sonaye komplekslori, sonaye klasterlori, texnoparklar vo azad iqgtisadi zonalar
sobokasinin yaradilmasi tglin gucli xammall: resurslar da daxil edilmoklo Gmumi
lazimi sorait movcuddur. isgaldan azad edilmis orazilordo genismiqyash tikinti-
borpa islorinin aparilmasi nozordo tutulur. Qarabagda perspektivli qeyri-neft

sektoru osason inkisaf edocok vo Azaorbaycanin yerli vo daxili tolobatin1 doyacok
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ragabatqgabiliyyatli sonayeys vo kond toesorriifatina aid mohsullarin istehsal
edilmosinda oshamiyyatli artim, muxtalif milli brendlor altinda xarico aktiv ixrac
gozlanilir.

“Isgaldan azad edilmis orazilor 6lkeds orzaq tohliikesizliyini tomin etmoya
muhidm tOhfo veracok. Xdususilo, heyvandarliq mohsullar1 ilo 6zinutominat
yaxsilasacaq. Homginin Azarbaycanda taxilla Ozindtominetmo soviyyasi 70%-o
catir. Isgaldan azad edilmis torpaqlarmmiz bu sahods do vaziyyeti yaxsilasdirmaga
sorait yaradacaq”. Bunlardan basqa, Umumilikdo geyd etdiyimiz kimi, 6lkanin
IAEO-do kond, gosabo vo soharlorin barpasi vo abadlasdirilmasi istigamati (izro
intensivlikli iglor gordlir, naticads artim tempinin sratlondirilmasindan 6tri yeni
is yerlori vo alava doyar monbolori yaradilir. milli igtisadiyyatm. Olks Prezidenti
conab Ilham ®Oliyevin 2021-ci il 4 yanvar tarixli formanma goro, kompleks
todbirlorin togkili vo kegirilmasi ilo bagli 6z t6hfasini vermoys baslayan “Qarabag
Dircolis Fondu” Miisahidagilor Surasinin torkibi tosdiq edilib (Anues IIL.T., A66acosa
Y.U., l'amugoBa A.M. 2021: s.9).

Qarabag iqtisadi rayonu tikinti materiallarmin istehsali, bir sira yeyinti
sonayesi saholori - sorabgiliq, kond tosorriifati mohsullar1 istehsali Ggtin gicli
xammal bazalarina malikdir vo rayon mohsuldar kond tosorriifati sahosi, 0
ciimlodan taxilgilig, UzUmeUlUK, tozo meyva-toravaz yetisdirilmasi ilo saciyyalonir.
Rayon ham do mineral bulaglar, tobii vo balneoloji sarvatlor kimi alverisli baza va
ehtiyatlara malik turizm potensiali ilo do zongindir. Azorbaycanin iqgtisadi
rayonlariin tosarrifat komplekslorinin tohlili vo giymotlondirilmasi gostorir ki,
Olkanin regionlarinda, ilk névbads, Qarabagda Olks regionlarinin hartorofli inkisafi
Vo onlarin ehtiyatlarinin artirilmasi Ugln ¢oxsayli xammal novlori, o cimlodan
igtisadi resurslar mdovcuddur. iqtisadi foaliyyat, ohalinin golirlori, mohsuldar
muoassisalor sobakasinin va calbedici investisiya muhitinin yaradilmasi. Bunlardan
olavo, Qarabagin bOylk mineral xammal ehtiyatlar1 vo su ehtiyatlari, turizm

zonalarinin va Klasterlorinin yaradilmasi i¢uin tobii landsaftlar1 vardir.

Cadval 6: Qarabag iqtisadi rayonunda amak bazar (2015-2020)
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

iqfcisadi foal ahali iizra say, min 300,1 | 406,8 | 411,3 | 415,1 | 4180 | 422,0
na ar ) ) ) ) ) )

Masgul ahali Gzrs say1, min nafar 379,2 | 386,3 | 391,4 | 394,9 | 398,2 | 392,0
Muzdlu is¢ilarin sayi, min nafar 70,7 70,3 68,4 68,7 69,5 67,7
orta ayha nominal amokhaqaq, 242,0 | 2388 | 242,2 | 279,5 | 3449 | 40,9
Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda mdaollif torofindon tortib
edilmisdir.

Bundan olava, Qarabag iqtisadi rayonunda kond tasarriifatinin inkisafinin bir
sira  onanovi mohsuldar vo perspektivli sahalori - pambiqgilig, taxilgiliq,
heyvandarliq, ipakgilik vao s. comlosmisdir. Rayonlarin inzibati strukturunun vo
formasinin yeni rayonlasdirilmasi vo togkili daha ¢ox imkan veracokdir. Qarabag
igtisadi rayonunda moévcud iqtisadi potensialdan somorali vo mohsuldar istifado
edilmasi osas prioritetlordan biridir. Yeni yaradilmis iqgtisadi rayonlarin mogsad va
osas vozifolori resurs potensialinin dorindon 6yronilmasi, onlarin obyektiv
giymatlondirilmasi vo butoévlikds Olkani iqtisadi, kommersiya vo iqtisadi
dovriyyaya calb etmoklo somarali istifadonin toskilindon ibaratdir.

Qarabag igtisadi rayonu bir torafdon tabii resurs potensialinin zonginliyi, digar
torafdan iso on yiiksok igtisadi potensiali ilo segilir. Olkado hortorafli inkisafa nail
olmagdan oOtri bu gin Qarabagda hartorofli nogliyyat sobokasi yaradilir. Bu
baximdan Qarabagda vo Sorqi Zongozurda domir yollarinin vo mdiasir hava
limanmin tikintisi boyuk shomiyyato malikdir, ¢linki butiin bunlar intensiv taraqqgi
Ucln stimuldur. Strateji nogliyyat layihosi vo regional logistika xisusi shomiyyata
malikdir. Qarabag bdlgasinin igtisadi potensialinin somoraliliyinin tomin edilmasi
naticasindo bltdvlikds 6lks igtisadiyyatinin artimi1 10 faiz artacaqdir. Qarabagda
Olkonin igtisadi artimmin yeni horokatvericilori vo noagliyyat-logistika strukturu
formalasacaq ki, bu da region Uzro tranzit potensialinin inkisafini suratlondiracok
(Tyceitnosa H.D., Axbsea A.IO., Anues IILT. 2021).

Bundan basqa, Qarabag regionunun 6zlnamaXxsus Xususi resurslari vo igtisadi
potensial1 var ki, bunlar da 6z névbasi olaraq 2012-ci il Uzrs 1-ci bands uygundur.

Olko iqtisadiyyatinin  qeyri-neft sektorlarinda rogabotqgabiliyyatli  istehsal
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sahoalorinin yaradilmasimin osasma ¢evrilir vo bununla da milli igtisadiyyatin
ohoamiyyatli saxalondirilmasina tOhfo vero bilor. Belo saholordon biri do orzaq
tohltkasizliyini tomin edon vo idxaldan asililigi azaldan zoruri orzaq mohsullari
istehsal edon kond tesarriifat: sektorudur.

Fakt budur ki, 1988-ci ildo daxil olmagla Qarabagda Azarbaycanda Umumi
bugda mohsulunun 15%-o godarini tomin edirdi. Isgalcilar son 30 il middatinda
bugda sahalorinin bir hissasini istifado etmays davam etdilor. Ermonistanda bugda
istehsaliin Umumi hacmi bu isgal olunmus torpaqlarda yetisdirilonlorlo birlikda
190 min ton togkil edirdi ki, bunun da ildo 90 min tonu isgal olunmus torpaqlarda
Ermonistan torafindon y1gilird:.

Belo ¢ixir ki, Ermonistan isgal etdiyi Azoarbaycanin torpaqlarinda bugda
mohsulunun yarisim1  y1gib. Bundan basqa, Qarabagda mohsuldar baglar, o
cumladon Gzumglluyun, pambiggiligin, ipakgiliyin, heyvandarhigin inkisafi Gglin
gucll potensial var. Qarabag iqtisadi rayonunda ola iglim vo tobii soraito malik
oldugundan heyvandarligin hortorofli inkisafi Ggln olverisli vo mohsuldar mihit
movcuddur Ki, bu da ot mohsullarinin, sudiin, yumurtanin va yunun hacmini ciddi

sokilda artirmaga imkan veracokdir.

Qrafik 1: Qarabag igtisadi rayonunda naqliyyata dair gostaricilar

47



Avtomobillarin say1, adod
81101

149.7
Sarnigin dovriyyai mln. Sarnisin-km ~ 236.1

233

229.2

Avtomobil naqliyyat1 ilo sernisin dasinmasi, min
nafor

37637

618.1
Yiik daginmasi min.ton-km | 1292.8

0 20000 40000 60000 80000 100000

= m2020 =m2019 =2018 =2017

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda mduollif torafindon tortib
edilmisdir.

Bundan basqa, Qarabag bolgosi ononovi olaraq aqrar-sonaye kompleksi
sahalorinds, eloco do toxuculug sonayesinds rogaboatqgabiliyyatli  sonaye
mohsullarina  malik olmusdur. Bu potensiallar sayasindo kond tesarriifati
mohsullarinin dorindon emalini, 0 cimlodan pambiq emalinin ciddi inkisafini
tomin etmok mimkindir. Isgaldan avval Agdam rayonunda 17 sanaye miiossisasi,
0 cumladoan taxil vo ot kombinatlari, xalgagiliq fabriklori, homginin dozgahqayirma

zavodu vo traktor tomiri zavodu foaliyyot gostorirdi (Amues HILT., A66acosa U.U.,
I'amugosa A.M. 2021: s.10).

Cadval 7: Kand tasarriifatimin bitkilari iizra akin sahalori (Umumi tasarriifata aid
kateqgoriyalar iizrs), ha
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
Danlilor vo danli paxlahlar | 111187 | 120085 | 100696 | 123968 | 121754 | 120009
0 ciimlodon bugda 76933 | 87291 | 74793 | 95777 | 91785 87441
Pambiq 3187 8390 | 26246 | 28130 | 27420 27106
Sakar ¢cugunduru 2580 3502 6063 3117 2595 1155
Dan U¢ln giinabaxan 1091 1162 1950 1721 2846 2046
Kartof 1791 1664 1472 1512 1432 1269
Taravaz 8818 8591 8630 9750 9736 8920
Bostan bitkilori 3112 2984 2513 2197 2049 1961
Meyva va gilomeyva 5608 5677 5705 6091 6276 6335
Uziim 151 151 151 152 173 171

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda mduollif torafindon tortib
edilmisdir.

Ermonistanin bugda istehsaliin mumi hacmi isgal olunmus bu torpaglarda
yetisdirilon mohsulla birlikde 190 min ton taskil edib.Bu moahsulun yarisini bizim
torpaqlarimizda yigiblar bu da torpaglarimizin ganunsuz istismaridir.Buna goro
cavab veracoklor. Daymis ziyana hamginin isgal¢imin tagsiri ilo gorginliyin daim
artmasi Vo atoskas rejiminin pozulmasi naticasinds bas veran akin islarinin macburi

dayanmasi, sorhadyani arazilordo mohsul itkisi do daxildir.

Cadval 8: Osas bitkiciliya aid mahsullar iizra istehsal
(Umumi tesarriifata aid kategoriyalar iizra), ton

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Danlilar va danli paxlahlar 406180 | 430613 | 340816 | 432576 | 424908 | 436695
0 ciimladan bugda 272031 | 302573 | 250725 | 323643 | 317396 | 304600
Pambiq 6479 | 19466 | 59629 | 64914 | 87170 | 95765
Sakar cugunduru 90565 | 163483 | 220728 | 106388 | 80900 | 50366
Don U¢iln giinobaxan 2507 2652 4491 4288 7369 5305
Kartof 22332 | 21090 | 18627 | 20259 | 18830 | 17160
Taravoz 127419 | 125404 | 152504 | 226207 | 294229 | 253224
Bostan mohsullar: 52521 | 49645 | 49011 | 48546 | 47659 | 50520
Meyva v gilomeyva 32559 | 33310 | 35229 | 39602 | 44947 | 51137
Uziim 7291 6787 8144 7684 7971 8149

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda muollif torofindon tortib
edilmisdir.

Heyvandarlq iqtisadi rayonda prioritet saholordondir. Malum masalodir ki,
Qarabagda vo Sorqi Zongozurda heyvandarligin inkisafi Ugln ola iglim vo tobii

soraito malikdir. Isgaldan avvol bu rayonlarin tosorriifatlar1 Azarbaycan tizra biitiin
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ot istehsalinin 15%-o godoarini, stdin 17%-don ¢oxunu, yumurtanin 4%-ni, yunun
20%-o yaxinimi tomin edirdi. Burada iri buynuzlu mal-qaranin 15 faizindon, xirda
buynuzlu mal-garanin 19 faizindon ¢oxu yetisdirilib. La¢in, Agdam, Flzuli,
Cobrayil vo Koalbacardo heyvandarliq kond tesarriifatinda Ustlnlik toskil edir vo
yerli bidconin ohamiyyatli hissasini toskil edirdi. Lakin heyvandarliq haqqinda
sbylomak olar ki, bitun digor rayonlarda - Xocavend, Susa, Zoangilan, Qubadli,

Xocalida da movcud idi.

Qrafik 2: Qarabag iqtisadi rayonunda mal-qaramn sayr (Uimumi tasarrifata aid
kateqoriyalar izra) bas

m2017 m2018 =2019 m202

Lo

1717793
715082
174674
1745452

-

IRIBUYNUZLU MAL- QOYUNLAR Vo QUSLAR ARI AIL9LORI
QARA KECILOR

837256
827669
784756
750733

293974
299876
296387

| 11082
| 31410

32601
| 33123

B 206017

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda muollif torafindon tortib
edilmisdir.

Artiq bu tosorriifatlarin dirgaldilmosi vo 0Olko Uzro heyvandarligin Umumi
sayinin 18%-o0 catdirilmasi Uc¢ln konkret hodoflor var. Muxtslif hesablamalara
gora, bu tesarriifatlarin potensiali 40-45 min ton ot, 200 min ton sid toskil eda
bilor. Bu giin Azorbaycanda otlo 6zunttominetmo soviyyasi 83 faizo yaxin, sudlo
iIso 86 faiz toskil etdiyindon, qgalan hissasi osason qonsu Olkolordon idxal
olundugundan Qarabagda vo Sorqi Zongozurda garsiya qoyulmus magsadlora nail

olmaq 100 faizo ¢atmaga imkan veracok.

Qrafik 3: Qarabag igtisadi rayonunda heyvandarhq mahsullarinin istehsah, ton
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda mdaollif torafindon tortib
edilmisdir.

TosadUfi deyil ki, ilk borpa islorindon biri Agdam rayonundan baslayib vo
potensial investorlarin 6z biznesino baslaya vo rogabatgabiliyystli misssiso qura
bilocayi gucli miasir va yiiksak texnologiyali infrastruktura malik Agdam sonaye
parkinin tomali goyulub. ©sas diqgst innovasiya vo yiliksok texnoloji istigamoto
yonaldilir va bununla da bir torafdon barpa islori stratlondirilir, digar torafdan iso
regionda daha innovativ vo texnoloji morkazin yaradilmasina  sorait
yaradilir.Vaziyyatin bu cilr inkisaf etdirilmasi isin intensivlogsmasina imkan
veracok Vo regionun canlanmasi vo Olkalor arasinda dagilmus iqtisadi vo iqtisadi

alagoalorin barpasi Uglin yeni imkanlar agir.

Cadval 9: Qarabag iqtisadi rayonunda sanayenin asas gostaricilari

2016 2017 2018 2019 2020

Foaaliyyat gostoron miiassisalorin sayi,
vahid 65 65 71 74 78

Senaye moahsulu (miivafiq ilin qiivvade

57147, 85839, 97485,| 125602,

3

olan faktiki givmetlari ila), min manat 9 7 4 5] 114680.1
Senave istehsah indeksi, avvalki ilo

nisbatan, faizla (sabit qiymatlarls) 1146 1149 107.6 99.6 102 4
Senaye mohsulunda qeyri - dovlat

sektorunun xiisusi cokisi, faizle 28.5 29.1 36.0 499 46.6
Hazir mahsul ehtiyatinin

ilin axirina qaligi, min manat 5379.0| 87899 | 9964.6 8600.6 6059.0

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, materiallar asasinda mduollif torofindon tortib
edilmisdir.
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Belaliklo, yaxin golocokds Qarabag igtisadi rayonunda dirgalis vo barpa
islorinin inkisafinin suratlondirilmasini prognozlasdirmaq olar ki, bunu asagidaki
Kimi osaslandirmaq olar:

- Qarabag iqgtisadi rayonu tobii ehtiyatlar vo igtisadi ehtiyatlar baximindan
guclt potensiala malikdir ki, bu da tobii sarvatlordir. Regionda regional iqtisadi
inkisafin boylk vo ragabatodavamli modelinin yaradilmas: i¢tin asas ola bilar;

- Azorbaycanin IAE©-nin ermoni isgalindan borpasi vo dirgaldilmesi (giin
konseptual yanagmalar vo prioritet istigamotlor mioayyan edilib vo batun islor
qabaqcil beynalxalg tocriibo vo yiksok texnologiyalar, o ctimlodon “agilli”

texnologiyalar asasinda hoyata kegirilir.
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111 FOSIL. QARABAG iQTiSADI RAYONUNDA LOGISTiK SEKTORUN
INKISAFINA DAIR ADDIMLAR VO YARANABILOCOK
PROBLEMLORO QARSI TODBIRLOR

3.1. Qarabag iqtisadi rayonunda istehsal potensiah olan ixrac yonumli
mahsullarim muayyan edilmasi

Molumdur ki, potensial ixrac 6lko igtisadiyyatinin torkib hissasi olmagqla,
istehsal alotlorindan istifado etmoklo xarici bazarin toloblorine uygun komiyyat vo
keyfiyyatda muxtalif nov mallar istehsal edib ixrac edir. Umumiyyatls, diinyanin
muxtalif yerlorinds strateji cihazlarin ixracinin artirtlmasi konsepsiyalar1 miisayiot
olunub. Buna goéro do potensial istehsala malik sifarisli mohsullarin ixracinin
igtisadi inkisafa nozari vo metodoloji tosirini nozoro almaq vacibdir. Artan ixrac
potensiali dovlatin tonzimlayicilori torafindon mixtalif yollarla dostoklonir vo
stimullagdirilir. Belo ki, bu sahonin maliyyslosdirilmasi kond tosorriifat
mohsullarinin ixrac potensialinin artirilmasinda  mihim rol oynayr. Iqtisadi
qloballagsmanin indiki soraitindo bu sektorlarin iqtisadi samoraliliyinin nazori
osaslarmi, sistemin noazari vo metodoloji aspektlorini, ixrac sonayelorinin inkisaf
strategiyasini qiymatlondirmok daha moagsadouygundur (Rehimova T.M. 2021: s.3).

Qarsiya goyulmus mogsadlori yerino yetirmokdon 6trii, ilk ndvbads, 6lko
iqtisadiyyatinda muisbat meyillorin  moévcud oldugu dovrdo aqrar sahonin
inkisafinin intensiv tendensiyalarinin mivafiq ¢atismazliglarinin, 0 cimladan agrar
sektorun inkisafinin nozori vo metodoloji osaslarinin hortorofli  Gyronilmasi
zoruridir. Homginin ixracyOnumlu sonaye saholori, tonzimlomo mexanizmlori,
marketing prinsiplori vo rogabotqgabiliyystli kond tosorriifatina aid mohsullarin
Istehsal vo ixracinin artirilmasi, yeni va ananavi bazara daxil olmasi, bu sahads
olverigli soraitin daha da genislondirilmasi, ixracyonimli saholorin iqgtisadi
inkisafin tamin olunmas1 va basqa sahalarin tohlili zaruridir.

Milli prioritetlor, eloco do goliro osaslanan vo struktura asaslanan maliyyo
sistemlori - ortamiddatli is¢i quivvasi idaragiliyinin strateji osaslarini glclondirir.

Yeni regional realliq, Qarabag islahati, Dordincii Senaye Ingilabmin
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perspektivlori, dayanigqli inkisaf gundaliyi, iqlim doyisikliyinin olmasi Vo
karbohidrogenlor Uzra golirlorin asagi diismosi ilo yanasi, Azarbaycanda iqgtisadi
islahatlarin aparilmasi vo idaroetmonin zoruriliyi kimi masalalor daxildir. Qlobal
igtisadi inkisafin ikinci morhalasindo Azorbaycan da bohrandan adaptasiyaya
kecidi hayata kecirir, post-miinaqgisoni hoyata kegirir vo pandemiyaya nozarat edir.
Makro va fiskal strukturda yenilonmo, igtisadiyyat izro strukturun optimal olmasi
Vo rogabatliliyini artirmaq mohsuldarligin artirilmasindan asili olacaq. Digor
torofdon faydalar institusional islahatlar, texnoloji innovasiyalar, bazara ¢ixis vo
insan kapitalini inkisaf etdirmoklo baghdir. Nobel miikafati laureat: Pol Krugman
geyd edirdi ki, “har sey amoyin mohsulu deyil, uzunmiddatli perspektivds geyd
etmok olar ki, hor seydir”. Yaradici vo hoyacanverici muhit daha ¢ox insan kapitali
yarada bilor, homginin Insan Kapitali Indeksini vo Insan Inkisafi Indeksini
yaxsilagdira bilor. Alfred Marshall deyib ki, kapital goyulan soxsdo on doyorli
kapitaldir. Azorbaycanin iqtisadi inkisafi sonayelosmoni vo sonayedon sonraki
inkisafi, xUsusan do xidmoat sektorunu oshatos edir. Eyni zamanda, buna hoartarofli
islahatlar, qlobal doyar zancirlori arasinda qapali alags, ixrac ve idxal avazedicilori,
X19-nin daha da liberallasdirilmas1 yolu ilo gazanmagq olar.

Mioayyan edilon yeni milli prioritetlorin hom do yeni islahat gindomini
yaratdigin1 gérmok olar. Azorbaycanin 2020-ci ilo godor oldo etdiyi todbirlar,
acilan institusional vo strateji yollar milli prioritetlordon formalasacaq 2021-2025-
ci illor tglin Sosial-Igtisadi Inkisaf Strategiyas1 Uglin asasli ashomiyyoto malikdir.
Azorbaycan xarici bazarlarda daha ¢ox artim tomin edo bilor. Azorbaycanin
modongixarma, neft, nogliyyat vo logistika, toxuculug ve tohllkasizlik sonayesi
global doyar zoncirlorini birlogdirmok baximindan on perspektivli saholor hesab
olunur. 2030-cu ilin Azarbaycan sorhadlorindon danisarkon ohalinin artimini da
unutmaq olmaz. BMT-nin prognozlarina gors, 2030-cu ilo godar Glka ohalisinin
sayt 600 mino catacaq. Digor torofdon Qarabagda 167 ndv faydali qazintilar,
torpaglar, su va mesalar, tarixa vo madaniyyats aid abidalar, digar tarafdon iss 600

min noforlik artim olacag. Bundan olave, biz yaxin golocokds igtisadiyyatimizi
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guclondiririk. Biz hom tobii, hom do insan kapitalindan daha somorsli istifadoys
sorait yaratmaliy1q (http:/interfax.az/view/828350).

Masalon, Agdam Sonaye Parki biznesin aparilmasi Ugln lazimi infrastruktura
malik arazidir. Parkin arazisindan ragabatqgabiliyystli mohsullarin istehsal edilmasi,
emal olunmas1 Vo satisinin aparilmasi, habelo miuasir texnologiyalar Gzra totbiq
edilmoklo sonaye sektorunda xidmotlorin gostorilmoasi Ugtin istifade olunacag.
Agdamda yaradilan sonaye parki tokco Agdamu deyil, ona bitisik orazilori do
sonaye morkazina gevirmoya imkan veracok. Sonaye parkinda tikinti materiallari
Vo kond tosarriifatina aid mohsullarinda istehsali togkil nazoards tutulur. Homginin,
burada yaradilan sorait sorab, gibro vo digor mohsullarin istehsalina imkan
veracok. Demok olar ki, SSRI dovriinds Agdam Olkonin ¢oxlu mohsullar, o
cumladon sorab istehsal edon vo boyuk hissasi ixrac olunan rayonlarindan biri
Olmusdur. Agdam Sonaye Parkinda sorab vo gibro istehsalinin yaradilacagi vo

ononavi olarag bu mohsullarin  bir hissasinin ixrac edilocayi go6zlonilir

(https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--katalizator-
promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html).

Umumilikds iqtisadi rayonda asagidak: saholor inkisaf etdirilo bilor:

-“Azorxalca” ASC-nin Agdamda, Cobrayilda vo Qubadhida filiallarini
yaratmag, vo ya basqa olverisli soraitlordo baramaciliq Uzro inkisafin mikro vo
Kicik sahibkarligda dinamiki inkisaf etmosins sorait yarada bilor;

- Kalbacards, La¢mmda va Susa soharinds mineral su Uzra chtiyatlarin
boyukllyl nazors alinaraq, genis gesidlordo suyu gablasdirmaq ve istehlakdan 6tri
uygun tosorrifata aid subyektlorin toskili yuksok iqtisadi samoraliliya gotirib
¢ixarar;

- FUzulido vo Cobrayilda sorhoddo azad ticarat zonalsini yaratmag rayonun
Ixrac potensialin1 genislondira bilar;

- Susada, Fulzulids, Cobrayilda, Qubadlida, Zongilanda tarixi abidalorin

olmas1 orada turizmin inkisafin1 tomin edoacok;
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- Qarabagin hor bir inzibati rayonunda hazirlanacaq 6zlinlimosgulluq proqrami
carcgivasindo kond tosarriifatt Uzro forgli sahalords fordi vo mikro sahibkarliqda
faaliyyatin toskil olunmasi;

- Fordi, mikro va Kigik sahibkarlarin vasitasilo diinyada sohratli Qarabag atlari
Uzra sayin artirtlmasi mogsadouygundur;

-Iri vo xirdabuynuzlu heyvanlarin dorilorinin asmndirilmas1 vo onlarin
geyimlar vo basqa istehlak mallar Uzro istehsalin toskili yerli shali Ggtn maddi
rifah1 da yaxsilasdira bilor (https:/ikisahil.az/post/185443-azerbaycanin-ishgaldan-azad-
edilen-erazilerinde-sahibkarligin-inkishaf-istigametleri).

Demok olar ki, IAED-do okin glin istifade olunacaq torpaqlarm hacmi ilo
bagli prognoz 1980-ci illarin rosmi statistik molumatlari nazars alinmagla Oton
dovr orzindo Olkado kond tosorriifatinin inkisaf tendensiyalar1 osasinda
ekstrapolyasiya yolu ilo verilib. TAES-do ononovi okin saholori ilo yanasi,
golocokdo heyvandarlig Uzro yem tominatim1 tomin etmok cohotdon meyvo-
torovazgiliyin, eloco do yem bitkilorinin inkisafi nozarstdodir. Torpag-iglim
xususiyyatlori nozora alimmagqla coxillik bitkilorin strukturunda ananovi sahalarin
barpasi Uc¢ln nar, xurma, gilas, gavali, gilas vo gilas, alma, armud baglari,
baramagciliq vo Uzumliklarin salinmasi nozoardos tutulur.

Hazirda Olkodo taxil¢iligin vo 0UziUmclliyun inkisafinin real dinamikasini
nozars alarag, bu rayonda taxil vo Uzim istehsalinin toxminan eyni pay1 goézlonilir.
Bundan olava, Qubadlida, Zangilanda va Kalbacards tdtungiliyin, Agdam va
Fuzuli rayonlarinda pambiq¢iligin, Agdamda, Fizulids, Cobrayilda, Zongilanda va
Agdorado UzUmgullyln barpast anonavi olaraq planlagdirilir. Rayonda anonavi
okin sahalorini borpa etmoklo borabor, kartofun, torovozin, bostanin vo yem
bitkilorinin okinlorinin genislondirilmasi tGglin do genis imkanlar var. Yiksok olava
doyar yaratmag, emal sonayesini xammal vo ixrac imkanlar1 ilo tomin etmok
baximindan bu saholords baggiligin inkisafina xususi diggat yetirilmalidir.

Rayonlar tzra geyd olunan nizam-intizam vo okin sahalorinin vadlori barpa
edilmoklo yanagi, tobii-iglim soraitino vo relyefino goro maldarligin inkisafina
ustunluk verilir. Bunlar, gostorilom orazilor tizro otlag vo ¢omoanliklorin Ustinlik
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toskil etmoasina Vo bu arazids tasarrifat anonalorinin tarixi inkisafina tosir gostorir.
otlik vo sudluk tesarriifatgiliq Ugln maldarliq XUsusi ohamiyyato malikdir.
Belaliklo, Olkads toqriban 45 min tona yaxin ot vo 240 min tona yaxin sld istehsali
goOzlanilondir ki, bu da regionda idxalin avazlonmasi vo arzaga aid tohliikasizliyin

guclondirilmasi baximindan bir daha dinamikasindan xabar verir.

Cadval 10: Bitkigilik moahsullan Uzrs istehsala aid prognoz, min to

3 :E | & kS 2 g =5 | 2 _% g
SR E| 5| E| 2| 22 |25 3
A f = 3 /M 2 | = 5 (S
Qarabag | 1557 | - . 203 | 122 42 17.5 12.1 241
Agdam | 1017 | 132 2 119 [ 1832 ] 6.1 172.1 17.4 56
Cabrayil | 334 - - 0.3 3.5 1.7 68.4 5.7 12.6
Fizuli 1589 | 3.1 | 44 04 | 128 8.4 105.6 15.6 7.2
Kalbacar | 2.9 = 0.4 1.7 1.8 E 249 36 B
Qubadli | 202 " 0.8 3 26 1.5 114 17.8 42
Lacin 74 2 2 1.7 1.4 0.4 248 36 B
Zongilan | 6.1 - 0.6 1.7 2.6 1.0 24,1 15.6 10.5
L 4865 | 163 | 1,7 | 451 | 2233 | 233 | 4488 91,2 64,2
istehsal
Olka
iizra
Jem 1126 | 54 | 223 | 43 | 12,1 5.0 8.8 7,7 243
istehsala
nisbati,
%

Manba: Fikratzado F.F., Haciyeva S.1. 2020: s.33, materiallar osasinda muollif torofindon tortib
edilmisdir.

Cadval 11: 9sas heyvandarhq mahsullarinin itehsali, min ton (prognoz)

ot Sud Yumurta (min.adad)

Qarabag 17,9 66,1 51,2
Agdam 6,3 42,5 31,0
Caobrayil 3,7 21,0 18,4
Fuzuli 4,6 31,2 19,0
Kalbacar 3,3 20,9 13,1
Qubadli 2,2 18,3 7.1
Lagin 54 23,9 6,7
Zangilan 1,9 14,3 5,8
Comi istehsal 45,3 238,2 152,3
Olka  Uzra  comi 12,2 10,5 7,9
istehsala nisbati, %

Monba: Fikratzads F.F., Haciyeva S.1., 2020: .35, materiallar osasida musllif torafindon tortib
edilmisdir.
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Koand tosarriifati mohsullariin satisindan 6lkoys daha ¢ox valyutani gatiron
mohsullar muoyyan edilmisdir. Belaliklo, birinci yerds findiq golir. 2020-ci ildo
0lkaya findiq satisindan 116,3 milyon dollar golir aldo edilmisdir ki, bu da 2020-ci
ildo Umumi ixracin 0,85%-ni, geyri-neft ixracinin 4,95%-ni toskil edir, bu gostarici
daxili vo xarici bazarlar, eloco do istehsalgilar ticin daha olveriglidir. Findigin
diinya bazarinda ylksok keyfiyyato malik olmasi sayasinds ixrac potensiali artmus,
mohsul satisindan 6lkomizds alds edilon milyonlarla vasait kand shalisi Gi¢iin sosial
rifahin vo moisat soraitini yaxsilasdirmaga mihim tosir gostormisdir, ikinci yerdo
Iso pomidordur. Pomidor Azarbaycandan Ukrayna bazari ¢iin on boyik ixrac
potensialina (94 milyon dollar) malik hesab edilir. Uglincli yerds xurma 2019-cu
ildo satisdan 125,6 milyon dollar, 2020-ci ilds iss 91,6 milyon dollar golir sldo
etmisdir Ki, bu da 2020-ci il Gzra geyri-neft sektoru ilo migayisado Umumi ixracin
0,67 %-ni va ixracin 6,28 faizini toskil edib. Sonraki yerdo 62 milyon dollar olan

sokar ixract galir.

Cadval 12: Olka Uclin potensial ixrac bazarlar va asas ixrac mohsullar

No Olkalar Osas prioritetlor Ikinci daracali
) prioritetlor
Rusiya sokolad vo emal edilmis saftali gilas
1 gohva, Uziim sarabindan alds
olunan spirt, gabigli findigq
Ukrayna, Rusiya Pomidor, gara ¢ay sokolad vo emal edilmis
2 gohva, iziim sarabimdan
alds olunan spirt
Morkazi vo Orta Asiya, glinobaxan/saflor yagi, maye Saftali, tozo
MDB 6lkalori: Ozbokistan, | soklinde olmayan margarin, meyva, Xurma
3 Qazaxistan, Turkmoanistan sokolad vo emal edilmis qaragat
gohva, gilas
Orta Asiya, qabigli findiq, gilas, meyva tozo meyva
Al: Avstriya, Polsa,Belgika, | sirasi, glinobaxan/saflor yag:, xurma
Danimarka, Yunanistan, sokolad vo emal edilmis qargidal
4 .l . : : :
Italiya, Niderland, Ispaniya, | Qohvo, gokor gamusi, rafine
Almaniya, Macaristan, olunmus yaglar
Portugaliya, Fransa
Fars korfozi 6lkalori: sokolad vo emal edilmis glnobaxan
Soudiyys gohva toxumu/
5 Orabistani, Birlogmis Orob saflor yagi
omirliklori, Qator, Bohreyn,
Kiveyt

Moanba: Rohimova T.M., 2021: s.15, materiallar asasinda musllif torafindan tortib edilmisdir.
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Lakin demoak olar ki, sokoar istehsali liciin xammal xaricdon gatirilirdi. Yalniz
cugundur istehsalma keciddon sonra xammal idxalina pul ayirmadan onun
istehsalini iki dofo artirmaq mimkin olacag.

Belo ki, bu gin Qarabag iqtisadi rayonunda foaliyyat g0Ostoracok
Ixracyonimli sahslorin yuxarida geyd etdiyimiz ekoloji baximdan tomiz gida
mohsullarmin istehsal edilmasins Gstlinlik vermasi va beynslxalq mohsullarla bu
bazarlara c¢ixmasi onlar Uzro istehsalin vo satisin  foaliyyatlorinin - xeyli

genislonmasina sabab ola bilar.

3.2. Istehsal olunacaq mahsullarin diinya bazarina cixarilmas: zamam yarana
bilacak logistik problemlar va halli yollar:

Qarabagda iqtisadiyyatin barpa edilmosi vo inkisafi névbati onillik Ggln
hokumatin asas mogsadlorindan biridir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2
fevral 2021-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafin milli prioritetlori” IAE©-0 genismiqyasli qayidislar1 nazarda
tutur. Nozordo tutulan layihalorin hayata kecirilmasi Qarabagin iqtisadiyyatinin
borpasina gotirib ¢ixaracaq. Azorbaycanin, Ermonistanin vo Rusiyanin
prezidentlorinin  2021-ci ilin yanvarinda Moskvada kecirdiyi ¢ formatlh
sammitdon sonra regionda kommunikasiyanin barpa edilmasilo slagodar raziliq
oldo olunub. Migavilo iki mihim dohlizin barpasini nozards tutur. Bunlardan
birincisi Ermonistanin Stnik bolgesindon (Zangozur) vo Azorbaycanin boyuk bir
hissesindon Naxcivana gedon domir yolu vo avtomobil dohlizidir. Ikincisi,
Irovandan Naxcivana uzanan va Ermonistanm eyni bélgesindon kegacok damir
yoludur. Sovet Ittifaqr dévriinds hor iki marsrutdan semorali istifado edilmisdir;
lakin Dagliq Qarabag miinaqisoesindon sonra foaliyyatlor dayandirilib. Buna
baxmayarag, 10 noyabr 2020-ci ildo oldo edilmis razilasma ilo Azorbaycan ils
Naxgivan arasinda alaganin barpasi nozoards tutulur.

Zongozur dohlizinin agilmasi ham Ermonistanin, ham Azorbaycanin,

homginin do regionun digor dovlatlori Ugln genis imkanlar yaradacaq. Bu,
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Azorbaycanin moOvgeyini moarkoazlogdiracok Vo onun geosiyasi ahomiyyatini
artiracaq, GUNKi bu doahlizin yenidon agilmasi geostrateji ohomiyyato malikdir.
Bundan basqa, tarixi Zongozur torpaglarindan kegon bu marsrutla Naxgivanla
Azorbaycan arasinda birbasa slage yaranacag.

Moalum oldugu kimi, 1990-c1 illords baslayan Qarabag miharibasindan sonra
Naxg¢ivanla Zangazur arasinda avtomobil yolu kasilib vo bu rayon Azarbaycandan
tocrid olunub. Ona g6ra do uzun illor Azarbaycanla Naxgivan arasinda dasimalar
[ran torpaqlar1 Uizorindon ya hava, ya da avtomobil yolu ilo hoyata kegirilirdi. Ona
gora do layihalorin hayata kegirilmasi Nax¢ivanin tacrid voziyyatina son qoyulmasi
demokdir. Ustslik, bu layiholor vasitasilo Naxc¢ivanin tohliikesizliyini tomin etmak
daha asan olacag. Azorbaycan 0cilin daha bir Ustinlik Irandan asilihigin
azalmasidir. Bu sobabdon bozi ekspertlor bu layihslorin reallasacag: toqdirds Iranin
tosirinin olacagini proqgnozlasdirirlar. Homginin Nax¢ivan dohlizi Tirkiya ilo
Azorbaycan arasinda noqliyyati qisaldacaq. Bu ham Ankara, hom do Baki tiglin ¢ox
doyorlidir. Iki Olko arasinda minasibatlorin  dohliz  sayesindo daha da

mohkamlonacayini iddia etmok olar (https://www.ankasam.org/transport-infrastructure-
projects-in-karabakh-achievements-of-azerbaijan/?lang=en).

Azorbaycan artiq IAES-do bitiin zaruri infrastrukturun yenidon qurulmasina
vo yenidon qurulmasina baslayib. Tlrkiys, Italiya, Israil kimi muxtolif 6lkalorin
beynolxalq sirkotlori isgaldan azad edilmis Azorbaycan rayonlarmnin yenidon
qurulmas1 Vo inkisafinda foal istirak edirlor. Olkomiz Qarabag regionunda “agill
soharlor” qurmaq vo regionun enerji tolobatin1 6domokdoan Otrii borpa edilon enerji
monbolorini istifado etmoayi qarsisina moagsad qoyub. Baki magistral yollar1 vo
soharlori yenidon tikmoklo, Fuzuli, Zongilan vo Lagin rayonlarinda yeni beynalxalq
hava limanlar1 agmaqla Qarabag bolgesini igtisadi vo turizm markazina gevirmok
Istayir (https://aircenter.az/en/post/economic-integration-and-development-as-a-catalyst-for-
stability-in-the-south-caucasus-822).

IAEO-in yeni olaraq dirgoldilmesi istigametlorindo atilmus ilk addimlar
avtomobilo aid yollar1 ¢gokmok olmusdur. Qarabag regionunun dirgaldilmasina
cixaran “BOylk Qayidis”a ai programda 1-ci morholo sirf isgalda qurtarilan
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bolgalorda  yeni yol-nagliyyat infrastrukturunu yaratmaqdir. Icrasi aparilan
nogliyyata aid layihalor Simal, Conub vo Sorq istigamotlori (zro Qarabag
regionuna harokoto ke¢mok imkanini veracokdir. Reallasdirilan yaxuda hoyata
kecirilmayi planlasdirilan domiryolu, avtomobil vo hava limanina aid layihalori
forgli olarag nozardan kegirmok olar.

Reallasdirilan vo ya hayata kecirilmoyi planlasdirilan avtomobil yollar1 tUzra
layihalori asagidaki kimi sadalamaq olar:

» Suqgovusan-Talig avtomobil yolu;

» Ohmodbayli-Fuzuli-Susa avtomobil yolu;

» Toganali-Kalbacar avtomobil yolu.

Sugovusan va Taliy avtomobil yolu. Reallasdirilan ilk layihalordon biri do
Tortor rayonu Uzro Suqovusan Vo Talis kondlorina gedon yollarin yenidan
qurulmasi1 olub. Miharibs davam edon middotdo vo bu yollarin tikintising
baslanilmigdir. Tortordon Suqovusan kondino gedon yol 21 km, Suqovusan
kondindon Talis kandino olan masafs isa 7,5 km-dir. 2 enli zolagdan ibarat olacaq
asfalt-beton piyada sakisinin eni 9 metrdir vo bu yollar 1-ci morholods 2-ci texniki
doraco asasinda borpa edilib. Novbati morhalo Cayli kondindon Talis kondino 8
kilometrlik avtomobil yolu, eloca do daxili nagliyyat xidmatlori bazarinda domir
yolu nogliyyatidir. Homginin Talis kondindon Naftalana godar 22 kilometr yeni
yolun ¢okilmasi do noazards tutulub. Bu yollarin birlosmasinin noaticasi olaraq

Tartorlo borabor, Naftalandan Talisa vo Suqovusana getmok real olacaq (Bagirov O.
2020).
Idhmadbayli-Flzuli-Susa avtomobil yolu. Basqa mihim avtomobil yolu

ohmodbayli-Flzuli-Susa avtomobil yoludur. 17 noyabr 2020-ci ildo ©hmodbayli-
Fuzuli-Susa avtomobil yolunu layihalondirmoklo vo tikintilo olagedar Soroncam
imzalanib vo saroncam oasasinda, Prezidentin Ehtiyat Fondundan Dévlot Avtomobil
Agentliyi t¢tn 50 min. manat ayrilmigdir. Butlin uzunlug 101,5 km, eni 37,7 metr
olan yolun 2022-ci ilin sonunadok hazir edilocoyi gozlonilir. Bu yolun Flzuli
rayonunda tikilmis yeni hava limani ilo birlosdirilmasi ¢iin mahlulun va sshars
girigin tikintisi planlasdirilir (Bagirov O. 2020).
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Toganali-Kalbacar avtomobil yolu. Simal istigamoti Uzro iss Toganali-
Kalbacar avtomobil yolunu ¢akmok nozars alinmisdir. Bu yol Géygol rayonunda
Toganali kondi Uizro baslayaraq, Murovdag silsilesini kecarok, Kolbacaro, Istisuya
Vo Lagma dogru istigamatlonacokdir. Bu yol izro mumi uzunlug toxmini olaraq
190 km-o godordir. Toganali vo Kalbacar istigamotlorindo olan hissa 74 km,
Kalbacar va Istisu istiqamatlorinde 28 km, Kalbacar vo Lagin istigamotloring iso 87
km-dir. Yol 2, bozi arazilords ¢ zolaga malik olacaq. Qeyd olunan avtomobils aid
yollarla barabar hamginin Horadizdon Zangilan rayonuna, ordan Qubadli vo Lagina
kimi avtomobilo aid yolun c¢okilisilo olagodar gostorislor verilmisdir vo bu
istigamotlor zro hazirligh islor aparilir. Belo olan halda geyd olunan avtomobil
yollar1 (zro g¢okilisin naticasi olarag hom simal, ham do conub istigamotindon
Lagina vo Kolbacora gedon miuasir yol-nogliyyata aid infrastruktur layihalori

reallagdirilacaqdir (Bagirov O. 2020).

Cadval 13: Reallasdirilan va ya hayata kecirilmayi planlasdirilan avtomobil yollarinin
gostaricilari
Yollarmn adi1 | Masafasi | Layihanin Gozlanilan effekt
(km) tahvil
miiddati
Sugqovugan  wva Cayli kandindan Talig kandina qadar uzunlugu 8
Taliy avtomobil km olan volun, homg¢inin Taliy kondindan
yolu Goranboy ravonunun Tap Qaragoyunlu kondini
kecmakla Naftalan goharina dogru 22 km
vzunluga malik yent volun ingasi da planlagdirilir.
Soziigedan avtomobil vollarinin birlagdirilmasi
ila Toartar gohari ila yanagit alternativ olarag
Naftalan goharindon da bu istiqgamoatda horakat
etmak mimkiin olacaq.
Ohmadbayli- Yeni Fizuli-Susa magistral avtomobil yolu
Fiizuli-Susa baglangicimi M6  Hacigabul-  Bahramtapa-
avtomobil yolu Mincivan-Ermanistan Respublikas: ila dovlat
sarhadi magistral volunun Fizuli rayvonunun
101.5 2022 Ohmadbayli kandindan kegan hissasindan
' gotirmakls isgaldan azad edilmiy Fizuli,
Xocavand va Xocali rayonlarnin 2razisindan
kecir. Avtomobil yolu Fiizuli va Susa gaharlari da
daxil olmagla séziigedan rayonlarin 20-dan artiq
vasayis mantaqasini shata edacak.
Toganali- Toganali-Kalbacar-Istisu avtomobil volu
Kalbacar baslangicini Goygdél rayonunun  Toganals
avtomobil volu 25 noyabr | kendindan gotirmakls igfaldan azad edilmisg
190 2021 Kalbacar rayonunun arazisindan kecir. Bu tizdan
- sdziigedan rayonun bir-¢ox vasavis mantagalari
ila yanayt rayon markazina va mashur Istisu
arazisina gadar rahat gedig-galisi tamin edacak.

Manba: Bagirov O. 2020: molumatlar1 asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.

(o=
=]

62



Damiryollari. Avtomobil yoluyla borabor borpa prosesi domiryollarini
¢okmok va yenidon qurmaq nazards tutulmusdur. Bu ciir domir yollarina niimuna
olaraq Barda-Agdam domiryolunu géstormak olar va sorq istigamati Uzro Qarabag
regionuna dogru getmoys sarait yaradir. Boardo-Agdam domir yoluna aid Xott isgal
edilmomigdon avvalki dovrds istifadoys verilmis vo 104 km uzunlugu olan Yevlax-
Xankandi domir yolunun hissalorindan biridir. Hazirki vaziyyastds hoamin yol (zra
Bordodon baslayaraq Agdama kimi uzangis 45 km-lik hissa yenidon borpa edilir.
Domir yoluna aid xott Uzro tikinti vo layihalondirma islorinin 2 moarhalo Uzro
reallagsdirilmas1 nozora alinir.

Birinci marholodo 19 km, Bords-Tozokond domir yolu Xatti, 2-ci marhalods
ISo 26 km Tozokond-Agdam istigamati zra yolun tikintisine artiq 5 min. manat
ayirilmisdir. Homginin isgaldan qurtarilan orazilor tzro Horadiz-Fizuli va Fizuli-
Susa domir yolu xatti ¢okilocok. Planlagdirilan basqa domir yolu layihasinin
Horadiz-Agboand domir yolu Uzrs yeni barpa islarinin aparilmasi vo qurulmasidir.
Bu yol Ermonistandan Nax¢ivan Muxtar Respublikasina gedocok Zongozur dahlizi

Uzra mihim komponentlordandir (Bagirov O. 2020).

Cadval 14: Damiryollan

Damiryollarinin Layihanin
v Mosafasi | tahvil Gozlanilen effekt
adi J _
muddoti

Bordo-Agdam domir yolunu layihalondirmak vo
tikinti ilo slagadar todbirlorin barasinds saroncam
imzalamisdir. Soroncamin mogsadi bu sahado
islorin davam etdirilmasi, isgaldan azad edilmis
arazilorin barpasi vo Agdam rayonunun davamli
sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmosidir.
Naxg¢ivan doahlizini agmaqdan 6trii bu yol xisusi
ohomiyyatlidir.

Naxg¢ivan doahlizini agmaqdan 6trii bu yol xisusi

Bords-Agdam

. 47,1 2023
domiryolu

Horadiz-Fizuli 110,4

Fuzuli-Susa | 83,4 shomiyyotlidir.
Homin yol sohara girisi etmadoan rahat va stratli
harokot etmays sorait yaradacag. Bu yol Umumi
Horadiz-Agbond 100 2023 olaraq daha modern standartlardaa insaa edilocok

Vo nogliyyat Uzro axmin sirotindo doyisiklik
edocokdir. Butun bunlar da magistral zro
oturdciliys aid gabiliyysti daha ¢ox artiracaqdir.

Manba: Bagirov O. 2020: molumatlar1 asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.
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Susa saharinin Qarabagin asas turizmoa vo modaniyyato aid morkazlordan biri
olacagi gOzlanildiyi Ug¢lin magistral yol ilo Susaya domir yolu da ¢okilacok.

Hava limanlari. IAEO-in sirotli inkisafini tomin etmok vo turizmo aid
potensialin tam sokildo real edilmosindan 6trii hava limanlar1 Uzro tikinti aparmaq
nazords tutulmusdur. Homin hava limanlar1 asagidakilardir:

» Agdam hava liman;

» Fizuli beynalxalg hava limani;

» Xankandi hava limana.

Cadval 15: isgaldan azad edilmis arazilords istifadaya verilmis hava limanlarinin

gostaricilari
. Layihanin
Damiryollarinin Ugu; tohvil Gaozlanilon effekt
ada zolag, m 2 .
miiddati

Hava limanlan azad edilmis arazilards turizm

Fizuli 26 oktyabr imkanlarinin artirilmasina xidmoat edacak. Bu

beynalxalq hava 1600 baximdan bélganin igtisadi potensialindan
: 2021 AT : FSeg :
limani genis istifada edilmasi tigiin hava limanlarinin
tikilmasi olduqca vacibdir

Hava limanlan azad edilmis arazilards turizm
imkanlarinin artirilmasina xidmot edacak. Bu
limani 2020 baximdan bdlganin iqtisadi potensialindan
genis istifads edilmasi tigiin hava limanlarinin
tikilmasi oldugca vacibdir

Manba: Bagirov O. 2020: molumatlar1 asasinda misllif torafindon hazirlanmisdir.

Xankandi hava

Fuzuli rayonunun orazisi Uzrs insas1 aparilan beynolxalq hava limani 2021-ci
il 16 oktyabrda Olko prezidentinin soroncamina osason hava limani beynslxalq
status gazanmusdir. 26 oktyabr 2021-ci ildo hava limani Uzro rosmi agilis bas
tutmusdur. Ac¢ilisda Azorbaycannin Prezidenti ilham Oliyev va birbasa toyyara
hava limanma enis edon Turkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan istirak
etmisdilar.

Xarici xidmat bazarina ¢ixis imkanlarinin zoif olmasia baxmayarag, hazirda
nogliyyat miassisalori daxili bazarda necs rogabat aparmaglar1 va basqa nogliyyat
novlari qarsisinda GUstinliyl neco oldo etmoklori haqqinda disiniirlor. Bu

sobabdanda, nogliyyat xidmati toklif edan hor bir musassisa (giin asas problem bu
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resurslardan somorali istifado etmokdir. Azorbaycan ilo Naxg¢ivan arasinda
nogliyyat vo domir yolu dahlizi olan Zangozur dohlizi regionda tohlikasizlik va
omokdashiga yol acir, regionda infrastrukturu canlandirir. Bu dohliz agilanda
Anadolu vo Naxcivan Azorbaycan vo Xozor donizi vasitosilo Orta Asiyaya
birlosdirilocok. Dahlizin a¢ilmas1 mosafoni azaldacaq vo gomrik rasmilosdirilmasi
Ucln olverisli sorait yaradacag. Dahliz region Olkalori arasinda kommunikasiyaya
musbat tosir gostaracok vo Turkiys ilo Azorbaycan arasinda yol masafasini 400
kilometro godor azaldacaq. Zongozur dohlizinin agilmasi “Sorg-Qorb dohlizi”,
“Simal-Canub” Beynolxalg Nagliyyat Dahlizi vo Xozar Noagliyyat Sabokasini daha
da artiracaq. Eyni zamanda Xozar vasitasilo Avropaya uzanan Neft vo Qaz Boru
Komori Sistemi Uzro istismar1 asanlasdiracaqdir. Eyni zamanda, Avropa Ittifaqs,
ABS, Cin vo Rusiyanin enerji tochizatinda amoliyyatlar lgiin asas rol oynayan
dohliz regionun tranzit imkanlarin1 artiracaq. Eynilo, Zongozur dohlizinin
Ermonistanin Rusiyanim vo Avrasiyanin iqtisadi Ittifaq: (Ail) bazarlar1 Gizrs ¢ixisda
igtisadi problemlori azaldacagi gézlonilir (Nihal A., ipek K., Tansu O. 2021: 5.90).
Igtisadi cohotdon Zongoazur dohlizinin nominal UDM-sinin 1,1 trilyon ABS
dollarin1 agmas1 turkdilli dovlatlori birlosdirmoklo borabar, 0Olkads strateji
ohomiyyati do tonzimloyacakdir. Belo ki, Tirkiyanin mumi daxili mahsulu 761,4
mird. dollar, Qazaxistanin 181,7 mird. dollar, Ozbokistanin 57,9 mird. dollar,
Azorbaycanm 48 mird. dollar, Tirkmonistanin 48 mlrd. dollar, Qirgizistanin iso
8,5 mird. dollardir. Bu onun naticasidir ki, Zongozura aid dohliz boyuk igtisadi
potensial vo tobii sarvotloro malik regionu birlosdiracok. Bu, tirk dovlstlorini,
beynoalxalq vo regional siyasi proseslords istirakini glclondiracok. Homginin tirk

dovlatlori ilo yanasi, region 6Glkolori arasinda inteqrasiya prosesini giclondirocok
(https://a-r.az/az/article/18170).
Zongoazur dohlizinin agilmasi Azorbaycanda daha bir strateji ohomiyyato

malik mdasir yol infrastrukturunu formalasdiracaq. Bu, Olks iqtisadiyyati ¢in
yeni imkanlara yol agir. Sorqi Zongozur da golocokdsa nagliyyat va logistika
markazlarina ¢evrilocakdir. Bu, Qarabagda ke¢misdon daha yeni vo daha yaxsi
igtisadiyyat1 oldo etmoyo imkan verocokdir. Qarabaga BOyik Qayidigdan vo yerli
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iqtisadiyyatin canlanmasindan sonra bu iki bOyuk iqtisadi rayon 6zini tomin
edocok, butdvlikds Azorbaycan iqtisadiyyatina mihim tohfo veracok, orzaq
tohlikasizliyini tamin edacak, yeni is yerlori agilacaq, ixrac potensiali yiksalocok.
Sarqi Zongozura vo Qarabaga daxil edilon rayonlar tizro hamis1 6ziinamaxsus
zongin tobii ehtiyatlara, yiksok iqgtisadi potensial vo inkisafa dair perspektivo
malikdir. Bu regionlarin iqtisadiyyatlarinda onanovi sanaye sahalorino Gstlinlik
vermoaklo yanasi, geyri-onanavi, rogabat gabiliyyatli sahslori do inkisaf etdirmak
lazimdir. O ciimlodan, Qarabagda kond tesarriifatinin vo emal sonayesi lizra, tikinti
sektorunda, madongixarma sonayesinin, xidmat sektorunun, turizmin inkisafi Gglin
yaxst Imkanlart movcuddur. Yalniz bunu demok olar ki, ¢cox minbit vo
mohsuldarliga malik torpaga malik olan Qarabagin kond tosarriifat1 sahasinds taxil,
UzUm, pambaiq, t0tln, kartof, torovaz vo bostan mohsullari, meyva va gilomeyvanin
istehsal edilmosi ononovi xarakter dasiyir. ©nonavi saholordon Uzimgulik vo
taxil¢iliq Ustunlik toskil edorak inkisaf etmis, ham okin sahasino, hom do istehsalin
hocmi (zro xususi cokilidir. Kegmisin xos onanalari, mévcud potensial vo
muqayisali Ustinluklarini nazara almagla, Sorqi Zongozurun vo Qarabagin yeni
bazara uygun tolobloro muvafig miasir standartlarin saviyyosi olaraq inkisaf
Azorbaycanm iqtisadiyyatmin daha da yiksslisino tokan veracokdir. Istehsal vo
ixrac1 artirmaqg, osas Vo Yyeni bazarlara g¢ixmaq, bu sahado olverisli soraitin
genislondirilmasini genislondirmok, ixracyonimli iqtisadiyyatin inkisafini tomin

etmok vo digor amillori tohlil etmok lazimdir.
(http://economics.com.az/index.php/tedbirler/yenilikl-r/item/2290-izhtisaddzh-alim-shaerzhi-

zaenzhaezur-vae-zharabazhh-izhtisadi-rayonlar-oelkaenin-inkishaf-etmish-rezhionlar-na-

dzhevrilaedzaek.html).

Azorbaycanda geyri-neft mohsullar1 (izro on bOyuk idxalgilar Tlrkiys, Rusiya,
Gurcustan, Isvecro vo basqa Olkolordir. Goalocok dovrlords  Azorbaycanda
hokumatin xdsusi 6nom verdiyi geyri-neft sonayesindo sonaye zonalari asas Vo
harokatverici qlivvasi kimi c¢ixis edocok. Igtisadi artimda asas menba kimi geyri-
neft sektorunun rolunun artmasi hesabina dovlotin bldcosi Uzro qeyri-neft

golirlorindo xususi ¢okinin do davamli artimma nail olunacagi proqnozlasdirilir.
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Azorbaycan Igtisadiyyat Nazirliyinin prognozlarma gors, 2025-ci ilodok geyri-neft

sektoru izro UDM-do xUisusi ¢oki 72.9 %, neft sektorunda iss 27.1 % olacaqdur.

Cadval 16: 2021-2025-ci illor Uglin Azarbaycanin prognozlagdirilan UDM hacminin cadvali
Va geyri-neft va neft sektorlarimin UDM-da pay1

ilior UDM-in hacmi Qeyri-neft sektorunun Neft sektorunun UDM-
(milyard manatla | UDM-doa pay1 va hacmi do pay1 va hacmi

(milyard manat va faizls) | (milyard manat va faizls)
2021 82,2 55,1 mird.manat (67,0%) | 27,1 mird.manat (33,0%)
2022 87,5 59,6 mird.manat (68,1%) | 27,9 milrd.manat (31,9%)
2023 92,4 64,5 mird.manat (69,8%) | 27,9 mird.manat (30,2%)
2024 97,9 69,5 mlrd.manat (71,0%) | 28,4 mlrd.manat (29,0%)
2025 102,6 74,8 mird.manat (72,9%) | 27,8 mird.manat (27,1%)

Manba: https://www.trend.az/azerbaijan/business/3544541.html, molumatlar1 osasinda muoallif
torafindon hazirlanmigdir.

Azorbaycanin yiksok ixrac potensialini vo Qarabagda yeni ixracyonimli
sonaye muossisalarinin tikintisinin gozlonildiyini nozars alsaq, bu hocmo asanligla
nail olmaq olar. Qeyri-neft vo gaz ixracinin rekord artimini1 nozaro alarag, geyri-
neft vo gqaz ixracinin migayisali dinamikasini Olkads hoayata kecirilon todbirlorin
dostayi ilo ortamiddatli perspektivdo onun Gmumi ixracda payi1 2025-ci ilo godor
20 faizo yaxin Saviyyays Yuksolocok. Metallurgiyanin galocok inkisafi Uclin do
potensial var vo bunun Ucln Azorbaycanda lazimi tobii ehtiyatlar vo enerji
potensiali var. Son illor Azarbaycanda iqgtisadi sabitliyin tomin edilmasi, tobii va
maddi sorvotlordon somorali istifado olunmasi Ucln saholorarasi balansin
yaradilmas1 aktual mosalo olarag qalir. Hokumotin hoyata kecirdiyi dovlot
programlar1 vo todbirlori geyri-neft sektorunun inkisafinin asasin1 qoydu. Hazirda
dovilot geyri-neft sektorunun inkisafini prioritet istigamot secib. Ona gbro do
Olkonin diggoti ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasina, ixracyonumlu igtisadiyyata
kecido va onun rogabat gabiliyyatinin artirilmasina yonalib.

Qeyri-neft sektoru Uzro inkisaf iqtisadiyyatda saxalondirilmoni tolob edir. Bu
baximdan doOvlstin qarsisinda duran asas islardan biri do saxalondirma prosesini
stratlondirmok vo mohkomlondirmokdir. Bu sektorda ayri-ayr1 regionlarin inkisafi
da ohomiyyoto malikdir. Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektoru Uzra
inkisafdan Otrl somorali mdahiti yaratmaq vo 0zol sektorda iqtisadi foalligi

stimullasdirmaq dovlstin garsisinda durmus osas islardondir. Demok olar Ki,
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Azorbaycanda milli igtisadi tohlikasizliyin tamin edilmosinds geyri-neft sektorunu
inkisaf etdirmok muhim rol oynayir
(https://www.trend.az/azerbaijan/business/3544541.html).

IAEO-in tobii sorvatlori, xususilo agrar sahanin potensiali 6lkemizin igtisadi
inkisafindan 6tri shomiyyatlidir. Miustoqillik dovriinds aqrar sahodo gazanilan
tocriibonin IAE©-o ¢atdirilmasi, orada sahibkarhigin inkisafi Uglin xtsusi dostok
programlarinin hayata kegirilmasi, heyvandarliq vo bitkigilik sahasindo zoruri
infrastrukturun yaradilmasi kimi masalalor prioritet shomiyyat kasb edir. Mivafiq
rayonlarda aqrar sahonin inkisaf potensialini qiymoatlondirmok Uglin isgaldan
owvalki vaziyyati tohlil etmok vo iglim soraitino digget yetirmoklo Qarabagda,
eloco do otraf yasayis montogalorinds aqrar sahonin prioritetlorini miioyyan etmoak
lazimdir. Azorbaycanda kond tosorriifati mohsullarimin xarici bazarlara ¢ixis
imkanlariin muoayyan edilmasi, hamin imkanlarin guclondirilmasi, agrar sektorun
ixracyonimliliylnin dastoklonmosi aqrar siyasotin prioritet istigamotlori kimi
elan edilib. Bu prioritetlorin hoyata kecirilmasi mivafig elmi tominatin
formalasdirilmasini va inkisaf etdirilmasini talob edir. Odur ki, milli Qarabag kond
tosorriifati mohsullarinin brendlosdirilmosi vo Xarici bazarlara ¢ixis imkanlarimin
artirllmasi, xarici bazarlarda rogabot Ustunliklorinin reallasdirilmasi vo bir sira
digor masalalorlo bagli kompleks tadgigatlarin ohato dairasinin genislondirilmasi

0z hallini gozlayir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin moqgsadlorindon biri do Qarabag iqtisadi rayonunda
moagsadi ixracyonimli moahsullarin misyyanlosdirilmasi vo bu mohsullarin xarici
bazara dasimalarda logistik problemlorin yaranmasi masalolorinin Bu mogsadlo
bazar minasibatlori soraitinds ixracyonimli mohsullarin istehsalinin samoralilik
gostaricilori qiymatlondirilmis vo hamin mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasi
zamani yarana bilocok logistik problemloar halli istigamatlori verilmisdir. Belaliklo,
iqtisadiyyatin qloballasdig indiki soraitds todqigatin mogsadi miayyan edilmis vo
bu moqgsads gatmaq Uglin zaruri olan masalalor igtisadi vo miigayisali formada
tohlil edilir vo asagidak: kimi Gmumilosdirilmisdir:

1. Hazirda Azorbaycanin isgaldan  qurtarilmis  bdlgelorinin - barpasi
istigamotinds islor aparilir, dovilet 2022-ci ildo yenidongqurma islorina 1,5 milyard
dollar ayirib. Bu vasait dagidilmis infrastrukturun (isiq, gaz, su, rabits, yol, tohsil,
sohiyys va S.) barpasina yonaldilocok;

2. Qarabag iqtisadi rayonunda kond tosorriifati istehsalmin iqtisadi
somaraliliyini, amoayin vo istehsalin stimullagdirilmasini, kond tosarriifatinda
idaroetmonin tokmillosdirilmasini, yeni informasiya texnologiyalar1 vasitalorinin
totbiqi ilo tominatin1 oks etdiron mihim gostaricilorin - giymotlondirilmasi
osaslandirilmigdir;

3. Qarabag iqgtisadi rayonunun OzUnomoxsus XxUsusi resurslari vo iqtisadi
potensiali var. Bu saholorin 0Olko iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorlarinda
rogabotqgabiliyystli istehsal sahoalorinin  yaradilmast vo bununla da milli
iqtisadiyyatin ohamiyyatli saxoalondirilmasine tohfo vermasi
muoyyanlosdirilmisdir;

4. Iqtisadi rayonda ixracyonimlii mahsullar miloyyanlosdirilmis vo bazara
cixis imkanlarmin genislondirilmoasi, ixracin dasmmmasi mosalolori va logistika
infrastrukturunun formalasdirilmasi, ixrac olunan kand tesarriifati mohsullariin

tonzimloma siyasatinin tokmillogdirilmasi istigamatlori miosyyan edilmisdir;
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5. Istonilon halda, golocokdo Azorbaycanin digor beynolxalg ticarat
marsrutlar ilo mugayisado Cin-Avropa tranzit axinlarimin kasismasinds neco daha
alverisli nagliyyat qovsagina gevrilocoyini miisahide etmok mumkiin olacag. Hotta
on optimist artim ssenarilori altinda da Azorbaycan 2035-ci ilo godar toxminan 20
milyon ton yerdsti tranzit ugrunda rogabot apara bilor.

Dissertasiya isinin magsadine uygun olaraq asagidaki tokliflori vermok olar:

1. Qarabag iqtisadi rayonunda osas todbirlor kimi ixrac bazarlarina ¢ixisin
yaradilmasi, kond tesorriifati mohsullarinin bazar infrastrukturunun inkisafi, kond
tosarriifati bazarmin tonzimlonmosi sisteminin tokmillosdirilmasi, 0 cimladan kond
tosorriifati  mohsullarinin  ixracimin  stimullagdirilmas: vo doastoklonmasi  (izro
todbirlorin hayata kecirilmasi nazardos tutula bilor;

2. Qarabag igtisadi rayonunda muasir soraitdo kond tosorriifatinin
maliyyslosdirilmasi, 0 ciimladon ixrac imkanlariin artirilmasi, yeni texnologiyalar
osasinda yeni komplekslorinin yaradilmasi, ixrac yonimli sonaye saholorinin
modernlosdirilmasi, muhidm innovativ inkisaf istigamotlori vo homginin logistik
imkanlarin genislondirilmasi diinya bazarina ¢ixis1 yiksalds bilor;

3. Azorbaycan kond tosorriifati, logistika, turizm vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorlarma xisusi diggot yetirorok,
iqtisadiyyatinin karbohidrogenlordon uzaqlasdirilmasii tosviq etmokds davam
edir. Olkomiz Qarabag iqtisadi rayonunda istehsal edilon mohsullar1 dinya
bazarma ¢xarmaqgdan 6tri findig, diyd, sitrus meyvalori, ¢ay, titln vo pambigi
hodof alaraq texnika vo digor kond tosorriifati mohsullarina bOyik subsidiyalar
ayirmagqla iqtisadi inkisafa nail ola bilar;

4. Butdn bu todbirlar igtisadiyyatimizin an mihim sahasi olan aqgrar sektorun
inkisafina tokan vero, ixracyonimli istehsalin toskilinin somoraliliyini artirmagla

ohalinin hayat saviyyasini yuksalds bilor.
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