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Elm and1
Mon, ®hmodova Sevinc Vilayat qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus
orazilordo omok ehtiyatlarindan somorali istifadonin tomin edilmosi masalalori”
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yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO OMOK EHTiYATLARINDAN SOMOROLI
ISTIFADONIN TOMIN EDILMOSI MOSOLOLORI

XULASO

Todgiqatin aktualligi: Olkada bazar iqtisadiyyatina kecid amak ehtiyatlarimin tokrar
istehsali vo masgullugunda miihiim dayisikliklara sabab olmusdur. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id
amokl bazarimin meydana galmasina sabab olmus, 6lkads yaranmis mosgulluq vo issizlik
problemlarinin hallini 6n plana ¢akmisdir. Bu problemlarin halli va ahalinin sosial rifahinin
yaxsilasdirilmast maqgsadi ilo uzunmuddatli doévlot proqramlarmin islonib hazirlanmasi
baximindan amak bazarinda bas veran proseslarin statistik giymtalanlidirilmasini talabb edir.

Tadqiqatin maqgsadi: Omok ehtiyatlarinin iqtisadi mazmununun nazari va metodoloji
asaslarimi arasdirmaq, struktur dayisikliklorinin qanunauygunluqlarim miiayyan etmoak va
onlardan samarali istifada edilmasi yollarm taklif etmakdir. Homginin amoak ehtiyatlarindan
somarali istifadanin tokmillasdirilmasina dair takliflards mévcuddur. 9Omok ehtiyatlarinin
tokrar istehsalimin tahlili va onlardan samarsli istifadanin giymatlondirilmasina metodiki
yanasmalari miiayyan etmak, amak ehtiyatlarimin tokrar istehsalimin xiisusiyyatlarini vo
sortlorini miayyan etmak vo analitik asaslandirmaq, amok ehtiyatlarimin tokrar istehsalimin
yaxsilagdirilmasi iizra tokliflor hazirlamaq va asaslandirmaq, isgaldan azad olunmus arazilards
amak ehtiyatlarindan istifadanin samaraliliyinin artirilmasi mexanizmlarini taklif etmak va elmi
cohatdan asaslandirmag.

Istifads olunmus tadgigat metodlari: Tadqiqat isindo qarsiya qoyulan masalalorin hallina
nail olmaq dcgun tahlil, migayisali tahlil, sorgu, statistik tahlil metodlardan istifada edilmisdir.
Sorgu metodu onlayn sokilda “Google Forms” proqramm ilo sosial platformalar tzarindan
aparilmsdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqat aparilan zaman hom yerli, ham xarici ade-
biyyatlardan, hamda elektron resurslardan istifads olunmusdur. Tadqiqatin daha effektli natica
vermasi ii¢iin onlayn sorgu kecirilmis, sorgu naticalori disertasiya isinda 0z aksini tapmusdir.

Tadgigatin mohdudiyyatlori: Isgaldan azad olunmus arazilora aid oldugu va bélgalarin
yaxin bir zamanda azad olundugu iiciin istigamatds az arasdirmalar aparilmsdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Rasmi statistik malumatlar asasinda 61kada
va isgaldan azad olunmus oarazilorda oamak ehtiyatlarnmn movcud vaziyyati
giymotlondirilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Aparilan tadqiqatdan ortaya ¢ixan natico vo
takliflor 6lkamizds isgaldan azad olunmus arazilards amak ehtiyatlarimin yeniliklorinin tatbiqi
zamam istifada oluna va bu istigamoatda aparilacaq digar tadgigatlarda vasitagi rolunu oynaya
bilar.

Acar sozlar: amak ehtiyatlari, igtisadi faal ahali, issizlik, masgulluq.



ISSUES OF ENSURING EFFICIENT USE OF LABOR RESOURCES IN OCCPUIED
TERRITORIES

SUMMARY

The actuality of subject. The urgency of adapting principles across the country since
independence has resulted in significant shifts in the reproduction and employment. Transition
to market economy has resulted in the emergence of a labor market, highlighting the solution
of employment and unemployment problems in the country. In order to solve these problems
and develop long-term state programs to improve the social welfare of the population, it
requires a statistical assessment of the processes taking place in the labor market.

Purpose and tasks of the research: The purpose of article is to investigate theoretical and
methodological bases of the economic content of labor resources, to determine the regularity of
structural changes and to suggest ways to use them effectively. It is also contained in proposals
to improve the efficient use of labor resources. To analyze methodological reproduction of labor
resources and determine methodological approaches to assess their effective use, to identify and
analytically substantiate the characteristics and conditions of labor reproduction, to develop
and substantiate proposals to improve labor reproduction, to suggest mechanisms to increase
labor efficiency in liberated territories to do and scientifically substantiate.

Used research methods: Analysis, comparative analysis, survey, statistical analysis
methods were used to achieve the solution of the issues raised in the research work. The survey
was conducted online via Google Forms on social platforms.

The information base of the research: In the research was used local and foreign literature
and electronic resources. An online survey was conducted to make the study more effective, and
the results of the survey were reflected in the dissertation.

Restrictions of research: Since it belongs to the liberated territories and the units were
liberated in the near future, little research has been done in this direction.

The novelty and practical results of investigation: On the basis of official statistics, the
current state of labor resources in the country and in the liberated territories was assessed.

Scientific-practical significance of results: The outcomes and suggestions of the research
can be used in the implementation of labor innovations in the liberated territories of our country
and can play a mediating role in other research in this area.

Keywords: labor resources, economically active population, unemployment, employment.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatina kegid
omok ehtiyatlarinin tokrar istehsali vo mosgullugunda miihiim doyisikliklora sobab
olmugdur. Bazar iqtisadiyyatina kecid omokl bazarinin meydana golmasino sobob
olmus, movcud olan masgulluq va issizliyin hall problemini 6lkads asas mosalalardan
birina ¢evrilmisdir. Belo ki, gqeyd olunan problemlorin aradan galdirilmasi va shalinin
rifah voziyyastinin yaxsilasdirilmasi mogsadi ilo uzunmuddatli dovlst programlarinin
islonib hazirlanmasi1 baximindan omok bazarinda bas veron proseslorin statistik
giymtalonlidirilmasini talobb edir. Rasmi statistik molumatlara diggat yetirsok, amok
chtiyatlarinin torkibinda amokqgabiliyyatli yasda olan amak gabiliyyatli shalinin xususi
cokisi 2005-ci ildo 97,8 faiz, 2020-ci ilda iso 97,6 faiz toskil etmisdir. 2005-ci ildo amok
chtiyatlarinin torkibinds igtisadiyyatda moasgul olan amok gabiliyyatli yasdan yuxari
soxslorin xisusi ¢akisi 1,9%, 2020-ci ilds iso 2,4% toskil etmisdir. Omoak gabiliyyatli
yagdan asag1 yasda olan vo omok faaliyyati ilo masgul olan soxslorin xisusi ¢akisi
0,25% olmusdur. 2011-ci ildon bu yana 6lkads omoak ehtiyatlar1 sadaca 2 ohali bolgust
hesabina formalasmaga baslamisdir. Belo ki, amok ehtiyatlarin1 xarakterizo edon
gostaricilordan biri iqgtisadi cohatdon foal ohalidir. Iqtisadi cohatdon faal ohali masgul
Vo issiz ohalinin sayini ahato edorok, 15 yas vo daha yuxari yasda islomayan, is
axtarmayan vo iso baslamaga hazir olmayan soxslordir. 2005-2020-ci illar orzinds
iqtisadi foal shalinin vo igtisadiyyatda mosgul olanlarin imumi say1 har il ardicil olaraq
misboat tempdoa artmisdir. Olkada 2020-ci ildo 10093,1 min nafar shalinin 6473,9 min
nafari amoak gabiliyyatli yasda olan ohali olmusdur. 2020-ci ilds 6lka ohalisinin 52,0
faizini iqgtisadi foal ohali, 48,0 faizini iso iqtisadi geyri-foal ohali togkil etmisdir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Tadqgigatin oan asas masalasi amok
chtiyatlarindan istifadonin somaraliliyini tahlil etmak, 6lkanin omak ehtiyatlari ilo bagl
qarsilasdig1 problemlar va onlarin halli yolunda verilon ilkin tokliflordir. Miasir dévrds
amoak ehtiyatlarinin formalagmasinin miisyyan edilmis problemlari ilo slagadar amak

chtiyatlarindan somorali istifadoya tosir edon amillorin  dyronilmasi zorurati
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yaranmigdir. ©Omok ehtiyatlarindan somorali istifado problemi iqtisadiyyatin biitiin
sektorlarinda omok bazarinin Oyronilmasindo on aktual mosalalordon biridir.
Regionlarda amok ehtiyatlarindan istifads edilmoasindo miihiim masalalardan biri amoak
gabiliyyatli shalinin maddi nematlar istehsal edon vo maddi nematlar istehsal etmoayan
saholordo ¢alismasini nizamlamaqgdan ibaratdir. Maddi nematlor istehsalinda amok
mohsuldarhigi yiiksok oldugca amok qabiliyyatli ohalinin maddi nematlor istehsal
etmoyan sahoyo kegmosino sorait yaranir. Bu mosalods tesarriifat sahalorinin
mexaniklosmasi, is¢i qlivvasinin texniki silahlanmasi, yiiksok saviyyali kadr hazirligi
xususi shamiyyat kasb edir.

Tadqgigatin moagsad vo vazifalari: Dissertasiya todqgigatinin moqsadi amok
chtiyatlar1 anlayiginin igtisadi mazmununun nazari vo metodoloji asaslarini aragdirmaq
Vo onlardan somorali istifado edilmasi yollarini toklif etmokdir. Todgigatin moagsading
uygun olaraq:

% Omok ehtiyatlarinin nozari-metodoloji asaslarinin aragdirmag;

% OmoK ehtiyatlarinin mévcud voziyyatini tohlil etmoak;

< Isgaldan azad olunmus orazilordo amok ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyini
artiritlmasina dair tokliflor vermok.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Dissertasiya todqiqatinin obyekti isgaldan
azad edilmis orazilordo amok ehtiyatlarindan somarali istifadonin tomin edilmosi
masalalarinin dyronilmasidir. Tadqigatin predmeti iso amok ehtiyatlarindan somorali
istifado masalalarinin dyranilmasidir.

Tadqiqat metodlar:: Dissertasiya todqiqati zamani migayisali tohlil, sorgu,
statistik tohlil metodlarindan istifads edilmisdir. Sorgu metodu onlayn sokilds “Google
Forms” programu ila sosial platformalar Gizarindon aparilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: EImi moqalolor, hesabatlar, todgigat
institutlarin,  Azorbaycan  Respublikasinin ~ Konstitutsiyasi,  Azarbaycan
Respublikasinin  qanunlari, Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot — Statistikasi

Komitasinin - macmuolori, hesabat materiallari, aparilmig todqigatin naticalori
9



dissertasiya isinin informasiya bazasini toskil edir. Todqiqatin daha effektli natico
vermosi liclin onlayn sorgu kegirilmis, sorgu noticolori disertasiya isindo 6z oksini
tapmusdir.

Tadgiqatin madudiyyatlari: Isgaldan azad olunmus orazilors aid oldugu vo
bolgalorin yaxin bir zamanda azad olundugu ii¢iin bu istigamotdo az arasdirmalar
aparilmisdir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Rosmi statistik moalumatlar osasinda 6lkodo Vo
isgaldan azad olunmus orazilordo omok ehtiyatlarmin moévecud voaziyyati
qiymatlondirilmisdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbigi sahalari: Aparilan todgigatdan sldo
olunan natico isgaldan azad olunmus orazilordo amok ehtiyatlarindan istifadonin
inkisafina zomin yaradir. Todqiqatin naticalori aydin codval, grafiklors osaslanir vo

tadgigatin moqsad va vazifalarinoe uygundur.

10



I FOSIL. OMOK EHTIiYATLARINDAN ISTiFADONIN
SOMOROLILIYININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Omak ehtiyatlarindan istifadanin sasmaraliliyinin metodoloji aspektlari

Miuasir dovrdo Olko iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinin, ohalinin hayat
saviyyasinin va onun keyfiyyatinin yuksaldilmasinin an vacib nsurlarindon biri amok
chtiyatlarindan diizgiin vo effektli istifado edilmosidir. Omok ehtiyatlar1 6lko
ganunvericiliyi ilo mioyyan olunmus asagi vo yuxari yas sarhodlari olan vo amok
foaliyyatini hoyata kegira bilon shalidir. (Azarbaycan Respublikast Dovlst Statistika Komitasi,
“Statistika xoborlori” elmi-praktik jurnali, Ned, 2021, s.38). ©Omok ehtiyatlarindan somarali
istifadoa olunmasi global problemlarin suratlo artdig1 bir dovrds qarsiya qoyulmus 2sas
mosalolordon biri hesab edilir. Omok ehtiyatlarindan istifado vo somoraliliyinin
artirtlmasi miiasir istehsalin miithiim vazifalorindan biridir.

Umummilli lider Heydor Sliyev XXI asr va lgtincti minillik magsadilo 6lka
ohalisinio miracistindo XX asrin son dovrlarinds 6lkads aparilmis quruculuq islarindon

bohs etmisdir (http://dgk.nmr.az/media/files/cde88643eea575802e3a9a3dc7136542.pdf). Bels Ki,

omok ehtiyatlarindan somorali istifado, ohalinin ictimai omok hesabina olmaqla
iqtisadiyyatin formalagmasinda istirakinin tamin edilmosi hamin illardsa 6lkanin on
muhdm problemlarindan idi.

Hazirda 6lkonin omok ehtiyatlarindan somarali istifadasi, davamli iqtisadi

inkisafinin tomin edilmasi mogsadilo Milli Igtisadi Inkisaf Modeli formalasdirilmisdir.
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Sxem 1: Milli iqtisadi inkisaf Modelinin asas xiisusiyyatlari

Dovlet iqtisadiyyatin tonzimlonmasinds holledici rol oynayir;

eModel sosialyoniimlii xarakter dasiyir;

eiqtisadiyyatin modernlosmasi vo innovativ inkisafi osas prioritet hesab edilir;

eOlkomizin igtisadiyyat1 diinyanin inkisaf etmis dlkolorinin igtisadiyyatina inteqrasiya
olunur,

Inhisargiligin mohdudlasdirilmast vo roqabat miihitinin formalasdirilmasi asas hadaflor
sirasinda yer alir.

\_

Manba: Tofig Hlseynov, Azarbaycanin milli igtisadi inkisaf modeli: nazariyys va praktika., Baki,
2015.

Hal-hazirda miiassisanin samaraliliyi vo onun ragabat gabiliyyati muassisads
omok ehtiyatlarindan diizgiin istifado edilmasindon ¢ox asilidir. ©Omok chtiyatlar
sosial-igtisadi va xususilo amok miinasibatlorinin tarkib hissasi vo mihim hissasidir.
Belo ki, onlar osas istehsal amillorindon biri kimi ¢ixis edirlor vo onlarsiz iqtisadi
problemlari hall etmok, shalinin talabatini 6domak mimkiin deyil.

“Omok ehtiyatlar’” anlayisinin iqtisadi adobiyyatlarda oan c¢ox istifado edildiyi
dovr XX asrin 20-ci illari olmusdur. Belo Ki, ilk dofs olaraq bu termini sovet iqtisadgisi
vo statistiki akademik S.Q.Strumilin 1922-ci ildo magalalorinin birinds istifads etmis

Vo omoak ehtiyatlarini shalinin amak Uglin zoruri olan fiziki inkigafa vo intellektual

(zehni) gabiliyyatlora malik hissasidir kimi geyd etmisdir (https://ru.wikipedia.org/wiki/

TpynoBelie DGCVDCBI) .

Igtisadi odobiyyatlarda omok ehtiyatlar1 anlayisina miixtalif toriflor verirlor.
E.A.Saruxanov omok ehtiyatlarini ohalinin fiziki inkisafa, ogli gabiliyyatlora vo xalq

tosarriifatinda islomak (glin zaruri olan biliya malik hissasidir, yani amak ehtiyatlarina
12
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bir torofdon iqtisadiyyatda isloyon, digor torofdon iso islo tomin olunmayan, lakin
islomok gabiliyyati olan insanlar daxildir (Capyxanos 2.P. 1999).

Rus iqgtisad elmloari doktoru, professor B.O.Breev omok ehtiyatlarini omok
gabiliyyatina malik olan insanlar ils alagalondirirdi (bpees 5.0. 1989). Yu.M.Ostapenko
IS0 amok ehtiyatlarini1 Xalq tosarriifatinda faydali amak faaliyyatinin hayata kecirilmasi
Uclin zaruri olan fiziki inkisafa, aqli gabiliyyatlora va biliys malik olan shalinin amak
gabiliyyatli hissasi hesab edirdi (Hosuxos B.I'. 2011).

Yu.P.Kokina gors isa amak ehtiyatlar1 shalinin intellektual va fiziki imkanlara
malik olan, maddi nematlar yaratmaq ve ya xidmat gostarmok gabiliyyatine malik olan
amoak gabiliyyatli hissasidir (Koxus 0.1, I1.2.11Inesaep 2010).

Rus igtisad¢ilart Yu.G.Odeqov va G.G.Rudenko fikirlori isa eynilik toskil edirdi.
Onlar amak ehtiyatlarini iqgtisadi vo planlasdirma vo ugot kateqoriyast hesab edirlar.
Igtisadi kateqoriya kimi omok ehtiyatlar1 6lko ohalisinin ictimai faydali foaliyyat
sahasinds islomok Ucln zoruri fiziki inkisafa, sohiyyays, tohsilo, madaniyyats,

gabiliyyatloro, ixtisaslara vo peso biliklorino malik olan hissasidir (Oneros IO.T,
['.I".Pynenxko, JI.C.baGsiauna 2007).
Monaca oxsar toriflor geyd edon tanmnmis rus iqtisadgilart A.Ya.Kibanov,

A.IRofe, P.E.Slender, va bir cox digar igtsiad¢ilar, hamisi razilasir ki, omok ehtiyatlari
keyfiyyat xUsusiyyatlorina malikdir va comiyyatin, 6lkanin, arazinin va ya miiassisanin
mohsuldar givvalarinin torkib hissasidir (A.51.Ku6anosa 2010, Pode A.1. 2010, Koxun FO.I1.,
I1.2. nennep 2010).

Rus igtisadgis1 G.S.Vegkanov amak ehtiyatlarinin igtisadi mahiyyatini comiyyat,
omok kollektivi vo ford arasinda formalasan omok qabiliyyatinin istehsali,
boliigdiiriilmasi, muabadilosi vo istehlaki ilo bagli onlarin maraqlarina, sosial
ehtiyaclarina vo Saviyyasino uygun olaraq inkisaf edon miinasibatlor kimi ifado edir
(T.C. Beukanos, I'.P. Beukanosa 2002). Bu torifo asason deys bilorik ki, oamak ehtiyatlari

insan, comiyyat arasinda iqtisadi miinasibatlor saklinds tagdim olunur.
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omok ehtiyatlart 6lko ohalisinin  zoruri fiziki inkisaf, saglamliq, tohsil,
madoaniyyat, bacariglar, ixtisaslar, ictimai faydali foaliyyat sahasinds islomok (g¢ln
pesakar biliklara malik hissasidir.

“Omok ehtiyatlar1” anlayisi ilo bagh miixtolif fikirlori Umumilosdirarok belo
naticaya golmoak olar ki, onlar camiyyat, omok Kkollektivi vo ford arasinda iqtisadi vo
amoak miunasibatlori prosesinds formalasan psixofizioloji va intellektual keyfiyyatlora
malik ohalinin tosarriifat vo istehsalat foaliyyotlorinds istirak etmok tgtin zoruri olan bir

hissasini ohata edir.

1.2. Omak ehtiyatlarindan somarali istifadanin amillari va gostaricilari

Omok ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasi mirakkab bir problemdir. Omok
chtiyatlarindan somarali istifadonin halli zamani miixtalif igtisadi, sosial vo demoqrafik

xarakteristikalari nozoro almaq lazimdir (Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitasi, “Statistika xabarlori” elmi-praktik jurnali, Ne4, 2021, s.39).
Omok ehtiyatlarinin  6lka iqtisadiyyatinin saholor Uzro boliigdiiriilmosi vo

onlardan somarali istifado edilmasi, is¢i qlivvasina tolobin muoayyan edilmasi vo
monfaat oldo edilmasi Gglin muvafiq tadbirlorin hayata kegirilmasini 6zlinds comlayir.
Bltin omok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi comiyyatin an  muhim

masalalarindan biridir. (Zeynall1 ©., Zeynall1 Z., 2011).
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Sxem 2: 9moak ehtiyatlari gostaricilari

Bmek ehtivatlar1 géstaricilari

Kamivvyat Keyfiyyat

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/

Omoak ehtiyatlarinin kamiyyat gostaricilori dedikdo amok gabiliyyatli ohalinin
say1, cins, yas torkibi, nozards tutulur. Keyfiyyat gostoricilor iso saglamligi, fiziki is
gabiliyyati, Gmumi tahsil, pesa hazirligi, ixtisas soviyyasi anlagilir.

Rosmi statistikada omok ehtiyatlarinin say1 iqtisadi vo demogqrafik gayda ilo
hesablanir. Iqtisadi qayda ilo amok ehtiyatlarinin sayin1 hesablayarkon geyd olunan
mogamlar nazars alinmalidir:

- Soxsi, yardimer va kondli tasarriifatlarinda islayanlor;

- Ev tosarriifat1 vo homginin usaqglara baxanlar;

- 16 yasdan yuxari yasda olub istehsalatdan ayrilmaqla tohsil alan soxslor.

Demografik gayda isa amok gabiliyyatli yasda ohalinin, iqtisadiyyatda amok
foaliyyati ilo moasgul olan va yas haddi pensiya yasindan yuxari olan, amok qgabiliyyatli
yagdan asagi olan soxslorin sayini nazars alir. ©mok gabiliyyatli ohalinin paylanmasi
Olko orazisindo geyri-borabordir. Belo ki, respublikada omok qgabiliyyatli ohalinin
boylk hissasi Abseron iqtisadi rayonunda birlasmisdir. Homginin amok ehtiyatlarinin
say1 stabil galmayaraq il orzinds doyisilir.

Omoak chtiyatlart anlayisinin mozmunu kamiyyat va keyfiyyat gostaricilari ilo
ifada olunur. Kamiyyat gostaricilori amok ehtiyatlarindan istifads doaracasini, keyfiyyot

gostaricilori isa peso tohsilinin saviyyasini vo amok ehtiyatlariin peso Vo ixtisas
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xususiyyatlaring, onlardan istifads ehtiyaclarina uygunlugunu miisyyan edir. Komiyyot
gOstoricisi kimi amak ehtiyatlarina rus iqtisad¢ilart S.G.Strumilin, E.V.Kasimovski,
T.1.Zaslavskaya omok ehtiyatlar1 kamiyyat vo demografik cohotdon miiayyan edilmis
potensial vo aktiv is¢i qiivvesinin sayini toamsil edir kKimi yanagmisdirlar. Komiyyat vo
keyfiyyat gostoricisi kimi omok ehtiyatlarina rus iqtisadgilar1 E.R.Saruxanov,
Yu.Q.Odeqov, G.G.Gudenko, A.Ya.Kibanov, A.I.Rofe, Yu.M.Ostapenko va.s amak
chtiyatlar1 faydali amok foaliyyatinin hoyata kegirilmasi Gctin zoaruri olan fiziki vo
intellektual gabiliyyatlora malik shalinin bir hissssidir kimi qeyd etmisdirlor. Iqtisadi
yanasma olaraq G.S.Veckanov iqtisadi kateqoriya kimi amok ehtiyatlarin1 comiyyat,
omok kollektivi vo ford arasinda formalasmis omok qabiliyyatinin istehsali,
boliisdiiriilmasi, mibadilosi vo istehlaki ilo bagl onlarin maraqlarina, sosial
chtiyaclarina vo inkisaf saviyyasine uygun olan miinasibatlori Kimi ifads edir. Beloliklo
amok ehtiyatlar1 torifino ii¢c yanasma ayirmaq olar: kamiyyat (S.G. Strumilin, E.V.
Kasimovski, T.i. Zaslavskaya), kamiyyot vo keyfiyyat (E.R.Saruxanov, Yu.Q.Odegov
, G.Q.Rudenko, A.Ya.Kibanov, A.I.Rofe, Yu.M.Ostapenko vo basqalar1) vo iqtisadi
(Q.S.Vecgkanov) (I'.C. Beukanos 2002., Poge A 1., 2010).

Omoak ehtiyatlarindan somorali istifads togkilatin asas vesaitlorlo tomin edilmasi,
asas kapitala investisiyalar va amoyin maddi havaslondirilmasi kimi amillarle miayyan
edilir. ©mok naticalori vo onlarin somaraliliyi birbasa vo bilavasito amays maddi
havaslondirmadon asilidir.

Eyni zamanda, investisiya saviyyasinin shalinin mosgulluq gostaricilarineg
tosirini geyd etmok vacibdir. Kapital qoyulusunun yiiksak Soviyyasi istehsalin artimini
Vo genislonmosini, osas fondlarin yenilonmasini vo yeni is yerlorinin yaradilmasini
tomin edir. Issizliyin azaldilmasi vo mosgullugun artirilmasi alavalorin daxil olmasina
tohfo veracok is¢i qlivvasi bitdvlikds igtisadi artima miisbat tasir gostoracok.

Moasgullugun artmasina tasir edan digar amil orta amok haqqinin saviyyasidir.
Yuksok amok haqq issizlori calb etmoys vo omok bazarindaki gorginliyi azaltmaga

kdmok edir. Qeyd olunan amillarin giymatlondirilmasi omok ehtiyatlarindan miixtolif
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saviyyalorda istifadonin sabablorini, habelo onlardan samorali istifadonin artirilmasi
sartlarini lizo ¢ixardir.

Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin omok ehtiyatlarinin artirilmasi vo
keyfiyyatli istifadosi bazarda sabit vo daha da lider mévqelori zobt etmok iigiin ovozsiz
sorto cevrilir. Togkilatin insan resurslarinin idaro edilmosinin effektivliyi birbasa onun
rogabot gabiliyyatino tosir edir vo miiossiso istiinliiklorinin yaradilmasinin on vacib
saholorindon biridir.

Yeni iqtisadi soraitdo toskilatin amok ehtiyatlarindan istifadonin oldo edilmis
somaraliliyi saviyyasinin rogabat soraitinds miiassisa torafindan irali strllon talablora
uygunlugu problemi xiisusils aktuallasir, buna gora do amayin idars edilmasi sisteminin
asas vazifalorindan biridir.

Omok ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin ehtiyatlarint miioyyan etmok
uclin amok faaliyyatina tasir edon amillori miiayyan etmok lazimdir.

Bu amillari iki grupa bolmok olar:

1) toskilatin xarici miihitinin amillari;

2) toskilatin daxili miihitinin amillari.

Taskilatin xarici muhitinin amillarina makroiqtisadi vo regional amillar daxildir:
sosial-igtisadi sistemin inkisaf morhoalosi, oshalinin tokrar istehsali, ixtisashi is¢i
qlvvasinin hazirlanmasi, amok qanunvericiliyi, is¢i qiivvasinin sonaye va regionlar
Uzra bolglsi, tobii-iglim sorait, sosial infrastrukturun inkisafi, regional amak bazarinin
vaziyyati, shalinin mobilliyi.

Omok ehtiyatlarindan istifadonin samoraliliyini xarakterizo edon gostoricilor
haqqinda miixtalif fikirlor mévcuddur. Onlardan biri odur ki, amok ehtiyatlarindan
istifadonin samaraliliyinin bitin gostaricilori igarisinde oan Umumilasdiricisi amoak
mohsuldarhigidir. Bu, iimumilikds igtisadiyyatda ¢ox mihim va tutumlu gostaricidir.
Omok mohsuldarligi ham da igtisadi samaraliliyin an mihiim gostaricilarindan biridir.

Diinya bazarinda ragabat aparmagq ugiin igtisadi subyektlor inkisaf etmalidir. Bu

inkisaf yeniliyi izlomoklo miiayyan saviyyaya godar alds olunsa da, bu ragabati tomin
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etmok iiclin iscilorinin mohsuldarligini qoruyub saxlamalidir. Bununla bels, iscilor

inkisaf etmokdo olan dévrin tolobatini 6days bilon ixtisasl avadanliglara malik ixtisasl

insanlardan ibarst olarsa, onlarin bagli olduglar1 miiassisalor diinya bazarlarinda

rogabst aparmaq sansi oldo edocoklor (Yildiz Teknik Universitesi, Yiiksek lisans tezisi,

Verimlilik artirma teknikleri, Istanbul 2007).

Mohsuldarliga tosir edon faktorlar {imumi qaydada asagidaki kimi

qruplasdirilmisdir:

Insanlar arasinda qarsiliglt inam;
motivasiya;

ugur yoniimlii olmaq;

madani dayoarlar;

gOrulen islorlo foxr etmak;

bltuin muvafiq sahalords biliklardon faydalanmag;
elm vo texnologiyanin agill totbiqi;
xususi texnika vo yanagma;

todris va talim;

effektiv qiymat;

effektiv is miihiti;

effektiv linsiyyat;

omokdashiga tosviq edon qanunvericilik vo toskilati miihit (Yildiz Teknik
Universitesi, Yiiksek lisans tezisi, Verimlilik artirma teknikleri, Istanbul 2007).

Mohsuldarligin 6l¢iilmasi vo ya mohsuldarligin tahlili mahsuldarhigin artimini

tomin etmok Ugiin vacibdir. Mohsuldarligin 6lgiilmasinds har hasi alstlordon istifados

edilo bilmoz, ciinki iqtisadi sistemlor insanlarla mosgul olur. Insanlarm osas vo

standartlagdirilmis is soviyyasi yoxdur. Mohsuldarligin &lgiilmasinin - magsadi

somaraliliyi artirmaqdir. Bu 6lgmalor naticasinds insanlar miikafatlandirilmir vo ya

cozalandirilmir, yalniz méveud vaziyyat tohlil edilir.

Umumilikdoe mohsuldarligi artiran vasitalori alt1 asas qrupda qruplasdirirlar:
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1. Istehsal proseslorinin tadqiqi, inkisafi vo totbigi (yeni texnologiya totbigi);

2. Yeni masin, avadanliq, alatlor vo s. istehsal Xatlorinin inkisafi;

3. Mohsulun sadalosdirilmasi vo mahsulun inkisafi, (¢esidlorin azaldilmasi, dayarin
tohlili va s.);

4. Ts iisullarinin islonib hazirlanmasi;Hor saviyyado is¢i qiivvasindon yaralanma
daracasinin artirilmast;

5. Toskilat, planlagdirma vo nozarot funksiyalarinin inkisafi (Yildiz Teknik
Universitesi, Yiiksek lisans tezisi, Verimlilik artirma teknikleri, istanbul 2007).

Miuasir dovrdo omok ehtiyatlarmin istifadonin iqtisadi effektivliyinin
artirtlmasina insan kapitalinin inkisafi ilo yolu ilo nail olunur. ©gor insan kapitali
anlayisinin izina diigsok, onun an azi 18-Ci asrdo yasamis Sotland iqtisadgist Adam
Smits aid oldugunu gérmok olar. Lakin 1950-ci va 60-c1 illorin sonlarinda o, miithiim
iqtisadi konsepsiya kimi meydana ¢ixmaga basladi. Mohz o zaman Teodor Sults kimi
iqtisadgilar rifah vo igtisadi artima nail olmaqda tahsil va tocriibanin rolunu tasvir etmok
liclin iqtisadiyyatda coxdan formalasmis bir anlayis olan “kapital” metaforasindan
istifado etmoyos basladilar. Bu iqtisadgilar iddia edirdilor ki, insanlar tmumi vo peso
hazirligina sarmays goymagla uzunmdiddatli galirlor yarada bilon bacariq va bacariglar
(kapital) ehtiyat1 yaradirlar. Bu investisiya ham do milli igtisadiyyatlara fayda vera bilor
Vo iqtisadi artima komok eda bilor. Belaliklo, mahiyyat etibari ilo insan kapitali genis
sokilda fardlorin Gmumi va peso tahsili vasitasila alds etdiklori bacariq va 0yranmanin,
onlarin 6z tobii istedad va gabiliyyatlorinin macmusunu shate edon kimi miayyan
edilir. Insan kapitali miixtalif iqtisadi vo qeyri-iqtisadi faydalar verir. Oslinda, onun on
boyiik faydalarindan bazilori igtisadi olmaya bilor. Iqtisadi baximdan insan
kapitalindan alda olunan galirlor fordin rifah1 vo milli igtisadiyyat baximindan basa
diistilo bilor. Fordi saviyyado, insanin tahsil saviyyasi yiiksaldikca goliri do stratlo
artmaga meyillidir. Danimarka vo Yeni Zelandiya kimi bozi iqtisadi ©mokdashq vo
Inkisaf Toskilatina iizv (Organization for Economic Cooperation and Development,

OECD) 6lkalarda universitet tohsili olan insanlar orta tohsillilordon 25% daha yiksak
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maas alirlar. Digor Olkalords bu forq daha da diggoti ¢okir vo 120%-o ¢ata bilor. Eyni
zamanda, fordlorin hor il tohsilo xarcladiyi vosait zamanla istehsalda 3%-6% artim goro

bilar (https://www.oecd.org/insights/38435942.pdf).

Cari dovrds 0lkada amak ehtiyati kimi miioyyon edilon resurslardan istifadanin
effektivliyinin yiksaldilmasi, omak bazarinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi va
onun movcud iqtisadi inkisafin artim dinamikasina uygunlasdirilmasi asas vozifalordon
hesab olunur. Bu iso 6z nOvbasindo amok bazarmin osas istirake¢ilart sayilan isci
quvvasinin amoayindan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi masalarini glindoma
gotirmis olur ki, bu masalonin hallino muasir igtisadi taloblora cavab veran peso-ixtisas
standartlarinin vo bunlar sayesinds isa tohsil, tolim vo todris programlarinin islonib
hazirlanmasi va totbiq olunmasi ila nail olunur.

Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadiyyatin formalasdirilmasi qeyd edildiyi
Kimi omok echtiyatlariin diizgiin planlasdirilmasindan baglayir. Bolga Uizro omok
chtiyatlarmin diizgiin planlagdirilmasinda iso hamin bolgods foaliyyat gdstoracok
iqtisadi istigamatlor Uzro olmagla rogabotgabiliyystli, eloco do prioritet peso
ixtisaslarinin miiayyonlogdirilmasi zoruridir.

Prioritet peso istigamatlarinin misyyanlosdirilmasi Ugln ilkin olarag hamin
bolgoda golocok  ddvrdo  foaliyyati  nozords tutulan igtisadi  sahalarinin
muayyanlasdirilmasi va homin sahalarinin insan resursunu gobul etmo potensialinin
prognozlasdirilmasi vacibdir.

Golocokds iggaldan azad edilmis orazilordo omok ehtiyatlarinin diizgiin
planlasdirilmasi onlardan somarali istifads baximindan hamin arazilords, eloco do oraya
yaxin digor orazilordo peso tohsilinds istiraka maragin artirilmasi olduqca vacibdir.
Homin orazilords prioritet peso ixtisaslart miiayyanlosdiralorkon regionun golocok
inkisaf meyllorinin nazaro alinmasi, sahibkarliq subyektlori ilo birgo amoakdasliglarin

edilmasi zoruridir.
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Diagram 1: 1990-2020-ci illards pesa tohsili muassisalarini bitiranlarin sayi, nofar
60000
54681

50000 49092
43837
40000

30000
25888

20000 15222
14304
12052 11095 13011

10000

1990 1991 1992 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, Azorbaycanda tohsil, elm vo
modoaniyyat., 2021.

Diagram 1-2 asason 1990-c1 illo miiqayisada 2020-ci ilda pesa tohsili muassilarini
bitironlorin say1 3,8 dofo azalmisdir. Qeyd edilon dinamikanin bas vermosi peso
tohsilina Gnamin verilmadiyini ayani siibut etmis olur.

Statistik malumatlara asason hazirda Qarabag iqtisadi rayonunda peso tohsili
muoassisalorinin  say1 8, Sorgi-Zongozur igtisadi rayonunda iss 5-dir. Statistik
molumatlarin tahlili gosterir ki, Qarabag va Sorqi-Zangazur iqtisadi rayonlarinda cari

dovrda peso tohsili mlassisalorinds tohsil alanlarin say1 bolgo Gizra olduqca azdir.

Diagram 2: Iqtisadi rayonlar iizra 2021-ci ilds pess tosili alan soxslorin sayi, nofarla
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Gonco-Dagkasan iqtisadi  Qarabag iqtisadi rayonu  Sorqi-Zangozur iqtisadi
rayonu rayonu

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycanda tahsil, elm va
moadoaniyyat., 2021.
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Bu baximdan isgaldan azad edilmis orazilords igtisadiyyatin dir¢aldilmasi Uzro
foaliyyat programlarina kompleks yanagilmali homin programlarda amok ehtiyatlariin
diizgiin formalasdirilmas1 vo homin ehtiyatlardan effektiv istifadonin tomin edilmasi
baximindan rogabotgabiyystli mitoxossislorin  hazirlanmasi mosalolori do  oks

etdirilmalidir.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORDO OMOK
EHTiYATLARINDAN ISTIFADONIN SOMOROLILIYININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Omak ehtiyatlarimin moveud vaziyyatinin tahlili

Omok ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi istigamatinds son
dovrlords 6lkada hoyata kegirilon fundamental iqtisadi islahatlarin naticasi kimi amok
bazarmin dayaniqhiginin vo keyfiyystinin artirilmasi iizro beynolxalq tocriibays
asaslanan yeni talim vo tohsil layihslorinin hazirlanmis vo onlarin totbigino nail
olunmusdur. Bu da 6z nbévbasinda 6lkamizo xarici is¢i qiivvasinin, hamginin amok
chtiyatlar1 arasinda rogaboto maragin artmasina sobab olur. ©mak ehtiyatlarindan
somarali istifadonin tomin edilmasinds institutsional olaraq yanasilmasi tolob olunan
asas problemlarindan biri kimi amok resurslarinin 6lks izra optimal olaraq boltinmasi,
iqtisadi artim ilo resurs arasinda diizgiin alagonin formalasdirilmasi qeyd edilo bilor.
Istor butovlilkds Glkads, istorso do regionlarda iqgtisadi artim omok ehtiyatlarmnin
komiyyat vo keyfiyyatindon, onlardan somarali istifado olunmasindan bilavasito
asilidir.

Omok ehtiyatlar1 comiyyatin asas mohsuldar qlvvasini va iqtisadiyyatin
dayanigh inkisafin1 tomin edon amildir. Ylksok masgulluq saviyyasi iqtisadi artimin
asas amillarindon biridir. ©mok ehtiyatlarindan somorali istifadonin inkisafi innovativ
igtisadiyyatin inkisafinin osasin1 togkil edir.

Beynolxalq ©mok Toskilati (BOT) tosnifatina uygun olaraq, amak ehtiyatlarinin
strukturu amak gabiliyyatli shalinin iki qrupu ila tamsil olunur: 1) igtisadi-faal (aktiv),
2) iqtisadi geyri-foal (passiv). iqtisadi-foal dedikdo ictimai tokrar istehsalda mosgul
olanlarin hamisi - islayan vatondaslar (yasli vo amok gabiliyyatli yasdan kigik) vo foal
is axtaran vo iso baslamaga hazir olan issizlor daxildir. Iqtisadi qeyri-foal dedikdas isa
ictimai istehsalatda mosgul olmayan amok gabiliyyatli shali vo hazirda islomaya can

atmayan soxslor daxildir. Tahsil, cins, pesa Va s. Kimi grup xususiyyatlorina gora amok
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chtiyatlarin1 miixtalif ndqteyi-nozordon xarakterizo etmoys imkan veran bir sira basqa

tosnifatlar da movcuddur (https://un.mfa.gov.az/az).

Omok ehtiyatlar1 daha ¢ox ohali ilo baglidir. Belo ki, amak ehtiyatlarinin sayi
demografik amillarlo muayyan edilir.

Sxem 3: 9halinin tarkib hissalari

Olks shalisi

l l

teci o dail ol Omak gabiliyyati olmayan, (16
15lamakaan yaj tayinath miiassisalards olanlar va
l islamayan taqaiideiilar)
Iqtisadi faal shali Igsizlar

Manba: Azarbaycan Respubliksi Dovlot Statistika Komitosi, https://www.stat.gov.az/

DSK-nin rosmi molumatlarmma uygun olaraq 2010-cu illo mugayisads
Azorbaycanda ohalinin say1 2021-ci ilde 1121,5 min nofar, faizlo desok 12,5% artaraq
10 milyon 119 min nafora ¢atmisdir (Azorbaycanin demografik gostoricilori., 2021).

Omok ganunvericiliyi ilo mioyyan edilmis hadlor c¢argivesi daxilinda
respublikada movcud olan omok ehtiyatlarinin torkibino qeyd olunan ohali
kateqoriyalar1 aid edilir:

e omok gabiliyyatli yasda olan shali;
e omok gabiliyyatli yasdan yuxar1 yas haddinds olub igtisadiyyatda isloyan

soxslor (pensiyacilar, yasa gora sosial muavinat alanlar va s.) (https:/e-
ganun.az/framework/46943).
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Cadval 1: 9mak ehtiyatlarmin sayi, min nafarla

Artim
faizla
2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 rz#;:*“
H2Z2F2H
)
SOmak _ _ N _ _
: 54213 | 6015.0 | 6335.9| 63504 | 6408.1 | 6478.2 | 65693 | 6634.2 | 122.4%
ehtivatlar
Masgul olan 40623 | 43291 | 4671.6| 47599 | 4822.1 | 48793 | 49385 | 4876.6 | 120,0%
shalinin say1
Igtisadivvatd
a masgul 1359.0 | 16859 | 16643 | 15905 | 1586.0 | 1598.9 | 16308 | 1757.6 | 129.3%
olmavanlar

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mak bazari, 2021.

2005-2020-ci illords 6lkada amak ehtiyatlar: ilo shalinin masgulluq saviyyasinin

dinamikasinda doyisikliklor bas vermisdir. 2005-ci il ilo mugayiss etsok 0lkada amok

chtiyatlarinin say1 22,4% artaraq 6634,2 min nafor, masgul ohalinin say1 iso 20,0%

artaraq 4876,6 min nofor olmusdur. (Cadval 1).

Omok qabiliyyatli yasda olan amak qabiliyyatli ohali — asag1 yas haddi 15 yas vo

yuxar1 yas haddi 1so yaga goro amok pensiyasinin toyin edilmasi {i¢lin miioyyon edilmis

yas haddinds olan va har hansi bir amok foaliyyatini hayata kecira bilon ohalidir.
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Cadval 2: 2016-2020-ci illarda 6lkada Kkisilar va qadinlarin pensiya yasi iizra bolgtda

Illor Kisilor Qadinlar
01.07.2017-dan 63,5 60,5
01.07.2018-don 15-64 61
01.07.2019-dan 15-64,5 61,5
01.07.2020-dan 15-65 62
01.07.2021-don 65 62,5
01.07.2022-don 65 63

Manba: Azarbaycan Respublikasinin ©mak vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi,
https://www.sosial.gov.az/yashagoreemekpensiyasi/

Pensiya tominatina dair qanunvericilik aktlarina edilmis dayisikliyo osason

hszirda kisilora yasa géro omok pensiyasinin toyin edilmosi tiglin yas hoddi 65, qadinlar

liclin 150 bu tolob 62 yas 6 ay olaraq (2027-ci ilo godor gadinlar iigiin bu tolob hor il 6

ay artirtlmaqla 65 yasa catdiralacaqdir) nozords tutulmusdur.
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Cadval 3: 2005-2020-ci illar arzinda 6lkada amak ehtiyatlarimin sayi, min nafarla

2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Omak ehtiyatlann | 5421.3 | 60150 | 63359 | 63504 | 6408.1 | 64782 | 6369.3 | 66342
amak gabilivvatli
yasda amak 5304,0| 58757 | 6198.7 | 6207.0 | 62622 | 63267 | 64085 | 6473.9
gabiliyyatli
shalinin savi
yekunapazaran | 56 | 977 97.8 97.7 97.7 97.7 97.6 97.6

Jfaizls
iqtisadiyvatda
maggulolanamak | 4301 1331 | 1379 | 1434 | 1450 | 1515 | 1608 | 1603
gabiliyyatli vasdan
vuxar: saxslar
yekunanazaran |19 | 5 2.2 2.3 23 2.3 2.4 2.4
_ faizla : o - - -
Igtisadiyvatda
masgul olan 15
vasmnadak 13.5 6.2 - - - - - -
vetkinlik vasina
catmavan goxslar
}'é‘.hail‘lﬂ' FRZ2F3N N

izl 0.25 0.1 - - - - - -

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

Rasmi statistik malumatlarin tohlili gostarir ki, 2020-ci ildo Azarbaycanda amok
chtiyatlarmin say1 2005-ci illo migayisada nisbi ifadads 22,3 faiz, mitloq ifadads iso
1212,9 min nafar gadar artmusdir. 2019-cu illo miigayisads 2020-ci ildo Olkads amoak
chtiyatlarmin say1 0,9% vo ya mitloq ifadodo 64,9 min nofor artmusdir. ©mok
chtiyatlarinin torkibinds amokqgabiliyyatli yasda olan amak gabiliyyatli shalinin xususi
¢okisi 2005-ci ildo 97,8 faiz, 2020-ci ilds iso 97,6 faiz toskil etmisdir. 2005-ci ilda amok
chtiyatlarmin torkibinds igtisadiyyatda masgul olan amok gabiliyyatli yasdan yuxari
soxslarin xtsusi ¢okisi 1,9%, 2020-ci ilds iso 2,4% toskil etmisdir, omokqgabiliyyatli
yasdan asag1 yasda olan va iqtisadiyyatda ¢alisan soxslarin sayinin xiisusi ¢akisi 0,25%
olmusdur. 2011-ci ildon bu yana iso 6lkonin amak ehtiyatlar1 yalniz 2 ohali bolgust
hesabina formalasmaga baslamisdir. (Cadval 3). Belo ki, 2011-ci ildon etibaron isa
omok ehtiyatlar1 iqtisadiyyat vo diger mixtalif sahslorinds islayan yeniyetmolor

movcud deyildir. Bu iso Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin  17-Ci
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maddosino miivafiq olaraq “15 yasina c¢atmamis usaqlar iso goOtlrtlo bilmazlor’

b

mlddoasina uygundur (Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, 2016). Qeyd olunan

statistik malumatlar omok bazarimin daha effektiv sokilds togkil olunmasinin tasir edon

¢ox vacib mosalalordir. Omok bazarinin dégru toskili issizliyin azalmasina vo getdikco

aradan ¢ixmasina tutarli tominat yaradir. Belo Ki, tohlil olunan bu mosalalor homisa 6n

planda olmalidir.

Cadval 4: igtisadi faal ahalinin say1

2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020
Ohalinin orta illik 85003 | 90543 | 96493 | 98540 | 99398 | 100243 | 10093.1
savi, min nafarls
Iqtisadi faal
shalinin sayLmin | 43801 | 45874 | 49153 | 5073.8 | 51331 | 51901 | 52525
nafarla
Kisilar 22688 | 23297 | 25108 | 26090 | 263 26641 | 2685.0
Oadmlar 21113 | 22577 | 24045 | 24648 | 24957 | 25260 | 25675
Iqtisadiyyatda
masgul olanlann| 40623 | 4329.1 | 46716 | 48221 | 48793 | 49385 | 48766
say1, min nafarls
Kigilar 21047 | 22274 | 24082 | 25028 | 25294 [ 25568 | 25251
Qadmnlar 19576 | 21017 | 22634 | 23193 | 23499 | 23817 | 23515
Igsizlor, min 317.8 | 2583 2437 2517 2538 2516 | 3759
naforla
Kigilar 164.1 1023 102.6 1062 108.0 1073 1599
Oadmlar 153.7 156.0 141.1 1455 145.8 1443 216.0
Masgullug xidmst:
orqanlarinda rasmi| o540 | 3gg66 28877 38481 20088 81272
1551z statusu alan
saxslar, nafarla
Kigilar 27265 | 21979 17728 | 24496 12608 50625
Qadnlar 29078 | 16987 11149 13985 7480 3064
fysizliys 862 07 87 1543 6974 1117 540 727
miiavinat alanlar
Kigilar 1316 70 1087 1748 668 283 467
Qadmiar 771 17 156 2226 449 257 260

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

Belo ki, amak ehtiyatlarini xarakterizo edon gostaricilordon biri igtisadi cohatdon

foal ohalidir. Iqtisadi cohotdan faal ohali mosgul va issiz ohalinin sayim1 ohato edorak,

15 yas vo daha yuxari yasda islomoyan, is axtarmayan vo iso baslamaga hazir olmayan
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soxslordir. 2005-2020-ci illor orzinds igtisadi foal ohalinin vo igtisadiyyatda moasgul
olanlarin iimumi say1 hor il ardicil olaraq miisbat tempda artmusdir. Olkada 2020-ci ildo
ohalinin 6473,9 min nofari vo ya 64,1%-i amoak gabiliyyatli yasda olan olmusdurr.
omok gabiliyyatli yasda olan soxslorin 5252,5 min nafori iso (81,1 faizi) iqtisadi-fasl
ohali hissasidir. 2020-ci ildo 6lkods iqgtisadi-fasl shali 872,4 min nafor (19,9 faiz)
artmisdir. BOT metodologiyasina asasan asason 2005-ci ilo digget yetirsok Olkodo
317,8 min nafar issiz mévcud olmus, hamin dévrds igtisad fasl shalinin 7,3 faizini
toskil etmisdir. Homginin igtisadi foal shalinin 1%-ni masgulluq xidmati orqanlarinda
qeydiyyatdan kegmis issizlor toskil etmisdir ki, qeydiyyatdan kegonlorin say1 56343
nafor olmusdur. 2005-ci illo mugayisads 2020-ci issizlorin say1 iso 58,1 min nafar vo
ya 1,18 dofo, igtisadiyyatda maggul olanlarin say1 814,3 min nafor (20,0 faiz) artmigdir.
Bununla yanasi, issizlor arasinda qadimnlar ¢oxluq toskil etmisdir. 2005-ci ildo BOT
metodologiyasina asason asason miosyyan edilmis issizlorin {imumi sayinda kisilarin
xususi ¢okisi 51,6%, qadinlarin xiisusi ¢okisi iso 48,4%, toskil etmigdir. Baxmayaraq
ki, 2020-ci ilds igsizlorin imumi say1 1.18 dofo azalmus, kisilarin xususi ¢akisi 42,5%,
qadmlarin xiisusi ¢oKisi iso 57,5%, toskil etmisdir. Iqtisadi foal ohalinin (imumi sayinda
kisilorin xususi ¢akisi 2005-ci ildo 51,8%, qadinlarin xiisusi ¢okisi iso 48,2% toskil
etmisdir. 2020-ci ildo iso muvafiq olaraq 51,1% vo 48,9% olmusdur. Issizliys goro

miiavinat alanlarin sayinda iso kisilorin say1 yiiksok olmusdur.
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Diagram 3: Issizlik saviyyasi, cins tUizra bolguda, faizlo
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Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitesi, Dayaniglt Inkisaf
Mogsadlori: statistik icmal., 2021.

Statistik malumatlara asasan 2005-ci illo miigayisads 2015-ci ilds issiz ahalinin
say1 74,1 min nafor vo ya 23,3% azalmisdir. Gostarilon dovrds iss issizlik saviyyasi isa
0,6 faiz bondi azalaraq 5% olmusdur. 2010-2019-cu illordo Olks Uzrs issizlik
saviyyasindo azalma miisahido olunmus, geyd edilon dovrdo misbat dinamikanin
miisahido olunmasi qoyulmus hadaflorin daha uzun muddatli edilmasini va hadaflara
catmaq Uzro foaliyyatlorin daha genis ohato dairasi izrs icrasini zoruri etmisdir. 2020-
ci ilda isa 2010-cu illo migayisads 5,6 faizdon 7,2 faizodok, kisilor arasinda issizlik
soviyyasi 4,4 faizdon 6,0 faizodok, qadinlar arasinda iso 6,9 faizdon 8,4 faizodok
yuksalmisdir. Bu miiddat orzindo 6lkods issiz shalinin say1 375,9 min nafor toskil
etmisdir. 2020-ci ildo gadinlar arasinda issizlik saviyyasi sohar yerlorinds 10,0 faiz,
kond yerlarinds 6,8 faiz, kisilor arasinda issizlik soviyyasi sohar yerlorinds 7,2 faiz,
kond vyerlorindo 4,6 faiz toskil etmisdir. Buna sobab iso 2020-ci COVID-19
Pandemiyasiin dlkodo genis viisat almasi idi. Iqtisadi rayonlar iizro bolglds issiz

soxslorin say1 an ¢ox Baki soharinds geyds alinmisdir (Dayanigli Inkisaf Moagsadlori: statistik
icmal., Baki 2021).
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Diagram 4: Issiz saxslorin say1, min nofarla
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Monba: Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitesi, Dayanigh Inkisaf
Mogsadlori: statistik icmal., 2021.
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Cadval 5: 2005-2020-ci illar arzinda 6lkads muzdla islayanlarin iqgtisadi fasliyyat novlari
Uzra bolgusu

Iqgtisadi faaliyyat novlari 2005 | 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Igtisadivyat fizra — cami 1207.] | 13829 | 15025 | 1525.0 | 1551.7 | 1646.6 | 1698.7
Kand tesarrifati, mese 457 | 412 | 463 494 | 513 | 542 61.2
tasarriifat: va baligeilig
Madangixarma sanavest 40.3 34.7 342 33.7 34.1 349 34.1
Emal sanayesi 1045 | 848 94 4 1051 | 1091 | 1219 | 1271
Elektrik enenjisi, qaz va
busxar istehsali, 279 30.6 27.1 275 | 275 | 304 283
bolisdinilmasi va tachizat
Su tochizaty, tullantilann 239 | 222 | 254 | 308 | 411 | 302 | 209
tamizlonmast va emaln
Tikinti 61.7 796 953 1017 | 1062 | 1196 | 1340
Ticarat; naqliyyat 2503 | 2868 | 2848 | 2917 | 2872 | 2045 | 3127
vasitalarimn tamin
Nagliyyat va anbar 743 64.9 73.1 707 | 720 | 756 763
tasorriifat:
Turistlarin yerlagdiriimast 134 | 168 | 218 | 228 | 234 | 274 | 253
Va2 1ctimal 1ag2
Informasiya va rabita 274 243 26.1 249 | 266 | 283 208
Maliyys v= siforta 11.8 21.0 30.1 238 | 253 | 280 28.9
foalivvatt
Daginmaz smlakla slagadar 54 8.7 15.1 190 | 189 | 171 18.0
amaliyvatlar
Pega, elmi va texnila 37.6 43.4 57.0 520 | 539 56.5 584
faa.h}'}'at
Inzibati va yardumer 92 | 209 | 247 | 274 | 286 | 687 | 762
xidmatlann gdstarilmasi
Davlat idarsetmast va _
miidafia: sosial tominat 482 52.4 1014 | 1086 | 1088 | 1133 | 1120
Tahsil 3267 | 3453 | 3384 | 3333 | 3343 | 3363 | 3320
Ohaliya schiyvya va sosial - -

. YS9 S0Sk 1288 | 1375 | 1337 | 1314 | 1323 | 1351 | 1402
®idmeatlarin gdstarilmasi
Istirahat, avlencs va
incasanat sahasinda 499 53.7 56.7 543 | 547 | 551 545
faaliyyat
Diger sahalarda xidmatlarin |- 14.1 16.9 169 | 164 | 195 18.9
gdstarilmasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi, ©moak bazari, 2021.

2005-ci illo miqgayisadsa 2020-ci ilo digget yetiersok igtisadiyyatda muzdla
isloyanlorin say1 401,6 min nofar (31,0%) artmisdir. Miigayisa olunan dévra digget
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yetirsok iqtisadi foaliyyat nvlori Uzra bolgiido muzdla isloyanlor igarisinds an ylksok
xususi ¢akiya tohsil sektoru izrs isloyanlor malik olmus vo 2005-ci ilds bltiin muzdla
isloyanlorin 25,2 faizini toskil etmisdirso, 2020-ci ildo bu ragem 19,6 faizo enmisdir.
Kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo baliqgiliq sahasindo mosgul olanlarin iso XUsusi
¢okisi 2005-ci illo mlgayisads 32,3 faizdon 2020-ci ildo 36,33 faizodok yiksalmisdir.
2005-ci ilds ticarat, nogliyyat vasitoalorinin tomiri sektorunda ¢alisanlarin say1 biitiin
muzdla islayanlorin 19,3 faizini toskil etmisdirsa, 2020-ci ilds bu rogom 18,4 faiza
enmisdir. Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iaso sahasinds ¢alisanlarin say1 miivafiq
dovrdo 1,9 dofo artmusdir. Inzibati yardime¢1 xidmeotlorin gostorilmosi sektorunda
calisanlarin sayr 8,3 dofo, dasinmaz omlakla olagodar omoliyyatlar sektorunda
calisanlarin say1 3,3 dofo, tikinti sektorunda calisanlarin say1 2,8 dofa, maliyys vo
sigorta sektorunda calisanlarin say1 2,4 dofo, dOvlot idaroetmoasi sosial tominat
sektrounda calisanlarin say1 iso 2,3 dofo, peso, elmi texniki foaliyyat sektorunda
calisanlarin say1 1,6 dofo artmisdir. Madongixarma vo emal sonayelori sektorlarinda

¢alisanlarin sayinda azalma geydo alimusdir.

Cadval 6: 2005-2020-ci illarda Azarbaycanda masgul ahalinin mualkiyyat novlari Gzra
bolglsu, min nafarla

2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 201% | 2020

Iqtisadivvatda
maggul
olanlarin savi,
min nafarla

4062.3 | 43291 | 4671.6| 4759,9| 4822.1| 48755 | 4938.5 | 4876.6

Miilkivvat formalar: tizra

Davlat 12298 | 114277 | 1176,1| 1171.4| 11584 11549 | 1136,8 | 11252

Qeyri-dévlat | 28325 | 3186.4 | 349 3588,5| 3663.7| 3724.4| 3781.7| 3733 .4
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasin, ©mak bazari., 2021.

[
LA

Cadval 6-ya diqgat yetirsok 2005-ci ilds igtisadiyyatda masgul olanlarin 1229,8
min noafari (30,3 faizi) dovlat, 69,7 faizi 6zal sektorda ¢alismislar. 2020-c1 ildon masggul

olanlarm 1123,2 min nafari (77,0 faizi) geyri-dévlat, 3753,4 min nafari (23,0 faizi) ise
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dovlot sektorunda calismislar. Mlqayise olunan dovro digget yetirsok, masgullugun

formalar1 {izro dovlot sektorunda isloyanlorin say1 miitlaq ifadods 106,6 min nafor (8,7

faiz) azalmisdir. Biitun biinlari, geyri-dovlst sektorunun Gstunliydind, igtisadiyyatin

geyr-dovlot sektoruna dovlotin gOstordiyi

giymatlondira bilarik.

Cadval 7: iqtisadi rayonlar iizra masgul ahalinin say1, min nafarla

digget vo gaygmin noticosi kimi

Artim
Jaizlo
2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | (2010-
cu ila
nazaran)
Azorbaycan Respublikasi 4329.1| 4671.6| 4822.1| 4879.3| 4938.5| 4876.6( 112,6
Baki1 sohari 1055.0| 1117.6| 1153.6| 1172.8| 1190.7| 1177.6| 1116
Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi 211.7| 231.0f 235.5| 237.4| 249.0] 251.3| 118,7
Abseron-Xizi iqtisadi rayonu | 256.5| 272.4| 279.7| 281.8| 283.6 280.1| 109,2
Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonu 129.0| 1459| 150.3] 151.5| 153.2 150.7| 116,8
Gonco-Dagkasan iqtisadi
rayonu 279.3| 2994| 311.2| 3134| 3154 309.6| 110,8
Qarabag iqtisadi rayonu 350.8| 379.2| 391.4| 3949| 398.2 392.0| 111,7
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu | 297.2| 319.7| 333.1| 337.4| 340.6 335.3| 112,8
Quba-Xagmaz iqtisadi
rayonu 228.5| 247.8| 255.5| 258.4| 261.3| 257.7| 1128
Loankaran-Astara igtisadi
rayonu 381.0| 416.0] 429.5| 4355| 439.3] 434.1| 1139
Morkazi Aran iqtisadi
rayonu 308.7| 334.2| 344.8| 348.1| 350.6| 345.0| 111,8
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 208.3| 227.8| 235.2| 239.2| 2415| 239.7| 1151
Soki-Zaqgatala igtisadi rayonu | 276.0| 301.0| 310.7| 314.7| 317.6| 313.6| 1136
Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonu 140.4| 154.3] 159.0] 159.7| 160.9 157.0| 111,8
Sirvan-Salyan igtisadi
rayonu 206.7| 225.3| 232.6| 2345| 236.6| 232.9| 1127

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

2010-2020-ci illori ohato edon coadval 7-do mosgul ohalinin saymin doayisilmasi

gOstorilmisdir. Bu cadvala asasan, son 10 il arzinds mosgul ohali say1 12,6% artmisdir.

Migayisa olunan ddvrds igtisadi rayonlar (izra mosgul shalinin sayina digqgat yetirsak,
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an ¢ox arttm Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda olmus va 39,6 min nafar (18,7%) toskil
etmisdir. On az artim iso Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunda iso 23,6 min nofar (9,6%)
miisahido olunmusdur. Digor maraqli magamlardan biri iss masgul shalinin artim faizi
Olkonin artim faizdon ¢ox olmusdur ki, Dagliq Sirvanda - 16,8%, Lonkoran-Astarada -
13,9%, Mil-Muganda - 15,1%, olmusdur. Qazax-Tovuz vo Quba-Xa¢mazda -12,8%,
Sirvan-Salyanda - 12,7% toskil edorok 6lkonin artim faizino yaxin olmusdur. Baki
soharind1 — 11,6%, Ganca-Dagkasondos - 10,8%, Qarabagda — 11,7%, Moarkozi Aran vo

Sarqi Zongozurda — 11,8% toskil edarok Olkonin artim faizden az olmusdur.

Diaqram 5: 2020-ci ilds iqtisadi rayonlar Gizra masgul shalinin sayinin biitiin masgul
dhalinin sayinda payi, faizls

w

= Baki gohori

Abseron-Xizi iqtisadi rayonu
= Goanco-Dagkasan iqtisadi rayonu
= Qazax-Tovuz igtisadi rayonu
= Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu
= Mil-Mugan iqtisadi rayonu
= Sorqi Zangozur iqtisadi rayonu

= Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu

= Qarabag iqtisadi rayonu

= Quba-Xa¢maz iqgtisadi rayonu

= Morkozi Aran iqtisadi rayonu

= Soki-Zagatala igtisadi rayonu
Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi, ©moak bazari, 2021.
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Diagram 5-o0 digqot yetirsok, 2020-ci ilds igtisadi rayonlar Gzra moasgul ohalinin
saymin btin moasgul ohalinin sayinda pay1 an ¢ox Baki sohorinds (24,1%), on az iso
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda (3,1%) geydo alinmisdir.

Cadval 8: iqtisadi rayonlar iizra muzdlu iscilorin say1, min nofarls

2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 2020 ?‘;[zl;:
Azorbaycan Respublikasi 1382.9]1502.5|1525.0|1551.7| 1646.6| 1698.7| 1228
Baki1 sohari 598.5| 683.5]| 701.3| 719.6| 8156 862.2| 144!
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi 83.6| 102.5| 99.8| 105.2| 105.8 108.7| 130,0
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 79.8 79.4| 84.4| 859 90.9 94.4( 118,3
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 26.7| 28.0| 284| 283 28.1 28.1| 105,2
Gonca-Dagkoson iqtisadi rayonu 77.9 82.0 78.4 78.1 79.0 80.6( 103,5
Qarabag iqtisadi rayonu 679| 70.7| 684| 68.7 69.5 67.7 99,7
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 604| 619| 62.6| 624 61.9 61.0( 101,0
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu 494 49.1| 51.8| 52.0 51.8 52.9| 107,1
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 67.5| 69.7| 708| 71.4 70.2 69.7| 103,3
Morkazi Aran iqtisadi rayonu 777 794 791 793 76.7 76.7| 98,7
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 441 443| 47.7| 483 46.9 46.4] 105,2
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 68.8| 725| 734| 751 73.0 72.6( 105,5
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 25.7| 25.2| 231| 223 22.3 22.5| 87,5
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 549| 54.3| 55.8| 55.1 54.9 55.2( 100,5

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

2010-cu illo miigayisads 2020-ci ildo Bakida muzdlu is¢ilorn 43,3%-don 50,8%-
o qalxmigdir. Miigayisa olunan dovrds iqgtisadi rayonlar (izra muzdlu is¢ilarin sayina
diggat yetirsak, an ¢ox artim Baki soharinds olmus vo 263,7 min nafor (44,1%) toskil
etmis Vo muzdlu is¢ilorinan yiiksak faizidir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda muzdlu
islayanlarin artim faizi 6lkonin artim faizdon ¢ox olmusdur — 30,0%. Qarabag va Sarqi

Zomgozur igtisadi rayonlarinda is artim miisahuds olunmamisdir.
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Cadval 9: iqtisadi rayonlar iizra 2015-2020-ci illords yeni acilmus is yerlori

2015 2016 2018 2018 2019 2020
Baki gohari 39365| 49010| 68714| 62215| 106557| 89404
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi 2908 3010 2437 2827 3220 955
Abseron-Xizi iqtisadi rayonu 11180| 11143| 15222| 11749 6945 3139
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 4680 9298 8052 5063 4675 2541
Gonco-Dagkoson iqgtisadi rayonu 6710 16060| 18168 9152 4861 4318
Qarabag iqtisadi rayonu 9603| 20718| 35796| 35135| 12029 4536
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 6800| 10074| 10689 9144 8310 3377
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu 4693 9542 8373 6441 3963 1775
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 7723 | 12980| 28514| 21232| 11395 8478
Morkozi Aran iqtisadi rayonu 6197| 14226| 16388 8388 6702 4883
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 5115| 15498| 44969| 52747| 12028 1801
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 5202| 10576 9508 7160 6411 1989
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 939 1218 965 693 323 230
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 4754| 13186| 13651 7001 4598 1553

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mak bazari, 2021.

Yeni agilmis is yerlorino goldikds iso geyd olunmalidir ki, bu masalods Baki

sohari digar bolgalari gabaglayir (Cadval 9). Belo ki, artim dinamikasimin an ¢oX

paytaxt Bakida comlogmosi hoyata kecirilon dovlst programimin bu sahado yliksok

inkisafi ilo baghdir. Yeni agilmis is yerlarinin 69,3%-i Baki sohorinin, 0.7%-i iso

Nax¢ivan Muxtar Respublikasmin, iqtisadi rayonlar Gzra bolgiys goldikds 6,6%-i
Lonkoran-Astara, 3,8%- Morkazi Aran, 3,5%-1 Qarabag, 3,3%-i Goanco-Daskasan,
2,6%-i Qazax-Tovuz, 2,4%-i Abseron-Xizi, 2,0%-1 Dagliq Sirvan, 1,5%-1 Soki-
Zagatala, 1,4%-i Quba-Xa¢cmaz vo Mil-Mugan, 1,2%-1 Sirvan Salyan, 0,2%-i Sarqi

Zongazur igtisadi rayonlarinin payina diistir.
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2.2. Isgaldan azad edilmis arazilords amok ehtiyatlarimmn tohlili

Azorbaycan Silahli Qlivvalorinin yaranmasinin 102-ci ilinds ordumuzun golobasi
ilo yekunlasan 44 giinliik ikinci Qarabag miharibasi isgal olunmus orazilorin azad
olunmasi ila naticalonmisdir. Bununla bir daha aydin oldu ki, ermoani calladlari otuz ilo
yaxin zamanda diismon tapdagi altinda olan torpaqlarimiza dagintilar torotmis, biitiin
infrastrukturu mohv etmis, omok ehtiyatlar ciddi sokilds azalmis vo bunun garsiliginda
Iso heg bir yeni infrastruktur layihalori yaratmamsdirlar.

Qolobadan sonra artiq 6lkemiz dovlatgilik tariximizin yeni inkigaf marhalosing
godom qoymusdur. Daha aydin desak, har morhalanin talobine uygun olaraq muixtalif
idaraetmo formalari vo inkisaf modeli se¢ilir. Belo ki, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
ilo bagh 4 dovlot programi gabul olunmusdur ki, hamin dovlst programlari asagidaki
dévlari shatos edir:

v’ 2004-2008;
v’ 2009-2013;
v’ 2014-2018;
v’ 2019-2023.

Qeyd etdiyimiz bu dovlet programlart daha c¢ox 06lkado Sanayelosmonin
artirtlmasi, geyri-neft sektorunda inkisaf kimi masSalolori ohato edirdisa, hazirki
morhalada yeni prioritetlor yaranmisdir. Bu da indiyadok miayyanlosdirilon strateji
siyasot sayasinds oldo edilon ugurlarin vo tarixi zaforimizin kontekstinds 6zlni
gOstorir. Hazirda hom diinyada bas veron 4-cli Sonaye inqilabi kontekstinda, hom
yaradilan yeni realliglar konteksindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral
2021-ci il tarixli soroncamu ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” 2030-cu ilo godor Azorbaycanin yeni inkisaf
perspektivlori mioyyanlasibki, bunlar hom milli ¢agiriglar, ham do global ¢agiriglar
kontekstinds olduqca aktualdir.
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Sxem 4: 2030-cu iladak sosial-iqtisadi inkisafla bagh reallasacaq 5 Milli Prioritet

dayamqli artan roqabatgabilivyath iqtisadiyyat

dmamk, inkliziv va sosial sdalats ssaslanan comiyyat

ragabsth msan kapitali va midasir innovastyalar makam

1ggaldan azad olunmmus arazilara boyiik gayadis

tomiz straf mighit va “yagil arim™ dlkasi

Manba: https://president.az/az/articles/view/50474

Mdivafiq soroncamda qeyd edilir ki, tarixi zofordon sonra Azorbaycan
keyfiyyoatco yeni strateji marhaloya godom qoymusdur. Qeyd edilon butin bu Milli
Prioritetlorin hoyata kegirilmasindo moqgsad 06lkonin giiclii olmast va inkisafi,
Azorbaycan vatondaslarinin layigli hayat soviyyasi, sosial rifahinin giiclondirilmasidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 07 iyul 2021-ci il tarixli Farman
imzalamigdir ki, homin formana osason iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii tosdiq
olunmusdur. Ovvalki bolgl ilo migayisodo yeni boélgude 14 iqgtisadi rayon

comlonmisdir (https:/nk.gov.az/az/document/5457/).
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Cadval 10: iqtisadi rayonlarim yeni bolgiisi

Baki iqtisadi rayonu * Baki gohari

» Naxgivan sohori, Babok, Culfa, Kongoarli, Ordubad, Sadorak,

Naxgivan iqtisadi rayonu SahbuzkialSetomyonla

Abseron—Xizi iqtisadi rayonu » Sumgqayit sohori, Abseron vo Xizi rayonlari

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu « Agsu, Ismayill;, Qobustan vo Samaxi rayonlari

* Goanco vo Naftalan goharlori, Daskason, Goranboy, Goygol
va Samux rayonlari

» Xankondi gohari, Agcabadi, Agdam, Boardo, Fiizuli, Xocali,
Xocavand, Susa vo Tortor rayonlari

Gonca—Dagkasan iqtisadi rayonu
Qarabag iqtisadi rayonu

Qazax—Tovuz igtisadi rayonu  Agstafa, Godobay, Qazax, Somkir vo Tovuz rayonlari

Quba—Xagmaz iqgtisadi rayonu » Xagmaz, Quba, Qusar, Siyazon vo Sabran rayonlari
 Astara, Colilabad, Lerik, Lonkoran, Masall1 vo Yardimli

Lonkoran—Astara igtisadi rayonu
rayonlari

* Mingocevir sohari, Agdas, Goycay, Kiirdomir, Ucar, Yevlax

Markazi Aran iqgtisadi rayonu vo Zardab rayonlar

Mil-Mugan iqtisadi rayonu « Beylogan, imisli, Saatli vo Sabirabad rayonlari
Soki—Zaqatala iqtisadi rayonu * Balakon, Qax, Qabalo, Oguz, Soki vo Zaqatala rayonlari

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu * Cabrayil, Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlari

« Sirvan sohori, Bilosuvar, Hacigabul, Neft¢ala vo Salyan
rayonlari

Sirvan—Salyan iqtisadi rayonu

Manba: https://president.az/az/articles/view/52389
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Diagram 6: Qarabag iqtisadi rayonunda ahalinin saymnin dayismasi

2021 . 904.5
20020 |~ 900.3
2001 |, 893.0
2018 I 885.9
20 17— 878.3
20015 | —— 868.9
2015 | 858.4
20010 | —— 809.6
20005 780.1

1001 I 675.2

0.0 200.0 400.0 600.0 800.0 1000.0

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, Azorbaycanin demoqrafik
gostaricilari., 2021.

Diaqram 7: Sarqi Zangazur rayonu ahalinin saymnin dayismasi

2021 3435
2020 341.2
2019 3375
2018 334.0
2017 330.4
2016 : 325.7
2015 320.6
2010 299.0

2005 276.3

1991 227.0

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0 300.0 350.0 4000

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycanin demoqrafik
gostoricilari., 2021.

Diagram 6 vo 7-yo hor iki igtisadi rayonun geydiyyatda olan ohalinin sayina
diggat yetirsok son 20 ilds artim tendensiyasini miisahido edacayik. Qarabag iqtisadi

rayonunda geydiyyatda olan oshalinin say1 1991-ci ilds 675,2 min nafor idiss, 2021-ci
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ildo artig bu rogom 904,5 min noaforodok yiksolmisdir. Sorqi Zongozur iqgtisadi
rayonunda da 1991-ci ilds 675,2 min nafor idisa, 2021-ci ilds isa 904,5 min nafaradok
yliksalmisdir. I Qarabag miiharibosi zaman1 6lkomiza agir itkilor iiz vermisdir. Isgaldan
sonraki dovrlordo 6z orazilorindon didorgin diison, ga¢qin vo kogkiin adi altinda
yasayan votondaslarimizin problemloari 6lkoanin on vacib problemlarindon birina

cevrilmisdir.

Cadval 11: Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi faal ahalinin sayi, min nafarlo

2010 2015 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Qarabag
igtisadi
rayonu

Xankandi - - - - - -

399.1 406.8| 411.3| 415.1| 418.0| 422.0

Agcabodi 62.6 63.9 64.7 | 65.3 65.7 | 66.1

Agdam 95.1 96.9 98.1 98.4 99.0 | 100.1
Bords 75.6 77.0 77.8 79.2 79.8 80.7
Fazuli 61.4 62.6 63.3 64.0 64.4 65.1
Xocal1 14.7 14.9 15.0 15.1 15.3 154

Xocavand 22.8 23.3 23.5 23.5 23.7 23.9

Susa 16.6 16.9 17.1 17.2 17.4 17.4

Tortor 50,3 51,3 518 | 524 | 52,7 | 533

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi, ©moak bazari, 2021.
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Cadval 12: Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda iqtisadi faal ahalinin say1, min nafarla
2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Sarqi

Zongazur| 1645 | 167.5 | 169.3 | 1705 | 171.6 | 172.8
iqtisadi
rayonu

Cobrayll | 383 | 391 | 396 | 399 | 40.2 | 405

Kolbacor | 44.6 455 459 46.3 46.5 47.2

Qubadlr | 20.3 | 20.7 208 | 210 | 212 | 212

Lagin 382 | 390 | 393 | 39.6 | 39.8 | 40.0

Zongilan | 22.8 | 23.2 23.7 | 23.7 | 239 | 239

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

Belo ki, amok ehtiyatlarini xarakterizo edon gostaricilordan biri igtisadi cohotdon
foal ohalidir. Iqtisadi cohatdon foal ohali masgul va issiz ohalinin saymi shato edarok,
15 yas vo daha yuxari yasda islomoyan, is axtarmayan vo iso baslamaga hazir olmayan
soxslardir. Son 10 il arzinds har iki igtisadi rayonda iqtisadi foal ohalinin iimumi say1
har il ardicil olaraq miisbat tempdo artmisdir. Olkeda 2020-ci ilde 5252,5 min nofor
igtisadi faal shalinin 8,03 faizi Qarabag iqtisadi rayonunda, 3,3 faizi isa Sorqi Zangozur
igtisadi rayonunda comlonmisdir. 2020-ci il arzinds Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi
foal shalinin sayinin an az artdigi bolgs Xocali rayonu olaraq, 0,7 min nafar (4.76%),
an ¢ox isa Boarda rayonunda 5,1 min nafor (6,75%) toskil etmisir. 2020-ci il arzinds
Sargi Zangazur igtisadi rayonunda iqtisadi foal shalinin saymin on az artdigi bolgo
Qubadli rayonu olaraq, 0,9 min nafar (4,43%), an ¢ox isa Kalbacar rayonunda 2,6 min
nafar (5,83%) toskil etmisir.
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Cadval 13: Qarabag iqtisadi rayonunda moasgul ahalinin sayl, min nafarla

2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Xankondi

Agcabodi | 995 | 600 | 621 | 627 | 632 | 620

Agdam 848 | 90,1 | 930 | 934 | 941 | 927

Bordo 67,9 | 719 742 | 756 | 763 | 755

Fazuli 53,7 | 580 | 59,9 | 606 | 61,1 | 60,2

Xocal1 11,8 13,9 142 | 14,2 144 | 14,0

Xocavond | 19,2 21,6 22,3 | 22,3 22,5 22,1

Susa 13,5 15,6 16,1 | 16,1 16,3 15,8

Tortor 444 | 48,1 | 49,6 | 50,0 | 50,3 | 49,7

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

2010-cu illo migayisada 2020-ci ildo moaggul ohalinin say1 Agcabadi rayonunda
55,5 min nafardon 62,0 nafora, miivafiq olaraq Agdam rayonunda 84,8 min nafardon
92,7 min nafaras, Bards ryaonunda 67,9 min nafardon 75,5 min nafars, Flizuli rayonunda
53,7 min nafardon 60,2 min nafara, Xocali rayonunda 11,8 min nafordon 14,0 min
nafara, Xocavand rayonunda 19,2 min nafardan 22,1 min nafars, Susa rayonunda 13,5
min nafordon 15,8 min nafaro, Tortor rayonunda 44,4 min nafordan 49,7 min nofara

yuksalmigdir.
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Cadval 14: Sarqi Zangazur igtisadi rayonunda masgul ahalinin say1, min nafarle
2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Cobrayll | 332 | 36,1 | 37,2 | 375 | 378 | 369

Kolbocor | 37,9 | 419 | 43,2 | 434 | 43,7 | 429

Qubadl 17,6 19,1 196 | 19,7 19,9 19,3

Lagin 325 | 357 | 368 | 369 | 37,1 | 36,2

Zongilan | 19,2 | 215 22,2 | 222 | 224 | 21,7

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.

2010-cu illo migayisada 2020-ci ildo masgul ohalinin say1 Cabrayil rayonunda
33,2 min noafardon 36,9 min nafora, mivafiq olaraq Koalbacor rayonunda 37,9 min
nafardan 42,9 min nafars, Qubadli rayonunda 17,6 min nafardan 19,3 min naforas, Lagin
rayonunda 32,5 min nafardoan 36,2 min nafars, Zangilan rayonunda 19,2 min nafardan

21,7 min nafora yiksalmisdir.

Diaqgram 8: Dovlat Masgulluq Agentliyinin yerli qurumlarinda issiz statusu verilmis

soxslarin say1, nafarle
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2010 2015 2017 2018 2019* 2020
B Agcabadi rayonu Agdam rayonu Bardas rayonu Fizuli rayonu
Xocal1 rayonu Xocavand rayonu B Susa rayonu B Tortor rayonu

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, ©mok bazari, 2021.
Qeyd: 2020-ci ilin gostaricilari yoxdur.
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2019-cu ildo Qarabag iqtisadi rayonunda issiz statusu verilmig soxslorin say1 an
cox Agdam rayonunda, an az iso Agcabadi rayonunda geyds alinmusdir.

Dovlatin miosyyanlosdirdiyi sosial-igtisadi siyasatin osas siitunlarindan biri do
yeni is yerlorinin yaradilmasidir ki, bu da mosgullugunun tomin olunmasi yolu ils igsiz
statusu almus soxslorin isla tomin edilmasinds miihiim rol oynayir.

Moalumdur Ki, Azarbaycanin Qarabag bolgasindo sonaye miiassisaslorinin az
olmasi, oradaki bulaglarin vo torpaginin safligi, tomizliyi orada kond tosorriifatinin
muxtalif sahlorori Uzro inkisafi tomin etmoys osas verir. Qeyd edilon potensialin
movcudlugu 6z novbasinds Qarabag torpaqlarinda yetison meyva Vo taravozlordon
istifado edilmoklo istehsal olunan ekoloji tomiz qida mohsullarinin xarici 6lka
bazarlarina ¢ixarilmast yolu hom iqtisadi rayon 0zro, hom do Olks igtisadiyyatinin
inkisafina kifayot qodor muisbot tosir gostoracokdir. Qarabag bolgasinin iqgtiasdi
potensiali miiayyanlosdirilorkan, geyd etmok yerinds olardi ki, miinbit torpaqlara malik

orazilords kond tesarriifatinin maldarhigin, okingiliyin inkisafi ti¢lin alverisli sarait vardir

(http://www.anl.az/down/megale/xalggazeti/2020/dekabr/729567(megale).pdf).

Isgaldan azad edilmis rayonlarin isgala qodorki dévrds iqtisadiyyatinin osas
istigamatlori asagidaki kimi olmusdur:
v' Fizuli rayonu
Bu rayonun iqtisadiyyatinin asasini suvarma sistemlari ilo zongin olan kond tesarriifati
toskil etmisdir. Burada kond tosarriifati saholorina
taxilgiliq, {iziimgiiliik, heyvandarliq, qusguluq vo baramagiliq daxildir. Isgal arafosindo
garamal-kokaltmo Vo goyunculuq komplekslori foaliyyat g0s-
tormisdir.
Sonayedo kond tosorriiffati  mohsullarmin  emalt mithiim yer tutmusdur.
Pambiqtomizlomo, yag-pendir momulatlari, domir-beton mohsullart zavodlari,
bir negs tiziim emal1 zavodu, toxuculuq fabriki, das karxanalari faaliyyat gostormisdir.

v' Cabrayil rayonu
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Bu rayonun iqtisadiyyati osason kond tosorriifati (lizlimgiiliik, tiitlingiiliik,
heyvandarliq vo taxil¢iliq) sahoesi Uzorinds formalasmisdir. Isgala qodor bu rayonda
garamal-kokoaltma, qusculuq vo baramagiliq kimi tosarriifatlar: faaliyyot gostormisdir.
Sonayedo xalgagilig mithiim yer tutmus, liziim emali zavodu, ¢orok zavodlari, kond
tosorriifat: texnikasinin tomiri zro muassisalor yerli shalinin masgullugunun tomin
edilmosinds miihiim rol oynamusdir.
v’ Zongilan rayonu
Digor rayonlar kimi bu rayonun da iqtisadiyyatinin formalagmasinda asas yeri kond
tosarriifat1 (heyvandarliq, tiziimgiiliik, tiitiingtiliik, vo taxilgiliq) tutmusdur. Bu rayonun
cografi movqgeyi burada eyni zamanda turizmin inkisafi liglin boylik potensialin
oldugunu oks etdirir
v’ Qubadli rayonu
Iqtisadiyyatmin osasin1  kond tosorriifati (taxilgiliq, heyvandarliq, tiitiingiiliik,
baramaciliq vo UzUmcUliK) toskil etmisdir. 27-si tam mexaniklosdirilmis olmagla
31std-omtoo  fermasmmin ~ mdvcud  olmasi  xiisusi qeyd edilo  bilar.
Isgal arafasindaki son illords sanaye siiratli inkisaf yolunda olmusdur.
Rayonda 2 ilkin iiziim emali zavodu, yag-sud vo asfalt zavodlari, inkubator-
qusguluq fabriki, baligyetisdirmo Voatogesi, das karxanasi, mormor sexi foaliyyat
gOstormis, “Neftgazavtomat” tocriibs zavodunun Qubadli filialinin tikintisi
tamamlanmagq Uzrs olmusdur.
v’ Lag¢in rayonu
Bu rayonun iqtisadiyyatinda daha c¢ox heyvandarliq, okingilikdo iso taxil¢iliq
vomaldarliq ii¢lin yem istehsali forglonmisdir. Kond tosorriifatt xammalinin emaliiizra
muoassisalor arasinda yag-pendir vo ¢orok kombinatlari, siid zavodu miihiim yer
tutmusdur. Burada Sonayenin inkisafina asason 1970-ci illordon baglayaraq nail
olunmusdur.

Isgala qodarki dovrdo rayonda afsalt-beton zavodu, das karxanalari, toxuculuq

sexlori, mormor emali miiassisalori, aliminium vo masinqayirma zavodlarinin
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filiallalari, maisat Xidmati kombinati — Comi 23 insaat vo 16 Sonaye miiassisasi foaliyyat
gOstormigdir. Rayon yaxsi qurulmus meso tosorriifatina malik olmusdur. Dag, miialico
Vo ov turizminin inkisafi {iclin boyiik potensiali vardir

v Kolbacar rayonu

Kalbacar rayonu digor qonsu rayonlar kimi kond tosSorriifati iizro ixtisaslasmis
rayonlardan biri olmusdur. Burada kond tosorriifatinda heyvandarliq va titlnculuk,
sonayeds — mineral suistehsali, xidmot sektorunda — kurort tosarriifat: {istiinliik toskil
etmisdir.Rayon yaxs1 qurulmus meso tosorriifatina malik olmusdur. Dag, miialico vo ov
turizminin inkisafi ticlin boyiik potensialt vardir (N.Muzaofforli, E.Ismayilov, Azarbaycanin
post-konflikt arazilarinin barpasi: Konseptual asaslar, Qafqaz, Baki 2010).

Onu da geyd etmok gorokdir ki, Yuxar1 Qarabag vo Kalbocar-Lagin igtisadi
zonasimin enerji potensiali ¢ox yiiksokdir. Hidroenerji potensiali baximindan
“Xudafoarin”, “Qiz Qalas1” su elektrik stansiyalar1 va “Tortor” SES-i nlimuna gostarmok
olar. Homginin, Fuzuli, Cobrayil vo Zongilan rayonlarinda giinos enerji potensiali,
Qarabagin dagliq hissalori, asasda Kolbacar vo Lagin rayonlarinda kiilok enerji
potensiali, geotermal enerji resurslarimiz iso Kalbacar vo Susada genis yayilib (isgaldan
azad olunmus orazilorin post-konflikt dovrindo borpa prosesi: Iqgtisadi Islahatlarin Tohlili va
Kommunikasiya Moarkazi).

Umumiyyatlo golocokds isgaldan azad edilmis rayonlarda igtisadiyyatin yenidan
formalasdirilmasi bir nega tomal prinsiplar Gizarinds hayata kegirilo bilor. Bels ki, ilkin
olaraq, regionun iqtisadi dirgalisi prosesinin asasint dovlatin uzunmdiddatli strateji
iqtisadi hadoflori togkil etmalidir.

Ikincisi, istor post-konflikt rayonlarinda igtisadiyyatin barpasi (yeniiqtisadiyyat
qurulmasi) prosesinin 6zii, istarsa da istehsal miassisalarinin reabilitasiyanin birinci

fazasindan sonraki faaliyyati, ilk nGvbada yerli resurslardan istifadoys fokuslanmalidir

(N.Muzofforli, E.Ismayilov, Azorbaycanin post-konflikt orazilorinin borpasi: Konseptual osaslar,
Qafqaz, Baki 2010).
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Sahovi yanasma baximindan, bunlarin arasinda kond tosorriifati resurslari vo
turizmin inkisafina sorait yaradan resurslar xususi forglondirilmslidir. Istor istehsal
muassisalori sabokasinin, istarsa do bitiin digar tosisatlarin, o ciimlodon infrastruktur
obyektlorinin barpasisi {izro islor planlasdirilarkon ilkin olaraq, is¢i qlivvasinin
repatriantlar arasindansegilib calb olunmasi imkanlar1 arasdirilmalidir. Tabii Ki, s6hbot
yalniz, siravi isgilordon deyil, hom do idaroedici heystdon gedir. Hotta ixtisas
Soviyyasinin artirilmasindan vo ya yeni ixtisaslara yiyslonmokdon 0Otrii slava Xxarclor
tolob olundugda bels repatriantlar konfliktsonras: barpa islarina birinci névbads calb

edilmalidir  (N.Miizofforli, E.ismayilov, Azorbaycanin post-konflikt orazilorinin barpast:
Konseptual ssaslar, Qafqaz, Baki 2010).

Azad edilmis orazilordo mogullugun tomin edilmasi eyni zamanda insanlarin
homin orazilordo yaradilacaq itisadi foaliyyat istigamatlorinds islomok moqgsadilo
muvvaqqoti deyil, daimi yasamasini stimullagdirmalidir. Bela ki, bu masalada geyd
edilon orazilordo tarixon yasamis, lakin ermoni tocaviizii zamani 0z evlorini
mocburiyyat qarsisinda qalmaql tork etmis mocburi kocklnlor xususi digqget
morkazindo olmalidir. Bagsqa sozlo, bu orazilordo mosgulluq siyasatinin hoyata
kecirilmasina repatriasiyanin toskilindon baslanilmalidir (N.Miizofforli, E.Ismayilov,
Azorbaycanin post-konflikt arazilorinin barpasi: Konseptual asaslar, Qafqaz, Baki 2010).

Qagqm vo macburi kdgkinlorin isgaldan azad edilmis rayonlara gayitmasi vo
orada yenidon maskunlasmasi, tobii ki, konfliktsonrasi reabilitasiyaninon mihim torkib
hissalorindan biridir va hatta onun onurga siitunu adlandirilabilar. Repatriasiya azad
edilmis orazilorin sosial-igtisadi dirgalisindo bir ndv istinad néqtasidir, ¢unki agor
bolganin 06z ohalisionun normal hoyata qaytarilmasinda bilavasito istirak etmirsa,

tamhacmli vo milkammaol reabilitasiya, demak olar ki, geyri-mimkindir (N.Miizofforli,

E.Ismayilov, Azorbaycanin post-konflikt orazilorinin borpasi: Konseptual osaslar, Qafqaz, Baki
2010).

Digor torofdon repatriasiyanin no dorocodo ugurla getmosi, hom

do,konfliktsonrasi reabilitasiya islorinin gedigino Vo naticalorine insanlarin verdiyi
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giymat kimi do gobul edilmoklo tomal infrastruktur va igtisadiyyatin formalamasina

xidmoat edacok layihalarin  samoraliliyinin gostoricisidir (N.Muzofforli, E.Ismayilov,
Azarbaycanin post-konflikt arazilorinin barpasi: Konseptual osaslar”, Qafqaz, Baki 2010).

Beynalxalg tocriibays asason post-konflikt investisiya qoyulusunda diaspora
investisiyalarmin colb edilmasi Uclin olan motivler 3 grupa boélindr. Bels ki, bu
motivlor maliyyas golirliyi vo sosial status maraqlar ilo yanasi, emosional baglarindan
da istifado edorokdon investisiyalari colb etmok mimkundr.

e Maliyya goliri motivi — qoyulan investisiyadan aldo olunacaq goalir nozorda
tutulur.

e Sosial status motivi — calb olunacaq investora verilo bilocok sosial statusdan
gedir.

e Emosional motiv — an ¢ox etnik konfiliklor zamani calb oluna bilacok motiv
Kimi nazarda tutulur va investorun dayarlara va 6lkaya veracayi tdhfadon monavi hazz
almasindan irali golorokdon edilon investisiyadir (L.Riddle, G.A.Hrivnak, T.M.Nieslsen,
(2010), Transnational diaspora entrepreneurship in emerging markets: Bridging institutional divides).

Bo6lgads iqtisadiyyatin inkisafi Gglin ilkin olaraq kond tasarriifati miiassisalarina,
fermer tosarriifatlarma dovlot maliyys doastayi verilmoali, muvafiq lokal programlar
hazirlanmali, sahibkarliq faaliyyatinin hayata kecirilmasi {igiin islok mexanizmlor
qurularaq tatbiqg edilmoalidir.

Qeyd edilon programlardan biri  kimi Kicik tosorriifat subyektlorinin
formalasmasinda rol oynayan 6ziiniimasgulluq proqramlarini geyd etmok olar. Bels ki,
2016-2017-ci illordo 6zinlmosgulluga 1281 nofor, 2018-ci ildo 2718 nofar colb
olundugu halda, 2019-cu il bu tadbirlarin shats dairasi genislondirilorak 10350 naforin,
2020-ci ilda isa alava olarag 10600 nafarin, cari ilin I yarisinda 1565 nafarin, 2020-ci
iladok 6zinlmosgullugun ohato dairosini 6 dofo artirmaga nail olunmasa da,
Umumilikde 26514 nofarin 6zinimasgullugu tomin olunmusdur. ilin sonuna 10270

nafarin 6ziinimaggullugunun tamin olunmasi gézlanilir (Diagram 9).
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Diagram 9: Oziiniimasgulluq tadbirlari ilo ahats olunmus sexslorin say1 hagqinda
malumat, nafarlo

12000
10350 10600
10000
8000
6000
4000
2718
2000 1281 l 1565
. B
2016-2017 2018 2019 2020 2021-ci ilin |

yarisi

Monba: Issizlikdon sigorta fondunun 2022-ci il bldcesi layihesino Azorbaycan Respublikasi

Hesablama Palatasinin rayi

Onlarin 24037 nofari vo ya 90,7%-i iqtisadiyyatin kond toSarriifati, 1733 nofori

Vo ya 6,5%-i xidmot, 744 nofori vo ya 2,8%-i istehsal sahasi Uzra 0zinimosgulluq

tadbirlorina calb edilmisdir (Diagram 10). Toqdim olunmus molumata osasan

iqtisadiyyatin istehsal vo xidmat sahalarinds 6ztinlimasgulluq tadbirlarina calb olunmus

soxslorin 1519 nafori vo ya 61,3%-1 Baki, Sumgayit vo Ganca soharlarinds yasayir.
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Diagram 10: iqtisadiyyatin sahalori izrs 6ziinimasgulluq tadbirlarina calb olunanlar
hagqinda malumat, nafarlo

24037

744

O

Xidmat istehsal Koand tasarriifat

Monba: Issizlikdon sigorta fondunun 2022-ci il biidcasi layihasine Azarbaycan Respublikasi
Hesablama Palatasinin rayi

Dissertasiya isi Uizra aragdirma apararkon “Google Forms” platformasi iizorindan
olmagla anket sorgu metodundan da istifado edilmisdir. Sorguda istirak etmis
respondentlarin say1 309 nafor olmusdur ki, bunlardan 279 nafari tagdim olunan bitin

suallar1 cavablandirmisdir.
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Diagram 11: Sorguda istirak etmis saxslorin yas kateqoriyalarina gora bolgusu, faizle

5206 4.1%

= 35-dok
= 35-50
= 50-65

65-don yuxari

Manba: Sorgudan alds olunan naticalor asasinda misllifin hesablamalari
Belo ki, diagram 11-don goriindiiyli kimi sorguda istirak edonlorin 77,3%-i 35
yasadok, 13,4%-i 35-50 yas, 5,2%-i 50-5 yas, 4,1%-ni iSo 65 yasdan yuxari soxslordan

ibarat olmusdur.

Diagram 12: Yeni yaradilacaq is yerlarinds islo tamin olunmaya dair raziliq iizra sortlorin
muayyanlasdirilmasi maqgsadils kegirilmis sorgunun naticasi

$ 2 igla}raram- omak hagq! 300 azn dan
viksak olsa;

@ E)islzyaram. Yagayis yer ila tamin
edilsam;

$ Q) i@layaram. Ddvlat tarafindan sosial ve
vergi gizastlari edilss;

@ D) islamaram.

Manba: Sorgudan slds olunan naticalor asasinda misllifin hesablamalari
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Bu sualin tagdim edilmoasinda asas moqsad istirak¢ilarin isgaldan azad edilmis
orazilordo yeni yaradilacaq is yerlori Uzro g0zlontilori ilo baglh fikirlorinin, eloco do
homin orazilordo islomokdo maragli olub-olmadiglarinin  miioyyanlosdirilmasi
olmusdur. Bu sualin cavablandirilmasinda timumilikda 294 nofar istirak etmisdir.

Diagram 12-ys osason sorguda istirak etmis soxslorin 35,7%-i yasayis yeri ilo
tomin edilocayi halda, 25,5%-i omokhaqq1 mablaginin 800 manatdan ¢ox olacagi halda,
15,3%-i dovlat tarafindan sosial va vergi giizastlarinin edilocayi halda hamin arazilords
yaradilacaq is yerlarinds islomokda maraqli oldugunu, 23,5%-1 iso imumiyyatlo hamin
arazilorda islomok istomadiyini bildirmigdir.

Goriindiiyli kimi sorguda istirak etmis soxslorin asas hissasini daha mahsuldar vo
effektiv amok ehtiyat1 Kimi giymatlandirils bilon ganclarin taskil etmasi va bunlarin da
coxunun islo tomin olunarken daha ¢ox yasayis yeri ilo tomin edilmo faktorlarinin qeyd
etmosi yaradilacaq infrastrukturun yalniz ig yerlori Gizra deyil, yasayis yerlarini do ohato

etmosini zoruri edir.

Diagram 13: Istirakcilarin hans iqtisadi sahalorda islamokdos maraqh olmalarina dair
ke¢irilmis sorgunun naticasi

= Sonaye
= Turizm

= Kond tesarriifat (akingilik,
maldarliq va s.)

Forq etmoz

Manba: Sorgudan alds olunan naticalar asasinda muollifin hesablamalar
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Sorguda istirakgilara toqdim edilmis 3-cli sual region Uzro olmagla yeni
yaradilacaq hansi iqtisadi sahalords islomokdo maraqli olduglarini miiayyanlosdirma
xarakteri dasimisdir. Belo Ki, istirak¢ilarin 52,7%-i turizm, 28%-i sonaye, 12,9%-i
forqi yoxdur, 6,5%-i isa kond tesarriifati (akingilik, maladarliqvs s.) cavabini segmisdir
(Diagram 13).

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilorin relyefi asason turizm vo kond tosarriifati
kimi iqtisadi saholor ti¢lin daha effektivdir. Lakin istirak¢ilarin asagi hissasinin kond
tossarriifatini segmasi bu saho Uzro glzostli vo uzunmiddatli igtisadi programlarin
islonib hazirlanmasini va bu proqramalrin daha ¢ox hamin arazilords daimi yasayacaq

soxslora miinasibatdos toqdim edilmasini zaruri edir.

Diagram 14: Istirakcilarin muzdla islamokda, yaxud sahibkar olaraq faaliyyat gostarmokda
maraqh olmalarmin miiayyanlosdirilmasi Uzra kecirilmis sorgunun naticasi

= sahibkara moxsus is yerindo islomok = 0z biznesimi yaratmaq

Manba: Sorgudan alds olunan naticalar asasinda muollifin hesablamalar
Sonuncu sualin tagqdim edilmosinds asas mogsad istirak¢ilarin muzdlu faaliyyatlo
Vo ya sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaqda maraqli olmalarint miiayyanlogdirmok

olmusdur. Burada onlara 2 sual (isgaldan azad edilmis orazilordo hor hansi bir
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sahibkara moxsus is yerindo islomok vo ya 0z biznesinizi yaratmaq istordiniz ) taqdim
edilmisdir. Belo ki, bu sualda istirak¢ilarin 61,5%-i sahibkara moxsus is yerindo

islomok, 38,5%-i iso 0z biznesini yaratmag variantalarini qeyd etmisdir (Diagram 14).
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III FOSIL. OMOK EHTIiYATLARINDAN iSTiFADONIN SOMOROLILIiYi
MEXANIZMLORININ TOHLILI

3.1. 9mak ehtiyatlarindan istifads mexanizmlari

Omok bazarmin inkisafi vo amok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi
Olkodo hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasatin istigamotlorindon biridir. Belo Ki,
mosgullugun tomin edilmosi tiglin yeni i yerlori acilmig, miiassisolor, togkilatlar vo
digor obyektlor yaradilmisdir. Qabul olunmus regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair
dovlat programlarinda geyd olunmus tadbirlor mivaffagiyyatlo yerina yetirilmisdir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkonin siiratli vo sabit inkisaf mogsodine catmasi onun
resurslarindan tam vo Somorali istifado etmasindon asilidir. Resurslarin oksariyyatinin
istehsalda daha somorali istiraki ilo milli mohsulun ildon-ilo daha bdyiik artimina nail
olmaq olar. Magsad iqtisadiyyatda maddi istehsal vasitalorini, rifahi yiiksaltmokdir.
Bununla paralel olarag amayin istifadasi tizra xisusiyyatlor do nazars alinmalidir. Eyni
zamanda amoak istehsal amili kimi igtisadi vo sosial hadisalarin asas elementi olan
insandan ayr1 nazardan kegirilo bilmoz. ©mok faktorunun tam mosgul olmamasi 6z
amayi ilo yasayanlara birbasa tosir edir vo onlar1 galirsiz qoyur. Masgul olmaq bir ¢ox
moqgamlarda is¢i qlivvasine mishoat tOhfalor verir. Psixoloji, fizioloji vo iqtisadi
naticalari olan masgullugun balka da an muhim téhfasi rifahin aldo edilmasini tamin
etmokdir. Masgul olmaq tokco isloyan soxs Ug¢iin deyil, ham do ev tesarriifati {igiin
musbat naticalor verir. Azorbaycanda omok bazarinda mosgullugun Umumi
gorilintisiiniin giymatlondirilmasi iqtisadiyyatin dinamikasinin omoak bazarina oksini
gOstormok baximindan shomiyyatlidir.

Masgulluq saviyyasi is¢i qiivvasinin iqtisadi foaliyyatlords na daracads istirak
edo bilocayini gostormok baximindan ohomiyyatlidir. Igtisadiyyat tam mosgulluq
vaziyystinds olduqda, bu resurslarin tam istifads edildiyi demokdir. ©mok bazarinda
tam mosgulluq statusu is¢i qiivvasinds olan biitiin insanlarmn isla tamin oluna bilacayi

vaziyyato aiddir. Moagsadli olarag tam masgulluga ¢atmaq tigiin bu istigamatdos igtisadi
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siyasatlor aparilmali va is¢i qiivvasinin keyfiyyat vo bacariq soviyyasine uygun istehsal

mexanizmlori qurulmalidir (Yildiz Teknik Universitesi, Yiiksek lisans tezisi, Verimlilik artirma
teknikleri., istanbul 2007).
Digor 6lkalords oldugu kimi Azarbaycanda da shalinin mosgullugunun tamin

edilmosi dovlatin misyyanlosdirdiyi asas strateji hadaflordon olmusdur. Bels ki, 6lkads

masgulluqgla bagl bir sira dovlst proqramlari gobul edilmisgdir.

Sxem 5: 2007-2010-cu illari shats edan ddvlat proqramindan gozlanilan naticalar

somarali masggullug sivasstinin hayata kecirilmasine dair alverighi gorait
varadilacaq;

maggullug sahasinda qanunvericilik bazasi takmallagdinlacak;

amak ehtivatlarmin  kevfiyyatcs  vaxsilasdinlmasi, onun ragabat  giciiniin
artinlmas: va igtisadi faalligin yukseldilmasi Gctin slverigh sorait yaradilacaq,

kadr hazirhigi sisteminin, o climladan pess hazirhigs va ixtisasartirma sabakasinin
faaliyvati dinamik inkisaf edan amak bazannin talablanna uvgunlasdirilacaq;

regionlar dzra omok bazanmin  inkigafina  yonaldilmis  institusional miihit
formalasacaq;

1gs1zlik savivyast azaldilacaq;

isaxtaran va 13512 vatondaglann sosial midafissi giiclandirilacak

Monba: https://e-ganun.az/framework/13340

2007-2010-cu illari ohato edon Mosgulluq Strategiyasi ilo bagli dovlet
programinda dair oshalinin moasgullugunun yiiksaldilmasi, yoxsullugun minimum
Saviyyayoa endirilmasi, ohalinin sosial rifah halinin yaxsilagsdirilmasi istigamatindo
todbirlor reallagdirilmigdir. Belo ki, 01.10.2003-ct il tarixindon 01.01.2011-ci il
tarixinadok 6lkado 912 mindan artiq yeni is yeri, o ciimladon 654 mindon ¢ox iso daimi
is yeri agilmisdir. A¢ilmis yeni is yerlarinin 79,1%-i bolgalords, 87,0%-i 6zol sektorda
yaradilmigdir.
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Sxem 6: Moasgulluq Strategiyasi1 (2011-2015) ilo bagh dovlat programindan gozlanilon

naticalar

samarali maggullug sivasstinin havata kecirilmasi tciin alverishi saraitin yvaradilmasi;

amak ehtivatlarinin kevfiyyates vaxsilasdinlmass vo iqtisadi foalligin yiiksaldilmasi tigiin alverisli sarait
varadilmasi, kadr hazirligi sisteminin, o cimlsdsn pess hazithg va slave tahsil sabakasinin faaliyyatinin
dinamik inkisaf edan smak bazarimin talablarins uygunlagdinilmasi;

igaxtaran va 13512 saxslarin sosial miidafissinin giiclandirilmasi;

amak bazarinda tolab vo taklif arasinda dinamik uvgunlugun giclandirilmasing vonaldilmis institusional

miihitin takmillssdirilmasi;

viiksak beynalxalq standartlara uvgun 1ggiizarliq mithitinin formalasdirilmass;

struktur 1slahatlarin dorinlagdirilmasi, investistya foalli@immn artirlmass;

insan kapitalinn viksak inlasaf sovivyosinin tamin edilmasi.

Monba: https://e-ganun.az/framework/22533

Masgulluq Strategiyasi (2011-2015) ilo baglh dovlat programinda ahalinin rifah

halinin yaxsilasdirilmasi, igsizliyi minimum saviyyaya endirmok, isaxtaranlarin iso

diizalmokdas sosial muadifasinin yaxsilasdirilmasi, amak ehtyiatlarindan istifada, amok

bazarinda rogabatqabiliyyatliliyin artirilmasi istigamatinda todbirlor reallasdirilmigdir.

Sxem 7: 2006-2015-ci illari shata edan Masgulluq Strategiyasi ilo bagh dovlat

proqraminin naticalari

Issizlik saviyyasi

7.3 faizdan 5,0 faizad=k azalmigdir.

Yoxsullug saviyyasi

293 faizson 4.9 faizadsk azalmagdir.

Ohalinin galirlar

3.2 dafs artmagdir.

Minimum amakhagqr

3.5 dafs artmagdir.

Orta aylig nominal
amakhaqat

3.8 dafs artmagdir.

Monba: https://e-ganun.az/framework/40416
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Sxem 8: Masgulluq Strategiyasimin magsadlari (2019-2030)

Is verlari varatmagqla. hamcinin amak tutumlu sahalara pul qovaraq veni is
verlar agmagla, kéhnalan inkisaf etdinlmakls 1gs1zlivi va vanm-
masguliyyati azaltmag;

Is verlari varada bilacak sahibkarhiq mihitinin inkisafim tamin edan
miihitin formalagdirilmas;

vardir

[s axtaranla (amak t=klifi) isogdtiranin (amaya talebi) bir-birindan razi
qalmasim, gazan-qazan prinsipls 1slamasina nail olmag;

Azarbaycanda nazards tutulan masgullugla bagli strategivalar
reallagdirmag.

Masgulluq Strategiyasinin 4 magsadi

Monba: https://e-ganun.az/framework/40416

On son gobul olunmus moasgullugla bagli dévlat programi 2019-2030-cu illari
edir. Belo ki, 4 mogsaddon belo natico ¢ixartmaq olar: ohalinin tohsil, bilik,
bacariglarindan irali golorok onlarin, elmin inkisafina sorait yaradan, yasayis
saviyyasini tomin edon miayyan omok haqqi qarsiliginda omok faaliyyatinds

calismalarii tomin etmok.
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Sxem 9: Masgulluq Strategiyasindan alds olunmasi tamin edilacak naticalor
(2019-2030)

amak bazanmda bas veran proseslars uyZun ¢evik mstitusional sistem formalagacaq;

shalinin maggullug va layigh 15 imkanlan genislanacak;

inkliiziv magfullug tamin edilacak:

tahsil sisteminin amak bazan ila uyFunhgn tomin edilacok;

masgullug 1lo sosial middafis arasinda slags giclanacak.

Moanba: https://e-qanun.az/framework/40416

Hoyata kegirilon dovlst programlari respublikanin regionlarinin dayanigqh
inkisafini, iqtisadiyyatin  roqabatgabiliyyatliliyini,  ohalinin  sosial rifahinin
yaxsilasdirilmasinin vo digor miimkiin hallar1 tomin edir.

Rregionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair gobul olunmus dovlat programlari
xususi yer tutur. 2004-ci ildon indiyadok mivaffagiyyatlo icra olunan doviot
programlart bolgalorin, regionlarin, kondlorin inkisafina sorait yaratrmis, amoak
chtiyatlarindan somarsli istifadoys, yeni is yerlorinin yaradilmasina, shalinin hayat

soraitinin, komunnal xidmatlorinin yaxsilasmasina sobab olmusdur.
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Sxem 10: Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin magsadlari

Iqtisadi rayonlarda
davamh 1qtisadi
artimin tamin
olunmas1

Istehsal olunan Omaok
moahsul va gabiliyyath
gostarilan aamalrin

xidmatlann raqabat masgullug
gabiliyyatimn problemlaninin
yiiksoldilmas:

Regionlarin holli
sosial-iqtisadi =
inkigafinin asas
maqsadi

Istehsalin
texniki-iqtisadi
SaVIyyasinin
artirilmasi

Sosial
borabarsizlivin
aradan galdirilmasi

Monba: Abutalibov R. 2010. s 38. Abutalibov R.R. (2010), Istehsalin orazi tomorkiizlogsmosi vo
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi, Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi Iqtisadiyyat institutu, Baki,
soh. 38.;

Olko Prezidenti torofindon 11.022.2004-cti il tarixindo “Azarbaycan
Respublikasinin regionlarin  2004-2008-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi”na dair forman imzalanmisdir. | DOvlst programinin magsadi iqtisadiyyatin
muxtalif sahalorini inkisaf etdirmok, ixracyonimli moahsullarin istehsalini artirmagq, 0

cimlodon Olko igtisadiyyatinin dinamik inkisafina nail olmaqdir (https:/e-

ganun.az/framework/16721).

Bu sonadin davami olaraq dovlat bascist torafindon 2009-cu ilds “Azarbaycan

Respublikas1 regionlarin  2009-2013-cii illordo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat
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Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda forman imzalanmisdir. 11 D6vlot programinin
mogsadi geyri-neft sektorunun inkisafi, ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi,

tarazlasdirilmis  regional vo davamli inkisafa nail olmaqdir (https:/e-

ganun.az/framework/16721).

Sonadin ardi olaraq 27.02.2014-ci il tarixinds “Azarbaycan Respublikasinin
regionlarin 2014-2018-ci illordo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi” formanini
imzalamisdir. 1ll DOvlst programinin mogsadi geyri-neft sektorunun inkisafi,
regionlarin inkisafi ilo bagl todbirlorin hayata kecirilmasi, xtisusan da kand yerlarinin
inkisafi ilo bagli infrastruktur vo sosial Xxidmatlorin hoyata kegirilorok
yaxsilagdirilmasindan ibarat olacaqdir. Bu progqram ugurlu yerina yetirilmis vo 6éncaki

illordo  bolgalordo  aparilan  islahatlara yeni tokan  vermisdir  (https:/e-

ganun.az/framework/27284).

Belo ki, dovlot programinda garsiya gqoyulan kompleks xarakterli moagsada
catmagq digqgati calb edir. Bu programda iqgtisadi, sosial va basqa digar sahalor 6z oksini
tapir. Sabit, dayaniglt inkisafi tomin etmok {igiin respublikamiqyasl tadbirlor hoyata

kecirmak prognozlasdirilimigdir.
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3.2. Omoak ehtiyatlarindan istifadanin yaxsilasdirilmasi istigamoatlari

Azorbaycan orazilorinin Ermonistan silahli qiivvalorinin isgali altinda olan dovrdo

gobul olunmus bu Do6vlat Programi 6lkonin asagida qeyd olunan regionlarini ohato

edirdi. Belo ki, dovlst programlarinda adigokilon igtisadi rayonlar asagidakilardir:

O

O

O

O

O

Abseron
Quba-Xag¢maz
Dagliq Sirvan
Soki-Zagatala
Aran

Gonco- Qazax
Yuxar1 Qarabag
Kalbacar-lagin
Lonkaran

Naxc¢ivan

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin imzaladigi | Dévlot Programinda (2004-

2008) Umumi olaraq 714 todbir hoyata kecirilmoasi planlasdirilmisdir ki, bunalrdan 46-

s1 makroiqtisadi, 668-i isa igtisadi rayonlar todbiridir.
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Diagram 15: 2004-2008-ci illar arzinds dovlat proqraminda hayata kegirilon tadbirlarin
sayl1

® Olk> shomiyyatli

B Abseron

B Quba-Xacmaz
Dagliq Sirvan

B Saki-Faqatala

® Aran

B Gones-Qazax

B Yuxari Qarabag

B [onkoran

B Naxcrvan

Monba: https://e-qanun.az/framework/4797

Sxem 11: | dovlat programndan alda olunan naticalori

Umumi Daxili Mshsulun (UDM) real hacmi 2.6 dofs yiiksalorok 38 milyard manat
olmusdur;

UDM-in adambagma diigon nominal hacmi 5 dafs yiiksalorak 4440 manat taskil etmigdir;

ohalinin galirlan 4 dafs artmagdar;

Olks shalisinin toxminan 45 faizi yoxsullug seraitinds yasayirdisa, 2008-c1 da 132 faiza
diismisdiir;

Qeyri-neft sektom 1 8 dafo artmagdar;

Olka sanayesinda 2,5 dafa, kand tasarrifatinda isa 25,2 faiz artim olmusdur;

Olkads 766 mindan ¢ox veni, o cimladan 5475 min daimi is veri acilmisdir;

275 mindan cox yem miiassizsa yvaradilmisdir ki, bunun da 40 faizo qadan regionlarda
foalryyat oostarmisdir:

Yeni yaradilmis miiassisalarin 88 faizdan coxunu xiisusi milkryyatli miisssisalar taskil edir
Vas.

L]

Manba: https://e-ganun.az/framework/16721
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Il D6vlat Programinda (2009-2013) imumi olaraq 1026 tadbir hoyata kegirilmasi
planlasdirilmisdir ki, belo Ki, bunlardan 58-i 6lkashamiyyatli, 968-i isa igtisadi rayonlar
Uzra todbiridir. Homin dovr middstinds hoyata Kkegirilon todbirlor respublikanin

makroiqtisadi gostaricilorinin inkisafina tokan yaratmisdir.

Diagram 16: 2009-2013-cu illar arzinda dovlat programinda kecirilan tadbirlorin say1

® Olka shamiyyatli

B Abseron

® Quba-Xagmaz
Daghq $irvan

B Saki-Zagatala

B Aran

B Gonca-Qazax

® Yuxan Qarabag

B Lonkoran

B Naxcrvan

Moanba: https://e-qanun.az/framework/16721
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Sxem 12: 10 il arzinda (2004-2013) icra olunmus dovlat programlarmmin naticalari

UDM-mn real hacmi 3.2 dafa yitksalmis;

UDM-in adambagina diisan nominal hacnu 2.8 dafs yitksalmis;

Qeyri-neft sektoru 2.6 dafo artmigdar;

Orta 1llik iqtisads artim 12 9% taghil etmigdir;

Strateji valyuta ehtiyatlan 31 dafo artnugdir;

Xarici ticarat dovniyyast 6,6 dofo artrmgdir;

Ixrac 9.3 dafa artomsdar;

Idxal 4,1 dafs artnusdir.

Monba: https://e-ganun.az/framework/27284

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqgtisadi inkisafi 2014-2018-ci illor
Uclin Dovlot Programinda tmumi olaraq 1127 todbir hoyata kecirilmosi

planlasdirilmisdir Ki, belo ki, bunlardan 43-U 6lkashamiyyatli, 1084-0 iso iqgtisadi
rayonlar Uizrs todbiridir.
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Diagram 17: 2014-2018 illar arzinda ddvlat proqraminda kegirilon tadbirlarin say1

® Olka shamiyyatli

Q B Abgeron
¥ Quba-Xacmaz
Daglig Sirvan
B Saki-Zagatala
B Aran
ve ’ W Ganca-Qazax

B Yuxan Qarabag
B Tankaran

B Naxervan

Manba: https://e-ganun.az/framework/27284

Sxem 13: 15 il arzinds (2004-2018) icra olunmus dévlat proqramlarinin naticalari

UDM-in real hacmi 3.3 dofa yiitksalmis;

Qeyn-neft sektoru 2 8 dafo artrmgdar;

Sonaye 2.6 dofa, geyri-neft sonayesi 2 4 dafs, kond tosarriafats 1,7 fodo artrmgdsr;

Strateji valyuta ehtiyatlar 24 3 dafa artmagdir;

e Oria ayhq amomk haqoqn 7 dafa artmigdar;

Orta ayliq pensiyalar 7 dafs artmigdir;

Yoxsullugun saviyyasi 44,7 fazdon 5,1 fauza dilsmiisdiir va s.

Manba: https://e-qanun.az/framework/41320
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Regionlarda iqtisadi vaziyyatin yaxsilagdirmasini, ohalinin masgullugunu tomin
edilmasi, yoxsullugun va issizliyin azaldilmasi vo mdvcud omok echtiyatlarindan
somoarali istifads edilmasi geyd olunan biitiin dévlat programlarinin asas magsadloridir.

Omak ehtiyatlar iqtisadi rayonlar iizra natamam paylanmisdir. Bakida vo Abseron
yarmadasinda omak ehtiyatlarinin ¢coxluq toskil etmasi igtisadiyyatin inkisafina manfi

tosir gostararok digor igtisadi rayonlarinda inkisafina mane olur.

Diagram 18: Dovlat Programlarinin icrasi naticasinds a¢ialan is yerlorinin say1

2500000
2150856
2000000
1500000
1237236
884081
1000000 266277
552821
500000
155594
0
2004-2008 2004-2013 2004-2018

Regionlar iizra M Qlka dzra

Moanba: https://e-qanun.az/framework/41320
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Diagqram 19: Dovlat Proqramlarinin icrasi naticasinda ac¢ilan miiassisalorin say1

60000

50000 47846

40000

30000 27572 28042

19521
20000

10910 11248

10000

2004-2008 2004-2013 2004-2018

Regionlar tizra M Olka dzra

Moanba: https://e-qanun.az/framework/41320

Yekun olaraq, 2004-2018-ci il middotinds 2 milyondan artiq is yeri

yaradilmisdir. Bunlardan 1,5 milyondan ¢coxu daimi is yerlori olmusdur. Ac¢ilan yeni is

yerlorinin 75 faizini bolgalor togkil etmisdir. Homginin 67 mindon artiq miiassisa

acilmisdir ki, 30%-2 godori regionlarin payia diisiir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Rregionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli qobul edilmis dovlot programlari
xususi yer tutur. 2004-cli ildon indiyadok muvaffaqiyyatlo icra olunan doviot
programlar1 bolgalorin, regionlarin, kondlorin inkisafina sorait yaratrmis, amok
chtiyatlarindan somorali istifadoys, yeni is yerlorinin yaradilmasina, shalinin hoyat
soraitinin, komunnal xidmaotlorinin yaxsilasmasina sobab olmusdur. Regionlarin sosial-
igtisadi inkisafina dair hor U¢ program hoyata kecirilorok ugurla basa c¢atdirilmisdir Ki,
2sas moagsad regionlarin inkisafin1 baraborlosdirmok vo onlarin dayanigli inkisafini
tomin etmoalk idi. Homginin makroiqtisadi sabitlik tamin edilorok ohalinin rifah halinin
yaxsilasdirilmisdir. Qeyd edilon bu dovlst proqramlar1 daha ¢ox 6lkoads sonayelosmoanin
artirillmasi, geyri-neft sektorunda inkisaf kimi mosalolori ohato edirdiso, hazirki
morhoaloda yeni prioritetlor yaranmisdir. Bu da indiyadok mioyyanlosdirilon strateji
siyasot sayasindo oldo edilon ugurlarin vo tarixi zoforimizin kontekstinds 0zind
gOstorir. Hazirda hom diinyada bas veron 4-cl sonaye inqilabi kontekstinda, hom
yaradilan yeni realliglar konteksinda 0lka Prezidentinin saroncami ilo 2030-cu ila qodar
Azorbaycanin yeni inkisaf perspektivliari miayyanlosibki, bunlar hom milli ¢agirislar,
hom da global gagirislar kontekstindo olduqca aktualdir. Belo ki, Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlordo oks olunan Boyiik Qayidis planinin
2030-cu ilodok hoyata kecirilmasi isgaldan azad olunmus orazilorin yenidon
dirgalmasing, yeni infrastruktur layihalori yaratmagla amak ehtiyatlarindan samoarali
istifadasine, mosgul ohalinin sayin1 artimina, yeni is yerlori yaradilmasia vo hamin
bolgalarinds dayaniql sosial-igtisadi inkisafina zomin yaradacaqdir.

Belo ki, isgaldan azad edilmis orazilorin sahib oldugu cografi relyef
iqtisadiyyatin miixtalif istigamatlori Uzro foaliyyatlorin toskili baximindan olduqgca
effektivdir. Bu arazilordos dag-modan sanayesi, kand tasarriifati, turizm va digar sahalor
Uzra oldugca genis potensial movcuddur. Goalocokds isgaldan azad edilmis orazilorda
omoak ehtiyatlarinin diizgiin planlasdirilmasi onlardan samorali istifado baximindan
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homin orazilords, eloco do oraya yaxin digor arazilordo peso tohsili muassisalarinin
maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi, peso tohsilindo istiraka maragin artirilmasi
olduqca vacibdir. Homin orazilordo prioritet peso ixtisaslari miiayyanlosdiralorkon
regionun golocak inkisaf meyllarinin nazors alinmasi, sahibkarliq subyektlori ilo birgo
omokdasliglarin edilmasi zoruridir.

Cari dovrdo 0zal sektorun daha Ustlinlik toskil etdiyi kond tasarriifatr vo turizm
saholori  (Uzro olmaqgla dovlot torofindon dostokloyici  todbirlor  paketinin
mioayyanlosdirilmasi, orada ¢alisaq hom sahibkarliq subyektlori, hom do muzdla
calisacaq isgilor Uzro vergi vo sosial guzastlorin miayyanlosdirilmasi oldugca vacib
amillordandir.

Aparilan dissertasiya isinin yekunu olaraq asagidaki naticalori formalasdirmag
olar:

- omak ehtiyatlarindan istifadonin somorsliliyini artirmag tgun:

- isgaldan azad olunus arazilordo amok ehtiyatlariin boliisdiiriilmasi , onlardan
somoarali istifado edilmasi;

- iqtisadiyyat va digor muxtalif sahalorin inkigafini tomin etmok;

- dovlat va geyri-dovlat sektorunun inkisaf;
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