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Elm and1

Mon, Siikiirov Calal Camal oglu and icirom ki, “Sorgi Zongozur iqtisadi
rayonunda turizmin inkisafi perspektivlori (Cabrayil rayonu timsalinda)” mévzusunda
magistr dissertasiyasin1 elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarma tam riayot

etmoklo va istifado etdiyim butlin monbalari odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



SORQI ZONGOZUR IQTiSADIi RAYONUNDA TURIZMIN INKiSAFI PERSPEKTIVLORI
(COBRAYIL RAYONU TiMSALINDA)

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Miinaqisodon sonraki yenidonqurma, muharibadan zarar ¢okmis
Olkada sulh va tahlukasizliyi méhkamlandirmak ve davamh sosial-iqtisadi inkisafa nail olmaq
magsadi dasiyir. Azorbaycan xalqi hazirda tarixi adalatin bargorar oldugu va xalqumizin
qurur manbayinin glclandiyi, xalqla iqtidar, lider arasinda qirilmaz tellorin baglandigl,
millatin va dovlatin bir yumruq kimi birlasdiyi soraitds, hom da rasadatli va muzaffor
ordumuzun torpaglarimz goz baboayi kimi qorumaga, ona goz dikan diismoanlarin darhal
basini1 9zmaya qadir oldugu sarafli bir dévrda yasayir.

Tadgigatin maqgsadi: Tadgigatin magsadi isgaldan azad edilmis Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonunda isgaldan sonraki dovrdo turizmin inkisafina tokan veran sahalarin
muayyanlasdirilmasi toskil edir.

istifado olunmus todqigat metodlar:: Birinci faslin yazilmas1 iiciin induksiya va
deduksiya, sistemlasdirmo metodlarindan istifads edilmisdir. 9sason nazari tahlil aparimisdir.
ikinci fasil Uzra tohlillorin aparilmasi iiciin analiz-sintez metodundan, miigayisali Vo
sistemlasdirilmis tahlil metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasim konfrans materiallar,
xarici va ya yerli tadqgiqatlar, statistik malumatlar, kitablar, monografiyalar, elmi asarlar
toskil edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Torpaglarimizin isgaldan yeni azad edildiyi vo hamin
arazilards barpa-yenidanqurma islorinin aparildigim nazars alaraq geyd eds bilarik ki, Sarqi
Zangazur iqtisadi rayonunu yaxinan tadqiq etmok tadqigatin mahdudiyyatlarindandir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Sarqi Zangezur iqtisadi rayonunda
turizmin inkisafi perspektivlarinin muayyanlasdirilmoasi tadqiqatin asas magsadidir. Bu
magsada cataraq isgaldan azad edilmis arazilorin barpasina asash tohfalor verilmasi nazarda
tutulur.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Tadgigatin naticalori Cabrayil rayonu
timsalinda Sarqi Zongazur iqtisadi rayonunun turizm potensiali vo burada inkisaf etdirilmasi
ugurlu turizm sahslari ham turizm sahasinda ¢calisan miiassisa va saxslara, ham do dévlatimiza
asash naticalar taqdim edilacakdir.

Acar sozlar: Sarqgi Zangazur, Azarbaycan, turizm



PROSPECTS FOR TOURISM DEVELOPMENT IN EASTERN ZANGEZUR ECONOMIC
DISTRICT (IN THE EXAMPLE OF JABRAIL DISTRICT)

SUMMARY

The actuality of the subject: Post-conflict reconstruction aims to strengthen peace and
security in the war-torn country and achieve sustainable socio-economic development. The
people of Azerbaijan, now that historical justice has been established and the source of our
people's pride has been strengthened, the people and the government are united, the nation
and the state are united as a fist, but our brave and victorious army must protect our lands
and crush the enemies. lives in a glorious period of ability.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to identify areas in the
liberated East Zangazur economic region that promote the development of tourism in the
post-occupation period.

Used research methods: Induction and deduction, systematization methods were used to
write the first chapter. Mainly theoretical analysis was conducted. The analysis-synthesis
method, comparative and systematic analysis methods were used for the analysis of the second
chapter.

The information base of the research: Given that our lands have just been liberated from
occupation and reconstruction work is being carried out in those areas, we can note that a
close study of the East Zangazur economic region is one of the limitations of the study.

Restrictions of research: Given that our lands have just been liberated from occupation
and reconstruction work is being carried out in those areas, we can note that a close study of
the East Zangazur economic region is one of the limitations of the study.

The novelty and practical results of investigation: The main purpose of the study is to
determine the prospects for tourism development in the Eastern Zangazur economic region.
Achieving this goal, it is planned to make substantial contributions to the restoration of the
liberated territories.

Scientific-practical significance of results: The results of the study The tourism potential
of the East Zangazur economic region on the example of the Jabrayil region and the successful
development of tourism here will be presented to both enterprises and individuals working in
the field of tourism, as well as to our state.

Keywords: East Zangazur, Azerbaijan, tourism
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GIRIS

Movzunun aktuallhi@i: Miinaqisodon sonraki yenidonqurma, miharibadan zorar
¢okmis 6lkoada sulh vo tohllikasizliyi méhkomlondirmok va davamli sosial-igtisadi
inkisafa nail olmaq moqQsodi dasiyir.

Miinaqgisodon sonraki yenidonqurma odobiyyati daha ¢ox siilhmoramli
amoaliyyatlarin tohllkasizlik va siyasi 6l¢ilorina diqgoat yetirmisdir. ©ksar todgigatlar
tarix, siyasi elm vo dovlat siyasati fonlori ilo mohdudlasir. Bir analitikin geyd etdiyi
Kimi, restrukturizasiya ilo bagl oksor todgigatlar iqtisadi problemlorlo “yalniz
tangensial vo ya sonradan diisiiniilmiis vo Kicik iqgtisadi ciddilik, spesifiklik vo ya
ohatolilik ilo” mosgul olur. Tobii ki, he¢ kim muharibadon zoror ¢okmis 6lkolors
xaricdon yardim vo maliyya ehtiyacini inkar etmir. Miinaqigalorin muddati va
intensivliyi forgli olsa da, oksor hallarda onlarin tasiri insan, sosial vo fiziki kapital
ticlin dagidic1 olur.

Azorbaycan xalqi hazirda tarixi adalotin bargerar oldugu vo xalqumizin qiirur
monbayinin guclondiyi, xalgla iqtidar, lider arasinda qirilmaz tellorin baglandigi,
millatin va ddvlatin bir yumrug kimi birlasdiyi soraitda, hom da rasadatli vo mizaffar
ordumuzun torpaglarimizi goz baboyi kimi qorumaga, ona goz dikon diismonlorin
dorhal basini azmays qadir oldugu sorofli bir dovrde yasayir. Belo bir dovrde
Azorbaycanimizin qiidratini vo gliciinii daha da artirmaq, milli sarvatlorindan somorali
istifado etmoak, yeni realliglar soraitindo mohsuldar iqtisadi inkisaf vo toraqqi modeli
formalasdirmaq vo inkisaf etdirmok vacib sortlordondir. Indiki soraitdo - Sorgi
Zongozur iqtisadi rayonunun yeni bolgu osasinda miioyyanlosdirilon orazisinds
muxtolif iqtisadiyyat saholorinin, o cumladon, soanaye, turizm, kond tosorriifatt vo
aqgrar sektorun, ilk névbads, bitkigilik vo heyvandarligin inkisaf etdirilmosi Ugun
boylk tabii vo igtisadi resurslar, hom do potensial vardir.

Yaxm dovrdo biz qururla mistagil Azorbaycanimizin yeni yaradilan iqtisadi
rayonlariin giiclii inkisafinin sahidi olacagiq vo eloca do bu aminliyin arqumentlorini

Umumilasdirmaya ¢alismisiq:



- Azorbaycan qalib 6lkadir vo 30 ilo yaxin torpaglarimizi isgal altinda saxlayan
fasist Ermonistani rozil duruma saldi, onun rahbarliyini teslimg¢ilik sazisina macbur
etdi;

- Ispaldan azad olunmus orazilorin dirgaldilmoesi va yiksok texnologiyalar
osasinda, o ciimladon “agilli” texnologiyalar bazasinda miiasir kondlorin salinmasi,
soharlorin yenidon qurulmasi bu bolgani tokca 6lkomizds yox, diinyada dinamik va
stratlo inkisaf edon bir diyara ¢eviracokdir;

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmin yaradilmasi iso dinya
saviyyasindo Azarbaycanin strateji rolunu bira bes artirir, belo ki, iki yeni igtisadi
rayonun dirgaldilmosinda strateji hodoflorin olmasi, Zongozur dohlizi vasitasilo
tirkdilli dovlatlorin inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi, Qarblo Sarq, Simalla Canub
arasindaki  ylikdagimalarin  intensivliyinin  artirilmasi,  beynolxalq  ticarot
amoaliyyatlarinin genislondirilmasi, nagliyyat vo logistika sektorunun ohomiyyatli
saviyyado inkisaf etdirilmoasi sayasindo Olkomizin ragabat gabiliyyatinin, hom do
siyasi va igtisadi qudratinin dofalorlo artmasina real potensial formalasacaqdir vo s.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Mustaqilliyimizi alds etdiyimiz
2020-ci ildon sonra isgaldan azad edilmis orazilorin barpast vo yenidon qurulmasi
todbirlori hoyata kegirilmays baslanmisdir. Bu sabobdon tadgigat mévzusu, xisusils
isgaldan sonraki dovrdo yenidonqurma todbirlori ilo bagh o6lkomiz timsalinda
todgigatlar mohduddur. Lakin tarix boyu isgaldan azad olunmus orazilords
yenidoanqurma tadbirlari tadgiqatgilarin tomal aragdirma mévzusu olmusdur. Miixtalif
illardo bu movzu yerli, xtsusilo do xarici tadqiqatgilar torafindon arasdirilmisdir. Bu
todqiqatgilara Nikolaos Tzifakis, Maha Yahya, Marc Lynch, Frederic Wehrey,
Frances Z. Brown, Dalia Ghanem va digarlarini aid etmak olar.

Tadqiqatin magsad va voazifalori: Todqigatin mogsadi isgaldan azad edilmis
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda isgaldan sonraki dovrde turizmin inkisafina tokan
veran saholorin miioyyonlosdirilmasi togkil edir. Bu moagsod iizro bir sira vozifolor

geydo alinmigdir ki, bunlar,



- dlinya tocriibasinda post miharibs orazilorinds yenidonqurma va barpa islarinin
aparilmasinin nazari asaslarmin agiglanmasi;

- diinyada turizm sahasindo movcud olan trendlar va turizmin novlori hagqinda
odobiyyat axtarisi;

- turizm saholorinds beynalxalq tacriibanin tahlili;

- Sorqi Zoangozur igtisadi rayonunda igtisadi potensial vo turizmin moévcud
vaziyyatinin miayyonlosdirilmasi;

- dunyada post-mihariba orazilorinds turizmin novlori Uzra onun inkisafini
sartlondiron amillorin real nimunalar tizorinds tohlili;

- Cobrayil rayonunda turizmin inkisafini sortlondiron beynolxalq tocriibanin
tatbiqinin tohlil edilmasi;

- Cobrayil rayonunun iqtisadi inkisafinda genislondirilmasi vacib olan turizm
novlarinin miayyanlogdirilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqgigatin obyekti Sarqi Zongoazur iqgtisadi
rayonu, predmeti isa turizm va onun névleri, turizm potensiali togkil edir.

Tadqiqat metodlari: Birinci foslin yazilmasi ii¢lin induksiya vo deduksiya,
sistemlogdirmo metodlarindan istifado edilmisdir. Osason nozari tohlil aparilmisdir.
Ikinci fasil Gizra tohlillorin aparilmas: iigiin analiz-sintez metodundan, mugayisali vo
sistemlosdirilmis tohlil metodlarindan istifade olunmusdur. Ugiincii fosilde, diger iki
foslin tohlillorine asason iimumilosdirma vo analiz-sintez metodundan istifado edilorok
todqgigatin asas magsadine ¢atilmisdir.

Todqgiqatin ~ aparilmasinda  miixtolif ~ xarici  vo  yerli ~ moanbalardan,
monogqrafiyalardan, internet resurlarindan, statistik molumatlardan istifado edilmasi
planlasdirilir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqgiqatin informasiya bazasini konfrans
materiallari, xarici vo Yya yerli todgigatlar, statistik molumatlar, Kkitablar,

monoqrafiyalar, elmi asarlor toskil edir.



Tadqiqgatin mahdudiyyatlari: Torpaqlarimizin isgaldan yeni azad edildiyi vo
homin orazilordo barpa-yenidenqurma islorinin aparildigini nazoro alaraq geyd edo
bilorik ki, Sargi Zongozur iqtisadi rayonunu yaxinan todgiq etmok todqigatin
mohdudiyyatlarindandir. Elaca do, bu saho Uizra dncaki illords aparilan todgigatlar vo
yazilan elmi islar mohduddur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda turizmin inkisafi
perspektivlorinin  miioyyanlosdirilmosi todqigatin osas mogsadidir. Bu moqgsado
cataraq isgaldan azad edilmis orazilorin borpasina osasli tohfolor verilmosi nozordo
tutulur.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Oldo edilon naticalor
dogma torpaglarimizin yenidon barpasinda va inkisafinda komok ola bilar. Todgigatin
naticalori Cobrayil rayonu timsalinda Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun turizm
potensiali vo burada inkisaf etdirilmasi ugurlu turizm sahalari ham turizm sahasinda
calisan miiossisa Vo soxslora, ham do dovlatimizo asasli naticalor taqdim edilmisdir.

Hamgcinin bu todgigat digar arasdirmagilar ti¢iin adabiyyat rolunu oynaya bilor.
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I FOSIL. TURIZM ANLAYISI VO POST-KONFLIKT ORAZILORIN
BORPASINDA DUNYA TOCRUBOSININ NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Diinya tacriibasinda post miihariba arazilorinds yenidonqurma va barpa
islorinin aparilmasinin nazari asaslari

Miinaqisodon sonraki yenidonqurma, muharibadan zoror ¢okmis 6lkads siilh vo
tohllkasizliyi mohkomlondirmok vo davamli sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq
mogsadi  dasiyir. “Miinaqgisodon sonraki” termini, ilk ndévbado, miinagisonin
alovlanmasinin asas Sobablorinin aradan qaldirilmasi demok deyil. Bu, hatta sllh
mugavilssinin imzalanmasindan vo ya seckilorin kecirilmasindon sonra da tez-tez
tokrarlanan harbi omoliyyatlarin tamamilo dayandirilmasi demok do deyil. Bu, ¢ox
vaxt sadoCo olaraq diismongilik horakotlorinin azaldilmasina vo ya yanlis idars
olunarsa, yenidon gorginloso bilocok miinagisads siilh iiglin “imkan pancarasina”
istinad edir (Fischer K.,2004). Miinaqisodon sonraki yenidonqurma genis moanada harbi
(ganun va asayisin borpasi), siyasi (inzibati), iqtisadi (reabilitasiya vo inkisaf) vo
sosial soraitin (adalot vo barisiq) eyni vaxtda yaxsilasdirilmasi soaylarini ohato edon
mirokkab, vahid vo ¢oxolgilii proses kimi basa diisiilir. Miinagisadon sonraki
yenidonqurmanin iqtisadi Olgiistine ¢ox vaxt yardimin bolisdiriilmoasi, fiziki
infrastrukturun vo obyektlorin barpasi, sosial xidmatlorin yenidon qurulmasi, 6zal
sektorun inkisafi liclin olverisli soraitin yaradilmasi, makroiqtisadi sabitlik {i¢iin asasl
struktur islahatlarinin hoyata kecirilmoasi kimi vozifalor daxildir.

Yenidongurma movzusu 19-cu osrdon Gyrenilir. Imperialistlor yenidon qurulusu
metropoliten morkazlorinin 6z mistamlokalarinin islarine daha ¢ox calb edilmasi ilo
olagalondirarkan, liberallar  dovlstlorin ¢ vo  onlarin  daxilindoki  insanlarin
yaxsilasdirilmasi tiglin ticaratin benefisiar rolunu geyd edirdilor (Williams H.,2005).
David Ricardo 1815-ci ildo miharibadon sonraki igtisadiyyatin barpasi masalasini

aragdirdi vo kapital axinmin siilh faaliyystino yonlondirilmasi kimi mosalalors
11



toxundu (Coulomb S., 2004). Vo 1848-ci ildo Con Stuart Mill fordlorin barpa potensialini
(tobii folakotlordon olsa da) otrafli tosvir etdi (Coyne B., 2005). Yenidonqurmanin
muasir monasinin intellektual vo praktiki monsoyi 1863-cili ildo Konfederasiyanin
moglubiyyotindon sonra Conubun yenidon qurulmasi vo Simalli is adamlarinin
mubabhisali rolu ilo bagli miibahisalors asaslanir (Williams H., 2005).

Tarixds muharibadon sonraki ilk beynoalxalq yenidonqurma saylori Birinci Dunya
Miharibasinin bitmasindon sonra Avstriyada hoyata kegirildi. Bu, Millatlor Liqasi
torofindon hoyata ke¢irilmis vo faktarasdirici iqtisadi komissiyanin isi va tOvsiyaloaring
osaslanmigdir.  Avstriyanin  yenidon qurulmast kompensasiya  Odonislorinin
dayandirilmasini, iqtisadi islahatlarin aparilmasini vo 0Olko iqtisadiyyati lizro Ali
Komissarin toyin edilmasini tolob edirdi. Bonzor, lakin daha az ohatoli arasdirma
sonradan Macaristanda aparilsa da, {iglincii miiharibolorarasi dovriin beynalxalq
yenidonqurma proqrami 1922-ci il miiharibasindan sonra Tirkiyadon qovulmus etnik
yunanlarin repatriasiyasina yonalmisdi. Miiharibadon sonraki an tasirli yenidonqurma
soylori Ikinci Diinya Miiharibasi basa catdiqdan sonra hoyata kegirilmisdir. Birlogmis
Millatlor Toskilatinin Yardim vo Reabilitasiya Idarasinin Avropa vo Cin iiciin isi
(1943-1946), Beynolxalg Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin Avropaya verdiyi
kreditlor, Qarbi Avropa i¢iin Marsal Plan1 (1948-1951) vo iqtisadi yardim.
Yaponiyaya. Biitiin bu proqramlar arasinda Marsal Plan1 on ugurlu tosobbis kimi
secilir. Bu, asagidaki moqsadlora nail olmaq tigiin ABS-dan Qarbi Avropaya 13,3
milyard dollar yardim transferini nozards tuturdu: istehsalin artirilmasi, xarici ticaratin
genislondirilmosi, daxili maliyys sabitliyinin méhkomlondirilmasi vo Avropa iqtisadi
omokdashiginin yaxsilasdirilmasi. O, asason mal vo Xidmotlorin grantlarindan vo
texniki yardimdan ibarat idi vo onun mivaffaqiyyati asasan struktur diizalislari hayata
kecirmok iigiin sortilik alotindan istifads etmasi ilo alagalondirildi.

Program inflyasiyanin, issizliyin vo budca kasirinin ohomiyyatli doracods
azaldilmasi, alict dévlatlorin UDM-nin 35%-nin va Avropadaxili ticarotin 80%-nin

artirllmasi da daxil olmagla biitiin maqgsadlarina nail oldu (Eichengreen G.,1993). Soyuq
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Mihariba doévrinin ¢ox hissasi Ugln beynalxalq xilasetmo omoliyyatlar1 inkisafa
yardim vo tobii folakatlorin aradan qaldirilmasindan ibarat idi. Hogigoton do, 1990-c1
illarin avvallarindo baslayan bir neg¢o votondas miiharibasi miinaqisadon sonraki
yenidonqurma movzusunu yenidon siyasat gundoliyino gotirdi. Lakin votondas
muharibalorindon ¢ixan dovlatlorin barpa ehtiyaclar1 no tobii folakostlordon zoror
cokmis olkalorin, no do Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra Qorbi Avropa
dovlatlorinin ehtiyaclar1 ilo eyni deyil. Osas forqg ondan ibaratdir ki, votondas
miharibasindon ¢ixan 6lkalor ¢ox vaxt genis institusional yenidongurma tolob edan
“zoif” vo ya “ugursuz” dovlatlordir. Homgcinin, bu gln iqgtisadi restrukturizasiya
soylori daha mirakkabdir vo Birlosmis Millotlor Tagkilati va onun agentliklori,
Beynolxalg Maliyyo Toskilatlar1 (BMI), regional inkisaf banklari, coxtorofli vo
ikitorofli donorlar vo ¢oxlu sayda milli vo beynalxalq toskilatlar da daxil olmagla,
muxtalif aktorlar colb edir. QHT-lar. vo 0zal sirkatlor. Zaif vo ya ugursuz dovlatlorin
yenidon qurulmasini ohato edon xiisusi sorait donor icmasini siyasat alotlori va
metodlarini yenidon nazardon kegirmoyo tosviq etdi.

Masalon, BVF (IMF) miinaqisadan sonraki vaziyyatlords Olkalorin ehtiyaclarimi
Odomoak tgtin 1995-ci ilda fovgelads yardim siyasatine yenidon baxdi. Diinya Banki
1997-ci ildo Miinaqgisadon Sonra B6lmas (sonradan Miinaqisalorin Qarsisinin Alinmasi
va Yenidonqurma Bélmasi adlandirildi) ve Miinaqisodon Sonra Fondu yaratdi. 2001-
ci ildo Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Proqramu tobii folakatlor vo ya zoraki
miinaqisalorin qurbani olmus insanlarin hayat keyfiyyatini barpa etmoak iigiin islomak
uclin Bohranlarin Qarsisinin  Alinmas1 vo Borpasi Biirosunu yaratdi. Birlogmis
Millotlor Togkilatt 2005-ci ildo koordinasiyani tokmillosdirmak vo yenidongurma
soylorindo istirak edon biitin miivafiq aktyorlar1 bir araya gotirmok uUcun Sdlh
Quruculugu Komissiyasi (vo Sllh Qurulusuna Dastok Ofisi vo Siilh Quruculugu
Fondu) yaratmigdir.

Xeyriyyaci bir 0Olkadon danisarkon vurgulanmalidir ki, Bdoyiikk Britaniya

Beynolxalq Inkisaf Departamentinin torkibinde Miinagisalor vo Humanitar Mosalalor
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Departamenti yaradib. Beynolxalq ictimaiyyst do miinaqisodon sonraki vaziyyatlora
colb olundugu ilk gilindon yenidonqurma vo yardim, reabilitasiya vo inkigaf
istigamotindo birgs sayloro daha kompleks yanasma niimayis etdirmisdir. Hor seydan
avvel, donorlar daha mudaxiloedici tocrubslors istinad etdilor. Onlar muharibadan
zoror Ggokmis Olkoalords institutlart “yaxsi idarag¢ilik” normasina uygun sokildo
sadolosdirmok Ugln islahatlar toklif etmoklo alici Glkolorin  siyasatlorino tosir
gbstarmaya calisirdilar (Boyce A., 2004).

Dunya tarixinds miinaqisa sonrasi yenidonqurma tadbirlari

Miinaqgisodon sonraki yenidonqurma odobiyyati daha g¢ox siilhmoraml
omoliyyatlarin tohliikasizlik va siyasi 6l¢llorine diggeat yetirmisdir. Oksar todgigatlar
tarix, siyasi elm vo dovlot siyasati fonlori ilo mohdudlasir (Coyne B., 2007). Bir
analitikin qgeyd etdiyi kimi, restrukturizasiya ilo bagli oksor todgigatlar igtisadi
problemlarls “yalniz tangensial va ya sonradan diigiiniilmiis vo Kigik igtisadi ciddilik,
spesifiklik vo ya ohatolilik ilo” mosgul olur. Tabii ki, he¢ kim mdiharibadon zaror
¢okmis Olkalora xaricdon yardim vo maliyys ehtiyacini inkar etmir. Miinaqisalorin
muddati va intensivliyi fargli olsa da, oksor hallarda onlarin tasiri insan, sosial vo
fiziki kapital liciin dagidici olur.

Naticalor asagidakilar1 ohato eda bilor:

* insan inkisafi vo insan tohlukasizliyi gostaricilorinin pislogsmasi (masalan,
gOzlonilon 6miir uzunlugu, korpe O6lUmu, sohiyys vo tohsil xidmatlorino ¢ixis);
infrastrukturun mohv edilmasi (masalan, nagliyyat, rabits, su va enerji infrastrukturu
va monzil fondu);

» ohalinin daxili miqrasiyast vo beyin axinina sobab olan miqrasiya; * sosial
dastaya ehtiyaci olan insanlarin (masalan, alillar, qocalar, usaqlar, macburi kockinlor
Vo muharibs veteranlar1) saymin koskin artmasi;

* igtisadi tonazzil, bozon miharibadan avvalki soviyyoadon xeyli asag;

» yiiksak harbi xarclar (sosial xarclor hesabina) vo miihariba dévrinds qgeyri-kafi

galirlar naticasinds yaranan boyuk fiskal kasirlar;
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* pul ¢ap etmoklo muharibonin maliyyoslosdirilmasi naticesinds inflyasiyanin
artmasi;

« investisiya edilmis aktivlarin 6lkani tork etmasi;

* miithariba dovrinds 6danilmamis borclarin artmasi;

* xarici ticaratin pislosmasi (Diinya Banki 1998, Diinya Bank1 1999).

Miinaqgisodon sonra iqtisadiyyatin borpasina dair odobiyyatda hor bir
yenidongurma sayinin unikal olmasi ehtimali ilo Umumi osaslar var. Miharibadon
sonraki har bir vaziyyat asagidaki amillora goro forglonir: miinagisonin baslamasinin
sabablari va onun halli yolu; 6lkanin biittin arazisinda harbi amoliyyatlarin tam (vo ya
yox) dayandirilmasi; 6lkonin ilkin iqgtisadi soraiti vo inkisaf soviyyosi; nizamlanmaya
beynolxalqg siyasi dostoyin  hacmi; vo Olkodoki donor maragi. Naticado,
restrukturizasiya saylori har bir alic1 6lkonin xiisusi ehtiyaclarina uygunlagdirilmalidir.
Bununla bels, bu imumi iddiadan slava, igtisadi yenidonqurma ilo bagli arasdirmalar
bir neco mosalada forglonir. Muvafig adobiyyat mixtalif akademik fonlordon vo
muxtolif metodologiyalar arasinda olan todqiqatlari ohato edir.

Masalan, bir ¢cox tedgigatlar donor siyasatlorinin UGmumi gargivasini tasdiglayir.
Onlar tez-tez muharibodon dagilmis dovlstlorin yenidon qurulmasinin asasini togkil
edon on kritik vazifalari misyyanlasdirir vo bu clr amoliyyatlarin uguru tiglin zaruri
sortlori agkar etmoya ¢alisirlar. Onlar tez-tez ekonometrikadan istifado edoarok kegmis
hallarin miiqayisoli tohlilindon siyasot tovsiyslori oldo etmoyo ¢aligirlar. Digor
todqgiqgatlar beynolxalg restrukturizasiya siyasatlorinin yerlords hoyata kecirilmoasina
daha ¢cox monfi tosir gostarir. Bazilori igtisadiyyat sahasinds arasdirmalardan g¢ox
sosial elmlorin tongidi ononasindon tosirlonir. Igtisadiyyatin yenidon qurulmasi
muzakiralori, aydin sokildo mioyyan edilo bilon forgli yanasmalar xatti boyunca
aydinlagdirilmamisdir. Hazirda mévzu otrafinda miizakirs deyilon bir sey yoxdur. Bu,
¢ox glman ki, bu mévzuda nazari islarin nisbaton zoaif inkisaf etmasi ilo slagadardir.
Bundan olava, donor icmasinin praktikasinin ovozsiz tongidi  do igtisadi

restrukturizasiyaya nisbaton ononovi yanasmalardan qaynaqlanir. Odobiyyatda
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tokrarlanan mévzu donorlarin isinds adaton istirak edan bazi asas vazifalarin miayyan
edilmasi va mizakirasidir.

Comiyyatin on hassas tobogolorinin dolanisiq ehtiyaclarii 6domok (glin asas
xidmatlorin barpasina yonalmis yardim saylorina va reabilitasiya proseslorino mitlog
ustunlik verilir. O, tibb muassisalori, moaktablor, sanitar infrastruktur, evlar va yollar
Kimi fiziki infrastrukturun tomirina vo qida, saglamliq vo miivaqgoti siginacaq kimi
humanitar yardimin dorhal ¢atdirilmasi {i¢iin tominatlara aiddir (Diinya Banki, 1999).
S6hbat ham do sohiyys va tohsil sektorlarinin yenidon qurulmasi yolu ila resipiyent
Olkonin insan kapitalinin yaxsilagdirilmasindan vo tohsil proqramlari vasitasilo
ohalinin moasgulluq imkanlarinin yaxsilagdirilmasindan gedir. Mocburi kogkunlor,
torxis olunmus kegmis doyiis¢iilor Vo gadin ails basgilar kimi miioyyon kateqoriyali
insanlarin comiyyoato iqtisadi reinteqrasiyasina xiisusi diqqgot yetirilir. Muharibadon
sonraki iqtisadi restrukturizasiyanin digor mihim vazifasi ilkin olaraq miinagisanin
baslanmasina sobab olan risk faktorlarini azaltmaqdir.

Bozi analitiklor genis inkisafi tosviq etmaya yonalmis moagsadyOnli programlar
vasitosilo “ilifiiqi barabarsizliklorin” (yani, region/etnik/sinif/dinlo mioyyan edilon
qruplar arasinda borabarsizliklor) azaldilmasi1 zaruratini toklif edirlor (Humphreys I.,
2003). Digarloari silahli doyiislarin istismarla alagoali oldugu tobii ehtiyatlardan asililigin
azaldilmasi tdvsiyo edir (Bigombe R. Vo digorlori,2000). Iddia olunur ki, yeniden
strukturlasma ke¢misin miinaqisoys gotirib c¢ixardigi zaman kegmisi yenidan
yaratmaqgdan ibarot olmamalidir. Daha dogrusu, bu, miinaqgisonin uzadilmasinda
maraqli olan miiharibs iqtisadiyyat1 strukturlarinin (vo elitanin) dagidilmasi ilo baglh
olmalidir. Bazi alimlor yardim aximinin miinaqisodon sonraki yenidongqurmaya tasirini
aragdirirlar. Paul Collier vo Anke Hoeffler (2002) yardimin miiharibadon sonraki
vaziyyatlords artimi stimullagsdirmaqda cox tasirli ola bilacayini iddia edirlor. Bununla
bela, donorlar ¢ox vaxt yardimi idara etmakda ¢ox samarali olmurlar. Bunun sababi,
yardim axinlarinin siilhiin baglangicinda pik hodds ¢atdigi, miitharibadan zaror gokmis

Olkalorin mohdud udma gabiliyyatine malik oldugu vo Umumiyyatlo ¢ ildon sonra,
16



yardim alan Olkslorin daha bdyiik inzibati imkanlara malik oldugu vaxtda azalma
olmasidir.

Notico olaraq, yardim 6hdaliklori zaman kecdikca yayilmali va siilhin dérdincd
vo yeddinci illori arasinda todricon artmali vo on ildon sonra normal saviyyalora
qayitmalidir (Elbadawi K. Vs digarlori, 2008). Basqa bir arasdirma isa miihariba soraitinds
olan 6lkalarin budcalarine yardimin ¢ox miisbat naticalar vera bilacayini gostarir. O,
alic1 6lkalorin inflyasiyani azaltmaq vo sulhs inami artirmaq saylorini dastokloys bilor
(Adam C., Collier K. va Davies D., 2018). Bundan oalava, bazi analitiklor bu dlkalorin borc
problemini aragdirir vo Kreditorlara onun holli tglin on yaxs1 vaxt vo on Somorali
tisulla bagli miixtalif siyasatlor toklif edirlor. Bununla bels, Murshed (2010, 186)
Xabardarliq edir ki, donorlar yardim alan 6lkslords yardimdan asililiq tahlikasindon
Xabordar olmali vo buna gbéro do yerli resurslarin soforbor edilmosi soylorinin
inkisafina mane olmamaga diqqot yetirmolidirlor. Miharibadon dagilmis 6lkalorin
borpasi miintozom olaraq iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmasini talob edir. Qabul
edon Olkalorin oksariyyati Umumiyyatlo genis struktur diizolislori tolob etso do,
beynolxalq ictimaiyyst sosial naraziliglara vo yeni diismongiliklora yol vermamok
uclin muvafiq siyasatlori gabul edarkon ehtiyatli olmalidir.

Mduharibadon oaziyyst ¢okon Olkalorin 40-50%-nin on il arzinds yenidoan
miinaqisoya donacayini nozoro alsaq, inkisafi tosviq etmokdon ovval sulhin
mohkomlandirilmasi olmalidir. Miiharibadoan tasirlonon 6lkalar siyasi ve tohlikasizlik
qaygilarindan (masalon, is yerlorinin qorunmasi) basqa, boazan suboptimal iqgtisadi
siyasatlor (masalon, miayyan galir gatirmayan istehsal vahidlorinin saxlanmasi) qabul
etmolidirlor. Bu baximdan bazilori inflyasiyanin azaldilmas: vo pul siyasatinin
muayyan edilmasi kimi kigik miqyash islahatlara tacili Ustlinlik verilmali oldugunu
iddia edirlor (Lewarne A., Snelbecker D., 2004). Osas narahatliq, artim vo is yerlarinin
yaradilmasi tiglin miithiim rolu olan 6zal sektorun inkisafidir. Miiharibadan tasirlonan
Olkalor birbasa xarici investisiyalart calb etmalidirlor vo bu magsadls onlar firmalarin

qeydiyyati, xiisusi miilkiyyatin qorunmasi va iflas Ucln adekvat institusional ¢argiva
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yaratmalidirlar (Lewarne A., Snelbecker D., 2004). Diinya Bankinin arasdirmasi (1999)
homginin kond ohalisinin dolanisiq vasitolorino téhfo vermok vo hamginin torxis
olunmus ke¢mis doyiis¢iiloro is imkanlar1 toklif etmok potensialina géro kond
tosorriifat sektorunun yenidon qurulmasinin vacibliyini vurgulayir. Digor mihim
masalo miinaqgisodon sonraki yenidonqurma tglin asas masuliyyati Uzarina gétirmali
olan siyasi hakimiyyatin muoyyanlosdirilmosidir. Ideal olaraq, resipiyent &lkonin
hakimiyyat organlar1 on aktual prioritetlori toyin edorok vo mivafiq siyasatlori
alagalondirarak yenidonqurma prosesini 6zlori idars etmolidirlor.

Lakin, beynolxalq kecid hokumatlorinin osas idarsetmo vozifolorini yerino
yetirmok (clin getdikco daha cox yerlosdirildiyi zaif vo ya ugursuz dovlastlords bu
mamkin deyil. Lakin mivaqgqgeti hokumatlorin osas iqgtisadi gorarlari qabul etmoak
ucln legitimliyi yoxdur. Xarici investorlar isa yerli hokumatlorin istonilon vaxt kegid
hokumotlorinin  baslatdigi siyasatlori geri c¢eviro bildiyi bazarlara girmokdan
cokinirlor. Noticods, beynalxalg hokumatlor yerli icmalarin ehtiyac vo istokloring
diggat yetirmoaya va yenidonqurma prosesina sahiblik hissini guclondirmak tglin bazi
resurslari birbasa yerli qurumlara toklif etmoaya tosviq edilir (Chesterman 2004, 196-200).
Beynolxalq missiyalarin mandatinin  basa c¢atmasi vo xarici  post-konflikt
amoaliyyatlarinin basa ¢atmasi siyasi va harbi yenidonqurmaya daha ¢ox diqqgat yetiron
analitiklori narahat edon suallardir. Ehtimallara gora, beynoalxalq ictimaiyyati iri
beynalxalq birliklarin boyuk xarclori, miinaqgisalorin yenidon alovlanmasi tohllikasi vo
yuxarida tasvir edilon siyasi legitimlik problemlari narahat edir. Bununla bels, igtisadi
restrukturizasiyanin basa c¢atdirilmasi problemi eyni daracado elmi diqggoati coalb
etmomisdir. Iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi adoton on illik say olsa da, yardimin
movcudlugu todariiklo baglidir vo gabul edon 6lke medianin diggoat moarkazinda
oldugu miiddatco davam edir (Chesterman A.,2004).

Donorlarin 6zlarina galdikda isa, 0hdaliklorini yerina yetirmok istomadiklori
halda, onlarin artiq “cix1s strategiyasi”na ehtiyaci yoxdur. Umumiyyatlo, reabilitasiya

prosesinin basa c¢atdirilmas1 vo iqgtisadi Siyasatin miinaqisotdon sonraki siyasi vo
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tohllkasizlik moahdudiyyatlorindon azad edilmasi konseptual saviyyads yenidan
strukturlagsmadan adi inkisaf isino kegid demokdir. Bir ¢ox todgiqgatlar donor morkazli
yenidonqurma proqramlarinda ¢atismazliglar1 vo uygunsuzluglar1 vurgulayir. Birinci
tonqid beynolxalq ictimaiyyat torofindon bitiin post-miinagiso muhitlorino — liberal
demokratiyaya, yaxsi idaroetmoys Vo iqtisadi liberallasmaya {istiinliik verilmasi —
goabul edan dovlatlarin hokumatlarina siyasat reseptine har hansi tohfa vermoys imkan
vermodon vahid yanasmanin qobul edilmasi ilo baglidir (Quttal K.,2005). Beynoalxalq
maliyys institutlar1 yenidonqurmaya “normal inkisaf” yanasmasini monimsomoakds,
muiharibadon dagilmis dovlatlorin xiisusi ehtiyaclarimi dork etmomokdos ittiham
olunurlar. Donorlar hamginin nisbi mahrumiyyat hisslori yaradan struktur diizalis
programlarinin  tatbigi  yolu ilo miinaqisonin baslanmasinda istiraklarini  oks
etdirmodiklorino goro tongid olunublar. Yenidonqurma programlarinin “nirvana
sohvi” adlanan seydon oziyyot cokdiyi gobul edilir, bu o demokdir ki, donorlar
muhariba soraitindo olan 6lkalordsa apardiglart siyasatlorin mudaxilo etmasaydilar
homiso aldo eda bilocayindon daha yaxsi naticalor verdiyini gliman edirdilor (Coyne
B.,2006). Roland Paris (2002) miiasir siilh quruculugunun Avropanin miistomlokagilik
siyasatini dostoklayan “sivilizasiya missiyasinin miiasir versiyasina” banzadiyini iddia
edir.

Tim Jacoby-ya go0ro, beynoalxalg yenidonqurma yardimi tamamilo forgli
moagsadlor tigiin yonaldilir. Bu, Hegemon (iciin (yoni, Iraq timsalinda Birlosmis
Statlar) "6z prinsiplaring, tohlikasizliyina vo rifahmma uygun beynoalxalq nizami
saxlamag va genislondirmak™ Gciin "doayarli flrsati" tomsil edir (Jacoby C.,2007). ABS,
Diinya Banki, korporativ podrat¢ilar vo humanitar yardim vo inkisaf QHT-larindon
ibarot qondarma “yardim vo yenidonqurma kompleksi’nin yaranmasi Ozol
podratgilar, konsalting firmalari, milli vo beynolxalg QHT-lor hazirda yiiz minlarlo
insanla Uz-Uzadir. tikinti foaliyystlorindon tutmus orzaq ve tohsil programlarinin
paylanmasina qodor demok olar ki, istanilon restrukturizasiya tapsirigmin hoyata

kecirilmasi G¢tin mihiim marhalalordan biridir (Bello H., 2006). Bu vasaitlarin boyuk
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bir hissasi dovlat kanallar1 vasitasilo boliisdiiriilmiir vo hatta bu Olkalorda xarclonmir.
Bir cox QHT donorlara xidmat gdstormok Uclin az vo ya he¢ bir maliyys vosaiti
olmadan boéhran vaziyyatlorindo foaliyyat gostorir.“tacili yardim ovgular1” olurlar
(Chesterman H.,2004). Bundan olava, xarici mitoxassislor onlar shalidon bir nego dofo
yuksok maas alirlar vo soharlords yenidon qurulmus rifahin ciblorinds yasayirlar,
ohalinin galan hissasi iso tez-tez funksional olmayan infrastruktur vo keyfiyyatsiz
xidmotlo mdbarizo aparir (Guttal B., 2005). Agir beynoalxalg mdvcudlug yerli
iqtisadiyyatda pozulmalara sabab olur va bir ndv “Holland xastaliyina” sabab olur.

Icaralor, qiymotlor vo maaslar yerli iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin
doyismasi ilo ziddiyyatli sokildo kaskin sokilds yiksalir. Tez-tez beynalxalq soxslorin
mivoqgoti ehtiyaclari (mosalon, restoranlar, barlar vo fahisolik) otrafinda firlanan
kopiik iqtisadiyyati yaradilir. Bir ¢ox yiiksok ixtisasli yerli momurlar beynolxalq
missiyalara dastok xidmatlarinda (mosalon, stirlicti va ya torclimagi kimi) daha yiiksok
maasli is tapmaq tg¢iin tez-tez voazifalorini tork edirlor vo ham dévlst, hom do 6zal
sektor inkigaf prosesini inkisaf etdirmok (gUn on ixtisasli is¢ilordon mohrumdur.
Ustolik, xarici podratgilar bazon masuliyyatsiz, korrupsiyaya ugramis vo miiharibadon
zoror gokmis Olkolorin borpast iiglin qiymotli resurslari israf etmokdos ittiham
olunurlar. Nohayat, donorlar miinaqgisadon sonra yenidonqurma saylorino kifayat
gadar yardim gostarmadiklarine gdra tongid olunublar. Bazi hallarda, onlar avvallor
tomin etmoayi Ohdoalorina gotirdiklori yardimi ciddi sokilde gecikdirmis vo ya hotta
catdira bilmomislor. Chesterman (2004) hamgcinin qgeyd edir ki, ¢oxtoraofli
konfranslarda bozi donorlarin soxavetli Ohdsliklori ¢ox vaxt ovvellor yatirilmis
vasaitlorin yenidon gablasdirilmasindan bir qodor ¢ox deyil. Nohayat, donorlar geyri-
mitonasib sokildo sosial-igtisadi  yenidonqurma saylorindon  orduya (yani
tohliikasizlik) daha ¢ox vasaiti yayindirmaqda ittiham olunurlar (Bhatia R.,2005).

Ikinci Diinya Miiharibasinin bitmasindon sonra Qorbi Avropanin borpasi on
ugurlu hekayo hesab olunur, baxmayaraq ki, donorlar son vaxtlar coxsaylh

miinaqisodon sonraki yenidonqurma proqramlarinda istirak ediblor. Bu, Qarbi Avropa
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Olkalarina verilon pulun miqdan ilo bagli deyil. Miiharibodon sonraki ilk iki ildo
Almaniya adambagina togribon 200 dollar (sabit 2001 ABS dollari), Bosniya va
Hersegovina iso Dayton sazisinin imzalanmasindan sonra adambasina 1400 dollardan
cox almuigdir. Hoaqigoton do, Bosniya vaziyystindo belo hoartorofli  yardimin
movcudlugu yerli iqtisadiyyatin yardimdan asililigma monfi tosir gostormisdir
(Tzifakis A.,Tsardanidis Y.,2006). Ustolik, Birlosmis Statlar Marsal Planini elan edondo
Ikinci Diinya Miiharibasinin noticosi hamiligla qobul edildi. ©ksina, muasir
yenidongurma soylori ¢ox vaxt miinagisonin yenidon baslanmasi ehtimalinin ¢ox
yuksok oldugu cox qeyri-sabit miinagisodon sonraki soraitdo baglanir (Chesterman
H.,2004). Yenidon diismoangilik noqtesinds iki hadiss Anqola vo Liberiyadir.
Mdharibadan zarar gokmis bu 6lkalords (Vo bu yaxinlarda ©fganistanda) inkisaf kursu
silahli miinaqiso basa catdigdan sonra ke¢mis ddoylisciilorin demobilizasiyasini,
torksilahini va reinteqrasiyasini gecikdirmamayin na godoar vacib oldugunu gostardi.

Ustolik, Kosovo tocriibesi gostordi ki, regionun yekun statusu mioyyan
edilmomis vo mulkiyyat hiiquqlar1 gati sokildo hall edilmomis 6zallogdirmo prosesino
baslamaq vo xarici investorlari colb etmok oldugca ¢otindir. Siyasat noticalorindaki
forglor homginin idarosetms gabiliyyatinin olava olaraq yenidon qurulmali oldugu
ugursuz vo ya zaif dovlatlorin restrukturizasiyasinin artan miirakkabliyina borcludur,
Masoalon, Bosniyanin yenidon qurulmasi gostardi Ki, beynalxalq ictimaiyyat torafindan
alicinin  iqtisadiyyatinin idaro edilmasindsa Gstiin rolun gobul edilmasi “yerli
mulkiyyatin” olmamasinin va islahatlar prosesina passivliyin inkisafinin yan tasiri ola
bilor. Bosniya isi do g0stordi Ki, agar bir nego donor yenidonqurma islarinds istirak
edorso vo hor biri 6z yardim proqramlarini toyin edorso, ciddi koordinasiya
problemlari yarana bilor.

Nohayat, muiasir yenidonqurma programlarinin mohdud uguru “yardim vo
yenidonqurma kompleksinin” yaranmasi ilo izah olunur. Ofganistan, Bosniya,
Kamboca, Sargi Timor va iraq kimi yerlords 6zal sirkatlor vo QHT-lor (NGO) yerli

hakimiyyat orqanlarint ovoz edorok bir ¢ox restrukturizasiya rolunu oynadilar.
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Noticodo xarici yardimlarin boyilik hissasi yerli shaliya c¢atmadi. Homginin, osas
beynolxalq missiyalarin yerlosdirilmasi yerli iqgtisadiyyatlarda fasilalora sobab olub va
yuxarida adi ¢okilon “Holland xoastoliyi”nin yaranmasina sobab olub. Bundan slavs,
xarici podratcilar torafindon sui-istifado hallarmin vaxtasiri ifsa edilmasi beynalxalq
missiyalarin legitimliyino Xalal gotirdi vo onlarin cavabdehliyi ilo bagli suallar
dogurdu.

UNESCO tarafindon miinaqiso vo ya falakat naticasinds ciddi ziyan daymis
bir sira arazilarin barpasi tadbirlari

Ofqanistan, Iraq, Liviya, Mali, Nepal, Suriya vo Yomen kimi 6lkalords modani
irs obyektlorinin dagidilmasindan sonra miinaqiso Vo folakotdon sonraki barpa islori
getdikco daha vacib mosalaya cevrilib. Madoni irs ¢argivalorinin vo tolimatlarinin
islonib hazirlanmas1 yenidonqurmanin goxsaxali problemlarinin halli iiglin acardir.

UNESCO miinaqiso vo ya folakat naticesinds ciddi ziyan doymis bir sira
arazilorin boarpast vo borpasi liglin osas togobbuslor irali slirmiisdiir. Xiisusi veb
sohifalor YUNESKO va onun torofdaslari torafindon hoyata kecirilon foaliyyatlor
haqqinda molumat toplayir.

Sohoarin yenidon qurulmasi miirokkab bir proses kimi: 1945-ci ildon sonraki
Berlin haqqinda diistincalor: Denis Bokket. Berlindo hazirki tikinti faaliyyatinin
ohamiyyatli hissasi 1945-ci ildo bombalanmis orazilordadir vo miharibadon sonraki
yenidenqurma islarinin bir hissasi hesab edilo bilor. Denis Buket ikinci Diinya
Mdiharibasinin dagmtilarindan sonra bu giina Qgodor soharin barpasi prosesini
izloyarkan Berlin tocrubasi tiguin xarakterik olan yenidonqurma dovriine diggot gakir.
O, homginin yenidon strukturlasmanin Berlindo memarligin, planlasdirmanin vo
sohorsalmanin miixtolif morhalslorini neco suratlondirdiyini vo formalasdirdigini
vurgulayrr. Ustolik, Surun dagilmasindan toxminon 30 il va sohorin gisman
dagidilmasindan 75 il sonra yenidonqurma onun konsepsiyasi li¢lin giris noqtasi
olaraq qalir. Buket miivafiq sosial, siyasi, ekoloji, estetik va funksional problemlar doa

daxil olmagla yenidonqurmanin ¢ox erkon morhalalorinds istirak edon butin
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aspektlori  tonqidi sokildo arasdirmagin vacibliyini vurgulayir. O, homginin
Xabordarliq edir ki, Berlinin tocrtibalori bitlin yenidonqurma saylori Ggln universal
dors kimi gobul edilo bilmaz vo modellor diggotlo giymatlondirilmali vo hotta
aktuallig1 vo mozmununa gors sorgu-sual edilmolidir.

Post Bellica borpasi siilhiin borgerar olmasindan sonra miihariba naticasindo
dagilmis xarabaliga memarliq miidaxilosidir. Miinaqiso aradan qaldirildigdan sonra
memarliq borpasi ilo bagli problemlor gox vaxt kifayst godor mirokkab olur. 1945-ci
ildon sonra Avropada tarixi abidalorin barpast itki drammin gobul vo ya rodd
edilmosineg asaslanir. Movcud miinaqisolor kontekstinds, Nikolas Detri, barpa ilo baglh
molumath vo aciq miizakirolorin bir hissasi olaraq, Belkadan sonraki borpanin
etibarliligin1 va irsin barpasimin bu giin neca hall olunacagini neco Molumatlandira
bilacayini dastokloyir. O geyd edir ki, varislik yalniz soxsiyyatlo bagli goriildiikco
biitiin arzularin obyektina gevrilocok va girov gotirilocok. Daha genis sokildo desak,
“birgo yasamaq” problemi tohllks altindadir vo buna géro do bu abidslarin barpasi
stlhiin va dialoqun barpasinda halledici shamiyyato malikdir.

Davamli sohor inkisafi {iciin modoniyyatin inteqrasiyasi, barpasi vo yenidan
qurulmast: Beyrut niimunasi (Howayda al-Harithy vo Dina Mneimneh). 1950-1960-c1
illarda Beyrutun mistasna modani canliligi 6lkani 1975-ci ildon 1990-c1 ilo godor
davam etdiron vatondas miiharibasi ilo xeyli kasildi. Beyrut comiyyati institutlar ilo
birlikde konfessiya zomininds pargalanmis vo boliinmiisdii. Howayda al-Harithy vo
Dina Mneimneh mogalalorinds votondas miiharibasi basa c¢atdigdan sonra
yenidonqurma saylorinin barpanin sosial vo madoni Olgllarini neco hall eds
bilmodiyini arasdirirlar. Institusional boliinme va maliyyo catinliklori ilo sikest olan
hokumat tagabbsloari bitin élkanin yenidon qurulmasimi Beyrutun markazina gatirdi,
sonra onu Solidere 0zal inkisaf sirkatina havals etdi. Mislliflor Livanin miiharibadan
sonraki milli barpasinin ham simvoluna, ham do tangidina ¢evrilmis Beyrutun
morkazinds Soliderenin harakatlorinin tasirina diqgst yetirirlor. Sshar miiharibadan

sonrak1 barpa kontekstinds tosvir edilmisdir, burada xatirlama va silma bir-biri ilo Gst-
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Usto diislir vo damisiglar aparilir. Beyrutun tocrliboslorine osaslanarag, mdaolliflor
planlagdirma va ictimai istirake¢iliq, idaroetma vo moadoni irss davamli yanasma {igiin
tovsiyalar irali siirmakls yekunlasdirirlar.

Bosniyada borpa prosesi kimi istirak¢1 yenidonqurma. Bosniyanin madoni irsinin
dagidilmasi1 sadaco olarag 1990-ci1 illordoki miharibanin ikinci doracali naticasi
deyildi. Bu, genis miqyasli, sistemli idi vo deportasiya, isgonca, zorlama, mulki habs
vo kitlovi gotl kimi insan ozablarinin digor formalari ilo olagoelondirilmisdir.
Bosniyanin modani irsinin miharibadon sonraki reabilitasiyasina etnik tomizlomoanin
naticalorini vo Bosniyanin tarixi moanzaralorina boylk fiziki itkilori yumsaltmaq
tapsirilmisdi. 1995-ci il tarixli Dayton Saziglorinin “Abidonin Muhafizasi tzro Milli
Komissiya” haqqinda Sazisina 8-ci ©lava madoni irsin beynalxalq miinaqisalorin halli
siyasatinda ilk dofs taninmas ils siilh sazisinde mihim morhaloni geyd etsa do, 0,
yalniz bes dofo hoyata kegirilmoys baslandi. . miinagisonin sona ¢atmasindan illor
sonra. Amra Hadjimuhamedovi¢ miiharibodon sonraki travmanin borpast vo irsin
barpasi proseslorinin  kortobii olaraq Bosniyada silhin tonzimlonmasinds vo
davamliliginda on tasirli amillordon birino ¢evrildiyini arasdirir. Xiisusilo, geri
donanlorin 60z heymatlori (vatonlori) vo onun borpasi ilo bagl iddialar1 osason
simvolik xarakter dasiyirdi. Giiclii simvolik vo konnotativ dayarlora malik binalarin
vo komplekslorin yenidon qurulmasi insanlar1 ortaq dayarlor vo xatiralor otrafinda
toplamagq tcdin bir yol toklif etdi.

Modoaniyyato osaslanan sohor davamliligi: Sarayevonun miiharibadon sonraki
barpasi. Sarayevo votondaslarinin hoyatinin barpasi prioritet olaraq soharsalma vo
modoni irsin yenidon qurulmasi ilo paralel olaraq yerlosdirildi. 1992-ci ildon 1996-c1
ilo godor mihasiro zamani sohorin dayaniqliligi vo miharibadon sonraki
reabilitasiyast sohorlorin miharibodon sonraki borpasina nail olmaqda Oyronilon
dorslorin monboyidir. Amra Hadjimuhamedovi¢ Sarayevonun borpasint iki osas
morhalada tohlil edir: (a) mihariba zaman1 miixtalif Gsullarla hayata kegirilon bello

xilasetmo; vo (b) muhasiro basa c¢atdigdan sonra 20 ildon ¢ox miiddato davam edon
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bellumdan sonraki borpa. Bu, 3P (insan markozli, yero osaslanan, siyasotlor)
yanagmasinin obyektivindon baxilan, hom musbat, hom do monfi dorslorin
horakotlordon necs ¢ixarila bilocoyini arasdirir. Sarayevo bu giin yiliksok Saviyyado
ictimai tohlUkasizliyi olan canli bir gohar kimi dayansa da, miharibonin yaralar1 halo
do genis yayilmisdir vo inkisaf mogsadlorinin geyri-mioyyanliyi soababindon
miharibadon sonraki barpanin davam edoan marhalasi ¢atinlosir. Hadjimuhamedovic¢
vurgulayir ki, barpa prosesi gohorin unikal madoni, fiziki vo tarixi kontekstini nazars

alan tonqidi yanasmaya asaslanmalidir.

1.2. Diinyada turizm sahasindd movcud olan trendlor vo turizmin novlari

Sonayelor daim yeni tendensiyalar vo innovasiyalarla dayandirilir va turizm
sonayesi do istisna deyil. Bu inkigsaf etmokdo olan turizm tendensiyalar1 ilo
ayaqlagmaq bizneslorin rogabst gabiliyyatini saxlamaga vo miistorilorin ehtiyaclarini
Odomoya kémak eds bilor. Bununla bels, COVID fonunda bu ehtiyaclardan bazilori
inkisaf etdi, prioritetlor doyisdi vo tamamila yeni taloblor ortaya ¢ixdi.

Turizm sektoru indiki dévrds bitin diinya tglin ¢cox mihim galir monbayidir.
Molumdur ki, diinyanin bir ¢ox o&lkalori asas golirlorini turizmdon oldo edirlar.
Insanlarin bir yerdon basqa yero soyahot etmasi bir zamanlar iqtisadi galir monbayi
Kimi gorilmosa da, turizm faaliyyatlori bagar tarixino godar geds bilor. Zamanla bu
foaliyyatlordon pul qazanilmaga basladiqca turizm sektora cevrilmays basladi.
Biznesin turizm sonayesinin hansi aspekti ilo masgul olmasindan asili olmayaragq,
nabzinizi daim horokatdo saxlamalisiniz. Ovvallor sevilon anlayislar vo mohsullar
kéhnolir, daha muasir elementlorlo avoaz olunur vo noaticods daha ¢ox bazari zabt edir.
Yeni istiqamatlor, yeni texnologiyalar va nogliyyat vasitalori sektorda boyik
doyisikliklora sabab olmusdur. Yeni tendensiyalarin erkon gabulu ¢ox vacibdir.

Turizm ilk névbado xidmat mohsulu kimi tanmir. Bu, istehsal edilmis mohsul
Kimi maddi va goriinon moahsul olmagdan uzaq bir anlayisdir. Onun maddi, goriinan

yaxst kimi saxlanila, saxlanila vo sonradan istifads oluna bilon cohati yoxdur. Turizm
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soxsi tacribalor naticasinds oldo edilon hozz vo toqdir keyfiyyatini ortaya goyan
xidmot formasidir. insandan insana dayise bilon zovglor vo bayanmolor baximindan
turizmin miistoriys toqdimati miistoriloro g6ro forgliliklori do ehtiva edir. Turizm
sektorunda mohsul vo giymot standartlart mokan, zaman vo ziyarstgidon asili olaraq
doyisa bilor. Bu sobabdon do turizm sektoru omok tutumlu sektor adlanir. Turizmin
basqa bir xiisusiyyati do odur ki, gozdiyi yerlordo gazanc oldo etmok Ugln say
gOstorilmir. Sofor is tapmaq vo ya biznes qurmag kimi mogsadlorlo bagli olmamalidir
(Birjakov 1., 2017).

Turizmin digor xususiyyatlorini asagidaki kimi sadalamaq olar. Turizm miixtalif
tobii gOzalliklari va tarixi abidalori gormoak, mixtalif madoniyyatlori tanimaq, idman
moqsadlari, isgiizar soforlor, elmi goriislor, dost vo qohumlari ziyarat etmak, saglamliq
va din kimi mogsadlorlo hayata kecirilir. Osason bos vaxtin qiymatlondirilmasi tgin
hayata kegirilir. Ozl do pul gazanmaq liciin nazordo tutulmayib. 24 saatdan sonra
moktab, tohsil vo ya tranzit Gglin soyahst edon Sornisinlor turist sayilmir. Turizm
igtisadi vo sonaye foaliyyatidir. Tolob vo toklif arasindaki slage iqgtisadi xarakter
dasiyir; Yasayis, nogliyyat, iaso Vo aylonca kimi sektorlardan ibarat olmasi onun
sonaye Xususiyyatini ortaya qoyur vo digor sektorlarla olagadadir. Turizm
sektorundaki inkisaf kond tosorriifati, sonaye va nagliyyat kimi bu sektora logistik
dostok veran sektorlarin inkisafini tomin edir. Forgli modaniyyatlorlo nsiyyat
qurmaq, yeni insanlarla tanis olmaq kimi xiisusiyyatlorina goro sosial keyfiyyato
malikdir. Turizm sektoru amok tutumlu sahs oldugu ii¢lin genis moasgulluq sahalori
yaratmaq imkanina malikdir. Turizm xidmatlori Gmumiyyatlo mévsumi olaraq toklif
olunur (Caspian A., 2014).

Turizm tarixi bosor tarixino godor geds bilor. Ik insanlar yaranandan bori
insanlar ham qgida, ham do muxtalif ehtiyaclarini 6domok Uglin bir yerdon basqa yera
soyahot etmislor. Turizmin torifina uygun ilk soforlorin insanlarin aragdirmaq
maragindan goldiyi diisiiniiliir. Insanlarm acliq, miiharibolor vo tobii folakatlor

sobobindan yasadiglar1 yerdon basqa yerlora getdiyi do molumdur (Tiiyliioglu, 2003).
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Olimpiya Oyunlar1 turizm tarixindo mihim mogamlardan biri kimi geyd olunur.
Qadim Yunanistanda eramizdan ovvol 700-cl illordo ortaya ¢ixan bu idman
foaliyyatlorini izlomok Ugiin otraf xalglardan insanlarin bolgaya sofor etmasi turizm
tarixi baximindan ¢ox ahomiyyatli bir hadisadir. Romalilarin ¢okdiyi yollar va bu
yollarda tikdiklori mehmanxanalar da tarixi prosesds turizmin inkisafinda tosirli
olmusdur. Bununla da sarnisinlorin yemok, icki vo yerlosmo ehtiyaclar1 6danilorok
onlarin gedis-golisi asanlasdirilib, turizmin inkisafi tomin edilib. Zamanla ipok Yolu
Kimi ticarat yollarinin inkisafi ilo diinya miqyasinda bir turizm faaliyyati meydana
galdi (Kizilirmak vo Kurtuldu, 2005: 102). Muasir turistik sayahatlor moantiqi ilo edilon
soyahotlor Avropa Olkalorinds boyiik sohorlori gOérmok istoyon insanlarin 6z
Olkalarinda vo digar Avropa dovlotlorinds boyiik sohorlori gérmoak sayahatlori ilo
basladi. 17-ci asrdo bu soyahatlor genis yayilmaga baslayanda ilk turistik kitablar
yazilmaga baslandi. Masolon, 1627-ci ildo fransiz kesisinin yazdigi “Ocnobilars
sayahot baladgisi” kitabi buna misal ola bilar. 1670-ci ildo Avropada baslayan Grand
Tour turlart da qitods turizmin inkisafinda osas amil olmusdur. Bu dovrde Avropa
tclin boyik bir méhtosomliye malik olan Istanbul bir ¢ox turistin digqqot morkazine
cevrilmis vo ziyarstlora ev sahibliyi etmisdir (Kozak A., 2008). Ingiltora turizmin vo
turist anlayisinin ilk yarandigi yerdir. Bunun asas sebabi 1841-ci ilds ingilis Tomas
Kukun baglatdigi vo muasir anlamda turizm faaliyyatino banzar sofarlorin ilki olan
gunubirlik soforlordir. Tarixdo ilk soyahot agentliyi 1845-ci ildo Tomas Kuk
torofindon yaradilmigdir (Unal Y, 2007). Avropada inkisaf edon kontinental turizm
foaliyyati dinya muharibalori zamani1 dayansa da, bu dofo Birinci Diinya
Mdharibasindon sonra insanlar doyiisdiiklori Olkolorin torpaqlarina maraq gostormis
Vo bu da turist soforlorine sobab olmusdur. Ikinci Diinya Miiharibasi turist soforlorinin
gitodon konarda yayilmasima sobab oldu. Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra aviasiya
foaliyyatindaki iralilayislor turizmin olgatan sahasini daha da genislondirdi (Civil O.,
2007).

Turizmin novlari
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Turizm sektoru hodof auditoriyast vo miistori profilino goro fargliliklor
gOstormoli oldugu iiclin miixtolif turizm foaliyyst novlori moévcuddur. Ayri-ayri
soxslorin sofarlorinin mogsadi ilo bagh foarglor ola bilor. Masalon, bozi insanlar
saglamliq xidmatlori va ya tobii saglamliq sahalari {i¢iin basqa yera sayahoat edoa bilar,
digorlori isa yalniz miixtalif madaniyyatlori tanimaq magsadi ilo sayahat eds bilor. Bu
sobobdon do mixtalif turizm xususiyystlorine goro mixtalif turizm névlori

yaranmisdir.

Cadval 1: Turizmin névlari
Qatilan turist sayina gora:

Fordi turizm | Qrup turizmi
Sofar edilon yerlora gora:
Daxili turizm [ Xaricl turizm
V4

Turistlorin mogsadino gora:

Doniz turizmi, Termal turizm, | Qolf turizmi, Dag turizmi, Qis
Magara turizmi turizmi va s.

N7

Turistlorin sosial-iqtisadi voziyyatlorino goro:
Sosial turizm
Luks turizm

NS

Turistlorin yagina gora:

Goanclik turizmi
Yetginlik turizmi

Ugiincii yas turizmi
Manba: Kozak, 2008

Istirak¢ilarin sayma gdro turizm novlori: Turistik foaliyyatlords istirak edon
insanlarin sayina gora turizm xidmatlori goéstarmok tigiin istirakgilarin sayina gora
turizm novlori yaranmigdir. Bunlardan birincisi fordi turizmdir. Bu, turizmin on osas
novadur. Bu, tamamilo fordi saboblora vo ehtiyaclara asaslanan bir foaliyyatdir vo

xidmatlor buna uygun olaraq miiayyan edilir. Qrup turizminds fordlor qrup halinda
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soyahot edirlor. Burada sOhbot qrup halinda soforo ¢ixmaqdir. Masalon, assosiasiya,
tolobo vo ya klub icmasit kimi birlikde foaliyyot gOstoron komandalarin turizm
foaliyyatloridir. Ona g6ro do onlarin ehtiyaclari buna uygun formalasir. Bu sobabdoan,
fordi turistloro uygun olaraq bozi forgli xidmotlor toklif etmok lazim ola bilor.
Diinyada on ¢ox yayilmis turizm ndvii qrup turizmi kimi goriiniir. Istirak¢ilarin sayina
goro digor turizm novi kutlovi turizmdir. Kditlovi turizm 1950-ci ildon genis
yayllmaga baslamisdir. O, tur sirkotlori torofindon idara olunur vo Umumiyyatlo
Olkomizda har seyi ohato edan turizm yanasmasinda goriiniir (Kozak A., 2008).

Sofar edilon yera gora turizm novloari. Gazdiyi yera gora turizm novlori daxili
turizm va Xarici turizm olaraq iki yera boliiniir. Daxili turizm insanlarin yasadiqglari
Olko daxilinda etdiklori sayahotlordir. Xarici turizm iss insanlarin yasadiglar1 6lko
xaricinda bir yers etdiklari sayahatdir (Aveikurt A., 2019).

Istirak¢ilar mogsadlorine gora turizm névleri Insanlar turizm foaliyyatlorindo
muxtalif moqgsadlor {igiin istirak edirlor. Turizmds hansi mogsadlo istirak edirlar,
turizm noévl do bu moagsadlo adlandirilir. Daniz-qum-giinas turizmi, madaniyyat va
tarixi turizm, inanc turizmi, tobist turizmi, idman turizmi, is turizmi, alig-veris
turizmi, kongres vo toplanti turizmi, yemok turizmi, saglamliq turizmi, istirahat va
aylanca turizmi bunlardan baziloridir (Kugukaslan H., 2017).

Istirakgilarin sosial-igtisadi voziyyatina goro turizm novlori. Turizm sektoru
miistorilorinin iqtisadi sortlorini vo miivafiq olaraq ehtiyaclarini 6domok Ggin
muxtalif xidmatlor toklif etmok mocburiyyatindadir. Bu sababdon turizm xidmatlori
ilo bagl sosial sinif vo liks sinifs aid iki forqli anlayis ortaya ¢ixmisdir. Sosial sinif
turizmi; Isci, momur, xirda esnaf, fermer va ganclor kimi iqtisadi vo sosial cohotdan
COX zongin olmayan insanlarin timumi ehtiyaclarina uygun xidmat anlayisina malik
olan turizm névidur. Yiksak golirli is adamlari, mashur idmangilar vo ya sanatgilar,
yuksok burokratiya va siyasi tobags kimi insanlarin xiisusi ehtiyaclarini vo dabdabali

toloblorini qarsilamaq ti¢iin dabdabali tobagays xidmat gdstoran turizm névudur

(Kozak A. va digarlori, 2006).
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Istirakgilarin yaslarina géro turizm novlori. Turistik soforlor edon soxslor yas
araligma goro U¢ muxtolif kateqoriyaya bolunur: gonclor, boyuklor va ikinci yas
turizmi. Goanclor turizmi 15-24 yas arasi fordlor vo ailalorindon ayr1 sayahst edon
qruplardir. Bu qrup {i¢iin strategiyalar1 turizm sektoru miiayyan edir. Yetkin turizm
qrupuna daxil olan insanlarin yas1 26-60 arasindadir. Bu qrupa daxil olan soxslor aktiv
pesa hoyatinl davam etdiranlorin mimkin himayasindadirlor. Adoton yay aylarinda
turistik soforloro ¢ixan soxslordon ibarstdir. Bu qrup Uctn foaliyyatlor boyuklor
turizmi adlanir. Nohayat, ligiincii yas turizmi var ki, bu da imumiyyatlo 60 yasdan
yuxar1 pensiyagcilardan ibaratdir. Uglincli yas turizm qrupuna aid olan insanlarin hom
galir, hom do vaxt baximindan imkanlara malik olmasi miihiim turizm potensialina
malik bu insanlar1 ohato edir (Kozak A., 2008).

Turizm sektorunun tasirlari

Turizm foaliyyati tarixi prosesds todricon inkisaf edorok boylyarak bu gin
diinyanin on bdyiik sektorlarindan birini tizo ¢ixarir. Turizmi sektoral monada
miayyan etmok; yerlosdirma, yemok va icki va aylonco kimi turistik foaliyyatlorda
istirak edon insanlarin ehtiyaclarin1 6domok Uglin xidmatlar istehsal edon vo bazara
cixaran biitiin qurum vo togkilatlar bu sektoru toskil edir (Cimat vo Bahar, 2003: 5).
Turizm sektorunun tasirlorindon biri do daxili vo Xarici ticaratin canlanmasi,
nogliyyatin inkisafi, regionlar vo Olkalor arasinda moadoni  mibadilonin
asanlagdirilmasidir. Turizmin tasiri ilo yanasi1 turizmo do tosir edon bozi amillor var.
Olkenin iqlim soraiti, tarixi xtsusiyyatlori, toskil edilon festival vo yarmarkalar, siyasi
sabitlik vo tohllikasizlik turizm sektoruna birbasa tosir edon amillordir (Karatas 1. vo
Babiir C., 2013).

Turizmin Iqtisadi Tasirlori 1950-ci ildon sonra diinya iqtisadiyyatinda turizmin
pay1 gilinii-giindan artmisdir. Bu, bir ¢ox dlkalorin igtisadi problemlarinin halli vo 6lka
igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim amil kimi goriinmoys baslayib. Turizm hazirda
turizm potensiali olan 6lkalor iciin sanaye sahasina gevrilib. Son illards dinya dzrs

turistlorin sayinda vo getdiklori bolgoys buraxdiglart valyuta girisindo bdyiik artim
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miisahido olunur (Akgil U., 2013). Turizm gorinmoaz bir ixracatdir. Turistlarin
getdiklori Olkado etdiklori turizm Xorclori, mallarin ixract kimi hamin 06lkoys
gotirdiklori valyuta galirlori baximindan ixrac effekti verir (Zorin C. vo Kvartalnov M.,
2019). CUnki turizmdon oldo edilon bltiin ndv galirlar, turistlora satilan biitiin nov
mohsul vo xidmatlor slava ixrac hesab edilir. Turizmin artmasi ilk névbada rayon
ohalisino birbasa fayda verir. Tikinti, mebel, suvenirlor kimi sektorun inkisafinda
boyuk tohfosi var. Infrastrukturun istifadesindo Vo inkisafinda ohomiyyatli
somoaraliliyi tomin edir. Turizmin an mihim iqtisadi tasirlorindan biri odur ki, o, 6z
iqtisadi faydaliligini daha qisa miiddotdo gdstors bilsin (Kozak A. vs digarlari, 2008).

Turizm iqgtisadi tasirlorlo yanasi madoani va sosial tesirlori do olan bir hadisadir.
Bu, hom Olkalor arasinda siyasatlora, hom do 6lkalorin daxili siyasatloring tasir gostara
bilor. Turizmo tokco iqtisadi foaliyyat kimi baxmaq olmaz. Turistik hoarokatlor
bolgonin fargli madaniyyat strukturlart ilo gériismasine sorait yaratmaq baximindan
modani doyisikliklora yol aca bilocok movgeys malikdir. Istor-istomaz, mixtolif
modoni strukturlara malik turistlorlo ev sahibi insanlar arasinda modoni vo sosial
mubadilo bas verir. Masalon, godim sivilizasiyalara ev sahibliyi baximindan yiiksok
modoni turizm potensialina malik Sorq comiyyatlori ilo madoni turizmos maraq
gOstoran Uzaq Sorg va ya Qarb xalglar1 bu miinasibatlo bir araya golir. Belo ki, daha
qapali vo mihafizokar hoyata alismis Sorq comiyyatlori rahat vo geyd-sortsiz
yasamaga Oyrasmis Qarb vo Uzaq Sorq xalqlari ilo goriislor naticasinda diinyaya daha
cevik prizmadan baxmaga aliga bilirlar. Toabii ki, bu da bir proses daxilinds bas verir
(Giirbiiz F., 2019).

Turizm anlayis1 izah edilorkon mévzu ilo bagl ekspertlorin fikirlori gox
Onomlidir. Doksinin “Tolerantliq yanasmas1™ turistlor vo ev sahibi icmalar arasinda
alagolor baximindan ¢ox shamiyyatli bir yanasmadir. Doksinin s6zlarina goro, yerli
ohalinin turizma vo turistloro minasibatini dord forgli voziyystds arasdirmaq
mimkdindir. Bunlar; havas, apatiya, diskomfort vo diismongilik. Cosgulu garsilanma

adoaton turistlor bolgays ilk dofs galonds miisahido olunur. Bu vaziyyast ham turistlori
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qarsilamaq hoyacanindan, hom do onun bolgays gotirocayi gazanclardan dolay1 ev
sahibi camaatda ruh ylksakliyi yarada bilar.

Bir muddat sonra bu hovas lageydlik ilo avaz oluna bilar. Bu morhalo diizgiin
giymatlondirilmodikds vo lazimi arasdirmalar aparilmazsa, narahatliq yarana bilar.
Artan turistlorin tolob olunan tochizati tomin edilmodikdo bu hallar gagilmazdir.
Planlasdirilmamis turizm horokatlori do yerli xalqin tobistine vo madoani dayarlarinag
zoror vermok baximindan narahatliq yarada bilor. ©gor bu morhalalords problemlorin
holli tapilmasa, diismoncilik morhalasi baslaya bilor. Bu voziyyotdo apatiya vo
narahatliq voziyyati d0zimsizlik marholasine gatir. Yerli ohaliya toxunan har bir
problem turizma aid edilocok. Turizm ilk dofa turizm bolgalorinds canlananda yerli
ohali va investorlar arasinda hayacan olur. Belos ki, qonagparvar yerli xalq vo inkisaf
edon investisiyalar sayasindo boOlgoays golon ziyarotgilorin sayr artir. Bu artim
tutumunu asdiqda yerli shalinin miinasibatinds fargliliklor yaranacaq va sarmayalarin
olmamasi sababindon ziyaratcilorin sikayatlori artacaq. Bu, vaziyyati torsino geviro
bilon amillordan biridir.

Turizmin sosial mihite monfi tasirlorindon danigsaq, yerli ohalinin inanc va
doyarlorindoki dayisikliyi buna misal gdstormak olar. inkisaf adindaki doyisikliklor
musbat tesir gostoracok. Digar torofdon, madoni doyorlorin yoxa g¢ixmasi homin
bolgani turizm boélgasine ¢eviran amillordan birinin aradan qalxmasi demokdir. Yerli
xalqin dilindo gOrinan degenerasiya, geyimlordoki metamorfoz buna misaldir.
Rayonun inkisaf tempi ilo ayaqlasa bilmak ¢tin yeni tikilon islorin badii estetikadan
uzaq konstruksiyalar kimi qurulmasi da rayonun ziyaninadir. Turistlorlo ayaqlasa
bilmak tgtn yerli oshalinin musigi vo yemok madaniyyatindon ol ¢okarok yad musiqi
Vo yemok modaniyyatino kecmasi hom do bdlgonin turizm resursunun moshvi
demokdir. Rayon ohalisinin golon qonaqlara yalniz iqtisadi qazanc qapisi kimi
baxmasi da insani dayarlarin itirilmasina sabab olur. Turistlorin yasadiglar1 bolgadan

uzaq olmalar1 naticasinds daha rahat vo hoddindon artiq davraniglar da yasadiglari
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bolgada problemlor yarada bilor. Bu, madoni miinaqgisalora sabab ola bilor (Aveikurt A,
2013).

Turizmin atraf muhita tasirlari

Turizmin boylmo sirati artdiqca otraf mihito misbat vo ya manfi tasirlori glina-
glindon artmaqda davam edir. Inkisafin vo boylimanin ¢ox siiratli oldugu turizm kimi
vaziyyatlordo lazimi infrastruktur islorinin aparilmasi, toloblorin tomin edilmasi va
lazimi tadbirlorin gorilmasi ilo bagli problemlor yarana bilor. Boylmo sirati ilo
ayaqglasa bilmoayan imkanlar naticasinda otraf mdhitin mohvi gagilmazdir. Sturlu
idaracilor va istifadagilor turizm galirlorinin davamliligmin turizmin monbayi olan
tobiatlo miimkiin oldugunun fargindadirlor. Turizm dlzgiin va siiurlu bir qurulusda
olduqda, otraf muhiti gorumaq ve g0zallosdirmok tigiin faydali bir motivasiya vasitasi
ola bilor. Bu sabobdon stiurlu vo planli turizm tocrubalori tobii orazilorin, tarixi
asarlarin vo madani sarvatlorin qorunmasini tomin edacakdir. Turizm otraf muhitin
pislogsmosine sobab olarsa, 6z varligini da tohliks altina qoyur. Turizm ekoloji
dayarlari zonginlasdirirss, 6z davamliligini tamin etmoak istigamatindo miihiim addim
atir. Bu baximdan, turizmin tabii mihits pislosmasina sabab ola bilacok manfi tasirlari
vo ekoloji zonginliya tohfo verocok mishot tosirlori askara g¢ixarmaq lazimdir
(Incelioglu Y., 2016).

Turizmin aotraf mihito misbat tosirlori; tabistin, tarixi yerlarin, madani dayarlorin
qorunmasi, atraf mahitin g6zallosdirilmasi, infrastruktur imkanlarinin tamin edilmasi.
Turizm turistlor Uglin calbedici olan arxeoloji va tarixi yerlorin qorunmasina komok
edo bilor va bu orazilora maraq yarada bilar. Turizm mihim tabii arazilorin va vohsi
tobistin, o cumladon doniz hoyatinin qorunmasina vo milli vo regional parklarin
inkisafina komok edo bilor. Turizmin otraf muhito mushat tasirlori ilo yanasi monfi
toroflori do var. Resurslarin haddindan artiq istehlaki vo tullantilarin miqdarinin
artmasi nozaratsiz istifadods geri ddnmoz zararlora sobab ola bilor. Hava limanlarinin,
marinalarin vo digar kurort komplekslorinin yaradilmasi torpagi eroziya edir.
Haddindon artiq ziyaratgi aximni tobii mihiti mohv eds bilor. Heyvan novlarini istisna
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etmokls, ekosistemi pozur va artiq zibil vo sos-kily yaradir. Otraf miihitin ¢irklonmasi,
sos-kily, hoddindon artiq sixliq, haddindon artiq tutum vo modoani degenerasiya da

diggat edilmadikda turizmin otraf mihito moanfi tosirloridir.
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I1 FOSIL. SORQI ZONGOZUR IQTiSADIi RAYONUNDA TURIZMIN OSAS
INKISAF ISTIQAMOTLORININ QiYMOTLONDIiRILMOSI

2.1. Turizm sahasinda beynalxalq tacriibanin tahlili

Dunya 6lkalarinds daxili turizm kifayat godor genis yayilmisdir. Daxili turizm,
tarixi nogteyi-nozordon turizmin ilk formasidir vo miasir tocriibads holo do turizm
foaliyyatinin ohomiyyatli hissoasini togkil edir. UNWTO iqtisadgilarimin moalumatina
gOra, pandemiya baslamazdan avval global daxili turizm Gmumi gecoalomalarin 73%-
ni, galanlarin 74%-ni va otellorda gecalomalarin 69%-ni, galonlarin 89%-ni va diger
muvoqgati yasayis yerlorinds gecalomalarin 75%-ni togkil etmisdir.

Xarica soyahat edon turistlordon vo Azorbaycana daxil olan xarici turistlordon
forgli olarag, daha boyik hacmds yerli turistlor statistikada tam oks olunmur. Bu,
daxili turlarn togkili vo hayata kecirilmasinin xtsusiyyatlori ilo slagadardir, ¢iinki:

1) yerli turistlor dovlat sarhadini kegmirlor;

2) cox vaxt turistlar turizm muossisalarinin xidmatlarindan istifads etmirlor;

3) cox vaxt xususi tikililor mivoqgati yerlosdirma vasitesi kimi xidmat edir,
xususan turizmin muioayyan novlari (kond, macara, mioyyan ekoloji ndévler, idman
turizmi) Gc¢ln bu, praktikada norma hesab olunur;

4) sigorta paketinin alinmasina ehtiyac yoxdur;

5) tur biirolariin xidmatlorindon istifads tacriibasi yoxdur.

Belaliklo, sirf daxili turizmo xas olan muxtalif aspektlorin sistemli vo daha
darindan Oyronilmasi, onun galacak inkisafinin planlasdirilmasi vo toskili i¢lin sirf
daxili turizmlo bagh proses vo hadisalorin Gyronilmasina ehtiyac var. Homginin,
pandemiyanin yayilmasi ilo oalagodar daxili turizm do mohz indiki marhalods kifayot
godor aktual vo talobathidir. Miitoxassislorin diggeat yetirmodiyi oasas komponentlor
daxili turizmin forgli xususiyyatlorinin, stinliklorinin vo Azorbaycanda daxili
turizmin tonzimloanmasi tadbirlarina beynalxalq tacriibanin tasirinin xdsusiyyatlarinin

muayyan edilmoasidir.
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Daxili turizmin mahiyyati ilo bagli movcud elmi adobiyyat sorhlorinin tohlili
asasinda beloa naticaya galmok olar ki, aksar tariflor bazi Gmumi zaminloari ehtiva edir
vo kokli sokildo oks baxislarda farglonmir. Beloliklo, daxili turizmin mahiyyatini
xarakterizo edon asas xususiyyatlore asagidakilar daxildir:

- mokan baximindan soxsin daimi yasayis yerini miivaqqati tork etdiyi orazi,
daxili turizm xidmatlarinin géstarilmasi va gabulu 6lks hiidudlar ilo mahdudlasir;

- 0lkanin daxili turizm xidmatlorinin istehlak¢ilari onun votondaslaridir;

- daxili turizm xidmatlorinin obyektlori vo subyektlori arasinda hiiquqi
munasibatlor 6lkonin milli ganunvericiliyi ilo tanzimlanir.

Mivafiq olaraq, daxili turizmin mahiyyatini misyyan edon ¢ox mihim mosalo
ondan ibaratdir ki, daxili turizmoa xidmat gostoron musassisalorin miistasna olaraq
rezident mulassisalor olmasidir. Cox vaxt bela foaliyyatlorin hayata kegirildiyi 6lkonin
ganunvericiliyina uygun olaraq geydiyyatdan ke¢mis xarici sirkotlor do daxili turizmo
calb oluna bilar: beynolxalq turizm operatorlari; Hava yollari; miivoqgeati yasayis
yerlori (yerlosdirmo); sigorta sirkatlori.

Daxili turizmi inkisaf etdirorkon miayyan geyd-sortlari nozara almaq vacibdir,
xususen do T.Huyberso g0ro, “daxili turizmin inkisafina beynolxalq turizma
antagonizm vo ya alternativ kimi baxmaq olmaz — turizmin bu iki formasi farglidir vo
birini digarinin xeyrino nazardon gagirmamaq lazimdir”, ikinci xabardarliq iss “daxili
turizmin inkisafi li¢iin vahid formulun olmamasi” ils alagadardir, ona gora do milli va
regional saciyyavi xususiyyatlor, otraf mihit, potensial nazars alinmalidir.

Son aylarda turizm sanayesi ilo bagl arasdirmalar COVID-19 pandemiyasinin
turizm sonayesina, 0 clmlodon daxili turizm tendensiyalarina tasirino yonalib.
Beloliklo, aragdirmada daxili turizmin daha tez barpa olunacag bildirilir. Bu, xiisusilo
sonayenin ¢oxlu sayda is vo biznesi dostokladiyi 6lkalorda, bolgalords va soharlorda
borpani stimullagdirmaq ii¢lin bdyiikk sans togdim edir. Tadqiqatgilar beynalxalq
sayahatlorin geyri-muoyyan perspektivlorini nazors alaraq daxili turizmin barpanin

ilkin marhalasinde miihiim rol oynayacagina inanirlar. Buna goro do, daxili turizmin
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turizm iqtisadiyyatinda onsuz da ohomiyyatli paya malik oldugu &lkolor beynalxalq
turist aximindan ¢ox asil1 olan 6lkalorlo miigayisads bu sektorda daha siiratli canlanma
goracaklor.

Turizm muossisalorinin daxili turizma istigamotlonmasina tdhfo veran vo
golocokdo daha da artacag digor mosalo Xarici turizmo yonolmis giiclii turizm
operatorlarinin faaliyyoatinin dayandirilmasi (qorunmasi) vo ya miiflis olmasidir. Bu
problemlorin kaskinlogsmasino sobob olan osas amillor, ilk ndvbods, pandemiyanin
yayilmasi ilo alagodar mohdudiyyatlarin tatbigi ilo baglidir. Odur ki, daxili turizmin
foaliyyati va inkisafi ilo bagli problemlor ¢ox aktualdir vo mivafiq reaksiya va tez bir
zamanda hallini talab edir.

Mutoxassislor daxili turizmi xarici vo daxili turizmdan foarglondiron, hom ayri-
ayr1 turistlora, ham do turizm xidmatlori gbstoron mdiassisalora aid olan mioayyan
sahalar Uzro (igtisadi, sosial, hiiqugi, madani) qruplasdirila bilon fargli xtsusiyyatlori

va Ustlnliklori geyd edirlor.

Cadval 2: Muxtslif alaga auditoriyalari iiciin daxili turizmin faydalarmin qruplasdirilmasi

j -
(¢”]
%» Turistler tictn Xidmat gog‘ta"ran sirkatlor Reglonlqr 2 F)ufovlukda
S acun dovlat Ggun
%
D
. : . . : : Muixtalif igtisadi
Umumi va fordi xidmatlar, xtisusan do (torafdas sirkatlorin ot 1S
: A . . 9 proseslorde misbat
xidmatlori daxil olmagla) turizm mohsulunun nisbaton asagi dovisikliklofi
iymoti | Coyigikliklarin =
aty guclondirilmasi (mixtalif
= subyektlorin galirlori,
s | Valyuta mozonnoasini vo valyuta mibadilasini nozoro almaga budca galirlari,
i) ehtiyac yoxdur investisiyalar, biznesin
= inkisafi)
Xarici torofdaslarla M?d?nl tobist ehtl}.’.a(il arl,
. e 1IrS1in gqorunmasi ugun
unsiyyat ucin slave . L
. investisiyalarin alinmasi
xarclara ehtiyac yoxdur :
imkanlar1
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Codval 2-nin davam

Xarici turizmin vo
umumilikds igtisadi
proseslarin inkisafi tigiin
katalizator

Hesablamalarda milli valyutanin istifadasi

Biznesin daha yaxsi1 prognozlasdirilmasi, miixtalif manfi
amillorin tasirino daha az hossasliq

Sosial hayatin miixtolif proseslorinin basa diisiilmosi vo buna | Miixtolif sosial proseslorda
uygun olarag mioyyan problem vs risklorin daha az ehtimali misbat doyisikliklarin
guclandirilmasi (is
Iqlim va hava soraitina alismaga yerlsrn_ng saxslsvndlrlvlmQSI
_ . va shalinin maggullugunun
T ehtiyac yoxdur . 5
‘B Istehlak¢t axtarmaga vo artirilmasi)
& alave malumat tagdim
etmoys ehtiyac yoxdur Sosial garginliyin aradan
Oxsar / eyni yemok sec¢imi qaldirilmasina yardim
etmak
Daha genis shalinin calb edilmasi
_ Tanig hiiquqi miihitdo galmaq Pasport, viza, gomrik va
=4 i _ i : digar rasmilagdirmolara
g Pasport vo viza, gomrik vo Fﬂger rosmi formalar1 nozore ehtiyac yoxdur
I almaga ehtiyac yoxdur
Sofoar toskil edarkon beynalxalqg siyasot amillorini nozors almaga ehtiyac yoxdur
Ddovlat vo ya 6lkads Gmumi olan digar dildon istifado
Milli adat va ananalorin aydinlig : : .
O V9 STIoTIOIoTN aydinTisl Adatlorin, madani va tarixi
Modani vo tarixi proseslori dork etmok irsin populyarlasdiriimast,
qgorunmast vo
Moadani yiksalis, manavi diinyanin zonginlogmasi genislondirilmasi
_ Torofdaslarin korporativ
S modoniyyatinin Regionlar arasinda moadoni
R Xususiyyatlorini anlamag mibadilonin
= Va tacriiba milbadilosi giiclondirilmosi

Vatonparvarlik torbiyasi

Yenidan ziyarat edilon istigamatlor vo daha uzun middstli galma

Manba: Kozak N. (2008), s.45-46
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Aparilan todgigatlara goOro, beynalxalg turizm kimi daxili turizm do

mahdudlasdirma tadbirlarindan ciddi sakilda tasirlanib.

Cadval 3: Pandemiya saraitinda daxili turizm sahasinda tanzimlama tadbirlari

Ne Olka Toanzimloma tadbirlari
Irlandiyada “Comiyyat Vo biznesin acilmast iigiin yol xaritosi’no
1 Irlandiya asasan, turizm sektorunun marhalali sokilds agilmasi daxili

turizmin inkisafina tokan vermok moqsadi dasiyir.

Xilasetma todbirlari avvalca daxili sayahat kuponlarini va daxili

reklam kampaniyasini ohato edirdi. Bundan sonra yasayis
vergisinin 6donilmasi va yigilmasi 31 dekabr 2021-ci ilo godor
2 Islandiya dayandirilmig, 18 yasdan yuxari sakinlor isa daxili xarclar ti¢tin

hokumotdon 1,5 milyard ISK ¢eki almigdirlar. Bu tosvigat

Islandiya Soyahot Sonayesi Assosiasiyalari ilo omokdasliq

gargivasinds hoyata kegirilmisdir.

1. Tranzit Turizm Programi bizneslarin yerli vo Avstraliya

bazarlarina kegmasi Gglin maslahat va dastok vermakdadir.

2. Strateji turizm aktivlorinin mihafizasi proqrami. Bu fond
Yeni Zelandiyanin daxili turizm tokliflorinde mihim rol
oynayan osas turizm aktivlorini mioyyan edocak va onlari
lazimi mithafizo vo yardimla tomin edacok.

Miixtalif maliyys toskilatlarinin istirak etdiyi "Finlandiyaya
getmoak U¢lin 100 sobab" kampaniyasi daxili turizmi giiclondirir.
Avstraliya hokumati bir sira igtisadi stimullagdirict paketlor elan
etdi. Daxili turizmi dastoklomok Gi¢tin xususi tadbirlars aviasiya
dostoyi (daxili aviagirkatlor), turistik yerlor ti¢lin 6danislordan
azad edilmasi (milli parklara sofarlor) daxildir.
Hokumat turizm sonayesinin nimayandalari ilo amokdasliq
edorok daxili turizmin barpasini maliyyalosdirmok tgiin alot
hazirlayib. Program, is¢ilor vo 0z-6z0ins isloyan saxslor Ggiin
Cex Respublikasinda qalmagq {igiin totil vaugerlorino asaslanir.
Ticarot vo Igtisadi ©laqolor Nazirliyi turizm sektorunun
stimullagdirilmasi, yeni mohsullarin tosviqi vo inkisafi, eyni
zamanda beynalxalq turistlarin calb edilmasi va daxili turizmin
inkisafina digqotin yonaldilmasi mogsadils turizm sahasindo
pesokar assosiasiyalarla programin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasini olagalondirir. Nazirliyin tovsiyasi, pandemiyanin
yaratdig1 soraitdos daxili turizm potensialini canlandirmaq
istoyan vatondaslara yerli istigamatlora sayahatin vacibliyini
stibut etmok tgcin yerli turistik mokanlar toblig etmokdir.

3 Yeni Zelandiya

4 Finlandiya

5 Avstraliya

6 Cexiya Respublikasi

Bosniya va
Herseqovina

Turizm Nazirliyi daxili turizmi tosviq etmok tglin kuponlar
8 Bolqaristan paylamisdir. Digar muhtim uzunmuddatli tadbir iss turistlorin
maraqlarin1 gorumagq ti¢lin Zomanot Fondunun yaradilmasidir.
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Cadval 3-iin davamu

Turizm Agentliyi daxili turizm talobini artirmaq {igiin bir nega

d Macanistan turist video kampaniyasina baslamisdir.
Daxili Turizm Talobinin inkisafi Programi: daxili soyahot vo
turizm Ggiin kuponlar vermokls yerli turizm xarclarinin tosviqi;
10 Koreya kigik sirkatlorin is¢ilorini gqismoan dovlat tarafindan

subsidiyalasdirilan bayram miikafatlar1 ilo tomin edan bayram
bonusu subsidiya programinin artirilmasi (miioyyon edilmis
moblogin 25%).

Taylandin Turizm Agentliyi (TAT) turistlorin sayin1 artirmaq,
11 Tayland eyni zamanda galma middatini artirmaq ti¢lin daxili turizmi
tosviq etmak li¢iin bir sira layihalor hazirlamigdir.

Turizm giymatlori, xtisusan do vahsi tobiot safarilori
keniyalilarin oksariyyati U¢iin goxdan yiksok olub. Hokumat
votondaslar iiclin milli parklara vo qoruglara giris haglarinin

azaldilmasi, 6lko daxilinds horokat mohdudiyyatlorinin
yumsaldilmasi va 0zal turizm sirkatlorindon giymatlorin asagi
salinmasini tolob etmok Kimi siyasatlor totbiq edilmisdir.

12 Kenya

Manba: Ezgi Seckinler Bingdl (2021), s.39-54

Buna goro do, todgiqatin naticolori gostordi ki, hazirda daxili Azarbaycan
turizminin tonzimlonmasi va dastoklonmosi todbirlori muxtslif dlkalorin hokumatlori
torofindon hoyata kegirilon oxsar todbirlorlo osason Ust-Usto diisiir. Buna gora do,
pandemiya bohrani 6lkolorin daxili turizm siyasatlorine kompleks yanagsmanin tacili
chtiyacim1 vurgulayir ki, pandemiyanin tasirlorini yumsaltmaq tg¢iin tonzimlayici
todbirlarls birlikde uzunmuddatli barpa vo stimullagdiric: tadbirlor ardicil olmali va
imumi turizmi tamamlamalidir.

Arasdirmanin naticalori gostardi ki, mixtalif 6lkalarin hékumatlori daxili turizmi
tosviq etmok Gg¢iin saylarini mixtalif kampaniyalara yonaldiblor. Amma perspektivior
0 Qodor do Grokacan deyil. Masolon, BOylk Britaniyada VisitBritain torafindon
hazirlanmis daxili turizmo qisamiiddatli tasirin bir ne¢o simulyasiya edilmis ssenarisi
onun perspektivlari ilo bagli geyri-muayyanliyi oks etdirir. Daxili turizm Ggln ilkin
giymatlondirmo turist xorclorinin (glndiz vo geco sofarlori) 24% azalacagini
prognozlasdirir; Bu, 22,1 milyard funt-sterlings ekvivalentdir vo mitloq ifadads

beynalxalq xarclorin prognozlasdirilan itkisindon yiksakdir.
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Bununla bels, ekspertlordon birinin fikrinco, "daxili turizm yaxin perspektivdo
turizm sektorunu barpa etmok vo dostoklomoak (gilin asas sans toqdim edir. Daxili
turizm axinlarina insanlarin harokstino goyulan mahdudiyyatlor gucli tasir gostarib,
lakin artim1 gozlanilir. Mihafizo todbirlori aradan qaldirildigdan sonra daha da siiratlo
yaxsilasma bas veraCokdir”. Bununla bels, daxili turizm ¢atin ki, beynoalxalq turist
axinindaki azalmani kompensasiya etsin, xiisuson do beynolxalq bazarlardan ¢ox asili
olan istigamatlor Gglin bunu geyd eds bilorik. Sonayenin bir ¢cox biznesi dostoklodiyi
Olkalor, bolgalor vo soharlordo bunun shomiyyatli makroigtisadi tosirlori olacagi
asikardir.

Aparilan arasdirmalara vo dinya tocribasino goro, daxili turizmin erkon
barpasini dastoklomok va tamin etmok (i¢tin toklif olunan yardim paketlorinin miqyast
boyukdur vo butln turizm todartk zoncirindo butln oOlclll bizneslori ohato edir.
Mosolon, Avstraliyada Aviasiyaya Yardim Paketi sonayeys totbig edilon muxtolif
dovlat riisumlarmin, o ciimlodan aviasiya yanacagina aksiz riisumu, yerli aviasiya
omoliyyatlar1 tiglin riisumlar, yerli vo regional aviasiya tohlikasizliyi riisumlarinin
Odanilmasini va lagvini nozards tutur - Umumi doayarin 715 milyon AUD oldugu
giymatlondirilir.

Mitoxassislor geyd edirlor ki, asas problem pandemiyanin tosirinin azaldilmasi
todbirlorini daxili turizmin barpasi vo stimullasdirilmas: ii¢iin daha uzunmiiddatli
todbirlora neco gevirmokdir ki, bu da sektorun vo xususon do bu sektorun barpasina
daha effektiv dastok vera bilor. Qeyd edilan voziyyat Olkalar tglin ¢atin vaziyyatdadir,
lakin turizm sisteminin foaliyyatinin borpasi iiglin agardir. Turizm biznesinin
chtiyaclarini daha yaxsi 6domok (ciin cari todbirlordo hansi diizalislora ehtiyac
olduguna da diqgat yetirmok lazimdir.

Koronavirus pandemiyasinin tasiri butlin turizm ekosisteminda hiss olunur va
yeni vo kohno daxili turizm istigamatlorinin agilmasi birlosmis yanasma tolob edir.
Turizm miossisalori vo is¢ilori  butlin igtisadiyyat Gcun stimul paketlorindon

faydalanir vo bir ¢ox hokumatlor do daxili turizm giin xususi tadbirlor totbiq edirlor.
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HOokumatlor vo turizm sonayesi hazirda saylorini soyahot mohdudiyyatlorini aradan
qaldirmaga vo likvidliyi gorumaq Ugln vasait oldo etmok, tohlikasiz sayahot Ucln
yeni saglamliq protokollarmi totbiq etmok Vo turizm bazarlarim1 saxolondirmaya
komok etmok Ugln turizm bizneslari ilo islomaya yonoldir; turist inaminin barpasi vo
tolobin stimullasdirilmasi; istiqgamatlori barpa etmak, innovasiyalar1 vo investisiyalari
tosviq etmok va turizm sektorunu yenidan nazardan kegirmok Ugln hartarafli turizmin
tokmillosdirilmasi planlarini hazirlamaqda davam edir.

Todgigat gostorir ki, xarici 6lkalordo daxili turizmin tonzimlonmasi Gg¢in
muioayyan todbirlordon istifado etmok tovsiys olunur ki, onlarin effektivliyi daxili
turizmin inkisafinda, Azorbaycamda turizm sonayesinin inkisafinda miioyyon

nailiyyatlorla tasdiglonir ki, tarixi, hliqugi va madani xisusiyystlar nazors alinmalidir.

2.2. Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda iqtisadi potensial v turizmin mévcud
vaziyyati
Bildiyimiz kimi Sorqi Zongozur igitsadi rayonunu Kalbacar, Lagin, Qubadli,
Zongilan vo Cabrayil rayonlar1 shato edir. Bu iqtisadi rayona daxil olan orazilor
tarixon yilksok potensiallar1 turizm markazlori olmagla se¢ilmisdirlor. Isgaldan azad
edilmis Sargi Zongozur iqtisadi rayon ohalisinin say1 1 yanvar, 2021-ci il tarixli
molumata asason 343,5 min nafardir. Orazi tizra ohali sixligi iso 1 km2 46 nafar toskil
edir.
Statistika komitasinin 2020-ci il sonu hesabatina asason Azorbaycanda igtisadi
rayonlar tizra dovlatin mihafizasinds olan dasinmaz tarixi-madaniyyat abidalorinin

bolgiisii statistikast qeydos alinmisdir (Cadval 4).
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Cadval 4: 2020-ci ilin sonuna “Azarbaycan Respublikasimin Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonu
Uzra dovlatin muhafizasinds olan dasinmaz tarixi-madaniyyat abidalarinin ahamiyyati’na gora

bolgusi
gthn?inXZtli Olka shomiyyatli Yerli shomiyyatli
arqi =
zogur | 8 |2 |2 |2 |gs3g|s |z |ss32 828
igtisadi g = |8 |2 §x5% |8 |£ |gx5% 888
S = |3 |2 |g2e2 |5 |2 |22 |gg &
rayonu = S = s S o é x| = a S0 % x|=3 _(.<D
1 4 | &2 | 27 - 16 | 101 9 17
Cobrayil 1 2 16 | - - 9 | 12 2 1
rayonu
Kalbacar . 2 | 4 | 14 . - | 14 1 5
rayonu
Qubadl i T i S| 22 2 2
rayonu
Lacin rayonu - - 8 3 - 3 47 3 9
Zongilan i i 3 5 i 4 5 1 i
rayonu

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitoasinin rosmi sayti,
https://www.stat.gov.az/source/tourism/ (2022)

Coadval 4-do 2020-ci ilin sonuna Azarbaycan Respublikasmin Sorqi Zangoazur
igtisadi rayonu Uzro dovlotin mihafizasindo olan dasinmaz tarixi-modoniyyat
abidalarinin shamiyyatina gora bolglsi gosterilmisdir. Cadvala asasan deyas bilarik ki,
Sargi Zongoazur iqtisadi rayonunda dinya oshomiyyatli 4 memarliq vo 1 arxeoloji
tarixi-modoniyyat obyekti vardir. Eloco do sOziigedon iqtisadi regionda 06lka
ohomiyyatli Umumilikde 42 arxeoloji vo 27 memarliq abidesi vardir. Yerli
ohamiyyatli arxeoloji 16, 101 memarliq, 9 bag-park, monumental vo xatiro abidalori
vo 17 dekorativ, tatbigi sonot abidelori méveuddur. Igtisadi rayon orazisindo diinya
ohomiyyatli  tarixi-modoniyyot abidolorinin  olmasi rayon arazisinin  turizm
potensialindan xabar verir. Dinya shomiyyatli tarixi-memarliq abidalori Cobrayil vo

Kalbacar rayonlari arazisinds yerlosir.

43


https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Kalbacar rayonu sahoasi 3050 km2-dir vo bOyuk iqtisadi potensiala malikdir.
Isgal edilmodon 6nca statistik molumatlara asason Kalbacar rayonunda 145 kand, 1
sohar vo 1 gosobo olmagla imumilikds 147 yasayis montageasi mévcud idi. Tarixi
stbutlar gostorir ki, Koalbocor rayonu 0Olks iqtisadiyyatinda xiisusi yero malik
orazilordon biri olmusdur. Belo ki, Azorbaycanda on boyik vo shomiyyatli qizil
yataglart mohz Kolbacor rayonunun payina diismiisdiir. Burada Soyiidli, Tutxun,
Agduz Dag vo digor bir sira qizil yataqlart mévcud olmusdur ki, ehtiyat resurslarina
goro Soyudlii qizil yatagi ilk siradadir. Bu yatagin imumi ehtiyatlar1 115 tondan ¢ox
olarag qiymatlondirilir. Digor yataglarda iss, mosalon Tutxun qizil yatagi Vo
Agduzdag qizil yatagindaki ehtiyat resurslar 15 ton olaraq qiymotlondirilir. Qamusls,
Agyataq, Agqay, Levgay, Corbulaq qizil yataglarin iso min ton vo daha artiq cive
ehtiyatlart movcuddur.

Kalbacar rayonunun orazisinin boyukluyu burada kond tesarrifatinin bir sira
forgli saholorinin inkisafi {i¢iin olverisli sorait yaradir. Bu sabobdon deys bilarik ki,
yuksok turizm potensiali rayon orazisindo qisa zamanda isgaldan oncoki vo daha
yuksok igtisadi aktivliyi tomin etmays imkan veracakdir. Moadoniyyat noqgteyi
nazarindan deya bilorik ki, Kalbacar an godim insan maskanlarindon hesab olunur.
Hamginin, Kalbacar rayonu butiin Qafgazda tarixi, moadeni, qis, yay, miialicavi va dini
turizm potensial va imkanlari ila segilon an boyik bolgalordan biridir.

Kalbacar rayonunun senaye imkanlari yetari godar yiiksadir. Kalbacar rayonunun
geyri-filiz faydalar1 qazintilar ilo zongin olmagi onu digor orazilordon farglondiran
asas xususiyyatlordon biridir. Burada marmar va nefroid ehtiyatlari ila birlikds bir sira
ehtiyatlara sahib yataglar mévcuddur.

Rayon mohsul istehsalina gora Statistika Komitasinin tagdim etdiyi malumatlara
asasan toxminan 56 milyon manaliq moahsul/mal istehsali olmusdur. Rayonun 30 ilo
yaxin miiddat oarzinds isgalda olmasi onun potensialindan diizgiin vo dolgun istifads

edilmasini mohdudlasdirmigdir.
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Tooassuf hissi ilo geyd etmaliyik ki, 30 ilo yaxin isgal miiddoti orzindo Klbacar
rayonunda yerlason biittin obyektlor, bir s6zo infrastruktur ermoni vohsiliyinin qurbani
olmus vo orazido yerloson tobii, filiz vo geyri-filiz ehtiyatlar he¢ bir hlquqi osas
olmadan monimsanilmisdir. Oraziys doyan ziyan giymotlondirilmis vo on az 10 mlrd.
USD oldugu molum olmusdur. Hiiquqi formada oraziyo doyon ziyanin aradan
qaldirilmasi tigiin gars1 torafo tozminat talabi irali stirilmisdiir. Lakin gqeyd eds bilorik
Olka rohborliyinin Ustln siyasati naticasinds artiq Kalbacords, eloco do Azorbaycanin
isgaldan azad edilmis orazilorinds quruculuq va barpa islorine baslanilmis vo ugurla
davam etdirilir. Isgaldan azad edilmis orazilorimiza yenidon hayat verilir.

Azarbaycanin conub-gorbinds, Kigik Qafgazda yerlogon Lagin rayonu 6lkoamizin
fiisunkar gusolorindan biridir. Infrasturktur ndqteyi nazordon sorq torofdon Xocal,
Xocavand vo Susa ilo, simal torafdon Kalbacar rayonu, conub torofdon Qubadh
rayonu ila, qgorb torofdon iso Ermonistanla sorhaddo yerlosir. Boyiik strateji
shomiyyata malik olan sdztigedon rayon Azarbaycan Respublikasinin on gadim insan
yasayis maskanlarindan bir olaraq taninur.

Lagin rayonunun orazisi bir zamanlar Zongozur (ozasina Vo asas Qarabag
xanligia daxil olub. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonuna daxil olan Lag¢in rayonu
arazisinds "Qaranliq kaha", "Bayqara" magaralart Mirik kondinin arazisinds, Hocaz
kondinds iso magara mobadi yerlosir. Orazido IX-XVII asrlora moxsus ¢oxsayli su
doyirmanlari, “Molik-Ojdor” tiirbasi “Agoglan” qosri, “Domrovlu Pir” Mabadi,
“Usaq” qalas1, “Kar kiimbaz” vo hamginin X-XIX asrloro moxsus birtagli vo ya
ikitagl korpiilor do var. Xanligin vo Zongozur gozasinin torkibina daxil olan olan bu
arazilorda 1930-cu ilds Lagin miistaqil inzibati rayon olaraq yaradilmaga baslanilib.

Lacin gohoari 1930-cu ildon etibaran rayon morkozi olmusdur vo daha ovval
Abdallar olaraq adlandirilmisdir. Rayon adi moshur Azorbaycan yazigisi Tagi Sahbazi
sayasindo doyigdirilmisdir. Rayonun admin yaxinligda yerloson dag adindan

gotiruldiyid molum olmus vo menast mogrurluq demakdir. Umumilikde 127 yasayis
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moantaqasi olan arazids 125 kond, 1 sohor vo 1 gosabs vardir. Lagin rayonunun iimumi
sahosi 1835 km?-dir.

Lac¢in rayonu Ermonistan silahli qiivvalori torafindon 1992-ci il, may aymnin 18-
do isgal olunmusdu. Lagin dohlizi vasitasilo rayona daxil olan diismon quvvalarinin
boylk hissasi isgali reallasdirmaga nail olmusdurlar. Susadan sonra isgal olunmus
ikinci arazi mohz Lagin rayonu olmusdur. Belo oldugda, yani Lag¢in rayonunun isgal
olunmasi cografi baximdan 6lka orazisi ilo Qarabagin alagesini kosmis, beloco digor
arazilorimiz 2020-ci il tarixinodok diismon tapdagi altinda galmisdir. Bu oarazinin
isgali Azorbaycan iqtisadiyyat1 {i¢iin sarsidic1 zorbo olmusdur. Ermoni monfurlugu
noticosindo Lacin ohalisi burada etnik tomizlomays moruz qalmisdir. Statistik
molumatlara asason, 300 nafordon artiq miilki vo harbi soxs hayatinin itirmis va itkin
diismiisdiir. Isgal dévrii arzinda 79.1 min nofor rayon ohalisi isa macburi kogkiin kimi
respublikanin miixtalif arazilorinds yerlosdirilmisdir.

Strateji shomiyyato malik olan Lagin rayonunda zongin ham filiz, hom da geyri-
filiz yataqlari, insaat vo tikinti materiallari, alvan daslar, tikinti das1 vo sement, tzlik
dagslar ilo yetorinca zongindir. Lagin rayonunda sanaye ohamiyyatli cive yataqglar
olan Saribulag, Narzanli, Gilgozcay; mineral yataglar olan Doalikdas, Narzanli,
Corman vo Qarabayli; olvan das yatagi iso Ahnozor yiiksok ehtiyat resurslari vo
potensiali ila giymatlondirilir.

Sargi Zangazur igtisadi rayonuna daxil olan yiiksok potensialli, zongin tobiat vo
tobbi sorvatlori ilo secilon rayonlarda biri do Qubadli rayonudur. Bu rayonun
orazisindon kegon Bazargay diiz sohorin ortasindan kegir, imumilikdo 2 boyik cay
rayon orazisindan kecir. Digor ikinci boyuk gay iso Hokori ¢ayidir. Bu ¢ay noinki
Qubadli rayonu, elaca do Azorbaycan Uglin avazsiz sarvatdir. Bu caylarla yanasi,
Bositcay, Tortorgcay da rayonun orazisindon kegon ¢aylardandir ki, bu ¢aylar uzun illor
diismon tapdagi altinda olmusdur. Yiiksok turizm potensialina sahib Qubadli rayon

arazisi mesalari, bulaglari, gézal tabiati ilo bura sayahat edon turistlori cozb edir.
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Bu orazids turzimin inkisafina gorait Ugin yetori godor arxeoloji, tarixi, modani
obyektlor var. Qubadlida Borgiisad ¢ay1 tizorindo yerlogon Lalozar korpisu (1867),
Hac1 Bodoal korplsi tarixi-memarliq abidsloridir. Adi geyd edilon bu kérpu XI1X asra
aiddir vo rayonun Doamircilor kondi orazisinds yerlosir. Korpii tagbond formasinda
tikilmisdir. Bunun sobabi iso Aga ¢ayimnin yaz aylarinda dasmasi naticasinds kdrpunin
dagilmamasidir. insa zamani tikinti materiali olaraq yumurtadan, tuf dasindan vo
ohangdoan istifads edilmisdir.

Homgcinin burada Momoar, Dondarli vo Damirgilar kondinds yerloson moscidlor,
tlrbalor, muialicovi bulaglar, alban abidalori, gala vo godim tikililor mévcuddur.
Moarmoar kondinda yerloson bu moscid isgal illori arzindo anbar vo zirzomi Kkimi
istifado edilmisdir. Azarbaycanin XVII-XVII osr memarliq abidesi kimi taninir.
Moscidin yenidon barpasi yaxin illar arzinds nozords tutulur.

Turbalordon mohsur Giirciilii tiirbasini misal gostora bilorik. Gurculu turbasi
Azorbaycanin sokkis gusali tirbali arasinda XVII-XVIII asra aid on unikal tlrbalardan
biridir va bir sira xiisusiyyatlorina gora forglonir.

Sirinsulu mualicovi bulaglardan Saribulag, Pasabulaq vo Sirinbulagi gqeyd edos
bilorik. Turizm potensiali olan bu orazido yerlogson mualicovi bulaglar bir sira
xastaliklorin mualicasinds oavazsiz vasito kimi istifado edilir. Burada yerlogon Sari
bulaq sariliq xastaliyi tictiin dorman vasitesi kimi isitfads edilo bilar.

Burada yerloson gobir daslari vo qo¢ heykoallor Qubadlinin simvollar1 hesab
olunurlar. Qadim alban abidslori, xtsusilo VI-VII asrlors aid olan tikililor xususils
secilir. Lakin boyik toassUf hissi ilo qeyd etmoaliyik ki, bu araziys aid olan sadalanmus
tarixi memarliq obyektlori ermoni vohsiliyinin qurbani olmusdur vo amansizligla
dagidilaraq yarasiz hala gatirilmigdir.

Mesolik vo yasilliq arazilori ilo segilon Qubadli rayonu orazisi “yasil turizm”
uctin alverislidir. Qubadli rayonunun kandlari mesalik arazilords yerlasir. Bu mesalara
nimuns olaraq Qayali, Eyvazli, Miiskanli, Seytas va digar kandlori gostara bilarik.

Homgcinin Borgiisad ¢aymin sahili boyu orazilor yasilligi vo monzarasi ilo secilir ki,
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bura da “yasil turizm” hovoskarlart {i¢iin potensial turizm oraziloridir. Mesolik
arazilorin dstinlik toskil etmosi burada “yasil turizm” ilo yanasi, “cadir turizmi”nin
do inkisafina sorait yaradir. Turistlor U¢lin bu orazilori gérmok, burada gecalomok,
rayonun tarixi ilo tanis olmaq oldugca coalbedici olacaqdir.

Qubadli rayonu 30 ilo yaxin miiddatdir ki ermani vohsiliyinin qurbani olmusdur.
Olko bascisinin iistiin siyasati vo ordumuzun qudrati noticesinde isgal altinda olan
torpaqlarimiz artiq azaddir. Isgaldan azad edilmis orazilords yenidonqurma todbirlori
turistik orazilorin borpasina sorait yaradacaqdir. Dovlatimiz torafindon turizma
gOstorilon gayg1 0ziini bu orazilordo xususilo biruzs veracok vo turist axii avvalKi
tempina geri qayidacaqdir. Olko bascisi ITham Oliyev bildirmisdir ki, Qubadli rayonu
arazisi oan son muasir texnologiyalarla yenidon qurulacaqdir. Onun tabiati vo tarixi
geri qaytarilacaqdir. Qubadli rayonu ilo bagh layiholor plani hazirlanmis vo on qisa
zamanda reallasdirilmast  {iclin  isloro  baslanilmasi nozordo  tutulmusdur.
Yenidoanqurma layihalari ilo bagli ictimaiyyato molumat verilocakdir.

Sargi Zongozur iqtisadi rayonunun iki 6lka ilo qonsu doahlizlora sahib olan
Zongilan rayonu xarici ticarat oslagalorinin qurulmasi vo davam etdirilmasi Ggin
ovazsiz imkanlara sahibdir. Zongilan rayonu tranzit xiisusiyyoto malikdir. Iran Islam
Respublikasi ilo sarhad orazids yerlogsmosi Zongilan rayonunun iqtisadiyyatina t6hfa
verir. Homginin Zangilan rayonu Sorgi Zongoazur iqtisadi rayonunun ikinci boyuk
sonaye oshomiyyatli rayonu hesab edilir (birinci Koalbacardir). Bu orazids resurs
potensiali olduqca yiiksokdir. Qizil yataglarinin resurs ehtiyati 6.5 ton, mis
yataqlarinin resurs potensiali 3 min ton, marmarlosmis oshang dasi resurs ehtiyati 6
min 618 min m®, Zongilan ohong das1 resurs ehtiyat1 129 min ton, resurs ehtiyat1 6
min 24 min t olan qirma das, {imumi resurs ehtiyat1 toxminon 29 min m? olan karpic
vo kiromita yararl olan Zongilan gili, resurs ehtiyat1 17 min 367 min m3 olan qum vo
¢inqil yataglart burada movcuddur. Zongilanda bu yataglarin olmasi va rayon

orazisinin iggal altinda olmasindan istifado edon monfur diismon bu ehtiyatlar
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noticosindo mineral ehtiyatlarin ixract ilo mosgul olan 6lko Kimi Ozind golomo
vermisdir.

Iqtisadi cinayotkarliga ol atan ermonilor Azorbaycan Respublikasa maxsus
orazilordon hasil etdiklori mineral vo tobii chtiyatlar1 Rusiyaya, eloco do Avropa
Olkalorina ixrac edorok saxtakarligla mosgul olmusdurlar. Bunu eyni zamanda
Ermonistanin ticari balansini tadqig edon zaman da gors bilorik ki, 61k igtisadiyyatini
ayagda tutan osas aparici amil mineral vo tobii ehtiyatlarin ixraci vasitosilo
miimkiindiir. Ixrac edilon mallarin monsayinin doyisdirilmosi iqtisadi cinayatkarliq
hesab edilir. Bu haqda qanun Al ganunvericilik normalarinda da 6z oksini tapmusdir
Vo monsayi doyisdirilmis mallarin alinib satilmasi hiiquqi osasda ganunsuzdur. Bu
kimi hallarin garsisinin alinmasi tigilin ticarat sanksiyalari totbiq edilir. Bu todbirlora
rogmon manfur qonsularimiz ixrac olun mallarin monsayini doyisorak, saxtalagdiraraq
Ermonistan orazisi kimi golomo vermisdirlor. Ixracin reallasmasinin sobobi iso
Azorbaycana moxsus yataglarin iglonmasinds ali olan onlarla xarici ermani birlogmis
diasporasi torafindon idars edilir. Bu sirkatlora “Armenian Copper Program”, “Sterlite
Gold Ltd”, “Base Metals”, “Sirkap Armenian”, “Manex and Valex” va digar bu kimi
xaricda foaliyyat gostoron onlarla sirkot aiddir.

Zongilan rayonunun turizm potensiali onun cografi miixtalifliyinin va tobii
zoanginliyinin bariz nimunasi malik olmasidir. Qoz va diger bir sira qiymotli agaclar,
homg¢inin sorq ¢inarlar1 bu zonada yerloasir ki, homin agaclarin Avropada misli yoxdur.
Zongilon rayonu orazisinds bir sira nadir floram1 6ziinds birlogdiran Basit¢ay qorugu
yerlosir ki, bu qorugda yas1 500, uzunlugu iso 12 km-o godor uzanan ¢inar mesaliyi
yerlogir. Basitgay qorugu 1974-ci ildo 6lkonin isgal olunmus Zongilan rayonu
arazilorinda, conub gorbds, Basitcayin dorssinds yaradilmisdi. Basitgay qorugun
sahasi 107 ha-dir. Burada yerloson bazi flora ndvlori"Qirmizi Kitab"a daxil edilmisdir
Ki, bunlardan biri do qoruqda saxlanilan “Sorq Cinar1”dir. Toassuf hissi ilo geyd

etmoaliyik ki, nasli tlikonmakdas olan bu agac iqtisadi cinayatin qurbani olmusdur. Beloa
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ki, agac ermonilor torofindon kosilmis, oduncaq hissosi muixtalif mogsadlor tgin
istifads edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasina moxsus olan resurslara qarst fasist siyasatin
nimunasi olaraq Zongilan rayonu orazisinds istismar edilon tobii sarvatlorimizi,
turizm potensialini, tarixi-memarliq abidoalorini, sonaye saholorini vo diger
sadalananlar1 gostora bilorik. Torpaglarimizin isgal altinda oldugu miiddat arzinds
Ermonistan vandalizminin iggal¢iliq siyasoti noticosinds hasilati miimkiin olmayan vo
cox cotin olan tobii sarvatlor, ehtiyatlar, resurslar manfur qonsularimizin kriminal
fordlori torafindon hasil edilorok diger 6lkalora monsayi doyisdirilmis formada ixrac
edilmisdir. Ermoni comiyyati bilmalidir ki, 30 ilo yaxin isgal altinda olan
torpaglarimizda istismar olunan echtiyatlardan oldo edilon monfoot he¢ bir vaxt
monoetnik ermoani milloti arasinda paylasdiriimamis vo boliisdiiriilmomisdir. Ancaq
0z soxsi monafeys xidmot edon soxslorin qanunsuz satis soxsi y1gim va eloca do sarvat

toplamasi geyri-ganuni va hiiqugi cohatdan cinayatin predmetidir.

2.3. Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda turizmin inkisafimin nazari va praktiki
dhomiyyati

Turizmin bir ¢ox novlarinin inkisafin1 ehtiva edon Azarbaycanin dilbor gusasi
olan Qarabagda ov turizminin, saglamliq turizminin, eko turizmin, qis turizminin vo
dag turizminin yaradilmasi {iglin biitiin imkanlar movcuddur. Toadgiqatin osas
obyektini  toskil edon Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu Ucun Azorbaycan
Respublikasinin Ddvlat turizm agentliyi torofindon bir sira layiho vo strategiyalar
hazirlanmmgdir. Umumilikdo geyd etdiyimiz turizm novlari ilo yanasi Kolbacorda
xususilo qis vo hamginin saglamliq turizminin inkisafi rayonunun inkisafina xiisusi
tohfo vera bilor. Dovlot Turizm Agentliyinin layihalorindon birino asason Agdamda
muharibanin qaliglarinin sorgi kimi niimayis etdirilmasi, madaniyyat ocagi olan
Susada bayram va festivallarin kegirilmasi turislor négteyi-nozarindon maraqli hesab

edilo bilor. Layiholordon bozilori Xocavand, Suqovusu ohato edir. Igtisadi rayonun
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orazisindo yerlogon Hadrut vo Tugun ohomiyyatli sorab marsrtuna salinmasi
moagsadauygun hesab edilir. Rayon orazisinds yerlogon godim magaralar da turistik
obyekt kimi ovozsiz hesab edilir. Bu magaralara diinyaca moshur godim Azix
magarasini vo Taglar magarasini niimuna gostormak olar.

Molumdur ki, isgal naticasinda rayon orazisino ciddi zoror yetirilmis vo tarixi
memarliq abidalorimiz mohv edilmis vo dagidilmigdir. Osason do isgalin bariz
nimunalarini Lagin rayonu orazisinds gérmok miimkiindiir. Lagin rayonu orazisinds
134 miassiso vo idaro, 478 ticarot obyekti, 216 madoniyyat obyekti, 2 internat
moktabi, 2 peso moktabi, 4 musiqi moktobi 3 avtomobil istehsal miassisasi, 143 tibbi
moantago, 29 rabito montagoasi, 100 tohsil muassisasi tamamilo mohv edilmisdir.
Homginin bu siyahiya gadim alban mabadini, ©jdar tirbasini, mascidlari va kandin
godimm qobristanligini aid etmok miimkiindiir. Lac¢in rayonunda yerloson Tarix
muzeyi isgal¢ilar torafindon talan edilmis (xiisusilo, burada gorunan godim giimiis,
qizil sikkolor) vo dagidilmigdir. Qeyd etmoliyik ki, vaxtilo iggal altinda olan
torpaqglarimiz vo burada yerloson obyektlor “Cenevre” konvensiyalari ilo qorunurdu.
Lakin diisman bu konvensiyalara shamiyyat vermoyorak, orazilorimizi talan etmis,
buradaki  obyektlorini admi  doyisdirmis vo  qeyri-rosmi  bu  orazilords
Mmoskunlasmisdirlar.

Mizaffor ordumuzun galib siyasati naticasinds torpaqlarimizin azad edilmasi ilo
birlikde bitln kodar va iiziintiimiiz kegmisdo qalmigdir. Yeni dévra godom goyan
sOzuigedon orazilar, eloco do Lagin rayonu artiq barpa marhoalosindadir. Prezident
[lham ©Oliyevin Lacgina etdiyi 14 fevral tarixili soforinde burada Azorbaycan
Respublikasinin bayragini dalgalandiraraq Lacina hoyatin yenidon gaytdigini elan
etmisdir. Ik shomiyyatli is Lagin rayonu arazisinin sarhadlorinin méhkemlondirilmasi
toskil edir. Homginin bu orazilordo infrasturuktur Gzro mihim layihalorin
reallagdirilmas1 planlasdirilir. Belo ki, La¢in rayonu orazisinds generasiya gucu
yuksok giymatlondirilon “Giilobird” su elektrik stansiyasi yenidon foaliyyati tomin

edilorak igo salinmisdir. Foaliyyoti tomin edilon bu stansiyanin 7 min nafor igtisadi
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rayon ohalisini enerji ilo tomin etmok potensialina malik oldugunu qeyd eds bilarik.
“Giilobird” su elektrik stansiyasi Lagin rayonu ilo yanast Qubadli rayonunu vo otrafda
yerloson digor orazilori tamamilo enerji ilo tomin edacokdir. Conab prezident ilham
Oliyev Lag¢in rayonuna etdiyi sofori zamani qeyd etmisdir: “Bu, azad edilmis
torpaglarda istismara verilon birinci elektrik stansiyasidir vo bunun cox boyuk
ohamiyyati, boylk romzi monasi var. Biz qayidiriq bu torpaglara. Biz Kalbacar vo
Lagin rayonlarinda ermoanilar torafindon uzun illor arzinds ganunsuz istismar edilmis,
onlar torafindon dagidilmis biitiin su elektrik stansiyalarimi barpa edacoayik. Diismon
tokco Lagin rayonu orazisinds 5 su elektrik stansiyasini dagidib. Onlarin hamisi barpa
edilocok™.

Yol infrastrukturu ilo diggat morkozinds olan Lagin rayonunda barpa va tikinti
islori bu sahays do samil edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi prezidentinin omring
osason uzunlugu 73 km olan avtomobil yolunun tikintisino baslanilmisdir.
Ohomiyyatli infrastruktur layiholorindon biri do hava limanmin insasidir. Iqtisadi
rayonun beynolxalq statusunun artirilmasinda yerina yetirilon layihalor oshamiyyatli
rol oynayacaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo Lacin rayonu ilo birlikde Umumilikdo 3
hava limaninin (beynoalxalq) insast nozards tutulur. Hava limanlariin ham turizm
noqtayi nazarindon, ham do horbi cohoatdon shomiyyati ovozedilmozdir. Lagin
rayonunda insa edilocok olan hava liman1 Qor¢u kondi orazisinds tikilocokdir. Bu
hava limani rayon orazisinin inkisafina 0z t6hfosini veracokdir. Belo ki, burada
arazinin sosial va iqtisadi inkisafini stimullasdiracaq, turizm imkanlarini artiracaqdir.
Homgcinin bu beynolxalg hava limanmin insasi isgaldan azad edilmis ozoli
torpaglarimizda barpa islorinin miqyasinin gostaricisidir. Homginin geyd eds bilarik
ki, s0zugedon hava limani rayonun logistika morkazina ¢evrilmasing istigamot vers
bilor. Bu hava limani iqtisadi rayon oarazisina, xususilo do Kalbacara gedis vo golisi

daha asan edacokdir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, Lagin beynalxalq hava
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liman1 Azorbaycan arazisinds yerlosan an ylksok (doniz saviyyasindan) hava limani
olacaqdir.

La¢in rayonunun turizm potensialini artiracaq asas obyektloro Lag¢in yasaqgligini
vo burada yerlogon Iligsu mineral miialicavi bulagimi géstora bilorik. Burada hamginin
Turs su, Cardaqli mineral miialico shomiyyatli bulaglar mévcuddur. Qeyd etmok
lazimdir ki, rayon orazisinds yerloson yasaqligin sahasi 20 min hektardan ¢oxdur.
Lagin rayonunun orazisinin vo relyefinin dagliq olmasi golocokdo rayonda dag
turizminin (ola bilsin qis turizmi) inkisafi liglin potensial orazidir. Qis turizminin
xususila xizak turizminin inkisafi tigiin sorait rayon arazisinds mévcuddur.

Orazisindo 350-0 yaxin memarliq, tarixi vo moadaniyyat abidosi movcud olan
zongin kegmiso malik Lagin rayonu orazisinin tarixi oldugca godimdir. Burada
yerloson memarliq abidslorinin/tikililorinin bir ¢oxu Qafqaz Albaniyasi dovriiniin
mahsuludur.

Qeyd etdiyimiz kimi, rayonun relyefi il birlikds tebiati da turizmin inkisafi {i¢iin
xiisusi sorait yaradir. Bu baximdan ATA (“Azarbaycan Turizm Assosasiyasi”) yeni v
ohomiyyatli layihlor izro strategiyalar vo konsepsiyalar hazirlayir.

ATA-nin sadri ©. Qurbanov qeyd etmisdir ki, Laginda hor zaman misgarlik,
toxuculug kimi sanat névlori mévcud olmusdur. Eyni zamanda sadr gqeyd etmisdir ki,
"Biz golocakda turistlora onu yeni turizm noévi kimi tagdim eds bilarik ki, onlar 6z
gOzlari ilo bu tariximizi gorsunlar. Yol-nagliyyat infrastrukturu inkisaf etdikdon sonra
burada yeni marsrut xatlori ¢okilocok vo turizm qurumlart torafindon yeni turizm
marsrutlart yaradilacaq. Bildirilib ki, Azorbaycan Turizm Assossasiyast (ATA)
isgaldan azad olunmus orazilordo "Qarabag Azorbaycandir" layihosino start verib.
Layiha gargivasinds Laginda da yeni turizm marsrutlarinin hazirlanmasi ila bagl islor
goralar.”

Sarqgi Zongazur iqtisadi rayonunun digar turizm shomiyyatli rayonu Kalbacardir.
Burada turizm sahssinin inkisafi {iciin asasli potensial saholor mévcuddur. Hom

rayonun relyefi, tobioti, hom do diinya ohamiyyatli mineral bulaglart vo faydali
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qazintilart rayona olan diqqoati daha da artirmisdir. Kolbacar rayonunun on yuksok
zirvalori 3724 m hiundirlikde olan Gamigsdag vo 3616 m hundirlikds yerloson
Dalidagdir. Kalbacar rayonunun tabisti haqqinda danisarkan fisunkar gozalliys malik
gollori do geyd etmaliyik. Belo ki, burada “Qaragol”, “Zalxa” goli, “Alagollor” vo
digor gollar mévecuddur. Homginin rayon arazisinds diinyaca mashur “Istisu” mineral
mualicovi su yatagi (Yuxar Istisu vo Asagi Istisu) yerlosir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu mineral bulag 6z tarkibina (kimyavi tarkib, maksimum temperatur) vo mualicavi
ohomiyyatino, asasen da yatagin resurs potensialia géro Xususi ilo forglonir. isgaldan
awvalki illorde diinyanin miixtalif yerlorindon buraya xastoliklorin (daxili vo xarici)
mualicasi iiclin iiz tutan insanlarin say1 kifayot godor ¢ox olmusdur. Homginin bu
mineral bulagin tizarindo kurort morkozi vo eyni zamanda mineral su doldurma
zavodu insa edilmisdir. Zavodun potensiali olduqca yiiksok giymatlondirilir. Belo ki,
sutkada 800 min | istehsal giciine malik olan zavod homin dovrin osash
zavodlarmdan hesab edilirdi. Orazids yani istisu qosabasindo eyniadli sanatoriya insa
edilmisdir. Bura hor il 55 mindan artiq insan hom mtalica ham do istirahat mogsadilo
iz tutmugdur. Turizm potensiali yiksok olan bu sanatoriyanin yenidon barpasi va
foaliyyati turistlorin maragina sabob olacaq vo turist sayini artiracaqdir.

Kalbacar rayonunda turistlorin diggatini calb edacok memarliq, madaniyyat vo
tarixi abidoalor do mévcuddur. Oksariyyati albaniya dévrini ohato edon bu abidalor
isgal¢1 ermonilor torofindon talan edilmisdir. Kalbocor rayonunun tarixi ke¢misino
nozar yetirdikdo gora bilarik ki, burada yerlagson “Agdaban” kondi alban tayfalarindan
birinin adim1 dasiyir. Ermoni vandalizminin qurbani olan bu orazilor diinyaya
isgalciligin bariz niimunasidir. Bununla onlar siibut etmis oldular ki, ermanilor isgalg1
Vo talang1 bir millatdir.

Qobustan qayaustt rosimlori ilo oxsarliq toskil edon Koalbacordoki gayalsti
rasmlor do madoniyyat gostaricisidir. Kalbacarda yerloson Xotaveng” vo ya digar
deyislo “Xudavong”, yoni “Tanrt mabadi” adlandirilan monstr kompleksi novbati

memarliq abidosidir. Bura X asrdo Qarabagin yiiksokliklorindo yerloson Alban
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knyazligini morkozi olmusdur. Qeyd etdiyimiz memarliq abidoalori, eyni zamanda
arazinin tobii imkanlar1 nozors alindiqda rahatligla demok mimkunddr ki soztuigedon
arazilor turistik arazilor kimi potensiallidir vo burada turistlorin diggstini calb edacok
yetori sayda obyektlor mévcuddur.

Memarliq abidalori ilo yanasi homginin zongin fauna vo floraya malik bu
arazilor, gadim tarixi, korpulori, mineral ehtiyatlari, qalalari, tiirbalori, mascidlori ilo
oldugca moashurdur. Sarqi Zangozur iqtisadi rayon orazisinin zongin tobii ehtiyatlari
burada aqroturizmin, termal turizmin, yasil turizmin, ekstremal turizmin inkisafini
tosviq edir. Turizmin inkisafina potensialli olan bu arazilorda digar turizm névlarinin

inkisafi ti¢iin do imkanlar mévcuddur.
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111 FOSIL. COBRAYIL RAYONUNDA TURIZM POTENSIALININ
TOHLILI VO INKISAFI VACIB OLAN SAHOLORIN TODQiQI

3.1. Dlinyada post-muhariba arazilarinda turizmin névlori
iizra onun inkisafim sartlondiran amillorin real niitmunslor iizorindos tahlili

Turizm faaliyyatlori hoyata kecirildiyi bolgalors igtisadi tohfo verir, lakin turizm
sonayesi terror, cinayat vo muharibo kimi siddot hadisalorindon yuiksok doracads
tasirlonan bir senayedir. Turistlor tobii olarag rahat va dinc istirahat etmok istadiklori
uclin totil Kkecirocoklori yerlordo siyasi zorakiliga ¢ox hossas yanasir vo Siyasi
zorakiligin davam etdiyi bolgelora soyahat etmokdan ¢okinirlor. Azarbaycanda son
vaxtlar Qarabag miiharibasi vao tolatimlor vo bu vaziyystin Olko igtisadiyyatina oks
olunmas1 6lkomizds bir sira sosial-igtisadi problemlora sabab olmusdur. Xiisusilo,
doyiis bolgasi va qonsu rayonlar hom bu garisiglhiglarin an agirin1 yasamis, hom do |1
Qarabag miiharibasinin yaratdigi biitiin problemlarlo birbasa tizlosmali olmus bdlgoalor
sirasindadirlar.

Doylis meydani turizmini basa diismok Ugln onun saloflari olan modaniyyat
turizmi va garanliq turizmi miayyan etmoak lazimdir. Qaranliq turizm, 6liimlarin fardi,
kitlovi, tobii, vaxtsiz vo ya basqga ciir olmasindan asili olmayaraq, 6liima va/yaxud
olumla olagoli arazilora maragla motivasiya edilon turizm novu kimi muayyan edilir
(Sharpley H., 2015).

Dunyada turizmo mihariba zonalarinin agilmasi 1950-ci illordon sonra baslayib.
ABS-da votondas miiharibasindon sonra mihariba gobiristanliqlarina safor aslinda
doylis meydani turizminin ilk niimunasidir. Birinci Dinya Muiharibasi Qoarb
Cobhosinin mithiim doylis meydan1 Sommedir. 1970-ci illordon sonra insanlarin
iqtisadi rifahinin yiiksalmasi, Umumilikds turizmin inkisafi ilo yanasi, doyiis
meydanlarina maragi da artirib. ABS-da vatondas miiharibasi zonalar1 bu giin qorunur

va milyonlarla insan ziyarat edir. Amerika votondas miiharibasinds doniis noqtosi olan
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Gettysburg doyiis meydant ABS hokumati torofindon milli parka cevrilib va hor il
milyonlarla insan torafindon ziyarot edilir.

Sharpleys g0ra, qaranliq turizm 6liim vo ya folakotloro maragmn timumi vo ya
fordi olmasindan va soforlor iiclin dominant motivasiya olmasindan asili olmayaraq,
intensivlik (intensivliyin davamliligi) prosesi kimi foaliyyot g0storir. Qaranliq turizm
gismoan motivasiya ilo mioyyon olundugu ii¢clin onu yaxin qohumu, madoni irs
turizmindon ayr1 saxlamaq bdyiik ahomiyyat kasb edir. Turistlorin attraksiona 0z
madoani irslorinin bir hissasi kimi baxmasi attraksionlara soforlor Ug¢lin motivasiya
{ictin mithiim amildir. Irsin on sado torifi kecmisin indiki istifadesidir. Buna gors do
modoni irs turizmi turistlorin 0z irsini gavramasi isiginda attraksionlarin irs
xususiyyatlorino osaslanan soforlordir. Timotiya g0ro qaranliq turizm madoani irs
turizminin bir alt kateqoriyasidir vo kegmis doyiis meydanlarina, konsentrasiya
diisorgoloring, gobiristanliglara vo hobsxanalara sofarlorin artmasi onun arqumentini
tosdigloyir. Bundan olava, fasist Almaniyasinin hobs diisorgelorino  saofarlor
vurgulanmalidir. Ciinki bu soforlorin muharibalorin dohsatlori hagqinda molumat
yaymaq, xatirlatmaq kimi tarixi maqsadlori var.

90-c1 illordon etibaron akademik soviyyodo vo mediada qaranliq turizm
anlayigina maraq artmaqdadir. Son dovrlarda bu turizm ndévinin postmodernizmin
asas xdsusiyyatlarina sdykandiyini sdylomok dizgin hesab edilo bilor. Modernizm
tokmillosdirilmis urbanizasiya, genis yayilmis savadliliq, genis yayilmis sohiyyo,
rasional is miihiti vo artan mobillik ila alagalondirilir.

MacCannelo g6ra, muasir turistlor orijinali bilmok istayirlor. MUasir turistlorin
asas istayi getdiklori yerlorda pards arxasinda bas veranlori miisahido etmokdir. Lakin
turistlorin tolobi bu istigamatdo oldugda mitloq orijinalligin reallagmast qeyri-
mimkin hesab olunur. Bu va buna banzor cohdlor saxta vo uydurma (psevdo)
foaliyyatlorin yaradilmasi ilo naticalonir.Bu sokilds ifads edilon foaliyyatlor Boorstin

torafindan insanlarin malumat istayini calb edan geyri-miiayyan faktlar kimi misyyan
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edilmisdir. Noticodo tofokkir torzinds inkisaf bas verdi vo postmodernizm adli yeni
bir dovr basladi.

Orijinal tacriibalordon biri sayila bilon 6limls slagoali bolgalora sofarlar yeni bir
hadisa deyil. Tarix boyu bu ctr turizm harakatlar: turizmin an gadim novlarindan biri
kimi segilir. Oliim vo zorakiliq hagqinda togdimatlar yeni fenomen deyil va tarixon bir
cox sayahotcilori calb etmisdir.

Seaton 17-ci asrdo doyiis meydanlarina vo hobsxanalara saforlorin bir ¢ox tarixi
nimunalarini tesvir etdi. Bundan olavs, 18. 19-cu osrde mdiasir turizmin ilk
inkisafindan bori danilmaz sayda doyiis meydanlari, muzeylor, mozarliglar vo folakot
zonalar1 gqeydo alinmis vo turizm balodgi kitablarina daxil edilmisdir. Yaponiya, Cin,
Hindistan, Avropadaki Roma va digar godim ddyiis meydanlar turistlari calb etmoaya
davam edir. Turkiyonin godim Troya soharino goalon turistlor bu hadisays gozal
nimunadir.

Bosor tarixinin Turuvan miharibasini tosvir edon an godim yazili manbalori
adlandirilan “Iliada” vo “Odisseya” dastanlar1 qgohromanlar dovriinds bas verir. Troya
muharibasi Qadim Yunan comiyyatinin tarixindo moarkazi yer tutur. Tarix vo
muhariboalor, gohromanlarinin har bir naslin yasadigi vo hall etmali oldugu dilemma
novlarina gapildiglar sosial dramlarin iizo ¢ixarilmasi tiglin fondur. Eramizdan avval
1260-1180-ci illords bas verdiyi giiman edilon Troya miharibasinin bas verdiyi antik
Troya sohoring ziyaratci axini digqgat goKkir.

Modoani istehlakin bir formasi kimi garanliq turizm tarixi vo son 6limlarin tasiri
ilo olagoli oraziloro ziyaroat¢i axinmi Oyronmisdir.Qaranliq turizm istehlak
tocrubalorinin genis ¢esidi turistin sosial diinyasi ila alagali vo ya miayyan edils bilar.
Yoni garanliq turizm tocrubalori turistin 6z sosial varligina fenomenoloji mona
vermok Gcun istehlak edils bilor. Bu miiayyan edilmis kateqoriya daxilindo muharibs
abidalori, horbi gobiristanliglar, doyiis meydanlart vo miharibalorlo bagli digoar
muzeylor vo attraksionlar var. Bu sahoalorlo bagl tosnifat tadgigatlar1 adobiyyatda

maovcuddur. Misal olaraq ikili tasnifat verilo bilor. Bunlardan birincisi mashurlarin
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Olumlarini ohato edon ilkin orazilor olan hobs diisorgolori olsa da, ikincisi hadisalorin
bas verdiyi fiziki bolgolordon uzaq olan vo hadisalorin sorhini toklif edon ikinci
doracali orazilordir.

Qaranliq turizmi nozardon kegirarkon madoni irs turizminin torifini vurgulamaq
vacibdir. Bu turizm névi tarixi binalardan va abidslordon tutmus muzeylars, parklara
vo festivallara godor bir cox forgli tarixi shomiyyatli attraksionlar1 ohato edir.
Hogigoton do madoni irs turizmi do qaranliq turizm kimi konseptual ¢atinliklora
moruz qalmis vo zamanla doyisiklikloro moruz qalmisdir. Vorasslik anlayist ilkin
olarag vofat etmis gqohumunun raziligi ilo fordin mirasi iiclin istifado edilmisdir.
Aitchinson vo bagqalari irsi “miras qalan har sey” kimi toyin edirlor vo bu torif sozin
ilkin torifi ilo daha six baglidir. Ekspozisiya comiyyatin ke¢misdon miras aldigi tarix
ideyasina (insan vo/va ya tobii) digget yetirir. Bu clr torif, varasaliyin hansisa formasi
fordi vo ya ailo tarixi ilo, ortag monsubiyyst vo sahiblik hissi ilo alageli oldugda
yaxsidir. Ancaq bu orazilor he¢ bir olagesi olmayan ziyaratgilori calb etmoays
baslayanda modoni irs turizmi ilo baglhh miizakirolor yaranir. Ancag bu gin
ziyaratcilara kegmisla qarsiligl alage qurmaga imkan veran madani irs turizmidir.

Seaton-a goOra, doyiis meydani turizmi 6liim turizminin bir formasidir. Bundan
olavo, muasir dovrdo tarixde miharibalorin stimullasdirict xtisusiyyati  6lum
turizminin ilkin tatik¢isi olmusdur. Eynilo, Blom turistlori calb edon morbid turizm
basligi altinda doylis meydanlarmi daxil etmisdir. Xostalik turizmi qeyri-adi,
g0zlonilmaz, 6lumls slagali, hotta mohv va 6limls qorxulu sokilds slagali turizm
novaddr. Muhariba, 6ltm, facio va turizm arasinda olage asrlor boyu movcud olan,
real vo ya simvolik goriislor Ggln bir yers tamamilo vo ya gismon sayahat etmok istoyi
ilo motivasiya olunan unikal turizm névindan ibarat bir fenomendir.

Madoani irs sahasi hom da daxili saviyyada millatgiliyin qurulmast va beynalxalq
ziyarotcilor arasinda tobligatin yayilmasi tigiin istifado olunur. Millatgilik, bir millotin
parcasi olma ideologiyasi, miiharibo anim faaliyyatlorinin muhim bir hissasidir.

Anma tadbirlarinin kegirildiyi torpaq parcalari bir millatin Xayali cografiyasi va onun
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ifadasi kimi gobul edils bilor. Masalon, Tirkiys tigiin Canaqqala doytislorinin getdiyi
Gelibolu Yarimadast Tarixi Milli Parki, Sarikamis ddyiisiinlin bas verdiyi Sarikamis
Allahuekber Daglar1 Milli Parki, Boyiik Hiicumun bas verdiyi Bas Komandan Tarixi
Milli Parki , vo Sakarya Meydan Doyiisiiniin bas verdiyi Sakarya Meydanli Doyiis
Tarixi Milli Parki bu cografiyanin bir hissasi hesab edils bilar.

Bu sahoalor bir 6lkonin milli ruhu baximindan miihiim rol oynamagqla yanasi,
xususilo muharibs ilo bagli saholor baximindan ideologiyalarin doyisdirilmosi
obyektino cevrilir. Sosial ideologiyalar zamanla doyisdiyi kimi, xiisusilo zamana
davamli olan turistik mokanlarin etibarli vo struktur ifadslori do zamanla doyisir.
Xususilo Vaterloo doyiis meydani asas goturildikds bir xalqin qiirur, millotgilik Kimi
horbi gohromanliq nailiyyatlorina diqgat ¢okon ziyarat meyllorinin azaldigi goriiniir.
Avropada avvallor bu elementlorin vurgulandigi bir ¢ox kohno doylis meydanlarinin
ravayatlorinds indi stlh vo barisiq vurgulanir. Doyiis meydanlart halo do 6lim vo
dagint1 orazilori olsa da, son illords bu orazilordoki ravayatlor millatgilik ndqteyi-
nazarindon anma va anlama noqteyi-nazarindon inkisaf edib.

Doyiis meydani turizmi kontekstindo qaranliq turizm bolgalori comiyyatlor
torofindon yadda qaldiglart tiglin miioyyan monada tarixon digqet ¢okir. Madani irs
obyektlori kimi qorunmaga layiq goriilmisdiir. Bu sokildo sosial dayarlorin vo
davraniglarin inkisafinda rol oynayir. Cunki miharibalords milyonlarla itki hor kasin
paylasdigi mirasdir.

Baldwin va Sharpleys gora, mihariba abidalori insanlarin doyiis meydanlarini
ziyarat etmolorino sobob yaradir. Abidslor ictimai vo 6zal anim moarasimlarinin
morkoazina gevrilir. Son nimuna, daimi vo diinya miqyasinda turist statusu qazanmis
forqli Avropa doyiis sahasi olan Waterloo doyiis meydanidir. Bu giin Vaterloo doylis
meydani 135 miixtolif abido vo abids ilo Belgikanin ikinci oan boyik turizm bolgosidir.

Birinci Dinya Mduharibasi ila birlikdo anma tadbirleri yeni bir Gislub gazandi.
Ke¢misdo generallarin imperiyalarin orazilorini genislondirmak {igiin qazandiqlar

zoforlori taclandiran abidolordon ibarot olan anim moarasimlori Birinci Dinya
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Mduharibasindon sonra holak olanlarin yas morasimlorine ¢evrilib. Lakin Birinci
Dinya Muharibasinin sangoar miharibalori vo Olkalor arasinda bitib-tikonmoyan
mibarizalor bu vaziyystin formalasmasinda faktor olmusdur (Niven, 2018). Dlinyada
bels abidalora verilocok on gdzal nimunalordon biri Canaqqala Sahidlori Anitidir.

Rogabat noqgteyi-nazarindon turizmds mixtalif yollarla turist maragini
stimullagdiran, noticodo yeni turistlor yaradan vo turizm operatorlarina maliyya
qazanci tomin edon yeni bosluglarin yaradilmasinin davam etdirilmasi vacibdir. Milli
park kimi qgorunmagdan tutmus, sadaco abidalorin vo ya cografi obyektlorin
adlandirilmasina qodor doylis meydanlar1 bir c¢ox duygular vo mixtalif anim
marasimlori dogurur.

Doylis bolgalarini ziyarat etmo saboblori do akademiklor torafindon arasdirilmis
va bir ¢ox forgli sebablorin insanlar1 doylis meydanlarina coalb etdiyi goriilmiisdiir.
Dayiis bolgalarini ziyarat etmoa sobablori ilo bagli aparilan arasdirmaya gors;

* Tarixo marag

» Miioyyan bir gobri vo ya gobiristanlig1 ziyarat etmok istoyi

» Taninmis gohromanin mozarini ziyarat etmok arzusu

* Verilon qurbana géra minnatdar olmag

* Tanis sohid Gi¢lin matom

» Sohidlarin va miiharibads halak olanlarin va veteranlarin yad edilmasi

* Miiharibanin 0zuni dark etmak

* Xiisusi horbi ¢agiris

* Qalabani geyd etmok vo xatirlamaq hissi

* Miiharibanin 6ziinii daha yaxsi1 basa diismok

* Miihariba ilo bagli abidoalari vo gobiristanliglari ziyarat etmok istayi vo

» Tarixo baxisin daha yaxs1 basa diistilmasi Kimi ifado edilir.

Bu giin milyonlarla insan miixtalif sobablordon déyiis meydanlarini ziyarat edir.
Doyls bolgalari Gglin turizm faaliyyatlori muxtalif olsa da, tmumilikde manavi va

milli hisslorin 6n plana ¢ixdigr miisahido edilir. HOkumaotlor, Olkolordo milli siiuru
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guclondiran doyiis meydanlarinda kegirilon anma moarasimlori ilo doylis turizmini
toblig edirlor.

Digor turizm foaliyyatlorindon forqli olarag, doyiis meydanlarina (miihariba
zonalarina) galon yerli vo xarici turistlorin ehtiram, rohmat, sohidlori va holak olanlar
yad etmok kimi manoavi dayarlorlo doyiis meydanlarini ziyarat etdiyi miisahido edilir.
Buna goro do xiisusi motivasiya faktorlar ilo reallasdirilan doyiis meydanlari ti¢lin
turizm tolobinin ¢ox vacib oldugu basa diisiiliir. Doyiis meydanlarina galon turistlorin
gOzlontilorini qarsilamaq vo tomin etmok Uclin turistik tochizat imkanlar1 da
optimallagdirilmalidir. Doylis meydanlarimin milli park kimi qorunub saxlanilmasi
turizm infrastrukturunun vo 1iist qurulusunun arzu olunan soviyyado olmasini
cotinlosdirir. Doylis bolgoalarine toskil edilon pesokar sayahotlorlo hom ziyaratcilorin
momnunlugu artacaq, hom do dOyiis meydanlarinda siiurlu turizm etmok mimkdn

olacaqdir.

3.2. Cabrayil rayonunun iqtisadi inkisafinda genislondirilmasi vacib olan turizm
novlori
Daha avval geyd etdiyimiz kimi Sorgi Zongozur igitsadi rayonunu Kalbacoar,
Lagin, Qubadli, Zangilan vo Cabrayil rayonlari ohato edir. Bu iqgtisadi rayona daxil
olan arazilar tarixon yiiksak potensiallari turizm moarkazlori olmaqla segilmisdirlor.
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilori igoarisindo Cabrayil rayonu
burada yerloson dini tayinatl, eloca do godim tarixi abidslari ilo forglondirilir. Rayon
orazisindo godim yazilari olan 16vho kéhno gobiristanliq orazisindon tapilmisdir.
Burada yol boyu 2 qgobir dasi movcuddur. Daslarin iizorinds, xususilo yuxari
hissasinda heyvan rasmlari (dag kegisi, qayaiistii rasmlar) aks olunmusdur. Homginin
rayon otrafinda miixtolif formali godim tarixo malik Gzarinds gog¢ heykali olan gobir
daslar1 vardir ki, bu heykallor burada yerlosan dagstoyi rayonlarda yerloson tarixi

abidslorin analogiyasini togkil edir.
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Moalumdur ki, glnimiza godor uzun illor orzindo Araz gayi tizorinds isgaldan
azad olunmus arazilordo muxtalif sayda korpilar salinmisdir. Lakin onlardan sadaca
2-1 rayon orazisinds gunimizs godoar galmisdir. Hor ikisi Xudaforin korpisi olaraq
adlandirilan bu korpiilor arasinda mesafo 750 m-dir. Hor iki koérpd Xudaforin
darasinds yerlosir. Bu doarads yerloson iri gayaiar korpii tiglin asasli tomal oldugundan
korpilar dévriimiiza goadar golib ¢atmisdir. Digoari ilo migayisads boyiik hesab edilan
Xudafarin korpiisii on bes agirimdan ibaratdir vo XI asr memarliq abidasi hesab edilir.
Bu korpu daha gadimda salinmusdir.

Azorbaycanin memarliq tarixindo Xdsusilo farglonan Xudaforin korpisi (har
ikisi) sozligedon rayonunun orazsinds yerlosir. Bildiyimiz kimi Xudaforin Korpusu
Simali Azorbaycanla Conubi Azorbaycani birlosdirir. Korpii  barasinda ilkin
molumatlar iso IX asro aiddir. Korpl godimdo Azorbaycanin simal vo conubunu
birlosdirlon karvan yolu Gzarinds tikildiyi geyd edilir. KOrpl eyni zamanda horbi
strateji xarakter dasiyir. Korpii uzun middot foaliyyot gostormisdir. Korpiiniin
foaliyyat middati VIII asrdon baslayaraq XIX asro gadordir.

Sozligedan korpiler Yaxin, eloca do Orta Sargin mashur va gadim korpularindan
hesab edilir. Qadim ddvriin tarixcilori geyd edir ki, Xudafarin korpusi e.s. 736-c1 ildo
peygomborin yaxin adamu torofindon insa etdirilmisdir. Digar bir moanbs iso bu
molumat: tokzib edorok bildirmidir ki, peygambeorin yaximi ibn Abdulla bu kérpiinii
insa etdirmomis, sadoCco tomir etdirmisdir. Ravayato goro, korpiinii adinin “Xudaya
Aforin” sozlorinin birlosmasindon vo zamanla “Xudaforin” kimi formalasmasindan
yarandig1 ehtimal edilir. Umumiyyatlo indiki dovra gador Xudafarin korptlarinin sirri
tam olaraq askar edilmomisdir. Dovriimiiziin todqiqatgilarinin  fikrinco har iki
Xudaforin korpiisii sal daslar tzorindo quruldugundan ona mohz ‘“Xudaforin” adi
verilmisdir.

Rayon oarazisi hamginin maddi, moadani abidalarls do oldugca zangin hesab edilir.
Burada “Divlor saray1” magarasi, “Mascid Topasi”, “Qala”, “Canqulu” va “Qumtops”

kurgalari, “Sigeon” tikintisi, “Mazannona” va “Marmornona” moagbaralori, “Bagikasik
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Gilmboaz”, “Qiz qalas1”, Cabrayil rayonu orazindo yerloson mascid kompleksloari,
hamamlar (“Sultan Macid”), tiirbolor (“Dairovi TUrba”, “Dairovi — 8 gusoli”) canli
tarix gostoricisi va turizm potensialidir. Eloca do rayonun Ag oglan kandinds yerlogan
“Orxan” yazili abidasi yazili abido nimunalarindon biridir. Qeyd edilonlorlo yanasi
Cobrayil rayonu orazisinds adi qeyd edilmayon yizlorlo xirda abidalor, mermarliq
obyektlori mévcuddur.

Qeyd edok ki, 0lkamizin conubi gorb bélgasinds yerlogon Cobrayil rayonu da
ohatays alinmaqla qadim dovrlords bu arazilor Asiyanin dévlat vo aparici tayfalariin
maragma sabob olmusdur. Iskitlerin yiiriis xaritalorinda (xisusilo Asiyadan conub va
oks istigamata) gora bilorik ki, burada Araz boyu yerloson arazilor, asason Cabrayil
rayonu orazisi asas istigamot kimi geyd olunmusdur. Rayon orazisindo 3 mudafio
mogqsadli tikili geyds alinmisdir. 1. “Sirik galas1”, 2. “Quizil qaya”, 3. “Qaladag”.

Cobrayil rayonunda yerlogon turizm potensialli obyektlor haqqinda oncoki
boélmoalordo molumatlar qeyd edilmisdir. Homin molumatlar asas gotirilorok deya
bilarik Ki, burada madaniyyat turizminin inkisafi tigiin yiiksok potensial mévcuddur.

Cobrayil rayonunda inkisaf etdirilmasi potensial olaraq gorulon madaniyyat
turizminin xdsusiyyatlori agsagida qeyd edilmisdir:

e Moadani turizm, iqgtisadi baximdan nadir va az rast galinan turizm mohsuludur.
Bu sobabdon modaniyyat turizmi iqtisadiyyatda “miigayisali istiinliik” keyfiyyatino
malikdir.

eBu “miigayisoli istlinlik” hom do Azorbaycanin malik oldugu xiisusi vo
tokrarolunmaz madani muxtalifliys, tarixi darinliys, “unikalligina” va tabii vo moadani
irsin cografi yayilmasina goro homkarlarindan tistiindiir.

e Tochizat baximindan nadir mahsullar olan madoni safarlor bir gox sayahatginin
“olmast lazimdir”. Terror hadisalori, muharibs vo ¢ox agir siyasi mévqgelar kimi bozi
mosalalor istisna olmagla, digar turizm novlari ilo migayisads daha sabit tolobat var.

eModoni turizmds istirak edonlorin sosial vaziyyoti orta kitlovi turizm

miistarilorindan yuksakdir.
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e Modani sofarlords istirak edon sayahotGilor daha savadli, daha hovasli, daha
maraqli, daha sorbost, tolosmayan, getdiklori yerdo daha ¢ox vaxt vo pul xarcloys
bilon, modani va incasonat foaliyyatlorino daha hassas, daha c¢ox tanis olmaga
hovaslidirlor. Getdiklari  6lkonin giindalik hoyatina, tobistine, otraf muhitins,
getdiklari bolganin modaniyyatino vo adot-ononalarino daha ¢ox hdrmat edon, yerli
xalq1 tanimaga hovasli, qrup halinda sayahat eds bilon kaslordir.

eModoni  sayahotcgilor modoaniyyst sonayesi mohsullarinin  ¢gox miihiim
alicilaridir.

eModoni turizm milli soviyyado turist golirlorinin daha genis orazilora
yayilmasina, bolga ohalisinin turizmdon daha ¢ox pay almasina va bolgalorin modani
saviyyasinin yiksaldilmasina yonalmisdir.

e Moadoani turizm 12 ay arzindo turizm foaliyyatini yaymaq potensialina malikdir.

e Modoani turizm otraf mihitos, tarixi vo modani irss daha hassasdir.

eModoni turizmin digor osas hodofi 0 6lkodo yasayan insanlardir. Modoni
turizmo galinco, yalniz Azoarbaycana golon xarici turistlor yanlis yanasma ilo basa
diistiliir. Bu ¢ox fundamental sahvdir. Dunyada he¢ bir muzey, he¢ bir arxeoloji
obyekt yalniz konar gsoxslorin maragi vo onlarmn golirlori ilo yasaya, tobii vo tarixi irsi
goruya bilmaz. Bir s6zls, madaniyyat turizmi hom do daxili turizmi inkisaf etdirmali
olan asas turizm komponentidir.

¢ Yaxsi idara olunarsa, madani turizmin istehlak edilma zaifliyi yoxdur.

e Modani turizm turizmds movcudluq sortidir.

Moadoni turistlor bazar seqmentasiyasi asan olan daha calbedici turistlor kimi
muoayyoan edilir. Arasdirmalar gostarir ki, Amerika daxilinds va ya Amerika vasitasilo
Avropaya sayahot edon moadoni turistlor digar turistlora nisbaton daha yasli, yaxsi
tohsil almis vo varli olurlar. Qadinlar bu bazarin miihiim hissasini toskil edir. Bundan
alava, modoani turistlor turistik mokanda uzun middot galmaga meylli, digor turistlora

nisbaton daha ¢ox foaliyyatlords istirak edon vo tez-tez soyahot edon tez-tez soyahot
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edonlordir. Yens aragdirmalar gostordi ki, madoani turistlorin sayahatlori zamani roftar
va davraniglar digor turistlordon daha forglidir.

Insanlar1 madoni turizm (iglin sayahato s6vqg edon amillor arasinda tarixi osarlor,
xarabaliglar, bolgo Vo ya Olkalarin anonavi yemok va icki varliglar, miixtalif dinlor
uclin migaddas dayarlor var. Bununla bels, biittiin bu doyarlordon hansinin turistlor
liclin prioritet oldugunu miioyyan etmok ¢atindir.

Modoni turizm bazari noazoragarpacaq dorocods bdyilyiir. Insanlar 6z etnik
moansalari ilo maraglanmaga baslayiblar. Eyni zamanda, tahsil saviyyasi ilo madani vo
irs turizmina maraq arasinda birbasa olage var. Kegmis haqqinda daha ¢ox 6yronmok
va digar hayat torzlorini 6yronmak istayi tohsil saviyyasi artdigca artmaga meyllidir.
Coathup-a g0ro, yaxst bir tohsil modoni zonginliyi vo daha c¢ox 6zlni
molumatlandirma magsadi ilo soyahot etmok istoyini artirir. Ona goro do tohsil
Saviyyasi no goadar yiiksakdirsa, madani turizm faaliyyatlorina talobat da bir o gador
yuksak olur.

Madani turizmda turistlor yiksok soviyyali tocriiba oldo edo bildiklori Gglin
umumiyyatlo bu aspektdon baxilir. Bundan slava, modaniyyat turizmi diger turizm
novlari ilo migayisado marketing baximindan fargli cohotlora malikdir. Masalan,
turistlorlo yerli ohali arasinda boliisdiiriilmani nazardon kegirarkan daxili (yerli ohali)
Vo Xxarici (turistlor) bazarmi nazars almaq lazzimdir. Madani turizm mohsullarinin
inkisafi ti¢lin yerli istifadogilorin dostoyi lazimdir. Bundan olave, madoani sarvatlorin
dayarini agag1 salmayacaq sokilda istifadasini tamin etmak lazimdir.

Moadani turizm hom do istirak¢ilara miixtalif tocribalor togdim edir. Ugurlu
modoni turizmin acar1 informasiya arxivindon bohralonmokdir. Sayahat zamani
turistlor muixtalif yollarla madani malumatlar alds eds bilarlor. Onlar bunu dinlomak,
Oyronmoak, yazmaq va hotta qoxulamagla edos bilarlor.

Madaniyyat sarvatlorinin togdimati da mithiim moaqamdir. Xiisusilo, hokumatlor
0z Olkalarinin modoani sarvatlarini tokbasina iqtisadi resurs kimi gérmamali vo onlari

0z maraqlarina uygun bazara ¢ixarmamalidirlar.
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Tarixi vo dini abidslorin goxlugu modoaniyyat turizmini, eloco do muharibs
sonrast turizmi (burada dagidilmis vo ismon borpa edilmis abidolor, memarliq
obyetklori va s. Gizra olan turistik marag1 ohato edon turizm novii) inkisaf etdirilorok
rayonun iqtisadi potensiali artirila bilor. Xususilo rayon orazisinds yerloson Xudafarin
korpdsu turizm Gglin oan boyiik potensialdir.

Turistlorin madoni turizmo qatilma sobablorini mixtalif basliglar altinda izah
etmok olar. Bunlar asagida verilmisdir:

 Maariflondirici soforlor modoani turizmos daxildir. Buna misal olarag dil
Oyronmoak, fotosokil cokmok, ronglomok vo ya rosm cokmok (clin sayahatlori
gbstarmok olar.

» Klassik 6yronma Uglin ekskursiyalar isa bir nega gtindan bir nega hoftaya gadar
davam edon ekskursiya proqrami c¢argivosinde muxtalif 6yronmo vo fordi inkisaf
foaliyyatlorini ohato edir.

* Bir cox turist festivallarda, teatr tamasalarinda, resitallarda vo incasonot
todbirlorinds istirak etmok Uclin soyahat edir.

* Bir ¢ox turist moadani tacriiba gazanmaq ti¢lin ekskursiyalarda istirak edir.

* Turistlor sayahatlori zamani1 miixtalif madaniyyatlori tanimaq tiglin madaniyyat
obyektloring bas ¢okirlor va ya bir ¢ox turist yalniz bu maqsadls yola diisiir.

« Isgiizar saforlor zamani bazi insanlar madoani foaliyyatlori inkisaf etdirmok Uglin
fursat axtara bilarlar.

Turizmin moadoani sarvatlora musbat tasirlarindon an muhimda yerli shalinin hoyat
soviyyasinin yuksaldilmasi vo yeni is imkanlarinin yaradilmast kimi iqtisadi
tosirloridir. Iqtisadi inkisaf hom do sosial-modani inkisafi gatirir. Yerli ohalinin icma
molumatliliginin artmas1 ham do mihafizays qoyulan investisiyalar1 artirir. Madani
turizmdon oldo edilon igtisadi gazanc hom do modoni irsin qorunmasima lazimi
maliyys dostoyi veracok. Otraf miihitin vo modani irsin qorunmasi adi ilo ediloan

xarclor uzunmiddatli perspektivdo musbat inkisafa sobab olur. Ona goro do madani
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turizm vo modoani irs davamliliq vo iqtisadi inkigaf baximindan bir-birino ehtiyaci olan
iki fenomendir.

Modaniyyat turizmi inkisaf etdirilorkon onun ham sosial, hom do fordi olaraq
yaratdigi tosirlor yaxsi tohlil edilmali vo inkisaf prosesinds yerli madaniyyatdo bas
veron doyisikliklor arasdirilaraq lazimi siyasotlor hoyata kegirilmoalidir. Turizm
haorokatlorinin intensiv oldugu bolgalords bas veran doyisikliklor sosial problem kimi
bas vers bilor. Turistlorlo yerli xalq arasinda tinsiyyat soviyyassi artdiqca yerli insanlar
forgli bir modoniyyatin tosiri altina diiso vo hoyat torzini, yemok-icmo kimi
vardislorindon uzaqlasaraq tosir altinda olduqlart modoniyyato g0Oro hoyatlari
formalasdira bilirlor.

Bundan alavo, onlar 6z dini inanclarindan va axlagi dayarlorindon uzaqglasaraq
turistlorin hoyat torzini monimsaya bilorlor. Bu vaziyyat iso anonavi Sanatin, adot-
ananalarin, dayarlarin, yani anonavi moadaniyystin korlanmasina, yoxa ¢ixmasina
sobab ola bilor. Bu kontekstdo modani turizmin manfi tosirlorinin garsisin1 almaq
iciin planlt vo idaro olunan davamli inkisaf modeli gobul edilmalidir. Turizmin
inkisafi tomin edilacak bolgalords va ya bolgalords planlasdirma islarine mitloq yerli
ohali calb edilmali, yerli ohaliya turizm vo otraf muhitlo bagli davamli tolimlor
verilmolidir. Belo bir inkisaf ¢argivasindo davamli noazaratlorlo manfi doyisikliklor
nozaratdo saxlanilmali vo turizmin misbat tesirindon maksimum faydalanmaga

calisilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sorqi  Zangoazur igitsadi rayonunu Koalbacar, Lagin, Qubadli, Zoangilan va
Cobrayil rayonlar1 shato edir. Bu iqgtisadi rayona daxil olan orazilor tarixon yuksok
potensiallar1 turizm morkoazlori olmagla segilmisdirlar.

Turizm faaliyyatlori hayata kecirildiyi bolgalors igtisadi toéhfo verir, lakin turizm
sonayesi terror, cinayat vo muharibo kimi siddot hadisalorindon yuksok doracads
tasirlonan bir sanayedir. Turistlor tobii olarag rahat va dinc istirahat etmok istadiklori
uclin totil Kkeciracoklori yerlords siyasi zorakiliga ¢ox hossas yanasir Vo Ssiyasi
zorakiligin davam etdiyi bolgolora sayahot etmokdon ¢okinirlor. Azarbaycanda son
vaxtlar Qarabag miiharibasi vo tolatimlor vo bu vaziyystin Olks igtisadiyyatina oks
olunmas1 6lkomizds bir sira sosial-igtisadi problemlora sobab olub. Xisusils, doyiis
bolgoesi vo qonsu rayonlar hom bu garisigliglarin on agirimi yasamig, hom do I
Qarabag miiharibasinin yaratdig1 biitiin problemlorls birbasa lizlogsmali olmus boélgalor
sirasindadirlar.

Cobrayil rayonunda yerloson turizm potensialli obyektlor hagqinda Oncoki
boélmoalordo molumatlar qeyd edilmisdir. Homin molumatlar asas gotirilorok deya
bilorik ki, burada madaniyyat turizminin inkisafi tiglin yiiksok potensial movcuddur.
Tarixi va dini abidalorin ¢oxlugu madaniyyat turizmini, eloca do miiharibs sonrasi
turizmi (burada dagidilmis va gisman barpa edilmis abidalor, memarliq obyetklari va
S. Uzro olan turistik maragi ohato edon turizm novil) inkisaf etdirilorak rayonun
iqtisadi potensiali artirila bilar. Xisusilo rayon arazisinds yerlogon Xudafarin korpisu
turizm G¢iin an boyiik potensialdir.

Cobrayil rayonunda inkisaf etdirilmosi potensial olaraq gorilon madaniyyat
turizminin xasusiyyatlori todgigat daxilinde yer verilmisdir. Madaniyyat turizmi
inkisaf etdirilorkon onun hom sosial, ham ds fordi olaraq yaratdig tosirlor yaxsi tohlil
edilmali va inkisaf prosesinda yerli madaniyyatds bas veran doyisikliklor arasdirilaraq
lazzimi siyasatlor hoayata kecirilmalidir. Turizm harokatlorinin intensiv oldugu

bolgalords bas veran doyisikliklor sosial problem kimi bas vera bilar. Turistlorlo yerli
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xalq arasinda linsiyyat Soviyyaesi artdigca yerli insanlar forgli bir madaniyyatin tosiri
altina diiso vo hoyat torzini, yemok-i¢mo Kimi vardislorindon uzaqglasaraq tosir altinda
olduglar1 madoaniyyato gora hoyatlarini formalasdira bilirlor.

Isgaldan azad olunmus orazilordo turizmin inkisafi igtisadiyyatin giiclonmasi
Uclin osas sortlordon biridir. Toadqgiqat Sorqi Zongezur iqtisadi rayonunun turizm
potensialin1 tadqigq etmok mogsadi dasidigr liciin bu orazilor izra turizm sektorunu
inkisaf etdirmok istifado edilo bilor. Eloco do todgigatda s6zligedan orazilords
moadoaniyyat turizmi potensialinin yiiksok oldugu noticasine golinmisdir. Tadgiqat,
madaniyyat turizmini Sarqi Zongozurda inkisaf etdirmok Uglin asasli tohlil va naticalor

irali sardr.
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