AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTIiSAD UNIVERSITETI

BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

“OMOK MUNASIBOTLORININ TONZIMLONMOSINO YENI
YANASMALARIN TOTBIQi MOSOLOLORI (POSTPANDEMIYA
KONTEKSTINDO)”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

9lomdarh Sabit Arif

BAKI - 2022



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLiY1
AZORBAYCAN DOVLOT iQTIiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

BMDM-in direktoru
i.0.f.d., dos. @hmadov Fariz Saleh oglu

imza
“« o 20 -ciil
“9MOK MUNASIBOTLORININ TONZIMLONMOSINO YENI
YANASMALARIN TOTBiQI MOSOLOLORI (POSTPANDEMIiYA
KONTEKSTINDO)”
movzusunda
MAGISTR DISSERTASIYASI
Ixtisasin sifri vo adi: 060404-Iqtisadiyyat
Ixtisaslasma: ©moyin igtisadiyyati
Qrup: 96
Magistrant: o Elmi rohbor:
Olomdarh Sabit Arif oglu i.e.n., dos. Isayev Sohrab Ziilfiiqar oglu
imza imza
Program rohbari: , Kafedra muidiri:
1.0.f.d., dos. Hiimbatova Suqra Ingilab qiz1 i.e.d., prof. Kalbiyev Yasar Atakisi oglu
Imza imza

BAKI - 2022



Elm and1
Mon, Olomdarli Sabit Arif oglu and igirom ki, “Omok miinasibatlorinin
tonzimlonmosine  yeni  yanasmalarin  totbigi  mosalalori  (postpandemiya
kontekstindo)” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 va istinad
qaydalarina tamamilo riayat edorok vo istifado etdiyim monbalorin hamisini

odobiyyat siyahisinda oks etdirarok yazmigam.



OMOK MUNASIBOTLORININ TONZIMLONMOSINO YENi YANASMALARIN
TOTBIQI MOSOLOLORI (POSTPANDEMIYA KONTEKSTINDO)

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Son illar basari problema cevrilon vo hazirda da davam edan
COVID-19 pandemiyas1 amok munasibatlorinin tanzimlanmasina ciddi sokilda tasir
gOstarmisdir. Bu isa amak munasibatlarinin tanzimlanmasina yeni yanasmalarin tatbiqini
zoruri etmisdir. 9vvallor analoji vaziyyatin bas vermadiyina gora bu sahada tatbiq edilan
yeni yanasmalar va aparilan tadqiqatlar daha da énamli hal almgdir.

Tadqgiqatin magsadi: Tadgiqatin aparilmasinda asas maqgsad Covid 19 pandemiyasi
saraitinds amak munasibatlarinin taskili qaydalar:1 va burada hansi sokilds yeniliklar tatbiq
edarak effektivliyin artirilmas1 imkanlarimin muayyan edilmasidir.

Istifado olunmus todgigat metodlari: Tadgiqat isindo bir sira metodlardan istifado
olunmusdur. 9n ¢ox istifada olunan Usullardan biri do miqayiss Gsuludur. Bu metodla biz
amoak munasibatlarini pandemiyadan avval va sonraki marhalalar olmagla migayisali sakilda
arasdiracagiq. Tadgiqat isinda analiz metodundan istifade edarkan, tadqiq edilan obyekt
fikran hissalara bolundr, yani onun hansi hissalardan taskil olundugu, onun xususiyyat va
alamatlari izah edilir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo yerli va Xxarici adabiyyatdan,
elektron manbalardan va dévri nasrlardan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Covid 19 pandemiyasi1 yeni bir mehfum oldugundan az
arasdirilmis vo onun arasdirilmasi ilo bagh istar yerli , istarsa da xarici adabiyyatlar azdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: 9moak minasibatlorinin Covid 19
pandemiyas1 saraitinda tohlil edilmasi va bu sahads zaruri olan islarin istigamatlarinin
muayyan edilmasidir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Qazanilmis nazari va praktik miaddaalardan,
takliflordan, konkret comlasdirilmalordan Azarbaycanda pandemiyadan sonraki iqtisadi
yeniliklorin sistemlasdirilmasi va gerc¢aklasdirilmasi, muhasibat ucotunun yeni sartlar
asasinda tadqiqi zamam istifads oluna bilar.

Acar sozlar: amak munasibatlari, pandemiya, igtisadiyyat.



ISSUES OF APPLICATION OF NEW APPROACHES TO THE REGULATION OF
LABOR RELATIONS (IN THE CONTEXT OF POSTPANDEMIA)

SUMMARY

The actuality of the subject: The COVID-19 pandemic grew rapidly in 2020 with a
significant number of infections and continues to exist today. Measures taken to prevent the
spread of the virus have affected economic activity and financial statements.

Purpose and tasks of the research: To determine the rules of organization of labor
relations in the event of a pandemic Covid 19 and how to increase efficiency by applying
innovations.

Used research methods: One of the most widely used methods. In this method, we will
compare labor relations in the pre- and post-pandemic stages. When using the method of
analysis in the research work, the object under study is divided into thought parts, ie, what
parts it is composed of, its features and characteristics are explained.

The information base of the research: Both local and foreign literature, electronic
resources, periodical sources were used in the dissertation.

Restrictions of research: The Covid 19 pandemic has been little studied because it is a
new concept, and there is little literature on its study, both local and foreign.

The novelty and practical results of investigation: The Covid 19 pandemic began to
appear in our country in 2020. In this regard, almost no research has been conducted in this
area before.

Scientific-practical significance of results: Theoretical and practical provisions,
proposals, concrete concentrations can be used in the systematization and implementation
of post-pandemic economic innovations in Azerbaijan, in the study of accounting under new
conditions.

Keywords: labor relations, pandemic, economy.
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GIRIS

Md6vzunun aktualhgi: Son illor basari problemas gevrilon vo hazirda da davam
edon COVID-19 pandemiyasi omoak munasibatlarinin tanzimlonmasina ciddi sokilda
tosir gOstormisdir. Bu iso omok minasibatlorinin  tonzimlonmasina  yeni
yanasmalarin totbigini zoruri etmisdir. COVID-19 pandemiyasi 2020-ci ildo
ohamiyyatli sayda infeksiya ilo stiratlo boyildl va bu giin do mdvcud olmaga davam
edir. Virusun yayilmasinin garsisini almag tgtin gorilon tadbirlor igtisadi foaliyyato,
bu iso maliyys hesabatlarma tosir gostorib. Ovvalki todgigatlar gostormisdir Ki,
igtisadiyyat, siyasat, hiiqugq, modaniyyat va din kimi otraf muhit amillari 6lkanin
muhasibat ucotu tocriibasinin inkisafina ohomiyyatli dorocodo tosir gostarir.
Tohllkasizlik vo saglamliga tohdidlor hor seydon Ustiin olsa da, epidemiyanin
iqtisadiyyat vo bizneso moanfi tosirini minimuma endirmoak vacibdir. Miassisalor
muhim oamoaliyyatlar1 davam etdirmok, galir oldo etmoak, mugavilo 6hdaliklorini
idara etmok, kapital vo kredits ¢ixis alda etmok, mdvcud biznes pozuntulari va diger
sigorta midafialori ilo bagli boylk molumatsizligla Uzlesirlor. Ovvallar analoji
vaziyyatin bas vermadiyina g0rs bu sahads tatbiq edilon yeni yanagmalar vo aparilan
todgigatlar daha da 6namli hal almisdir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Problemin goyulusu ilo bagh
geyd etmok istardik ki, ilk 6nca amak miinasibatlorinin mévcud vaziyyatini gézdon
kecirmak zoruridir. Daha sonra Covid - 19 pandemiyasi zamani1 omok minasibatlori
sahasinds hansi ¢atinliklorin yaranmasi ilo bagl arasdirmalar aparmaq zoruridir.
Covid - 19 pandemiyasi yeni meydana ¢ixdigi ti¢iin bu sahods daha avval arasdirma
Vo todgigatlar aparilmasi hallarma rast golinmir. Buna baxmayaraq Covid - 19
pandemiyasi hali 6zllylndo bohran hallarina aid olan xdsusiyyatlori oks
etdirdiyindon bohran zamani amok minasibatlorinin toskili zaman1 gorilon islori
burda bir nimuna kimi istifads etmak olar.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Todgigatin aparilmasinda asas magsad
Covid - 19 pandemiyasi halinda amak miinasibatlorinin toskili gaydalar1 vo burada

hansi sokilda yeniliklor totbiq edorok effektivliyin artirilmasi imkanlarinin mioyyon



edilmasidir. Bundan irali golorok toadqigatin moagsadine uygun olaraq asagidaki
vazifalorin hoyata kecirilmasi diggete alinmisdir:

- Omok munasibatlorinin tagkilinin zaruriliyinin agiglanmasi sisteminin nozari
asaslarin1 mioayyan etmok, bu sahadsa daha avval moOvcud olmus nazariyys vo
todgigatlar1 g6zdon kegirmok;

- Respublikamizin  omok minasibatlori  ugotunun  toskilinin  amok
ganunvericiliyi minasibatlorino uygun olub-olmamasini muoyyan etmok vo bu
sahada golocokds hanst addimlarin atilmasinin zaruri oldugunu geyd etmok.

- Koronovirus panlemiyas: soraitindo omok miinasibatlorinin  togkili
problemlarini iizo ¢ixarmaq vo halli ilo bagl tokliflor vermok.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Tadgigatin obyektini Respublikamizin
tosarriifat hayatinda movcud olan amayin ugotu sistemi toskil edir.

Todgigatin  predmetini iso  Koronavirus pandemiyast soraitindo amok
munasibatlarinin togkilinin xsusiyyatlari, qarsiya ¢ixmus yeni problemlarin tadqiqi
oks etdirir.

Tadgigat metodlari: Todgigat zamani asagida qeyd olunan metodlardan
istifads edilmisdir:

e Migayiss lsulu

e Analiz vo Sintez

e Induksiya vo deduksiya

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo ham yerli, hom do xarici
odabiyyatlardan, elektron resurslardan, dovri motbuat monbalarindan istifads
olunmusdur. Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin gorarlari, Morkazi Bankin vo hamginin basqa
dovlat qurumlarmin statistik vo hesabat malumatlari.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Covid - 19 pandemiyas: yeni bir mahfum
oldugundan az arasdirilmis vo onun arasdirilmasi ilo bagli istor yerli , istorss do
xarici adabiyyatlar azdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi asagidakilardir:



- omok midinasibatlorinin tonzimlonmasi anlayisinin mahiyyati, noazari osaslari
vo predmeti arasdirilmisdir;

-pandemiya soraitindo amoyin tonzimlonmoasina  totbig edilon yeni
yanasmalarin obyektiv saboblori, asas istigamatlori vo bu sahado ganunvericilik
bazasi arasdirilmisdir;

- Covid - 19 pandemiyasinin igtisadiyyata tasiri vo postpandemiya dénominda
is hayatinda meydana ¢ixan muasir tendensiyalar miioyyon edilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Qazanilmis nazari vo
praktik muddoalardan, tokliflordon, konkret comlosdirilmalordon Azarbaycanda
pandemiyadan sonraki igtisadi yeniliklorin sistemlogdirilmasi vo gergoklogdirilmasi,

muhasibat ugotunun yeni sartlor asasinda todqiqi zaman istifads oluna bilor.
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| FOSIL. OMOK MUNASIBOTLORININ TONZIMLONMOSININ
NOZORI-METODOLOJi ASPEKTLORI

1.1. 9mak munasibatlarinin tanzimloanmasi anlayisinin mahiyyati

Omok ganunvericiliyino tabe olan minasibatlords isci ilo isogOtlron arasinda
amoak minasibatlori miihiim shamiyyat kasb edir. ©mok ganunvericiliyina gora, bu
munasibatlor is¢ilorin amayinin taskili ¢oarcivasinds toskilat daxilindo yaradilmis
konull ictimai minasiboatlori oks etdirir. Iscilorin iso gotlrilmasi, koglrilmasi vo
isdon ¢ixarilmasi gaydalar1 ©Omok Macallasi ilo miayyoan edilir. Bundan slava, amak
ganunvericiliyi amak haqq, is vaxti, asudoa vaxt, amak intizami, havaslondirmalar,
intizam tonbehlori, oamok mibahisalori vo onlarin halli prosesi kimi mihim
masalalari tanzimlayir.

Hal-hazirda omok minasibatlorinin iki 2sas qrupu movcuddur: omoak
muqgavilasi Uzra iscilarin amok miinasibatlori va amok prosesinds istirak edan
sirkatin amlak sahiblari ilo munasibatlori.

Qeyd edok ki, isgilor is prosesino daxil oldugda onlarla isog6tlron (toskilat,
sahibkar) arasinda omok minasibatlori yaranir. ©mok minasibatlorine yaxin olan
basqa miinasibatlor do var. Belo minasibatlora amok minasibatlori ilo bagl olan
digor munasibatlor deyilir.

Is miinasibotlorinin iki torofi var: isci vo iseg0tiiron. Aralarindaki miinasibot
qarsilighdir.

Omok amak munasibatlarinin monasidir. ©mok munasibatlorinin mazmununa
bu hiiqug munasibatlori yarandigi andan subyektlor torafindon verilon xisusi hiiquq
va Ohdaliklar daxildir.

Omok minasibatlori vo bu minasibatlordan irali galon digar miinasibatlor omok
ganunvericiliyi ilo tonzimlonir. Bu meyarlar mixtalif normativ hlqugi aktlarla
planlasdirilir vo miayyan edilir. Bu tadbirlor amak hiiqugunun monbayi adlanur.

Azarbaycan Respublikasiin Konstitusiyas: amok hiiququnun asas manbayidir.
omok hlququ ilo bagli bir nego asas meyar var (Bélmo 35). Konstitusiya amok

intizaminin asas vo 6nomli prinsiplarini miayyan edir.
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Konstitusiyadan sonra amok hiququnun resurs strukturunda Azorbaycan
Respublikasinin Omok Macallosi (OM) miihiim yer tutur. Omok Macallosi formal
standart ganundur. 1999-cu il fevralin 1-do gabul edilmis ganun 1999-cu il iyulun 1-
don quivvaya minib. O, kollektiv mugavilalar, amok mugavilalori, is vo asuds vaxt,
omak haqqi, amak intizami, maddi masuliyyat, amoyin mihafizasi vo digor
masalalari tanzimlayir.

Migavilo  sistemi omoklo bagli toroflor arasinda miinasibatlorin
tonzimlonmasinds miihiim rol oynayir. Miiasir dovrdo mugavile hlququnun an
mithiim hiiquqi formasi kollektiv miigaviladir.

Kollektiv migavilalor amok, sosial-igtisadi, moisot vo isag0tiiran, amok
kollektivi vo ya homkarlar ittifaqi toskilatlari arasinda miinasibatlori tonzimloyan
yazili miiqavilslordir.

Bazar minasibatlorine kegid zamani1 amok saraitini vo ya amok soraiti ilo bagl
digar sartlari tanzimloyan asas hiiquqi sanad kollektiv migavilalordir.

Kollektiv danisiglar kollektiv miiqavilo baglanmazdan ovval bas verir.
Togobbus hamkarlar ittifaglari, amak kollektivi va isog0tiiranlara maxsusdur.

Bu migavils iki torof arasinda birgs raziliq asasinda imzalanir. Onlardan biri
isogOtlron, digari isa homkarlar ittifaqidir. Ogor sirketdo homkarlar ittifaq
yoxdursa, kollektiv miigavilonin digar tarafi amok kollektividir.

Kollektiv migavilonin layihasi miivafiq komissiya (is¢i qrup) torafindan
hazirlanir. Komissiyada toroflordon barabar sayda niimayandslor var. Onun
hazirladig1 layiho iclasin sos ¢oxlugu ilo gobul edilir. Kollektiv mugavilo tesdiq
edildikdan sonra toraflor 3 glin arzinds imzalayirlar.

Omok migavilasi (migavila) isog6tironlo is¢i arasinda baglanan, amok
munasibatlorinin asas sartlorini milayyan edon yazili sonaddir (Scobelkin V.N. 1999:
s.12).

omok mugavilasinin elementlari onun tarkib hissalaridir. ©mok mugavilasinin
asas elementlorindon biri materialin mozmunudur. Omoak miqgavilasinin iki torofi

var: 1s¢1 vo isogoturan.
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Isogotiiran iscilori iso gétiirmok vo miiqavilo baglamaq hiiququna malik olan
soxsdir. Bu rolu hom sirkotlor, hom do sahibkarliq statusu olan soxslor oynaya bilor.

Omok miiqavilesinin digar toraflarindon biri do is¢idir. Is¢i isogdtiironlo soxsi
yazilt omok miigavilasinin sahibidir vo miivafiq is yerindo maas alir. Fordi soxslor
yalniz, is¢i kimi isloya bilor. Isci kimi omok miiqavilasini imzalayan soxsin on azi
15 yas1 olmalidir.

Omok miiqavilesinin mazmununa onun komponentlori daxildir. Toraflorin
razilasdirdiglart miigavilonin sortlori omok miigavilosinin mazmununu togkil edir.
Bu sortlor toroflorin hiiquq vo vazifalorini ifads edir. Miigavilonin osas sorti onlarin
movcudlugunun amok miiqavilosing baxilmasi tigiin kifayot olmasidir.

15-18 yas arasinda omok miiqgavilosi baglanarkon onlarin valideynlorindon
birinin razilig1 tolab olunur. Tasdiq yazili sokilde olmalidir. ©mok miiqavilasi
imzalandig1 giindon qiivvays minir.

Iscinin omok foaliyyati zaman anlayisi ilo six baghdir. Is vaxt is¢inin omok
prosesinda igogdtiironin sarancamina va vazifalarini yerina yetirmasino sorf etdiyi
vaxtdir. Bu, isogotiironin biitiin amrlorine deyil, yalniz omok miiqavilasi vo daxili
omoak sortloring uygun olaraq verilon omrlora samil edilir.

Bir gayda olaraq, is vaxt1 ganunla miioyyan edilir. Lakin is saatlar1 da ganunla
mioyyan edilo bilor. Tam statli is iscilorin 6z is foaliyyatini hoyata kecirmasi {i¢iin
qanunvericiliklo miioyyon edilmis haftalik vo giindalik is saatidir. Buna normal is
saatt deyilir. Qanun iki is saatin1 miiayyan edir: giindslik va hoftolik. Giindalik is
saat1 8 saatdir. Hoftolik is saati normasi1 40 saatdan ¢ox olmamalidir. Hom 5 giinliik,
hom do 6 giinliik is hoftslorini toyin edo bilor.

Daha az is saat1 adi is vaxtindan “daha qisadir”. Bu nov is vaxti hoftolik vo
giindolik 1§ vaxtinin azaldilmasidir. Qeyd edok ki, i vaxtinin azaldilmasi omok
haqqna ciddi tosir gostormir.

Asudo vaxt is¢inin 6z omok foaliyyatini sorbost sokildo hoyata kecgirmasi vo
ondan istodiyi kimi istifado etmosi demokdir.

Istirahat etmok har bir insanin ganunvericiliklo miioyyan edilmis hiiquglarindan

biridir. Konstitusiyanin 36-c1 maddasi vatandasin istirahat hiiququnu tasbit edir: hor
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kosin istirahat etmok hiiququ vardir. Movcud amok ganunvericiliyi elmi mozuniyyat

vaxtinin ii¢ 9sas noviinii miioyyon edir.

Sxem 1: Omok ganunvericiliyi elmi asuds vaxtinin novlari

~

Manba: Cxobenkun B.H. 1999: .12

Hofto sonlart islomok gadagandir. Bundan olave, hoftolik mohdudiyyotsiz
istirahot miiddoti 42 saatdan az olmamalidir.

Umumi olaraq, hoftosonu qeyri-is giinii hesab edilir. Asudos vaxt 5 giinliik is
hoftasinds 2 giin, 6 giinliik is hoftasindo iso 1 giin togkil edir.

omok hiiququnun predmetino omok miinasibatlori ilo yanast basqa
miinasibatlor do daxildir. Bu slagelorin niimunalori:

e Toskilati vo inzibati miinasibotlor

e Mosgullug miinasiboti

e Iscilorin bilavasito istehsalatda pesokar tolimi



¢ Qarsiligh fond 6hdaliyinds isogdtiiron va is¢i arasinda miinasibatlor

e Omok ganunvericiliyino riayat olunmasina nazarat etmok ii¢iin slagolor

e Omok miibahisalarinin halli li¢lin miinasibatlor

1) Bu hiiquq miinasiboti votondas comiyyoti toskilatinin (isogdtiironin) is¢i
qrupuna daxil olmaq vo noticodo votondaslarin hiiquqi statuslarma uygun olaraq
miioyyan bir togkilatin (mosgullugun) is¢isi olmaqdir. 2) Bu hiiquq miinasibatinin
subyekti is¢i vo isogotiirandir. 3) Isci ilo isogdtiiranin qarsiligl istoyinin ifadasi olan
omok miigavilosi amok miinasibatlorinin qurulmasi iigiin asasdir. Bu istoyin ifadosi
omok miigavilosine xitam verilmosi vo is¢inin 0z vazifalorini yering yetirmok iigiin
faktiki olaraq azad edilmosi ilo tomin edilir. 4) ©Omok hiiququ miinasiboti dedikdo,
is¢inin omok foaliyystinin (miioyyon peso, ixtisas vo ya vazifo lizra) soxsi icrasina
gora 6donilon 6donis basa diisiiliir. Bu movzu omok prosesinin unikallig1 vo is¢inin
yalniz fordi amak vasitasils yerina yetirmak gabiliyyati ilo xarakterizo olunur. 5) Bu
miinasibatlords vatondaslarin davranis1 toskilatin daxili teskili qaydalart il
tonzimlonir vo onlar bu qaydalara omol etmoyo borcludurlar. 6) ©Omok hiiququ
miinasibatlarinin digar tarafi onun vatondaslariin hiiquq va vazifalorinin miirakkab
strukturudur (Qasimov A. 2007: s.21).

omok hiiquq miinasibati onu toskil edon subyektlorin qarsiliqhh miinasibatlori
ilo tocassiim olunur. Qeyd edilon prinsipa uygun olaraq bir hiiqugq minasibatlori
subyektinin vazifalori digarinin hiiquqlarma, bir hiiqug minasibatlori subyektinin
hiiquglar iso digarinin 6hdaliklarina uygun galmoalidir. Bu aspekt amok hiiququ
miinasibotlorinin digor aspektino aiddir: o, subyektlorin qarsilighh hiiquq veo
vozifolorinin tam spektrini ohato edir. Yoni hiiquq vo vazifalorin miirokkob
strukturuna baxmayaraq, omok hiiququ miinasibsati vahid hiiquqi miinasibotdir.
Omok hiiququ miinasibatlorinin digor bir xarakterik cohati onun davamliligidir.
Omok miinasibatlorinds subyektlorin hliquq vo vozifalori tapsiriglar toplusu ils,
lakin miiayyan is saatlarinda (is giinlori, novbalar, hoftolar, aylar va s.) talab olunan
miintozom tapsiriqlarla hayata kegirilir. Daxili intizam qaydalarina asasan, is¢inin
omok foaliyyatini yerino yetirmasi miioyyon miiddoto (on alt1 giin) basqa bir sirkotin

cavabini miioyyon edir. Iscilorin gordiiyii isloro gdro haqq almaq hiiququ var,
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isogotiiranlor iso adalotli sokildo amok haqqi 6domaya borcludurlar. Bu, amil omok
hiiquq miinasibatlorinin sabit oldugunu, vatondaslarin hiiquq va vazifalorinin hoyata
kecirildiyini gostarir.

Yuxarida gostorilon  sortlorin - moévcudlugu siibut  olunarsa, omok
munasibatlorinin quruldugu qgoenastino galmok olar. Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 35-ci  maddoasinin 2-ci  hissasine osason, hor koasin omoak
gabiliyyatino uygun olaraq is, moasguliyyat, peso Va is yeri se¢gmok hiiququ vardir.
Bununla slagadar o, amok gabiliyyatinin 6yradilmasi ilo amok munasibatlorins,
habelo milki ganunvericiliklo tonzimlonon mulki minasibatlora gira bilar.
Nozoriyya vo praktikada omok miinasibatlori ilo amayin istifadasi naticasinda
yaranan digar minasibatlori forglondirmok vacibdir. Is¢inin hiiquglarina uygun
olaraq isag0Gtlranin amok minasibatlorinin qurulmasi, amok soraitinin yaradilmasi,
asudo vaxtinin tomin edilmoasi, is vaxtinin mohdudlasdirilmas: vo diger vazifalor
Kimi olava vozifalori yaradir. Bununla bels, vatondas miinasibatlori igsog6tironlori
is¢ilorin istehsalat gqozalar1 vo peso Xastaliklorindon sigortasi kimi bir ¢ox lazimsiz
narahatliqlardan azad edir. Buna gOro do isogOtlronlor ¢ox vaxt votondas
minasibatlori adi altinda islarini gizlotmoays calisirlar. Bu kontekstdo amok
manasibatlorini amayin istifadasi naticasinds yaranan digar minasibatlordan
farglondiron meyarlar xisusi shamiyyat kasb edir. Hor kasin bildiyi kimi, amok
masalalori hamisa isgilar va isagOtlranlardir. Bu minasibatin bir torafi homiso bir
$oXs Vo bir vatondasdir. Hiiquq firmalar1 da amak sahasinds mulki minasibatlorin
subyekti kimi ¢ixis edo bilor. Masalon, bir hiiquq firmasi digar hiiquq firmas: ilo
miihasibat hesabati hazirlamaq {i¢iin miiqavilo baglaya bilor. Bu zaman mulki
munasibatlor yaranir. Bu isin amok muqgavilasi asasinda saxsa tapsirilmasi amok
minasibatinin hayata kegirilmasidir. ©moklos alagadar olaraq, is¢i miioyyan bir omoak
tapsirigini yerina yetirir, yoani milayyan bir pesa, ixtisas vo ya vozifada isloyir.

Omok minasibatlori istonilon foaliyyat sahosinds ictimai miinasibatlor
sisteminin osas elementlorindon biridir. Bu gin iqgtisadiyyat vo sosiologiya
mutoxassislori problemlarin vo amok muinasibatlorinin xususiyystlorino daha ¢ox

diggat yetirirlar, ¢linki onlarin uygunlagmasi layiqli natico veracokdir.
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Omok munasibatlori istonilon faaliyyat sahosindo ictimai minasibatlor
sisteminin osas elementlorindon biridir. ©mok miunasibatlori isogbtiranle isgi
arasinda amok haqqi avazina konkret faaliyyatlo mosgul olmagq tigiin is¢i arasinda
baglanan miiqavilodon yaranan munasiboatdir. Is¢i daxili amok qaydalarina riayet
etmaya, isagotiran isa ganunla nazords tutulmus is soraitini tomin etmoays borcludur.
Iqtisadi noqteyi-nozorden isogotiiranlar, iscilor vo mohsul sahiblori arasindaki geyd
edilon munasibat kollektiv miinasibatdir (Zashchitina E.K., Kobets E.A. 2012: 5.80-85).

Iqtisadi sosiologiya baximindan is yerindo soxsi minasibatdir. ©mok
munasibatlarinin bir cox tariflorini tohlil edarak bels bir naticays galmok olar ki, bu,
amok soraitinin, tominatlarin vo omak hiiquqlarinin, istehsal prosesinin togkilinin
icrasimin, idaroetmo (Qorarlarinin, iscilorlo isagotlranlarin - minasibatlorinin
murokkabliyidir. ©mok minasibatlori hom do sosial, iqgtisadi, siyasi vo modoani
xarakter dasiyir. Ciinki onlar isgilor arasinda omokdasliq vo miinaqiso, amok
bazarindaki is soraiti vo oamok haqqi vo davranis qaydalarini tonzimloyan
munasibatlorlo slagoalidir. Burada da muxtalif iyerarxik saviyyslords istehsal
arasinda giic olagesi moOvcuddur. Buna goro do tez-tez "sosial vo oamok
munasibatlori™ termini istifado olunur ki, bunun da iki aspekti var: Birincisi,
subyektiv va obyektiv saviyyads foaliyyat gostoron amok miinasibatloridir. ikincisi,
ganunvericilik, etik va togkilati saviyyalords real amok miinasibatlarinin planini oks
etdiran sosial va amok hiiqug munasibatloridir. Bu alagalords istirak edon sirkatlorin
maraqlart va magsadloari ilo bagli miiayyan mogamlar var.

Iscilor va isogotiironlor amak minasibatlorinin bir hissasidir. is¢i ona hansi
sartlorin toklif olunacagina va no doaracads razi qalacagina asaslanaraq miayyan bir
isag0tlranls is miinasibatine girmoya gorar verir. Danisiglar zamani oalds edilmis
razilasma is¢i ilo isogOtlron arasinda onlarin razilasmasindan irali golon amok
munasibatlorinin sartlorini miayyan edon yazili miigavilo kimi rasmilasdirilir.
Saxsin hagigi masgullugunun yaradilmasinin asas proseslori miinasib vazifs lgln
misabiqo, vazifoya sec¢ilmok, omoak miigavilasinin imzalanmasi haqqinda mohkama
gorari, solahiyyotli organlara vo ya isogOtlronin adindan vo ya isogOtiranin

xaboardarligi ilo gondarilmasidir. Omok mugavilesi isagbtiirona ganunda va digar
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normativ hiiquqi aktlarda, yerli normativ hiiquqi aktlarda va kollektiv migavilalords
nozordo tutulmus omok soraitini tomin edon isogOtironlo isci arasinda baglanan
muqaviladir. Bu, is¢inin movacibinin vaxtinda va tam 6danilmasing, bu mugaviloda
nazardo tutulmus omok vazifalorini soxson yerino yetirmoasino vo sirkot daxilinds
totbiq olunan daxili intizam qaydalarina amal edacayino zomanot verir (Kobets E.A.
2016: 5.69-71).

Bu gin iqgtisadiyyat vo sosiologiya mitoxassislori amok minasibatlorinin

problemlarino vo Xxususiyyatlorino daha cox digqet yetirirlor, ¢linki onlarin
uygunlasdirilmasi fordi, qrup veo bitévlikds comiyyat tictin layigli hayat saviyyasini

tomin edacakdir.

1.2. 9mak munasibatlarinin tanzimlanmasina tatbiq edilon muxtalif
konseptual yanasmalar

omoak, Unsiyyat va siiur insan hayatinin asas formalaridir. Onlar maddi-igtisadi,
ictimai-siyasi vo moanavi-madani miinasibatlora uygundur. Biz nays amok deyirik?
Omok mal va xidmatlors faydali doyar alava edan istonilon insan sayini shato edir.
XX asrin avvallorina godar dilinya isgilarinin aksariyyati islorinin ¢oxunu bu gin
bildiyimiz Odonisli islordon basqa sortlor altinda yerina yetirirdi. Indi do bitiin
dinyada islorin ¢coxu adi islordon konarda bas verir. Yalniz Qorb kapitalizminin vo
onun sonaye omok bazarmin qizisdirdigi gorozdir ki, ayloncs, cinayast vo ev
tosarriifatlarinin saylorina mahal goymadan evdon uzaqda pul gazanmagq tgiin sorf
olunan gargin saylori “asl is” kimi gorir. Basariyyat tarixinin ¢ox hissasinds amak
munasibatlarinin dyranilmasinin mdasir metodlar1 islamir, ¢unki igtisadi foaliyyat
uclin motivasiya tamamilos fargli idi. Fayda, manfaat, amok mohsuldarligi - bunlar
hamis1 son zamanlarda ortaya ¢ixan anlayislardir. ©sas arqument ondan ibaratdir ki,
comiyyatda bas veran muhum iqgtisadi vo sosial dayisikliklora baxmayarag, amok
munasibatlori ananalori 6z davamliligini saxlayir. Dayison sosial sistem naticasinda
onlarin tozahlr formasi doyisir: onun ideologiyasi, Siyaseti, iqtisadiyyati, lakin
“anonalorin”  mahiyyati  doyismoz galir. ©mok minasibatlorinin  tarixinin
Oyranilmasi muasir amok minasibatlorina retrospektiv baxisi inkisaf etdirmayoa
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imkan verir. Iqtisadi tofokkir coxasrlik tosorriifat foaliyyati tocriibesinin, onun
toskilati vo maddi-texnoloji xUsusiyyatlorinin insanlarin yaddasinda kristallagsmasi
naticasindo formalagir.

Omok minasibatlorinin tarixi iqtisadi tarix, iqtisadiyyat tarixi, sosiologiya
(onun novlari - agrar, senaye, amok sosiologiyasi) vo igtisadi antropologiyanin
qovsagindadir. Iqtisadiyyat tarixinin mustoqil elmi fonno cevrilmosinin vo bu
keyfiyyatda beynalxalqg seviyyads taninmasinin 0z tarixi var. X1X asrin son i¢ds biri
- XX asrin avvallorinds iqtisadi tarixo maraq, ilk névbads, Qarbi Avropa vo
Rusiyanin bir ¢ox gorkomli tarixcilorinin 0z islorinds siyasi problemlorlo yanas,
milli igtisadi inkisaf problemlarino do ¢ox digqget yetirmolorinds 6zUn0 gostarirdi.
Eyni zamanda iqtisadgilar 6z todqigatlarinda tarixi tohlil metodlarmma miracist
etmayo basladilar. iqtisadi tarix milli igtisadi inkisafin uzunmuddatli proseslarinin
dyranilmoasino yonaldi: iqtisadi artim, tosorriifat dovrlori, istehsalin tokamuld,
strukturlar va sosial institutlar, elaco do insanin 6zU - homo ekonomikus. Tarixi va
iqtisadi todgiqgatlar igtisadiyyatin neca taskil edildiyini va inkisafinin bu vo ya digor
morhalasinda neca foaliyyat gostordiyini askar edir, kegmisin miayyan hadisalarini
va problemlarini isiglandirir.

Iqtisadiyyat tarixinin mistaqgil elm sahasina ¢evrilmosi adoton tarixi va igtisadi
todgiqatlarin inkisafinda asagidaki yeni hadisalorla slagalondirilir:

1. Tadgiqatgilarin iqgtisadi hoyatdan igtisadi inkisaf proseslorini xarakterizo
edon kamiyyat molumatlarinin sistemli tohlilini hayata kegirmasi.

2. Tarixi va igtisadi todqgigatlarin alagelondirilmasi, onlarin naticalorinin nasri,
hom tarix, ham do igtisadiyyat UGzra zaruri biliklora malik elmi kadrlarin artirilmasi
funksiyalarimi 6z izarina gotiiran xisusi qurumlarin yaranmasi.

Iqtisadi tarixin 6z migeddoratin1 toyin etmosi mixtolif 6lkolorde miixtolif
yollarla bas vermisdir. BOylk Britaniyada bu, 1926-c1 ildo Igtisadiyyat Tarixi
Comiyyatinin yaradilmasinda 0z ifadasini tapdi vo ndvbati il “The Economic History
Review” nasrino baslandi. Fransada igtisadi tarixin kristallasmasi prosesi 1929-cu
ildo M. Blok va L. Febvre torafindon “Annales d'histoire economique et sociale”

jurnalmin yaradilmasinda 0z oksini tapmisdir. ABS-da isa igtisadi tarixin inkisafi
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prosesi osason 1941-ci ildo Igtisadiyyat Tarixi Assosiasiyasinin yaradilmasi Vo
homin ilds “The Journal of Economic History” nosr olunmagi ilo basladi. 1965-ci
ildo Beynolxalq iqtisadiyyat Tarixi Assosiasiyasinin yaradilmasi iqtisadi tarixin
mustoqil elmi intizam kimi 0z mugoddoratini toyin etmasi vo onun beynalxalq
migyasda institusionallagsmasi prosesini basa c¢atdirdi (Anexcanapos B.A. 2002: ¢.28).
19-cu osrin avvallorino godor zamanin neco giymotlondirilmasi haqqinda
molumatlar azliq toskil edir. Qadim Romada ona yiksok giymat verildiyi gliman
edilir. Erkon orta asrlorda, X111 asra gadar zamanin dayari son doraca agagi idi. XI1I-
X1V asrlorda zamanin dayari artir, ona getdikco mohdud resurs kimi baxilir. Ticarat
ckspedisiyalarinin muddati vo investisiyanin gaytarilmasi vacib olan ticaratdo vaxt
vacib parametra cevrildi. Zaman tacirlorin golirlorini miiayyan etmoays basladi.
Vaxtin doyari haqqinda fikirlorin inkisafina 0 dévrdon baslayan muzdlu amoak va
vaxta gOro omok haqq sisteminin yayilmasi sorait yaratdi. Amma eyni zamanda na
kondlilor, no do sonatkarlar vaxtdan istifadonin intensivliyini artirmagda maraql
deyildilor. Onlarn isi is saatlar1 arzindo maksimum migdarda mohsul istehsalina
deyil, konkret tapsirigin yerina yetirilmosina yonalmisdi. XV-XVII asrlordo zamana
munasibat mibahisalora sabob olmusdur. Bir tarafdon zamanin an qiymatli va geri
alinmaz bir mofhum oldugu iddia edilirdi. Digar torafdon, Intibah halo do orta asrlora
xas olan sakitlik, 6l¢uliib-bigma va yavas temp hissi ilo geyd olunurdu. Hatta XV1I-
XVIII asrlorda zamanin yiiksok dayari anlayis1 qaydadan daha ¢ox istisna kimi basa
diisiiliirdii. Insanlar biitiin yay isini atib sohardon kenara ¢ixa bilordilor. Varlananlar
qocaliga ¢catmamus togaudo ¢ixmaga Ustlnluk verirdilor - 6zlorina milk alib orada
yasayirdilar. Yalniz XIX-XX osrlordo zaman Kkditlovi siiurda yiksok doayar
qazanmusdir. Bu, sonaye inqilabi ilo alagadardir. Artiq vaxt gazanmagq, gonast etmoak
Vo agilla sorf etmok kimi anlayislar meydana ¢ixmaga basladi. Vaxt migaddas bir
anlayis kimi gabul edilmadi - insanlar sarf etdiklori vaxta uygun olaraq is t¢tin pul
O0domays basladilar. “Vaxtim yoxdur” ifadasi muasir tafokkiriin slamatidir. Ondan
istifadonin alternativ yollar1 olmadigr UG¢lun zaman doysr gazanmaga basladi.
OVValca bu siliur azsayli ziyalilara, son orta osrlords - tacirlora, bankirlora (fiziki

omoak nimayoandalarinin vaxtdan alternativ istifadesi yoxdur) xarakterik idi.
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Kapitalizmin vo muzdlu amayin inkisafi vaxti (yalniz amayi) hor kos tglin dayoara
cevirdi. Zamanin dayarinin taninmasi ona sahiblik mosaloasini ortaya qoyur. ©gar
antik dovrdo zaman insanlara maxsus sayilirdisa, orta asrlords an azi XI1 asra godor
zaman Tanriya moxsus olmusdur. Insanlar yalniz tacriibs eds bildilar, amma istifada
edo bilmodilor. Zamana sahib olmag, onu 6lgcmak, ondan istifads etmak va ya ondan
faydalanmaq giinah sayilirdi. O dévrde mulkiyyat hiiqugunun demak olar ki, tam
olmamas1 feodal kondlilori tigtin xtsusilo xarakterik idi - onlarin vaxti agalar vo Kilso
torafindon idars olunurdu.

Dinyavi comiyyatdo giindiiz nizam-intizami: muzdlu amayin yayilmasi ilo
inkisaf etmoya basladi. ©gar monastirlarda glndalik isin komayi ilo issizlikla
mubarizo aparirdilarsa, saharlords bu yolla amayi, onun maksimum somaraliliyini
guclondirmays calisirdilar. Belalikla, XIV asrdan etibaron guindslik vaxt nizam-
intizami 6n plana ¢ixmaga basladi. Bunda X1V osrin ortalaridan Ingiltorado on ¢ox
yayilan is¢i nizamnamalori mihiim rol oynadi. Masalon, Ingiltorads 1349 vo 1496-
c1 il ganunlarina gors, senatkarlarin va kond tasarriifati is¢ilorinin is glin saat 5:00-
dan sohar saat 7-8-2 gqador davam etmali idi. Axsamlar vo yemok (i¢lin ayrilan vaxt
sahar yemoayi tglin bir saat, nahar (i¢iin bir saat yarim va glinortadan sonra golyanalti
Uclin yarim saat olmali idi. Nizamnamalor eyni zamanda iki funksiyani yerino
yetirirdi: nizamnamolor iscilorin saymm Vo is vaxtinin muddstinin  dovlot
tonzimlonmasi  vasitosi  kimi  xidmot edir, homginin is vaxtinin grafikini
tonzimlayirdi. 18-ci osrdo is vaxtmin giindalik vo mivafiq nizam-intizamina
galdikda, dovlat tonzimlonmasi sahasindan isogo6tlranlorin salahiyyatino kegmisdir.
Bu, zamanla mulkiyyat hiiquglari ilo bagl fikirloarin doyismasi ilo alagodardir. 19-cu
asrin avvallarinda dovlst ganunvericiliyi sferasinda is vaxtiin tonzimlanmoasi
galmagda idi ki, bu da Umumilikdo gundalik vo hoftolik is saatlarinin
strukturlagdirilmasinin elementi sayila bilor. 1847-ci ildo Ingiltorods 10 saathq is
rejimina kegirilmasi ila bagli ganun gebul edildi. Qabul edilon bu ganuna asasan is
saatlar1 mohdudlasdirildi (l'enkun 5.M. 2015: ¢.34).

Nahar vaxtiin doyismosi ilo zongin ingilis sohar comiyyatinin glndalik

islorinda bir sira digar doyisikliklarlo miisayiot olundu. Sahor yemayi daha uzun
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muiddatli oldu, “nahar” anlayis1 yarandi. Nohayat, sirf isglizar Uinsiyyatdon konara
¢ixan sosial (nsiyyat, nahardan sonra, giindiizdon axsam saatlarina ke¢di vo zongin
tobagonin nlimayandalori ilo axsam yemoayi artiq geco yarisindan sonra olmaga
basladi. Iscilorin giindalik rejimi vo vaxt intizami daha da doyisdi. ©vvalco amok
intizanm “cubuq xarakteri” dasiyirdi. Sonra masin ritmi vo is tempi olavo faktora
cevrildi. XIX asrin ortalarindan is¢ilor tcuin stimullar gériinmoys baslad: (uzun illor
qusursuz xidmoto goOro miikafatlandirilma ononasi). Usaglarda vaxt intizaminin
inkisafi xtsusi shamiyyat kasb etmisdir. Burada maktablarin, xtisusan ds bazar giini
moktoblarinin saymin artmasi asas rol oynayirdi. 18-ci asrin sonu - 19-cu asrin
birinci yarisinda usaq amayinin yayilmasi da shomiyyatli idi: usaqlar is grafikinoe
tabe olmaga vo 15-16 saat islomoya moacbur etmok xeyli asan idi. Usaq amayinin
yayilmasi, bir sira tarixcilorin fikrinco, moktoblarin va usaq baggalarinin olmamasi
ilo do alagoalondirildi - isloyan valideynlorin usaqglarin1 qoyub getmays sadacs yeri
yox idi. Ancaq artiq XIX asrin ikinci yarisinda Avropa Olkalorindo maktob tohsili
genis VUsot almigdir. Tohsil, is vo pensiya dovrlorino aydin sokildo bdlinan bu
intizam getdikco daha sartlosdi. Ancaq hazirda hoyat dovriinin ayri-ayri marhalalori
arasindaki sarhadlor pozulmaga baslayir: tohsil is ilo birlosdirilir, pensiyagilar islayir
(Vmbsinosa C.B. 2003: ¢.23).

Huqug sisteminin moanasi va Usulu hiiqug sisteminin hissalora bolinmasi tglin
osasdir. Hiiquq sahasinin predmeti onun tonzimlondiyi ictimai munasibatlorin
moagsadi, hiiquq tanzimloma sistemi isa hamin hliquq sisteminin idars etdiyi ictimai
munasibatlara tasir vasitasidir. Bunlar hiiquq vo ganunun monasina gors bir-birindan
farglonan hiiqug saholoridir. Daha konkret desak, hiiquqi soxslor arasinda farg ilk
novbads fiziki meyarlara, yani bu va ya digar sahads tonzimlomoanin asasini togkil
edon konkret munasibatlorin mévcudluguna gora aparilir. Hiiquq sahslori ictimai
minasibatlorin mixtalif sahalorini tonzimlayir. Hiqug sisteminin bu vo ya digor
hissasinin torifi bu hissanin tonzimlonmasine moruz galan ictimai minasibatlor
sahasidir. Bas amoak ganununun monasi nadir? Bu suala cavab vermok Ugiin, ilk
novbada, amok ganunvericiliyi ilo tanzimlonan ictimai minasibatlorin moagsadini
dagig muoayyan etmok lazimdir. ©mok hlququ elminin Gmumi gabul edilmis fikrino
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g0Ora amok hiiqgugunun predmeti amoak munasibatlari va onlarla bilavasits bagli olan
muinasibatlor vo ya neco deyarlor, omok minasibatlorindan irali galon
munasibatlordir.

Toskilati idaraetma miinasibatlori is¢ilarin amayin idars edilmosinds istiraki ila
bagli kollektiv maraqglarini toamsil edon isog0tiranlor vo homkarlar ittifaqi komitalori
arasinda imumi miinasibatlor Kimi mioyyon edilir. Bu minasibatlor amok
ganunvericiliyina uygundur. Togkilati-idaroetmo minasibatlori isgilorin  amoak
soraitinin muoyyan edilmasi vo tonzimlonmasi iiglin formalasir. Noticods yerli
gaydalara amal olunur. Bu minasibatlorin mazmunu kollektiv amayin togkili vo
idaro edilmosi prosesinds ictimai munasibatlorin  tonzimlonmasinds onlarin
maraqlarin1 tomsil edon isgilorin vo ya homkarlar ittifaqi toskilatlarinin istirakidir.
Institusional-idaroetma miinasibatlorine omok soraitinin yaxsilasdirilmasi, amak
ganunvericiliyinin muddealarinin gobulu vo icrasi, federal ganunda yuxarida

gOstarilon mosalalordan isgilarin hiiquglariin miidafiasi daxildir.

Sxem 2: Omok munasibatlarinin bir-biri il alagali minasibatlari

Moanba: Vaesuosa C.Bb. 2003: ¢.23
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Minasibat bilavasito is¢ilorin hazirlanmasi vo pesokarliginin artirilmasi ilo
baglidir. Peso hazirligi, yenidon hazirliq vo ixtisasartirma ilo bagl alagalor isi irali
apara bilor. Bu munasibatlorin toroflori isag6turanlor vo amok mugavilasi baglamis
va ya yenidan talima gondarilmis iscilardir. Bu minasibat isag0tlranle (xiisusi) is
axtaran arasinda yarana bilar. Bu miinasibatlor ¢ névddr:

a) Is axtaranlar Ggun tolimlor

b) Iscilorin yenidon hazirlanmasi

c) Iscilorin karyera inkisafi.

Birinci grup munasibatlor igag0tiranlorls isaxtaranlar arasinda is yerindo tolim
miqavilolori asasinda yaranir. ikinci yanasma mazmunca birincidon forglonmir,
lakin toskilati heyoto aiddir. Bu migavilays asason isog0tiran is¢inin (talobanin)
tolimini toskil edir, talimi kegirir vo Xarclorini 6dayir. O, gostardiyi xidmatlorin
mugabilinds tesarriifat migavilasinds miiayyan edilmis miiddat arzinds aldo etdiyi
Ixtisas Uizro is tapa bilocok. Buna gora do, bu név migavilo Uzra tolobalarin asas
vazifalarindan biri mioayyan bir sahads islomoak, yani islomokdir. Bu, artiq sirkatdo
islomis soxsdon asilidir. Iscinin pesokar inkisafi toroflor arasinda razilasma vo ya
isogOtlronin iradasinin ifadasi kimi yaranir.

Mintozom ixtisasartirma tokca hiiquq deyil, hom da is¢inin vazifasidir (bu
islorin toforriiatlari, daxili intizam qaydalari, amok mugavilesinda gostarilon
mosalalorla bagli digar intizam tonbehi todbirlori).

Bu hiiqgug minasibatinin mazmununa is¢ini 6z miilahizasine uygun olaraq
Oyratmak 6hdaliyi va isog6tiironin ondan bu 6hdaliyi yerinoa yetirmasini talob etmok
hiququ, habels ezamiyya Xarclori vo kompensasiya kimi hiiquqi tominatlar daxildir.
Omok  minasibatlori  goatirmak  hiiququna malikdir.  Talim programinin
dayandirilmasi bu hiiquqi miinasibato son goymaq ucin osasdir (Anekcannpos B.A.
2002: 5.23).

Omok hlququ ilo sosial tominat hiiququ arasinda ictimai miinasibatlorin
xarakterindoki forglor tobii olaraq tonzimloyici organlar daxilindo forglori

avvalcadan miayyan edir.
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omok hiuqugundan fargli olarag, sosial tominat hiiququ migavils deyil. Sosial
tominat hiiqug munasibatlori subyektlarinin hiiquqg va vazifalari, bir qayda olarag,
dovlatin bilavasita gobul etdiyi hiiqugi middoalarla miosyyan edilir.

Omok  ganunvericiliyinin ~ genigslonmosine  baxmayaraq, Azarbaycan
Respublikasinin giivvads olan Omok Macallasi (indiki Azorbaycan Respublikasinin
Omok Macallasi kimi taninir) dar domen modeli segmisdir.

Buna gora do amok hlququ butlin fiziki gabiliyyatlora malik olan saxslarin
amayindan istifado etmosi naticasinds yaranan ictimai munasibatlori tonzimlomir.
Masalan, harbi veteranlar, hakimlor va s. Mistaqil hiiquq sahasi kimi amok hiiququ
is¢ilorlo igogOtironlor arasinda omok munasibatlorini yazili omok migavilasi
asasinda tanzimlayir.

Omok miinasibatlori mévcud comiyyatin istehsal minasibatlorinin xarakterini
oks etdirir. Clinki bu, minasibatlorin konilli vo soxsi hissosidir. Istehsal
munasibatlori istehsal, bdlgl, mubadilo, idarsetmo minasibatlori vo oamok
munasibatlorinde mulkiyyat minasibatloridir.

Istehsal miinasibatlori vo onlarm kéniillii sahalori - amok minasibatlori 6z
mahiyyatina g0re votondasin iradasindan asili olmayaraq obyektiv xarakter dasiyir.
Lakin vatandagsin iradesi mévcud mahsuldar miinasibatlora konilli olaraq daxil olur.
Vatondasin isogOtlranlo minasibati homiso har iki torafin azad iradasins asaslanir.
Bu soxsidir, yani isi is¢i gorur.

Omok munasibatlori hamiga xlsusi hiquqg néviine, yani amoyin qurulusu,
vaziyyati vo amoak haqqi ile bagh koniillii ictimai miinasibatloro asaslanir. ©Omok
munasibatlori salahiyyat formasina va togkilat noviine (dovlat, baladiyys, partnyor,
qarisiq va S.), cinsina vo ndvina gora gruplara va alt qruplara boliiniir. Omok
munasibatlori amayin istehsal vasitolorinds istifadasi naticosindo yaranan konulli
ictimai munasibatlordir. ©mak minasibatlori amok ganunvericiliyi ilo tanzimlandiyi
uclin amoak hiiqugqu munasibatloridir.

Omoak hiiququ minasibatlari mirakkabdir va is¢ilarin va isag6tiranlarin hiiqug

Vo vazifalorinin suratini ¢ixarmagqla bitmir. Masalonin toraflorinin bir-biri ilo slagsli

25



hiquq va vozifalarinin bitln mocmusu is¢inin omak funksiyasinin yerino yetirilmasi
ilo baghdir.

Bu hiqug minasibatinin mirokkabliyi onun mulkiyyat vo institusional
sarvatlarin hlquqi statusunun, mustaqilliyinin va tabeciliyinin torkib hissalorinin
mioayyan edilmasino unikal yanasma ilo Xarakterizo olunmasinda 6ziinii gostarir.
Omok minasibatlorinin amlak torofi asason onun 6donilmasi xarakteri dasiyir.
Milkiyyst munasibatlori Gmumiyyastlo pul kogtrmalari kimi tosnif edilir. ©Omok
munasibatlorinds amlak elementine muzdlu amayin an mihim hissasi - onun
hiiquglari, habelo amok munasibatlori istirak¢ilarinin qarsiliqlt maliyys 0hdaliklori
daxildir.

Iscilorin mogsadi omlak faydalar oldo etmokdir: isog6tiirons monfoot oldo
etmok, amayinin sonunu satmag va comiyyatin ehtiyaclarini 6domoak Vo is¢iyo maas
vermok. Iscilor qazanc iiciin iso goturtlir. Bununla belo, is {imumi miilkiyyot
minasibatlorindon forglidir. Umumi icaro zamani miiqavilonin predmeti bir
qaydadir.

Muzdlu amok zamani miigavilonin predmeti soxsi amok, nazords tutulan
foaliyyatdir. ©gor maddi homiso maddi mulkiyyatin obyektidirss, insan amoayi
mulkiyyat vo ictimai elementlorin mocmusudur. ©moayin dasiyicilar1 - insanlar
amlakin dayarini yiksok sosial dayar kimi 6lgmurlar.

Omoyin insandan ayrilmaz sosial komponent olmasi amayin amtos olmamasi
anlami1 kimi basa diisiilmalidir (BOT-in 10 may 1944-cl il tarixli Bayannamasinin
1-ci maddasi, 1-ci madds). ©Omoayi amtoolorlo mugayise edoarok, onun ictimai

mozmunu amoakda milkiyyst minasibatlorini tonzimloyir.
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|1 FOSIL. PANDEMIiYA SORAITINDO OMOYIN TONZIMLONMOSINO
TOTBIQ EDILON YENIi YANASMALARIN OBYEKTIiV SOBOBLORI,
OSAS ISTIQAMOTLORI VO BU SAHODO QANUNVERICILIK
TOMINATI

2.1. Pandemiya saraitinda amayin tanzimlanmasina tatbiq edilan yeni

yanasmalar

2020-ci ilin birinci riibiinda 6lko igtisadiyyat1 epidemiya ilo iizlosib. Ilin ilk
ayinda heg bir ciddi problem geydo alinmamisdir. Yanvar-fevral aylarinda timumi
daxili mohsul (UDM) 2,8 faiz, qeyri-neft sektoru 6,7 faiz, gqeyri-neft sonayesi 21,7
faiz, inflyasiya 2,8 faiz, ohalinin golirlori 9 faiz artaraq yiiksok iqtisadi notico aldo
edilmisdir. Ilk ii¢ ayda vergi vo gdémriik qurumlar1 doévlat biidcosina 300 milyon
manatdan ¢ox, mivafiq olarag 221 milyon manat vo 91 milyon manat pul vosaiti
daxil olmasini tomin etmisdirlor. Biidcodo daha ¢ox golir oldo etmok vo daha ¢ox
ictimai layihoalori hoyata kegirmok {igiin bu tendensiyanin il boyu davam edacoyi
gozlonilirdi.

Bununla bels, Covid-19 koronovirus epidemiyasi hom xarici 6lkalorls iqtisadi
olagoaloar, hom do daxili iqtisadi problemlar baximindan milli iqtisadiyyata ciddi
ziyan vurub. Hokumat vo dovlet birlikds iki ¢ox miihiim vo holledici problemi hall
etmok Ohdoliyi dasiyir. Birincisi, insanlarin saglamligint qorumagq, ikincisi,
iqtisadiyyat1 neftin qiymatinin koskin ucuzlagmasindan, elaca do igtisadi-maliyya
tolatimlorindon, gériinmomis ¢okiisdon sigortalamaqdir. Hor iki foaliyyat operativ
reaksiya vo operativ foaliyyat, eloca do icra tolob edirdi.

Korona virus epidemiyasinin monfi tosirlorinin yumsaldilmas: vo naticads
qlobal enerji vo fond bazar1 iqtisadiyyatinin, makroiqtisadi sabitliyin, 6lkodo
masgullugun va biznesdaki siiratli dalgalanmalarin azaldilmast maqgsadilo 19 mart
2020-ci il tarixli Seroncama asason, Nazirlor Kabinetino cari maliyya ili {iclin dovlot
biidcosindon 1 milyard manat vasait ayrilmaqla operativ qrup yaradilib. Is¢ci Qrupu

epidemiyanin iqtisadiyyata monfi tosirini, makroiqtisadi sabitliyi, masgulluq

problemlorini vo bizness monfi tosirini azaltmaq tigiin todbirlor hazirlayir vo
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hokumot bu todbirlori hoyata kegirirdi. Qeyd edilon todbirlors agsagida gostorilonlori
aid etmok olar:
» 0zol sektorda calisan 640 min nofordon 304 min noforinin (45 faizinin)
omakhaqgqilarinin

» 290 mindoan ¢ox mikro vo fordi sahibkara maliyya yardiminin hoyata kegirilmasi

A\

miixtolif vergi giizostlori, tatillor vo hovaslondirici tadbirlarin hoyata kegirilmosi
» vergi 0dayicilorinin banklar qarsisinda yaranan ohdoliklorinin gargilanmasina
yardimlarin edilmasi
» ohalinin elektrik enerjisindon istifado limitinin 100 kilovat artirilmasi
» sosial cohotdon aztominatli ailolordon olan tolobalorin tohsil haglarinin
0donilmasi

» iri sarnisin dasima foaliyyatlorino komoklik gostorilmasi

Hazirda 6lkamizda 1 milyon 555 min is¢i miiqavils il islayir. Onlardan 915
min nafori dovlat vo neft sektorunda, galan 640 min nofari iso 6zal vo geyri-neft
sektorunda calisir. Maas alanlar dovlot biidcosindon sigortalanir. Olkado an ¢ox
istismar olunan isgilor 6zal sektordadir. Bohran homiso birinci onlara tosir edir.
Korona virusunun qurbanlarinin aksariyyati 6zal sektor is¢iloridir. Bundan slava,
epidemiya sosial tocrid toloblori do daxil olmaqla, gorginliys sobab olub. Lakin
hokumotin totbiq etdiyi sanksiyalarin monfi tosirindon vo tozyiqindon xilas ola
bilmodi. Belo ki, 44 min sahibkarliq subyektini ohato edon 304 min iscinin ayliq
maovaciblori dovlat torofindon 6donilmisdir. Bu addim, votondaslar vo 6zal sektor
ticlin dovlat toerafindon edilon yardimlardan biri idi. Bu siyahiya, ham¢inin 290
mindon ¢ox mikro vo fordi sahibkarlar1 slava etsok, toxminon 600 min insana dovlot
dastayinin edilmasi anlamina galir. Ciinki sohbat fordi isloyon insanlardan gedir.
Dévlat yardimi Umumi olarag, 2,5 milyard manat vo ya UDM-in 3 faizini toskil
etmisdir. 2020-ci ilds iqtisadiyyatin inkisafi moqsadilo 4 milyard manatin
xorclonmosi prognozlagdirilirdi ki, bunun da 2,5 milyard manati koronavirusun
igtisadiyyata vurdugu ziyanin minimuma endirilmosi {i¢lin atilan addimlara sorf
edilmisdir. Bels olan halda iqtisadiyyatimiz da vatoandaslarimiz kimi biitiin sahalordo

epidemiyalardan tam sigortalanmalidir. Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF)
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prognozuna gora, bu il qlobal dévlet borcu 19 faiz artarag UDM-in 101 faizindon
cox olacag. Miigayiso tligiin qeyd edok ki, bu rogom Azorbaycanda orta diinya
soviyyasindon bes dofo asagidir. BVF asagidaki alotlordon istifado edorak, ¢otin
voziyyotdo olan Olkoloro 06z horokotlorini tonzimlomok iiclin  komok edir:
Yoxsullugun Azaldilmasi vo Artan Giivon (PRGT), Gozlomo Sazisglori (SBA),
Gozlomo Kredit Mexanizmi (SCF), Genislondirilmis Maliyya Mexanizmi (EFF),
Genislondirilmis Kredit Mexanizmi (ECF), Cevik Kredit Vergisi (FCL), Balans va
Pul Horakoati (PLL), Siiratli Maliyysalosdirma Alati (RFI) va Siirotli Kredit Cargivasi
(RCF). G20 olkalori, Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki vo digor beynolxalq
toskilatlar, eloco do inkisaf etmis Olkolor cotin iqtisadi voziyystds olan o6lkoalari
dostokloyir. Azorbaycan COVID-19 epidemiyasi ilo miibarizo iigiin daha ¢ox daxili
resurslardan istifado edir vo xaricdon borc almaq istomir. Beynslxalq reyting
agentliyt Moody's Azorbaycanin iqtisadi sabitliyinin osas tominati kimi 6lkonin
valyuta ehtiyatlarin1 gostorib. Olkonin bu il ii¢iin sosial-igtisadi artim prognozu
neftinin bir barrelinin qiymaotini 55$ soviyyasinds miiayyan edib, neftin orta qiymaoti
iso bu ilin ilk altt ayinda 38%-a qodor diisiib. Bununla bels, ilin avvelindon
Azorbaycanin valyuta ehtiyatlarinin azalmast 100 milyon dollar baryerini
asmamisdir.

Makroiqtisadi sabitlik vo iqtisadi prognozlar baximindan adambasina diison
sabitlik vo inflyasiya 3 faizlo miisbat olsa da, epidemiyanin risk qrupunun sosial
miihiting tosirini azaldir, ilk dofs 42,5 faiz taskil edib. Illik biidca, bes milyarda yaxin
abida. Masalon, bu il 7000 macburi kogkiin vo 1500 sohid ailesi yeni manzillor
alacaq, rekord haddos - 12 min ails 6zliniimosgullugla mosgul olacaq, 85 min ailo vo
ya 300 min nofor linvanh sosial destok alacaq. Homiso oldugu kimi, epidemiya
zamani vatondaslarin sosial rifah1 hokumotin asas qaygisidir. Bu dovr orzindo 4,8
milyon ohalini ohato edon cari il {i¢iin miivafiq tadbirlora ayrilmis vosaitdon olave
ohalinin sosial voziyystinin yaxsilasdirilmasi iigiin 600 milyon doqigoalik paket
toqdim edilmisdir. Votondaslarin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi {liclin hoyata

kecirilon tadbirlori dord osas istiqgamoto bélmok olar:
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Sxem 3: Vatandaslarin sosial rifahinin yaxsilasdirlmasi maqgsadilo hayata kegirilon
tadbirlor

Monba: https://ahik.org/2021/09/azarbaycanda-covid-19-pandemiyasi-muddotinda-zararcokmis-
saholor-uzra-durum-tohlil-vo-hamkarlar-ittifaglarinin/

Qlobal enerji va birja bazarimin sabitliyi, koronovirus epidemiyasi ilo alagadar
totbiq edilon sanksiyalar vo yaranan yeni cagiriglar istor-istomoz Azorbaycan
igtisadiyyatina 0z tosirini gdstorocok. Epidemiya vo neftin qiymotinin
dayiskonliyinin manfi tasirlari naticesinds iqtisadi faalliq songidi, iqtisadi disbalans
pislosdi, totbiq edilon sanksiyalar mohsul-emal-istehlak zoncirini pozdu. Son illarda
davaml1 igtisadi islahatlar naticosindo milli iqtisadiyyatda longima slamoti miisahido
edilmir (nhttps://ahik.org/2021/09/regions- condition-analysis-and-unions/).

Epidemiyanin 6lks iqtisadiyyatina manfi tosirinin azaldilmasit maqsadila
goriilon islora Nazirlor Kabinetinin gorarini da niimuns olaraq gdstormok olar.

Qorara osason (Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin qorari, “Azorbaycan
Respublikasinin Regionunda Xiisusi Ayrilma Dovriindo isin Tonzimlonmosi hagqinda”

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Surasinin gorari, 31 mart 2020-ci il, Ne 122):
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1. Korona virus (COVID-19) infeksiyasinin yayilmasinin qarsisinin alinmasi
maqsadila Azarbaycan Respublikasinin arazisinds xiisusi izolyasiya miiddatinds (31
mart - 31 may 2020-ci il) asagidaki xiisusi is (emok) rejimi totbiq edilocok:

1. “Azorbaycan Respublikasinin orazisindo elan edilmis xiisusi ayrilma
miiddatino calb edilmis dovlat toskilatlarinin vo tagkilatlarinin rohbarlorinin vo zoruri
hallarda stat vahidlorinin siyahisi” 1 Ne-li slavaya uygunlasdirilsin;

1.2. Bu gorarin 1-ci olavasindo nozords tutulmus dévlot toskilat vo idarslorinin
rohbarlorinin faaliyyatini tomin etmok ii¢lin mohdud sayda iscilor toyin edilsin vo
homin is¢ilora 14 togvim giintinadak slave mozuniyyat verilsin;

1.3 Dovlot miiassisa vo togkilatlarinda calisan is¢ilorin omokhaqqini saxlamag;

1.4. Isogotiiranlora bu qorarin 2-ci slavasinda gostorilon foaliyyat névlering
icaza verilondon basga sahalords islomayan is¢ilorin amokhaglarinin saxlanilmasini
qoti sokildo tovsiya etsin;

1.5 Miimkiinso, islomayan is¢ilorin evds vo uzaqdan (uzaqdan) is vo ya uzaqdan
1s kimi islomosini tomin edin;

1.6 Xiisusi is (amok) tominati totbiq olundugu giinden 2020-ci ilin istehsal
qrafiki vo 1§ vaxtr doyismoyib.

2. “Azorbaycan Respublikasinin orazisindo xiisusi omok rejimi kimi geyri-is
glinlorinin miioyyon edilmosi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Surasinin 25 mart 2020-ci il gorari logv edilsin.

3. Bu gorar 31 mart 2020-ci il tarixinden qiivvaya minir.

Koronavirus yayilmaqda davam edir. Dinyada virusa yoluxanlarin say1 4,3
milyonu Otib. Koronavirusa galib golmoyin effektiv yolu onun yayilmasini
minimuma endirmokdir. Bunun (cln vatondaslarin, 0 ciimladon kommersiya
sektorunda galisanlarin 6z0n0 tocrid etmosi vacibdir. Bunun Gc¢iin onlarin distant
islomosino sorait yaratmaq lazimdir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar
(IKT) sirkotlori hamisa uzagdan islomaya Ustiinliik veriblor. ®mok bazarinda yiiksok
roqabat oldugu U¢lin har sohards vo ya 6lkads ixtisashi kadr tapmag mumkin deyil.
Ixtisasl miitoxassislori sirkatlorin cografi yerindan konarda tapmaq daha asandir. Bu

yanasma raqabat problemini hall edir vo axtarisi siiratlondirir. Bir ¢ox toskilatlar hala
31



pandemiyadan avval ofisdo ononovi is rejimindon imtina ediblor. Beynoalxalq Omaok
Toskilatinin va Avropa Yasayis vo Is Seraitlori Fondunun 2017-ci il malumatina
goro, inkisaf etmis Olkolorin omok bazarinda ofisdon konar isloyon isgilorin say1
17%, Yaponiya vo ABS-da iso 40% toskil edib. Bu rejimds is yeri icarayo verilir,
iscilor yemoklo tomin olunur va s. Insanlar iso getmok vo eva qayitmagq Ugln digor
is¢ilorlo s6hbot edorok vaxt itirmirlor. Apple vo Google kimi nohanglor uzun
miiddotdir Ki, bu rejimdon istifado edirlor. Evdon iglomak tocriibasi bu vo ya digor
daracads bitiln sirkatlorde mévcud idi. Pandemiya zamani1 mimkiin gadar ¢oX is¢ini
evdon iglomoyos gondorilmolidir. Belo olan halda insanlar ictimai noqgliyyatda
virusdan xilas olurlar. Muasir IKT sirkotlorinin infrastrukturu iscilorin somoroli
islomoasina imkan verir. Pandemiya gostordi Ki, IKT sirkotlori iscilorin saglamligina
tohlilko yaradan voziyyatloro daha tez reaksiya verir vo buna mdiasir biznes
formalarindan istifads etmoklo nail olurlar. Digar sirkatlor Giglin uzagdan yerdoyismo
¢otin olsa da, IKT sirkotlori karantin saraitinds islomoya avvolcodon hazir idilor, ona
gora do evdon is UgUn miiraciot etmok c¢otin deyildi. Uzagdan islomoys hazir
infrastruktura malik sirkatlor Gglin is¢ilorinin he¢ olmasa bir hissasini evdon iso
kogiirmok ¢atin deyildi. Ogor sirkatlor 6z ortaq resurslarina, is prosesina va elektron
poctuna uzagdan giris imkanina malikdirlorsa, bela hallor shomiyyatli xarclar tolob
etmir. IKT sirkotlorindo distant is tendensiyas1 ¢coxdan movcuddur vo belo isin tomin
edilmasi mexanizmi islonib hazirlanib vo ugurla hoyata kegirilir. Bu foaliyyatin
effektivliyi ilk novbads is¢idon, onun na deracads masuliyyatli olmasindan, evda is
prosesing na doracodo uygunlagsmasindan vo no qoadar diggotli olmasindan asilidir.
Goriilon islor IKT sirkotlorini xastoliyin yayilmasinin qarsisinin alinmasima tohfa
vermaya sOvg edib. Pandemiya ilo alagodar oksor 6lkalords elan edilon karantin
dovriindo IKT sirkatlori daha ¢ox ugur qazanib vo qusa miiddot orzinds 0z
bizneslarini yerli ofislordon konara ¢ixara biliblor.

Miitaxassislar hesab edirlar Ki, biznesin uguru ¢un irali addim atib situasiyaya
reaksiya vermokdonsa, lap ovvoldon voziyyoti goérmok vo doyison sortlora
uygunlagsmaq daha vacibdir. Uzaqgdan is igin toskili prosesindo zaman masolasidir,

koronavirusa cavab yox.
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Pandemiya sirkotlori yeni is modelini toblig edirlor. Hazirda miixtalif 6lkolordo
forgli epidemioloji voziyyoto gora universal tovsiyoalor yoxdur. Burada asas mosalo
is¢ilorin evdo islomoys kogiriilmosi deyil, xostaliyin yayilmasinin qarsisinin
alinmasi Ugln genigsmiqyaslt profilaktik todbirlorin hoyata kecirilmosidir.

Pandemiya zaman iri sirkatlor olavo todbirlor gormadon iscilori iso KOcUrr.
Nisboaton Kigik togkilatlarda distant isi toskil etmok ¢atin deyil. Evdo performansi
gorumagq osas masoaladir. Rabito adekvatligi, tohliikesizlik, obyektin movcudlugu vo
sistemin dayanma miiddotine hazir olmasi nazors almmalidir. Isi uzagdan toskil eda
bilon ixtisasli menecerlorin olmamasi, proseslorin vo kommunikasiyalarin neca
qurulacagina dair biliklorin olmamasi sobabindon evdon isin togkili holo do genis
yayilmayib. Koronavirusla miibarizs Ui¢iin tatbiq edilon karantin bu iso tokan verdi,
buna bariz niimuns olaraq pandemiyanm on agir oldugu Italiyadaki voziyyati

gostormoak olar (https://novator.az/2020/05/13/pandemiya-seraitinde distant-fealiyyet/).

2.2. Pandemiya saraitinda amayin muhafizasinin toskili qaydalar:

Qanun COVID-19 kontekstindo amoayin miuhafizasini tomin etmok Ugln
isagotlranlarin Gizarina xiisusi vazifalor goymasa bela, amayin miihafizasi ganunlari
isagOturanlori mumkin goadar tohllikasiz is yerlori yaratmaga vo saxlamaga macbur
edir. Buraya saglamliq va tohlikasizlik risklari yaratmayan, o climlodon COVID-19-
a potensial maruz galma ils bagl olan ig muhitinin yaradilmasi, saxlanmasi vo bu
risklorin garsisiin almmas Ggtin zoruri todbirlorin goriilmesi daxildir. Isogotiiranlor
isgilori islo bagh saglamliq risklori haqqinda muvafiq malumatlarla tamin etmok,
is¢ilora isla bagli maslohat vermak va zaruri, praktiki hallarda onlar1 mivafiq fordi
mihafizo vasitelori vo goruyucu geyimlorlo pulsuz tomin etmok 6hdaliyins
malikdirlor. Isag6tiranlor hamgcinin yerli vo ya morkazi hokumatlor torafindan
muayyan is tacriibalorina vo ya is toskiline riayat etmoyi tolob edon cari todbirlor
haqqinda Xxobordar olmalidirlar. Masalon, iscilori uzagdan islomaya kdglrmok,
yalniz yemok sifariglorini gobul etmok (restoran va kafelor i¢iin) vo ya asas olmayan
muassisalori baglamag. Bir s6zlo, hiiqugi 6hdaliklor olmasa bels, isog6tiranlor halo

do iscilorinin tohlikasizliyini vo saglamligii tomin etmok vo COVID-19-un
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yayilmasi risklorini minimuma endirmok vo ya aradan qaldirmaq Ugln foaliyyot
plan1 hazirlamahidirlar (Muas T. 2020: ¢.17).

Hoar bir epidemiya 6zlinomaxsus sokildo unikaldir. Patogenlor moaruz galma
siddati, 6liima sobab olma gabiliyyati, 6tirilms tisullari, diagnostika, mialica va aks
todbirlora goro genis sokildo doyisir. Yayilma cografiyasina goro epidemiya yerli,
milli vo ya transkontinental saviyyada comlass Vo ya yayila bilor. Epidemiya yalniz
muloayyan hossas gruplara va ya kond icmalarina tesir eds bilor vo ya butoviikda
bltun shaliya yayila bilor. Hartorofli fovgelads hallar vo epidemiyaya hazirliq plani
ilo mioassisalor Uzlosdiklori xususi veaziyyato uygunlasaraq koordinasiyali cavab
todbirlorini daha sirotli vo effektiv sokildo hoyata kecira bilor. Bu clr konkret
todbirlorin gortlmasi Gglin miassisalor ddvlat sshiyys organlarinin, yerli sahiyys
orqanlarmin Vo digor torofdaglarin mesajlarina, molumatlarina, materiallarina vo
texniki tovsiyalarina amal etmoalidirlar.

Profilaktik tadbirlorin infeksiyadan qorunma ila bagli an son elmi biliklori oks
etdirmasi Uglin amoayin mihafizasinin daimi monitoringi vo miuvafiq risklarin
giymatlondirilmasi lazimdir. Miassisalor infeksiya, onun neca 6tiriilmasi, tovsiys
olunan qgoruyucu tadbirlar, yerli vo markazi organlarin toloblarindoki dayisikliklor
haqqinda daim yenilonon moalumatlardan xsbardar olmalidirlar. Belo monitoring
homginin yoluxma riskini minimuma endirmok Ucln omayin miuhafizasi vo
tohliikasizlik tadbirlarinin isgilorin saglamlig1 va tohllkasizliyi (fiziki va psixoloji)
uclin yeni, gozlonilmaz risklor yaratmamasini tomin etmaya kdmok edacokdir.
omoayin va istehsal proseslorinin yeni toskili naticasindo yaranan butln tahlikali
istehsal amillori mioayyon edilmali, muvafiq risklor giymatlondirilmali vo minimuma
endirilmalidir.

Is yerindo tohliikasizlik vo saglamliq haqqinda 155 sayli Konvensiyanin vo 164
sayli Tovsiyanin bir sira muddaalart manfi tasirlori minimuma endirmaya yonalmis
qabaglayici va qoruyucu tadbirlars aiddir. Asagidakilar bu middsalardan bazilaridir:
Isogoturonlor nozaroti altinda olan is yerlorinin, masinlarmn, avadanliglarin,
proseslarin tohlikasiz vo saglamliq Ugln tohlUkali olmadigma omin olmali, bunun

iclin mivafig qoruyucu todbirlor hoyata kegirmalidirlor. Isog6tiironlor, zoruri
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hallarda, badbaxt hadisalorin vo ya saglamliga zararli tasirlorin qarsisini almaq tgln
aglabatan Vo praktiki imkan daxilinds mivafig goruyucu geyim vo avadanliq tomin
etmolidirlor (155 sayli Konvensiyanin 16-c1 maddasi). Iseg6tiiranlor, zoruri hallarda,
fovgolads hallar vo istehsalat gozalari zamani1 mavafiq ilk tibbi yardim todbirlori do
daxil olmagla bir sira todbirlor gormolidirlor (155 sayli Konvensiyanin 18-cCi
maddosi). Isog6tironlor, homginin iscilorin  vo onlarm niimayandalorinin
tohlukasizlik vo saglamliq todbirlori haqqinda adekvat molumatlandirilmasini, 0z
niimayando togkilatlari ilo maslohatlosmalarin aparilmasini va mivafiqg tohliikasizlik
va gigiyena talimi almasini tomin etmoalidir.

Muoassisadoki iscilor va onlarin nimayandalori BOT sahasinds miivafig
molumat va talimlor alirlar. Onlara islari ilo bagl bitun tohliikasizlik vo saglamliq
aspektlorini nazordon kecirmok salahiyyati verilir vo isog0tiranlor bu aspektlorlo
bagli maslahat gorirlor. Onun hoyati vo ya saglamligi Ugln bilavasito vo ciddi
tohlika toratdiyino inanmaq Uglin aglabatan asaslar1 olan isi tork etmis is¢i milli
soraito vo tocriibays uygun olaraq asassiz naticalordon qorunmalidir. (155 sayli
Konvensiyanin 13-cli maddasi). Belo hallarda is¢i onun hayati vo ya saglamligi G¢iin
bilavasito vo ciddi tohlika toratdiyina inanmaq Uglin asasli asaslar1 olan hor hansi
vaziyyat barads dorhal rahbarine malumat vermolidir. Bu zaman isag06tiiran, zaruri
hallarda, onun aradan qaldirilmasi Ggln tadbirlor gérmayinca, hayat vo ya saglamliq
ucln bilavasits va ciddi tohlikanin davam etdiyi yerlords iscilorin iso barpasini talab
edo bilmoz (155 sayli Konvensiyanin 19 (f) maddasi). Iscilorin va onlarin
nimayandalarinin 6hdoliklarina goldikds, onlar omayin mihafizasi vo saglamligi
sahasinds isogbturanlo amokdasliq etmaya borcludurlar (155 sayli Konvensiyanin
19-cu maddasi). Bunun Ggun onlar: a) 6zloarinin vo onlarin harakatlori vo ya
harakatsizliyi naticosinds tohliiks altina diiso bilon bagqalarinin tohliikasizliyi tgln
asaslt qaygi gostarmalidirlar b) 6z tahlikasizliyini va amoayin mihafizasini, habels
basqalarinin tohllkasizliyini va amoayin mihafizasini tamin etmok maqgsadi ilo
verilon tolimatlara vo amayin muhafizasi sahasindo prosedurlara amal etmoak c)
tohllikasizlik cihazlarindan va qoruyucu vasitalordon diizgin istifads edin va onlar

siradan ¢ixarmayin d) tohllkali hesab etdiklori vo aradan galdira bilmayacaklari har
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hansi bir vaziyyat barads darhal rahbarlarina malumat vermslidirlor ) is zamani va
ya onunla alagadar bas vermis har hansi goza va ya xasarat barado molumat verin

(TOvsiya Ne 164, band 16) (Oxpana tpyna B ycnoBusx nanaeMun BeeMupHbIit IeHb OXpaHb
tpyna 28 amnpeins 2020 roga €.9).
COVID-19 pandemiyas1 biitiin is diinyasini alt-Ust etdi. isog6tiranlor hor giin

avvallar heg vaxt olmayan problemlorls tGizlogirlor. Effektiv islomoya davam edorkan
is¢ilorin neca qorunmasina dair hortorafli, lakin biznes g¢iin uygun olan talimata
ehtiyac oldugunu dork edorok, ISO saglamliq vo tohlikasizlik mutoxassislori isi
rekord muddatds basa vuraraq tez iso basladilar.

Ononavi Beynalxalq Standartin hazirlanmasi Ggtin iISO-ya (g il lazim olsa da,
bu yaxinlarda darc edilmis ISO/PAS 45005 ©mayin Tohllkasizliyi vo Saglamliginin
Idaro Edilmasi - COVID-19 Pandemiyas1 zamani tohliikasiz islomok tclin Umumi
tolimat vaziyyatin aktualligina géro comi (¢ ay oarzinds hazirlanmigdir vo indiki
zamanda bu moalumatlara ciddi ehtiyac yaranmigdir.

ISO/PAS 45005 COVID-19 pandemiyasi1 zamant isgilorin vo maragli taraflorin
saglamligmin va tohllkasizliyinin idaro edilmasi Gglin an yaxs1 beynalxalq
tocrubalori bir araya gotirir vo har hanst moévcud milli telimat vo qaydalari
tamamlamag moqsadi dasiyir.

26 Olkoadon olan ekspertlor amayin muhafizasi va tohlikasizliyinin idara
edilmasi zro ISO texniki komitasinin 80 (izv 6lkasi torafindon tosdiq edilmis,
ictimaiyyato agiq olan spesifikasiya (PAS) soklindo tolimat hazirlamaq Ugun
yorulmadan ¢alisdilar. Bu format sonadin daha sonra hazirki formada yenilonmasina
imkan verir vo pandemiyanin gedisatindan vo yeni molumatlarin yaranmasindan
asil1 olaraq daha sonra onu rosmi standarta ¢cevirmoys imkan verir.

Sonadi hazirlayan komitanin meneceri Sally Swingewood, standartin COVID-
19 pandemiyasinin yaratdigi hor hansi riskin idara edilmasi tgiin praktiki talimat
verdiyini, yerindoan va ya toskilat statusundan asili olmayaraq totbiq oluna bilacayini
sOyladi. Komitonin meneceri Sally Swingewood tslimat haqqinda ¢ixislarinda geyd

etmisdir:
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“Biz etiraf edirik ki, hor bir sirkotdo amoyin mihafizasi vo tohlikasizliyi
masalalari ilo masgul olan toyin edilmis soxs vo ya organ yoxdur. Buna gérs da bu
tolimat praktikdir vo Olclsindon vo ya xisusi yurisdiksiyasinda pandemiya
reaksiyasini idaro etmok Uc¢lin yanagsmadan asili olmayaraq istonilon sirkot Ggln
isloyacak.”

ISO/PAS 45005 Katibliyi ISO-nun Birlosmis Kralliq Uzra Uzvi olan BSI
torofindon idaros olunan ISO/TC 283 ©mayin muhafizasi va tohlikasizliyinin idara
edilmosi Uzra texniki komita torafindon hazirlanmisdir. Onu milli 1ISO zviinizdan
va ya ISO Magazasindan almaq olar (https://www.iso.org/ru/news/ref2603.html).

COVID-19 pandemiyas1 2020-ci ilin  ovvolindon global bohran
xarakteristikasini alib vo har yera dorin tasir gostorib. Pandemiya is diinyasinin
demok olar ki, bitin aspektlorini, virusun is yerinda 6ttrilms riskindan tutmus,
virusun yayilmasina qarst mabarizo todbirlori naticasindo yaranan saglamliq va
tohlukasizlik risklorina goadar tesir gostormisdir. Belaliklo, amayin toskilinin yeni
formalarma kegid, masalon, uzagdan isin genis totbiqi iscilora tokca bir ¢ox yeni
imkanlar deyil, hom do OBT ilo alagali potensial risklor, xiisusan do psixososial
risklor va zorakiliq risklori gotirdi.

2021-ci il Umumdiinya ©moayin Toahlikasizliyi vo Saglamligi Ginli ©mayin
Tohllkasizliyi vo Saglamliginin Tosviqi Uzro 187 sayli Osaslar Konvensiyasinda
nozords tutuldugu kimi ©OT sisteminin elementlorinin optimallasdirilmasina hasr
edilmisdir. Umumdiinya Tahllkasizlik vo Saglamliq Guni Uglin hesabat hazirk:
bohranin ham milli, ham do miassisa saviyyasindo OBT sistemlarinin, o climlodon
sohiyya xidmatlarinin guclandirilmasinin vacibliyini necs vurguladigini arasdirir.

Umumdinya ®moyin Tohlikasizliyi Giini hor il aprelin 28-do kegirilon
tohlukasiz, saglam vo layiqli is soraitini togviq etmok iglin beynolxalgq kampaniyadir.

2003-cl ildon Beynolxalg ©mok Tagkilatt (BOT) lgtarafli minasibatlorin vo
sosial dialoqun mdvcud onosnovi potensialindan istifade etmok moqgsadilo bu
Umumdiinya Guniini is yerlorinds bodbaxt hadisslorin vo xosaratlorin qarsisinin

alinmasi todbirlorina diqgot yetirmoaklo geyd edir.

37


https://www.iso.org/ru/news/ref2603.html

Todbir BOT-in 2003-cu il iyun Beynoalxalg ©mok Konfransinin yekunlarinda
sonadlosdirilmis ©moyin Tohlikasizliyi vo Saglamligi tzro Qlobal Strategiyasinin
bir hissoasidir. Tobligat Qlobal Strategiyanin osas istigamatlorindon biridir vo
Umumdiinya ®mayin Tohliikasizliyi vo Saglamlig1 GUnli is yerindo tohliikasizlik vo
soraitin neco yaxsilasdirilmasi, is yerlorindo tohlikasizlik vo saglamligin siyasi
ohamiyyatini neco tablig etmok barodo molumatliligin artirilmas: G¢tin muhdm
vasitadir.

Aprelin 28-i tohlukali, geyri-saglam va yolverilmoz amok soraiti naticasindo
holak olmus, xosarat almis Vo ya peso Xastaliyinoe tutulmus isgilorin xatirasina hasr
olunmus beynalxalq gindir. 1996-c1 ildo Nyu-Yorkda Birlosmis Millatlor
Toskilatinda kegirilon 28 aprelo hasr olunmus ilk beynolxalg marasimdon bori
Beynoalxalg Anma Glntnin geyd edilmasi togabbust bitin dinyada hamkarlar
ittifaqr horokatin1 ohato etmisdir. Hor birimiz is yerindo xosarat vo badboxt
hadisalarlo mibarizays 6z téhfomizi vers bilorik. Hokumatlor saglam is soraiti vo
biznesin inkisafi Ugln zaruri olan infrastruktura - ganunvericiliys vo xidmatlora gora
mosuliyyat dasiyirlar. Buraya is yerinda tohliikasizlik va saglamliq standartlarina vo
gaydalara amal olunmasii tomin etmok dglin milli siyasot vo proqramlarin vo
nazarat sistemlorinin hazirlanmasi daxildir. Iseg6tiranlor amoayin mihafizosi vo
tohllikasizliyino cavabdehdirlor. Iscilor tohliikesizlik qaydalarina riayst etmali,
Ozlorini vo homkarlarini asassiz risklora maruz qoymamali, 6z hiiquglarini bilmali
vo gabaglayici tadbirlorin hayata kegirilmasinds istirak etmolidirlor. Istehsalda risk
faktorlar1 texniki yeniliklor, sosial vo ya toskilati transformasiyalar noticoasinds
yarana bilar. Masalan:

« yeni texnologiyalar va istehsal proseslari: nanotexnologiya, biotexnologiya,

* yeni is soraiti: artan is yukd, istehsalin azalmasi Sobabindan intensivlosmo,
geyri-adekvat is soraiti, geyri-formal igtisadiyyatda masgullug,

e yeni ortaya ¢ixan mosgulluq formalari: 0zUnUmasgullug, autsorsing,
mivagqgati migavilalar.

Kec¢mis bohrandan 0yrondik Ki, is yerlori epidemiyanin garsisinin alinmasi vo

nazaratindo xususi shomiyyat kosb eds bilor. Is yerindo adekvat saglamliq vo
38



tohllkasizlik todbirlorinin totbiqi isgilorin vo bitdvlikds comiyystin qorunmasinda
Xastaliyin yayilmasinin qarsisin1 almagda mihim rol oynaya bilor. Hokumatlor,
isagoturanlor va is¢i birliklari COVID-19 bohrani ilo mibarizads 6namli rol oynayir

Vo onlarin omokdaslig asasdir (https://www.un.org/ru/observances/work-safety-day).

2.3. Pandemiya saraitinda amayin tanzimlanmasinin hlquqi asaslari

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi yaninda Dovlet ©Omok
Miifottisliyl Xidmoati masgullugun qorunmasi vo xiisusi tocrid dovrlorinds is¢ilorin
qanunsuz isdon ¢ixartlmasinin qarsisinin alinmasi magsadilo “Omok miiqavilasi
molumati” altsistemina glindolik nozaroti hoyata kegirir.

Nozarat tadbirlori ¢argivasinda sistem amoak miigavilalorine xitam verildiyini
elan etmis isogétiironlorlo alaqo saxlayir. Isden ¢ixarilma sobabi aydindir vo isdon
cixarilma ganuna ¢evrilmozsa, is¢i yenidon iso gotiiriilmelidir.

Bundan slava, iizrsiiz sobab olmadan isdon azad edilon isogétiiranlorlo sosial
dialoq qurulur. Onlara seqreqasiya dovriindo sosial mosuliyyat siyasatlorino riayot
etmolori vo mosgulluq massloalaring hassas yanagmalari tovsiyo olunur.

Bu sahado isogétiironlorlo miisbat is tocriibomiz var. Bu tovsiya, xiisuson do
movceud is mithitinds sosial birlogsmo soylorini dastokloyon igogotiiranlor torafindon
da nozaras alinir.

Umumilikda, Dévlot ©mok Analitik Xidmoti torafindon ayrilan miiddot orzinda
omok miigavilosi miiddati bitmis 700-don ¢ox is¢i yenidon iso borpa edilib
(https://www.social.gov.az/3435).

Epidemiya ilo bagli asagidaki hiiquqi tadbirlori nezardon kegirin:

Koronavirus (COVID-19) infeksiyasma yoluxmus orazido ¢alisan isgilorin
omokhaqqinin miioyyon hissasinin 6donilmasi va fordi (mikro) sahibkarlara maliyya
yardiminin togkili qaydalarina asason:

1. ©Omok miigavilosi osasinda isloyon isciloro omok hagqinin miioyyon

hissasinin 6donilmosi prosesi
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2.1 “Epidemiyaya qarst maliyys yardimi sxemi” haqqinda mslumat vergi
organlar tarafindon geydiyyatda olan biitiin vergi 6dayicilorinin soxsi elektron poct
invanina vo mobil telefonuna SMS gondorilmakls onlara ¢atdirilir (Slave 1).

2.2 Maliyys Yardimi Sxemindon yararlanmaq iiciin vergi ddoyicisi internet
Vergi Idarosinin fordi vergi idarosinin “Maliyys Yardim Sxemi” bdlmosindon
Korona Virusunun (COVID-19) 6tiirtilmasi lizro Maliyys Yardimi Sxemina daxil
olur va elektron arizo formasini doldurur.

2.3 Asagidaki molumatlar elektron informasiya sistemi torofindon orizo
formasinda avtomatik olaraq gostarilir:

2.3.1. Vergi 6dayicisinin geydiyyatda oldugu vergi organinin ads;

2.3.2. VOEN;

2.3.3. Aktiv bank hesablari;

2.3.4. 1 mart 2020-ci il tarixinodok aktiv omok miiqavilosi baglamaq barado
bildiris alan is¢ilorin say1 vo miiraciot tarixi.

2.3.5 Asagidaki molumatlar vergi 6dayicisi torafindon arizo formasinda onlayn
sokilds doldurulur:

2.3.6. Infeksiyadan tosirlonen is yerlori;

2.3.7 1 aprel 2020-ci il tarixindon amaliyyat sektorunda aktiv omok miiqavilasi
boyannamasine osason epidemiyadan zaoror ¢cokmis iscilorin siyahisi.

2.3.8 Pul kogiirmolori Bank hesabi.

2.4 Epidemiya ila bagli vergi 6dayicisinin taqdim etdiyi molumatlar miihasibat
ucotu bazasindan avtomatik yoxlanilacaq.

2.5 Molumatlarin yoxlanilmast zamani asagidaki uygunsuzluglar askar edilo
bilor:

2.5.1. Vergi odayicisinin funksional sahasi infeksiyanin tosir etdiyi oraziyo
uygun galmir;

2.5.2. Martin 20-ns olan is¢ilorin say1 ilo miigayisads is¢ilorin say1 azalib.

2.5.3. Aktiv bank hesab1 yoxdur;

2.5.4. Riskli vergi 6dayicilari ilo amaliyyatlar aparilib.
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2.6 Miihasibat ugotu molumatlarinda olan uygunsuzluglara goéro orizo
formasmin doldurulmasini davam etdirmok miimkiin olmadiqda, vergi 0doyicisi
miivafiq sobablor aradan qaldirilaraq, fordi kabinet vasitosilo onlayn miiraciot etmali
olacaq.

2.7 Yoxlama zamani1 heg bir uygunsuzluq askar edilmoadikdo, molumat Maliyyo
Nazirliyino gondorilocak.

2.8. Pul vasaitlorinin banklara kogiiriilmasi tiglin Maliyys Nazirliyi miivafiq
tranzit xozino hesabi acir. Nogliyyat fondu hesabi vasitosilo giin orzindo vergi
odayicilarinin bank hesabina kogiiriilon mablaogin hesabati1 gliniin sonunda Maliyya
Nazirliyina toqdim edilocok. Maliyys Nazirliyi pul vasaitlorinin bank hesabina
kogiirtilmasi ilo bagh molumati (Slave 2) vergi 6doyicisine gondarir.

2.9 Vergi odayicisinin krediti ilo bagli kociirtilmiis mablagin dovlat biidcasing
daxil olmamasi vo ya alinmamasi ilo bagli banka heg bir soroncam géndorilmoyib vo
movceud sifariglor geri goturalub.

2.10 Is¢inin amok haqq: Dévlat Statistika Komitasi tarofindon yanvar ayi {iciin
dorc edilmis 6lko {izro orta ayliq amok haqqindan (712,0 manat) az olduqda, omok
miigavilasi bildirisinde gosterilon amokhaqqindan, yiiksak olduqda isea amakhaqq1
asasinda hesablanir. 61ko {izrs orta ayliq omok haqqina osaslanir.

2.11 Bank hesabina kd¢ilirmo zamani y1gilan amok haqqi fondunda isogdtiiranin
sosial sigorta haqqi da nazors alinir.

2.12 2 ay arzindas iki barabar hissas ila 6donilacak.

3. Fordi (mikro) sahibkarlara maliyys yardiminin gostorilmasi prosesi

3.1 Vergi orqanlarinda geydiyyatda olan biitiin sahibkarlar soxsi elektron
otaqlarima vo mobil telefonlarina SMS géndormoklo epidemiyaya garst maliyya
yardimi proqrami haqqinda malumatlandirilir.

3.2 Vergi 6doyicisi Maliyya Yardimi Sxemindon yararlanmaq {igiin Soxsi
Elektron Ofisdo “Korona Virus (COVID-19) Epidemik Maliyys Yardimi Sxemi”
bolmasindon “Fordi (mikro) sahibkara ddonis {i¢lin miiraciot” alt bolmasino daxil

olur. . Internet vergi idarasi vo arizo formasini elektron sokildo tagqdim edin.
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3.3 Orizo formasindaki asagidaki molumatlar elektron informasiya sistemi
torofindon avtomatik doldurulacaq:

3.3.1. Vergida geydiyyata alinmis vergi organmnin adi; 3.3.2. VOEN;

3.3.3. Aktiv bank hesablari;

3.3.4. 2019-cu ildo O6donilmis vergilor, mocburi dovlot sosial sigorta vo
issizlikdon sigorta haqlarz;

3.4 Asagidaki vergi molumatlart vergi 6doyicisi torafindon orizo formasinda
onlayn sokildo doldurulur:

3.4.1. 2 faiz doracosi ilo sadslosdirilmis vergi 6dayicisi olmag;

3.4.2. Standart gqobzlo davam edin;

3.4.3. Nogliyyat foaliyyati ilo masgul olmag;

3.44. Golir vergisi ohdaliyi olan kicik bir miiossiso olmaq. 3.4.5 Pul
kocilirmoalori Bank hesabi.

3.5 Vergilor bazas1 epidemiya ilo bagli vergi 6doyicisinin togqdim etdiyi
molumatlar1 avtomatik olaraq yoxlayir:

3.6 Molumatlarin yoxlanilmasi zaman1 asagidaki uygunsuzluglar askar edilo
bilar:

3.6.1. Vergi 6dayicisinin se¢diyi vergi sistemi miihasibat ugotu bazasinda olan
vergi sistemino samil edilmir;

3.6.2. Vergi 6dayicilorinin foaliyyati mart ayindan avval dayandirilib;

3.6.3. 2019-cu ilin biidcasinds heg bir vergi 6danilmayib.

3.7 Miihasibat ugotu molumatlarinda uygunsuzluq askar edildikds, vergi
odayicisi miivafiq dayisikliklor etmali vo fordi kabinet vasitasilo onlayn qaydada
tokrar miiraciat etmolidir.

3.8 Yoxlama zamani har hans1 uygunsuzluq askar edildikde, molumat Maliyyo
Nazirliyina gondarilacak.

3.9. Pul vasaitlarinin banklara kogiiriilmasi iiglin Maliyys Nazirliyi miivafiq
tranzit xozino hesab1 acir. Nogliyyat hesab1 vasitosilo vergi 6doyicilorinin bank

hesabina gondarilon mablogin hesabati har giinliin sonunda Maliyys Nazirliyina
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togdim edilocok. Maliyys Nazirliyi pul vasaitlorinin bank hesabina ko¢iiriilmasi ilo
bagli molumati (Slava 2) vergi 6dayicisine gondorir.

3.10 Vergi 6dayicisinin krediti il bagl ko¢liriilmiis moblogin 6donilmomasi vo
ya 0donilmomaosi ilo bagli Banka omr gondorilmoyacok vo mdévcud soroncamlar geri
gotiirtilocok.

3.11. 2019-cu ildo fiziki (mikro) sahibkarin timumi vergi Odonisi 250,0
manatdan az olduqda, ona 250,0 manat (6lks iizro minimum ayliq amok haqq)
Odontlir.

4. Yekun gaydalar

4.1 Maliyys yardimi proqrami ¢ar¢ivasinda pul alan vergi 6dayicilari asagidaki
ohdaliklori gobul edirlor:

4.1.1. Korona virusu (COVID-19) epidemiyasinin hazirki kontekstindo is
problemloari, is¢ilorin ixtisar1 vo maaslarin kosilmosi hissi olmamalidir;

4.1.2. Sahibkarlara dovlot dostoyi sxemi iizro verilon mablog yalniz toyinati
lizro, yoni is¢ilorin amok haglari tigiin istifads edilmolidir;

4.1.3. Mocburi dovlat sosial sigorta 6danislori ganunun biitiin talablorine uygun
hoyata kecirilmalidir.

4.1.4. Vergi 6dayicisi yuxarida gostorilonlori pozarsa, homin mablog qeyd-
sortsiz dovlot biidcosina 6donilmalidir (https://www.taxes.gov.az/az/post/1027).

Azarbaycanda uzaq mosafali is, yoni uzunmiiddatli amok faaliyyati sistemli
sokildo hoyata kecirilir. Bununla bagli ©Omok Macallasina dayisiklik edilorak
aidiyyoti quruma gondorilib. Bu doyisiklik gobul olunarsa, bir ¢ox faaliyyot
saholorindo calisanlar iso getmodon omok miiqavilosi ilo isloya bilocoklar.

Azorbaycanda uzaqdan islomo rosmilosir. Bu, Omok vo ©Ohalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyinin “Omok haqqinda” qanuna toklif etdiyi doyisiklikde oksini
tapib.

Nazirliyin omok siyasoti s0basinin miidiri bildirib ki, miiasir bazar iqtisadiyyati

vo epidemiyalar soraitindo belo bir doyisikliys tocili ehtiyac var.
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“Omok hagqinda” ganuna toklif olunan doyisikliklordo sohorlorarasi isloro
xiisusi izahatlar verilacok. Bu tasvirls, slgatmaz vazifalorin siyahist genislonir vo bir
cox funksiyalarda hoyata kegirilo bilor.

Nazirliyin s6bo miidiri distant isloma ilo bagli yeniliklorin hazirki vaziyysting
aydinliq gotirib. Onun fikrinca, bu tokliflor hazirda Odliyys Nazirliyindadir.

Maraqglidir ki, diinyanin bir ¢ox aparici sirkotlori, xiisuson do informasiya
texnologiyalarina asaslanan sirkatlor iscilors ofis mohdudiyysti qoymurlar. Sirkatin
yerlosdiyi 6lkado galmaq macburiyysti do aradan galxib. Azarbaycanda bu sistem
neca isloyir? Bu tapitinin omak foaliyystino miisbat vo ya manfi tasiri no olacaq?

Igtisadg1  ekspertlor uzunmiiddatli mosgullugun nizama salinmasmin
mogsadouygun olacagini bildirib. Cilinki bu vo ya digor sobobdon omok bazarinda
1sloya bilmayan coxlu sayda insani calb edir.

"Masalon, analiqg mazuniyyastindo olan qadinlar, azyasli usaqglari olan qadinlar.
Tanidigim insanlar var ki, bos vaxtlarinda uzun mosafslords isloyirlor. Tobii ki, bu,
lazimsiz idi.

Halbuki, bu insanlar mosafodon ¢ox somoarali isloyirdilor. Cotin idi. getdilor,
ona gora do moveud qaydalar onlar1 toxirs saldigi {i¢iin olave mazuniyyat gotiirmali
oldular.Uzaqdan islomoys icaza verilmir.

Bu infeksiya ¢ox miisboatdir. Ogor bu isi uzaqdan gérmok miimkiindiirso, niya
ofisa golmayasiniz? Biitiin diinyada siibut olunub ki, bohran zamani uzaqdan va
sistemli sokildo islomok olar. Iscilor 8 saat iso golmok mocburiyyatinda deyillor. Bir
miiddat qalmalidir”.

Iqtisadgmin fikrinco, na qodar miisbot olsa da, narahatliq var: “Bu o demokdir
ki, uzaq mosafods islomok o demokdir ki, isogotiironlor iscilori 24 saat incidir vo
istismar edir”. Bu bir az narahatliq dogurur.

Azorbaycanda omok bazarinda movcud voziyyotlo olagodar is vaxtinin
qanunvericiliyin taloblorine cavab vermodiyi hallar mévcuddur. Bu, xiisusilo soxsi
bizneso aiddir. Ona gors do bu problemin neco hall olunacagi maraq dogurur.

Igtisadg1 ekspert Asif Ibrahimovun sdzlorino gdra, global bdhran bir gox

saholordo mohdudiyyatlor, baglanmalar vo gedis-golis mohdudiyyatlorino sobab
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olub: "Ovvallor uzaq oamok bazar1 var idi. Noticodo, iclaslarda istirak etmok {igiin
uzun masafo qot etmok, ilisib qalmaq lazim deyil.

Biz bunu ¢oxdan etmoliydik. Bununla bels, baglanmalar bizo ¢ox aydin olur ki,
ompoliyyat sistemini onlayn platformalarda totbiq etmok miimkiindiir. Onlayn
sistemo kecdikdon sonra ilkin olaraq tapsiriglarin vo arakosmolorin icrasinda
miioyyan ¢otinliklor yarandi, lakin biz homin maneslori dof etmoya basladiq. Onlayn
sifaris vermok on olverisli yanasmalardan biridir vo uzagdan omok funksiyasi artiq
qiivvoyo minmoys baglayib.

Bu, artiq gilindalik hayatimizin bir hissasidir vo isimizi buna uygun dizayn
etmoliyik. Biz bu istiqgamotdo islomoli vo onlarla birgo calismaliyiq ki, diinyada
gedon proseslora uygunlasaq™ (https://www.bizimyol.info/az/news/382890.html).

omok masalalori Azarbaycan Respublikasinin Sohiyys vo Epidemioloji
Miihafizo Aktinda da 6z oksini tapib. Qanunun miivafiq miiddsalar1 asagidakilardir:

Maddo 30. Istehsalata nozarat

Mohsullarin, tagkilatlarin saglamliq gostaricilaring, saglamliq standartlarina vo
qaydalarina, istehsal prosesindo saglamliq standartlarima, otraf miihitin
cirklonmasing, 15, maisat, istirahot, tohsil vo heyvandarliq soraitino uygunlugunu
tomin etmok ticiin todbirlor goriilmalidir. , S6ba rohbarlori vo fordi omok foaliyyati
ilo moggul olan votondaslar.

Istehsalata nozarot etmok iiciin ona cavabdeh olan organlar vo soxslor
sertifikatlagdirilmali vo 6z islorindo miioyyon edilmis qabaqcil todqigat
metodlarindan istifads etmalidirlor.

Maddo 34. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Sohiyyos Epidemiologiya
Xidmatinin hiiququ.

1. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Sohiyys-Epidemiologiya Xidmati
asagidaki hiiquqlara malikdir:

1) ©Orzaq vo xammalin istehsali, qablasdirilmasi, daginmasi, saxlanmasi, onlarn
téromo miiossisalori vo miilkiyyati, Azorbaycan Respublikasinin sohiyyo, saglamliq-
saglamliq foaliyyoti vo infeksiyaya garst miibarizo haqqinda ganununun icrasinin

yoxlanilmasi, riayot olunmasi.
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111 FOSIL. COVID-19 PANDEMIYASININ iQTiSADIYYATA TOSIRi VO
POSTPANDEMIiYA DONOMIND®O iS HOYATINDA MEYDANA CIXAN
MUASIR TENDENSIYALAR

3.1. Covid -19 pandemiyasinin diinya va Azarbaycan iqtisadiyyatina tasiri vo
onun formalasdirdig1 yeni realliglar

Bitin dinyada tosirli olan epidemiya ilo olagodar hokumatlor virusun
yayilmasinin qarsisini almag ¢in karantin tadbirlori totbig etmali oldular va igtisadi
hoyatda bazi mahdudiyyatlar qoydular.

Eyni vaxtda talob vo toklif soku global igtisadiyyatda durgunluq vo qlobal
ticaratdo gériinmomis bir daralma ila naticalondi.

Iqtisadi ©mokdasliq Vo Inkisaf Toskilatinin (OECD) moelumatima goro, global
iqtisadiyyat 2020-ci ilds 3,4 faiz azalib. Dlinya iqtisadiyyatinin 2021-ci ilds 5,6 faiz,
2022-ci ilds iso 4 faiz artacagi gozlonilir.

Umumdiinya Ticarat Toskilat1 isa 6ton il global ticarstin 13-32 faiz azaldigini
toxmin edib.

Epidemiya inkisaf etmis Olkolordon tutmus zoif inkisaf etmis Glkolora qoador
demok olar ki, bitln Olkalarin artim gostaricilorina manfi tasir gostormisdir.

Beynolxalg Valyuta Fondu (BVF) 2020-ci ildo ABS va Avropa Olkalari do
daxil olmagla inkisaf etmis 6lkalarin igtisadiyyatlarinin orta hesabla 4,9 azaldigin
toxmin edib.

Diinyanin an boyuk igtisadiyyat1 olan ABS epidemiya sababiyls kegan il yuzds
3,5 daraldig1 halda, Avro Bolgasi igtisadiyyati yiizds 6,6 darald:.

BVF-nin molumatlarina goro, 2020-ci ildo inkisaf etmokds olan Olkalorin
iqtisadiyyatlarinin orta hesabla 2,4 faiz daraldigi toxmin edilir.

Inkisaf etmokdo olan Olkalor arasinda Cin vo Turkiys 2020-ci ildo boyiyon
igtisadiyyatlar olaraq 6ns ¢ixarkan, s6ziigedan ddvrds Cinin artim tempi ylizds 2,3,
Tarkiyanin iss yizds 1,8 oldugu geyd edilib.

OECD molumatlarina goéro, inkisaf etmokdo olan Olkalor sirasinda olan

Hindistan 7,4 faiz, Rusiya iss 3,6 faiz azalib.
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Asiya Olkalorinds igtisadi canlanmanin sdratli olacagi gozlonilso do, Béylk
Britaniya kimi xidmot sektorundan asili olan igtisadiyyatlarda bu il barpanin yavas
olacagi qeyd edilib.

Covid-19 bohraninin inkisaf etmokda olan igtisadiyyatlara tasirinin 2008-2009-
cu illordoki global maliyys béhranindan gat-gat yiiksok oldugu hesablanir. Inkisaf
etmokdo olan 6lkalarin kegon il 800 milyard dollarhiq ixrac galiri itkisi yasadigi,
turizmdon asil1 olan 6lkalords iso epidemiyanin tosirinin daha yiksok oldugu toxmin
edilirdi.

Inkisaf etmokda olan iqtisadiyyatlarin Gicda birinin epidemiyadan avval yiiksok
borc saviyyasi oldugu halda, epidemiya sobabindon maliyys siyasati (i¢lin lazimi
manevr sahasi do mohdud idi.

Igtisadiyyatda tonozziil vo epidemiyanin yaratdigi bohranmn on ¢ox hiss
olundugu sahalardan biri do amoak bazari olub.

Karantin todbirlorinin tosiri ilo foaliyyatini dayandiran va galirlori azalan
muassisalor xarclarini azaltmaq tg¢uln ixtisara maracist ediblor.

Epidemiya dévriinds bir ¢ox is¢i isini itirsa do, 6lkalords issizlik nisbatlorinds
artim misahido olunur.

Beynalxalqg ©mok Taskilatinin (BOT) malumatlarina gors, epidemiyanin tasiri
ilo 2009-cu ilda global béhranla migayisada masgulluq itkisi 4 dofa cox olub, global
is vaxtinin 8,8 faiz azalmasi iso 255 milyon is yerinin itirilmoasinoe uygun olub.

Is itkisinin an ¢ox hiss olundugu 6lkalardan biri do ABS olub. Olkads 10 ildir
davam edan masgulluq artim1 epidemiya ilo yerini is itkilorina buraxib.

ABS-da 2020-ci ilin fevral ayinda ylzdo 3,5 olan vo son 50 ilin an asagi
saviyyasi olan issizlik nishati epidemiya ilo kegan ilin mart ayinda yiizds 4,4, aprelds
iISo 14,7 faizo yuksoldi. Epidemiyaya qarst gorilon todbirlor yumsaldilmaga
basladig1 Ucun igsizlik saviyyasi tadricon azalaraq fevral ayinda 6,2 faizs diisiib.

Mitoxassislor, bitin dinyada epidemiyanin yaratdigi issizlikdo azalma
tendensiyasina baxmayarag, amok bazarmin boarpasi Uclin uzun middat lazim ola

bilacayini prognozlasdirirlar.
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COVID-19 pandemiyasi yoxsullugu daha da artiraraq, asagi golirli 0lkalordo
maovcud problemlori dorinlosdirib.

Birlosmis Millatlor Toskilatinin (BMT) Ticarot vo Inkisaf Konfransmnin
(UNCTAD) “2020 ©n Az Inkisaf etmis Olkolor Hesabati”na goro, on az inkisaf
etmis Glkalor Kovidin tasiri ilo 2020-ci ilda son 30 ilin an pis iqgtisadi gostaricilarini
niimayis etdiriblar.

Adambasina diison UDM-in orta hesabla 1088 dollar oldugu bu 6lkalards onsuz
da asagi olan hayat standartlar1 daha da asagi diisiib, eyni zamanda yiiksak yoxsullug
saviyyasi do artaraq epidemiyadan avval olds edilon gqazanclari geri qaytarib.

Kovid-19 epidemiyasina nozarot etmok Ugln hoyata kecirilon karantin
todbirlori sayahat, yasayis va aylonca kimi xidmaot sektorlarinin alt sahalarina monfi
tosir gostarib.

Sorhadlorin baglanmasi, hava yollar1 sirkatlorinin uguslar1 dayandirmasi,
sayahot mohdudiyyatlari sobabindan is soforlori vo bayramlarin logvi, Xxisusilo
sayahot va yerlosdirmo sektorunda boyik itkilor yasanib.

Peyvand nikbinliyi ilo bu il Ggtn Gmidlorin artmasia baxmayaraq, bir ¢ox
analitiklor beynalxalg sayahat va turizm sektorunun 2025-ci ilo godar pandemiyadan
avvalki saviyyalora qayitmayacagini prognozlasdirirlar.

Epidemiyanin an boylk qaliblori boylk aczaciliq sirkatlori oldu. Diinyadaki
hokumatlor Kovid-19 peyvondi vo mialico variantlarina milyardlarla dollar
xarcloyarkan, peyvandin inkisafi ilo bagl arasdirmalar aparan Moderna, Novavax,
AstraZeneca vo BioNTech kimi aczagiliq sirkatlorinin sshmlarinds kaskin artim
geydo alinib.

COVID-19 epidemiyas1 parakonds satis Vo yasayis Kimi sosial masafani

gorumag ¢atin olan sonayelords fiziki tomasla bagli yeni narahatliglara sobab oldu
(https://www.aa.com.tr/tr/kategori-sayfasi-manset/dunya-ekonomisi-salginin-birinci-yilinda-

yaralarini-sarmaya-calisiyor/2172443).
UPF Bas Iqtisadgis1 Gopinath (2021) bildirir ki, dogiq bir gorarla,
pandemiyanin global migyasda aradan qaldirilmasindan ovval pandemiyanin

igtisadi naticalorinin aradan qaldirilmasina vo global igtisadiyyatin barpasina

48


https://www.aa.com.tr/tr/kategori-sayfasi-manset/dunya-ekonomisi-salginin-birinci-yilinda-yaralarini-sarmaya-calisiyor/2172443
https://www.aa.com.tr/tr/kategori-sayfasi-manset/dunya-ekonomisi-salginin-birinci-yilinda-yaralarini-sarmaya-calisiyor/2172443

zomanat vermok mimkdn deyil. Bu gorarin arxasinda duran asas amil Delta vo super
variantlarin slrotlo yayilmasidir, lakin diinya ohalisinin 15%-don az hissasi halo do
peyvand olunur. Bundan olave, global igtisadiyyatda canlanma davam etso do,
inkisaf etmis Olkalorlo inkisaf etmokds olan bazar igtisadiyyatlari ilo inkisaf etmokda
olan 6lkalar, 0 ciimlodon Turkiys arasinda ugurum getdikca genislonir. Daha da
ohamiyyatlisi, UPF-nin hesablamalarina gora, 2020-2022-ci illari ohats edon g il
arzinds inkisaf etmis iqgtisadiyyatlarda adambasma diisan galir toxminan 10%,
inkisaf etmokda olan bazar iqtisadiyyatlar1 grupunda va Cin istisna olmagla inkisaf
etmakda olan 6lkalarda taxminan 20% azalacag. Iqtisadi rifahin bu boyik itkisinin
do uzunmuddatli tasirlori olacag. Adambasina diison galirin azalmasi1 amanatlori va
belaliklo do moahsuldar investisiyalar1 azaldacag. Belaliklo, pandemiyadan sonraki
dovrda istehsal gucl vo moasgulluq itkilori olacaq. Qlobal iqgtisadiyyatda, lakin
xususila inkisaf etmokda olan igtisadiyyatlarda artim yolu asagiya dogru doyisocak.
Inkisaf etmis Vo inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar arasinda bu godar genislonan
ugurumun sobabi pandemiyadan sonra istehsalgilara vo ev tosarriifatlarina verilon
maliyya dastayinin Olculorindaki forglordir. Bundan alave, inkisaf etmis 6lkalordo
dostok davam edarkoan, Tlrkiya do daxil olmagla bir cox inkisaf etmokda olan 6lkada
hom talob-taklif balanssizligi, hom doa struktur problemlarinin yaratdigi inflyasiya
tozyiglari genislonmo siyasatinin torsina c¢evrilmasino sabob olub. Bununla bels,
sosial va siyasi igtisadi ¢argivadon gat-gat vacib olan igtisadiyyatin kifayat qodor
mosgulluq yarada bilmamasi problemi hom inkisaf etmis, ham do inkisaf etmoakda
olan igtisadiyyatlarda davam edir. Pandemiya sobabindan isini itiranlorin voziyyati
Vo uzun middat igsiz qaldiglar Gglin isci qlivvasi ixtisaslari tadrican itirilon vo buna
gOra do onlarin masgulluq imkanlar1 azalan xeyli sayda isgilarin vaziyyati har iki

Olko qgrupu dcin hallini g6zloyan masalalor sirasindadir (https://oad.org.tr/wp-

content/uploads/2021/09/Analiz-20-COVID-19un-Ku%CC%88resel-Ekonomik-Etkileri-H.-
0%CC%88ztu%CC%88rkler-1.pdf).

Pandemiya fonunda totbiq edilon vo diinya iqgtisadiyyatlarina on ¢ox tasir edoan
mohdudiyyatlordon biri do hava uguslarinin dayandirilmasi ilo alagadar turizm vo

nagliyyat sektorunda olub. Bu da 6z ndvbasinda neft bazarinda talab-toklif balansini
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pozaraq neftin giymatinin stratlo ¢0kmasina va hotta manfi enmasina sabab olub.
Bitun dinyada turizm agentliklori, otellor vo restoranlar koronavirus sabobilo ciddi
problemlor yasayir. insanlar virusa goro soyahot etmokdon gorxdugca, turizm
bolgalori ciddi iqtisadi itkilorlo Gzlosir. Bir ¢ox iqgtisadi sektorlarda, xtsuson do
xidmat sektorunda rekord iqtisadi tonazziilo sobab olan pandemiya bir ¢ox inkisaf
etmis Vo inkisaf etmokdo olan 6lkalorin UDM-do rekord azalmaya sobab olmusdur.
Dunya Bankinin hesabatina gora, pandemiyanin biittin diinyada kigik vo orta biznesi
vuran karantin mohdudiyyatlori do igsizliyin artmasina Sabob olub. Koronavirus
pandemiyasimin global igtisadiyyata vurdugu zoror 3,5 trilyon dollar1 6tib.
Azarbaycan da pandemiyadan miayyan daracads zarar gokan 6lkalor sirasinda olub.
Eyni dévrda hom neftin giymatinin suiratlo asagi diismasi, ham doa blidca galirlarinin
yaridan goxunun neft hesabina olmasi bu tesirin daha da artmasina sabab olub. Eyni
zamanda 2020-ci ilin sentyabr aymin sonundan baglayaran Azorbaycanin isgal
olunmus Dagliq Qarabag va otraf arazilorinin ermoni isgalindan azad edilmasi ilo
basa catan 44 glnlik Qarabag muharibasi igtisadi baximdan da bu tasira sabob
olmus, onun effektivliyini artirmigdir. Belo ki, 2020-ci ilin ilk aylarinda miisbat
igtisadi artimla baslayan Olko igtisadiyyati daha sonra pandemiya naticasinda
gerilomaya baglayib. 2020-ci ilin sonunda igtisadi arttim monfi oldu va 06lks
iqtisadiyyat1 3,5 faiz Kicildi. Qeyd edok ki, indiki soraitdo digar inkisaf etmis vo
qonsu Olkalarlo miigayisads bu ragem o goadar doa pis deyil. Eyni zamanda, mévcud
molumatlara goros, 2021-ci ilin musbat yekunlasacagi vo milli igtisadiyyatin 4-4,5
faiz artacagi prognozlasdirilir.

Azorbaycanda COVID-19 pandemiyasinin monfi naticaloari
giymatlondirildikds 2006-c1  ildo Azorbaycanda yasayils muassisalorinin
foaliyyatindon oldo olunan galir 74,3 milyon manat oldugu halda, 2019-cu ilds bu
rogom toxminon 7 dofo artarag 450 milyon manata catitb. Mehmanxana
tosarriifatlarinin biidcays 6dadiyi ©DV va digar vergilar ildan-ilo artmis, 2006-c1
ildo dovlata 6danilon 9,4 milyon manatin mablagi 2019-cu ilds 42,2 milyon manata
catmisdir. Bununla bels, turizm sahasindos muhim inkisaflar COVID-19

pandemiyasi ilo geri ¢evrildi. 2019-cu ilin yanvar-iyun aylarinda 841 min nafor olan
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yerli turistlorin say1 2020-ci ilin eyni dovriinds 297 min nafora, turizm galirlori isa
2020-ci ilin yanvar-iyun aylarinda 2,7 dofo azalarag 532,8 milyon manat

saviyyasinds galib.
(https://www.researchgate.net/publication/356634433_Covid19 Pandemisinin_Azerbaycan_Eko

nomisi_Uzerinde_Etkisi_The_Impact_of _the Covid19_Pandemic_on_the_Economy_of Azerba
ijan).

Qlobal igtisadiyyatda bas veran doyisikliklor 2020-ci ilin ¢atin il olacag ilo
bagli g0Ozlontiloro sobob olub vo beynolxalq toskilatlar qlobal igtisadi artimin
azaldigimi bildiriblor. Dlinya Bankinin prognozlarina goros, global igtisadi artimin
2020-ci ilda 5,2%, 2021-ci ildo iso 4,2% artacagi gOzlonilir. Son on ilds global
igtisadiyyatda bas veron dorin tonazzll uzunmuddoatli perspektivde moanfi
tendensiyalarn artmasina sobab olacag. Asiya Inkisaf Bankmimn (AIB) hesabatina
gora, 2020-ci ildo Asiyada global UDM 4,8% azalacaq vo pandemiyanin vurdugu
zorarin 891,6 milyard dollara ¢atacagi gézlonilir. Pandemiya qisamiiddatli igtisadi
tonazzils va talob soklarina sobab olarsa, global igtisadiyyata 2 trilyon dollar ziyan
vuracaq Vo global UDM-i 2,3% azaldacag. 2021-ci ildo Asiyada iqtisadi artimin
6,2% olacagi prognozlasdirilir. Butovlikdo, regionda igtisadi canlanma uzun vaxt
aparacaq vo UDM an tez 2022-ci ilo godar bohrandan avvalki saviyyays qayidacaq.
Istehsal sektoru ilo miigayisado xidmot sektorunun igtisadiyyatda ohomiyyaetli paya
malik oldugu inkisaf etmis Olkalorin igtisadiyyatina ciddi ziyan dayib. 2018-ci ilda
inkisaf etmis Olkolordo nominal UDM-in orta hesabla 70%-i xidmot sektorunda
yaradilib. ABS-da UDM-in 80 faizini, Fransada 80 faizini, Boyiik Britaniyada 78
faizini, Italiyada 74 faizini, Yaponiyada vo Almaniyada 71 faizini xidmeot sektoru,
Kanada vo Avstraliyada iss 71 faizini vo 70 faizini togkil edir. Epidemiya ilo slagadar
nogliyyat, turizm vo ictimai iaso Xidmatlorinin azalmasi inkisaf etmis Olkolorda
xidmot sektorunun UDM-da paymi xeyli azaldib. Koronavirus béhran1 hom MDB-
ya, ham do Azorbaycan iqtisadiyyatina birbasa va dolayist ilo tasir edib. Antibohran
todbirlori pandemiyanm monfi tasirlorini minimuma endirmis, tocrid todbirlari bir
¢ox insanin hoyatimi Xilas etmisdir. Belarusdan basqga Olkalordo hdkumot Umumi

karantin totbig edib. Sarhadlarin baglanmas1 movsiumi faaliyyatlors, eloca do ticarat
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Vo turizm axinina mane oldu. Eyni zamanda, diinya bazarinda xammal giymatlarinin
asagl diismosi birbasa Azorbaycana vo Belarusa tosir edib, pul kdglrmolarinin
azalmasi regionda bas veron hadisalorin monfi noticalorini daha da agirlasdirib.
Statistikaya goro, 2019-cu ildo Belarus (1,2%), Rusiya (1,3%) vo Azorbaycanda
(2,5%), Turkmonistanda (6,3%), Tacikistanda (7,5%) vo Ozbakistanda (5,6%) asag:
UDM artimi1 geydo alinib. Azorbaycanda makroiqtisadi vo maliyyo sabitliyino
baxmayarag, dovlstin bohranla mibarizs siyasati naticasinds 2020-ci ilds igtisadi

foalliq 4% azalib (https://www.mdu.edu.az/images/pdf/JURNAL/1/6_Hesenli_Y .pdf).

3.2. Onlayn tahsil va ev-ofis konsepsiyasi postpandemiya dovrinin asas
reallig kimi

COVID-19 pandemiyasi artiq milyonlarla insanin adi hayatini dayisib, bir ¢ox
pesokart uzaqdan islomoaya gondorib. Amma doyisiklik yeni baslayir. Sohiyys
mutoxassislari koronavirus hagqinda na gadar ¢ox malumat oldos etso, sads fakt bir
0 gadar aydin olur. Adi formada olan ofislar yoluxma Gcuin sorait yaradir. Buna gore
do, pandemiya moaglub olduqda bels, basariyyst oananovi ofis hayatin1 kdkiindan
islahat etmok barads diistinmali olacag.

Idaroetmo, dizayn vo kognitiv elmlar (izro miitoxassislor Popular Science-a
pandemiyadan sonra diinyada is yerlarinin neca dayisa bilacayi barads danisiblar.

Ola bilsin ki, ofisin hayatinda an boyik dayisiklik eyni zamanda orada olan
insanlarin say1 olacag. Bir ¢ox sirkatlor Uclin aydin oldu ki, tamamilo uzaqdan iso
ke¢cmok goriinduiyiindan daha ¢atindir. Hotta pandemiyanin avvalinds demak olar ki,
tamamilo baglanacagina dair méhtasam vadlor veran Facebook, tadrican segilmis
iscilorini ofisloro gaytarir. Ancaq eyni zamanda, isgilor novbo ilo islayirlor ki,
istanilon vaxt bina 25% -don ¢ox ylklonmir. Hatta glindalik iso getmali olanlar da
sosial masafoni qorumaga ¢alisirlar. Sirkatlor konfrans zalinda, yemokxanada vo ya
hor bir ayr1 ofisdo eyni vaxtda ola bilocok insanlarin saymni mohdudlagdirir.
Umumiyyatls, hor sey izdihamin garsisini almagq Ggtin edilir.

COVID-19-un yayilmasin1t mohdudlasdirmaq Ugln isagoturanlor liftlords

soyahot etmok, havalandirma sistemlarini tokmillasdirmok, sanitar kabinalarinda
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olavo gigiyena maneolori qurasdirmaq Uc¢lin yeni gaydalar icad edirlor. Ofisdo
kontaktlarin izlonmasi Ugln texnologiyalar hazirlanir. Masalon, insanlarin gapali
yerlords kiitlovi sokildo toplasmamasini tomin etmok Gg¢lin smartfon programlari
yaradilir. Beynolxalq Data Korporasiyasinin moalumatia g0re, bu ctr hallorin
giymati cox artir. “New York Times” gozetinin yazdigina gors, boyuk sirkat vo ya
muassisanin girisi golocokda aeroportun tohliikasizlik kegid montagasina banzar bir
seyo ¢cevrilo bilor - 0z tamima, kontaktsiz qapilar vo isgilorin saglamliq
gOstaricilorinin avtomatik oxunmasi ila. Pandemiya dévriundoki bozi dayisikliklor
ofis dizayninda boyuk yeniliklora sabab ola bilor. Masalon, alim Anya Jamrozik
muayyan edib ki, giin isigma yaxim olmag ve pancaradon yaxsit monzarani goérmok
kimi kicik seylor insanlarin ofisdon konarda mohsuldarligina, yuxusuna vo
emosional Vvaziyyatina ohomiyyatli doracads tosir edo bilor. Jamrozik deyir:
“Insanlar sos-kily, xususon do nitq esitdikdo, bu, onlar1 hogigoton islorinden
yayindirir”. Mitloq slikut da oksar insanlar i¢ciin gox xos deyil. Ancaqg haddindan
artiq Sos-kuy, xtsusan do konar sOhbatlor is prosesino mitloq zarar verir. “Bir ¢ox
ofislor agiqg mokan konsepsiyasina kecdi, lakin insanlar bundan narazidirlar”
Jamrozik deyir. Son arasdirmalar goOstorir Ki, avvalca isgilor arasinda amokdasligi
tosviq etmok icuin yaradilmis agiq mokan ofis arxitekturasinin aslinda oks tasiri var.
Indi pandemiya fonunda “ag1q mokan” noinki oslverissiz, hom da hayat tictin tohliika
yaradir. Cox glman ki, pandemiyadan sonraki dinyada bu clr planlasdirmadan
todricon imtinanin sahidi olacagiq (https:/igate.com.ua/news/24969-kakimi-budut-ofisy-
budushhego-postpandemicheskogo-mira).

Atkinson (1985) tarafindon hazirlanmis ¢evik isloma nazariyyasinds gevik isin
hom is saatlari, hom do masgulluq niimunalori baximindan otraf mihit soraitine
uygunlasaraq ortaya ¢ixdig ifads edilir. Is yerindo deyil, evdo isloyan kimsa, hom is
saatlari, hom do masgulluq baximindan ¢evik islayir. Buna gora do, evdan islomok
cevik ig modellori arasindadir. Bu gin ¢evik is modeli daha c¢ox informatika
sahasindo ¢alisan insanlara vo agbirgokloro totbig edilir. Bununla bels, butin
dinyaya tosir edon Covid-19 epidemiyasi ilo epidemiyanin yayilma vo dagidici
tosirini azaltmaq Ucln evdon islomo modeli mocburi bir tocriibays cevrildi.
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Epidemiya tamamilo bitdikdon sonra insanlarin is performanslaria vo isdoki
mohsuldarligina baxilaraq evdon islomoys davam edib-edilmoayacoyino Qorar
verilacok. Bu arasdirmada, Covid-19 epidemiyasindan avval Ankaradak: bir dovlot
qurumunda zang moarkazinds ¢alisan isgilorin is performanslari ilo Covid sababiylo
evdon islomaya davam etdikdon sonra is performanslar1 arasinda shamiyyatli bir
forg olub olmadigi yoxlanilir.

Cevik is ononavi is modellorindon basqa butln is tocribslorini 6zlindos
birlosdiron genis anlayisdir (Selby, 2001). Sertkan (2004) gevik isi, doyison igtisadi
vo sosial sortlorlo suratlo globallasan diinyada bizneslorin siratlo inkisaf edon
texnologiya vo Dbeynalxalq rogabot sortlori ilo ayaqlasa bilmasi Uclin sosial
torofdaslarin 0z isini, nOvlarini vo sartlorini istadiklori Kimi misyyan etmok azadlig
Kimi muoayyan edir. Bacak vo Sahin (2010) isa ¢evikliyi “gdzlonilmaz doayisikliklara
qarst potensiali tonzimlomok vo bu moqgsads catmaq Ucln lazimi vasitolordon
istifado etmok” olaraq toyin edirlor.

Cevik isin kegmisina nozar saldiqda bunun bir sira ehtiyaclar sabobiylo ortaya
¢ixdigr gorulur. Ikinci Dinya Miharibasindon avval va 1970-ci illordon ovval
muioassisalorda Fordist istehsal montigi Usttnlik toskil edirdi. Fordist istehsalinda
ktlovi istehsal falsafasi izlanilirdi va eyni forma va dizaynda mohsulun kiitlovi
istehsalina, amak b6lgiisiine vo tam statli iso yonolmisdir. Lakin 1970-ci illardon
sonra iqtisadi tonozzillor, iqtisadiyyatdaki slratli vo texnoloji doyisikliklor Fordist
istehsal Gsulu olan kitlovi istehsal Gsulunu artiq quivvedan salmisdir; sistemi. Isci
tolabindoki ceviklikla alagadar olaraq ortaya ¢ixan ¢evik is formalari tam muddatli
isdon gismon va ¢evik iso, “geyri-muosyyan muddatli” xidmot miqgavilalarindon
“muiayyan muddatli” dovri iso gevrilir va ya mivagqati xidmot muqavilalari va bu
cur mugavilslor shamiyyat kasb edir.

Qloballasmanin suratlo reallasmasi ilo milli vo beynalxalqg rogabst naticasinds
is soraiti daim dayisir vao tokmillasir. Dinyada is soraitinin bu clr suratli doyismasi
naticasinda gevik is doyisan is soraitinda bir zorurat olaraq ortaya ¢ixdi. Bu sobabdan

cevik is; O, hom do istehsal anlayisina, mosgulluq torzins, omok haqqinin

54



strukturuna vo hoyat torzino tosir etdi (https:/dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/1302350).

Ev-Ofis isi vo ya mobil (uzaqdan) is , malum oldugu kimi, iscilor torofindon
Umumiyyatls arzu olunan va getdikca populyarlasan is tisullar1 sirasindadir. Bu gin
bazi is yerlori baximindan limitsiz sobaka vo verilonlor bazasma ¢ixis sayasinda
isagOtiran torafindon verilon is gostarislarini istonilon vaxt, har yerda (istanilon
yerds - istonilon vaxt) yerino yetirmok mimkiin olmusdur. Bu xarakterli is yerlori
baximindan artiq is yerlori adi fiziki tochiz olunmus ofislor kimi deyil, mobil ofislor
Kimi gorintr. Xususila, internet asasli xidmotlor toklif edon start-up bizneslarin
virtual is yerlorindon xidmatlor toklif etdiyi melumdur. Bu yolla iscilorin diinyanin
istonilon yerindon islomoasi miimkiin olur. Hotta sorhodloraras: koordinasiya Internet
asasli telefon vo ya video konfranslar vasitasilo alds edils bilor. Pandemiya dovriinds
raogomsallasmanin tosirlori is hoyatinda homisokindon daha hiss olunmaga basladi.
Masalon, Avropada pandemiya dovrinds hor 10 iscidon toxminon 4-U (37%)
uzaqdan islomays baslayib.

Bir cox isog6tiron rogomsal dovrin verdiyi imkanlardan istifado edorok
iscilorini uzagdan is iisullarma yonlondirib. Isimizin mévzusu distant is {isullarindan
biri olan Home Office isidir. Ev Ofisi olaraq da bilinan bu uzaqg is ndviinds evdan
tamamila va ya gismon islomak mimkindir. Pandemiya dévrinds bu tsulla islamak
hor zamankindan daha ¢ox yayilmisdir. Hom virusun yayilmasimi azaltmaq ugln
riayat edilmali olan sosial mosafs gaydalarina riayat etmok, ham do komendant saati
mohdudiyyatlori  vo igloyan valideynlor baximindan moktablorin vo usaq
bagcalarmin baglanmasi isag6tiranlori Ev-Ofis isini daha xos garsilamasina sabab
oldu.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, tobii ki, bitlin sektorlar vo bizneslor baximindan
bu Gsulla islomok mimkin deyil. Eynils, is¢inin yasayis sahasinin yararsiz olmasi
Vo ya soxsi molumatlarin mihafizasi ilo bagl 6hdsliklor bels iso mane ola bilar .
Bildirilir ki, Almaniyada Daxili Islor Nazirliyinds islomok baximindan da miixtalif
barabarsizliklor yaranir vo bu imkan tmumilikdo yaxsi tohsilli vo ylksak golirli
is¢ilor Gglin mévcuddur. Fikrimizca, bu hal 6lkamiz tgln do kegarlidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Daxili Islor Nazirliyinds islomo tsulunun hom isci,
ham da isagotiiron tguin tstinliklori ilo yanasi, manfi cohatlori do var. Iscilar Ggiin
soyahot vaxtmma (onast, sohar morkoazindon uzagda daha ucuz yerlosmo vo
isagOtiranin daimi is yerindan uzaqgda islomak naticasinds yaranan sarbastlik bu is
metodunun osas Ustunliklaridir.

Bununla bels, is saatlariin geyri-muayyanliyi va is Vo soXsi hayat arasindaki
sorhadin bulaniglig1 manfi cohatlor kimi gérunir. Isagotironlor baximindan yerdan
istifadonin optimallasdirilmas distant isin sarfali toraflorindan biridir va bu, mévcud
bohran voziyystindo daha da vacib olur. Onun mohsuldarligi tomin etmok vo
artirmaq, amoliyyat xoarclorini azaltmag, isdon yaymma vo gecikmaloari azaltmag
Kimi digor Ustlnliklori do var. Lakin isgilorin motivasiyasinin tomin edilmoasindo,
mohsuldarligin vo is saatlarinin mioyyon edilmosindo yasanacaq ¢gatinliklor
isagOtlran tcun muxtalif manfiliklora sabab olur.

Olava edok ki, uzagdan igslomo iisullarinin karbon izlorini azaltmaqgla otraf
muhito faydasi oldugu diistiniiliir. Pandemiya dovriinds artiq bu Gsulla igslomayan
is¢ilorin Home-Ofis isina kecirilmasi muxtalif hiiquqi problemlara sabab olub, bazi
hallarda iss mévcud problemlar yenidan giindems galib. Bundan slavs, pandemiya

dovriindan sonra bazi isgiizar alagalorin bu is tsulu ilo davam edacayi diisiiniiliir

(https://openaccess.ihu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12154/1229/sempozyum6.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y).

Genismiqyasli COVID-19 pandemiyasi sirkatlori foaliyyatlorini yenidon
giymatlondirmoys mocbur etdi. Bir ¢ox taskilat iscilorin haftods bir nega giin evdan
isladiyi hibrid is modelini tatbiq etso do, bir ¢coxlar1 tamamilo uzagdan iso kecdilor.
Digar tarafdan, daxili is¢i qlivvasinae ehtiyact olan sirkatlor, kritik is¢i qlvvasini
gorumaqg tgun goruyucu tadbirlor gérmali oldular. Yeni is tisullart ilo aparilan bu
tocriibalor bizo gostordi Ki, ananavi deyil, basqa Usullarla islomoys davam etmok
olar. Bas bu yeni anlayis pandemiyadan sonraki diinyada 6z tasirini neca gostaracok?

COVID-19-dan avval, uzagdan islomok daha ¢ox is funksiyalarina uygun is
torzi olsa da, az sayda insanla mohdudlasirdi. Sahados is modeli bitiin diinyada va bir

cox sektorlarda daha ¢ox ustiinlik teskil edirdi. Ancaq karantin doévriinds bir ¢cox
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is¢i evdon igslomo modelina kecdikca bu vaziyyat doyisdi. Bununla bels, bir cox is
uzagdan islomok hom isgilor, hom do isogGtlranlor Ugln bir cox Ustlnliklora
malikdir: cografi manealorin asindirilmasi isog0tironlora daha ¢ox namizodlor
arasindan istedad se¢moyo vo ofis sahasinin icarssi vo saxlanmasi ilo bagl olavo
xarclordon gagmaga imkan verso do, bir ¢ox isgilor daha cevik is saatlarina
malikdirlor Ki, bu da is vaxtin1 azaldir.

Digor torafdon, bu sahados islomok torafdarlart homkarlari ilo (zbaliz qarsiligl
alagonin monaviyyat va sirkat madaniyyati Uclin yaxsi oldugunu va onlayn tinsiyyat
vasitolori ilo mimkin olmayan omokdasliq innovasiyalarina imkan verdiyini iddia
edirlar.

Hibrid isloyan modellar, kilidlomalor bitdikco vo igtisadiyyatlar boarpa
olunmaga basladiqca daha ¢ox yayildi. Bir ¢ox toskilatlar hibrid is Uslubunun
uzunmuiddatli perspektivda ananavi sahs isino real vo hayat gabiliyyatli alternativ
olduguna inanirlar. Cevik is saatlarmin 0Ostlnliklori ilo ofisdo islomoayin sosial
ustunliklorini tarazlasdiran hibrid is modellori COVID sonrasi is diinyasinda
davamli ola bilor. Bununla bels, is yerlari an azi yaxin galocokda mévcud olmaga
davam edocak, ¢linki daxili isi tolob edan bir ¢ox is funksiyalar var.

Ofislarin asas mogsadi amakdasliq mihiti yaratmaqdirsa, toskilatlar uzagdan
bas vera bilmayan qarsilighh slage novlorini dastoklomok Gc¢lin xisusi olaraq
hazirlanmis is yerlori yaratmaga ¢alismalidirlar. Oslinda, pandemiyadan avval bir
cox sirkatlor ayri-ayri is yerlori deyil, is¢ilorin asanligla garsiligl alagads oldugu vo
fikir mubadilosi apara bilacayi agiq planl ofisloro Ustunlik verirdi. Bu tendensiya
COVID-19-dan sonraki tocrid G¢un is yerlorinin bolinmesi ilo tarsino cevrildi.
Boyuk va yiksok shali sixligina malik olan va Umumiyyatlo boyik ssharlorda
qurulan morkazi ofislordon daha asag: tutumlu peyk ofislorine Ustlnlik verilocokdir.

Diinyanin har yerindoaki sirkatlor galocayin is yerini miayyan edacak yeni ofis
dizaynlar1 Uzarinda tacrubalor aparir. Coxlart sohar markazlarindon uzaglasir.
Amazon bu yaxinlarda Kigik sohorlords uzaq is yerlori yaratmaq tgln 1,4 milyard

dollar sarmays qoydugunu agiqladi. Facebook iscilorine istadiklori yerdan islomoya
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icazo verib, lakin isgilorin istodiklori zaman gedo bilocayi peyk ofislori agmagi
planlasdirir.

Agill ofislor artiq bir middatdir ki, ssmaralilik tigtin sensorlar va yer isaralori
Kimi agilli sistemlordon istifads edirlor. Lakin pandemiyanin ortaya ¢ixmasi ilo bu
sistemlor tohlikasizlik baximindan daha vacib hala golib. Pandemiya zamani
izdihamu idaro etmoak Ggiin yerlorin doldurulmasimi idaro etmok Uglin sensorlar,
sosial mosafoni pozduqda bina sakinlorini xobardar edon geyilo bilon cihazlar vo
dogiq filiasiya hesabat1 Ugiin alago moalumatlarini geyd edoan, toxunma noqgtalarini
aradan qaldiran vo ya mioayyan funksiyalar1 avtomatlasdiran texnologiyalar
adilogocok.

Pandemiyadan sonra bu avtomatlagdirma tendensiyasi davam edacok Vo
sistemlor hom somoralilik, hom do tohlukasizlik Gglin istifado edilocok. Yerlogdirmo
xususiyyatlorina malik geyils bilon cihazlar kondisioner va istilik kimi resurslardan
somarali istifado etmok, yemokxana kimi tmumi yerlorda dolulugu va ndvbalori
idara etmok va ya fovgoalads hallarda isgilorin vo ya ziyaratgilorin yerini tez tapmaq
uctin istifads edils bilar.

Bitin dinyada pandemiyadan sonra bir ¢ox pandemiyadan ovvalki ofis
tendensiyalarinin tarsino ¢evrildiyi gortlocok. Lakin bu, ham do onanovi is
modellarini tokmillasdirmok Ug¢iin innovativ yollar tapmaq imkanlar1 yaratmisdir.
Hazirda bir ¢ox sirkatlor torafindon gobul edilon hibrid amaliyyat modellari, peyk
ofislori va agilli infrastrukturlar bizneslara 6z amaliyyatlarini nazardan kegirmok va

tokmillogdirmok imkani veracok (https://www.boniglobal.com/tr/ofise-donus-pandemi-

sonrasi-yeni-ofis-duzenleri/).

3.3. Postpandemiya donaminda heyatin idara olunmasinda beynalxalq
tacrtibadan istifada istigamatlari
COVID-19 ils igtisadi foaliyyatlordoki daralmalar, is va tohsil hoyatinda bas
veron doyisikliklor, epidemiyanin yayilmasinin qarsisimi almaq dgtin gorulen

todbirlor insanlarin maliyya, sosial, psixoloji, psixi va soxsi hoyatlarina tosir edib.
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28 aprel 2021-ci il tarixindo Harvard Business Review Turkiyanin “HR-nin
Yiksolisi: Yeni Era, Yeni Prioritetlor” adli vebinarinda pandemiya ilo bagli doyison
Vo inkisaf edon insan resurslari aragsdirmalart arasdirildi vo vebinarda i¢ osas
doyisiklik geyd edildi: is yerinin doyisdirilmasi, is yeri va is¢i qivvasinin doyismasi.
Dunyada bas veran doyisiklik Kimi tosnif edilon bu doyisiklik variantlar1 ham do
dinyada COVID-19 olan sirkatlorin vaziyyatini Umumilosdirir. COVID-19, masafa
qaydalar1 vo baglanma ilo olagodar gorilon todbirlor bazi sektorlara birbasa tosir
gOstarsa do, dolayist ilo bazi sektorlara da tosir edib. Yasayis, Xidmot, hava yollar
vo bozi istehsal sektorlarinda baglanmalar vo fasilolor miisahido edilorkon,
catdirilma kKimi bazi sektorlarda is yikunin shamiyyatli doracads artmasi miisahida
edildi. Muassisalor Ugln is yerlori evdan islomo anlayisi ilo yenidon formalasdirildi
va yalniz informatika sektorunda gordiyimuz evdan isloma Usulu qisa zamanda bir
cox sektor Gglin moaqgbul bir tocriibo halina goldi. Bundan olave, muassisalor
pandemiya prosesinds sag qalmagin rogomsal dovro uygunlagsmaq vo rogamsal
dovrin talablorini yerina yetirmaklo mimkin oldugunu basa diisiiblar va belaliklo,
onlar 6z biznes strukturlarinda, is proseslarinds va biznes qurmag tisullarinda osasl
doyisikliklar etmays baslayiblar.

Dinyada hoyata kegirilon fOvgolado vo tez-tez gorinmomis todbirlara
baxmayarag, COVID-19 bohraninin amok bazarlarina vurdugu zarar ¢ox boyukdur
Vo siyasatcilor asas siyasat problemlari ilo Uzlasirlor. 2020-ci ilin galan hissasi va
sonrak1 dovr t¢iin amok bazarmin faktiki naticalari onlarin gerarlarindan va global
pandemiyanin golocok gedisatindan asili olacaq. Ustalik, yaxin golocokda gebul
edilocok gorarlarin is hayatina galici tasirlori ola bilar.

Isin mozmununda vs is torzinds bas veran bitiin doyisikliklor iscilorda yeni
doyisiklik sahosi yaratmis Vo bu doyisikliklor mioassisalorin insan resurslari
faaliyyatinin mazmununda va totbiqi praktikasinda da 0z aksini tapmisdir.

Insan Resurslarmm Idaro Edilmasi (HRM) miiassisanin is¢i quivvasi, istedad,
planlasdirmasi, performansi, siyasatlori va tacriibalari ilo korporativ mogsadlarina
ugurla catmasina imkan veran strateji chomiyyatli vo davamli bir prosesdir. (Huselid

Vo basqgalari, 1997). COVID-19 Pandemiyasinin iso Va is¢i qUvvasing tasiri insan
59



resurslarinin idars edilmasi tocriibaloring bir sira yeniliklor vo doyisikliklar gatirdi.
Toskilatlarin bir ¢ox movcud tocribslordon imtina edib yenilorino Uz tutdugu
COVID-19 pandemiyas1 muhitinds bu transformasiyanin oks olundugu idaroetmo
tocriibalorinin sahalorindan biri bitiin proseslorin slagalondirilmasindo morkoazi
roluna gore insan resurslarinin idaro edilmosi olmusdur. insan resurslari (zro
mitoxassislorin bohran dovrlorinds toskilati performansi yaxsilasdirmaq Ug¢ln
tocriibalori dostoklomoaklo moarkazi rol oynaya bilacayi vurgulanir.

Skandinaviya (Danimarka, Norve¢ vo Isve¢) HR praktiklorinin COVID-19
pandemiyasini necoe yasadiglarmni arasdirmaq Ggtin Orhus Universitetinin Idareetmo
Departamentinin arasdirmasi daha yaxs1 basa diismok (i¢iin insanlarin idara edilmasi
noqteyi-nazarindon COVID-19 bohranina togkilati reaksiyalar1 aragdirmaq mogsadi
dasiyirdi. HRM bohranin idars edilmasine neca tohfo vers bilar. 65% COVID-19
epidemiyasinin onlarin toskilatlarina monfi tasir etdiyini etiraf etdi, HR rahbarlarinin
19%-i isa COVID-19-un toskilatlarina heg¢ bir monfi tasir gérmodiyini bildirdi. HR
menecerlorinin yalniz 11%-i bohran zamani iso kecdi, galanlar1 iso uzagdan iso
kecdi. Bu arasdirma HR menecerlorinin prosesdoaki tacribalorini anlamag
baximindan ohomiyyotlidir. Mala (2020) arasdirmasinda COVID-19-un Insan
Resurslarinin  Idaro Edilmosi Praktikalarma tosiri, COVID-19 epidemiyasimmn
yaratdig igsizlik Saviyyasinin artmasi, maaslarin kasilmasi, COVID-19-un iscilora
psixoloji tasiri, uzagdan isin idars edilmoasi, is saatlari, goarginliklor kimi muxtalif
problemlors iscilor arasinda isiq tutur. Umumi odobiyyat arasdirmasinin neticalori
vo son Yyenilomolor g0storir Ki, geyri-sabit iqtisadiyyat, geyri-mioayyanlik va
dinyada artan issizlik nisbati gqorxusu sabobindon maliyys tohlikasizliyi is¢ilarin
soxsi va ailo saglamligindan daha ¢ox narahat edir.

Insan Resurslar1 tocriibalori baximindan muhium foaliyyat “kadr secimi”dir.
Kadr secimi global stress va geyri-muoyyanlik dévriinds teskilatlar bu i¢ mihim,
modani ¢eviklik bacariglarini inkisaf etdirmalidirlor: butlin isgilor Gglin geyri-
muayyanliys doztmlilik, ceviklik vo marag. Xisusilo do gapanmalar va distant isin
genis yayilmast HRM-nin mihim faaliyyati olan “tohsil” fonnindo hom tohsil

metodu, ham do tohsilin mazmunu baximindan muayyan yeniliklor gatirib. Distant
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tohsil COVID-19 epidemiyasi ilo global migyasda zarurata ¢evrilib va onlayn tohsil
demok olar ki, butln bizneslorin tstlinlik verdiyi tsuldur; texnologiyadan hoartarofli
istifado etmok, komanda saviyyasinda Unsiyyat va is axini Uglin asas qaydalari neca
toyin etmok, yeni normal va s. tolimlor togkil olunub. COVID-19 pandemiyasi
zaman1 evdon islomok Oyronmok, inkisaf etmok vo bacariq niimayis etdirmoak
chtiyacin1 garsilamagq G¢iin daha ¢ox bilik axtarisina tokan verdi. Masalon, evdan is
proseslorina paralel olaraq LinkedIn Oyranma kurslarinin istifadesinds ti¢ dofo artim
var.

COVID-19 pandemiyasi saglamliq vo tohlikosizlik masalalorini digqgoet
moarkazinds saxladi vo beynalxalq is¢i qlivvasinin saglamligi va tohlikasizliyinin
idaro edilmasindo HRM funksiyasinin roluna isiq saldi. idarsetmo todgiqatcilar:
is¢ilorin saglamlig1 va tohlikasizliyinin is yerindoki toloblorlo (masalon, agir is
yuku) vo resurslarla (masalon, dastokloyici menecer kimi) bagh oldugunu yaxsi
bilsalor doa, biz bunun insan resurslari tocriibalorinds 6n plana ¢ixdigini miisahido
edirik. pandemiya ilo. Is tolablorini vo resurslarmi basa diismok bitiin menecerlar,
xususon do HR mitoxassislori Ggun isgilorin saglamhigini va tohlikasizliyini
dostoklomok vo qorumaqg ugln vacibdir. Béhran zamani saglamliq risklori vo
movcud saglamliq resurslar1 haqqinda menecerlor vo HR arasinda aydin vo ardicil
unsiyyat vacib olur. Psixi saglamligla bagli har hansi1 stigma bozi is¢ilorin kémok
iIstomasina mane ola bilar va buna gora do yiiksak saviyyali menecerlor empatiya ilo
unsiyyst qurmali, saglamliq resurslarini togviq etmali vo isgilorin saglamligi vo
tohllkasizliyi Ggun praktiki  dostok toklif etmalidirlor. HR tacriibalorini
formalagdiran mihium doyisikliklordon biri iscilorin COVID-19 bohrani zamani
evdan/uzaqdan islomalaridir. Bu dayisiklik geyri-ixtiyari oldugundan va uzun
middot davam etdiyindan, iscilorin is-hayat qarsidurmasi vo is saatlariin artmasi
ilo garsilasma ehtimalin1 artirir. Qlobal migyasda harokotdo olan vo pandemiya
zamani evdon isladiklarini goran iscilor Ucln kecid xlsusilo vacibdir va is va ailo
arasindaki sarhadlar yenidon miizakirs va yenidon toskili tolob edir.

OECD (2020) tarofindon pandemiya dovrinds Olkslarin uzaqgdan islomoa

gabiliyyatinin karantin xarclorino tosir etdiyi forziyyosi ilo arasdirma aparilib. Bu
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todqgigat Glkolorin vo regionlarin uzagdan iso uygunlasma imkanlari vo muxtalif
pesolordo yerina yetirilon tapsiriglarin mixtalifliyi giymatlondirilmoklo hoyata
kecirilib. Todgigata gore, uzaqdan islomo potensiali Olkalor arasinda vo 0Olko
daxilinds ¢ox forgli idi. Masolon, Liksemburqgda islorin 50%-i potensial olaraq
evdon edilo bilordiso, Tlrkiyads yalniz 21%-i gorils bilor. Bu proses mioayyan
islordo daimi uzagdan islomok Ggln uzunmiddatli planlar1 olan sirkatlor Gg¢in

giymatlondirmo aparmaga imkan verdi
(https://www.nhumandanismanlik.com/post/pandeminin-insan-kaynaklari-yonetimine-etkisi).

Korporativ Doyisiklik Akademiyasinin (CCA) Idaro Heyatinin sadri Buket
Eminoglu bildirmisdir ki, rogqomsallagsmanin gatirdiyi doyisikliklors ayaq uydurmaq
ucglin ixtisaslh isgilora ehtiyacimiz var: -Biz 6z mdvzularinda bacarigli insanlara
catmagin vacib oldugu golocays dogru iralilayirik. Eminoglu, sirkatlorin bu cir
is¢ilori ofisdo tam zamanli islatmasinin artiqg mimkiin olmadigimi va buna gérs do
cevik i modellarine muracist etmoamiz lazim oldugunu izah etdi.

Pandemiyadan sonra insan resurslari baximindan yeni imkan vo risklara
toxunan Eminoglu, pandemiyanin is sistemlarinda yeni imkanlar va risklor ehtiva
etdiyini diisliniir. Uzaqdan isloma sistemi ilo fordlorin mohsuldarliginin artirilmasi
bir flrsat olaraq gorilss da, aksing, 8z nizam-intizaminin tamin edilmasi bazi is¢ilar
uclin dezavantaja cevrilo bilor. Buna gora do golocokds uzagdan isloma sistemini
nozoardan kegiran sirkatlora daha ¢ox 0z nizam-intizamina diqgat yetirmalari tovsiya
olunur.

Tolimgi vo Rossam Bager Akbaym fikrinco, kooperativlor golocokdo
indikindan daha vacib olacaq. Sosial klublarin tahsilo boyiik tasir gostaran birliklor
oldugunu diisiinon Akbay, tolobalorin digqgetini ¢okdiyi tohsil mévzusunun tokco
dars zamani deyil, ham da praktiki olaraq talabs klublarinda dyranildiyini midafia
edir. Bir ¢ox klub faaliyyatinin insanlarin karyerasint vo golocokda kimlarlo
isloyacayini mioayyan etdiyini deyan Akbay universitet segarkon bu detallara digqgot
yetirmayin vacib oldugunu geyd edib.

Buket Eminoglu isa buglnki universitet infrastrukturunun yeni normala
uygunlasacaq talobalor yetisdirmayin ¢ox ¢atin oldugunu diisiiniir. Bu sababdon
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universiteto baslayacaqglar birdon ¢ox fonni comlogdira bilocok bir tohsilo diggot
etmolidirlor. Clnki golocak is hayatinda iscilorin birdon ¢ox sahoados darin biliklars

sahib olmas1 g6zlanilacak (https://www.bloomberght.com/pandemi-sonrasi-insan-kaynaklari-
acisindan-yeni-firsatlar-ve-riskler-neler-2261566).

KPMG-nin dinya Gzro 1300 yiuksok saviyyali HR menecerlori ilo apardigi
“Yeni Realliq Todqgigatinda insan Resurslarmin Galocayi” agiglanib. Arasdirmaya
gora, Covid-19 epidemiyasi doyison is hayati sortlorine vo qurumlarin prioritetloring
uygun olaraq sirkatlorin istedad ehtiyaclarini tzs ¢ixarib. Novbati iki il arzindos is¢i
quvvasinin formasi dayisocok; Istedadlar1 idars edo bilon sirketlor pandemiyadan
sonra yeni dovra sarfali sokilda baslayacaqlar.

KPMG-nin global pandemiya zaman1 geyri-miayyanliklori idara edon 1300
HR lideri ilo apardigi arasdirma, Covid-19 epidemiyasinin sirkatlorin
strukturlagdirilmasina vo insanlarin idaro olunmasi strategiyalarina neca tosir
etdiyini gostarir. Arasdirmaya gors, yeni realligin gotirdiyi doyisiklik HR-nin rolunu
yenidon muoayyanlasdirir. Yeni realligin on muhim naticalarindon biri mévcud
istedadlarin doyison ehtiyaclara uygun olaraq inkisaf etdirilmasi va rogomsallagsma
ilo daha da globallasan istedad fondunda saxlanilmasi kimi 6ne cixir. Istedadlarin
idaro edilmasini dizgin quran sirket pandemiyadan sonra rogabot Usttnliyi
gazanacaq. Ona goOro do kadrlar departamentlorinin funksiyast vo masuliyyati
artacag.

KPMG Tiurkiyo Insan Resurslart vo Dayisikliklorin Idaro Edilmasi
Moslohotciliyi Bas Meneceri Tugba Kavak “Yeni Realliq Arasdirmasinda Insan
Resurslarinin - Goalocayi”nin naticalorini  giymotlondirorok dedi: “Istedadlarm
tapilmasi, inkisafi vo saxlanilmasi sirkatlor Gglin on vacib movzulardan biri olacag.
yeni realliq. ©On yaxsi istedadi isa gotlirmok va inkisaf etdirmok ragabat Ustinliy
yaradir. KPMG-nin Qlobal CEO sorgusunda CEO-lar “istedad riskini”
uzunmiddatli boylimo Ugln on boylk tohlike olaraq gorduklorini bildiriblor.
Xastolik baglamazdan ovval apardigimiz sorguda istedad riski 11 addim asagida idi.
Alt1 ayda 11 bond artim G¢in an mihim tohlliiks olmasi bizo ¢ox sey deyir. Yeni
realligda menecerlor insan resurslarinin idaro olunmasi ¢tin masuliyyat dasidig:
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halda, HR bo6lmalari golocayin is¢i quvvasinin  formalasdirilmasia diqgot
yetirmoalidir”.

Kavak, HR togkilatlarinin rogomsal golocokds rogabot aparmasi Ugln lazimi
is¢i qlvvasini yaradaraq, sirkatlorin davamli ugurlar1 Ugtin doyar yarada bilocok bir
nizamin quruldugunu séyladi. Kavak, “Covid-19-dan sonra rogomsal transformasiya
artiq secim deyil, zorurotdir. HR liderlori avtomatlasdirma, stni intellektlo
guclondirilmis yenidon formalasmis is¢i qUvvosi yaratmaga baslayir. “Biz insanlari
islora uygunlasdirdigimiz bir diinyadan, istedadi tapsiriglarla uygunlagdirdigimiz bir
dinyaya kegirik.”

Arasdirmadan ¢ixan bazi basliglar beladir:

« Covid-19 epidemiyas1 sirkotlorin istedad ehtiyaclarim (zo ¢ixardi. Insan
resurslarinin  idaro edilmasindo prioritetlor doyisib, rogomsal transformasiya
strotlanib.

« NOvbati iki il arzinds is¢i quvvasinin formasi kaskin sokilds doyisacok. HR
menecerlarinin 69 faizi hesab edir ki, HR funksiyas1 da doyisiklikloro uygunlasmaq
Vo prosesi effektiv idara etmok G¢tin 6zlnd yenidon qurmalidir. Bu transformasiya
yeni tofokkdirlar, yeni imkanlar va prioritetlor demokdir.

 Epidemiyann tasiri ilo bir gecads uzagdan islomoya kegon sirkatlor vo HR
funksiyalar1 bir ¢ox yeni problemlorlo Uzlosdi. NOvbati iki il arzinds isgilorin 39
faizinin uzagdan islomaya davam edacayi va hibrid models kegacayi gozlanilir.

« Iscilorin mohsuldarlig: va iscilorin rifahi bir-biri ilo slagali anlayislardir. HR
liderlori isgilorin tocrubasini vo rifahin1 qorumaq uglin addimlar atmag 6z HR
departamentlorinin prioritetlori sirasinda gorurlor.

« Uzaqdan isloyoan iscilori vo uzagdan islomoayi dostoklomok vo istedadli
kadrlar1 alda etmoak iglin HR sahasine misilsiz investisiyalar goyulur.

o Sirkotlor G¢lin osas anlayislar “is¢i qivvasinin formalasdirilmasi” Vo
“istedadlarin idara edilmoasi” kimi farglonir. HR rahbarlarinin 72%-i deyir ki,
istedad1 inkisaf etdirmok vo yenidon formalasdirmaq onlarin is¢i quvvasini
formalagdirmaq Ugln an yaxsi yoldur. Yalniz 33 faiz bunu “hoyata kegirmok asan

dsul” hesab edir.
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» NGvbati iki ilda iscilorin 35 faizinin yenidon bacariglara yiyalonmosi lazimdir.
Yeni mohsul va xidmatlorin ortaya ¢ixmasi, texnoloji inkisaflar isgilarin yeni
bacariglara yiyalonmasini zaruri edir.

o Istedadli insanlarin islomok istoyacoyi ugurlu vo innovativ sirkatloro
cevrilmak Gcun golocayin texnologiyasindan istifado edorok is¢i quvvasinin

formalasdirilmas1 HR bélmalarinin an vacib prioriteti vo an ¢atin vazifasi olacaqdir.

(https://home.kpmg/tr/tr/fhome/medya/press-releases/2021/01/ik-nin-yeni-sinavi-yetenegi-
yonetmek.html).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

COVID-19-un normallasmasi prosesi ilo qurumlar innovativ is modellarini
totbig etmoaklo, gisman va ya tamamils ofislorine gayidirlar. Uzaqdan vo ya part-time
is, rogomsallasdirilmig alotlordan istifado vo avtomatlasdirma kimi bir ¢cox amillor
orta vo uzunmuddatli perspektivds biznes aparma torzimizi doyisir. Kegmisdon bu
guna muxtalif béhranlar va texnoloji inkisaflarla ¢evrilmis is hoyati vo is¢i qUvvasi
dinamikasi yeni bir qirilma astanasindadir. COVID-19 epidemiyasi ilo golon sosial
Vo igtisadi bohranin is hoyatina tosirlorini daha yaxsi sorh etmok Ucgiin ke¢mis
bohranlarin tasirlarini shatali bir sokilds arasdirmaq lazimdir.

Siibhasiz ki, biz insanligin indiya gador gormoadiyi an geyri-adi is nizamina
daxil olmusuq. Oyrondiyimiz dinya 2020-ci ilin avvalinds gofil dayand: vo elmlo
isiglandirilan hokumotlor insanlarin hoyatini Xilas etmok Ugun ciddi todbirlor
gOrmoali oldu. Siyasatcilorin qarsisinda duran vazifa bu prosesds igtisadiyyata ziyan
vurmadan insanlarin hoyat vo saglamligini qorumaqgda davam etmok olmusdur.
Maktablarin baglanmasi, ucuslarin dayandirilmasi, izdihamin garsisinin alinmasi va
muoassisalorin  baglanmasi  kimi fiziki uzaqlasdirma todbirlori virusa qarsi
mubarizonin yalniz baglangicidir vo onun yayilmasini yavaslatmaq Ug¢iin bir vasito
rolunu oynayir. Mahdudiyyatlorin yumsaldilmasi insanlarin hayatini riska atmamali
Vo ya coxlart torafindon prognozlasdirilan ilk dalgadan daha pis olacagi
infeksiyalarin yeni dalgasini tohdid etmomoalidir.

Dissertasiyanin birinci hissasinds omok minasibatlorinin  tonzimlonmosi
anlayis1 g6zdon kegirilmisdir.

2-ci fosildo Pandemiya soraitindo amoyin tonzimlonmasine tatbiq edilon yeni
yanasmalardan bahs olunmus va bu sahads arasdirmalar aparilmigdir. Bununla bagh
ganunvericiliys edilmis yeni olavalor vo gorarlardan bshs olunmusdur.

Homgcinin geyd olunmusdur ki, COVID-19 kontekstinds amayin mihafizasini
tomin etmok Uglin isog6tranlorin Uzarina xususi vazifalor goymasa bels, oksar
amoayin mihafizasi vo mihafizasi ganunlari isag6ttranlori mimkin gadar tohliikasiz
is yerlori yaratmaga vo saxlamaga macbur edir. Buraya saglamliq vo tohllkasizlik

risklari yaratmayan, o cimladon COVID-19-a potensial moruz galma ilo bagli olan
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is mihitinin yaradilmasi vo saxlanmasi Vo bu risklorin garsisinin alinmasi tgln
zoruri todbirlarin gorulmesi daxildir. Iseg6tiranlor iscilori islo bagl saglamliq
risklari haqqinda muvafig melumatla tomin etmok, isgilori islo bagli aspektlor tzra
maslohat vermok vo zoruri vo praktiki hallarda onlar1 mivafiq fordi muihafizo
vasitalori va goruyucu geyimlarls pulsuz tomin etmoak 6hdaliyino malikdirlor

Elmi isin Gc¢linci foslindo Covid-19 pandemiyasimin diinya vo Azarbaycan
iqtisadiyyatina tasirindon bahs olunmus vo muvafiq qaydada statistik ragomlor geyd
olunmusdur. Bu ragomlor vasitasi ilo pandemiyanin tasiri 6l¢iilmiisdiir.

COVID-19 ils igtisadi foaliyyatlordoki daralmalar, is vo tohsil hoyatinda bas
veron doyisikliklor, epidemiyanin yayilmasinin qarsisint almaqg dglin gorilon
todbirlar insanlarin maliyyo, sosial, psixoloji, psixi va soxsi hoyatlarina tasir edib.

28 aprel 2021-ci il tarixindo Harvard Business Review Turkiyanin “HR-nin
Yiiksalisi: Yeni Era, Yeni Prioritetlor” adli vebinarinda pandemiya ilo bagli doyison
Vo inkisaf edon insan resurslar1 arasdirmalar1 hayata kegirildi vo vebinarda (¢ asas
doyisiklik geyd edildi: Is yerinin dayisdirilmesi, is¢i qiivvesi Vo onun is yerinin
doyismoasi. Diinyada bas veran doyisiklik Kimi tosnif edilon bu doyisiklik variantlar
ham do diinyada COVID-19 olan sirkatlorin vaziyyatini imumiloagdirir. COVID-19,
mosafa gaydalar1 va baglanma ilo alagodar gortlon tadbirlor bazi sektorlara birbasa
tosir gostorso do, dolayisi ilo bazi sektorlara da tasir edib. Yasayis, Xxidmat, hava
yollar1 vo bozi istehsal sektorlarinda baglanmalar vo fasilolor miisahido edilorkan,
catdirilma Kimi bazi sektorlarda is yukinin shamiyyatli doracods artmasi miisahido
edildi. Miassisalor tgtin is yerlori evdon isloma anlayisi ilo yenidon formalasdirildi
va yalniz informatika sektorunda goérdiyimuz evdan isloma Usulu qisa zamanda bir
cox sektor dglin moagbul bir tocribs halina goaldi. Bundan olavs, muassisalor
pandemiya prosesinds sag galmagin ragomsal ddvro uygunlasmaq Vo ragomsal
dovriin taloblarini yerina yetirmoaklo mimkin oldugunu basa diisiiblor va belalikls,
onlar 6z biznes strukturlarinda, is proseslarinds va biznes qurmag tisullarinda asasl
doyisikliklor etmoys baslayiblar. Arasdirmanin yekununa osason asagida qeyd

olunan tokliflorin hayata kegirilmasi mogsadouygun hesab edilordi:
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1. Pandemiya zamani elastik is grafiki vo ya ev-ofis kecon omokdaslarin is
saatlarinda mohsuldarliglar1 l¢tlmokla hamin bu géstaricilorin normal soraitdoki is
saatlarindaki  mohsuldarligla qarsilasdirilsin.  Ev-ofis  prinsipi  ilo  ¢alisan
omokdaglarin mohsuldarliginin vo motivasiyasinin daha yiksok oldugu muoayyan
oldugu halda hamin amokdaslara muvafiq is soraiti toskil olunsun.

2. Xlsusi programlar vasitasi ilo ev-ofis soraitindo vo elastik is grafiki ilo
calisan omokdaslarin glin arzindoki amok faaliyyatina nozarat imkani yaradilmagla
onlarin igo davamiyyatina vo ofisa golib-getmoklarina sarbastlik verilsin

3. Ayrica olara toklif edirik Ki, agor ofis ¢alisanlarin isinin Xarakterino uygun
olarag isomuzd amokhaqqi sistemi totbig etmok mumkin olarsa bu istigamatdo
aragdirmalar aparilsin vo imkan daxilinds bu tip amokdaslar isomuzd grafiko

kecirilsin
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