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Elm and1

Moan, Oliyev Boxtiyar Elsad oglu and igirom Ki ,”Pandemiya vo postpandemiya
dovrinds sahibkarliq subyektlorinin  maliyyslosdirilmasi mexanizmi”’mdovzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayat
etmoklo vo istifado etdiyim bitin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmi§am.



PANDEMIiYA VO POSTPANDEMIiYA DOVRUNDO SAHIBKARLIQ
SUBYEKTLORININ MALiYYOLOSDIRILMOSi MEXANIZMi

XULASO

Tadgigatin aktualligi: Pandemiya demak olar ki, butin 6lkalar tg¢tin an béyuk problemlardan
biri olmusdur. Pandemiya qeyri-iqtisadi xarakter dasisa da har bir 6lkonin iqtisadi inkisafina
va butovlikda diinya iqtisadiyyatina ahamiyyatli tasir géstarmisdir. Pandemiyanin sangidiyi son
vaxtlarda karantin tadbirlarinin yumsaldilmasi ila barabor sahibkarhq sektorunda miiayyan
canlanma olmusdur.Ancaq pandemiyanin tam na vaxt bitacayi ilo bagh dagiqg fikir demak
mumkun deyil.Bu sababdon dissertasiya isinin mévzusu hazirda aktual bir mévzudur.
Toadgiqgatin  maqgsadi: Tadgigatin asas mogsadi pandemiya saraitinds Azarbaycan
Respublikasinda kicik va orta sahibkarhgmn faaliyyatinin formalasmasi, miiasir vaziyyati v
maliyyalasdirilmasi mexanizmini tadqiq etmak va giymatlondirmakdan ibaratdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Azarbaycanda pandemiya va postpandemiya dévriinds
sahibkarliq subyektlorinin  maliyyalasdirilmasini mexanizmini arasdirmaq iigiin istifado
olunacaq an yaxsi1 metod aldo etdiyimiz hazir malumatlar vasitasilo analiz etmok, onlarin
inkisafa olan miisbat va ya manfi tasirlarini 6yranmoakdir. Bu zaman gebul edilan sosial dastak
va ya gapanma kimi tadbirlarinin tasiri olduqda va ya tasir olmadiqdaki halinda miiqayisali
tohlil aparmaqg mamkundur

Tadgigatin informasiya bazasi:Tadqiqat isi zaman1 movzu ila alagali olan eyni vo ya oxsar
magqalalar,yerli va xarici elmi asarlardaki fikirlar asas gotiiriilmiisdiir

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Tadqigat zamani yaranan asas mahdudiyyat tadqigat zamam
Azarbaycan dilinds yetarsiz adabiyyat va sahibkarhqla bagh lazimi statistik vo nazari
malumatlari alda etmayin ¢atin olmasidir

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Toadqiqat isindo sahibkarhq subyektlarinin
xususila pandemiya va postpandemiya dovrinda maliyyalasdirilmasi istigamatinds bir sira
Olkalarin tacrubasi va Olkeamizde moévcud durum tahlil edilib,0lkamizda bu istigamatde
islahatlar tgun taklif va tovsiyyalor islanilib hazirlamb

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Tadgigatda alda olunan naticalar va taklif edilan
tovsiyyalor xisusila pandemiya vo postpandemiya dovrinda sahibkarhiq subyektlarinin
maliyyalasdirilmasi istigamatinda musbat naticalar vers bilar . 9lda olunan naticalar 6lkamizda
sahibkarliq subyektlorinin biitiin sferalarinda totbiq oluna bilar.Bunun dGgun 6lka
ganunvericiliyina uygun olaraq tadbirlor plam1 hazirlanmah vo mavafig talimatlar taskil
edilmalidir.

Acar sozlar: sahibkarliq subyektlaori, pandemiya va postpandemiya, maliyyalasdirma mexanizmi



MECHANISM OF FINANCING BUSINESS ENTITIiES DURING THE PANDEMIiC AND
POSTPANDEMIC

SUMMARY

The actuality of the subject: The pandemic has been one of the biggest problems for
governments in almost all countries. Although the pandemic is non-economic in nature, it has
had a significant impact on the economic development of each country and the world economy
as awhole. In recent years, when the pandemic has subsided, there has been some revival in the
business sector, along with the easing of quarantine measures. However, it is impossible to say
exactly when the pandemic will end. Therefore, the topic of the dissertation is currently relevant.
Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to study and evaluate the
formation, current situation and financing mechanism of small and medium enterprises in the
Republic of Azerbaijan in the context of a pandemic

The information base of the research: The research is based on the same or similar articles
related to the topic, opinions from local and foreign scientific works.

Restrictions of research: The main limitation of the research is that it is difficult to obtain the
necessary statistical and theoretical information on insufficient literature and entrepreneurship
in the Azerbaijani language during the research.

The novelty and practical results of investigation: The study analyzes the experience of a
number of countries and the current situation in the field of financing businesses, especially in
pandemic and post-pandemic periods, and develops proposals and recommendations for
reforms in this area.

Scientific-practical significance of results: The results of the study and the proposed
recommendations can have a positive impact on the financing of businesses, especially in
pandemic and post-pandemic times. The obtained results can be applied in all spheres of
business entities in our country. For this purpose, an action plan should be prepared in
accordance with the country's legislation and relevant instructions should be organized.

Keywords: business entities, pandemic and postpandemic , financing mechanism
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GIRIS
Movzunun  aktualhigi:COVID-19  bohram1  sahibkarliq  subeyktlorinin
maliyyalosmasina dorin tosir gostormisdir. Xiisusilo, galirlorin gofil azalmasi kaskin
likvidlik ¢atismazligi yaradaraq, bir ¢ox sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatino
kaskin tasir etdi.

Pandemiya demok olar ki, butlin 6lkalor Gglin an boyik problemlordan biri
olmusdur. Pandemiya qeyri-iqtisadi xarakter dasisa da har bir Olkanin iqgtisadi
inkisafina vo bUtovlikds diinya iqtisadiyyatina shomiyyatli tosir gOstormisdir.
Hokumatlor pandemiyanin yayilmasinin garsisini almaq tiglin gériinmomis koskin
todbirlor gérmoaya macbur oldular.Azarbaycanda sahibkarliq subyektlorinin inkisaf
tempi va bu inkisafa tasir gdstoron yeni maliyyslosdirma mexanizmlarinin tatbiqi vo
Oyronilmasi ¢ox vacibdir.Bu aragdirmada sahibkarliq subyektlorin xiisusilo
pandemiya dovriinde maliyyslosdirilmasinde miioyyon probemlarin oldugu
gorilmiisdiir

Pandemiyanin sangidiyi son vaxtlarda karantin todbirlorinin yumsaldilmasi ilo
borabor sahibkarliq sektorunda miiayyon canlanma olmusdur.Ancaq pandemiyanin
tam no vaxt bitacayi ilo bagh doqiq fikir demok mumkin deyil.Bu sabsbdan
dissertasiya isinin mévzusu hazirda aktual bir movzudur.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Pandemiya vo postpandemiya
dovriinds  sahibkarliq  subyektlorinin  maliyyalosdirilmasi  mexanizminin
aragdirtlmasi vo tohlili bir ¢ox xarici alimlarin asarlarinds 6z oksini tapmigdir.Son
zamanlar pandemiya movzusu aktual oldugundan kifayat godor elmi yazilar vo elmi
islor ¢ap olunmusdur.Biitiin bunlar tadqiqat isinin dyranilma saviyyasi ilo birbasa
olagoadardir.

Tadgigatin magsad vo voazifalari: Tadgiqatin asas magsadi pandemiya saraitinds
Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin foaliyyatinin formalasmasi,

muasir vaziyyati vo maliyyalosdirilmosi mexanizmini todqiq etmok vo
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giymatlondirmokdon ibarotdir. Burada diinyaninin miixtalif  6lkalorindoki
sahibkarlarin davraniglart , Olkalorin totbiq etdiklori karantin todbirlori tahlil
olunacaqdir.Ugurlu olan qorarlarin vo davranislarin 6lkomiz Uglin totbiginin
miimkiinliiyili aragdirilacaqdir.

Tadqiqatin asas mogsadi sirf bohranin sahibkarliq faaliyyatino neca tosir etmasini
aragdirmaqdan ibaradir.Bohran noticasindo bircox sahibkarlar foaaliyyatlorini
birdofalik dayandirmali oldular.Buna asas sebob Olkalordoki sort karantin todbirlori
oldu.Lakin bazi sahibkarlar isa bu vaziyystdon minimum itki ilo ¢ixmagi bacardilar
.Tadgigatin asas magsadlorindan biridoa sahibkarlarin vo dOvlstlorin béhran vaxti
aldiglar1 gorarlarin tahlilidirDissertasiya isinin magsadine uygun olaraq asagidaki
vazifalor qarsiya qoyulacaq va hall edilocokdir

- kigik vo orta sahibkarligin formalagmasi vo inkisaf qanunauygunluqglarini askar
etmak

- duinya tacriibasina uygun olarag muassisalarin tagkilinin va samarali faaliyyatinin
nozori metodoloji asaslarini 6yronmok

- sahibkarliq subyektlarinin maliyyalosdirilmasi meyarlarini miiayyan etmok vo
statistik ugotunu toskil etmok

- sahibkarligin inkisafinda vergitutmanin tokminlasdirilmasi sahasinds gorilon
tadbirlari agiglamaq

- sahibkarliq faaliyyatinin stimullasdirilmasi mexanizmini miiayyan etmoak

- pandemiya dovriinds dovlatin asas vazifalori

- béhran dovriinds sahibkarlara edilmali olan glizost vo yardimlar

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Aragdirilan tadqigat isinin obyekti pandemiya vo
postpandemiya ddvriinds sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan miiassisalarinin
aktivliyi, onlarin  davamli inkisafi, predmeti iso belo  subyektlorin
maliyyoalosdirilmasi zamani yaranan problemlor, onlarin halli, Umumiyyatls,
maliyyo tominatt ilo bagli movcud olan metodlarin vo istigamatlorin

tokmillagdirilmasidir.



Tadqiqat metodlari: Azorbaycanda pandemiya vo postpandemiya dovriindo
sahibkarliq subyektlorinin = maliyyalosdirilmosini mexanizmini arasdirmaq tigiin
istifado olunacaq an yaxs1 metod oldo etdiyimiz hazir molumatlar vasitosilo analiz
etmoak, onlarin inkisafa olan miisbat vo ya manfi tosirlorini dyronmokdir. Bu zaman
gobul edilon sosial dostok vo ya gapanma kimi todbirlorinin tosiri olduqda vo ya
tosir olmadigdaki halinda miiqayisoli tohlil aparmaq miimkiindiir. Todqiqgat
prosesindo miiqayisali vo sistem tohlil, statistik tohlil, miisahido vo iimumilosdirmo
metodlarindan istifado olunmusdur. ©lavo olaraq, dissertasiya isindo Azorbaycan
Respublikasinin Statistika Komitasinin statistik molumatlari, Nazirlor Kabinetinin
qorarlari, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Dévlet Vergi Xidmoti,Maliyys Nazirliyi vo
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkozinin rosmi statistik molumatlarindan istifado edilmisdir

Tadqiqatin informasiya bazasi:Todqigat isinin osas informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikasi Morkazi Bankinin  normativ  aktlari,tolimat  vo
gOstarislori,Nazirlor Kabinetinin gorarlari,Azorbaycan Respublikas1 Sahibkarliq
fasliyyati hagqinda qanun,Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlat Vergi Xidmatinin nozarat vo tohlil xarakterli materiallari,yerli vo xarici
iqtisadg1 alimlarin mdvzu Uzra tohlilllari toskil edir.Tadgiqatin aparilmasinda bir
sira elmi jurnallardan,xarici magalolordon vo internet resurslarindan istifado
olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Todgigat zamani yaranan asas mohdudiyyat todqiqat
zaman1 Azorbaycan dilindo yetorsiz odobiyyat vo sahibkarligla bagli lazimi statistik
vo nozori molumatlar1 oldo etmoyin ¢otin olmasidir.Koronavirus pandemiyasi
dovrindo  sahibkarliq  subyektlorinin =~ maliyyslosdirilmasi ~ mexanizminin
Oyranilmasinin shamiyyastina baxmayaraq,6lkomizds bu aspektlo bagl olan kifayat
qadar elmi maqals yoxdur

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqgat isindo sahibkarliq subyektlorinin xdsusilo
pandemiya va postpandemiya dovrindo maliyyslosdirilmasi istiqamatinds bir sira
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Olkalorin tocrubasi vo Olkomizdo mdvcud durum tohlil edilib,6lkomizds bu
istigamotdo islahatlar tgtin toklif va tévsiyyalar islanilib.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahslori: Pandemiya dovrinds
sahibkarliq subyektlori Gg¢lin alternativ maliyyalosma monboalorinin aragdirilmasi
prioritet  mosaladir  .Bunlardan  aktual olan  moanbolordon  biri  do
mikromaliyyslosdirma vo  digor alternativ. maliyyslosma  monbalarinin
tokmillosdirilmasi yollaridir.Pandemiyanin vurdugu zoror xUsusilo do bu sahads
muayyan godar problemloar yaratdi. Todgigatda alds olunan naticalar va toklif edilon
tovsiyyalor xususilo pandemiya vo postpandemiya doOvrinds sahibkarliq
subyektlarinin maliyyalasdirilmasi istigamatinds musbat naticalar vera bilor . Olda
olunan naticalor 6lkamizds sahibkarliq subyektlorinin biitiin sferalarinda totbiq
oluna bilor.Bunun Ggtin 6lko ganunvericiliyino uygun olaraq todbirlor plani

hazirlanmali vo muvafiq tolimatlar togkil edilmalidir .
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I FOSIL. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ MALIYYO TOMINATININ
NOZORI 9SASLARI

1.1. Sahibkarhq faaliyyati vo onun hayata kecirilmasi zaruriliyi

Sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecirilmosi ilk dofo orta asrlordan
baslayir.Homin zamanlarda saticilar,ticaratGilor erkon olaraq sahibkarliq foaliyyati
ilo mosgul olmaga baslamisdilar.Homin dovrlordon kapitalizmin yavas-yavas inkisaf
etdiyini nozoro alsaq sahibkarliq da formalasmaga baslamisdi.Hazirki dévrde
sahibkarligin inkisafi 6zii yiiksok bir marhalaya golib ¢ixmusdir.

Odobiyyatlara baxdiqda sahibkarliq faaliyystina birgcox mdaollif torafindon
forgli toriflor verilib.Bu toriflor yaradicilig,yenilik va risk ilo barabar hadoflora
catmagda budco vo idaragiliklo do bagli olmusdur.Bir ¢ox mioalliflor iso
sahibkarlhigi ki¢ik bizneslorin qurulmasi vo onlarin idars olunmasi ilo borabar
saviyyads gobul etmisdir(Basar vo Tosunoglu.,2001:s.4)

Sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmasi ilo bagl arasdirmalara nozar
yetirdikdo sahibkarliq foaaliyyatinin bozi ifadslor ilo eynilogdirildiyini gora
bilorik.Bunlar asagidakilardir:

- sahiblik

- doyar yaratma

- risk almaq

- manfaat istayi

- istehsal yollar

- yenilik

- inkisaf etmo arzusu vo S.

Bu ifadolordon do basa diisiildiiyii kimi sahibkarliq faaliyystinin  torifi
haqqinda konkret bir fikir bildirmok ¢ox ¢atindir.Bu da sahibkarliq faaliyyatinin
daimi olaraq doyisdiyini siibut edir.

12



Sahibkarliq foaliyyati iqtisadi vo sosial cohotdon bir ¢ox funksiyani yerino
yetirir.Daimi olaraq doyison bazar iqtisadiyyatinda sahibkarliq foaliyystinin gin
kecdikca daha miirokkab bir anlayisa ¢evrilir.Buna gors do miiasir sahibkar anlayisi
tamamilo forgli bir anlayisdir.

Sahibkarlar bazardak1 vaziyyati tohlil edon vo imkanlara fursoto gevirs bilon
soxslordir.Sahibkarliq foaliyyati ilo bagli asagidaki 4 osas mosoloys digQet
yetirilmolidir:

1) Istehsal prosesi— Istehsal prosesindo sahibkarlar miiayyan bir dayor yarada
Va bu dayardon 6z qazanclarini alda eda bilarlor

2) Vaxt — Sahibkarin hor hansi bir xidmot vo ya doyarin yaradilmasi
prosesinds sarf olunan middotdir.

3) Risk — Sahibkarliq faaliyyati prosesinds sahibkarin gobul etdiyi geyri-
muayyanlikdir

4) Qazanc — Sahibkarliq faaliyyatinin asas magsadidir.Burada asas masals isa
sahibkarin is vo ya Xidmoat yaratmaq bacarigidir.Qazanc sahibkarliq faaliyyatinin
son marhalasinda miiayyan olunur.

Iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarliq faaliyystine miixtolif iqtisadg1 alimlor
torafindoan misyyan sorhlor verilmisdir. Butlin comiyyatlords masgullugu artirmag,
davamli artima nail olmaq, 6lkonin rifahinin daimi yiiksaligini tomin etmoak vo
mistoqil sokildo hoyata kecirmok dglin comiyyat torofindon osas zorurat kimi
gOrilon sahibkarliq faaliyystidir. ©hamiyyatindon asili olaraq mixtalif sahalords
calisan alim vo praktiklor torafindon muxtalif formalarda misyyan edilmisdir. Bu
toriflorin hor birinds sahibkarligla bagli bozi {imumi vurgular var.Bunlarin bazilori
ilo tanis olagq:

Sahibkarliq foaliyyati haqqinda ilk fikirloro R.Kantilionun asarlorinds rast
golinir.ilk dofo mohz “sahibkarliq” anlayisi1  elmo R.Kantilion gotirmisdir.O
sahibkarliq anlayigim1 “risk” sozili ilo eynilosdirirdi.Belo ki,onun fikirlorino goro
sahibkar mohsulu istehsal edib satmaq t¢lin miayyan giymoto istehsal vasitalori alan

13



Jriski 0z Uzorina gotlron vo sonda monfost gazanib gazanmayacaginit bilmayan
adamdir.Mohz bu soboabdon o risk vo sahibkar anlayislarini eynilosdirirdi.

Moshur fransiz iqtisadgist J.Seyin fikirlorino gora, sahibkarin galiri onun
gordiiyii iso gora aldos etdiyi qazancdir.

Amerikan igtisadgisi C.Klark J.Seyin fikirlorino doyisiklik edorok sahibkarliq
foaliyyatinin 4 osas faktordan ibarst oldugunu bildirdi.Bunlar asagidakilardir:

1) Kapital

2) Istehsal vasitalori vo torpaq

3) Sahibkarliq foaliyyati

4) Isci qiivvesi

Bu faktorlarin har biri sahibkar Ggtin ¢ox dnamli faktordur vo ona uygun
olaraq sahibkarin monfoot qazanmasina birbasa tosir edir.Kapital sahibkara faiz
goliri qazandirir.istehsal vasitolori vo torpaq faktoru ilo sahibkar renta
qazanir.Sahibkarliq faaliyyatinin 6zl isa sahibkara manfast qazandirir.

Sahibkarligin 4 muxtalif novii vardir.Bunlar asagidakilardir:

- Istehsal sahibkarlig

- Kommersiya sahibkarligi

- Maliyys sahibkarligi

- Konsultativ Sahibkarliq

Istehsal Sahibkarligi - sahibkarliq faaliyatinin on cox istifade olunan
noviidiir.Sahibkarligin bu néviinde miiayyan bir amtaanin istehsali va ya hor hansi
xidmot gostarilir.Lakin bazar igtisadiyyatina keg¢id vaxtinda bu név sahibkarliq novii
ugursuz olmusdur .Belo ki ,kecid dévriinds sahibkar-is¢i alagalori pozulmus,maddi
tominat zoaiflomis va bir ¢ox sahibkarlar iflasa ugramisdir.

Kommersiya sahibkarligi iso oksina olaraq bazar iqtisadiyyatina kegid
dovrinds daha genis inkisaf edo bildi.Kommersiya sahibkarligi dedikdo sado dilds
desok alib satmaq basa diisiilir.Normal olarag bu ndv sahibkarliq foaliyyatinin
naticasi daha tez oldos edilir.
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Sahibkarligin  névlorindon  biri  do maliyys sahibkarligidir.Maliyyo
sahibkarliginin osas subyektlori banklardir.Banklardan oldo etdiklori kreditlor
sahibkarliq sybyektlarinin asas maliyya monbaloaridir.

Konsultativ (maslohot,konsalting) sahibkarligi iso daha ¢ox son ddvrlards
genis inkisaf etmisdir.Konsultativ soézlinlin monas1  “maslohat  vermok*
demokdir.Qisa sokildo mitoxassislorin 6z biliklarini maslohat soklindo satmasina
konsultativ sahibkarliq deyo bilorik. Hazirda 6lkomizdo vo digor postsovet
Olkalorinds ¢ox da inkisaf etmoyib.Ancaq diger inkisaf etmis 6lkalordoki vaziyyoato
asason deya bilarik ki yaxin golocokda sahibkarligin inkisaf etmis sahalorindan biri

olacaq.

Sahibkarlq faaliyyati ticiin zomni olan iqtisadi sortlora an miixtalif tagkilati
strukturlar daxildir.Onun da komoayi ilo sahibkarlar kommersiya amoaliyyatlarini
hayata kegirirlor.Bu strukturlara misal olaraq asagidakilar: gostormak olar :

- banklar — maliyya xidmatlori géstorir

- mal gondaranlor — xammal, materiallar, yarimfabrikatlar ,yanacaq ,enerji
,magsin ,avadanliglarla tachizatini

- topdansatiy vo porakonda ticarat strukturlari- amtaanin istehlak¢ilara
catdirilmasini

- ixtisaslasdirilmis firmalar — hiiqug, miihasibat ,vasitagilik xidmoatlorini

- isa diizaltma agentliklori — is¢i qiivvasina olan ehtiyaclarin tamin edilmasini

- agentliklor — reklam,naqliyyat,sigorta ,informasiya va rabito xidmoatlorini
hayata kegirirlor

Sahibkarligin formalasmasinin sosial sortlori har seydon avval alicinin
amtaani alda edarkon ona tasir edon zovq va moda ilo xarakterizo olunur.Miixtalif
marhalalarda bu ehtiyaclar dayisa bilor.Cox hallarda sosial-madani miihitdon asili
olaraq sahibkarliq faaliyyatindo monavi vo dini normalar da ahamiyyatli rol
oynayir.Bu normalar istehlak¢ilarin hayatina va onun vasitasi ilo amtaalora olan talaba
birbasa tasir edir.Sosial sartlor eyni zamanda ayri-ayri fordlarin faaliyyatina,bu isa
novbasinda amak haqqinin hacmina va amak saraitina tasir edir.Sahibkarlq faaliyyati

ilo masgul olan sahibkar o0z is¢ilarinin sosial masalalorinin hallinda istirak etmali
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,saglamhigin - miihafizasi  va is  yerlorinin  saxlanmilmasint  tomin  etmoalidir.(

https://az.wikipedia.org/wiki/Sahibkar )
Sahibkarliq faaliyyatinin somorali vo duizgiin toskil edilmosi tglin dovlatin

maliyya va vergi-gomrik siyasstinin mihidm shamiyyati vardir.Bela Ki,minimum
kredit faizlori vo vergi doracalori iqtisadiyyatda sahibkarliq foaliyystinin hoyata
kecirilmasi tiglin boyiik stimullasdirict tadbirlordan biridir

Umumdiinya Ticarot Toskilatinin (UTT) molumatina osasen, inkisaf etmis
Olkalordo sahibkarliq subyektlori biznes muhitinin 90%-ni toskil edir vo onlarin
mosgullugda vo Umumi Daxili Mohsulda(UDM)-do pay1 ortalama miivafiq olaraq
60-70% vo 55% toskil edir. Bu baximdan Azorbaycanda sahibkarliq subyektlarinin
makroiqtisadi gostoricilordo payinin daha da artirilmast KOB-larin inkisafi
baximindan strateji hadoflor sirasindadir.

Umumilikda, 2021-ci il orzindo Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlar, o
cumladoan yeni iqtisadi rayonlarin bolgiisiiniin formalasdirilmasi, struktur islahatlari,
0zal muassisalordo korporativ standartlarin totbigi vo biznes mihitinin daha da

yaxsilagdirilmasi igtisadi samaraliliyin artirilmasina hadaflonmisdir.

1.2. Sahibkarhq foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasinds maliyy?
mexanizminin rolu

Dovlatin ¢ osas  funksiyalarindan  biri  sahibkarliq  faaliyyatinin
tonzimlomosidir.Bununla  belo,bir  ¢ox  miuassisalor  bu  tonzimlonmays
qarsidirlar.Onlar bu tanzimloanmonin onlarin manfaat alds etmok imkanlarina mane
oldugunu iddia edirlor.Boazi yanagmalar iso bu tonzimlonmonin mitloaq lazim
oldugunu bildirirlor.Onlarm fikrinco dovlat tanzimlonmasi olmasa bozi sahibkarlar
hagsiz ragabat sokildo golir oldo edo bilarlor.Bltiun fikirlords dogruluq payi
olsada,boyuk bizneslorin istehlakgilar ti¢iin tohllikasiz vo odalatli olmasini tomin

etmoak, boylk va Kicgik bizneslori barabar saviyyado bazarda saxlamag shomiyyat
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kosb edir.Dovlst tonzimlonmasi sahibkarliq subyektlorinin istehlakgilara odalatli
davranmasini tomin etmok Ug¢iin ¢ox vacibdir.

Effektiv va soffaf tonzimloma biznesin hoayat dovrinin butiin marhalalorinds
sahibkarligin inkisafi ticlin asasdir.Biitiin sahibkarliq subyektlori Uzorindo dévlat
tonzimloma yiikiiniin azaldilmasi onlarin iqtisadiyyatda istirakini asanlasdira,onlarin
mohsuldarhigini vo rogabot qabiliyyotini yaxsilasdirmaga komok edo, global
inteqrasiya olunmus iqtisadiyyatda istirakini vo ondan faydalanmalarini artira bilor

Dovlat maliyys institutlar1 sahibkarliq subyektlarinin maliyyslosmasi tgln
dovlatin Umumi siyasot alstidir .Béhrandan avval bir cox IEOO vo IEO &lkelorinde
bu institularin rolu boyiik idi.Pandemiya sonrasinda onlarin shomiyyati getdikcs
artdi.Bir ¢ox 6lkalords 0z foaliyyatlorinin miqyasini artirdilar.

Dovlatin maliyys institutlart birinci doracali kreditlosma ilo masgul ola
bilor.Burada bir basa sahibkarliq subyektlorinin 6zlorina kreditlorin verilmasi basa
diisiiliir(Mosalan,6lkomizda KOBIA).Homginin 6lkada faaliyyst gostoron banklari
da gismon bura aid etmok olar. DOvlstin maliyya institutlart hom da ikinci daracali
kreditor kimi ¢ixis edo bilor.ikinci dorocali maliyyslosmo dedikdo iso dovletin
krediti birbasa olaraq sahibkarliq subyektlorina yox ,mahz banklara va digar maliyys
instititlara vermosi basa diisiiliir.Burada dovlot dolay1 olaraq maliyyalosmodo
istirak  edir.Bozi  Olkalor birinci  vo ikinci  daracali  maliyyslogsmani
birlagdirirlor.Basqa maliyya mexanizmlorine isa kapital omaliyyatlari,hibrid alatlor
va grantlar,zomanatlori misal ¢oka bilarik

Dovlatlor hamginin asagidaki dolayr maliyya va geyri-maliyys alotlori ilo
sahibkarliq subyektlarino dastok gostarirlor

- oks faktoring

- bazar likviliyi tominati

- iXrac sigortasi

- konsalting xidmatlori

- kreditlorin restrukturizasiyasi va s.
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Pandemiyanin basladigi dovrlordon etibaron dévlotlor qisa miiddot arzinds
yeni maliyys mexanizmlori yaratmali idilor.Bu cohotton onlar yeni mexanizmlori
yoxlamali vo sinagdan kegirmoali,diinya tocriibasino osason 06z Olkalaring
uygunlasdirmal idilar.

Bir cox dovlatlordo hokumat doastoyi Uclun miracist etmok,uygunlugu
yoxlamag vo miraciatlorin icrasi prosedurlar1 vaxta gonast etmok Gigtin imumiyyatlo
mimkin godar sadslosdirilmisdir. Buna baslica niimuns kimi , Fransanin “PGE”
dovlat zomanatli kreditlor sxemini geyd etmok olar. Fransa hokumati torafindon
tatbig olunan bu mexanizm gisman muraciat prosesinin sadaliyi sababindan mévcud
oldugu iki ay arzinda toxminon 420000 sirkato dastok ola bildi.Isve¢ra yanasmasi
basqa bir yaxsi niimunadir. HOkimotin korpl kredit imkanlar1 (birbasa kredit
sxemi) Ugun miracist prosesi daha olcatan idi .Natico olaraq kreditlor 30 dogige
arzinda toqdim edilo rasmilasa bilardi.

Hokumatlor cox vaxt hom do sahibkarliq subeyktlarina dastok vermok glin
torofdas kimi banklara vo diger maliyys institutlarina ¢ox etibar edirlor. Bu, genis
tobligatin tomin edilmasi Gglin vacib hesab olunur. Masalon, Birlosmis Statlarda
Kicik Biznes Idarasi (SBA) dovlat dostoyini tomin etmak tigiin 6lko daxilinds tosdiq
edilmis maliyya vasitogilori ilo omokdasliq edir.

Pandemiya bohrani agir iqtisadi bohrana g¢evrildiyindon darhal ddvlatlorin
reaksiyalart kredit vo borc alatlori soklindo oldu. Kredit zomanst programlari,
birbasa kreditlogdirma sxemlari vo oxsar todbirlor likvidliyi tomin edan asas alatlor
olmusdur.Lakin ¢ox suratlo yayilan pandemiya Fransa, Almaniya vo BOylk
Britaniya kimi 6lkalords bu todbirlori tamamlamagq tgiin  kapital vo startap doastayi
kimi digor alotlor olave edildi. Italiyada 13 may 2020-ci il tarixli gorar ilo tosdig
edilmis sohm investorlar: ticlin fiskal giizostlor, habelos Italiya milli investisiya banki
torafindon dovriyyasi 50 milyon avrodan (56 milyard ABS dollari) yuxari olan
biznes ti¢iin kapital qoyulusu vo konvertasiya edilo bilon kreditlor totbiq edilmisdir.
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oslinds pandemiyanin tam olaraq bitmodiyi bu vaxtlarda iqtisadiyyatlarin
necs tam barpa olmas1 barads dagig molumat demok ¢atindir.Bunun iigiin asagidaki
mUioayyan masalalora baxilmalidir:

- Bu maliyys mexanizmlori daimi olaraq monitoring olunmalidir.Belo Ki,
effektiv._monitoring mexanizmlorinin  hoyata Kkegirilmosi onlar1  golocaya
hesablanmis va ¢evik siyasat cavablari hazirlamaq tigiin lazzim olan malumatlarla
tomin edir. Qisa miiddat orzinds dovlot dostok mexanizmlorinin artmasi naticosindo
ictimai doastoyin dogru benefisiarlara ¢atmamasi risklori var. Bundan olavs,
firlldaqeiliq vo vesaitlorin manimsanilmasinin qarsisin1 almaq iiclin ayig-sayiq
olmaq lazimdir .Olavs olaraq dovlst torofindon maliyya dostoklori gostarilorkan
Kicik vo ya foaliyysto yeni baslayan sahibkarliq subyektlorinin konarda galmasi
risklari mimkdndur

- Bir c¢ox Olkolordo benefisiarlarin ehtiyaclarina uygunlagsmaq va
tokmillogdirmalor etmok (glin siyasatlor zamanla doyisdirilmisdir. Masalan,
Birlosmis Kralligdaki yanasma “indi harokat et, sonra dagiglosdir’(act now,refine
later) kimi tosvir edilo bilor. 2021-ci ilin mart ayinda toqdim edilon “Biznesin
dayandirilmasi krediti sxemi” xiisusilo ¢ox Kigik vo bdyik sahibkarliq subyektlori
uclin kifayat gadar calbedici olmadigda, hokumat bu ehtiyaclara uygunlasdirilmis
yeni bir sxem (Bounce Back Loans) totbiq etmis vo zamanla tokmillogdirilmisdir.
Bunun tgtinda dovlat dastayinin izlonilmasi mihim masaladir.

- Borc alatlori sahibkarliq subyektlorini  biznesds saxlamaq t¢tin mihim
ohomiyyat kosbh etso do, onlarin genis sokildo istifadasi ilo bagli narahatliglar
artmaqdadir. XUsusan do bu artiq boyiik borcu olan sirkatlor tigiin tahlikali ola bilar.
Bu dastak tadbirlari tasira maruz qalmis sahibkarliq subyektlori i¢tin nafas almaga
imkan verso do, likvidlik bohranin1 6doma gabiliyysti bohranina ¢evirmok riski do
var. Bunun (gunds onlarin kapitalin1 giiclondirmak tglin digar maliyys alatlori

arasdirilmalidir. Hokumatlor Fintech kimi yeni alostlordon istifads etmoayi va

19



sahibkarlar tclin  maliyyo dostoyini hoyata kecirmok dctn alternativ maliyyo
tominatcilarini soforbor etmoyi diisiinmalidirlor.

- Sahibkarliq subyektlorininin boéhrandan qeyri-mitonasib sokildo zarar
¢okdiyini vo onlarin barpasi {igiin vacib oldugunu nazaro alsaq, onlarin novbati
addim planlarin1 miizakira etmok tG¢lin hokumat maslohatlosmolori do daxil olmagla,
onlarin perspektivlarinin nazars alinmasini tomin etmok vacibdir.

- Bir ¢ox inkisaf etmokds olan va yiiksak galirli igtisadiyyatlar eyni zamanda,
cari tadbirlor uzun middat qlivvads saxlanilarsa fiskal siyasat problemloari ils Gizlogo
bilor. Dovlat maliyyalorindoki gorginliklor tonazzll davam edorkon sahibkarliq
subyektlarini dostoklomoayas davam etmok gabiliyyatina mane ola bilar. Mahdudiyyat
todbirlori todricon qaldirildigca vo iqtisadi aktivlik artdiqca, hansi yardim
todbirlorinin  saxlanacagini vo hansilarinin morhololi sokildo dayandirilacaginm
diistinmok lazim ola bilor. Bundan olava, mlayyan programlar {i¢iin uygunluq
meyarlarmin  sortlogdirilmasi  tomin edilo  bilor.Maliyyalogdirmanin  x{susi
istifadalora yonaldilmasi daha genis siyasat giindemini dastokloyan iisullarla birbasa
dastaya kdmok eda bilor. Maliyys bohranindan sonraki dévr bu baximdan neco
iralilomoya dair darslor vers bilor.

- Dovlast todbirlori  todricon likvidliyin azaldilmasindan, sahibkarliq
subyektlorinin dayanigligini va rogabat gabiliyyatini artiran struktur tadbirlars kegir.
Bu fovgelads hallar todbirlarinin marhalali sokilds lagvi va barpaya dogru harokot
strategiyasinin asas hissasi ola bilor. Mivafiq tasabblslor uzaqdan isloamays vo
onlayn satis kanallarindan istifadoys dostok vermoklo yanasi, hom do innovasiya,
ragomsallasdirma va talim siyasatlori ilo slagodardir ki, bu da sahibkarligin barpasini
glclandira va golocak {igiin onlarin davamliligini artira bilar. Masalon, Yaponiya
2020-ci ilin mart ayinda firmalar1 elektron ticarat satis kanallarini inkisaf etdirmok
Va uzaqdan islomayi dastoklomak Uglin subsidiyalar taklif etmays basladi.

Pandemiya dovrindo Olkomizdo sahibkarliq foaliyyotinin  dovlst
tonzimlonmasina boylk digget ayrildi.Xlsusi ilo pandemiya vo postpandemiya
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dovrinds yasanan maliyyo catismazliglart bu sahoays ddvlot dostoyinin artmasinin
zoruri etdi deya bilorik. Diinya tocribasinds sahibkarliq subyektlorino dovlot
tonzimlonmasi istigamatinds miayyan programlar gobul vo totbiq edilir.Bunlar
asagidakilar :

- Subsidiyalar

- Qrantlar

- Gulzostli Kreditlor

- Kompensasiyalar

- Kreditlora zomanatlarin verilmasi

- Lizinglor va s.

Olkomizdo sahibkarliq subyektlorinin istehlak mallarmm istehsalma dair
hartorafli Strateji Yol Xaritosi sahibkarligin inkisafi iiglin bes strateji hadof miayyan
etmisdir:

1)KOS-lar Gglin  biznes muihitinin - vo normativ  hiiquqi  bazanin
tokmillogdirilmasi

2) KOS-lar tigiin maliyys imkanlarmin tamin edilmasi

3) KOS-larin beynalmilogmasinin artirilmasi

4) KOS-larm bacariglarinin artirilmasi

5) KOS-larin innovasiyalarmin tosviqi

Maliyys savadliliginin yiiksaldilmasi strateji yol Xaritasinin asas elementidir.
2015-ci ildo Markazi Bank Maliyys Savadliligi portalini istifadays verdi.Bu portal
sahibkarlarin maliyys savadliliginin artirilmasi istigamotindo miihiim addimlardan
biri oldu.Hal-hazirda Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin (ABA) himayasi altinda
Azorbaycan Bank Toahsil Markazi (ABEC) sahibkarlara maliyya talimlori hayata
kecirir. Sagirdlorin bacariglarini genislondirmak tigiin progqramin bir hissasi kimi
maliyya tohsili do moktob kurrikuluma daxil edilmisdir. 2019-cu ilin avvalindo ABA

Maliyys Savadlilig1 Surasinin yaradilmasini tolob etdi.
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Olkoamizdo innovativ sahibkarligin destoklonmosi tictin maliyys alatlori 2016-
c1 ildon stabildir.informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlet Fondunun osas
moagsadi program tominatinin inkisafi vo gobulu g¢iin guizastli kreditlor, grantlar vo
sohm investisiyalar1 ilo innovativ sahibkarligi dostoklomok magsadi dastyir.Fondun
maliyya mexanizmlori 6lkomizds startaplarin ehtiyaclart li¢iin yaxsi hazirlanmis
gorinsa do, fondun potensial benefisiarlart IKT layiholorinin dar segmenti ilo
mohdudlasir. 2019-cu ildon qlivvads olan yeni vergi mocallasi elmi-tadqiqat islorine
investisiya cun yeni vergi guzostlori totbiq edir.Bu Olkomizds innovasiyalari
dostoklomok Ggun fiskal imkalardan faydalanan sahibkarlarin sayini artira bilocok
musbat bir hadisadir.

Olkomizdo sahibkarliq subyektlorinin dovlat maliyyslosdirilmasi mogsadi ilo
bir sira qurumlar foaliyyst gostorir.Bu qurumlar asagidakilardir:

Azaorbaycan Respublikasinin kicik vo orta biznesin inkisafi agentliyi(KOBIA)
— 2017-ci ildo tesis edilmisdir.Agentliyin budcasi 6.400.000 milyon
manatdir.Agentliyin asas mogsadi sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatinin diizgin
tonzimlonmasini tomin etmoklo yanasi, genis sokildo ¢evik nozarst sistemindan
istifado etmoak vo bu sahods muasir taloblora cavab veran beynoalxalg tacriibays
uygun olaraq hayata kegirilon, mikro, Kicik va orta sahibkarliq subyektlorinin payimi
artirmaq tgilin effektiv koordinasiya mexanizmlarini tomin etmoakdir.Olava olaraq
asagidaki moqsadlari geyd eds bilarik:

-Milli igtisadiyyatda orta biznesin ragabat gabiliyyatini artirmaq

-Onlar1 daha genis sokilda togqdim etmok maliyys resurslarina ¢ixis imkanlari

-Dovlst vo 6zal qurumlar tarafindon bu sahods hoyata kegirilon todbirlori
alagalondirmok

Olkado sahibkarligin inkisafi sahosindo aparilan dovlot siyasati vo hoyata
kegirilmig islorin naticosi olaraq 2021-ci ilin 9 ay1 arzinds qeydiyyata alinmis
sahibkarliq subyektlorinin say1 imumilikdo 6,7% artaraq 2021-ci ilin oktyabrin 1-i
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tarixina 1 306 490 olub. Onlarin 12,5%-1 (163 979) hiiquqi soxslorin, 87,5%-i %-i
(1 142 511) fordi sahibkarlarin payina diisiir.

2021-ci ilin 9 ay1 arzindo fardi sahibkarlar istisna olmagla statistik vahidlorin
say1 5,5% artaraq 2021-ci ilin oktyabrin 1-i vaziyyatina 163 979 olub ki, onlarin da
8918-i 2021-ci ilin 9 ay1 arzinds yaradilib. Qeydiyyata alinmis statistik vahidlarin
136 743-0 mikro, 6832-si kicik, 2652-si orta, 603-( isa iri sahibkarliq subyektidir.

Umumilikda, 2021-ci il oktyabrin 1-i vaziyyetina 6lks Uzra kommersiya
toskilatlarinin imumi sayimnin 93,1 faizini mikro sahibkarliq subyektlori, 4,7 faizini
kicik sahibkarliq subyektlori, 1,8 faizini iso orta sahibkarliq subyektlori toskil
etmisdir.(KOBIA,2021-ci il foaliyyato dair hesabat)

Azorbaycan Investisiya sirkoti- Sirkot Prezidentin mivafiq soroncamu ila
2006-c1 ildo yaradilib.Sirkot bitévlikds dévloto moxsusdur.Baslica missiyasi qeyri-
neft sektoruna investisiyalarin yatirilmasinda yaxindan istirak etmokdir.Investisiya
sirkati sahibkarliq subeyktlorino investisiya edorok onlarda istirak 6z istirak
paylarinin artirir.Vo beloco birbasa olaraq onlarin maliyyoalogmasinds istirak edir
deya bilarik.Sirkat asagidaki sahalors 6z investisiyalarini yatirir:

- Kond tasarriifat

Regional logistika
Qida istehsali

Oczagiliq

Barpa olunan enerji névlori va s.

2021-ci il arzinds sirkat torafindon 62 yeni investisiya layihasina baxilib va
bazi tohlillor aparilib.Maliyyaloson investisiya layihalori asagidaki qrafikdo nisbat
olaraq gora bilarik.Burada mitalif ndv investisiya layihalarinin olmasini miisbat hal

kimi giymatlondirs bilarik.

Qrafik 1 :AlS tarafindan 2021-ci ilde maliyyalasan investisiyalarin sahalar (izra bolgiisi
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Manba: Azorbaycan Investisiya sirkatinin 2021-ci il {iciin illik hesabatina asason miiallif
torofindon hazirlanmisdir

Sahibkarligin Inkisafi Milli Fondu — Sahibkarligin Inkisafi Milli Fondu 1992
ci ildo tosis edilmis Sahibkarliga komok milli fondunun hiiquqi bazasi asasinda
2018-ci ildo yaradilmigdir.Fondun asas magsadi sahibkarliq subyektloring,xususi ilo
Kicik Vo orta sahibkarliq subyektlorin inkisafina dostok
olmaqdir.(http://edf.gov.az/az/content/97).Fondun  maliyys  dostok  mexanizmlori
asagidakilardir:

- Guzostli kreditlor — Bu kreditlor moblagindon asili olaraq 10 iladok ola
bilar.Kand tasarriifati sahasinds olan kreditlar tizra iso bu middat 2 ilodak taskil edir.
Investisiya layiholorinin somoraliliyinin artirilmast magsodi ilo kreditin istifada
muddatinin ilk 1/2 dovrini ohats edon guizost miiddati tatbiq olunur. Bir investisiya
layihasi (zro Fond torofindon ayrilan veosait 10 milyon manatdan artiq ola
bilmoz.Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofindan ayrilan kreditlorin tosnifat1 asagidaki
kimi olur :

- 5 000 manatdan 50 000 manatadak- Kigik hacmli kreditlor ( 3 ilodok)

- 50 001 manatdan 1 000 000 manatadok- Orta hacmli kreditlor (5 ilodak)

- 1 000 001 manatdan — 10 000 000 — Boyuk hacmli kreditlor ( 10 ilodok)

Guzostli kreditlarin prioritet masalalori asagidakilardir:

- Kond tesarriifati mohsullarinin istehsalt vo emali

- Sonaye mohsullarinin istehsali vo emali

- Isgaldan azad olunmus orazilords sosial-igtisadi inkisafa xidmot edon biznes
layihalori

- Xidmat (logistik morkaz va taxil anbar1) sahalorinin inkisafi

- Boarpa olunan enerji monbalorindan istifadonin va rogomsallagsmanin tatbigi

- BMT-nin Dayaniqli Inkisaf Moagsadlori vo ESG faktorlar

- Turizmin inkisafi vo S.
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- Avandanhq krediti - Glzostli kredit mexanizmi iizro muvokkil kredit
toskilatlar1 torafindon oksor hallarda dasinmaz amlak girovu telob olundugundan,
Fond torofindon sahibkarlarin maliyyays ¢ixisin1 asanlasdirmaq moqgsadila
04.06.2020-ci il tarixindon avadanliq krediti mexanizmi toqdim edilmisdir. Yeni
avadanliglarin alis1 ii¢lin nozardo tutulan bu mexanizm sahibkarlara alacaqlari
avadanlig girov gismindo togdim etmok imkani yaradir. Sahibkarlifin Inkisafi
Fondu tarafindon ayrilan kreditlor 5000 manatdan 3000000(milyon) AZN arasinda
verilir .llik miiddat iso 5 ilodaok olur .

- Dovlatin zomanat va subsidiya dastayi-Bu mexanizm pandemiyadan zarar
Gokmis saholor Uzro banklar torofindon verilon biznes kreditlorino dovlot
zomanatinin verilmasi vo homin kreditlor Uzro faizlorin subsidiyalasdirilmasini
nazardos tutur. Bu mexanizma asason 500 milyon manat kredit portfelinin 60%-dok
hissasino dovlot zomanati verilmis, homin kreditlorin illik faiz daracasinin 50%-i
dovlat torofindon subsidiyalasdirilmisdir.Bu programin icrast 31.12.2021-ci il
tarixds bitmis vo program 100% icra olunmusdur.

-Banklarim movcud kredit portfeli iizro faizlorin subsidiyalasdirilmas1 — Bu
mexanizm pandemiyadan zaror ¢okmis sahalordo foaliyyat gostoron sahibkarlara
samil olunmusdur. Dévlot zomanati olmayan mdvcud 1 milyard manat kredit
portfeli Gzro 10 mart 2020- ci il tarixadok kredit galigi 5 milyon manat olan
kreditlorin illik faiz doracasinin 10 faiz bondi mart ayindan baglayaraq dovlot
torafindan maliyyslosdirilmisdir. Qeyd edak Ki, bu program 31.12.2021-ci il tarixina
92% icra olunmusdur (Sahibkarligin Inkisafi Fondu, 2021-ci il tigtin illik hesabat)

Son vaxtlar Olkomizds sahibkarliq subyektlorinin  maliyyslosdirilmoasinin
asanlasdirilmasinda boyiik iraliloyislor olub. Son illor maliyyays ¢ixisin
asanlasdirilmasina v shalinin bank sektoruna inaminin artiritlmasina komok edacok
muhdm hlqugi va tanzimlayici islahatlar hoyata kegirilib. Buna baxmayaraq, dovlst
sektorunun maliyys proqramlar1 hodofsiz oldugundan sahibkarliq subyektlori tgun
maliyya inklGzivliyi mohdud olaraq galir.Maliyya savadliliginin yeni strategiyasi
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orta vo uzunmuddatli perspektivdo asagi maliyyo molumatliliginin artirilmasina
komok eda bilar.
1.3. Sahibkarhq faaliyyatinin maliyys tominatinin 3saslari

Hazirki dovrds sahibkarliq subyektlori bOylk hacmda maliyyslalosmalarinin
Ozlori 6z monbolori vasitasilo tomin edirlor.Bu vasito yetorli olmadigda bank
kreditlorino miraciat etmok macburiyyatinds qalirlar. Adekvat maliyyslosdirmaya
¢ixis1 olmayan sahibkarliq subyektlori texnoloji investisiyalar eds bilmir vo onanovi
usul kimi omok tutumlu mohsullara vo Xidmatlora Ustlinlik verirlor.Bu da
sahibkarliq subyektlorinin daha somorasiz islomasino gotirib ¢ixardir.Onlar
ragabatds 6zlarindan daha boyiik miassisalara uduzurlar .

COVID-19  bohran1  2020-ci  ildo  sahibkarlig  subyektlorinin
kreditlosdirilmasinin dinamikasina shamiyyatli tasir gostordi. Bohranin avvalinds
ohomiyyatli golir catismazligi sababindon sahibkarliq subyektlorinin  likvidlik
chtiyaclar1 artdi. Bu ¢atigmazliglarin bozilori miivaqgsti gapanmalar, eloco do
vergilorin  toxiro salinmasi, omok haqqnin Vo borclarin  6donilmasinag
yungullasdirma tadbirlari sababindan asagi xarclorlo kompensasiya edilss do, galan
bosluglar yeni maliyyalosdirmo mexanizmlori ilo doldurulmalidir.(Falagiarda vo
Prapeistis,2020:s.19)

Bank kreditlori bir ¢ox sahibkarlar Gglin on Umumi xarici maliyya
monbayidir.Baslangic kapitali, pul vasaitlarinin harokati vo investisiya ehtiyaclarini
O0domoak ti¢lin onlar ¢ox vaxt birbasa borcdan asilidirlar.

Kigik muassisalor torofindon adoton istifado olunsa da, onanovi bank
maliyyasi bir sira ¢atinliklor yaradir.Sahibkarlar forgli maliyys ehtiyaclarina cavab
vermok U¢lin ananavi borc maliyyslosdirmasinin mohdudiyyatlari ilo qarsilasirlar vo
an dinamik mioassisalorin davamliligini tomin edirlor.

Onanavi borc maliyyasi kreditorlar tglin orta galir gatirir vo buna goérs do
asag1 vo orta risk profillari tigiin uygundur. Bu maliyyalosmo mexanizmi sahibkarliq
subyektlorini adi foaliyyatini vo qisamiiddetli ehtiyaclarii tomin edir. Umumiyyatlo
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sabit pul axini, normal inkisaf , sinaqdan kegirilmis biznes modellori va girov aldo
etmok imkanu ilo xarakterizo olunur.9nanavi borclara alternativ olan maliyys alatlori
ananavi risk bolgisi mexanizmini doyisdirir.

Asagidaki cadvalds dord kateqoriyaya boliinmiis alternativ maliyyalosdirmo
mexanizmloarinin siyahisini gora bilorik.

Cadval 1:Risk daracalarina goras alternativ maliyyalosdirmoa mexanizmlari

Asagi riskli Asagi riskli Orta riskli Yiiksak riskli

Aktiv asash ‘A.’temativ maliyyalasma |Hﬁbn’d alatlar |Kupr'tu.' Alatlari

Aktiv asasli kreditlasma  Korporativ Bondlar istigrazlar Ozal kapital

Faktoring Borc Sanadlari Sassiz Partnyorlar(Silent Participations) ~ Biznes malaklari(Business Angels)
Sifarig asasinda kredit ~ Crowdfunding Qarantiyali Bondlar Crowdfunding(Kapital asash)
Qusamiiddatli Qarantiya Vengur Kapital

Lizing

Moanba: Igtisadi Omokdasliq va Inkisaf togkilatinin 2021-ci il tclin illik hesabatina
asason muallif tarafindon Umumilagdirilmigdir.

Risk va galir alagasinin digar tarafinds investora imkan veran maliyyos alatlori
var. Sahibkarlar daha ylksak galir miigabilinds daha ¢ox risk gobul edir vo daha ¢ox
inkisaf etmok istoyir. Bu daha ¢ox foaliyyato yeni baslayan sahibkarlar ti¢iin gobul
edilon addimdir.Belo ki,onlar foaliyyatlorinin ilk vaxtlarinda daha ¢ox maliyya
chtiyaclart oldugu tiglin yiliksok riskli maliyyalosmo monbolorindan istifado etmok
macburiyyatinds qalirlar.

Aktiv  oasasli  kreditlogmo,faktoring,satinalma-sifaris ~ maliyyasi,anbar
daxilolmalar1 vo lizing kimi maliyyslosmo mexanizmlori oanonavi borc
maliyyasindan farglonir, ¢tinki firma maliyyslasdirmoni 6z kredit statusu ils deyil,
konkret aktivlorin doyoari asasinda alir. Kreditlor ticarat debitor borclari, inventar,
masin, avadanliq vo dasinmaz amlak kimi aktivlarlo tomin edilir. Aktiva asaslanan
maliyyanin asas Ustlinllyd ondan ibaratdir ki, firmalar nagd pulu daha siiratli vo daha
tez oldo edo bilirlor.Sahibkarlar daha ¢evik sortlor hesabina maliyys vaziyystindon
olmayarag, adi bank kreditindon ala bilocoklarindon daha tez maliyys ilo tomin
olunurlar.

Pandemiya songidiyi bu vaxtlarda bir ¢ox iqgtisadiyyatlarda dovlst dostayi

vasitasi ila yeni kreditlor,dovlot banklari vasitasi ila birbasa kreditlosmoalords artim
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geydo alinib.Asagidaki codvoldo pandemiya dovrinds biznes kreditlorin neco
doyismoayini gora bilorik :

Qrafik 2 : Pandemiya dovrinda biznes kreditlarinin dlkalar Uzra dayismasi
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Manba : OECD, Sahibkarliq subeyktlorinin maliyyslasmasinda son trendlor ,2021-ci Ggiin illik
hesabat

Kredit portfelinin artdigi bazi Olkalora diggat yetirok:

- Yunanistan ( +179.5%)

- Ingiltors (+72.44)

- Qazaxistan(+41%)

- Cili(+38%)

- Sloveniya(+38%)

- Slovakia(+27.6%)

Bu iqgtisadiyyatlarda likvidliyi mohdudlasdiran turizm, topdan vo parakands
ticarat, nagliyyat va s. kimi yiiksak tasira maruz galan sektorlarda foaliyyat gostorir
.Sahibkarliq subyektlori dovlot dostok proqramlariin genislondirilmasi vo yeni
programlarin tatbiqi ilo dostoklondi. Kreditlosmonin artmasi, hamginin alverisli
kredit sortlori vo bank kreditlorina nisbaton daha siratli va asan ¢ixisin tokan verdiyi
chtiyatli borclanmanin artimini oks etdirir. Bozi igtisadiyyatlarda COVID-19 ilo
bagli borc yiikklonmasi ¢argivasinds tatbiq edilon kreditlorin shamiyyatli daracads
restrukturizasiyasi vo Yyenidon miuzakirosi yeni kreditlorin artmasina komok
etdi.Qrafikdoki Olkalar lzra yeni kreditlosmados an yiiksok azalma olan Avstraliyani
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ohato edon aragdirma miioyyon edib ki, 2019-2021-ci illor arasinda sahibkarliq
subyektlarinin maliyyslosdirilmasinds forg xeyli yaranib.

Danimarkada  kredit tolobinin artmasma baxmayaraq kredit portfeli
azalib.Serbiyada yeni kredit zomanoti sxeminin totbigino baxmayaraq,sahibkarliq
subyektlorina verilon yeni kreditlor shomiyyatli doracads azalib.imtina doracalorinin
koskin artmasi onu gostorir ki, Serbiya da mulassisalor arasinda yeni kreditlosmoaya
artan talob bank sistemi tarafindon tam ddanilmomisdir.

Qrafikdoki 6lkalarinin aksariyystinda 2020-ci ildo 6danilmomis sahibkarliq
Kkreditlorinin ehtiyati artmigdir.Fransa,Qazaxistan, TUrkiys vo Boyuk Britaniya kimi
bir cox igtisadiyyatlarda bu, oavvalki bOlmado mizakiro edildiyi kimi, yeni
sahibkarliq  kreditlosmosinda ohamiyyatli artimi1 oks etdirir. Bununla bels,
Odonilmomis biznes kreditlorindoki doyisikliklor pandemiyadan vo olagodar
todbirlordan tasirlonmis digear dinamikalari, 0 climlodan kreditlorin 6danilmasi tempi
va kreditlorin middatinds doayisikliklari oks etdirir. Masalon, borc moratoriyasinin
genis istifadasi iqtisadiyyatlariin oksariyyatinds kredit 6donislarinin siratina tasir
etdi vo borcun restrukturizasiyast sxemlarinin bir hissasi kimi kredit ddema
muddatlorinin uzadilmasi bir gox kreditlorin bank balansinda qalmasi ilo naticalondi.

Ononovi kreditlosmo mexanizmi ilo yanasi COVID-19 pandemiyasi dlkolora
xususilo belo béhran zamanlarinda alternativ maliyyalogsmonin vacibliyini bir daha
stbut etdi.Sahibkarligin maliyyslasdirilmasinds istifado oluna bilon alternativ
maliyyslosdirma tisullar1 asagidakilardir :

- Vengur Kapitali (Risk Kapitalr)

- Moalok Investisiya (Angel Investor)

- Mikro Maliyys

- Islam Bankgilig

- Lizing

- Faktoring

- Forfeyting
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Vengur Kapitali(Risk Kapitali) - ABS-da 1970-ci illordon, Qarb 6lkslorinds
iso 1980-ci illordon etibaron miasir monada totbiq edilon vengur kapitali metodu
Olkomizda 1990-c1 illordan Oyranilmoys baslanmisdir .Vencgur kapitali son illords
sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmosi baximindan on mihim maliyyslosdirmo
mexanizmlorindon biridir. Bu modelin diizgiin islomasi yeni ideyalara malik ixtisasl
sahibkarlarin vo bu ideyalar1 dastoklomak {i¢iin vengur kapitali fondlarinin
movcudlugundan asilidir.Vengur kapitali anlayisina miixtolif toriflor vermoak olar.
Mduvafig olaraq, vencur kapitali maliyyo axtaran vo ya yeni ideyalari olan
sahibkarlarin risk almaga hazir olan investorlarla goriismosi demakdir. Basqa so6zlo
desok, vencur kapitali yeni bizneso baglamaq ideyasi ilo sahibkarliq sahasindo
Kifayot godor bilik vo bacariglara malik, lakin Kkifayot qodor kapitali olmayan
sahibkarlar1 resurslarla tomin edon maliyyslosdirma Usuludur. Burada sshmdar
sirkato borc vermak avozine onun ortagi olur. Bu sistemda mdvcud risk yeni mohsul
istehsal etmok vo mohsulu bazarda saxlamag riskidir. Bununla bels, bu model
yuksak riskin yiiksok galir gatiracayi fikrina asaslanir.Vencur kapitali sahibkarlara
audit vo digar dastok xidmatlori ilo yanasi olave vasait aldo etmoya kdmok edir.
Vencur kapitalinin maliyyslosdirilmasi sahibkarin gorar va nozarat hiiququnun
ohomiyyatli doracods azalmasi ilo alagalondirilir.Hal-hazirda 6lkemizda vengur
kapitali maliyyalosdirilmasi ilo moasgul olan 2 fond moévcuddur.Bunlar Khazar
Ventures va Infipro sirkatloridir.Fondlar informasiya va program tominati sahasindo
ixtisaslagan sirkatlor Gcln investisiya edon vengur sirkatloridir. Toostfki bu
Olkomizds bu sahado maliyyalosmoa ¢ox az yayilmisdir.

Molak investisiya(Angel Investing) — Son zamanlarda diinyada shomiyyatli
bir maliyyslosdirma tisuluna g¢evrilmisdir. ABS Angel Investing-in an ¢ox inkisaf
etdiyi Olko kimi taninir. Moalok sormayesi anlayisinda iki osas element var.
Bunlardan birincisi sahibkar, digori iss 6lkomizds ganunvericiliys goro Fordi
Istirak¢1 Investor kimi tanman vo bOylk Olglido riski Uzorino gotiiron Molok
Investordur. Investor {iciin malok anlayisi ilk dofo Ingiltorado istifado edilmisdir.
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Nyu-Hempsir Universitetindo ingilis professoru Uilyam Vetzel ABS-da sahibkarliq
faaliyyati vo maliyyalosdirma modellari Gzarinds isloyarkon ilk dafo olarag bu
konsepsiyan1 adobiyyata olava etdi.Bu konsepsiyadan istifado edilmasinin sababi
investorun sarmays qoydugu sirkotlo six olagodo olmasi vo sirkoto dostok
vermoasidir.Malak investorlar 6z bilik va tacriibalorini, eloca do maliyys resurslarini
biznesa kdgurmoklo sahibkarlara yol gostarirlor. Malok investorlar 6z kapitallarin
kicik sirkotlor qrupuna yatiran yiiksok doyorli soxslordir. Basqa sozlo, molok
investorlarin daha kigik kapital tolob edon baslangic marhalasinds vasaitlarin calb
edilmoasinda muhidm rolu var. Bundan slava, malok investorlar sirkatlor Gigtin vengur
kapitalinin maliyyalosdirilmasini tomin edona qodor maliyyslosdirmanin tomin
edilmasinds korpli rolunu oynayirlar .Bu tisulda sahibkar maliyya ehtiyaclarini
6domoak ¢lin malok maliyya tomin edon saxslora vo qurumlara miraciot edir. Malok
investor, sahibkarin miiraciati, mohsulun keyfiyyati, satis potensiali, sahibkarin
etibarliligi, tacriibasi va bazarin boylima potensiali kimi miixtalif meyarlara goro
giymoatlondirilorak gobul va ya radd edilir. Malok investorun maliyys dastayinin
yetorli olmadigi halda, daha ¢ox molok sarmayadari maliyya birliyi ilo eyni
togobbUsi dastokloya bilor . Malok investorlar 50%-o godor azliq almagla boyiima
potensiali olan miiassisalora ortaq olan va 2-7 il muddstinds paylarini sataraq
muassisani tork edoan fordi investorlardir.

Faktoring — Faktoring alternativ maliyyalosma mexanizmidir.Umumi olaraq
faktoring mal va xidmatlorin satisindan yaranan borclarin miiqavila ilo faktoring
sirkatino Oturilmo prosesidir.Burada sonraki dovr iiglin borclar faktoring sirkoti
torafindon idars olunur.Burada onlar 6z risklorini faktoring sirkotine birbasa olaraq
Oturdrlor.Olave olarag golocokdo yarana bilocok problemlardon  6zlorini
sigortalayirlar.Burada faktorinq sirkoti borclar1 6z {lizarine gotirorok ovvalcadon
borclarin miiayyan faizini sirkato geri qaytaririr.Beloca sirkot vo ya sahibkarlar nagd
pul aximini davam etdirirlor.Bu faiz adoton 80%-o qgodor olur.Factors Chain
International (FCI) molumatlarina osason 2020-ci ildo faktoring foaliyyatlorinds
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mihim daracads bir azalma oldu. Bazarin 68%-ni togkil edon Avropada faktoring
dovriyyesi 5,4% azaldi.Regionda yasanan on boyuk azalmalar Slovakiya (-21%),
Sloveniya (-12%), Italiya (-10%) vo Fransada (-8%) geydo alinib. Eyni sokildo,
ABS-da faktoring faaliyyati 2019-cu ildaki 4,6% ilo migayisads 2020-ci ilds 23,4%
azald1.2020-ci ilds faktoring foaliyystindoki monfi gostaricilor COVID-19 ilo bagh
mohdudiyyatlor naticasinds iqtisadi mohsuldarligin vo ticaratin  shomiyyatli
dorocodo azalmasini oks etdirir. Bu, bohranin daha da siiratlondirdiyi faktoring
foaliyyatinin (2017-ci ildon bari) longimasinin béhrandan avvalki tendensiyasinin
davamin1t oks etdirir. Genis tendensiya ABS vo Cin arasinda artan ticarot
gorginliyini, eloca do Boyiik Britaniyanin Avropa Ittifagindan ¢ixmasi ilo baglh
geyri-mioayyanliyi oks etdirir.Bir ¢cox iqtisadiyyatlarda sektora xas aspektlor do bu
tendensiyani izah edir

Forfeyting - asasan investisiya mallarmin ixraci ilo bagli olan vo adaton veksel
vo ya veksel kimi giymatli kagizlara baglanan uzunmiiddotli debitor borclaridir.
Ixtisaslasmis maliyyo institutu torafindon sabit faiz dorocasi ilo diskont edilir va
debitor borclar1 ilo bagh biitin risklori forfeyter torofindon 0z (zarino
gotiiriiliir.[dxal¢ini kifayat qodor etibarliligi olmadigi halda isa kdglirme vekseli vo
ya zomanat moaktubu kimi slave tominatlarin alindigi maliyyalogdirmo Usuludur.
Forfeyting mal va xidmatlarin ixraci naticasinds yaranan, misyyan 6donis planina
uygun olaraq tutula bilon debitor borclarimin bank vo ya ixtisaslasmis maliyyo
qurumu torafindon alinmasidir.Forfeyting sahibkarliq subyektlorinin  asas
maliyyalosdirilmo formalarindan biridir. Soziigedon omoliyyatda Umumiyyatlo
idxal¢inin borcunun miiqabilindo ixracat¢iya verdiyi istiqrazlardan istifado edilir.
Omoaliyyat bas verdikdon sonra ixracatginin heg bir 6hdaliyi yoxdur va ya basqa
sOzlo desok omoliyyat naticesinds ixracat¢iya miiraciot etmok imkani yoxdur.
Forfeyting amoliyyatinda forfeyter iizorino gotlrdiyu batin risklor va 6hdaliklor
muqgabilindo vekseli mioyyon endirim doracasi ilo diskont etmoklo ixracatgiya
Odonis etmoalidir.
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Forfeyting maliyyalosdirma texnikasinin ilk istifadasi 1960-c1 illordo hoyata
kecgirilmisdir. Bu giin London, Siirix vo Frankfurtda inkisaf etmis forfeyting
bazarlar1 movcuddur. Forfeyting texnikasina artan tolobat noticosinds bir ¢ox
banklar vo kredit toskilatlari 6z proqramlarina forfeytingi daxil edirlor. Faiz
daracalarinds va valyuta mozonnoalorindoki dalgalanmalar, transfer riskinin artmasi,
sigorta haglarinin artmasi, daha mohdudlasdirict ixrac krediti sigortasi vo zomanot
sartlori forfeyting maliyyslosdirmo mexanizminin daha genis totbiq edilmasinin asas
sobablari sayila bilar.Forfeyting maliyyslosdirms texnikasindan daha ¢ox investisiya
mallarinin ixracindan yaranan uzunmiiddatli debitor borclarinin maliyyalosdirilmasi
ugln istifads olunur. Forfeyting ixtisaslagdirilmis qurumlar va ya banklar torafindan
hoyata kegcirilir. Oksar hallarda forfeyting omoliyyatlari adi bank kreditlorindon daha
basa golir.Adoton 6donis miiddoti ildon 1 ildon 7 ilo godor olan mason va
avadanliglar ii¢lin bu maliyyalogsmo metodundan istifads edilir.Bu maliyyalosmo
mexanizmi Olkomizds inkisaf etmomisdir.Qanunvericilikdo bu amoaliyyat novi

“hoyata kecirilmasina dair xdsusi icazaya malik olan “ faaliyyat novii kimi taninir.
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I FOSIL. PANDEMIYA VO POSTPANDEMIYA DOVRUNDO SAHIB
KARLIQ SUBYEKTLORININ MALiYYOLOSDIRILMOSI
MEXANIZMININ TOSKIiLi PROBLEMLORI
2.1. Pandemiya va postpandemiya dovriinds sahibkarhq subyektlorinin
maliyyd resurslarina ¢ixisi problemlari

Pandemiyanin biznes miihitlorino monfi tosirlori holo do davam
edir.Pandemiya dovriindo bozi sirkotlor gapanmalar sobobindon faaliyyatlorini
tamamilo dayandirmaga mocbur oldu,bozi bizneslor ¢un iso bu tadbirlor yeni
imkanlar agdi.Pandemiyada bozi miiossisolor tamamilo evdon is rejimino kegid
etdilor. Tohsil miiossisolori iso distant rejimo Kegid etdi. Koronavirus bazar
istirak¢ilarint  yeni formatda olagolor qurmaga sOvq edir.Demok olar Ki,
pandemiyada online rejimo kegid etmoayon sirkatlorin bir coxu miiflislosmoys dogru
getdi.

Butln bu problemlor xiisusilo Kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyya
resurslarina ¢ixisinda bOylk problemlora goatirib ¢ixartdi.Kigik subyektlor daha iri
miiossisalora nozoron daha boyuk risk dasiyirlar.Nisboton Kigik miiossisalor bu
voziyyatdo banklara miiraciot etmok moacburiyyatindo qaldilar.Noticodo banklar
Kicik miiossisalordon golon  kredit miiraciotlorini  oksor hallarda radd
edirlor.Homginin kredit miiraciatlori qobul olunsa belo bu daha yiiksok faizls vo
tominat girovu vasitosi ilo qobul edildi.Qisaca kredit miigavilolori daha “agir”
sartlarlo baglandi1 .Haqigatonda do statistikaya baxdigda kigik va orta sahibkarliq
subyektlorino verilon kreditlorin 95%-inin tominatla verildiyini géro bilorik.iri
bizneslorda isa bu roqgoam 70% -dir. Kicik biznes kreditlorinin toxminan yarisi yasayis
omlaki ila tomin edilir

Bu kimi hallardan basqga Kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyyalosmosi
mexanizmi (c¢in alternativ variantlar daha azdir. Boylk bizneslordon farqli olaraq,
kapital bazarlarindan birbasa vosait calb etmok onlar Ug¢lin ¢cox baha basa golir.(
Christopher.K,2021)
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Pandemiya 2020-ci ildo 6lkomizads genis yayilmaga basladi vo ilin sonlarina
dogru Olko iqtisadiyyatina ciddi tosirlor yaratdi.2019-cu ildo pandemiyanin
Olkomizdo ciddi iqtisadi tasirlori olmamasina baxmayaraq,2020-ci il do 6lkamizds
sahibkarliq sektorunda muhium problemlor yaratdi.Votondaslarin saglamliginin
qorunmasi Mmoaqgsadilo totbiq olunmus moacburi mohdudlasdirmalar bizneslorin
muiayyan ¢atinliklorlo qarsilasmasina sabab oldu.Bu dévrds bir ¢ox sektorlarda
movcud biznes modellar,istehlak¢1 davraniglari ohomiyyatli dorocads doyisdi.
Pandemiya bir sira sektorlara monfi tosir gostormoklo yanasi, sahibkarlar Ggtin yeni
biznes imkanlar1 da acdi.Umumi gotirdiikde pandemiya dévriinde sahibkarlar alici
vo miistarilorinin saymin va olave is¢i quvvasine tolobin azalmasi, icars haqq,
kredit, kommunal va digar xarclorin 6daninilmasi kimi problemlorls Uzlosdilor. Tabii
ki,pandemiya dovrindos bu kimi mosalolor sahibkarliq subyektlorinin maliyya
resurslarina ¢ixist problemlori yaranmasina gotirib ¢ixartdi.

Demak olar bitin sahibkarliq sektorunun subyektlori pandemiyadan aziyyat
¢okdi.Asagidaki sahalora pandemiyanin daha ¢ox tosir etdiyini deys bilarik:

- Hava noqliyyati,otellor,restoranlar,qonaqlama xidmatlori,porakonds
sektor

- Xiisusilo Asiya bazari ils six alago olan ixracatgilar

- Turizmo bagli olan miiossisalor

- Su nogliyyati ,¢atdirma xidmatlori ilo mosgul olan sahibkarlar

- Hom tolobjhom do omtos qiymsotlorindoki enis sobabi il
benzin,qaz,madon sonayesi

“Pandemiya ilo mlbarizado dovlstin antibohran siyasoti” sahibkar rayinda
adl1 6lko miqyasli, 374 sahibkarliq subyektini shate edan sorgu kegirilib. Sorgudan
cixaris Kimi, sahibkarlara tinvanlanmis “ Pandemiyasinin biznesiniza tasirini necos

giymeatlondirirsiniz?” sualina cavablar asagidak: kimidir.

Cadval 2: Pandemiyasimin biznesiniza tasirini neca giymatlondirirsiniz ? sorgu naticaloari
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Cox monfi 36,18%
Moanfi 56,78%
Tasiri olmadi 4.02%
Miisbot 36,18%
Cox miisbot 1,51%

Monba:Sosial Tadgiqatlar Markozinin sorgusu asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir

Pandemiyanin daha ¢ox tosir etdiyi sektorlara baxsagq xiisusilo insan
harokatliliyi six olan vo milli igtisadiyyatlar Ugilin shomiyyatli olan istehsal, turizm,
ticarat, hava yolu kimi sektorlar pandemiyanin manfi tasirlorindon an ¢oX tasirlonan
sektorlar  olub. Umumi baxdigimiz zaman bir neg¢o sektordan basqa butln
sektorlarin bu pandemiya prosesindo az-¢ox tasirlondiyini gors bilarik. Basqa sozlo,
Covid-19-un tasiri hamda iri subyektlora tosiri boyukddr.

KPMG — nin 2021-ci ildo apardigi sorguda sahibkarlarin 50%-i foaliyyot
gostordiyi sahoyo pandemiyanin yiiksok, 42%-i orta, 8%-i iso asag tosir etdiyini
bildirmisdilor

Dovlat Statistika Komitasinin malumatina asasan, 2020-ci il arzinds statistik
vahidlarin (fordi sahibkarlar istisna olmagla) say1 6,3% artaraq 2021-ci il yanvarin
1-i 155435-5 ¢atib. Hazirda 06lka Uzro kommersiya toskilatlarinin mumi sayimin
92,1%-ni mikro sahibkarliq subyektlori toskil edir vo onlarin asas hissasi ticarot
(32,1%), digar sahalorda xidmatlorin gostarilmasi (15,8%), tikinti (10,3%) va kand
tosarriifati (8,1%) sahalorinds yaradilib.

2021-ci il yanvarin 1-i vaziyyatino Olka Uzro kommersiya toskilatlarinin
Umumi sayimin 5,3%-ni kicik sahibkarliq subyektlori togkil edib vo onlarin asas
hissasi ticarat (29,4%), tikinti (12,6%), emal sanayesi (9,3%) vo peso, elmi va texniki
faaliyyat (7,3%) sahalarinds yaradilib.

Qeyd olunan dovrds Olks Uzro kommersiya toskilatlarinin dmumi saymin
2,1%-ni orta sahibkarliq subyektlori toskil edib vo onlarin asas hissasi ticarot

(25,5%), tikinti (16,3%), emal sonayesi (11,9%), nogliyyat vo anbar tosorriifati
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(5,6%) sahalorinds yaradilib.

Pandemiya Kicik sahibkarliq subyektlori ilo barabar daha bdyuk subyektlora
do tosir etdi.Bir ¢ox miiossiso UgUn bu vaziyyotds itirilon pullar uzun miiddotli
dovrdo qalic1 problomlora gotirib ¢ixaracaq.Miiossisolor nagd pul aximlarini
dostoklomok Uglin banklara qisa miidddatli kreditlor Uglin miiraciatlor edirlor.Bu
kreditlorin do golocokdo problemli kreditlora ¢evrilorok pandemiyadan sonra
sahibkarlar ictin daha boytik bir probloma ¢evrila bilma tohliikesi var.Sahibkarlarin
kredit miiraciotlorinds iso asagidaki problemlor ortaya ¢ixir:

- Banklarm iri hacmli Kredit miiraciatlorini sahibkarlarin istadiyi qisa
zaman orzindos tosdiq etmok imkanina malik olmamasi

- Pandemiyanin banklara da tosir etmasi

- Problemli kredit limitlorinin artmasi naticesinda banklarin daha kredit
vermoak istoyindo olmamasi

Azalan vo na zaman geri qayidacagi geyri-miioyyan olan talab vo todariik
zoncirlori,nagd pul tominat1 vo kapital tominatina ¢ixis Kimi problemlar sahibkarliq
subyektlorindo miioyyon problemlora gotirib ¢ixartdi.Homginin pandemiya
dovriindo sahibkarlarla todariikgiilor arasinda Yyaranan problemlor daha da
artdi.Sahibkarlarin nagd pul cohatdon ¢otinlik ¢okon miistorilorindon 6donislorini
almag1 daha da ¢otinlosdi.Bununla paralel olaraq sahibkarlarda tadariikgiilorin
Odonislorini 6domokdos ¢otinlik ¢okdilor.

Fikrimco postpandemiya dovriinde sahibkarlar asagida qeyd etdiyim
maosalolori yenidon nozordon kegirmalidirlor :

- Mdévcud kredit miigavilalorine yenidon baxilmali va slava borclanma
limitlorini yenidan tohlil etmak

- Olavo borclanma limitlori Uclin  oldo olan mimkin tominat
gaynaqlarina yenidon baxmag (dasinmaz omlak,inventarlar,alacaq borclar,asas
vasaitlor vo S.)

- Alternativ maliyyalosmo alatlorine yenidon baxilmasi(Lizing,Faktoring,Forfeyting
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VoS.)

Postpandemiya dovriinde sahibkarlar dovlotin hoyata kegirdiyi maliyyo
dostok toadbirlorindon maksimum sokildo yararlanmaga calismalidirlar.Bunlara
pandemiyadan zorar ¢okon saholoro olan vergi giizostlori ,Sahibkarligin Inkisafi
Fondu torafindon verilon giizostli kreditlor vo S. dovlat tadbirlori aiddir .

COVID-19 homginin mikro vo Kigik biznesloro boyilk tohliike yaratdi.is
yerlorinin ixtisar edilmasi issizlorin saymi artirib. Iqtisadi imkanlarin hazirda ¢ox
daraldigini nazoro alarag, is yeri tomin edon movcud bizneslorin qorunmasi vo
bizneslorin yaranmasmin vo ya genislonmosinin tosviq edilmosi ¢ox vacibdir.
Homg¢inin  nozora almag lazimdir ki, Azorbaycanda  vencur  kapitali
maliyyalosdirmosini tomin edon sirkatlor demok olar ki, yoxdur. Bu gin inkisaf
etmis Olkolordo do hokumatlor issizlorin bir is quraraq golir aldo etmo monbalori
tapmalarini, yaxud pandemiya sobabindon bizneslorini baglamis soxslorin mévcud
soraito silirotlo uygunlagmaqla, foaaliyyatlorini yenidon borpa etmolorini, yaxud
tezliklo yaxsi isogotiirona g¢evrilmok vo Glkonin ixrac potensialina tohfo vermok
niyyatindo olan sahibkarlarin bizneslorini genislondira bilmalorini tomin etmok
moaqsadi ilo birbasa olaraq ve ya QHT-lar vasitasilo mikro va Kigik bizneslora qrant
va subsidiya kimi maliyyalasdirmalorin taqdim edilmasina Xisusi diqqgat yetirirlor.
Azorbaycanda hokumat va beynolxalq inkisaf toskilatlar1 da xlisuson do bolgalords
foaliyyot gostoron bizneslors, qadinlarin rohborlik etdiyi bizneslors, yaxud da
Azorbaycan bazarinda tolobat olan mohsullar istehsal edon va sosial magsadli
bizneslara bu clr grantlar vo subsidiyalar vera bilarlor. Bu cur grantlar pul soklindo
vo ya avadanliq vo ya xammal soklindo ola bilor. Muvafig monitoring va
qiymatlondirma programi va markazlasdirilmis reyestr dos islonib hazirlanmalidir ki,
bu da masalon, Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) torofindon hoyata
kecirila bilor

Buna goro do pandemiyanin tosirlorinin arasdirilmasina daha ¢ox resursun
yonoaldilmoasina ehtiyac vardir Ki, ohalinin saglamliginin miihafizosino hazirliq va
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muivafiqg cavab todbirlori ilo yanasi biznesin dayanigligi ilo bagh da vaxtinda
qiymotlondirmolor aparila bilsin vo davamli olaraq muvafiq todbirlor gérilsiin. Hom
togkilati, hom do milli soviyyado siyasatlorin hazirlanmasinda mikro vo Kicik
sahibkarlarla moslohatlogmolorin aparilmasi da vacibdir. Onlar biznes assosiasiyanin
Uzvi olarlarsa, siyasatlorin hazirlanmasinda daha yaxindan istirak eds bilarlor. Bu
va ya digar mosalalor mikro va Kigik sahibkarlara kommunikasiya edilmali, onlar
muvafiq foaliyyotloro tosviq edilmoli vo aciq dialog qurmalart Ugln
dastoklonmalidirlor.

2.2. Lizing-sahibkarhgq foaliyyatinin kreditlogsmasinin bir formasi kimi

Sahibkarliq subyektlarinin maliyyaya c¢ixis imkanlar1 biznes investisiyalarinin
maliyyalosdirilmasi,miiassisalorin 6z inkisaf potensialina ¢atmasini tomin etmok vo
yeni bizness baslamalarini asanlagdirmagq tigiin vacibdir.Har hansi yaranan maliyya
catismazligr nagd pul axinin1 mohdudlasdira vo biznesin golocok perspektivlorini
ongolloya bilor.Umumi olaraq baxdiqda sahibkarliq subyektlori birbasa kapital
bazarlarndan pul colb edo bilmirlor vo buna goro do osason ononovi bank
maliyyalosdirilmasindan asili olurlar.

Lizing aktiv osasli maliyyolosdirmo adlanir. Icaroys veronlor icaroyo
gotiirdiiklori aktivlerin miilkiyyat hiiququnu miigavilonin qlivvado oldugu miiddot
orzindo saxladiglar1 {i¢iin bu icaroys gotiiriilmiis aktivlor girovun ayrilmaz
formasidir.Adi bank kreditlori borcalandan kreditin iki formada qaytarilmasina
diqget yetirir :

1) Pul vosaitlorinin harokati

2) Kreditin artirilmasi vo ya girov

Lizinq miigavilolorinds iso lizinqalandan lizing 6donislorine xidmot etmok
ticlin pul vasaitlorinin haroket yaratmaq gabiliyystina digqgat yetirir.Belalikls lizing
miiqavilesi aktivin miilkiyyatini ayirir.Aktivin miilkiyysti miigavilonin sonunda
miistoriys ke¢a vo ya kegmoya bilor.Ancaq bazi miigavilalords aktivin miilkiyyati
miiqavilo baglandigr andan etibaron icaro alan kegir.Bu tip miiqavilalor lizing
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miiqavilesi sayillmir. Miigaviloys osason, icaragiyo icars verans maxsus olan
aktivdon istifado etmoyo icazo verilir vo icara¢i miioyyon edilmis dévri 6donislori
hoyata kegirir. Icaroya veran icara haqqini 6domok iiciin icaracinin kifayat qodar pul
vasaitlori axini yaratmaq qabiliyyatino giivonir. Lizing hamginin pis kredit tarixgasi
va girovu olan borcalanlara kapital avadanligindan istifads etmok imkani verir.

Lizing - lizing sirketino moxsus olan avadanhigin miioyyan lizingidir.Icaro
haqqr veo miiqavilode gostorilon icare haqqi miiqabilinds icaragiys istifado
hiqugunun verilmasi sonunda istifade olunan avadanligin miilkiyyat hliququnun
icaragiya kegmosing sorait yaradir.Bu, alternativ maliyyslosdirma vasitasidir. Lizing
ganuni amlakin igtisadi miilkiyyatindon irali galir. Lizinqlo sahibkarlar investisiya
ehtiyaclarini 6z vosaitlori hesabina 6doyirlor. Miioyyon edilmis miiddatlords hisso-
hisso istifado etmoklo sonda miilkiyyato sahib olmaqg lizingin asas xiisusiyyatidir .
Dinya tocriibasindo biznes, masin vo avadanliglarin maliyyalosdirilmasi Ugln
lizingdon istifads edir

Lizing sistemi “icaraya gOtlr, 6denis et, al” kimi isloyir. Belolikla, lizing
sirkati amlaki alir vo istifado etmok istoyon torofo miioyyon faizlo icaraya verir.
Icarayo alan ddnislori diizgin vo gecikmosiz sokildo ddodikdo sonda omlaki 6z
miilkiyyatino Kkegirir. Sahibkarliq subyektlori torafdon baxdigda lizingin bank
kreditlorindon bir sira Ustlin cohatlori vardir.(Deelen,2003:s-7).Bunlar asagidakilardir:

- Sahibkarliq subyektlorinin omlak vo avadanlhigin pulun tam &domoadon
istifado edo bilmosi .Bu vaziyyotdo sahibkar homin ddévrdo omlak vo ya
avadanligdan golir gazanmag hiiququn 6ziinds saxlayir.

- Digor bir tstuin cohati lizingin kreditlorinin tominat tolob etmomasidir(nadir
hallarda edilo bilor).Ciinki lizingo gotiiriilon omlak vo avadanligin 0zl tominat
olaraqg gobul edilir.

- Bank kreditlorindon daha siiratli vo algatandir.

Bitin bunlara baxmayaraq lizing maliyyalosmasinin 6ziinomoxsus monfi
cohatlori do vardir.Bunlar asagidakilardir:
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- Lizingin maliyys xarclori yiiksokdir.Ciinki lizing miigavilslorinds gostorilon
komissiyalar vo faiz xorclori daha yiiksokdir.Bu sobabdon miiqavilolords bu kimi
bondlors diqget yetirilmalidir.

- Xususi ilo pandemiya vo ya inflaysiya zamanlarinda qiymot artiglari
sababindan lizing maliyyalogsmasi birbasa alislara nisbatds daha ¢ox xarca sobab ola
bilor

- Lizing Odenislori zamaninda icaroyo gotiiron torofindon &donislor
gecikdirildikdo icaraya veron torofindon omlak vo ya avadanligin geri alinmasi
hliququ yaranir.Bu vaziyyotdo slavo maliyyo xarclori yaranir.

Lizing sahibkarliq subyektlorino 6z kapitallar1 vo Odonislori vasitosi ilo
likvidlik yaratmaga imkan verir.Bu,6z ndvbasindo sirkotlora kredit reytinglorini
artirmaga vo novboti addimlarda Kredit miiracioti U¢lin miisbat Kkredit tarixgosi
yaratmaga imkan verir.

Bazi adabiyyatlarda lizing va icars alatlorin eyniloagdirirlor.Buna sabab onlarin
oxsar cohatlorinin ¢oX olmasidir.Ancaq onlar arasinda bOylk forglor vardir.Belo
kijicaro avadanligin icaro gotiirons miioyyon miiddot orzindo miivoqqgoti
vermosidir.Yoni miiqavilo ilo miioyyon olunan miiddot bitdikdon sonra bditin
miilkiyyat hiiquqlar1 icaraverana kegir.Icaro miinasibatlori qarsiligh olur.Lizingdo
159 oksinadir .Avadanliq vo ya omlaki icaroys gotliiron miiqavilo ilo gostorilon
miiddoat bitdikdo miilkiyyat hliququna sahib olur.

Mdiasir dovr Gg¢un  beynoslxalq lizing instutlarmin  yaradilmasi
xarakterikdir.Avropa lizinq comiyyatlori togkilat1 17 avropa 6lkasinin comiyyat v
birliklorini ohato edir

Lizing omoliyyatlarinin istirak¢ilari asagidakilardir:

» Avadanliq istehsalgist olan miiassiso;

« Lizinq sirkati - lizing tominatgis1 (icaragi)

* Miioyyon vaxt orzindo maddi doyorlilori oldo edorok istifado edon
miiossisalor
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- Lizing alanlar (icaradarlar).

Dunyada lizing icarasinin obyketi ola bilocok amlaklar agagidakilardir:

- Daginmaz amlaklar

- Nogliyyat vasitolori

- Tibbi cihazlar

- Hava nogliyyat vasitolori

- Doniz nogliyyat vasitolori

- Insaat vo is masimlar

- Istehsalat alotlori

- Sos vo goruntl cihazlan

- Optik vo elektronik cihazlar

- Tekstil masinlar

Kompyuter programlari ,patent haqqlart ,xammal xarakterinds olan mal vo
xidmatlar lizing icarasinin obyketi kimi istifado oluna bilmazlar.

Lizing  osason istehsal mallarinin maliyyolosdirilmosi formasi Kimi
faktoringdean ¢ox forglidir. Clnki faktoring hom milli, ham dos beynalxalq saviyyada
istehlak mallarindan yaranan kredit debitor borclarinin miiqavilo osasinda
koglirtilmasini ohata edir. Bununla bels, lizing miioyyon miiddat orzindos istehsal
mallarindan istifado hiququnun istoya bagh olaraq verilmoasini izah edon
maliyyologdirmo formasidir. Digor torofdon, fortfeyting investisiya mallarmin
ixracinin  kreditlosdirilmasindo istifade olunur. Maliyyalosdirma formasinda
fortfeyting investisiya malin1 kreditlo ixrac edoarkon, emitent ixrac mallarinin satisi
miigabilindo debitor borcuna malik oldugu fortfeyting institutuna veksel vo
veksellori vo ya dasinar aktivlori ko¢tirmoaklo pul vasaitlorinin daxil olmasini tomin
edir. Beloliklo, debitor borcunun verildiyi sonadlorin vaxti ¢atdiqda, fortfeyting
taskilat1 komissiya miiqabilinds 6dadiyi miigaviloys uygun olaraq idxal¢idan debitor
borcunu almaq hiququna malikdir. Xiilasa, faktoring vo fortfeytingdon forqli olaraq,
lizing istehsal mallarinda istifade hlququnun tohvil verilmoasini istoys bagl alqi-
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satqr miiqavilosi ilo maliyyslosdirdiyi halda, maliyyslosdirmoa 6zlndn milli vo ya
beynolxalq debitor borclarinin fortfeytingdo oldugu kimi istehlak mallar tizra
kogiiriilmasi  yolu ilo hoyata kegirilir. Xisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkalardo
muhUm maliyys aloti olan lizinq va icars aliglarin aktivliyi ovvalki illordo miisahido
olunan miisbot tendensiyanin oksino olaraq azaldi. Bu azalma yeni lizinq
xidmotlorine tolobin zoiflomosi, eloco do lizinglor tizro asag1 6donis gabiliyyati vo
pandemiya ilo izah edilo bilor.

Umumi gotiirdiikde sahibkarliq subyektlorinin maliyyalosmosinda lizingin
ugurlu olmasi U¢lin asagidaki 2 sort vacibdir:

1) Osas va faiz 6donislorinds beynoalxalq lizing miigavilalorine uygun olaraq
valyuta risklarinin diizglin qiymotlondirilmosi

2) Iqtisadiyyatdaki inflasiya soviyyosinin yiiksok olmamasi

Bundan olavs, lizing igtisadiyyata investisiyadir.Umumilikda lizing diinya
iqtisadiyyat1 vo milli dovlotlorin demokratik qurulusu va ictimai zoruri omok
miilkiyyatin boliisdiiriilmasi texnologiyanin inkisafina vo rifahina miisbat tohfa
veracok bir katalizatordur.Bu katalizator siibhasiz ki, sahibkarliq subyektlorinin
inhisar strukturu ilo baghdir.

2.3. Pandemiya va postpandemiya dovriinds sahibkarhq subyektlarinin
faaliyyotinin bank vo BOKT-lar vasitasi lo maliyyalosdirilmasi mexanizminin
tahlili vo qiymatlondirilmasi

Sahibkarliq subyektlori 6zal sektorun onurga sutunu hesab olunur.Bitun
dinyada mosgulluq, golir bélgisi,yoxsullugun aradan qaldirilmasi,qadinlarin vo
gonclorin  solahiyyatlorinin  artirilmast  kimi  xiisusiyyatlor sahibkarligin osas
tistlinliikloridir.Onlarm rolundan slava iqtisadi inkisafda onlar sosial,siyasi va
madoni hoyatda mihim rol oynayirlar. Bununla bels, sahibkarliq subyektlorinin
inkisafina miixtalif manealor sabab olur. Bu problemlor 6lkalara, bolgalara va
bolgalora gora forqlons bilor.Lakin bltiin subyektlorin garsilasdigi miioyyon Umumi
problemlor var. Bu problemlordon biri maliyyoys c¢ixisdir. Bu, firmalarin iso
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baslamaq, boylimok vo inkisaf etmok UgUn vosaito ehtiyacinda miisahido oluna
bilor.Sahibkarliq subeyktlori Ugln xiisusilo baslangicda iki osas maliyys monbayi
var.Bunlar asagidakilardir :

1) Banklar

2) Maliyys institutlarini shato edon formal sektor

Osas maliyyo monboyi Kimi bank sektoru sahibkarliq subyektlorino kredit
vermokdon ¢okinir.Onlar kreditlor tguin Kifayot qodor girov qoya bilmirlor. Banklar
imumiyyatlo 0z imkanlarmi  maksimuma c¢atdirmagi hoadofloyirlor.Manfaot
gazanmag Ucin banklar mimkiin olacaq on yiiksok golir nOvinl axtarirlar .Bunun
uclin banklara daha yiiksok faiz doracsi 6doya bilocok vo Odonislori vaxtinda
odoyack sahibkarliq subyektlori lazimdir.

Bununla belo,kommersiya banklarmin bank olmayan kredit toskilatlart
(BOKT-lar) ilo miiqayisada bir sira iistiinliiklori var:

- Miilkiyyat sartlorini oks etdiron aydin qaydalar

- Ehtiyatli risklorin idaro edilmosini tomin etmoys komok edon kapital
adekvatlig.

- Fiziki infrastruktur, bu vasits ilo onlar boyik sayda kigik vo orta Olculi
miistorilora daha slcatan olurlar

Bu ciur istinliklor sahibkarliq subyektlorinin maliyyslasdirilmasinda
kommersiya banklarina BOKT qarsisinda xUsusi dstinlik verir,

Pandemiyanin vurdugu zorarlor hor bir sektora tosir etdiyi kimi bank
sektoruna da tesirsiz dtiismodi.Bura hom COVID-19 virusunun tasirini ,hom do 44
gunlik ikinci Qarabag miiharibasinin do tosir etdiyini deyo bilorik.Bunun
naticasindo banklarin vo BOKT-larin voziyyati pislogdi vo ohalinin bu resurslara
catmas1 daha da ¢atinlosdi.Buna asas stibut olarag Morkozi Bankin Idara Heyatinin
2020 —ci il 27 aprel tarixli gorar ilo Atabank ,AGBank ,NBC Bank vo NBC Bank
logv edildi.Bununla da birdonbiro 4 bankin logv edilmosi naticosindo Slkomizdo
foaliyyat gostoron banklarin say1 26-ya diisdii.
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Qrafik 3 : illor iizrs 61komizds banklarin say1

1/1/2019 1/1/2020 1/1/2021

Mbonba :Moarkozi Bankin moalumatlar: asasinda muallif tarafindoan hazirlanib

Morkoazi Bankin Hesabatinda geyd edildiyi kimi banklarin asas tasirlondiyi vo
zorarlo tizlosdiyi devalvasiyadan sonra bozi banklar barpa olunmaqda c¢otinlik
cokdilor.Hesabatda geyd olunur ki,adigakilon banklarin macmu kapitali — Markozi
Bankin miioyyon etdiyi limitdon 50 milyon manat az olmusdur .

Eyni voziyyo Bank olmayan kredit togkilatlarinda (BOKT) da miisayiot
olundu desok yanilariq.Belo ki 31 dekabr 2019-cu il tarixino foaliyyot gdstoron
BOKT-larin sayr 90 idiso 31 dekabr 2020-ci il tarixino bu rogom 99 toskil
edib.(31.03.2022-cil Gctun — 98 ).Ancaq BOKT-larin muvafiq dovrlar tigiin mofaat

va zarar haqqinda hesabatlarina baxdiqda pandemiyanin net tasirini gora bilarik

Qrafik 4 : Illor iizra 6lkomizdo BOKT-larin say1

20
15

10

1/1/2019 1/1/2020 1/1/2021

Mbonba :Moarkozi Bankin malumatlar: asasinda muiallif torafindan hazirlanib

COVID-19 bohran1 baslayandan bari bank sistemi dovlst dastoyi Ggun
ustiinlik verilon 6Otiirmo mexanizmi olmusdur. Morkozi banklar kreditlosdirma

sortlorini yaxsilasdirmaq vo likvidliyi banklar vasitosilo iqtisadiyyata yonoltmok
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Uclin bir sira siyasotlor totbiq etdilor. Pul siyasotino faiz dorocolorinin asagi
salimmasi, on muhim inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda timumiyyotlo sifira yaxin
doyorloro ¢atmasi vo kreditlosmoni tosviq etmok Uc¢ln aktivlorin alinmasi
sxemlorinin bOyUk genislondirilmasine daxildir. Bir ¢ox olkolords tonzimlomo
siyasoti girov standartlarin1 yilingiillosdirmak, Kkapital toloblorini yumsaltmaq vo
dividend 6donislorini dayandirmaqla nozarat toloblorindo doyisikliklori nazards
tuturdu. Bundan olavo, miixtolif inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda 100%-o yaxin
doyorloro hékumot zomanotlori ilo kreditlosmo daha da stimullasdirildi. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin Maliyys Bazarlar1 iizro Komitosi torafindon
2020-ci ilin iyun ayinda biznes g¢un hokumat bohranmin maliyyolosdirilmosi
programlarina dair sorgunun naticalori gostarir Ki, haqgigaton do bohranla miibariza
uglin istifads edilon siyasatlorin demoak olar ki, yarisinda (48%) bank kreditlorinden
istifado edilib.

2021 vo 2022-ci illordo kredit zomanatlorinin ohomiyyatli doracoda
genislonmasi prosesinda banklar sahibkarliq subyektlori Gglin mihim dastok kanali
olmagda davam edir. Bununla bels, onlarin barpadaki roluna bank dastoyindon
basqa digor aspektlor do daxildir. Bazi barpa krediti sxemlorinds banklar potensial
olaraq resurslarin bolisdiiriilmoesinin effektivliyini artiraraq, hoyat gabiliyyatli
bizneslora hodof dostoyi dastoklomoya kdmok edirlor. Masalon, Birlogsmis Kralligda
Borpa Kredit Sxemi vasitasilo borcalanlar 6z bizneslorinin hayat qabiliyyatini vao
galacokda 6doma gabiliyyatini subut etmak Ugiin borc veranlara borc plani taqdim
etmolidirlor. Borc alma planinin qiymotlondirilmosi osasinda kredit vermok
banklarin ixtiyarindadir.

Banklarin barpada rolunun digor aspekti haddindan artiq borclu sirkatlora
koémok etmok Ucln yeni alotlorin yaradilmasmin dostoklonmosidir. Ispaniyanin
Barpa va Dayaniqliliq Plan1 banklara borcalanlarin mévcud kreditlarini sirkatlars 6z

biznes foaliyyatlorine uygun olaraq 6domoays imkan veran istiraker kreditlora ¢eviro
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bilocayina vo ya borcalanlarin borclarinin bir hissasi Uglin dovlst zomanatlorindon

yararlana bilocoyina qorar vermok solahiyyati verir.

Otan ilin 4 riibiina olan statistik malumatlara asason Qiizastli kreditlordan
yararlanan sahibkarliq subyektlorinin 65,7 faizinda (iri sahibkarliq subyektlorinin
61,4 faizinds, orta sahibkarlig subyektlorinin 63,1 faizinda, KiGik sahibkarliq
subyektlorinin 66,7 faizinds, mikro sahibkarliq subyektlorinin 81,8 faizinds)
biznesin maliyyalosdirilmasinda bu clr kreditlorin payimin 2021-ci ilin dordinci
riibiinda ondan avvalki riiba nisbaton dayismadiyi, 14,4 faizinda isa (iri sahibkarlq
subyektlorinin 9,1 faizinds, orta sahibkarliq subyektlorinin 16,7 faizinda, Kigik
sahibkarliq subyektlorinin 15,7 faizinda, mikro sahibkarliq subyektlorinin 13,7
faizinda) artdigi bayan edilmigdir. Respondentlorin 70,1 faizi (iri sahibkarlq
subyektlori iizro 65,9 faiz, orta sahibkarliq subyektlori iizra 67,9 faiz, Kigik
sahibkarlig subyektlori iizra 72,5 faiz, mikro sahibkarlig subyektlori iizra 81,8 faiz)
2022-ci ilin birinci riibiinda giizastli kreditlor hesabina maliyyalosma saviyyasinin
dayigsmayacayini, 23,9 faizi isa (iri sahibkarliq subyektlori iizra 25,0 faiz, orta
sahibkarliq subyektlori iizra 27,3 faiz, kicik sahibkarliq subyektlori tizro 21,6 faiz,
mikro sahibkarliq subyektlori iizra 13,6 faiz) azalacagim bildirmisdir.(Statistika
Komitasi,2021-ci il iizro sahibkarliq subyektlorinin iggiizar foalligina dair statistik

miiayinonin naticalori)

Cadval 3 :Kredit qoyuluslarinin illor iizra dayisilmasi

Il Comi (vaxt1 kecmis) | Faiz nisbatinda
2019 15298,2 1273,1 8,32%
2020 14530,4 893,1 6,14%
2021 17119,8 719,4 4,20%

Mboanba:Azorbaycan Respublikasinin Morkozi bankinin molumatlar1 osasinda miisllif torofindon

hazirlnamisdir

[llar {izra baxdiqda kredit qoyuluslarinin azaldigmi géra bilorik. Ancaq 2019-
cu ildon baslayaraq vaxti ke¢gmis kreditlorin do azaldig1 gorsonir.Belo ki bu ragom
2019-cu ilds bu Gmumi kredit qoyuluslarinin 8.32 faizin togkil etsods ,2020-ci ildo
bu rogom 6.14 faiz toskil edib.2021-ci ilds iso 4.2 faiz olub.Buna baxmayaraq 2021
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ci ildo banklarin kredit qoyuluslarinin 2 milyon 589 min manat artdigin1 qeyd eda
bilorik.Vaxt1 kegmis kreditlorin moblogindo azalma kreditlorin restrukturizasiya
olunmasi ilo baghdir.Belo ki ,kreditlorin restrukturizasiya olunmasi onlarin vaxti

ke¢mis kateqoriyasindan ¢ixmasi UgUn osas addimlardan biridir.

Cadval 4 : Banklarin kredit portfelinin strukturu barade malumat(mln.manat)

il Kredit Portfeli
2019 14,900.9
2020 14,157.0
2021 16,659.1

Mboanba:Azorbaycan Respublikasinin Morkozi bankinin molumatlart asasinda miisllif torafindon

hazirlanmigdir

Pandemiya va postpandemiya dovriinds banklari kredit portfeli baxdigda 31
dekabr 2020-ci il Ugln comi kredit portfeli 14 milyon 157 min manat olmusdur.Bu
kreditlorin 8 milyon 478 min manati biznes kreditlori togkil edib.31 dekabr 2021-ci
il Ggin olan portfel iso 16 milyon 659 min manat olmusdur.31 dekabr 2021-ci il Ggtin
olan biznes kreditlorin moblogi iso 9 milyon 740 min manat toskil
emisdir.Statistikaya osason belo naticoya golo bilorik Ki,pandemiyanin qismon
songidiyi 2021-ci ildo banklarin verdiyi kreditlorin miisbot monada artdigini geyd
edo bilorik .

Pandemiya olagodar olaraq kreditlorin restrukturizasiyasi Markozi Bankin
gorarina osason davam etdirilmigdir.Pandemiya baslayandan {imumilikdo 1.3
mlrd.manat moblogindo 57 mindon ¢ox kredit restrukturizasiya olunmusdur.
Restrukturizasiya olunmus kreditlorin  87%-biznes,9%-istehlak,4%-i ipoteka
kreditlori olmusdur.30 noyarbr 2021-ci il tarixino pandemiya ilo olagodar
restrukturizasiya olunmus kreditlarin galiq mablagi 0.7 mird. manat toskil etmisdir.
Restrukturizasiya olunmus kredit 6donis sortlorinin doyisdirilmasina deyilir.Bu
sortlor adoton daha giizostli sortlorlo olur.Bu o demokdir Ki,restrukturizasiya

olunmus kreditlorin say1 artdigca sahibkarlar problemli kreditlorin 6domokdo daha
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rahat olurlar .Bu da onlarin maliyys voziyyatino birbasa olaraq tesir edir.(Morkozi
bankin statistik molumatlar1)

Yekun olarag,pandemiya dovriinde Markoazi bank torafindon hom maliyya
sektorunun stabilliyinin qorunmasi, hom ohali vo biznesin dastoklonmasi, ham do
timumilikdo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosinds taqdirs layiq addimlar atild:
va proseslor pesakarligla idars edildi.

Morkozi Bank daimi olarag maliyys sektorunun cari voziyyati,maliyya
dayanigligi,habelo beynoalxalq maliyya togkilatlarinin tovsiyyolorini nozora alaraq
requlyativ deastok rejimini daimi olaraq doqiqlosdirir vo adekvat siyasi gorarlar gobul
edir.

Banklarn maliyys sektoru {izro stabilliyin qorunmasinda asagidaki

istigamoatlords atilan addimlar1 geyd etmok olar :

1) Hékiimat torafindon qobul edilon sahibkarliq faaliyyatini doastoklayon va
timumilikdo iqtisadi va sosial yonda hayata kecirilmis todbirlor

2) Requlyatorun tonzimloma qaydalarinda etdiyi mivafiq yumsaltmalar va
biznes subyektlorinin borclari ila alagadar giizastlori

3)Banklar torofindon beynalxalg tocriibo vo Yyerli bazardaki vaziyyat
arasdirilaraq atilan mivafiq addimlar. (Azarbaycan Banklar Assosiyas:,2021-ci U¢ln
illik hesabat)

Olavo olaraq geyd etmok olar ki,Markazi bank torafindon pandemiya vo
postpandemiya dovrindo nagdsiz xidmotlorin artirilmasi vo  sahibkarliq
subyektlorinin zararlorinin azaldimasi istiqgamatinde komissiya haqqglarinin 50%
asag1 salinmasi ilo bagli gorarin miiddatin 1 yanvar 2021-ci iloadok uzadilmigdir.

Pandemiya vo postpandemiya dovriinde sahibkarliq subyektlorin
maliyyolosdirilmasi istigamatinds miioyyan dastoklayici addimlar atilmisdir.Bu
barodo bozi dovlot programlar1 gobul edilmis ,hom¢inin Azarbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Sahibkarligin Inkisafi fondu torofindon giizostli

kreditlorin verilmosi daha da artmigdir
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Bohran vaxtinda dizgln reaksiya verilmodikdo Vvoziyyost daha da
gorginlosarak, inkisafda genis miqyash vo davamli gerilomalors vo igtisadiyyatda
ciddi tonazziilo gatirib ¢ixara bilor.Bu hal, hamginin, son illords 6lkads miisahido
olunan yoxsullugun tasirli sokilds azaldilmas1 prosesine mane olacaqdir.ixracatin
zoiflomosi vo daxili tolobatin azalmasinin monfi tosirlori artiq sahibkarlarin
galirlarinda va hamginin onlarin isgilarinin galirlorinds hiss olunur ki, buna cavab
olaraq olavo doastok todbirlorino ehtiyac yaranmisdir. Hazirda bazarda tolobin
stimullagdirilmast vo yeni is yerlorinin agilmasi Ugln hokumatlordon dovlst
xarclomalarini va sosial doastok tadbirlarini davam etdirmalari gozlonilir ki, bu da
saglamligla bagli problemlar sobobindon bas vera bilocok insan itkisinin garsisini
almaga yonolmis tadbirlara alave olmalidir. COVID-19 pandemiyasinin 6zal sektora
igtisadi vo maliyya tosirlorinin dorin vo genis olmasi gozlonilir.Burada yalniz
suveren doastok yetorli olmayacaqdir — bu istigamotdo dovlst, 0zal vo vatondas
comiyyati qlivvalorinin amakdashgmna ciddi ehtiyac vardir.Iqtisadi borpa morhalosi
basladiqdan sonra yaqin ki, alava digor tadbirlors ehtiyac yaranacaqdir.Cari bohran
dovriinda mikro va Kicik bizneslari hartorafli dastoklomok magsadils daha yaxindan
muvafiq mudaxilalori tomin etmok iqtidarinda olmag G¢tin bitin maraqgl toroflorin

0z siyasatlorina miayyan baxis kegirmalorina ehtiyac vardir.
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111 FOSIL. PANDEMIiYA VO POSTPANDEMIiYA DOVRUNDO SAHIB
KARLIQ SUBYEKTLORININ MALiYYOLOSDIRILMOSI
MEXANIZMININ TOSKIiLi PROBLEMLORI
3.1. Pandemiya va postpandemiya dévriinda sahibkarhq subyektlorinin
maliyyoalosdirilmasinin perspektiv istiqgamati Kimi -mikromaliyyalosdirilmonin

tokmillasdirilmasi yollar:

Covid-19 epidemiyasimin butlin diinyaya yayilmasi ils igtisadiyyatlarin tolob
va toklif cobhoalorinda yasanan sarsintilar bUtlin 6lkealords igtisadi aktivliyi azaltdi.
Bu sabobdon koronavirus pandemiyasi boylk bohrandan sonra on ciddi igtisadi
bohran kimi sorh edilmisdir.Covid-19 epidemiyasinin iqtisadi 6l¢iilori va tasirlorinin
tam miqyasi 6lko iqtisadiyyatlarinin epidemiyadan na qodor tosirlondiyini gostorir.
Azorbaycan iqtisadiyyati isa epidemiyadan birbasa tosirlonmis vo aldigi tadbirlarlo
yaranmig vaziyyatin tasirlorini aradan qaldirmaga ¢alismisdir.

Molumdur ki,pandemiya vo postpandemiya dovriindo sahibkarliq
subyektlorinin maliyyoalosdirilmasinds istigamotinda bir ¢oX ¢atinliklor olmusdur.

Belo ki,maliyya dastoyi ala bilmoayan bir sahibkarliq subyektlori iflas hoddina
golib ¢ixdilar vaya iflas oldular.Pandemiyadan sonraki dovrds sahibkarliq
faaliyystinin  inkisafi vo biznes miiossisolorine dostok Ug¢ln bir ¢ox
islahatlar,miixtolif dovlot programlari vo layiholor hoyata kecirilmisdir.Bu Kimi
dostoklayici tadbirlor sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirmosi istigamatindo
miisbat istiqgamotdo 6z tosirini gdstorir.Umumilikda sahibkarliq subyektlorinin
maliyyalosdirilmasi ¢lin bir sira onanovi metodlar moévcuddur.Bu metodlarin
baglica dostokloyicisi iso dovlstdir.Pandemiya dovri bizo yeni maliyyolosdirmo
mexanizlarinin totbiq olunmasinin miitloq oldugunu sibut etdi deys bilarik .Son
dovrlordo  dunya tacriibesindo  lizing,frangayzing,vencur  kapitali  Kimi
maliyyologsdirmo  metodlart  ilo  sahibkarlig  subyektlorine  dostoklor
gostorilir. Homginin son dovrlorde mikromaliyyalosma termini tez-tez esidirik.
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Mikromaliyyslogdirmo -yeni foaliyyoto baslayan vo maliyyo monbosi
tapmaqda ¢otinlik ¢okon Kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyyslogdirilmosi basa
diisiiliir. Bazi odobiyyatlarda buna slave maliyys yardimi deyilir .

Mikrokredit — golirlori asagi olan vo ya foaliyyato yeni baslayan sahibkarlar
Uclin  maliyyalosmo noviidiir. Mikromaliyyolosmo dedikdo daha ¢ox agila
mikrokreditlor golmokdadir.Mikrokredit oldo edon sahibkarlar 6z faaliyyatlorini
davam etdirorok sonradan krediti geri qaytarirlar.Tobii ki novbati dofo yeni kredit
almag ,krediti neco vaxtli-vaxtinda 6domoyindon asilidir

Mikromaliyysalosdirmo miioyyan statusa malik insanlara maliyya dostayi
avazing, banklar, rasmi qurumlar, kredit kooperativlari kimi qurumlar vasitasilo bu
insanlara maliyys tomin edocok va istehsala havaslondiracok Kicik faizli kreditlordon
istifado edilmosidir. Bunun naticosindo bu clr xidmotlordon bohralonon insanlarin
golir saviyyasinin yliksaldilmasino vo adambasina milli golirin artmasina gatirib
¢ixardan bir sistem Kimi giymatlandirilir.( Kangeldiev, 2010: s.3)

Bu kreditlora niya mikro deyilir? Cavab ¢ox sadadir .Digar kreditlordon daha
Kicik hacmli oldugu tclin mikrokredit olaraq adlandirilir

Mikrokreditlorin  totbiqi  1980-ci illordo genis yayilmaga basladi.
Mikrokreditin - muhim forglori  kimi,kreditin gaytarilmasinda israrli olmag,
kreditlogsma xarclarini 6daya bilacok faiz daracalarini geyd etmok olar.Natica etibari
ilo foaliyyotin diqqoti  konkret hodof sektorlarmi  dostoklomok  (igln
subsidiyalasdirilmis kreditlorin siiratli totbiqindon, yoxsullara xidmat gdstarmok
uclin dayanigli yerli maliyys institutlarinin yaradilmasina kecdi. Mikrokreditlor
aciq-askar 6zal sektor tosobbiisiidiir vo bu sobabdon adi kreditlosmonin demoak olar
ki, butlin digor formalarini iistoloyir

Onanavi olarag, mikromaliyyalosmoa ¢ox standartlagdirilmis kredit mohsulu
taqdim etmoya diqqgot yetirir. Butlin digar insanlar kimi, yoxsullarin da sarvat aldo
etmok, istehlaki sabitlogdirmok vo risklordon gorunmag Uc¢ln miixtolif maliyyo
alotlori vo alatlorino ehtiyac var.
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Ogoar 0lkomizdo 2003-ci ildo mikromaliyyalosmo ilo moasgul olan sirkatlorin
say1 13 odod idisa , indi onlarin say1 50-yo catib.

Son zamanlar 6lkomizdas biznes kreditlorin moblaginin artan templs artdigini
gora bilarik .Belo ki ,31 dekabr 2020 ci ilds verilon kreditlorin hacmi 8 milyon 478
min 300 manat olsada , bir il sonra ,yoni 31 dekabr 2021 ci ildo bu mablagin 9 milyon
740 min manat oldugunu gors bilarik.

Mikromaliyys insanlara tohliikesiz sokildo vo etik kreditlosma tocriibalorine
uygun sokildo aglabatan Kigik biznes kreditlori gotiirmaya imkan verir. Onlar bitin
dinyada movcud olsalar da, mikromaliyyolosdirmo omoliyyatlarinin oksoriyyoti
Uganda, Indoneziya, Serbiya vo Honduras kimi inkisaf etmakdo olan &lkalordo bas
verir. Bir ¢ox mikromaliyys toskilatlar1 xiisusilo qadinlara komoak etmoya digqgot
yetirir.Biznes sahiblorinin vo bu sahads faaliyyato yenico baslayanlarin maliyyo
tolobatlar1 bank sektoru torofindon kifayat godor tomin olunmadiqda, bunlarin
maliyyo xidmaotlorilo tomin olunmasmin asas Yyolu mikromaliyyalosdirma
programlaridir.

Diinya Banki hesab edir ki, 500 milyondan ¢ox insan mikromaliyya ilo bagh
omoliyyatlardan birbasa vo ya dolayisi ilo faydalanmigdir. Vasinqtonda yerloson
global geyri-kommersiya togkilatt olan  Yoxsullara Yardim Qrupunun
hesablamalarina gora, 2021-ci ilo kimi 120 milyondan ¢ox insan mikromaliyya ilo
bagli amoliyyatlardan bilavasito faydalaniblar.Bununla bels, bu amoliyyatlar yalniz
diinyanin bazi yoxsullar1 t¢iin al¢atandir, halbuki taqriban 1,7 milyard insanin asas
maliyys imkanlarin1 yaratmag imkani yoxdur.Mikromaliyyonin faydalari insanlara
kapital monboyinin verilmosinin birbasa tasirlorindon konara ¢ixir. Ugurlu bizneslor
yaradan sahibkarlar 6z novbasinds icma daxilinds is yerlori, ticarat vo Umumi
igtisadi inkigaf yaradirlar

“Mikro sahibkarliq subyektlorino kdmok mogsadi ilo atilan addimlar
siyahisina giizostli sortlorlo maliyyolosmo,banklarin,investisiya fondlarinin vo s.bu
sahoya investisiya calb olunmasi Ugln birgo faaliyyati,miinbit iqtisadi sortlorin
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yaradilmasi vo S. daxildir.”(Sultanova.K,2013)

Mikromaliyyas faiz doracalori iimumiyyatlo adi banklardan daha asagi olsa da,
bazilori bu amaliyyatlarin asagi tobaqadan pul gazandigini ittiham edirlor. Homg¢inin,
bir ¢cox iri maliyys institutlar1 vo digor iri korporasiyalar, pul gazanmaq arzusu ilo
boylk bankirlorin asagi golirli borcalanlar Uglin borc talasi yarada bilocok daha
yiikksok faiz dorocolori tolob edocoklori ilo bagli narahatliglarini artiraraq,
kommersiya mogqsadli mikromaliyys sobalerini istifadoys verdilor. Umumiyyatlo
mikromaliyyalogsmodo faiz dorocolori no qodor asagi olsa da,yenads sahibkarlar
0donis etmokdoa ¢otinlik ¢okirlor.

Mdovcud bohran heg bir mikromaliyys toskilatindan (MMT) tosirsiz 6tiismasa
do Avropa MMT-lari diinyanin digar yerlorindo MMT-larlo miigayisada daha yaxsi
notico gostormigdir. COVID-19 béhrant MMT-lor Uglin ¢oxsayli problemlor yaratdi:

Odonislordos ¢otinliklor

kompensasiyalarin toplanmasi

mistorilorlo Uz-lizo gbriismok

daxili sistemlari va is axmini yenidon tagkil etmok

Noticoados diinyanin miixtolif yerlorinds forgli templorlo olsa da, bir gox MMT-
nin faaliyyati pislosdi. COVID-19 virusunun yayilmasi bitlin diinyada geyri-barabar
oldugundan nozaratdo saxlanilmasi ¢ox ¢atin oldu .

Umumiyyatlo, MMT-lorin bitiin hamis1 olmasa da, oksariyyati birbasa vo ya
dolay1 yolla COVID bohranindan tasirlonib. Birbasa tasirlor biznes faaliyyatinin
macburi vo ya 0z-6zlino baglanmasi vo ya miivoqqoti olaraq 0z gorarlart ilo bagh
olmusdur. Dolay1 tasirlora saglamliq risklori vo ya aila vaziyyati Kimi soxsi saboblor
aiddir. Tadariiklorin kosilmasina sobab olan COVID-19 pandemiyasi sababindon
macburi gapanmalrin naticasindo mikromaliyyas toskilatlar: torafindon toklif olunan
miioyyan mohsul vo xidmotlors tolobati azaltd.

Hazirki postpandemiya dovriindo mikromaliyyo togkilatlart 6lkedo doyor
zoncirlorini inkisaf etdirmok vo beynolxalq ticaroti togsviq etmok Ugln todbirlor
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gormolidirlor.Pandemiya tocili ehtiyac olan bazi mohsullarin — orzaq,tibbi mohsullar,
geyimlor,ixtisaslagdirilmig xidmotlorin istehsalinin no gqodor vacib oldugunu
niimayis etdirdi. Ekspertlor hotta geyd edirlor ki, 6lkado mivafiq istehsal giict ila
yaxst igloyan doyor zoncirlorinin mévcudlugu 6lkonin bu cir soklara daha dayanigh
olmasini tomin edir

Azarbaycanda mikro vo Kigik bizneslari todartik¢ii vo ya distribyutor gismindo
boylk sirkatlorlo olagalondiron doyor zonciri sxemlori yaxst qurulmayib, homginin
dovlat vo boyuk sirkatlarin yerli mikro va Kigik bizneslordon xammal vo ya xidmotlor
satin almasma da ¢ox nadir hallarda rast golinir, alavo olaraq, mikro vo Kigik
bizneslorin ixracata 0z qiivvalari hesabina baslaya bilmalori tiglin asan ¢ixis kanallari
movcud deyil vo bu ciir bizneslor moaghur onlayn satis platformalarinda tomsil
olunmurlar. Mohz bu baximdan mikro vo Kigik sahibkarlar1 doyor zoncirlorindoki
boylk sirkatlorlo olagalondirmak Ugtn kompleks texniki vo maliyys yardimina
ehtiyac vardir. Bu hom do onlarin texnologiyalardan istifadesini stimullagdirar,
yenilikci bilik vo bacariglarin1 inkigaf etdiror, Umumi biznes vo idarsetmo
tocriibalorini  genislondirar, maliyyays vo yekun naticado bazarlara g¢ixis
asanlasdirardi. Hokumot homg¢inin mikro va Kicik bizneslorin bOytk sifarisgilor ilo
daha yaxs1 sartlorlo danisiglar aparmasina komok etmak U¢lin hiiquglarin miidafiasi
siyasati hazirlamali, yoni hlqugi yardim vo niimuna miigavilolor tagdim etmali,
doyar zancirindoki bOyuk sirkatlorin adalatsiz miigavila sortlori asasinda fermerlori
islotmosi, yaxud bOyuk torpaq sahoslorinin alo kegirmosi kimi rogabstdon konar
davranislar1 da daxil olmagla niimayis etdirdiklori giico nazarat etmalidir. Bu clr
alagoalarin qurulmast hamginin mikro va Kigik bizneslorin ixracata baslamasina tokan
olardi, basqa sozlo, miisbat ticarat balansina tohfs verardi, oks halda iso mikro vo
Kicik bizneslor 6zlari va 6lkalori li¢lin daha ¢ox golir alda edilmasina imkan yaradan
xarica ixracati hayata keg¢irmak Uiglin qarsida dayanan bir ¢ox problemlari tokbasina
hall etmoli olacaglar.

Movcud vaziyyotdo bu sahoys maragin artdigini deys bilorik. Hazirda AMB
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tokcoa banklarin deyil,homginin BOKT-lara da lisenziya vermokdo maraqlidir. BOKT
- larin sayimin artmasi iso birbasa olaraq sahibkarliq subyektlorino miisbat tosirini
gostorir.Belo ki, kreditlorin daha ol¢atan olmasikigik mobloglordo moblaglarin
alinmas1 kimi tstiinliiklor sahibkarlar tUgln daha olverislidir .Bildiyimiz kimi belo
toskilatlarin  osas miistori  bazasi kond tosorriifatt ilo mosgul olan
sahibkarlardir.Pandemiya dovriinds totbiq olunan mahdudiyyatlor har bir saha kimi
onlara da monfi tosir gdstormisdir .Son vaxtlar pandemiya qaydalarinda olan
yumsalmalar bu sahodo canlanma yaratdi.Artiq Kicik bizneslor tezliklo ovvalki
aliciliq qabiliyyatino ¢atmagi hoadofloyirlor. Tobii ki mikromaliyys toskilatlarinin
sayinin artmasi onlarada 0z miisbat tosirini gdstorir .

Burada mikromaliyya togkilatlarin keyfiyyatli kredit portfeli qurmalari asas
moasaladir .Belo Ki, togkilatlar verdiklori kreditlori sonradan ala bilmadikda bunun
0z0 onlar Ugiin golacokda boylk bir problemoa cevrilir vo sonda onlar miflis ola
bilorlor.

3.2. Pandemiya va postpandemiya doévrinda sahibkarhq subyektlarinin
maliyya vaziyyatinin vergilar va gdmruk tariflari vasitasi ilo tanzimlanmasinin
samaraliliyinin yuksaldilmasi

Sahibkarliq subyektlorinin maliyys vaziyyatina vergilor vo gémrik tariflori
birbasa olaraq tasir edir.Olkodoki vergitutma mexanizmini birbasa olaraq sahibkarm
foaliyyot istiqgamotino tosir gostorir .Ogor bu mexanizm geyri-tokmil olarsa bu
sahibkarlarin miirokkob vo ¢ixilmaz voziyyoto diismosino sobob olur.Homginin
qiivvada olan vergi ganunvericiliyi 6lko iqtisadiyyatina da 6z miisbat vo monfi
tosirlorini gostarir .

Vergi siyasati kapitalin artirilmasinda mihiim rol oynaya bilar. Vergi siyasati
birbasa kogiirmalarlo yanasi, golir barabarsizliyinin aradan galdirilmasinda asas rol
oynayir. Nadir hallarda vergi siyasatlari sarvat barabarsizliyini aradan qaldirmaq
Ucglin do istifado olunur. Galir vo sarvat bosluglarinin azaldilmasindaki rolundan
olava, imkan boraborliyinin vo gender baraborliyinin giiclondirilmasindo vergi
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siyasatinin rolunu boyukdur. Natica etibari ilo, daha boyuk odaloati dostokloyon vergi
siyasotlori do iqtisadi artima vo siyasi sabitliys tohfs vera bilor

Pandemiyanin baslanmasindan bori artan dovlot golir ehtiyaclar1 vo artan
barabarsizliklor ilo, ¢ox gliman ki, golocokds fordi golir vo amlak vergilori daha
boyik rol oynayacaq. Bohran o6lkalori yiiksok biidco kosiri vo ddvlat borcunun
saviyyasinin shomiyyatli doracads artmasi ilo garsi-qarsiya qoydu. Eyni zamanda,
bohran bazi movcud borabarsizliklori daha da giiclondirdi Bu kontekstdos, 2008-ci il
global maliyys bohranindan sonra oldugu kimi,golir vo omlak vergilorinin
artirtlmasi, barabarlik vo artim noqteyi-nazorindon daha az arzuolunan va siyasi
baximdan ¢oX ¢atin ola bilar. Belalikla, mévcud bohran yeni vo ya az istifado olunan
galir monbalarine miiraciot etmoak zarurati haqqinda diistinmoays vadar etdi. Galir va
omlak vergilari barabarsizliyin azaldilmasinda potensial shoamiyyatli rolunu nozars
alarag hokumaotlorin yenidon nozardon kegirdiyi vergilor sirasindadir.

Postpandemiya dovriinds reqressiv vergi xarclorinin aradan qaldirilmasi ¢ox
vacibdir. Bu daha ¢ox golir qazanan ev tesarriifatlarinin effektiv vergi yukinin va
sarvat bolgusunun diggatls 6l¢iilmasini, yiiksak goalir oalds edanlar va sarvat sahiblori
uclin daha asag effektiv vergi doracalorinin sobablorini arasdirmagi tolob edacakdir.

Ohomiyyatli olan odur ki, beynalxalq vergi soffafligi sahasinds alda edilon
iraliloyislor goxsi golirlorin vo aktivlorin daha effektiv vergiys coalb edilmosi
potensialin1 artirmigdir. Son onillikdo vergi organlar arasinda avtomatik molumat
miibadilosinin inkisafi hor hansi ofsor aktivlori vo golirlori askar etmok Ucln
hokumotlor Gglin movecud olan vasitalori artirdi vo vergi 6dayicilorinin aktivlorini
xarico koclirmoklo vergidon yayinma imkanlarimi azaltdi.(O’Reilly, Parra Ramirez va
Stemmer, 2019:5.33)

Vergi sistemlori hom do adekvat golir dostoyi tomin etmoali vo asag1 golirli
ohali Gicuin iqgtisadi imkanlar1 giiclondirmalidir. Birbasa kog¢iirmolarls birlikda vergi
todbirlori ev tosarriifatlarina golir dostoyini tomin etmok ¢in istifads edilmalidir ki,
bozi hallarda pandemiyadan sonra onlarn giiclondirmok lazimdir. Bundan slava,
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vergi todbirlori agagi galirli vo hassas qruplarin uzunmiiddotli iqtisadi imkanlarini vo
perspektivlorini artirmaq UcUn istifado edilo bilor.Masolon,mosgullugu,omoak
bazarinda istiraki vo ixtisasin artirilmasini tosviq edon vergi todbirlori issizliyin
azaldilmasina vo omok uygunsuzlugunun aradan galdirilmasina thfo vers bilor.
Vergi dostoyi tadbirlori hokumatlor Gglin xarclori barpa etmoak vo onlarin nazords
tutulan hodoaflora ¢atmasini tomin etmok U¢lin diggatlo hadaflonmoalidir. Haqigoton
do,vergi giizostlorinin dlzgln hodof alinmadigda reqressiv ola bilocoyino dair
stibutlar var.Buna gora do bu cur todbirlor asagi golirli vo amok bazarina bagliliq
saviyyasi asagi olanlara yonoaldilmolidir

Vergi sistemlori gender barabarliyine dorin tasir gostora bilor.Vergi siyasati
vo sosial tominat sistemlori gender forqlorinin aradan qaldirilmasinda muhium rol
oynayir. Olavo gazanc oldo edonlor Ugln yiiksok vergi yuki gadimnlarin isgi
qiivvasinds istiraki UcUn stimullagdirmaya ohomiyyatli tosir gostora bilor. Qadinlar
kisilordon daha az golira vo daha az kapital sarvatino malikdirlor. Vergi masalalori
do daxil olmagla dovlat siyasatinin dizayn1 bu gender forglorini nazeora almali vo
inkliiziv comiyyati oks etdirmalidir.

Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan Glkalordo vergidon yayman boylk deracoads
geyri-rosmi moasgulluq var.Qeyri-rosmi masgulluq iscilorin kifayat gqodor sosial
miidafiosini tomin etmoayi ¢atinlasdirir vo vergi toplama imkanlarini zaifladir, bu da
¢ox vaxt rosmi masgullugda olanlara vo ya keyfiyyatsiz dovlot xidmatlarina yiiksok
vergi daracalarinin totbiq edilmasina sobab olur. Qeyri-rasmi masgulluq hamginin
sektorlar arasinda adalatsiz ragabat vo somorasiz istehsal Usullari ila naticalonas bilar
vo olava olaraq geyri-ganuni migrasiyaya tokan vera bilor. BOyUk geyri-rosmi
sektoru olan igtisadiyyatlarda sosial miidafio sistemlori buna gora do asagi riskli
qruplarin imkanlardan yayinmasi va an alverissiz amok qabiliyyatli ohali qruplarinin
ohata dairasinin olmamasi sobabindan ¢OX vaxt nisbaton samarasiz olur.

Vergilorin b0lgu tesirino vo kompensasiya todbirlorine do Xususi digqgot
yetirilmolidir.Vergi todbirlorinin vo ya islahatlarinin béliisdiiriilmo tosirlorinin
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qiymoatlondirilmesi amlak va torpaq vergilori kimi golirlo alagoli olmayan vergilor
Uclin xiisusilo vacibdir. Boliisdiirma tosirlorinin diizgln giymstlondirilmasi hom do
potensial islahatlarin yekun vergi hallarinin digqatlo arasdirilmasini tolob edir, ¢linki
vergini birbasa 6doyon vergi odoyicilori son naticado vergi yukinl dasimaya
bilor.Miioyyan vergi islahatlarinin aztominath ev tosarriifatlarina bolisdiirmo vo
yoxsullug tasirlorini kompensasiya etmok l¢lin kompensasiya mexanizmlori do
lazim ola bilar.

Uzunmiiddatli perspektivda prioritet vergi sistemlorinin golocok cagirislara
uygunlagdirilmasini vo 0z kapital mogsadlorine ¢atmaga davam edos bilmasini tomin
etmok lazim olacag. Hoqigaton do,avtomatlasdirma vo rogomsallasma da daxil
olmaqgla golocayi formalasdiran struktur meyllor islahatlar aparilmazsa,vergi
sistemlorinin 0z kapital mogsadlorina ¢atmasini ¢atinlogdira bilar.

Avtomatlasdirma barabarsizliyin artmasina komok edo vo vergi sistemlorino
tosir gostara bilar. Avtomatlasdirma ilo yeni va daha mohsuldar is yerlori yaradilir,
lakin bir cox movcud is yerlori logv olacaq. Bacariqlara asaslanan texnoloji
doyisiklik artig omok haqqi bosluglarinin artmasmna vo mosgullugun azalmasina
sabab olmusdur (Michaels, Natraj vo Van Reenen, 2014:5.132).

COVID-19 bohrant dovletlorin - maliyyssindo  ohomiyystli  doracado
pislosmaya sabab oldu va bu vergi va xarc siyasatlorine yenidon baxilmasini talab
edir. COVID-19 bohranina fiskal tadbirlar zoruri idi.Bu tadbirlor masgulluq, galir vo
istehsalda daha boyik tesirlorin garsisin1 aldi.Bununla bels, diinya 6lkslorinds
UDM-o miinasibatda dévlet borcu son bir nego onillikde miisahide olunan an yiiksok
saviyyaya catib. Bu 0 demokdir Ki, barpa yaxsi inkisaf etdikdon sonra iqtisadgilar
orta vo uzunmiiddatli dovr orzindo dovlst borcunun davamliligini tomin etmok
problemi ilo miibarizo aparmali olacaqlar

Dovlat maliyyasine 0z yanasmalarini yenidon nozardon kecirarkon olkolor
tizlosdiklori struktur meyllori vo problemloari hoall etmok Uglin vergi siyasotlorini
uygunlagdirmalidirlar.Son onillikdo vergi siyasoti vergitutma vo iqtisadi artim
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arasindaki olaqoyo nisboton dar diggot morkozindon vergi islahatlarmma dogru
uzaqlasdi.(Arnold,2011:s.49)

Getdikco inkliziv boylima UgUn vergi siyasati islahat tovsiyalori baraborlik
vo boylimonin birlikdo geds bilocoyini qobul etdi.Vergi siyasoti doyison siyasot
prioritetlori fonunda inkisaf etmolidir ki, inkliziv vo davamli inkisafin
stimullasdirilmasinda rol oynamaga davam edo bilsin. Ustalik, 2008-ci ilin maliyya
bohrant vo COVID-19 bohran1 hokumatlorin soklari borpa etmokds vo barpam
tosviq etmokdo dovlatin rolunu slibut etdi. Bu rol shomiyyatli maliyys resurslari
tolob edir. Noticoadoa, Olkalarin vo siyasatgilorin doyisen iqgtisadi vo sosial monzarani
nozora almalarii tomin etmoak Uglin 6z vergi sistemloarini vo avvalki vergi siyasati
maslohatlorini yenidon giymatlondirmays ehtiyac yarandi.

Bir cox hallarda inkisaf etmokdo olan olkolor vergi sistemlorinin
layihalondirilmasinds alava ¢otinliklorle tizlosirlor. COVID-19 bohrani naticosindo
bir cox inkisaf etmokdo olan 6lkalords maliyys sahasi daha da agirlasdigindan, daxili
resurslarin  soforbor edilmasini yaxsilasdirmaq Uc¢ln yeni mexanizmlor tolob
olunacaq. Miiassisolor arasinda vo amok bazarinda rosmilosdirma soviyyasinin
artirtlmasi, somorasiz vergi xorclori miiddealarinin noazardon keg¢irilmoasi,dovlot
xarclori vo xiisusilo sosial miidafia sistemlori Ug¢un golirlorin artirilmast Kimi
tadbirlor oshamiyyat kasb edacak. Sahiyya sistemlarini daha yaxsi maliyyslasdirmok
vo daha saglam davranislar tosviq etmok UgUn sosial sigorta haglarinin va tibbi
vergilarinin rolunu artirmaq yollarinin tapilmasi da prioritet masalo olmalidir.

Pandemiya dovrinds Olkalor Uglin osas prioritet biznesin pul vesaitlorinin
harokatini dostoklomak olmusdur.Olkalorde qisamiiddstli todbirlorin  mogsadi
bizneslarin kifayat godor pul vesaiti axinina malik olmasini tomin etmoya
calismaqdir. Bu dévrda bir cox muiassisalor likvidlik problemlari ilo Gizlosdilar.

Pul vasaitlorinin harokati ilo bagli problemlar domino effekti ilo slagali
miiassisalarin iflasin sobob ola bilar. Olkalor torafindon gobul olunmus tadbirlorin
toxminoan yarisi biznesin pul vosaitlorinin horakatini giiclondirmays y6nalmisdir. Pul
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vasaitlorinin harokatino dostok vergi vo geyri-vergi todbirlorinin qarisigi vasitasilo
tomin edilmisdir. Qeyri-vergi todbirlori ilo bagl Olkslor arasinda on Umumi alot
kredit zomanati sxemlori olmusdur Ki, burada hékumat uygun bizneslors verilmis
bank kreditlorinin doyarinin hamisina vo ya bir hissasino zomanat verir. Digor
todbirlors kigik faizsiz kreditlor vo pul grantlart daxildir. Bu sxemlar adston an ¢ox
tasirlonan sektorlardaki Kigik bizneslori vo ya miiassisalari hadof alir.

Pandemiya dovrindo Olkslor arasinda sahibkarliq subyektlorinin  pul
vasaitlorinin  harokatini artirmaq U¢ln on ¢ox yayilmis vergi todbiri vergi
Odonislorinin toxirs salinmasi olmusdur. Bu todbirlor Gmumiyyatlo tez-tez (ayliq vo
ya rublik) 0danislar tolob edan vergilors aiddir. Vergi toxiro salinmasi todbirlori,
umumiyyatlo, monfoot vergisi vo ya galir vergisi 6donislori, alava dayar vergisi vo
sosial sigorta haqlar1 Ugln totbiq edilmisdir.

Bir nego 0lka bohran zamani biznesin vergi yikini azaldacaq tadbirlor tatbig
etdi. Bu todbirlor vergi bazasimin birbasa igtisadi dovro goro doyigsmodiyi vergi
kateqoriyalarina yOnaldilmisdi vo bu sebabdan galirlorinda kaskin itkilorlo izlogon
bazi miassisalar G¢lin bu hadsiz daracads ¢atin oldu. ©n ¢ox yayilmis imtina novi
sosial taminat 6danislari ilo bagli olmusdur .Digar Umumi nimunalar Kigik bizneslor
uclin amlak vergilorindan vo ehtimal olunan vergilordon imtina vo bazi hallarda
sudan istifads vergilarinin va ya nagliyyat vasitalorinin vergilorinin azaldilmasidir.

Digor tadbirlor da vergi inzibat¢iligina yonsldilmisdi. Bir cox Olkalards tatbiq
edilon Umumi todbir vergi Odayicilorina borclu olan vergiloarin gaytarilmasinin
(ODV vo digar vergilor) suratlondirilmasi olmusdur. Siyasat hodoflomo doracasi
Olkalor, sektorlar va bizneslar izro doyisir. Boazi 6lkalorda todbirlor bitiin firmalar
uclin olcatandir. Digoar Olkalordo todbirlor xisusi sektorlara (masalon,turizm,
kommersiya,hava soyahatlori) vo ya golirlorindo shamiyyatli azalma yasayan
sirkatlora verilir. Bu sonuncu sart adaton vergi 6dayicilari tarafindon vergi orqanina

rasmi sonadlo subut edilmolidir.
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Elo 6lkalor var ki, COVID-19-dan an ¢ox tasirlonon sektorlari va ya bizneslori
hadaflomok avazina, Kigik va orta Olgill sahibkarliq subyektlorini hadof aldilar.Bu
muoassisalorin basqalarma nisbaton daha yiksok likvidlik moahdudiyyatlori ilo
uzlosacayi gozlanilirdi. Bazi 6lkalor miiassisalarin is¢ilorini saxlamaga vo ya yeni
is¢ilor iso gotlirmoyo tosviq etmok UgUn vergi giizostlori totbiq etdilor. Bir ¢ox
qabaqcil olkolor is yerlorinin saxlanmasi sxemlori vasitosilo miiossisolorin omok
haqqt xorclorini qismon Odomoklo,is¢ilorini isdon ¢ixarmaq ovozino isgilorin
maaglarin1 6domok imkan1 versa do, bazi 6lkalor do moasgullugu dastoklomok Uglin
vergi giizostlori totbiq etdilor

Boazi 6lkalor bohrandan an ¢ox zarar ¢okon gruplardan biri olan aztominath
is¢ilori igo gotliron miiassisalorin mosgullugu Ugln vergi giizostlori totbiq etdi.
Kanada 2020-ci ilin ikinci semestrindon etibaron yeni is yerlori yaradan vo ya
movcud asagi vo ya orta galirli is¢ilor Giglin amak haqqi fondunu artiran isagotiiranlor
uclin vergi krediti totbiq etdi.Tayland da isa Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
torafindon igo gotiiriilon asag1 maasl is¢ilora maas 6danislari tglin 300% tutulma da
daxil olmagla, bir ne¢a giiclondirilmis ayirmalar totbiq etdi.Bozi 6lkalar, xiisusilo
COVID-19 bohranindan tosirlonon sektorlarda foaliyyot gostoron miiossisalorin
icara xarclarini birbasa vo ya dolay1 yolla azaltmaq Uglin vergi miiddsalar tatbiq
etdi.

Bir sira oOlkolor likvidlik dostoyini tomin etmok vo investisiyalari
stimullagdirmaq U¢in asagi doyerli aktivlerin silinmasi haddini miivaqqgati olaraq
artirdi. Bu nov tadbir Avstraliya, Cili, Cexiya, Finlandiya vo Yeni Zelandiyada kimi
Olkalords totbiq edildi.

Zorarlarin avazlagdirilmasi ila bagl ehtiyatlara edilon doayisikliklor bizneslara
likvidliyin azaldilmasi vo iqtisadi barpanin dostoklonmosi ¢un xiisusilo mihim
vergi siyasoti aloti olmusdur.Vergi 6doyicilorino cari itkilorini oavvolki maliyya
illorinda aldo etdiklori monfootlo kompensasiya etmoyoa imkan veron vo avvallor
Odonilmis vergilorin geri gaytarilmasina sobab olan zororin geri qaytarilmasi
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tadbirloring icaza verilmasi vo geniglondirilmosi xiisusilo somoarali giizost mexanizmi
olmusdur. Bir ne¢o 6lka COVID-19-un baslanmasindan bari mévcud zararin geri
qaytarilmasi qaydalarini totbiq etmis vo ya tokmillogdirmisdir.

Pandemiya dovriindo digor Olkolor kimi Azorbaycanda da sahibkarliq
subyektlarina glizastlor vasitasilo stimullasdirma tadbirlori hoyata kegirildi.Bels Kki,2
iyun 2020-ci il tarixdo Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi Pandemiyadan
zorar gokon muossiolor Ggln vergi guzostlori moagsadi ilo Vergilor Macallasine
dayisikliklor etdi.Dayisikliya asason pandemiyadan zarar ¢okon sahibkarlar aomlak
vo torpaq vergisindon azad edildi va sahibkarlara 1 yanvar 2021-ci il tarixadok
asagidaki olava glizostlor verildi :

-Moanfoot (golir) vergisi rejimindo foaliyyat gostoron oOdayicilor Uzro —
moanfaatin (galirin) 75%-i.

- Sadolosdirilmis verginin 6dayicisi olan ictimai iaso Vo Sarnisin dasimalari
foaliyyati hayata keciran vergi 6dayicilori Gizro — 50%.

-fiziki soxslardon dasinmaz amlakin icarasi Uizra 6doma moanbayinds tutulan
verginin daracasinin endirilmasi — 14%-don 7%-o;

-1 il muddstina cari vergi 0domalarindan va mivafig hesabatlardan azad
edilmasi

Vergi ganunvericiliyino edilmis doyisikliklorlo biryerdo Umumilikds
sahibkarliq subyektlorino 115 milyon manat dayorinds vergi guzastlari va totillor
verildi .

Guizostlor demok olar ki, bitiin sahibkarliq subyektlorini ohato etdi.Umumi
olarag guzastlorin strukturuna diqgeat etdikdo geyd etmok olar Ki, bu guzastlar
sahibkarlarin postpandemiya dovriinds 6z faaliyyatlorini daha qisa zamanda barpa
etmosino imkan veracok.Pandemiya dovriinds vergi guizastlorini dovlstin dolay:
maliyya dastayi kimi giymatlondirils bilor.Edilon glizastlor naticasinds sahibkarlar
hesablanamis vergilori  ddvlot budcasine 6domoyarok 0z Ssoroncamlarinda
saxlayirlar.Bunun naticasindo sahibkarlar 6z foaliyyatlorini genislondira bilirlor.
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Battn bu todbilor gostorir ki pandemiyadan sonraki dovrdo 0lkomizdos sahibkarliq
faaliyyatin maliyyslasdirilmasinds yeni model toatbig olunacaq

Pandemiyanin songidiyi bu doévrlords global saviyyads siratli barpadan haloa
Ki, s6hbat getmir, bu sobabdon hokumat mikro vo kigik bizneslorin gaygisina
qalmalidir Ki, onlarin oksariyyati iflasa ugramasm. Bu cur dastoklora uzunmuddatli
vergi vo risum guzostlori vo kreditlori, isgilorin sosial paketlorlo doastoklonmoasi,
sohiyyo xidmoti paketlorinin tomin edilmasi vo Hokumatin mikro va Kigik
bizneslarin bazarda galmasi tglin uygun hesab etdiyi diger todbirlor daxil ola bilar.
Sohiyya xidmati paketlori cox vacib bir mogamdir, bels ki, birbasa dovlot dastayi
olmadan bizneslar va onlarin is¢ilori bitlin yigimlarini1 béyuk tibbi xarclora sorf edo
va geriya donmoz likvidlik problemlari ilo Gzlosa bilarlor. Bu saboabdon pulsuz
vaksinasiya, xastalonmo halinda pulsuz sshiyya xidmati, pulsuz gigiyenik paketlorin
paylanmasi, pulsuz vitaminlor vo gida olavalori kimi addimlar yalmiz 1-2 ay
olmamali, virus aktiv qaldigi muddotdo davamli dastok halina galmolidir. Bununla
yanasi Vergi guzoastlori va diger subsidiyalar pandemiya qurtardigdan sonra da bir
muddat davam etmalidir, ¢iinki mikro va Kigik bizneslarin faaliyyatlorini pandemiya
oncasi saviyyada barpa eds bilmoloari tiglin miayyan bir miiddatds daha rahat soraite
chtiyaclar1 var. Bundan olava, geyri-rosmi isdo c¢alisanlar da gozardi
edilmamolidirlor, aksina dastaklonmalidirlor va bu yolla rasmi mihita kegmalarine
imkan yaradilmalidir.

Umumilikda edilon bu vergi va gomriik giizost paketlori ilo hom pandemiya
hom do postpandemiya dovriinds sahibkarliq subyektlorinin dastoklonmasi nozarda
tutulur.Bu cohotton edilon guzastlor vasitesi ilo sahibkarliq subyektlori hom
xarclorini azaldacaq,ham da zorarlarini qisa zaman arzinds barpa eds bilacaklor.

Tabii ki , hazirda pandemiyanin songimasi do sahibkarliq subyektlorino 0z
tobii misbat tasirini géstarmakdadir.Ancaq qgarsidaki period G¢lin vergi vo gomrik
mexanizmi  vasitosi ilo  sahibkarliq  subyektlorini stimullagdirmaq
mimkanddr.Bunun Ggun bir sira osas istigamatlor arasdirilmalidir:
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- Pandemiyadan sonra beynolxalq tocriibads sahibkarliq subyektlorinin

Umumi vaziyyatinin tohlili

- Sahibkarliq subyektlorinin inkigafin1 stimullagdiran vergi siyasstino
Olkodo hoyata kegirilon sosial — iqtisadi siyasotin ayrilmaz torkib hissasi kimi
yanasilmasi

- Vergi sistemi ilo dovlatin fiskal siyasatinin garsiligli alagesinin tomin
edilmosi

Sahibkarliq subyektlarinda vergi vo gomriik daracalarinin nazari cahatlarinin
Vo vergilarin istehsal proseslarina tasirinin Oyranilmasi coX
ohamiyyatlidir.Homginin, acnobi 6lkalorin  vergi sistemlarinin Gyranilmasi oldo

olunan naticalorin daha etibarli olmasina tokan vers bilor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqiqat isi naticesindo Olkomizds vo diinyada sahibkarliq subyektlorinin
moveud  vaziyyati,onlarin iqtisadiyyatlarda tuttuglar1 yer qiymatlondirilmis vo
Olkomizdo vo diinyada xiisusi ilo pandemiya dovriinds totbiq olunan vo ya oluna
bilocok alternativ maliyyslosmo mexanizmlori tohlil olunmusdur.

Aparilan aragdirmalart imumilosdirsok ¢ixan noticoys asasn deys bilarik
ki,xtsusilo bohran dovrlarinds dovlstin dostok mexanizmlari sahibkarliq subyektlori
uglin ¢ox vacibdir.Dovlat torafindon bitlin dastok programlar1 ¢argivasinds totbig
edilon mexanizmlor kicik vo orta biznesin UDM-do mosgulluq paymnim ,shalinin
gundalik istehlak mallar ilo tominatinda vo Umumiyyatlo Olks igtisadiyyatinda
rolunun ilbail artmasini tomin edir .

Tadqiqat isindo mioayyan olunmusdur ki,6lkads sahibkarligin inkisafina
birbasa tosir edon amillordon biri do onlarin saglam maliyys resurslarina ¢ixis
imkanlarinin olmasidir.Burada hom daxili ,ham da xarici maliyys manbalari boytk
Onam dasiyir.

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlarinin inkisaf tempi vo bu inkisafa tosir
gOstoran yeni maliyyslogdirma mexanizmlarinin tatbiqi vo &yronilmasi ¢ox
vacibdir.Bu arasdirmada sahibkarliq subyektlorin xisusilo pandemiya dovrinds
maliyyalosdirilmasinda miayyan probemlarin oldugu goriilmiisdiir. Burada aldigim
vo ya alacagim naticolor Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasinda Vo ya sahibkarligin inkisafina tasir edon manfi amillarinin tasirinin
azaldilib, musbat amillorin tosirini artirmaq Ucln istifado oluna bilor. Innovativ
texnologiyalarin vo yeni biznes modellorin dyronilmosi mogsadilo beynslxalq
tacriibonin dyranilmasi vacibdir

Aparilan arasdirmalar naticasinds 6lkomizds sahibkarliq subyektlorinin 6lko
igtisadiyyatinda rolunun mdéhkomlondirilmasi Ggln dovlat siyasatindo asagidaki

masalalar prioritet olmalidir:
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- Rogabat gabiliyyatinin artirilmasi

- Maliyys resurslarina ¢ixig imkanlarmin genislondirilmasi

- Onlara dastok mexanizmloarinin tokmillogdirilmasi

- Regionlarda sahibkarligin inkisafina alverisli soraitin yaradilmasi

- Bu sahayo yerli va xarici invenstisiyalarin calb edilmasi

- Olks iqtisadiyyatinin diversifikasiyas1 Vo davamli inkisafinin tomin edilmosi

Bu sahads hoyata kegirilon islahatlar,o ciimlodan ixracin vo investisiyalarin
somarali  togvig  mexanizmlorinin  igo  salinmasivergitutma  bazasinin
genislonidirilmasi  yolu ilo vergi yuklnlin azaldilmasi1 ,daxili istehsalin
dastoklonmasina hadaflonan ¢oxsayli tadbirlorin gérilmasi ,glizastli kreditlarin aldo
edilmasi va digar maliyya dastayi mexanizmlarindan istifads ilo bagli prosedurlarin
sadologdirilmasi sahibkarliq subyektlorinin maraginda olan asas masalodir

Pandemiya va postpandemeiya dovriinds sahibkarliq subyektlorinin yeni
maliyyalosdirma manbalari liglin asagidak: tokliflori tovsiys etmok olar :

- Pandemiyadan sonra beynalxalq tocriibads sahibkarliq subyektlorinin
Umumi vaziyyati tohlil edilmoalidir.Olkomiz (giin ugurlu ola bilacok tadbirlor
planlarin totbig etmok mimkundur

- Dovlat sahibkar minasibatlorinin,sahibkarlarin hiiquglariin madafissi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi Kimi vergi siyassti Gzro mioayyanlosdirilmis
istigamatlar kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda shaomiyyatli tosir géstars bilor

- Sahibkarliq subyektlori Gc¢ln alternativ. maliyyslosma monbalori
yaradilmasi( lizing,faktoring,forvard,fyucers ). inkisaf etmis 6lkolordo belo maliyya
alotlori igtisadiyyata investisiya qoyulusu vasitolorindon biri kimi genis totbig
edilmokdadir.Olkemizdo bu maliyyslosmo monbalori asasen az istifads edilir

- Innovasiyalara istigamotlonan investisiyalar1 stimullasdirmaq (glin
ganunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi

- Sahibkarliq subyektlorinin butinlikds sabit vergi sistemina kegidinin
tomin edilmasinin mimkinliyundn arasdirilmasi
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- Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori g¢ilin kreditlorin daha olgatan
olmast
- Isgaldan azad edilmis orazilords sahibkarliq subyektlorinin potensial

foaliyyat imkanlarinin miayyan olunmasi
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