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BOHRAN VO MUHARIBOLORIN YARATDIGI iQTiSADI RiSKLORIN
QiYMOTLONDIRILMOSI MEXANIZMLORININ TOTBIQI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Problemin aktuallhig, ¢oxsaxaliliyi vo murakkabliyi, igtisadi
bohranlarin yaranmasi, inkisafi vo idara edilmasinds muxtaliflik va birliyin olmamasa,
habels bohranlarin hala da bas verdiyi igtisadi inkisafin daim dayisan manzarasi yeni nazari
nazariyyslarin islonib hazirlanmasim talob edir. Bohranlarin iqtisadiyyata manfi tasirinin
aradan qaldirilmasina dair konsepsiyalar bu tadgigatin mévzusunun secilmasina sabab
olmusdur.

Tadgigatin maqsadi: Tadqgigat isinin asas maqsadi bohranlarin va muiharibalarin
yaratdig1 iqgtisadi risklarin giymatlondirilmasi mexanizmlarinin tatbigi masalalarinin
retrospektiv tahlili asasinda maasir maliyys-igtisadi bohranlarin xdsusiyyatlarini miayyan
etmok vo bohran dovrinds vo béhrandan sonraki inkisafda iqtisadi institutlarin dovlat
tanzimlanmasinin takmillasdirilmasinin asas istigamatlorini formalasdirmaqdir.

Istifado olunmus tadgigat metodlari: Dissertasiya todqigatimin nazari vo metodoloji
asasini xarici va yerli igtisad¢1 alimlarin igtisadi dinamikada tsiklik vo bohranh proseslari
tohlil edan fundamental asarlori va iqtisadi institutlarin dovlet tanzimlanmasina nazari
yanasmalar toskil etmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isi hazirlanarkon vyerli va xarici
adabiyyatlardan, konfrans materiallarindan, moaqgalalor va maruzalordan, statistik
materiallardan va internet resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadqigatin mahdudiyyatlari nazari material catismazhg,
bununla yanas1 yetarli informasiya bazasinin olmamagi vo sairdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Dissertasiya tadqiqatimin elmi yeniliyi
elmi  yanasmalarin nazari-metodoloji  cohatdon Umumilesdirilmasinds va dlnya
iqtisadiyyatimin qloballasmasi ilo planetar miqyasda iqgtisadi geyri-sabitliyin baslanmasi
arasinda Sabab-natica alagasinin mévcudlugu haqqinda fikirlarin islonib hazirlanmasinda,
iqtisadi geyri-sabitliyin muayyanlasdirilmasinds, elmi yanasmalarim nazari-metodoloji
cohatdan Umumilasdirilmasindadir.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahaslar: Tadgigat isindan alda olunan naticalar
igtisadi dinamika, tsikllar va bohranlar, béhran va boéhrandan sonraki dovrlorda
iqtisadiyyatin dovlat tonzimlanmasi modellarinin formalasdirilmas1 sahasinds, igtisadi
saristalarinin genislandirilmasi magsadila tadris prosesinds istifada oluna bilar.

Acar sozlar: dinya igtisadiyyati, bohranlar, igtisadi risk, giymatlandirma mexanizmlari,
igtisadi inkisaf



APPLICATION OF MECHANISMS FOR ASSESSING THE ECONOMIC RISKS
POSED BY CRISES AND WARS

SUMMARY

The actuality of the subject: The urgency, diversity and complexity of the problem, the
emergence of economic crises, lack of diversity and unity in development and management,
as well as the ever-changing landscape of economic development where crises still occur
require the development of new theoretical theories. Concepts of overcoming the negative
impact of crises on the economy led to the choice of the topic of this study.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to identify the
features of modern financial and economic crises based on a retrospective analysis of the
application of crisis and war risk assessment mechanisms and to form the main directions of
improving state regulation of economic institutions during crisis and post-crisis
development.

Used research methods: The theoretical and methodological basis of the dissertation
research is the fundamental works of foreign and local economists analyzing cyclical and
crisis processes in economic dynamics and theoretical approaches to state regulation of
economic institutions.

The information base of the research: Local and foreign literature, conference
materials, articles and reports, statistical materials and internet resources were used during
the preparation of the dissertation.

Restrictions of research: The limitations of the research are the lack of theoretical
material, as well as the lack of sufficient information base, and so on.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
dissertation research is in the theoretical and methodological generalization of scientific
approaches and the development of ideas about the cause-and-effect relationship between
the globalization of the world economy and the beginning of economic instability on a
planetary scale.

Scientific-practical significance of results: The results of the research can be used in
the educational process to expand economic skills in the field of economic dynamics, cycles
and crises, the formation of models of state regulation of the economy in crisis and post-crisis
periods.

Keywords: world economy, crises, economic risk, assessment mechanisms, economic
development
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GIRIS

Modvzunun aktualhgi: Dlnya iqtisadiyyati milli iqgtisadiyyatlar vo transmilli
iqtisadi-maliyys strukturlar1 arasinda murakkab ¢oxtorafli garsiliql slagoalor sistemi
kimi 2008-ci ildo son onilliklorin globallasma meyllorinin yaratdig: iqtisadi
transformasiyalar kompleksinin todgigat problemlorini aktuallasdiran prinsipial yeni
xususiyyatlor niimayis etdirmisdir. Bunlarin arasinda global igtisadiyyatin mobil va
soboka sisteminin subyektlorinin foaliyyatinin qarsiligh uygunlasmasi yolu ilo ayri-
ayri makroiqtisadiyyatin infrastruktur igtisadi problemlarinin naticalarini global
bohrana ¢cevirmok gabiliyyatini ayirmaq olar.

Bir ¢cox cohatdon hazirki bohranin tobisti do 6ziinamoxsusdur ki, bu da maliyya
bazarlar1 torofindon dinya iqtisadiyyatinin real sektorunun faaliyyatinin
determinizmini niimayis etdirir, eloco do maliyys bazarlarinin global paylanmasi
prosesinda sonuncunun dominant rolunu niimayis etdirir. Problemin aktualligi,
coxsaxaliliyi vo murokkobliyi, igtisadi bohranlarin yaranmasi, inkisafi vo idara
edilmosindo muxtaliflik va birliyin olmamasi, habelo béhranlarin halos do bas verdiyi
igtisadi inkisafin daim doyison manzorasi yeni nazari noazariyyalarin islonib
hazirlanmasin1 tolob edir. Bohranlarin igtisadiyyata moanfi tesirinin aradan
qaldirilmasia dair konsepsiyalar bu tadqigatin mévzusunun secilmasino sabob
olmusdur.

Problemin qoyulusu vo éyranilma saviyyasi: Iqtisadiyyatda miitomadi olaraq
tokrarlanan hadisalor kimi bohranlar bir ¢ox tadgiqatcilarin iqtisadi diisiinco
istigamoatlorinin todgiqat obyekti olmus vo olmaqda davam edir. Toadgigat
probleminin genis formalasdirilmasi, adindan da gorundiyd kimi, ¢oxlu sayda
igtisadi nazariyys va konsepsiyalarin mévcudlugunu nozars alaraq, bitiin nazariyys
vo konsepsiyalari tohlil etmok vozifosi qoyulmamisdir. Nozoriyyalorin dairasi an
maghurlari ilo mohdudlasir, onlarin miiddsalar1 bu va ya digar doracads, fikrimizca,
muasir dovrds do 0z aktualligini itirmomisdir.

XIX - XX asrin birinci yarisinin gérkomli xarici tadqiqatcilardan ilk ndvbado
K. Juglarm, K. Marksm, V. Mitcelin, J. M. Keyns, F.Hayek, I.Fiser, I.Sumpeter vo
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basqa iqtisadgilarin asarlorindo bohranlara aid nozoriyyslor mihim yer tutur. Mdasir
dovri inkisafin nozariyyalori vo maliyya qeyri-sabitliyi problemlori xarici miialliflor
R.Lukas, F.Kidland vo E.Preskotun, H.Minskinin asorlorinde toqdim olunur.
Iqtisadcilarin elmi irsi, daxili igtisadiyyatda iqtisadi vo maliyya bdhranlarinin nazari
problemlori rus igtisadgilar: L.1. Abalkina, S.P. Aukutsioneka, S.Y. Qlaziyeva, L.M.
Qriqoryev, PC Greenberg, M.G. Delyagina, B.N. Kuzyk, H.H. Kalinina, V.V.
Leontyev, B.A. May, V.l. Maevski, T.Y. Matveeva vo basqalar1 torofindon
aragdirilmisdir.

Igtisadiyyat elminds dévrlor vo bohranlar haqqmnda islonmis c¢oxsayl
konsepsiyalara baxmayarag, mdasir maliyys bohraninin xiisusiyyatlori, bohranin
igtisadiyyata tosirinin miioyyan masalalari va onun naticalorinin aradan galdirilmasi
tadbirlari hagqinda bir ¢oX nasrlor daha derindon dyranilmasini talab edir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Tadgigat isinin a5as magsadi béhranlarin va
maharibalorin yaratdigi iqtisadi risklorin giymatlondirilmasi mexanizmlarinin
totbigi  moasoalalorinin  retrospektiv - tohlili osasinda mdiasir maliyya-iqtisadi
bohranlarin xtsusiyyatlorini misyyan etmok vo bohran dovrinds va bohrandan
sonraki inkisafda igtisadi institutlarin dovlst tanzimlonmasinin tokmillasdirilmasinin
asas istigamatlorini formalasdirmaqdir. Toadqigatin asas moagsadi asagidaki qoyulan
vazifalari hall etmakdan ibaratdir:

-Igtisadi nozeriyyado yaranma soboblorino vo inkisaf faktorlarina gore
bohranlarin tipologiyasinin miayyan edilmasi problemi, bohran va miharibalarin
yaratdigi iqtisadi risklori misyyanlosdirmoak;

- Bazar iqtisadiyyati soraitinds inkisaf etmis Olkalordo bas veran bohranlarin
aradan galdirilmasi Uzra diinya tacriibasini arasdirmag;

- Pandemiyadan 6ncs vo pandemiya dovrinds Azorbaycanin iqtisadiyyatinin
vaziyyatinin tohlilini aparmag;

- Azarbaycanda bohran vo miharibanin yaratdig: iqtisadi risklorin igtisadi vo

sosial naticalarinin giymatlondirilmasinin tohlil etmak.



Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Tadqiqat iginin obyekti dinya vo daxili
iqtisadiyyatlarda maliyyo-iqtisadi bohranlarin yaranmasi vo yayilmasi proseslori,
bohran soraitindo iqtisadiyyatin  tonzimlonmosine nozori vo  metodoloji
yanagmalardir. Todqiqatin predmeti mdasir maliyyo-iqtisadi bohranlarinin
tendensiyalar1 vo qanunauygunluglari, iqtisadiyyatin tsiklik inkisafinin nozariyys vo
konsepsiyalarinda béhranlarin giymotlondirilmasidir.

Tadgigat metodlari: Dissertasiya todqgigatinin nazari vo metodoloji asasini
xarici va yerli igtisadg1 alimlarin igtisadi dinamikada tsiklik vo bohranli proseslori
tohlil edon fundamental asarlori vo igtisadi institutlarin dovlst tanzimlonmasina
nazari yanasmalari togkil etmisdir.

Iqtisadiyyatda an milhiim béhranlarin inkisaf proseslori statistik molumatlarin
retrospektiv tohlili asasinda nazardon kegirilir, naticalor vo todgigat naticalarinin
formalasdirilmast mixtalif nazariyys vo baxislarin migayisali tohlili va sintezine
asaslanir. Tadgigat zaman1 miasir soraitde maliyya-igtisadi bohran soraiti ilo bagh
gorkamli  igtisadgilarin = muayyan  nozari  movqgelarinin,  forziyyalarinin
ekstrapolyasiyasindan ibarat olan nozari tahlillo yanasi, empirik tohlil kimi todgigat
metodlarindan da istifado olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isi todqiq edilorkon yerli va
xarici miolliflorin tadqgigatlarindan, moaruzalordon, moagqalalorden, konfrans
materiallarindan, va internets aid resurslardan istifado olunmusdur.

Tadgigatin  mohdudiyyatlori:  Todgigqatin ~ mohdudiyyatlori  nozoari
materiallarin azligi, bununla borabar yetorli informasiya bazasinin olmamagi vo
sairdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Dissertasiya todqigatinin elmi yeniliyi elmi
yanasmalarin  nozori-metodoloji  cohatdon  Umumilagdirilmasinde  vo  diinya
iqtisadiyyatinin globallagsmas1 ilo planetar miqyasda iqtisadi qeyri-sabitliyin
baslanmasi arasinda Sabab-natica alagesinin mévcudlugu haqqinda fikirlarin islanib
hazirlanmasinda, iqtisadi  geyri-sabitliyin ~ mioyyanlosdirilmasinds,  elmi

yanasmalarin nazari-metodoloji cohatdon Umumilosdirilmosindadir.
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1. dinya iqtisadiyyatinda bohran hadisslori noazariyyslorinin tokamillnln
todqiqgi osasinda onlarin fundamental soboablorinin real istehsaldan geyri-istehsal
saholorino formalasmasi tg¢tun mihitin malkiyyatciliyinin doyismoasi stibuta yetirilir
ki, bu da igtisadi bohranin inkisafin1 prognozlasdirmaga imkan verir;

2. dinya iqtisadiyyatiin mixtolif  6lkalorindo  antibohran  tonzimloma
tadbirlorinin mugayisali tohlili aparilib, onlarin konseptual asaslar1 isiglandirilib;

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todqigat isindon aldo
olunan naticalar iqtisadi dinamika, tsikllor vo bohranlar, béhran vo bodhrandan
sonraki  dovrlordo  iqtisadiyyatin  dovlet  tonzimlonmasi  modellarinin
formalasdirilmas1 sahosindo, iqtisadi soristolorinin genislondirilmasi maqsadila
todris prosesindo istifado oluna bilor. Tadqgigatin materiallart dovlot organlari
torofindon iqtisadi strategiyanin vo dovlot iqtisadi siyasatinin osas istiqamotlorinin
islonib hazirlanmasinda, qisamiiddatli, 0 ciimlodon antib6hran programlarinin
hazirlanmasinda, uzunmiiddatli perspektivin osaslarinin  formalagdirilmasina

yonalmis inkisaf prioritetlorinin miiayyan edilmosinds istifads oluna bilor.
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| FOSIL. XI1X 9SRIN SONUNDAN MUASIR DOVRO QODOR OLAN
BOHRAN VO MUHARIBOLORIN YARATDIGI iQTiSADI RiISKLORIN
OYRONILMOSININ NOZORI VO METODOLOJiI ASPEKTLORI

1.1. Iqtisadi nazariyyada yaranma sabablarina vo inkisaf faktorlara goro
bohranlarin tipologiyasimin miayyan edilmasi problemi

“Iqtisadi bohran” makroigtisadi termini indi getdikco daha ¢ox esidilir.
Odobiyyatda bohranlarin Soboblori, bohranlarin tesnifati, bOhrana qarsi tosir
tisullarinin  Oyronilmasina boyuk diqget yetirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
tipologiya natamamdir. Bir ¢ox muxtalif tosnifat xususiyyatlori var, bunlara gors
bohranlar dévrin middstindan, sabablarindan va s.don asili olaraq dayisir. Belaliklo,
bu giin nazardon kegirilon makroiqtisadi problem sahasinds genis baza miisahido
etmok olar ki, bu da tabii ki, onun aktualligindan xabar verir va bu mévzu ilo bagh
masalalarin daha da inkisaf etdirilmasini talob edir (Myxuna E.P. 2017: 5.67).

Igtisadiyyatda bohran vo konyuktura nozariyyssi ortodoks iqtisadgilar
torofindon deyil, onlara gars1 olanlar torafindon irali siiriilmiisdiir. V.Mitcel bu
voziyyati belo izah edir: “Iqtisadiyyatda bohran vo depressiya problemini gqoyan
ortodoks iqtisadgilar deyil, onlarin telimlarindan istifado edib bu talimo qarsi
cixanlardir. A. Smitdon Milla vo hatta Marsala godor Klassik igtisadgilar 6z sistemli
aragdirmalarinda tosadifi vo kor-korans ritmik dalgalanmalara istinad etmislor.
Onlarin asas moqsadi uzunmuddatli perspektivds tatbig olunacag ve ya “normal
voziyyat”s aid olan prinsiplori izah etmok idi. Onlar Ugln béhranlar vo ya
depressiyalar ya xisusi bir arasdirma mévzusu kimi gorilon va ya bazan toxunulan
ikinci daracali is olmusdur. Misllifin bu Gmumilasdirmasi bazi klassik igtisadgilar
uclin dogru olmasa da, onun 1880-1910-cu illar neoklassik dévriini adekvat sokilda
muayyanlasdirdiyini s6ylomak olar.

Sismondinin asorino asaslanaraq K.Marks mohsuldar kapitalizmi dorindan
aragdiran bir nozoriyyas irali stirmiisdiir. Marksin fikrinca, kapitalist iqtisadiyyatinin
istehsal vo istehlakin iki ayr1 prosess cevrildiyi Umumilosdirilmis mubadils
iqtisadiyyat1 olmas1 bdohranlarin yaranmasina sobob olmusdur. Istehsalgilar
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torofindon mallarin istehlak Ggln deyil, satis Ggtin istehsal edilmosi balanssizliglara
gotirib ¢ixarib vo pulun calb olunmasina sabob olub. Mallar istehlakdan ¢ox satis
uclin istehsal olundugundan, goyulan kapitalin qarsiligimi almaqg Ggun istehsal
Kifayat qodor monfostlo vo kifayst godor siratli ritmlo aparilmali idi. Bu Gmumi
strukturda bohranlarin mitomadi olarag bas vermasinin “zaruriliyi” bels izah olunur:
Mohsullara effektiv tolobin olacagimna aminlik olmasa belo kapital yigilmasi
montigine uygun olarag, investisiyalar monfostin yiksok oldugu istehsal sahalarinag
goyulur (yaxin golacokds). Investisiya gorarlari arasinda priori koordinasiya yoxdur
Vo posteriori tonzimloma yoxdur, bu prognozlasdirma sshvlori bazarlarda, asason
COX gec bas verir (Omer Y., Alaattin K., Vedat K. 2005: s.79).

Marks cun iqtisadi sistemin ziddiyyati istehsalin ictimai xarakteri ilo istehsal
vasitalorina mulkiyyatin soxsi mahiyyati va igtisadi gorarlar arasindaki ziddiyyatdon
irali galir. Clinki Marks tgiin, eloco do Maltus va Sismondi Uglin “monga ganunu”
real deyil. Realliq ondan ibaratdir ki, istehsalgilar va istehlakgilar bir-birindon yaxsi
ayriliblar, istehsalgilarin oksariyyati istehsal etdiklorina barabor omtos istehlak eda
bilmazlor, oksino, onlar1 islodon kapitalistlora “artiq doyar” verirlor. Bu amil
istehsalin vo effektiv tolobin geyri-mitonasib olmasina sobab olacag. Natica etibari
ilo amok haqqinin asagi Saviyyado saxlanmasi hoddindon artiq istehsala gotirib
¢ixaracaq, lakin bu artiq istehsal comiyyatin shamiyyatli bir hissasinin mallarina
olan tolobata deyil, effektiv tolobata mutonasib olacaq. K. Marks bunu bels ifada
etmisdir: “Elo bir zaman golir ki, bazar mallar G¢un ¢ox kigik gérunir. Bu o
demokdir ki, kapital kifayot godor golir oldo edo bilmoyacok. Iqtisadi sistemdo
axtarilan bohranin sabobi va onun ziddiyyatlori buradadir. Kapitalin haddindan artiq
y1gilmasi var, ¢iinki kapital kifayat qadar manfast alda eda bilmir. Yani, alds edils
bilon izafi dayara nisbaton haddindon artiq yigilma var. Belo olan halda bohran
qagilmazdir. BOhran giymatlarin vo monfaat doaracalarinin azalmasi ilo baslayir,
istehsalin vo moasgullugun azalmasi va buna uygun olaraq aliciliq gabiliyyatinin

azalmasi ilo davam edir”.
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Bohran bazar iqtisadiyyatinin osas Xususiyystlorindon biridir ki, bu da
0zlinUtominatin Vo tolobatin olmamasinda 6ziinil gostarir. igtisadi bohran mal va
xidmatloras talob va tolob, istehsalin makroigtisadi mahiyyati va onun naticalarinin
istifadasi arasinda kaskin disbalansdir. Qlobal miqyasda bohran: igtisadi, maliyys
vo maliyyo-igtisadi xarakter dasiyir. Iqtisadi bohranlarn iqtisadiyyatda kaskin
olaraqg pislosmasi, istehsalin azalmasi, tolob va toklifin barabarsizliyi, kitlovi iflas,
igsizlikda artim vo hayat saviyyssinds azalma ilo miisayiot edilir. Maliyys bohrani
maliyya va pul sistemlorini shato edon biidca golirlari ilo xarclori arasinda kaskin
uygunsuzlug ilo xarakteriza olunur ki, bu da valyuta mozonnasinin asagi diismasina,
tosarriifat subyektlori torafindan garsiliqli 6donislorin geyri-sabitliying, inflyasiyaya
vo basqa bu clir manfi tasirlora sobob olur. Igtisadiyyat (izro bohranlarm daracasi va
saviyyasindan asili sokilds depressiya, resessiya, stagnasiya, azalma formalar1 Kimi
tozahir olunur. Xarakterino, ohato dairasine, middatino gdéro bohranlar: ifrat

istehsal, az istehsal, araliq, gismen, saha va struktur névlarino bolinir (Kazimov F.M.
2015: 5.98).
Kapitalizmin bargorar oldugu doévrdon indiyadok 30-a yaxin qlobal igtisadi

bohran (orta hesabla 10 ildon bir) bas vermisdir. 1970-ci illordon baslayaraq
boéhranlarin basverms intensivliyi daha da artmisdir. 1825-ci ildo Ingiltorade masm
istehsali vo Sonayesinin yaranmasi zamani kapitalizmin strukturunda ilk boyiik
qlobal bohran bag verdi. Osas sabab bir sira Latin Amerikasi 6lkalorinin mistaqilliyi
va bu O6lkalor Uizra maliyys kapitalinda axin olmusdur. Sonralar miiayyan middat
arzindo bas veron global boéhranlar zamani bir sira inkisaf etmis Olkalorin
iqtisadiyyat1 tonozzil va istehsalin azalmasi ilo Uzlosdi. 1929 - cu ilda 24 oktyabr
tarixindo Nyu-York Fond Birjasinda sshmlarin kaskin diismasi il sirkatin sshmlari
giymoats diisdu. Oktyabr ayinda Boyiik Depressiya adini1 almis vo 1933-cii ilo godor
davam edon diinya tarixinds darin iz buraxmis an boyiik qlobal béhran bas verdi.
Dagidici naticalara sabab olan bu béhran Nyu-York Fond Birjasinin, demak olar ki,
azalmasina gatirib ¢ixardi, bir sira boytik sirkatlarin sshmlari toxminan 70% azaldi,
issizlik soviyyasi zirvays catdi. Notico olaraq, sonaye Uzro istehsal ABS 46%,

Almaniya 41%, Fransa 31%, italiya 33%, Boyiik Britaniya 24% azaldi, diinyanin
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inkigaf etmis 32 6lkosi Uzra iSo issiz qalanlarin say1 iso 30 min-a ¢atmigdir (yalniz
ABS-da 17 milyon issiz).

Sonuncu global béhran 2008-ci ildo diinya maliyys bazarlarindan baslamus,
iqtisadiyyatin real sektoruna godor bdylk bir arenani ohato etmigdir. Xaraktering
gOra “Boylik depressiya” dovrindaki béhranla migayisa olunan va oxsar cohatlora
malik bu béhranin simptomlar1 2006-c1 ildon ortaya ¢ixmis, 2007-ci il Uzra avqust
aymdan valyuta bazarlarinda 6z tosirini ortaya qoymusdur. 2008-ci ilin sonuna
dogru muxtalif inkisaf etmis Olkalordo fond bazarlar1 Gzro indekslordo 40%-dan,
inkisaf etmokdo olan Olkalords iso 50-75%-don ¢ox asagi enmisdir. Beleliklo,
okeanin 0 tayinda yaranan bohran dalgasi avrozona vo bitlin dinya 6lkalorine
yayllmaga baslamigdir. Hal-hazirda bu béhranin dlinya igtisadiyyat1 Uzra vurdugu
ziyanin doayoari trilyon dollarlar ilo 6lgtlir. Vo gostormok olar ki, belo nahang
bohranin tasirlori indi do sangimayir. Bohranlarin yaranma sobablori vo xarakterik
xususiyyatlori Mlayyan dovrlordo bas veran igtisadi bohranlarin ana Xatti eyni
olsada bir sira alamatlarina gora bir-birindan farglondirilir (Kazimov F.M. 2015: 5.99).

Sosial iqgtisadi sistem, bu giin mumi hesab edildiyi kimi, sinerji effektindan
istifado edarak mumi natica alds etmok tgtin bir bltovlikds birlogdirilon iyerarxiya
tabeliyindo olan mixtalif elementlorin mirokkob ¢esididir. Belo bir sistemin
iqtisadiyyat1 0z strukturuna malik olan c¢oxlu sayda differensiallagdiriimis
elementlordon ibarst ¢ox doymus strukturdur. “Boyiik diinyada” insanlar vo
toskilatlar pullar tokca 6z axirat ehtiyaclarini 6domok tgiin deyil, hom da golocays
sarmays yatirmaq Uglin xarclayirlor - usaglar, tohsil, sahiyya, modernlosma, elmi-
todgigat vo s. Bundan olave, kapital bazar1 kimi vacib bir madds var ki, burada
pulsuz nagd pul mioayyan bir 6donis tgun faiz soklinds olds edilo bilar va bu,
chtiyact olan hor kos (cln tamamilo mdvcuddur. Ancaq bu cir har hansi
xususiyyatlor yaranan béhranin mahiyyatini doyisdirmir - adaton problem insanlarin
vasait toplamaga (investisiya qoydugundan daha ¢ox genast etmays) calismasidir,

baxmayaraq ki problemlor movcuddur (Kpyrmau I1. 2009: 5.37).
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Sxem 1: Sosial-igtisadi sistemin elementlari

Manba: Makapos O. 2013: s.79.

Bohranlarin 6zlori har hansi inkisaf edon sistemdoa immanent olan dovri olaraq
bas veran hadisadir. Lakin bu no gadar miirokkabdirss, sababi va ya ¢ox gliman ki,
iqtisadi kataklizmlara sabob olan sabablari miiayyan etmak bir o godar ¢stin olacag.
Korotkov E.M. geyd etmisdir ki, bohranlarda obyektiv sabablor, meyllor gaynaglanir
Va yalniz geyri-pesokar idaraetma lizra natica alds edils bilmaz, hamginin sistemds
miayyanlogmis inkisafin bohranina, yoni onun hoyat dovri Uzro keyfiyystdo
doyisikliklarin tabii marhalasine goatirib ¢ixarir (benses A.A., Kopotkos .M. 2011: s.16).

Sosial-igtisadi sistem ham da 6ziinitonzimlayan mexanizmdir, yani ondaki
sabitlik vo dayiskanlik hallar1 6zin0 tonzimloyan daxili vo xarici amillarin tasiri ilo
galib Kkecir. Masalon, uzun middst davam edon durgunluq vaziyyatinda sistemin
dayismazliyi vo mixtalif mohdudlasdirict magamlar orada toplanir ki, bu da Kkritik
haddos ¢atdigda sistemi sixisdirmaga, cokmaya, mohv etmoys, basqa s6zlo bohrana
aparir. Lakin bu, ham da onun elementlarini daha ¢cox harakatliliys, sag galmaq tglin
daha inamli mubarizo aparmaq Ucln aktiv doyisikliklora sovq edoacok. “Risk”

bohranlarla mibarizodo muhim anlayisa gevrilir. Bu vaziyystds bohran, sistemin
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Kritik voziyyati Kimi somorasiz vo ya riskli (ugursuzluga zomanoat verilmoayoan,
kompensasiya resurslar1 ilo tomin olunmayan) idarsetms gorar1 Ugiin bir n0v 6doniso
cevrilir. Istanilon sosial-iqtisadi sistem tiglin asas mévge davamliliqdir. Bu, har hansi
bir tasir naticasindo onu tork etdikdon sonra orijinal va ya ona yaxin islomo rejimina
qayitmaq Xususiyyati olan asas dinamik xususiyyatlordon biridir (Hopaxayc B.JI.,

Camyanbcon I1.A. 2008: s.184).
Bohranlar 6z mahiyyatins, sabablari va naticalorina gora mixtalifdir. Onlar

daha somorali idaro etmok, adekvat vasitalor formalagdirmaq Ugln onlar1 mioyyan
sokilda sistemlosdirmok (tasnif etmok) lazimdir. Krizisi miayyan etmak, onun ilkin
sortlorini  mioyyan etmok vo bohrandan c¢ixmaq metodunun segilmasini

asaslandirmaq ¢un boéhranlar novlarini bilmak lazimdir.

Sxem 2: Bohranlarin tiplogiyasi

Bohranlarin tiplari
|

Goriiniisiiniin Prognozlasdirila Axinin Proseslarin
muntazamliyi bilanlik daracasi aciqhq darinliyi
doaracasi
Dovri Proqnozlas .
dirilan Aiq Yungul
askar
Araliq Prognozlasdi Dolasiq
rilmayan Gizli

Manba: https://studref.com/314187/ekonomika/tipologiya_krizisov_organizatsii

Bohranlar mintazom (tsiklik) vo ya dovri olur, miayyan sxemlo tokrarlanir vo
geyri-miintazom olur. Hoddindan artiq istehsalin miintazom bohranlart yeni dovra
sabob olur, bu dovr orzinds igtisadiyyat dord ardicil marhalodan kegir vo sonraki
bohran lglin asas hazirlayir. Onlar iqtisadiyyatin butlin sahalorini shato etmoakilo,
boyik dorinliklo vo uzun middoto basa catmasi ilo xarakterizo olunur. Araliq
bohranlara ara, gisman, sektoral vo struktur boéhranlar daxildir. Araliq yeni dovrin

baslangicin1 vermir, lakin yiksalis vo ya canlanma morhalasinin gedisatini bir
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muiddat kosir. D6vri olanlarla mlgayisods daha az dorin vo davamlidir, bir gqayda

olaraq, yerli xarakter dasiyir.

1.2. Bazar iqtisadiyyatimin inkisafindaki ziddiyyatlarin tazahiiri olaraq XIX-
XX asrin sonlarinda b6hran va muharibalarin yaratdig iqtisadi risklor

Ohato dairasi baximindan boéhranlar yerli (milli), regional va global saviyyalor
Uzra bas verir. Belalikla, 19-cu asrin ortalarina gador béhranlar bir, iki vo ya ¢ 6lka
ilo mohdudlasdi, daha sonra beynolxalg xarakter aldi va ilk beynalxalg bohrannin
1825-ci il Gizra bas verdiyini sOylomok. ©vvallor Gmumi iqtisadi sarsintilarin sadaca
geyri-igtisadi sobablordan, ilk ndvba olaragq, miharibalorin, epidemiyalarin, tobii
falakotlorin vo s. sonra iso kond tosorriifatinin mohsullart Uzrs istehsalinin yarimgiq
qalmasi ilo alagodar idi. 19-cu asrin ortalarindan baslayaraq béhranlar Gizro mihim
soboablarin sonayeds istehsal ilo effektiv tolobat arasinda balanssizliq olmusdur.
Belaliklo, 19-cu asrdo orta hesab il hor 8-10 ildan bir yeni tipli béhranlar baslayir
Vo tokrarlanirdi: 1825, 1837, 1847, 1857, 1868-1869, 1873, 1882-1883, 1890-1892,
1900, 1902 va s. siralamagq olar. Igtisadi dovrlor muddot vo intensivlik baximimdan
ohomiyyatli daracads farglonsa doa, onlarin hamisinda eyni tonazziil, depressiya,
barpa va barpa marhalalari olmusdur.

I1k dévrlor tizra bohran 1825-ci ilda Ingiltarani, névbati bohran isa 1836-c1 ilda
ABS-1vurdu. 1847-ci ildoki béhran tmumi Avropani, Simali vo Conubi Amerikani,
1873-1878-ci illor bohrani isa bir ¢ox Avropa 6lkalorini vo ABS-1 ohato edorok,
onlart uzun middat gerido goydu. 1825-ci ildaki global igtisadi béhrana Boyiik
Britaniyadan Latin Amerikasina kitlovi kapitalin aximi1 va London birjas1 Uzra
omaliyyatlarin hacminin yuxar1 qalxmasi Sobab oldu. Bu, Olke lzro quzil
chtiyatlarinda koaskin azalmaya vo ticarat balansinda balansin pozulmaya gatirib
cixardi Ki, bu da 6z nOvbasi olaraq kitlovi iflasa vo sonralar bas veran iqgtisadi
tonozzlilo sobab oldu. Investisiya vo ixracin azalmasi Latin Amerikasinda fiskal
galirlorin azalmasima sobob olub. 1857-ci il bohran1t ABS, Almaniya, Ingiltars vo
Fransanin iqtisadiyyatlaria da tasir etdi. Bohrana domir yolu sirkatlorinin kitlovi

sokilda iflas1 vo global bank sisteminin dagilmasina va istehsalin kaskin azalmasina
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sobob olan birjanin dagilmasi sobab oldu. Latin Amerikasinda kreditloro tolobatin
artmasi, Almaniya vo Avstriyanin dasinmaz amlak bazarlarinda giymatlorin kaskin
artmasina Sobab olan hadisalor global maliyys béhranina sabab olub. 1893-cu ildo
ABS-da baslamis bohran giimiis bazarinda sorbast giymat toyin etmoayo imkan veran
Serman torafindon Giimiis Pakt1 gobul etmasi ilo bagl: idi.

Paktin gabulundan sonra investorlar ABS-in “qizil standart”dan uzaqlasacagini
g0zloyarak kapitallarini geri gokmoaya basladilar. Pul kiitlosinin azalmasi va birjanin
¢cOkmasi 6danis sisteminda Vo banklarin faaliyyatinds fasilalora sobab olub. 1907-ci
ildo ABS-da avvalki bohranlarin alamatlori askar edildi, lakin onlar avvalkindan
daha miqyasli vo tosirli idi. Bunlara 1906-c1 ildo qizil ehtiyatlarinin artirllmasindan
otrii faiz doroacalorini 3,5%-don 6%-o qaldirmus Ingiltoro Banki sebob oldu. Bu,
ABS-dan kapital axmina gotirib ¢ixardi ki, bu da Olkado isgiizar aktivliyin
azalmasina Va banklarin ugursuzluguna Sobab oldu. Pul kiitlasinin kaskin daralmasi
milli 6donis sisteminin pozulmasina va uzun siran igtisadi tonazziilo sebab oldu.
Ingiltara vo ABS-dan golon béhranmin Fransada, italiyada vo digar 6lkalors yayildig:
molumdur. 1914-cl il | Diinya Miiharibasinin baslamasi ila beynalxalg maliyys lizra
bohran bas verdi. Dunyanin 1900-1903, 1907 vo 1920-ci illor Gzro iqgtisadi
bohranlarin yasadigi malumdur, lakin bunlarin he¢ biri bitin kapitalist diinyasini,
iqtisadiyyatin bitiin sahalarini biiriimiis 1929-1933-cu illordoki diinyada bas veran
bohranla miigayiss olunmaz. Bu bohran zamani kapitalist 6lkalarinds Gmumi sanaye
istehsali 46%, polad aritmo 62%, komir hasilatinda 31%, gomigayirmada 83%,
xarici ticarotdo 67% azalmus, issizlorin saymnin isa 26 min. nafor oldugu moalumdur.
ohali Gzro real galirlor orta hesab ilo 58 % azalmaga dogru getmisdir. Bohranlar
coxsayli iflaslarla miisayiot edildi - tokco ABS-da 109 min sirkat midiflis oldu
(Mamesios 3. 2005).

1948-1949-cu illords Ikinci Diinya Miharibasindon sonra ABS vo Kanadada
yerli igtisadi bohran basladi. ABS-da sonaye istehsalinin hacmi 18,2%, Kanadada
12% azalib, inkisaf etmis kapitalist Olkaslorinin Umumi hacmi 6% azalmisdir.
Bununla belos, miiharibadan sonraki dévrds on boyik igtisadi bohran 1974-1975-ci

illards bas vermis, bu bohran Gmumi kapitalist izra 6lkalori ohatalomis va yiksok
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inflyasiyaya sobab olmusdur. Bu bohranin xarakterik xisusiyyati onun istehsalinin
asas istigamatlari - enerji, xammal, o cimladan kand tasarriifati, eloco do maliyys
sistemini ohato etmoasi idi. Miharibadon sonraki ilk global igtisadi bohranmn 1957-ci
il sonu basladi vo 1958-ci ilin ortalarna godor davam etdi. ABS-da, Boylk
Britaniyada, Kanadada, Belcikada, Hollandiyada va bazi digor kapitalist 6lkalorinda
yayilmisdir. Inkisaf etmis Kapitalist Olkolori Uzro sonayedo istehsal 4% azald,
issizlorin say1 10 milyon nofors catmisdir.

Birinci  post-kommunist onilliyi sovet sosializminin yeni comiyyato
cevrilmasinin  murokkob, coxsaxoali proseslorinin hoyata kegirildiyi dovr idi.
Transformasiyanin ¢otin vo ziddiyyatli xarakteri aparilan islahatlarin mahiyyati,
onlarin effektivliyi, Rusiyanin muasir tarixindoaki béhranlar vo onlarin adekvathigi,
problemlorin  hollinin  alternativ.  yollarinin movcudlugu haqqinda  qizgin
miizakiralara sobob oldu. 1980-ci illorin sonlarinda SSRI dord boyiik tarixi cagirs
gotiron dord irimiqyaslhi bohranla Gzlosdi. Mohz bu proseslor 1990-c1 illards
Rusiyanin inkisafin1 tamamilo avvalcadon mioyyonlosdirdi. Bir-biri ilo daxili
alagods olmadiglari tigiin Rusiyada bir-biri ilo six bagl olduglari ortaya ¢ixdi va bir-
birina vo on asasi, 6lkonin igtisadi vo siyasi inkisafinin tobistina shomiyyatli
doracodo tosir etdi. Birincisi, 6lko postindustrial dovrin cagirislart ilo Uzlosdi.
Sanaye comiyyatindan kanara ¢ixmaq Qarb 6lkalarinin 1970-ci illords kegdiyi agir
struktur vo makroiqgtisadi bohranlarla miisayist olunur. Slverisli Xarici igtisadi mahit
sayasinda SSRI struktur uygunlasmasinin baslangicini toxiro sala bildi, lakin bu,
tamamilo qa¢ilmaz oldugda, daha agrili oldu. 1990-c1 illor boyu. Rusiya
iqtisadiyyatinin struktur transformasiyasinin xarakteri ilo bagli qizgin muzakiralor
gedirdi. Senaye igtisadiyyatinin bir sira onanovi sektorlarinin tonazzilli bazi
muolliflor torofindon sonayesizlosmoa kimi saciyyslondirilmisdir, baxmayaraq Ki,
gedan proseslarin daha darin tohlili biza xidmat strukturunda gedon dayisikliklari va
cucarmoalari gérmays imkan verir. Telekommunikasiya va rabito sanayesi, elektron

sonaye siratlo inkisaf etmisdir (Anexcanaposuu M.B. 2016: 5.19).
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1994-1995-ci illordo Meksika igtisadi bohran yasadi. Conubi Asiyada maliyya
bohrant 1997-1998-ci illordo baslayib. Soboblor arasinda regionun milli vo CSA
Olkalorindo cari hesab kosirinin yuksok saviyyasini gostormok olar. Iqtisadgilar
Asiya bohraninin diinyaya 2 trilyon dollara basa golacayins inanirlar. Bildiyimiz
kimi, global maliyys bohram1 (2007-2008) Amerika dasinmaz omlak bazarinda
spekulyasiyalarla basladi. Bundan olava, maliyys alstlorinin yaranmasinin osas
saboablarindan biri risklordon gagmaq olsa da, onlarin spekulyativ magsadlar gln
istifadasi slratlo artir. Ipoteka global bank sektorunda bohran yaradib vo bu da 6z
novbasinda bltin Olkslorin real igtisadiyyatinda tonazziilo gotirib ¢ixarmisdir.
Umumi olaraq bunlarin hamis1 maliyys bazarma inamn itirilmesine vo panikanimn
yayllmasina Sabob olmusdur. Amerika bank sistemi (izro baslamis bohran inkisaf
etmis Vo inkigaf etmokdoa olan Olkalors yayilmaga baglamisdir.

Umumiyyatlo, 2007-2008-ci illor (izra baslayan va bu giine godar davam etmis
global maliyys bohranini1 4 morhalo izro tasnif etmok olar (Kaitnap 2.T. 2009):

Anglo-Sakson maliyys béhrani (2007-ci ilin yazindan 2008-ci ilin martina
gadar). Qlobal bohranin ilk morkazi ABS-in ipoteka bazarinda problemloarin
yaranmasi Vo ABS-1n an boyuk ipoteka banki olan Bear Stearns-in konarlasdirilmasi
oldu.

Qlobal Maliyys Bohranmin inkisafi (2008) vo bohrandan sonraki ssenari
asagidaki Kimi idi (Zeynalov V.Z. 2012: 5.12):

1. ABS-da ipoteka kreditlosmasinin ¢okmasi;

2. kredit Uzro hacmin azalmasi vo kredit lzro Xottin agilmasina noazarotin
artmast,

3. fond indekslorinds asagi dogru meyllilik;

4. budcodo defisitlorin artmast,

5. real sektor Uzra gerilomalar;

6. igsizlikda gliclonmo;

7. istehlak Uzra xorclorin azaldilmasi.
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Son molumatlar asasinda demok olar ki, bas veran maliyys bohraninin naticasi
olaraqg diinya banklarinin tmumi itkisi 700 milyard dollar1 6tir ki, bunun da yarisi
Amerikadaki banklarin payina diismiisdiir. Banklarda bu mablaglori toxmini olaraq
50% vyeni kapital calb etmoklo hall eds biliblar. Bununla bels, BVF (izra son
hesablamalara asasan, bank itkilori Gizro mablag iki dofs artaraq 1,6 trilyon toskil
edib. Qiymatlorin artim1 vo subprime kreditlorin sayi tobii olaraq geyri-6donislorin
hacminin artmasina sabab oldu ki, bu da 2008-ci ila godar kritik hadds ¢atdi va birja
artiq slini sokildos sisirdilmis CDO doaracasini dastoklaya bilmadi, naticads 2008-ci il
bohrani basladi.

Sakil 1: ABS-da istehlak xarclarinin dinamikasi
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Manba: https://moneymakerfactory.ru/spravochnik/krizis-2008/

2008-ci ilin aprelinda neftin giymatinin bltiin zamanlarin an yiksok haddi 147
dollar/barelo catmusdir. Paralel olarag qizilin giymotinde do artim olub - an
uzaqgoron investorlar artiq basa diismoys baslayiblar ki, bunun ardinca kaskin

ucuzlagma olacaqg.
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Sakil 2: Neftin dayarinin dayisma dinamikasi
140

120 i
USD/6app
100
80 /V!
60 il
A

40
20 | j/“" MM’\.J‘”’V WN

0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Manba: https://moneymakerfactory.ru/spravochnik/krizis-2008/

Prezident Ronald Reyganin se¢ki kampaniyasi siiari, onun komandasinin
fikrinco, investisiya vo iqtisadi foalliga tokan vermoli olan xarclorin saviyyasini
saxlamagqla, xisuson do varli amerikalilar Uglin vergilori azaltmaq idi. Sonraki
prezidentlor Corc Bus va Bill Klinton da bu siyasati davam etdirdilor va naticads bu,
oks natica verdi. ©On boyuk artim sonaye vo Xidmat sektorlarindan konarda miisahido
edildi vo bohranin baslangicinda maliyys institutlar1 vo dasinmaz amlak bazari on

boylk investisiyalarin Vo manfaatin payina diisiirdii.

Sakil 3: 2008-ci ilin sonuna gadar dinya 6lkalarinda igtisadi tanazzul
(qurmiz1 rang daha gox diisma daracasini aks etdirir)

Manba: https://moneymakerfactory.ru/spravochnik/krizis-2008/

2008-ci ilds bas veran bohran zamani1 ABS-in an yaxs1 ipoteka krediti veran

bes bank1 miiflis olmusdur.
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Bear Stearns. ABS Federal Ehtiyat Sistemi vo JPMorgan Chase torofindon
yenidon maliyysloasdirilon hedcing fondlar1 naticasinda amanatgilorinin demoak olar
Ki, bitin pullarini itirorok muflis oldu, bu da sshmlarin 47% ucuzlasmasina va
bazarda caxnasmaya Sobob oldu.

Lehman Brothers. Bir asrdon artiq tarixo malik ABS-in an bodylk banklari
mistoriloro  amortizasiya olunmus ipoteka tOromolori Uzro kredit svopunu
(s1igortasin1) Odoyo bilmomasindon sonra miflis olduglarmi elan etmok
macburiyyatinds galdilar.

Merrill Lynch. ©n inkisaf etmis maliyya maslohatcilori sobokasine vo
“problemli” ipoteka qiymatli kagizlarinin an boylk paketlorindan birina malik Bank
of America torafindon satin alind.

Goldman Sachs va Morgan Stanley. Onlarin itkilori FED-in vosaitlori ilo

6domok va investisiya foaliyyatini dayandirmaq oldu.

Cadval 1: 2009-ci ilin béhran dévriinds aparic 6lkalorin UDM-si

2007 2008 IV kvartal 2008 111 kvartal 2009

ABS 2,0 1,1 -1,9 -2,6
Avrozna 2,7 0,7 -1,7 -4,0
Boyuk Britaniya 3,0 0,7 -2,0 -5,1
Yaponiya 2,4 -0,6 -4,3 -5,1
Cin 13,0 9,0 6,8 8,9

Hindistan 9,3 6,3 5,8 79

Braziliya 5,4 6,0 1,3 -1,2
Ukrayna 7,6 2,1 -8,0 -15,9
Belarusiya 8,6 10,0 7,3 -1,2
Qazaxistan 8,5 3,3 0 -2,2
Rusiya 8,1 5,6 1,2 -8,9

Manba: https://moneymakerfactory.ru/spravochnik/krizis-2008/

Risk insan foaliyyatinin istanilon formasina xasdir. Risk saviyyasi hom sirkatin
foaliyyati ilo bagli, hom do onun nozarstindon konar bir ¢ox amillordon asilidir.
Iqtisadi bohranin risk yaradan amillari tokco konkret risklors tosir etmir, hom do risk
qruplarina kompleks tasir gostara bilir. Belo amillarin mévcudlugu maliyys béhrani
dovrlarina xas olan risklorin hartarafli dyranilmasini talob edir. Mdvcud iqgtisadi
bohranla birbasa alagali olan mOvcud risklor arasinda artan iqtisadi depressiya,
mohdud kreditlogmo, iri transmilli korporasiyalarin ittifaqlarinin yaradilmasi, insan
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resurslarinin idara edilmasi, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda tonazzil kimi amillori
geyd etmok olar.

Nozors alinan risk yaradan amillarin say1 kifayat godor ¢coxdur. Risk yaradan
amillorin asas tosnifati: xarici (sirkotdon konarda movcud olan) ve daxili (sirkatin
foaliyyati zamani yaranan). Daxili risk faktorlarina asagidakilar daxildir: effektiv
mUoassisa strategiyasinin inkisafi, sirkotin texniki sisteminin etibarliligi, kadrlarin
tohsil saviyyasi. Xarici amilloro asagidakilar daxildir: siyasi, elmi-texniki, sosial-
igtisadi amillor. Risklorin idars edilmasi korporativ prosess inteqrasiya edilmali, 6z
strategiyasina, taktikasina, operativ icrasina malik olmalidir. Yalniz riski idaro
etmok deyil, ham da bu ciir idarsetmonin taktika va vasitalorini vaxtasiri nazardan
kecirmok vacibdir. Risklorin idara edilmasi riskin muoyyanlasdirilmasindan sonra
aktuallagir. Sxem 3 davamli risklorin idaro edilmasi prosesinin metodologiyasini

aydin sokilda gostarir.

Sxem 3: Davamh risklarin idara edilmasi prosesi

Manba: https://sovman.ru/article/7203/

Maliyys risklorinin vo Umumilikdsa risklorin idare olunmasinda maliyys
idaraetmo dévriindn bitun funksiyalar istirak edir: planlasdirmadan tutmus nazarato
godor. Muhim aspekt muoayyan funksional éhdaliklor va zoruri maddi, maliyys va

omoak resurslari ilo risklorin idars edilmasinin toskilati aspektidir. Kritik kommersiya
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omoliyyatlarini hayata kegirmozdan ovval ilkin analitik isloro na godor gox vaxt vo
diqgot yetirilarss, sohv ehtimali va naticads riskli vaziyyatlorin bas verma ehtimali
bir o qgodor az olar. Risk sahibkarligin torkib hissasidir, lakin diqgatlo
hesablamalardan sonra gosdon gobul edilmalidir. Hotta yiksok pesokarliga malik
olan rahbar do monfi hadisalorin bitiin vo ya demak olar ki, biitlin imkanlarini nazara
ala bilmir, batin mdmkun risk névlarini tamamilo aradan qaldira bilmir. Bundan
alava, biznes tacriibasi gostarir ki, an yiksak risk saviyyasina malik amoaliyyatlar
¢ox vaxt an golirli olur. Hoddindon artiq ehtiyatli sahibkar 6z biznes foaliyyatini
homin iqtisadi zonaya yonaldir ki, bu da oan asagi risklorin, demali, minimum
galirliliyin olmasi ilo Xarakterizo olunur (A6anaxuna T.B., Anuesa H.B. 2016: 5.13).
Qeyd etmok lazimdir Ki, iqtisadi prosesin torkib elementi kimi riskin
movcudlugu, eloco do bu sahodo idarsetmoa tosirlorindon istifadonin spesifikliyi
risklorin idaro edilmasinin boazi hallarda midstaqil bir név kimi ¢ixis etmoyo
baslamasina Sabob olmusdur. Bu foaliyyst ndvi pesokar mutoxassislor institutlari,
sigorta sirkatlori, habelo maliyyo menecerlori, risk menecerlori, sigorta

mutoxassislari tarafindon hayata kegirilir.
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1.3. Daxili va xarici tsiklik inkisaf nazariyyalorinds igtisadi béhranlarin
giymatlandirilmasi

Iqtisadi bohranlar muxtalif yollarla bas vers bilor. istehsalda strstli daralma,
giymatlorin imumi saviyyasinin gofil azalmasi, iflaslar, issizliyin gofil artmasi,
omoak haqqinin azalmasi, birjada ¢okiis, spekulyativ harokatlor va s. amillar igtisadi
bohranlarin  asas nidmunoloridir. Deyok ki, iqtisad¢ilarin igtisadi bohranlarin
sobabloari, tosirlori vo halli yollarina baxislar1 tamam farglidir. Klassik iqgtisad
moktobino monsub liberal igtisadgilar iqtisadiyyatin Umumiyyatlo tarazligda
oldugunu, zaman-zaman bas Vveron bohranlarin mivaqgoati oldugunu vo bu
bohranlarin iqgtisadiyyatin tobii axininda 0z-0zino aradan qalxacagini iddia edirlor.
Klassik liberalizmin asas prinsiplarina sadiq galmagda davam edon muasir liberal
igtisad moktablorine moansub iqtisadgilar, Umumiyyatlo, dovlatin iqtisadiyyata
mudaxilasinin va bohrana qarsi tadbirlor gérmasinin garoksiz, hatta negativ olacagi
fikrini bolistrlor.

Iqtisadi bohranlar real vo maliyys sektorlarinda toklifin ¢ox olmasi vo ya
tolobin azalmasi naticasinds yaranir. Hom talablor, hamginin tokliflor béhranlarin
yaranmasinin forgli sabablori méveuddur. Iqtisadi bohranlar hom toskilatdan kanar,
ham do toskilat daxilinds tsiklik sobablordan yarana bilor. Iqtisadi bohranlar tizro
sabab har zaman “iqtisadi sabablor” olmaya bilor. Misal (glin, 6lks saviyyasi Uzra
bas veran tobii folakat (zalzalos, yangin, sel va s. kimi) igtisadi bohranin sabobi ola
bilor. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, iqtisadi bohranlarin bozilori geyri-togkilati
saboblor Uzra gaynaglana bilor. Siyasi, igtisadi, texnoloji va ekoloji sahalor (izro
suratli doyisikliklarin igtisadi bohranlara gotirib ¢ixaracagr molumdur. Masalan,
siyasi arena Uzro hokumatlorda bohranlar, harbi ¢evrilislor, siyasi geyri-sabitlik
vaziyyati bohranlara gatiror. Bundan basqa, diinyada siiratli iqtisadi inkisaf homiso
bohranlar G¢un alverisli miihit yaradir.

Xususi ilo, bohranlar asagida sadalanan iqtisadi doyisikliklora uygun olaraq

hom tohdidlara, ham do imkanlara gora qruplasdirila bilor (Hiseyin S., Coskun C.A.
2001: s.12-28):

1. Qloballasma;
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2. Regional va beynolxalq inteqrasiyalarda shomiyyatli kosb etmasi;

3. Xarici ticarat Uzro liberallasma;

4. Yeni formalasan boyuk bazarlar;

5. Bazar iqtisadiyyatina Kegido kecon Olkolordo sosializmin vo bazar
potensialinin iflasa ugramasi.

Hal-hazirda iqtisadi dovrlor nozoariyyalari ilo bohranlar nazariyyslori arasinda
aydin Sorhod yoxdur. Bozi alimlor hesab edirlor ki, iqtisadi tsikllor iqgtisadi
doyisikliklorin mahiyyatini yaxs1 izah edir vo boOhranlar nozoriyyssi yalniz
depressiya kimi bir morhaloni daha otrafli sokilds ortaya qoyur. Digorlari hesab edir
Ki, bohran tonoazzlil vo depressiya fazalarini ohato etmolidir. Bazi miolliflor onda
tonazzil, depressiya va barpa fazalarini birlosdirir, digarlari ise sadaca olaraq dovrlor
nozariyyasini  bOhranlar noazariyyssi adlandirirlar.  Bu  noazoriyyslorin  basa
diistilmasini muoyyan etmok Uiclin biz onlarin formalagma prosesini tadqiq edacayik
va moveud igtisadi vaziyyats uygunluqg movgeyini giymotlondirmok miumkandur.

Sismondi bohranin sebablorini kitlovi artiq istehsalda, kapitalin hoddindan
artiq yi1gilmasinda va asag istehlakda gorurdi va Sismondiya gora bohrandan ¢ixis
yolu dévlotin midaxilasini tolob edirdi. Engels diinya bazarinda h6kmranliq Ugiin
qagilmaz “tmumi Sanaye miharibasi” haqqinda yazirdi va geyri-adi naticays goldi
ki, k6hna tipli bohranlarin tokrarlanmasina qarsi ¢ixan elementlorin har biri 6ziinds
daha mdhtasom golocok béhranin riiseymini dasiyir. Ustalik, hor iki nazoriyyagi
bohrana kapitalizmin tarixi mohvinin tozahirlarindan biri kimi baxirdi (Manymus

J1.B. 2016: 5.10).
Natico etibar1 ilo noazordon kegirilon roylor dovrlor vo bohranlar

nazariyyalarinin ¢evrilmasi vo onlarin gismon birlosmasi prosesini yaxsi gostarir.
Eyni zamanda molum olmusdur ki, miasir alimlorin bitln asarlori iqtisadi dovrlor
vo bohranlar nozoriyyslori klassiklorinin minasibstlorino asaslanir. Vo onlarin
nozariyyalarinin elementlori realligla Ust-lsto diismiirss, bu, subyektiv sohvlordan
qaynaqlanir. Aydindir Ki, b6hrana tasir edan institusional amillar haqqinda zaif basa
diisiilmo var. Masalon, K.Perez-Sosial va institusional alt sistemlori yenidan

muoayyanlosdirir, sosial aspektlorin institusional olanlarin bir hissasi olmasina diggot
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yetirmir. Bundan alave, bu raylar nozariyyalorin har birinin mahiyyatini otrafli basa
diismoays imkan vermir. Buna gore do iqtisadi dévrlarin qruplasdiriimasini (K.Yu.
Kurilov vo A.A. Kurilova) vo bohranlar noazariyyasino sistemli yanasmani
(V.A.Bogomolov va A.V.Bogomolova) 6yronmok lazimdir. Kurilov vo A.A.
Kurilova bohranlarin  yaranma soboblori  vo  inkisaf modellorine  goro
qruplasdirmisdir, lakin onlar dévrlorin heg bir nazariyyasi Ugln yaradicilarini vo
ardicillarin1 geyd etmodiklori Uglin onlar hagqinda molumatlar basqa monbalordan
gOtlrallr (Axaes A.A. 2013).

Belaliklo, mévcud modellari asagidak: kimi sadalamag olar:

Iqtisadi sistemin konstruksiyasinin geyri-kamilliyindo vo balanssizliginda
tsiklikliyin sabobini nozars alan modellor. Bunlara asagidaki sadalananlar daxildir:

Multiplikator-suratlondirici model. K.Marksin asarlorina asaslanir. 1939-cu
ildo P. Samuelson torafindon otrafli 6yranilmis, C. Hicks, J. Dusenberry asarlarinds
islonmisdir. Model iqtisadi dovrlorin 6zlnl tokrar istehsal etdiyini forz edir.
Basladigdan sonra sonsuz vibrasiyaya davam edirlor. Belaliklo, miassisalorin
mohsul vo xidmotlorino tolobatin artmasi investisiyalarm, sonra iso UDM-in
hacminin artmasia sabab olur. Eyni zamanda multiplikator effekti hesabina UDM
investisiyalarm hacmindon daha boylik mablogds artir. UDM-in daha da inkisafi vo
artmasi1 U¢Un yeni investisiyalar tolob olunur. Artdigca butlin mévcud resurslar
tikanir va istehlaker talobatt doyurulur. Naticads tors proses baslayir, investisiyalar
azalir, UDM azalir, iqgtisadi gostoricilorin durgunlugu baslayir.Stagnasiya prosesi
“asagiya” ¢catmagla basa catir, bundan sonra tors proses baslayir.

Igtisadi tsikllorin monetar konsepsiyas: (tosisgilor M. Fridman vo A. Svarts).
Iqtisadi foaliyyotdo bas veron dalgalanmalarm pul sektorunda bas veran
doyisikliklarlo garsiligli alagods olmasi ehtimalina asaslanir. V.Lengton “soklarin”
sababini kreditin haddindan artiq istifadasinds gordrdu. I. Fisher, R. J. Hawtrey vo
Y. Van Gelderen hesab edirdi ki, tsiklik dalgalanmalara investisiyanin g0zlonilon
golir doracasi ilo bank faizinin doyari arasindaki uygunsuzluq tesir edir. 1.Fiserin

“bum” dévrunds borcun artmasi vo onun logvi ilo yaranan bohran haqqinda fikirlori
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H.Minski torofindon dastoklonir va inkisaf etdirilir. O, maliyys béhraninin gagilmaz
naticasi olan maliyys “kovrokliyi” forziyyasini irali stirmiisdiir.

KQ. Kassel, K. Pearson, V.S. Voitinsky, D.l. Oparin, J. Delbek, P. Korpinen
Vo bagqalar dirgalis Vo durgunluq epoxalarinin doyismasinin sabablorini qizilin
harakati va pul todavili sahasinds doyisikliklorin tasiri altinda uzunmuddatli giymat
meyllori ilo izah edirdilor. Tevez T. hesab edir ki, igtisadi doévriyys modeli pul bazari
vasitasilo milli galirin dinamikasini tonzimlomays imkan verir. Yeni Keynsciloro
g6ra makroiqgtisadiyyat tarazligdadir, 0, macmu tarafindoan idars olunur;

Igtisadi tobii segmoni nozords tutan tokamiil nazoriyyssi, yani daha kigik
igtisadi altsistemlorin aqreqatlarinin inkisafi k6hno makronasillorin yerdoyismasi
hesabina bag verir. Sonradan galib golon iqgtisadi alt sistemlar do kéhnalir va yeni
makronasillor torafindon yerindon torpanir. Bu dovr igtisadiyyatin tsiklik inkisafini
izah edir. Ehtimal olunur ki, shali tarafindon amanatlorin toplanmasi faiz doracasinin
azalmasina Sabob olur. Naticads investisiyalarin hacmi artir, istehsal iss artir. Daha
sonra investisiyaya tolob artdigca faiz doracasi artir, colbediciliyi azaldir.
investisiyanin, istehsal azalir, amanatlor artmaga baslayir;

Psixoloji modellar. Onlarin tasiscilori V. Pareto., E. Jevons., A.S. Pigou., W.
Bedzhgot., J. Mills., M. Hexler., R. Lucas va basqalaridir. Onlar insan davranisinin
aspektlorina vo onlarin golocaklo bagli forziyyslorina asaslanirlar. ©gar onlarin
giymatlondirmolori misbatdirss vo qarsida iqtisadi dirgalis marhoalasinin galdiyini
giman edirlarsa, insanlar iqtisadi faallig1 artirir, iqtisadi canlanmaya sabab olur va
goalacaya pessimist giymot verarak, igtisadi tonazzlli avvalcadon miiayyan edoarak,
igtisadi foallig1 azaldirlar (Bnacos A.B. 2012).

Batun bunlar dévrlor vo bohranlar nazariyyslorina mitomadi olarag yenidan
baxilmasi zoruratini tosdigloyir. Todqiq edilmis dovrlor vo bohranlarin mdaasir
nazariyysloari asasinda 6lkomizds béhranlarin Gmumi gabul edilmis asas sabablarini
muayyan etmok mimkindar. 2008-ci il béhranindan sonra diinya shalisinin boyiik
bir hissasi amin oldu ki, muasir bohranlarin asas Sobabi maliyys bazarlarindaki

problemlardir. Eyni zamanda, bu béhran hagqinda 6z nazariyyolorini inkisaf etdiron

30



muasir alimlar elmi-texniki taraqginin onun asas manbayins ¢evrildiyini diisiinmaya
meyllidirlor. Lakin béhranin bu saboblarinin he¢ biri mOvcud iqgtisadi vaziyyatlo
uzlasmur.

Notica etibart ilo, siyasi-igtisadi sorti tsiklin middati isgal¢1 dovlatin siyasatinin
hoyata kecirilmasi dovriinin mdiddsti olacaqdir. Amerikalilar torofindon 06z
ideologiya vo siyasatinin foal tobligati vo onun diinya xalglarinin oksariyyati
torafindan gobul edilmasi ilo alagodar olaraq hesab etmok olar ki, ABS-1n siyasi va
iqtisadi dovri artiq baslayib. O vaxt bitacok ki, diinya shalisinin aksariyyati basqa
ideologiya va siyasat gobul etsin. Lakin Roma Iimperiyasimim miihariba naticosindo
mohv edildiyini vo muasir muharibado kitlovi qirgin silahlarindan istifadonin
mumkin oldugunu nozars alsaq, indiki siyasi va igtisadi dovriyys planetdoki bitiin
canlilarin O0lima ilo basa ¢ata bilor. Bu mimkin vaziyyatin sabablorini anlamag
uclin biz mévceud siyasi va iqtisadi dovri daha otrafli 6yronacayik. Belslikla, bitlin
bohranlarin asas sabobi ABS va mittafiglorinin siyasatidir, lakin bu siyasat ham
ideoloji, ham do iqtisadi sabablara asaslanir (Mamymms /1.B. 2016: 5.18).

Riskin giymatlondirilmasi ilk ndvbada moalumat seg¢imi marhalasinds 6zini
gostorir. Informasiya massivlari ilo isloyorken vurgunun diizgiin yerlosdirilmosi vo
adekvat analitik tapsiriglarin tortib edilmasi diizgiin risk monzarasinin formalagmasi
Uclin asas amillardir. Hatta nisbaton asan va kamiyyatlo 6lgllo bilon kommersiya
risklari g6zag0Oriinmoz “insan komponenti” ehtiva edir ki, ona mahal qoymamaq
chtiyatsizliqdir. Risk giymatlondirmasini sonato geviron “insan amili” amerikali
publisist Piter Svarts torafindon islonib hazirlanmis vo 6zinin mashur “Uzun Baxis
Sonoti” kitabinda tosvir edilon “ssenari” metodunun markazi elementino
cevrilmisdir. Sartz hesab edir ki, riskin giymatlondirilmasi ssenarinin gedisatini
muoayyan edoan asas amillori miayyan etmoak zorurat yarandigda sonst formasi alir.
O, amindir ki, bu sanat lazimi biliys va analitik alotlora malik olan har kas tgilin
olgcatandir.

Riskin giymotlondirilmasinda bu nisbaton yeni istigamotin perspektivlori is

diinyasmin niimayandolori torofindan dafalorlo geyd olunub. Arco international Oil
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and Gas Co-dan Marlan Downi-nin dediyi kimi, “Olkonin inkisaf ssenarilarinin
islonmoasi, homginin oasaslarin, siyasi prioritetlorin vo asas iqtisadi gostoricilorin
bilmasi siyasi risklarin effektiv qiymatlondirilmasi Gglin vacibdir. Bu kompleks
yanasma siyasi vo iqtisadi risklorin minimallagdirilmasinin optimal strategiyasini
secmoaya imkan verir”. Onun fikrinca, tocriibali investorlar passiv statistik olmamali,
siyasi risklorin dinamikasina tasir géstormoak Ugun investisiya layihalarinin ilkin
marhoalalarinda risklori giymotlondirmalidirlor. Sartz-in “skript” metodu biznes
ictimaiyyati torofindon tortib edilmis sorgulara cavab vermoak cohdidir. Artan geyri-
muioayyanlik diinyasinda ssenarilor togkilat t¢lin mioyyoan proseslorin inkisafinin

gedisatini daha somarali sokilda toxmin etmaya va tasir etmoys imkan verir (bexeros
H.B. 2008: c.27).
Ssenarilorin  qurulmasi, Svartsin fikrinca, golocays baxmaqg qabiliyyatino

inamsizlig1 aradan qaldirmaga, hadisalorin miiayyan bir mantige uygun inkisaf edo
bilocayi manasi ilo bizi barisdirmaga imkan verir. Vo bu, ilk baxisdan goériinandan
uzaq gOrinon hadisalorin belo bir doniisiine hazirlasmaga imkan verir. Sartz
sartlondirir ki, insan analiz mokanini har hansi bir ssenari ilo daraltmamalidir Ki,
mohz onun hoyata kegirilocoayi imidi ilo mimkin gadar ¢ox ssenariya cavab veran
strateji (Qorarlarin hazirlanmas1 boyik fayda veracokdir. Belaliklo, “ssenari”
metodunun moagsadi otrafdaki realliq haqqinda tesovviirl doyisdirmok Vo son
naticada potensial risklarin giymatlondirilmasins yenidan baxmagqdir.

Bozi todqgiqatgilar yer gabiginin  qirilmalarinin - monitoringinin - risk
giymatlondirilmasini migayiss edirlor: onlar uzun illar horakatsiz gala bilorlor, lakin
bir anda yi1gilmis garginlik tektonik siiriismalora gatirib gixarir. Toassuf ki, risklorin
giymatlondirilmasi sanayesi, seysmologiya kimi, bu doyisikliklorin vaxtini va yerini
doagiq prognozlasdirmaqdan uzaqdir. Riskin giymotlondirilmasinin elm va ya sanat
olmasi ilo bagli mubahisonin yaxin goalocokds hall olunacagi ehtimali azdir. Hom
komiyyat, hom do keyfiyyat risklorinin giymatlondirilmasi tsullarinin daha da
inkisaf etdirilmosi ehtimali var. Bu, bizi har iki istigamatin elementlarinin sintezi

imkanlarini diggatlo nozardon kegirmoya mocbur edir.
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|1 FOSIL. COVID-19 PANDEMIYASINA BAGLI OLARAQ YARANAN
QLOBAL MALIiYY®O iQTISADI BOHRANLARININ TOHLILI

2.1. Bazar iqtisadiyyati1 saraitinds inkisaf etmis 0lkalarda bas veran
bohranlarin aradan galdirilmasi Uzra diinya tacribasi

2008-ci ilin ikinci yarisindan etibaron diinya iqtisadiyyatini biiriimiis global
igtisadi bohran onun artim templorinin koskin sokildo asagi diismosine sobob
olmusdur. Bohrandan ovvalki illor ¢ox ylksok artim templori ilo xarakterizo
olunurdu: 2001-2007-ci illords diinya iqgtisadiyyatinin orta illik artimi 4,1%, yani
avvalki U¢ onillikdon ylksok olmusdur. 2008-ci ilds dlnya iqtisadiyyatinin artim
tempi 2,8%-o diismiis, 2009-cu ilds isa Umumon negativ olmusdur, yoani dinya
amtoaa Vo xidmatloarin istehsalinin hacmi 0,6% azalmisdir. 2009-cu ilds inkisaf etmis
Olkalorin UDM-i 3,2% azaldig1 halda, 2008-ci ildo clizi artim halo do 0,2%
olmusdur. Inkisaf etmokda olan 6lkalorin UDM-i 2008-ci ildoki 6,5%-don bir godor
azalaraq 2009-cu ildo 4,7% artmisdir. Kegid iqtisadiyyatli 6lkalorin UDM-i 2008-ci
ildoki 4,2% artimla miqayisado 2009-cu ilds 5,6% azalmisdir. Noaticodo 2009-cu
ildo inkisaf etmokds olan 6lkalorin dinya igtisadi artimina tohfasi 1,70 faiz, inkisaf
etmis Olkalarin vo kecid igtisadiyyatli 0lkalarin tohfasi iso mivafig olaraq 1,75 va
0,55 faiz manfi olmusdur (Mauasapuasu I'.11. 2010: s.6).

Bdhran on az daracads igtisadi artimi yavaslayan, lakin yiksak misbat dayarlor
zonasmda olan Cino tasir etmisdir. Cinin UDM artim1 2007-ci ildoki 14,2%-don
2008-ci ilds 9,6%-5 diismisdiir. 2009-cu ilds Cindos igtisadi vaziyyat giiclii olaraq
qald1 vo UDM-in artim tempi 9,1% toskil etmisdir.

Hindistan toxminon eyni ssenari Uzrs inkisaf edib, onun igtisadi artimi 2007-ci
ildoki 9,9%-don 2008-ci ilds 6,4%-o Kimi azalmisdir. Hindistan igtisadiyyati, Cin
iqtisadiyyatindan daha az doracads, xarici bazarla baghdir, asason idxali avaz edan
iqtisadiyyatdir. Beloliklo, 2009-cu ilds Hindistanda UDM-in artimi kifayat godor
yiiksok olub - 5,7%- o catmisdir. Umumilikde, 2009-cu ildo inkisaf etmokda olan

olkalorin UDM-i demok olar ki, tamamilo Cin vo Hindistan igtisadiyyatlarmimn artim
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hesabina artmisdir, ¢linki Cin va Hindistan istisna olmagla, inkisaf etmokda olan
Olkalorin UDM artimi comi 2,0% toskil etmisdir.

Yaponiya, Almaniya vo Fransada artim iso 2009-cu ilin ikinci rubindan
baslamigdir. Yaponiyanin UDM-i 2009-cu ilin ikinci ribiinds 3,7%, Almaniyada
1,3% vo Fransada 1,4% artmisdir. Lakin 2009-cu ilds aparici inkisaf etmis 6lkalorda
UDM-in illik artrm1 monfi olub. ABS iqtisadiyyatin1 Xtsusi geyd etmok lazimdir ki,
tokco diinyanin on boyilk iqtisadiyyati deyil, hom do praktiki olaraq dinya
inkisafinin bitin kursunu muoyyan edon iqtisadiyyatdir. ABS-in omtos Vo
xidmatlorin ixraci da azalib, lakin daha az daracads, toxminan 420 milyard dollar
toskil etmisdir. Naticodo ABS-1n tadiyya balansinin kasiri kaskin sakilds azalmisdir.
9gar 2006 vo 2007-ci illards bu kasir 5,7% va 5,1% idisa, 2008-ci ilds 4,9% idiss,
2009-cu ilds artiq 2,7% olmusdur (Mauasapuanu I'.1. 2010: s.10).

2008-ci il bohrani ilo migayiss etdikda Avropa hazirki bohrana daha gicli vo
hazirliglidir. Birincisi, bank sektoru daha yaxsi kapitallagdirilmis vo daha likviddir,
toromo alotlor bazarlar1 iso daha soffafdir. Daha da shamiyyatlisi odur ki, Avropa
Morkoazi Banki (ECB) yenidon strukturlasdirma proqraminin bir hissasi kimi
potensial olarag geyri-moahdud suveren istiqrazlar almagla tzv dovlstloro yardim
etmis olar. Bagga cohatdan, Avropa Olkalarinin biidcalari bels fovgelads vaziyyato
hazir deyil.

Koronavirus (COVID-19) epidemiyasinin global olaraq yayilmasinin qarsisi
alinmirdi. Virusun artmasinin garsisini almaq Ggtn Olkalor forgli sahalor Uzrs
qadagalar1 totbiglosdirmok macburiyyatindos qalmisdilar. Bu, qlobal miqgyasda
iqtisadi foallig zaiflotdi ki, bu da Umumi igtisadi artimin longimasina va geosiyasi
vaziyyatin pislosmasine gatirib ¢ixardi. Virusla slagadar uguslarin dayandirilmasi,
ixracin minimuma enmoasi, Olkalor Uzro sorhadlorin baglanmasi turizmin, emal
sanayesinin va igtisadiyyatin digar sahalorinds durgunluga gatirib ¢ixardi va dayor
zoncirinin sabitliyini pozmus oldu. Igtisadi durgunluqda virusun yayildig1 Cin do
daxil olmagla ABS va avro zonasi Kimi igtisadi markozlori tonazziilo suriklayir.

Qlobal iqgtisadi foalligin zoiflomasi bu xammalin ixracindan asili olan Glkalarin
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iqtisadiyyatina da monfi tasir gostorir, onlara tolobat: azaldir. Bu cohatdan, COVID-
19-un yayilmasi enerji tolobatinin koskin diismesine Vo enerji ixracatgilarinin
arasinda fikirlords ayriliglara gotirib ¢ixarmisdir. Noticads diinya bazarlarinda neftin
qiymati kaskin sokildo asagi diismiisdiir.

COVID-19-un yayilmasinin global igtisadi inkisafa suratli tasirinin mihim
sabobi kimi onun morkazinin diinya Uzra 2-ci oan boylk iqtisadiyyati sayilan Cin
olmasi Vo virusun ABS va Avrozona-da suratli yayilmasi olmusdur. Avrozonada,
Cinda vo ABSda birgo global UDM-in toxmini olarag 45-50% - ni toskil etmisdir vo
naticads igtisadi tanazzil global igtisadiyyata ciddi tasir gostarir. Yalniz son illards
Cinin global igtisadiyyatin forgli sektorlarinda suratli sokildo artmis pay1 virusun
global igtisadiyyata hansi sokildo tosir etmayi tesavvira gatirmays imkan verir.
Belalikla, 2002-2019-cu illar arzinds Cinin dlinya sanayesi tzrs istehsalda pay 8 %-
don 21 %-9, diinyada tmumi daxili mahsulunda 6 %-don 17 %-9, dlinya ticaratindo
4 %-don 11 %-o yiiksalmigdir. Bundan alave, Cin diinyanin an boyuk ixracatgisidir.
Cinin dunyada iqtisadiyyat Uzrs paymnin artmasinin Vo gucli igtisadiyyat sisteming
malik digor Olkalorlo igtisadi olagoalorin inkisafi onun qloballasmis iqtisadi
proseslords tasir dairssini artirmisdir. Cindo virusun yayilmasi dayansa da, virusun
ABS va Avropada siratlo yayilmast va bunun naticasinds yaranmis iqtisadi
problemlarin halo uzun middotds global igtisadiyyat tizra artima tasirlorinin olacagi
moalumdur. Virusun arttminin global saviyys (zra igtisadi problemlari yaratmasinda
basqa muhim sabob forgli 6lkalor Uzrs istehsalda global tachizata aid zoncirdan
asililigt vo bu zoncir Uzro 6lkalorin konteksti kimi yuxari konsentrasiyasidir.
Bilindiyi kimi, Cinin bu tochizata aid zoncirinds an mihim oyungularindandir vo
onun iqtisadiyyat sahasindoki problemlori global tochizata dair zancirin
davamliligin1 pozur. Bu da 0z ndvbasinds digor 6lkalords istehsal prosesine monfi
tasir gostarir. Virusun yayilmasmin garsisini almag t¢iin Cinds todariik zancirinin
yenidan a¢ilmasia baxmayaraq, zoncirde mshsullar Gzra alicilarin oksariyyatinin
ABS-1in vo Avropanin Olkalorinin vo bu 06lkalorin igtisadiyyatinda durgunluq

miisahido olunmasi, bu zancirin kaskin azalmasina sabab olmusdur.
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Koronavirus pandemiyasimin Cinin igtisadiyyatina tasiri. COVID-19-un
naticasi olarag yaranan iqgtisadi problemlorin Cindo son 40 ilin on yavas artim
stratini gostormisdir. Cinin Milli Statistika Burosunun (NBS) molumatina gors,
2020-ci il 6tan ilin mivafig dévri ilo migayisads sanaye istehsali 13,5%, xidmatlor
13%, parakonda satis 20,5%, asas kapitala investisiyalar iso 24,5% azalib. Bitiin bu
ugursuzluglara asaslanan hesablamalar gostorir ki, Cinin UDM-i 2020-ci ilds kifayot
godoar azalmisdir (Bagirov O., Haciyev S. 2020: s.5).

Pandemiyanin ortaya c¢ixmasi ilo Cin iqtisadiyyatinda istehsalin pozulmasi
global tachizat zoncirlorinin faaliyystinin dayanmasina vo Cindon xammal vo araliq
moahsullar: idxal edan miassisalords istehsalin daralmasina sabsb oldu. Pandemiya
ila yanasi, beynalxalq dagimalarin mohdudlasdiriimasi da iqtisadi foaliyyatlori ciddi
sokilda yavaslatd1 (Tunali G.B. 2020: s.26).

Belaliklo, Cindo sonaye bolgasi COVID-19-un yayilmasimin episentring
cevrildi, buna goro do on ¢ox avtomobil vo masingayirma sonayesi zoror ¢okdi
(Qrafik 1). Umumilikda 2020-ci ilin yanvar-fevral aylarinda senaye mohsulu 2019-
cu ildo uygun dovr ilo mugayise etdikdo 13,5 faiz azalmisdir. Osas kapitala

investisiyalar 24,5% azalmisdir.

Qrafik 1: Cinda ayri-ayri sanaye sahalarinin alava dayarindaki dayisikliklar (2019-cu ilin
eyni dévrii ilo mugayisada yanvar-fevral 2020)
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Manba: Muposou kpusuc 2020: Be3oBsI a1 mupa u EADC, S.7.
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Koronavirus pandemiyasinin ABS igtisadiyyatina tasiri. ABS iqtisadiyyatina
fundamental tasir istehsalgr mallarin gqiymotlarinin kaskin sokildo asagi diismoasi vo
ya bitiin diinyada emal mohsullarina talobatin azalmasi ilo naticalonir. Qeyd etmok
lazimdir ki, COVID-19-un yayilmas1 naticasinds igtisadiyyatda durgunluq 2008-ci
ilin maliyya bohranindan daha ¢ox =zororlidir. ABS iqtisadiyyatinda xidmot

sektorunun aksariyyati virusun bas vermasinin iqtisadi tosirlori liglin imkanlar1 artirir
(Bagirov O., Haciyev S. 2020: s.6).
COVID-19-dan global igtisadi soklar maliyya bazarlarma tasir edir. Aktivlarin

doayarindoki nazaratsiz enis bir sira iflaslara va global maliyya sisteminin ¢cékmasine
sobob olmusdur.

Bu giin global maliyys sisteminds an boytk risk ABS-1n korporativ borcudur,
BBB reytingli istigrazlarin hacmi 3 trilyon dollari 6tlir (Muposou kpusuc 2020: BbI30BbI
s mupa 1 EADC, s.8).

Covid 19 epidemiyas1 bitiin dinyaya yayildigda va insanlarin evlarini tork
etmoalari mohdudlasdirildigda, bltin diinyada iqtisadi foaliyystda sok fasilo yarand.
Epidemiya sobobindon istifadesi artan odekolon, maskalar, qoruyucu
kombinezonlar, tomizlik mahsullari, yUk, kuryer va internet xidmatlori kimi bir negs
sektor istisna olmagla, bittin digor sektorlarda istehsal azalib. Insan horokatliliyi ilo
bagli nogliyyat, turizm vo idman sektorlarinda, kongres, konfrans, kinoteatr, teatr,
konsert kimi insanlarin bir yerds olmasini talob edon tadbirlor sektorlarinda istehsal
demoak olar ki, dayanmigdir.

Istehsalin azalmasinin tobii noticosi olaraq Olkalords issizlik soviyyosi
artmugdir. HOkumotlor epidemiyanin  mivaqgqgsti oldugunu vurgulayaraq Vo
isagO6tlranlarin amayinin dayarini yingllosdirarak issizlik nisbatinin daha da
artmasinin garsisin1 almaga calisiblar.

Cadval 2, Covid 19-dan (2019) avval 20 on boyik igtisadiyyatda meydana
golon epidemiyanin ilk ili olan 2020-ci il Uzro issizlik doaracalarini gostarir.
Epidemiya ilo olagodar olaraq bitiin 6lkaslords issizlik nisbatinin artacagi, xtsusilo
Hindistan vo ABS-da issizlik nisbatlorindo boylk artim olacagi oavvalcodon do

prognozlagdirilmisdir.
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Epidemiyadan avval 2019-cu ilds issizlik saviyyasinin on yiksok oldugu ilk
bes Olko mivafiq olaraq Ispaniya, Tlrkiys, Braziliya, italiya vo Fransa olub. Bu
reytinqds ilk dord 6lkanin 2020-ci ilds do yerlarini goruyub saxlamisdir, 2019-cu
ildo issizlik saviyyasi asagi olan Hindistan vo ABS-1n 2020-ci ilds issizlik nisbatinin

yuksok oldugu 6Olkalar sirasindadir.

Cadval 2: Ik 20 igtisadiyyatda issizlik nisbatlari, %
Olkaloar 2019 2020
ispaniya 14,1 16,8
Turkiya 13,7 14,6
Braziliya 11,9 13,4

italiya 9,9 11,0
Hindistan 3,3 10,3
Kanada 5,7 9,7
Fransa 8,5 8,9
ABD 3,7 8,9
Indoneziya 53 8,0
Avstraliya 5,2 6,9
S.9rabistan 59 59
Rusiya 4,6 5,6
Hollandiya 34 55
Ingiltora 3,8 54
Meksika 3,5 5,2
Almaniya 3,1 4,3
Canubi Koreya 3,8 4,1
Cin 3,6 3,8
Yaponiya 2,4 3,3
Isvecra 2,3 3,2

Manba: Osman D., Adem E. 2021: s.91.

Codval 3, COVID-19 epidemiyasindan sonra miixtalif makroiqtisadi
doyisonlords bas veracok doyisikliklori géstarir. COVID-19 epidemiyasinin iqtisadi
tosirlori ham 6lkalor, hom do sektorlar asasinda ortaya ¢ixmugdir. Virusun ortaya
¢ixmasi va yayilmasindan sonra Ferrari vo Volkswagen kimi mihim avtomobil

istehsalgilar1 bir cox bolgado istehsali dayandirmaq qorarina golmisdilor. UDM-in
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toxminan ¥ hissasini tagkil edon xidmaot sektoru epidemiyadan an ¢ox zarar ¢okan

sektorlardan biridir.

Cadval 3: 2020-ci ilda 6lkalarda UDM itkilari (%)

Olkalar S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Avstraliya -0,3 -0,4 -0,7 -2,1 46 | -79 -2
Braziliya -0,3 -0,3 -0,5 -2,1 -4,7 | -8,0 -1,9
Cin -0,4 -1,9 -6 -1,6 -36 | -6.2 -2,2
Hindistan -0,2 -0,2 -0,4 -1,4 -3,1 | -53 -1,3
Fransa -0,2 -0,3 -0,3 -2 -4,6 -8 -1,5
Almaniya -0,2 -0,3 -0,5 -2,2 -5 -8,7 -1,7
Canubi Koreya -0,2 -0,2 -0,4 -1,8 -4 -7 -1,5
Italiya -02 | -03 | -04 -2,1 -48 | -8,3 -2,2
Yaponiya -0,2 -0,4 -0,5 -2,5 -5,7 | -99 -2
Birloasmis Kralliq -0,3 -0,2 -0,3 -1,5 3,5 -6 -1,2
Meksika -0,1 -0,1 -0,1 -0,9 -2,2 | -3,8 -0,9
Kanada -0,2 -0,2 -0,4 -1,8 41 | -7,1 -1,6
Argentina -0,2 -0,3 -0,5 -1,6 -3,5 -6 -1,2
Rusiya -0,2 -0,3 -0,5 -2 -4,6 -8 -1,9

S. 9rabistan -0,2 -0,2 -0,3 -0,7 -14 | -24 -1,3
Turkiya -0,1 -0,2 -0,3 -1,4 -3,2 | -55 -1,2
ABD -0,1 -0,2 -0,2 -2 -48 | -84 -1,5
Indoneziya -0,2 -0,1 -0,2 1,3 -2,8 | -4,7 -1,3

Manba: Hasan A., Derya O. 2020: s.50.

Cadval arasdirildiginda dlnya iqgtisadi artimiin toxminon 3% azalacagi,

inkisaf etmis Olkolordoki igtisadi artimin inkisaf etmokds olan 6lkalordon daha

yuksok olacagi muayyanlogdirlmisdir. Diinyada issizlik va inflyasiyanin nisbati

artmisdir.

Cadval 4: Koronavirusun muxtslif makroiqtisadi dayisanlara tasiri, %

2019 2020
Dunya iqtisadiyyatimin artim 2,9 -3,0
IEO-lords artim 1,7 -6,1
TEOO-lords artim 3,7 -1,0
Avropa bolgasi Uzra iqtisadi artim 1,2 -7,5
TEO-lords issizlik nisbati 48 8,3
Avropa bdlgasi Uzra issizlik nisbati 7,6 10,4

Manba: Hasan A., Derya O. 2020: s.50.

Olka niimunaloari ilo pandemiya ilo mibarizodo gorilon igtisadi todbirlori

asagidaki Kimi siralamaq olar.
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Amerika. Virusun ABS iqtisadiyyatina vurdugu zorboni yumsaltmaq 0Ugun
avvalca faiz doracalari 0,5% azaldilib. 2020-ci ilin martin 23-do FED, homginin 125
milyard dollarliq istiqraz almaqla bazara slave yardim edacayini agigladi. Bundan
alavo, Fed Main Street bizneslori tglin 300 milyard dollarliq kredit proqrami toklif
edoacayini bildirmisdir. 11 mart 2020-ci il tarixindo Avropadan ABS-a butin 30
gunluk sayahatlora mohdudiyyatlor goyuldu. Martin 13-ds fovgelads vaziyyat elan
edildi vo pandemiyanin tosirlari ilo mibarizads ayalst vo yerli hokumatlora kémoak
etmok Gcln folakatlora kdmok tglin maliyys ayrildi. Prezident Trump, hamginin
virus dgln olavo testlorin aparilacagini, fordloro simptomlart muoyyon etmoays
komok edocok bir veb sayt yaradilacagini vo tolobo kreditlori Uzro faiz
Odanislarindon imtina edilacayini agigladi.

Tramp administrasiyas1 27 Martda CARES Aktini, iqtisadiyyati dostoklomok
uctin 2 trilyon dollarliq “virusla miibarizo paketi’ni tomin etdi. CARES ganununa
asagidakilar daxildir:

- Galiri $75,000-dan az olan har yetkin amerikaliya va ya $150,000-dan az olan
cutluklors $1,200;

- 17 yasidan Kicik hor bir usaq t¢in 500 dollar;

- Issizlik milavinatini hoftado 600 dollar artirmaq, issizlik miavinatini 13 ay
artirmaq va 0z-6zina isloyan vao mistaqil podratgilar Gglin uygulamag;

- ABS Maliyya Nazirliyindon kigik vo boyuklor musassisalora 500 milyard
dollar kredit vo kredit zomanatlori;

- Kicik biznesa kreditlar va grantlar vermok tigtin 377 milyard dollar, févgelads
grantlar Ggun 10 milyard dollar vo mévcud 6danislarin toXira salinmasini tomin
etmok ictin 17 milyard dollar ayirmaq;

- Sonayelor, soharlor vo ayalstlor tigiin 500 milyard dollarliq kredit programinin
yaradilmas;

- May aymnin ortalarina godor federal torofindon dastoklonon ipoteka

kreditlorinin girov qoyulmasinin qadagan edilmasi;
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- Federal monzil programlarinda kirayagilorin  dérd ay muiddatina
cixarilmasinin qadagan edilmosi;

- 25 milyard dollar arzaq yardimu;

- Sohiyya t¢lin 100 milyard dollar ayirma;

- Folakatlora Yardim Fonduna 45 milyard dollarin istigamotlondirilmasi;

- Istehlak vergisinin va yanacaq vergisinin azaldilmasi;

- Milli tohllkasizliya 17 milyard dollarin ayrilmast;

- Fermerlora 14 milyard dollarin ayrilmasi.

Italiya. 2020-ci il 11 mart tarixindo 25 milyard avro doyarinds iki paket elan
edildi. 12 milyard avrolug paket sohiyya sistemi tglin alave maliyys tomin edacak
Vo sirkatlora vo ev tosarriifatlarina vergi vo kredit 0donislorinin dondurulmasi vo
artirtlmasi da daxil olmagla bir sira todbirlor togdim edacokdi. Homin ilin 6 aprel
tarixindo COVID-19-dan tesirlonan sirkatlors likvidlik va 400 milyard avrodan ¢ox
bank krediti vermak magsadi dasiyan yeni fovgolads vaziyyat elan edilmisdir. 2020-
ci ilin mart ayinda avvalki stimul paketi ils birlikda yeni ganun banklara 750 milyard
cox kredit toklif etmoays imkan vermisdir. 2020-ci il mayin 15-da 55 milyard avrolug
(UDM-in 3,5%-i) Yenidon Basla fiskal todbirlor paketi goebul edilmisdir. Bu paketo
ailolar tiglin daha ¢ox galir dastayi, sahiyya sistemi iciin maliyys vo KOM-lar (i¢ilin
grantlar va vergilorin toxira salinmasi daxildir. 2020-ci il avqustun 8-do hokumat
yeni Ucuncu doastok paketini gobul etmisdir. Bu dastok paketino amok vo sosial
todbirlor, digorlori ilo yanasi ailolor vo bazi iscilor Ucglin olava golir dastayi,
qisamiiddatli is programinin uzadilmasi va yeni isgilor Gglin sosial sigorta haqqinin
dayandirilmasi daxildir.

Almaniya. 2020-ci ilin mart ayinda 156 milyard avro (UDM-in 4,9%-i) va
iyunda 130 milyard avro (UDM-in 4%-i) olmagla, COVID-19 béhrani ilo miibarizo
va sonradan barpani dastoklomak Gctin iki slava bldca gabul edilmisdir. Almaniya
Hokumati tarafindan tatbiq edilon maliyyas tadbirlori asagidakilar shato edir:

- sohiyya avadanligi, xostoxananin gucl vo elmi-tadgigat islorino (peyvand)

xarcloar;
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- igo gOtlranlarin va is¢ilarin hiiquglarini gorumag ugln gqisamiiddotli iso daha
genis ¢ixis UgUn subsidiya, aztominatli vo 6zUnumasgul insanlar Ugln asas golir
dastayino daha asan ¢ixis;

- Covid-19 epidemiyasindan ciddi sokilda tasirlonon kigik biznes sahiblarino va
0z-06zUns isloyan insanlara 50 milyard avro grantlar, stogal faizsiz vergi toxira
salmmalar1, baslangiclar Gciin 2 milyard dollar vengur kapitalinin
maliyyslosdirilmasi;

- mivoqgoti uzadilmus issizlik sigortast middsti vo valideyn mozuniyyati
muavinatlari.

2020-ci ilin iyun ayinda ictimaiyyatlo paylasilan tosviq paketino asagidaki
todbirlor daxildir: ©DV-nin mivaqqsti azaldilmasi, ailolora golir dostayi, gucli
KOM-lar Gg¢in qgrantlar, yerli hokumatlora maliyys doastoyi, ixracatgilar vo ixrac
maliyyslosdirma banklar1 tg¢lin uzadilmis kredit zomanatlori, va yasil enerji vo
rogomsallagma, subsidiyalar/investisiyalar. 2020-ci iln avqust ayinda Almaniya
hokumoati qisamiiddstli biznes yardimmin maksimum middstini 12 aydan 24 aya
godor artird1. Eyni zamanda, hokumat yeni yaradilmis Iqtisadi Sabitlosdirmo Fondu
(ISF) va ictimai inkisaf banki vasitasilo muxtolif 6lguli firmalar, kredit sigortacilari
va geyri-kommersiya toskilatlar1 ¢iin movcud tominatlarin hacmini va dovlot
zomanatlorina ¢ixis imkanlarim1 genislondirmisdir. Federal hdkumotin maliyya
paketino olavo olarag, bir ¢ox yerli hokumatlor (statlar vo baladiyyalor) 0z
iqtisadiyyatlarin1 dastoklomoak tiglin 141 milyard avro birbasa dastok va 63 milyard
avro dovlat saviyyasinds kredit zomanati mabloginds 6z tadbirlarini elan etdilor.

Fransa. 2020-ci ilin mart vo iyul aylar arasinda togribon 135 milyard avro
(likvidlik todbirlori do daxil olmagla UDM-in toxminan 6%-i) mabloginda (¢ blidca
doyisikliyi ganunu gabul edildi. Fransa h6kumatinin maliyys dastayi todbirlorine
asagidakilar daxildir (Eroglu E. 2020: 5.230):

- Xastalar va ya onlara qullug edanlar Ggln tibbi sigortanin sadalosdirilmasi vo
artirtlmasi;

- sohiyya lovazimatlarina xarclorin artirilmasi;
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- sirkatlor iclin sosial sigorta vo vergi 6danislarinin toxira salinmasi vo vergi
Kreditlorinin sirotlondirilmis sokildo qaytarilmasi (mosalon, ©DV) vasitosilo
likvidliyin dastoklonmasi;

- azaldilmig saat proqrami ¢argivasinds iscilorin amoak hagqina doastok;

- tasira maruz qalmis mikro miassisalor, 6z-0ziins islayan vo mistaqil isgilor,
eloco do aztominatl ailolor i¢lin birbasa maliyys dastayi;

- tosiro moruz galan mikro muassisalor vo KOM-lar tgin icars vo kommunal
Odonislorin toxirs salinmast;

- sohm kapitalina investisiyalar Gigtin alave ayirma Vo ya ¢atin vaziyyatds olan
sirkatlorin millilosdirilmasi;

- sosial sigorta haglarindan azad edilon mustosna miikafatlarin verilmasini
asanlasdirmaq (Eroglu E. 2020: 5.228).

Ispaniya. Tspaniya hokumoti osas todbirlor tigiin 39 milyard avro (UDM-in 3%-
i) ayrrmusdir. Ispaniya hokumotinin gordiyi digor todbirlor asagidakilardir.

- Fovgoelads hallar fondundan Sahiyys Nazirliyina biidca dastayi (1,4 milyard
Avro);

- Regional sohiyya xidmatlori i¢iin regionlara avvalcadan transfer (2,9 milyard
avro);

- COVID-19 ils baglh todgigat da daxil olmagla slava saglamliq xarclori (1
milyard avro);

- Tlkin minimum 6doanislori va ya hesablanmis muavinatlori azaltmaga ehtiyac
olmadan COVID-19 sababiylo ERTE ¢oar¢ivasinda mivaqqsti olaraq isdon ¢ixarilan
is¢ilor Ggln igsizlik mlavinatlori;

- lIqtisadi foaliyystin dayandirilmasinin tesirine moruz galan maovsimi
0zlnumasgulluq edon soxslor do daxil olmagla, 6z-0ziina islayanlora fovgoalada
yardim (muddstdan asili olaraq toxminan € 4,8 milyard);

- COVID-19-a yoluxmus Vva ya 60%-dan 75%-o yiksalmis iscilor karantinds

olan isgilor Gglin sosial taminat biidcasi tarafindon ddonilon xastalik ddanisi;
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- Isda qala bilmoayan, lakin issizlik miavinati almaqg hiiququ olmayan, daimi
dayandirilmis migavilalar Uzra isgilor Uglin giclondirilmis issizlikdon midafio (99
milyon avro);

- Muqavilo middati biton (an az1 iki ay) mlvaqqeti issizlik miavinati fovgelada
vaziyyat zamam iscilor Ggun toxminon 430 Avro moblagindo mivaqggeti ayliq
muavinat;

- COVID-19-dan tosirlonan ev tosarriifatlart iscilori cun onlarin téhfo
bazasimin 70%-1 mablogindo miivagqgati subsidiya;

- hassas kirayacilor tgln yeni Kirays yardimi sxemlori vo 2018-21-ci illor
Dovlat Manzil Planina alavae hokumat dastayi;

- 300 milyon avrolug slava budcs vasaiti vo himayodarlara yardim gdstarmok
ucln daha ¢ox bldca cevikliyi;

- Moktablorin  baglanmasindan  tosirlonan  usaqlarin  yemoklorini
maliyysalosdirmak tGglin muxtar icmalara 25 milyon avro kdglirma.

Cin. 2020-ci il fevralin 3-do oks repo amoliyyatlarii 174 milyard dollar,
fevralin 4-do isa 71 milyard dollar artirmisdir. Fevralin 16-da bir illik ortamuddatli
kredit faiz doracasi 10 baza bandi azaldilib. Fevralin 20-do bir illik va bes illik asas
faiz daracoalori mivafiq olarag 10 va 5 baza bandi azaldilib. Martin 13-ds banklarin
ehtiyat tolablori asagi salindi vo togriban 79 milyard dollar kredit Gglin sorbost
buraxilmisdir. Martin 30-da oks repo migavilalari lzra faiz doracasi 2,40%-don
2,20%-o endirildi, eyni zamanda soalahiyyatlilor epidemiyadan agir zorbs alan
igtisadiyyata tozyiqi azaltmaq cun yumsaldici todbirlori artirdilar. Fevralin 24-do
Asiya Infrastruktur Investisiya Banki (AlIB) Cino COVID-19-un yayilmasinin
qarsisin1 almaq Ggln 1 milyon dollarliq tibbi avadanliq toqdim edib. 27 fevral
tarixindo COVID-19 kasilmasi ilo mibarizo tGglin maskalar, goruyucu geyimlor,
darmanlar, qida, yasayis yeri, barbar vo camasirxana xidmatlari tigiin ©DV-nin lagvi
da daxil olmagla bir sira vergi endirimlari elan edilib. Martin 21-ds 0, 6zal sektor

investisiyalarimi stimullasdirmaq i¢lin maaslar1 kaskin sokilds asagi salacagini, eyni

44



zamanda iqtisadiyyatin  stimullasdirilmasina kOmok etmok Gglin  “yeni
infrastrukturun” inkisafini stiratlondiracayini agiglamisdir (Eroglu E. 2020: 5.231).
Tarkiya. Turkiys vergi va s. maliyys tadbirlori, Bank amoliyyatlari ilo bagli,
moasgulluq Ucln gorulon tadbirlor gargivasindo, ev tosarriifatlarina maliyys dostoyi
carcivasindo, boaladiyyalora 6tlrtlon resurslara dair todbirlor gérmiisdiir. DOvlot
torofindon dastoklonon debitor sigortasinin ohato dairasinin genislondirilmasi
garcgivasindo dovlat tarofindon dastoklonan debitor borclarinin sigortast 25 milyon
TLdon 125 milyon TL-ys ylksaldilmisdir. Halkbank vasitasilo 1 milyon 300 min
fermero 27 milyard TL dostok verilmisdir. Texnologiyanin inkisafi zonasinda
yerlogon sirkotlordon 2 ayliq icaro haqqi alinmamusdir. BUtin tibb iscilorine 3 ay
arzindos an yiiksok tavandan performans 6danislarinin edilmasi tapsirilmigdir. Bunun

ucln 4,5 milyard TL oalave monba tomin edilmisdir.

2.2. Muasir dovrds yaranms global maliyya bohranlarimin Azarbaycana tasiri
Qlobal bohran diinya iqgtisadiyyati Uzra six integrasiyada olmus Azarbaycanin
iqtisadiyyat1 tg¢ln ciddi risklora gatirsa da, Azarbaycan Coanubi Qafqazin qonsu
dovlatlori ilo mugayisads ili musbat natico ilo yekunlasdirmisdir. Ona goro Ki,
Azorbaycanin igtisadiyyatinin neft ixracindan alda olunan galirlorin hesabi {izra
Kifayat doracado sarbast maliyyas lizra resurslar toplanmis global bohranla tiz-lzadir.
Bu, béhrandan avvalki dovrda neft hasilatinin va ixracinin artirilmasi naticasinda
yaranan valyuta izrs ehtiyatlarinin naticasinds miayyanlosmisdir. Bunun naticasidir
Ki, Azarbaycan iqtisadiyyati U¢lin yastiq rolunu oynayan qizil-valyuta ehtiyatlari
bohran dovrinds maliyys vo makroiqgtisadi sabitliyi Gzra tominata ¢evrilmisdir.
Azarbaycan iqtisadiyyatiin tarazligi itirmoamasi, global b6hrana gars: yiksok
miigavimat gostarmosi vo UDM-da yiiksok artimin dinamikasini qoruyub saxlaya
bilmasinds basqa sobab Azarbaycanin MB-nin apardigi antibéhran siyasatinin
naticasidir. Belo ki, daxili vo xarici maliyys monbolori Gizro azalma voaziyystindo MB
ugot daracasini 15%-doan 2%-o endirarak pul siyasatini xeyli yumsaltmaga mocbur

olmusdur. 2009-cu il dovriinda ganunvericilik Gzrs fargli tadbirlori reallagdirmisdir:
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1. sigortalanmig omanatlor tUzro mablog 5 dofo artirillmig 6 min manatdan 30
min manata ¢atdirilmisdir;

2. banklar Gzra xarici borcun 6danilmasini tamin etmokdon Otrii onlara lazimi
komoklik gostormisdir;

3. Qanunvericilikds kapitallasma moqsadi ilo banklar va sigorta sirkatlori Ggin
vergi glzostlori totbiq edilib (nizamnamo kapitalina ayrilan moanfaat vergidon azad
edilib), banklarin maliyys ehtiyatlart miimkan itkilora gora olave olaraq artirilmisdir.

Umumi olaraq gorilon tadbirlorin 2009-cu il Gzro | riibds bank sektoru (izro
gorginliyi aradan galdirmaga va onun likvidliyinin sabitlosmasine xidmot etmisdir.

Beloliklo, 2008-ci ildo Il yarisinda baslamisg global béhranla bagli risklor
sirasina Azorbaycann igtisadiyyat sisteminda nominal UDM Uzro monfi dinamikast,
adambasina diismiis UDM-do azalma, qeyri-igtisadi gostoricilorin  Umumi
saviyyasindan geri qalmasi daxildir. Natico olaraq Azarbaycanin igtisadi sisteminda
bohran dovrindan avval olan Gg¢ il arzinds 22% olan orta illik igtisadi artimin tempi
2009-cu ilds 9,3%-o diisiib. Azorbaycanda real UDM artimi fonunda 6lkenin yaxin
tarixindo ilk dafo olarag nominal UDM 21,2%, deflyator iso 2008-ci ildo olan
127,8%-don 78,8%-o diismiisdiir. Basqa s6zlo desok, daha ¢ox amtos vo Xidmat
istehsal olundu, lakin avozinds daha az pul alindi. Umumilikde adambasina diison
UDM 2008-ci ildo olan 4,604 manatdan (5603 ABS dollarr) 2009-cu il tizra 3,917
manata (4874 ABS dollar1) diisiib. Azarbaycan lzro nominal UDM-in azalmasi
neftin giymatinin asagi diismasi vo qeyri-neft sektorunda zoif artimla baghdir
(Ibadoglu Q. 2009: 5.3).

Azarbaycana galincs, 2008-2009-cu illarin global maliyys béhrani vo 2014-cl
ilin son riblnds baslayan proseslor (neftin giymatinin kaskin diismasi, valyuta
bazarindaki dalgalanmalar, ixracdan konar asas neft torafdasi, eloca do pul tadavili)
sistemda boazi problemlor yaratdi, lakin ciddi vibrasiyaya ssbob olmadi. Qlobal
béhranlarin bas qaldirdigi va tasirinin azalmaga davam etdiyi 2008-2012-ci illor Gzra
Olkoadoaki banklar Uzra say 46-dan 43-o diismiis, 2014-cu il Gzra 11 ribds 44-5, son

ribds iso 45-0 qalxmusdir. Bu dovr izrs foaliyystini dayandiran banklarin bazar payi

46



¢cox az olub vo onlarin logvi asason mdiflislosma deyil, ganun vo qaydalarin

pozulmast ilo bagli olub.

Qrafik 2: UDM artim tempi, 2007-2009-cu illar, %-la
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Manba: Ibadoglu Q. 2009: s.3.

2014-cii ilin sonlarindan Azorbaycan iqtisadiyyatinda neftin qiymatinin koskin
sokildo asag1 diismosi diinya omtos bazarlarina vo ticarat torafdaslarina manfi tasir
gOstorib. Monfi tasir osason todiyo balansina, daha sonra iso iqtisadi inkisafin
maliyyslosdirilmoasi kanallar1 vasitasilo iqtisadi aktivliys kogirilmiisdir. ABS
dollar1 milli valyutaya toxminan iki dofa artib, maliyyas sabitliyi {igiin bir sira risklor
formalasib, dévlat borcunun 6donilmasi lzra vergi 6hdaliyi yiiksalib. Azarbaycan
hokumoti iqtisadi foaliyyatinin barpa olunmasi moqsadi ilo igtisadi siyasatin
yaxsilasdirilmasi, institusional islahatlarin siiratlondirilmasi istigamatinds bir sira
todbirlor hoyata kegirmisdir.

2014-cii ilin ikinci yarisindan neftin giymatinin Kaskin diismosi fonunda manat
milli valyutas1 qiymotini xeyli itirmisdir. Belo ki, 2015-ci ilin fevral-dekabr
aylarinda koskin devalvasiya 2 dofo hoyata kegirilib vo bunun naticasindo manat
qiymati 49,6% itirib. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, bu, Markazi Bankin sabit valyuta
mozonnasini vad etdiyi bir il arzindo bas verdi vo noticodo bu Olka xisusilo

ictimaiyyat vo maliyys bazarlar1 arasinda niifuzunu kaskin sokilda itirdi. Belaliklo,
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Olkonin pul-kredit siyasstino cavabdeh olan orqan kommunikativ bacariglarin
Banki kurs rejimini doyissa do, il arzindo midaxilo daha sort davam edib. Ucuz
neftin uzun muddat tesiri Hokumatin pul-kredit, fiskal va pul-kredit siyasatina
dagidici tosirini daha da agirlasdirib. Qeyd etmok lazimdir ki, 6ton il dekabrin ilk
gunlarindan etibaran valyuta bazarlarinda daha bir doyiskonlik miisahido edilmisdir.
Son 3 ay orzinds manat rosmi olaraq 10.7%, faktiki olaraq iso 18% itirib. Bu muddat
orzindo geyri-legal valyuta bazarlarina qarst1 miibarizo (zro todbirlorin
sartlosdirilmasi fonunda valyutaya ¢ixis faktiki olaraq mévcud olmama soaviyyasine

diisiib, paralel olaraq iso bu bazarda mazanna daha da artmisdir (Hesanov R. 2017: s.4).

Qrafik 3: ABS dollar1 / Manat
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2016-c1 ildo MB hokumatlo birlikdo onun saroncaminda olan bu imkandan
istifado edorok, valyuta bazarini inkisaf etdirmoys c¢alisacaq vo bu kontekstds
valyuta mozoannasinin kaskin dayismasini, homginin 2016-c1 ildo manatin mozannasi
valyuta bazarinda talob va tokliflo bagl fundamental amillorin tosiri altinda, - deya
malumatda bildirilir.

Baxmayaraq ki, pul bazasi 2015-ci ilin sonu ilo mugayiseds 13,9% artaraq,
2014-cl ilin mavafig dovri ilo migayisads 31,8% vo ya 3,68 milyard manat
azalmigdir. Manat valyutasinin Kdtloasinin azalmasi valyuta bazarlarinda tozyiqi
azaldan amillordon biridir, lakin naticada bu, fealiyysts monfi vo iqtisadi tosir

gOstormisdir. Tosadiifi deyil ki, kommersiya banklari manatla kreditlorin
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verilmosindo maraqlidirlar vo bidca xarclorinin depozitlori MB-in sart pul
noticosidir. Belo ki, 2016-c1 ilin noyabr ayinda 0&lko iqtisadiyyatinin
kreditlosdirilmoasi 2015-ci ilin sonu ilo migayisads 5,5 mird manat vo ya 25,1%,
16,27 mlrd manat toskil edib. Bu, Markazi Bankin u¢ot doracasinin artirilmasi {izra
pul-kredit siyasati ilo paralel olaraq foaliyyot gostorir ki, bu da manatin dayardan
diismosinin qarsisini alir. Naticado, maliyys bazarinin istirakgilar1 2016-c1 ili 15%
doracasi ilo basa gatdirmali vo 3% ucot doracasindon baglamalidirlar. Basqa sozlo,

bu il diskont daracasi 5 dofa yiiksak idi.
Qrafik 4: Ucot daracasi (2015-2016, %-I19)
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Covid-19 pandemiyasinin yayilmasi da Azarbaycan iqtisadiyyatina manfi tasir
gostormigdir. 2020-ci ilin mart ayindan etibaran Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin Operativ Qorargah1 da virusun saglamliga tosirinin  minimuma
endirilmasi mogsadilo 6lka orazisinds karantin rejimini elan etmisdir. Asagidaki
sartlor daxilinda bu rejim sartlosdirilib, Bakidan va bir sira sohorlordon kommersiya
moqsadloari ilo ¢ixis va ¢ixis sentyabrin 8-dok mohdudlasdirilib. Bu mahdudiyyat
Azorbaycan Statistika Komitasinin dorc etdiyi molumatlara gors, 6ton ilin mivafiq

dovru ilo migayisads (ilin birinci yarisi) regional iqtisadiyyatlara da toxunub
(Yusifzads T. 2020: s.2).
19 mart 2020-ci il tarixindo koronavirus (COVID-19) global neft vo birja

bazarinda dalgalanmalar Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina, mosgulluga,

sahibkarliga, makroiqgtisadi sabitliya monfi tosirlor gOstormisdir. Bu tasirlorin
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qarsisin1 almag Ugiin 4 aprel 2020-ci ildo Toadbirlor Plant hazirlanmigdir. Todbirlor
Planinda (¢ osas istigamot Uzro olan “Iqtisadi artima vo sahibkarliga dostok”,
“Masgulluq va sosial rifaha dastok™ va “Makroiqtisadi Vo maliyys sabitliyinin tomin
edilmasing dastok™ proqramlari hoyata kegirilmisdir. Pandemiya dévrinds hoyata
kecirilon dostok paketlori arasinda sosial programlar xlsusi yer tutur va bu,
boyikdir. Pandemiyanin zarar verdiyi 20 min omakdas tli¢iin 304 faaliyyat sahasinda
is saxlamaq ii¢lin onlarin omok haqqinin osas hissasi dévlot torofindon ddonilir vo
mitomadi olaraq elektron portal vasitasilo izlonilir. DOvlst sektorunda 910 min nafor
calismus, 6zal sektorda iso 719 min naforo omok haqqi verilmisdir. is yerlorinin
qorunmasi moaqgsadilo 292,4 min fordi sahibkar vo 248,5 min digor mikro-kredit
gOtiron soxs Umumilikda 43,9 min manat maliyys dastoyi alib. Sosial miidafisnin
tomin edilmosi istiqamatindo hoyata kegirilon todbirlordon biri 190 manat
moblagindo Dbirdafolik muavinatin - verilmasidir ki, bu da 0lkods yasayis
minimumuna uygundur. Xiisusi karantin rejimi soraitindo birdofalik Odonis
pandemiya naticasinds issiz qalanlara, eloco do qeyri-rosmi sokildo isloyanlora
Odonilmisdir. Ciddi karantin rejimina goro 600 aztominatli votondas comi alt1 ay
arzinda 450 milyon dollar alacaq. lamantinlards vasaitlorin olmasi sarti ilo birdafalik
Odonis hoyata kegcirilib. Todbirlordon biri do ohalinin sosial cohatdon zoif
tobagolorinin ailalorindan olan talobalorin tohsil haqqinin 6danilmasi ilo bagh
xarclorin ddonilmasi Gglin xdsusi vesaitin ayrilmasi olub. Bu sobabdon blidcadon
toxminan 40 mIn manat ayrilmisdir ki, bu da 20 mindan artiq talabanin tohsil hagqmi
Odayir (Hosanli Y.H., Musayeva C.Q. 2021: s.39).

Iqtisadi bdhran Avrozonanin vo Azarbaycanin iqtisadiyyatina birbasa vo dolay1
tosir gostormisdir. Anti-tadbirlar virusun zararli tosirini azaltdi vo bu maneslor bir
¢ox hayatini xilas etdi. Belarusdan basqa digar Olkalordo hokumat Gmumi karantin
togdim etdi. Sorhadlorin baglanmasi, kommersiya vo turizm uguslar movsimi is
yerlaridir. Eyni zamanda, diinya izro xammal giymatlorinin azalmasi Azarbaycan
Vo Belarusa birbasa tosir edib, giymatlorin azalmasi iso regionda bas veran monfi

naticolori daha da dorinlosdirib. Statistikaya géra, 2019 - cu ildo UDM-in an asag:
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artimi Belarus (1,2%), Rusiya (1,3%) vo Azarbaycan (2,5%), Tlrkmanistan (6,3%),
Tacikistan (7,5%) va Girclstan (5,6%) Uzra geyds alinib. 2020-ci ilde htkumatin
bohran sleyhina siyasati naticosinde makroigtisadi vo maliyys sabitliyinin tomin
edilmosindo Azorbaycanda iqtisadi foalliq 4% azalib. Iqtisadiyyata qarst
mohdudlasdirict tadbirlor omak vo masgulluq bazarinin vaziyyastine shamiyyatli tosir
gOstorir. Beynolxalq omok Toskilati geyd edir ki, global issizlik diinyada 5,3
milyondan 24,7 milyona qodor insam1 ohato edir. Makroiqgtisadi tohlil va
Prognozlasdirma Markoazinin giymatlondirmalorina goras, qisamiiddatli perspektivds
25 milyon insan isloya bilor ki, bu da kifayst qodor ¢oxdur. Beynalxalg amoak
Toskilatinin molumatina gors, iyun ay1 igloyon yoxsullarin sayinin artmasina toSir
edocok: onlarin say1 20,1-35,0 milyon nofor artacaq. Diinya Igtisadi Forumunun
moruzasina gors, 4 milyarddan ¢ox insan epidemiya sababindon evlorini tork
etmomis, sosial problemlari kompensasiya etmak {igiin onlar1 tacrid etmisdir. Qlobal
epidemiya miiassisalor Uglin maliyya ¢atinliklori yaratmagla vo onlarin faaliyyatini
mohdudlasdirmaqla iqtisadi foalliga tosir gOstormisdir. Beynoalxalg omok
Togkilatinin malumatina gora, is yerlarinin azalmasi ciddi olub. Bazi dovlatlor is
yerlorinin qorunmasi tigiin tadbirlar gorsalar do, biitovlikds diinyanin bu regionunda
sabitliyi qoruyub saxlamaq miimkiin olmamisdir (Hasonli Y.H., Musayeva C.Q. 2021:
5.39).

Belo ki, 2019-cu ilin fevral ayinda covid-19 pandemiyasina goro diinyada is
yerlarinin say1 57%, aprelda iso 85% azalib. Beynalxalg omok Toskilatinin “COVID
- 19 vo is hoyat1” adli moruzssinds pandemiyanin yaratdigi sosial problemlori
azaltmaq va ya aradan gqaldirmaq tigiin gabul edilmali olan asas todbirlor sadalanir.
Bozi lizv dovlatlor qisa miiddatds sosial midafionin genislondirilmasi, is vaxtinin,
Odonigli  mozuniyystin azaldilmasi, miiessisanin 6l¢lsiindon asili  olmayaraq
muassisalara maliyya va vergi dastayinin gostarilmasi, habels igtisadiyyatin konkret
sektorlarma kredit vo maliyya dastayinin verilmasi ti¢iin tadbirlor goriblar. 2020-ci
il Gzro 6lkomizda 129 min yeni is yerlori agilmisdir vo is yerlorinds 54,9 %-i 0zal

sektorun payna diisiib. Olka Uizra yeni yaradilan is yerlorinda 6,2 % yeni yaradilan
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mUiassisa, toskilatlarda 0,3 faiz, yenidan toskil olunmus muassisalar vo toskilatlar
zro 74,8 %, hazirki milessisolor vo toskilatlar tizro 18,7 % toskil edib. Is yerlorinin
artmasinin  Soboblorindon biri do 0zal sektorda inzibati todbirlorlo amok
mugavilalorinin baglanmasi vo haqqi 6danilmis ictimai is yerlorinin artirilmasidir.
Bununla bels, Azorbaycan Respublikas: Statistika Komitasinin hesabatina asasan,
2020-ci il Uzro olkemizdo 20,1 min is yeri agilmusdir. Is yerlorindo 20,4 %
muassisalarin va togkilatlarin baglanmasi, 79,6 %-i iSo sixligin artmasi sababindon
baglanmisdir (Hoasonli Y.H., Musayeva C.Q. 2021: 5.37).

Igtisadi foalligin zoiflomoesi vo is yerindo dayanmalarin mévcudlugu
sababindan shalinin galirlorinin dinamikasinda azalma miisahids olunur. 2020-ci il
uctin Olka ohalisinin nominal galirlori avvalki illo mugayisads 1,8% azalib vo
55726,1 milyon nafar taskil edib, 2021-ci ilin yanvar ay1 arzinde mivafiq gostorici
4011,2 milyon manat toskil edib. 2019-cu ilds 51169,6 milyon manat, 2020-ci ilds
50689,6 milyon manat vo 2021-ci ilin yanvarinda 3577,7 milyon manat toskil

etmisdir
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2.3. Pandemiyadan 6nca vo pandemiya dovrinds Azarbaycanin
iqtisadiyyatinin vaziyyatinin tahlili

Qlobal pandemiyanin elan edildiyi vo togvim gunlorinin demok olar ki,
yarisinin ciddi karantinds oldugu 2020-ci il gerido qaldi. He¢ bir bohran dinya
iqtisadiyyatina 1930-cu illordoki tonazzill godar agir zorbs vurmadi. Tokca ona gora
deyil ki, igtisadiyyatlar g6zlonilmoz va hazirligsiz prosess calb olunublar, ham do
ona gora ki, boéhran iqgtisadiyyatdan konardan - sohiyys sistemindan goldi. Maddi
problemi olmayan normal, saglam vo faaliyyat gostoron muoassisalor karantindo
dayanmaga, istehsali saxlamaga Vo is¢ilorini ixtisar etmoaya mocbur oldular. Son bir
il arzinda hdkumatlor hom istehsal sektorunda (asagi talob vo ya artiq toklif), ham da
maliyys sektorunda bohranlara uygunlasdilar.

2016-c1 ildo Prezident ilham Oliyev Strateji Yol Xaritosini gobul etmisdir.
2017-ci ildon 2018-ci ilo godor Azorbaycan iqtisadiyyati xarici soklarin monfi
naticalori naticasinds yaranmis baslangicda vaziyyatdon ¢ixaraq, qisa miiddatdo
sabitlosib vo natico etibarilo 2019-cu ildo barpa olunma dovriinu kegib va 2020-ci
ilo godor inkisaf marhalasine daxil olmusdur. Bu dévrde Azarbaycan Doing
Business Report-in hesabatina asason, dalbadal iki il diinyanin an ugurlu 6lkalori
sirasinda olub va 25-ci yerda 190 6lka arasinda iraliloyiso nail olub. 2019-cu il d6vri
tokca ingilabi sosial islahatlarla deyil, hom do dovlat idaragiliyi Islahatlar: va igtisadi
islahatlarla yadda galib. Lakin, covid-19 pandemiya dévrinidn sonunda igtisadi
inkisaf dovriinin tsiklinin pik morhalasina daxil edilmasina icaza vermadi.
Azorbaycan iqtisadiyyati da Umumdiinya tendensiyasina uygun olaraq, 4,3 faiz

azalarag 2020-ci ildo resessiyaya daxil olub (2021-ci ilin ilk 9 ay:: igtisadi artimin barpasi
va post-konflikt quruculugu, 2021: s.4).
Siibhasiz ki, iqtisadi tonazzilin an ciddi naticasi issizliyin Kutlavi sakilda

artmast olmusdur. Rasmi tobligat Azorbaycanda uzun illor issizliyin problem
olmadigimi gostorso do, ilk andan ballidir ki, dorin bohran soraitindo problemi
gizlostmak mumkin olmayacaq, baxmayaraq ki, rosmi statistika issizliyin
saviyyasinin indiyadok olan gostoricilori stalomadiyini gostorir. Nazirlor

Kabinetinin 4 aprel 2020-ci il tarixli gorar1 ilo tasdiq edilmis todbirlor planinda isini
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itirmis Votondaslara yardim g0storilib. ©mok vo ©halinin Sosial Midafissi
Nazirliyindon verilon moalumata goro, xlsusi karantin rejimindo 600 min nofor
aztominath vatondasin issiz vo geyri-formal masgul oldugu muisyyan edilib, aprel-
may aylar1 orzinds birdofolik 6domo gun Umumilikdo 228 milyon manat vosait
ayrilib.

[1kin malumatlar asasinda, 2019-cu il Uizra 6lkomizdo UDM istehsali ovvalki il
ilo mugayiss etdikds 2,2 % artmus, yoni, 81681,0 miIn. manat olmusdur. 2019-cu ilda
igtisadiyyatda neft-qaz sektoru izro slava doyards 3,5 %, neft-gqaz sektoru uzrs iso
0,4 % artmigdir. UDM-in 41,4 %-i sonayedo, 10,0 %-i ticarotds, masin tamirimdo,
7,3 %-i tikintido vo anbarda, 5,7 %-i kond tasarriifatinda, meso tasarriifatinda va
baligeiliqda, 2,4 %-i turistlords vo ictimai iasado, 1,8 %-i1 molumatda va rabitads,
16,7 %-i iso digor sahalordo comlonmisdir. Digar mahsullar, xalis mohsul vo idxal
vergisi iso Umumi regional mohsulun 8,7 faizini toskil edib. Adambasma diison

UDM 8247,0 manat toskil etmisdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4442).

Qrafik 5: Makroiqgtisadi gostaricilor, 2014-2020, avvalki ila nisbatan faizls
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Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

Ilkin molumatlara goro, 2020-ci il tizra 6lkemizds 72 mird 432,2 min manat
doyarindo UDM istehsal edilmisdir ki, bu da 2019-cu il ilo uygun dévrii miigayiso
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etdikdo 4,3 faiz azdir. Iqtisadiyyatda geyri neft-qaz sektoru tizra olave doyarin 2,6
%, neft-qaz sektoru Uzro 7,0 5 azaldig1 miisahido edilmisdir. UDM istehsalinin
33,7%-1 sanayenin, 11,5%-i ticaratin payma diisiir, avtomobil tomiri, 7,7% tikinti,
7,1 %- nogliyyatin vo anbar tosarriifatinin, 6,9 %-i kond tosarriifatinin, meso
tosarriifatinin vo baliggiligin, 2,0 %-i informasiyanin va rabitenin, 1,2 %-i turistlori
yerlogdirma Vo ictimai iagonin, 20,2 %-i digor sahalorin payma diismiig, xalis
vergilor mohsul vo idxal UDM-in 9,7%-ni toskil edib. Adambasima diison UDM
7262,8 manat olmusdur. Bu da avvali ilo nisbaton 0,8 dofo azalma demokdir.
Bununla belo, Dévlat Statistika Komitasinin 6tan il hazirladigr amok bazarina
dair nosrdo togdim olunan moalumatlar gostorir ki, 2010-2019-cu illords Beynalxalq
Omok Toaskilatinin dévlot mosgulluq orqanlarinda igsizlorin say1 81,3 min nafor
olub. Taskilatin igsiz kimi tanidigi soxslor Uzra say 258 min nofari ke¢modi. Bu
kontekstda hokumatin “600.000 aztominatli insanlar geyri-rasmi sokilds igini itirdi”
ifadasini islatmok Covid-19 pandemiyasinin 6lkomizds boyik issizlik problemini
yaratdiginin rosmi etirafidir. 2018-ci il ilo migayiss etdikdo 2019-cu il Gzrs igtisadi
artimda 2,2 %, homg¢inin geyri-neft-gaz sektorunda 3,5 %, kond tosorriifat1 7,2 %,
geyri-neft-gaz senayesi 14,3 %, ohali tizro nominal golirlor 7,4 % artmisdir. Umumi
olaraqg, son 16 ilds 6lkado UDM 3,4 dofo, homginin geyri neft-gaz sektorunda 2,9

dofa, sonayenin istehsali (izrs 2,7 dofa artim olmusdur.

Qrafik 6: UDM va geyri neft-gaz sektoru, avvalki ils nisbatan, faizlo
mUDM  mQeyri neft-gaz sektoru
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Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1
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Kapitala yonoaldilmis voasait 2,9 dofs, ylUk dasimalar1 2,1 dofs, rabitonin
informasiya xidmeatlori Uzra hacm 14,2 dofo, dOvlst bidcasinds galirlor 20,0 dofo,
xarclor 19,8 dofa, shali Uglin nominal galirlor 9,9 dofs, amokhaqqr 27,8 dofo artib,
minimum amok pensiyasi 10,0 dofo, xarici ticarat dévriyyasinds 6,4 dofo, homginin
idxalda 5,2 dofs, ixracda 7,6 dofa, geyri-xammal va gaz mohsullar1 Uzrs ixracda 5,2
dofo artim olmus, issizliyin saviyyasi 9,2 %-don 4,8 %-o, yoxsullugun Soviyyasi

44, 7%-don 4,8%-5 godor enmisdir. (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4456).

Diagram 1: 2020-ci ilda yaradilmus is yerlari, %-lo

Yeni yaradilmis miiossiso vo toskilatlarda
= Moveud miiossiso va togkilatlarda

Faaliyyati barpa edilmis miiossisa va togkilatlarda
Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

Bundan slave, IOT torafindan hazirlanan ayliq sosial-igtisadi billetenlords dorc
olunan moalumatlar gostorir ki, I9T torafindon issiz kimi tanman soxslorin say1 2020-
ci ilin avvalindan 114 min nafor va ya 45,2% artmis 252 min nafardon 366 min
noforo  catmisdir  (https://bakuresearchinstitute.org/az/pandemic-2020-key-outcomes-for-

azerbaijans-economyy/).

Ancaq geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda rosmi
mexanizmlarin issizliyin real saviyyasini (iza ¢ixara bilmadiyi malum mosaladir.
Muhim sabab kimi 6lkada formal olaraq issizlikdon sigorta 6dayan iqtisadi foal
insanlarin sayinin az olmasidir. Misal Ug¢lin, BOT-nin moalumatina goroe, hazirki
voziyyatdo IEO-do (Almaniya, ABS, Norveg va s.) is¢i qlivvasinda 85-90% issizlik
Uzra sigorta ilo oahatalonib va potensialla garsilasdigda issiz kimi geydiyyata diiso
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bilirlor. Statistik géstoricilor Azorbaycanda bu ragoemin 32%-o yaxin oldugunu
gOstorir. Digor mihiim sobab odur ki, Azarbaycanda xeyli sayda hiquqi is¢i var Ki,
hiiqugi status onlarin issiz qalmasina Vo issiz sayilmasmin qarsisini alir. Belo Ki,
Vergi Macallasinin 220.5-ci vo 220.10-cu maddslorinds sahibkarliq foaliyyati ilo
moasgul olan sahibkarlar kimi isgilarin boyik grupu misyyan edilir.

Yuxarida geyd olunan iki sabobs goro pandemiya zamani issizliyin haqiqi
miqyasint muayyan etmok mimkin olmadi. Bundan basqa, 10 ay orzindos igsizlorin
sayinin 45% artmasi vaziyyatin no doracads kritik oldugunu va issizliyin artim
dinamikasinin neco oldugunu gostorir. Pandemiyanin issiz insanlara neco tosir
etdiyini bilmok vacibdir. Masuliyyatli vo pesokar rohbarliyin risk yonimli sosial
siyasatin iglonib hazirlanmasi baximindan yoxsullugun real miqyasini va sabablarini
dogiq muayyoanlosdirmasi xUsusils vacibdir. Bununla slagodar olaraq, pandemiyanin
elan edilmasindan sonraki 3-4 ay arzinds biitiin regionlar1 shato edon todgigatlara
asaslanaraq, slratli yoxsullugu toamin etmoak va onun naticalarine asaslanaraq sosial
siyasato doyisikliklor etmok olar.

2017-2019-cu illarda Markazi Bank da yiiksak kreditlosmoanin dayandirilmasi
vo il orzindo iqtisadi aktivliyin azalmasi, iqtisadiyyata pul toklifinin
mohdudlasdirilmasi naticasinds kreditlosmani 3,3% azaldib. 2019-cu ildo maliyys
ekspansiyasimin kaskin langimasi fonunda avvalki illarlo migayisads pul bazasinin
¢ox yuksak artim tempi (27,3%) kreditlosmoanin 17,5%-2 gador artim dovriine uygun
olub. Bu sibut edir ki, kreditlosma maliyys inkisafinda deyil, igtisadiyyatda pula

tolobin artirilmasinda holledici amildir.

Qrafik 7: Genis pul kitlasi, manatla
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Manba: https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators
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Covid-19 pandemiyas1 dovriinds makroiqtisadi soraiti oks etdiran digar manba
todiyya balansidir. Tadiyya balansi hesabat dévriinds mallar, xidmatlor vo maliyys
alotlorinin  osasinda  rezidentlorin  vo geyri-rezidentlor arasinda iqgtisadi
muinasibatlorin  statistik hesablamalar1 sistemidir. Cari omoaliyyatlar balansi
rezidentlorin movcud iqtisadi soraitdo xarici toskilatlara qarst galib vo ya
uduzdugunu gostarir. Bu onu gostorir ki, milli igtisadiyyat monfi saldo ilo itkilor
yasayir Vo misbat saldo olan milli igtisadiyyat rezidentlorlo miinasibatdon daha
ugurlu olur. Tadiyys balansinin igtisadiyyatda kapitaldan 6trii calbediciliyini Gmumi
giymatlondirmok soraiti yaradir. MB-1n son statistik naticalorino asason, 2016-c1
ildon bari ilk dofa olaraq 2020-ci ilin dogquz ayinda Azarbaycanda cari hesab kasiri
(208,3 milyon dollar) yaranmigdir. Homginin, kasir maliyys hesabini ke¢madi: 2,106
milyard dollar manfi saldo geyds alinib.

Todiyys balansinin manfi olmasina baxmayarag, hokumat il boyu manati
dollara nisbatds (1 dollar = 1,7 manat) saxlaya bildi. Umumi olaraq Morkazi Bankin
molumatlarindan gorindr ki, manat bir ¢ox Xarici iqtisadi torofdaslarin valyutalar
qarsisinda nominal olarag méhkamlonib. 2015-ci ildo bas vermis devalvasiyadan
sonra Azarbaycanda milli valyutanin real mozonnasi son 10 ayda xeyli artib. 2020-
ci il Gzro manatin geyri-neft sahasindo real mozonnosinds 6,6% artim geyds
alinmigdir. Milli valyutanin real sokildo méhkamlonmasi manfi prosesi va yerli
iqtisadiyyatin ragabatini azaldir. Manat tlirk lirasino qars1 31,5%, Belarus rubluna
qars1t 22,2%, rus rubluna 19,5 %, Ukrayna qrivnasina qarsi 18,9 %, Gurcistan
lirasina qars1 isa 15,1% dayar toskil etmisdir.

Qlobal igtisadiyyatdaki geyri-miayyanlik va bu geyri-mlayyanliya hassas neft
giymatlari fonunda makroiqtisadi sabitliyi tamin etmok magsadils 6lks iqtisadiyyati
uctin mihim ekzogen gostaricilor kimi giymatlondirilo bilon neft giymatlori vo
bldca xarclari ilo bagli bir sira ssenarilorin olmamasi, xtisusi aktualliq kasb etmisdir.
Soraitlarin pislosmasi igtisadi tasirlori mioyyanlosdirmayi ¢atinlogdirmisdir.

Olkanin iqtisadi tonozzlluniin tagriban 62,0%-i neft sektorunda bas verib ki, bu

da neft hasilatinin azalmasi vo neft hasilatinin prognozlasdirilandan asagi olmast ilo
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olagodar olub ki, bu da DNF transfertlori istisna olmaqla, dovlst bldcasinin neft
golirlorine tosir edib. UDM-in neft torkibi baximindan hom neft, hom do geyri-neft
sektorlarinda azalma geyds alinib, lakin neft sektorunda daha siratli enis igtisadi
tonazziilo daha cox tasir edib. Hesablamalara goro, 6lkodoki iqtisadi tonozzulin
toxminan 62%-i neft sektorunun payma diisiib. Umumiyyatls, son 10 ildo neft
sektorunun UDM-in artimima dostayi xeyli zoifloyib va avvalki illords bu sektorun

dominant mdévaeyi geyri-neft sektoruna kecib (Azorbaycan Respublikasinin 2020-ci il
dovlat budcasinin icrasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun layihasina vo Azarbaycan
Respublikasinin 2020-ci il dovlot blidcasinin icrasina dair illik hesabata Azorbaycan Respublikasi

Hesablama Palatasinin Rayi, 5.15).

Sakil 4: Neft va geyri-neft sahalarinin igtisadi artima tasiri
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Moanba: “Azarbaycan Respublikasiin 2020-ci il dovlot bldcasinin icrast haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanun layihasina vo Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci il dévlst bidcasinin
icrasina dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi, s.15.

2020-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda sosial vo igtisadi sahslorin inkisafi
uclin asas fondlara bitiin maliyys manbalari tizra yonaldilmis vasaitin 2019-cu il ilo
mugayiss etdikde 8,3 faiz azalarag 17 028,1 miIn. manat olmusdur. Hesabat
dovrinds neft-qaz sektoruna investisiyalar 2020-ci il Uzra 2,3 % artim olmusdur.
Qeyri neft-gaz sahosino investisiyalar 12,3 faiz azalarag 11 148,4 min. manat,
hamgcinin geyri neft-gaz sahasina investisiyalar 12,1 faiz azalaraq 3 001,3 min.

manat olub. Xorclorin 11175,8 min. manat yaxud 65,6 faizi mohsul istehsalina,
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4485,3 min. manat va ya 26,4 faizi amok xarclorine, 1367,3 min. manat yaxud 8 %
monzil tikintiloring sorf edilmisdir. Investisiyalarin 119,11,1 mIn. manat yaxud 69,9
faizi 10954,1 min. manat yaxud daxili vesaitin 64,3 faizi tikinti-quragdirma islarina
sorf edilmisdir. ©sas kapital tzro yonaldilon vesaitdo Gmumi mablagin 50,4 %-ni
toskilat vo muassisalar, 27,6 faizini biidcs vesaitlori, 6,2 faizini bank kreditlori, 5,7
faizini 6z vosaitlori, 8,6 faizini digar vosaitlor, 1 faizini olave olarag bldca dovlat

vosaitlari toskil edib.

Qrafik 8: Kredit qoyuluslar: v iqtisadiyyata yonaldilan investisiyalar
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Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

Beynalxalq iqtisadi olagalor sistemindo COVID-19-un yayilmasinin
catismazliglar1 yaxin onilliklords bu sistemi doyisdirmoys imkan veracokdir. Artiq
son illarda, xtsusan 2008-ci il maliyys bohranindan sonra populizmin yayilmasi
antigloballasma meyllarinin glclonmoasina va proteksionist iqtisadi siyasatin
totbiginin genislonmasino sabob olub. Belo olan halda hal-hazirda olan bOhran
yaratdigi iqtisadi problemlorlo bu prosesi daha da sirotlondirocok. Bu, 1980-ci
illordon BIM-da asas rol oynamis neoliberal sistemda minasibatlorin daha da pis
vaziyyatina diismasine gatirib ¢ixaracaq. Bu, onlarin igtisadi sisteminin davamliligi
ila bagli mizakiralarin intensivlosdiyi ABS-da xiisusilo nazara ¢arpacag.

COVID-19-un artimin (izo ¢ixadig1 global igtisadi problemlorin Azorbaycanin

iqtisadiyyatina xususilo neft bazarindaki volatillik hesabina tosir gostorir. Neft (izro
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giymatin slrotlo asagi diismosi virusun yayilmasi ilo birbasa bagli olmasa da,
pandemiyanin yayilmasinin neft giymatlarina tasirini songitmasi OPEC+ Olkalarinin
raziliq muddatini uzatmasina mane olub. Neft bazarinda mdvcud voziyyat uzun
sirmoyacok siyasi mubarizonin naticasidir. Cunki hazirki giymat soviyyasi
mihariba edon toraflorin heg birina sarfali deyil. Ona goéra do bu 6lkalorin qgisa
middotds raziliga goalocayini gozlomok olar. Bununla bels, razilasma aldo olunsa
belo, neftin giymati avvalki saviyyalora galxmayacaq. Koronavirusun yaratdigi
iqtisadi problemlor neft giymatlorini asag1 saxlayacaq, eyni zamanda global talobi
uzun muddat asag1 saxlayacag.

Koronavirusla mubarizo Azorbaycanin bidca xarclarinin artmasina sabob olub.
Koronavirusun yayilmasi ilo olagoadar totbiq edilon karantin rejimi ilo olagodar bir
¢ox sahibkarliq subyektlori foaliyystini dayandirmaq mocburiyyatinds qalib. Bu,
muxtalif sahibkarliq subyektlarinin, xtisuson do sahibkarlarin itkilorina sebab olub.
Eyni zamanda, igtisadiyyata doymis ziyanin aradan qaldirilmasi Ugtin dovlst bldcasi
Uzra 1 mird manat dayarinds vasait ayrilmasi vaziyystdon ¢ixmaq li¢iin diisiiniilon
yaxs1 addim idi. Bu, 2020-ci ilds bldca kasirinin artimina gotirib ¢ixarmisdir. Bu,
musbat hal olmasa da, dévlst xarclorini artirdigindan, 6lkado strateji valyuta Uzra

ehtiyatlar ona yaranan yikin 6hdasindan galmays sorait yaradir.
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111 FOSIL. MUASIR DOVRDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BAS
VERON BOHRAN HADISOLORI VO || QARABAG MUHARIBOSININ
YARATDIGI iQTiSADi RISKLORIN Qi YMOTLONDIRILMOSI
MEXANIZMLORI VO NOTICOLOR

3.1. Bohran va muharibanin yaratdig: igtisadi risklarin qarsisinin ainmasinda
yaranan problemlarin hall istigamatlari

Bohran vo miharibolorin yaratdigi iqtisadi risklorin idaro edilmosi vo
giymatlondirilmasi fakti ilo yanasi, hom da giymatlondirms vo idaroetms imkanlari
nazards tutulur. Iqtisadi risklori kemiyyatca giymoatlondirme metodlarii iki qrupa
ayirmaq mumkanddr. Birinci grup Gsullar rosmilasdirilmis prosedurlarin kémayi ilo
bu va ya digar vaziyyat tam yaxud gisman ifads edilmok cohdlarina dayanir. Bunlar
todqig olunan hadisalorin bu hadisalorin arasinda olan alagelori nazars almagla
inkisafi (izra mantiqi gostoran prosedurlar hesab olunur. Bu metodlari istifads etmok
Oyronilon proseslor zro garsiligh tosirin mimkin xarakteri haqqinda is¢i
farziyyalorin islonib hazirlanmasii, moévcud imkanlara asaslanaraq, riyazi ganun
Uzra va ya nazordan kegirilon hadisalari inkisaf etdirmayi kamiyyat olaraq gostaran
gaydalar tzra toplunun formalasmasini1 nazards tutur. Bu qrupa aid olan metodlarin
totbigi mirokkab hesablama qurgusunun, coxlu sayda hesablama vo analitik
vasitalorin olmasi ilo xarakterizo olunur.

Amerika iqtisadg¢ilarmin texniki yeniliklorin giymatlondirilmasinds toklif
etdiyi yanasma risk daracasini (texniki va kommersiya ugurunun ehtimali Kimi)
aydinlasdirmaq U¢un xlsusi maraq kosb edir. Bu yanasmalarin muhim
xususiyyatlari ndan biri geyri-mtoayyoanlik soraitinds gozlanilon naticalarin ehtimal
xarakteri vo imumi xarclar ilo barabar g6zlanilon faydalar1 nazors almaq fikridir.
Texniki vo kommersiya ugurunun ehtimali, risklorin nazords tutulmasi vo onun
daracasini giymatlondirlmosindan 6trii yenilik naticasinds alds edilocok mahsulun

xarakteri va digar amillarlo misyyan edilir.
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Sxem 4: Risklarin giymatlondirimasi va idarsedilmasi

Risklarin
Oiclima giymatlandirilmasi vo  ReUTEENLTIE]
idaraedilmasi

/

Miayyaneima

Manba: Kazimli X., Quliyev 1. 2011: 5.158.

Risklar Gizra manfi naticalorin azaldilmasinin, risklorin paylanmasi va risklorin
idaro edilmasi sahasinds diversifikasiyanin artirilmasinin miimkiin yollarindan biri
iqtisadi tosisatlarin yaradilmasi vo termoslarda skatlarin daha sorfali alinmasi va
satisidir. Bu sabobdon sirkot daim mixtalif iqtisadi tesisatlarin yaradilmasi vo
onlarin maraqglarini an yaxsi sokildo tomin edon razilasdirmalar olmadan risklarin
maksimum  béliisdiiriilmesine, saxolondirilmasine calisir. Iqtisadi  risklorin
sabobindan asili olmayarag, har kasin moqsadi itki riskini azaltmaqdir. Risklorin
idara edilmasi modellari hazirlanarkan asas moagsad risk layihalarinin ugurla hayata
kecirilmoasinda fordi amilin nazors alinmasidir.

Maliyys bohranlarmin vo miharibalorin bas vermasinin mintazomliyi vo
dogurdugu risklar bunun istanilon igtisadiyyatin obyektiv inkisafi oldugunu demays
asas verir. Dovrun igtisadi, texnoloji va sosial ganunlarina N.D. Kondratyevin
fikrinco, ekoloji vo demoqrafik dalgalar alava olunur, bunun naticasinds inkisafin
Umumi moanzarasi daha da mirokkablasir. Hazirki global maliyys boéhraninin
0zoalliyi ondan ibaratdir ki, 0, global igtisadi risklorlo miisayist olunan klassik bazar
igtisadiyyatinin qanunauygunluqglarin1 bir daha gostordi. Risk sferasinda iqtisadi

proseslarin idars edilmasi onlarin prognozlasdirilmasini vo tonzimloanmasini nazardo
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tutur. Iqtisadi proseslorin prognozlasdiriimast moagsadlorin, vozifalorin, onlarin
inkisaf soviyyasinin mioyyon edilmasi, habelo buna nail olmaq Ugln vasitalorin
yaradilmasidir. Tonzimlomo konkret prosess birbasa tosir edon amillarin operativ-
taktiki idaro edilmoasi demokdir (Bnagumuposuu K.B. 2015: 5.107).

Risklorin idara edilmasi risklarin miiayyan edilmasi, tahlili va risk hadisalarinin
bas vermosinin musbat vo moanfi naticalorinin maksimuma catdirilmasini ohato edon
gorarlarin gobul edilmasi prosesloridir. Layiho risklorinin idaro edilmasi prosesi
adoton asagidaki prosedurlar1 ohato edir (Bnagumuposna A.T., Anmuesa H.B. 2009: s.11).

- Risklarin idars edilmasinin planlagdirilmasi - layiho risklorinin idars edilmosi
Uclin yanasmalarin segilmasi va foaliyyatlorin planlasdiriimasi;

- Risk identifikasiyasi1 - layihoya tosir eda bilacak risklarin miiayyan edilmosi
Vo onlarin xususiyyatlorinin sanadlogdirilmasi;

- Riskin keyfiyyat giymatlondirilmasi - layihonin uguruna tasirini miayyan
etmok ¢ risklarin vo onlarin bas verma soartlorinin keyfiyyatco tahlili;

- Kamiyyatin tayini - risklorin bas verma ehtimalinin va naticalarinin layihaya
tasirinin kamiyyat tohlili;

- Risklora cavab todbirlorinin planlagdirilmas: - risk hadisolorinin - monfi
naticalarini yumsaltmaq vo mimkin faydalardan istifado etmok (glin prosedur vo
tisullarin mioyyoan edilmasi;

- Risklarin monitoringi va noazarati - risklarin monitoringi, galan risklorin
muayyan edilmosi, layiha risklorinin idars edilmasi planimin hoyata kecirilmasi vo
risklorin azaldilmasi todbirlorinin effektivliyinin giymatlondirilmasi.

Bohran dinamikasi Umumi inkisafin dinamikasi ilo six bagh olsa da,
0zlinomaxsus farglora malik olan bir proses kimi goriindr. Ona géra do bohranla
“miibarizo aparmaq” pis hava vo ya tohlikali tobiot hadisasi (zolzalo, sel) ilo
mubarizo aparmagla eynidir. Séhbat doyiisdon yoX, bohranin idars olunmasindan
getmalidir. Buraya asagidakilar daxildir:

- sosial-igtisadi siyasatlo bagli gobul edilmis gorarlarin naticalorinin etibarli

sokildo giymatlondirilmasi vo prognozlasdirilmasi;
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- bu risklori azaltmaq tcgtin effektiv todbirlarin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi;

- bohran zamani iqtisadiyyatin stiratlo vo shomiyyatli doracods doyisan mihito
uygunlagdirilmas1 da daxil olmagla, tonozzilo cavab vermok Ucun todbirlorin
planlasdirilmasi va hoyata kecgirilmasi (Iloppupses B.H. 2009: s.23).

Bohranin bu sorhinds tonoazzilin 6zt ham obyektiv sabablors (biittin risklarin
sifira endirilmoasinin fundamental geyri-mimkdanliyd), ham do subyektiv amillora
g6ro bohrandan avvalki morhalada risklori azaltmaq tgtin siyasatlorin vo konkret
todbirlorin mohdud effektivliyinin naticasidir. Belaliklo, risk nazariyyasi noqgteyi-
nozarindon Umumilikde bo6hran vo Xxususilo tonozzll yuxarida gostarilon
mohdudiyyatlara gora bohrandan avvalki marhalads aradan qaldirila bilmoyan galiq
riskin tozahlru (foaliyyat naticasi) kimi gobul edils bilor.

Toklif olunan konseptual yanasmada bohran siyasati antib6hran todbirlari ilo
mohdudlasmir, 0, béhran vaziyyatino faktiki reaksiya vermoaklo yanasi, yuxarida
paragraflarda sadalanan bohrandan avvalki vo bohrandan sonraki tonzimloms
morhololarini do ohato edon bir prosesdir. Idarsetmanin bu morhololari 6lkanin
uzunmiddatli sosial-igtisadi inkisafinin konsepsiya vo strategiyasina, saho Vo
regional strategiyalara, habels inkisaf proqramlarina inteqrasiya edilmali, bohran
vaziyyatlora cavab tadbirlari programlari ilo alagalondirilmalidir. Muvafiq yeniliklor
federal vo regional ganunvericilikdo normativ olaraq totbiq edilmali vo toshit
edilmalidir. Yuxarida geyd olunan bohranin idars edilmasi konsepsiyasi 0 demokdir
ki, igtisadiyyatin va biitovlikds comiyyatin, onun siyasi liderlorinin davamli inkisafi
tomin etmok qabiliyyati tonazziilo effektiv cavab vermok Ugilin zoruridir, lakin
Kifayat deyil. Bu magsadlars igtisadi siyasatin iki alagsli istigamati vasitasilo nail
olunur: birincisi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, ikincisi, iqgtisadi inkisafin
antibohran tonzimlanmasi (genis moanada, risklarin idara edilmasi daxil olmagla),
inkisafin davamliliginin tomin edilmasi vo bo6hran amillorino hossasligin
azaldilmasidir. GoOrindr, yuxarida geyd olunanlar movcud igtisadi bohranin

naticalorinin hor iki istigamotlo bagli problemlorin birlogsmasindon gaynaqlanir.
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Halbuki inkisaf etmig Glkalorin bohran garsisinda yuksok hassasligi asason igtisadi
siyasatin bu sahalarindoan ikincisinin problemlari ilo baglidir (ITopgupses 5.H. 2009:
s.24).

Belolikla, igtisadiyyatin modernlosdirilmasi vo onun rogaboat gabiliyyatinin
artirtlmasi Uc¢lin zaman amili hagigaton halledici olur. Eyni zamanda, istehsalin
modernlosdirilmosi  bohranin  naticalorini  yumsaltmaq funksiyalarin1  yerina
yetirmoalidir.

Risklorin idaro edilmasino vo erkon qarsisinin alinmasina yanasmalar risk
faktorlarmin tohlili, onlarin giymatlondirilmasi, monitoringi vo molumatlarin
toplanmasi, qarsisinin alinmasi Vo idara olunmasinin planlasdirilmasi metodlarinda
ifado olunan bir sira Gmumi xususiyyatlora malikdir. Bohranlarin erkon xabordarliq
sistemlarinin forgli xtsusiyyati onlarin sistematik xarakteridir ki, bu da ¢coxlu sayda
istirakgt vo Kifayot qodor yuksok icra suratindo demok olar ki, tamamilo
idaroolunmaz risklorin yaratdigi boylk miqyash itkilorlo xarakterizo olunur. Bu
sobabdon boéhranlarin monitoringi vo prognozlasdirilmasina vo boéhranin bas vermo
chtimalinin artimin1 erkon morholods miiayyan etmays va gdzlonilon tahlikani
prognozlasdirmaga imkan veran gostoricilorin axtarisina Xxususi diggeat yetirilir.
Moalumdur ki, maliyys boéhran1 zamani investorlarin riskin artmasina minasibati
aktivlorin satigina, banka ‘“hiicum”a vo boéhranin zoncirvari reaksiyasmnin
yayllmasina Sabob olub. Bohran istirak¢ilarmin bOoylk oksariyysti béhranla bagl
xabarlarin imumilasdirilmasi va tagdim edilmasi zamani psixoloji amillarin nazars
alimmasinin vacibliyini vurgulayir.

Tadqiqati yekunlasdiraraq, bohranin erkon Xobardarligi sisteminin asagidaki
asas elementlarini ayirmagq olar (Zeynalov V.Z. 2012: 5.150).

- kegmisin darslarini nazars almagla tohlikalorin misyyan edilmasi, xarici va
daxili tohlikalor vo comiyyat Uzra zaifliklari qiymotlondimoak, molumatlarin
toplanmasi Vo emali;

- sistemi hazirlamaq vo sinaqdan kecirilmasi, personal va istifadagi qruplarmin

tolimi;
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- Hodof qruplarina vo butévlikds comiyyato tohdid xobardarligini qisa sokilda
hazirlay1b yaymaq vo Xobardarliga reaksiyani giymotlondirmak.

Maliyys bazarinda bohranlarin garsisini almag t¢tn risklarin idars olunmasi vo
erkon xobordarliq sistemlori nisbaton yaxinlarda totbiq edilmisdir. Bu cohstdon
risklorin idaro olunmasi, valyutanin vo boéhranin erkon garsisini almagdan 6tri
sistemlor ¢ox yaxsi inkisaf etdirilmisdir. Bu sistemlor izro mihim xususiyyatlori
muzakira etmok olar. Bohran barads erkon xabordarliq sistemlarinin asas tsttnliy
daha az idaro olunan risklorin idaro edilmosino sistemli yanasma vo bohran
prognozlasdirmasinin qabaqcil dsullaridir. Bohran risklorinin idaro edilmasi
sisteminin asas Ustlnllyl ondan ibaratdir ki, 0, tahllika va risklorin movcud profilini
hortarofli nazors almag va giymatlondirmak, habelo yeni boéhran ndévlarinin
yaranmasina Sabob olan amillori miiayyan etmok mogsadi dasiyir.

Bohranlar1 qarsisim1 almaq sistemlori risklori azaltmaq prosesinde mihim
tOhfalor verir va risklorin grupu Uzro foaliyystdo olan bazarin istirakgilarina
g6zlonilon tohlika gqarsisinda onun naticalorini vo itkilorini azaltmaqgdan otri
zamaninda todbirlor gérmays imkan verir. Bir gayda olaraq, uygun sistemlor tizro
imkanlarda keyfiyyato dair parametrlorin, qiymatlondirmo Uzro metodlarin
formalagsmasinin mirokkab olmasi, hortorofli risk tohlilinin vo effektiv risk
idaroetma sisteminin olmamasi ilo mohdudlasir. Bohran risklari, risklor grupu Gzra
onu idaro etmoak, tasirlorini yumsaltmaq vo maliyys soklarindan zorari azaltmag
gabiliyyatinin 6l¢ustdir (Zeynalov V.Z. 2012: s.154).

Bohranlarin qarsisinin alinmasina kompleks yanasma hoyata Kkegirilirsa, 0
zaman sistemin informasiya funksiyast mioyyoan doracada konkret mogsadlars,
minimuma endirmays, ilo alagali icra funksiyasi ilo risklorin neytrallagdirilmasi
olavo olunmalidir. Qeyd olundugu kimi, elastiklikli vo uygunlagma prinsipindan
istifado multifaktorial vo mirakkab inkisaf prosesine gatirib ¢ixarir. Bu prinsip
sistemin faaliyyatinin istanilon marhalasinds tatbiq olunmalidir. Bu sual tizra hall
sisteminin toskilatgisinda siyasi glicdon, riski dork etmasindon vo zoror (zro

Saviyyadan asili olur.
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3.2. Azarbaycanda bohran va muharibanin yaratdig: igtisadi risklarin igtisadi
va sosial naticalarinin giymatlandirilmasinin tahlili

Pandemiyanin, yaxud da post-pandemiya dovri (zro diinya iqtisadiyyatinda
gedon proseslor Azarbaycanin iqtisadiyyatinda da 6z tasirlorini gostormisdir. Bu
proseslor Azarbaycan iqtisadiyyatina bir negco sahado 6z tosirini gostorso do, bu
sahoalordon an mihimu tobii ki, diinya neft-qaz bazarinda bas veran proseslor idi.
Ona gora doa son iki il Gizra beynolxalq neft-qaz bazarlarinda bas veran doyisikliklora
nozor salmaq faydali olacaq. Pandemiyanin baslamasi ilo global igtisadi foalligin
koskin azalmasi enerjiys tolobatin azalmasina, bu ise 6z névbasinds diinya bazarinda
neft vo qazin giymatloarinin asagi diismoasine sobab olub. ©gar 2019-cu ilda iyun ayi
Uzro Brent markali neft Uzro qiymot 62-65 dollarda doyisirdiso, 2020-ci ilin
aprelindo bu rogom 25 dollara diisiib. Neft Ixrac Edon Olkslor Toskilati (OPEC)
dofalarls neftin azaldilmasi ilo baglh raziliga golmisdir. Masalon, 2020-ci il mayin 1-
don neft hasilatinin sutkada 9,7 milyon barel azaldilmasi ilo bagli raziliq alds olunub.
Gorllon todbirlorin neft bazarlarina vo qiymatlora tosiri gorulsa da, neftin
giymatinda canlanma asasan 2020-ci ilin oktyabrinda baslayib, 2021-ci ilin martinda
iSo Brent markali neftin qiymoti 70 dollara yaxin olub. Baxmayaraq ki, névbati
dovrda qisamiiddatli enis miisahids olunub, giymat artimi davam etdi vo 2021-ci ilin
noyabrinda 83 dollara ¢catmisdir.

Oxsar proseslor gqaz bazar Uzro do olmusdur. Belslikls, pandemiyada diinya
Uzrs iqtisadi foalligin azalmasinin naticasi olaraq diinya bazarinda gazin qiymati
asag1 diisso do, sonralar pandemiya yayilaraq intensivlosmayo basladi. Bu proses
naticasindo Avropada gazin qiymoti bitin tarix orzindo on asagi vo oan yuksok
Saviyyaya catib. Bela ki, 2010-cu ilin may ayinda 1000 kubmetr qazin qiymati 34
dollara diisiib. Sonra gismon giymat artmaga basladi vo 2020-ci ilin noyabr ayinda
187 dollara c¢atdi. Golacokds bu, todricon artacag vo olg¢atan olacaqdir.
Pandemiyadan sonra talabatin siiratle artmasi naticasinds qazin qiymati shamiyyatli
dorocodo artib. Sentyabrda Avropada min kubmetr gazin giymati 700 dollar1
kecdikdon sonra Avropada gaz fyucgerslori oktyabrda min kubmetr Ggtin 800
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dollardan satilib. Bununla belo, oktyabr vo noyabr aylarinda qazin giymaotlori
gOzlonildiyindon ¢ox bahalasib, fyucers 1600 dollar1 O6tlb. Qaz giymatlori
g6zlonildiyindon daha suratlo artmaga davam etdi vo yanvar fyucerslori dekabrda
2000 dollardan ¢ox artdi. Bu, Avropa tarixinda an yuksok giymat idi. Qiymatlorin
koskin artmasi pandemiyadan sonra yayilmanin artmasi Vo havalarin soyumasi,
eloco do Rusiyanin Avropa Uzro mihim gaz tochizatgisi sayilan Avropa Uzra gaz
naglinin azalmasi ilo alagoedardir. Bu da giymatlorin gozlonildiyindon daha yiksok
olmasina sabab olub. Daha ¢ox siyasi proseslor lizra naticoa sayilan bu inkisaf siyasi
problemlarin hallini gazandigdan sonra azalacaqdir. Bununla bels, pandemiya tzra
ilkin  morholalordo miisahido olunan asagi qiymoat Soviyyalori miisahido
olunmayacag (Bagirov O. 2022).

Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft-qaz sektorunun boyik bir hissasi yuxarida
geyd olunan problemlora birbasa tosir g0stormisdir. Pandemiyanin ilkin
morholasinda neft vo gaz giymatlorinin kaskin sokildo asagi diismosi narahatliq
dogursa da, onun catismazliglart Azarbaycandan 6trii ciddi igtisadi problemlori
yaratmayib. Qiymatlorin asagi salinmasi ixrac imkanlarini azaltsa da, neft vo qazin
Umumi hissasini migavilo giymatlorine satmaq Azarbaycandan 6trii ciddi maliyys
itkilorino gatirib ¢ixarmayib. Bu, Azarbaycan hokumstine pandemiya dovrinds
ohali Uzro sosial-igtisadi vaziyyatin koskin pislosmonin qarsisin1 almagdan
genismiqyash todbirlor gormoys imkan verdi. Pandemiyadan sonraki dovrdos
giymatlorin artmasi Azarbaycana ixrac sabitliyini goruyub saxlamaga vo maliyya
resurslarini daha da artirmaga imkan veracok. Qeyd edok ki, “Canub Qaz Dohlizi”
2020-ci ildo foaliyyato baslayacaq. Bu layihonin iso diismosi Azoarbaycan gazini
Avropaya gondorocok Vo Azorbaycan Respublikasimi Avropada mihim qaz
tochizatgisi edocokdir. Bu layiha Azorbaycanin maragindadir ki, layiha galirli olsun
va onun hoyata kecirilmosi zamani ¢okilon maliyys xarcloarini Azarbaycan 6dassin.
Mohz buna gOro do diinyada gazin giymatinin indiki doyismasi Azarbaycan
Respublikasinin maraqlar1 tizra xidmet edir. COVID-19 pandemiyasi ilo mibariza

potensialinin artmasi ehtimali var vo iqtisadi pandemiya iqtisadi problemlor
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yaratmaga davam edocok, eloco do yaxin illordo gaza olan tolobat artacaq ve
Azorbaycan gaz satisindan gazanc oldo edo bilocok. Qeyd etmok olar Ki,
pandemiyadan sonraki dovrdo Azorbaycan Respublikasinin igtisadi siyasati lzra
mihim istigamatlori kimi neft galirlorinin hesabina basqa saholorin suratli inkisafi
tomin edon muhiti yaratmaq olacaqdir.

Qeyd edok ki, neft-gaz sektorunda gedoan proseslorlo yanasi, pandemiyadan
sonraki dlinyada miisahido olunan ytksok inflyasiya Azorbaycan igtisadiyyatina da
0z tosirini gostorib. Azorbaycanda istehlak mallarinin strukturunda idxal olunan
mohsullarin bOyuk pay1 inflyasiyanin arttmina gotirib ¢ixarir. Bunlar da yerli
bazarlarda giymotlori artirir. Notico olaraq ohali Ugln aliciliq gabiliyyati azalir va
hokumotds sosial xarclor artirmaga mocbur olur. Bir ¢ox saholords inflyasiyanin
tosirlori ilo mibarizo aparmaq Ucln 2022-ci ilo godor maaslar artiq artirilib. Bu
baximdan, pandemiyadan sonraki d6vrds gaz vo neftin yiiksok giymati inflyasiya
naticosindo yaranan olava sosial-igtisadi xarclori 6domays imkan verir. Basqa
cohatdon, inflyasiya Uzro idxalda arti olmasi yerli istehsalgilar Gglin rogabatin
gabiliyyatini artirrr. Ona goéro do pandemiyada formalagmis neqgativ inflyasiya
meyllarindon yararlanmag mumkindir. Bu sahado dovlstin yerli istehsalcilara
dostok vermasi dos faydali olardi (Bagirov O. 2022).

Aydm idi ki, Azarbaycanin ganuni 6zintmudafis hilququ yaranib va bu hiiquq
bitiin isgal olunmus torpaglar azad edilona godar davam edo bilar. Oslinds, 2020-ci
il sentyabrin 27-do Qarabagda vo onun otrafinda yenidon baslayan miinaqisalor
2020-ci il noyabrin 9-da razilagsma ilo basa ¢atdi1 vo Ermonistan Qarabagdan tam
¢okilmayi gobul etmoli oldu. Bu miinagisalorin asasinda 6n plana ¢ixan asas masalo
Ermonistan silahli qlvvalarinin doyiis bélgasinds va ya doyiis bolgesindan uzagda
yerlason bir cox Azarbaycan yasayis moantagoalorini hadofs aldiglari hiicumlar olub.
Bu hiicumlar naticasinds ¢oxlu sayda dinc sakin halak olub va ya yaralanib, va bir
cox milki yasayis montagalorine ciddi ziyan doayib. Azorbaycanin bu hoarbi
goalabasindan sonra olds olunan siyasi razilasmanin reallagsmasi prosesi davam edir.

Bunlarin arasinda Qarabagdaki yasayis montagoalorinin Azorbaycan quvvalorineg
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tohvil verilmasi ilo yanasi, minlorlo mulki kockinin 6z ovvalki yerloring
qayitmasinin tomin edilmasi vo doymis ziyanin aradan qaldirilmasi1 mihdm hdqugi
gundom maddalarindandir (Yucel A. 2020: s.7-8).

44 gin davam edon mihariba Conubi Qafgaz siyasetino ananavi quvvalor
balansini doyisdirdi va stlhiin va tohllikasizliyin barpasi ii¢lin yeni imkanlar vo
cagirislar yaratdi. Miiharibs region iqtisadiyyati, nagliyyat, rabito vo regionlararasi
integrasiyaya toxunub. Muharibonin tokrarlanma {igiin potensialli vo birbasa
naticalari milli vo xarici miisahidacilorin vasitasilo genis sokilds todqiq edilmisdir.
Umumiyyatlo, bir sira saboblor tiziindon miiharibanin beynalxalq minasibatlordo
tosiri daha genis monada az Oyronilmisdir. Lakin bu hadiso dovlotlorarasi
munasibatlarin potensialina, eloco do daxili tohdidlars tasirina gora golocokds daha
cox digqgeto layiqdir (Yiicel A. 2020: s.7-8).

Mdhariba naticasindo Azarbaycan orazi biltovliyuni barpa. Lakin 1990-ci
illarin avvallorindaki Birinci Qarabag miiharibasi (1988-1994) noticasinds ermoani
isgali regional omokdasliga va inkisafa monfi tosir gostarmisdir. Isgal naticosinds
Azorbaycan orazisinin 20% - na nazarat edir ki, bu da region dovlatlari ilo xarici
dovlatlor arasinda iqtisadi vo siyasi munasibatlorin pislogsmasino gatirib ¢ixarir.
Isgaldan sonra Azarbaycan vo Tirkiys Ermonistanla siyasi slagalori pargaladilar va
bu 6lks ilo sarhadlori bagladilar. Siyasi naticalorlo yanasi, 44 giinliik miihariba
regiona boyuk iqtisadi tasir gostarib. Noyabr Bayannamasinin 9-cu bandinin tatbiqi
Ermonistanin isgali zamani baglanmis anonavi yollarin barpasina gatirib ¢ixaracaq,
regional igtisadi munasibatlor vo omokdasliqda inkisafi artiracaq. 44 gun davam
etmis muharibodo igtisadi tosiri anlamag Ugun  Ermonistan-Azarbaycan
miinaqisasinin yaratdig: igtisadi problemlara nozar salmaq kifayatdir. Xtsusila, 44
gunlik muharibadon sonra yeni igtisadi vaziyyst regional amokdasligin oksar
problemlarinin halli Uclin imkanlar yaratdi. Ermonistanin isgali zamani region
Olkalori arasinda iqtisadi vo igtisadi olagelora ciddi ziyan dayib. Azarbaycan-
Tirkiya Ermonistanla sorhadinin baglanmas ilo slagodar Ermonistan bu 6lkalarlo

igtisadi olagolorini dayandirib. Sovet Ittifaqr dagilandan sonra Sovet ittifaq1 digor
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Olkalarls igtisadi alagalari mistaqil sokilds inkisaf etdira bilsa do, Ermonistan zararli
yol tutdu. Millatci vo geyri-ganuni arazi iddialar1 ucbatindan 6lka Tirkiysnin osas
bazarlarina, Azarbaycanin Vo onun beynalxalq torafdaslarinin tosobbdisi ilo hoyata
kecirilon enerji vo infrastruktur layihalarino ¢ixisini itirib, Ermonistanin Rusiya va
Iranla iqgtisadi olagolorini artirib. Lakin Iran Gurciistan vo Rusiya ilo olagonin
olmamasi1 Vo beynolxalq sanksiyalar sobobindon regionda iqtisadi tosirini
mohdudlasdirtb. Ermanistan hom do iri ticarat torofdaslart t¢lin mallarin daginmasi
tclin etibarli quru yollarina ¢ixismu itirib. Iqtisadi artima tokan veracayi gozlanilon
Avrasiya Iqtisadi Birliyino daxil oldugdan sonra belo Ermonistanin isgalg1 Siyasot
aparmamasi Vo Uzv dovlatlarlo etibarli quru alagelorinin olmamasi onun Olkalarla
sabit igtisadi alagalor qurmasina mane oldu (Yticel A. 2020: s.7-8).

Isgaldan azad olunan orazilor iqtisadi baryeri yixmusdir, iqtisadi vo sosial
inkisafa boyiik tasir gostarib. Naticados, son 30 ildo Ermonistanda miqrasiya, igsizlik
va maliyys problemlari artmigdir. Orazilorin Azarbaycana qaytarilmasi Azarbaycan
orazisinin 20% - nin iqtisadi Inkisaf vo Istehsalatda miihiim rol oynamis olmasina
gotirib ¢ixardi. Azarbaycan iqtisadiyyati: taxil istehsalinin 24% - 1, spirt istehsalinin
41% - 1, kartof istehsalinin 46% - i, ot istehsalinin 18% - i, siid moahsullar1 istehsalinin
34% - | toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda muxtalif sektorlarda
istehsalin azalmasi iimumi mohsulun 60% - o godarini toskil edib. Kond - sahar
sektorunda UDM-in azalmas1 toxminon 43%, sonaye sektorunda iso 60% toskil edib.
Ermonistan orazisinds yerlaoson nahong tabii resurslardan istifade Ermanistan va
xarici sirkatlorin istiraki ilo geyri-qanuni olmusdur. Faydali qazinti, metal, mineral
su yataglarmin, sirin su ehtiyatlarinin ganunsuz istismari bitki vo heyvanlart mohv
edorak va yandirmaqla gqoddarcasina istismar edilmisdir. Rasmi malumatlara gors,
orazilordo miixtalif faydali osyalarin 163 anbar1 olmusdur. Ilk névbado Qarabag,
qizil, giimiis, mis, molibden va moadanlords miivaqgsti va intensiv qazmnti islari
saciyyavidir. Tabii ehtiyatlardan ganunsuz istifade olunacagi toqdirds va yerli

caylarin sularinda zahorloyici maddslardan istifads edilmosi tglin tadbirlor gérmak
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olmaz. 9razida mineral va digar moanbalar mahv edilmis, icmali suyu zoharlomis va
naticads keyfiyyati ¢ox asagi diismiisdiir

Ermonistan-Azarbaycan miinaqisasi Sarqds nogliyyat yollarmin inkisafi vo
istifadasi yolunda asas Glkalordon biri olan Turkiys doa tosirsiz 6tiismodi. Zongazur
regionu Nax¢ivan Muxtar Respublikasi vasitasilo Turkiys ilo Azarbaycanin yegana
quru olagesi kosilmisdir. Tiirkiya Sorhodi bagladigma goro bu marsrutdan
Azorbaycanla, iqtisadi torofdaslarindan biri ilo olage yaratmaq Ugin istifado edo
bilmirdi. ©Oksino, Glrclstan orazisindon kegon avtomobil yollarindan istifado
edilmasi, bununla da yol mosafasini vo vaxtim1 artirirdi. Ermonistanla sarhadin
baglanmasi Tiirkiyonin enerji resurslarina asan daxil olmasi {li¢iin alava problemlor
yaratdi ki, bu da 6z névbasinda Glrclstandan neft vo gazin ixracina gotirib ¢ixardi.
Bu miinagisalora baxmayaraq, Ermonistan isgal zamani Ermonistanin istiraki
olmadan mihim beynalxalq nagliyyat va enerji layihalorini birgs isloyib hazirlaya
bilib. Baki-Thilisi-Ceyhan va Conubi Qafgaz boru kamorlari, homginin Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu layihalori mahz bels layihalordir. Birlikda bu layihalor Azarbaycan,
Gurcustan va Turkiyanin Markazi dohliz, Orta dahliz vo Canub-Canub beynalxalq
nagliyyat dohlizi kimi beynalxalq nagliyyat layihalorinds miihiim rol oynayir. Bu da
0z novbasinds Conubi Qafgazin beynalxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds
movgelarini méhkamlandirib. Bundan basqa, Ermonistanin 6z qonsularina garsi
tocaviizkar siyasati iqtisadi alagalorin daha da inkisaf etmasina va regionda nagliyyat
sobokosinin genislonmosine mane olur. Hazirda miinaqiso qurtardigdan vo
Azarbaycanin orazi bitovIlyinin barpa edilmasindon sonra yaranmis yeni geosiyasi
Vo geoiqtisadi vaziyyst Conubi Qafgazda butin iqgtisadi manealorin aradan
qaldirilmasina vo tam regional inteqrasiyaya imkan yaratmisdir. Ugtorafli boyanatda
deyilirdi ki, regionda butiin igtisadi va nagliyyat olagolori borpa edilocokdir. Iqtisadi
cohotdon Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azorbaycanin osas orazisi arasinda
nagliyyat alagalarinin barpasi bayannamanin mihim elementidir. Butlin igtisadi
alagalarin barpasi vo dohlizin yaradilmasi region 6lkalorine bu igtisadi problemlarin

vo maneslorin aradan qaldirilmasina imkan veracokdir. Bununla slagodar insa edilon
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Zongozur dohlizi respublikani iqtisadi blokadadan azad edocokdir (Coforova E.
Hiseynov V., Bagirov O., Haciyev S., ©sgorova R. 2021).
Batin bu amillor 44 gilnlik miharibonin  vo Ermonistan-Azarbaycan

miinaqisasinin sona ¢atmasinin Conubi Qafgaza v onun otrafina boyuk iqtisadi tosir
gOstaracayini gostorir. Bolges 6lkalori arasinda miinaqise Sobabindon dayandirilmis
tomaslarin vo iqtisadi olagolorin barpasi regionun son 30 ildo formalagmis
geoigtisadi xaritasini doyisacok. Regionda nagliyyat sabokasinin genislondirilmasi
region Olkalari ilo qonsu vo digar Glkalor arasinda ticarat alagoalorinin inkisafindan
otri yeni imkanlara yol agacaqdir. Bunlar da 6z névbasindo Conubi Qafgaz 6lkslori
tizro BIM sisteminda va beynalxalg Qarb-Sarq vo Simal-Conub nogliyyat dohlizlori
Uzra movgeyini guclondiracakdir. Bolgods tezliklo bargerar olacaq silh biznes
mahitina do musbat tosir gostoracok va region 6lkalorina daha ¢ox sermaya calb
edocok. Ona goro do 44 gin davam etmis muharibs Conubi Qafgaz lzro sabit
tohliikasizlik voziyyati yaratmagla yanasi, regional amokdasligin garsisinin alinmasi
Kimi asas problemi do hall etdi. Homginin, post-miinqaiso dovriinds geyd edilon
Umumi iqtisadi imkanlar yeni, zororli millstgilik miinaqgisolorinin artmasinin
qarsisini kasir (Coforova E., Hiiseynov V., Bagirov O., Haciyev S., ©sgorova R. 2021).
Mdharibadan sonraki realliglar Azarbaycan dglin risklordon daha gox imkanlar
ehtiva edir. Azorbaycana qaytarilan orazilordo on yuksok standartlara uygun
infrastrukturun borpasi proqrami hoyata kegirilocok va onlar Azarbaycan xalqi
torofindon  yenidon moskunlasdirilacaqdir.  Qarabag miuharibasi  naticasindo
Azorbaycanin azad etdiyi 10 000 kvadrat kilometrdon ¢ox orazinin moaskunlasmasi
va yerli igtisadiyyatin barpast muhim doayisikliklora sabab ola bilordi. Bu, Baki vo
Sumgayit soharlorindon vo Abseron rayonundan olan yuz minlorlo macburi
kdckunun 0z evlarina qayitmasi, isgaldan azad edilmis arazilords bizness baslamasi
ilo paytaxtda va onun atrafinda igtisadi artima tokan veracak. Minlarls hektar kond
tosarriifat1 torpaqlart vo su ehtiyatlar1 Azarbaycanin iqtisadiyyatina qaytarilib.
Zongilan va Qubadlinin daxil oldugu Yuxar1 Qarabag vo Kalbacar-Lagin igtisadi
rayonlarmin munbit torpaglarimin manimsanilmasi, onlarin zaman kecdikca ortaya

cixacaq mitlogq vo muqgayisali UGstlnliklori hor iki igtisadi rayonu Azarbaycanin
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digor iqtisadi rayonlar1 ilo rogaboto sOvq etmoklo milli igtisadiyyata tOhfo
veracokdir. Faydali qazintilar Azorbaycan iqtisadiyyatina qayidib vo bu gin
Azorbaycani yuxarida sadalananlarin 6z hasilat sonayesino aktiv sokildo daxil
etmoasina mane olan ¢ox az faktor var (Askerov A. 2021: 5.33).

Azorbaycan Naxcivan anklavi ilo quru slagesi aldo etdiyi Uglin nagliyyat vo
kommunikasiya Xatlorinin barpasi Nax¢ivanin inkisafinda mihim rol oynayacaqdir.
Birgo boyanatin 9-cu maddasinds nazards tutulmus nagliyyat vo kommunikasiya
xatlarinin barpas1 30 ildir istifado olunmayan, Azorbaycanla Naxgivani birlogdiran
domir vo avtomobil yollarinin barpasma gotirib ¢ixara bilor vo bu, mihim rol
oynayacaqdir.

Azorbaycan Naxeivan anklavi ilo quru alagesi oldo etdiyi ctin nagliyyat vo
kommunikasiya Xatlorinin barpasi Nax¢ivanin inkisafinda mdhim rol oynayacaqdir.
Birgo boyanatin 9-cu maddasinds nazords tutulmus nogliyyat vo kommunikasiya
xatlarinin barpas1 Azorbaycanla Naxgivani birlogdiran, 30 ildir istifade olunmayan
domir vo avtomobil yollarinin barpasina gatirib ¢ixara bilor va bu, inkisafda mihim
rol oynayacaqdir. Bela ki, Nax¢ivanin alverisli cografi mévgeyi onun rolunu tokca
Azarbaycanla munasibatlori barpa etmok deyil, hom do Nax¢ivan vasitasilo
Ermonistanla Azorbaycan vo Tirkiys vo Iran arasinda nogliyyat olagolorinin

qurulmasina imkan veracokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todgigat isindo aparilan kegmis va indiki bohran vo muhariboalorin yaratdigi
igtisadi  risklorin  mahiyyatinin, elmi odobiyyatda bohran hadisalarinin
nazarilosdirilmasinin xdsusiyyatlorinin  0yronilmasi, movcud Kkritik vaziyyatdon
¢ixis yollarinin mloayyanlosdirilmasi bir sira naticalor ¢ixarmaga imkan verir.

1. Iqtisadi bohranlar G¢ yiz ildon gox ovval iqtisadgilarin, sosiologlarin,
kibernetologlarin elmi maraqlarinin obyektino ¢evrilmis, onlar klassik vo muasir
igtisadi moktob va yanasmalarin niimayandalarinin asarlorinds 0z oksini tapmus,
praktiki olarag bohran hadisalarinin va geyri-sabitliyin asason normaldir.

2. Bohran sobabi olan bir sira amillorin, ¢oxsayli istirak¢ilar vo irimiqyash
itkilor maliyys bazarinda bohran1 mirokkob, c¢oxfaktorlu hadisalor kimi
tosniflogdirmoayas sorait yaradir. Maliyya bazar1 Uzro bOhranin anlayis1 aydinlasdirilib
bu, daxili va xarici amillor izro tasir altinda tohdidlorin toplanmasi naticasi olaraq
maliyys bazarinda vaziyyatin kaskin pislosmasidir ki, bu da bazar disfunksiyasina,
giymatlorin asagi diismasino soabob olur. Qloballasmanin maliyys bazarinda
bohranlarin inkisafina tosiri askar edilmisdir;

3. Bohran vo muharibalorin yaratdigi iqtisadi risklorin erkon garsisinin
alinmasindan Otri risklorin idara edilmasina yanagmalar, risk faktorlarinin sayi,
bohranin miqyasi, gozlonilmoaz va idara olunmayan risklorlo bagli problemlarin
hallino sistemli vo integrasiya olunmus yanasma arasinda forglor mioayyan
edilmisdir.

Dinya tacribasinin tohlili asasinda béhran vo miharibslorin yaratdig: igtisadi
risklorin qgarsisinin alinmasindan Otri istifado edilon asagida verilon muihim
todbirlari toklif etmak olar:

1. molumatlarin tohlili, todgigat vo prognozlar, dovlotin vo tosorrifat
subyektlarinin igtisadiyyatinin vo maliyya vaziyyatinin barasinds standartlasdirilan
molumatlarin toqdim olunmasi Vo yayilmasi, bazar istirak¢ilarmin praktik
foaliyyatindo beynolxalq saviyyodo taninmis standartlarin vo kodlarin totbig

edilmosi, risklarin tohlil edilmasi vo giymatlondirilmasi, reytinglorin totbiqi vo S.;
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2. Bohranlar1 azaltmagin sistemi (zro osas mogsado nail olmaqgdan 6tri
risklorin xarakterinin mimkuanltytnun tohlili va onlarin diizgln hoyata kegirilmasi
osasinda hazirlanmis antibohran todbirlorinin effektivliyinin giymatlondirilmasi
Ugln yanasma toklif olunur;

3. Azorbaycanda miharibanin yaratdigi maliyys bohranlarimin vo iqtisadi
risklarin qarsisinin alinmasinda magsad iqtisadiyyatin davamli innovativ inkisafinin
tomin edilmoasindo maliyys bazarinin rolunun artirilmasi vo boéhranin garsisinin

alinmasi Vva tasirinin azaldilmasi masalalori toklif olunur.
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