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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO XARIiCi INVESTiSIYALARIN
COLB EDILMOSi VO ONLARIN AZORBAYCANDA OMOK BAZARINA TOSIRI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: 2020-ci ilin 27 sentyabr tarixinda diisman toxribatlarina cavab
olaraq isgal¢c1 Ermonistana qars1 baslanilan va 44 gun davam edan Vatan mduharibasi
naticasinda diismon isgalindaki torpaqlar azad edilmis va 06lkamizin arazi butovityd
tomin edilmisdir.

Tadgigatin mogsadi: Tadgiqatin asas magsadi isgaldan azad olunmus arazilarin
barpasinda vo inkisafinda hazirlanms layihalorin  tatbigi ilo  sosial-igtisadi
inkisafa,masgullugun tamin edilmasina, xarci investitisiyalarin calb edilasinin calbediciliyina
nail olmaqdir.

Istifado olunmus tadqigat metodlari: miisahids, miigayisali tohlil, analiz
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasimi muxtalif yerli va
xarici manbalar, elmi tadqgiqatlar, imzalanan farmanlar va tarixi faktlar, Dovlat Statistika
Komitasinin hesabatlar taskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Hazirda Daghq Qarabagda aparilan quruculugq islarinin
aparilmasi sababi ila bdlgaya safarlarin mahdudlasdirilmasi.

Noticalorin elmi vyeniliyi va praktiki naticalori: Arasdirmada birbasa xarici
investititsiyalarin Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadiyatimin barpa vo inkisafinda rolu
arasdirithr vo muoayyan edilir ki, bu regionun investisiya muhitinin calbediciliyinin
yiksaldilmasinda vacib masaladir. Investisiya colbediciliyinin  artirilmasi iiciin
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, vergi tatillori, biirokratiyamn zsifladilmasi vacib hesab
olunur.9lda edilan naticalar regiona birbasa xarici investititsiyalarin calbinds faydah ola
bilar.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati oldugca
boyukdur, bels ki, dissertasiyanin asas muddaalari, alda edilan natica va takliflor turizm
calbediciliyina dair nazarat plan va proqramimmin va hesabatlarinin tartib edilmasindo,
auditor faaliyyatinin taskilinin takmillasdirilmasind istifada edila bilinar.

Acar sOzlar: Qarabag, investitisiya, iqtisadiyyat, maliyya



ATTRACTION OF FOREIGN INVESTMENTS TO THE OCCUPIED
TERRITORIES AND THEIR IMPACT ON THE LABOR MARKET IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Relevance of the research: As a result of the 44-day Patriotic War launched against the
occupying Armenia on September 27, 2020 in response to enemy provocations, the enemy-
occupied lands were liberated and the territorial integrity of our country was ensured.

The purpose of the study: The main purpose of the study is to achieve socio-economic
development, employment, attractiveness of foreign investment through the implementation
of projects developed in the restoration and development of the liberated territories.

Research methods used: observation, comparative analysis, analysis methods were
used.

Research database: The research database consists of various local and foreign sources,
scientific research, signed decrees and historical facts, reports of the State Statistics
Committee.

Limitations of the study: Restrictions on visits to the region due to ongoing construction
work in Nagorno-Karabakh.

Scientific novelty and practical results: The study examines the role of foreign direct
investment in the recovery and development of the economy of the Karabakh economic
region and identifies it as an important issue in increasing the attractiveness of the
investment climate in the region. Improving infrastructure, tax breaks, and reducing
bureaucracy are important to increase investment attractiveness. The results can be useful
in attracting foreign direct investment to the region.

Areas where the results can be used: The practical significance of the research is very
great, as the main provisions of the dissertation, the results and recommendations can be
used in the development of control plans and programs and reports on tourism
attractiveness, improving the organization of auditing.

Keywords: Karabakh, investment, economy, finance
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Diinya iqtisadiyyatinin o ciimlodon dlnya
igtisadiyyatinda movcud olan bir sira miixtalif sahalorin sormays olmadan mutaraqgi
inkisafindan sohbat gedos bilmoz. Ciinki miiasir diinyamizda bas veran doyisikliklara
ayag uydurmag Ucun kifayat godor maliyys resursumuzun olmasi vacib amillardan
biridir. Maliyys resursunu muxtalif yollarla aldo etmok mumkindir. Bu yollardan
demok olar ki, an vacibi xarici investisiyanin calb edilmasidir.

Gilinimizds Qarabag igtisadi rayonunun yeni isgaldan azad edilmis arazilorina
edilon xarici investisiyalar bolgenin inkisafi vo suratli barpasinda misilsiz rol
oynayir. Qarabag iqtisadi zonasmin yeni isgaldan azad edilmis orazilorinin
Azorbaycan iqtisadiyyatina siirotli inteqrasiyast olkomiz Uglin  an vacib
prioritetlardon biridir. Olkomiza yatirilan sarmayalor hamginin bizi beynalxalq arena
ilo do yaxmlagdirir vo bu da iqtisadiyyatimizin yiiksolon tendensiya ilo davam
etmasindo miihiim rol oynayir. Qarabag orazisina calb edilon BXI migdarmn artirmaq
uclin Olkamiz torofindon bir sira todbirlor gorilir.Noagliyyat infrastrukturunun,
gOstarilon xidmatlarin va s. komponentlorin stiratli barpa va inkisafi oraziys yatirilan
BXI miqgdarinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Nogliyyat infrastrukturunu
xususi geyd etmoayimin sababi,6lkays Vo ya regiona yatirim edacak investorun bu
faktora xususi digget yetirmasidir. Clinki nogliyyat infrastrukturu yetoarli saviyyado
olmasa Olkado dasinma,gatdirilma kimi problemlor ortaya c¢ixacaq, bu xarici
investittisiyalarin calb edilmasi saviyyasinds xosagalmoz hadiss olardi. Xidmat
sektorunu vurgulamagimin sababini isa belo agiqlayim: Har bir investor 6lkays ilk
ziyarat etdiyi andan investisiya etmok gorarina golmir. Forz edok ki, hor hansi bir
investor ilk dnca turist kimi 6lkamiza safar edir va gostarilon miayyan xidmotlordan
yararlanir, agor bu turist xidmat saviyyasindon razi qalmasa, neco investor kimi
0lkaya Va ya regiona yatirimlar edocok? Bu sualin cavabi 6lkada xXidmat sektorunun
inkisafindan kegir. Belaliklo, togqdim etdiyim misal asasinda xidmat sektorunun
investisiya calbinds necs vacib faktor oldugunun birgs sahidi olduq. Natica olaraqg,
Olkadoa xidmot sektoru yiiksak saviyyadas toskil olunarsa, 6lkani bir o godar turist vo

ya investor ziyarat etmok gorarina golocok, bunun da naticasinds 6lkaya coalb edilon
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X1 miqdarmin artirilmasina nail ola bilorik. Bunu da geyd edak ki, izah etdiyimiz iki
faktorla yanasi investisiya miihitina tasir edon bir sira faktorlar mévcuddur va bu iki
faktor no dorocods Gnamli olsada, bir investor har hansi 6lkaya investisiya etmoak
gorarma goldikds, geyd etdiyimiz 2 faktorla yanasi bir sira faktorlara nozor salir vo
0lkodo moéveud investisiya miihitini yaxindan izloyir. Bir sira faktorlar olaraq qeyd
etdiyimiz faktorlara:Olkedo movcud biirokrasiya saviyyasini, siyasi sabitliyi,iqtisadi
azadlig1 va s. faktorlar1 aid etmok miimkiindiir.Bir sira faktorlara baxdiqgdan sonra,
agar bu faktorlar investoru gane edacokso, sonda investisiya etmok gorarmna golo
bilor.

Todgigat isindo Qarabag iqtisadi rayonunun investisiya miihitini metod tatbiq
etmoklo giymatlondirdim. Bu gqiymotlondirme zamani yuxarida geyd etdiyim
faktorlarla yanasi birgox faktoru hom statistik, hom do praktiki cohatdon tohlil edorak
giymatlondirmo apardim. Bunu da qeyd edim ki, apardigim qiymatlondirms real
rogomlori  oks etdirmir, daha real rogomlor oldo etmok tglin pesokar
mitoxassislordan ibarat ekspertlor qrupu qurulmali vo Qarabag iqtisadi rayonunun
tohlili va giymatlondirilmasi aparilmalidir.

2020-ci ilin 27 sentyabr tarixinds diismon toxribatlarina cavab olaraq isgalgi
Ermonistana qars1 baslanilan vo 44 glin davam edon Vaton miharibasi
naticasindo diismon isgalindaki torpaglar azad edilmis vo Olkomizin orazi
biitovliyll tomin edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab Ilham
Oliyev isgaldan azad olunmus orazilorin yenidon qurulmasi, vatondaslarimizin
dogma torpaga qayidisina, habelo dayanigli vo davamli iqtisadi foalligimin tomin
edilmasina yonoldilon infrastruktur layihslorinin hazirlanmasi, sonaye vo kond
tosarriifati miiossisalorinin, sosial toyinatli obyektlorin insasi, habelo shalinin
monzil-moaigat masalalarinin halli ilo bagl zoruri islorin hoyata kegirilmasi ilo bagl
bir sira forman vo Soroncamlar imzalamisdir:

e Azorbaycan Respublikasinin  Minatamizlomoa Agentliyinin  yaradilmasi
haqqinda AR Prezidentinin 2021-ci il 15 yanvar tarixli Formani;

e Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi torogqiys dair Milli Prioritetlorin tosdiq
edilmosi haqqinda AR Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami;



e Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda AR
Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli Formant;

e Isgaldan azad olunmus orazilordo sohorsalma mosalolori hagqqinda AR
Prezidentinin 2021-ci il 12 avqust tarixli Formani;

e Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi ilo bagh
bazi tadbirlor haqqinda AR Prezidentinin 2021-ci il 10 dekabr tarixli Sorancamu.

Olkonin prioritet istiqamotlori ilo bagli imzalanan bu forman vo saroncamlar
isgaldan azad olunmus oraziloro xarici investisiyalarin colb edilmasi vo onlarin
azorbaycanda amok bazarina tasiri miasir vaziyyati va giymatlondirilmasi il alagoli
olub, mihim shomiyyat kasb edir.

Problemin qoyulusu va Gyranilma saviyyasi: Tadqigatin predmeti Qarabag
igtisadi rayonunun sosial-igtisadi taraqqisi ti¢iin isgaldan azad olunmus orazilorinin
borpa olunmasi, milli iqtisadiyyata intensiv inteqrasiyasi, dayaniqli toraqgisinin
tomin edilmosi, xarici investitisiyalarin calb olunmasi, orada on modern
infrastrukturun yaradilmas: modoani-tarixi abidalorin borpa olunmas: vo Xxususi
yasayls soraitinin yaradilmasi sahasindo genismiqyashi todbirlor gorilmasindon
ibaratdir. Bu konteksdas icra edilan layihalar s6ziigedan arazilorin qisa miiddatds siilh
Vo omokdasliq bolgasi olmasinda vo sosial-igtisadi teraqqgisinds vacib rol
oynayacaqdir.

Xarici kapitalin nozori torofi S.Haymer, M.Porter, R.Vernon, Todaro M. P,
S.Smit, J.Daning, Popovi¢. G., B. Luka. va.s alimlor torafindon otrafli 6yronilib.
Azorbaycanda iss bu problemlor T.Quliyev, ©.Muradov, I.Karimli, S.Haciyev,
O.Bayramov, M.Ohmadov va basqalar tarafindan arasdirilib.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari: Todgigatin asas mogsadi isgaldan azad
olunmus arazilarin barpasinda va inkisafinda hazirlanmis layihalorin tatbigi ilo amoak
bazarinin inkisafina nail olmaq, isgaldan azad olunmus oraziloro xarici
investisiyalarin colb edilmasi vo onlarin azorbaycanda omok bazarma tasirini
arasdirmaqdir. Todqigatin moQsadina ¢atmaq tgiin asagida sadalana bir sira

vazifalor hayata kecirilmalidir:
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-Regional investitisiya qoyuluslarinin noazari-metodoloji asaslariin todgiq
edilmasi;

-Isgaldan azad olunmus orazilorin borpasi vo iqtisadi rayonlasma, investit
masalalarinin hiiquqi aspektdon arasdirilmasi;

-Qarabag iqtisadi rayonun investitisiya muhitinin tohlili vo onun digor
regionlarla qarsiliqh alagalorinin 6yranilmasi;

-Regional investisiya dasiyan ticarot Vvo Xidmot infrastrukturunun
samaraliliyinin asaslandirilmast;

-Qarabag iqtisadi rayonunun sosial-igtisadi inkisaf prioritetlori ilo vohdatdo
olan hazirlanmig investitisiya layihalarinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi;

-Qarabag iqtisadi rayonunda omok bazari miihitinin yaxsilagdirilmas: {i¢iin
alverisli soraitin yaradilmasi imkanlarinin qiymatlondirilmasi;

-Zangin resurs va infrastruktur potensialindan samorali istifado edarok biznes
inkubatorlarinin yaradilmasi imkanlarinin asaslandirilmas.

-Isgaldan azad olunmus orazilors xarici investisiyalarin colb edilmasi vo onlarin
Azorbaycanda amak bazarina tasirinin analiz edilmasi;

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyekti Qarabag iqtisadi rayonu
Vo bu rayonun arazisins aid olan Agcabadi, Agdam, Bordo, Fiizuli, Xocavand, Susa,
Tortor inzibati rayonlar1 vo Xankandi sohoridir.

Tadqiqatin predmeti isgaldan azad olunmus orazilora xarici investisiyalarin
calb edilmasi prosesi vo amak bazarinin tadqiqi prosesi toskil edir.

Tadqgiqat metodlar:: Todgigat prosesinde miuxtalif metodlardan istifado
edilmosi nozords tutulub. Tadqiqatin birinci fasli arasdirmanin nazari aspektlarini
ohato edir. Ona gora do, bu faslin yazilmasinda daha ¢ox miisahida, migayisali tahlil,
analiz metodlarindan istifado edilmisdir.

Ikinci fasil todqiqatin osasen tohlil hissasini ohats edir. S6ztigedan tohlilin
aparilmasi {iglin statistik vo ya analitik tohlil, miqayiss vo qrafik tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Isdo, bir sira elmi odobiyyatlardan,

mogalolordon Vvo internet resurslarindan istifado edilib. Dovlot Statistika
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Komirasinin elektron resurslarindan, miixtalif beynoalxalg maliyys qurumlarinin
statistik hesabatlardan informasiya qaynagi kimi istifado olunub.

Tadqiqatin moadudiyyatlari: Torpaglarimizin uzun muddst isgal altinda
olmasi bas veran prosseslorin dogiq arasdirilmasinin gatinliyi tadqiqat isinin asas
mohdudiyyatlarindan biridir.

Tadqiqatin gozlanilon elmi va praktiki naticalari: Todgiqatin elmi-praktiki
naticaloring asason isgaldan azad olunmus orazilorde genis miqyash quruculuq
Vo barpa islorinin hoayata kecirilmosi Xorclori artirmaqla yanasi, eyni zamanda
ragabatgabiliyyatli iqgtisadi sahalorin, o cliimladan turizmin, kond tasarriifatinin,
sonayenin inkisaf etdirilmasi, faydali qazinti yataqlart vo xammal potensialindan
somarali istifads edilmasi, dovlot investisiyalari, xarici va yerli investisiyalarin calb
olunmasi, sahibkarligin, osason do mikro, Kicik vo orta biznesin taragqisinin
dastoklonmasi névbati illordo bu orazilarin sosial-igtisadi taraqqisinin osaslarini
daha da gticlondirmaklo barabar, AR-nin muasir tokmillogsdirma prosesinds vacib
morhalo olacaqdir.

Arasdirmada xarici kapitalin Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadiyatinin barpa
Vo inkisafinda rolu arasdirilir vo mioayyan edilir ki, bu regionun investisiya
muhitinin  colbediciliyinin  ylksaldilmasindo  vacib mosalodir.  Investisiya
calbediciliyinin artirilmasi ti¢in infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, vergi tatillori,
biirokratiyanin zaiflodilmasi vacib hesab olunur. ©ldo edilon naticalor regiona

incestitisiya calbina dair layihalorin hazirlanmasinda faydali ola bilor,
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I FOSIL. REGIONLARA XARICIi INVESTISiYALARIN COLB
EDILMOSININ OMOK BAZARINA TOSIRININ NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Xarici kapitalin 61ks iqtisadiyyatindaki yeri vo onun amoak bazarina
tasirinin miimkiin istiqgamatlori

Xarici kapital moanbasi 0Olkasinin rezidentlarinin ev sahibi 6lkads firmanin
istehsalin boliisdiiriilmasine vo digor faaliyyatlorino noazarot etmok maqgsadilo
aktivlara sahiblik alda etmalari prosesidir. Beynalxalg Valyuta Fondunun Tadiyya
Balans Tolimatinda XI-ni investorun 6z igtisadiyyatindan basqa bir iqtisadiyyatda
foaliyyat gostoron miiassisadsa davamli maraq oalds etmok Ug¢iin goyulan investisiya
Kimi torif edir.

Xarici  kapitalin  tosniflori- xarici  kapital investorun monba 6lko
perspektivindan va gabul edan 6lkanin perspektivindan asli olaraq tasnif edils bilar.
Investorun ndqteyi-nazarindon

1) ufuqi,

2) saquli,

3) konglomerat Xi-n1 farglondirilir (Baklaci Hasan 2017: 5.101).

Ufiiqi X1, 6z 6lkesinds oldugu kimi xaricda da (qobul edan 6lkads) eyni vo ya
oxsar mal novlarini istehsal etmok tigiin {ifiiqi genislonma moqsadi ilo hoyata
kecirilir. Belalikla, mahsulun farglondirilmesi Gfiigi XI iigiin bazar strukturunun
kritik elementidir.

Saquli BXI iso xammaldan istifado etmok (geri saquli Xi) vo ya paylama
moantagolarinin (irali saquli Xi) olds edilmasi yolu ils istehlakgilara daha yaxin
olmag moagsadi ilo hoyata kegirilir. Masalon, uzun muddotdir ki, ABS avtomobil
istehsalgilart 6z mohsullarint Yaponiyada bazara ¢ixarmaqda ¢atinlik ¢okirdilar,
cunki oksar Yapon avtomobil dilerlari Yapon avtomobil istehsalgilari ilo six isgiizar
olagoloro malikdirlor vo belaliklo, onlar1 xarici avtomobillori tanitmaqdan

¢okindirirdilor. Bu problemi aradan galdirmagq ti¢iin Amerika avtomobil dilerlari 6z
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mohsullarini bazara ¢ixarmaq ticlin Yaponiyada 6z dilerlik sobokasini yaratmaq
kampaniyasina keg¢id etdilor.

Xi-nin tctincl novi, konglomerat XI hom Ufiigi, hom do saquli XI-n1 ohato
edir.Ev sahibi 6lkanin néqteyi-nazarindon Xi asagidakilarla tosnif edilo bilor :

1) idxali ovaz edon, 2) ixract artiran vo 3) hokiimatin tosobbusii ilo olan XI
(Baklac1 Hasan 2017: 5.102).
Idxal1 ovoz edon xarici kapital ovvallor ev sahibi 6lko torofindon idxal edilmis

mallarin istehsalin1 shato edir, bu da normal olaraq ev sahibi 6lkanin idxalinin va
investisiya edon 6lkonin ixracinin azalacagini nozordo tutur. Bu tip XI, ev sahibi
Olkanin bazarmin 6lgiisii, nagliyyat xarclori va ticarat maneslori ilo muayyan edilir.

Ixraci artiran XI- O monada ixrac1 artirir ki, qabul edon 6lka investisiya edon
Olkoya vo digor Olkalora (coxmillotli korporasiyanin tOroma muiassisalarinin
yerlosdiyi yer) xammal va araliq mohsullarin ixracini artiracaq.

HOokumatin tosobbisl ilo xarici kapitali, masalon, hékumoat bidca kasirini
aradan qaldirmaq mogsadilo xarici investorlara stimullar toklif etdikds igo salina
bilar.

Xarici investittisiyalarin novlori genislondirici vo mudafis xarakterli olaraq da
tosnif edilo bilor. Genislondirici XI ev sahibi 6lkads firmaya xas tstlinliklordan
istifado etmoya calisir. Bu tip XI investisiya firmasmim daxildo vo Xaricdo
satiglarinin artmasina tohfo vermok kimi slava samarays malikdir. Digar torafdan,
onlar diisiiniirlor ki, midafio xarakterli BXI istehsalda maya doyarini azaltmaq
magsadi ila ev sahibi 6lkads ucuz is¢i qlivvesi axtarir.

Transmilli korporasiyalar- xarici kapitalin aksariyyati moisat adlarina ¢evrilmis
transmilli korporasiyalar (TMK) torofindon hoyata kegirilir. Bunlara misal kimi:
Nestle, Coca-Cola, McDonalds misal gatira bilorik. ©dabiyyatda bu firmalar tgin
beynalxalg, transmilli vo ya global s6zlorindon sonra korporasiyalar, sirkatlor va
muoassisalor sozlorindon ibarat muxtalif etiketlor gostarilir. Daha 6nomlisi odur ki,
TMK giin vahid torif yoxdur. Coxmillatli korporasiya va ya ¢coxmillatli miiassisa,
biznes foaliyyati on az1 iki 6lko arasinda yayilmis beynoalxalq korporasiyadir.Yani
transmilli korporasiyanin 6z 6lkasindon basqa an azi bir 6lkado do obyektlori vo
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digor aktivlori olur. Transmilli sirkatin Umumiyyatlo mixtalif 6lkaslords ofislori
voyaxud fabriklari vo global idarsetmani koordinasiya edon markazlosdirilmis bas
ofisi vardir. Bazi rohbar orqanlar xarici filiali olan har hansi bir sirkati coxmillotli
korporasiya hesab edirlor, bazilari iso bu torifi yalniz galirlorinin on azi1 %4 hissasini
0z Olkarindon konarda olds edon sirkatlorlo mohdudlasdirir.

Beynolxalg va ya transmilli korporativ toskilatlar kimi taninan bu sirkatlordan
bozilorinin budcalari hotta boazi kigik 6lkalorin bldcasindon ¢ox ola bilar.Bozon
beynalxalg, coxmillatli vo transmilli terminlori arasinda forq goyulur. Coxmillatli
firma termini beynolxalg biznes omoliyyatlarmin tabistindoki doyisikliklardan
yaranmigdir. Transmilli korporasiyanin xarici qollart normal olaraq onlarin
yerlosdiyi 6lkonin valyutasi olan forgli baza va ya funksional valyutaya malikdir.

Coxmillatli sirkatlorin dord kateqoriyast mévcuddur. Onlara daxildir:

1) 6z 6lkasinda giiclii mévcudlugu olan markazlasdirilmomis korporasiya,

2) ucuz resurslarin mévcud oldugu yerlorda xarc tstunliyt alds edan global,
morkazlogdirilmis korporasiya,

3) ana korporasiyaya asaslanan global sirkat,

4) har (¢ kateqoriyadan istifado edon transmilli miiassise (Mamenos, P.M., 2019).

Korporasiyalar kapitallarinin an somarali vo ya amok hagqinin an asagi oldugu
bazarlarda amoliyyatlar etmays meyllidirlor. Daha asag1 xarclorlo eyni keyfiyyatli
mallar istehsal etmoklo, transmilli korporasiyalar giymatlori asagi salir vo bitin
diinyada istehlak¢ilarin aliciliq gabiliyyatini artirir.

Transmilli korporasiyalarin istiinliikloring, yerli iqtisadiyyatlarda is yerlorinin
artmasi, sirkatin vergi golirlorinds potensial artimlar vo mallarin ¢esidinin artmasi
daxildir.

Xi-nn igtisadi, toskilati vo hovaslondirici toriflorini forglondirilir. Igtisadi torif
firmanin 6l¢iisiing, cografi yayilmasina va xarici calbetmo doracasins digqgot yetirir.
Bu torif bizo transmilli korporasiya ils

(a) xaricds kigik investisiyasi olan bdyiik yerli firma;

(b) xarica sarmays qoyan kicik yerli firma;

(c) yalniz bir va ya iki xarici 6lkaya sarmays gqoyan boyik firma; vo
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d) investisiyaya nozarat istomoyon bdyiik portfelli investor arasinda forq
qoymaga imkan verir (Mamenos, P.M., 2019).

Ikinci Diinya Miiharibasindon sonraki ddvrdo globallasma meyillorinin
meydana ¢ixmast ilo xarici investisiyalarin (XI) genislonmasi hagigeton do gliclandi.
1950-1960-c1 illordo transmilli korporasiyalarin vo xarici investisiyalarin artan
ohomiyyati, xtsuson do Amerika Birlosmis Statlarindan Avropa dlkalorine BXI
axinlar1 bir ¢ox todqiqatgilarin transmilli korporasiyalar problemini vo beynalxalq
istehsalin movcudlugunu arasdirmagq {igiin tokan verdi.

Kapitalin beynoalxalg migyasda harokatini izah etmok ti¢tin bir cox nazariyyalor
formalasdirilirdi. Moasalon, Kindleberger nozoriyyasinds, birbasa investisiyanin
yalniz beynalxalq kapital harokati oldugu qeyd edilmisdir. Oslinda, 1950-ci ilo gador
BXI portfel investisiyalarinm bir hissasi kimi gobul edilirdi. Miivafiq olaraq, kapital
axininin bas vermasinin an mihdm sababinin faiz doracalarindaki farglords oldugu
iddia edilirdi. Natico olaraq, bu yanagma bildirirdi ki, kapital geyri-muayyanlik vo
ya risk olmadig1 zaman on yiksok galir aldo edacayi bolgelors axismaga meyllidir.
Bununla bels, bu nazariyys portfel vo birbasa investisiya arasindaki asas forqi
0zlndo ehtiva edo bilmadi. Birbasa investisiya osason nozaroti nozords tutur.
Belaliklo, burdan bela naticaya galirik ki, faiz doracasi nazariyyasinin mihim nazari
catismazIig1 onun nozarati izah eds bilmomasidir.

Tyirminci asrin mihariba illarinds Ingiltoranin asas kreditor statusunu itirmosi
miithiim inkisaf oldu vo ABS asas igtisadi vo maliyyas giicii kimi meydana ¢ixdi.

Ikinci Diinya Miiharibosinden sonraki dévrdo ohomiyyatli XI artim
asagidakilardan qaynaqlandi: Uzagdan nozarstin hayata kecirilmasini asanlagdiran
nagliyyat vo kommunikasiyanin tokmillogdirilmasi; Yenidonqurma faaliyyatlorini
maliyyslosdirmak tglin Avropa va Yaponiyanin ABS kapitalina ehtiyaci.

Bununla bela, 1960-c1 ilo goadar ev sahibliyi edon 6lkalor barpa olunmaga
basladi1 vo ABS-dan XI axminda yavaslama miisahids olundu. Eyni zamanda, digar
Olkolor ABS-da Xi-ya tosobbiis gostormoys basladilar.

1980-ci illor iki miihiim inkisafa sahidlik etmisdir. Birincisi, ABS Xi-nin xalis

alicisina cevrildi. ikincisi, Yaponiyanin ABS-a, eloca do Avropaya birbasa xarici
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investisiya aximi iiclin 9sas Olko kimi meydana c¢ixmasi idi. 1990-c1 illords
Yaponiyanm XI monboyi kimi shomiyyatinin azalmas1 miisahido edildi. 2000-ci
ildon baslayaraq inkisaf etmokdo olan 6lkalardan tokca digar inkisaf etmokds olan

Olkoloro deyil, hom do inkisaf etmis 6lkolors artan BXI axin1 miisahido olunurdu (
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/interconf/ issue/view/7-8.05.2021/534).

Qeyri-tokmil bazarlara asaslanan XI nozariyyalori, Sonaye toskilat1 yanasmasi
— Hymer BXI-nin 6yronilmosine sistemli yanasma quran qabaqcillardan biri idi.
Hymer 1960-c1 ildo doktorluq dissertasiyasinda XI nazariyyasi olan sonaye taskilat:
yanasmasini inkisaf etdirdi. Hymer noazariyyasinin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
xaricda foaliyyat gostoran firmalar madoaniyyat, dil, hiiquq sistemi va istehlak¢inin
ustiinliiklori baximindan istiin mévgeds olan yerli firmalarla rogabst aparmali
olurlar. Bundan alave, hamginin, xarici firmalar valyuta riskina do moruz qalirlar.
Beynoalxalq sarmayani sarfali etmok ti¢iin bu ¢atismazliglar hansisa bazar giicii ilo
kompensasiya edilmoalidir. Bazar glcinin monbalori — Hymerin terminlari ils
firmaya xas Ustiinlik va ya Kindlebergerin terminlori ilo inhisargi Gistiinliik - patentlo
gorunan dstiin texnologiya, brend adlar, marketing va idaroetma bacariqlar1 vo daha
ucuz maliyys monbalori formasindadir. Texnoloji dstiinlik yeni xiisusiyyatlora
malik yeni mohsullarin tatbiqini asanlagdirdigi tigtin an mihim Gstinlikdir. Bundan
alave, miayyan biliklara sahib olmaqg marketing vo tokmillosdirilmis istehsal prosesi
Kimi diger bacariglarin inkisafina komok edir. Bu nozariyyanin shamiyyatli
xususiyyati ondan ibaratdir ki, o, Gsttnliklarin bir 6lkads va ya birdon ¢ox 6lkads
olmasindan asili olmayaraq, firmanin bir bdlmasindon homin firmanin digor
bolmasina effektiv sokildo Oturilmasi fikrini ifads edir. Bazar qeyri-tokmil
oldugundan, firmalar xarico investisiya yatirmagqla yaxsi galir aldo etmok Gictin bazar
glclarindan istifads edo bilirlar. Bazi tadgiqatgilar bildirirdilar ki, kegmisda Avropa
firmalarinin ABS-a investisiya qoymasina sobob texnoloji tsttinliklor idi. Miiassiso
uclin oalave narahatliq doguran masalo, birbasa nazaratin olmamasi texnologiyanin
ragiblora sizmasi ehtimalini artirmasi ola bilor. Hymerin tezisi Xi-nin harada vo no

vaxt bas verdiyini izah eda bilmadiyi ticlin X1 ii¢iin tam izahat toskil eda bilmadi.
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Aliber (2010) valyutasmin giiciina osaslanan XI nozoriyyssi- Aliber (1970)
BXi-n1 valyutanin giicii asasinda izah etmok (gtin ilk cohdlordon birini etdi. O, xarici
investisiyalar nozariyyasini mixtalif valyutalarin nisbi giicii osasinda toqdim etdi.
O, 0z nazariyyssini ev sahibi vo monbo 6lkodoki valyutalarin giiciindoki forglor
asasinda irali surddl. O, daha giicli investisiya edon 0lks valyutalari ilo mugayisada
zoif valyutalarin bazar kapitallasma nisbotindoki forglordon istifado etmok ii¢iin BXI
calb etmok gabiliyyatinin daha ylksak oldugunu iddia etdi. Aliber 6z forziyyasini
smaqdan Kkecirdi vo naticonin ABS, Boyiik Britaniya vo Kanadada birbasa xarici
investisiyalara uygun oldugunu miioyyon etdi. Aliber bunun alternativ bir nozariyys
oldugunu va inkisaf etmis 6lkolords birbasa sarmays qoyulusu iigiin etibarli izahat
ola bilacayini iddia etss do, kapital bazarlar1 gox miikommal olmayan va ya geyri-
movcud olan va ciddi sokilda tanzimlonan xarici valyutalar ilo az inkisaf etmis
Olkalar Uigiin 0 gadar do uygun goriinmiir. Aliberin nazariyyasi genis dostok tapsa da,
bu nozariyys borabar glico vo valyutalara malik iki inkisaf etmis 6lko arasinda
investisiya tcgln izah vera bilmirdi. Bundan slava, nazariyysnin aktualligi inkisaf
etmokda olan 6lkanin (daha zsif valyuta) transmilli korporasiyalarinin inkisaf etmis
Olkays (daha giiclu valyuta) sarmays goymasimi izah eds bilmoz. Bu nazoariyya
Qorbin inkisaf etmis diinya anlayisina asaslanir (Aliber 2010, 5.102).

Yaponiya kimi inkisaf etmis Asiya 6lkolorinds Xi-nmi izah edon bir nego
nazariyyo formalasdirilib.Asiyanin inkisaf etmis 6lkalorindon BXI ilo bagl ilk
nazariyysalordon biri Kojima (2013) torofindan asason Yaponiyadan BXI axini ilo
bagli irali siiriilmiisdiir.O, firmalarin Yaponiyada daxili ragabat apara bilmamasinin
onlar1 xaricdo investisiya imkanlar1 axtarmaga sovq etdiyini iddia etdi. O, daha
monfaatli yerli firmalarin daha az bacariqli firmalar1 yerli bazarda sixisdirdigi
gonastinds idi. Naticads zaif olan firmalar xarica, xtsusan da digar inkisaf etmokda
olan 6lkalara kdcurdilar. Buna misal kimi, yerli bazarda Toyota Motors kimi digar
avtomobil firmalarimin rogabati ilo Uzloso bilmadiyi Gc¢lin Hindistana gslon
Yaponiyanin Suzuki Motor Korporasiyasini niimuna g0stormok olar. Bununla bels,
Kojimanin farziyyasi yerli salahiyyatli firmalar torafindon beynalxalq bazarlarda

biznes faaliyyatinin genislondirildiyini izah eds bilmoadi. Masalan, yaxs1 kok salmis
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Yaponiya avtomobil sirkoti Toyota da liberal avtomobil vo XI siyasotlorindan
faydalanmagq Gc¢tin Hindistanda 6z bazasini qurmusdu (Kojima A. 2013: 5.148).

Beynalxalgq ticaratlo bagli XI nozoriyyoslori-Son iki onillikdo Xi-nin
genislonmosi vo ¢oxmillotli firmalarin istehsalinin davamli artmasi beynalxalq
ticaratin strukturunu boyuk 6l¢tids doyisdi. Birbasa xarici sarmaya boazi 6l¢tlora goroa
beynalxalq ticaratdon daha vacib hala galdi.

Kojima (2013) beynolxalq ticarotlo bagli olan nozoriyyalorini birbasa
investisiya nozoriyyalori ilo birlosdirmisdi. Kojima, resurs, amok Vo bazar
oriyentasiyasini firma torafindon beynolxalq investisiyanin arxasinda duran {i¢ 25as
motiv kimi muayyan etmisdi. Firma 6z 6lkasinds ¢atismayan vo ya daha yiksok
xarcla istehsal etdiyi mallarin idxalini artirmaq va tomin etmak mogsadi ilo sormays
goyduqda, bu, ticarat yonimli vo ya resurs yonimlii Xi adlanir. ©gor investisiya
daha ucuz amok mosroflorindon faydalanmagq tciin edilirsa, bu, amok yonumli Xi
kimi taninir. Boyiik bazari tutmaq vo ya ticarat maneslorini aradan qaldirmaq tigiin
investisiyalar bazar yonumli XI adlanir. Kojimanin nozariyyssi asasen Yapon
investisiyalarina yonolmisdir. Cin, Hindistan, Koreya Respublikasi kimi digor
boylk Asiya igtisadiyyatlar1 onun nazariyyasindo 6z oksin tapmamisdir. Homin
Olkalar son onilliklarda beynslxalq investisiya bazarinda 6z potensiallarini siibuta
yetiriblor. Kojimanin firmalarin xarico Sarmays qoymasi ila naticalonan, daxili
ragabat gabiliyyatinin olmamasi ilo bagli farziyyasini tesdigloyan, bazi beynalxalq
investisiya nimunalori olsa da, bu toklifi Umumilegsdirmok halo do mimkiin
olmamusdir. Kojimanim nazariyyesinin asas mohdudiyyatlorindon biri onun Xi
novlarini, yani saquli va Ufliqi ndvlari nozars almamasidir (Kojima 2013).

Beynalxalq ticarati hom saquli, hom do iifiiqi BXI ilo slagelondiranlordan biri
do Helpman (1984) idi. Helpman, transmilli korporasiyalarin miihiim rol oynadigi
beynalxalq ticaratin timumi tarazliq modelini isloyib hazirlamisdir. O, bu modelda
mulkiyyat elementlorini va yerlori birlosdirdi vo vahid mohsul istehsal edon
firmalardan bohs edoan avvalki isini do tokmillasdirdi. O, 6z nozariyyasini bas ofisin
yerlosdiyi 6lkadan basqa 6lkada ola bilacok tok istehsal miiassisasi olan firmalara

asaslanaraq qurdu. Bu noazariyyaya gora, firmalar 6z monfoatlorini artirmaq tiglin
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xarclori minimuma endiran yerlori segmayi xoslayirlar. Komisyongu ianalarindoki
forglor Glkonin nisbi 6lglst ilo baghdir. Bu noazoriyys sektorlararasi ticaratin,
sonayedaxili ticaratin vo firmadaxili ticaratin eyni vaxtda mévcudlugunu izah edirdi.

Basqa bir mogaloda Helpman vo basqalar firmanm ixrac va (fiiqi X1 arasinda
secimina diqgot yetirirdilor. Onlar tohlilina géra, har bir sonaye heterojenliyi ilo
xarakterizo olunur, buna gérs do firmalarin mohsuldarlig: bir-birindan forgli olur.
Bunun naticasidir ki, firmalar 6z mohsuldarlig1 osasinda togkil olunurlar. ©On az
mohsuldar firmalar, necs toskil olunmalarindan asili olmayaraq, miisbat amaliyyat
monfooti oldo eds bilmadiklorino goro baglanirlar. Digor agsagi mohsuldar firmalar
ISo yalniz daxili bazarda satig edirlor. Qalan heterojen firmalar ham daxili, ham da
xarici bazarlara xidmat gostarir. Bununla belo, xarici bazarlarda foaliyyst novlori
mohsuldarliq saviyyslorindon asili olaraq firmadan firmaya forqli olacaq. ©n
mohsuldar firmalar xarici bazara Xi vasitosilo xidmot g6starmayo gorar veracak,
daha az mohsuldar firmalar iso ixrac vasitasilo xarici bazarda satislar edocoklar.
Xarico sarmays goyan firmalar bunu o zaman hoyata keciracoklor ki, nagliyyat
xarclorindan qurtulmagdan oldo edilon gazanc xaricdo obyektlorin saxlanmasi
xarclorindon ¢ox olsun. Helpman vo basqalar1 6z farziyyslorini ABS firmalari
torafindon 38 6lkada vo 52 sonayeds ixrac va XI satiglarinin kdmayi ilo sinaqdan
kecirdilar; naticalor onlarin nazari prognozlarini dostoklomisdi.

BXI va regional inteqrasiya sazislori arasinda olagalar- son bir nego onillikdo
regional inteqrasiya sazislori (RIS) biitiin diinyada genis viisat almisdir ki, bu da
istehsal amillorinin 6lkalor arasinda axminin artmasina sabab olmusdur. Bu, hom
inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan Olkalors axinin koskin artmasi ilo (st-
Usto diisiirdii. Regional inteqrasiya sazislori adaton regional ticarat maneslarinin va
investisiya mohdudiyyatlorinin azaldilmasmi 6ziindo ohata edir. RIS-lor hamginin
firmaya xas UstlnlUklari doayisdirmak potensialina malikdir vo bununla da firmalarin
Xi-n1 hoyata kegirmalori {igiin stimullar yaradir.

Eklektik Paradigma-Professor Dunning torofindon hazirlanmis eklektik

nozariyya birbasa xarici investisiyalarin ti¢ forqli nazariyyasinin qarigigidir:
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1) Sahibkarliq istiinliiklori nazoriyyssi- Bu, geyri-maddi aktivlera aiddir.
Bunlar, on azi, bir miiddst sirkotin mustosna mulkloridir vo agagi xarclorlo transmilli
sirkotlor daxilinds kocurllo bilor. Bu iso ya daha yiiksok golirs, ya da xarclorin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Lakin miixtalif Olkalordo hoyata kegirilon TMK-larin
omaliyyatlar1 bazi alava Xxarclorlos Gizlosir. Belaliklo, xarici bazara ugurla daxil olmaq
liclin sirkot xarici bazarda amaliyyat xarclorini Ustaloyon mioayyan xisusiyyatlora
malik olmalidir. Bu {stlinliiklor omlak solahiyyatlori vo ya sirkatin XUsusi
ustunliikloridir. Firmanin dziinamoxsus Usttinliklori tizarinde monopoliyasi var va
onlardan xaricdo istifado etmok, digar rogiblara nisboton daha yuksok marjinal
golirliliys vo ya daha asag1 marjinal xarcas gotirib ¢ixarir.

2)Yerlogsmo nozariyyasi-Mixtalif 6lkalorin yerlogsmo Ustinliklori transmilli
korporasiyalarin faaliyyatino kimin ev sahibliyi edocayini mioyyan edon osas
amillordir. Hor bir 6lkanin spesifik tstunluklarini ti¢ kateqoriyaya bélmok olar:

1)igtisadi  faydalar istehsalin komiyyat vo keyfiyyat amillorindan,
nagliyyat,telekommunikasiya xarclori, bazar 6l¢usi vo s. ibaratdir.

2)Siyasi Ustiinliiklor: XI axmlarina tosir edon Umumi vo xisusi hokumot
siyasatlori

3)Sosial Ustinluklor: evle vaton arasindaki masafa,modoni miixtaliflik, yad
insanlara minasibat va s. daxildir.

3) Daxililogdirmoa nazariyyassi - Eklektik paradigmanin bu {igiincii nozariyyassi,
sirkatin mal vo xidmatlorin satisindan tutmus sirkotlor arasinda imzalana bilocok
muxtalif mlgaviloalora gadar 6z salahiyyatlorindan istifade edacayi mixtalif yollar
giymatlondirmok tgiin tokliflor irali sirtr. Transsorhod bazarda daxililogdirmo
ustinliklari yiiksak oldugu ti¢iin firma bu hiiququ lisenziya, frangayzing ossasinda
toklif etmokdonsa, bir o godar ¢gox xarici istehsalla moasgul olmaq istayacakdir.

Eklektik paradigma goOsterir ki, eklektik paradigmanin 3 nazariyyasinin
parametrlori sirkotdon sirkots forglidir vo kontekstdon asilidir vo on asasi ev sahibi
Olkonin iqtisadi, siyasi, sosial xususiyyatlorini 6ziindo oks etdirir. Buna goroa do
firmalarin moQsad Vo strategiyalari, istehsalin miqyast vo modeli mixtalif tipli

Olkalorin yaratdig: ¢atinliklordon va toklif etdiyi imkanlardan asili olacagq.
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Vernonun istehsal dovri nozoriyyesi-1966-c1 ildo Vernon torofindon
hazirlanmus istehsal dévrii nozoriyyasi, ikinci Diinya Miiharibasindan sonra Qarbi
Avropada ABS sirkatlorinin istehsal sonayesino qoydugu birbasa xarici
investisiyalarin miioyyon novlorini izah etmok Ucun istifado edilmisdir. Vernon
hesab edir ki, istehsal dévriinin dérd marhalasi var: innovasiya, boylims, yetkinlik
Vo tonazzil. Vernona gora, birinci marhalodo ABS-in transmilli sirkatlori yerli
istehlak t¢iin yeni innovativ mohsullar yaradir vo artiqligi xarici bazarlara da xidmot
gostormok Uglin ixrac edirlor. Istehsal dovrii nozoriyyesina gors, Ikinci Diinya
Mduharibosindon sonra Avropada ABS-da istehsal olunan mohsullara tolobat
artmusdir. Beloliklo, Amerika firmalar1 beynoalxalq rogiblor qarsisinda texnologiya
Ustlnliytno malik olaraq ixrac etmoys basladilar. Istehsal ddvriiniin birinci
morhoalasindo istehsalgilar yeni texnologiyalara malik olmaqla iistiinliiya
malikdirlorsa, mohsul inkisaf etdikco texnologiya da molum olur. Istehsalgilar
mohsulu standartlagdiracaqlar, ancaq onu kopyalayacaginiz sirkotlor olacag.
Beloliklo, Avropa firmalart ABS firmalarinin bu o6lkaloro ixrac etdiyi Amerika
mohsullarin1 toglid etmoys basladilar. ABS sirkatlori homin orazilordo bazar
paylarini qorumagq tigiin yerli bazarlarda istehsal muassisalorini saxlamaga machur
oldular. Bu nazariyys 1950-1970-ci illordo ABS sirkatlorinin Qorbi Avropaya

yatirdig1 bazi investisiya novloarini izah edos bildi (Hypues, T., 2021).
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1.2. Xarici investisiyalarin calb edilmasi sahasinds diinya tacriibasi

Birbaga xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyat {i¢iin rolu vo oshomiyyati ilk
novbada asas makroigtisadi gostaricilorin yaxsilasdirilmasinda olmusdur. X1 iqtisadi
inkisafin maliyyolosdirilmasi prosesindo vo planlasdirilan investisiya ilo yerli
omanatlor arasinda farqin azaldilmasi prosesindo fordi yigimlardan samorali istifado
formasidir. Dlava olaraq iso XI onu qobul edon dlkenin xarici ticarat boslugunun
aradan qaldirilmasinda 6z tohfasini verir. Belaliklo, xarici sarmays planlasdirilmis
galirlar, yigilan vergilor vo budcadoki Xarclorin hocmi arasinda uygunsuzlugu
effektiv sokildo Ortiir. Xi-lar faydahdir, ciinki onlar idaroetmo Vo sahibkarliq
tacriibalorinin 6turtilmoasing tohfo verirlor. Nahayat, X1 bu giin 6lkalor arasinda yeni
texnologiyalarin transferi tiglin asas kanal rolunu oynayir.

Birbaga xarici investisiyalar xarici investorlar {igiin borabarindo bir ¢ox
usttnliklor gatira bilor, bunlardan an muihimlari: nagliyyat xarclorina (ham giris,
hom doa hazir moahsul) ganaat, asagi amok masraflori, mévcud infrastruktur, gémrik
xarclorina gonast vo idxal olunan mallara tohfo, miistorilora daha yaxin movqe, tez
Vo Somorali gatdirilma imkani vo Ustlinliklor,imkanlar hagqinda molumatin
movcudlugu  vo  bazarin  toloblorine  uygun olaraq mohsullarin  siiratlo
monimsanilmasi imkanlar1 va s. daxildir.

Xdsusila, investisiya va igtisadi artim arasindaki alageani tahlil etmok lazimdir.
Bu ikisi arasindaki qarsiligli asliliqi makroiqtisadi aqreqatlarin 6lgiilmasi ilo gormok
olar, yani artim tempi, investisiyalarin harokati, valyuta saviyyasi va s. Dayisikliklor
milli saviyyado iqtisadi inkisafla alagodardir ki, bunun asasinda inkisaf siyasatinin
ugurunu qiymatlondirmok mimkdiindur. Musbat elementlar artdiqda, miisbot struktur
dayisikliklori basg verir. Bohran miiddatinds monfi dayisikliklor giiclonir (artim va
investisiyalarin yavaslamasi, igsizlik saviyyasinin artmasi, kasirlorin artmasi vo S.)

Investisiyalar ev sahibi olkenin iqtisadiyyat1 iizorinda ohomiyyatli misbot
tosirlor yaradir. Onlarin tasiri iki clr geyds alinir: (Hypues, T'., 2021: 5.124).

1)balansla oOlgilon komiyyat artimi vo Umumi daxili mahsul, ixrac vo daxili

investisiya ila 6lgtlon Umumi daxilolma,
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2) keyfiyyatco yoni investisiya, ticarat, texnologiya vo maliyys axinlarinin ev
sahibi 6lkoya 6turtilmasi yolu ile. XI-nin investisiyan1 qobul edon 6lkanin igtisadi
artimina tasirini miloyyan etmok elo do asan masoalo deyil. Coxlu sayda dayisonlor
var ki, burada tasirlor hor bir 6lkonin xususiyyatlori, iqtisadiyyatin sektorlar1 vo
investisiyalar ilo alagalondirilir. Dayisonlora iki aspektdon baxmagq olar: birincisi,
onlar daxili istehsal amillorini tamamlayir vo yeni is yerlari li¢lin sorait yaradirlar,
Vo ikincisi, onlar texnologiya transferi, is¢i qlivvasinin hazirligi, yerli igtisadiyyatla
olago yaratmaq vo yerli sirkatlorin diinya bazarinda daha yaxsi istirakini tomin
etmoakls ev sahibi 6lkanin inkisafini stimullagdirir.

XI-nin tasirlori 6lkenin igtisadi inkisaf morholosinden asilidir vo bu marhalalor
dord yero boliinir. Inkisafin birinci marhalasinds tobii sarvatlor an miihiim rol
oynayir vo bu moarhalodo ev sahibi 6lko iqtisadiyyatina ohomiyyatli tosirlor
goriinmiir. Tkinci morholodo 6lkads iqtisadi inkisaf olarsa, daxili investisiyalarin
artmast geyd olunacaq, ictimai mallara, rabito Vo nogliyyata investisiyalar
movcuddur. Bu moarholodo dovlst tobii ehtiyatlardan oamok tutumlu mallarin
istehsalina kecir vo bunun tasirlari infrastruktur va makroiqtisadi siyasatdon asilidir.
Uclincti marholonin inkisafi dévrii innovasiya, biliklorin idara edilmosi, toskilati
faydalar, istehsalin rasionallasdirilmasi vo investisiyalarin dastoklonmasini shato
edir. BUtlin bu dayisanlor yerli sirkatlorin ragabat gabiliyystinin gticlondirilmasina
Vo yeni bazarlarda imicino tosir gostorir. Dordunci morholo iqgtisadiyyatin
inkisafinin an yiksok morhalasidir va bu marhalads bir ¢cox post sonaye xidmat
sirkati siyahiya alinmigdir. Mohsullar birbasa xidmatlordir vo transsarhad alagalor
Va tasirlar bu marhalods daha da intensivlosir.

Xi-1n investisiyan1 qabul edan 6lkenin igtisadi inkisafina tosiri 6lkenin secdiyi
strategiyadan asilidir: idxal1 avaz edon strategiya va ya ixracin inkisafi strategiyasi.
Toadgigatlar gostermisdir ki, investisiyalar ev sahibi 6lkonin iqtisadi inkisafi ti¢iin
son daraca shomiyyatlidir. Burada asagida haqqinda bahs edacayimiz sual ortaya
cixir: Birbaga xarici Sormays axini, investisiyani qgobul edon 06lkads Umumi
investisiya hacmini artirir ya azaldir? Birbasa xarici sarmayalor yerli sirkatlordan

ragabatin oldugu sektora daxil olarsa, ragabatli mibarizs gedir ki, bunun da naticasi
24



investisiyanin longimasi vo bazi yerli sirkstlorin sektordan ¢ixmasi ola bilor. Bu da
sektorda vo beloaliklo, biitiin iqtisadiyyatda iimumi investisiyalarin azalmasina
gotirib ¢ixaracaq. ©gar X1 yeni sektora (birinci, ikinci, ligiincii) daxil olarsa, o zaman

Olkayo goyulan Umumi investisiyalar artirilacaqdir(  https://ojs.ukrlogos.in.u
a/index.php/interconf/ issue/view/7-8.05.2021/534)

Diagram 1: 2003-2015-ci illor ii¢iin Ai-da Real UDM
11,500.00
11,000.00
10,500.00
10,000.00
9,500.00
9,000.00

8,500.00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Real UDM 9,664. 9,913. 10,127 10,467 10,802 10,842 10,354 10,564 10,740 10,697 10,696 10,872 11,080

Manba: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp/default/table?lang=en

Birbasa xarici investisiya vo Avropa Ittifaginda artim- Al-do Umumi
investisiyalar yerli mohsulun besda birindon bir godor az taskil edib. Investisiya
doracasi uzunmiiddatli dévrdo sabitdir. Daha inkisaf etmis AI &lkolorinds
investisiyalarin nisboti daha asagidir vo altida biro qodor doyisir, yeni lizv
dovlatlords iso daha az inkisaf etmis investisiya doracasi, hasilatin dérdds birino
¢atmaqdadir. Miihiim makroiqtisadi gostarici kimi bizi maraqglandiran subyektlor Xi

axini vo onlarin UDM-nin doyismasine tosiridir.
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Diagram 2: 2003-2015-ci illar ii¢iin Ai-da Artim (% UDM)
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Manba:  https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama 10 gdp/default/table?lang
=en

Al iigiin timumi daxili mohsul vo artim tempi 2003-cli ildon 2015-ci ilo godor
olan dévr tciin Diagram 1 vo Diagram 2 (izerinds taqdim olunmusdur. (Al 2013-cii
ilin ortalarindan genislonib). Aydindir ki, miisahide olunan ddévriin son bir negs
ilinda, global bohranin vo Avrozonadaki borc bohraninin tasiri noticasinds artim
templorinda geyri-sabitlik var.

2008-ci ila godor Real UDM durmadan artir. 2008-ci ilin sonu vo 2009-cu ilin
avvalinds bas veron igtisadi bohranlardan sonra UDM-in doayerindo 2008-ci ildo
ol¢llon 10,842,8 milyard Avrodan 2009-cu ilin sonunda 10,354,9 milyarda qoador
azalma miisahids edilmisdir. Bela ki, 2009-cu ilds Avropa iqtisadiyyatinin tanazzili
ilo olagodar igtisadi foaliyyatlor azalib. 2010-cu ildo UDM-da ciizi artim olsa da, bu
gOstarici 2008-ci ilin sonunda iqtisadiyyatda reallagdirilan saviyyadon asag: idi.

1 iyun 2013-cii ildon, Al 28 iizvo godor genislondi. Qlobal bdhranm vo
Avrozonadaki borc bohraninin tasiri naticasinds artim templorinds geyri-sabitlik
var. Qrafikdan da gériindiiyti kimi, 2013-2015-ci illar arzinds real UDM daha yavas
boylyirdd. 2014-cl ildo 2013-ct illo migayisodo ohamiyyatli artim miisahido

olundugu halda, 2015-ci ildoki artim bohrandan sonra uzunmiiddatli sabitlogmonin
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Vo borpa olunmanin gdstaricisi idi. Yalniz 2008-ci ilin UDM molumatlarini 2015-Ci
ilin UDM molumatlar1 ilo miqayisa etsok, tonozzill dévriiniin arxada qaldig
gonastino golo bilarik (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/ view/nama_10_  gdp/
default/table?lang =en).

Diagram 1-do 2003-2015-ci illor G¢tn Umumi daxili mahsulun doyismosi
gOstorilmisdir. Qrafik gostorir ki, 2003-cu ildon 2006-c1 ilo godor davamli artim
geydo alinmisdir vo 2007-ci ildon avval ABS-da bohranin eskalasiyasi, artim tempi
3%-don ¢ox idi ki, bu da Avropanin mévcud durumu Ggtin son daraca yiksakdir.
2008-ci ildo artim tempi koskin sokildo comi 0,4%-o diismiisdiir vo bu halo do
misbat sayilirdi, horgond Al-nin iqtisadiyyat:, Amerika bdhraninin geniglonmosi
sobabi ilo artiq ¢otin sortlords faaliyyat gostorirdi. Diagram 1-do geyd etdiyimiz
kimi, 2009-cu ildo UDM-do azalma geyds alinib ki, bu da onun géstoricisidir ki,
Avropa lttifaqinin iqtisadiyyati artiq ciddi igtisadi béhran i¢inds idi. 2009-cu ilda
Al-da xarico investisiya axin1 azaldi, eyni zamanda bir qodor yilksok BXI axin1 iso
daxil oldu, bu digor amillorlo birlikde 2010-cu ildo UDM-in artimina miisbat tosir
gOstormisdir. 2013-cli ildon 2015-ci ilo godor UDM-in artim1 Al-da igtisadi inkisafin

sabitlogsmasini gostorir, yoni bu bohranin bitdiyinin gostaricisidir (https:/ec.europa.

eu/eurostat/databrowser/ view/nama 10 qdp/ default/table?lang =en).

Diagram 3-do 2004-cii ildon 2015-ci ila godar olan dovrds Al iizro BXi-larin

daxilolmalar1 vo xaricolmalar1 6z oksini tapmugdir.

Diagram 3-dan goérunar ki, 2004-cii ildon 2007-ci ilo godar olan dovrin ilk
illarindo BXi-larin daxilolma v xaricolmasi1 davamli olaraq artmisdir. Ogor baza ili
Kimi 2004-ci ili gotursak, 2005-ci ildo BXI-larin xaricolmasinin ¢ox bdyiik artaraq
410.255 milyard dollardan 867.699 milyard dollara godor, daxilolmasinin iso
313.836 milyard dollardan 731.279 milyard dollara godar, yani 100%-don ¢ox
artdigin1 miisahidos eds bilorik. Artim tendensiyas1 2007-ci ilin sonuna gadar davam

etmisdir(Worldbank:https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV. CD.WD?end=2016&

locations=EU&start=2000&view=chart;  https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.
CD.WD ?locations=EU).
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Diagram 3: Al iizra BXI daxilolma v xaricolmasi1 2004-2015
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Manba:Worldbank:https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?end=201
6&locations=EU&start=2000&view=chart;https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.
CD.WD?locations=EU

2008-ci il arzinds qlobal miqyasl bohranla slagodar XI axininim, daxilolma va
xaricolmasinda azalma geydo alinib. Ona gora do global maliyys bazarlarinda bas
veran bohran Al igtisadiyyatinda da 6z oksini tapmusdir. Iqtisadiyyatin maliyys Vo
real sektorlarinin uygunsuzlugu, moacmu tolobin azalmasi, artimin langimasi,
deflyasiya vo issizliyin artmasi ilo 0zlini gostordi. Bohranin ABS-in maliyya
bazarlarindan yayilmasmdan asili olmayaraq, Al hala do on boylik xarici ticarot
torofdas1 kimi ABS-la six alage saxlayir vo onunla gundalik olaraq nohang mal,
xidmat va kapital axin1 hayata kecirir, geyd etmok lazimdir ki, ticarat hacmi da bir
milyard avrodan shomiyyotli dorocods yiiksokdir. Al davamli olarag: diinya
ticaratinds istirakin artirilmasi, investisiyalarin vo innovasiyalarin biitiin névlarinin
bOylmasina nail olmagq, sahibkarliq bacariqlarimi yiiksaltmok vo korporativ sosial
mosuliyyat saviyyasinin yiksaldilmasi ticiin say gostarir.

Danilmazdir faktdir ki, diinya iqtisadiyyatinin boyiik hissasi kimi Al 6lkalori
do maliyya bohran1 zamani investisiya foalligimi azaldiblar, xiisuson do
sorhadlorindon konarda azaldiblar. Béhranin koskinlagdiyi 2009-cu ildo do monfi
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tendensiya vo birbasa xarici investisiyalarin boyiik hacmds azalmasi davam edirdi.
Diinya iqtisadiyyatlarinin bir ¢oxu daxili iqtisadi voaziyyatlo bagli narahatliglar
sobabindon milvaqgoti olaraq baglandi. Eynilo, 2010-cu ildo do BXI-lorin monfi
daxilolmalar1 vo Xarice axini geyds alinib.

2007-ci ildon bari ilk dofs 2011-ci ildo Al birbasa xarici sarmayanin borpasini
Vo artimini geyd etdi. Artim isa clizi idi va investisiyalarin imumi saviyyasini barpa
etmadi, nazors alsaq ki, 2007-ci ildo BXi-lar hor iki torofdon daxilolmalarda vo
xaricda shamiyyatli doaracads yiiksok olmusdur. 2012-ci ildo global béhranin ikinci
dalgasi vo Al-nin ayri-ayn iizv dévletlorini, xtsusen do Yunanistan1 ohato edon
spesifik maliyya vo fiskal béhranla olagodar olaraq avvalki illo migayisade BXI
axmlarinda yenidon azalma geydo alinib. Birbasa xarici investisiya axini har il
doyisir vo artim dovrlarinds artim, tonozziil dévriinds ise azalma miisahida olunur.,

Son olaraq, Diagram 3-in tahlilindan belo naticays golo bilarik ki, 2004-2015
intervalinda daxilolma vo xaricolma baximindan an faal il 2007-ci il olmusdur.

Igtisadi artim deyoands yada diison iqtisadi terminlordan biri do adambasima
diison golirdir. Adambasina diisan daha yiiksak galir hdkumatlora daha yaxsi tohsil
va tokmil sohiyya tomin edo bilocok daha ¢ox goalir demakdir. Artan galirlo fordlor
0z vasaitlori ilo daha yiiksok daracads tohsil va sahiyya xidmatlorine ¢ixis olds eds

bilirlar ki, bu da inkisafin stiratlonmasina sabab olur.
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1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO XARICI
INVESTISIYALARIN COLB EDILMOSININ MOVCUD VOZIYYOTININ
TOHLILI VOQIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Isgaldan azad olunmus arazilora xarici investisiyalarim calb

edilmasinin igtisadi ahamiyyatinin tahlili

Son illordo dbvrds 6lkads sosial-igtisadi inkisafa yonolmis bir sira todbirlor

hoyata kecirilmisdir.
Cadval 1: Azarbaybaycan iqtisadiyyatina calb olunmus birbasa xarici investisiyalar
2019-cu il 2020-ci il
Dovlatlorin ad: Mablag,min $ élajls(?ssl,% Moboblag, min $ z:ili(sllsjls,l"/o
CoMI 4,275,241 100.0 4,527,706 100.0
Birlogmis Kralliq 1,187,442 27.8 1,680,899 37.1
Tiirkiyo 570,993 13.4 577,993 12.8
Amerika Birlogmis Statlari 379,951 8.9 475,245 10.5
Yaponiya 267,427 6.3 343,651 7.6
Malayziya 257,879 6.0 311,799 6.9
Kipr 193,428 4.5 227,476 5.0
Iran Islam Respublikasi 165,872 3.9 200,571 4.4
Norveg 152,133 3.6 195,170 4.3
Rusiya Federasiyasi 156,828 3.7 158,626 35
Niderland 141,431 3.3 77,809 1.7
Hindistan 47,876 1.1 61,529 1.4
Isvecro 50,961 1.2 35,545 0.8
Gdrcustan 34,621 0.8 29,109 0.6
Birlogmis Orab Omirliklari 63,362 15 26,852 0.6
Almaniya 140,451 3.3 17,919 0.4
Latviya 31,658 0.7 11,225 0.2
Cin 12,078 0.3 7,707 0.2
Ukrayna 287 - 5,957 0.1
Ispaniya 854 - 5,894 0.1
Fransa 3,199 0.1 3,731 0.1
Koreya Respublikasi 5,862 0.1 3,285 0.1
Singapur 1,208 - 3,028 0.1
Polsa 607 - 2,948 0.1
Danimarka 1,032 - 2,328 0.1
Belcika 5,633 0.1 1,878 0.1
Liksemburg 2,100 0.1 1,841 -
Israil 1,901 - 1,442 -
Digor dovlotlor 388,012 9.1 20,034 0.4

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/084c72398bd19dfa59887ae0b.xls
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Xarici 6lkalar hesabina asas kapitala yonaldilmis vasaitin 2535,7 min. manati
Vo ya 87,6%-i Birlosmis Kralliq, ABS, Tiirkiyos, Yaponiya, isvecro, Malayziya,
Norveg, Rusiya vo Iran sormayadarlarina moxsus olmusdur.

Vurgulayaq ki, 2020-ci ilds 6lkanin iqtisadi vo sosial sahalarinin toragqisine 7
588,3 milyon manat ayrilib vo ya 6ton ilin mivafiq dovru ilo mugayisads 2,6% ¢ox
olub.

Ancaq bolgalor bir sira formanlarda, ganunlarda va gorarlarda unudulduguna
Vo hazirlanaraq hoyata kegirildiyino gors bltévlikds 6lks igtisadiyyati yavas inkisaf
edirdi. Bu morhalodo bolgolorin sosial-igtisadi inkisafi siyasoti Azarbaycan
igtisadiyyatinin goalocok inkisafi {iglin prioritetlori muoyyonlosdirir. Bu siyasot
muxtalif igtisadi rayonlarin sosial-iqtisadi toragqisinin asas istigamatlarini tayin edir
va sonra bu istigamatlarin tatbiqi Ggin xsusi tadbirlarin gorilmasini vo marhalalari,
vaxt1 vo onlarin icrasini tomin edir. Real vaziyyatin qiymatlondirilmasi marhalasinds
strateji hodoflorin segilmasi vo onlara ¢atmaq Ucgtn taktiki todbirlorin muayyan
edilmosi, xususilo infrastruktur, toskilati vo resurs ¢atismazliglar1 vo onlarin halli
yollarin1 miiayyanlogdirmok vacibdir. Regionlarin sosial-igtisadi taragqisinin Dovlot
Programi haqqinda" 2004-ci il 11 fevral tarixli Soroncam AR (2014-2018) tasdiq
olunmusdur. Dovlat programi AR-nin igtisadi cohatdon giicli dovlsta ¢evrilmasi va
hartarafli igtisadi taragqginin tomin olunmasi strategiyasinin totbiginda ¢ox zaruri bir
marhoaladir ( https://e-ganun.az/framework/27284).

Dovlat programinin asas moqsadi:

[1 Azarbaycan Respublikasinin bolgalorinde mdvcud potensialdan somarali
istifade etmok,

[ iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalarini toraqqi etdirmok, istehsal markazlarinin
foaaliyyatini daha da boylitmok,

1 ixrac yoniimlii mohsul istehsalin1 artirmaq,

[ yasayis saviyyasini,

1 masgullugu, asason gonclori inkisaf etdirmok. masgullugun artirilmasi vo

dovlatin iqgtisadiyyatinin suratli inkisafini alds etmok.
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Qarsiya qoyulan moqsadloro nail olmaq Tligiin miisayiot olunan tapsiriqlar
nozordo tutulur: miossisalorin yaradilmasi faaliyyatini barpa etmok vo yeni
yaradiciliq islori aparmaq; qonsuluq monbalorindon (normal aktivlar va is aktivlori)
mohsuldar istifadoni tomin etmak; sahalorin iralilomosi G¢un muhim ¢argivonin
yaradilmasia va iralilomasina tominat vermok; fermerlora va digar okingilik
is¢ilorina kémoak etmoak, toxum va yetisdirmo bazasini genislondirmak, ixtisaslasmis
yardim tizarinds islomoak va digor vacib islora getmok tgiin yerli yerlordo mixtalif
yardim icmalari yaratmaq; rayonlara maliyys Vvosaiti colb etmok lgln misbat
soraitin formalagmasina tominat vermak; yeni mévqgelarin istehsalini canlandirmag.
Yerli maliyya layihalorinin somorali icrasi iiglin onlarin sahavi-regional qurulmasi,
maliyya vaziyyati vo Umumilikds orazi ideyasinin tocassiimu izah edilmalidir.

Qabaqgcil  texnologiyalarin  axininin  potensialina  vo  slratlonmasina
baxmayarag, dovlot muxtalif bolgalorin ehtiyaclariin miixtalifliyini nazaro alaraq
golacok hadoflonmis programlarda, investisiya layihalorindo mivafiq todbirlorin
hoyata kecirilmasini nazars almalidir.

Bu carcivado, tasirli regional siyasatin hoyata kegirilmasinds iqtisadiyyatin
dovlst tonzimlonmasinin samoraliliyini artirmaq {iglin asagidakilar gorilmalidir
(Oyyubov V.S, Tagiyev A.M., 2014):

ebolgolorin Oziinlidork vo iqtisadi asililiq soviyyasini miioyyonlosdirmok,
donor ligiin ayrica inkisaf konsepsiyasini formalasdirmaq ve asili bolgalar;

e Olkonin biitiin idaraetmo va igtisadi sahalorinin mentiqi, ixtisaslasdirilmig vo
HR-nin macburi istifadosi {li¢lin heyrotamiz agiq qapilar taninmali, moévcud
problemlar forqlondirilmali vo maliyys tonzimlonmasi, barpa vo inkisaf roqomlori,
asas, qeyri-maddi planlar vo hodof layiholor taninmalidir;

eMaddi, maliyys, insani vo mantiqi va ixtisaslagdirilmis aktivlorin, eloco do
normal v iqlim goraitinin imumiyyatlo asagi soviyyado oldugu, hovasdon diismiis
monetar saholora unikal maliyyas diqqgoati 6donilmalidir;

eYerli spekulyasiya, maliyys, kredit, qiymatlondirme va 6donis strategiyasi
standartlari1 onlarin qarsiligli alagesi nazara alinmagqla barabar sokilds yaradilmali va

hoyata kecirilmolidir;
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eBolgodoki dovlet miiossisalort ilo bu miiassisalor ilo 6zol miisssisalor
arasindaki miinasibatlor sahasindo dovlst tonzimlonmosindon istifadonin osas
osaslarmi elmi osaslandiraraq dovlot regional iqtisadi komplekslorinin inkisafini
tonzimlomo vo idaroetmo mexanizmini hazirlamaq;

evergi, kredit, amortizasiya miiavinotlori tonzimlomo mexanizmlorinin
totbigindon ovveal miioyyon edilmoli vo zoruri hallarda iqtisadi cohotdon olverisli
muhit yaratmaq tg¢un;

esorbost iqtisadi zonalarin yaradilmasi ehtimalin1 miioyyon etmoklo bu sahodo
dovloat siyasatini formalagdirmag;

otobii ehtiyatlardan somorali istifado vo ekoloji tohliikosizlik {lizro regional
faaliyyat planin1 hoyata keg¢irmok;

ebolgonin spesifik noviindon asili olaraq movcud iqtisadi sektorlar tigiin kadr
hazirhig1 vo bolgiisii siyasatini hazirlamaq vo regional omok vo mosgullugun elmi
asaslandirilmasi.

Regional siyasatin bitin bu masalalarini hall edarkan dovlat har bir bélganin
spesifik xtsusiyyatlorini nazars alaraq butiin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina nail
ola bilor vo 0Olkonin global diinya iqtisadiyyatina daxil olmasinda dovlet
tonzimlonmasinin prioritetlorini istigamatlondirs bilar.

Orazi, siyasi, ham do igtisadi bitdvlik magsadini nazards tutaraq Prezident
[Tham Bliyevin Azorbaycanin iqgtisadi rayonlarinin yeni bdliinmasi ilo bagh verdiyi
tarixi formani tokco Qarabagin “yuxar1” va “asag1” boliinmasi ila bagli asrlar boyu
davam edon odalatsizliya ndqto qoymadi, ham do Azorbaycanin iqtisadi vo Siyasi
inkisafinda yeni bir marhals agdi. Qarabag bélgasinin formalagmasi va ilk toponimin
Zangazura galisi Azarbaycanin son hamraylik va gatiyyat elan1 baximindan, tabii ki,
Kritikdir.

Istonilon halda, eyni zamanda, osas etibarilo bu rekord yeni mogsod Vo
hadoflars, xlisusan do Azarbaycanin bir-birina bagli va bir-biri ilo alagali maliyys
inkisafi li¢lin yeni agiq qapilara malik basqa bir texnikanin bir hissasini 6z izarina

gotardr.

33



Azorbaycanin sonuncu iqtisadi rayonlasdirilmasindan (1995-ci il) kifayat godor
vaxt kegmisdi vo har bir rayonun hom iqtisadi potensiali, hom do onun Ugtlin an
somoarali inkisaf sartlorinin miayyan edilmasina diggoatin calb edilmasinin vaxti
catmigdi. Buna goro do avvalki sxemo dlizalislorin edilmasi istanilon halda zaruri
idi. Masalan, mahz iqtisadi rayonlarin inkisafinin siiratlondirilmasi mogsadilo Baki
sohari Abseron iqtisadi rayonundan ayrica iqtisadi rayon kimi se¢ilmisdir, ¢tinki har
iki rayonun statistikasinin birga verilmasi vo muassiso vo sahibkarliq obyektlarinin
oksariyyatinin ~ paytaxtda  comlosmosi,  iqgtisadi  voziyyotin  obyektiv
giymatlondirilmasini vo Abseron rayonunun potensialini va ondan istifadods ndgsan
Va bosluglarin miiayyan edilmasini ¢otinlosdirirdi (www.interfax.az).

Istonilon halda, maliyys layihasinds doyisikliklarin asas harokatverici glivvasi,
siibhasiz ki, Ikinci Qarabag miiharibasindaki golobs, colb olunmus rayonlarin
respublika arasinda iqtisadi tarazliga golmoasi vo onlarin yenidon qurulmasi va
onlarin yenidon dovlat strukturlarina daxil edilmasi zarurati idi. Bunun naticasinds
do digor iqtisadi rayonlarin, homg¢inin yaxinligda yerlogon Gonco-Qazax vo Aran
rayonlarinin planlasdirilmasi iginin samaraliliyinin artirilmasi talob olunurdu. Bu
cohatdon onlarin iqtisadi idars edilmasi yeni bolgul vasitssilo optimallasdirildi.

Qarabag isgaldn azad edilmomisdon Onco Azarbaycanda 10 igtisadi rayon
moveud idi. Qarabag isgaldan azad edildikdon sonra Azarbaycan prezidenti ITham
oliyev Olkonin igtisadi rayonlarinin yeni bolgiisii hagqinda soroncam imzalamisdir.

Yeni g0lglido moévcud 10 iqtisadi rayonun avozine 14 iqgtisadi rayonun
yaradilmasi nazords tutulmusdur.

Conab prezidentin soroncamui ilo Olkomizdo asagidaki iqtisadi rayonlar
yaradilmigdir: Baki, Gonca-Daskason, Qarabag, Qazax-Tovuz, Quba-Xagmaz,
Lonkoran-Astara, Sorgi Zongozur, Sirvan-Salyan, Moarkozi Aran, Naxcivan,
Abseron-Xizi, Dagliq Sirvan, Mil-Mugan, Soki -Zaqgatala.

Igtisadi rayonlarmn yeni bélgiisii Azarbaycanm ikinci Qarabag miiharibasindo
galabasi va Glkanin arazi bitévliyinln barpasi ilo baghdir. Qarabagda isgaldan azad
edilmis orazilorin boarpasi vo Azaorbaycan iqtisadiyyatina yenidon inteqrasiyasi

zoruratindon ¢ixis edarok Qarabag iqtisadi rayonunun vo Sarqi Zongozur igtisadi
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rayonunun yaradilmasi haqqinda qorar gobul edilmisdir. Qarabag iqtisadi rayonuna
Xankandi sohari, homginin Agcabadi, Agdam, Bordos, Fiizuli, Xocali, Xocavand,
Susa vo Tortor rayonlar1 daxildir. Sorgi Zangozur iqtisadi rayonuna Cabrayail,
Kalbacar, Lagin vo Zongilan rayonlart daxildir.

Azorbaycan Prezidenti ITham Oliyevin formani ilo Sorgi Zongozur Iqtisadi
Rayonunun yaradilmasmin sozsiiz ki, simvolik monasi mévcuddur. Azarbaycan
Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda Sarancama uygun olaraq
Sarqi Zongozur iqtisadi rayonuna isgaldan azad edilmis bes rayon - Cabrayil,
Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlari daxil edilmisdir. Bu rayonlar tarixon
Zongozur yaylasinin Zangoazur silsilasi ilo shato olunmus vo Lagin, Kolbacordon
Naxc¢i1vana qadar genis arazini shato edon sorg hissasini toskil edir.

Qarabag iqtisadi rayonunun yaradilmasi vo Xankondi sohorinin, eloco do
Agcabadi, Agdam, Bardo, Fiizuli, Xocali, Xocavand, Susa vo Tartor rayonlarinin bu
igtisadi rayonun torkibina daxil edilmasi do romzi xarakter dasiyir. Bu arazilor ham
do tarixan 6zlinamoaxsus ananalar va madani irslo alagalidir.

Aydindir ki, bu, azad edilmis torpaglarin mévcudlugunun basqa bir marhalasini
- transformasiya moarholasini vo ugurunu tosvir edir.

Bunu nazars alsaq, iqtisadiyyatin miixtalif sahslori arasinda koordinasiyanin
arxasinca siiriilon kapital spekulyasiyalarinin ham dmumi comiyyatdan, ham do 6zal
sahalordon yayilmasinin, yeni yaradilis zoncirlorinin yaradilmasinin bagqa bir plan
cargivasinda hayata kegirilmasi vo biitiin regionlar1 ohato etmasi ¢ox normal ola
bilar.

Moalum oldugu kimi, xalqin besillik maliyys abadliq dovriinii shato edon asas
arxivlordon biri do Azorbaycan orazilorinin  maliyys inkisafi {izro dovlat
programlaridir. Bunlarin hesabina orazilorin geyri-neft sahasino daxil olan bitin
xarclor Uzra payr 2005-ci illo muqgayisado dofolorlo artaraq 15%-o catmusdir.
Sonuncu bels program 2019-cu ilds dastoklonib va 2023-cii ilo godar davam edacak.
Onun icrasina 17,4 milyard manat vosait qoyulmasi vo 12 min yeni vozifonin

yaradilmasi nazords tutulur.
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Hazirda isgaldan azad edilmis torpaqlarda barpa islori stratlondirilmis templo
aparilir - yollar, o cimladon Susaya tarixi Qaloba yolu ¢okilir, dagilmis infrastruktur
yenidon qurulur, elektriklosdirmo vo su tochizati problemlari hall edilir. Bitin
bunlarin hoyata kecirilmo moaqgsadlorindon biri isgal zamani1 6z dogma yurdundan
didorgin salinmis soydaslarimizin tez bir zamanda 6z yurd-yuvalarina qayitmasini
tomin etmokdin ibaratdir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarin monzaroli yerlorinin, bu diyarin zongin
tobiotinin - sofali bulaglarin, six mesolorin, soffaf bulaglarin, ucsuz-bucaqsiz
¢Ollorin, uca daglarin seyr edilmosi zamani onlarin na godor yiksok iqgtisadi vo
turizm potensialina malik oldugunu anlamaq heg da ¢atin deyildir.

Hazirda isgaldan azad edilmis torpaqglarin bir ¢ox orazilorinds islor qizgin
sokildo hayata kecirilir, masalon, kalbacarli arigilar artiq burada 6z tosarriifatlarini
yaradiblar.

Kond Tasarriifati Nazirliyi vo isgaldan azad edilmis orazilordo masalalarin
morkoazlosdirilmis qaydada holli izro ©lagolondirmo Qarargahi yaninda Iqtisadi
Moasalalor tizra Is¢i Qrupunun pilot layihasi ¢argivasinds Qogdas yaylagina Kolbacar
rayonundan olan fermerloro moxsus xirdabuynuzlu mal-gara vo ari ailalarinin
heyvandarliq tosaorriifatlar1 koclriilmiisdiir. Hazirda burada 10 min bas damazliq
goyunculug tesarriifat1 vo 500 ar1 ailasi yerlosir. Bundan basqa, artiq otlaglarda
Kalbacar balinin ilk siiziilmasine baslanilib, arigiliq tesarriifatlarinda bol mohsul
yigimina baglanilib.

Iqtisadiyyatin osas saholorinin istehsalinda Qarabagin pay1 6ton il comi 0,7 faiz,
keemis Koalbacar-Lagin igtisadi rayonunun isa hotta 0,1 faiz toskil etmisdir.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarm iqtisadiyyatinin barpasi istigamatinda islorin
vahid program osasinda aparilmasit mithiim ohomiyyat kasb edir ki, bu da AR
Prezidentinin Olkoado iqtisadi rayonlarin bolgiisiiniin yenilomasi ilo bagli qorarini
gundomsa gatirir. Bu yeni bolgl sayssindo aparilan islor daha soristoli yerino
yetirilocok vo an boyiik faydani veracok, azad edilmis oarazilorin 6lks iqtisadiyyatina
reinteqrasiyas1 imumilikds iqtisadi planlasdirmanin va idaraetmonin cevikliyinin

artmasina sabab olacaqg.
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Azorbaycanin biitiin orazilori U¢ln adot olan heyvandarliga vo okingiliya
baxmayaraq (Qarabagin adi soraiti hor iki mtossisonin har birinds Gmumiyyatlo
boylk naticalor verirdi), Qarabag vo Soarqi Zongozur iqtisadi zonalar1 nahang
heyrotamiz muasir vo sayahat Sonayesi potensialina malikdir vo mineral anbarlari,
tomir sular1 vo s. baxmmindan zongindir. Mitoxassislor isgaldan azad edilmis
arazilords haloa da tahlil va igtisadi imkanlarin hesablanmasini aparirlar, lakin bu giin
movcud olan molumatlar asasinda deys bilarik ki, bu torpaglara hayat tam sokilda
qayidandan sonra bu torpaglarin inkisafi digor rayonlarin da inkisafina giiclii tokan
veracak.

Qeyd edilanlorla yanasi, Sargi Zongazur dohlizinin bir ndv davamina ¢evrilacok
va onun istifadoaya verilmasi ilo Azarbaycan regionun praktiki nogliyyat qovsagina
cevrilocok. Bu, tokco AR-nin forgli bolgslorindon olan sahibkarlar1 deyil, hom do
qonsu Olkalorin sahibkarlarin1 bir araya gaotirocok ki, bu da onlarin istehsal
zoncirlorini yaratmaga va diinya bazarlarina ¢gixmasina sorait yaradacag.

Beloliklo, Azarbaycanin 14 yeni iqgtisadi rayonu 6lka Ug¢lin yeni imkanlar, yeni
layihalor, yeni investisiyalar vo yeni golirlor gatirocokdir. hazirda asas masalo
isgaldan azad edilmis orazilorin infrastrukturunun borpasi prosesini ugurla basa
catdirmaq vo onlarin iqtisadi potensialinin dir¢aldilmasi prosesinin tempini
slratlondirmakdon ibaratdir.

Qaytarilan orazilords igtisadiyyatin asas sahasi kond tosarriifatt olmalidir, bu
saha butlin Azarbaycan iqtisadiyyatina boyiik tohfa veracakdir. Lakin buna rayonda
ohamiyyatli arazilorin minalanmasi mane olur. Minalardan tam tomizloma taxminan
10 il ¢oka bilor. Hokumat do 6z ndvbasinds regionun inkisafina sormays qoymaga
hazirdir. Baki 10 il orzinds Qarabagin barpasina toxminan 60 milyard dollar
xarclayac bilor (https://www.stat.gov.az/source/regions/#).

Azorbaycan Qarabagla bagli mévqeyini dostokloyan 6lkalorin, o climladan
muharibs zamani Tiirkiys, Macaristan vo Baltikyan1 6lkolorin sirkotlori tgun
alverisli rejim vad edir. Bu, Rusiyaya da aiddir - Azorbaycan onun harbi miinaqisaya

qarismamasini  yiiksok giymotlondirir. Investisiyalar 6z bohrasini veracok Vo
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Qarabag UDM-in eyni faizini — neft vo gaz istisna olmagla, 20%-ni Azorbaycan
arazisindan hasil edacak.

Lakin indi geri qaytarilan rayonlarm iqgtisadi voziyyati ¢ox genaotbaxsdir. Ilk
névbada okin saholori minalardan tomizlonmalidir. Ermanistan torofi halo do
minalanmis orazilorin Xaritalorini toqdim etmoyib. Kond toesarriifati ilo yanasi,
regionda turizm va madon sonayesini do inkisaf etdirmok toklif edilir - miiharibadan
sonra Azarbaycan Ermanistanla sarhoddos yerlogson Kalbacor rayonundaki Zod qizil
yatagmin 2/3 hissosini alib. Azorbaycan Xarici Islor Nazirliyinin xiisusi tapsiriglar
lizra sofiri Elsad Isgandorovun geyd etdiyi kimi, sovet dovriinds Ermonistan SSR ilo
Azarbaycan SSR arasinda bu yataqdan istifadeys dair miqavilolar olub. Indi Bak1
Iravanla danisiglar aparmadan qizil modonini tokbasina idara etmok niyyatindadir.

Rayonun yenidan qurulmasi hom dovlet investisiyalar1 hesabina, hom do 6zal
vasaitlorin calb edilmasi ilo hoyata kegirilocok. Nazir tokid edir ki, investorlar tigiin
calbedici sorait yaradilacaq, Azarbaycan torafinin xarici sormayslors agiq olmasi o
demok deyil ki, onlarsiz eds bilmaz. 2021-ci ildo Baki regionun barpasina dovlat
investisiyalar1 soklindo toxminon 1,5 milyard dollar xarclomak niyyatindadir
(https://www.stat.gov.az/source/regions/#).

Nax¢ivan nagliyyat dohlizinin yenidon qurulmasi, Azarbaycandan Tirkiyays
Ermonistan vo Naxgivan orazisindon kegon domir yolunun barpasi regionun
iqtisadiyyatina da tosir edocok. Naxgivanla alagonin barpasi biitiin region o6lkalori
ticlin faydalidir (http://cbc.az/rulv_story/video1514560664).

Azarbaycanda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii iqtisadi toraqqiys, daha somarali
investisiya siyasatino va ¢evik regional idaroetmays tOhfo verir. Onlarin yaradilmasi
44 gunluk mihariba zamani isgaldan azad edilmis arazilorin barpasi va inkisafi ti¢iin
tokan olacaq. Bu addimi isgaldan azad edilmis orazilarin gigoklonmosi dglin vahid
plan kimi giymatlondirmak olar. Bu, isgaldan azad edilmis arazilorin Azarbaycan
iqtisadiyyatina reinteqrasiyast baximindan da vacibdir, ¢iinki iqtisadi rayonlarin
inkisafinin planlasdirilmasi, idarsetmonin somoaraliliyinin  tomin edilmasi vo

strukturuna yenidan baxilmasi isinin samaraliliyinin artirilmasini talob edir.
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Stibhasiz ki, borpadan sonra isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi
imkanlarin reallasmas1 Azorbaycanin iqtisadi voziyystino ciddi tosir gostoracok.
Isgal naticosindo Qarabagda 7 mino yaxin miiossiso baglamb. Galirlorin 24%-ni
taxil¢iligdan, 41%-ni sorabgiligdan, 46%-ni kartofdan, 18%-ni ot mohsullarindan,
34%-ni stid mohsullarindan tomin edirdilor. ©vvallar isgal olunmus orazilords qizil,
mis, Civo, xromit, qurgusun, sink kimi miixtalif zongin faydali qazint1 yataqlari
moéveuddur. Isgal illorinda Ermonistan torofindan geyri-ganuni istismara moruz
qaliblar. Istehsal giiclorinin barpasi iqtisadi sahalorin, xtsusilo do kond tosorriifatinin
inkisafina miihiim thfa veracok. Ilkin hesablamalara géra, yaxin illords yalniz yeni
yaradilmis Sarqi Zongozur rayonu sonaye, kond tosarriifati, heyvandarliq va turizm
Kimi saholori stimullasdirmaq {igiin yaxs1 imkanlara malik oldugundan Azarbaycan
iqtisadiyyatinda 4 faizlik artim olda edo bilocok. Isgal zamani rayonun Azarbaycanin
Umumi UDM-do xiisusi ¢okisi 0,1%-o godor azalsa da, yaxin golocokdo Cobrayil,
Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlarinda kond tosorriifatt vo kond
tosorriifatt mohsullart istehsalinin reallasdiritlmast miimkiin olacaq vo 1,76 milyard
dollarlig kond tosaorriiffati vo sonaye mohsullar1 istehsal edilocok (https:/
[creativeconomy.ru/lib/7609).

Isgaldan azad edilmis orazilor do ohomiyyatli doracads barpa olunan enerji
potensialina malikdir, xiisusan do hidroenergetika. Toxminan 2,56 milyard kubmetr
Su Vo ya Azorbaycanin yerli su ehtiyatlarinin 25%-1 Qarabagda hasil olunur ki, bu
da su elektrik stansiyalarinin (SES) yaradilmasina imkanlar yaradir. 44 giinlik
muhariba zamani Azarbaycan ermoni goasbkarlari torafindon amansizcasina istismar
edilon, sonra isa dagidilan su elektrik stansiyalarina nazarati olo kegirdi. Bu elektrik
stansiyalarinin bir coxunda barpa islori aparilib, digarlorinds iso borpa islori aparilir.
Qarabag giinas vo kulok enerjisi sonayesindo do muhim potensiala malikdir.
Beynalxalq Borpa Olunan Enerji Agentliyinin ilkin hesablamalarina gora, azad
edilmis orazilor 4000 megavatdan ¢ox glinas enerjisi vo 500 meqgavatta godor kiilok
enerjisi potensialina malikdir. Kalbacar va Lag¢in rayonlari kiilok enerjisi tigiin boyik
potensiala malikdir, Zangilan, Cobrayil vo Fiizuli rayonlar1 iso glinas enerjisi
potensiali ilo zongindir.
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Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialini reallasdirmagq ii¢iin hom
do dayanigli nogliyyat infrastrukturuna malik olmaq lazimdir, ona gora do isgaldan
azad edilmis orazilorin barpasi proqgraminin asas istigamatlorindoan biri integrasiya
olunmus nogliyyat infrastrukturunun yaradilmasidir. Artiq Qarabagin ilk hava
limani1 olan Fiizuli Beynoalxalq Hava Limanu tikilib va sinaq uguslari hayata kegirilib,
bu hava limaninin ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3000 metr, eni 60 metrdir. Bundan
basqa, Qarabagin Zongilan vo Lagmn rayonlarinda daha iki beynolxalq hava
limanmin tomoli qoyulub. Azorbaycan da isgaldan azad edilmis orazilordo yerli
avtomobil vo domir yollar1 sobokasinin borpasi vo genislondirilmosi isloring
baslayib: bozi avtomobil yollar1 artiq istifadoys verilib. Onlar Qarabaga hom
simaldan, ham conubdan, ham do sorqdan getmays imkan veracok vo bununla da
onu Transqafqazin perspektivli igtisadi yollarindan birina geviracoklor.

Isgaldan azad edilmis torpaglarin kond tosorriifati, energetika, nagliyyat vo
digar sahalards biittin geyd olunan iqtisadi perspektivlori gostarir ki, onlarin hoyata
kecirilmasi vo bolgu yolu ilo saristoli idars olunmasi Qarabagin vo Azarbaycan
iqtisadiyyatiin iqtisadi inkisafina miihiim tohfo veracokdir. Demali, Qarabagin
dirgolisinin  osas moqsadlarindon  biri  Ermonistanla miinaqisadon  ovval
Azaorbaycanin iqtisadiyyatindaki payimi gaytarmaqdir (Mommadov M., 2015). Bu
regionlarin inkisafi vo sonradan “Simal-Conub”, “Sarg-Qoarb” beynalxalq nagliyyat
dohlizlorinds istirak Qarabagi Zaqafqaziyanin yaxsi togkil olunmus regionuna
ceviracok. Bu igtisadi amil ermani isgali zamani oldugu kimi ¢akisma yerina deyil,
regional omokdasligin simvoluna ¢evrilacok (https://www.stat.gov.az/source/regions/#).

Makroigtisadi vaziyyat ¢ox sabitdir. Genislonma comi 2,5 faiz, ailalorin
maaslart iso 7,4 faiz artib. Belaliklo, ohalinin maasi, homisaki kimi, genislonma
suratini Otdii. Bizim tanig olmayan ticarot ehtiyatlarimiz 6,4 milyard dollar
genislondi. Deya bilorom ki, bu, uzun illar arzinds rekord goéstericidir. Xarcloma
planimizin rekord saviyyays catmasina baxmayaraq, biz tanis olmayan ticarat
imkanlarmi1 bir daha genislondirdik. Umumiyyatlo voziyyst belo olmalidir.
Hogigaton do, bizim Gglin on ¢atin vo fovgelads illords bels, diinya biznes

sektorlarinda neft xarclori dofalorlo asagi diisdiiyiinds, biz yena do namolum ticarat
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gonaatlorimizi genislondirdik. Buna baxmayaraq, kecon ilki 6,4 milyard dollarliq
artim, siibhasiz ki, diizgilin strategiyani oks etdirir. Pulumuzu konara goyurug. Biz
ictimai farziyyalori yalniz mithiim shomiyyat kasb edan islora qoyurug.

Mixtolif xalglarin tocrtibasi gostorir ki, belo hallarda global birliklor slave
olarag miharibadon sonraki borpa prosesinds istirak etmokdo maraqlidirlar.
Meliorasiyaya sorf olunan middatdo qanunvericiliys uygun olaraq tenderlor
kecirilocok va togkilatlar colb olunacag. Biz hom tanimadigi, hom do qonsuluqdaki
maliyya doastokgilarini calb etmok Uglin xususi bir xarc corgivasi toklif edirik.
Mioayyan bir muiddat Gglin giymotlondirma doracalorinin azaldilmasi vo orada
isloyan biznes vizyonerlori {iglin miikafatsiz avanslara icazo verilmasi bu dévrada
ugurlu addimlar ola bilor. Hesab edirom ki, burada spekulyativ mihitin daha da
inkisaf etdirilmasi Azarbaycan Ucun prinsipial shamiyyat kasb edir va bu, slava
yaxs1 sortlor asasinda namolum maliyys dastokgilarini calb etmoaya imkan veracak.
Bu amokdasliq haqqinda indi razilasan dovlatlorlo danisilir. Bu, aslinda Tiirkiys va
Italiyan birlosdirir.

Belaliklo, boyiik investisiyalarin qoyulmasi, valyuta ehtiyatlarimizin artmasi
bir daha onu goéstarir ki, biz diizgiin yoldayiq ve bundan sonra da bu yolla gedacayik.
Yanvar ay1 nozors alinmagla artiq valyuta ehtiyatlarimiz 52 milyard dollara ¢atib,
tokca son bir ayda 1 milyard dollar artib. Bu, bizim iqtisadi vo boyuk 6lciida siyasi
mustoqilliyimizi tomin edon strateji ehtiyatimizdir. Bu giin Azoarbaycan diinyada
tamamilo mustaqil siyasat aparan nadir 6lkalardan biridir.

Qisa miiddat arzinds igtisadiyyatin va ixracin saxolondirilmasi hesabina neft-
gaz golirlorindon asililigmi azaltmaq moqQsadindo olan Olkamiz, qeyri-neft
sektorunun BXI colbinds asas pay1 almasi Giclin da bir sira todbirlor gororok bu
sektora BXI colbina nail olmusdur. Bu istiqgamatdo 6lkamiz qgeyri-neft sektoruna
yonlondirilon UDM paymin artirilmasin1 da prioritet mogsed kimi qarsisina
qoymusdur.

Qarabagin yeni isgaldan qurtarilmig orazilorino daxil olan, lakin Qarabag
igtisadi rayonunun yox, Sorgqi Zongozurun daxilinds olan Zongilan ssharinds agilh

evlorin salinmasi, Israil ilo agilli ferma layihosinin basladilmast BXi-nin calb
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edilmasi naticalori kimi hesab edilo bilor. Regiona bir sira dovlstlorin maraq
gostormasi, BXI-nin calbina do 6z miisbot tasirini gostorir. Qeyd etmak lazimdir ki,
Qarabag regionunda bir sira tikinti iglorini Turkiys sirkotlori 6z (zarina goturub.
Homginin, Turkiys sirkotlori bu regionda qisa miiddostdo tikilon Fizuli hava
limanmnin tikintisindo do,bilavasite rol oynamusdir. Bundan olave bu sirkatlor
heyvandarligin inkisafina da 6z tohfolorin veriblor vo vermoys do davam
etmokdadirlor.

Umumilikda, Turkiyo sirkatlori bolgeds heyvandarliqdan tutmus,faydal
gazintilarin istismarina godor bir ¢ox sahads bdyiik rol oynamaqdadirlar. Tiirkiyo
sirkatlorinin aqro sahoyo do etdiyi investisiyalar1 vurgulamaq lazimdir, bu
investisiyalar hom Qarabag zonasi, hom do 6z névbasinds Azarbaycan iqtisadiyyati
uclin kifayat godor vacib investisiyalardir. Turkiya ilo yanasi digor dovlatlor do,
hamg¢inin qonsu dovlatlor do bu quruculuq islarinds istirak ti¢iin 61ko rahbarliyimiza
0z toklif va istoklarin bildiriblor. Qarabag regionunda tikinti islorine boyik talobatin
olmasi, bu sektoru regionun BXI calbi saviyyasindas 6n plana ¢ixarib. Regionda bir
sira kond vo (Qosabolorin salinmasi, investorlarin bu orazilora 6z layiho va
yatirnmlarii calb etmok Uglin olverisli miihit yaratmisdir. Qarabag zonasinda

movcud olan igtisadi ehtiyatlarda investor coalbinds x(susi rol oynayar.

Diaqgram 4: Qarabagda kand tasarriifati ehtiyatlari

Sud istehsali, 34%

Manba: https://vergiler.az/news/economy/11103.html
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Diagram 4 (zorindo Qarabagda mdvcud olan iqtisadi ehtiyatlarin,
Azorbaycanda movcud olan iqtisadi ehtiyatlarin nego faizini toskil etdiyinin vizual
tosvirini gora bilarik. Bunu da geyd edak ki, Diagramda geyd edilon ehtiyatlar kand
tosarriifatina aid ehtiyatlardir.

Diagram 4-doki istehsal faizlori Qarabag regionunun Azarbaycanda mdévcud
olan istehsalin ne¢o faizini toskil etdiyinin gostariciloridir. Qarabag zonasi kond
tosorriifat1 ehtiyatlarindan savayr qizil, molibden, mis, giimiis kimi faydali
qazintilarla da zongindir. Qarabag zonasinda movcud olan resurs potensiali bu
regionun golocokdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayacaginin
gostaricisidir.

Nogliyyat sobakasinin suratlo barpasi regionun ixrac potensialinin irimiqyash
bazarlara daginmasinda bilavasits rol oynayir. Bu ixracda 6z novbasinds bdlgadoki
todiyo balansina 6z miisbat tasirin gostorarak, investorlarin bolgaya calbinds avazsiz
rol oynayir. Bununla yanasi “Zangozur koridoru” layihasi bdlgeonin tranzit imkanlari
istigamatindos 6lka rohborliyimizin atdigi on ugurlu addimlardan biridir. Bu barado
Prezidentimiz conab Ilham Oliyevin soslondirdiyi bir ifado vardir: “Biz siyasi
leksikona “Zongozur dohlizi” soziinii daxil etmisik.” Boli, bu artiq realliqdir ki,
Olkomiz Qarabagda qazandig1 zaforin barabarinds bir sira ugurlara imza atmis, sozii
gedan layihanin beynslxalq arenada taninmasina vasilo olmusdur. Bu layiha
reallagdig1 zaman 6lkomiz tranzit imkanlar cohotdon xeyli inkisaf edocok vo bu da
0z nBvbasinda, Qarabagin investisiya miihitina 6z misbat tasirlorini gostoracakdir.

2020-ci il Qarabagin miistaqilliyini elan etdikdon sonra bozi xarici
sormayoadarlarin  maragina sobob olub. Azarbaycanin boytk karbohidrogen
chtiyatlaria malik olan neft-qaz sektoru homiso xarici investisiyalar tiglin calbedici
olmusdur: 2000-ci ildon 2017-ci ilodok olan dovrdo 6lks iqtisadiyyatina 77,8
milyard ABS dollar1 yonaldilmisdir. Olkemizo calb edilon BXI-nin 90 faizo yaxim
neft-qaz sektoruna moxsusdur. Olkemizin geyri-neft sektoru, basda emal sonayesi
olmagla 2000-2017-ci illor arasinda investorlar torafindon maraqla qarsilanmirdi,bu
sobobdan do bu sahoys yatirimlar az edilirdi. Olkamizin neft-sektoruna bu godor

investisiya edilmasina baxmayaraq, geyri-neft sektorunda da bu aktivliyin miisahido
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olunmamas1 toacciib doguran hadisalordon biri kimi hesab edilir. BXI-nin bu
sektorlara colb olunmasinin artirtlmasina nail olmaq ii¢lin xarici investorlarin
qarsisini alan amillari miayyanlosdirmok vo onlari aradan qaldirmagq tigiin tadbirlor
gérmoak vacibdir.

Xi-ni calb etmok tiglin 6lkalorin rogabati son illords intensiv hal almisdir. Biz
bu ragabati istanilon sahoda gors bilorik. Bu ragabatin asas sobabi BXi-nin 6lkalorin
igtisadiyyatlarinda 6nomli rol oynamasindan qaynaqlanir. Bir ¢ox dlkalar investisiya
miihitini yaxsilasdirmagla XI miqdarinin artmasina nail ola bilir. Hor hansi bir
6lkanin investisiya mihiti no godor yaxsi olarsa, bir o goadar do ¢ox investor vo onun
timsalinda da Xi colb eds bilor. Ona géro do, Olkalor investisiya mihitinin
mikommal olmasi {igiin biitiin saylorini ortaya qoyurlar, bunun naticasinds do
rogabatlor yaranir. Qeyri-neft sektoru noqteyi-nazorindon halo ki, Qarabag
iqtisadiyyatinda BXI calb edilmasi baximindan on aktiv sektor tikinti sektorudur.

Olkomizin Susa soharindo kegirdiyi Beynolxalg todbirlor, 6lkomizo yeni
investisiya dalgasinin golmosi ii¢ilin atilan on vacib addimlardan biridir. Belo ki, bu
tadbirlora nimuns kimi yaxin zamanlarda (5 may) baslayan Beynoalxalq Kulinariya
Festivalinit misal gostora bilarik. Bu beynoalxalg migyasda bir tadbirdir va bu tadbirds
Avropadan, Asiyadan bir gox Olkalar istirak edib. Homginin, 6z 6lkamizin ds igtisadi
rayonlari bu tadbirda istirak edib. Tadbirdo mixtalif 6lkalor 6z matboxlorin niimayis
etdiriblor. Tadbirin mogsadi Susa soharini beynolxalq arenada tanitmaq, 6lkomizin
modaniyyatini, matbaxini golon gonaglara gostarmokdan ibarstdir. Oz névbasinds

butln bu tadbirlar investisiya calb ediciliyina misbat tasir gostarir.
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2.2. Isgaldan azad olunmus arazilora xarici investisiyalarin calb
edilmasinin amak bazarina tasirinin giymatlondirilmasi
2016-2018-ci illordo AR-nin Mosgulluq Strategiyasinin icrasina dair Dovlot
Programi vo orazi inkisafi planlart son vaxtlar 6lkonin maliyyos mévcudlugunda,
rayonlarm maliyya cohatdon saglamlasdirilmasini shato edon dovlst programlarinda
balka do asas masaladir.

Bltovlikds, fovgolado maliyys ohomiyyati olan bu hesabatlarin icrasi
uzunmiiddatli perspektivds pul Gstlnliklari verir vo 6zind yerlords yeni yaradiciliq
vo idaraetmo isloarinin toskilinds, movcud maliyys sortlorino cavab veran sosial
muoassisalorin inkisafinda gdstorir. Bununla belo, maliyys solahiyyatlorinin
bolgalordon Bakiya dogru iralilomasinin garsisi alindi. Magsad vo magsadlarlo bagl
xalqin pul tarixindo hoayati shomiyyot kasb etmoyan sahalorin maliyys inkisafini
ohato edon dovlst hesabatlar1 miisayiat olunan masalalora cavab verir:

« pul aktivlarindoan ideal istifads;

» rayonlarda abadliq, sosial vo nagliyyat infrastrukturunun cari ehtiyaclara
uygun tokmillasdirilmasi;

 saholordo innovativ faaliyyatin tokmillogdirilmasi, movcud yaradiciliq
cohdlorinin rekultivasiyasi va tokmillagdirilmasi, yeni mévqgelorin yaradilmast;

 Hadisalorin maliyya doniisii sobobindan rayonlar va hoarokat proseslori
arasinda ziddiyyatlori tamamilo azaldn.

Yeni iqtisadi saraitdo maliyya muhitinin va ictimai foalligin yaxsilagdiriimasi
ilo bagh 6lkenin sohar vo rayonlarinda genismiqyasli todbirlor hoyata kegirilir,
belaliklo, sohar icmalarinin va yerli arazilorin maliyys monzarasi inkisaf edir.

AR arazilarinin maliyys cahatdon yaxsilasdirilmasi Dovlst Programinin hayata
kecirilmasi tiglin saharlords pul zonalarinin asas1 vo Odanislari yenidon qurulmus,
moktob, rifah, modoniyyat, idman vo basqa sosial idarslorin inkisafi,
muasirlosdirilmoasi basa catdirilmigdir.

Vurgulamaq lazimdir ki, 6lkanin maliyys voziyystinds rayonlarin isi artdiqca,
umumilikds 6lkads vengur miihitini daha da inkisaf etdirmok Uglin yeni potensial

ac1q qapilar yaranir. Biitovlikdos, 6lkoamizds dovlat-0zal pul miunasibatlori somarali
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sokilda yaranir. Is adamlarmin mosqlori tizorinde islomok (giin dovlat sosial vo
sosial tomal Gciin guc sahalori toplayir, inzibati sistem {izarindo isloyir, geyri-adi
todqiqgatlarin garsisini alir.

Eyni zamanda, dovlatin keyfiyyatsiz omok vo mohsullarin togdim edilmasins,
infrastrukturun mahdudlasdirilmasina va alicilarin azadliglarinin pozulmasina qarsi
genis yola getmosi olverislidir. Vurgulamaq lazimdir ki, oyalotlorin maliyya
Vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi dovlat programlarinin aydin moagsad vo magsadlari vo
icra sistemi baximindan doyisir. ©halinin inkisafi tizro ilkin ddvlot programi 6lko
igtisadiyyatinin genislondirilmasi vo diinya iqtisadiyyatina ugurla qosulmasi,
kommunal xidmatlarin va fond idaralarinin saviyyasinin daha da asaslandirilmasi
baximindan shomiyyatlidir.

Vurgulamaq lazimdir ki, imumilikds, mivafig dovlot siyasatinin vo 2004-cl
ildo baslamis ovvolki dovlot programlarinin montiqi davami olan regionlarin
davamli inkisafi sahasinda Gguncl dovlot programi qeyri-neft sahasinin davamli
inkisafina yonoldilmisdir sektor, bolgolorin davamli sosial-igtisadi inkisafi.
ragabotqabiliyystli mohsul istehsalinin artirilmasina, sahibkarhigin inkisafina,
mosgullugun vo yasayis saviyyasinin daha da artmasina, 6lkomizin davamli va
dayanigh iqgtisadi inkisafinin toamin olunmasina va digor musbat naticalarin olds
edilmasina musbat tasir gostorir. Sahibkarliga Komok Milli Fondu bélgalards
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasinda, sahibkarligin genislondirilmosinds vo
glzastli kreditlorin verilmasinda mustasna shomiyyato malikdir.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin zongin resurslari vo igtisadi potensiali iso
azorbaycanin iqtisadi gucuno daha da guc qatacag, 6lkomizin sosial-igtisadi
inkisafina muhum tosir edecek.

Torpaglarimizin iggalda oldugu dovrlordo butun infrastrukturu dagilib vo
kondlor, soharlor demak olar ki, dusmon torafindon tamamils talanib. Lakin butun
bunlara baxmayaraq Azarbaycan hékumati isgaldan azad olunan orazilori tez bir
zamanda borpa etmoys hazirdir. Artiq conab prezidentimizin tapsirigi ilo barpa
islarina start verilib. Suqovusana yol ¢akilmasini buna misal géstarmak olar. Azad

olunan bolgalords yaradilacaq xdsusi biznes mdahiti, mikro va orta sahibkarligin
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formalagsmasi qeyri-neft sektorunun dinamik inkisafina osasli sobob olacaq vo
naticodo idxali avoz edon mohsullarin yerli istehsal hesabina hocmi vo ¢esidi
artmagla borabor, ixrac yonimli mohsullarin istehsali da goxalacaqdir.

Azad olunmus bolgolordo 167 forgli toyinatli xUsusi qazinti yatagi vardir.
Onlardan 5-i sement vo soda U¢lin xammal, 42-si tizliik, misar va forqli insaat daslari,
19-u gips va gil va 14-i qum- ¢inqil va tikinti qumu, 14-i olvan, bazok daslari, 21-i
pemza va vulkan kiilii yataqlaridir. Hesablamalardan ¢ox yaxsi basa diismok olar Ki,
bu magazalarin niimayis olunan anbarlar1 132,6 lot qizildir; 37,3 min ton qurgusun,
129,8 milyon kubmetr pop yaradilmasi iigiin shong dasi; 147,1 milyon ton -
tomizlonmomis beton komponentlari; 2,1 milyon kubmetr pemza va s. Onlar slave
olaraq, Olko iqtisadiyyatinin yaxsilasdirilmasinda mithiim rol oynayan
tomizlonmomis komponentlordir.

Azad edilmis orazilorimizin zangin sarvatlori Azorbaycanin maliyya tasirini
alava olaraq gliclondiracak va 6lkamizin maliyyas taraqqisine guic veracak.

Cosaratli silahli qlivvalorimiz torafindon azad edilmis arazilor muasir vo inkisaf
ohomiyyatli mixtalif ndv materiallarla zongindir. Bu regionlar da zangin su
chtiyatlarina malikdir ki, bu da 6lkamizin biznesi va tosarriifat¢ilig igiin vacibdir.
Rayonda miixtalif toskilatlarin 120-ys yaxin mineral su anbar1 faaliyyat gostorir.
Bunlar olave olarag fovgolade mualicovi shomiyyoto malik magazalardir.
Umumiyyatlo, Azarbaycanin mineral sularinin miitlaq torpaq ehtiyatlarinin tagriban
40%-i kifayat godor uzun middatdir ki, bizim calb olunmus domenlarimiz tarafindon
calb olunub, lakin bu giin gapi¢1 bizim salahiyystimizdadir. Bélgonin enerji aktivlori
(su enerjisi, glinas is181, kiilok va niiva enerjisi potensiali) shalinin ehtiyaci yarana
bilacayi {igiin igtisadiyyatin biitiin sahalarinin toplanmasinda miihiim rol oynayacaq
(https://president. Az/articles/49877).

Coxsayli realliglart nazors alarag, hor hansi bir aglabatan soxs razilasar ki, bu
regionlarda mixtalif sahiblik novlarina malik toskilatlarin genis togkilatini barpa
etmok (iglin adekvat sayda tomizlonmomis maddslor vo enerji aktivlori var. indinin
Vo goalacokds xalqin garsisinda duran osas vazifo bu sarvatlordon gonastlo istifads
etmoklo Qarabagin davamli sokildo maddi cohotdon yaxsilasmasina tominat

47



vermokdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, diismonin mohv etdiyi rayonlari,
torpaqlari, aciq desok, bollugumuzu qisa miiddotdo boarpa etmok ¢otin olmayacag.
Vurgulamaq olar ki, 30 illik hasrato son goyan, 6z cosarati, uzaqgoron siyasati,
bacarig1 vo qotiyyati ilo dogma Qarabagimizin isgaldan azad edilmasi prosesine
ugurla liderlik edon, conab prezident Ilham ®Oliyevin dostoyi ilo bu cotin va
mirakkab sosial-igtisadi problemlar do az miiddat arzinds hall olunacaqdir.

Conab prezidentimiz 29 oktyabr 2020-ci il tarixli “AR-nin isgaldan azad
edilmis bolgalarinds muvaqgoti xususi idarsetmonin toskili barasinds” imzaladigi
soroncaminda isgaldan azad edilon rayonlarda mivaggeti komendantliglarin
yaradilmasi, tez bir middoatdo arazilorin muidafiasi, xsusi obyektlorin mthafizasi,
ictimai tohllikasizliyin qorunmasi vo bagsqa mithiim masalalor 8z oksini tapmisdir.

Ermoni isgalindan azad edilon mioyyan orazilordo “Agilli sohar” vo “Agill
kond” ideyalarinin hayata kecirilmasi nazards tutulur. Burada eynilo diinya Uizrs (g
hava terminali olacaq. Hava liman1 Fiizuli, Lacin vo Zongilan rayonlarinda
isloyacak. Fiizuli acrovagzalinin bu il {igiin istifadoya verilmasi nazards tutulub. Bu
rayonlarda biznesin birlagdirilmasi va tokmillasdirilmasi Ugiin global tacriibani oks
etdiron maasir dovrin toloblorine uygun olaraq nizamli metodologiya, kompleks
ganuni, motobar maliyys, ixtisaslasmis innovativ, sosial, tobii vo s. Xarakterli
tadbirlarin hayata kegirilmasi talob olunur. Bu baximdan, regionlarin barpasi {i¢iin
hesablanmis metodologiya bayanilmalidir.

Azad olunan bolgelorin azadligimizda Tiirkiyani sevmayin kdémoyi g0z
qabagindadir. Tosadlifon Tirkiyanin Aran Mobilya Dekarasyon Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited toskilati Qarabagda filial agmagi planlasdirir. Aydindir ki, bundan
sonra Azorbaycana kdmok eds bilacak goxsayli xalglar olacaq va bizim isgiizar
dairalorimiz genislonacok.

Ik novbada geyd etmok lazimdir ki, davam edon hesabatlar azad edilmis
rayonlar {iglin birbasa goriilacak tadbirlari 6ziinds comlagdirmir. Bu vaziyyat Ugiin
xtisusi illiistrasiyalar kimi Filizuli, Agdam vo Tortor orazilorini gdstarmoak olar.
Bununla bels, forz etsok ki, Boyik Vaton Miharibasi illorinds ermonilor muxtalif

bolgalards, 0 climladan hamin arazilords sona gatmis, sonsuz mohvlor tOratmislar.
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Diistinmoak istodiyimiz kimi, azad edilmis orazilords genigsmiqyasl yenidongqurma vo
inkisaf iglori mévcud ilkin sortlors uygun olaraq tamamlanmali, maliyys todbirlori
miisayiat olunan basliglarda hoyata kecirilmalidir:

- davamli olaraq barpa olunacaq orazilor (Agdam, Fiizuli, Tortor, Bordo,
Agcabadi, Ganco);

- Orta doracods barpa olunacaq bir negs rayon (Xankandi sohari, Xocali, Susa,
Xocavand);

- Butlnlikls barpa olunacaq rayonlar (Cabrayil, Koalbacar, Lagin, Qubadli va
Zoangilan).

Aparilacaq yenidonqurma islorindon sonra Susa 6z qonaglarini yiiksok
soviyyodo qarsilaya bilocok. Susada abadliq islori on ylksok soviyyado basa
catdirtlacaqdir. Istirahotcilorin coxlu su altinda galdigini nozors alaraq, Susada bir
neca kigik mehmanxana v g, dord vo besulduzlu yatagxanalar tikmok istayirlar.
Conab Prezident geyd etdi ki, Susanin abadlasdirilmasi ilo bagli bir sira tapsiriqlar
Heydor Oliyev Fondu torofindon hoyata kegirilocok. Vagifin magbarasinda
meliorasiya islarins baslanilacagq.

Hazirda azad rayonlarda abadliq vo quruculuq islorini basa ¢atdirmaq tigiin
yaxinligdaki das karxanalari, qaya, beton vo s. yaradici ofislorin yaradilmasi iigiin
yerli oraziloro miraciot edon 35-0 yaxin moévcud inkisaf assosiasiyasi bolgoya
kocmoli vo onlarin isgilari araba va evlorlo tomin edilmoalidir. Eynils, yaxinligda
dovlat, 6zal va namalum togkilatlarin birliyi ils ictimai vo yaxinligdaki shomiyyatli
nogliyyat vasitolori, eloco do bir nego domir yolu yenidon qurulmalidir. Bu
toskilatlarin dostayi ilo ilkin olaraq rayonlarda dasinan yazisma bazasi ¢okilmali,
daha sonra pogt yazisma toskilatlari, arazilorin elektrik enerjisi ilo tominati, suyun
Vo gazin meliorativ vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi islori aparilmalidir.

Siibha yoxdur ki, bu yeni inkisaf togkilatlari, fardi va kicik miassisalor rayonda
movcud va mohv edilmis bir ¢ox yasayis mantagalarinin, elaca da 14 sohor icmasinin
Vo 46 vyasayls moantogosinin  yenidon qurulmasi ilo somoarali  sokildo
alagalondirilacokdir. Onlar olave olaraq coxsayli tocili yardim klinikalarinin vo

obyektlorinin, moktablorin vo usaq bagcalarinin, sonsuz kitabxanalarin yenidan
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qurulmasina cavabdehdirlor. Cox giiman ki, isgaldan azad edilmis sohar icmalarinda
Va (asabolords on miiasir magazalar, ailo vo kulinariya idaralori, marketlor vo digor
sosial carciva ofislari mikro, Kicik vo orta sahibkarlar torafindon yi1gilib faaliyyato
baslayacaq. Biz gozlayirik ki, bu biznes maddslorinin ¢esidlonmasi ilo bagli metod
xususi (bir gadar risum istisna olmaqgla) giymotlondirmo va kredit (asag1 faiz)
garcivalarini 6zundos birlasdiracak.

Ehtimal olunur ki, azad edilmis torpaglarin planlagdirilmis sobabdon ugurla
calb edilmosi {igiin sahar vo gosaba evlarinin barpasi va ya ¢oxaldilmasi ti¢iin sorf
olunan vaxt arzinds diisiiniilmiis araziya meyl vermok vacibdir. Eyni zamanda,
arazinin kdmayi noazors alinmagqla, dovlet torafindon yeni itirilmis omlakin har
kvadratmetri ti¢ciin 600-1000 manat civarinda pul ayrilmasi, onun gabaqecil istilik
sistemi ilo tochiz edilmasi, eloco do mohv edildikdon sonra torpagin doyisdirilmosi
tomin edilmalidir. Hlndur tikililorin barpasi vo abad yollarin inkisafi da taqdir edilo
bilor.

Azorbaycan hokumoti sonadlora “qacqin” va “moacburi kockiin” sozlarini
gondarmoali, nahong inkisaf vo diizalis islorini basa ¢atdirmalidir.

Azorbaycan hokumati azad edilmis rayonlari tez bir zamanda barpa etmali,
yoldaslarimizi 6z evlarina qaytarmalidir va aminlikla demaliyam ki, bunu edos bilar.
Cobrayilin Cocugmarcanli soharinin ¢ox qisa miiddat arzinds barpasi buna misaldir.

30 ildon sonra azad edilmis rayonlarda texnika vo innovasiyalarla tochiz
olunmus, enerji, yaxiligda tomizlonmomis maddalor vo mixtalif aktivlerls tachiz
olunmus fordi, Kicik vo orta togkilatlarin yaradilmasi arazinin dinamik maliyya
Cohatdon yaxsilasmasina zomanat veracokdir.

Yerlorda genis miistorak islorin toskili (agrar mohsullarin, miixtalif heyvan
dorilarinin ¢esidi vo emal1, miialicovi bitkilorin yerlosdirilmasi, yem tochizati, siid
Vo sld mohsullarinin yaradilmasi, arigiliq, tabii mohsul siralori vo kompotlarin
yaradilmasi va S.). Diinya tacriibasini nazors alaraq, Qarabagin an az1 ii¢ sohari vo
200-1000 nofor ohalisi olan indiki 329 tonzimloyici zonasindan 161-do XxUsusi
aqroparklarin yaradilmasi magsadouygundur;

- Azad edilmis torpaqlarda saysiz-hesabsiz faydali qazinti anbarlarmin
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oldugu Kalbacor vo Zongilan rayonlarinda modon vo olvan metal todariikii
idaralorinin yaradilmasina icazo vers bilor;

- Susa gohorinin abadlasdirilmasina uygun olaraq, bitki hoyatin1 vo
manzarasini qorumaq va inkisaf etdirmak {iclin yasil dohlizin yaradilmasi olavo
olaraq vizuallasdirilir.

- 11 bitona qodor Qarabag tamamilo elektrik enerjisi ilo tomin olunacaq.

- Susada, Fiizulido, Cobrayilda, Qubadlida, Zangilanda orijinal gérmali
yerlorin olmas1 orada turizm sonayesinin yaxsilasmasina zomanat veracok;

- Qarabagda miistoqil i1s proqrami g¢orgivosindo tosorriifatciligin miixtolif
saholarinds fordi vo miniatiir biznesin tokmillagdirilmasi Assosiasiyast;

- Fordi vo kigik statuslu biznes vizyonerlori torofindon heyratamiz doracodo
moshur Qarabag ponilorinin sayinin genislondirilmosi;

Susada hazirlanacaq vo qorunacaq yeni orijinal tikililorin vo gérmali yerlorin
yaradilmasi nazords tutulur:

- Yerli yerlordos biitiin musiqi moktablorinin abadlasdirilmast;

“ASAN” administrasiyasinin vo “DOST’un tomali ideal movqgelora malik
sohar orazilorindo;

- Qarabag Dovlot Universitetinin hissalorinin, eloco do morkozi sohor
orazilorindon birindo agiq, 6zol ali vo fakultativ xilisusi moktablorin vo peso

moktoblorinin yenidon qurulmast miimkiindiir.

Cadval 2: Qarabag iqtisadi rayonu amak bazari

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Iqtisadi faal ohalinin say1, min nafor 399.1 | 406.8 | 411.3 | 415.1 | 418.0 | 422.0
Masgul ohalinin say1, min nafor 379.2 | 386.3 | 391.4 | 394.9 | 398.2 | 392.0
Muzdlu isgilorin say1, min nofor 70.7 | 703 | 684 |68.7 |695 |67.7
Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 242.0 | 238.8 | 242.2 | 279.5 | 344.9 | 409.9

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/reqions/#, 01.01.2022

Ali Bas Komandanimizin tagobbiisi va qorxmaz silahli giivvalarimizin sayi ilo
azad edilmis rayonlarda biznesin dastoklonmasi Gg¢ilin dévlat xarclar planindan va
Dovlat Neft Fondundan ayrilmis ehtiyatlar, bir vaxtlar diinya birliklarinin lazimsiz
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hadiyyalori, xtsusi bank kreditlori, mihafizo ehtiyatlari, 6z aktivlori vo icazo
verilmayan tonzimloma. miixtalif moanbalar faaliyyat gostara bilar.

2021-ci ildo Prezident Ilham Oliyev Agdamda isgaldan azad edilmis
arazilordo 200 hektara yaxin orazisi olan ilk sonaye parkinin tomal dasini qoyub.
Agdam Sonaye Parkinmn togkili vo idaro edilmosi Iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyino havalo edilib. Sonaye park: sahibkarlar vo
investorlar Ggln yeni muassisanin togkilinin an sorfoli vo rahat formasidir. Onlara
hazir infrastrukturla yanasi, 6lkonin digar sonaye parklarinin rezidentlorino samil
olunan guizastlar do verilacak. Bels ki, onlar 10 il middatina galir vergisini, torpag
va amlak vergisini, istehsal magsadlari ii¢lin idxal olunan masin, qurgu va texnoloji
avadanligin idxalia géros ©DV-ni vo idxal olunan masin, texnoloji avadanliq vo
qurgular iiciin gomriik idxal riisumlarint 10 il middstino ddomokdon azad
olunacaglar (https://www.stat.gov.az/source/regions/#).

Plana osason, Agdam sonaye parki zonalara - yeyinti Sonayesi, Xidmot
saholori, iri sonaye muassisalori, eloco do sosial-texniki zonalar, yiik magin1 parki
uclin zona, tikinti materiallarinin satis1 zonalarina boliinacak.

Tikinti  materiallarimin ~ istehsali, kond  tosorriifatti  mohsullarinin
qablasdirilmasi, toravaz vo meyva konservlari, ot va siid moahsullari istehsali, sorab,
yem, gubro istehsali vo emali, o ciimlodon xidmat sonayesi, soyuducu kamera
istehsal1 lizro 33 miassisonin yaradilmasi nazardo tutulur.

Biitiin bu planlarin hoyata kecirilmasi gln ilkin hesablamalara gors, 110
milyon manat investisiya talab olunacaq, 330 is yeri acilacaqdir.

Bir daha vurgulamaq yerino diisor ki, bu, Qarabagda vo Sorqi Zongozurda
planlasdirilan ilk sonaye klasteri olsa da, he¢ do son sanaye klasteri olmayacaq. Cox
gtman ki, har bir gesabonin iqtisadi inkisafi nozards tutuldugundan, tolobata uygun,

investorlar torafindon maraq yarandiqca yeni miiassisalor, parklar yaradilacaq.
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO XARICI
INVESTISIYALARIN COLB EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilors xarici investisiyalarin calb
edilmasinda dovlat siyasatinin asas istigamatlari

Olko bolgalorinin  hartorofli  inkisafi  ohalisinin  hayat  saviyyasinin
yaxsilasdirilmasi, bu oshalinin maskunlasmasinin togkili vo maraqlarin tarazligi
baximindan bolganin tabii potensialindan istifads edilmoasindan ibaratdir.

Bitovlikds regional bazar agiq iqtisadiyyatin ayrilmaz hissasidir vo mallar,
xidmatlar, maliyya va digar manbalars talob va talabin yaradilmasi va istifadasinin
an optimal yollarinin miioyyanlosdirilmasini ohato edir.

Bolgalorin inkisaf xiisusiyyatlorina bdlge shalisinin talob sistemi, maddi va
monavi ehtiyatlarin todariikiiniin yaranmasi, galir soviyyasi va sahibkarliq faaliyyati,
habelo bdlgadaki sosial infrastrukturun inkisaf soviyyasi, shomiyyati daxildir.

Nozors almaq lazimdir ki, dovlatlorin va onlarin rayonlarinin iqtisadi sistemi
bu elementlora guvandiklorini niimayis etdirmak mocburiyyatinds deyillar.
Belaliklo, pul layihalari vo 6hdaliklorinin icrasinda dovlat igtisadiyyatinin va icra
strukturlarinin ideal istigamatini tomin edan shamiyyatli regional dayisanlor gabul
edilmis va istifads edilmisdir.

Maliyys tokmillagdirmasinin orazi ossaslarmin daha genis todqiqi talabi, bir
godor gec yaranmis vo buradaki tadqiqatlarin an unikal elementlorindon biri kimi
gobul edilon hadisalorin oyalot doniisii ilo bagh forziyys vo ideyalarda mihim
ohamiyyat kasb edir. Yerli tokmillosdirma farziyyalorinin asas sobsbi rayonlarda
toraqgi mosalalorinin qaygisina qalmaq t¢iin kompleks komponentlori inkisaf
etdirmak, bazon mixtslif sahalorin tokmillosma daracalorini birlosdirmak, bacarigl
quruculuq binalarinin inkisaf etdirilmosi, quruculug va ohalinin mohsuldar
maskunlagmasi, istifadonin dastoklonmosidir.

Sosial-igtisadi siyasatin asas moqsad Vo Vvozifalorini, dayanigli inkisaf

konsepsiyasini, bolgalordo strateji yol Xaritalorini toyin edorkon, respublikanin
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igtisadiyyatinin vo har bir bolgenin hazirki voziyyati, sosial voziyyati, soviyyasi
baximindan bolgolor arasinda boylik forq var. Kapital axininin, elmi-texniki vo
insan resurslariin, yiiksak texnologiyalarin siiratlonmasindon asili olmayaragq,
dovlot muxtalif bolgealorin tolobatindaki forglori nozoroa alaraq golocok hdkumot
programlarinda va investisiya layihalorinds miivafiq tadbirlarin hoyata kecirilmasini
nazars almalidir.

Bu vaziyyatdo, igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasinin dovlatin tasirli regional
siyasatinin formalasmasina tasirini artirmaq li¢iin asagidakilar edilmalidir (9yyubov
V.S., Tagiyev A.M., 2014);

- Regional 6zlnldark va igtisadi mistaqillik haddini miayyanlosdirmak, fargli
inkisaf inkisaf etdirmok donor va asili bolgalor {igiin anlayislar;

- 0zlori ilo bu muassisolor vo 0zal muosssisolor arasindaki miinasibotlor
sahasindo dovlst tonzimlonmosinin istifadoasinin  konseptual osaslarmi elmi
asaslandiraraq bolgadoki dovlat miiassisa va togkilatlarinin tanzimloma vo idareetms
sistemini inkisaf etdirmok;

- Dovlst maddi, maliyys, elmi-texniki vo insan resurslarinin nisbaton asagi
inkisaf soviyyasi, zaif tobii va iqlim soraiti olan depresiyali iqtisadi bolgalara xUsusi
sosial-iqtisadi diggot yetirmalidir;

- Dovlatin bitiin igtisadi va inzibati rayonlarinin yerli istehsaldan, elmi-texniki
Vo kadr potensialindan optimal istifado imkanlar1 miioyyan edilmali, mdvcud
problemlor miayyan edilmali vo igtisadiyyatin sabitlosdirilmasi vo inkisafi tizro
prognozlar, strateji, dolay1 planlar va moqsadyonli dovlot planlar: tartib edilmalidir.

- regional investisiya, maliyya, giymaot, vergi va kredit siyasatlorinin garsiliglh
alagosini nazars almaqla onlarin konseptual ¢argivasini hazirlamag;

- tobii ehtiyatlardan optimal istifado vo ekoloji tohlikasizlik Ggtin regional
faaliyyat planini hayata kegirmak;

- vergi, kredit vo amortizasiya mexanizmlarini totbig etmazdon avval onlarin
naticalarini mioayyanlasdirmak va zoruri hallarda iqtisadi cohstdon alverisli miihit

yaratmaq lazimdir;
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- BoOlgenin  profilindon,  regional  mosgullug  sisteminin  elmi
osaslandirilmasindan asili olaraq mioyyon iqtisadi saholor ii¢lin kadrlarin
hazirlanmasi va b6lgiisu siyasatini hayata kecgirmok.

Regional siyasoti hoyata kegirorkon dovlst hor bir bolganin xdsusiyyatlorini
nozoars alaraq bitovlukds 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina nail ola bilor vo dévlot
tonzimlonmasinin asas istigamatlarine va 6lkanin qlobal miqyasda inteqrasiyasinda
milli maraglara xidmat eds bilar (Mehdiyev R.9., 2008).

Dunyada davam edon globallasma proseslari milli igtisadiyyatlarin, eloca do
onun bolgalorinin inkisafina sorait yaradir. Son zamanlar Olkomizdo milli
igtisadiyyatlarin inkisafi, dayanigli tobisti vo neft vo geyri-neft amillori osasinda
yaxsilagdirilmasi ilo bagli bazi nazari vo praktik todqgigatlar aparilmisdir.

Bununla birlikdos, milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin tarazli olmasini tomin
etmok Uglin regional perspektiva asaslanan todgigata boyik ehtiyac var. Bélgalarin
iqtisadi inkisafi masolosi iqtisadi odobiyyata daxil edildiyi vaxtdan bolgalorin
hartorafli inkisafi va tonzimlonmasino mixtalif yanasmalar meydana ¢ixmisdir. Bu
forglilik asason regional forglor, onlarin saboblori va hall yollar ilo bagh idi.
Bolgolorin iqtisadi inkisafi mosalasi iqtisadi odobiyyata daxil edildiyi vaxtdan
bolgalarin hartorafli inkisafi vo tonzimlonmasina mixtslif yanagmalar meydana
cixmusdir. Bu miixtaliflik asason regional farglor, onlarin sobablari va hall yollari ilo
bagli idi.

Regionlararasi inkisaf nisbatine forqli yanagmalarda asagidaki ii¢ istiqamati
geyd etmok olar:

1. Birinci istigamoto gora, bdlgoloraras: inkisaf nisbotlori zaman kecdikca
azalacaq, clnki sosial-igtisadi inkisaf biitiin bolgalara borabar sokilds yayilacaqdir.
0lka va geriya bolgolar inkisaf edacok.

2. Ikinci yanasmaya gora, zoif iqtisadi inkisafa malik Glkslorde bu boslug
toadricon artacaq vo inkisaf etmis 6lkalordos todricon azalacaqdir.

3. Uglincii yanasmaya goro, dovlst tonzimlomasi mohdud olan 6lkalorda

bélgalorarasi inkisafin gqeyri-mitonasibliyi artacaqdir.
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Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, koskin bolgoloraras1 disproporsiya
zororli xarici vo daxili miqrasiya, sohorlosmo, hoddindon artiq infrastruktur
haddindan artiq yiiklonmasi, otraf muhitin ¢irklonmasi va hatta regional ayrisegkilik
kimi problemlarls butévlikds Olks Ggtin ciddi naticalars sebab olur. Ancaq an vacib
masala, Olkalorin mévcud hiqugi mexanizmlori 6lkonin bitin vatondaslarinin
hiiquq barabarliyini tomin etmayas galissa da, regional barabarsizliklar bu prinsipi iki
vacib sokilda pozur.

Olkonin muxtalif bélgalorinds vatondaslar eyni is hliququndan vo ya eyni is
iclin eyni maasdan istifado edo bilmirlor. Sosial htquglar. Bu prinsip, 6lkanin
muxtoalif bolgelorinds yasayan votondaslarin saglamliq, tohsil vo madaniyyat
xidmatlorina barabar imkanlar1 olmadigini gostarir.

Moalumdur ki, Qarabagda iqtisadiyyat alt1 asas istigamet izro inkisaf edocok:
kond tesarriifati biznesi, qida sonayesi, modangixarma, yasil enerji, logistika vo
turizm.

Bu gun iki igtisadi rayonda - Qarabag vo Sorqi Zongazurda birlasan torpaglarin
alverisli cografi mévqeyi, mithim nagliyyat va ticarat yollarindan kegmasi, zongin
faydali qazint1 yataqlari tarixon onlarda mixtslif sonaye va sonatkarligin inkisafini
sortlondirmisdir. Biitiin bu potensialdan Azarbaycanin mévcud iqtisadi imkanlari vo
muasir texnologiyalar nazora alinmaqla, Boyiikk Qayidis Programi gorgivasinda
yenidoan istifads olunacag (Abdullayev 9., Bsgorova M.,2018).

Yenilogon Qarabagda rayondaki sanaye markazi funksiyasi 70 min nafar ohalisi
olan an bdyiik sohars - Agdama hovals olunacaq. Isgaldan avval burada 17 sonaye
muassisasi, 0 climlodan dozgah zavodu, traktor tomiri zavodu, taxil vo ot emali
zavodlari, xalgagiliq fabriki va S. olub. Onlarin hamusi isgalgilar tarafindan, demok
olar ki, yerlo-yeksan edilib.

2021-ci ilda Prezident Ilham Oliyev Agdamda isgaldan azad edilmis orazilorda
200 hektara yaxin orazisi olan ilk sonaye parkinin tomoal dasini qoyub. Agdam
Sonaye Parkiin toskili vo idara edilmosi Iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Iqtisadi
Zonalarin Inkisafi Agentliyino havalo edilib. Sonaye parki sahibkarlar vo investorlar

uclin yeni muossisonin toskilinin on sorfali vo rahat formasidir. Onlara hazir
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infrastrukturla yanasi, 6lkonin digar Sonaye parklarinin rezidentlorino samil olunan
gUzostlor do verilocok. Belo ki, onlar 10 il middatina galir vergisini, torpag vo amlak
vergisini, istehsal moqgsadlori tiglin idxal olunan masm, qurgu vo texnoloji
avadanligin idxalina géro ©DV-ni vo idxal olunan masin, texnoloji avadanliq vo
qurgular {lgiin gomriikk idxal risumlarini 10 il middotine 6domokdon azad
olunacaglar (https://president.az/az/articles/view/47738).

Plana asason, Agdam sonaye parki zonalara - yeyinti sonayesi, xidmat sahalori,
Iri sonaye muassisalari, eloco doa sosial-texniki zonalar, yiik masini parki tiglin zona,
tikinti materiallarinin satisi1 zonalarina boliinacak.

Tikinti materiallarinin istehsal1, kond tosarriifati mohsullarinin gablagdirilmast,
torovaz vo meyvo konservlori, ot vo siid mohsullar1 istehsali, sarab, yem, gubro
istehsal1 vo emali, o climlodon Xidmat sonayesi, soyuducu kamera istehsali iizro 33
muassisanin yaradilmasi nozards tutulur.

Biitiin bu planlarin hoyata kegirilmasi tglin ilkin hesablamalara goros, 110

milyon manat investisiya tolob olunacaq, 330 is yeri agilacaqdir (http://economy-
lib.com/sovershenstvovanie-ekonomicheskogo-stimulirovaniya-predprinimatelskoy-deyatelnosti-
v-regione ).

Noatica etibari ilo hayata kecirilon todbirlori asagidaki kimi qruplasdir bilarik:

- Yenidon qurulan Qarabagin “sifotine” cevrilocok “Agilli kond” vo “Agilh
sohar” layihalarine diggat yetirmaya doyar. Dovlat orqaninin tonzimlomalaring gora
he¢ bir moxfilik yoxdur, azad edilon bdlgalor gqabaqcil zonaya ¢evrilocok. Hazirda
xalqin ilk “agilli soharciyi” Zongilanda tikilir. Hazirda Agali gosobasinds 200 ev
tikilir, 360 yerlik moktob, 60 yerlik usaq baggas1 vo digor iimumi abadliq islori
aparilir. Tapsiriq 5 hissodan ibarstdir: yasayis, yaradilma, sosial idaralor, forasatli
sohar iqtisadiyyati vo seckili enerji fondu. Azorbaycan li¢iin misilsiz, burada
Huawei-nin AirPON innovasiyasindan istifado olunacaq ki, bu da fiber-optik
xatlorin ¢okilisini 10 km-don 1 km-o endiracok vo 100 meqabit masafodon soboko
imkani veracok. Taninmis ¢edar mozzarella di buffala gatirilocok vo 300-400 bizon
liclin rancho yi18ilacaq. Daha sonra siidliik mal-garanin say1 1000 basa ¢atdirilacaq.

Tosorriifat Israil togkilat: torafindon islonacok. Kompost peyin vo biogaz yaradilmasi
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liclin islonacok, tomizlonmis tullant1 sular1 tokrar istifads edilocok vo giinos isigina
osaslanan enerjidon alinan enerji cilalanacagq.

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi zonalar1 févgolado potensiala malikdir.
Sadoaco Sorqi Zongozur pul zonasi ¢ox kegmoadon 6lka igtisadiyyatinin 4%-ni toskil
edo bilor. Bu faktiki olaraq onu nozords tutur ki, Sorqi Zongozur maliyys mokaninda
tezliklo 3 milyard manata yaxin aqrar vo miiasir mohsullar yaratmaq olar.

Biznes vizyonerlari do yerli miihitin imkanlarin1 miioyyanloasdirirlor. Barpa vo
minalardan tomizlomo islori hals basa ¢atmasa da, 1000-5 yaxin maliyys dostokgisi
is lisenziyas1 almaq ii¢iin foal sokilds Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino
miiraciat edib.

Tapdagdan qurtarilmis orazilor, diigmon istilasindan 6nco  taxilgilig,
uzlmcllik, heyvandarliq, pambiqggiliq béylk shomiyyata sahib idi. Homin bolgalor
kond tosorriifat1 vo iqtisadiyyat sahasindo boyiik paya sahibdir. Olalxiisus boyuk
turistlik potensiala sahib olan boélgolor Susa, Fiizuli, Kolbacor vo Zangilan
bolgalaridir. Flizuli rayonu arazisinds yerloson Azix magarasi Yer kiirasinin godim
yasayis bolgoalorindondir. Adi ¢okilon bolgolords turizm iiglin sorait cox yiiksok
saviyyadadir. Kalbacar, yeralti miialicovi istisu qaynaqlari il zongindir. Kalbacar
orazisindo saglamligla bagli turizm borpa edilmoali vo inkisaf etdirilmoalidir.
Diismonin mohv etdiyi, ermonilorin vandalligina ugrayan bolgolorin yenidon
qurulmas1 maddiyyat vo zaman toalab edon proses olmagina baxmayaraq, inaniram
ki, az miiddatdo homin boélgolordo boyiik proyektlor hoyata kecirilocok.

Tikilmosi  qisa zamanda nozordo tutulan, Araz ¢ayr lizorindo yerloson
“Xudaforin” va “Qiz galas1” su elektrik stansiyasinin yaradilmasi ilo diigmondon
tomizlonmis bolgalarin elektrik enerjisi ilo dayanmadan tomin edilmasine nail
olunacag. Bu stansiyalarin hom Azarbaycanin enerji talabinin 6dona bilmasindo hom
da enerji ixrac qiivvasinin yiiksalmasindo miihiim rolu olacaq.

Azarbaycanda tobii ehtiyyatlarin ¢oxlugu buraya sarmaya qoyulmasi ii¢lin asas
soboblordon biri halini alacag: diisiiniiliir. Olkemizdo, qizil ixrac1 son zamanlarda

ohomiyyatli yera sahibdir. Qizilin doyarinin diinya bazarlarinda artmasi hesabina

58



deya bilorik ki, azad edilon bdlgalordoki qizilin oldo edilmasi galocokds
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda miihiim shomiyyat kosb edacak.

Olkomizin, hom aqrar hom do turizm sahosi iimumi daxili mohsulunda az paya
sahib olsa belo, hor iki saho moasgulluga yetorinca tosir edir. Belo ki, omok foaliyyati
ilo mosgul ola bilon insanlarin tominati {iclin yaxst imkan yaradir. ©hatali yenidon
gurma insaat sahosindo tozo imkanlar yaradir.

Yenidon qurmada yenilik¢i tsullarin hoyata kegirilmoasi nozords tutulur.
Niderland yararsiz soraitino vo orazisinin Azorbaycanin orazisinin 50%-1 qoador
olmasina baxmayaraq kond tosarriifati mohsullar1 ixracatinda diinyada Il yeri tutur.
Belo uguru 6lka yenilik¢i aqrar sonaye sistemino hesabina qazanib. DiisiiniiromKi,
diismon istilasindan qurtarilan torpaqlarimizda, 6nds golon 6lkoalorin tocriibasi tadbiq
olunaraq 0lks iqtisadiyyatinda tozs era baslanacag.

Cox vaxt orazi inkisafinin dovlat saviyyssindo tonzimlonmasi ayri-ayri
bolgalora se¢moa dovlst yardimi soklinds hoyata kegirilir. Bu yardim xarakterik
todbirlor macmusu olarag xdsusi togkil olunmus siyasi, hiiquqi, sosial, maliyya,
igtisadi vo s. Tomin edilir, asagidak: vazifalori yerina yetirmalidir:

1. obyektiv sabobdon inkisaf rejimindo isloya bilmayon saholorin inkisafini
stimullagdirmaq sabablor (manbalar daxil olmagla);

2. mixtalif bolgalarin shalisinin sosial harakatliliyini aktivlesdirmak va onlari
resurslarla tamin etmoak;

3. dovlat shamiyyatli potensial "boylima ndqtslorinin" yaradilmasi va foaliyyat
gOstarmosi iiciin sorait yaratmaq (masalon, azad igtisadi zonalar, texnoparklar va s.);

4. ayri-ayr1 bolgolor Uizro dovlst funksiyalarinin hayata kegirilmasini tomin
etmok.

Olkado igtisadi siyasot makroigtisadi saviyyado hoyata kecirildiyi kimi,
dovlatin regional siyasati do beladir. Basqa sozls, regional saviyyada prioritet olaraq
makroiqtisadi hadaflor goyulur va hayata kegirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, bolgalor
hom iqtisadi foaliyyatlor, hom miassiss va toskilatlar, hom dovlat, ham baladiyya
orqanlar arasinda, ham da bu qurumlarin daxilinde miixtalif maraqlarin comlasdiyi

bir sahadir, eyni zamanda ddvlatin regional siyasstinin hazirlanmasi vo hoyata
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kecirilmasi da bolgalarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasinin zaruriliyi va
murokkobliyi aydinlasacaqdir. Bu yolla rayonlarda maliyys tokmillogdirmo
strategiyasinin icrast 6lkado makroiqtisadi yanasmanin miixtalif sahalarina nisbatan
daha ¢ox agil verici bir prosesdir. Belaliklo, dovlatin ayalot qurulugsunun icrasina
hom ¢oxsayli xalglarin makroiqtisadi elementlari, ham do normal soraitdon va
rayonlarm pul imkanlarindan irali galon doyisonlar tasir gostorir. Belo ki, 6lkodo
makroiqtisadi strategiyanin naticasi dovlstin regional qurulusunun miivafiq icrasina

asaslanir.

3.2. Isgaldan azad olunmus arazilora beynalxalq investisiya axinin
tokmillasdirilmasi

Diismondon tomizlonmis bolgolordo, dovlst, homin bolgalorin iqtisadi
dir¢aldilmasini vo yenidon qurma islorini yeni texnologiyalar hesabina etmok
fikrindadir. Orazinin enerjils tachizatini biitovliikds yasil enerji ilo reallagdirmalidir,
biitlin saholords “agilli” texnologiyalarin istifado edilmosi diisiiniiliir. “Agilh”
texnologiya Uciin irthocmli sormays vacibdir. Homin sahado qurulan proyektlor
“agill” texnologiya ilo qurulur: Zangilan rayonu Agali kondinds, tikilon yasayis
evlorindon, Agdam rayonunda yaradilan agilli suvarma sistemino kimi hor bir
proyekt bu istiqgamotdo qurulur.

[k dovrdo xorclorin hamisini hokiimet dzii maliyyalosdirse do, tobii ki, digor
dovrlordo 6zal sektorun sarmayalari olmasa prosesi davam etdirmak ¢atin olacagq.
Dovlat bu sobabdan homin bdlgalora sarmays qoyulmasinda miivaffaq olmaq tgln
sovq edici planlar tizorinds isloyir.

Qeyd edokki, Prezident ilham Oliyev 10 dekabr tarixindo “Isgaldan azad
edilmis orazilordo iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi ilo bagli bozi todbirlor
haqqinda” sarancami imzalayib. Ug ay orzinds diismondan tomizlonmis bolgalorda
igtisadi bazalarin, omok bazalarinin faydali sokildo bu bazalar istifado etmok,
homin orazilorin xidmot strukturunun vo emal sonayesinin hazirlamasina
istigamotlonmasi niyati ilo gilizastlorin totbiq olunmasi; homin bdlgalarda XUsusi

hovaslondirici foaliyyatlorin, sormays qoyulmasina hovaslondirmok iigiin planlarin
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hazirlanmasi, bolgade xammal vo materiallarin idxali ils slagodar gomriik va vergi
giizostlorinin, istehsalat ilo mosgul olan sahibkarlar ii¢lin totbigi; kommunal
xidmotlora gora, bu bolgalords istehsal foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlara bozi
giizostlorin edilmasi; zamanin taloblorine uygun savadli, bacariqlh miitoxasislorin
homin bolgolordoki foaliyyotlora sovq etmok, Diismon istilasindan qurtarilmis
bolgolordo istehsalatla mosgul olaraq sahibkarliq foaliyyoti gostoron soxslor {li¢iin
maliyyo bazalarina ¢atmaq soraitlorinin giiclondirilmasi, belo istigamoto yonolmis
vacib dovlot dostoyinin artirilmasi; Bolgodo  ekologiyaya zoror vermoyan
texnologiyalarin istifadosi, Yasilligin artirilmasi, restavrasiya olunan enerji
qaynaglarindan istifado edon sormayacilorin ruhlandirilmasi, bu bolgalords yasayis
sahoalarinin tikintisi ilo slagadar dovlat vo 6zal saha amokdashiginin yiiksaldilmasi
yoniinds planlarin hazirlanaraq Prezidento toqdim edilmasi Nazirlor Kabinetino
tapsirilib.

Sarmayas lazim olan sektorlar:

Konflikt middati vurulan ziyani miinagisadon sonra yenidon qurma isi ¢oxlu
sektorlarmm  6nomli istigamato yOnalmasini vaciblogdirir. Homin sektorlarin
muharibonin ardinca tayin edilib yenidon qurulmasinin ilkin marhalasi tiguin, alagsli
vo Umumi sistemli is lazimdir. Dlnya praktikasi bunu stbut edirki, avvalca
vurulmus ziyan tayin edilir, ardinca normal hayat saviyyasinin tomin edilmasi
vacibdir. Asagida geyd edilonlor min. hayat normasmin tomin edilmasini tgln
muhdm amillardir:

»  Homin bolgslarin, partlayicilardan tomizloma isi
Nogqliyyat infrastrukturunun, yollarin yenidon qurulmasi
Elektrik enerjisi ilo tomin edilmasi
Igmoli su, sanitar qovsaglarinin vo irrigasiya sistemlorinin qurulmasi

Yasayis massivlorinin qurulmasi

YV V V V V

Humanitar yardim U¢Un {i¢iin hava limaninin yenidan barpasi
Bolgonin  partlayicilardan  tomizlonmosi  homin bdlgelora  qaytarilacaq
insanlarin zarar gérmamosina gora ¢ox muhumdar. Daha sonra, vacib yollarin

qurulmasi, yasayis massivlori arasinda olagonin, basqa miihiim tominatlarin
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catdirtlmasini asan edocok. insanlarin yasayis soviyyalorinin normallasdirilmasini
su, sanitariya va irrigasiya sistemlorinin borpasi tomin edacok. Sonda, belo gonasto
galmok olurki, normal hayat saviyyasinin tomin edilmasi ardicil olaraq sosial vo
iqtisadi rifahin yaxsilasmasina gotirib ¢ixarir.

Ohalinin hissa-hisso qaytarilmasinda vo yardimdan asili olmasini qisa zamanda
aradan qaldirmaqda baslica sosial vo igtisadi inkisaf miinaqisodon sonraki zamanda
cox vacibdir. Insanlarm yeni vyasayisa Oyrosmosini tohsil, sohiyys vo
telekommunikasiya obyektlorinin alagsli qurulmasi tomin edocok. Bununla yanasi
insanlarin moasgullugunun yuksoldilmasi Uclin xirda vo orta biznes layihaloring
dostok verilmasi, birbasa ev tosarriifatinin inkisafi etmasina gotiracok, Bblgads bank
va turizm saholarida diggot morkazinds saxlanmalidir.

Sahoalara gors investisiyalarin qoyulusu

Sormays gaynaqlarinin ¢oxlugu miinaqiso sonrasi yenidon qurmanin suratli
sokildo aparilmasina tokan veracok. Analizlor gostarirki, dovlot organlari, qeyri
hokiumat toskilatlari, beynalxalq taskilatlar, 6zal sektor, vatondas comiyyatlari va
basqa qurumlar post-konflikt dovr arzinds bolgalarin yenidon qurulmasinda maragi
olan toroflordir. Olkamizda edilon bir ¢ox sosial va iqtisadi layiholori toplasaq aydin
olar ki, cadval 1-2 uygun sokilds sahalora goro maliyyslogmoa mimkinddir.

Praktikada investisiyalarin hom alagali homdas strategiyali sokildo qoyulmasi
donor vo ya maliyys koordinasiya morkazinin yaranmasi1 demokdir. Homin yolla,
sormayays ehtiyacli sektorlarn toyin edilmasi, ehtiyaclarm dizgin maliyys
qaynaglarindan ~ tominati,  sonda  investisiyalarin =~ dogru  sektorlara
istigamatlondirilmasina sobab olur.

Qarabag orazisinin potensiali

Diismondan tomizlonmis bolgelordo osas iqtisadi sektorlarin inkisaf etma
quvvasi coxdur. Arigiliq sahasi ilo maldarliq sahasinds Zongilan, Xocali, Lagin,
Kalbacar, Qubadli, Cabrayil, Tartor, va Flizuli bélgalarimizda boylk potensial var.
Baliggiligin, Cobrayil vo Kalbacar bolgasinds inkisafi hoyata kegirilo bilor. Cabrayil
rayonu va Susa sohari ipakgiliya gora, taxil¢iliga gora Cobrayil, Qubadli, Tartar,

Kalbacar, Flzuli vo Xocavand rayonlar1 yuksok quvvays malikdirlor. Gon-dori
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emalina goro Agdam, kond tosarriifatt mohsullarinin emali Uzro, ot Vo siid mohsullar
emal1 tizro Kolbacor, Tortor vo Fizuli, Cobrayil, Lac¢in vo Fiizuli rayonlarimiz
potensialli bolgalardir.

Qarabagda tabii ehtiyyatlarin zongin olmasi, turizm potensialinin bdyiik olmasi
arazinin dirgalmasindoa boylk pay sahibi olacaq. Qarabag bolgasi boylk enerji
potensialina sahibdir. O ciimlodan, Fuzuli, Cabrayil, Zongilan bolgslarinds glinos
enerjisi, orazinin dagliq bolgalori, an ¢oxda Kolbacar vo Laginda kilok enerji
potensiali, geotermal enerji ehtiyyatlarimiz Kalbacar ilo Susada yayilib.

Belo enerji rezervlorini vo basqa sonaye sektorlarini inkisaf etdirmaya goro
muxtolif saholordon yatirimlar ¢cokmok olur.

Diaspora yatirimlari

Miinaqisodan sora, hamin bolgalara sormayas ¢okmok boylk zehmat talab edir.
Yatirimlar zamani orazilorlo bagli informasiyanin ¢oxlug daracasi sarmayas ilo diiz
mutonasibdir. Yani, bolgs ilo alagali informasiyanin ¢oxlugu, investorlart cozb eda
bilor. Investisiyalarin colb edilmasing, ilk dovrde diaspora niimayondaliklarinin
olduglari 6lkalar Gizra informasiya oasasli olaraq is insanlarina verilorsa, kdmok etmis
olunar. Is insanlar1 Kimi nazars alinan soxslords nazers alinmali olan seylordon biri
do, Azarbaycan ila baglari olan soxslari investisiya calb edilmasidir.

Praktikaya uygun olarag miinaqiso sonrast yatirimlarda diaspora
investisiyalarmin cozb edilmasi ¢tn olan amillor ¢ hissays ayrilir. | sxemds
verilon kimi bu amillar sosial status maraqlar1 vo maliyya galiri ila birgs, emosional
alagaloarindands istifads edorak investisiyalar1 colb etmok mimkundr.

“Maliyya goliri” termini investisiya galiri demokdir.

“Sosial status” motivi investora verilan sosial statusdur.

"Emosional" motiv bir ¢ox etnik miinaqisolorlo olagali ola biler vo bu,
investorun doyarlora va 6lkaya verdiyi téhfadon monavi hozz almaqg ugln bir
sarmayadir.

Cilido yerlogon Cili Fondu diaspora sarmayalarini calb etmoklo innovativ
aqrobiznes startaplarin1 dostoklayir, Chile Global iss Cilidon konarda yasayan tasirli

soxslorlo tomaslar vasitasilo biznes layihalorinin inkisafi vo maliyyslosdirilmasini
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dostokloyir. Ekvadordaki El Cucayo Fondu Ekvadordaki migrant biznes sahiblarino
Olkads fordi biznes va ya korporasiyalar yaratmaq va inkisaf etdirmokda kOmoak edir.
Onlar investisiya kapitalina 25-50% bonus va ugurlu biznesi maliyyalogdirmoak Uglin
500-50.000 dollar toklif edirlor.

Digor investisiyalar

Miinaqisodoan sonraki dovrds vengur kapitali vo ya genis miqyashi fandreyzing
saholorinds texnologiyaya investisiyanin artmasi ehtimali var. Ilkin morhalodo
irimiqyasl investisiyalarin qoyulmas: ¢atin oldugundan, golocokds Kigik vo orta
biznes saviyyasinds investisiyalarin colb edilmasi kdmok edacok. Noticads, Tayvan
va Yaponiya texnologiyaya vengur kapitali sormayasi gostordilar.

Bir cox saholora investisiyalar dovlot-0zal torofdasliq yolu ilo edilo bilar.
Infrastruktur layihalorinin dovlot-6zol torofdaslig: asasinda hayata kegirilmosi 6zal
sektorun faaliyyatinin barpasina, somaraliliyin artmasina va dovlat btidcasine yukin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Somaralilik va xarclorin boliisdiiriillmasi hesabina hoyata
kecirilon layihalorin say1 artir.

Mdharibadan sonraki dévrds investisiya qoyulmasi baximindan har sey dagiq
Vo aydin tadgiq edilmali, vaciblik sirasina gora siralanmalidir. ©halinin 6z dods baba
yurdlarina qaytarilmasi zamani onlarin yagsamasi tiglin baslangic sorait quruldugdan
sonra sosial - iqtisadi ylksaliso s6ykanan sektorlarin inkisafina 6ncalik verilmalidir.
Uzun zaman orzindo dayanigli olan, iqtisadi inkisaf modeli yaradilmali,
investisiyalardan dayanmadan monfost qazanmaga goro stratejik sektorlar toyin
edilmolidir. Qarabag vo Sorgi Zongozur bolgalarinin potensialindan faydali bir
sokilda yararlanilmalidir.

Umumiyyatlos, regional inkisaf siyasati 6lkanin sosial-iqtisadi inkisafi siyasoti
ilo eyni sokildo hoyata kegirilir. Basqa s6zla, milli saviyyada galdirilan masalalor
regional saviyyads do qaldirilir vo hayata kecirilir. Hor bir bélganin igtisadi
sektorlar, muassisa va togkilatlar, dovlat va yerli 6ziinliidarasetma organlari arasinda,
habelo bu qurumlar daxilinds forqli maraqglarin vo alagalorin comlosdiyi bir saho
oldugunu noazoro alsaq, regional siyasotin inkisaf etdirilmosi vo hoyata

kecirilmasinin zaruriliyi do nazars alinar. regional inkisaf va ¢atinlik bilinacokdir.
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Bu sobobdon, sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin digor sahalori ilo miqgayisada
regional sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasi ¢ox ¢atindir. Ciinki regional inkigaf
siyasatinin hoyata kecirilmasina ¢oxlu sayda 6lko miqyasli amillor, eloca do har bir
bolgonin konkret soraiti vo iqtisadi potensialindan irali golon amillar tasir gostarir.
Bu baximdan 6lkanin Umumi sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin uguru ham regional
inkisaf siyasatinin ugurundan, hom do regional struktur siyasstinin ugurundan
asilidir. Bolgonin inkisafi ¢oxol¢iilii va ¢oxsaxali bir prosesdir.

Dovlatin bels regional siyasati milli adat vo ananalars, yerli xammala asaslanan
kicik biznesi inkisaf etdirmoklo bélgalords ansnovi igtisadiyyat formasini qorumaga
Vo inkisaf etdirmoys imkan verocokdir. Oz novbasindo bolgalorin hogigi
potensiallarina uygun dinamik tarazli inkisafi biitovlikdo milli iqtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatinin artmasina sabab olur.

Dagliq Qarabagda miihariba tezliklo azad edilmis orazilorimiza sarmayalor
ugrunda xarici investorlarin gizli miibarizasinin osasin1 qoyacaqdir.Miinaqiso
ocaginin mévcudlugu xarici investisiyalarin calb edilmosinds boylk problem idi.
Ancaq bu miinaqisa ocagi olsa da, bu illar arzinds respublikamizda kifayat godor
xarici sarmayadarlar var idi vo bu maraq ¢ox boOylk hacmds investisiyalarin
reallasmasina gotirib ¢ixardi.

1995-2017-ci illor arzinds Olks igtisadiyyat1 125,5 mlrd. ABS dollar1 hacminda
xarici investisiyalar oalds edib ki, bunun da 95% - don ¢oxu 2000-2017-ci illor arzinds
6lkaya goyulan bitiin xarici sarmayslarin 29,2 mlird. - 1 kegib. 77,8 milyard dollar
iISo 0 cumladon Azorbaycan HoOkumotindon vo beynalxalg maliyys vo kredit
toskilatlarindan ayri-ayri dovlet vo 6zal qurumlardan maliyys kreditlori birbasa
investisiya idi. Qalan 13-14 milyard dollar digor investisiyalara yatirilib:
ragomlardan do goriindiiyili kimi, Dagliq Qarabag kimi miinaqisonin halo do mévcud
oldugu bir vaxtda 6lka rohbarliyi kifayat godor xarici sormayadari calb eds bilib. Bu
miinaqisonin ugurlu hoallindon sonra heg¢ bir siibho yoxdur Ki, xarici investisiya
aximinm artim dinamikas1 miisahida olunacag. Olkado siyasi sabitlik va tohliikasizlik
investisiya goararlarina tasir edoan amillor arasinda birinci yerdadir. Bunun arxasinda

normativ-hiiquqi miihit, daxili bazarin miqyasi, makroiqtisadi sabitlik vo s.durur.
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Goriniir, Qarabag miiharibasinin Azorbaycanin qolobasi ilo basa ¢atmasi Xarici
investisiya mahiti Gcun olverisli sorait yaradacag. Uzun illor boyu mdévcud olan
siyasi sabitliklo yanasi, miiharibada goalabadan sonra tohliikasizliyin tamin edilmasi
Vo miinaqiso ocaginin mohv edilmosi respublikamizi xarici investorlarin digqot
morkazi edacakdir. Hotta deyardim Ki, bu istigamatds ajotaj miisahido olunur, xarici
investorlar maraq gostormays baslayiblar vo Azarbaycan Hokumati ilo mioyyan
vasitolorlo raziliga golmok imkanlarii gozlayirlor.Clinki hom muhariba noticasinds
dagilmis bolgolorimizda, hom do otraf rayonlarda investisiya goymaqg va boylk
moanfaat alda etmok Uglin kifayat godar potensial var (Bagirov, F.A, 2019: 5.67).

Qarabag bolgasindo tarixi torpaglar azad edildikdon sonra Azarbaycan
hokumati Ermonistan torafindon isgal olunmus vo viran edilmis arazilorin barpasi ilo
bagl planlar iroli siiriib, Prezident Ilham oliyev Dagliq Qarabag regionunun
borpasinin Azarbaycan Uglin xususi shamiyyat kasb etdiyini bildirib vo 1990-c1
illarin avvollorindon ermoni isgali zamanmi ciddi zoror ¢okmis regionlarin
dirgaldilmasi tgln alindan galoni etmoya sz verib.

Rasmi molumatlara gors, 1991-2020-ci illords 700 tarix vo modaniyyat abidasi,
927 kitabxana, 808 madoaniyyat evi, 85 muzey va rassamliq moktabi, 100 muzey, 22
mindan ¢ox eksponat, dord badii qalereya, dord teatr, iki konsert zali, o climladan
onlarla yasayis evi vo bina zadslonmis vo ya dagidilib.Agdam, Fiizuli, Cabrayil,
Zongilan vo Qubadli rayonlarmin biitiin infrastrukturu praktiki olaraq mohv
edilmisdir. Dagilmis obyektlarin tGmumi doayari on milyardlarla dollar saviyyasinds
giymoatlondirilir (Bagirov, F.A, 2019: 5.68).

300-don artiq yasayis montagesi, 0 ciimlodon Cabrayil, Fiizuli, Zangilan,
Qubadli vo Susa yasayis montagolori azad olunandan sonra doymis zararin va
dagintilarin otrafli hesablanmasi aparilmisdir.

Azorbaycan hokumoti artiq azad edilmis torpaglarin borpasi tizra Boyuk
Qayidis adli genigmiqyasli kampaniyaya bagladib. Homin orazilorin Borpasi vo
yenidon qurulmasi adina Fiizulido yeni yolun va aeroportun tikilmasi {i¢iin artiq

tomal qoyulmusdur. Tartor rayonunun Talis Vo Suqovusan kandlarinds yeni yollarin
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tikintisino baglanmigdir. Bu il Qarabag regionunun miixtalif yerlorinds iqtisadi vo
madani tadbirlar silsilasi taskil etmak toklif olunur.

Olko hakimiyyati miiharibadon aziyyat ¢cokon regionun barpasi ti¢iin hom milli,
hom do xarici investisiyalara imid edir. Hokumat hiiquqi prosedurlar1 asanlasdirmaq
moagsadila, ganunvericiliys dayisikliklor etmak vo regionun yenidon qurulmasi ti¢iin
birbasa xarici investisiya calb edib, sifaris tikinti materiallarinin baza qiymatlorini
tokmillosdirmok niyatindadir. Molumat verilir ki, tikinti Ggtn tenderlordo baza
qiymati podratgi toskilat tarafindon toklif olunan Turkiys modeli tatbiq edilocak.

Bir cox 6lkalor isgaldan azad edilon Qarabag torpaglarinin barpasinda yaxindan
istirak etmok niyatindadir,bunlardan biri do Tlrkiyadir. Ttrkiya sirkatlori avvalki
planda da bohs etdiyimiz kimi, Qarabagin borpasinda xiisusi rol oynayir vo
oynamaqda da davam edir.Osason tikinti sektoruna investisiya edon Turkiys
sirkatlori, investisiya dairosini daha da genislondirorok digar sahoaloro do
investisiyalar etmaya baslayib.

Tirkiys homginin Susa sohorindo Ziraat Bankinin filialin1 agmagi planlari
sirasina daxil edib.So6zii gedon Bankin 6lkamizdaki nlimayanda heyati acilis {igiin
nazords tutulan oemoliyyatlarin sona ¢atdigini bildirmisdir. Olko rahbarliyimizdon
zoruri olan icazolor alindigdan dorhal sonra s6zii gedon bankin Susa soharinds
foaliyyato baslayacagini qeyd ediblor. Bankin faaliyyato baslayacagi tarix icazalor
alindigdan sonra bildirilocokdir.

Birlogmis kralliq da Qarabag zonasinin yenidon barpa vo inkisafina dastok
olmag niyatindadir.Bunun naticasidir ki, Birlosmis Kralligin 6lkomizdoki sofiri
Ceyms Sarp o6lko rohborliyimizin nimayandslori ilo sozi gedon zonada Agilli
soharlorin yaradilmasi mosalosindan bohs ediblor.

Qarabagin borpa islorinds Italiya sirkatlori do 6z tohfasini vermisdir. Italiyaya
moxsus olan va Genoada yerlogon Ansaldo energia sirkoti Qarabag zonasinda dord
yarimstansiyaya avadanliq todarik etmok magsadilo, 6 milyon dollar doyarinds
s0zlosmo baglamisdir. 110 kilovat giico malik yarimstansiyalar miivafiq olaraq
isgaldan qurtarilmis torpaqlarda Agdam, Fiizuli, Qubadli vo Kalbacar Kkimi

rayonlarda yerlosacakdir.
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Macaristan dovlsti vo sirkstlori do, Qarabagin quruculuq islorinds yaxindan
istirak edir.Macaristan dovloti Qarabagda borpa islorinds istirak etmok istoyan
sirkotlori Ggln kifayat qodor genis kredit imkanlar1 yaradib.Homginin, 0lka
rohborliyi Qarabagin minadan tomizlonmasi Uglinds vasait ayirmisdir. Macaristanin
Milli banki olan Eksimbank isgaldan qurtarilmis Qarabag zonasinin borpasinda
istirak etmok niyyotindo olan Macaristan sirkatlori tGc¢lin 100 milyon dollar

mablogindo kredit imkanlar1 yaradib (https:/science.gov.az/az/news/open/15789,
01.01.2022).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

-Xarici investisiyalarmn calbi har bir 0lks Gc¢tin prioritet masalolordon biridir.

-Xarici investisiyalarin, xiisusilo BXIi-lorin igtisadiyyatda olan miisbat rolu
danilmaz faktordur.

- Isgaldan yeni azad olunan Qarabag torpaqlarmin Xi-loro ciddi ehtiyaci vardir.
Qarabagda miinaqgisonin olmasi, bu regionda investisiya coalbediciliyinin garsisini
kosirdi. Amma artiq bu torpaqglar azad olduguna gora belo bir problem do mévcud
deyil.

- Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomiz Qarabagda miinaqiso olan vaxtlarda belo
milyard dollarlarla Ol¢ils bilocok saviyyads xeyli investisiya calb eds bilib.

-Investisiya calbediciliyi istigamatinds Qarabagda dévlotimizin arasikesilmaz
foaliyyatlor gdstormasi magsads uygundur.

- Investisiya colbediciliyinin artirilmas: faktorlarma nogliyyat sobokasinin
inkisafini, xidmotlorin  keyfiyyatinin  artirilmasini,  biirokratik  faktorlarin
azaldilmasini, siyasi sabitlik vo iqgtisadi azadliq saviyyasinin yiksaldilmasini vo s.
aid etmok olar.

- Bu vo basqa istigamatlords foaliyystlor 6z ndvbasinds investisiya mihitini
inkisaf etdirdiyi ti¢iin hom Qarabagin barpasinda , ham do 6lkamizin iqtisadi
inkisafinda misilsiz rol oynayacaqdir.

-- Hazirda Qarabagda geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin todbirlor gérilmosi
¢ox vacibdir vo Qarabagda investisiya calbediciliyi baximindan osas sektorlardan
biri tikinti sektorudur. Ciinki, isgaldan azad edilon torpaqlarin ilk névbada suratli
barpa edilib 6lkonin digar regionlarina inteqrasiyasi vacib masaladir, ona gérs do,
bu istigamotds islor aparilir.

- Qarabagda tikinti sektoruna bir sira dovletlorin maraq gostorir vo xarici
investorlar arasinda gizli miibarize oldugunu da asikar sezilir.

- Torpaglarin barpasindan sonraki marhalalords, s6zi gedan regionun geyri-
neft sektorunun digor saholorindo do inkisafi qarsiya qoyula bilocok vacib
mosalalordon biri hesab edilir. Qeyri-neft sektorunun digar sahslarinin inkisafi

naticasinds Qarabagin ixrac potensiali artacaq vo bu faktorda 6z névbasinds tadiyya
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balansina 6z miisbat tosirini gostoracokdir. Todiyys balansinin da, yiiksok olmasi
investisiya miihitinin inkisafina gotirib ¢ixaracaq ki, bu da 6z novbosindo xarici
investorlarin calbi G¢lin mlsbat tendensiyadir.

- Dovlatimizin Susa sohorinda kegirdiyi vo bundan sonra kegiracayi beynoalxalq
todbirlor do Qarabagin qlobal arenaya tanidilmasi va bunun naticasinds Xarici
investorlarin calbi ii¢iin atilan miisbot addimlardan biri kimi hesab edilir.

-Qarabag regionununda investisiya calbediciliyini artirmaq vo BXI axmim
yuksaltmok Uclin sanaye parklarmin faaliyyatine yaradilan giizostli vergi — gémrik
muhiti bltovlikds region Uzrs totbiq edilmalidir.

- Qarabag regionunda tatbiq edilon Prezidentin xtsusi nimayandasi institutu
hom idaroetmo ¢evikliyinin artirilmasi, ham do burokratik angollorin zaiflodilmasi

baximindan shamiyyatlidir va regiona Xi axinia pozitiv tesir gostaracok.
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