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Elm and1
Mon, Isayeva Pori Viigar quzi and igirom ki, “Susa rayonunun biznes
miuhitinin tohlili vo Azorbaycan iqtisadiyyatina tosirinin qiymotlondirilmosi”
mdvzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmisam.



SUSA RAYONUNUN BIZNES MUHITININ TOHLILI VO AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Todqigatin aktualligi: Isgaldan azad olundugdan sonra Susa saharinda biznes
muhitinin yenidon barpasi1 vo bunun Azarbaycan iqtisadiyyatina miisbat tasirlarinin
giymatlondirilmasi hal-hazirda an aktual mévzulardan biridir.

Tadqgiqatin mogsadi: Tadqiqatin asas maqgsadi Susa soharinda isgaldan avval va
isgaldan azad olunduqdan sonraki biznes miihitin arasdirilmasi,burada hansi1 biznes
sahalorinin yaradilmasinin Azarbaycan iqtisadiyyati iiciin daha perspektivli olacagimin
muayyanlasdirilmasi.

istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadgigatin metodu kimi méveud vaziyyatin
tahlili, mantigi tmumilasdirms va qruplasdirma,SWOT tahlildan, statistik malumatlardan
va sosial tadqiqat metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Respublika Dovlet Statistika Komitasinin
malumatlari, yerli va xarici mutasxassislorin  raylori,Susa sohori haqqinda olan
maqalalordan va Kkitablar,darsliklardan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin moahdudiyyatlori: Tadgigatin mahdudiyyatlori arasinda subyektin
malumat bazasimin, iqtisadi vo statistik gostaricilor sisteminin moahdud ve maxfiliyi
vurgulanir.Bunlar ilk olaraq isgaldan azad edilmis rayonlarda vahid sistemin halo
qurulmamasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Toadqiqatin elmi yeniliyi ondan
ibaratdir ki, biznes sahalarinin barpasi va galacok inkisafi iiciin yeni biznes modellarinin
totbiqi Susa saharini, tmumilikde Qarabag an inkisaf etmis arazilordan birina ¢evirmaya
boyiik imkanlar acir.

Bundan basqa, golocakda bu bdlganin qonsu olkalar ila igtisadi munasibatlarin
yaranmasinda muhum tranzit araziya cevrilmasinda xususi rol oynayacaq. Miinaqisadan
sonraki arazilarin nisbatan qisa miiddatda barpasi, biitiin miirakkabliyina va boyuk resurs
intensivliyina baxmayaraq, muaasir camiyyat U¢in gox real bir vazifadir.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalar: Susa saharinda yeni biznes sahalarinin
yaradilmasindan alda edilacak musbat naticalar tahsil, iqtisadiyyat, kend tasarriifati kimi
O6namli sferalarda tatbig oluna va ugurlu ola bilar.

Acar sozlar: Susa sahoari, biznes muhiti, igtisadiyyat.



ANALYSIS OF THE BUSINESS ENVIRONMENT OF SHUSHA REGION AND
ASSESSMENT OF ITS IMPACT ON THE ECONOMY OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: Restoration of the business environment in Shusha after
the liberation from occupation and assessment of its positive impact on the Azerbaijani
economy is currently one of the most topical issues.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to study the
business environment in Shusha before and after the occupation, to determine which
business areas will be more promising for the Azerbaijani economy.

Used research methods: The research method used the analysis of the current
situation, logical generalization and grouping, SWOT analysis, statistical data and
sociological research methods.

Restrictions of research: Information of the State Statistics Committee of the
Republic, opinions of local and foreign experts, articles and books about Shusha city,
textbooks were used.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
research is that the application of new business models for the restoration of business and
future development opens up great opportunities to turn the city of Shusha, in general,
Karabakh into one of the most developed areas.

In addition, in the future it will play a major role in making the region a major
transit area for economic ties with neighboring countries. Reconstruction of post-conflict
areas in a relatively short period of time, despite all its complexity and great resource
intensity, is a very real task for modern society.

Scientific-practical significance of results: The positive results of the creation of new
businesses in Shusha can be applied and successful in such important areas as education,
economy, agriculture.

Keywords: Shusha city, business environment, economy.



IXTISARLAR VO iISAROLOR

AR  Azorbaycan Respublikasi
DSK Dédvlot Statistika Komitasi

UDM Umumi Daxili Mahsul



MUNDORICAT

GERIS......cooooeeeeee et ettt 8

| FOSIL. SUSA RAYONUNUN iSGALDAN OVVOL VO 2020-2021 iLLOR
UZRO BIZNES MUHIT oot seesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssseess 12
1.1.Susa rayonunun igsgaldan avval biznes miihiti.........cccceeeevieeiciiieiiiiieeeieee s 12
1.2 Susa rayonunun 2020-2021 illor tizra biznes MUNItEL.........cccoevvviiii i, 20
II FOSIL. SUSA RAYONUNUN 2020-2021 ILLOR UZRO BIZNES
MUHITININ KOMPLEKS TOHLILI........cccccccoooviiiiieccceeee s 31
2.1. SUSA RAYONUNUN 2020-2021 ILLOR UZR® BIZNES MUHITIN®
TOSIR EDON XARICI FAKTORLARIN TOHLILL....covvvvviecececereeenee, 31
2.2. SUSA RAYONUNUN 2020-2021 ILLOR UZR®& BIZNES MUHITIN®
TOSIR EDON DAXILI AMILLORIN TOHLILL....c.ovivivveecceeeee e 40
111 FOSIL. SUSA RAYONUNUN AZORBAYCAN iQTISADIiYYATNDAKI
ROLU VO PERSPEKTIVLORI .......ccccccoovivieiiccceceeeee e, 48
3.1. Susa rayonunun Azarbaycan iqtisadiyyatina tohfaSi.........c.cceeeveeninnene. 48

3.2.  Susa rayonunun inkigsaf perspektivindo dovlot tonzimlomo mexanizmlorinin

1SHEAAY YOUIATT ... 56
NOTICO VO TOKLIFLOR.......ucuoreeerrreeersresessresssssssncscieiseieesssaesessse s 03
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISL.........ccccoovovieeiieeeeen. 65
CodVallorin STYANIST......eiviiiiiieie e 69
QrafiKlorin STYANISI......c.cccviiieiiiiieciecce e 69



GIRIS

Movzunun aktualhgi: Otuz il ermoni isgali altinda qalmis Qarabag vo otraf
rayonlarimiz yeni gdrkom alir. Ermoni vandalizminin izlori yavas-yavas silinir.
Tarixi abidalor borpa olunur, yeni yol-nogliyyat infrastrukturu yaradilir,
yuksakgoarginlikli elektrik xatlori ¢okilir, yeni yarimstansiyalar insa olunur. Bu
genismiqyasli prosesdo xarici Olkolorin sirkotlori do yaxindan istirak edirlar.
Olbotto, Qarabagin borpasi tokco Azorbaycanin deyil, biitovliikdo regionun
igtisadiyyatinin miithiim tikintisi olacaq, regional omokdashigin daha da
guclanmasina tokan veracak.

Artiq azad olunmus orazilordo genismiqyasli barpa islorino baglanilmisdir.
Barpa- quruculuq islerinin hayata kecrilmasi tligtin 2021-ci ilin dovlat biidcasinda
2,2 milyard manat vosait do ayrilmisdir. Bununla yanasi, isgaldan azad edilmis
orazilordo quruculug-borpa vo abadliq islorinin aparilmasi, habelo tohliikosiz
yasayisin, somorali foaliyyotin vo rifahin davamli artmasinin dostoklonmasi
mogsadilo Qarabag Dirgolis Fondu da tesis olunmusdur.Fondun yaradilmasinda
asas magsad isgaldan azad olunmus arazilords dayaniqlt maskunlagma ti¢iin miiasir
vo layigli hoayatin tomin edilmasi, biitlin sahoslordo quruculug-borpa vo abadliq
iglorinin aparilmasi, habelo tohliikasiz yasayisin, somorali foaliyyatin vo rifahin
davamli artmasimin dostoklonmasidir. 30 il orzindo ermoni vandallar1 yasayis vo
ictimai binalari, biitiin infrastrukturu, maddi vo madani abidoalori dagitmis, yeralti
sarvatlorimizi vohsicasine talan etmiglor. Ona goro do, isgaldan azad olunmus
orazilordo normal hoyatin qaytarilmasi vo iqtisadi inkisafin borpa olunmasi boyiik
maliyya vasaiti tolab edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyoasi: II Qarabag miiharibasindon
sonra regionlarin biznes miihitinin inkisafi tizra gorilacok tadbirlar va prioritetlarin
muoayyanlosdirilmasi zro formalasa bilocok ayri-ayri problemlarin toyin edilmosi
uclin emi tadqiqatlara baslanilmigdir.

Respublikamizda ©hmodov E., Xalilov T., Blokbarov U., Oliyev Z., Imrani

Z.T., Musayeva M.R., Sardarov T., Muradov O.C., Bagirzado E. vo sair basqalari
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torafindon regionlarin biznes miihitinin inkisafi ilo baglh problemlors dair masalalor
otrafli arasdirilmis vo asarlarinda nasr etdirilmisdir.

Tadqiqatin moagsad va vazifalari: Dissertasiya isinin magsadi Susada biznes
mihitinin aragdirilmasi, tohlili vo burada olacag yenidonqurma islarinin
Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbat tasirlorini qiymotlondirmokdir.

Todgigat mogsadlorini hayata kecirmok {i¢iin qarsiya qoyulmus vozifolor
asagidakilardir:

1. Susada movcud biznes miihitini saciyyalondirmak va onun gucli va
zoif toroflorini, inkisaf imkanlarini va tohdidlarini tahlil etmoak.

2. Susada yenidonqurma islorinda diinya tocriibasinin noazori todqiqi vo
beynolxalq standartlara uygunlugunun tohlil edilmasi;

3. Susada biznes saholorinin inkisaf etdirilmasinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi;

4, Susada yenidonqurma islori vo burada yeni biznes sahalarinin
yaradilmasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina tasirlorinin giymatlondirilmasi.

Bundan basqa, golocokda bu regionun qonsu 6lkalor ilo igtisadi olagelorin
qurulmasinda osas tranzit oraziyo c¢evrilmasindo boyik rol oynayacaqg.
Miinagisadon sonraki orazilorin nisbaton qisa miiddotdo barpasi, biitiin
murakkabliyina vo boyik resurs intensivliyina baxmayaraq, muasir camiyyat tgin
cox real bir vazifadir.

Azorbaycan Dagliq Qarabag probleminin holli ilo bagl siyasi razilagmalar
oldo edildikdon sonra beynolxalq ictimaiyyatin foal dostoyi ilo miinagisodon
sonraki arazilorini mimkiin godor tez barpa etmok Ugiin lazimi vo kifayat godor
intellektual va igtisadi potensiala malikdir.

Bu, isgal olunmus rayonlarin ganuni siyasi vo igtisadi mokana gayitmasini
mimkin edacok va onlarin iqtisadi dirgalisi, etnik moansayindon asili olmayaraq
bitin bolgs votondaslarinin rifahinin yaxsilasdirilmasinda miistasna mishat rol

oynayacag.



Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Toadgigatin predmeti Susa sahoarinin biznes
miihitinin aragdirilmasi vo onun Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbot tosirlorinin
sosial-igtisadi cohatdon giymatlondirilmasidir.

Todqgiqatin obyekti biznesin inkisafina dair atilan addimlar vo tadbirlor
planidir.

Tadgigatin - metodlari:  Umumilosdirmo, analiz-sintez, qruplasdirma
metodlari, yerli vo xarici monbolor, elmi todgigatlar (istinad olunarag), AR DSK
molumatlari, elocada beynalxalq tocriiba Uzra yerli idarsetmo orqanlarinin analitik
tohlili vo DSK torofindon hazirlanmis Susanin biznes sahalorinin - mixtalif
dovrlords olan grafiki tasvirlori tadgigatin metodunu togkil edir.

Tadqiqgatin informasiya bazasi: Todqigatin aparilmasinda  biznes
subyektlarinin faaliyyati Uzra yerli va xarici monoqrafiyalardan, kitab, nasrlardan,
elmi islordon, DSK molumatlar1 va grafiklori, Igtisadiyyat nazirliyinin melumatlari
Vo digor voasaitlordon istifados edilmisdir.

Tadgigatin  mohdudiyyatlori:  Todgigatin  mohdudiyyatlori  arasinda
subyektin molumat bazasinin, iqtisadi vo statistik gostaricilar sisteminin mohdud
vo maxfiliyi vurgulanir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, biznes
sahalarinin barpasi va goalacaok inkisafi ii¢lin yeni biznes modellarinin tatbiqi Susa
soharini, Umumilikdo Qarabagi on inkisaf etmis orazilordon birina ¢evirmayoa
boyiik imkanlar agir.

Bundan basqa, golocokds bu regionun qonsu olkalor ilo igtisadi slagalorin
qurulmasinda osas tranzit oraziys cevrilmosindo Dboyuk rol oynayacag.
Miinaqgisodon sonraki orazilorin nisboton qisa miiddotdo Dbarpasi, biitiin
mirakkabliyina va boyik resurs intensivliyina baxmayaraq, muasir camiyyat tgin
cox real bir vazifadir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Tadqigat isinin naticalori
muvafiq dovlat vo 0zal strukturlarda mizakirs olunmasi vo ray bildirilmasi Ggtn

togdim  edilocokdir. Mdvzunun totbiq sahasinds asason  Azarbaycan
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Respublikasinin  Turizm Agentliyi, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat

Nazirliyinin miivafiq qurumlari ¢ixis eda bilarlar.
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| FOSIL. SUSA RAYONUNUN ISGALDAN 9VVOL VO 2020-2021 iILLOR
UZRO BIiZNES MUHITI

1.1.  Susa rayonunun isgaldan avval biznes miihiti

Biznes mihitinin statusunun miioyyon edilmosi, miistori chtiyaclar1 vo
gozlontilori, tolob vo toklif, idaroetmo, miistorilor, tochizatgilar, sahiblor, dovlot
xidmotlori, texnologiya istehsali, sosial meyllor, bazar tendensiyalari, iqtisadi
doyisikliklor vo s. Bu amillor sirkatin isino birbasa vo ya dolayi tosir gostorir. isino
tosir edir. Biitlin bu amillor otraf miithito vo sirkotlorin vo ya biznes togkilatlarinin
mihiting tosir gostarir.

Biznesin mihiti biznes imkanlarimi miioyyon etmoya, faydali resurslardan,
strateji yardimdan istifado etmoyo vo iimumi biznes foaliyyatini, artimi vo
golirliliyi yaxsilasdirmaga komok edir. Kicik Miihit vo Makro Miihit kimi miixtolif
1§ yerlori var.

Biznes miihiti istonilon biznesin on vacib hissasidir. Davam edon
doyisikliklori basa diismok tokco biznesinizin bu doyisiklikloro uygunlasmasina
komok etmir, hom do onlardan faydalanmaga komok edir.

Susa 08.08.1930-cu ilds inzibati rayon titulu almisdir. Markoz Susa sohoridir.

Susa colbedici monzarasi, yeralt1 vo yerlistii sarvotlori, zongin iqtisadi gilicii vo
bir ¢ox turizm imkanlart ilo tarixi vo modoni doyoro malikdir. Susa kond
tosarriifatina yardim, xammal bazasi vo istehsal sonayesi baximindan da mihim
ohomiyyat kasb edir. Susada osas iqtisadi masalalora diqqet yetirsak, gorarik ki,
ermoni xalqmin talan va istismari naticasinda bolgonin infrastrukturu sifira enib.
Maskunlagma naticasindo minlarlo hektar okin sahasi horbi tullantilarla ¢irklonmis,
Azorbaycan iqtisadiyyatina vo diinyanin genofonduna milyardlarla manat

dayarinds ziyan doymisdir.
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Qrafik 1: Susada kand tasarriifat: iizra bazi gostaricilor (1950-1988-ci illar)
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Monba: https://story.karabakh.center/28

Heyvandarliq 6lks iqtisadiyyatinda boyiik rol oynamisdir. Susada 20,9 hektar

okin sahosi osason kond tosorriifati {iclin abadlagdirilir. Azorbaycan Dovlat

Statistika Komitosinin molumatina gors, 2019-cu ildo Susa 14,88 milyon manathiq

mohsul istehsal edib. Onlarin oksoriyyati kond tosorriifati sahosina diisiib.

Cadval 1: Susada 2015-2020-ci illards ev heyvanlari va heyvandarliq mahsullarinin say:

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Mal-garanin sayi(biitiin
tasarriifat kateqoriyalari
izro) bas
Iribuynuzlu mal-qara | 4153 4301 4399 4721 4856 4869
Inok vo camislar 2003 2102 2168 2307 2383 2399
Qoyunlar vo kegilor 32640 | 33142 33782 34533 35453 35821
Quslar 16265 | 17016 17627 18458 18808 19077
Ari ailalori 863 885 894 3960 4237 4302
Heyvandarliq moahsul-
larinin istehsali, ton
Ot (kosilmisg ¢okido) 192 193 196 198 199 201
Sud 1835 1836 1838 1842 1994 2027
Yumurta, min odod 757 848 860 870 880 892

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
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Bu orazi hom do meyvagilik vo qusgulugla moasguldur.

1992-ci ildo Susa golono godor sohorin istehsalat obyektlori - Sarq Musiqi
Alotlori Zavodu, Kompleks Istehsalat, Cérok zavodu, Ev Kombinati, Rayon
Istehlak Comiyyati, Ticarot idarasi, Baki Istehsalat Nel. Toskilat, Qarabag ipok
Kombinati 3 Toxuculuq emalatxanasi, elektrik sobokasi, rayon Bunovro
Hazirlayan, Abidalorin barpasi sobasi, Yikloma Tikinti Birliyi, Tikinti idarasi,
Tosorriifatlararasi, bina tomiri, Tosorriifatlararasi abadliq va tikinti biznesi, Yolun
istismar idarasi va s. . tarafindon tomsil olundu. Kurort tasarriifat: inkisaf etdirildi.

Susa noagliyyat vo rabito sektoru Yevlax-Nax¢ivan avtomobil yolu vo gaz
komari ilo tamsil olunur.

Susa iqtisadiyyatinda turizmin Xxususi yeri var. Sofali otlaglarin, Sokili
bulaginin, Isa bulaginin, Samil bulaginin, Cidir diiziiniin turizmo xiisusi faydasi
var. 1992-ci ilo godor Turssu aylonca vo mialica yeri olub. Obyekt Lagin yolunda
vo Dasalt1 ¢aymin yaxinliginda yerlosir. Tursu ham do mialicovi xisusiyyatlori ilo
taninir. 1992-ci ilo godor hor ilin may ayinda gozol Cidir diiziinds “Xar1-Biilbiil”
mahnis1 {iglin festivallar kegirilirdi. Aydindir ki, Susa bOylk iqtisadi potensiala
malikdir.

Susa lizliik das1 yatagi; Kegaldag (Lesoqor) gil yatagi vo 397 m3 anbari karpic
Vo Kiromit istehsali {i¢iin yararlidir; Susa tomiz su va Umumi istismar guict 389.000
m3/giin olan arazidir; Sirlan vo Turssuda sutkada 342 m3 va 70 000 m3 mineral su
yataqlar1 var.

Turssu istirahat vo sofali yer kimi tanmirdi. Turssu mualicavi xususiyyatlori
vo mualicovi oshamiyyati ilo taninirdi.

1970-ci illorin ortalarinda Susa sohorinin salinmasi ilo bagli bazi XUsusi
gorarlar geabul edildi. Homin ilin gerarlarina uygun olaraq soharin kegmis tikililari,
tarixi abidalori yemidon qurulmus, yeni coxmortobali yasayis binalari, iri
mehmanxanalar, mixtolif inzibati binalar tikilmisdir. Bu miiddat orzindo Susa
yuksak saviyyali istirahat yerina ¢evrildi. Bu gorarlarin icrasi tarixi shomiyyatli idi.

Sohords azorbaycanlilar {igiin daha ¢ox is yerlori agilib, hayat saviyyasi yiksalib,
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Azorbaycan milli ruhu giclonib. Keg¢mis SSRI-nin forgli yerlorindon golon
gonaglar Azarbaycanin tarixi, madoniyyati Vo incasanati ilo tanis olublar.

Azorbaycanin tarixi, madoniyyat Vo incasanat sohari olan Susa diinya ticarati
soviyyasino yiksalmis vo xalgalar, ipaklor, parcalar vo kafellor ilo boyiik sohrot
qazanmusdir. Bu vaxt sohoar gi¢oklonir va ticarat suratlo inkisaf edirdi.

Susa 1992-ci il mayin 8-do Ermonistan vo Rusiya isgalcilarinin nozarstinds
olub.

Susanin ermoni ordusu torofindon tutulmasi zamani Susa sohorindon 15
etnografik nimunalar, 5 mis momulat, 2 giimiis qilinc, 1 das, 20 qiymatli das vo
lal-covahiratla bozodilmis digor qiymotli daslar; Onlar Qarabag Tarixi
Muzeyindan, Mir Mohstin Novvabdan va Bilbilin ev muzeyindan 5 giymatli antik
xalca, 4 kilim, 5 ¢anta, 1 nadir ¢iraq, Uzeyir Hacibayovun portreti va bir ¢ox digar
qiymatli tarixi asyalar1 ogurlayiblar. Susa muzeylarindon tapilan qiymatli sarvatlor
- rasm va rasmlar, xal¢a va kilimlar, gadim rasmlor, qaliglar, ¢ox ehtiyac duyulan
sonadlor, Azorbaycanin taninmis soXslorinin  Xatiralori vo diger Sarvatlor
Ermonistana gatirilib. Bu asyalar indi xarici harraclarda satilir vo ya mixtalif sorgi
vo muzeylarda ermoni madaniyyatinin nimunasi Kimi beynalxalg ictimaiyyato
verilir.(Aliyev A., Shakaraliyev A., 2002: s.43)

Ingilabdan ovvalki vaxtda Susa biitiin Qarabag bolgasinin (ham Cabrayil
(Qaryagin), ham do Cavansir gozalart va S.) markazi idi. Sahordos illik dovriyyasi
8,3 milyon rubl olan 800 sonaye va ticarat obyektlori var idi (muqgayisa Ggun,
ticarat va ticaratin illik dovriyyasi (indiki Cexiya) 3 milyon rubl idi).

Susa istisna olmagqla, biitiin arazi nisbaton inkisaf etmomisdi.

Olkanin on six moskunlasdigi rayonlarindan biri dagliq idi vo okin saholori az
idi. Naticads rayonda 123,97 hektar torpaq sahasi 100 fermer tosarriifatinin payimna
diistib.

Dagliq Qarabagdaki toSorriifatlarin toxminon 3do 2-in 0,27-0,81 hektar
arasinda torpaq sahosi var. Bu baximdan kasib ailslorin saymin ¢ox oldugunu

ehtimal etmok olar.
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1920-ci ilin ortalarinda maliyys ilinin dovlst budcasi molumatlari da bunu
gOstorir. Belo ki, Azorbaycan SSR hokumatinin molumatina goéra, 1920-ci ilin
ortalarinda Susada 12508 tosorriifat kond tosarriifat1 vergisindon azad edilib. O
dovriin ganunlarma goro Conubi Qafgazda 0,54 hektardan az kond tosorriifati
sahasi vo 2 basdan az iribuynuzlu mal-gara (yaxud boarabar sayda xirdabuynuzlu
mal-gara) olan tasarrifatlar kand tesarriifat: vergilarindon azad idi.

Qeyd edok ki, tasarriifatlarin 63 faizinin 0,5 hektardan az akin sahasi var idi.
Dediyimiz kimi, bu, daxili blidcads 6z oksini tapib.

1924-1925-ci illardo Gmumi vergi galirlori 311,9 min rubl idi. Névbati il kand
ohalisinin 60%-nin kond tosarriifatt vergilorindon azad edilmasi ilo olagadar bu
rogom daha da azalaraq comi 166,2 min rubla catdi (o vaxt 136 min kond

tosarriifat1 vergisi y1gilmisdi).

Qrafik 2: 1924-1926-c1 illards Susa saharinin biidca gostaricilori

500000

400000

ayirmalar

Mbonba: https://story.karabakh.center/28

Susa mal-qara tgilin Uimumi otlag idi. Hor yaz miixtolif bolgolordon
soyahotgilor Susa otlaglarina ko¢ edirlor. Moasolon, 1919-cu ildo hokumaot
acnobilorin miidafiasi ligiin forman veran bir sira gorarlar verdi. Hotta bu mogsadlo
pul da ayrilib. 1920-ci illorin avvallorinde miqrasiya prosesi davam etdi. Yerli
sakinlor yayda kog¢ edonlorlo siiriilorini garigdirirlar. O zaman mal-gara nadir
oldugu tclin yerli ohali do bilmodon miioyyon dorocodo damazliq mal-gara ilo
mosgul olurdu. Ustolik, mal-qara masalosi boyiik problem idi. Buna goro do aktiv
heyvanlar vo miikommal kecilor tigiin iistiinliik verilir. At¢iliq az-¢ox inkisaf etdi,
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lakin 1918-1920-ci il hadisalori stadiona bdyiik ziyan vurdu. Bununla bels, 1924-
cii ilo godar arazide 2500-don ¢ox at var idi. (Caxmaqh Q.Q.,2009: 5.135)

Kond tosorriifatinin digor saholori ilo yanasi tizlimgiiliiylino do xiisusi digqgot
yetirilmalidir. Maliyys Komissarliginin molumatina gora, liziim baglarinin imumi
sahosi min doqquz yiiz hektar idi. 1925-ci ildon etibaron onlar daha az ochomiyyat
kosb edirdi, ¢iinki istehsal edilon sorab yerli olaraq genis istifado olunurdu.

Distillo sahasindo voziyyot bir qodor forqli idi. Bu orazids ¢iyolok becorilmosi
toxminon 1600 hektar orazini ohato edir.1914-cii ildo Susa rayonunda 323 ton araq
istehsal olunurdu. Bu, Ganca arazisinds istehsal olunan tut araginin 88 faizini togkil
edirdi.

1923-cl ilo godor istehsal 243 tona ¢atdi. Bununla belo, istehsal siiratlo artdi
vo 1924-cii ilo qodor 292 tona ¢atdi. Orazinin kond tosorriifat1 mohdud idi.

Ticaroto golinco, artiq geyd etmisdik ki, Susa vaxtilo Qarabag bolgosinin
moarkazi olub. 1913-cii ilin malumatlara gora, Goanca quberniyasinda kigik kredit
ittifaglarinin dovriyyasi Susa rayonunda yiiksok idi (baxmayaraq ki, Gonco qozasi
ohaliyo liderlik edirdi). (Hiseynov Y., 2007: 5.216)

1923-cii ilo qodar avvalki ticaratdon asar-slamot yox idi. Masoalon, Susada 212
diikan vo fabrik olsa da, onlar asasan kigik diikanlar idi. Tokca 1913-cii ildo Susada
geydo aliman sokkiz milyon rublun 91.000 rublu 1923-cii ildo diinya tlizro oldo
edilmisdir. O dovrds ticarstin miihiim hissasi yay foslinda diisiirdii (masalon, Vang
kondi yalniz kdgarilorla ticarat edirdi).

Ancaq dirgolisdon ovval osas vacib saho kakao sahosi idi. O dovrdo Susa
rayonunda 22 ipak fabriki var idi. Sovet dovriinde Qarabagda 26 zavod (o
ciimladon Cabrayil rayonundaki zavodlar sag qalmisdi. Qarabagda otuz fabrik var
idi.

1920-ci ilo kimi 6lkado miioyyan Sl¢iido on Ug fabrik faaliyyot gostorirdi ki,
onlardan sokkizi xiisusi, besi iso dovloto moxsus idi. Bu sahoni inkisaf etdirmok
tictin miixtolif {isullardan istifado edilmisdir. Misal iigiin, 1921-1925-c1 1illordo

Azneft iscilori Susa rayonunda milli ipokgilik sonayesindo 5 is yerinin barpasina
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komok etmislor. Noticodo 1923-cii ilo godar rayonda 5 ton ipok istehsal olunurdu.
Lakin bu sahonin inkisafi songimoyib.

1923-cll ildo bes fabrik yiiz alli sokkiz giin isloyirdi (bir fabrik doxsan giin,
digori 19-26 gin). 1922-ci ilo godor voziyyot yaxsilagdi vo orazido 11 zavod
tikilmisdi, onlardan bozilori alt1 aydir foaliyyot gostorirdi. Ancaq Umumilikdo
vaziyyat elodo yaxsi deyildi. Orazido demok olar ki, bagqga miiossiso yox idi (agac
emali, yun vo s. kimi miiossisalor var idi). Amma timumilikdo biznes 6ziino heg bir
pul gazanmaga imkan vermirdi. Buna gora do 1926-c1 ilo godor bu arazids sonaye
inkisafinin bas vermasi miimkiin deyildi. (Huseynov Y., 2015.5.78)

1990-c1 illara gador yerli iqtisadiyyatt dyranmakds coxlu ¢atinliklor var idi.
Osas problem odur ki, gostaricilor ¢ox deyil (UDM, inflyasiya, issizlik,
investisiya). Tobii ki, imumi gostoricilor var, lakin onlar tokco bir regionu deyil,
qlobal iqtisadiyyati1 (milli golir, yerli istehsal vo s.) oks etdirir.

Susa kond tosorriifati ilo Baki biznes iqtisadiyyatini miigayiso etmok ¢ox
cotindir. Tabii ki, son vazifs yiiksok olacaq. Azarbaycanin senaye istehsalinda
asag1r payr Baki vo Sumqayit miiossisalorinin maorkozlosdirilmasindon tutmus
nogliyyatin olmamasina va digor amillora (moahsulun geydiyyati masalalarindan)
kimi bir sira amillorlo bagl ola bilor. Ona goro do respublika iqtisadiyyatina
regional tohfa, onun shomiyyati vo bir ¢ox digor amillor olmadan ayri-ayr1 sahalor
lizro gostaricilori nazordon ke¢irmoak daha asan olacaq.

SWOT tohlili 6lkonin potensial resurslarindan vo imkanlarindan somorali
istifado etmok vo yeni strategiyalar hazirlamaq moqsadilo Azorbaycanda bazar
iqtisadiyyatin1 transformasiya etmok va iqtisadi inkisafa nail olmaq tgiin inkisaf
siyasatini vo strategiyalarini vo proqramlarini gosdon tohlil edon va sistemli sokildo
inkisaf etdiron milli hokumat {i¢lin ¢ox vacibdir. , neft sektorundan konar sektorlara
sormays qoymaq imkani ilo baglh prosesdo ilk addim kimi milli iqgtisadiyyatin,
makroiqtisadiyyatin, sektorlarin vo qeyri-igtisadi sektorlarin rasional tohliling
ehtiyac var.

Miistoqilliyin ilk illorindo hokm siiron siyasi vo iqtisadi geyri-sabitliys alavo

olaraq, Dagliq Qarabag vo Ermonistan miihariboalori noticosindo iqtisadi qeyri-
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sabitlik 1995-ci ilo gqodor davam etdi. Lakin bu 6lkods olds edilon siyasi sabitlik vo
sonradan hoyata kecirilon iqtisadi siyasotlo 1996-c1 ildon iqtisadi qeyri-sabitlik
sabitliklo ovoz olundu. Bu sobobdon 6lkodo 10 ilo yaxindir ki, makroiqtisadi
gostaricilor sabitdir.

Olverisli iqlim vo kond tosorriifati igliminin olmasi tobii ki, 6lkads qida
sonayesinin inkisafi tiglin olverigli soraitin olmasi demokdir ki, bu da 06z
ndvbasindo qida sonayesino investisiya colb edir. Yeyinti sonayesino tokco daxildo
deyil, Asiya vo Qafqazda da investisiya qoymaq miimkiindiir.

Issizliyin yiiksok soviyyado olmasinin sobablorindon biri do Qarabagin
ermanilor torafindon isgalindan sonra 1 milyona yaxin insanin macburi kockiin
olmasidir. Digor torofdon, is yerlori baglandigdan sonra isini itironlor vo miiasir
istehsalla rogabot aparmayanlar da i1ssiz ordusunun on miihiim faizini togkil edir.

Umumilikdo Susanm 6lkodo kond tosarriifatinda payr 3% toskil edib. Basqa
s0zlo, sohor miioyyon torpaqlardan tamamilo miistoqil idi. Lakin bu saholorin
oksariyyati 70-80-ci illords inkisaf etdirilmisdir. Burada bdyiik siid zavodu tikilir.
Noticados siid istehsali 1,5 dofodon ¢ox artib. Ot, yumurta vo yun istehsali da genis
yayilmisdir.

Yeri golmiskon, sovet statistikast maraqli xiisusiyyatlorini qeyd etmok
lazzimdir. Umumilikds yerli ot istehsalinin 40 faizi, yun istehsalinin 29,8 faizi, siid
mohsullarinin 33 faizi fordi tosorriifatlarin payma diisiir. Bu fakta osason demok
olar ki, Susa Azorbaycandan ¢ox da forqlonmirdi. Belo ki, 6lkods istehsal olunan
otin 52,7 faizi, siid mohsullarimin 57,3 faizi, yumurtanin 55,5 faizi fordi
tosarriifatlarin  payma diisiir. Lakin digor torofdon, “Azorbaycan SSR Xalq
Tosorriifat1 1988-ci ilda” tosarriifat novleri {izro mal-qaranin vo quslarin tosorriifat
ndvlori lizra bolgiisiine dair statistik molumatlari tohlil etdikdo gorarik ki, 1988-ci
ildo soxsi tosarriifatda quslarin mdévcudlugu haqqinda he¢ bir malumat yox idi.
Bununla belo, yumurta istehsalinin toxminan 64%-ni onlarin payina diisiir.( Abbasov
9.,2002)

Umumiyyatlo, biitiin Azorbaycanda oldugu kimi, torpaq sahasinin bir faizi
soxsi tosorriifatlarin payina diisiir. Amma eyni zamanda, diinya kartof vo torovoz
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bitkilorinin toxminon {icdo birini (6lkodo orta hesabla 29,6%) toskil edir. Eynilo,
torovoz vo meyvo baglarinin ohomiyyotli hissosi soxsi yardimgi tosorriifatlarin
paya diisir.

Miinagisodon an ¢ox tosirlonon saholordon biri ticarat vo noqliyyat olub. 1988-
ci ildo Susa marsrutu dasima planinin comi 47,3%-ni yerino yetira bildi. Milli
Hesablama Komitosinin malumatina gora, hotta sornisindasima 46% azalib. Biitiin
bunlar1 regionun yerli iqtisadiyyatina tosir etmadan istisna etmok olmaz. Har sey

baglanmisdi.

1.2.Susa rayonunun 2020-2021 illor iizra biznes miihiti

Olkonin vo Azorbaycanin monafeyini hor zaman iistiin tutan Azorbaycan
Respublikasmnin Prezidenti Ilham Oliyev 2020-ci il noyabr aymnm sokkizindo
Susanin azad edilmosi miinasibatilo xalq1 tobrik edib, borpa tapsirigina sormayonin
ayrildigin bildirib.

Susa azad olundugdan sonra sohorin vo onun biitiin tarixi binalarinin barpasi
prosesi basladi.

Susa Qarabagin incisi, Qafgqazin sonot vo modoniyyst morkozi, Sorq
Konservatoriyasi, Azarbaycanin ictimai-siyasi alagaloring, modoniyyatine mithiim
tohfolor vermis moshur insanlarin yurdu, dogma sohori, sevimli 6lkosi, horbi vo
strateji qalasidir.

29-30 avqust 2021-ci il tarixlorindo Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
Susanin barpasina dair kompleks plani aciglayiblar.

Sohor vo gosabalorin yenidon qurulmasinin asas elementi bu prosesdo “agilli
sohor” vo “agilli kond” ideyalarinin totbiqidir. Bu ideyalarin totbiqi sohorsalmada
diinyanin on qgabaqcil texnologiyasindan istifado etmoys vo diinyanin aparici
texnologiya sirkatlorini 6lkomiza colb etmoys imkan veracok. Daha sonra bu
tocriiba digor sohar vo gasobalords do totbiq oluna bilor. Bu ideyalarin tatbiqi coxlu
faydalar gotirocok. Bu prioritetloro mévcud resurslardan somorali istifado, otraf

mihitin miihafizosi, somoarali naqgliyyat sisteminin qurulmasi, daha tohliikosiz
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comiyyatin qurulmasi, daha yaxsi ictimai xidmatlorin gdstorilmasi vo xidmat
soviyyosinin yiiksoldilmosi daxildir.

Azad zonalarimiz {lc¢lin hazirlanmis inkisaf modeli hom beynolxalq
standartlara uygun infrastrukturun qurulmasini, hom do giiniin ¢agirislarina uygun
iqtisadi idaroetmonin yaradilmasini nozoro alir. Yol tikintisi vo bir sira digor
infrastruktur layiholori miiasir standartlar soviyyasindo hoyata kegirilib. Bu hom do
yeni iqtisadi idaraetma sisteminin qurulmasi demokdir. Bu giin diinyanin bir ¢ox
aparici sohorlorindo “agilli sohor”, “agilli kond”, yoni “agilli sohor”, “agilli kond”
anlayis1 informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina inteqrasiya olunub. Bu,
votondaglara xidmatlordon, xlisuson do dovlat xidmaotlorindon daha yaxsi istifado
etmoyoa imkan verocok. Sado idaroetmo somoraliliyi artirmaga vo moqsodlora
catmaga komaok edir. Bu, sohar sakinlori 1lo hokumat arasinda oslagoni daha aydin
vo asanlagdiracaq, votondaslarla momurlar arasinda iinsiyyati artiracagq.

Susaya coxlu iri tikinti bloklar1 - madangilar, kranlar, yiik masinlart gatirildi.
Susada tikinti proseslori ugurla davam edir.Asfalt yollar, korpiilor, tunellor, su vo
elektrik xatlori, drenaj sistemlori ¢okilir. Bu dagidici xalglar1 azad edon dovlotimiz
indi onlara yeni hoyat verir. Qarabagin incisi olan Susa dizayn mociizosidir.
Sohordo yeni sohor yeralti kommunikasiya sistemlori hazirlanir, kiigolor tomir
edilir, avadanliglar ola voziyyatdadir, islor ugurla gedir. Susanin tarixi simasini
borpa etmok, onun ke¢mis soOhrotini qaytarmaq vo tam modoni hoyatina
yaxinlagdirmagq ti¢iin borpa islori davam edir. Borpa va tikinti olan vaxt dekorativ
mahnilardan, memarliq adatlorimizi 6ziindo yansidan agyalardan istifado olunurdu.
Yerli daslardan Susada tarixi binalarin tikintisindo vo On ortiiklor iiglin istifado
olunurdu. Burada gordiitimiiz modoniyyat qorargahimizda hoyata kegirilon
layihalorin hamisi tarixa vo modern birliya osaslandigini vo Susanin tezliklo
diinyanin an cazibodar yerlorindon birina ¢evrilocayini asaslandirir.

Susanin rifah1 burada firavan iqtisadi inkisafin asasin1 qoyub. Beloliklo, Susa
turizmin ¢igoklondiyi yerlordon birino ¢evrildi. Qeyd olunan molumatlar yasayis

mantagolorinin  liberallasdirilmasinin  qisa miiddotds 6lkomizds okingilik vo
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heyvandarligin inkisafina daha bdyiik tokan veracoyini gostorir. Kond tosarriifati
liclin yalniz 200 min hektardan ¢ox okin sahosi okilocok.

Bu orazidos taxil yetisdirilso, hor il 600 min ton taxil istehsal olunacaq ki, bu
da Azorbaycan xalqm 15 faiz taxilla tomin edocok. Alternativ olaraq,
heyvandarligin inkisafi ir1i vo xirda buynuzlu heyvanlarin tolobatin1 moisot
texnikasindan istifado etmoklo 6doyacok.( Abbasov O.,2004: 5.121)

Kond tosorriifat: ilo birlikdo, xammala osaslanan tikinti materiallarinin, qizil,
glimiis, ohong vo digor sonaye mohsullarinin istehsali da todricon artacaqdir.
Iqtisadi turizm sektorunun inkisafi {i¢iin potensial imkanlar yaradilacaq.
Heyrotamiz tobiotin olmasi, kurortlarin bollugu turizmin inkisaf etmosino miisbot
tosir gostorocakdir.

19 dekabr 2020-ci ildo Susada birinci biznes, ¢6rok vo siid miiassisalori agildi.

Miiassisolorin agilmasi vo parakonds satis montogolorinin agilmasina dévlot
dostoyi olan Iqtisadiyyat Naziri yaninda Kicik vo Orta Miiossisalorin Inkisafi
Agentliyinin (SMED) reallagdirildi. Belo ki, c¢orokbisirma vo gonnadi
momulatlarinin istehsali vo tochizatina, biznesin yaradilmasina dovlot dostoyi
verilib.

Susa moscidinin yaxmligindaki dastayi ilo fabrikds hor giin 8000 adad ¢6rak
vo sirniyyat istehsal olunur. Galocok zamanda sirkot mohsulun giiciinii, mahsul
cesidini va 1s¢ilorin sayinda artim edocokdir.

Azercell vo Bakcell LTE radiostansiyasin1 vo azad zonada dordunci mobil
satansiyan1 qurublar. Bundan olava, Azercell vo Bakcell Qarabag miistorilorine
canlt xidmot gostorir. Holo 6ton ilin sentyabrinda Azercell vo Bakcell Mobil
Miistori Xidmatlori Susada olub vo 200-0 yaxin abunagiyo xidmot gostorib.
Azercell komandas1 Susa Sohor Icra Hakimiyyatinin Yuxart Goévhor Aga
mascidinin yaxinligindaki genis meydanda 50-don ¢ox miixtolif miistori faaliyyasti
hoyata kegirib.

Azercell vo Bakcell Qarabagda yeni nosil sobokoni ohato etmok vo bu
orazilora qayidan insanlara keyfiyyatli rabito xidmatlori vo innovativ hollor togdim

etmok tii¢iin soylo ¢alismagda davam edir.
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12.05.2021-ci il tarixindo Susada Xaribiilbiil oteli yenidon quruldugdan sonra
acildi.

Oteldo tmumilikdo 49 némro var. Onlarim hamisi1 qonaqlarin oturub
dincolmosi iiglin hor clir soraitlo tochiz olunub. Belo qurumlarin taninmasi
Azorbaycanin  modoniyyot morkozi olan  Susanin  turizm  qlidrotinin
giiclondirilmosindo miihiim rol oynamaqla yanasi, isgaldan azad edilmis
rayonlarimizda, o cimlodon tarixi Susa soharinds sosial layihalorin davamli sokildo
hoyata kegirilmosini va siiratlo hoyata kegirilmasini oks etdirir.

2021-ci il oktyabrin 13-do Susada ilk xostoxananin agilist olub. Susha
Modular Xastoxanasinda 6 palata var. Xostoxanada tocili yardim, laboratoriya,
reabilitasiya vo corrahiyyo xidmotlori gostorilocok. Bu, Qarabagda agilan ilk tibb
morkozidir.

Xiisuson do Susadaki mascidlorimizin tomirs, barpasina, yenidon qurulmasina
ehtiyac var.

Prezident Ilham ®liyevin 07.05.2021-ci ildo imzaladig1 Seroncamda Susanin
Azorbaycanin madoniyyot paytaxt: elan edilmosindo soharsalma sonatinin parlaq
inci kimi beynalxalq alomda tobliginin vacibliyi vurgulanir.

Digor Singapur inkisaf modeli olan Qarabagin inkisaf etdirilmosindo xarici
inkisafin ¢oxlu niimunslorindon istifads edo bilorik.

Igtisadiyyat: inkisaf etdirmok iiciin investisiya miihitini yaxsilasdirmaq lazim
idi: xarici investorlarin diqqet yetirdiyi iki asas mogam - Siyasi risk va iqtisadi
risklo olagali narahathqlarin aradan qaldirilmasi vo onlarin inaminin artirilmasi
zorurati var idi. Investorlar 6lkaya colb etmok ii¢iin onlara ilk dofs olaraq biitiin
bes illik vergilordo endirim toklif edilir. Standart olaraq 6lkoyo daxil olan sirkotlor
bes 1l miiddatino golir vergisindon azaddirlar. 1962-ci ilds, Singapur miistoqil
olmadan ovval yaradilmus Iqgtisadi inkisaf Agentliyi xarici sarmayodarlar1 calb
edocok, onlart is yeri ilo tomin edoacok, infrastruktur parkinin infrastrukturunu
yaradacaq, vergi giizostlori, tolimlor vo digor xidmotlor {i¢iin maliyys ayiracagq.
Singapura xarici investisiyalar1 calb etmok tigiin 1979-ci ildo valyuta vo kapital

axinina qoyulan mohdudiyyatlor logv edildi.
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Lakin bu o demok deyil ki, homin xarici investorlar limumiyyatlo golir
vergisina calb edilmayib. Oksina, maraqlidir ki, miistaqilliyin ilk illorinds Singapur
bes illik vergisiz omoliyyatlardan sonra xarici investorlara illik golir vergisinin
42%-ni totbiq edirdi. Sonradan bu faiz azaldildi. 1988-ci ildo 33%, 2009-ci ildo iso
19% soviyyasindo miioyyon edilmisdir.

Bundan olavo, bu miiossisolor ddvriin tolobatina uygun miiasir mohsullar
istehsal edorok mohsullarina doyar qatmis, Singapur iso bundan da ¢ox dollar oldo
etmisdir. Bu, hom ds issizliyin hollino komok edir. 1960-c1 illordo gomiqayirma vo
elektronika kimi yiliksok maash sonayelor asas problem olan issizliyin aradan
qaldirilmasi {ligiin 6n siraya qoyuldu. 1970-ci illorin avvallorinde molum oldu ki,
iqtisadi inkisafin asas mogsadlori regional vo global xidmatlors olan tolobdon forqli
olaraq sonaye sektorlarimin genislondirilmosi vo saxolondirilmosi va toklifin
artirtlmast zorurati idi. Bu illor orzindo gomiqayirma vo tomir, neft mohsullari,
miixtolif metal vo polad momulatlarinin istehsali kimi sonaye saholori siiratlo
inkisaf edirdi. Xisusilo, 1970-ci illorin sonlarinda omoyin somarali istifadosine
komok edon texnologiya vo miirokkob sonaye saholori segildi. 1970-ci illorin
sonlarinda Singapur neft hasilati vo emal zavodlarinda giindo bir milyon barel neft
hasil edirdi. Belo ki, neft emali bir vaxtlar sektorun iigiincii boyiik 6lkosi olan
Singapurun sonaye inkisafinda osas rol oynamisdir. 1980-ci illordon etibaron
miuassisolor getdikco miiasir texnologiyaya diqget yetirmoyo basladilar. Bunun
liciin insan giicii lazim idi.

Singapurun igtisadi inkisafina aparan ti¢lincii asas amil comiyyatdir.

Li Kuan Yu 6lkads tohsilli iscilorin sayin1 artirmaq, yeni nasil qlobal istehsal
tocriibosini inkisaf etdirmok vo buna goro do bu sirkotlors xiisusi glizostlor vo
maliyys ayirmaq 1{clin xarici investorlar ii¢iin tolim proqramlarinin hoyata
kecirilmasing baglayib. Bels ki, 6lkoays daxil olan xarici sirkatlor sayasinds issizlik
problemi hall olunur, yeni yiiksok soviyysli yeni kadrlar hazirlanir, Sinqapurda
ohalinin say1 artir. Insan resurslarindan somarali istifadonin vo onlara somarali

rohbarlik edocok qurumlarin faaliyyatinin tomin edilmasi ayr1 miizakirs edils bilar.
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Dordincu vacib mosalo regionda siilh, Sinqapurun Qosulmama Horokatina
tizvlilyii vo tohliikesizlikdon yayinmasidir. Bagqa sozlo, siilh siyasi stabilliyin va
dolay1 olaraq iqtisadi artimin miihiim tominatlarindan biridir. Bu da 6z ndvbasindo
xarici kapitalistlorin axim1 ilo bagli potensial siyasi vo iqtisadi risklori vo
narahatliglar1 azaltmaga komok edir.

Qarabagin yenidon barpasi ilo olagoli digor niimunoslora deyil, Singapur
igtisadi inkisaf modelino osaslanaraq asagidaki tévsiyalori vermok olar:

- Xarici investisiyalarin calb edilmasi vo hovaslondirilmosi, onlara slverisli
soraitin yaradilmasi, miivoqqgoti vergi giizostlori (miinaqisolorin halli ilo slagadar
siyasi risklor aradan qaldirilib, miioyyon qanunvericilikdo doyisikliklor, xiisusi
miilkiyyatin qorunmasi vo digor resurslarin totbiqi ilo iqtisadi risk aradan galdirila
bilor. Qanunlar) ;

-Sinqapurdan forqli olaraq Qarabagin tobii sorvotlora vo yeraltt sorvetloro
malik olmasini nazors alaraq kond tosorriifat1 vo ticarat istehsalinin artimi;

-Kond tosarriifati vo kommersiya istehsalina yiiksok texnologiyalarin coalb
edilmasi;

-Yiksok texnologiyali todris miiossisolorinin yaradilmasi;

-Inkisaf biznesinin inkisafi, mohsullarin tosviqi vo xammalm deyil, slavo
doyorli mallarin ixraci;

-Soyahot ticarotinin inkisafi (xiisuson Iran-Rusiya, Tiirkiya-Rusiya,
Azarbaycan-GUrclstan-Ermanistan va naqliyyat ticarati soraitinin yaradilmasi);

-Region Olkolorindo iqtisadi  sobokonin inkisafi, inteqrasiya olunmus
investisiyalar, investisiya axminin togviqi vo Azorbaycandan, xiisuson do
Qarabagdan Ermonistana vasait axininin tomin edilmasi;

- Birgo layiholorin hoyata kegirilmosi (Iranla su vo elektrik tochizati, meso
tosarriifatt sonayesi vo Rusiya ilo, Tirkiys ilo yiliksok texnologiyalar, turizm
sonayesinda amoakdasliq, Giirciistan vo Ermanistanla birgs layihaloar).

Texnologiya vo biznes sahosindo tocriibo qazanmaq, regional sobokolorin
qurulmasi, beynolxalq sohor statusunun qazanilmasi vo yeni sobokolorin qurulmasi

prioritetlor olub.
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Iqtisadi inkisaf yolunda ciddi iraliloyislor aldo edon Singapur yavas-yavas
xarici investordan kapitalisto c¢evrilirdi. 1993-cii ildon bu kicik 6lko xarici
investisiyalar istigamatindo Conub-Sarqi Asiya 6lkslorine dogru irsliloyir. Maliyyo
sabitliyi baximindan, Singapur hokumoti bir nego istisna istisna olmagla, 1960-c1
illordon bori boyiik golirlor oldo etmoyo davam edir. 2003-cii ildon 2014-ci ilo
qodor biidconin galan hissasi orta hesabla illik UDM-in 7%-ni toskil edir. Balansin
golocok nasillora otiirtilmasini tomin edon sistem qurulub: se¢ilmis hokumatlor
blidco kosirlorini 6z sortlori ilo hall etmolidirlor vo parlamentin vo prezidentin
tosdiqi olmadan heg bir y1gilmis biidcadan istifads edils bilmoz.

BMT-nin hesablamalarina gors, is noticasindo Azorbaycana doyon iqtisadi
ziyan 53,8 milyard dollardir (bundan sonra - dollar). Goriilon islora gors
Azorbaycana doymis ziyani hor cohotdon hesablasaq, gororik ki, vurulan ziyan
boyukdir. Bu layiha Azoarbaycanin ekologiyasina va tabii sarvatlorine 267 milyard
dollar ziyan vurub. Horbi Prokurorlugun apardigi hortorafli mohkomo-tibbi
ekspertizasinin ilk qiymotlondirmosine goro, biitiin saholor iizro doymis maddi
Ziyanin imumi mablagi 818 milyard dollar togkil edir.

Azad zonalarin barpasmin asas yollarindan biri sohar vo kondlorin yenidon
qurulmasidir. Sohorlorimizin vo kondlorimizin sakinlor torofindon tamamilo
dagidilmas1 bu sahodo c¢ox bdylik is tolob edir. Hesablamalara gors, sokiintii
naticosindo dogquz mindan ¢ox eva ziyan doyib. Bu evlarin barpasinda miisyyan
edilmis osas istigamotlor yasayis evlorinin yenidon qurulmasi, inteqrasiya olunmus
kond reabilitasiya sistemindon istifado vo c¢oxlu sayda kondlorin miisyyan
edilmasidir. Maskunlagmazdan oavval bozi kondlorin ohalisi ¢ox az idi (25-55
nofar). Barpa prosesinds kigik kondlorin salinmasi yaxsi natico vermodiyindon hal-
hazirda daha boylik kondlorin nozordo qurulmasi. Bu, resurslardan somorsli
istifado etmoyo vo xorclorin tonzimlonmasine imkan veracok. Bu proqramlarin
hoyata kecirilmosi iigiin artiq yeni iri sohor planlar1 hazirlanir. Infrastrukturun bir
hissosinin barpasi tigiin lazimi addimlar atilir.

Sokiintiiniin genisliylr vo Ol¢iisii azad edilmis mokanin barpast prosesini

mirokkob vo vaxt aparan proseso g¢evirir. Ona goro do miixtolif iqtisadi vo sosial
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saholordo borpa programinin hoyata kecirilmosino ehtiyac var. Bunu aradan
qaldirmaq iiiin Ikinci Qarabag miiharibosi basa catdigdan dorhal sonra isgaldan
azad edilmis rayonlarin sosial-iqtisadi inkisafi planinin hazirlanmasi ilo bagh
gostoriglor verildi vo “Boyilik Dirgolis” programi osasinda borpa prosesind
baglanilda.

2021-ci il biidcosi ilkin olaraq borpa proqramu iiglin 2,2 milyard dollar
qiymatlondirilir. Barpa prosesi bir ne¢o morhslade aparilacaq. Birinci morhalads
blidcoyo ayrilan pullar iki osas moqsodo, infrastrukturun yaradilmasina vo
resurslara ¢ixisin tomin edilmasing yonaldilocok. Novbati morhalods 6zal vo xarici
investisiyalarin colb edilmasi liglin daha ¢ox yer ayrilacaq.

Hokumat bilidcasindon vo Azorbaycanin milli valyutasindan olava, bizim 50
milyard strateji valyuta ehtiyatimiz var.

Biitovliikdo 1sgaldan azad edilmis orazilorin kiitlovi sokildo barpasi vo miiasir
infrastrukturun yaradilmasi Qarabagin osas inkisaf istigamotlorindon biridir. Ciinki
reabilitasiya proqrami olmadan bu rayonlarin sosial-igtisadi inkisafini tomin etmok
miimkiin deyil. Yenidonqurma vo barpa proqgraminin hoyata kegirilmosi biitovliikdo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina imkan veracak, is yerlorinin yaradilmasina
sorait yaradacaqdir. Yeni texnologiyani sorbast oraziloro totbiq etmok asandir,
clinki bilinovrolor tamamilo sokiiliir vo buna goéro do homin orazilor orijinaldan
borpa olunur. Ona goro do Qarabagin yenidon qurulmasi prosesindo yeni
texnologiyalarin totbiqi vo miiasir standartlara cavab veron infrastrukturun
yaradilmasi asas mogsodlordon biridir.

Bundan olavs, yerli vo xarici investorlar regional canlanmada asas rol
oynayacagq/lar.

Susada sanatoriyalarin, tohsil vo sohiyyo miiassisolorinin yaradilmasi regionu
tezliklo miiasir inkisaf etmis 6lkoya ¢eviracok.

Istifado olunan arazilor da yeralt1 tobii sarvotlordir. ©n ¢ox yayilmis faydali
qazintilar domir filizi, qizil, civa, sink, mis, xromit, perlit, shong, mormor, 9qiq,

miixtolif tikinti materiallarinin yataqlaridir.
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Miiossisolor arasinda toxuculuq sonayesi, yeyinti sonayesi vo digor ylingiil
sonaye sahalori inkisaf etdirilib vo indi bu sahalori barpa etmak {i¢iin har ciir imkan
var.

Qarabagda turizmin inkisafi ti¢lin yaxs1 imkanlar var. Qisa miiddotdo regionda
diinya standartlarina cavab veron turizm obyektlori yaradilacaq. Bdlgonin
inkisafindan hom ¢oxlu sayda yerli, hom do xarici turist faydalanacag.

Nogliyyat infrastrukturunun siirotlo borpasi da vacibdir. Sorbost mokanin
yenidon qurulmasinda ilk addim yollarin tikintisi idi. Qarabagin dir¢olmosino
aparan “Boyiik Qayidis” programinin birinci morholasi yasayis montogolorinds
yeni yollarin vo naqgliyyat infrastrukturunun yaradilmasidir. Hoyata kecirilon
noqliyyat layihoalori Qarabaga Simaldan, Conubdan vo Sorqdon kd¢ etmoyo imkan
veracak.

On miihiimlorindon biri ©hmoadbayli-Flzuli-Susa baladgisidir. 2020-ci il
noyabrin 17-do ©hmadbayli-Fuzuli-Susa avtomobil yolunun layihalondirilmasi va
tikintisi ilo bagli todbirlor haqqinda Sarancam imzalanib vo saroncamla Avtomobil
Nogliyyat1 Milli Agentliyins ilkin olaraq slli milyon manat vosait ayrilib. Yollari.
Yolun mumi uzunlugu 101,7 km, eni isa 37,8 metr olacaq va tezliklo 2022-ci ilo
hazir olacagi gozlonilir. Bu marsrutu Fiizulido tikilocok yeni hava limani ilo
alagolondirmak iigiin iyirmi yeddi km-lik hava limaninda yol oalaqasi va giris-¢ixis
yolunun g¢okilmasi toklif olunur. Bu yolun simvolik hissasi Fiizuli-Susa avtomobil
yoludur. Yol Topxananin topolori ilo Dasalti kondina, oradan Susa sohorino godor
uzanacaq. Bu yolda Isa Bulaqina gedon yol ¢okilocok vo yolun alti yerdo dord
zolaglt olacagr gozlonilir. Fiizuli-Susa marsrutu qosunlarimizin  Qarabagin
morkozing, xiisuson do Susaya gedon yoludur. Ona goro do prezident bu yolu
“Qoloboys gedon yol” adlandirib.

Umumiyyatls, borpa prosesindo miioyyon edilmis osas mogsadlors
asagidakilar daxildir:(Suleymanov E.,Yusifov S., 2014:s. 45-54)

» Effektiv vo sorfoli borpa prosesi

* Movcud standartlara cavab veran inkisaf modelinin yaradilmasi

» Azad zonalarin texnoloji cohatdon inkisaf etmis orazilors ¢evrilmosi
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* Aparici texnologiya sirkatlorinin barpa prosesina calb edilmasi

* Sarbast zonalarin “Yasil enerji” sahoasino ¢evrilmasi.

Borpa prosesindo oasas vozifolordon biri enerji yardimi infrastrukturunun
qurulmasi1 vo azad zonalarda enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosidir. Son
moqsad azad 6lkalords on miiasir standartlara cavab veran vo 6lkado Umumi enerji
sistemina daxil olan enerji sistemi yaratmaqdir. Azarbaycan vo Azarbaycan Susada
artiq iki elektrik xotti c¢okiblor. Bu xotlorlo yanasi, “Azorisiq” torofindon azad
edilmis orazilordo 6lkonin on miihiim binalarinin bir gqisminin elektrik enerjisi ilo
tomin olunmasi tigiin “Azarisiq Qarabag” layihasi hoyata kecirilir.

Eyni zamanda, azad zonalarda yerloson Su Elektrik Stansiyasi (SES)
stansiyalar1 barpa edilorok yenidon qurulur. Miiharibo zamani1 ermonilor isgaldan
azad edilmis orazilords kicik su elektrik stansiyalarini dagidib, onlarin atributlarini
siradan ¢ixarib, dasiya bilmadiklorini yandirib vo ya atoso tutublar. Noticado liberal
orazilordoki SES-lor yararsiz voziyyato diisiib. Ona goro do homin stansiyalar barpa
olunur.

Azad zonada hoyata kecirilocok enerji siyasotinin 9sas moqgsodi homin
orazilorin “Yasil enerji” orazilorino ¢evrilmosidir. Ona goro do liberal orazilordo
enerji sektorunda barpa olunan enerji monbalarindon istifadoys vo ekoloji cohatdon
tomiz texnologiyalardan istifadoyo iistiinliik verilir. Bu, enerji resurslarindan
somarali istifado etmoys imkan veracok. SES-lorin asash sokilda yenilonmasi bu
maqsadlara nail olmaga imkan veracak.

Azarbaycanin azad orazilorindo barpa islorinin aparilmasina xarici dovlatlor
vo sirkotlor do boylik maraq gostorir vo bununla bagh tokliflorini
prioritetlosdirirlor. Prezidentin sozlorino goro, bu bolgolordo aparilan borpa
islorindo yalniz miiharibo zamani diizgiin yer tutan vo Azorbaycanla dostluq
miinasibatlori niimayis etdiron 6lkalor vo onlarin sirkotlori istirak edo bilacok. Artiq
bir sira acnabilor vo onlarin sirkotlori barpa prosesina calb olunub.

Umumiyyatla, barpa prosesina xarici sirkatlorin calb edilmosi vacibdir. Ciinki
yenidonqurma islorinin hocmi boylikdir vo yalniz yerli sirkstlorin resurslar

hesabina borpa prosesini diizgiin vo qisa miiddotdo hoyata kegirmok ¢otindir. Eyni
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zamanda xarici sirkotlorin O6lkoys golisi vo onlarin azad zonalarin yeniden
qurulmasinda istiraki bir sira {stlinliiklor yaradacaq. Belolikla, bu sirkotlor yeni
texnologiya vo anonolor gatirocoklor. Bu, yeni biznes moadoniyyatinin vo ragabatin
borgorar olmasina imkan veracok. Azad edilmis rayonlarin boyiik dévlotlori torpaq
islahat1 prosesindo maraqli olan sirkotlorin sayinin artacagin diisiintirlor.

Isgaldan azad edilmis orazilorin geri qaytarilmasi istiqgamotindo hoyata
kecirilon layihalor gostarir ki, Azarbaycan bu rayonlari regionun daha inkisaf etmis
rayonlarina ¢evirmayi qarsisina magsad qoyub. Azad edilmis orazilorin bdyiik tobii
sarvatloro vo sarvatloro malik olmasi bu mogsado nail olmagi asanlasdirir.
Noqliyyat layiholorinin dorinliyi vo Qarabagin miixtalif yollarla kogiiriilmasi
imkanlar regionun golocokdo qonsu olkalorlo igtisadi olagelorin dasinmasi {igiin
asas markoza ¢evrilmasing imkan veracak. Naticads region dlkolari arasinda ticarot
olagolori yiiksolocok. Ona goro do azad zonalarda lazimi infrastrukturun
yaradilmasi tokco Azorbaycanda deyil, qonsu olkolordo do vacibdir. Noqgliyyat
layihalarinin yaradilmasi,hamginin hava limanlariin tikilmosi Qarabaga 6z turizm
potensialini reallagdirmaga imkan veracok. Bu, son naticodo Azorbaycanin turizm
sektorunun inkisafina tohfo veracak.

Qarabag bolgasinin barpast vo orada movcud iqtisadi imkanlarin barpast bu
rayonlarin milli iqgtisadiyyata bolgiisiiniin ovvolki soviyyolora catmasina imkan
veracok. Bu, tokco Azorbaycanin iqtisadi inkisafina tohfo vermoyacok, hom do
geyri-neft sektorunun inkisafina ohamiyyatli doastok veracok. Biitovlikkdo
Qarabagin siiratli inkisafi regionun hortorafli inkisafina 6z tohfasini veracak vo
hazirda Ermonistanin zorakiliq siyasati ucbatindan istifado edilon imkanlarin tam
reallagsmasina gorait yaradacaq. Qarabagda davamli iqtisadi inkisafin tomin
edilmosi regionda davamli siilho imkan veracok vo tohliikoli miinaqisolorin

tokrarlanmasinin garsisini alacagq.
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I FOSIL. SUSA RAYONUNUN 2020 - 2021 iILLOR UZRO BIZNES
MUHITININ KOMPLEKS TOHLILI

2.1. Susa rayonunun 2020 - 2021 illar Uzrs biznes muhitina tasir edan xarici
faktorlarin tahlili

Azad edilmis orazilordo biznesin vo 0zal sektorun inkisafi tgiin osas
sartlordon biri do orada dovlat vo xiisusi miilkiyystin paymin miisyysn edilmosidir.
Orazilorimizin ¢oxu dagilsa da, Hadrut, Susa vo s. Ozal sektor sisteminin davam
etmadiyl 6lkonin digor bolgalorinden forqli olaraq, bu orazilordo miistaqil yerli
hokumot qurumlar1 yaradilacaq, ictimai orzaq ehtiyatlarinin hortorofli nozordon
kecirilmasi va 6zal biznesin hazirlanmasi prosesi baslanmalidir.

Ermoni revangist ideologiyasinin maqsadlorindon biri do beynslxalq
ictimaiyyato bu bolgolordo he¢ vaxt sabitlik vo tohliikosizliyin olmayacagini hiss
etdirmok, burada biznesin inkisafinin vo iqtisadi foalligin garsisim1 almaq, 6zal vo
xarici sarmayalarin calb olunmasinin qarsisini almaqdir.

Bu baximdan, beynolxalq ictimaiyysti bu bolgslordo miixtalif beynolxalq
festivallara ev sahibliyi etmoklo burada tohliikkesiz siginacaq yaradilacagina
inandirmaq c¢ox vacibdir. Masolon, bu istiqamotlordo miixtolif regional va
beynolxalq idman yarislarina ev sahibliyi etmok. Konfranslarin, madoni todbirlorin
toskili, Qafgaz regionu o6lkalorinin niimayandslarinin istiraki cox vacibdir.

Bu orazilords 6zal sektor torafindon ekoloji cohotdon tomiz kond tosarriifati
istehsalinin togkili shomiyyatli iqtisadi somara gatirmokls yanasi, 6lkoni tomiz otraf
miihit vo “yasil inkisaf”la irali apara bilor.

Isgaldan azad edilon tobii ehtiyatlari, xiisusan do kond tosorriifati enerjisi
olkomizin iqtisadi inkisafi ti¢iin vacibdir.

Isgaldan azad edilon orazilarimiz boyilk iqtisadi glico malikdir. Bu torpaglar
kond tosarriifatinin inkisafi ii¢iin vacibdir. Isgaldan azad edilmis rayonlarimizin
movcud imkanlari, maddi-tobii ehtiyatlarin vo mohsuldar torpaglarin miqdari
nozoro alinmagla, borpa moarholosindon sonra qisa miiddotdo bu rayonlarda

istehsalin sokkiz dofaya godor artacagi toxmin edilir. Burada moagsad agrar sahanin
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inkisaf etdirilmosi vo hovaslondirici todbirlorin hoyata kegirilmosidir. Isgal
olunmazdan avval Susa boylk kond tasarriifat: vo ticarat morkoazi idi. 80-ci illarda
lizlim, taxil vo pambiq istehsalina goro respublikanin gabaqcil rayonlarindan biri
idi.

Bu orazilords kond tosarriifatinin inkisafi potensialini gqiymatlondirmok Ugin
moaskunlagsmaqgabagi tohlil lazimdir. 1988-ci il statusu ilo Dagliq Qarabag Muxtar
Vilayati va otraf rayonlar an yuiksak kand tosarriifat1 faaliyyatine malik idi. Homin
giin taxil istehsalinin 15,4 faizi, pambiq istehsalinin 3,4 faizi, tliziim istehsalinin
32,5 faizi, kartof istehsalinin 6,4 faizi, ot istehsalinin 15,5 faizi, siid istehsalinin
17,5 faizi, siid istehsalinin 3,5 faizi 6lkado yumurta istehsali. Yun istehsalinin 19,4
faizi, barama istehsalinin on yeddi faizi bu saholorin payina diisiib. Bu texnoloji
tapintilar vo dovrin idaroetmo sistemi bu gin prioritetlori mioyyon etmok Ugtin
¢ox vacibdir. Susa bolgasinds heyvandarliq, meyva Vo qusculuq tiglin prioritetlori
muayyan etmok mumkundir. (Abbasov 9., 2005)

Bir cox ermoni iqtisadgilart 6lkodo tomiz kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsali vo Zoangazur doahlizi vo Ipak Yolu vasitasilo diinya bazarina ¢ixarilmasi
ideyasin1 daim dilo gatirirlor. Bu movzuda daha ¢evik olmaliyiq. Masalon, belo
mohsullarin istehsali vo Asiya Olkslori, Cin, Yaponiya bazarlarina g¢ixarilmast;
Ermonistanin 6z mallarimi yerli bazarlara dagimaq ti¢lin Zongazur dohlizindan va
Ipok Yolundan istifado etmokdon basqa caroesi yoxdur. Zangozur dohlizinin
yaxinhiginda azad iqtisadi zona yaratmaq lazimdir. O zaman Ermonistan
iqtisadiyyatini Azorbaycandan asili voziyyoto salsaq, revans ideyalar1 azalar,
onlarin Rusiya iqtisadiyyatindan asililig1 da azalar.

Tomiz kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo bu orazilords azad iqgtisadi
zonalarin yaradilmasi ekoturizmin va isgiizar turizmin inkisafina gotirib cixara
bilor vo bu tokrarlanan tasir 6zlllorin qurulmasi va biznesin canlandirilmasi
xarclorini tez bir zamanda kompensasiya eds bilor.

Sorbast zonalarda ekstremal turizmin vo idman turizminin inkisafina sorait

yaradan foaliyyat vo layiholorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
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mogsadouygundur. Biznesin inkisafi, isglizar foalliq, turizm, azad edilmis
orazilordo muxtaliflik bu sahods pesokar kadrlarin hazirlanmasini zoruri edir.

Bunu nozoro alarag, homin orazilordo bu saholor Uzro kadrlarin
hazirlanmasinda istirak edon Xxususi moktoblorin vo orta moktoblorin acilmasi
moagsadouygundur. Bundan olavas, bu orazilordo mixtalif universitet filiallarinin
acilmasi, toloba vo muollimlorin kogurilmoesi demografik mihito musbat tasir
gOstorocok.Bu orazilordo genis tikinti vo borpa islori aparilir. Noticodo tikinti
materiallarina tolobat yiiksokdir.

Sahibkarlar tgln bu orazilordo mokan doyori olan tikinti materiallarmin
istehsalin1 asanlagdirmaq ¢ox vacibdir. Sement, gips, qrafit, qum, yiiksok
keyfiyyatli gil va s. bu bblgads istehsal olunur. tikinti materiallar1 istehsal etmok
guclina malikdir.

Iqtisadiyyat saholori (zro bu mohsullarin istehsalmin foal toskili tikinti
materiallarina olan tolobatin 6doanilmasine sorait yaradacaq, bu rayonlarda yeni is
yerlori yaratmagla ohalinin masgullugunu tomin edoacok vo yerli biidcads bu is
yerlorindan vergilorin tutulmasini tamin edacak.

Tikinti sektoru gonc vo orta naslin daha foal oldugu yerdir. Bu baximdan kigik
sahibkarliq subyektlorinin azad zonalarda yerli tikinti materiallarinin istehsalina
calb edilmasi, vergi gulzostlorindon, gulzostli kreditlordon istifade edilmasi bu
sahalordo 0zal sektorun inkisafina boyiik dostok olacaqdir. Bu arada mixtolif
giymoatlondirmo komissiyalari azad zonalarda 6lkomizo doymis ziyani hesablayir.

Ermonistan isgal etdiyi orazilordo qeyri-ganuni ticarot foaliyysti aparir vo
onun rasmi ragamlari gostarir ki, o, ildo sokkiz yuz milyon dollardan bir milyard
dollara godar golir aldo edir. Olkonin sarvatinin hesablanmasinin biitiin iisullarinda
onun tarkibinin mihim go6staricisi UDM, onun adambasima diison dayaridir. Uzun
illar 6lkomizi talan edon Ermonistandan geyri-qanuni sahibkarliq faaliyyatindan
aldoa etdiyi gonimatlari, qazanclar1 geri talab etmok istigamotinds addimlar atilmali
va 6lkamiza dayan ziyan hesablanarkan bu rogoamlor nozors alinmalidir.

Regional turizm qruplarinin yaradilmasi vo inkisafinin asas diggoati hokumat,

biznes va yerli ictimaiyyat arasinda slagalorin qurulmasina yonoaldilmalidir. Bu cur
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torofdasliglar  rogabotodavamli  turizm  mohsullarinin  vo  Xidmatlarinin
yaradilmasini, davamli iqtisadi olagalorin togviqinin agarini, bizneslor arasinda
etimadin artirilmasini, yeni ideyalarin inkisaf etdirilmasini, kooperativ layihalorin
inkisaf etdirilmasini va naticads daxili va xarici turizmin inkisafini shats etmoalidir.

Olkonin muxtoalif yerlorinds rekreasiya zonalarinin toskili artan colbediciliyi,
tobii sarvatlori vo infrastrukturu, eloco do miixtalif ekoloji va iqlim soraiti, igtisadi-
cografi sorait, ohalinin xususiyyatlori ilo xarakterizo olunur.

Regional turizm komandalarinin yaradilmasi fgiin toloblor adekvat vo
alagolondirilmis maliyya resurslarinin moévcudlugu vo moaqgsadyonli istifadasi vo
somoaroliliyidir. Istirak¢1 sektorlar iiciin potensial regional maliyys monbolorinin
muayyan edilmasi dovlot organlar1 vo yerli hokumatlor, iri vo orta miassisalar,
geyri-kommersiya regionlar1 vo icmalar Ggln prioritet masalo olmalidir. Xarici
sortlor regional foaliyyatlors tosir edon vo mivafig cavab talob edon masalalor vo
ekoloji amillordir.

Hor bir region agiq sistemdir, burada resurslar, insan resurslari, istehlakgilar,
enerji va S. tachizati ilo bagh xarici miihitdon asilidir. Ona gora do regionlar otraf
muhiti nozars almali vo 0z foaliyyatlorine uygunlagdirmalidirlar.

Bu halda bolgalor bioloji organizmlora banzoayir. Carlz Darvinin tokamiil
nozariyyasina gora, bu canlilar doyison mihits uygunlasmagin yolunu kosf
etdiklori tigiin sag qaliblar. Foaal galmaq vo yasamagq tigiin sahalor eyni sokildo tanis
olmalidir. Xarici miihit geyri-muayyoanlik, ¢atinlik va harakatlilik ilo xarakterizo
olunur.

Xarici ekoloji geyri-sabitlik obyektlor haqqinda bilik ¢atismazlig1 vo asagi
etibarliliq ilo mlosyyan edilir. Otraf miihit problemlori no godor geyri-muosyyan
molumatlar oks etdirirso, effektiv idaroetmo qorarlari gobul etmok bir o godor
cotindir.

Xarici mahitin mirakkabliyi bolgenin garsilagsmali oldugu obyektlarin say1 vo
onlarin dayiskonliyi ilo mioyyon edilo bilor. Idaroetmo gorarlarinin qobulu zamani
nozoro alinmali olan mixtolif molumatlar asasinda ekoloji problemlar miosyyan

edilo bilor.
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Horokoat otraf muhitin na godor tez doyismosi ilo muoyyon edilo bilor. ©n
boylk doayisikliklor elmi vo texnoloji taragqiys fokuslanan sektorlarda bas verir.

Regionda ekoloji problemlar iki grupa bolundr:

* birbasa tasir,

* Dolay1 naticalar.

Birbasa tosir zonast vo ya mikromihit bizness birbasa tasir edon vo Bélgonin
foaliyyatina birbasa tasir edon materialdan ibaratdir.

Birincisi, onlar rogiblor, istehlak¢ilar, kommersiya banklari, mallarin,
sektorlarin, materiallarin todartikgulori, biznes iigiin lazim olan infrastruktur,
Boladiyya va 0lka regionlari vo orqanlari, beynoalxalq obyektdir.

Dolayi tasir mihitlorina otraf mihita birbasa tasir etmoyan, lakin bu vo ya
digar sokildo onlarin faaliyyatine tasir edon amillor daxildir. S6hbat elmi-texniki
toroqqidon, iqtisadi soraitdon, comiyystdo bas veran siyasi va sosial-modani
dayisikliklordon, demografik va cografi xiisusiyyatlordan gedir.

Bir gayda olarag, Region indi vo golocokds 6z funksiyalarinin yerina
yetirilmasine hansi amillorin vo na doarocads tesir edacayini, biznesin ugurla
aparilmasi iicin  hanst addimlarin atilmali  oldugunu miistoqil sokildo
muayyanlosdirir.

Golin birbasa tasir masalolorini arasdiraq.

Birincisi, mal vo xidmatlorin istehlak¢ilar: regional faaliyyato birbasa tasir
gOstarirlor. Bu qrupa birbasa alicilar vo saticilar daxildir: ganuni distribyutorlar,
marketing agentliklori, kommersiya sirkatlori, istehsalgilar, porakonds saticilar,
alicilar vo alicilar. Istehlakci torkibi regional ohato dairesi, onun xidmot vo
mohsullarinin xiisusiyyatlori, bazarlar, mahsul reytingi vs s. asilidir.

Birbasa miistorilorlo yanasi, bu qrupa otraf mihit toskilatlari, istehlakgi
toskilatlart vo digar oxsar Regionlar daxil ola bilar. Onlarin istehsalgilara tasiri
aydin olur vo nozoro alinmalidir. Bu Regionlar bazar biitovliyii, mohsulun
keyfiyyati vo ekoloji standartlara uygunluq tizra istehsalgilarla six amokdasliq edir.
(Suleymanov E., Nuri O., 2016)

Istehlakei tosiri asagidaki kimi 6ziinii gostorir:
35



1. Xususi dizayn toloblori, texniki xususiyyatlori vo mohsulun keyfiyyati,
formalar1 vo Odonis sistemloari;

2. Miayyan dayar saviyyasini tayin etmok;

3. Xususi xususiyyatlorin secilmasi;

4. Digor istehsalgilara otiiriilma riski vo s.

Istehsalcilar unikal mohsul vo ya xidmotlor toklif etmokls, yilksok keyfiyyot
Vo catdirilma miiddatini tomin etmoklos, asagi qiymaotlor toyin etmoklo vo s. ilo
sektorda inhisar¢i ola bilarlor. bunu etmokls istehlakgilara shomiyyatli tasir gostars
bilor. Istehsalginin movqeyi kifayot odor giicliidiirss, o zaman istehlakgilar {iciin
mumkun doayisiklik riski var.

Istehlakg1 voziyyatinin tohlili onlarin istehsalgiya tozyiq edib-etmadiyini,
onlarin tasirinin neca hiss oluna bilacayini va regional mihitin na gadar gucli
oldugunu, bunun istehlak¢ilara necoa tosir etdiyini vo kimo xeyir verdiyini daha
yaxs1 anlamaga imkan verir. bu alags enerji balansini yaradir.

Tohlil mallarin va Xidmatlarin keyfiyyatino va dayarine, uygunluga, sartlora
Vo tachizat gabiliyyatinas va saticinin bela bir obyektdon mistaqil ola bilacayi va ya
onun doyisa bilacayi ehtimalina digqat yetirmalidir.

Saticiya arxalanmaq lazimi tobii vo maddi resurslar1 tomin etmoklo yanasi,
sirkat rohborlori Gglin xeyli ¢atinliklor yaradir. Bu hallarda, Regionlar resursdan
asililigin azaldilmasina digqot yetirmolidir. (Habibov N., 2010)

Onlar rogabot aparmurlar. Buraya eyni bazarda mohsul satan vo ya eyni
toloblora cavab veron xidmotlor gostoron sirkotlor daxildir. Ragabst mihitina
nozarat edon menecerlar ragabatin no godar giiclii oldugunu, sirkatin foaliyyatino
neco tosir etdiyini qiymoatlondirmoli, onlarin oasas ragiblorini, gicli vo real
tohlukalarini muayyan etmolidirlor.

Eyni zamanda, menecerlor konkret rogabst strategiyasi hazirlamaq ti¢iin 6z
sirkatinin - movgeyini vo onun ragabst Ustlnliklorini bilmalidirlor. ©gar yeni
firmalar eyni mohsul istehsal etmok mogsadi dasiyan bazara daxil olarsa vo ya
movcud firmalar eyni nOv mohsul istehsal edarlarsa, onlar eyni potensial ragibloar

grupuna daxil edilmali va tohsil almalhdirlar.
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oVvaz edilo bilon vo ya hatta tamamilo doyisdirilo bilon mal va ya xidmatlor
istehsal edan sahalar bizness zararli tasir gostora bilor. Menecerlor bu avazedici
mohsullarin mévcudlugunu va ya mohsuldarhigini tohlil etmolidirlor. Sahibkarlar
potensial vo hogiqi ragiblor hagqinda no godor etibarli vo daha ¢ox molumatl
olsalar, midafio vo ya hiicum strategiyasi hazirlayaraq sirkati rogabotli ¢cagirislara
cavab vermoays bir 0 gadoar yaxsi hazirlaya bilarlar.

Infrastruktur. O, regionu osas xidmatlor, molumat, resurslar, audit, nagliyyat,
moaslohat, sigorta vo digor xidmotlorlo tomin edon biznes midihitinin bir hissasidir.
Infrastruktur birja ticarati, banklar, iso gobul vo marketing agentliklori, audit vo
konsaltinq firmalar1, isogOtUranlor, icara sirkatlori, qatarlar, tohlikasizlik
agentliklori kimi bir sira sahoalori ohato edir.

Bolgonin  biznes muhitina regionun 6lglsindan, milkiyyst ndvindan,
maliyyalosdirilmasindan, foaliyyat dairasindon, mohsul névlorindon vo digar
parametrlordon asili olaraq miixtalif regionlar vo ya yurisdiksiyalar, yerli
hakimiyyat orqganlar ilo birbasa amokdasliq edon boaladiyyalor daxil ola bilar.
(masalon, vergi idarasi, mahkamalar, yerli hékumat va s.). Onlarin otraf mihite
tosiri mixtalif yollarla 6zinu g0Ostora bilor: onun faaliyyatini idaro etmokdon
tutmus birbasa miidaxilalora gadar.

Dovlat. Buraya biznesin huqugi statusunu tonzimloyan ganunlarin va diger
normativ hiiquqi aktlarin gobulu, sshmlara qgismen vo ya tam sahiblik,
maliyyslosdirmo, lisenziyalasdirma, vergilorin yigilmasi va idaros edilmosi daxil ola
bilor. onlarin 6donilmasi, inzibati-tasarriifat istifadasi vo diger cozalar.

Sirkat rohbarliyinin vozifasi birbasa tasir masalalorinds doyisikliklari tonqidi
tohlil etmok vo bu doayisiklikloro tez reaksiya vermokdir.

Bir sira dolay1 masalalari nazardon kegirok.

Sirkatin igtisadi vaziyyati onun foaliyyatinin yaradilmasi, faaliyyati vo
somaraliliyi tiglin soraiti miayyan edir. Bu aliciliq qabiliyyati, vergi sisteminin

saviyyasindan asili olaraq, issizlik va s.
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Hor bir sirkat sosial va modani amillora, 0 climladan istehlak¢i davranisinin
davamli gavrayislarina, adot-onanalaring, Ustiinliklarine vo ya aksino, har hansi bir
Mohsula gars1 manfi minasibato va S. mazmuna uygundur.

Sirkatin foaliyyatindo siyasi masalo ¢ox miihiim rol oynayir. O, beynalxalq
muhitlo, sosial vo madani kontekstlorlo six baglidir. Siyasi masalo asasan regionun
foaliyyat gOstardiyi muhiti muayyan edir. S6hbat votondaslarin, xiisusi miilkiyyatin
Vo biznesin hiiquglarini qoruyan somarali ganunvericilik, tonzimloma vo mahkoma
foaliyyatlorindon gedir; comiyystdo maraqlarin qurulmasinda vo barabarliyindo.
Siyasi sistem korporativ biznesin faaliyyatina shamiyyatli daracads tasir gostarir.

Hiiquqi soxs korporativ foaliyyst tglin magbul standartlart miioyyan edoan
gaydalar va digor hiqugi tocrlbalordir. Kommersiya foaliyyatinin ganuniliyi,
konkret migavilolorin baglanmasi vo baglanmasinin qanuniliyi, modvcud
ganunvericiliya uygun olaraq hoyata kegirilon kommersiya foaliyyati ilo bagh
mubahisalarin halli va digar masalalarin halli bilik va tocriibadan asilidir.

Texnoloji va texnoloji toraqqi texnologiya va elm mosalalarini ohato edir.
Onlarin asasinda sirkatlor yeni mohsullar istehsal eds vo kdhnalorini yenilays,
yenilorini inkisaf etdira Vo kbhno texnoloji sistemlari tokmillasdirs bilarlor.

Eyni zamanda, sonayeds askar edilon elmi islorin va todqiqatlarin naticalorini
totbiq etmoklo yanasi, hom do olageli sahoalori do gotlirmak miimkiindiir. ©gar
sirkatlor yeni texnologiyalardan istifadonin vacibliyini basa diisiirlorss, bu, onlarin
faaliyyatinin ugurla inkisaf etmasi demakdir.

Otraf miihit sirkotin foaliyyat gostordiyi otraf mihit vo otraf miihit soraitini
oks etdirir. Bu, enerji resurslarinin, xammallarin, movsiimi vo hava soraitinin
moveudlugu vo moévcudlugu, otraf muhit vo ¢irklonma saviyyasinin pozulmasi
demokdir.

Omok bazarma tohsil muassisalori, moasgulluq xidmoatlori, isa goabul
agentliklori, amok birjalar1 vo s. biznesin birbasa isladiyi va talab olunan dévlst
kapitalini alds etmok (i¢iin alage qurdugu vo s. daxildir.

Xarici mihitdoki doyisikliklor performansa boyik tesir gdOstorir. Bu, onlari

omoakdaslhigr inkisaf etdirmoys Vo uygunlasma yollarini tapmaga machur edir.
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2.2. Susa rayonunun 2020 - 2021 illar tGzra biznes muhitina tasir edan daxili
amillarin tahlili

Daxili mihits bir sira regional xiisusiyyatlor vo daxili faktorlar (aktivlorinin
gucli va zoif toroflori vo onlar arasindaki olagelor) vo sirkotin mévgeyi vo
perspektivlori tosir gostarir.

Bunlara Regionun missiyasi, strategiyasi, moqsadlori, moqgsadlori vo
strukturu, omok bolgusu (idaroetmo daxil olmagla), huquglar va resurslar vo
intellektual kapital (b6lgonin salahiyyatlori daxil olmagla) daxildir.

Orazinin daxili muhiti region daxilindo Gmumi mdahitin bir hissasidir. Bu,
regional faaliyyatlora daimi va birbasa tasir gostorir.

Menecer mosq edir va lazim oldugda daxili orqanizmloarin birlogmasini ehtiva
edon orazinin igini doyisdirir. Amma bunun iiclin 6ziinti forqlondirmayi, 6zilni
dork etmoayi bacarmalidir.

Daxili dayisanlor otraf mihitds olanlardir.

Regionun 0zlnds inzibati diqget, mogsadlor, struktur, funksiyalar,
texnologiya va insanlar talob edon asas dayisikliklar.

Mogsadlor komandanin birgs nail olmaga ¢alisdigr miisyyon edilmis naticolor
Va ya arzu olunan naticalordir.

Oksar regionlarin asas mogsadi gazanc aldo etmokdir. Comiyyoatds fayda
yonumunin U¢ asas novl var:

1. Onun genislonmasi;

2. “gonastboxs” monfoot oldo etmok, yani. natico odur ki, monfaatin
planlagdirilmast zamani risk soviyyasinin nazoro alinmasi “qonastboxs” hesab
edilir;

3. Golirlari azaldin. Bu se¢im yalniz ohomiyyatli itkilori azaltmaqla yanas,
g6zlonilon minimumu da artirir.

Lakin butln sahalor fayda vermir, bu onlarin asas moagsadi deyil. Bu, Kilsalor
vo Xxeyriyyo fondlar1 kimi xeyriyya sahalorino aiddir. Qeyri-kommersiya
sahalarinin mixtalif magsadlari var, lakin onlar yagin ki, sosial masuliyyats daha

cox digqgot yetiracoklor. Orientasiya biitiin sonraki idaroetma gorarlarini hadofloyir.
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otraf mihit hokumat sahalori ilo is yeri arasinda mantiqgi slagadir vo regional
mogsadloro nail olmagin on effektiv yolunu tomin etmok ii¢lin qurulmusdur.
(Prezident Kitabxanas1,2005:s. 48-50)

Tikintinin osas ideyas1 is¢i qiivvasinin xususi bolglsudir. Diqggotgokan
Xususiyyat pesokarlara bu funksiyani tomin edon ixtisaslasdirilmis omok
bolgusudir, yani onlar regional saviyyads buna daha yaxsi nail olacaqlar. Buna
misal olarag marketing, maliyya vo mohsul mitoxossislori arasinda omok
bolglsiinu gostarmok olar.

Tapsiriq miiayyan bir tapsiriq, bir sira tapsiriglar vo ya vaxtinda yerino
yetirilmali olan bir isdir. Texniki baximdan masuliyyat is¢iya verilir, ona yox. Bina
ilo bagh idarsetmo gorar1 baximindan, hor bir saha Regionun mogsadlorine nail
olmagq tgiin vacib hesab edilon bir sira foaliyyatlori ohato edir.

Yerli magsadlor ananoavi olaraq U¢ kateqoriyaya bolinir. Bu insanlar, agyalar,
molumatlar hagqindadir.

Foaliyyatin strukturunda veo mozmununda bas veron doyisikliklor pesokar
inkisafla six baghdir. Adam Smitin moshur sancagi hazirlamaq niimunasinds
gostardiyi kimi, bir mitaxassis istehsali ¢ox artira bilar.

Osrimizds texnologiyanin ixtirasi va texnologiya va kadrlarin planlasdiriimis
inteqrasiyasi isi Smitin tasavvir eda bilacayi gadar darin vo miirokkab hala gatirdi.

Texnologiya insanlarin ¢oxunun interyerds oldugunu diisiindiiyliindon daha
vacibdir. Oksor insanlar texnologiyaya yarimkegiricilor vo komputerlor kimi
dizayn va mexanizmlorin torkib hissasi kimi baxirlar.

Bununla bels, texnologiyanin atraf mihito vo comiyyatos tosiri haqqinda genis
yazan sosioloq Carlz Perrou texnologiyani xammali - istor insan, istor bilik, istarso
do materiali arzu olunan mohsul vo xidmatlora ¢evirmok Gctin bir yol kimi tasvir
edir.

Texnologiyaya keyfiyyat vo uygunlasma daxildir. Yoni standart
komponentlorin istifadosi istehsal vo tomir prosesini xeyli asanlasdira bilar.

Hazirda istehsal prosesi keyfiyyatsiz olan mohsullar ¢ox azdir.
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Insanlar istonilon yerin dayagidir. Bolgonin asili  oldugu orazinin
madaniyyatini, onun daxili ab-havasini formalagdiran rayon ohalisi 6z mohsullarini
hazirlayir.

Bu zaman menecerdo “bir nomrali subyekt” insanlardir. Menecer isgilori
yaradir, onlar arasinda miinasibot qurur, onlar1 inteqrasiya olunmus isin yaradici
prosesino inteqrasiya edir, onlarin inkisafina, tolim keg¢masino vo isdo
tokmillogmosina kémok edir.

otraf muhitin daxili hayati ¢oxlu miixtalif funksiyalara, alt sistemloro vo
sistemlora malikdir. Funksiya va sistemlarda shamiyyatli forgloro baxmayaraq, bes
funksional sistemi bélmak olar.

Mohsulun idara edilmasi sahasinds idaroetmo asagidaki funksiyalart yerino
yetirir:

1. mohsulun hazirlanmasi va dizayninin idars edilmasi;

2. masraflari tanzimlomoak Uglin texnologiya prosesinin secgilmasi, is¢i heyati
Vo program avadanligi;

3. Xammal va bitmomis mohsullarin todarlikiine nozarat;

4. magaza rohborliyi,

5. keyfiyyato nozarat

Marketing menecmenti regional miistarilorin ehtiyaclarii ardicil prosesdo
regional moagsadlorin uguru ils integrasiya etmok Ui¢lin nozards tutulmusdur.

Bunun {igiin asagidaki proseslari va foaliyyatlori idars edin:

1. bazar arasdirmast;

2. sat1s;

3. giymatlor;

4. Marketing sistemlorinin yaradilmasi;

5. emal olunmus mohsullarin paylanmast;

6. sat1s.

Maliyya menecmenti maliyys resurslarinin yerli olaraq boliisdiiriilmasi

prosesina noazaratdir. Bundan olava: bidca vo bidcalesdirma; Monetizasiya;
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Bolgonin  hoyatini  miioyyon edon mixtolif qruplar arasinda vosaitlorin
boliisdurtilmasi; Yerli valyutanin giiciiniin qiymatlondirilmasi.

Insan resurslarinin idars edilmoasi mohsul tachizat1 vo insan resurslar1 ilo digar
sahalar (igo gobul, tolim va yenidon hazirliq) ilo baghdir.

Mihasibat ucotu Regionun faktiki foaliyyotini onun imkanlar1 vo digor
Regionlarin faaliyyati ilo migayiso etmok Uc¢lin Regionun foaaliyysti hagqinda
maliyyo molumatlarinin isglonib hazirlanmasi vo tohlilinin idaro edilmasini shato
edir.

Butln daxili doyisikliklor olagalidir. Daxili doyisikliklori ¢ox vaxt sosial-
texniki alt sistemlor adlandirirlar, ¢linki onlarin sosial (insan) sektoru vo texniki
sektoru (bazi daxili dayisikliklor) vardir.

Onlardan birinin doyisdirilmasi digorine mioyyon doaracado tosir edir.
Texnologiya kimi digor ¢evikliyin tokmillogdirilmasi, agor bu doyisikliklar insanlar
kimi basqa bir seya monfi tosir edoarss, mohsulun tokmillosdirilmasine sabob
olmayacag.

Daxili mihit, xarici mihitdon forgli olarag, Regionun xarici deyil, daxili
hissesini shats edir.

Belaliklo, menecerdon moqgsadlorina ¢atmaq Uclin rogabst aparmag Ugcin
etibar edo bilacayiniz sahonin daxili giiciini, gucind musyyan eds bilmasi Ggin
bolgonin daxili miihiti haqqinda bilik talob olunur.

Daxili vaziyyatin tohlili ham da regional magsad va vazifalor hagqinda daha
yaxs1 malumat verir. Rayonda mohsul vo xidmat istehsali ilo yanasi, onun isgilari
Uclin do imkanlarin yaradilmasi, onlarin hoyatinda miioyyon sosial soraitin
yaradilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Togkilati miihitin timumi strukturu ilo tanis oldugdan sonra firma 06z
foaliyyatinds on vacib elementlori segmolidir. Basqa sozlo desok, ilk addimda
firma ekoloji tahlilin sarhadlarini misyyan etmalidir.

Belo sorhadlorin yaradilmasina bir ¢ox amillar tasir gostarir:

Birincisi, asas mogamlarin say1 vo novi, an mihdm ekoloji amillor togkilatdan

toskilata doyisir;
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Ikincisi, otraf mihitin tohlili mioyyen edilmis intervallarla mohdudlasdirilir:
qisa miiddotdo firma yalniz onun cari faaliyyatino ohomiyyatli tosir gdstoran
amillara, yani uzunmdiiddatli is miihitinin elementlorine diqgat yetirs bilar;

Birinci mogalodon gorindiyt kimi, har bir taskilatin 6z forqli moegamlar var.
Bu, toskilatin olgiisiindon, foaaliyyatinin xarakterindon, layihonin mogsadindan,
yerlosdiyi yerdan, tarixdon va digor xtsusiyyatlordon asilidir. Toskilati 6l¢ii bir ¢ox
mihim ekoloji amillarin qurulmasina geyri-muoyyan tasir gostorir.

Digor torafdon, boyik bir toskilat kigik bir toskilatdan daha ¢ox otraf mihito
noazarat edir. Boyiik bir ekoloji firmanin tasiri hansisa sokildo xarici 6lkonin onun
foaliyyatins tosirini azalda bilor. Buna gore do, xarici amillorin say1 daha kigik bir
toskilatda oldugundan daha boyiik bir togkilatda daha az shamiyyat kasb edir.

Boyilk firmalar isa kigik firmalara nisbaton daha yavas vo slratlidirlor vo
buna gbro do golocok doyisiklikloro uygunlasmaq ii¢iin otraf miuhito
uygunlagmalidirlar.

Daha boyiik firmalar daxili maraqli toroflor, istehlakgilar vo genis ictimaiyyat
Uclin daha boylk ictimai masuliyyst dasiyirlar; ikincisi, boyiik firmalar
ohamiyyatli iqtisadi potensiallarma gora Kigik firmalarla miqgayisedo 6z Xarici
tohlillorini genislondira bilirlor. Indi qisa miiddat arzinds nainki bdyiik firmanin
isini, ham do Gmumi muhiti tohlil etmok mimkdindur

Toskilatin an muhim ekoloji problemlari mioayyan edildikdon sonra onlar
haqqinda biitiin miimkiin malumatlar slds edilmalidir.

Osas ekoloji problemlors dair malumatlarin miioyyan edilmasi asagidaki kimi
hoyata kegirilo bilar:

- otraf muhitin skan edilmasi (kegmisdo mdévcud olan avvalcodon mévcud
moalumatlara baxin);

- otraf mahitin monitoringi (cari, yaranan malumatlarin monitoringi);

- prognozlasdirma (atraf mihitin goalacayi hagqinda molumat yaratmag
cohdlari).

Izloma moalumat1 hoyata kegirilir. ic asas tip malumat aldo etmok sistemlori

daxilindo.
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- Zoif prosedurlar. Umumiyyatlo xiisusi hallarda tadgigatlarda. Onlar adston
davam edon ekoloji bohran kontekstindos isloyirlor (mosalon, elektrik enerjisinin
kosilmosi vo ya istefanin sobob oldugu siyasi tolatiimlor). Hadisolora banzor
molumat iiglin kegmiso baxin. O, toskilata qisamiiddotli folakot reaksiyasi ti¢lin
istifado edilo bilar.

- Adi prosedurlar (vaxtinda). Onlar hadisalorin illik icmalinda 6z oksini tapir.
Dovri sinaqlarin noticalori rohbarlik torofindon biznes gorarlari gobul etmok Gguin
istifada olunur. Galacayas bir godar vurgu olsa da, geriya baxmaq da Usttinlik toskil
edir.

- Daimi giymotlondirma prosedurlari. Homiso toskilatin miihitinin miihiim
aspektlorini arasdirm. Golocoya daha cox diggat vyetirin. Qiymatlondirma
metodlarindan istifado edin. Onlarin istifadosi toskilat iiglin maliyyo ¢atismazligi,
eloco do molumat ¢atismazligi ilo mohdudlasir.

Informasiya axtarisina baslamazdan avval sirket daxili vo xarici miihitin osas
mosalalarinin har biri {igiin suallarn siyahisini tortib etmolidir.

Biznes asagidaki imkanlardan istifade etmok {i¢iin plan hazirlamalidir:

- Miivafiq bazar payinin artirilmasi,

- Yiksok mohsuldarliq daracalori,

- Avadanliq kifayat qodar yiiksak,

- Yiksoak keyfiyyatli mahsul,

- Mitoxassislarin gucli ragabati ils segim.

-Boyiik marketing imkanlari olan sirkatlorlo omokdasliq.

Xarici mihitds gorinan imkanlar:

Biznesin inkisafi, osas daxili bazarlara yaxinliq, regionda genis populyarliq,
Olkado igtisadi voziyyatin sabitlogsmosi, elmi vo mihandislik giiciiniin toplanmasi,
gonnadi mamulatlar1 bazarmin arttminin siiratlondirilmasi, yeni bazarlara ¢ixmasi,
biznes gonnadi sonayesinin inkisafi. .

Toskilat asagidaki imkanlar vasitasilo zaifliklori aradan qaldirmalidir:

Boyiik daxili bazarlara yaxinlagmaq, qonnadi momulatlar1 bazarlarinin

boylimoasini stratlondirmak, yeni bazarlara ¢ixmag.
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Itkilori aradan qaldirmagq iigiin:

Balansin qgeyri-gonaotboxs qurulmasi, nagdsiz, rentabelli islorin yuksok
chtimali, artan borc (debitor borclari vo 0Odonislor), dovriyys vasaitlorinin
catismazligi, kohnolmis avadanliq, moahsullar tahllksli deyil.

Sual vo Cavab: Tohdidlorlo mibarizo aparmaq iclin asagidaki gucli
toroflordon istifads edils bilor:

Miivafiq bazar payinin artirtlmasi, mohsulun yiksok artim tempi, mohsulun
yuksok keyfiyyati, sort rogabst osasinda ekspert secimi, genis marketing
imkanlarina malik sirkatlorlo omokdaslhg.

Bitmali olan tahlikalor:

Raqiblardan artan tozyiq, ylksak digget vo ragabat saviyyasi, tachizatgilara vo
istehlakgilara tasir, badan meyllari va asas vasaitlorin giymotlorinin azalmasi.

Toskilat zoifliklori aradan qaldiracaq vo tohlikalorin qarsisini alacaq
strategiya hazirlamalidir.

Belaoliklo, SWOT molumatlarina osaslanarag, toskilatin  moaqsadlarina
catmasini tomin etmok dgiin yuxarida gostorilon istinad strategiyalarindan
strategiyalar segacayik.

"Krasnodar-Sakarxana"da diggetli vo inteqrasiya olunmus inkisaf planlari
daha uygun olacaq. Biz an agkar tohdidlora (ragabatin artan tozyiqi, yliksak diggst
Vo rogabat Saviyyasi, tochizatgilar vo miistorilorin tasiri) vo imkanlara (yeni
bazarlara ¢ixis, regionda genis molumatliliq, siiratli inkisaf) uygun olaraq se¢im
edacayik.

Sirkat integrasiya olunmus strategiyalari hoyata kecirmalidir: bazarda 6z
movgeyini glclondirmak strategiyast (istifado olunan flrsot regionda genis
yayilmisdir, ragiblarin tozyiqinin artmasi ilo isin dayandirilma tshliikasi), bazarin
inkisafi strategiyasi (ondan daxil olmaq Ug¢ln istifado etmok imkani). yeni bazarlar,
lagvetma tohliikasi va ragabat saviyyasi).

Provayderlori idaro edon saquli inteqrasiya planindan da istifado etmok

mimkdinddr. Lakin ilk ndvbado hoyata kegirilmasi tGglin osas bazarda movgelori
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guclondirmok strategiyasi olacaq. onun ugurla hoyata kegirilmasi biznesin galocok
inkisafi ticlin lazimi zomin yaradacaqdir.

Qeyri-sabit bazarda lider mévqeyini saxlamaq sirkatdo shamiyyatli mobillik
tolob edir. Movcud mohsul siyahilari tamamlanir, is yerlorinin cografiyasi artir.
Ugurlu marketing faaliyyati, texnologiya vo personalin tocriibasi sizo daha ugurlu
olmaga imkan verir.

Yuxarida gostorilonlor toskilatin xarici miithitinin bir-biri ilo six alageli va asili
olmasini tomin etmoya imkan verir. Xarici muhit togkilati daxil olan avadanligla
tomin edir. Hesabat veran toskilat naticalori giymotlondirmok vo sonra geydlori
secmok Ugln molumat toqdim edir. Sirkot vo xarici miihit arasindaki qarsiliql
alago har bir sistemds mdvcud olan entropiyant minimuma endirmays imkan verir.
Qrantlar va sirkatin golacak inkisafi iigiin imkanlar konarda yerlosdirilir.

Deya bilorik ki, korporativ idaroetmo iki amillo - istehsal prosesinin
spesifikasiyas1 va xarici mihitin xarakteri ilo mtiayyan edilir.

Hazirki yanasma ikinci gorar vermo prosesi ¢tin ¢ox vacibdir. Buna gors do,
xarici tohlil toskilati strategiyanin hazirlanmasinda ¢ox vacibdir vo ¢ox mirakkab
bir prosesdir. Bu, davam edon proseslarin diggotlo izlonilmasini, onlarin diizgiin
giymatlondirilmasini va toskilatin giiclii vo zaif taraflari, habelo xarici mihit Gglin
imkan va tohdidlarla bagl mosalalari talab edir.

Aydindir ki, bir toskilat 6z miihitini bilmadon moévcud ola bilmaz. Ancaq
avarsiz qaylq, yelkon Kimi Uzmurlor. Togkilatin mogsadlorine ¢atmaqda ugurlu
toraqgisini tomin etmok lgln o, otraf mihiti 6yronir vo mimkin olan an yaxsi
birgs yasayis1 tomin edon amokdasliq plani hazirlayir.

Xarici vaziyyatin tohlili idaroetmoanin mihim xarici sistemlori vo resurslari
idara etmok Ugun bir sistem tortib eds bilocayi alotlordon biridir; sirketo xarici
tosirlorin  yaratdigi risklori azaltmaq Gcun tadbirlor goérmok; raqgiblarin va
tochizatcilarin harokatloring, istehlakgr tolobina tasir gostormok.

Sirkatin xarici muhito ciddi nozarot etmok imkani yoxdur, lakin onun
doyisikliklorini, hesablamalarini vo vaxtinda reaksiyasini mosuliyyatsiz sokildo

izloyarak yaxsi uygunlasa bilar va etmolidir.
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111 FOSIL. SUSA RAYONUNUN AZORBAYCAN IQTISADIYYATNDAKI
ROLU VO PERSPEKTIVLORI

3.1. Susa rayonunun Azdrbaycan iqtisadiyyatina tohfasi

Azorbaycan Respublikasimin ermonilordon azad edilmis orazilorinin barpasi,
0lks igtisadiyyatinin siiratli inteqrasiyasi, davamli inkisafi, miiasir infrastrukturun
qurulmasi, modoaniyyat vo tarixi abidoalorin barpast vo layigli hoyat soraitinin
yaradilmasi istigamotindo osasli addimlar atilir. Bu tolimatda hoyata kegirilon
layihalor qisa miiddotdo bu orazilorin sulh vo omokdasliq vo iqtisadi inkisaf
mokanina ¢evrilmasinds asas rol oynayacaqdir. Bu sahalordo zongin resurslardan
va potensial infrastrukturdan semarali istifads, h6kumot vo 6zal sektor arasinda
torofdasliq vo on yaxst biznes miihitino osaslanan iqtisadi foaliyyatin
canlandirilmasi va dayaniqli nizamlanmanin tomin edilmasi uzunmuddatli inkisafa
uygun tadbirlarlo dastoklonmalidir.

Prezident Ilham ®liyevin 2021-ci il maym yeddisinds Susa soharinin
Azorbaycanin modoaniyyat paytaxti elan edilmosi haqqinda imzaladigi ganunda
soharin tarixi goérkeminin barpasi, avvalki sohratinin barpast vo ke¢misin tam
modani hayati ilo qovusmasi xiisusi vurgulanir. hamginin. kimi Azorbaycanin
zongin moadaniyyatinin, saharciyin tikintisi va planlasdirilmasimnin parildayan
mirvari kimi beynolxalg arenada tobligi vacibdir. Eyni zamanda, bu miihiim
sonaddos izah edilir ki, onun tarixi-moadani shamiyyati vo Azarbaycan xalqi tigiin
xususi etik doyari Susaya xiisusi qaygi vo marhomatlo yanasmagi zoruri edir.

Susa sohorinin rayonlasdirilmasi sxemi miivafiq idaroetmo organinin
mioayyan etdiyi organ (qurum) torafindon tosdiq edilmis sohar ti¢iin imumi plani
ehtiva edir vo otrafli hollori ehtiva edir. Susa yataginda goriilon butln tikinti,
qurasdirma, torpaq planlasdirilmasi, tamir, barpa, texniki qullug, yenidenqurma va
abadliq islori goharin strateji planina, sahanin tikinti islubuna uygun olmalidir.

Susa soharinin arazisinds onun tarixina, modaniyyating, elmina, gozalliyina,
rekreasiya standartlarina, abidalorin riskina va ya tobii vo ekoloji tohlikalora xalol

goatira bilacok kommersiya foaliyyati ilo masgul olmaga icazs verilmir,
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Milli iqtisadiyyatimiz global iqtisadiyyatin miihiim torkib hissasi oldugundan
ona xarici amillor tasir edo bilor. Beloliklo, zaman kecdikco daxili vo xarici soklara
qars1 iqtisadi dayaniqliq giiclandirilmali, daha boyik igtisadiyyatda sabitlik daha
da giclondirilmalidir. Olkado makroigtisadi sabitliyi va sabitliyi giiclondirmok
iclin innovasiyaya uygun olaraq biidco gaydalarina asaslanan maliyys bazasi
hazirlanmalidir.

Susada lazimi tikililorin tikintisi vo sakinlorin repatriasiyast istiqgamotindo
mithiim addimlar atilmigdir. Qarabag iqtisadi zonasinin (Xankondi, Agcabadi,
Agdam, Bordo, Fiizuli, Xocali, Xocavond, Susa vo Tortor rayonlar1) va Sorqi
Zongozur iqtisadi zonalarmin (Cobrayil, Kolbacor, Qubadli, Lagin) vo Zangilin
yaradilmasi aydindir. Bu o demokdir ki, Azorbaycan igtisadiyyati bundan sonra da
dofalorlo artacaq, yerli struktur vo iqgtisadi sektor doyisocok, Qarabag iqtisadiyyati
normal vaziyyats diisocak.

Hor bir 6lkonin osas vozifalorindon biri sosial miidafioni asanlagdirmag,
maddi nemoatlorin  odalatli  boliisdiiriilmasine nail olmag, daxili siyasat vo
sosialyonimliliyin prioritetlosdirilmasi,  votondaslarin  rifah  halinin
yuksaldilmasidir.

Bu sobobdon dovlatlorin demokratiya omsali tokca sosial-igtisadi inkisaf
gostoricilari ilo deyil, ham do xalga g0storilon dovlst xidmatinin saviyyasi,
comiyyatin 6hdaliyi ilo miayyan edilir.

Bu guna kimi Azarbaycanda bazar igtisadiyyatinda bir sira doyisikliklor bas
verib, lakin holo do Olkonin bazar iqtisadiyyati soraitindo tam foaliyyat
gOstormasina imkan vermayan bir ¢ox problemlor mdévcuddur. Azarbaycanda
kommersiya iqtisadiyyatinin transformasiyasi haqqinda danismaga baslamazdan
avval igtisadi igtisadiyyatin imumi monzarasini alds etmoliyik. Bazar iqtisadiyyati
azadliga, iqtisadi azadliga, cevik tolob vo toklifa, bazar infrastrukturunun
boylimayina osaslanir. Iqtisadi azadliq vo rogabst bazar igtisadiyyatinin miihiim
torkib hissasi hesab olunur. Na, na godar vo no vaxt istehsal olunacagina bazar
istehlakgilarin istayina asasan gorar verir ki, bu da istehsalgmin istehlakgi tizorinda

gazanc oldo edo bilmomosi demokdir. Bazar iqtisadiyyati yiiksok keyfiyyatli
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mohsullar, funksional mahsul mihiti, ¢cevik pul siyasati, asas torpaq ehtiyatlart vo
genis ¢esidli omtos bazarlari ilo Xarakterizo olunur.( Suleymanov E.,Nuri O., 2016: s.48)

Toassuf ki, butin transformasiya 6lkalorinds oldugu kimi Azarbaycanda da
problem var: vyerli istehsal strukturunda istehsal saholorinin asagi olmasi
(xidmatlorin boyiik payi), biznes, elm vo texnologiya sirkatlorinin ¢oxluguna
baxmayaraq, asagl artim tempi. iqtisadiyyat, asagi inkisaf, qeyri-neft sektorunun
paytaxt kapitallarinda payinin asagr olmasi, bank sektorunda ciddi bidca
mohdudiyyatlori. Bunlar1 nozars alaraq demok olar ki, igtisadi artimin va inkisafin
davamli olmasinda dovlotin voziyyati asas rol oynayir. Elmi todgiqatlar, ictimai
tohllikasizlik vo digar saholor dovlot torofindon maliyyoslosdirildiyi {iglin osas
maliyya qurumu hesab edilir. Lakin azad iqgtisadi munasibatlor vo azad bazar

iqtisadiyyat1 yaratmagq ti¢iin dovlotin midaxilosi minimuma endirilmalidir.

Qrafik 3: 2011-ci ildo Susada sanaye mohsulunda déovlat vo qeyri-dovlat sektorunun
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Manba: Ismayilova N.,2012

Tarix gostorir ki, Olkolorin 6z iqtisadiyyatlarina nozarot etmok cohdlori
igtisadi iflasa sabob olur. Bu sobsbdan tam rogabato garsi aparilan antiinhisar
muharibasi Umumi iqtisadiyyata monfi tosir gostorir, ona gbro do azad bazar
igtisadiyyat1 yaratmaq istoyan Olkslor c¢in muhim siyasat olmalidir. Eyni
zamanda, bazar iqtisadiyyatinin comiyyat t¢lin manfi noticalori olsa da, musbat
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tosirlori  bOyukdur. Mosalon, qatarlarin vo ya avtomobil yollarmin tikintisi
mesolorin qirtlmasini vo ya su elektrik stansiyalarinin tikintisini tolob etso do, bozi
orazilori su basmasi iqtisadi fayda gotirocok. Bu sektorlarda hokumatin rolu
mukommaolliys nail olmaga komok edir.

Tarixo nozor salsaq gororik ki, idaroetmo sistemi olmadan bazar
iqtisadiyyatinin yiiksok inkisafin1 oldo etmok mimkin deyil. 1980-ci illarin
owvallarindo ABS vo Avropada inflyasiya vo igsizlik effektiv pul siyasotinin
tosirine moruz qalmisdir. Miiasir diinya bu problemlari hall etmok Ggiin vergi
qanunlarindan, biidcoadon, borcdan vo puldan yaxsi istifads edir. Vergi siyasati vo
bidcalor ehtiyac duyulan sahalora Xarclonacak golirlori artirmaga komok edir. Pul
vo Kredit siyasotine, maliyyslosdirmo vo faiz doracalorine tosir imkanlar1 yaradir.
Noticado, iqtisadi inkisaf, istehsal saviyyasi, mosgulluq saviyyasi, giymotlor va
inflyasiya daha da nozarot altina alina bilor. Bir ¢ox Olkalorin mohsuldarligi
artirmaq ugilin vergilori azaltmaq vo ya dovlat xarclorini azaltmaq siyasati var Kki,
bu da investisiyaya zarar vers bilar.

Azorbaycanda movcud vaziyyat do belo siyasatin forqli olmasimi tolob edir.
Diinya Banki, Beynalxalq Valyuta Fondu, Asiya Inkisaf Banki kimi toskilatlar
hokumatin iqtisadi sabitliyin qorunmasi siyasatini yiksok giymatlondirsalor do,
idaragilik, ganunsuzluq va iqtisadiyyatin sahalorinin tarazli inkisafi problemlarinin
davam etdiyini bildirirlor.

Olkanin isgaldan azad olunmas1 Azorbaycanin inkisafi ilo alagali ¢oxlu yaxsi
ideyalar vo suallar dogurdu. Ozgoninkilosdirilon torpaglar bazar iqtisadiyyatinda
doyisikliklorin qarsisinda asas manes idi vo bu 6lkalorin Azorbaycanda iqtisadi
cohotdon dayaniqli galmasi {iglin samarali siyasat aparilmalidir. Biitiin ¢atinliklora
baxmayaragq, Azorbaycanin regiona Dbiitovliyiiniin barpasi boyiik iqtisadi
ohomiyyat kasb edacok. Xarici investisiyalarin saviyyasi muhariba gozloantilarine
goOro risk altinda idi vo hesablamalara goro, 2012-ci ildo {imumi investisiyanin
70%-i xarici investorlar, 30%-i do geyri-neft sektorunun payina diisiir.(Abadov M.,
2009)
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Mibharibonin qisa dovrii vo Azorbaycan hokumaotinin  tohllkasizlik
zomanotlori investorlart investisiya etmokdo daha inamli edir. Miiharibadon az
sonra Azorbaycanin “Azorenerji” sirkoti Italiyanin “Ansaldo Energia” sirkoti ilo
isgaldan azad edilmis Glkolords elektrik bazalarinin yaradilmasi {i¢iin miiqavilo
imzaladi.

Dagliq Qarabag otrafindaki yasayis montagoalori amoaliyyat zamani1 tamamilo
dagidilib vo onlarin yenidon qurulmasina ehtiyac var. Bundan alava, boazi h6kumot

monbalarina gora modanlarin sokiilmasi on il gokacak.

Qrafik 4.: Susada yasayis evlarinin istifadays verilmasi (fardi yasayis evlari nazara
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160 147.1
140
120 109.5

100
76,1

Ei 65.4

60 - 46.3
58
40

- 25.6 12

22 0.9 6.5
i - 6.8
0 ;
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Monba:ismayilova N.,2012

Hesablamalara goro, Azorbaycanin timumi geoloji ehtiyatlarinin 39,5%-i
miisadiro olunmus orazilorin payina diistir.

Zarar ¢okmis orazilordo miixtalif nov tibbi ohomiyyat kosb edon yliz iyirmiyo
yaxin faydali qazint1 yatag1 var. Bozi hesablamalara gors, bu raqom sutkada 7807
m3 mineral su togkil edir.

Bunlardan Kalbacar rayonundaki Yucori vo Asagi Istisu, Lagin rayonundaki
Bagirsaq, Kesdok, Iligsu, Minkand, Susa rayonundaki Turssu, Qirlan vo digor

mineral sular xiisusi diqqgoti calb edir.
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Kolbocor rayonuna diison Istisunun mineral suyu olverisli qazin omolo
golmosi, yliksok temperatur vo bdyiik tobii sorvatlori ilo secilir. 1980-ci illords
Istisu bulaginda mineral su zavodu olan bdyiik istirahot gusesi salinib. Bu zavod
giindo 800.000 litr su istehsal edir. Mineral ehtiyat monbolori Azorbaycanin Susa
soharindon on yeddi kilometr aralida yerlosir. Miixtalif daxili xastaliklor tursu ilo
mialico olunurdu, suyu Susaya yonaldirdilor.

Belalikls, regionda mineral su ehtiyatlart icki sonayesinds yeni is yerlarinin,
icki,turizm,istirahat sonayesi tiglin miiasir qovsaqglarin yaradilmasina sorait yarada
bilordi.

Uzun illor rayonun tabii sorvatlorindon istifade olunmur, 1 milyona yaxin
gacqin dovlotdon ayliq dotasiya alirdi ki, bu da 6lks biidcasi {i¢iin boyiik problem
1di. Hazirda 1,5 milyon hektara yaxin torpaq sahasi kond tosorriifat: istehsali liglin
yararhdir ki, bu da istehsal zoncirinin yaradilmasina gotirib ¢ixaracaq ki, bu da
votondaglar liclin yeni i yerlorinin yaradilmasina sorait yaradacaqdir. Zongin su
monbalart Azarbaycanin su qithginin osas problem oldugu diger hissalorinin
(Aran) suvarilmasina komok edoacokdir. Buna misal olaraq Tartor rayonunda yiiz
min hektar oraziys malik olan vo suvarma suyu ilo tomin etmok iqtidarinda olan
Sorsong su anbarini gdstormok olar. Olkado su ehtiyati olmadigindan Sorsong va

digor bandlor kond tosorriifatt mohsuldarliginin artirilmasinda asas rol oynayacaq.

Qrafik 5: Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda biidca galirlori (mlyn. manat)
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Tobii sorvotloro goro, istismara qodor bes qizil, yeddi civo, iki mis, bir mis,
qurgusun va sink, bir kdmiir vo on bir mineral su kimi 164 miixtslif faydali qazinti
yatagimiz var. 1997-ci ilin sentyabrinda Ermonistan Kanadanin “First Dynasty
Mines” sirkoti ilo miigavilo imzaladi vo Azorbaycan Respublikasinda olan
orazilorda tobii mineral ehtiyatlari talan etdilor. Hal-hazirda Azorbaycan hokumaoti
imumi zororin hesablanmasi iigiin beynolxalq audit ke¢irmok vo tozminat iigiin
beynolxalqg mohkomoys miiraciot etmok niyyotindodir. Tobii sorvotlorlo yanasi,
regionda turizmin inkisafi tiglin bdyiik potensial var. Dag sohorlori diinyanin hor
yerindon turistlori colb etmok {ic¢lin imkanlar toklif edir. Bu, holland sindromunun
tosirinin azaldilmasinda vo ddvlot biidcosinin artirilmasinda xiisusilo vacib ola

bilar.

Qrafik 6: Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda biidca xarclori (mlyn. manat)
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Rabitoni borpa etmok ii¢iin Prezident ilham Bliyev Bardo-Agdam domir yolu
xottinin layihoalondirilmasi vo tikintisi haqqinda sosroncam imzalayib. Soroncama

asasan, domir yolu xottinin uzunlugu 45 km olacaq.Rabito sisteminin yeniden
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qurulmast regionun inkisafina kdmak edocak vo Qarabag regionunun Azorbaycan
igtisadiyyatina inteqrasiyasini stirotlondiracok.

Uciincii miigaviloya osason, yaxin giinlordo Naxc¢ivana gedon domir yolu
xottinin vo magistral yolun tikintisino baslanilacaq. Uzun miiddot iran orazisi
insanlarin vo yiiklorin dasinmasi {glin istifado etdiyi Ug¢lin somoralilik vo
mohsuldarliq asag1r diismiisdii. Nax¢ivana ¢okilon domir yolu xotti vo avtomobil
yolu Azarbaycan mallariin Tiirkiys vo Avropa bazarlarina dasinmasi asanlasacagq.

Notico etibar1 ilo demok olar ki, azad edilmis torpaglar 6lkods azad bazar
iqtisadiyyatinin  barqorar olmasina boylk tosir gostoracok. Bununla bels,
naticalorin dorhal gbriinmasi ticiin soffafligl qorumaq vacibdir. Korrupsiyaya qarsi
miibarizo giicli olmali, sonayeyo dovlot dostoyi artirilmalidir. Azorbaycan
kommersiya iqtisadiyyatinin osas amili olan rogabot yaratmaqla regionda 06z

tosirini daha da artira bilar.

3.2. Susa rayonunun inkissaf perspektivinds dovlat tonzimlomad
mexanizmlorinin istifads yollar:

Olkonin zongin iqgtisadi vo geosiyasi movqeyi Azorbaycanin miistoqilliyinin
mohkomlandirilmasi vo dovlatgilik maraglarinin qorunmasi {i¢iin osas amillordon
biridir. Bu qgeyd edilonlor Azorbaycanin ononavi maraqlarina cavab veran xarici
mogsadli somorali siyasot kursunun hoyata kecirilmosi liclin yaxsi baslangic
noqtosi  yaradir. Bununla belo, ilkin sorvetlorin vo miivafiq torpaqlarin
reallasdirilmasi, ondan yiliksok soviyyodo istifado olunmasi beynolxalq alomdo
gedon proseslorin, Azorbaycanin arzularinda atilan addimlarin hartorafli todqiqini,
asasli suratds va biitlin miiommalarin nazars alinmasini tolob edir.

Miiasir dovrdo inkisaf strategiyasinin onurga slitunu kimi demokratik
comiyyot vo kommersiya iqtisadiyyati quruculugu yolunu se¢on Azorbaycan
Respublikasi inteqrasiya li¢iin yliksok texnologiya vo maliyys imkanlarmi inkisaf
etmis Olkolora colb etmoklo global doyor sinagindan ke¢mis qloballasmadan
bohrolonmaya c¢alisir. onun boylik iqtisadi potensiali, garsiliql faydali amokdasligi

inkisaf etdirmok ticilin ¢alisir.
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Ermoni zorakili§inin garsisinin alinmasi, respublika oarazimizin biitovliiyiiniin
barpast vo miilki shalinin deportasiyasi, Dagliq Qarabag miinaqisosinin hallinds
beynolxalq ictimaiyyotin dostoyinin oldo edilmosi biitdvlilkdo Azorbaycan
diplomatiyasinin on miithiim masalalorindon va faaliyyat istiqgamatlorindon birino
cevrilmisdir. hokumot dovrlori. Bu miiddot orzindo Azorbaycan diplomatiyasi
biitlin soylorini miistoqil diinyamizin taninmasina, beynolxalq niifuzunun
genislondirilmosing, qlobal birliyi ictimai, siyasi, iqtisadi vo monovi hoyatin biitiin
aspektlorindo  birlogdirmoys yonoldib. Bu mogsadlo bu problemin diinya
soviyyasing c¢atdirilmasit vo hoalli {iglin xiisusi ideya islonib hazirlanmis, konkret
vazifalorin hoyata kegirilmosini nazords tutan miivafiq siyasi kurs irali siirtilb.

Birincisi, Ermanistani dostokloyon digor dovlstlor marginallasdirilib, avvallor
neytral dovlotlor Azorbaycan odalotinin miidafissine calb olunub, miistoqil
dovlotimizdo maraqli olan vo onu qorumagda maraqli olan 6lkslari vo beynslxalq
toskilatlar1 colb etmok {i¢lin disiliniilmiis diplomatik vo siyasi foaliyyoto
baslayiblar.

Ikincisi, Dagliq Qarabagm vo onun otrafinin problemlorinin tarixi, osaslari
vo koklari hartorafli acilib, Azarbaycanin haqq sasi biitiin diinyaya c¢atdirilib,
moveud bilik boslugu doldurulub, global miqyasda ictimai roy formalasib.
Olkomizs sevgi ilo doyisdi. Halolik problem milli miinaqiso, milli miinaqise vo ya
insan hiiquqglarinin pozulmasi deyil, Azarbaycanin miistaqilliyine 6zbasina manea
vo siyasi motivli siyasi mosalo vo Ermonistanin Azorbaycana qarsi regional
iddialarinin naticosidir.

2021-ci ilin ovvallorindo Susa rayonunda iqtisadiyyatin osas saholorindo
(sahibkarliqg, kond tosorriifati, tikinti, nogliyyat vo anbar tosorriifati, informasiya va
rabito) mohsuldarliq 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisade on doqquz faiz
azalarag 11500,8 min manata catib. Adambasina diison istehsal xorclori 328,8
manat olub.

2021-ci ilodok 7314,3 min manatliq mohsul kond tosorriifatinda, 45 min
manatliq tikintide, 521,9 min manatliq nagliyyat vo anbarda, 2975,5 min manatliq

ticarat vo xidmat sahalorinda istehsal olunub.
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Susa rayonu iizro isloyon vo igsizlordon ibarot iqtisadi foal ohalinin say1
01.012022-ci ildon rayon ohalisinin 15 yasdan yuxart olan ohalisinin 71,9 faizini
toskil etmigdir. Ohalinin iqtisadiyyatinda mosgul olanlarin xiisusi ¢okisi 93,4 faiz,
issizlik saviyyasi 6,7 faiz togkil etmisdir. (Suleymanov E., Nuri O.,2016)

Yerli sosial-igtisadi inkisafin osas gostaricilorindon biri vatondaslarin
mosgullugudur.Ozal isgilorin oksoriyyati kond tosarriifat, ticarot vo xidmot
saholorindo galisir.

2021-ci ilin avvallorindo orazido 36 yeni is yeri agilmisdir ki, onlarin da
hamis1 daimi is yerloridir. Agilan is yerlorindon yeddisi mdvcud miiossiso vo
toskilatlarda, 1yirmi doqquzu 1s9 insanlardir.

2021-ci ildo rayon iqtisadiyyatinda calisan is¢ilorin orta ayliq amok haqqi
545,25 manata ¢atib. Oton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisoda orta ayliq omok
haqq1 32,8 faiz artib.

[lin ovvelindon sahibkarliq birliklorinde 54 nofor c¢alistb. Onlarin gazanci
573,6 min manat giymotlondirilir. Hor bir is lizro orta ayliq oamoak haqqi 885,2
manat olub.

Osashi tikinti vo investisiya. 2021-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda orazido
tikinti togkilatlari torafindon goriilmiis podrat islarinin doyari qirx dérd min manat,
yenilonmasi isa qirx dérd min manat olmusdur.

Oton ilin miivafiq dovriindo goriilmiis podrat islorinin doyeri 6906,1 min
manat olmusdur. Hesabat dovriindo goriilmiis podrat islorinin hocmi 6ton ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisodo 6862,3 min manat, yoni 99,5 faiz azalmisdir.

Ilin avvelindan tikinti sirkotlorinda 55 nofar ¢alisib. Onlarin goalirlari otuz ii¢
min manat qiymotlondirilir. Hor bir is iizro orta ayliq omak haqq alti yliz min

manat olmusdur.
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Qrafik 7: Susada tikinti miiassisalorinin sayi, vahidlo
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Susada hokumat siyasatinin asas istiqgamatlori:

1.Susada osas siyasot direktivlori asagidakilardir:

2.Susa sohorinin borpasi, yenidon qurulmasi, Oyronilmesi, inkisafi vo
tabliginin tomin edilmasi;

3.Susa sohorindaki tarix vo madaniyyat abidslorinin (bundan sonra - abidolor)
dizayninin tohliikkosizliyini vo biitovliiylinii, onlarin borpasini, Oyronilmasini,
istifadasini vo tayinatini tomin etmak;

4.Susada somoarali dovlot idaragiliyinin olagelondirilmasini vo hoyata
kecirilmosini tomin etmok, sohor hoyatinin biitiin aspektlorinds yeni hallorin
totbigina dostok vermok;

5.Susa sohorindo tarixdon, modoniyystdon, turizmdon vo potensial
rekreasiyadan tam istifado etmok {i¢iin soraitin yaradilmasi;

6.Susa sohor rayonunda sahibkarliq foaliyyotinin canlandirilmast va
inkisafinin tomin edilmosi;

7.Susa sohori orazisindo elmi todqiqatlarin, yerli xalglarin incosonatinin vo
digor foaliyyst novlorinin inkisafi vo niimayisi tigiin todbirlor gormok;

8.Susada madoni foaliyystlorin vo madoni xidmatlorin tosviqi;
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9.Susa gohorindo beynolxalq madoni olagolorin inkisafinin tomin edilmosi,
sohorin diinya tarixi vo modoni irsinin incilorindon biri kimi niifuzunun

mohkomlandirilmasi. (https://az.trend.az/azerbaijan/politics/3424425.htm)

Susanin borpasi {izro asas plana uygun olaraq Qarabag oteli tomir olunacaq.
“Qarabag” oteli 1980-ci illorin avvallorinds tikilib. Lakin baximsizliq ucbatindan
bina ucub. Burada goriilocok islor noticosindo mehmanxana indiki soviyyoyo
gotirilocok, Susaya golon qonaglarin rahatlig tigiin hor ciir sorait yaradilacaqdir.

Indi Susada on ¢ox borpa olunan modoniyyat markazlorindon biri Susa Xalca
Muzeyidir. Qarabag xalgasinin toxunma ononalorinin dyronilmosi, gorunub
saxlanilmast vo qorunub saxlanilmasi mogsadi ilo yaradilmis muzeys do
moskunlagma zamani ciddi ziyan doyib.

On yaxin zamanda diinyanin on gérkomli soharlorinden birina ¢evrilocak Susa
xarici turistlori do colb edocok. Bununla bagli sohordo “bes”, “dord” vo “iig”
ulduzlu otellor tikmok lazimdir. Hazirda Susada tikilmokdo olan oteldo islor
bitdikdon sonra mehmanxana qonaqlarini indiki saviyyads qarsilaya bilacak.

Bununla yanasi, miinaqisodon sonraki dovrdo isgaldan azad edilmis biitiin
orazilorda asasli barpa vo yenidonqurma islori aparilir. Yekun mogsad regionun
igtisadi inkisafina kdmok etmok, qacqin vo miqrantlarin monga 6lkalori daxilindo
repatriasiyasint tomin etmokdir. Bu mogsadlo 2021-ci ilin dovlat biidcesinda
isgaldan azad edilmis arazilorin yenidon qurulmasi vo barpasina iki milyard manat
vasait xarclonib, cari illik biidcads 159 2,3 milyard manat vasaitin ayrilmasi nazarda
tutulub. On asasi iso biitiin bu islor goriiliir vo golocokds icra tadbirlori, 6lkomizin
moveud iqtisadi potensialina osaslanaraq maddi imkanlar hesabina konar yardim
olmadan zoruri layiholor hoyata kecirilir. Bu, osast Umummilli Lider Heydor
Oliyev torofindon qoyulmus siyasi vo iqtisadi kursun mohkom tomal iizorindo
quruldugunu, Prezident Ilham Oliyev torofindon somorali vo somorali sokilda
aparildiginin siibutudur.

Susada hoyata kegirilon ilk borpa vo tikinti layihosi Qarabagin taci olan

miigaddas va sevimli Susanin xalqimiz iiglin neco boyilik shomiyyat kosb etdiyini
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nlimayis etdirir. Cilinki Susa tarix boyu Azorbaycanin monovi hoyatinin bir
Xiisusiyyeti olub va olacaq.

Onun tarixi-madoni shomiyyati vo Azarbaycan xalqi tiglin xiisusi etik doyari
Susaya xiisusi gaygi vo morhomotlo yanagmagi zoruri edir. Bu sobobdon
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin 07.05.2021-ci il tarixli, Ne-
li Saroncamina asason. Diinya tobligatinda Susa Azorbaycanin madoniyyat paytaxti
elan edilib.

Homin dovrdo Susanin ugurlarindan az sonra sohorin infrastrukturunun
qurulmasi, tarix vo madoniyyat abidolorinin borpasina baslanilmas: ilo tikinti
islorinin  togkilinin ¢evikliyini vo somoroliliyini tomin etmok ii¢iin dovlot
idaraciliyina  boyiik diqqot yetirildi. vo Susa Sohor Dévlet Qorugu Idarosi
yaradilmisdir.

Homginin, barpanin toskili vo tikinti islorinin ¢evikliyini vo somaoraliliyini
tomin etmok liclin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin azad zonalar {izro ilk
xlisusi niimayandasi Susa rayonunda yaradilmisdir.

Susa 2021-ci il yanvarin 15-do Azarbaycanin modoniyyat paytaxti elan edilib,
bltun tarix-modoniyyat abidolori vo islorlo bagli dagidilmis osyalarin barpast vo
doymis ziyanin aradan qaldirilmasi iigiin heg bir tocili soy gostorilmoyib. Bu giin
sohorin tarixi simasini borpa etmok ii¢iin boylik layiholor hoyata kegirilir.

Bu layihalords isgaldan azad edilmis arazilords inzibati, tarix vo modeniyyat
abidoslorinin barpasi ilo yanasi, tarixi torpaqlarimizda illordir hayata kegirilmoyan
madani-kiitlovi tadbirlorin, adat-onanslorin barpast da 6z oksini tapib. Belslikls,
azad edilmis torpaqlarimiz indi yenilosmo vo quruculuq islori ilo ruhon vo ruhon
canlanir.

Eyni zamanda, Susada daha ¢ox bina tikmok planlar1 aparilir. Bu mogsadlo
prezident bir sira soroncamlar imzalay1b:

- Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2988 Ne-li Soroncami Soroncama
osason, Azorbaycan Respublikasinin  2021-ci il biidcosindo  Azorbaycan
Respublikasinin  2021-ci il biidcesindo nozords tutulmus rayonlarin yenidon

qurulmas1 vo abadlagdirilmasi iiglin nozordo tutulmus vosaitdon Azorbaycan
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Respublikasinin Sohiyys nazirinin Aparatina ilkin olaraq bes yiiz min manat
ayrilib.Susa rayonunda doxsan ¢arpayiliq morkozi xostoxana;

- Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2989 Ne-li Soroncami Yiiklomo
Radio vo Televiziya Stansiyasmin layihslondirilmasi vo tikintisi ilo bagh
standartlar haqqinda yeddi noyabr 2021-ci il tarixli 2989 nomrali. Sorancama
osason, azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi vo borpasi ligiin Azorbaycan
Respublikasinin 2021-ci il bilidcesinds nazords tutulmus vasaitdon Azorbaycan
Respublikasinin Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Departamentina ilkin olaraq 200
min manat ayrilib. Radio stansiya;

- Susa soharinds yeni tam orta maktob binasinin tikintisi ilo bagli Osasnama
ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il sokkiz may tarixli 2643
nomrali Sorancami. Mandat baximindan ilk olaraq Azarbaycan Respublikasinin
2021-ci il biidcasindo layiholondirmo va tikinti li¢lin nozords tutulmus Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin biidcosindon Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Naziri
Aparatina 3 milyon manat ayrilib. Susa sohar 9 Neli tam orta moktobds ;

- Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin sokkiz may 2021-ci il, Ne li
Soroncami.  Soroncama  osason, (qazanxanalarin vo  daxili  sistemlorin
layihalondirilmasi, tikintisi vo qurasdirilmasi iigiin Azorbaycan Respublikasinin
2021-ci 1l dovlat biidcasindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncaminda
olan vosait “Azoristiliktochizat” Agiq Sohmdar Comiyyotino toklif edilir.
Golacokds Susada otuz bir binanin istilik va isti su ilo tomin olunmas: ti¢ilin 1
milyon manat vasait ayrilmisdir.

Miiharibadon sonra regionda geosiyasi voziyyot koskin sokildo doyisdi.
Omokdasliq lciin yeni imkanlar agacaq yeni realliglar yaranib. Bu faktlar
Azorbaycan, onun Prezidenti Mizoffor Ali Bas Komandan Ilham Bliyev deyib.
Yeni realliglar prizmasina yaxilasan Susa 6lkomiz vo onun tohliikosizliyi ii¢lin
vacib olan daha bir miihiim tarixi hadisoya ev sahibliyi etdi. 2021-ci il iyunun on
besdo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev vo Tiirkiyo
Respublikasinin Prezidenti torofindon imzalanmis Azorbaycan Respublikast ilo

Turkiys Respublikasi arasinda Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Birlogsmis Millotlor
60



Toskilatinin Boyannamasi imzalanmigdir. Bu Boyannamo iki qardas dovlstin
movecud miittofigliyini daha yiiksok soviyyayo qaldirmaga komok edocokdir.
Susada  horbi-siyasi  tohliikesizliyi ~ vo miittofiglik  miinasibotlorini
mohkomlondirocok, miittofiglora inam1 vo diismon qorxusunu borpa edacok birgo
boyannamonin imzalanmasi geosiyasi realliqlar prizmasi ti¢iin holledicidir.Yiz il
ovval imzalanmisg Qars miiqavilosi godor miithiim ohomiyyot kosb edon Qarisiq
Bayannamasi sayasinda bu birlik Conubi Qafqazin lider 6lkasi olan Azarbaycanla
diinyanin on boyiik vo on moshuru Tiirkiyo arasinda olan birlikdir. Regionda siilh,
sabitlik vo firavanliga doyorli tohfos verir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 5 yanvar 2022-Ci il
tarixli 3096 noémroli Soroncami ilo Susanin tarixinin, yiiksok modoni-monovi
doyarinin Azarbaycan xalqi lglin ohomiyyati nozors alinaraq Azorbaycan
Respublikasinda 2022-ci il “Susa ili” elan edilib.

Mandata osason, bu il bir sira mithiim moadoni vo milli tadbirlor, xiisusilo
dovlat saviyyasinda 270-ci Susa abidasi boyiik qlirur va sevinc hissi ilo kegirilocok.

Istor Azorbaycanmn Modaniyyat Paytaxti kimi Ohdolik Bayannamosi, istarso
do 2022-ci ilin “Susa ili” elan edilmasi haqqinda ganun golocok ugurlar {iciin
miudrik qorarlar vo boyiik hadoflor vo todbirlordir. Bu ganunlar Susanin ilkin
statusunu vo ozomaotini borpa etmoklo yanasi, onun tarix vo godim Azorbaycan
diyar1 oldugunu, xalqimizin bu boélgolordo ¢oxasrlik tarixe malik oldugunu, milli
madaniyyatimiz oldugunu diinyaya gostaracak. . tarixin irsi dorin koklara sdykanir.

Beloliklo, azad Susanin barpasi vo inkisafinin monsayinin oksinoe olaraq,
modoniyyatimizin, godim sohorimizin, tariximizin incisi Susanin xarabaliglarinda
gozmis Molla Ponah Vagqifi, Xursidbanu Natovani, Uzeyiri foxrlo deyo bilorik.
diismonin ayagqlar altinda inladi. , Biilbiil vo digor moshurlar Susani hor giin rahat,
firavan vo miiasir géormokdon ¢ox hayocanlanir vo tosallilonirlor. Susa glinos kimi

yenidon dogulur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sahibkar bazar iqtisadiyyatinda osas horokatverici quvvadir. Sahibkar
comiyyato boyiik vo mithiim xidmeot g0storir. Istehsal miiossisalori vo miiassisalori
yaratmag, ictimaiyyst niimayandalarini islo tomin etmoak, comiyyatin mohsul va
xidmatlora olan ehtiyaclarini 6domoak va golir vergisi 6domoklo Umumi dovlat
xarclorino tohfo vermoklo milli iqtisadiyyati formalasdirir. Beynolxalq tocriibs
gOstorir ki, biznesin inkisafinda makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi vo olverisli
biznes miihitinin yaradilmasi zoruridir. Bu vaziyyotin yaranmasi hékumatin
miinasibatindon tutmus bizneso godar bir ¢ox problemlarin hallindon asihidir. ilk
illards 6lkada bas veran siyasi va iqtisadi bohran ticarat foaliyystino manfi tosir
gOstarsa do, miinaqisadon sonraki dovrda siyasi va igtisadi sabitliyin alds olunmasi
biznes miihitini xeyli yaxsilagdirib. Biznes sahoasindo bazar tocriibasi ilo yanas,
MDB 6lkalarinin tacriibasinin da dyranilmasi vacibdir. Kicik va orta sahibkarligin
inkisafi osason is yerlorinin yaradilmasina, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iso
biznesin yaradilmasina va iqtisadi inkisafa yonolib. Kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi vo global tacriibanin yerli soraito uygunlasdirilmasi, praktiki naticalorin
tokmillosdirilmasi, yeni metodlarin islonib hazirlanmasi istiqgamotinds miihiim islor
goralir.

Miiasir inkisaf strategiyasmnin siitunu kimi demokratik comiyyot Vo
kommersiya iqtisadiyyatt quruculugu yolunu se¢mis Azorbaycan Respublikasi
inkisaf etmis G6lkalords an yiiksok texnologiya va igtisadi inteqrasiya imkanlarini
calb edorok diinya inteqrasiyani sinamaq fiirsatindon istifado etmoys ¢alisir daha
boyuk iqtisadi gldratini, qarsiliglt faydali amakdasligi inkisaf etdirmays ¢alismaq
lazimdur.

Biznes sahalorinin canlandirilmast vo goalocok inkisaf tglin yeni biznes
modellarindan istifads Susa vo Umumilikda Qarabagi an inkisaf etmis arazilordan
birina ¢evirmok ti¢lin boyiik imkanlar agir.

Bundan slava, galocakds bu regionun qonsu 6lkalorlo igtisadi alagalarin asas

kosismasino gevrilmasinds bdyiikk rol oynayacaqdir. Miinaqisodon sonraki
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orazilorin qisa miiddotdo yenidon qurulmasi, biitlin miirokkobliyino vo resurs
hacmina baxmayaraq, muasir comiyyatin real vozifasidir.

Azorbaycanin miinaqisodan dorhal sonra 6z orazilorinin yenidon qurulmasi
Vo Dagliq Qarabag miinaqgisasinin halli ilo bagli siyasi razilagsmalar aldo edildikdon
sonra beynalxalq ictimaiyyatin foal doastayi Ug¢lin zaruri vo kifayat gador psixoloji
Vo iqtisadi potensiali var.

Layihonin naticasi olaraq deys bilorik ki, aparilan todgiqgatlar, fikirlor vo
tovsiyyalor golocok Uglin shomiyyatli olacaqdir.Sozsiiz ki, diger isgaldan azad
olunmus arazilorin barpasi kimi Susa rayonunun da barpasi elo do asan bir proses
olmayacaqdir.Nozoro alsaq ki, hazirki goraitdo Susa rayonu haqqinda verilon
molumatlarin  Susanin biznes miihiti imkanlar1 haqqinda kifayot doracodo
molumatlar yoxdu vo olan molumatlarin ¢ox hissasi nisbidir.Ona gora do bu
layihads aparilan tadqigatlar yardimg1 olmagqla yanasi, bu istigamatdo verilon toklif
va fikirlarin reallasdirilmasi da miisbat naticalor vers bilar.

Tokliflor:

1. Hor bir isgaldan azad edilmis region ilizro movcud iqtisadi potensiali
mitoxassislor torafindon arasdirilaraq toyin edilmali vo regionun nazara ¢arpan
xarakteristikalarina uygun inkisaf metodlar1 se¢ilmolidir. Bunun (giinds digor
xarici 6lkalarin tacriibalarina nazar yetirilmoasi daha magsads uygundur.

2. Umumiyyatlo isgaldan azad edilon regionlarda inkisaf prosesindo Xarici
Olka tocriibalorindan istifads vo cari gliniin talablorino cavab veron metodlar 6n
planda olmalidir.

3.Regionlararas1 olagoalorin genislondirilmosi iigiin respublikanin digor
regionlarinda olan moévcud iqtisadi inkisaf da niimuna gotUrdlmolidir. Tok
Olkoxarici tocriiba yox, 6lkodaxili digor regionlarin biznes miihitinin inkisafina
baxilmali vo 0lka ohalisina tasirinin doracasi muoayyanlosdirilmalidir. CunkKi
isgaldan azad edilon regionlarda biznes miihitinin inkisafi prioritetlori segilorkan

hortorafli analiz aparilmalidir ki, natico etibari ilo isin effektivliyi yiiksok olsun.
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