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Elm and1

Mon, Isgondorov Ayxan Talot oglu and icirom ki, “Azorbaycan
Respublikasinin  isgaldan azad olunmus orazilorindo ticarot vo logistika
markozlorinin yaradilmasi masalalori” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayat etmoklo va istifado etdiyim

biitlin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ iISGALDAN AZAD
OLUNMUS ORAZILORINDO TICAROT VO LOGISTIKA
MORKOZLORININ YARADILMASI MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin aktualhigi: Qloballasan miiasir diinyada beynoslxalq bazarda mal v
xidmatlorin tadariik zoncirinin qirilmamasi miihiim masalalordondir. Bu baximdan hom
diinyada, ham do regionlarda logistika sistemlorinin qurulmasi miihiim shamiyyat kasb edir.
Azarbaycanin bir sira regional shomiyyatli layihalora qosulmasi onun regional shomiyyatli
ticarat vo logistika moarkazlorina cevrilmasi iiciin slverisli sorait yaradir. Bu moarkazlorin
olkanin isgaldan azad olunmus arazilorindo yaradilmas1 mihim iqtisadi ahamiyyat kasb
edir. Bu baximdan se¢ilmis mévzu aktualdir v elmi- praktik shamiyyat dasiyir.

Tadqgigatin moaqsadi: Azarbaycan Respublikasimin isgaldan azad olunmus
srazilorinds ticarat va logistika morkazlorinin yaradilmasi masalalorini arasdirmaq va bu
sahado amoli tovsiyyalor vermakdon ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todgigiatin yerino yetirilmasinds miisahido,
gruplasdirma, statistik tohlil, miiqayisali tohlil, SWOT tohlili metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Olkads va beynalxalg alomda gabul edilan
konvensiyalar, 6lkada gabul edilan programlar, milli ganunlar, statistik malumatlar, elmi
va bibliografik manbalar, vatan va xarici alimlarin asarlori, miivafiq internet resurslari va
digar manbalar.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Hom logistika sektoru, ham da isgaldan azad edilmis
arazilorlo bagh molumatlar az oldugundan miisyyan mahdudiyyatlor yarand.

Tadgigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Beynaslxalq yiikdasimalar vo onlarin
musair vaziyyati tahlil edilmis, Azarbaycanin regional ahamiyyatli logistika va ticarat
qovsagi kimi aparic1 movqeyi arasdirmus, regional ahamiyyatli ticarat va logistika
markazlarinin isagldan azad edilmis arazilards yerlosdirilmasi sahasinda tovsiyya
xarakterli takliflar verilmisdir.

Naticalarin istifads oluna bilacayi sahalor: 91ds edilon naticalor vo bunun asasinda
verilon tovsiyyalor IV Iqgtisadiyyat vo Idaraetma sahasindo tadqiqatcilarin Beynoalxalq elmi
konfransinda maruza ii¢giin taqdim edilmisdir. Dissertasiya isinin materiallarindan
referatlarin, maqalalorin, buraxihs islorinin yerina yetirilmasi zamam istifads edils bilor

Acar sozlar: ticarat, logistika, Qarabag, Zangazur Dahliz



ISSUES OF ESTABLISHING TRADE AND LOGISTICS CENTERS
IN THE LIBERATED TERRITORIES OF THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN

Summary

The actuality of the subject: In today’s globalized world, it is important not to break
the supply chain of goods and services in the international market. The establishment
regional trade and logistics centers in the liberated territories carries a significant economic
part. Therefore, the chosen topic is relevant and has scientific and practical significance.

Purpose and tasks of the research: To study the issues of establishing trade and logistics
centers in the territories liberated from occupation and give practical recommendations in
this area.

Used research methods: Observation, grouping, statistical analysis, comparative
analysis, SWOT analysis

The information base of the research: Conventions adopted in the country and
internationally, programs adopted in the country, national laws, statistics, works of domestic
and foreign scientists, relevant Internet resources and other sources.

Restrictions of research: Certain limitations arose due to a lack of information on
logistics sector as well as in the liberated areas.

The novelty and practical results of investigation: The current state of international trade
and trends in international cargo transportation was analyzed, Azerbaijan's leading position
as a logistics and trade hub of regional importance was studied, and recommendations were
made for the location of regional trade and logistics centers in the liberated areas.

Scientific -practical significance of results: The recommendations that based on the
obtained results were presented for presentation at the IV International Scientific
Conference of Researchers in the field of Economics and Management.

Keywords: trade, logistics, Karabakh, Zangazur corridor
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GIRIS

Movzunun aktualhg: Olkolor diinya iqtisadiyyatina osason beynolxalq vo
ya regional igtisadi toskilatlarla amokdasliq, yaxud ikitorafli xarici iqtisadi alagalarin
qurulmast yolu ils inteqrasiya eds bilirlor. Diinya iqtisadiyyatinin on genis yayilmis
inteqrasiya formasi ticarat inteqrasiyasidir. Beynoalxalq iqtisadi alomds diinya 6lko-
lori arasinda bas veron inteqrasiya proseslorinin hoyata kecirilmosindo ticarat vo nag-
liyyat omoliyyatlarinin ¢ox miihiim shomiyyati vardir. Qloballagsan miiasir morholo-
sinda beynolxalq bazarda mal vo xidmatlarin tadariik zongirinin qirilmamast dov-
latlorin qarsisinda diiran asas masalalordendir. Bu baximdan ham diinyada, ham ds
regionlarda tadariik zengirinin qirilmamsinda onamli rolu olan logistika sistem-
lorinin qurulmast miihiim shomiyyast kosb edir.

Azorbaycan da diinyada gedon iqtisadi proseslordo yaxindan istirak edir vo
daim yenilason inteqrasiyadan kenarda galmir. Bu baximdan 2016-c1 ilds 6lko pre-
zidenti torafindon gobul edilmis “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin
inkisafina dair Strateji Yol Xoaritosi”’-do Azarbaycanin regional ticarat vo logistika
markazina ¢evrilmasi prioritetlori gdstormisdir.

Azorbaycanin CXR-nin“Bir komar, bir yol” Tosabbiisiine qosulmasi, eloco do
44 giinliik Vaton miiharibasi natcasinds isgaldan azad olunmus orazilorimizds yeni-
donqurma islorinin aparilmasi 6lkads ticarat vo logistika morkozlorinin yaradilmasi
liciin alverisli soraitin olmasina zomin yaradir. Bu baximdan secilmis movzu aktual-
dir vo elmi- praktik shomiyyat kosb edir.

Problemin qoyulusu vo oOyronilmo saviyyasi; Ticarot vo logistikanin
miixtolif saholorinin todqiqi hom diinya, hom do voton alimlorinin vo arasdir-
magilarin asarlorinds 6z aksini tapmusdir. Vaton alimlorindon Valiyev A., Rzayev
A., Bagirzads E., T.Imanov va s. bu sahado elmi arasdlrmalar aparmalarina bax-
mayaraq halo do miioyyan masalalarin dyranilmasing va tadqiq edilmasina ehtiyac
duyulur.

Tadqigatin maqsad va vazifalari; Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad

olunmus orazilorinds ticarat vo logistika morkozlorinin yaradilmasi masololorini
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arasdirmaq vo bu sahado omoli tovsiyyalor vermokdon ibaratdir. Bu mogsads ¢atmaq
liciin asagidaki vazifalaor yerina yetirilmisdir:

v Olkolorarasi iqtisadi inteqrasiyasinin nozori-konseptual osaslarini dyronib
arasdirmagq;

v diinya 6lkolori arasinda ticarat olagolorini todqiq etmok;

v beynolxalqg ticarot olagolorinin giiclonmosindo  nogliyyat vo logistika
omaliyyatlarinin rolunu arasdirmag;

v 6lkonin xarici ticarat vo logistikanin miiasir vaziyyatini tohlil etmok;

v" dinyada vo 6lkanin xarici ticaratinds bas veran tendensiyalari arasdirmag;

v’ Azorbaycanda beynolxalq yiikdasimalar vo onlarin  miisair vaziyyatini
tohlil etmak;

v' Azorbaycanin regional oshamiyyatli logistika v ticarat qovsagi kimi aparici
movqeyini arasdirmag;

v’ regional shamiyyatli ticarot vo logistika markozlorinin isagldan azad edil-
mis orazilords yerlosdirilmasi sahasindoa tovsiyyo xarakterli tokliflorin verilmasi.

Tadqigatin obyekti vo predmeti isgaldan azad edilmis orazilords logistika vo
ticarat markazlorinin yaradilmasi tadqiqatin obyekti, isa bu markazlorin yaradilmasi
moqsadilo hoyata kegirilon ticarat vo nogliyyat omoaliyyatlar1 todqgiqatin predmetidir.

Tadqigat metodlari: Todigiatin yerino yetirilmosinds miisahids, qruplasdir-
ma, statistik tohlil, miigayisali tohlil, SWOT tohlili metodlarindan istifade edilmis-
dir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin yerino yetirilmasinda 61-
kodo vo beynolxalq alomds gobul edilon normativ aktlardan, AR Prezidenti toro-
findan verilon farmanlardan, gobul edilon programlar, Nazirlor Kabinetinin verdiyi
sorancamlardan, Milli Maclis terafindon gobul edilon ganunlardan, statistik molu-
matlardan, voton vo xarici alimlorin asarlorindan, eloco do miivafiq internet resurslar
vo digor monbolordongenis istifado edilmisdir.

Tadgiqgatin madudiyyatlori: Todqgigatin aparilmasi zamani bir sira mohdu-
diyatlor qarsiya cixdi. Ovvala logistika sahasi barads 6lkonin asas informasiya mon-

bayi olan statistik gdstaricilor cox azdir. Isgaldan azad edilmis araziloro getmak vo
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orada aparilan islor baraodo molumatlar az oldugundan miioyyon mohdudiyyatlor ya-
randi.
Todqgigatin elmi yeniliyi:

v" Olkonin xarici ticarat vo logistikanin miiasir voziyyatini tohlil edilmis vo

naticalor ¢ixarilmuis;

v diinyada vo 6lkonin xarici ticaratindo bas veron tendensiyalari aragdirmis vo

timumilogdirilmo aparilmis;

v Azorbaycanin regional ohomiyyatli logistika vo ticarat qovsagi kimi aparici

movqeyini aragdirilmis;

v’ regional ohomiyyatli ticarat vo logistika moarkozlorinin isagldan azad edilmis

orazilords yerlosdirilmasi sahosindo tovsiyya xarakterli tokliflorin verilmasi.

Naticalorin praktiki shomiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiya isinin ye-

rind yetirilmasi zamani aldo edilon naticolor vo bunun osasinda verilon tovsiyyalor
23-26 iyun 2022 tarixlorindo Baki sohorinda kegirilocok IV Iqtisadiyyat vo Idaroet-
Mo sahasindo todgiqatgilarin Beynoalxalq elmi konfransinda moruzs tigiin toqdim
edilmisdir. Bundan slava, dissertasiya isinin materiallarindan referatlarin, moqalo-

lorin, buraxilis islorinin hazirlanmasinda bakalavr vo magistr tolobalor istifads edo

bilar.
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FOSIL 1. OLKOLORARASI iQTISADI INTEQRASIYASININ NOZORI-
KONSEPTUAL OSASLARI

1.1. Diinya olkalori arasinda ticarat slagalarinin giiclonmasi iqtisadi

inteqrasiyanin asas gostaricisi kimi

Qlobal diinya nizaminin miasir inkisafi, asason, miixtalif siyasi subyektlor
arasinda garsiliqli miinasibatlorin xarakterindon asili olaraq miixtalif -siyasi, horbi-
siyasi, gomrik-igtisadi va S. birliklarin yaranmasi prosesindon asilidir.

Belo miinasibatlorin global sistem tagkil etdiyini nozars alsaq, beynalxalq in-
tegrasiyanin hortorafli yronilmasi zoruriliyi 6n plana ¢ixir. inteqrasiya dedikdo, iKi
vo ya daha cox siyasi vahidlori 6ziinds oks etdiron vahid comiyyatin yaradilmasini
noazordo tutan 6lkolorin omokdasliq formalarindan biri basa diistiliir.

Inteqrasiya sdziiniin monasi latin dilinden golmadir. XVI asrds latinca “integ-
ratio” yenilonmo, tozolonmo monasinda islodilirdi. Oxford liigotindoki monasi 1so
hissalorin, boliimlarin bir biitiin halinda birlogsmasidir. Basqa s6zlo desak, integra-
siya biitlinlosmadir, gaynasmadir. Ovvallor inteqrasiya konsepsiyasi sonayenin tog-
kili nazariyysloarinds firmalar arasindaki birlogsmalar kimi arz edilirdi. (Machlup 1972)
Machlupa gora, iqtisadi inteqrasiyanin “forqli iqtisadiyyatlar daha boyuik iqgtisadi
bolgalar soklinds birlosir” monasinda isladilmasi ikinci diinya miiharibasindon son-
raki donomdo elmi dovriyyaya daxil olmusdur (Machlup, 1972).

Hal hazirda inteqrasiya proseslorinin mahiyyatini acan va inteqrasiya birliklo-
rinin yaranma sxemini miioyyan edon kifayat qodor nozari baza mévcuddur. Fransuz
iqtisad moktobinin alimlorina goérs inteqrasiya miistoqil vahidlor arasinda dagilmig
beynoalxalq alagalorin daha genis birliklards bu va ya digar formada yenidon avaz
edilmosi meyillori ilo xarakterizo olunan vaziyyst vo prosesdir. Fordi diisiinco
soviyyasinds integrasiya yeni birliyo loyallig1 vo sadiqliyi dogurmaga, struktur so-
viyyasinda isa hor kasin onu dastoklomasi va inkisafinda istirakina yonalibdir (E.
Marinov,2014,).

Cografiyasina gors iqtisadi inteqrasiya beynoalxalq vo regional olaraq iki yero
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bolindr.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya milli iqtisadiyyatlarin bir-birina yaxinlas-
masini, garsiliqli uyusmasini vo inkisafini 6ziindo ehtiva edon iqtisadi qarsiliql tosir
prosesidir. Bu proses sazislor osasinda ddvlotlorarasi orqanlar vasitasilo tonzimlonir.
Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya orazi iizro, hom bir ne¢o formada yarana bilar. Inkisaf
etmis Olkalordo bu proses Glkolorarsi vo mikrosaviyyado xarici sarmayo asasinda
yaranir.

Regional ticarat inteqrasiyasi osason ticarot maneslorinin aradan qaldirilmasi
vo onlarin tocriibi formasinda totbiq edilir. Regional inteqrasiyanin "qizil standart1™
sayilan Avropa Birliyinin tocriibosi ilo six bagli olan iqtisadi inteqrasiya nozariyyo-
sinds ilkin sartlor vo prognozlarla forqlonon iki yanagma gostorilir: "ononovi" nazos-
riyya va "muasir" nozoriyya (E. Marinov, 2014). Miiasir inteqrasiya nozoriyyasi qafr-
sisinda belo bir vozifo durur:"standart"dan forqlonon digor regionlarda inteqrasiya

proseslorinin elmi izahini vermok.

Sokil 1: Iqtisadi inteqrasiya konsepsiyalarinin tasnifati

Il nazari
asaslari
|
1 1 1
. . s . Funksional-
Umumi Siyasi-hlqugi sahavi
konsepsiyalar konsesiyalar konsesiyalar
Bazar funksionalist TIC"Z-II’Bt"VB
konsepsiyasi konsepsiya gomrik
konsepsiyasi

Bazar-instusional|  [Neofunksionalist |_ _ Valyuta
integrasiyas!

konsepsiya konsepsiya konsepsiyas|
Dirijist Plyuralist
konsepsiya konsepsiya
Struktur |_ Federalist
konsepsiya konsepsiya
Marksist
konsepsiya

Mbonba: S.Haciyev, © Bayramov (2005) //Beynslxalq igtisadiyyat” //metodik vosaitina asasan miiallif
torafindan tortib edilmisdir.

Iqtisadi inteqrasiya proseslorinin elmi vo praktiki arasdirmalarina holo kegon
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asrin 50-ci 60-c1 illorindo J.Rueff, V.Halteyn, M.Pani¢ vo s. kimi miitofokkirlorin
asarlorinda rast golinmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinin on genis yayilmis formasi ticarat inteqrasiyasidir. Post-
sovet mokaninda bu inteqrasiya formasi holo 1994-cii ildo MDB o6lkolorinin “azad
ticarot zonasinin yaradilmasi” barads imzaladiglar1 hoyata ke¢misdir vo lizv 6lko-
lorin oksoriyyotinin Diinya Ticarot Togskilatina tizvliiyline daxil oldugdan sonra 6z
quvvesini itirmigdir. Vinners goro inteqrasiya ticarato hom miisbat, ham do monfi
tosir gostarir (E. Marinov (2014) s.18).

Iqtisadi inteqrasiyanin asas xiisusiyyotlori asagidakilardir:

1. Uzv 6lkolorin milli iqtisadiyyatlarmin yaxinlasmasi, qarsiligl yaxinlasmast,
qarsiliglt uygunlugu vo guglasmast;

2. Olks iqtisadiyyatlarda bu proseslos alagodar olan koklii struktur dayisikliklori;

3. Uzv 6lkalorin beynolxalq igtisadi komplekslorinin formalasmasi

4. Iqtisadi inteqrasiya prosesinin mogsadouygun tanzimlonmosinin labiidliiyii;

5. Ineqrasiyanin asasan regional saciyyo dasimast;

6.Inteqrasiya prosesinin dénmozliyi.

Olkalerin igtisadi-tesarriifat hoyatinin morhalali sokilds birlosmasi prosesi orazi
lizra igtisadi integrasiyanin formasidir. Bu tip birlosmo sayasinda yeni bir iqgtisadi
mexanizm formalasir ki, bu da regional kompleksi yaradir. Olkalorarasi bu ciir iqti-
sadi faaliyyat ittifaqi on avval ayri-ayri cografi arazilorin deyil, eyni cografi mokanin
Olkalori arasinda yaranir. islonon «Regional» kolmosi tokca cografi sorhaddi deyil
hom do miioyyen tarixi yaxinliq, oxsarliq, adat-onanlik, tosorriifat-madani eynilik,
demoqrafik struktur, va s. kimi xiisusiyyatlorls do saciyyolonir:

Qeyd edilan regional komplekslar beynalxalq iqtisadiyyatin va bununla da bey-
noalxalq iqtisadi miinasibatlorin asas subyektlorindon birino ¢evrilirlar.

Umumiyyatla inteqrasiya prosesi ham beynolxalq iqtisadiyyatin inkisafinda,
ham da beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin genislonmasinda 0zUnun keyfiyyat cahat-
lori ilo segilirlor. Burada sadoco olaraq mohsulun artmasi deyil, xalqlar arasinda hor-
torofli miibadilo miinasibatlori, genis iinsiyyat, vahid mokan psixologiyasi yaranr.

Igtisadi ittifaga daxil olan dlkolor on avval iqtisadi cohotdon inkisaf soviyyasi bir-
13



birilorine yaxin olmalidir;
1. iqtisadi birliys daxil olan 6lkolor hom timumi sorhadds malik olmali, hom do
tarixon aralarinda normal iqtisadi miinasibotlor olmalidir;
2. iqtisadi birliya qosulan dovlatlords bas veran iqtisadi problemlar birliyin Gimu-
mi giicii ilo 6z hallini tapir va s.
Beloliklo, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi 6lkolorin tosorriifat hoyatinin beynol-
milallosmasine dogru gedon yolun asas marhalolordan biri ds inteqrasiya prosesidir.
Iqtisadi inteqrasiyanin tokamiilii bir neco morhaloni 6ziindo ehtiva edir Ki,

bunlarin da onun yetkinlik soviyyasini sociyyalondirir.

Cadval 1: Inteqrasiya prosesinin morhalolori

Azad ticarat zonas1 | Uclinci 6lkaloro miinasibatds vahid tarif vo geyri-tarif tonzimlomasi
Nazirlor soviyyasindo dovlotloraras: sura vo katiblik

Gomruk birliyi Istehsal amillarinin sorbast harokati

Dovlat basgilarinin goriisii, Nazirlor Surasi, katiblik
Umumi bazar Igtisadi siyasatin harmoniklogdirilmasi

Ustmilli tonzimlomo funksiyasi olan dévlatloraras: organ
Iqtisadi Birlik Qarsiliql: ticaratds tarif vo digar maneolorin azaldilmasi

Uciincii 6lkalora miinasibatdo milli tariflorin saxlanmasi
Déovlotlorarasi idaraetma orqanlari yaradilmir

Tam igtisadi zona | Qarsiligh ticaratds tarif vo digor manealorin aradan qaldirilmasi.
Déovlotlorarasi idaraetma orqanlari olmur.

Mbanba: $.Haciyev, © Bayramov (2005) //Beynolxalq iqtisadiyyat // metodik vasaitin
molumatlar1 asasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Inteqrasiyanin birinci morhalosi dlkalor arasinda ilkin garsiligh yaxinlagsmani
xarakterizo edir ki, bu da asason 6lkolorarasinda baglanan giizostli ticarat sazislori
ilo tosbit edilir.

Olkolorin igtisadi integrasiyasinin ikinci marhalosi iigiin xarakterik cohot sor-
bast ticarat zonalarinin yaradilmasidir.Bu ciir azad ticarat zonalar1 qarsiligli ticaratdo
olan Olkolor arasinda gomriik tariflorinin asagi salinmasi deyil, tamamilo gal-
dirtlmasini nazards tutur.

Gomriik ittifaqmnin yaranmasi inteqrasiyanin {i¢iincli morholasini xarakterizo
edir. Bu marhalods bloka daxil olan 6lkolor 6z aralarinda gomriik tariflorini aradan
galdirirlar vo iigilincii 6lkolors miinasiboatds iso tarif vo qeyri-tarif tonzimlonma Sis-

teminin totbiqini saxlayirlar.
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Umumi bazarin yaradilmasi iqtisadi inteqrasiyanin dordiincii morhalosini ohato
edir ki, burada dabloka daxil olan 6lkolor tokco mal vo xidmotlorin deyil, hom do
istehsal faktorlarinin qarsiliqli harakati barads raziliq alds edilar.

Igtisadi inteqrasiyanin sonuncu, besinci marhoalosinds artiq mévcud inteqra-
siya birliyi iqtisadi birliya dondr. Iqtisadi birlik her bir 6lkenin makroigtisadi siya-
satini alagalondirir va valyuta, biidca, pul kimi asas sektorlarda ganunvericiliyin uni-
fikasiyasini totbiq edir. Basqa s6zlo desok birlik daxilinds igtisadiyyatin butlin saho-
larinds vahid siyasat, masalon vahid sanaye, enerji, nagliyyat siyasati, sosial siyasat
va s. hoyata keg¢irilir(Xac6ynaros P.1.,2018, 5.214)

Qeyd etmok lazimdir ki, bir cox alamatlorina gors regional inteqrasiya olkalor-
arasi digor alagalor vo formalardan bir qadar farqlanir. Belo Ki:

1. Inteqrasiyaya raziliq veran dlkolor 6z iqtisadi siyasatlorinde miioyyan razilasma
imzalayirlar.

2. Bu 6lkalar 6z ganununvericiliklorini, norma va standartlarini unifikasiya edib,
vahid formaya gotirirlor.

3. Regional istehsal prosesinds vahid texnologiyadan istifado edilir,

4. Istehsalda, ETT-da beynolxalq ixtisaslasma vo kooperasiyanim inkisafin1 tamin
edir.

5. Inteqrasiya prosesinin tonzimlonmasi moqsadilo vahid idaragilik orqganlari
yaradilir (S.Haciyev, © Bayramov, 2005,s0h 44)

Igtisadi integrasiyanin bir xiisusiyyati da hor bir 6lkonin istehsalgilari arasinda
artan raqabot olmasidir. Bels bir ragabat mal vo xidmatlorin qiymatlorinds artimin
garsisini alir, mallarin keyfiyyotinin yaxsilagsmasina sabob olur, yeni texnologiya-
larin yaradilmasina sorait yaradir vo s. inteqrasiya naticasinds lizv-6lkolor miqyas
igtisadiyyatinin tohfalorindon istifads edirlor ki, bu da istehsalin hacminin artiriima-
sia va xarclorin asag1 salinmasina sorait yaradir.

Iqtisadi inteqrasiya bir sira siyasi vo iqtisadi sabablorden yarandigindan, Gox
miirokkab va ziddiyatli xiisusiyyatlora malikdir.

Integrasiya prosesinin artirmasina sabab olanlardan biri da is¢i giivvalarin si-

rotli inkisafi, iqtisadi va siyasi amillarin nisbatinin miitomadi doyismasi hesab edilir.
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Orazi lizro yaranan beynolxalq iqtisadi integrasiyanin bir ne¢o formasi vardir.

Iqtiadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorda bu inteqrasiya prosesi 6lkalor arasi vo Xarici

sormays oasasinda firmalarlorarast soviyyodo yaranir.

Igtisadi inteqrasiya prosesi bu bloka daxil olan hor bir 61ka {iciin olverisli sorait

yaradir. Bunlardan:

1. Blkolagsma daxilinde bu clr amokdasliq maliyys vosaiti, Xammal, amok,

innovativ texnologiya vo digor ehtiyatlarin axinina sorait zomin yaradir.

2. Inteqrasiya omokdasligi hortorafli genislondirir.

3. Iqtisadi raqabotda iistiinliikoldo etmok imkan1 yaranur.

Sokil 2:Iqtisadi inteqrasiyanin tasnifati

}' * igtisadi inteqrasiya situasiyasl

}—' eTicarat integrasiyasi

eAzad ticarat zonasi;
eGOomrik ittifaq

—» e¢Mal va xidmatlarin blokdaxili sarbast harakati
J—» eVahid gdmriik siyasati

}—» e Amillarin integrasiyasi

%——N[Jmumi bazar

]_’Oistehsal amillarinin blokdaxili sarbast harakati

J—» eSiyasat integrasiyasi

J—» ¢ igtisadi ittifaq

o Milli igtisadi ganunvericilik va siyasatin
) > q q Y

unifikasiyasi

Mazmun
\ |
istigamat
Forma
Mahiyyat :
[ istigamat
[ Forma
[ Mahiyyat
( Istigamat
( Forma
( Mahiyyat
"
[ istigamat

+—» eTam inteqgrasiya

Forma va mahiyyat

+—»e Valyuta ittifaqi; Vahid valyutanin tatbigi;

y regional dovlatin yaranmasi

+—» ¢ Federasiya yaxud konfederasiya asasinda vahid

Mbonba: S.Haciyev, © Bayramov (2005) //Beynalxalq iqtisadiyyat //metodik vasait, «Iqtisad
Universiteti» nagriyyati- 105 sah.

Umumiyyatlo, yuxarida geyd etdiyimiz kimi biitiin inteqrasiya proseslori {i¢iin

xarakterik cohot ondan ibaratdir ki, onlarin hamist miioyyan marhalsalordon kegirlor,

hor morhoalonin do 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vardir ki, bunlar da asagidakilardir:
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v intensivlik doracasi
v' dorinliyi
v/ miqyasi Vo s.

Diinyada gedon biitiin inteqrasiya prosesi digorlorindo oldugu kimi tokamiil
edir, basqga sozlo desok, sadodon miirokkoba dogru horokot edir. Bu proseslorin ilk
dofo klassik tasnifatin1 amerika igtisadg¢i-alimlori vermisdir. Onlar ilk dévrlar iqti-
sadi omokdasligi integrasiyadan ayrmisdilar va qeyd edirdilor ki, agor omokdasliqda
Olkolor arasinda miixtalif formada olan ayri-seckilik azalirsa da, inteqrasiyada isa bu
nyuans tamamilo aradan qalxir. Amerika iqtisadgilart 6z asorlorindos iqtisadi integ-
rasiyanin bes formasini gostormislor. Hor bir forma Ug¢ln ayri-ayri razilagsma hoyata
kegirilir vo bu razilasmalar miigavilos ilo tosbit edilir. (S.Haciyev, ©. Bayramov 2005,soh
48)

1. On sados inteqrasiya formasi olan “azad ticarat zonas1”(ATZ)-nin Uzv 6lkalori
0z aralarinda bir-birlorina qars1 gomriik tariflorini, ticarat mohdudiyyatlorini vo digor
iqtisadi siyasot todbirlorini logv edirlor. Uzv olmayan Ugiincii dlkoya qarst iso hor
Olka 6zlorinin miistaqil ticarat siyasatini totbiq edirlor. Bu formatda faaliyyat goste-
ron inteqrasiya birliklarina Avropa Azad Ticarat Birliyini (AATB), Simali Amerika
Azad Ticarat Zonasini (NAFTA), Conub-Sarqi Asiya (ASEAN) qruplagmasini misal
gostormok olar. (S.Haciyev, © Bayramov, 2005 soh 49)

2. Gomriik Ittifaglan diinya igtisadiyyatinda iqtisadi inteqrasiyanim Il formasi
Kimi saciyyolonir. ATZ-don forqli olaraq qeyd etmok lazimdir ki, burada gomriik
tarif doracalori va ticarat mohdudiyyastlarinin logvindan basqa, eyni zamanda Ugun-
cii 6lkoyo miinasibotdo vahid igtisadi siyasat hoyata kegirilir. Gomriik Ittifaqina {izv
Olkalor 6z gomriik orazilorini birlogdirib vahid gomriik orazisi yaradirlar.

Inteqrasiyanin bu formasinda mallarin horokot istiqgamoti doyisir-idxal malla-
rinin istiqgamoti artir, istehsal va istehlakin hacmi doyisir. Iqtisadi baximdan gériinen
odur ki, gomriik ittifaq1 sanki basa ¢atmis bir inteqrasiya formasidir. Beynolxalq
ticarat nOgteyi-nazarindan iqtisadi inteqrasiyanin bu formasi daxili ziddiyatlari yox

etmis olur.
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3. Igtisadi inteqrasiyanin III formasi olan «iimumi bazar» nisbaton daha miirok-
kobdir. Bu formada sorbast ticarat vo vahid tarif stavkalari ilo barabor maliyys vo
is¢i quvvasinin azad harokatinin qarsisi agilir. Oksor normativ sartlor-hliquqi, ig-
tisadi vo texniki sortlor unifikasiya edilir. Umumi bazar iqtisadi birliyin izv 6lkalo-
rinin ganunvericilik sistemi do unifiksiya edilir. Istehsal faktorlarinm azad axin
Umumi ehtiyatlardan effektiv istifado edilmasina asas verir va istehsalin ixtisaslas-
masini zaoruri edir.

4. “Iqtisadi vo valyuta ittifaqr” kimi doyerlondirilon dlkoloraras: iqtisadi integra-
siyanin bu formasi daha miirokkobdir. Inteqrasiyanin bu formasimin digar cohotlori
ilo barabar iimumiqtisadi va valyuta-maliyyo siyasatinin hayata kegirilmasini nozar-
do tutur. Inteqrasiya omokdashiginin hoyata kecirilmosi iiciin idarogilik inistitut-
larinin yaradilmasina- dovlst bascilart surasi, nazirlor surasi, morkoazi bank vo s. ya-
radilmasina zomin yaranur.

5. Iqtisadi inteqrasiyanin on yiiksok vo daha miirokkoob formasi tam igtisadi in-
tegrasiya formasidir ki, burada hom iqtisadi, ham do siyasi cohatdon vahid bir mo-
kana déonma prosesi gedir. ($.Haciyev,  Bayramov, 2005,soh 51)

Diinya iqtisadiyyatinin on genis yayilmis formasi ticarat inteqrasiyasidir. Post-
sovet mokaninda bu inteqrasiya formasi hoalo 1994-cii ildo MDB 6lkalarinin “azad
ticarat zonasinin yaradilmasi” barads imzaladiqglar sazislor hoyata kegmisdir vo lizv
Olkalarin oksariyyatinin Diinya Ticarat Toskilatina tizvliiylina daxil oldugdan sonra
0z qiivvasini itirmigdir. Vinnera gors inteqrasiya ticarato hom miisbot, hom do monfi
tosir gostarir (A.M.Esnokumos, 2014 soh.,329).

Regional ticarat inteqrasiyasi sahasindo siyasatcilorin vazifasi ticarot manes-
lorinin aradan qaldirilmasi vo onlarin praktiki hoyata kegirilmasi barado gorar qobul
etmokdon, ekspert alimlorin elmi metodlarla iqtisadi vo rifah {i¢iin bu ciir ho-
rokatlorin naticalorinin prognozlasdirilmasindan, inteqrasiya siyasatinin kritik qiy-
motlondirilmasindon vo onun tokmillosdirilmosine dair elmi cohatdon assaslan-
dirilmis tdvsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir. Ikincisi, nazeri vo metodoloji tad-
qiqatlar miixtalif 6lkslorin va regionlarin praktiki tocriibosini iimumilosdiron inteq-

rasiya nozoriyyasinin inkisafina komok edir. Regional inteqrasiyanin "qizil standart"
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hesab edilon Avropa lttifaqinin tocriibasi ilo six bagli olan iqtisadi inteqrasiya nozo-
riyyasinds ilkin sortlor vo prognozlarla forqlonon iki yanagma gostorilir: "ononovi"
nozariyya vo "yeni" nozoriyys (A.U.Esmoxumos, 2014 soh.,335). MUasir inteqrasiya
nozoriyyosi qarsisinda belo bir vozifo durur:"standart"dan forqlonon digor region-
larda integrasiya proseslorinin elmi izahini vermok.

Iyirmici yiizilliyin 50-ci illorindon baslyaraq beynalxalq ticarotin inkisafinda
glcli keyfiyyat dayisikliklori bag vermisdir. Sonaye Olkalarinin siiratli inkisafi nati-
cosindo beynolxalq nogliyyat vo kommunikasiya vasitolori do tokmillosdirilmisdir.
Basqga sozlo desok, beynalxalq ticarat ayri-ayri istehsal faktorlarinin beynalxalq ho-
rokoti ilo noticolonir. Istehsal olunmus mallarin ixraci ilo beraber istehsal faktor-

larinin da ixrac imkani genislonmis vo Olkolorarasi foaliyyot daha da genislonmisdir.

1.2. Beynoalxalq ticarat slagoalorinin giiclonmasinda naqliyyat va logistika
ampdliyyatlarinin rolu

Dinya igtisadiyyatinin on genis yayilmig formasi ticarat inteqrasiyasidir.
Beynolxalq iqtisadi alomdo diinya 6lkolori arasinda bas veron inteqrasiya proses-
lorinin hayata kecirilmasinda noqliyyat amoliyyatlarinin ¢ox miihiim rolu vardir.
Qloballasan miiasir diinyada olkolorarasi iqtisadi olagolorin daha da genislonmaosi
naqliyyatda bas veron promblemlarin agiga ¢gixmasinda 6ziiniin tasirini gostormisdir.
Nogliyyat amaliyyatlar1 beynalxalq bazarda mal vo xidmatlorin toadariik zongirinin
qirilmamasini tomin edir. Mal vo xidmatlorin beynalxalq ticaratini beynalxalq nag-
liyyatdan konarda tesovviir elomok miimkiin deyildir.

Diinyada naqliyyat sektorunun inkisafi yalnizca yiik vo sornigin daginmasi omo-
liyyatlarini hoyata kecirmaklo deyil, ham do, yiiz milyonlarla insanlarin islo tomin
edilmasilos, tobii ehtiyatlarin istehsal prosseslorina calb edilmasils, shalinin maskun-
lagsmasi ila, sohar, qasaba, kandlarin tasakkiil tapmasi ila, asas sonaye va nagliyyat
qovsaglari, limanlarin inkisafi ilo ilo do baglidir. (E. Eyvazov, N. Balabayova 2019, soh 15)

Diinya bazarinda movcud olan vo gostordiklori xidmotdon asili olaraq nogliyyat

xidmatlori asagidaki kimi tasnilagdirils bilar:
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Cadval 2:Nagqliyyat xidmoatlorinin tasnifati

Foaaliyyot Xarakteristikasi
Nogliyyatin novii su (doniz vo ¢ay), yeristi (domiryol vao
avtomobil), hava (aviasiya), boru komari, garisiq
Omoliyyatlarin predmeti yiik, sornisin, baqaj

Malin naqliyyat xarakteristikas1 | quru (komiir, filiz), sopile bilon (taxil, sement,
fosfat), siizlilo bilon (neft vo onun emali iizro
mohsullar, bitki yaglar

Dasimmanin dovrullyd daimi vo daimi olmayan
Sorhadi ke¢cma qaydasi konteyner, bars va.s.
Otiiriilmo novii birbasa, dolay1 va.s.

Mbonbo: T.U. Banabanora (2000). BrerineskonHoMuueckue cBsa3u. M.: ¢.258., molumatlari asasinda
miiallif torafindon tortib edilmigdir

Miiasir globallasan diinyada digor omtoslor kimi nogliyyat xidmatlorinin tica-
roti aparilir, basqa s6zlo desok alqi-satqisi hayata kegirilir. Sadaca olaraq bu xidmaot-
lar va nagliyyat vasitalori spesifik mallar kateqoriyasina aid edilir. Nogliyyatin no-
viindan, daginmanin ¢ografiyasindan va dasinan yiiklorin tipindon asili olaraq da bu
Xidmotlor forqlondirilir.

Beynolxalq doniz dasimalari, imumilikdos, beynoslxalq iqtisadi miinasibatlorin
elaca do beynolxalq ticarat omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasinds 6nomli yer tutur.
Qloballagsmanin hazirki doévriinde beynalxalq yiikdagimalarinin 80-90%-i i doniz
donanmasinin payina diigiir. Bunun sobabi kimi cografi faktorlarla (Diinya okean1
Yer kiirasi sothinin asas hissosini tutur) borabar, hom do digor nogliyyat vasitsloring
nisbaton yiiklorin doniz nagliyyati ilo dasimmasiin xeyli ucuz basa golmosi vo
boyiik migdarda yiik gotiirma gabiliyyatinin olmasidir (E.©.8liyev, 2009, soh 24).

Diinya {izro doniz noqliyyati vasitasilo dasinan yiiklorin hocmi 1990-2020-ci
illar arzinds 2 dafodan ¢ox artmisdir. Belo ki, agor 1990-c1 ildo beynslxalq doniz
dasimalarinin hacmi 4 mird tonn togkil edirdisa, 2020-ci ildo bu gostarici artaraq 11
milyard ton haddino ¢atmisdir. Lakin son dovrlar bu naqliyyat dasimalarinda da

bahalagma miisahido olunur (https://www.statista.com/statistics/264117/ ).

Beynolxalq iqtisadiyyatin inkisafinda 6nomli rol oynayan hava noqliyyati ilo
diinyada ixracin 25%-i1 dasinir. Belo ki, Diinya Bankinin inkisaf gostoricilorine
asason hava naqliyyati vasitosilo beynolxalq dasimalarin hocmi 2020-ci ildo 180531

mIn ton/km togkil etmisdir ( https://worldbank.org/ ). Digar torafdon, sornisin dagimalari
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bazarinda (xiisuson, uzaq mosafolors dagimalarda) hava noqliyyati aparici yer tutur.
Digor nogliyyat novlorindon forqli olaraq, hava naqliyyati ilo dagimalarda ilk yerdo
sornigin dasimalar1 durur. Beynolxalq hava noqliyyatinin gostordiyi xidmotdon hor
il 760 milyondan ¢ox sarnisin istifada edir (Hiiseynov L.G, 2018, soh.281).

Beynolxalq yilikdasimalarda avtomobil naqliyyatinin shomiyyati cox boytikdiir.
Belo ki, axir vaxtlar diinya iqtisadi olagolorde beynolxalq avtomobil dasimalarinin
pay1 nozoro ¢arpacaq daracads artmisdir. Azorbaycan MDB 6lkalori ilo, habels iran
va Tiirkiys ilo beynalxalq avtomobil alagolorini xeyli inkisaf etmisdir. Avtomobil
naqliyyati bltiin 6lkalarin nogliyyat sobakasinin mihim torkib hissasi olub, har bir
dovlatin iqtisadi-tasarriifat hoyatinda vo sornigin dasimalarinda avozsiz rola malik-
dir.(Cabbarova K., 2018 s 125) Bunun sababi avtomobil dagimalarinin digor dagimalara
nisbaton daha elastiklik xaraktera vo mallarin «gapidan qapiya» ¢atdirilmasi Xusu-
siyyatino malik olmasidir. Mohz bu xiisusiyystino vo digor {istlinliiklorino gora
dovlatlor arasinda xarici ticarat yiiklorinin vo sarnisinlorin dasinmasinda avtomobil
naqliyyatindan genis istifado edilir (®omuues B.U. 2001, soh 312). Diinya avtomobil
yiikdagimalarinda 2026-ci ildo dasimalarin hocmi 4,9% artmasi gézlonilir ki, bu da
4,8 trln. ABS dollar1 olacagi prognozlasdirilir.

Domiryol naqgliyyatinin 6lkalarin sarnisin vo yiik dasimalar1 sahasinda gordiyd
isin masstab1 daha genisdir. Olkado yik dévriyyasinin xeyli hissasi domiryollarmm
lizoring diisiir. Domiryolu nagliyyati digor noqliyyat novlorindon 6ziiniin texniki-ig-
tisadi iistiinlilys malik olmasi ilo se¢ilir. Bu da onun yiiksok dasima qabiliyyati ilo,
universalliq, manevr etmok imkani vo cografi-iglim soraitindon nisbaton az asil
olmaq kimi xtisusiyyatlori ilo 6l¢iiliir.

Umumiyyatlo, “beynalxalq noqliyyat xidmotlori” anlayisi mozmunu tokco da-
sinma faaliyyastlorini deyil, hom da bir ne¢a garsiliqli marhalali xidmatlor macmu-
sunu 6ziinds oks etdirir.

1. Nogliyyat vasitesinin fraxti. Bir qayda olaraq yiik gondoran va ya yiikii qo-
buledanlor soxsi naqliyyat vasitalorine sahib olmurlar. Buna gora naqliyyat vasito-
lorini icarays gotiirmali olurlar (fraxt). ABS, Almaniya, Fransa, Cin kimi dlkalor

doniz dasimalarinin 80-90%-ni fraxt sirkatlorin vasitagiliyi ilo hoyata kegirirlor.
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2. Yikiin magistral naqliyyat vasitasine c¢atdirilmasi. Bu xidmatlori adaton
yerli naqgliyyat sirkotlori, osason avtomobil nogliyyat vasitolori ilo yiiklori ixrac
mogsadilo limanlara ¢atdirmagq tigiin yerino yetirirlor.

3. Beynolxalq yiikdasima proseslorinin yerins yetirilmasi. Bu adaton daginma
sartlorinin géndorilon yiikiin qiymatino vo noqliyyat xorclorinin xarici ticarat kon-
traktlarinin effektivliyino neca tosir edocayindon asili olur.

4. Gondorilon yiiklorin digor nogliyyat névlorine yenidon yiiklonmosi. Mahiy-
yot etibari ilo burada s6hbot tranzit yiikdasimalarindan vo yiiklorin bosaltma mon-
tagasinda bir naqgliyyat vasitasindon digarina yiliklonmasindon gedir.

5. Ekspeditor xidmatlori. YUK sahibinin yiikiin dasinmasi zamani biitiin monto-
golordo niimayandosi olmaya bilir. Hom do bir ¢ox sirkatlor iigiin niimayondaliklor
sabokasinin moveud olmasi iqtisadi cohotdon effektiv deyildir. Buna gors bir qayda
olaraq, yiik sahiblori ekspeditor xidmatindon istifado edirlor. Bu firmalar yiiklorin
vaxtinda vo etibarli sokilda toyinat montagasina ¢atdirmaq 6hdaliyini 6z {izorloring
gotiiriirlor. Diinya xarici ticaratindo yiik ddvriyyesinin hacminin 60%-i osason
beynolxalq doniz dasimalarinin ayina diisiir (A.B.3umosen, 2008)

Yiiklorin nazords tutulan yerdon istehlak yerina goder catdirilma prosesinin
osas maozmunu mallarin horakat sistemi amoliyyatlarinin genis spektrinin yerina ye-
tirilmasini nazards tutur ki, bu amoliyyatlar sistemina biitiin naqliyyat névlorindo
texniki vasitolor, kommunikasiya, istehsal sirkatlorinin, anbar tosorriifatlarinin, va-
sitaci vo basqa sirketlorin, broker firmalarinin, agentliklorin maddi-texniki bazasi,
lizing sirkotlorin maddi-texniki bazasi, informasiya idaroetmo sistemlorinin texniki
vasitalori va s. daxil olur.(E. Eyvazov, N. Balabayova 2019, soh 22)

Mallarin harakati sistemi har hansi bir 6lks hiidiidlarindan ¢ixir va beynalxalq
sistem kimi igtisadi dovriyyaya daxil olur. ”Dlinya mal horakati” sistemi beynalxalq
bolgu vasitosilo qarsiliglt olagodar olan ayri-ayri milli sistemlorin mocmusudur.
Dunya iqtisadiyyatinda “mallarin harokati” konsepsiyasi ilo eyni manani kasb edon
«naqliyyat tominat» konsepsiyasindan genis istiada olunur. «Noqliyyat tominati»

dedikds - texniki, texnoloji elementlorin macmusu basa diisiiliir. Bu sistem ictimai
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tokrar istehsalin biitiin sferalarinda nogliyyat omoliyyati vo proseslori ilo idaroet-
moanin forma vo metodlarini 6ziinds ehtiva edir.(T.1. bana6anosa (2000,s 185 ).

Bu konsepsiyalarin ikisi do (mallarin harakati vo nagliyyat tominati) texniki
istismarin va iqtisadi-toskilati tadbirlorin macmuusunu ohato edir. Mallarin harokati
vo nogliyyat tominat1 olmadan daxili vo beynolxalq tosarriifat olagolorini do tosovviir
etmoak mimkdn deyil.

Mallarin dasinmasi zamani anbarlagma, yliklomo-bosaltma, saxlanma, ¢esid-
lonmo va s. bu kimi istehsal xarakterli omoliyyatlar hoyata kegirildiyi zaman malin
torkibi vo onun keyfiyyati zoror goro bilor. Eyni zamanda mallarin itmasi, xarab
olmasi, ogurlanmasi riski do movcuddur. Bu baximdan mallarin vaxtinda va itKisiz
olaraq toyinat montoaqasina ¢atdirilmasi asas vozifalordondir. Gostarilon nagliyyat
Xidmotlorinin 6z qiymatlori oldugu ii¢iin, mallarin qiymotino 6z tosirini gostarir vo
mallarin bazar qiymotinin formalasmasinda miihiim amil rolunu oynayir. Oksar
mallar nagliyyat xarclari yiikksok oldugundan bazarda 6z ragabat gabiliyyatlorini iti-
rirlor. Nogliyyat Xorclori ilo borabor anbarlagsma, yiliklomo-bosaltma, komplekt-
losdirmo xarclori do mohsulun qiymating alava olunur vo bu oksar hallarda mallarin
reallagsmasini ¢atinlagdirir va hatta tizarindan xatt ¢oko bilir. (E. Eyvazov, N. Balaboyova
2019, soh 22)

Malyeridilisi zamani daginma prosesinin idars olunmasi konsepsiyast onun tos-
kili vo hayata kegirilmasinin miixtalif metod va iisullarinin macmuu logistika an-
lay1s1 ilo miioyyan edilir. Genis planda logistika mal yeridilisi zamani qarsiligl for-
mada miiossonin idaro edilmosi demokdir. Bu konsepsiyanin osasini Fransa Ali
Kommersiya Moktabinin professoru Pyer Karaban qoymus vo o, logistikan1 «tachi-
zat, mal bazariin idaroedilmasi, istehsal vo satig, homginin satigdan sonraki xidmaot
proseslorinin daha asagi masraflorlo yiiksok soviyyads toskili vo hoyata kegirilmasi-
nin tachizi ilo mal axininin somarali idara edilmasinin metod va vasitalorinin mac-
muusudur. (E. Eyvazov, N. Balaboyova 2019, soh 23)

Bir sira iqtisadgilarin asarlorinds logistikanin 4 asas névii ayird edilmisdir: tac-

hizat-satis, istehsal, nagliyyat va informasiya.
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1. Tochizat-satis logistikasi istehsal sektorunun xammal vo materiallarla tozhiz-
etma omoliyyatlarinin idarsedilmosini hayata kegirir.

2. Istehsal logistikas1 on asag1 xorclorlo xammal vo isci giivvasinin istehsal pro-
sesinin butln hissoalorinin qarsiligh faaliyyetini tomin edilmasine istigamotlonir.

3. Nogliyyat logistikas1 nozordo tutulmus vo doqiq hesablanmis miiddoto hazir
mohsullarin noglini hoyata kegirir.

4. Informasiya logistikasi firmanin faaliyyatini tohlil edib konyunkturu doyar-
londirir. Bunu da asason miiossisodo xammal vo yarimfabrikatin miqdarmni, hazir

mohsulun buraxilmasini, istehsal ehtiyatlarinin voziyyatini tohlil etmoklo vo onlara

nozarat etmoklo hoyata kecirir. (https://www.marketing91.com/logistics-activities/ )

Ovvallar tadariik zangiri Vo logstika anlayislari bir-biri ils eynilogdirilon va za-
man zaman bir birinin yerino iglonon terminlordir. Todarlk zonciri bir miiossiso
istehsali longitmomok va alavo doyar qazandirmaq mogsadilo xammaldan istehlaka
qodor olan amoliyyatlarin planlasdirilarilmasint  nozordo tutursa, logistika eyni
omoliyyatlari istehlak¢iya yonolorak istehsaldan konar planlasdirma islorinin toskili
va idaraedilmasini nazards tutur.

Belolikla, logistika istehlak¢ilarin tolobatlarini tomin etmok {i¢iin xammalin
baslangic néqtasindon mohsulun istehlak olundugu ndqtays gadar olan tadartik zan-
ciri igarisindaki effektiv sokilda har iki torafa yonalik ehtiyatlarin, gostarilon xid-
matlorin vo informasiya axinin hoarokatini, anbarlagdirilmasini, planlasdiriimasini,

tonzimlonmasini va nazarat edilmasini nazords tutan proseslarinin mocmuudur.
(A.Y1ldiztekin, 2020)

Logistikanin idarsedilmasinin 6 asas funksiyas1 vardir
v" Ehtiyatlarin lanlasdirilmasi vo idarsedilmasi
v Anbarlasdirma
v Mal vo xidmotlorin alisi
v Qablasdirma vo saxlanma
v Dasinma (nogliyyat)

v’ Miistarilora xidmot
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Logistikanin asasini togkil edon sistemli yanagsma, 6ziindo onun layiholosdiril-
masini vo yenidon qurulmasini da oks etdirir. Bunlar bir qayda olaraq vaxtdan va
mokandan daha somorali istifadoni, maddi vo informasiya axinin1 diizgin toskil et-
moni hoyata kegirmok tigiin edilir. Logistikaya verilon toloblori yerino yetirmoyo nail
olmaq effektiv lojistik sistemlorin yaradilmasindan kegir. Bu sistem tachizat, isteh-

sal vo satis1 Oziindo comloyir (https://technofaqg.org/posts/2016/08/role-and-function-of-

logistics-management/ ).

Logistika sistemi kiitlovi xidmot oldugundan adaton Xarici muhitls do slagolori
olur. Olagolor dovrilik xarakteri dasiyir. Bu alagolor baximindan logistik sistem ge-
vik va ¢coxsaviyyali olur. Cevik lojistik sistem-material axininin istehlak¢iya catdiril-
masinda hom direkt, hom do dolayr metoddan (vasitogilorlo) istifado edir. Cox
soviyyali logistika sistemi material axininin on azindan bir vasitoginin istiraki hoyata

kegirilmasini nazords tutur.
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II FOSIL AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA XARICi TICAROT
VO LOGISTIKANIN MUASIR VOZIYYOTIi

2.1. Diinyada vo olkonin xarici ticaratinda bas veran tendensiyalar

Molmdur ki, miiasir diinyada beynolxalq iqtisadi inteqrasiya miixtolif 6lko-
lorin igtisadi-ticarat miinasibatlorilo miitomadi olaraq olagodardir. Bu oalagoalorin osas
aparict sahasi kimi ticaratin va bu ticarat amaliyyatlarinin yerina yetirilmasinds lo-
gistikanin inkisaf etdirilmoasi miithiim shomiyyat dasiyir. Qloballasan diinyada ticarat
vo logistikanin inkisaf etdirilmasi siibohisiz ki, hom ayr1 ayr1 6lkslords, hom ds diin-
yada iqtisadi artima tokanverackdir

Tadqiqatlar gostarir Ki, ticarat sektorunda maasir voziyyati xarakterizo edon
vo inkisafina tokan veron asagidaki 3 asas meyl mévcuddur ki, bunlar1 nazordon ke-
¢cirok. Bu meyllardan birincisi kimi makroiqrtisadi faktorlari géstarmok olar ki, bu
aktorlar xarici ticarat hacminin formalagsmasinda miihiim shomiyyat kasb edir.

XXI-ci asrin 1yirmi ili arzinds fritderizma va agiq bazarlara asaslanan inkigaf
asas iqtisadi boylimo modeli kimi xarakterizo olunur.Diinya Ticarat Togkilatinin dos-
tok verdiyi islahatlar igorisindo ticarat proseslorini sadslosdiron qlobal saziglor bu
sahodo boyiik islor gormiisdiir ki, bu da sonda ticaratin artim tempinin diinya mocmu
UDM-nin artim tempini {istalomosina sobab olmusdur.

Igtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Togkilatinin (OECD) va Diinya Bankinin (DB)
milli igtisadiyyatlar {izro toqdim etdiyi hesabatlardan goriiniir ki, mal vo xidmatlor
{izro mocmu ixracin hocmi macmu diinya UDM-do xiisusi cokisi son iyirmi ildo
30%-0 yliksolmisdir. Homginin qeyd etmok lazimdir bu artimin osas amili kimi diin-
ya bazarlarinda orta tobagonin ¢oxalmasi hesab edilir. Bels ki, “The Ekonomist”
jurnalinin verdiyi informasiyaya gora agor 2005-ci ildo ailasinin illik galiri 5000 $-
a qadar olan diinya shalisinin say1 bes yiiz alli milyon togkil edirdisa, 2018-c1 ilda

bu gostarici min dord yiiz alli milyona ¢atmisdir (https://www.economist.com )

Digor miisahido olunan meyl kimi sirkot vo sektorlar soviyyosinds tosir gos-
toron faktorlarin istehsal seqmentlorinin cografi bolgiislinii yaxsilasdirilmasini

gormok olar.
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Umumiyyatlos, sirketlorin beynolxalq ticarot omaliyyatlarini siiratlondirmoya
sOvqglondiran faktorlar kimi asagidakilar1 geyd etmok olar: bunlardan biri sirkstlorin
tozo vo inkisaf etmokdo olan bazarlardan faydalanmaq moqsadilo 6z faaliyyatlorinin
bir hissasini yeni cografi mokanlara kdglirmasidir, digori iso daha asagimasrofli
istehsal imkanlarindan istifado etmoklo istehsal proseslorini genislondirmokdon
ibaratdir. Kiirosal doyar zoncirlorinin béylimasi vo ierarix ixtisaslagsma bu trendlorin
daha da siiratlondirmasine sorait yaradir vo naticada sirkatlor resurslarini daha ¢ox
vacib sahoalors istiqgamotlondirmaklos, araliq vo ya hazir mohsullarin qiragdan todartk
edilmasi tacriibasini genis totbiq etmoya baglayirlar.

Miisahids olunan ti¢iincii meyl makro vo mikrosaviyyali faktorlar: destokloyan
bir sira tokanverici mexanizmlorin olmasidir.

Bu faktorlardan an baslicasi albatts ki, inormasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin siiratli inkisafidir. Xarici ticaratin osas torkib hissasi olan bu xidmotlorin
hacminds va strukturunda siiratli artimin miisahids olunmasi kiirasal dayar zanciri-
nin yaranmasina da tokan vermisdir.

Tokanverici diger mexanizmlordon biri do beynalxalq ticarati daha da inkisaf
etdiron tonzimloyici vo konsulting qurumlarinin saymin artmasidir. BMT, DTT,
DVF va s. kimi beynolxalq taskilatlar beynalxalq ticarat {izra qaydalar miiayyan edir
va ikitarafli miigavilolorin baglanmasina hoavaslondirir ki, bu da ilk névbada global
tarif vo qeyri-tarif baryerlorinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Eloco do beynolxalq ti-
caratin hoyata kegirilmasinds miistasna rolu olan naqliyyat sistemlorinin texniki im-
kanlarmin daha yaxsilasdirilmasi dastokloyici mexanizm kimi miithiim shamiyyat
kasb edir.

XIX-cu asrin avvalindon 1914-cii ila gadar diinya ticaratinin hacmi demak
olar ki, yliz dofo artmigdir. XX asrin ikinci yarisindan beynalxalq algi-satqinin hacmi

yuksok templorls artmaga basladi (https://www.wto.org/english/news_e/news ).

DTT-nin molumatlarina asasan demak olar ki, son iyirmi ilde beynalxalq
ticaratin hacminin artim siirati diinya istehsalinin hacminin artim siiratindon daha

coxdur.
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Sokil 3: Beynalxalq ticaratda bas veran tendensiyalar va perspektivilar
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Manba: UNCTAD https://unctad.org/news/qglobal-trade

UNCTAD-nin global ticarat haqqinda dorc etdiyi molumatlara osason, 2021-
ci ildo oamtoolorle diinya ticaratinin hocmi yiliksok olaraq qalmisdi, xidmatlorla
ticaratin hocmi iso COVID-19 soviyyasino qayitmisdir. Belo ki, diinya ticaratinin
hacmi 2021-ci 1lda 6ziiniin rekord haddina-28,5 trillion dollar hacmina ¢atmisdir. Bu
gostarici 2020-ci ilo nisbaton 25% vo 2019-cu ilo goro 13% coxdur. Xidmatlorlo
ticaratin hacmi isa 6ziindon ovvali ilo nisbaton 50 mird dollar artarag 1,6 trillion

dollar toskil etmisdir (https://unctad.org/news/global-trade).

Indi iso Azorbaycanda xarici ticarotin mévecud vaziyyatini nozardon kegirok.
Azorbaycanin xarici ticarat slagolorinin artmasina tokan veran osas sabob onun
miistoqillik gazanmasiilo hom qonsu, hom do diinya 6lkalori ilo apardigi iqtisadi
siyasotidir. Bu sahads aparilan islahatlar vo goriilon tadbirlor xarici ticarat alagalo-
rinin genislonmosino rovanc vermisdir ki, bu da noticodo xarici ticarotin 6lko
iqtisadiyyatinin aparict sahaloring ¢evirdi.

Olkoda bazar iqtisadiyyatinin vo sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi, igtisadi-
siyasi reputasiyast vo cografi movqeyi do xarici olagolorinin genislonmasing sorait
yaratmigdir.

Azorbaycanin yerlosdiyi cografi movge ticarot dovriyyoesinin hacminin

miitomadi olaraq artirilmasina imkan yaradir.
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Cadval 3: Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi (1995-2021-ci illor arzinds)

illor milyon ABS dollari ilo awvalki ila nisbatan faktiki
giymatlarla, faizloe *)
ticarat idxal Ixrac saldo ticarat idxal ixrac
dovriyyasi dovriyyasi
1995 13049 667,7 637,2 -30,5 91,2 85,8 97,6
2000 |2917,3 11721 17452 573,1 148,4 113,1 187,7
2005 | 8558,4 42112 43472 136,0 120,0 119,8 120,2
2010 | 27 960,8 6600,6 21360,2 14759,6 |120,0 105,0 1253
2015 219458 9216,7 12729,1 3512,4 |104,3 99,5 106,3
2016 | 21946,7 8489,1 13457,6 49685 |1129 89,6 94,4
2017 |24103,3 87833 15320,0 6536,7 |85,2 83,8 92,9
2018 | 30955,0 114659 194891 8023,2 |96,1 100,2 100,7
2019 | 33302,7 13667,5 196352 5967,7 |96,8 93,5 97,6
2020 | 244713 10730,7 13740,6 30099 |728 64,0 88,0
2021 |33922,5 11712,0 22210,5 10498,5 | 138,6 109.1 161,6

Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/trade/

Cadvalin molumatlarinin tohlilindon goriindiiyli kimi, Azarbaycanin xarici
ticarat dovriyyasinin hacmi miistaqilliyin ilk illarina nisbaton 26 dofs artmisdir. Bu
hal hom idxalda, hom do ixracda miisahido olur. Bels ki, idxalin hacmi 2021-ci ilda
1995-ci ilo nisboaton 17,5 dofs, 6ziindon avvalki ilo nisbaton iso 109% artmisdir.
[xracin hacmi 1995-ci ilo nisbaton 34,8 dofs, 6ziindon avvalki ils nisbaton 161,6 %
artmisdir.

Son zamanlar diinya bazarinda Azorbaycanda istehsal olunan mallara marag
getdikco artir vo bu da xarici ticarat cografiyasinin genislonmasing gorait yaratmis-
dir. Xarici ticaratin torkibi doyisdiyi kimi, onun ticarat torafdaslarinin da strukturu
doyisikliya ugramigdir. Belo ki, agor 1997-Ci ilda resublikanin xarici ticarat torof-
daslarinin say1 84olmusdursa, hazirda onlarin say1 160-a yaxindir.

Miistaqilliyin ilk dovrlerinda respublikanin ticarat toradaslari baslica olaraq
MDB 6lkolaridise, hazirki dvrda iistiinliik Avropa Ittifaqi olkalorinin xeyrino doyis-
misdir. Kegmis sovet 6lkalorindon Azarbaycanla ticarat dovriyyasi daha ¢ox olan
olkalordon on baslcas1 Rusiya Federasiyasidir. Rusiya Federasiyasi ilo Azarbaycan
Resublikasi arasinda ticarat dovriyyasinin hocmi {imumi xarici ticarat dovriyyasinin
olli faizdon ¢oxunu togkil edir. Lakin bununla bahom, Azarbaycanin digor MDB
olkalori ilo do, Girciistan, Belarusiya, Ukrayna, Moldova, Qazixistan, Ozbokistan

va s. 6lkalarls daim inkisaf edan ticarat miinasibatlori mévcuddur.
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Cadval 4: 2020-ci ilda xarici ticaratin cografiyasi (mln ABS dollari)

Cografi regionlar | Idxal Idxalda xiisusi Ixrac Ixracda xiisusi
cakisi, % cakisi %

Avropa 5217, 3 48,6 8 259, 4 60,1

Asiya 4 553 ,5 42,4 5047,4 36,7

Amerika 885,8 8,3 38,7 0,3

Afrika 27,4 0,3 324, 3 2,4

Okeaniya 47,1 0,4 70,8 0,5

Maoanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi; https://www.stat.gov.az/source/trade/

Cadvalin molumtlarindan goriintir ki, Azarbaycanin asas ticarat torafdaslar
Avropa vo Asiya olkoloridir.Avropa 6lkolorinin 6lkonin ixracinda xiisusi ¢okisi
60,1%, idxal1 iso 48.6% toskil edir. Asiya 6lkolori iso osason idxalda tistiinliik toskil
edir. Belo ki, bu 6lkolorin idxalda xiisusi ¢okisi 42.4% oldugu halda, ixracda pay1
36,1% toskil edir. Bunun da asas sobabi 6lkonin asas Baki-Thilisi-Ceyhan kamarinin
150 diismasi oldu. Belo ki, neftin bu komaor vasitssils ilo Avropaya ixrac olunmasi,
ixracda osas toradas kimi Italiyanin olmasi, bu monzarini yaradir. Bundan olava,
Azorbaycanin cografi movqeyi Asiya ilo Avropanin kosisdiyly yerds olmasi xarici
ticarat alagalarinin asasan bu region dlkalarilo qurmasina miinbit sorait yaradir.

Yuxarida geyd etdik ki, beynolxalq ticaratin, eloco do milli ticaratin inkisafina
tosir gostoron faktorlardan on baslicasi informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larinin siiratli inkisafidir. Bundan alava, beynoalxalq ticaratin hayata kegirilmasindo
miistosna rolu olan noaqliyyat—logistika sistemlorinin texniki imkanlarinin daha
yaxsilagdirilmasi dastokloyici mexanizm kimi miithiim shomiyyat kasb edir.

Nogliyyat-logistika sahasi biitiin sektorlarin inkisafinda biindvro rolunu oyna-
magla, alava doyarin va yeni is yerlorinin yaradilmasinda va golirliliyin artirilmasin-
da vacib rol oynayir. Azarbaycanin yelosdiyi cografi mokan ticarat dovriyyasinin
hacminin miitomadi olaraq artirilmasina sorait yaradir. Respublikada naqliyyat-
logistika sektorunun inkisaf etdirilmasi bu sahonin regional vo qlobal ticarstds
ohomiyyatinin artmasina imkan yaradacaqdir. Bels ki, Azarbaycanin Sorg-Qarb vo
eloco do Simal-Conub koridoru iizarindaki olverigli cografi movgeyi onun hom
tranzit, hom do kommersiya omoaliyyatlarindan monfoat oldo etmok imkanini daha

da artirir. Olkado tikilon beynalxalq liman vo domir yollari ilo bagl bir sira miihiim
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infrastruktur layihoalori hazirlanmus, 6lko orazisinds intermodal vo multimodal logis-
tikaotrafi struktur yaradilmisdir. Biitiin bunlar xarici ticarst ddvriyyssinin arti-
rilmasina, tranzit ticaratdon golon golirlorin ¢oxalmasina vo logistika sektorunda

0zal sirkotlorin istirakinin artirilmasna sorait yaradir.

2.2 Azdrbaycanda beynolxalq yiikdasimalar vo onlarin miisair vaziyyati

Beynolxalq alomdo bas veron inteqrasiya olagolorindo basqa iqtisadi element-
lorla birga, naqgliyyat faktoru da miihiim shomiyyat kosb edir. Malumdur ki, nag-
liyyat omoliyyatlar1 diinya dlkalorinin iqtisadi inkigafinda «onurgay siitunu rolunu
oynayir. Basqa sozlo desok, diinya bazarinda naqliyyat vasitalori tadariik zoancirinin
asas elementini togkil edir vo mal todaviiliiniin ayrilmaz hissesidir. Hazirda diinya
iqtisadi miinasibatlor sisteminin miihiim elementi hesab edilon naqliyyat va beynal-
xalg yikdasimalar demok olar ki, beynalxaq iqtisadiyyatinin infrastrukturunda vacib
yerlordon birini tutur.

Beynolxalq yiikdasimalarinin 80-90 faizi doniz dasimalarinin payina diisiir.
Dunya iizro doniz noagliyyat1 vasitesilo dasinan yiiklorin hocmi 1990-2020-ci illor
orzindo 2 dofodon ¢ox artaraq 4 mird ABS dollarindan 11milyarda ABS doll goder
yuksalmalidir. Bununla barabar domir yolu va avtomobil naqgliyyati ilo dagimalarda
son zamanlar artimlar miisahido olunur.

On bahali yiikdasimalar hava naqliyyati hesab olunmasina baxmayaraq, bu
naqliyyat vasitasi beynolxalq igtisadiyyatin inkisafinda 6namli rol oynayir. Bels ki,
Umimdunya ixracinin 25%-i hava noqliyyati vasitasilo daginir.

Azarbaycanda son illords beynolxalq yiikdasima xidmatlarinin inkisafinda di-
namika miisahido olunur. Olka orazisindon beynalxalq yiikdasimalar avtomobil, ha-
va, doniz vo domir yolu naqliyyati vasitasilo hoyata kecirilir. Bu dasimalarda ticarot

dovriyyssinin hacmi yliksak, tranzit yiilkdasimalarinin hacmi iso nisbaton asagidir.
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Cadval 5: Azarbaycanda 2016-2020 illor arzinds beynalxalq
yiikdasimalarin dinamikasi (6ziindan avvalki il nisbaton %-19)

2016 2017 2018 2019 2020
Comi 100,0 101,8 101,6 102,8 103,6
Domir yolu 90,6 94,0 95,9 98,8 101,4
Doniz 87,6 143,7 98,7 1211 126,6
Hava 124,0 108,1 120,2 113,6 111,7
Boru komori: 97,8 98,2 99,8 100,7 101,7
neft komori 96,6 96,4 97,5 97,7 98,2
Qaz kamori 101,2 103,3 106,2 108,5 111,0
Avtomobil 102,8 102,4 103,1 103,1 103,2

Manba: Azarbaycan Respublikasit Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/transport/

Umumiyyatls, dlko orazisi iizra miixtolif noqliyyat vasitolori ilo 2021-ci il
arzinda 76 milyon 328 min ton va 11 mlrd. 700 milyon ABS dollar1 hacminds idxal,
47milyon 600 min ton va 22 milyard 205 milyon doyorinds ixrac edilmisdir.

Cadvalin molumatlarindan goriiniir ki, beynalxalq yiikdagimalarda biitiin nagliy-
yat vasitolori lizro dasimalarda miitomadi olaraq artim miisahido olunur. Belo ki,
2020-ci ildo demiryolu nagliyyati tizra 6ziindon avvalki ilo nisbaton 101,4 faiz, doniz
yolu naqliyyati lizro dasimalarda 126,6 faiz, hava naqliyyat1 vasitosilo dasimalarda
111,7 faiz vo avtomobil naqgliyyati vasitasilo dasimalarda 103 faiz artim miisahido
olunur.

Eyni zamanda beynalxalq ylikdagimalarin stukturunun tohlili gostarir ki, quru

mallarin dasimalarinda asas ylik avtomobil nogliyyati vasitolori ilo dasimalarin lizo-

rind diisiir.
Cadval 6: Yiik dasinmasinin naqliyyat novlarinag gors strukturu,
yekuna nisbaton %-1o
2016 2017 2018 2019 2020

Comi

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Domir yolu 6,9 6,4 6,0 6,5 7,8
Daniz 2,6 3,7 3,6 2,5 3,2
Hava 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Boru komari: 26,8 25,8 25,4 249 29,7
neft komori 19,8 18,8 18,0 16,5 18,4
Qaz komori 7,0 7,0 7.4 8,4 11,3
Avtomobil 63,6 64,0 64,9 66,0 59,1

Mbanba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/transport/
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6-ci cadvolin molumatlarindan goriiniir ki, domiryolu noqgliyyati vasitasla ilo
dasimalarin xiisusi ¢okisi biitiin yiikdagimalarda 7,8%, doniz naqliyyati vasitalori ilo
dasimalar 3,2% , vo avtomobil yolu ilo dasimalarda 59,1 % togkil edir. Bu nogliyyat
vasitolorindon hava nogliyyati vasitosilo yiikdasimalar timumi yiik dovriyyasinin

yalniz 0,2 faizini togkil edir.

Cadval 7: Damir yollar il beynslxalq yiik dasimalarinin
Umumi hacmi ( min ton)

2018 2019 2020 2021
Comi yiidasimalarin
hacmi: o ciimladon 15479 14 558 13954 15 222
Idxal 218,2 240,2 2143 330,8
Ixrac 369,0 319,1 313,1 312,8
tranzit 11 363 10 501 10 098 11 925

Mboanba:Azorbaycan Respublikast Dovlst Gomriik Komitasi
https://stats.customs.gov.az/loads

“Azorbaycan Domir Yollar1” QSC-nin molumatina asason, 2021-ci ildo Azor-
baycanda domir yollari ilo comi 60240,3 min ton yiikdasimalar1 hoyata kegirilmisdir
ki, bu da 6zliindon avvalki, 2020-c1 1lo nisboton 102 faiz artima demokdir. Bu
gostarici 2018-ci 1la nisbaton 8,4 dofo, 2019-cu ilo nisbaton 112,5% toskil etmisdir.
2021-ci ildo Azorbaycan domir yollar ilo dasinan yiiklorin strukturu asagidki kimi
olmusdur: 32,2 faiz, yani 3880,5 min ton idxal olunan yiiklar, 27 faizi (3801,5min
ton) ixrac yiklor vo 40,8 faiz iso (4935,1 min ton) tranzit yiiklordir.

7-Ci cadvalin malumatlarindan gortindiyd kimi 2021-ci ildo Azarbaycan orazi-
sindon domir yolu naqliyyat1 vasitasilo dasinan yiiklorin hacminds toqriban 41 faiz
tranzit dasinan yiiklorin payina diislir. Miiqayiss ii¢iin qeyd edok ki, qonsu 6lks olan

Glrciistanda tranzit yiiklor domir yolu vasitasilo dasman yiiklorin 70 faizinden

coxdur.
Cadval 8: Doniz naqliyyat: vasitasilo dasinanyiiklorin hacmi (min ton)
2017 2018 2019 2020
Comi 83123 8236,1 59575 5932,7
Idxal 218,2 240,2 2143 330,8
ixrac 369,0 319,1 3131 312,8
Tranzit 6871,7 6535,5 428838 43317

Mbanba: Azarbaycan Respublikast Dovlet Gomriik Komitasi
https://stats.customs.gov.az/loads
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Daha az mosraf tolob edon va otraf miihito daha az zorar vermosi ilo se¢ilon do-
miryolu nogliyyat ilo ylikdagimalar intermodal dagimalarda mithiim ohomiyyat kosb
edir.

Doniz nogliyyati vasitasilo dasinan yiiklor 2020-ci ildo 5932,7 min ton togkil
etmisdir ki, bu da 6ziindon avalki ilo nisboton 2% azlma demokdir. Bu azlma osason
0zUnii ixracin hacmindo do biruzs verir. Belo ki, tranzit vo 1dxal ylikdagimalarinda
arttm miisahida olunur.

Olko limanlarinda tranzit yiikdasimalar1 daha ¢ox {istiinliiya malikdir. Olkado
2021-ci ildo doniz nogliyyati vasitosilo hoyata kegirilon ticarat omoliyyatlari iizro
yukhacmi bes yiiz min ton, tranzit yiikdagimalarin hacmi iso bes milyon alt1 yiiz min
ton olmusdur ki, bu da biitovliikkds 6lks iizro tranzit yiik dagimalarin imumi hac-
minin 59 faizini togkil edir. Daniz naqliyyati vasitosilo daginan yiiklorin oksoriyyatini
komiir, neft vo neft mohsullari, mineral mohsullar, kond tosarriifatt mosullar1 soklin-
do olan maye yiiklor togkil edir.

Azarbaycanin cografi cohotdon alverisli mokanda yerlogsmasi onun mihiim naq-
liyyat-tranzit qovsaqglarindan birine ¢evirlmasino imkan yaradir. Azarbaycanin Co-
nubi Qafgaz regionunda ticarat va lojistik morkaz kimi formalasmasi, 6lkalori bir-
logdirmokds miihiim shamiyyat dasiyir.

Avroasiyanin an alverigli zonasinda yerloson Azarbaycan Respublikasinin oho-

miyyatli nogliyyat-lojistik morkozo cevrilmasi yolunda bir ¢ox islor goriilmiisdiir.

Cadval 9: Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dahlizinin Azarbaycan
hissasindo yiikdaimalarin dinamikasi (min ton)

2016 2016 2018 2019 2020
Yiik dasinmigdir 50302 52733 52674 52762 38491
domir yolu 13830 13074 12564 13327 12820
doniz 4992 7423 6875 4824 5015
avtomobil 31480 32236 33235 34611 20656
Tranzit yiik dasinmisdir 7997 10186 9345 8077 8382
domir yolu 3789 3346 3045 379 4132
doniz 4208 6840 6300 4281 4250
avtomobil

Manba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Gomriik Komitasi https://stats.customs.gov.az/loads

Cadvalin molumatlarindan goérindiyt kKimi, pandemiyasinin tosiri ilo 2020-ci
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ildo Avropa-Qafgaz-Asiya nogliyyat dohlizinin Azarbaycan hissasindo ylkdasima-
lariin dmumi hacmindo azalma olsa da tranzit yiikdasimalarda oksino artimin oldu-
gu miisahido edilir. Bu da Azarbaycan regionun asas naqliyyat, lojistika v ticarat,
govsagina doniirmoasi haqqinda fikir sdylomoys asas verir. Bundan olavo hom do
Azorbaycanda hoyata kegirilon irimasstabli infrastruktur proyektlori do bu fikrin
ominliyini sortlondirir. Belo ki, Gomigayirma Zavodunun tikilib basa ¢atdirilmasi,
Baki-Thilisi-Qars domiryol xattinin istifadoys verilmosi vo Xozor donizinds iri Baki
Beynolxalq Daniz Ticarat Limaninin da tikilib istifadoys verilmasi bu istigamotdo
hoyata Kegirilon strateji foaliyyatlorin bariz nimunasidir.

Baoyiik Ipakyolu iizorinda yaradilan coxtarafli igtisadi zolagin formalasmasinin
aktiv dostokeisi olan Azarbaycan Respublikasi ayri-ayri istiqgamatlords tranzit yuk-
dasimalarinin effektili togkil edilmosina do bununla etibarli tominat vermis olur.

Ohomiyyatli regional ticarat va logistika markazina ¢evrilmak vo muhim  ti-
carat marsrutlarindan istifado etmok moqsadilo respublikanin logistika sektorunda
va Umumi ticaratdoki ¢okisini yiiksaltmok, miitosokkil vo effektiv strategiya qurmaq
istigamatindo hokiimat strukturlariin faaliyystinin uzlasdirilmasi, dovlat investi-
siyalarinin artirilmasi va eloca do 6zal Kkapital qoyuluslarina imkan yaradilmasi ba-
ximimdan mimkin hadaflor miioyyan edilir.

Hesablamalar naticasindo malum olur ki, Azarbaycan Resublikasinin Simal-
Conub vo Sorg-Qorb koridorlarindan istifado etmoklo nail olacaqlar izafi ticarot
hacmi konteyner, quru vo maye yiikdasimalart ila birlikde 230 milyon tondur ( IHS,
Mallarm ticaratino dair BMT-nin molumat bazas1).

Bunlardan an monfaatli marsrutlara asason Cinlo ticarat daxil edilir ki,61konin
bu marsrutlarda istiraki ticarat dovriyyesinin daha da artirilmasina sorait yarada
bilor.

Konteynerlar. Cin ilo Avropa arasinda timumi illik hacmi yiiz on milyon ton
olan konteyner dasimalarinin Cindon Avropaya dasinan hissasi 52 milyon tonu,
Avropadan Cino dasinan hisasi iso 29 milyon tonu ohato edir. Homginin, Qara doniz
va Simali Afrika regionlarina Cindon horasi 9 milyon ton olan konteyner yiiklori

géndarilir (Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi).
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Quru yuk. Cins Qara doniz vo ya Avropa regionundan gondorilon quruyiik
axinlart gondorilir. Umumiyyatlo, Avropadan Cino gondarilon yiikiin hocmi 10
milyonton oldugu halda, 30 milyon ton quru yiik iso Qara doniz regionundan gon-
darilir. Avropa vo Qara doniz regionuna Cindon 8 milyon, Rusiyadan Irana 3 milyon
va Rusiyadan Hindistana 5 milyon ton hacminds quru yiik noql edilir (Azorbaycan
Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi).

Maye yuk. Baglangicin1 Orta Asiyadan gotiiron maye yiik axinlarinin hocmi
Umumiliko 41 milyon togkil edir ki, bunun da 35 milyon tonu Avropaya vo 6 milyon
tonu iso Qara doniz regionuna naql edilir. Amma onu da qeyd etmok lazimdir ki,
oks marsrutlar lizro bu miqdar elo do yiiksok deyildir. Belo ki, Avropadan Orta
Asiyaya gondarilon yiik comi 100 min ton toskil etdiyi halda, Qara doniz regionuna
1 milyon ton yiik gondarilir (Azsrbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi).

Cografi cohatdon olverisli mokanda yerlogon Azorbycan miihiim noqliyyat-
tranzit qovsaglarindan birins ¢evirlmokdadir. Bu baximdan 6lkomiz Conubi Qafga-
zin geoiqtisadi vo lojistik morkozi kimi do formalasagdadir. Simaldan conuba vo
sorqdon garba dogru uzanan magistral yolun {izorinds yerlogon Azarbaycan Respub-
likas1 bu mévqeyindon istifado etmokla 6lkalari birlogdirmokds miithiim shamiyyat
dasiyir. Basqa s6zlo desak, Azarbycan Resublikasi regionun asas naqliyyat, lojistika

va ticarat, qovsagina doniir.
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2.3 Azarbaycanin regional shomiyyatli logistika va ticarat qovsag kimi aparici
movqgeyinin tahlili

Azarbaycaninin moévcud imkanlarn1 xarakterizo edorok belo diisiinmoyo osas
yaranir Ki, 6lkodo effektli faaliyyat gostoran logistika sistemi yaratmagla Azarbay-
cani regional shomiyyatli logistika va ticarat morkoazlorine ¢evirmok prosesi daha da
stiratlonar.

Umumiyyatlo, logistika nadir va onun beynolxalq mal dasinmalarinda no Kimi
ohomiyyati vardir?

Logistika dedikdo, ayr-ayri sistemlordo maddi, maliyo vo informasiya resur-
slarmin idaredilmasi kimi anlasilir. Logistika termini ilk dofs olaraq Fransada harbi
quvvalarin xidmatinds totbiq edilmis vo yunan dilindon “hesab sonoti” kimi torciima
edilir. Rus alimi S.M.Rezera gora, logistika xammal vo material yeridilisi zamani
onlarin naqli, saxlamasi, eloco do maddi va geyri-maddi prosseslorin planlagdiril-
masi1, nazarati vo idaro olunmasindan bohs edon elmdir. (Pesep, C.M. 2002) Prof.
L.B.Mirotina gora is9, logistika zamandan asili olaraq resuslarin yerlosmo mokanini
miuloyyanlosdirir vo dasinma vo c¢atdirma halgasinin strateji cohatdon idars edilmo-
sini hoyata kecirir.

1976-c1 ildo Amerika Birlosmis Statlar1 logistik menecment suras1 logistika
terminin asagidaki kimi xaraktrizo edir: logistika mohsulun, xidmotin vo miivaiq
informasiyalarin effektli vo kosintisiz isinin planlagdirilmasi vo hoyata kecirilmasi
liclin foaliyyst noviidiir.

Logistika- miirokkab faaliyyat sahasi kimi miixtolif indiviual eamoliyyatlardan
ibaratdir. Miiossisolordos logistikanin planlagdirilmasi vo idarsedilmosi menecerlorin
Ohdasino diisiir. Logistika 6ziinds iki asas amaliyyati birlogdirir naqliyyat omaliy-
yatlar1 vo anbar logistikasi .

Olkonin galocokda somarali foaliyyat gostaran logistika sistemina malik olamasi
liciin regional shomiyyatli logistika va ticarat markazlori yaranmalidir.

Bu mogsadlori hoyata kegirmak U¢lin kifayat qadar yiiksok kapital qoyuluslari
tolob olunur ki, bunun ticlin do 6lkonin bu sahado GZIT tohlili aparilmalidir. Ticarat
vo logistika morkozlorinin yaranmasi baximindan 6lkonin GZIT tohlili
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GuclU toraflori
v mihum lojistikaotrafi infrstruktur proyektlorin reallagmast;
v’ beynolxalq liman komleksinin tikintisi, region 6lkalori ilo kommunikasyalari
tomin edacok yeni domiryol xattinin istifadoyo verilmasi;
v" ganunvericilik daxilindo miixtalif alverisli giizost mexanizmlorinin olmasi;
v’ isgaldan azad olunmus yeni orazilords beynolxalq hava limanlarinin agilis1 vo
digor kommunikasiya infrastrukturlarinin yaradilmasi.
Z,5if toraflori
v logistika sektorunun ixtisaslasl miitoxassis vo kadr potensialinin zaif olmas;
v" amok mohsuldarhiginin asagi olmas;
v maliyys vosaitlrinin ¢atismamazligi, texniki vasaitlorin k6hno olmast;
v’ ticarat vo dagitim sahasindos xidmot soviyyasinin gonatboxs olmamasi;
v sirkatlords innovativ biznes modelinin olmamasi;
v’ Xozor hovzosinin movcud olan gomilorinin yiikgotiirmo gabiliyyotinin asagi
olmasi,
v' Xazar danizinda alverigsiz hava soraitinin (kiilokli giinlarin) ¢ox olmasi va
donizin dorin olmamasi
Imkanlar
v/ Bakinm Olat gasabasinda yerloson yeni BBDTL orazisinds AIZ yaradilmas:
hesabina slava doyarin yaradilmasi;
v'H. Oliyev adina Hava Limaninda logistika qovsagi (“hub”) iizro tranzit
yiiklorin daginmasi ilo manfast oldo etmok imkant;
v’ ticarat Vo logistika sektorunun inkisaf etdirilmoasino dovlot dastoyi;
v hazirlanmis proyektlorin hoyata kecirilmasi Uc¢ln Xxarici soarmayagilorin
calbetmo vasitalorinin olmasi;
v/ insan resurslari potensialinin ¢ox olmasi;
v’ respublikanin slverisli cografi movqeyi vo regional shomiyyato malik olan
ticarat vo logistika morkozins ¢evrilmok imkant;
v’ diinyada vo regionda ticarot ddvriyyasinin artmasi vo rogabot mihitinin

olmasi;
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v’ regional bazarlara yaxin olmag;
v biznes foaliyyati Uglin alverisli infrastrukturun movcudlugu vo daha da
tokmillogdirilmosi baximindan todbirlorin goriilmasi;

v’ isgaldan azad olunmus arazilords logistika infrastrukturunun yaradilmasi im-

kanlar
Tohliikalor

v'maliyys bazarlarinda durgunluq hallarinin miisahids olunmast;

v neftin gqiymotinin asag1 diisocayi toqdirdos investisiya aktivliyinin zaiflomosi
chtimali;

v'valyuta moazonnasindos sabitlik problemi;

vinfrastruktur proyektlorin hoyata kegirilmasinds longimalarin miisahido
olmasi;

v'Sarg-Qarb dohlizins alternativolan digoar naqliyyat dohlizlarilo ragabatin
genislonmosi.

Ticarat dovriyyasinin artirilmasi maqsadilos, dlkado logistika va ticarat sekto-
runda faaliyyotinin daha da tokmillagdirilmasi mogsadsuygun hesab edilir. Azor-

baycanin regional shomiyyat dasiyan lojistik morkoza ¢evrils bilmok imkani var.

Sakil 4: Azarbaycam ahatasinda olan 9Jsas iki dohliz

€ Azarbaycan

B iran Rusiya
Qara daniz ! Avropa

B orta Asiya Gin

oy
o ~

2 ~
“ Ci ~
- Cin-Avropa <

(xx)
<@l 2015-ci il Gizra ticarat hacmi,
milyon fonla

Orta Asiya—Avropa

§imal-Canub
doahlizi

Mboanba: “Azorbaycanda logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi
https://president.az/az/articles/view/22383
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Sorq-Qorb naqliyyat dahlizi Avropa ilo Asiyani birlosdiron on qisa marsrut
olub regionun miihiim naqliyyat-logistika markozlorindon biri hesab edilir. Bu naq-
liyyat dohlizi Cin-Qazaxistan sarhaddindon Aropaya dogru yiiklorin dasinmasinda
miihiim ochomiyyat kasb edir.

Yiik dovriyyasinin hocmi 150 milyon tona qodor olan osas ticarot marsrutu
olan Sorq-Qorb dohlizindo Azorbaycanin pay1 nisbototon kicikdir. Bu dohliz {izra
yukdagimalarda yiiksok artim prognozlasdirilsa da Azorbaycan bu marsrutla yiikda-
simalarda foaliyyat gbstoron digor marsrutlarla (Morkozi dohliz, Transsibir, Trans-
sibir-Qazaxistan vo doniz yolu) kaskin rogabatlo garsilasir. Lakin onu geyd etmok
lazimdir ki, bu marsrut iizro ticarot dovriyyasinin hocmi zaton bdyiikdiir. Belo ki,
Orta Asiya vo Qara doniz hovzasi dlkolorinin bu dohliz vasitasilo hoyata kegirdiyi
yukdagimalarmin hacmi cari ildo 10 milyon tonu kegmisdir.

Olkenin tranzit potensialindan istifade etmaklo tranzit imkanlarini yiiksaltmok,
asason do Baki-Thilisi-Qars domiryolu nagliyyati lizra ylikdagimalarda artimin mii-
sahido olunmasi ii¢iin shomiyystli addim hesab edilir. “Sarq-Qarb” beynslxalq nag-
liyyat dohlizinds yiiklorin 50 faizi domir yolu naqliyyati ilo hayata kegirilir. Bu doh-
lizlo yiiklor iki istiqgamat {izro Avropaya dasinir. Birinci istigamot Baki-Thilisi-Qars
domir yolu vasitasilo vo ikinci istiqgamat Giirciistanin Poti vo Batumi limanlari
vasitosi ilo doniz yolu ile.

Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti qisa va etibarli yol olub, Avropa ilo Asiyani
birlagdirir. Uzunlugu 850 km olan domiryolunun 504 km-i Azarbaycandan kegir. Bu
xottin tokmillosdirilmasi Azorbaycanin domir yolu nogliyyatinin inkisaf etdirilmo-

sindo miihiim rol oynayir.

Diagraml: Sorq-Qoarb doahlizi iizra yiitkdasimalarin bolgiisii

Cin va Avropa [ IEICOSENGY: 79.80%
Orta Asiva va Avropa | o 59%
Orta Asiya va Qara Daniz | Y 14140%

B Quruyik B Maye yuk konteyner

Manba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Gomriik Komitosi https://stats.customs.gov.az/loads
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Simal-Canub doahlizi Rusiya, iran vo Hindistan arasinda imzalanmis hokumaot-
loraras1 Sazis asasinda 2000-ci il 12 sentyabr tarixinds "Simal-Conub" koridorunun
fundamenti qoyulmusdur. 2005-ci ildo Azarbaycan bu Saziso qosuldu. Bu dohliz
Iran1 Rusiya vo Qara doniz regionu ilo, Rusiyan: iso Hindistanla birlosdirir. Sarq-
Qoarb dohlizina nisbaton bu dohlizlo dasinan yiiklorin hacmi az da olsa, Azarbaycan
burada asas istirak¢ilardan biridir. Bu dohliz lizrs yiikdasimalarda Azorbaycan tgin
alternativ dagimalar Xozorlo doniz dasimalar1 vo bir qodor do TuUrkmonistan vo
Qazaxistandan kegon, domir yolu dasimalaridir. Simal-Conub dohlizi boyunca cari
ildo Rusiya ilo Iran arasinda 4 milyon ton, Iranla Qara doniz regionu arasinda

toxminan 2,3 milyon ton yiik daginmisdir( Yilmaz S. 2020 ).

Diagram2: Simal-Canub doahlizi iizra yiikdasimalarin bolgiisii

Daniz

rwsyovoran (. 1670

B quruylik B maye yuk konteyner

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Gomriik Komitasi https://stats.customs.gov.az/loads

TRACECA marsrutu ilo ylikdagimalarin iimumi hocminin artim stirati 2015-
2020-ci illor arasinda 3 faiz toskil etmis, tranzit yiikdasimalarin hocminds iso 5 faiz
azalma miisahido edilmisdir. Bu iso onu demoys asas verir ki, TRACECA marsru-
tunun dastoklonmasi naticasinde Azarbaycan 6z yerli istehsal va istehlakini 6dayir.
Tranzit yiilkdagimalarinda azalmanin asas sabablari kimi bu naqgliyyat vasitalorinin
etibarliliq saiyyasinin asagi olmsi, gdzlonilon xarclarin va sarf olunan zamanin yiik-
sok olmasi ilo olagadardir.

Avropa-Qafgaz-Asiya Nagliyyat Dahlizi-TRACECA muasir Avrasiya Ipok
Yolu ideyasinin tozahiir formasidir. Bu dohlizls naql olunan yiik axinlarinin hacmi

ildon ilo artir. TRACECA-tokco Glkalorin igtisadi maraqlarina xidmot gdstormok
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maqsadi glidmiir, ham ds arazilorindan kegdiyi 6lkslarin somarali inteqrasiyasi ligiin
guclii bir vasitadir. 2015-2020-ci illar orzindo Azorbaycan vo Iran idxal omoliyyat-
larina xorclonon mosroflorin asagi salinmasina nail olmuslar. Lakin bu sahado apa-

rilmis tokmillogdirmolore bdyiik ehtiyac duyulur
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FOSIL 3. AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS
ORAZILORINDO TiCAROT VO LOGISTIKA MORKOZLORININ
YARADILMASI MOSOLOLORI

3.1 Azarbaycanin Asiya v Avropa arasindaki ticarat marsrutunda istirakinin
tohlili

Qodim ddvrlordon baslayaraq orta osrlora goder moveud olan vo “Béyiik Ipak
yolu” kimi taninan qodim ticarat yolu Cin, Yaponiya, Hindistan, Monqolustan, Iran,

Ozbokistan, Tacikistan, Azorbaycan va digar 6lkolari shato etmisdir

Sokil 5:Tarixi Boyiik Ipak Yolu
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Mbanba: https://klike.net/2536-kartinki-velikij-shelkovyj-put-32-foto.html

Eyni zamanda Béyiik Ipok Yolu Sorqi Asiyani Araliq donizi ilo birlosdiron
karvan yolu idi. Bu yol ilk névbada ipayi Cindon ¢ixarmagq t¢iin istifads edilirdi vo
e.a. II asrda ¢okilarak 6z baslangicint Cinin godim paytaxtt Hananidon gotiiriir va
Simali Tyan-San boyunca Dunhun soharine-bdylk Cin divarinin konarina qoder
uzanirdi. Hianadan Langjou vasitasilo Dunxuan goharino gedorok orada iki yers ay-
rilirdi: Simal vo Conub Yolu. Burada tok yol saxslonir, Toklo-Mokan sohrasini si-
maldan va conubdan ayirir. Simal yolu Turfandan kecarok i1 ¢ay1 vadisine dogru,
Canub yolu iso Caocandan Issik-Kul ¢ayinin conub sahilino oradan da Hotan va Yar-
konddon kegarok Baxtriyaya (Simali Ofqanistan) gedir. Burada da Conub Yolu iki

marsruta boliinlirdii: biri Hindistana, digori 1so Qarba vo Morva gedirdi, orada Simal
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Yolu ilo birlasirdi. Bundan sonra o Parfiyanin paytaxt: Nisa, Iran, Mesopotamiya va
daha sonra Bagdada, Domosqo oradan da Araliq donizino qodor uzanirdr (

https://azerhistory.com). Bdyiik Ipak yolu ilo mallar osason sorqdon qorbe dogru da-

siird1 vo adindan da goriindiiyii kimi, bu siyahida asas mal ipak idi. Onun yiingul-
liyii, yigcamligl, boylik tolobat1 vo bahalili1 sayasindo uzaq mosafsloro daginmaq
liciin ticaratin ideal predmeti idi(Conatan Klements, 2021)

Hals orta asrlords Venetsiya taciri Marko Polo bu karvan yollarini ipak yollar
adlandirmisdi. "Boyiik Ipak yolu "terminin elmi ddvriyyaye girisi 1877-ci ildo al-
man tadqiqatgis1 Ferdinand Rixtqofen torafindon yazilmis fundamental "Cin" aso-
rinds goriilmiisdiir. Simal Yolu Turfandan kegib Pamir1 asaraq Forgans vo Qazax
¢Ollarine dogru, Conub Yolu isa Lob -Norr goéliindon kegib, Toklo-Mokan sohrasinin
conubundan kegorok Yarkond vo Pamir (conub hissasin) vasitasilo Baxtriyaya, ora-
dan iso Parfiyaya, Hindistana vo Yaxin Sarqo, oradan da Araliq denizinadok uzanirdi

(https://az.wikipedia.org/wiki)

Ipok yolu adlanan bu transkontinental yoldan dasinan osas mallar tokca ipok de-
yildi. Markazi Asiyadan Cinds ¢ox qiymatli hesab edilon huttal atlari, horbi sursat-
lar, qiz1l vo glimiis, qiymatli das-qaslar, dari vo yun, xal¢a va kagiz momulatlari,
goyun va ov itlari, sirlor va palonglor, ekzotik meyvalar-qarpiz va ariklor, farfor vo
metal gablar, miixtolif kosmetik vasitolor vo advalar, ¢ay vo diiyii vo s. mallar da
dasinirdi.

Boyiik Ipok Yolu Cinlo barabor hom do Qafgaz, Yaxin vo Orta Asiya dlkolori
xalglarinin iqtisadi vo modoni alagolorinin inkisafina 6ziiniin danilmaz téhfasini ver-
misdir. Bels ki, bu yol texnologiya va innovasiyalarin, asason do incasanatds ( rag-
slor, miisiqi, tasviri incasonat, memarliq), dinds (buddizm, xristianliq, islam,) vo
istehsalda (ipok,.kagiz, barit va s. ) yayilmasinda miihiim rol oynamisdir.

Ticarat edilmoasinin miirakkab oldugu VI11-X asrlards ipakyolunun yerina ¢ay
yollarindan va daniz yollarindan istifads edilmoys baslanildi. Sarqi Avropa ovali-
ginin asas “operatorlar’” qisminda xazarlar vo varyaglar istirak edirdilor. Sorqden
axan zonginlik bu torpaqlarda da tobogolosmani siiratlondirdi vo dovlatlorin forma-

lagmasina sabab oldu (Conatan Klements, 2021).
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Boyiik Ipok Yolunun osas ticarat marsrutu Azorbaycandan kegirdi. Azarbaycan,
asrarongiz uzaq Cindon zongin Avropaya agilan “darvaza” rolunu oynayirdi. On cox
canlanan yollar “Odlar Olkesinsindan” kegirdi ki, onu da “Strabon” yolu (bu yerlor-
don kecan ilk sohyahatcinin adi1 ilo) adlandirirdilar. Bu yol Cindon vo Hindistandan
cixib, Morkozi Asiyadan vo Uzbay ¢ayindan kegorok Xozor Donizino vo Azorbay-
cana c¢atirdi. Burada o iki saxoyo ayrilir: biri Kiir ¢ay1 istigamotindo Kolxida vo
Iberiyaya dogru, ikinci saxo Darbond vo Qafqaz collorindon kegorok Xozor
Danizinin gorb sahillori boyu davam edirdi (Sarifli Y., 2020)

Azorbaycan Boyiik Ipok yolunun daha tohliikasiz hissasini togkil etdiyindan vo
bu yolda yerloson Kolxida, Iberiya dévlotlori nisbaton siyasi cohatdon stabil oldu-
gundan yolun bu hissosi tacilori daha ¢ox calb edirdi. Bu faktor saxolonmis yollar
otrafinda Azarbaycanda sohaorlorin yaranmasina va inkisaf etmasine shamiyyatli ds-
rocads tosir edir. O ddvrde Béyiik Ipak yolu iizerinda yerloson vo Azorbaycanin
paytaxti olan Bords sohoari diinyanin on boyiik ticarot moarkozina cevrilir.

1453-cii ildo Istanbulun fathi, Bosfor bogazina nozaratin Osmanli Imperiyasimin
olino kegmasi, 1492-ci ildo Amerika qgitosinin kosfino tokan verir ki, bu da sonunda
Boyiik Ipak Yolunun ohomiyyatini xeyli azaldir. Artiq Cin v ona yaxin orazilordon
gatirilon mallart Amerikadan daha ucuza gatirmak olurdu. Hindistana deniz yolunun
tapilmasi iso Boyiik Iipak Yolunun XVI asrda tamamils suqutunu labud etdi.

1930-cu illerin sonu va 1940-c1 illorin avvelinde SSRI Cindo miixtolif siyasi
qiivvalora Yaponiya vo Boyiik Britaniya ilo olan miinaqgisolorindoe irimiqyasli dostok
gdstormak mogsadilo SSRI ila Cin arasinda 3000 km-2 yaxin uzunlugda avtomobil
yolu ¢okmisdi. SSRI dagildigdan sonra yaranmus yeni Miistaqil Dovlatlor Birliyi
olkolori Uguin 1993-ci ilds tortib edilon TACIS proqrami cargivesindo TRACECA
lahiyasi hazirlandi.

TRACECA Cin ilo MDB-ni Qafgaz vo ya Qara Daniz iizorindean Avropaya
baglayan Program olmagqla iizv 6lkolor arasinda gomriik vo ticarot qaydalarinin
unifikasiya edilmasi, ticarat baryerlorinin azaldimasi, mallarin horokotinin asanlag-
dirilmast va resurslarla zongin olan region dlkslorinin diinya bazarlarina inteqrasi-

yas1 magsadini giidiir (Ozyanik,2015).
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(Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia) proqrami 1993-cii ildo Briissel
boyannamosi osasinda Azaorbaycan, Ermonistan, Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmonistan vo Ozbokistanin istiraki ilo yaradildi. Ardinca bu
programa Moldova, Mongolustan vo Ukrayna, 2000-ci ildo Tiirkiys, Ruminya va

Bolqaristan, 2009 -cu ildo iso Iran qatildi. (https:/www.raillynews.com/2020/05/capacity-

of-baku-thilisi-kars-railway-line-increased)

Umumilikda, TRACECA noqliyyat programina 22 quru vo 12 liman daxildir.
Quru yollarina 4 domiryol xotti, 6 magistral yol vo 12 domiryol vo avtomobil yolu

daxildir (Keser,2015)

Sakil 6: TRACECA (Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia) layihasi

SCHEME OF TRANSPORT CORRIDOR EUROPE-CAUCASUS-ASIA
. e [ AR - = o=
X 25 A e -

” ' - x.
_ 7 [«BOYIIK iPok_YOLU"L, ©
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Monba:https://az.wikipedia.org/wiki/Azrbaycan Respublikas%C4%B1n%C4%B1n avtom
obil yollar%eC4%B1

Bu lahiys ”Yeni Ipok yolu “ adlanir va onun hoyata kegirilmosi yolunda 1996-
ct ildo iran vo Morkozi Asiyanin domiryolu magistrallarinin birlosdirilmosi do

mithiim shamiyyat dasiyir.

TRACECA Programi dovlatlorarasi iqtisadi va ticari alagolari inkisaf etdirmoklo
TRACECA marsrutunn Transavropa marsrutuna birlogdirmasini nozordo tutur.
Programin hayata kegirilmasi Avropa Surasinin yardimi, Diinya Banki, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin verdiyi kreditlor hesabina miimkiin olmusdur.
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Quru yolu marsrutu Xozor Donizinin conubunu asaraq Bosfor bogazindan

kegmolidir  (https://www.raillynews.com/2020/05/capacity-of-baku-tbilisi-kars-railway-line-

increased)

Bu marsrutun trafikinin bir hissasi Qara Donizin Ruminiya (Konstansa) vo
Ukrayna (Odessa) limanlarina Giirciistan limanlarindan Qara Doniz baro kegidi
vasitosilo davam eds bilor. Bu limanlardan noqliyyatin dastoklonmasi {igiin Via
Carpatia avtomobil yolunun tikintisi nozords tutulur, VIKING Train domir yolu
marsrutu layihosi do islonib hazirlanmisdir. 2015-ci ildo mévcud Qazaxistan domir
yolu sistemi va Qara danizin bara naqliyyati vasitosilo Cindon Avropa Ittifaqna ilk

heyot do gondorilmisdir(B. Giiner, 2018).

Cadval 10: TRACECA —ya iizv élkalar

Uzvlik iclas Uzv dlkalor
tarixi
Azorbaycan
Ermonistan Qafqaz 6lkelori
Gdrcustan
1994 Brissel
Qazaxistan S)rta A§|ya
Olkalori
Qirgizistan
Tacikistan
Tilirkmonistan

1996-1998 | Baki Beynolxalg TRACECA | Ukrayna
Tarixi Ipok Yolunun Boarpas: | Moldova

Konfransi
2002 Daskond TRACECA Ruminya
Hokiimatlorarasi Bolgaristan
Komissiyanin (IGC) Iclast Tiirkiyo
2009 MLA (Osas ¢oxtarafli Sazis) fran

Monba: Uziimcii, A. & Akdeniz, S. (2014). Yeni Ipek Yolu: TRACECA ve Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Projesi . Avrasya Etldleri , 45 (1) , 11-39 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/
tr/pub/avrasya/issue/35344/392416

1998-ci ilin yayinda ABS-nin doastayi ilo Qafqazin, Qara Doniz Hovzasinin va
Orta Asiyanin 12 6lkosi 6z aralarinda Rusiyaya daxil olmadan Cindon vo Monqo-
lustandan Avropa istigamotino domiryolu, doniz, hava vo avtomobil yolu Dohliz-

lorinin yaradilmasi iigiin sazis imzaladilar. Bu proqramin katibliyi Bakida yerlosir.
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(https://az.wikipedia.org/wiki/ )

2014-cii ildo Azorbaycan Respublikasi Xoazar Donizindon kegon bara kegidini
modernlosdirdi. Homginin Azorbaycandan vo Giirciistandan ke¢gmoklo Tiirkiyayo
gedon domiryolu nogliyyatinin  modernlosdirilmosi va tikintisi do basa ¢atdirildi.
Bosofor bogazina gedon domiryolunun Tiirkiys arazisindon kegon hissosinin tikintisi

do basa ¢atmagq tizrodir. (https:/az.wikipedia.org/wiki/ )

Cadval 11: 1998-2020-ci illar arzindo TRACECA naqliyyat dahlizinin Azarbaycan
hissasinds yiikdasimalarin dinamikasi

1998 | 1999 |2000 |2005 |2010 |2015 |2019 | 2020
Yiik dasinmsdir, 21160 | 24133 | 29091 | 46741 | 51688 | 52240 | 52762 | 38 491
min ton
Domir yolu 13084 | 13548 | 15200 | 24685 | 20578 | 15521 | 13327 | 12 820
Daniz 4333 |4177 |5779 | 8488 |9370 |6067 |4824 |5015
Avtomobil 3743 | 6408 |8112 | 13568 | 21740 | 30652 | 34611 | 20 656
Tranzit yuk 4383 | 6257 | 8572 |15051 | 15971 | 9494 |8077 | 8382
dasinmsdir, min ton
Domir yolu 806 2525 | 3538 | 7328 |8253 |3927 |3796 |4132
Daniz 3577 | 3732 |5034 | 7723 |7718 |5567 |4281 |4250
Avtomobil
Yiik dovriyyoasi, 6009 | 6883 |8405 |13446 | 13222 | 10956 | 11158 | 9254
milyon ton-km
Domir yolu 4090 |4517 |5240 |8534 |6874 |4557 |4890 | 4607
Daniz 1505 |1483 |2098 |3162 |3672 |2354 |1801 |1873
Avtomobil 414 883 1067 |1750 |2676 |4045 |4467 |2774
Tranzit yiiklorin dov- | 1622 | 2596 |3626 (6680 |7120 |4360 |3698 |3731
riyyasi, milyon ton-km
Domir yolu 348 1250 |1757 |3767 |4040 [2190 |2104 |2121
Doniz 1274 | 1346 1869 |2913 (3080 |2170 |1594 |1610
Avtomobil

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/transport/

Cadvalin molimatlarindan goriindiiyii kimi TRACECA naqliyyat dohlizindon
dasinan yiiklorin dasinmasinda miitomadi olaraq dinamiklik miisahids olunur. Beloa
ki, 1998-2019-cu illor arzinds bu naqliyyat dohlizi vasitasilo daginan yiiklorin imu-
mi hocmi 2,5 dofo, tranzit yiikdasimalarin hocmi iso 1,9 dofo artmisdir.

Umumi yiik dasimalarda asas iistiinliik avtomobil dasimalarin {izerino diisso do,
tranzit ylkdasimalarda iso avtomobil nogliyyati vasitosilo dagimalarin pay1 sifirdir

va asasan domiryolu nagliyyati iistiinliik toskil edir. Homginin doniz va demiryolu
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naqliyyat1 ilo dasimalarda ogor tohlil olunan ilk dovrlerinde doniz dasimalar
stlinliik togkil edirdiss, sonraki donomlords bu gosterici domiryol naqliyyatinin
Xeyrina dayisilmisdir. Bunun da asas sobablorindon biri Baki-Thilisi-Qars domiryolu
xottinin ingasi va istiadoyo verilmasi ilo olagodardir(B. Giner, 2018).

Tohlil gostorir ki, digor dohlizlors nisboton TRACECA marsrutu ilo dasinan
yuklorin hacmi bir qadar azdir. Bunun da asas sobabi digar dohlizlords nisbaton ucuz
alternativlors tistiinliikk veron marsrutlarin olmasi ilo barabor hom do masafoyo gora
xorclor (o ciimlodon vergi, tarif, gomriik riisumu, tohliikoli yiiklora goro olave ri-
sumlar va s.), terminallarda zaman sarfi (sarhad, liman vo domir yolu stansiyalarinda
gozloma vaxtlan da daxil olmagla) va etibarliliq soviyyasi (yiiklorin c¢atdirilma
miiddoatinin vo xorclorin prognozlasdirilmasi imkaninin asagi soviyyads olmasi) ilo
baghdir .

Lakin geyd etmok lazimdir ki, mosafs vo qovsaq indekslorino géro TRACECA
marsrutunun Orta Asiya ticarati liglin digor marsrutlara nisbaton optimallasma po-
tensiali daha yiiksokdir.

Bununla bahom, TRACECA doshlizinds yerloson digar 6lkalors nisboton Azor-
baycan idxala sarf edilon zaman vo masrof baximindan daha yaxs1 gostaricilora ma-
likdir. 2013-2015-cii illor arasinda Azarbaycandan ixraca sorf edilon vaxt miiddati

7 faiz azalmigdir (“Azarbaycanda logistika va ticarstin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi

https://president.az/az/articles/view/22383).

Lakin, Gurcistan, Ruminiya, Rusiya vo Tiirkiya kimi gostoricilori Azor-
baycandan daha yliksok olan 6lkolor vardir. Azarbaycan bu sahado tokmillogmalori

aparmaq iqtidarindadir(“Azarbaycanda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol

Xoritosi _https://president.az/az/articles/view/22383)

Boyiik Ipok yolu 6z tarixi ohamiyyatini yenidon barpa etmoklo, min il bundan
onca oldugu kimi ayri-ayr1 madoniyyatlor va sivilizasiyalar arasinda oslaqs yarada
bilor. Qadim Ipak Yolunun barpasi doniz noqliyyatim1 Avropa vo Asiya olkolori

arasinda tranzit yiik axmina malik olan miithiim naqliyyat vasitasino ¢evirmisdir.

(Rzayev, 2019)
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2013-cii ilde Cin Xalq Respublikas1 “Bir komaor, bir yol” “(Belt and Road Ini-
tiative-BRI or One Belt One Road-OBOR) adlanan vo Avrasiya 6lkolori arasinda
garsiligh iqtisadi miinasibotlorin yeni iqtisadi inkigaf strategiyasin1 miioyyon edon
lahiys hagqinda elan verdi (Rzayev A. 2019) Baxmayaraq ki, sonunda global bir an-
layisa cevrilso do ilk dovrlorde “Bir komar, bir yol”(OBOR) tosobbiisiiniin asas
mogsadi Asiya-Avropa xottindoki miihiim iqtisadiyyatlar arasinda noaqliyyat sek-
torunun infrastrukturunu yaratmag, ticarot vo investisiya olagolorini qurmagdan
ibarat idi (B.Guner,2018). Tasabbiisiin quru va doniz yolu olmagla iki mithiim beynal-
xalq ticarat marsrutu miioyyon edilmisdir.
1. Ipak Yolu Igtisadi Komori(Belt)
2. Daniz Ipak Yolu (Road)

Sakil 7: Bir Komar Bir Yol Lahiyasinin quru yolu va daniz yolu

China’s Belt and Road Initiative
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Moanba: https://atlasmarketingstudio.com/en/belt-and-road-initiative/
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Xoritodo gostorilon bu dohlizlorin tranzit marsrutlari vahid marsrutla deyil,
Asiya-Avropa istiqgamotindo goxistigamatli dohlizlorls tochiz edilmisdir. Quru yolu
marsrutunda alti dohliz nozorde tutulur. Bunlar: Cin-Mogolustan-Rusiya Iqtisadi
Dohlizi, Cin-Morkazi Asiya - Qarbi Asiya Iqtisadi dohlizi( Tiirkiys bu dohlizds yer-
losir), Cin-Hindistan yarimadasinin iqtisadi Dohlizi, yeni Avrasiya quru korplisiiniin
iqtisadi dohlizi, Banglades-Cin-Hindistan-Myanma iqtisadi dohlizi vo nahayat, Cin-
Pakistan iqtisadi dahlizidi((Middle East Institute, 2019).

Lahiyonin Doniz dohlizlori iso tokco Conub-Sorqi Asiya 6lkolori Ittifaqr ilo
(ASEAN) deyil, hom do Conubi Asiya, Qarbi Asiya, Simali Afrika vo Avropa iqti-
sadiyyatini da bir-birina baglayacaq iqtisadi dohlizlordon ibarstdir. Bununla slagadar
olaraq, layiha Conub Cin donizini, Sakit okean1 vo Hind okeanini ohato edon strateji
igtisadi komordir. Bu istigamotlor Asiyadan Avropaya giizostli sortlor asasinda
mallarin birbasa dasinmasi tigiin ticarat dohlizinin yaradilmasini nozords tutur. Bu
strategiyaya uygun olaraq miivafiq infrastrukturun qurulmast da miihiim
masalalordon bir1 hesab edilir.

Bir daha timumilosdirilmis “Komor (Belt)” kolmasi Markozi Cindon baslayib,
Orta Asiya lzorindon Moskva, Rotterdam ve Venedikto qodor uzanan avtomobil
yolu, domiryolu, neft vo gaz boru xattlari vo digar infrastruktur lahiyslarindan ibarat
olan quru yollar1 nagliyyat sabokasini ehtiva edir (Korimov R. 2016). Vahid marsrut
ovazing, Asiya-Avropa istiqgamotinde magistral yol Kkorpiilorindon formalasan
dohlizlor yaratmaq nozords tutulur:

v Cin-Monqolustan-Rusiya
v Cin-Morkoz vo Qorbi Asya
v Cin-Hindi-Cin Yarimadasi Cin-Pakistan
v' Cin-Banglades-Hindistan-Myanmar
Azarbaycan, bu dohlizlor arasinda yer alan Cin-Markaz Dahliz va Qarbi Asiya
dohlizinds yerlasir. (Kerimov R., 2016)
Digor torafdon “Yol (Road)” kalmasi ilo donizyolu marsrutunu nazords tutul-

musdur. Buraya Conub vo Conub Sorqi Asiyadan Sorqi Afrika vo Araliq Donizinin
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simalina gqodor uzanan doniz bologasinds limanlar vo digor sahil inrfastrukturlari so-
bokosinin yaradilmasi daxildir.

“Bir Komar, Bir Yol” Tasobbiisiiniin inkisafin1 miisyyon morhalalora bolmok
mumkuand(r. (Ersan Bocutoglu, 2018)

v 2008-ci ildon avvaliki dévr: Bu, Cinin kapital topladigi vo kapital ixrac etmok
qabiliyyati oldo etdiyi, diinya istehsal bazasina ¢evrildiyi dovrdiir.

v 2008-2013 arasindaki dovr: 2008-ci ilin son aylarinda maliyys bohraninin
¢ixdig1 dovrdo Cindo ilk dofs olaraq xarici ticaratin artim siiroti UDM-in artimindan
asag1 disUr. Cin nozaratli olaraq iqtisadiyyatin inkisaf tempini yavaslatsa da, bu
yavaglatmanin tempi diinya iqtisadiyyatinin goézlodiyi rogomlordon asagi oldu.
Cindo isci qiivvesi bahalasir, bu da istehsal xarclorinin saviyyasini artirir. (Ersan
Bocutoglu,2018) Istehsal xorclorinin saviyyasi demak olar ki, Tiirkiya vo Orta Asiya
Olkoalorindoki soviyyays qodor yiiksalir.

4-cii Sonaye Inqilab1 inkisaf etmis olkolor iigiin istehsalmn Cindon ¢ixarilib
yenidon lokal mokanlara donmosi masalasini giindoma gotirir. Cin, mévcud olan
Qlobal Tadariik Zancirina alava olaraq “Qlobal Dayar Zanciri”’qurmagq istayir. Lakin
bir manes ils liz-iiza golir; sonayenin inkisafi bu vaxta kimi 6lkalorin nozaratinda
olan bir planlagdirma idi “qlobal bir sonaye planlamas1” fikrini neco hoyata
kegircokdir? Bu suala cavab kimi da, ”Bir Komar, bir yol” (OBOR) lahiyasi ortaya
cixir. “Bir komor bir yol” Tosabbiisii ilk baxisda bir nogliyyat infrastrukturu lahiyasi
Kimi dusiiniilsa do, sonradan goriiniir ki, bu xiisusi inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan 6lkalori ohato edon vo maksimum iqtisadi faydalari hadofs alan global omok-
dasliq lahiyssidir.

v' 2013-2016-c1 illor arasi dovr: Bir kemor bir yol” lahiyasi artiq elan edilib. Ov-
vollor bu lahiyonin Avropa Ittifaqumnm“TEN-T” (Trans-European Transport Net-
work) lahiyasi ilo ragabot mogsadilo yaradildigi diisiiniildiiyl tigiin, inkisaf etmis

Olkalar tarafindon bu ¢ox da ciddiys alinmadi, lakin sonradan anlasildi ki, Polsa,

Qazaxistan, Serbiya vo Azorbaycan kimi 6lkolor (https://www.rfi.it/en/In-Europe/TEN-T-
Corridors.html) bu lahiyayas boylik maraq gostorir vo lahiyonin hayata kegmasi tigiin 6z

naqliyyat infrastrukturlarina qoyulan investiyalarin hacmini iki dofs artirirlar.
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Yeni logistika firmalar1 qurulur. (New Silk Way Logistics) 11 min kilometrlori
asan Cin-Avropa domiryolu marsrutunda sinaq mogsadilo domir yolu soforlori hoya-
ta kecirilir. 14-15 giin i¢arisinda hodafs ¢atildi, ugur hekayslari ortaya ¢ixmaga bas-

ladi. (https://www.newsilkwaylogistics.com/news/advantages)

Yalniz bir problem var idi ki, o da qatarlarin dolu gedib, dolu da geri donmosi
idi. Amma bunu da yeni baglanmis miiqavilalarlo hall etmok miimkiin oldu. Cin asa-
son Sarqi Avropa dlkaloring yonalmakds maraqli idi vo 16+1 Slkalari ilo, eloco do
Rusiya ilo ¢ox six alagolor qurmaga basladi. 16+106lkoalorin igorisinda osas tistlinliiyli
Balkan o6lkolori toskil edirdi. Umumilikds, 6lkalorin qosula bilmoyacayi konkret
naqliyyat marsrutu yox idi. Har bir 6lka bu sistemas rahatligla qosula bilardi.

v' 2016-ci ildon sonraki dovr: Bu dovrdo Latin Amerikasmin da bu lahiyoyo
gosulmasi ilo OBOR qlobal bir lahiyays ¢evrildi. ABS-nin o dévrdoki Prezidenti
D.Trumpin Trans-Sakit Okean ©mokdasligi (TTP) layihasindon ¢ixmaq istomasi
OBOR-u daha da gii¢londirdi

“Bir Komar Bir Yol “ Tosobbiisiiniin iqtisadi giicii ¢ox boylikdiir vo rogomlor
trilyon dollarla 6l¢ilur. Ciinkii, yuxarida geyd etdiyimiz kimi ilk baxisda nagliyyat
infrastrukturu layihasi kimi goriinsa doa, bu tosobbiis xiisusile inkisaf etmomis vo ya
inkisaf etmokds olan 6lkoalori ohato edon vo maksimum fayda slds etmayi hadofloyon
qlobal amokdasliq lahiyasidir. Bu zamana kimi Cin 65 6lkays, 110-a qoadoar igtisadi
bolgaya investisiyalar qoymusdur. 100-don ¢ox Olko bu togabbiisii dostoklodiyini
bayan etmigdir. (Boffa,Mauro, 2018)

2017-nin yanvar ayinda 44 konteyner dasiyan qatar Pekin-London arasinda
12000 km-lik masafoni 18 giindo tamamladi. Bu global logistik sistemo yeni bir
poncara agimis oldu.

Cin-Morkoz Dohlizine qoyulacaq 8 trilyon dollar hocminds kapital qoyulusla-
rinin, sadaca naqliyyat inrastrukturunun yaradilmasina qoyulacaq mablagi 40 mil-
yard dollar olacagi nazordo tutulur. Bu Dohliz, tarixi “Ipak Yolu”-nun yenidon can-
landirilmasini hadaflomokdadir. Kegmisdo do bu dohlizds yer alan Azarbaycan tor-
paglarinin sistema inteqrasiyasi iiclin Azorbaycan-Cin arasinda bir sira miigavilolor

do baglanmisdir.
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2016-c1 ilin sentyabrinda Tiirkmonistan, Azorbaycan ve Tiirkiyonin Noqliyyat
Nazirliklorinin do gatildigi vo imzaladiglar1 Asqabat Boyannamasi OBOR soviyye-
sindo Azarbaycanin rolunun artirilmasi istigamoatinds ¢ox miihiim bir addim hesab
edilir. Qeyd etmok yerina diisordi ki, Azarbaycan Cinlo birbasa ticarat edon tlirk
dovlati olmasi ilo barabor hom do Cinin “Bir komor bir yol” lahiyasi iizro kapital
yatirdigi miihiim 6lkolordon biridir.

Xazar donizi sahilinds yerloson, tobii ehtiyatlarla zongin olan Azorbaycan Res-
publikasi bir ¢ox global va regional aktyorlarin maraq dairasindadir. Cinin Azarbay-
cana maraginin asasini ham do Cindon Avropaya qador uzanan domir yolu xattinin
cokilmasi toskil edir ki, bu da Azorbaycan vasitasilo Cindon mallarin daha tohliikosiz
noqlini tomin etmok demakdir.

Bundan basqa, Azorbaycanin malik oldugu tobii qaz ehtiyatlar1 vo onun
regionda qiidrati Cinin Azorbaycana maragini daha da artirir. Azorbaycana Cinin
maraginin bir digor sobobi ondan ibarotdir ki, Azorbaycan "Bir komor, bir yol"
layihasina yeni istirakcilarin daxil olmasi prosesindo mithiim geosiyasi, siyasi,
maodani vo naqgliyyat mokani kimi miithlim shomiyyat kasb edir.

" Bir komar bir yol "Lahiyasinin geyd etdiyimiz kimi, magsadlarindon biri do
Pekindon Londona vo ya Asiyadan Avropaya fasilosiz domiryol xattinin ¢okilmae-
sidir ki, bu xattin on 6namli hissasini Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti toskil edir.

Baki-Thilisi-Qars Domiryolu ardicil olaraq Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirki-
yoni birlosdirilmasini nozords tutur. 2008-ci ildo Tiirkiyada tomallori qoyulan vo
2017-ci ildo tamamlanan bu domiryolunun timumi uzunlugu 838.6 km olmaqla 600
milyon dollar maliyys vosaiti hesabina basa goalmisdir. Bu domiryolu xattinin 76
kilometri Tiirkiys orazisindon, 259 kilometri Giirciistandan vo an uzun hissasi, yani
503 kilometri isa Azarbaycandan kegir.

BTQ domiryolunun basa ¢atmasi ilo domiyol xattindon ilk dovrlor ildo bir mil-
yon sarnigin va 6.5 milyon ton yiik daginmasi nazords tutulmusdur. 2034 ilo gador
bu gostaricinin 3 dofs artaraq 3 milyon sornisin vo 17 milyon ton yiik olacagi gozloe-
nilir. (Uzimcii ve Akdeniz, 2014, s. 193).

Baki-Thilis-Qars domiryolu Bakidan sonra Tiirkmonistana, Tiirk Dovlorlori
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ila Cina catacaq, Ankara-Istanbul marsrutu vasitesilo Marmorani birlosdirarok, ar-
dindan Bolqaristan, Serbiya, Macaristan, Avstriya, Almaniya, Isve¢ra, Fransa vo
L a-Mans Tiineli ilo Ingiltoraye uzanacaqdir. Naticodo domiryolu xattinin bir ucunda
London digar ucunda Pekin olacaqdir. (Uziimcii ve Akdeniz, 2014, s. 193).

Tiirkiya orazisinda iso Edirne-Istanbul Damiryolu xatti, Istanbul-Ankara siirot
gatar1 xatti (2012), Ankara-Kirikkala-Yo0zgat-Sivas siirot qatar1 xatti, Sivas-Orzin-
can vo Orzincan-Orzurum-Qars siirat qatar lahiyolori Baki-Tbilisi-Qars domiryolu
xotti ilo birlosdirilorak fasilosiz domiryolu lahiyasinin on miihiim holgoalorini miioy-
yanlosdiracokdir. (Uziimcl ve Akdeniz, 2014, s. 193).

Xozar Danizi dohlizino malik olan Baki-Thilisi-Qars lahiyasi sayssindo Tiirki-
ya Orta Asya, Uzaq Sorq vo Conubi Asya domiryolu vasitosilo ¢catmasini tomin edon
dohlizin bir hissasi olacaqdir. (Hacizads, 2015, s. 10)

Turkiyos, Azorbaycan vo Giirciistanin omokdaslig1 noaticosindo reallasan Baki-
Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu ii¢ 6lkonin maliyya vasaitlori hesabina hoyata keci-
rilmisdir. Azorbaycan dovloti Giirciistana 220 milyon dollar kredit vermisdir. BTQ-
domiryolunun Azarbaycan orazisindon kegon uzunlugu 503 kilometr toskil edir vo
Azorbaycan torafindon bu marsrut {izro domiryol xatti layihoyo uygun olaraq ¢okil-
misdir (Bagirov, 2019).

Bu layihonin hoyata kegirilmasi naticasindo Azarbaycan Resublikasinin yUk-
dasimalar sahasinda xiisuson irandan asililig1 azalacaq, gedis haqqr ddonmokls &lka
iqtisadiyyyatina 6z tohfasini veracokdir. Bu layihonin kdmaoyi ilo Azarbaycanin ne-
gliyyat sektoru saxalondirilidiyi Gglin geyri-neft sektorunun da diversifikasiya edil-
moasi miimkiin olacaq (Bagirov, 2019).

Cinin Conubi Qafqazla ticaratinin toxminon 50% -1 Azarbaycanin payina diisiir.
Azorbaycanda ticarat, xidmaot, sonaye, tikinti vo digor sahslordo 100-don ¢ox Cin
sirkati faaliyyat gbstarir. Cin sirkotlori Azarbaycanda “Bir komar, bir yol” lahiyasi
cor¢ivosindo hoyata kecirilon foaliyyotlor barods hesabatlar hazirlayirlar. Bu
hesabatlar sayasindo Cin sahibkarlar1 Azorbaycana vo eloco do Azorbaycan
sahibkarlar1 Cina daha ¢ox diqqat yetirirlor va 6z investisiyalarin artirirlar. Belo ki,

artiq Cin Xalq Respublikasi torofindon Azorbaycana 800 milyon dollar hocmindo
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sarmaya yatirilmisdir.Oz ndvbasinda Azarbaycan da Cina 1,7milyard dollar sarmaya

goyub (Bagirov, 2019).

3.2.Regional ohamiyyatli ticarat v logistika markazlrinin isagldan azad
edilmis arazilords yerlasdirilmasinin ohamiyyati

44 giinliik Voton miiharibasi Miizoffor Azorbaycan Ordusunun parlaq golobasi
ilo naticolondi vo 30 il osaratdo olan Azorbaycan torpaqlart ermoni isgalindan azad
edildi.

Ogor biz qodor isgaldan azad edilmis orazilorimizdas, tigrongli Azarbaycan
bayraginin qaldirilmasini, bu torpaglarda uzun illordon sonra Azarbaycan himninin
saslondirilmasinin qururunu yasayirdigsa, bu giin artiq bu bolgolords barpa islorinin,
layihalarinin hayata kegirilmasinin sahidi olurug.

Isgaldan azad edililmis Qarabag regionunun cografi mévqeyi Azorbaycanin
beynalxalq naqgliyyat-kommunikasiya va dohliz layihalarinds faal istirakini vo bura-
dan Avropa vo Asiyaya ¢ixis imkanlarini artirmasinda miithiim ohomiyyat dasiyir.

(https://corp.ady.az/media/demir-yolchu-gazeti ) Bu faktor Azarbaycani Conubi Qafqaz vo

Xazor-Qara doniz hovzosinds etibarli, eloco do strateji bir dovlot kimi hom iqgtisadi,
hom do siyasi cohatdon niifuzunu daha da artirir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo Azorbaycan dovlati intensiv olaraq barpa-
quruculuq islori hoyata kegirir. Flizuli rayonunda Horadiz-Agband domir yolu xatti-
nin tomali qoyuldu. 100 kilometr uzunlugda ¢akilmasi nazards tutulmus bu domir
yolu xaotti strateji cohotdon boyiik shomiyyat kasb edir. Tikilocok bu naqliyyat infra-
strukturu ham Azorbaycan, ham do region 6lkalori ti¢lin miithiim shamiyyat dasiyir.
Azorbaycan vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda isgaldan avval mévecud ol-
mus domir yol xatti yenidon barpa olunur vo bu yol qardas Tiirkiyo Respublikasina

qador uzanacaqdir (https://corp.ady.az/media/demir-yolchu-gazeti).

Bununla da Rusiya Tiirkiyo, iran vo Ermonistan arasinda birbasa demiryolu

xotti yaradilacaq ki, bu da regionda strateji, iqtisadi vo siyasi miinasibatlorin yaran-
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masinda miihiim shomiyyat oynayacaqdir. Bununla da Azarbaycan vo Tiirkiys ara-
sinda Baki-Thilisi-Qars domir yolu xatti ilo barabar, ikinci domir yol xatti do istifa-
doyo verilmis olacaqdir. Baslicasi iso, ondan ibarstdir ki, bu domir yol xotti golo-
cokdo Avropanin Conub bélgasi ilo Asiyan1 Azaorbaycan orazisindon kegmoklo bir-
logdiron bir lahiyoyo ¢evrilocok.

Lacin rayonunda Hokori cay1 iizorinds 8 meqavat giiclindo olan Giilobird Su
Elektrik Stansiyasinin agilisi hoyata kegirildi, golocokds Laginda bes, Koalbacords on
iki SES barpa olunacagi nozords tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Lacin rayonunda istiadoys verilon Giilabird su elektrik
stansiyas1 haradasa 7000 noforo qodor ohalini elektrik enerjisi 1lo tomin edacokdir.
Bundan slava, “Xudafarin” vo “Qiz Qalas1” su elektrik stansiyalar1 da 6z torpagla-
rindan gagqin diismiis soydaslarimizin istifadesine verilmasi lanlasdirilir. 120 me-
qavat giico malik olan Lacin vo Kalbacar rayonlarinda su elektrik stansiyalarinin
barpa edilmasi garsida diiran mihim vazislordendir. Bunlarla bahom, hom do is-
galdan azad edilmis arazilords yenidon barpa olunan enerji névlorinin miisyyanlos-
dirilmasi barado da gorarlar gobul edilir vo bu sahodo miithiim islor goriiliir.

Nozordo tutulan bu todbirlorin hoyata kecirilmasi naticosindo Qarabag bdlgasi-
nin iqtisadi resurs potensialinin 6lks iqtisadiyyatina reinteqrasiyasinin vo mocburi
kdckiinlorin Qarabag toraglarina qayidisinin siiratlonmasine sorait yaradacaq. Bu da,
Qarabagin golocokds iqtisadi potensialina boylik tohfs veracok.

Bununla bahom, dévlatin garsisinda qoyulan asas vazioslordon biri do Qaraba-
gin “yasil enerji” zonasina ¢evrilmosidir. Isgaldan azad edilmis Zongilan rayonunun
Birinci Agali kondindos 5 asas komponent iizra“agilli kand” pilot layihasi hazirlan-
mugdir ki, bunun da artiq tikintisi basa ¢atmaq tizradir.

Bu lahiyayos uygun olaraq digor rayonlarda da bu ciir “agilli kond” modelinin
yaradilmasi nazards tutulmusdur. Kondlarin barpa prinsiplari asason istehsal, sosial
Xidmatlar, maskunlasma, “agilli kand tasarriifat1”, alternativ enerji sahalori {izarindo
qurulmasini nazords tutur. Isgaldan azad olunmus arazilordo golocokds aparilacaq
barpa islarinds bu prinsiplor 6ziinamoxsuslugunu qoruyub saxlayacaqdir.

Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorinds aparilan qurma-abadliq islorinin
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asasinda duran prioritetlordon biri ds ilk ndvbads naqliyyat-logistika lahiyslorinin
hoyata kegirilmosidir ki, bu da yol-tikintisinds, aeroportlarin salinmasinda, domiryol
xottlorinin yenidon ingasinda tozahiir edir.

44 gunlik Voton miiharibasindon sonra qisa miiddot orzindo Qarabag vo Sorqi
Zangozurda uzunlugu 700 km-o godar olan 10 yol infrastruktur layihasinin siiratlo
hoyata kegirilmosi istiqgamotindo miihiim addimlar atilmisdir. Bu yol lahiyalarinin
torkibina “Zofar yolu, ®hmoadboyli-Fiizuli-Susa avtoyolu, Toganali-Kalbacar-Istisu
yolu, Kalbacar-Lagin vo Horadiz-Cabrayil, Zongilan-Agband, Talis-Tapgaragoyun-
lu-Qasalti, Xudafarin-Qubadli-Lagin, Siikiirboyli-Cobrayil-Hadrut, Flzuli-Hadrut,
Bordo-Agdam magistral avtomobil yollar1 daxildir.

Borpa ¢orcivasindo reallasdirilan proyektlor arasinda Qarabagin “hava qapist”
hesab edilon Fiizuli Beynolxalq Hava Limaninin tikintisi ilo barabor, Lagin vo Zon-
gilan rayonlarinda da hava limanlarinin tikintisi nazards tutulub. Bu aeroportlarin
tikintisi strateji baximdan hom Qarabag bolgasi, ham 6lka vo hom do region dovlatlor
liclin mithiim shomiyyat dasiyir.

Fiizuli, Zongilan vo Lacin aeroportlarinin tikilib istismara verilmasi regionun
canlanmasi ilo borabor, hom yiik, hom sornisin dasimagiligina 6ziinlin miisbot to-
sirini gostoracokdir.

Tomoli 2021-ci ilin 14 yanvar tarixindo 6lko bascisi [.Bliyev torafindon atilan
Fuzulu Beynolxalq Hava Limani yiiksok beynslxalq standartlara vo normalara mu-
vafiq olaraq insa edilmisdir. Bu hava limani istonilon toyyars ndviinii gobul etmok
gabiliyystino malikdir. Cari ilin sentyabrinda Fuzuliyo AZAL 6ziiniin oan boyiik toy-
yarasi olan “Airbus A340-500" ils ilk sinaq ucusunu hoyata kegirmisdir.

Fuzuli BHL- tohliikesiz uguslari tomin etmok magsadilo yiiksok keyfiyyatli
texnoloji avadanlhqlarla tochiz edilmis 3000 metr uzunlugnda va 60 metr eninds qal-
Xma-enmy zolagina, 60 min km? sahoys malik perrona malikdir. Ekspertlorin fikiri-
nco, bu hava liman1 Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi regionu rayonlaria qo-
yulacaq sormays imkanini artirir.

AZAL sirksti torofindon verilon molumata gore Fiizuli hava limanina IATA

(Beynolxalq Hava Nogliyyat1 Assosiasiyasi) torofindon FZL kodu verildi. IATA
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kodlar1 asason aviasirkatlor, aviabiletlorin satisini hoyata kegiron agentliklor, aviabi-
letlorin beynolxalq toxsisetmo sistemlori vo s. torafindon istifado edilir

2021-2023-cii illords tikintisinin basa ¢atmasi planlagdirilan Lagin aeroportu-
nun ugus-enma zolaginin uzunlugu 2800 metr, eni 60 metr, perronun sahosi 60 min
km?, yonoldici yollarin sahasi 64 min km?, Zongilan hava limaninin ucgus-enmo
zolagmm uzunlugu iso 3 min, eni 60 metr, perronun sahasi 60 min km?, ydnoldici
yollarin sahasi 6360 km? olacagi nozords tutulur.

Beloliklo, diistiniiruk ki, istifadoyo verilmis Fiizuli BHL vo tikilmokdo olan
La¢in hava Liman1 Qarabag vo Sorqi Zongazurun yenidonqurulmasi vo inkisaf et-
masi tiglin boyiik shamiyyat dasiyacaqdir. Bu bolgoalards istehsal olunan moahsullarin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi vo timumilikds bdlganin ixrac potensialinin genislon-
dirilmasi baximindan da miihiim shomiyyat kosb edocokdir.

Isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sarqi Zongazur bdlgasinin inkisafi yoniindo
noqliyyat-logistika proyektlorinin hoyata kec¢irilmosi miihiim ochomiyyst dasiyir.

Bela ki, bu bdlgonin cografi movgeyi va alverisli imkanlarinin olmasi beynal-
xalq noqliyyat-logistika morkozina ¢evrilmasi istigamatinds miihiim rol oynayir.

Qarabag toraglarinin iggaldan azad edilmasi Avrasiyanin geoiqtisadi xartasing
yeni imkanlar boxs etmisdir. Belo ki, bu zorurat beynolxalq noqliyyat sisteminin
yenidon yaradilmasi realligini yaratmisdir.

Bu da Markazi Asiya 6lkalorinin nazarindadir. Clinkii, Zangozur koridorunun
foaliyyoto baslamasi Cindon golon yiiklorin Morkozi Asiya marsrutu ilo Avropaya
dasinmasi potensialini artiracaqdir. Bu marsrutun yaradilmasi ona, Suveys kana-
lindan kegon doniz naqliyyat1 marsrutuna alternativ noqliyyat dohlizi kimi, Azor-
baycanin naqliyyat sabokasinin arteriyasina ¢evrilma sansi verir.

Tiirkmonistan, Ozbokistan, Qazaxistan, Iran, Oman, Hindistan vo Pakistan
arasinda naqliyyat alagalorinin inkisafi vo digor naqliyyat dshlizlori ilo birgs foa-
liyyatin tomin edilmasi maqgsadils imzalan Asqabat miigavilasi bu 6lkalorin Avro-
paya inteqrasiyas1 yolunda genis perspektivlor agir. Zongozur koridoru ilo yiiklorin
tranzit olaraq Avrasiya bazarlarina dasinmasi Qarabagin iqtisadi potensialini artir-

magda xususi rol oynayacaqdir.
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Zongazur bolgasi bir zamanlar miisalman tiirk niifuzunun yasadigi tarixi Azar-
baycan torpagi olsa da 1920-ci illorda Sovet Ittifaqinin rohborlari torafindon Ermoe-
nistana birlosdirildi vo bu giin do Ermonistanin sorhodlori daxilindo yerlosir. Zongo-
zurun Ermonistana verilmasilo Azarbaycanin Nax¢ivan Muxtar Resublikasi ils quru

yolu kosildi.

Sakil 8: Zangazur Dohlizinin infoqrafiki
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Monba: https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/25632

44 giinliik Voton Miiharibasi Ermonistanin uduzmasi ilo naticolondi vo Azor-
baycan, Rusiya vo Ermonistan arasinda Ugtorafli Boyanat imzalandi. Bu senadin 9-
cu maddasi bolgado qurulacaq noagliyyat dohlizi ils bagli 1di. Boayanoto asason torof-
lorin razilig1 asasinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azorbaycanin garb rayon-
larim1 birlegdiron yeni naqgliyyat kommunikasiyalarinin ingasi tomin edilmalidir

(https://president.az/az/articles/view/45923 )

Azorbaycan quru vo domiryolu nogliyyatinin hoyata kecirilocoyi Zongozur
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Dohlizinin yaradilmasi iigiin 6z orazisindo basladigi layiholori siiratlo hoyata ke-
cirilir.

Xattin Ermanistanin Zangoazur bolgasindan kegacak 43 kilometrlik bélimiindn
Ingaat1 iiclin Azorbaycan ilo Rusiya arasinda danisiglar aparilir, bunun da osas so-
bobi Ermonistan domir yollarinin miilkiyyat hiiququnun Rusiyaya aid olmasindadir.
Ordubaddan Nax¢ivanin simalinda yerloson Tiirkiya, Ermonistan vo irana yaxin yer-
logon Volidag stansiyasina godorki 158 kilometrlik xott iso hisso hisso tomir edilmosi
vo Volidagda biton bu xottin, Ermonistan sorhoddino qodor 14 kilometr uzadilmasi
nazarda tutulur.

Ermanistan, bolgods siilhii tomin etmoys gorar verarss, bu nogliyyat lahiys-
lorino gatila bilor. Bununla da, 6ziinlin domiryolu xottini Bakidan Horadizo, Hora-
dizdon do Nax¢ivanin simalina qadar olan domiryol xattlo birlosdirar vo Rusiya va
Irana fasilosiz catdirilma aldo edo bilar.

Domiryolu xatti ilo paralel olaraq eyni marsrutla avtomobil yolu xattlorinin do
dOvriyaya girmasi miithiim shomiyyat dasiyir. Azerbaycan, Zongazura uzanacaq Oh-
madbayli-Horadiz-Mincivan-Agband avtomobil lahiyasine basladi va bu lahiys sii-
rotla iraliloyir. Digar torofdon Tiirkiys vo Azorbaycanin Qarsi Nax¢ivana birlosdire-
cok domiryolu xatti lahiyasi do vardir. Bu lahiyalorin hamisi hoyata kegirildiyindo
Turkiys ilo Azarbaycan arasinda yeni marsrut vasitasi tomin edilocak va Tirkiya ilo
Rusiya arasinda Azoarbaycan arazisindon kegorok maneasiz avtomobil vo domiryolu
naqliyyat marsrutu yaradilacaqdir.Bu dohlizls biitiin bolgs 6lkalori gazanacaqdir.
Belo ki, bu dohliz Tarixi Ipak Yolunun yeniden canlandirilmasini, Cinin “Bir Ko-
mor, Bir Yol”lahiyasinin hoyata kec¢irilmasini, regional logistika va ticaratin canlan-
dirilmasini tomin edoacokdir.

Umumilike, isgaldan azad edilon Qarabag regionunun cografi movageyi, bu
orazilordon Avropaya va Asiyaya ¢ixis imkanlariin artmasi isa Azarbaycanin bey-
nalxalq naqliyyat-kommunikasiya vo dohliz layihalarinds bundan sonra da daha faal

istirakin1 giiclondiracok.
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3.3 Azarbaycamin miixtalif bolgalorinds logistika va ticarat markazlarinin
yaradilmasi masalalaori
Azorbaycan Resublikasinin ticarot omoliyyatlarindan olavo doyar oldo etmok
maqsadils 6lkads ticarat va logistika markozlorinin yaradilmasi miithiim vasitalorden
biri kimi doyarlondirils bilar.
Belo moarkozlorin yaradilmasina asasan iki miihiim faktor néqgteyi-nazorindon
yanagilir:

a) ticarat dovriyyasinin hocminin artirllmasinda multimodal amoaliyyatlarla ba-
hom hom do, doyari yiiksok olan konteyner dasimalarinda logistika xidmatinin diiz-
giin tagkil olunmasi miithiim shomiyyast dasiyur;

b) gostarilon logistika xidmaotlorinin totbiq dairasinin daha da genislondirilmasi
Olkonin xarici ticarat dovriyyeasindo xiisusi ¢okisinin artmasina komok eds bilor.
Molumdur ki, Azarbaycan miihiim ticarat yollarinin {izorindo yerlosir. Bu da traznzit
ticarat dovriyyasinin hacminin artiritlmasi mogsadilo logistika va ticarat morkozle-
rinin dlkonin ayri-ayri yerlorindo yaradilmasinda mihim rol oynayir.

Diinyada logistika va ticarat morkozlorinin faaliyyatinin arasdirilmasi natico-
sindo miioyyon olunmusdur ki, 2012-ci ildo bu sahonin altsektorlarinin imumi do-

yari 2300 milyard ABS dollart saviyyasindo olmusdur (Azorbaycan Respublikasinda
logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi , 2016)

Ucgiincii torof (3PL) logistika xidmaotlorinda istiraketmo soviyyasina goro
Azorbaycanda bu gostaricilor hazirda diinya gostaricilorindon ¢ox asagidir. Bu seq-
mentdo Glkonin istiraketmasinin xiisusi ¢okisi golocokds yaradilacaq logistika vo
ticarat morkozlorinin kdmayi ilo artirila bilor. Logistika xidmatlorinin alave galir ol-
do etmosi liglin asagidaki xidmatlorin inkisafina diggot etmok lazimdir: (Azarbaycan
Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi , 2016)

v maliyys xidmatlori (yiikiin sigortalanmasi, gémriik rosmilosdirilmasi, akkreditiv
Vo S);

v dasima xidmotlori (nagliyyat ekspedisiyasi, beynoslxalq malgéndormo sortlori
(INCOTERMS), multimodal dasimalar; logistika sobokesinin togkili, tranzit da-

simalar va s);
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v" anbara yerlogdirma/béliigdiirms (¢arpaz yiikloma- bosaltma, bolgii, texnoloji qur-
gular, catdirma, qablagdirma, todariik zoncirinin idars edilmosi vo s.);
v’ digor xidmotlor (sertifikatlasdirma, eksertiza, molumat-cagri morkozlori va s).
Olkado potensial olaraq hans1 mokanlarda logistika vo ticarat markozlorini
yaratmaq olar?
2016-c1 1ldo o6lko bascisi torofindon gobul edilmis “Logistika vo ticaratin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”na gora Bakida vo 6lkonin miixtalif yerlorindo
logistika vo ticarat morkozlorinin yaradilmasi mogsadilo asagidaki bolgolor toklif
edilmisdir.

Diagram 3: Azarbaycanin beynolxalq ticarat ii¢iin potensial
logistika va ticarat markazlori
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Manba: “Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritasinin” molumatlart
asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Olkoado potensial olaraq hans1 mokanlarda logistika vo ticarat markozlorini
yaratmag olar?
2016-c1 ilda 6lka basgisi tarafindon gabul edilmis “Logistika va ticaratin inki-
safina dair Strateji Yol Xoritosi”no goro Bakida vo 6lkonin miixtalif yerlorindo lo-
gistika va ticarat markazlorinin yaradilmasi moagsadils asagidaki bolgalor toklif edil-
misdir.
v Bakinin Oloat gosabasi - burada hom yeni Baki Liman tikilib istifadoys verilir,
hom dos azad ticarat zonasinin yaradilmasi da nazards tutulur. Bu baximdan bu mae-

kan prioritetli hesab edilir vo xarici ticarat dovriyyasinin hocminin artmasina 6ziiniin
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mUsbat tasirini gostarir. Osas ticarat marsrutlari Orta Asiya-Avropa, Simali Afrika-
Qara Doniz 6lkalori hesab edilir.

v" Qirmuzi Korpii- magistral avtomobil yolu {izorinds yerlosdiyindon, Sarq-Qarb
Koridorunun torkib hissasi oldugundan vo Giirciistan Resublikasi ilo sorhodds yer-
losdiyindon boyiik oshomiyyat dasiyir. Bu arazi sarhadyani ticarstin inkisaf etdiril-
moasi va logistika markazino cevrilmasini labud edir. Osas ticarat marsrutlart olan
Iran, Hindistan-Qara Doniz, Rusiya, Simali Afrika, Avropa 6lkalorinden yiiklor da-
sinilir.

v/ Astara rayonu-iran Islam Resublikasi ilo sarhadyan: ticarat burada inkisaf et-
dirildiyinda 6lks iqtisadiyyatina 6z tohfasini veracokdir. Bu inzibati rayon orazi-
sinda logistika markazlarinin yaradilmasi tiglin alverisli bolga hesab edilir. Osas
ticarat marsrutlar1 iran, Hindistan-Rusiya, Qara Doniz bdlgasi ola bilar.

v' Xagmaz rayonu. Rusiya Federasiyasinin bazarlarina rahat ¢ixis tomin edir,
eloco do Simal-Conub dohlizi {izorinds yerlosmokls, Rusiya ilo birbasa ticarst po-
tensialina malikdirlor. Osas ticarot marsrutlari Iran-Rusiya hesab edilir.

v Goanco va ya Yevlax bolgosi 6lkadaxili logistika morkazinin yaradilmasi {igiin
alverisli makan hesab edila bilor. Ticarat vo logistika markazlori sabokasi yaradil-
digdan sonraki dovrlards 6lkeonin daxilinde daginmalar magsadilo moarkaz planlagdi-
rila bilar.

Canca sohari va ona bitisik olan igtisadi rayonlar magistral dohliz tizarinds yer-
losdiyindon, buralarin kond tasarriifati va istehsal sahalarine dastok olacaq logistika
va ticarat markozi kimi faaliyyat potensialinin da aragdirilmasina ehtiyac duyulacag-
dir. Homginin, Nax¢ivanin Culfa rayonu vo ya Sadarak gosabasi do bu baximdan
alverisli bolgo kimi do arasdirila bilor.

Lakin 44 giinlik miiharibonin basa catmasi strateji yol xaritasinda oalavelarin
edilmasini labud edir. Azarbaycan Respublikasi ilo Tiirkiys Respublikasi arasinda
imzalanmis Susa Boyannamosinin asas miiddealarindan ¢ixis edorok daha iki

(https://president.az/az/articles/view/52122 ) ticarat va logistika markozinin yaradilmasini

da planlagdirmagq olar.
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v' Isgaldan azad edilmis Fiizuli vo ya Zongilan iqtisadi rayonu. Fiizulido Bey-
nalxalq Hava Limaninin agilisi, Zofor yolunun istifadoys verilmaosi, eloco do golo-
cokdo Horadiz-Zongilan- Agbond domir yolu xattinin tikintisinin basa ¢atmasi, bu
bOlgonin golocokds logistika va ticarat {ligiin alverisli bolgo olacagindan xobar verir.

v" Nax¢ivan Muxtar Reespublikasi. Nax¢ivanin yaxin golocokds beynolxalq ti-
carot vo logistikanin morkozino cevrilocayi siibhasizdir. Belo ki, imzalanmis Susa

Boyannamosinin(https:/president.az/az/articles/view/52122) XUsusi maddosi Azorbaycan

vo Tiirkiyoni Naxgivan vasitosilo olagolorin daha da siirotlonmosini qagilmaz edir.
Naxgivan tarixon cografi naqliyyat kommunikasiyalarinin tam ortasinda yerlos-
misdir. Bu baximdan da tarixi Ipok Yolunun demok olar ki, iizarinde miihiim rol
oynamigdir. Isgal altinda olan torpaqlarm azad edilmosi ilo Nax¢ivan quru yolu va-
sitosilo Azorbaycanin digor orazilori ilo, bununla da Rusiya ilo, Asiya dlkalori ilo
olagolorini yenidon barpa edocokdir.

Regionlarda yaradilacaq logistika va ticarat morkozlorinin formalasmasi vo in-
Kisaf etdirilmoasi 06lko bolgoalorinin sosial va iqtisadi cohotdon inkisaf programinin
da asas hissasi ola bilor. Bu markozlorin yaradilmasi ilo regionlarda slverisli sorait
yaratmaqla, hom kond tosarriifatinin inkisafini, hom do kond tesarriifati moahsullari-
nin bir markazdos toplanmasi tomin edilacokdir. Bu da sonunda regionlarin bir-biri
ilo inteqrasiyasini daha da genislondirmoyo, soharlosmo problemlorini do aradan
galdirmaga, diistiniiriik ki, komok edocokdir. Bundan basqa bolgalards istehsal olun-
mus istehlakyoniimlii mallarinin topdansatis markozlorinin yaradilmasi da magsado-
uygun hesab edilir. Bu ciiro morkozlor miitorraqi rogemsal proqramlarla, logistika vo
beynolxalq ticarat sahosinin pesokar kadrlari ilo tomin edilmolidir ki, bu da 6lks sa-
hibkarlarini yiiksok logistika mosraflorindon (anbar-saxlama, boliisdiirms, nagliyyat
va digor xorclordon) azad etmoya, onlarin ticarato vo iqtisadi inkisafa daha ¢ox olavo
doyor qatmasina imkan veracokdir.

Regionlarda yaradilacaq logistika vo ticarat markozlorinin formalasmasi va in-
Kisaf etdirilmasi hom noaqliyyat vasitolorinin istonilon névlori {izro infrastrukturun,

hom da naqgliyyat vasitalarinin 6zlorinin tokmillogdirilmasini talab edir.
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Olkonin regional logistika vo ticarat morkazloring ¢evrilmosi istigamotindo go-
rilon biitiin islor bu sektora hom daxili, ham ds xarici investisiya qoyuluslarini calb
edir, 6lkonin ticarat vo logistika sisteminin daha da inkisaf etdirilmasi vo tokmillos-
dirilmasi istigamatinds qabaqcil lahiyslorin yaradilmasini vo hayata kegirilmasini

zoruri edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya milli iqtisadiyyatlarin bir-birina yaxinlas-
masini, garsiligli uyusmasini vo inkisafini 6ziindo ehtiva edon iqtisadi qarsiligl tosir
prosesidir. Dinya iqtisadiyyatinin on genis yayilmis inteqrasiya formasi ticarot
inteqrasiyasidir. Beynolxalq iqtisadi alomdo diinya o6lkolori arasinda bas veron
integrasiya proseslorinin hoyata ke¢irilmosinds ticarat vo naqliyyat omaliyyatlarinin
¢oX muhim shomiyyati vardir.

Tadqiqatlar gostorir ki, beynoalxalq ticaratin miiasir voziyyatini xarakterizo edon
va inkisafina tokan veran 3 asas meyl movcuddur: makroiqrtisadi faktorlar, sirkat vo
sektorlar soviyyasinda tosir gostoron faktorlar, makro vo mikrosaviyyali faktorlari
dostokloyon bir sira tokanverici mexanizmlor.

UNCTAD-nin global ticarat haqqinda dorc etdiyi malumatlara asason, 2021-Ci
1ldo amtaslorls diinya ticaratinin hacmi yiiksok olaraq qalmisdi, xidmatlorls ticarstin
hocmi iso COVID-19 pandemiyasindan avvalki saviyyasine gayitmisdir. Belos ki,
dinya ticaratinin hocmi 2021-ci ilds 6ziiniin rekord hoddine-28,5 trillion dollar hac-
mino ¢atmigdir. Bu gostarici 2020-ci ilo nisbaton 25% vo 2019-cu ilo gora 13% cox-
dur. Xidmatlorlo ticaratin hocmi iso 6zlindon avvalki ilo nisboton 50 mird dollar
artaraq 1,6 trillion dollar toskil etmisdir.

Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyosinin hocmi miistoqilliyin ilk illoring nis-
baton 26 dofo artmisdir. Bu hal hom idxalda, hom do ixracda miisahidos olur. Azar-
baycanin asas ticarat torafdaglart Avropa va Asiya 6lkalaridir.Avropa 6lkalarinin 6l-
kanin ixracinda xiisusi ¢akisi 60,1%, idxali isa 48.6% toskil edir. Asiya 6lkalori iso
osason idxalda iistlinliik togkil edir. Belo ki, bu 6lkolorin idxalda xiisusi ¢okisi 42,4%
oldugu halda, ixracda pay1 36,1% taskil edir

Xarici ticaratin torkibi doyigdiyi kimi, onun ticarat torafdaslarinin da strukturu
dayisikliya ugramisdir. Bela ki, agar 1997-ci ilds resublikanin xarici ticarat torof-
daslarinin say1 84 olmusdursa, hazirda onlarin say1 160-a yaxindir.

Beynolxalq ticaratin hoyata kegirilmosindo miistosna rolu olan naqliyyat-logisti-
ka sistemlorinin texniki imkanlarinin daha yaxsilasdirilmasi dostokloyici mexanizm

kimi mithiim ohomiyyot koasb edir. Azorbaycanin yelosdiyi cografi mokan noqliyyat-
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logistika sektorunun inkisaf etdirilmosi ti¢lin alverigli imkanlar yaradir. Belo ki,
Azorbaycanin Sorg-Qarb vo elocoa do Simal-Conub koridoru tizorindoki cografi mov-
geyinin olmas1 6lkonin tranzit yiikdasimalardan olavo doyar aldo etmok imkanini
daha da artirir. Olkads tikilon beynolxalq liman vo domir yollari ilo bagl bir sira
mihium infrastruktur layiholori hazirlanmis, 6lko orazisindo intermodal vo multi-
modal logistikaotrafi struktur yaradilmisdir. Biitiin bunlar xarici ticarat dovriyyasi-
nin artirilmasina, tranzit ticarotdon golon golirin ¢oxalmasina va logistika sektorunda
0zal sirkaotlorin istirakinin artirilmasna gorait yaradir.

Cografi cohoatdon slverisli mokanda yerloson Azarbycan miihiim naqgliyyat-tran-
zit qovsaglarindan birina ¢evirlmaklo, Conubi Qafgazin geoiqtisadi vo lojistik mor-
kozi kimi do formalagsmaqdadir. Simaldan conuba vo sorqdon gorba dogru uzanan
magistral yolun iizorindo yerloson Azorbaycan Respublikasi bu movqeyindon isti-
fado etmoklo 6lkolori birlosdirmokdo miithiim shomiyyat dasiyir.

Bu mogsadlori hoyata kegirmok ticlin kifayot qodor yiiksok kapital qoyuluslar
tolob olunur ki, bunun ii¢iin do 6lkonin bu sahado GZIT tohlili aparilmigdir.Tohlil
noticasindo Olkonin giiclii, zoif toroflori miioyyan edilmis, imknlar1 vo tohliikalori
aragdirilmisdir. Noticado logistika va ticarat sektorunda faaliyyatin daha da tokmil-
lasdirilmakla Azarbaycanin regional shamiyyat dasiyan lojistik markaza ¢evrilo bil-
mok imkaniin oldugu gonastino golinmisdir.

Qodim dévrlardon baslayaraq orta asrlora qoder mdveud olan vo “Béyiik Ipak
yolu” kimi taninan qadim ticarat yolunun iizorinds yerloson Azorbaycan Cin Xalq
Respublikasi torafindon elan edilon“ Bir komar, bir yol” (Belt and Road Initiative-
BRI or One Belt One Road-OBOR) adlanan Tasabbiisdo do yaxindan istirak edir.
Togabbiis quru va doniz yolu olmagla iki mithiim beynslxalq ticarst marsrutunu
miioyyan edon dohlizlordon ibarotdir. Azorbaycan quru yolu dohlizlori arasinda yer
alan Cin-Moarkaz Dahliz vo Qarbi Asiya dohlizinda yerlogir.

" Bir kamar bir yol "Lahiyasinin moaqgsadlarindan biri do Pekindon Londona va
ya Asiyadan Avropaya fasilosiz domiryol xottinin ¢okilmasidir ki, bu xattin on
onamli hissasini Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti toskil edir.

Baki-Thilisi-Qars Damiryolu ardicil olaraq Azarbaycan, Giirciistan vo TUrKiyani
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birlogdirilmasini nozords tutur. 2008-ci ildo Tiirkiyado tomollori qoyulan vo 2017-
ci ildo tamamlanan bu domiryolun iimumi uzunlugu 838,6 km olmagla 600 milyon
dollar maliyys vasaiti hesabina basa golmisdir. Bu domiryolu xattinin 76 kilometri
Tiirkiys orazisindon, 259 kilometri Giirciistandan vo on uzun hissosi, yoni 503 kilo-
metri iso Azorbaycandan kegir.

44 gunliik Voton miiharibasinin sonunda aldo olunan tarixi galoba naticosindo
2020-ci il 10 noyabrda Azarbaycan, Ermonistan vo Rusiya arasinda sonad imzaland.
Bu sonadin 9-cu maddosine asason Azaorbaycanin Naxc¢ivanla birbasa olagosi borpa
olunacaq ki, bu hom Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin naqliyyat muhasirasindon
qurtulmasi, hom do Zongozur Dohlizinin barpasi ilo BTQ domiryoluna alternativ
olan Azorbaycan-Naxg¢ivan-Tiirkiys domiryol xattinin ¢okilisinin reallasmasi de-
mokdir,

Zongozur Dohlizi tokco Azorbaycan Ugln deyil, butin region ¢un mihim
ohomiyyat dasiyir. Belo Ki, diinyanin on mihim ixracatcilarindan olan Cin Xalq
Respublikasi diinya bazarina ildo hacmi iki trilyon dord yiz mird. ABS doll. doye-
rindo amtao ¢ixarir. Bunun da yarist Avropa bazarmnin payina diigiir. Bu baximdan
Cin Avropa ils igtisadi olagolora bOylik 6nom verarak yeni naqliyyat marsrutlarinin

yaradilmasinda  maraqlidir  (https://www.azerbaijan-news.az/az).  Zangazur

Koridorunun ag¢ilmasi ile ham $arqg-Qarb ham da Simal-Canub Dahlizlarinin
onami daha da artir.

Qeyd etmak yerina diisardi ki, Azarbaycanin imza atdigl nshang naqliyyat
infrastruktur lahiyslarinin vaxtinda yerina yetirilmasi Avropa bazarina cixisi
tomin edan Tiirkiya ile Cin arasinda ylikdasimalarin miiddatini 1 aydan 12 giina
disiirdu.

Zangozur Koridorunun islomasi Azarbaycana iqtisadi dividendloarls barabar hom
do, siyasi dividendlar do qazandiracaqdir.

Birincisi, ona gora ki, Azarbaycan-Nax¢ivan marsrutu BTQ domiryolu marsru-
tundan 344 km qisadir. Bu da beynolxalq ticaratdo mihim gostarici hesab edilon

gin hesabr ilo Olgiilon todaviil vaxti gostoricisini Xeyli azaldir. Todaviil vaxtinin
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azalmas1 mallarin yolda az miiddost gqalmasi ilo todaviil xorclorini do azaltmis olur.
Bundan da hom malgondoranlar, hom do, mallar1 gebuledanlor fayda slds etmis olur.

Digor muhim amil alternativ marsrutlarin olmasidir. Belo Ki, beynolxalq yikda-
stmalarda hans1 marsrutun alternativi goxdursa, o daha etibarli hesab edilir. Masalan,
har hansi bir fors-major hallar1 ucbatindan BTQ marsrutu faaliyyatini dayandirarsa,
Cindon Avropaya Yyiikdasimalar Azarbaycan-Naxc¢ivan-Tiirkiys marsrutu vasitasilo
hoyata kegirils bilor.

Yuxarida sOylononlori iimumilosdirarak, potensial olaraq logistika vo ticarat
markozlorinin yaradilmas: mokanlarim geyd edok. Olko Prezidenti tarafindon 2016-
ciildo gobul edilmis “Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticaratin inkisafina
dair Strateji Yol Xoaritasi”’-ndo asagidaki mokanlarda logistika vo ticarat markozlo-
rinin yaradilmasi tovsiyye edilmisdir.

1. Bakinin Olot qosobasi
2. Qirmizi Korpii
3. Astara rayonu
4, Xacgmaz rayonu
5. Gonco va ya Yevlax bolgosi (daxili logistika markoazlori)
Lakin 2020-ci ildo Miizoffor Ordumuzun parlaq golobasi naticasinda aldo
edilmis galoba bu morkozlorin on azindan daha ikisinin yaradilmasini digto edir.
1. Isgaldan azad edilmis Fiizuli vo ya Zongilan iqtisadi rayonu
2. Naxg¢ivanin Culfa rayonu vo ya Sodorok gosabasi
Qarabag toraglarinin isgaldan azad edilmasi Avrasiyanin geoiqtisadi xarito-
sina yeni imkanlar boxs etdi vo Azarbaycanin movqeyini daha da mohkomlandirdi.
BTQ-domiryoluna alternativ Zongozur koridorundan istifads edilmoklo Baki-Culfa-
Igdir xattinin acilisina zomin yarandi. Bu da Cindon golon yiiklorin Morkozi Asiya
marsrutu ilo Avropaya dasinmasi potensialini artiracaq vo 6lkonin regional ticarat

vo logistika morkozina ¢evrilmasine zomin yaradacaqdir.
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