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Elm andi
Mon, Kamilo Osgorova Imamali qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad edilmis orazilordo
foaliyyot gostoron biznes subyektlorinin fiskal istiinlityli vo homin orazilords azad
iqtisadi zonalarin yaradilmasi perspektivlori” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina va istinad gqaydalarina tam riayat etmokls va istifade etdiyim biitiin

monbolari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“iSGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORDO FOALIYYOT GOSTORON BiZNES
SUBYEKTLORININ FiISKAL USTUNLUYU VO HOMIN ORAZILORDO AZAD IQTISADI
ZONALARIN YARADILMASI PERSPEKTIiVLORI”

XULASO

Tadqiqatin aktualligi: II Qarabag miiharibasindan sonra isgaldan azad edilmis inzibati
srazilor iizra biznes subyektlorinin isinin toskili vo bu istiqamatds dovlotin oynayacag: rol
giiniimiiziin an aktual masalslorindandir.

Tadqiqatin maqsadi: Dissertasiya isinin dsas maqsadi miiasir soraitdo isgaldan azad
edilmis inzibati srazilords biznes subyektlorinin movcud vaziyyatinin tahlilidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Dissertasiya movzusunda tadqiqat isinin todqiqi
prosesindd iqtisadi-statistik tohlil, miisahido, mantiqi vo elmi iimumilosdirma, miiqayisali vo
sistemli tahlil, qruplasdirma vo miiqayisa va s. metodlardan istifads olunub.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikasinin va dilnyanin aparci iqtisadgl
alimlorinin bu sahads apardiqlar elmi va praktik tadqiqatlar taskil edir. Tadqiqat isinds fiskal
siyasot, biznes subyektlorinin inkisaf strategiyalar1 vo islorinin toskilinin tadqiq edildiyi
fundamental 3sarlor vo miiasir nasrlorin elmi naticalorindan genis istifado olunmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Hal-hazirda Azarbaycanda vo diinyada olan pandemiya ilo
bagh kitabxanalarin islomoamasi an asas mahdudiyyatlordan biridir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: asagida gostorilonlordon toskil
olunmusdur:

o isgaldan azad edilmis orazilorda faaliyyat gostoran biznes subyektlorinin isinin toskili
istigamatlori mildyyan edilmisdir;

o isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat gostoracok biznes subyektlorinin inkisaf
strategiyalarimin planlasdiriimisdir;

o isgaldan azad edilmis arazilordo biznes subyektlorinin mécud voziyyatinin tohlili
aparilmisdir.

Naticalorin istafads oluna bilacayi sahalor: Qazanilmis nazori vo praktik miiddsalardan,
tokliflordon, konkret comlosdirilmalordon isgaldan azad edilmis inzibati orazilords biznes
subyektlorinin islorinin taskili vo inkisaf strategiyalarimin hoyata kecirilmasi, bu prosesds
dovlatin yeritdiyi fiskal siyasot vo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi, regionlarda biznes
subyektlorinin faaliyyati iiciin somarali soraitin hoyata kecirilmasinds ¢ox istifads oluna bilor.

Acar sozlar: Isgaldan azad edilmis azazilor, biznes subyektlori, iqtisadi zonalar



"FISCAL PREFERENCES OF BUSINESS ENTITIES OPERATING IN THE OCCUPIED
TERRITORIES AND CREATION OF FREE ECONOMIC ZONES IN THESE AREAS"

SUMMARY

The actuality of the subject: One of the most pressing issues today is the organization of
the work of business entities in the liberated administrative territories after the Second
Karabakh War and the role that the state will play in this direction.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the dissertation is to analyze the
current situation of business entities in the liberated administrative territories in modern
conditions.

Used research methods: Economic-statistical analysis, observation, logical and scientific
generalization, grouping and comparison, comparative and systematic analysis, analysis, etc. in
the process of research work on the dissertation. methods were used.

The information base of the research: Organizes scientific and practical research
conducted by leading economists of the Republic of Azerbaijan and the world in this field. The
research uses fiscal policy, development strategies of business entities and fundamental works
on the organization of their work, as well as the scientific results of modern publications.

Restrictions of research: One of the main limitations is the lack of libraries in Azerbaijan
and around the world due to the current pandemic.

The novelty and practical results of investigation: consists of the following:

e Directions for organizing the activities of business entities operating in the liberated
territories have been identified;

e Development strategies of business entities operating in the liberated territories are
planned;

e An analysis of the current situation of business entities in the liberated territories was
conducted.

Scientific-practical significance of results: Organization and implementation of
development strategies of business entities in the administrative territories liberated from the
theoretical and practical provisions, proposals, concrete concentrations, creation of fiscal policy
and free economic zones implemented by the state in this process, effective conditions for
business entities in the regions can be used a lot in the implementation.

Keywords: Liberated members, business entities, economic zones
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UDM Umumi Daxili Mohsul
MDB Miistaqil Dovlatlor Birliyi
BMT Birlosmis Millotlor Toskilati



MUNDORICAT

I FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORDO FOALIYYOT
GOSTOROCOK BIZNES FOALIYYOTI SUBYEKTLORIN TOYIN
EDILMOSI, ONLARIN VOZIFOLORI VO NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI couavviiiiiiireriiinnsnntiossessssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 12
1.1. Isgaldan azad edilmis orazilords foaliyyot gdstoracok biznes subyektlori {izro fiskal
miinasibotlorin iqtisadi inkisafa tosirinin nozori-konseptual aspektlori...................... 12
1.2. Isgaldan azad edilmis orazilordo faaliyyat gdstoron biznes subyektlorinin iginin
toskili 1StIQaMOtIONT .eeeeeiiiiiiiec e, 22
1.3. Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gdstoracok biznes subyektlorinin inkisaf
1Ty ) 21 1 o USSR 25
II FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO FOALIYYOT
GOSTORON BIZNES SUBYEKTLORININ FISKAL USTUNLUK VO

MOVCUD DURUMUN QI YMOTLONDIRILMOSI ...ucueuerererererercrerereenesenene 28
2.1. Isgaldan azad edilmis orazilordo biznes subyektlorinin mévcud vaziyyatinin tohlili
.................................................................................................................................. 28
2.2. Isgaldan azad edilmis orazilordo faaliyyat gdstoron biznes subyektlorino fiskal
tistiinliikk gazanmasinda dovlatin dastoyi vo onun rolunun qiymatlondirilmasi........... 37
III FOSIL. iISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO AZAD iQTiSADI
ZONALARIN YARADILMASI PERSPEKTIVLORI ....cuccrueenreenernrcnnencscnnnnens 41
3.1. Isgaldan azad edilmis orazilordo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi zoruriliyi vo
SOTELOTT L uvuueeee e e et e e e e e e e tat b ——————————————_ 41
3.2. Isgaldan azad edilmis arazilords azad iqtisadi zonalarin saciyyavi xiisusiyyotlori va
ONUN PEISPEKEIVIOTT...coiiiiiiiieeeeeec e 48
NOTICO VO TOKLIFLOR.....curucnininicncnsisissisncssessissssssssssassasssssssssssssssasssscns 61
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI ......ccevuevererererenernenesnenenenenenns 64
OLAVOLOR ... ettt e e e s e e e e e e sanaaeeeees 67
CodVollorin STYANIST...ciiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eanns 71

SOKILOTIN STYANIST ..eeiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e 71



GIRIiS

Moévzunun aktualhigr: II Qarabag miiharibasindon sonra igsgaldan azad edilmis
inzibati orazilor lizro biznes subyektlorinin isinin togkili vo bu istigamotds dovlstin
oynayacagi rol giiniimiiziin an aktual mosalalorindondir.

Bundan alave homin arazilor lizro biznes subyektlorinin inkisaf strategiyalarmin
planlasdirilmasi, bu planlasdirma isinin toskili vo idaroedilmasi asas prioritetlordondir.
Isgaldan azad edilmis arazilor iizro hokumotin iqtisadi zonalar yaratmasi fikri osas
masaladir. Ciinki bu zonalarda birbasa fiskal siyasotin chomiyyotli tosiri oks
olunacaqdir.

Makroiqtisadi tonzimlomonin asas alatlorindon biri fiskal siyasatdir. Fiskal siyasot
dovlat organlari torafindon dovlat xarclorinin va vergi doracalorinin doyisdirilmasi tigiin
hayata kecirilon todbirlor macmusudur. Biidco xorclori dovlstin saxlanma vo dovlat
satinalmalarina imumi xorcloridir. Bu alislar moktob tikintisindon tutmus kond
tosorriifatt mohsullar1 vo harbi texnikanin alinmasina qadar yol tikintisi xarclorini 6doya
bilor. Bu zaman dévloat 6zii istehlake1 kimi ¢ixis edir.

Dovlat bu satmmalmalart hom ehtiyaclarimi 6domok, hom do xidmat vo istehsal
bazarlarinda tolobi tonzimlomak ti¢iin hayata kecirir. Dovlot 6z gedisatini tonzimlomok
ticlin fiskal siyasat vasitosilo daim iqtisadi proseslora miidaxils edir

Masolonin shomiyyasti qaldirilan masalalorin halli ilo miiayyon olundugundan,
muasir iqtisadiyyatda onun vergilora tosiri miistoqil zonalarda dovlet torafindon
somorali fiskal siyasotin qurulmasi zamani mithiim ohomiyyat kasb edir ki, bu da
vergilorin daha otrafli nozeri vo metodoloji osaslarla tomin edilmosini zoruri edir.
moveud yanasma.

Problemin qoyulusu va dyronilma saviyyasi: Todqigat isinin movzusunun ohata
etdiyi masalalar tacriibada va biitovliikds igtisad elminds genis todqiq edilmis mithiim

ohamiyyat kasb edon masalalor hesab edilir.



Son illorde II Qarabag miiharibasindon sonra biznes subyektlorinin inkisaf
etdirilmosi vo onlarin foaliyystindo fiskal siyasotin hoyata kecirilmasi ¢ar¢ivasinda
F.O.Mommadov., A.F.Musayev., M.M.Sadiqov., Y.A.Kslbsliyev., Z.H.Rzayev va sair
digor yerli iqtisad¢ilarin elmi iglorinds 6z oksini tapmisdir. Qeyd edilmis elmi islorin
tohlil edilmasi onu gostarir ki, iqtisadi inkisafin miiasir morhalasinda dovlatin fiskal
siyasatinin nozari vo metodoloji bazasi kifayat qodor elmi asaslara malik oldugunu geyd
edo bilarik.

Tadgiqatin maqsad vo vazifalari: Dissertasiya isinin baslica maqgsodi miiasir
soraitdo isgaldan azad edilmis inzibati orazilordo biznes subyektlorinin movcud
vaziyyatinin tohlilidir.

Maogsada miivafiq olaraq dissertasiya isinds asagida geyhd edilon vozifslor qarsiya
qoyulmus vo mantiqi ardicilligla yerina yetirilib:

e Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat gostaracok biznes subyektlori iizra
fiskal miinasibotlorin iqtisadi inkigafa tosirinin nozori-konseptual aspektlorinin
Oyronilmasi;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gostorocok biznes subyektlorinin
inkisaf strategiyalarmin planlasdirilmasi;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo biznes subyektlorinin mdcud vaziyyatinin
tohlili;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo faaliyyot gdstoran biznes subyektlorino fiskal
ustiinlik qazanmasinda dovlatin dostoyi va onun rolunun qiymatlondirilmasi;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo azad iqgtisadi zonalarm yaradilmasi zoruriliyi
vo sartlari;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo azad iqtisadi zonalarin saciyyovi xiisusiyyatlori

va onun perspektivlorinin miioyyanlosdirilmasi.



Tadgiqatin obyekti vo predmeti: isgaldan azad edilmis inzibati orazilords biznes
subyektlorinin fiskal ustiinlilk gazanmasinda dovlatin fiskal siyasati todqigatin obyekti
secilmisdir.

Tadqgigatin predmeti dovlst maliyya siyasotinin hoyata kecirilmosinds iqtisadi
styasatin torkib hissasi kimi vergilorin uygunlagdirilmasinin nazari, metodoloji vo
praktiki masalalorini 6yronmakdon ibaratdir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya movzusunda todqigat isinin tadqiqi prosesinda
iqtisadi-statistik tohlil, miisahido, montiqi vo elmi timumilosdirmo, gqruplasdirma vo
miigayisa, miqayisali va sistemli tohlil, analiz va s. metodlardan istifads olunub.

Tadqigatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasinda bu sahado
diinyanin aparici iqtisad¢1 alimlari torafindon aparilan elmi-praktik todqiqatlar aparilir.
Todqigatda  maliyys  noticolorindon,  sahibkarliq  subyektlorinin  inkisaf
strategiyalarindan vo onlarin isinin togkili {iclin asas funksiyalardan, hom¢inin miiasir
nosrlorin elmi naticolorindon istifado olunur.

Maliyys Nazirliyinin materiallari, tisul gostorislori vo basqa normativ aktlari, o
climladon elmi-tadqiqat islorinin yekunlari, toklif vo maslohatlori ohats edir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori: Hal-hazirda Azorbaycanda vo diinyada olan
pandemiya ilo bagh kitabxanalarin islomomasi an asas mohdudiyyatlordon biridir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi: asagida gostorilonlordon toskil olunmusdur:

e Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat gostoran biznes subyektlorinin isinin
toskili istigamatlori miioyyon edilmisdir;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gostorocok biznes subyektlorinin
inkisaf strategiyalarinin planlagdirilmisdir;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo biznes subyektlorinin mdcud vaziyyatinin
tohlili aparilmisdir;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo azad iqtisadi zonalarin saciyyovi xiisusiyyatlori

va onun perspektivlorinin miioyyanlosdirilmisdir.
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Naticalorin praktiki ohomiyyati va tatbiq sahalori: Qazanilmis nozari vo praktik
miiddoalardan, tokliflordon, konkret comlosdirilmalordon isgaldan azad edilmis inzibati
orazilords biznes subyektlorinin iglorinin togkili vo inkisaf strategiyalarimin hoyata
kecirilmasi, bu prosesdo dovlotin yeritdiyi fiskal siyasot vo azad iqtisadi zonalarin
yaradilmasi, regionlarda biznes subyektlorinin faaliyyeti ticiin somarali soraitin hoyata

ke¢irilmosindo ¢ox istifado oluna bilor.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO FOALIYYOT
GOSTOROCOK BIZNES FOALIYYOTI SUBYEKTLORIN TOYIN
EDILMOSi, ONLARIN VOZIFOLORI VO NOZORi-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. isgaldan azad edilmis arazilords faaliyyat gostoracak biznes subyektlori iizro
fiskal miinasibatlorin iqtisadi inkisafa tasirinin nazari-konseptual aspektlori

Makroiqtisadi tonzimlomonin asas alatlorindon biri fiskal siyasatdir. Fiskal siyasot
dovlat organlari torafindon dovlat xarclorinin va vergi doracalorinin doyisdirilmasi tigiin
hayata kecirilon todbirlor macmusudur. Biidco xorclori dovlstin saxlanma vo dovlot
satinalmalarina imumi xorcloridir. Bu alislar moktob tikintisindon tutmus kond
tosarriifatt mohsullart vo horbi texnikanin alinmasina qadar yol tikintisi xarclorini 6doya
bilor. Bu zaman dovlat 6zii istehlake1 kimi ¢ixis edir.

Dovlat bu satmalmalart hom ehtiyaclarmi 6domok, hom do xidmaet vo istehsal
bazarlarinda tolobi tonzimlomak ti¢iin hayata kecirir. Dovlot 6z gedisatini1 tonzimlomok

tclin fiskal siyasot vasitosilo daim iqtisadi proseslors miidaxilo edir (Mommodov F.O.,

Musayev A.F., Sadiqgov M.M., Kalbaliyev Y.A., Rzayev Z.H. 2010: 5.145-149):

Sakil 1: Dovlatin fiskal siyasatinin tiplori vo novlori

Dovlatin fiskal siyasatinin tipleri:
Diskresion Avtomatik
Dovlatin fiskal siyasatinin novleri:

Ekspansionist Restriksionist

Mbonba: Mommodov F.O., Musayev A.F., Kalboliyev Y.A., Rzayev Z.H. 2010: s.145-149,
materiallar1 osasinda miisllif torofindon tortib olunmusdur.
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Ke¢misdon bu gilino gador ¢ox miihiim hadisslor, doyisikliklor, formalagmalar
meydana ¢ixib. Bazi inanc sistemlorinin comiyyatlor tizorindoki tasirlorini, bazon bazi
olkalorin yasadigr folakotlor, miioyyon millatlorin horokstlori vo miioyyan inanc
sistemlorinin comiyyatlors tasirlorini oks etdirmokle yanasi, tosiri ilo dlkolor arasinda
gqisman va ya ortaq inteqrasiyaya gotirib ¢ixarmisdir. son tarixi dovrlorde siyasi,
iqtisadi, texniki, modoni vo bozi mocburedici amillorin. Bu hadisalorin tosiri vo
funksiyalar1 konkret olaraq miisahids edilir.

Xiisusils I1I. Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra Avropa 6lkalori mohv olmaqdan
va bir-birloring garsi diismongilikdon on qisa zamanda qurtularaq stiratli iqtisadi inkisaf
prosesing daxil oldular. Afrika vo Asiyada bir ¢ox koloniyalar miistaqillik alds etmoklo
siyasi sahada oldugu kimi igtisadi vo maliyys sahosinds do miistoqil olmaq istoyirdilar.

Qoarb blokuna tizv olan Avropa 6lkalari iqtisadiyyatlarmin getdikco ABS-dan asili
vaziyyata diisacoyindon vo Sorq Blokunun harbi tohliiks yaradacagindan narahat olaraq
stiratli inteqrasiya prosesing basladilar. Lakin molum olub ki, hom Qarb Bloku, hom da
Sorq Bloku inteqrasiya soylori tokca iqtisadi deyil, hom do horbi vo siyasi magsadlor
gudir.

Nohayat, olkolor arasinda miinasibatlor siyasi, madoni, sosial-iqtisadi va ya horbi
masalalori ohato eds bilor. Lakin miistaqil dovlat montiqinds bu miinasibatlor saxlanilir.
Yens deyirom, beynolxalq toskilatlara {izv olmaq Avropa Ittifaqi kimi inteqrasiyada
istirak etmokdon forqlidir. Bu arasdirmada bu ayri-segkiliyo digqgot yetirilmadon
beynolxalq iqtisadi vo maliyys qurumlari diinya vo regional miqyasda iki mévqgedo
miizakira edilir. Bu giin giiclii olmagin, arzulanan hodofloro ¢atmagin vo hotta tok
yasamanin miimkiin olmadigi inanc1 fordi va kigik olmaqla artiq ¢oki qazanib.

Bu baximdan siyasotdo, iqtisadiyyatda, aqidodo, madani-ictimai hayatda, ortaq
monafelords, hotta daha genis monada biitiin bosori doyarlords ortaq olmagq, birgs
harakat etmak agilin, rasionalligin, imumi monafenin tolabi kimi qiymotlondirilir. Bu
kontekstda II. Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra beynslxalq iqgtisadi vo maliyya

qurumlart siiratlo artmaga baslada.
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Ehtiyatli siyasot altinda dovlst 6lkonin igtisadi vaziyyatini yaxsilagdirmaq tigiin
vergi vo biidca xarclorini qasdon tonzimloyir. Bu gaydanin saviyyssi iqtisadi dovriin
miixtolif morhalslorinds doyisir. Bels ki, iqtisadi bohran zamani dovlat xorclorini artirir
vo vergi doracalorini asag1 salir. Biitiin bunlar istehlak¢1 talobatini artirir. Istehsal artimi
inflyasiya ilo miisayiot olundugda, hokumot xarclori azaltmaqla va vergilori artirmagqla
ticaroto mane olur. Tonozziil dovriindo hokumoat mocmu tolobi stimullasdirmaq tigiin
koniillii fiskal siyasot vasitosilo xarclori gasdon artirmaq vo ya vergilori azaltmaqla
biidco kasirlori yaradir.

Dovlat xarcloring stimullagdiric tasir gostormak tigiin o, vergi goalirlori hesabina
maliyyalosdirilmomalidir. Vergi doracosinin artirilmasi sahibkarliq stimulunu azaldir,
bu 1so mohsuldarlig1 asag: salir. Ona gora do dovlet xarclorinin artmasi adaton biidca
kasiri 1lo miisayiot olunur. Belos ki, tonazziil dovriinds xarclori artirmaqla dovlat iqtisadi
bohrandan cixir vo inflyasiya da daxil olmaqla, iqtisadi arttm dovriindo xorclori
azaltmaqgla milli mohsuldarligr artirir. Avtomatlasdirilmis fiskal siyasot dovlot
xarclorinin, vergilorin vo timumi galirlorin dovri olaraq doyismasi naticasinds dovlat
blidcasinin avtomatik doyismosidir. Avtomatlagdirilmis fiskal siyasot iqtisadi artim
zamani dovlat biidcasina xalis vergi daxilolmalarinin avtomatik artirilmasini va iqtisadi
tonazziil zaman1 dovlat biidcasinag xalis vergi daxilolmalariin avtomatik azaldilmasini
nazarda tutur. Bu doyigikliklor “miioyyan edilmis 6ziiniitonzimloyicilorin” tosiri altinda
bas verir. Daxili 6zliniitonzimloma dovlota iqtisadi siyasatini doyismodon istehsal va
moasgulluq soviyyasindoki dalgalanmalar1 azaltmaga imkan veron mexanizmdir. Belo

avtomatik tonzimloyicilor asagidakilardir (Mommadov F.O., Musayev A.F., Sadiqov M.M.,
Kalbaliyev Y.O., Rzayev Z.H. 2010: s.145-149):

- Igtisadi artim dovrlorinde mocmu tolobi sixigdiran miitoraqqi vergi sistemi. Ona
gora do ohalinin golirlori artdiqgca bu golirdon daha yiiksok doracs ils vergi tutulur.
Bu, iimumi tolobi azaldir. Igtisadi tonazziil noticosindo golirlor azaldigda, asag

vergi daracalari golirlorin artmasina sabab olur. Naticads timumi tolob stimullagdirilir:
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- Igtisadi tonozziil dévriinds issizlorin saymin artmasi noticosindo issizliyo goro
miiavinotlorin vo digor sosial ddonislorin sayr artib. Igtisadi bum zamam issizlik
saviyyasi azalir ki, bu da avtomatik olaraq bu 6donislori azaldacaq.

Avtomatlasdirilmis fiskal siyasotin osas istiinliiyii ondan ibaratdir ki, iqtisadi
soraitdo kigik doyisikliklor naticasinds yaradilmis 6ziiniitonzimlayicilor gecikmodon i
salinir. Avtomatik pul siyasotinin dezavantaji ondan ibarstdir ki, o, yalniz dovriin
dalgalanmalarini azaldir vo onlar1 aradan galdira bilmir. Magsadindon asili olaraq fiskal
siyasat genislondirici vo ya mohdudlasdiric1 ola bilor. Geniglonmo siyasati bozon
havaslondirici siyasot do adlanir. Tonozziil zaman1 dovlst xorclori artmali vo vergi
doracalari agsagi diismalidir. Uzunmiiddastli perspektivds asagi vergi doracalori iqtisadi
artimi stimullagdirir. Masolon, 1980-ci illords inkisaf etmis 6lkalordo vergi islahatlar
zamam bu islahatlar daha asag1 vergi dorocolori ilo miisayiot olundu. Inflyasiyanin
azaldilmas1 li¢lin mohdudlasdirict fiskal siyasot gobul edilmisdir. Mohdudlasdirici
styasatlor bazon dovlat xarclorini azaltmaqla vo vergi daracalorini yiiksoltmoklo hoyata
kecirilon “profilaktik™ siyasotlor adlanir. Qisa miiddstdo mohdudlasdiric1 siyasatlor
Umumi tolobi asagi salmaga imkan verir, inflyasiyanin azalmasma komok edir.
Uzunmiiddoatli perspektivde mohdudlasdirici siyasotlor mohsuldarligi azalda vo
1ssizliyin artmasina sabab ola bilor.

Fiskal siyasot sabitliyinin iqtisadiyyata tosiri haqqinda fikirlor Boyiik
Depressiyadan illor sonra ortaya ¢ixdi. Keynsin masgulluq nazariyyasi da bu fikirlora
tosir gostormisdir. Beloliklo, 1946-c1 ildo omok ganunu gobul edildi. Bu ganunun
mahiyyati ondan ibaratdir ki, o, hokumati iqtisadi sabitliyi qorumagq tigiin pul vo fiskal
siyasotdon istifado etmoya macbur edir. 1978-ci il Humphrey-Hawkins Akt1 da var.

Fiskal siyasotin ilk miithiim alati vergi vo onun ndvlaridir.

Vergi bas 6zii nodir? Diisliniirom ki, bu suala asagidaki sokilds cavab vermak olar.
Vergilor dovlat vo yerli hakimiyyst organlar1 torafindon fiziki vo hiiquqi soxslordon
toplanan va dovlatin 6z funksiyalarini yerine yetirmasi ti¢iin tolob etdiyi va bu 6lkonin

ganunlarina tabe olan vosaitlordir.
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Vergi sistemi hokumatlo birgs islonib hazirlanmis vo inkisaf etdirilmisdir.
Hokumotin formalagsmasi vo tobogoalorin boliinmasi zamani vergilor “votondaslarin
dovlat hakimiyyatini saxlamaq hiiququ” kimi meydana ¢ixdi.

Tarix boyu he¢ bir dovlot vergisiz movcud olmamisdir, ¢linki onun kollektiv
ehtiyaclart miioyyon mablogds pul talob edir ki, bu da yalniz vergilor hesabina hoyata
kecirilo bilor. Buna gora do, vergilorin minimum soviyyasi hokumots minimum
funksiyalarini yerino yetirmoyo imkan vermir: - Idaroetmo, Miidafio, Mohkomo, Horbi
vo s. - Icra iigiin tolob olunan mobloglo miioyyen edilir. Dévlat no godar ¢ox funksiyaya
malikdirsa, bir o godor ¢ox vergi toplanmalidir.

Verginin maliyys xarakteri onun dovlst fiziki vo hiiquqi soxslori ilo maliyya
miinasibatlori ilo xarakterizo olunur. Vergilori iqtisadi kateqoriya hesab etmok olar
(6zlorinin spesifik funksiyalar: ilo). Vergi asagidakilar: edir:

Maliyya - galirlorin bir hissasinin miiayyon maqgsadlar tigiin biidcaya kogiiriilmasi.

Togviglor - texniki proseslorin, kapital qoyulusunun vo istehsalin
maliyyalosdirilmasi ilo bagl problemlor vergi giizostlori va tosdiglori vasitasilo hall
edilir.

Tonzimlomo - biidco 1lo biidcalorarasi sistem arasinda miinasibatlorin
tonzimlonmasi.

Distribyutorlar - vergilor vasitosilo milli galirin yenidon bolusdiiriilmasi.

Sosial - Vergi gilizostlori vasitasilo sosial infrastrukturun saxlanilmasi; Bazi hiiquqi
va fiziki soxslar iigiin vergi glizostlori.

Nozarat - Bu funksiya firmanin foaliyyatinin, galir vo xarclorinin yaradilmasina
nozarat edir. Somaralilik vergi orqanlarinin foaliyystindon asilidir.

Bugiinkii vergi sistemi bazar sisteminin mohkomlonmasing, sahibkarligin
inkisafina komok etmoli vo eyni zamanda yoxsullara dilongiliyi tamamils
dayandirmalidir.

Fiskal siyasot, osason, tolobin idars edilmasi aloti kimi istifado olunur. Fiskal

siyasotdon geriliya garsi istifado ideyasi ilk dofs Con Meynard Keyns torafindon irali
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suriiliib va keniyalilar mocmu talobi idars etmayin oan yaxs1 yolunun vergi daracalarini
va dovlat xarclorini doyismak olduguna inanirlar.

Bu tohlilo asaslanaraq bozi iqtisadgilar hesab edirlor ki, iimumi tolobatin artmasi
istehsali vo birbasa mosgullugu artiracaq vo resurslardan tam istifadoni tomin edocak.
Fiskal siyasot mocmu tolob kasirini biidco kasiri vasitasilo idars edir va iqtisadiyyatin
tam mosgullugunu tomin edir, halbuki az inkisaf etmis 6lkolords issizlik macmu tolobin
asagi olmasi ilo deyil, movcud investisiya bazarinin 6doys bilocoyi amok miqdarinin
artmasi1 ilo olagodardir. . Bunu et Tutaq ki, az inkisaf etmis Olkolords investisiya
imkanlar1 daha azdiwr vo iscilorin sayr cox boyiikdir. Bu halda kosirin
maliyyslosdirilmasi yalniz mocmu talabin artmasina sobab olur.

Monetaristlor hesab edirlor ki, dovlat xarclorinds vo vergilords doyisikliklor yalniz
miivoqqoti olarag macmu tolob, golir vo mosgulluga tasir eds bilor vo buna gora do
iqtisadi siyasat tolob va inflyasiyanin idars olunmasina daha ¢ox tasir gostors bilor.

Fiskal siyasotdoki doyisiklik timumi tolobalors, milli golirs, qiymatlora vo
mosgulluga necs tosir edir? - Asagidaki Sakil 2-da gostarilon sistemda bu prosesi gora
bilorik.

Fiskal siyasotin 3 miimkiin mdvqgeyi var: Neytral, artirmaga yonalmis vo
azaltmaga yonalmis (Kalbiyev Y.A. 2005: 5.98).

Fiskal siyasotin dovlet xorclorinin artirilmasina yonolmis movgeyi onun vergi
daxilolmalarini tistolomasi il izah olunur (G> T). Bu, dovlat xarclorinin artmasi, vergi
daxilolmalariin azalmasi1 va ya har ikisinin birlogsmasi ilo miisayiot olunur. Bu, boyiik
biidco kasirina vo ya avvalki ildokindan xeyli az biidco profisitine gotirib ¢ixarir.

Azaltmaga yonalmis fiskal siyasot dovlot xorclorinin azaldigi vo yiiksak vergi
daxilolmalarmin artdig: bir vaxtda bas verir (G <T). Bu, avvalki ilo nisbaton daha kicik

biidca kosiring va ya daha boyiik bilidca profisiting gotirib ¢ixarir.
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Sakil 2: Fiskal siyasot mexanizmi

Fiskal siyasat mexanizmi

- N,

Galir vergisinin Dolay1 vergilarin Manfaat vergisinin omanat faizlarindon
azaldilmas azaldimasi azaldilmasi vereininin azaldilmasi
l \ l l
Galirin sarancamda Asagr qiymatlar - Biznesda yuiksok omanatla birlikda
qalan hissanin yuksak real galira sabab olur saroncamda galan
artimina sabab olur galirlara sabab golirin artimma s bab
alar
\ 4 4 \ 4 \ 4
Istehlak talabi artir [stehlak talabi Biznes kapital Istehlak talabi artir
artir xarclari artir

Moanba: Kolbiyev Y.A. 2005: s.468, materiallar osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Fiskal siyasotdoki doyisikliklar igtisadiyyatin toklif torafina tasir edir vo buna gora
do uzunmiiddotli igtisadi artima komok edir. Bu tosirlor daha uzun davam edir:

* Omak bazarmin stimullagdirilmast - golir vergisinin azaldilmas: insanlari is
axtarmaga havaslondirir vo onlarin mahsuldarligini artirir;

« Osasli xorclor - dovletin milli infrastruktur xorclori biitiin iqtisadiyyata
investisiyalarin artmasina sabob olur. Xarici investisiyalarin calb edilmosi va biznes
investisiyalariin daha yiiksok soviyyado stimullasdirilmasi siyasati kimi asagi golir
vergilari vo digor vergilordan do istifads olunur;

* Sahibkarliq va is yerlorinin yaradilmasi - dovlat xarclori yeni kigik miiassisalorin

sayinin artmasina sabab ola bilor vo s.
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Fiskal siyasotin qiymoatlondirilmasi igtisadiyyati mogsads ¢atmaq tigiin bir vasito
kimi toqdim edon fiskal siyasotdo do zoifliklori gostorir. Onlar1 asagidaki kimi
gruplasdirmaq olar (Mommoadov F.O., Musayev A.F., Sadigov M.M., Kalboliyev Y.O., Rzayev
Z.H. 2010: 5.145-149):

Vergilorin azaldilmasina maneslor - Macmu tolobi azaltmaq {i¢iin artan vergilor
150 hovosi azalda bilar, bu da 6z ndvbasinds mohsuldarligi azalda vo AS-ni (imumi
toklif) azalda bilor;

*Dovlot Xorclorine Monfi Tosir - Macmu tolobi doyisdirmok {iclin  dovlot
xarclarinin azaldilmasi naqliyyat va tohsil kimi ictimai xidmotlors monfi tosir géstora
bilor ki, bu da bazarin ugursuzluguna sabaob ola bilar.

* Daha az molumat - Hokumaotin kifayot godor molumati yoxdursa, fiskal siyasotdo
cotinliklor yaranacaq. Masolon, hokumat 6ziinii zoif hiss edorss, bu, imumi tolobi
artiracaq vo naticado iqtisadiyyat daha siirotlo inkisaf edacok vo inflyasiyaya sobob
olacaq;

*Gecikmo - Hokumat xarclori artirmag planlagdirirsa, iqtisadiyyata daxil olmaq
liclin vaxt lazzimdir va ¢cox gec ola bilor. Xarc planlari ildo bir dofs hoyata kegcirilir;

*Mocmu talobin digor komponentlori - Hokumsot fiskal siyasot aparirsa, macmu
tolobin digor komponentlorini nazors almalidir. Masolon, istehlakgilarin inami asagi
olarsa, vergi endirimlori istehlak¢i xarclorini artira bilmaz;

* Hoddindan artiq sixliq - Dovlat xarclorinin artmast haddindon artiq sixliga sabab
ola bilar, mos. Dovloat xorclorinin artmasi 6zal sektorun hocmini azalda bilor. Masalon,
hokumat xarclori artirirsa, vergilori qaldirib borc gotiirmali, hom soxsi istehlaki, hom
do investisiyalart azaltmalidir. Bu bas verorso, mocmu tolob artmayacaq vo ya daha
yavag artmayacagq.

1992-ci ildo miistaqillik alds etdikdon sonra Azarbaycanda miiasir biidco va vergi
sistemi yaradilmigdir. Olkodo bazar iqtisadiyyatmn toloblorino osaslanan yeni fiskal

siyasat hoyata kegirilir.
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Son illordo maliyys islahatlar1 sahosindo miivafiq qanunvericilik strukturlari
yaradilmigdir. Belo ki, 2001-ci ilds yeni vergi macallasi gabul edilmis vo 2002-ci ildo
“blidca sistemi hagqinda” ganun qiivvoys minmisdir.

Biitovliikdo, fiskal siyasot Olkodo maliyys sabitliyini qoruyub saxlamagqla,
inflyasiyani1 azaltmaqla islahatlarin genislondirilmasini siiratlondirmslidir. Homginin
islahatlarin ilkin naticosi olaraq ohalinin aztominatl tobagosinin sosial tominati tomin
edilmalidir.

Bu mogsadlo biidco siyasstindo asagidaki direktivlorin hoyata kecirilmasindon

ovval hayata kegirilmalidir (Mommadov F.O., Musayev A.F., Sadiqgov M.M., Kalbaliyev Y.A.,
Razayev C.H. 2010: s.145-149):

- Biidco kasirinin geyri-inflyasiya manbalori hesabina maliyyslosdirilmasi;

- Qisamiiddotli, ortamiiddotli vo uzunmiiddotli dovlot istigrazlarinin buraxilmasi,
daha sorfoli sortlorlo olavo pul kiitlosinin colb edilmosi {igiin investorlar sobokosinin
genislondirilmoasi, bu qiymatli kagizlar tizro faiz deracesinin artirilmasi vo faiz
daracalarinin tonzimlonmasi yolu ils fond bazarmin daha da inkisafi.

2010-cu il biidco biidcasindo Azajd Kathani Respublikasinin biidco layihosi
respublikanin biidcosidir. Xorc 10069700,0 min Manat, Yerli xorclor 1194300,0 min
Manat.

2010-cu ilin icmal biidcosinin xarclorinin yuxart haddi Dovlst Neft Fondunun
golirlori istisna olmaqla 12 465 960,4 min doqiq9, icmal biidcanin kasiri isa 6 544 000
000 daqiqo miioyyan edilib.

Ona gora do 2010-cu ilin biidcasi 2009-cu illo miigayisads xeyli agagi oldugu ticiin
2009-cu ilds biidca golirlori 12 milyard 177 milyon daqige oldugu halda, 2010-cu ilds
10,15 milyard daqiqe olmusdur. Bels ki, 2009-cu ildo bilidco xorclori 12,35 milyard
daqiqa, 2010-cu ilds 1so 11,26 milyard doqige olub.

Dovlatin 2010-cu 1l biidcasinin tohlili gostarir ki, bu ilin galirlori 6ton ilkindon 18

dofa azdir. ©vvalki illords oldugu kimi, bu ilin da biidco golirlori neft goalirlori tizarinda
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qurulub. Bu ilin biidcasing asason, Neft Fondundan dovlat biidcosine 4 milyard 915
milyon manat vasait yonaldilocak.

Vergi doracalarini doyisdirarak iqtisadiyyati potensial saviyyaya yaxinlagdirmaq
ticlin fiskal siyasot tadbirlorindon foal sokilds istifado olunur. Davamliliq iigiin fiskal
siyasotdon aktiv istifads iki osas masoloni holl edir.

Birinci mocmus istehsalin sabitlosdirilmosi ticiin fiskal siyasstdon ugurla istifado
etmokdir.

Ikinci qrup mosalalor dovlat biidcasinin kosirinin iqtisadi siyasatin iimumi tolobin
genislonmasi vo ya azalmasina tosirinin yaxsi gostoricisi olmasi ilo baghdir. Basqa
s0zla, biidca kasirinin genislonmasi o demokdirmi ki, hokumat hasilati artirmaq ti¢iin
tolobi stimullagdirmaq ticiin fiskal siyasot todbirlorindon istifads eds bilormi? Digor
torofdon, biidco kosirinin azalmas: hokumatin iimumi daxili mohsulun (UDM) va
tolobin azaldilmasina yonalmis fiskal siyasati aparmasi anlamina galirmi?

Qeyd etmok lazimdir ki, blidco kasirinin hocmi digor amillorls alagodar olaraq
blidco kosirt doyise bilocayi licilin fiskal siyasotin effektivliyinin yaxs1 gostoricisi
olmaya bilor. Iki sobab var:

1) fiskal siyasatds doyisikliklor;

2) Doyismomis fiskal siyasot corcivasindo balanslasdirilmis golir soviyyosinin
doyismasi.

Masalon, investisiya tolobi azalirsa vo naticodo golir soviyyasi azalirsa, biidco
kosiri artir. Forz edok ki, dovlat xorclori vo vergi doracalari iqtisadiyyatda miioyyon
saviyyadadir.

Investisiya xorclorinin azaldilmas: golir soviyyasini vo sabit vergi doracoalori ilo
tutulan golir vergisinin mablogini azaldir. Belosliklo, golir 200 vahid azaldiqda, vergi
doracasi t = 0,15 olduqda, vergi daxilolmalarinin imumi mablagi 30-a ¢atir vo bununla
olagadar olaraq, eyni mablag biidco kosirini artirir.

Beloliklo, agor qeyri-maliyya investisiyalarina tolobin azalmasi naticasinde biidca

kasirt dayisirse, bize yalniz fiskal siyasatda doyisikliklori oks etdira bilocok alternativ
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blidco konsepsiyasi lazimdir. Belo bir konsepsiya biidco hesablamalarinda 6lko
iqtisadiyyatinda tam mosgulluq imkanlarindan istifads edir.

Tam mosgullug baximindan biidco  konsepsiyast  biidcodoki  siyasot
doayisikliklorinin tesirini anlamaga imkan verir.

Tam mosgulluq biidcasi iqtisadiyyatda tam mosgulluq oldugda gonast vo ya biidco
kasirinin soviyyasi ilo miioyyon edilir.

Bu o demokdir ki, biidca hazirki golir soviyyasindan, o climlodon tam masgulluq

saviyyasindon asili deyil.

1.2. isgaldan azad edilmis arazilords faaliyyat gostoran biznes subyektlorinin
isinin togkili istigamatlori

Azorbaycan xalqi 6z tarixinin on qiymatli vo yaddagalan anlarindan birinin sahidi
olur. Prezident, Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin strateji rohborliyi ilo Azorbaycan
Ordusu uzaqgoron faktlar ortaya qoyub, isgal olunmus osrazilordon didorgin olanlarin
istoklorini tomin edib. Artiq 30 ilo yaxindir xalga yad olan, adlar1 biitiin
azorbaycanlilarin yaddasinda qalan bu orazilorin iqtisadi mahiyystindon yazmagin vaxti
catib.

Hoqigoton do bu miigoddss torpaglarin  tarixi vo modoni ohomiyyati
azorbaycanlilar ii¢iin istonilon iqtisadi doyardon qat-qat istiindiir. Son zamanlar
votonparvarlik niimunalori bunu siibut edir.

Hor kos bilir ki, 2020-ci il diinyanin hor bir 6lkasi ii¢lin ¢atin il olub. Oksor
olkalarin post-bohran iqtisadiyyatlart qlobal igtisadi bohran yasayir. Diinya 6lkalori
xarclori balanslagdirmali vo asas siyasatlorini yumsaltmalidirlar.

Lakin biitiin bu sosial, iqtisadi vo saglamliq problemlarina, miihariba naticosinda
yaranan dagintilara, coxlu vo miixtalif iqtisadi xorcloro baxmayaraq, Azorbaycan
hokumati vo xalq1 isgal olunmus orazilorimizi isgal¢ilardan miidafio edorok diismonin

oks-hiicum oamsoliyyatina baslay1b.
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Bu, bir daha Azaorbaycan xalqinin yiiksok tarixi vo madoni doyorlorini oks etdirir.
Eyni zamanda, miistoqil dovlatlor 6z tarixi-madoni doyarlori ilo yanasi, zongin iqtisadi
potensiala malikdirlor. Bu 06lkolorin milli iqtisadiyyata inteqrasiyasit naticosindo
yaranan yeni iqtisadi doyarin ¢ox vaxt Azarbaycan hokumatinin xarclorini tistaloyacayi
gozlonilir ki, bu da fovgelads iqtisadi gorginliya sabab ola bilar.

Ona gora do golocak barpa islori imumi infrastrukturu tomin etmokls yiiksok hoyat
saviyyosing nail olmagdan ibarat olmalidir. Bu kontekstdo galacak reabilitasiya isloring
osas infrastrukturun (yol, is1q, qaz, su, nogliyyat) vo osas yasayls soviyyosinin
yaradilmasindan baglamali, ndvbati morhals 1s9 iqtisadi inkisaf layihalorinin icrasina
baslanmalidir.

Maliyya Nazirliyi yaninda Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Departamenti azad
edilmis orazilords biznes miihitinin yaradilmas: ti¢iin sahibkarliq subyektlorini gobul
edir, tohlil edir, molumatlandirir vo miivafiq tovsiya va gostarislor verir. O, agentliya
togdim edilon investisiya layihalorinin prioritetlorini tohlil edir, potensial layihalori
miloyyan edir vo molumat bazasina daxil olur.

Departaments isgaldan azad edilmis orazilords sahibkarlhiq faaliyyeti ilo baglh
indiyadok vatondas va hiiquqi soxslordon 409 miiraciot daxil olub. Bu miiracistlordon
93-11 (23%) soanaye, 104-ii (25%) ticarat vo xidmot sahasi, 70-1 (17%) tikinti, 69-u (17%)
kond tasarriifati, 34-1i (8%) turizm va 5-1( 1.2) % Tahsil, 1 (0,2%) naqliyyat vo logistika
va 33 (8,5%) digor sektorlar daxildir. Daxil olan miiraciatlordon 53-ii 12 xarici 6lkadan
(Turkiys, Rusiya, Macaristan, Pakistan vo Qazaxistan) sirkotlordon olub.

Istanbulda kegirilon MUSIAD Expo 2020 beynalxalq sorgisindo Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) ilo Tiirkiyo Miistoqil Istehsalgilar vo Sahibkarlar
Birliyi (MUSIAD) arasinda omokdashga dair anlasma memorandumu imzalanib.
Anlasma Memorandumu sahibkarlarin ticarat, investisiya vo sonaye saholorindo
istirakii, hor iki 6lkade birgo isgiizar todbirlorin, sorgilorin va digor tadbirlorin

toskilini, qarsiligli kampaniyalarin qurulmasini nozards tutur.
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Miizakiro zaman1 MUSIAD-1n vitse-prezidenti Mehmet Akif Ozurt Azorbaycanin
“MUSIAD Expo 2020” sorgisindo “Qarabag Azarbaycandir” stendindo istirakindan vo
isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi vo investisiya potensialina dair togdimatdan
momnunlugunu bildirib.

Xarici sirkatlor isgaldan azad edilmis orazinin borpasinda investor vo podratgi
qismindas istirak etmokdo maraqli olduglarini bildiriblor.

Xarici sirkoat secorkon ixtisas, tocriiba, yiikksok keyfiyyot vo miinasib qiymot
amillori nozoros alinmaqla yeni texnologiyalarin totbiqi vo daxili resurslardan
(materiallar, omok resurslari) istifado edon sirkotlora {istiinliik verilmasi vacibdir.
Investisiya maragimnin artirilmasi mogsadilo “Azorbaycan Respublikasinm 2021-2025-
ci 1illordo restrukturizasiyast vo davamli inkisafi ilizro Dovlst Proqrami”na
investisiyalarin togviqi mexanizmi daxildir. Biznes iqtisadi inkisafin biitiin
marhalalorinde miihiim halgadir vo son naticodo bu sektorun inkisafi igtisadiyyatin
imumi inkisafina 6z tohfosini verir.

Olko igtisadiyyati iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin mocmusundan ibaratdir. Bu
baximdan, Olkonin iqtisadi inkisafi son noticodo onun inkisaf soviyyssindon vo
sonayenin bazar foalligindan asilidir. Ona gora do dovlatin iqtisadi siyasatinin mogsadi
ilk novbado sonaye sahoalorinin yaradilmasi vo inkisafi, onlarin iimumi inkisafi iiciin

olverisli bazar goraiti yaratmalidir.
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1.3. isgaldan azad edilmis arazilords faaliyyat gostoracak biznes subyektlorinin
inkisaf strategiyalari

“Strategiya bazar movqelorinin oldo edilmasi, konsolidasiyasi va effektiv sokildo
qarsilanmasi yolu ilo magsadlara nail olmaga yonalmis foaliyyet planidir™.

Strategiya bir sira oks masololoro osaslanir. Lider bu oks mdvgelordon on
olveriglisini miiqayiso edir vo son moqgsado catmaq tli¢ciin on qiymatlisini secir.
Strategiya miiossisonin movqeyini giiclondirmaya, istehlak¢ilarin ehtiyaclarini somarali
va operativ sokildo 6domoya xidmat edon idaraetmo planidir. Menecer sirkatin toskili
vo idaro olunmasini tomin etmak {igiin strategiya hazirlamalidir. Bu halda, bir ¢ox
variantdan on uygununu se¢gmak prinsipinae amol edin.

Beloliklo, alternativlordon on uygununu se¢on menecer toskilatin strategiyasini
miuoyyanlasdirarak, movcud imkan vo variantlardan on uygununun biznesin somoarali
toskilini tomin edon se¢ilmis istigamat oldugunu bayan edir.

Strategiyasini bu sokildo miiayyon etmayan liderin son ugurlu naticoys golmok
sans1 yoxdur.

Yaxsi iglonmis strategiya vo onun effektiv hoyata kecirilmosi timumi foaliyystin
uguru demokdir. Bazi liderlor yaxs: strategiyalar hazirlasalar da, onlar1 yaxsi hoyata
kecirs bilmirlor. Oksing, bazi liderlor basqalar: torafindon yaxsi1 islonmis strategiyalari
hayata kecira bilirlor. Tocriiba gdstorir ki, har ikisinin sonu yaxs1 deyil.

Yaxs1 lider yaxs1 strategiya hazirlayir vo onu effektiv sokildo hoyata kegirir.
Beloliklo, effektiv strategiyanin effektiv hoyata kegirilmasi tokco biznesdo ugurdan
deyil, hom do idarsetmonin keyfiyyotindon xobor verir. Lakin yiiksok saviyysli
strategiya, onun yiikksok soviyyads hoyata kecirilmasi he¢ do homiso ugura zomanot
vermir.

Beloliklo, toskilatin foaliyyotinde gozlonilmoaz hadisalor onun effektiv sokildo
hoyata kecirilon strategiyadan gozlonilon naticalori aldo etmoys imkan vermir. Bu halda
menecerin vozifasi strategiyaya lazimi diizalislor etmok vo foaliyyati ugura yonaltmak

olmalidir.
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Strategiya miixtolif foaliyyotlor {izro toskilatin inkisaf perspektivlorinin
miiqayisasi vo golocok ugurlar1 tomin etmok iigiin foaliyystlor arasinda resurslarin
boliisdiiriilmosi osasinda segilir.

Birincisi, miiossisonin giiclii vo zoif toroflori, imkan vo tohdidlori, ikincisi
masroflor zoncirinin ardicil tohlili, liglinciisii strateji xorclorin tohlili, dordiinciisii is9
rogabot gabiliyyatidir. Strateji idaroetms lisullar1 olmagqla, bu tisullar miiossisonin biitiin
ustiinliiklorini vo catismazliglarini tapmaga vo movcud strategiyani qiymatlondirmaya
vo onun dayisdirilmasing ehtiyac olub olmadigini miioyyan etmoye imkan verir. Bu
tohlilin birinci sualin1 belo aydinlasdirmaq olar: Miiossisonin strategiyasinin na
doracado olverisli olmasi, ilk ndvbads, onun roqabot qabiliyyastinin miioyyan
edilmoasidir.

Onun {iglin miiassisonin 6z sahasinds lider olmaq arzusu vo ya daha az xarclo buna
can atmasi, istehsal etdiyi mohsulu miisessiso mohsullar1 iizro rogabotdon
forglondirmays calismasi vo bazarda miiossisonin biitiin xorclorini giiclondirmasidir. .

Bundan slavo, sirkatin “istehsal vahidi” prinsipinin hoyata ke¢irilmasinds tutdugu
mdvqe, bazarin reputasiyas, istehlak bazarinin hacmi, kadr vo maliyya siyasati, qiymat
siyasati, reklamin soviyyasi, yeni cografi oraziloro c¢ixis imkanlar1 da istehsalatin
uygunlugunu miisyyan edir.

Hotta strategiyanin tamligi, daxili ziddiyystlora yol vermomasi, asaslandirilmasi,
moveud vaziyyato uygunlugu onun ohamiyyatini miioyyan edir. Istonilon sonayenin
strateji tohlili sonayenin omoliyyat miihitinin (xarici vo daxili) vo bazarin golirliliyinin
qiymatlondirilmasi yolu ilo hayata kecirilir. Miioyyon bir bazarda togkilatin imkan vo
tohdidlorinin giymatlondirilmasi bu prosesin torkib hissosidir. Belo todqiqatlarin asas
tisullarindan biri do strateji idaroetmads genis istifado olunan tohlil tisuludur.

Noaticolorin miigayisasi daxili imkanlardan vo bazar imkanlarindan istifadonin zaif
toroflorini, habelo xarici tohlikko vo cagiriglarin tosirini azaltmaq liclin onlarin

potensialindan istifads yollarin1 miioyyon etmoak {i¢iin vacibdir. Miiassisonin foaliyyat
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gostordiyi miihitds iimumi bohran vo geyri-sabitlik dovriinds heg bir tokmillosdirma
idaroetmonin ugurunu tam tomin eds bilmaz.

Bir ¢ox hallarda yaxs1 noticolor oldo etmok iliciin vaxt lazimdir. Beloliklo,
miossisonin xarici mithiti goézlonilmoaz, prognozlasdirilmasi ¢ox c¢otin problemlor
yarada bilor. Belo hallarda menecerlorin yiiksok pesokarligi sirkotin bohranlardan
qorunmasinda vo biznesdo 6z movgeyini miimkiin qodor az itki ilo qoruyub

saxlamasinda 0zlinii gostarir.
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I FOSIL. iISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO FOALIYYOT
GOSTORON BIiZNES SUBYEKTLORININ FiSKAL USTUNLUK VO
MOVCUD DURUMUN QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. isgaldan azad edilmis arazilords biznes subyektlorinin mévcud voziyyatinin
tohlili

Artiq 30 ilo yaxindir ki, torpaqlarimiz diismon torafindon vohsicosing istismar
edilib, yeralt1 vo yertistii tobii sorvatlorimiz beynolxalq normalara riayst olunmadan
vohsicasing istifado olunub. Yenico miistoqillik qazanmis dovlot {igiin torpagin 20
faizinin 1ggal1, irimiqyash agir, ylingiil vo yeyinti sanayesinin atilib talan edilmasi, bir
milyondan ¢ox macburi kdckiiniin sosial-igtisadi problemlorinin halli kimi problemlor
yaranib. Qalib golmoak vo biitiin digor problemloari hall etmak {i¢iin 6lkomizin giicli
iqtisadiyyati olmali idi. Catin bir dovrds 6lkomiz miistaqilliyini qoruyub saxlamagqla,
regionda yeni nizam-intizami qoruyub saxlamaqla, he¢ bir dovlotdon asili olmayaraq
Conubi Qafqazda giiclii iqtisadiyyata malik dovloto cevrilib. Neft-qaz sonayesinin
inkisafi xarici investorlarin 6lks iqtisadiyyatina sormays qoymasina sorait yaratmagqla
yanasi, beynolxalq miqyasda bir neco iri regional layiholorin hoyata ke¢irilmasi {i¢lin
olava imkanlar yaratmisdir. 1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmis “Osrin miiqavilosi”
Conubi Qafqaz Boru Komorini (CQBK), Trans-Anadolu Boru Komorini (TANAP),
Trans-Adriatik Boru Komorini (TAP), Asiya vo Avropani birlosdirorok, Azarbaycanin
iqtisadi baximdan bir 6lks oldugunu siibut edir
(https://president.az/az/pages/view/azerbaijan/contract).

Qarabag isgaldan azad olunduqdan sonra bu orazilorde biznes qurmaq isteyen
soxslor miiraciot etmisdir. Miiraciotlor osasinda KOBIA isgaldan azad edilmis
orazilords biznes qurmaq vo sormays qoymaq istoyon sahibkarlarin miiracistlorinin
gabulunu davam etdirir vo onlara lazimi malumat, koordinasiya vo maslohat xidmatlori

gostarir.
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Indiyodok KOBIiA-ya isgaldan azad edilmis orazilordo biznes qurmagq istoyon
sahibkarlardan 900-don ¢ox miiraciot daxil olub. Miiraciotlorin oksoriyyati - 111
miiraciot Susada sahibkarliq subyektinin acilmasi ilo bagli olub.

Bu siyahida ikinci yert 108 miiraciotlo Agdam sohori tutur. Miivafiq olaraq
Fiizulidon 62, Kalbacordon 49, Cabrayil va Xocavonddon 25, Zongilandan 28, Lagindan
13, Qubadlidan 21 arize daxil olub. Digar rayonlar {izre iso miiracistlorin imumi say1
485-dir.

Biznes qurmaq istoyonlor tikinti, ticarat vo xidmsot, sonaye, kond tosorriifati,
turizm, sohiyyo, tohsil, modoniyyat vo logistika saholorine miiraciot ediblor. Bu
sahoalorde tikinti, ticarat vo xidmot sahoalorinin hor biri yiizde 27 ilo liderlik edir.
Miiraciotlorin 20 faizi sonaye, 18 faizi kond tosorriifati, 8 faizi iso turizm, sohiyys,
tohsil, madaniyyat vo logistika ilo bagli olub.

Agdam rayonu isgaldan avval kond tesarriifatinin inkisaf etdiyi rayon olub. Kond
tosarriifatinin osas istiqgamatlori pambiqgiliq, tiziimgiiliik vo heyvandarligdir. Hazirda
Agdam rayonunda isgaldan azad edilmis 700 hektar sahadas taxil okilib.

Kalbocor rayonunu da iqtisadiyyatinin osasimi isgaldan ovval heyvandarlhgq,
tizlimgiiliik vo baramagiliq toskil edirdi. Son illor 60 min tondan yuxar1 {iziim istehsal
olunurdu. Kond tasarriifatinda asason heyvandarliq vo okingilik inkisaf edib. 1990-c1
ilodok olan dévrda buradaki Isti su sanatoriyasinda 1 ilo 50 min nafar miialica alird1 ki,
buda kicik bir makan {igiin ¢ox boyiik gostorici demoak idi. Homg¢inin Kalbacards icmali
mineral su ehtiyatlar1 boldur. Bu sularin gablasdirilaraq satilmasi boylik maliyya
vasaitlorinin qazanilmasina gatirib ¢ixara bilor.

Qodim Ipok Yolu vo bu kimi beynolxalq ohomiyyatli layiholorin hoyata
kegirilmosino sobab oldu. Istor siyasi, istorso do iqtisadi cohotdon regionun osas
oyungusuna ¢evrilmis Azarbaycan 44 giinliik miiharibads giiclii iradasi vo homrayliy1
ilo giiciinii bir daha gostormis va diismanle taslim miiqavilasi imzalayaraq srazilorimizi
isgaldan azad etmisdir. Azorbaycanin 44 giinlilk miiharibodo goalobasi xarici

investorlarin geyri-neft sektorunun inkisafina sormays qoymasina olverigli sorait
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yaradib. Isgaldan azad edilmis orazilarin cografi-orazi qurulusu, iqlim soraiti, tobiati va
relyefi onlarin biitiin maddi-igtisadi ehtiyatlarindan somorsli istifado imkanlarimi
genislondirirdi. Orazinin miinbit kond tosorriifat1 torpaqlari, su ehtiyatlar1 va yeralti
tobii sarvatlori yerli sahibkarlarla yanasi, xarici investorlar tli¢iin do calbedicidir. Kigik
Qafqazin dagotoyi vo orta dagliq hissolori, diizoanliklori qizil, mis, qurgusun, sink,
kobalt, cive, surma filizlori, domir filizlori, alunit vo mormor kimi faydali qazintilardan
diizglin vo somarali istifads etmak li¢iin alverisli imkan yaradir. Manbayi homise qarli
daglardan baslayan tobii sirin su gollari vo bol ¢aylar, su anbarlari, torpaq vo bitki
ortiiyli isgaldan azad edilmis orazilordo qeyri-neft sektorunun, xiisusilo kond
tosorriifatinin vo regional turizmin inkisafini siiratlondiracok. Isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi somaraliliyini tomin etmak {i¢lin proqramlarin planl sokilds hoyata
kecirilmasi ¢ox vacibdir. Bildiyimiz kimi, isgaldan azad edilmis orazilords biitiin
istehsal, xidmot obyektlori, torpaq ehtiyatlar1 6zollosdirmadon konarda galib. Hom¢inin
orazidoki istehsal miiassisalorinin digor saholora nisboton istehsal prosesi dayanib.
Olkenin igtisadi yiikiinii azaltmagq v2 biitiin diinya ilo ayaqlasa bilocok iqtisadi sistem
qurmagq ii¢iin Dérdiincii Sanaye Inqilabinin realliglarini regiona totbiq etmak vacibdir.
Miiasir texnoloji inqilaba asaslanan yeni iqtisadi zonalarin yaradilmasi isgaldan azad
edilmis orazilorin iqtisadi somoarsliliyini dofolorlo artiracaq, sahibkarlarin investisiya
maraqlarin1 genislondirocok. Orazilorin qisa miiddotdo istehsalata colb edilmosi va
sahibkarlarin oraziys havaslondirilmosi tigiin asagidaki genigsmiqyash islorin hoyata
keg¢irilmosi vacibdir (http://www.e-qanun.az/framework/34254):

» orazi lizro vahid kond tosorriifati torpaglarinin elektron molumat bazasini
yaratmagq;

» regionlar lizro miigayisoli istiinliiyo malik kond tosorriifati mohsullarinin
elektron malumat bazasinin yaradilmasi,

» faydali qazintilara yerli vo xarici bazarlara tolobat meyarlarini ayrica miioyyon

etmok;
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» orazilordos salinacaq yeni agilli kondlor vo gosabolor iqtisadi ohomiyyati nozora
alinmagqla salinmalidir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo tosorriifat sisteminin diizgiin qurulmasi,
sahibkarliq vo istehsal foaliyyoati liclin bir-biri ilo slageli infrastrukturun yaradilmasi
¢ox vacibdir. Infrastruktur istehsal vo xidmat prosesini dostokloyon istehsal vo qeyri-
istehsal saholori kompleksidir vo isgaldan azad edilmis orazilors investisiyalarin calb
edilmoasinds va sahibkarligin inkisafinda asas amildir. Bu baximdan arazids iqtisadi vo

sosial infrastrukturun tikintisi zamani asagidaki sahslorin diizgiin toskili vacibdir
(http://www.e-qanun.az/framework/34254):

= [sgaldan azad edilmis orazilords salman agilli qesoba vo kondlor yeni magistral
va domir yollarinda salinmalidir;

* Orazido daha ¢ox alternativ enerji monbalorino osaslanan elektrik enerjisi
istehsali formalagmalidir. Bu is hidroenergetika, kiilok enerjisi, glinas panellori vo digor
alternativ monboalors asaslanmalidir;

» Orazilordo su vo kanalizasiya xotlori sistematik sokildo qurulmahdir ki,
tullantilar daha sonra ¢irkab sutomizloyici qurgularda tomizlonarak tokrar emal olunsun
vo kond tosarriifat1 torpaqglariin suvarilmasi {igiin tokrar istifado olunsun;

= Rabito qovsaqlart biitlin orazilordo yerlosdirilmali, votondaslarin ucuz,
dayaniqli, mobil va siiratli internet xatloring ¢ixisi1 tomin edilmalidir;

* Osas magistral vo domir yollarinin qovsaginda logistik markazlor vo anbarlar
tikilmalidir;

= jdxaldan asilihgin aradan qaldirilmasi iigiin orazilordo kond tesorriifati
mohsullar1 emali miiassisalari va ylingiil sonaye klasterlori yaradilmalidir;

= Bolgo ligiin ohomiyyat kasb edan istehsal sahslari ilo birlikds elmi-tadqiqat vo
tacriiba institutlar: va sinaq laboratoriyalar1 yaradilmalidir.

Bu orazilor isgaldan azad edilmis arazilordo foaliyyot gdstoran sahibkarlar1 olava
xarclordon azad edacak, hamin torpaglarda maskunlasacaq amok gabiliyyatli shalinin

moasgulluq soviyyasini yiiksoldocok. Olkonin strateji ohomiyyatli arzaq mohsullarina
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olan tolobati yerli istehsal hesabina oOdonilocok vo qisa miiddotdo sabit,
rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin formalagmasina gotirib ¢ixaracaq. Azad edilmis
orazilora xarici va yerli investorlari calb etmak, kigik vo orta biznesi hovaslondirmak
liclin yeni mexanizmlar hazirlanmalidir (https:/vergiler.az/news/economy/11072.html):

» Dovlot torofindon dostoklonon dostok proqramlart biitiin biznes ndvlori tigiin
olcatan vo sads olage meyarlarina malik olmalidir;

> Icma vo QHT niimayandolori dovlat torafindon hoyata kegirilocok proqramlarin
icra soviyyasinin monitoringino vo hesabatlarin hazirlanmasina calb edilmolidir;

» Azad roqabot miihiti yaradilmali vo siini maneslor aradan qaldirilmalidir;

» Dovlatin sahibkarliq subyektlorino tosir imkanlar1 sifira endirilmali, dolay1
yolla nazarat imkanlar1 genislondirilmslidir;

> Istehsal yoniimlii startap layiholorinin regionlarda dostoklonmasi iigiin maliyyo
xarclori dovlat torafindon 6donilmoalidir;

» Sahibkarlar {iclin pulsuz moslohot xidmotlori {lizro molumat moarkozlori
yaradilmalidir.

Umumiyyatle, nozorda tutulan biitiin masalalor va istiqgamatlor hom respublikanin,
hom dos isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi inkisafi ticiin boyiik iqtisadi shomiyyat
kosb edir. Son illor dovletin qarsisinda duran on mihiim masalslor geyri-neft
sektorunun inkisafi vo iqtisadiyyatin saxolondirilmosidir. Isgaldan azad edilmis
orazilorin barpasi, yeni texnologiyalara asaslanan vo miasir standartlara cavab veran
infrastrukturun qurulmasit qeyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron tosorriifat
subyektlori tigiin yeni perspektivlor vad edir.

Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi isgaldan
azad edilmis orazilordo biznes miihitinin formalagdirilmasi ilo bagli sahibkarlara
miraciatlori qobul edir, tohlil edir, molumatlandirir, miivafiq tovsiyslor verir va
miraciatlor {invanlayir (https:/president.az/az/articles /baxig/29172). Agentliys toqdim
olunan investisiya layiholorinin prioritetliyi tohlil edilir, potensial layihalor miisyyan

edilorok molumat bazasma daxil edilir. Indiyodok Agentliyo isgaldan azad edilmis
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orazilordos sahibkarliq faaliyyati ilo bagh fiziki vo hiiquqi soxslordon 409 miiraciot daxil
olub. Bu miiracistlordon 93-ii (23%) sonaye, 104-ii (25%) ticarat vo xidmot, 70-1 (17%)
tikinti, 69-u (17%) kond tosorriifati, 34-ii (8%) turizm, 5-1 (1.2%) tohsil, 1 (0,2%)
naqliyyat vo logistika, 33 (8,5%) digor sahalordir. Daxil olan miiracistlordon 53-ii 12
xarici 6lkadon (osason Tiirkiys, Rusiya, Macaristan, Pakistan vo Qazaxistan) sirkotlor
torofindon togdim olunub (https://apa.az/az/entrepreneurship/Igtisadi-mslir-uzr-Isci-Grupunun-
iclasi- kegirilib-633346).

Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) ilo Tiirkiyo Miistoqil Senayeci
vo Is Adamlar1 Dornoyi (MUSIAD) arasinda Istanbulda kegirilocok MUSIAD Expo
2020 beynolxalq sorgisi c¢orgivasindo omokdashiga dair Anlasma Memorandumu
imzalanib. Anlasma Memorandumu ticarat, investisiya, sonaye, birgo biznes
tadbirlorinin togkili, hor iki olkado kecirilon sorgilordo vo digor todbirlords is
adamlarmin istirakinin tosviqi, qarsilighh missiyalarin togkili va s, miixtalif sahalords
omokdaslig1 nozards tutur. Miizakiralor zamant MUSIAD-1n vitse-prezidenti Mehmet
Akif Ozyurt Azorbaycamn MUSIAD Expo 2020 sorgisindo “Qarabagdir
Azorbaycandir” stendi ilo tomsil olunmasindan vo isgaldan azad edilmis orazilorin

iqtisadi  vo investisiya potensialinin togdimatindan momnunlugunu ifado edib
(https://www.smb.gov.az/az/biitiinxaborlor/kobia-ve-musiad-arasinda-emekdasliga-dair-anlasma-

memorandumu-imza).

Xarici sirkatlor isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo yenidon qurulmasinda
investor va ya podrat¢1 qismindas istirak etmok niyyatlorini bildiriblor. Xarici sirkatlorin
secimindo ixtisas, tocriibo, yiiksok keyfiyyot vo miinasib qiymot amillori nozors
almmagqla, yeni texnologiya gotiron, yerli resurslardan (material vo omok
ehtiyatlarindan) istifado edon sirkatlors istiinliik verilmasi magsadouygundur.

Investisiya colbediciliyinin artirilmasi iigiin Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon
hazirlanmis “Azaorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorinin barpasi vo
davamli inkisafi tizro 2021-2025-ci illor {i¢iin Dovlat Programi”nda investisiyalarin
tosviqi mexanizmi nazords tutulub. Biznes foaliyyoti iqtisadi inkisafin biitiin
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moarhalslorinds asas halqadir vo mahz bu sahanin inkisafi son naticads iqtisadiyyatin
imumi inkisafina kdmok edir. Olko iqtisadiyyat: igtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin
macmusu soklinds formalasir. Bu baximdan 6lks iqtisadiyyatinin formalagmasi va
inkisafi son noticodo onun inkisaf soviyyasindon, miiossisalorin bazar faaliyyatindon
asihdir. Beloliklo, dovlatin igtisadi siyasati ilk ndvbado miiassisalorin yaradilmasina va
inkisafina, onlarin normal inkisafim1 tomin edon miivafiq bazar soraitinin
formalagmasina yonaldilmalidir (https://apa.az/az/social/azad-edilmis-erazilerin -2021-2025-ci-
illerde-berpasi-ve-davamli-inkisaf-haqqinda-dévlst-proqrami-hazirlanir-650667).

Basqa sozlo, meliorasiyaya konseptual yanasmaya iistiinliik verilmolidir. Isgaldan
azad edilmis orazilords tikinti vo abadliq islorinin aparilmasi tigiin yerli das karxanalari,
qum, ¢ingil, ochang, sement va s. Madon miiassisolorinin foaliyyatini barpa etmak iiciin
rayonlar1 tomsil edon tikinti sirkotlori orazilors kogiiriilmali, is¢ilori {iclin ya konteyner
tipli vagonlar, ya da modul tipli evlor qurasdirilmalidir. Homginin isgal olunmus va
minalardan tomizlonmis orazilordo dovlot, 6zol vo xarici sirkotlorin colb edilmasi ilo
respublika vo yerli shomiyystli avtomobil vo domir yollar1 barpa edilmalidir. Bu
sirkatlor vasitasilo ilk novbads regionlarda mobil rabito sistemi, daha sonra iso pogt
sabokalori barpa olunmalidir. Aparilacaq genismiqyash tikinti-qurasdirma islori nazors
aliaragq, soyyar asfalt-beton vo sement zavodlarinin tikintisi, srazilorin elektrik enerjisi
ilo tominati, su vo qaz tochizatinin barpasi islori aparilmalidir. ©sas vozifo mévcud
tikinti miiassisalorinin, fordi qaydada yaradilacaq ki¢ik miiassisalorin, rayonda movcud
olan vo dagidilmis coxsayli yasayis montogolorinin, lazimi sayda xostoxana va
poliklinikalarin, moktob vo usaq bagcalarinin, kiitlovi kitabxanalarin borpasindan
ibaratdir. Isgaldan azad edilmis sohor vo kondlords kigik va orta sahibkarlar torafindon
miuasir ticarot obyektlori, moisot vo iaso xidmsotlori, marketlor vo digor sosial
infrastruktur obyektlori tikilib istifadoys verilocokdir. Bela sahibkarliq subyektlorinin
toskili prosesing giizostli (bir ne¢a illik vergidon azadolma) vergi vo kredit (asag1 faiz)

sistemlarinin daxil edilmasi nazarda tutulur.
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Cadval 1: Faaliyyatds olan mikro, Kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin iqtisadi rayonlar va
inzibati orazi vahidlari iizra bolgiisii

2019 2020

o climlodon o climlodon

Comi Comi

Mikro | Kigik Orta Mikro | Kigik Orta
Qarabag — iqtisadi | ;52501 10139 [ 133 56 | 12857 | 12692 | 114 51
rayonu-comi
Xankoandi sohari 1 1 - - 838 838 - -
Agcabadi rayonu 2108 | 2070 | 27 11 2715 | 2689 15 11
Agdam rayonu 1552 | 1524 | 22 6 1503 | 1478 | 17 8
Bords rayonu 4089 | 4037 | 40 12 5098 5053 35 10
Fiizuli rayonu 1413 | 1380 22 11 1217 1187 21 9
Xocali rayonu 11 9 1 1 29 27 1 1
Xocavond rayonu 59 53 4 o) 153 147 5 1
Susa rayonu 13 10 3 - 27 23 4 -
Tortor rayonu 1082 | 1055 14 13 1277 1250 16 11

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadval 1 — do oks olunan kimi faaliyyatdo olan mikro, ki¢ik vo orta sahibkarlq
subyektlorinin iqtisadi rayonlar va inzibati orazi vahidloari tizrs bolgiisiing asason 2019-
cu ilo nisbatdo Agcabadi rayonu lizra 1 say forqi ilo orta sahibkarliq nisbatindo Bords
rayonunu geri qoyur.

Cadval 2 (DOlavalar)

Cadval 2-don goriindilyii lizro yuxaridaki statistik molumatlara osason iqtisadi
rayonlar, inzibati orazi vahidlori va iqtisadi foaliyyat novlori tizro logv edilmis mikro,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 2019 va 2020-ci ilo nazaron verilmisdir.
Burada osas xidmot saholori gotiiriilmiis vo bu xidmat sahoslori tizro logv edilon
sahibkarliq subyektlorinin gostaricilori oks olunmaqdadir. 2019-cu ilo nisbatdo on ¢ox

logv olunan sahibkarliq subyekti Agcabadi rayonu iizradir, 338 sayda mikro sahibkarliq
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subyekti 2020-ci il {izra logv edilmisdir, bunlar daxilinds iss logv olunan asas sahalor
1-ci sirada kond tosorriifati, mesa tosorriifat1 va baliqe¢iliq; 2-ci sirada noqliyyat vo anbar

tasarriifati; 3-cii sirada iso digor sahalords xidmotlorin gostorilmasi subyektloridir.

Cadval 3: Iqtisadi rayonlar va inzibati arazi vahidlori iizro mikro, Kicik va orta sahibkarhq
subyekti olan miiassisalords muzdlu is¢ilorin sayi, nafor
2019 2020
o climlodon o climlodon

Comi Comi

Mikro Kicik Orta Mikro | Kicik | Orta

Qarabag iqtisadi 7510 | 942 | 1843 | 4725 | 7398 | 963 | 1622 | 4813
rayonu-comi

Agcabodi rayonu 1673 188 318 1167 | 1536 238 220 1078

Agdam rayonu 849 51 250 548 976 87 211 678
Bordos rayonu 1917 348 610 959 1783 298 506 979
Flizuli rayonu 1366 172 370 824 1298 171 347 780
Xocali rayonu 8 8
Xocavond rayonu 15 107 - 124
Susa rayonu 35 - 56 10 46 -
Tortor rayonu 1295 125 127 1043 | 1424 151 147 1126

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadval 3 — don goriindiiyli kimi 2019-cu il iigiin Qarabag iqtisadi rayonu daxilinda
biznes subyektlori iizra mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori olan miiassisalordo
muzdlu is¢ilorin say ¢oxlugu Barde rayonundadir. 2020-ci ilin statistik gdstariciloring
nozoran iso mikro sahibkarliq subyekti tizro miiossisalordo muzdlu iscilorin say1 298
nofor, kicik sahibkarliq subyekti lizro miiassisalords muzdlu is¢ilorin say1 Bards rayonu
tizro 506 nofor, orta sahibkarliq subyekti iizro miiossisolordo muzdlu iscilorin say1
Agcobadi rayonu tizra 1078 nafordir.

Beloliklo, aragdirma gostorir ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro 6lkado
aparilan islor sahibkarligin inkisafina vo onu iqtisadiyyatin asas sektorlarindan birina

cevrilmasing sorait yaratmisdir.
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2.2. Isgaldan azad edilmis arazilordo faaliyyat gostoran biznes subyektlorino
fiskal ustiinliik qazanmasinda dovlatin dastdyi va onun rolunun
qiymatlondirilmasi

Olks igtisadiyyatinin hortorafli inkisafi kigik vo orta sahibkarligin artimini, onlarin
foaliyyatinin genislonmasini siiratlondirmisdir. Azorbaycanda kicik va orta sahibkarliq
iki qrupa boliiniir: fordi sahibkarlar (yoni hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyysti
ilo masgul olan goxslar) vo kicik vo orta sahibkarliq subyektlori (yani hiiquqi soxslor).
Fordi sahibkarlar aydin sokilds kicik miiassisalor kimi miioyyan edilir vo hiiquqi soxs
kimi qeydiyyatdan keganlor iki gdstariciya (iscilorin say1 va illik dovriyys) gors tosnif
edilir.

2020-ci il iyulun 1-na Azarbaycanda 150 555 000 hiiquqi soxs qeydiyyatdan kecib
ki, bu da 6ton ilin sonundan 3% c¢oxdur (http://interfax.az/view/808077/az).

Kigik sahibkarliq subyektlorino dovlet maliyys yardimi  Azsrbaycan
Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin aylig melumati ilo Azorbaycan Respublikasinin
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofindon hoyata kecirilir. Dévlot maliyys yardim kigik
sahibkarliq subyektlorina giizostli kreditlor, giizostlor, kompensasiyalar, qrantlar, kredit
zomanatlori, icaro, sahibkarlara xidmot gostoron maliyys institutlarina gilizostlor
soklindo verilir (http://www.e-qanun.az/framework/3867).

Prezident Ilham Oliyevin gostordiyi kimi - Biz bu goloboni birlik, ozm, irads vo
giic hesabina alds etmisikl vo bu hesabla sohar vo kondlorimizi gozslliklor va firavan
hoayat maskonins ¢evirmaliyik. Bununla slagadar 6lkads vo diinyada qazanilmis elm va
texnikanin an yeni nailiyyatlorini isgaldan azad edilmis orazilords (IAEO) tatbiq etmoali,
g6zal vo firavan hoyat soraiti yaratmaliyiq. Fikrimizco, orazidoe yenidonqurma vaxti bir
sira  moasalolorin - nozoro  almmasini  mogsadouygun  hesab  etmok  olar
(https://president.az/az/articles/view/43297).

Agqrar islahatinin asaslar1 haqqindal Azarbaycan Respublikast Qanununa gors (18
fevral 1995-ci il) IAEO-do islahatin mogsadi dovlot programm osasinda hoyata

kegirilmosi nozords tutulur. Bununla olagodar IAEO-nin sosial-iqtisadi inkisafina dair
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2021-2025 va 2030-cu illori ohato edon moagsadli Dovlot Programi hazirlanmasi
maqgsadouygun olardi. Bu programla araziys gqayidacaq vatondaslarimizin yiiksok hoyat
torzi liclin har bir rayonu vo kondi ohato edon sosial-igtisadi inkisafin dovlat siyasati vo

milli tohliikasizlik istigamatlori miioyyan edilmalidir (http://www.e-
qanun.az/framework/9164).

IAEOD-do aqrar sferanin dayamiqll inkisafi ii¢iin orazilordo sahibkarligin
formalagmas1 vo inkisafi moqgsodilo asagidaki toskilati-igtisadi tokliflorin hoyata
kecirilmasini maqsadauygun hesab edirik (http:/edf.gov.az/az/content/162):

1) Orazilords istehsal vo xidmat kooperativlori yaradilmalidir;

2) Sahibkarligin normal faaliyyati {i¢iin istehsal va sosial infrastrukturlar
yaradilmalidir;

3) Sahibkarlara uzun miiddsto giizostli kreditlori verilmalidir;

4) Agrar istehsal vo xidmot iizro sahibkarligin formalagmasi vo inkisafina sorait
yaradilmasi, aqroparklar, sonaye mohallalorinin yaradilmas1 dostoklonmalidir;

5) Idaroetmonin toskilati strukturunun qurulmasi, onun somoraliliyi, onun yeni
qurumlara birbasa olagoalorin yaradilmasindan baslanmalidir. Torpaglarin, bitkilorin,
toxumlarin biokimyavi analizlorinin aparilmasi, damazliq isinin toskili, bitki miithafizo
xidmatlarinin tagkili yerli yeni yaradilacaq qurumlarla slagslondirmslidir. Bu magsadla
har bir rayonda yeni prinsiplora cavab veron morkozlor yaradilmalidir;

6) Isgaldan azad edilmis hor bir rayonda aqrar sahado sahibkarligin formalasmasi
va inkisafi problemlorinin holli moaqgsadilo proqramlar islonmoli vo onun hoyata
kecirilmoasi mexanizmi hazirlanmalidir;

7) Orazids torpaq miilkiyyatcilorinin, sahibkarlarin ortaq problemlarinin halli
ticlin onlarin birliklari, comiyyatlorinin yaradilmasi tomin edilmslidir;

8) Orazida sahibkarlarin aldiglari texnika, giibro, kimyavi preparatlarin dayari 5 il
miiddatine dovlat biidcasindon 6donilmasi mexanizmi yaradilmalidir;

9) Orazido sahibkarlarin aqrotexniki iglori aparmalari li¢lin 6zal servis xidmatlori

taskil edilmali, bunun ti¢iin talob olunan hacmdas giizastli vasait ayrilmalidir;
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10) Orazide iiziim, meyvo, zeytun, tut baglarinin salinmasi, yerli vo xarici
investorlarin calb edilmasi tadbirlori miiayyanlosdirilmalidir;

11) Ozal toxum istehsali vo tinggiliyin inkisafi iiciin dovlot dostoyi todbirlori
hoyata kegirilmalidir;

12) Susa, Xankondi, Filizuli vo Agdamda tez xarab olan kond tosorriifati
mohsullarinin topdansatis markazlori yaradilmalidir;

13) otlik maldarliq vo damazliq tosorriifatlar (miiossisolor), qusguluq fabriklori
yaradilmalidir;

14) ©Orazido turizmin sahibkarliginin formalagsmast vo inkisafi {i¢ilin
infrastrukturlar yaradilmalidir.

Olkoda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin dovlot-sahibkar miinasibatlorini
ardicil olaraq inkisaf etdirmoali, dovlat tonzimlonmasini tokmillogdirmali, sahibkarliga
qanunsuz miidaxiloalori vo siini maneslori aradan qaldirmali, sahibkarlara dovlot
doastoyini vo stimullarini tokmillosdirmali, raqabastgabiliyyatliliyi vo ixrac imkanlarin
genislondirmali, gqarsiya qoyulan tolobloro cavab vermslidir. on yiiksok beynalxalq
standartlar. Buna uygun olaraq elektron dovlot xidmatlorinin gdstorilmasi sahalorini

ohata edon kompleks tadbirlor hoyata kecirilib
(https://apa.az/az/sahibkarliqfealyyeti/xeber son 15 ilde sahibkarliq fealyyeti ile m -509689).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 109-cu maddosinin 32-ci bandini rohbar tutaraq isgaldan azad edilmis
orazilords iqtisadiyyatin barpasmin siiratlondirilmasi vo investisiya calbediciliyinin
artirtlmasi, milasir vo somarali istehsalin yaradilmasi maqgsadi ilo 10 dekabr 2021-ci 1l
tarixli soroncami imzalanib. , ticarat vo xidmat infrastrukturu, innovativ texnologiyalar.
Sonaye potensialinin istismart vo oldo edilmosi iiclin alverisli soraitin yaradilmasi,
optimal hovoslondirmo mexanizminin tosviqi vo inkisafi vo biznes miihitinin

yaxsilasdirilmasi qorara alinib (https:/president.az/az/articles/view/54657):
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1. Vergi, sosial tominat vo digor giizostlordon istifads olunmayan orazilords
iqtisadi resurslar1 vo omok resurslarini somarali idars etmok, emal sonayesi vo xidmot
saholorinin infrastrukturunun qurulmasini onlara tapsirmag;

2. azad zonalarda 6zsl togabbiislorin tosviqi, investisiyalarin togviqi mexanizminin
tokmillogdirilmasi, homin orazilordo mohsuldar foaliyyst gdstoron sahibkarlar tigiin
xammal 1dxal1 ilo bagli gomriik vo vergi giizostlorinin yaradilmasz;

3. Miistoqil orazilordo mohsuldar foaliyystlo mosgul olan sahibkarlar {icilin
kommunal xidmatlars (elektrik enerjisi, tabii qaz va su sarfiyyati) glizastlorin miioyyon
edilmosi;

4. Miistoqil saholor iizro miiasir bilik vo bacariqlara malik miitoxassislorin calb
edilmoasi, o climlodon iso qobulla olagodar rezidentura kvotalarinin tokmillosdirilmosi
vo 1§ icazolorinin verilmasi;

5. Azad zonalarda foaliyyat goOstoron sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis
imkanlarmin  genislondirilmesi vo bununla baglh zoruri dovlet dostoyinin
giiclondirilmasi;

6. Ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiqi, “yasil inkisaf’in yaradilmasi vo
investorlara agiq orazilordo borpa olunan enerji monbslorindon istifado etmoya
komoklik;

7. A¢1q arazilordo moanzil tikintisi ilo bagl dovlat-6zal torofdasligin inkisafi.

Yuxarida gostorilon tokliflorin har biri dovlatin dastoyini qiymatlondirmok ve azad
zonalarda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin maliyys gazancindaki rolunu
qiymatlondirmok baximindan ohomiyyatlidir vo azad zonalarda foaliyyot gostoron

sahibkarliq subyektlorinin inkisafin1 tomin edacak.
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11 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO AZAD iQTiSADI
ZONALARIN YARADILMASI PERSPEKTIVLORI

3.1. isgaldan azad edilmis arazilords azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi

zaruriliyi va sartlori

Oton paragraflarda da geyd etdiyimiz kimi, kegmisdon bu giino godar cox miihiim
hadisolor, doyisikliklor, formalagsmalar meydana c¢ixib. Bozi inanc sistemlorinin
comiyyatlor tizorindoki tosirlorini, bazon bazi 6lkslorin yasadig folaketlor, miioyyan
millatlorin horokatlori vo miioyyon inanc sistemlorinin comiyyatlora tosirlorini oks
etdirmoklo yanasi, tosiri ilo dlkalor arasinda gismon vo ya ortaq inteqrasiyaya gotirib
cixarmisdir. son tarixi dovrlords siyasi, iqtisadi, texniki, modoni vo boazi macburedici
amillorin.

Bu hadisalorin tasiri vo funksiyalar1 konkret olaraq miisahids edilir. Xiisusils II.
Ikinci Diinya Miiharibesindon sonra Avropa dlkolori mohv olmagdan va bir-birlorino
qars1 diismongilikdon on qisa zamanda qurtularaq stiratli iqtisadi inkisaf prosesino daxil
oldular. Afrika vo Asiyada bir ¢ox koloniyalar miistaqillik alds etmoklo siyasi sahada
oldugu kimi iqtisadi vo maliyys sahasindo do miistaqil olmaq istoyirdilor.

Qoarb blokuna tizv olan Avropa 6lkalari iqtisadiyyatlariin getdikco ABS-dan asili
vaziyyata diisacoyindon vo Sorq Blokunun harbi tohliiks yaradacagindan narahat olaraq
stiratli inteqrasiya prosesing basladilar. Lakin molum olub ki, hom Qarb Bloku, hom da
Sorq Bloku inteqrasiya soylori tokcs iqtisadi deyil, hom do horbi vo siyasi magsadlor
giidiir. Nohayat, 6lkalor arasinda miinasibatlor siyasi, modoni, sosial-igtisadi va ya harbi
masalalori ohato eds bilor. Lakin miistaqil dovlat montiqinds bu miinasibatlor saxlanilir.
Yens deyirom, beynolxalq toskilatlara {izv olmaq Avropa Ittifaqi kimi inteqrasiyada
istirak etmokdon forqlidir.

Bu aragdirmada bu ayri-segkiliya diqget yetirilmodon beynslxalq iqtisadi va

maliyya qurumlari diinya va regional miqyasda iki movqeds miizakirs edilir. Bu giin
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giiclii olmagin, arzulanan hadoflora catmagin va hatta tok yasamanin miimkiin olmadig:
inanci fordi vo kigik olmagla artiq ¢oki gazanib.

Bu baximdan siyasotdo, iqtisadiyyatda, aqidods, madani-ictimai hayatda, ortaq
monafelords, hotta daha genis monada biitiin bosori doyarlords ortaq olmagq, birgo
harakat etmak agilin, rasionalligin, imumi menafenin tolabi kimi qiymatlondirilir. Bu
kontekstda II. Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra beynslxalq iqgtisadi vo maliyya
qurumlart siiratlo artmaga baslada.

Isgaldan azad edilmis Yuxar: Qarabag iqtisadi rayonuna aid olan, Agdam,
Cabrayil, Flizuli vo Xocavondin arazilori qara va sabalidi-qonur torpaqlardan ibarat
olub kond tosorriifat1 tigiin olverisli imkanlar yaradir. Bu orazilords isgaldan ovval
taxil¢iliq, tziimgilik, meyvacilik, baramaciliq vo tiitlingiiliikk kimi sahslor inkigaf
etmisdir.

Arigiliq da ononovi saholordon biri olaraq boylik ohomiyyat kosb etmisdir.
Kalbacoar-Lagin igtisadi rayonu Kalbacar, Lagin, Zongilan, Qubadli rayonlarini ohato
edir. Bu iqtisadi rayon sirf kond tosorriifatt rayonu olmaqla 6lkonin miihiim
heyvandarliq bolgosi olmusdur. Qoyunculuq, maldarliq, arigciliq osas ixtisaslagmis
saholor kimi formalasmisdir. Meyvacilik, toravozgilik asason Qubadli vo Zongilan
rayonlarinda inkisaf etmisdir. Qubadli rayonun iqtisadiyyatinin asasmi taxilgihq,
heyvandarliq, tiitiingiiliik, baramaciliq vo tiziimgiiliik toskil edirdi. 15 min tona qodor
taxil mohsullari, 12 min tona yaxin yem, 1520 ton tiitiin, 1200 ton at, 2600 ton siid
mohsullari, 133 ton {liziim, 10 ton yun, 52 ton barama. XX oasrin avvallorindon 60-c1
illoradok rayonda ¢oltik becorilmisdir. Hazirki dovrds diiyliys olan tolobati nozors
alaraq bu sahonin inkisafida maqsoadyonlii sayila bilor.

Nohayat, 6lkolor arasinda miinasibatlor siyasi, madani, sosial-igtisadi vo ya horbi
masalalori ohato eds bilor. Lakin miistaqil dovlat montiqinds bu miinasibatlor saxlanilir.
Yens deyirom, beynolxalq toskilatlara {izv olmaq Avropa Ittifaqi kimi inteqrasiyada
istirak etmokdon forqlidir. Bu arasdirmada bu ayri-segkiliyo digqgoat yetirilmadon

beynolxalq iqtisadi vo maliyys qurumlari diinya vo regional miqyasda iki movgedo
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miizakirs edilir. Bu giin giiclii olmagin, arzulanan hadoflors catmagin vo hotta tok

yasamanin miimkiin olmadig1 inanc1 fordi va ki¢ik olmaqla artiq ¢oki qazanib.

Sokil 3: Azad Iqtisadi Zonalarin yaradilmasinda asas maqgsadlor

- iqtisadi zonada, habelo onun
hiidudlarindan keonarda isci
qiivvesinin tam maggullugunu tomin
etmok;

- 0lkays xarici investisiyalarin calb
edilmosi;

- xarici bazarlara ¢ixa bilocok
moahsullarin istehsalina yiyslonmak;

- miivafiq zonaya xarici qabaqcil
texnikani, texnologiyani, habelo
qabaqcil idarsetms tisullarmi colb
etmok.

- ofsor zonanin ekoloji miihitini
saglamlasdirmaq;

- miivafiq zonanin xammaldan, is¢i
qiivvasindon, movcud istehsal
potensialindan daha dolgun istifado
etmok;

Mboanba: Abbasov A. 2005, 656 s. materiallar1 osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Bu baximdan siyasotdo, iqtisadiyyatda, oqidodo, modoni-ictimai hoyatda, ortaq

monafelordo, hotta daha genis monada biitiin bosori doyorlordo ortaq olmaq, birgo
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haraket etmak agilin, rasionalligin, imumi menafenin tolabi kimi qiymatlondirilir. Bu
kontekstda II. Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra beynslxalq iqgtisadi vo maliyya
qurumlart siiratlo artmaga baslada.

Ehtiyatli siyasot altinda dovlst 6lkonin igtisadi vaziyyatini yaxsilagdirmaq tigiin
vergi vo biidca xarclorini qasdon tonzimloyir. Bu gaydanin saviyyssi iqtisadi dovriin
miixtolif morhalslorinds doyisir. Bels ki, iqtisadi bohran zamani dovlat xorclorini artirir
vo vergi doracalorini asag1 salir. Biitiin bunlar istehlak¢1 talobatini artirir. Istehsal artimi
inflyasiya ilo miisayiot olundugda, hokumoat xarclori azaltmaqla va vergilori artirmagqla
ticaroto mane olur. Tonozziil dovriindo hokumot mocmu tolobi stimullasdirmaq {i¢iin
koniillii fiskal siyasot vasitosilo xarclori gasdon artirmaq vo ya vergilori azaltmaqla
biidco kasirlori yaradir.

Dovlat xarcloring stimullagdiric tasir gostormak tigiin o, vergi galirlori hesabina
maliyyalosdirilmomalidir. Vergi doracosinin artirilmasi sahibkarliq stimulunu azaldir,
bu 1so mohsuldarlig1 asag: salir. Ona gora do dovlet xarclorinin artmasi adaton biidca
kasiri ilo miisayiot olunur. Belos ki, tonazziil dovriinds xarclori artirmaqla dovlat iqtisadi
bohrandan cixir vo inflyasiya da daxil olmaqla, iqtisadi artim dovriindo xorclori
azaltmaqgla milli mohsuldarligr artirir. Avtomatlasdirilmis fiskal siyasot dovlot
xarclorinin, vergilorin vo timumi goalirlorin dovri olaraq doyismasi naticasinds dovlat
blidcasinin avtomatik doyismosidir. Avtomatlagdirilmig fiskal siyasot iqtisadi artim
zamani dovlat biidcasina xalis vergi daxilolmalarinin avtomatik artirilmasini va iqtisadi
tonazziil zaman1 dovlat biidcasinag xalis vergi daxilolmalarinin avtomatik azaldilmasini
nazarda tutur. Bu doyigikliklor “miioyyan edilmis 6ziliniitonzimlayicilorin” tasiri altinda
bas verir.

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi konsepsiyasi onun foaliyyat sahslorini tam
ohato etmolidir. Bir sira Olkolorin tocriibasi gostorir ki, dovlstlorin iqtisadiyyata
somoarali inteqrasiyas1 vo AlZ-in yaradilmasi 6lkonin vo onun regionlarmin qarsisinda

duran aktual sosial-igtisadi problemlorin hallinde miihiim rol oynaya biloar.
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AlZ-in yaradilmasinin vacibliyini sortlondiron amillor arasinda globallasma vo
regionallasma sektoru osas xott toskil edir, inkisaf etmis kapitalist dlkolori AIZ
konsepsiyasin1 qlobal axinlar vo regional inteqrasiya yolu ilo ixrac edirlor. Digor
tarofdon, qloballasmanin yayilmas: 6zliiyiinde AiZ anlayisinin genislonmosini zoruri
edir. Qloballasmanin AIZ-in yaradilmasinda miihiim amil oldugunu nozors alaraq,
onun mahiyyati va tasiri ilo bagh arasdirmalar aparaq, izahat verak.

Miiasir diinyada beynslxalq iqtisadiyyatda iki asas tendensiya movcuddur. Bu
meyillar, ilk ndvbado, diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmaya inteqrasiyasidir. Digor bir
tendensiya regionallagmadir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya milli iqtisadiyyatlar arasinda omok bdlgiisii
osasinda olkalorin siyasi vo iqtisadi birlogsmasi prosesidir. Mikro soviyyads bu proses
ayri-ayri firmalarin miinasibatlorinde 6z oksini tapir. Dovlat soviyyasina yiiksoaldikda
dovlatlor arasinda iqtisadi olagolori do gostorir. ©Ogor firmalararasi inteqrasiya proseslori
giicliidiirso, o zaman bu proseslorde dovlatlarin istirakt qagilmazdir.

Iqtisadi inteqrasiyanin on iimumi vo sado formas1 azad ticarat zonasidir. Basqa bir
forma Gomriik Ittifaqidir. Gomriik ittifaq1 6z ndvbasindo ddonis birliyi ilo tamamlanir,
imumi bazar inteqrasiyanin miirokkob formasi kimi ¢ixig edir vo iqtisadi inteqrasiya
bir cox obyektiv amillordon asilidir. Bunlar (Abbasov A. 2005: 5.640-641):

e iqtisadi hoyatin qloballagmast;

e beynolxalq omoak bolgiisiiniin dorinlogmasi;

e clmi-texniki toraqqi;

e milli iqtisadiyyatlardan asililigin artmasi.

Qloballagsma mahiyyat etibarilo beynalmillogmonin yiliksok marhalasi kimi ham da
miloyyon monada diinyada yoxsullugun artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da yerlords xeyli
naraziligla miisayiot olunur. Qloballasma cinayot sindikatlarina da daha cox golir

gotirir.
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Son illords diinyanin bir ¢ox yerlorinda, xiisuson do Avro-Atlantik mokanda, hotta
bir ¢ox iligiincii Olkolordo belo globallasma xalq torofindon das-qalaq edilib. Oksor
olkoalordo globallagsmaya gars1 iisyan artiq kok salib. Moasgullugun mohsul vahidina
dison mohsula nisbotinin  siirotlo  azalmasi, dOvriyyonin va  istehsalin
kompiiterlosdirilmosi, idaroetmo vo qorar gobuletmo imkanlarinin mosafodon
asililigdan yaranmasit kohno hakim tipli miiassisonin strukturuna ciddi tosir
gostormisdir vo buda noticado cografi omok bolgiisiino ciddi tosir etmisdir. Bu
baximdan globallasma AiZ-da ideyalarmn dasiyicisia cevrilir.

Azad iqtisadi Zonalar daxilindo 6lkalor elm vo texnologiyaya daha ¢ox sarmayo
qoyurlar. Axi, AIZ konsepsiyas: vergitutumlu deyil. Bu istigamot onu qgloballasan
biznesdo daha colbedici edir. Indiki morholodo ABS vo Yaponiyada elmi toraqqiy?
xarclonan pulun adambagina bolgiisii 600 dollar1 6tmiisdiir. Bu sahodo Qorbi Avropa
olkalori do miihiim rol oynayir. Indi konqlomerat coxmillatli, muttnasional, transmilli
qlobal korporativ, xiisusilo TMK adli nohang beynslxalq toskilatlar bu keyfiyyatlori
ifado edon niifuzlu, milyardlarla dollarliq investisiya giiclori ilo qloballagsma prosesini
stimullasdiracaq. Bu prosesdo AlZ-in ohomiyyoati do artir. Yeni miistoqil dovlotlor
regional omokdasligda aciq iqtisadiyyatin qurulmasi istigamatindo gotiyyatli
addimlarin1 mohkomlandirirlor. Dialektik mantiq kimi, XX asrin beynalxalq alomds iki
fovgoldovlatindon biri olan Sovet ittifaqmin  dagilmast ABS-in  birqiitblii
monopoliyasinin monopoliyasina tokan verdi, lakin Rusiya-Cin regional strateji
miittafiqliyinin yeni tozahiirii ola bilor (Abbasov A. 2005: 5.641).

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasimi zoruri edon amillor sirasinda onun
hiidudlarindan kanarda is¢1 qiivvasinin tam mosgullugunun tomin edilmosi funksiyasi
da var. Bazar iqtisadiyyati soraitindo masgulluq problemi vacibdir. C.M. Keyns geyd
edirdi ki, yasadigimiz iqtisadi comiyyatin on ciddi ¢catismazligr onun tam mosgullugu
tomin edo bilmomosi, habelo sorvotin vo golirin kortobii, osassiz vo odalotsiz
boliisdiiriilmosidir. Aradan ¢ox onilliklor kegmasina baxmayaraq, bu realliq miioyyan

gador ylingiillagsa do, hala do tam hollini tapmayib.
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AlZ-lorin yaradilmasini zoruri edon digor amil investisiyadir. Igtisadi hoyatin
miithiim manbayi olan investisiyalar sabaha atilan addim kimi istehsalin artmasina vo
genislonmasing sorait yaradilmasinda 6ziinii gostorir. Onun mahiyyati asas kapitalin
yenilonmasi va tokrar istehsalidir. Ekoloji miihitin yaxsilasdirilmasi, xarici bazarlara
cixarila bilon mohsullarin istehsalinin monimsonilmosi, miivafiq sahonin xammal, is¢1
qiivvasi, mdvcud istehsal potensialindan daha dolgun istifado AIZ konsepsiyasiin
miihiim atributlaridir. Elmi nailiyyotlorin osas dasiyicilart AlZ-ni tomsil edon
sirkotlordir (Abbasov A. 2005: 5.642).

Azad Iqtisadi Zonalar Qeyd edildiyi kimi, otraf miihito tosir boyiik miqyaslhdir.
Onun ohato dairasino otraf miihitin miihafizasi masalolori do daxildir. Yasadigimiz
mioyyon geyri-miloyyonlik, entropiya qanunlarinin hokm siirdiiyii miiasir dovrda
ehtiyatlarin daim tilkkonmasi v tiikkonmaosi bizi tobistlo daha rasional iinsiyyats vo onun
nematlorindon daha somaorali istifads etmoyo soforbor edir. Tobioto mosuliyyatsiz
yanasma qlobal miinasibatlorin elmi asaslarla tonzimlonmasi vo mexanizmlori ilo ovoz
olundu. ©vvallar insanin tobistlo miinasibatlori kortabii xarakter dagiyirdi.

Otraf miihitin miihafizosinin miiasir konsepsiyasi comiyyatlo tobiotin qarsiligh
olagasini 0yronan elmdon, dovlatin ekoloji prinsiplor lizra siyasatindan asili olsa da, bu
strategiyada AIZ-nin ohomiyyati danilmazdir. Nozoari va tocriibi aragsdirmalarimiz bir
daha gostorir ki, AlZ-in yaradilmasinda xaricdo oldugu kimi, iqtisadi zonada da
is¢ilorin tam mosgullugunun tomin edilmasi, xarici sormayalorin calb edilmasi, iqtisadi
potensiala malik olan mohsullarin istehsalinin monimsanilmasi ¢ox vacibdir.

Biznes foaliyyoti AlZ-in yaradilmasina gotirib ¢ixarir. Bu foaliyyotdo miivafiq
zonanin xammal, material, is¢1 qlivvasi vo movcud istehsal potensialindan daha dolgun
istifado edilmosi osasdir. AliZ-lorin yaradilmasinda sahibkarliq foaliyyatinin
mahiyyatini ofsor zonasinin ekoloji miihitinin yaxsilasdirilmasi, gabaqcil xarici texnika
va texnologiyalardan somarali istifado edilmasi, habelo gabaqcil idarsetms tlisullarinin

oks etdirilmosi toskil edir (Abbasov A. 2005: 5.643).
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3.2. isgaldan azad edilmis arazilordo azad iqtisadi zonalarin saciyyavi
xiisusiyyatlari vo onun perspektivlori

Olkomizdo kond tesorriifatinin iimumi mohsulunun faktiki qiymotlorlo doyeri
2019-cu 1lds 7836.7 milyon manat toskil etmisdir ki, bunun da 4085.5 milyon manati
heyvandarliq, 3751.2 milyon manati iso bitkic¢ilik moahsullarinin payma dismiisdiir.
Isgaldan azad olunmus orazilordo tosorriifat foaliyyatinin baslanmasi bu rogomlorin
ilkin morhoalodo on az1 7-10% artmasina sobab ola bilor. 2020-c1 ildo Azorbaycan
orazisindo 1 milyon ha orazida taxil okilmisdir. Isgaldan azad olunmus kond tosarriifati
toyinatl okin torpaqlarmin dovriyyays qaytarilmasi naticesinde ilkin morhalods bu
rogomin 10% artacagi gozlonilir.

Isgaldan azad ounmus orazilorda gur sulu dag caylarimin mdvcudlugu okin
saholorinin suvarilmasi ticiin ¢cox alverislidir. Bu caylarin {izorindo miiasir baliq¢iliq
tosorriifatlarinin yaradilmasida respublikamizin orzaq tohliikasizliyina slave tovhe ola
bilor. Biz boyiik umiidlarls is1qlt golocoyimize inaniriq. 9lds etdiyimiz boyiik tarixi
goloba Azorbaycan iqtisadiyyatinin, onun 6nomli olan sahasi kond tosorriifatinin
inkisafina da boyiik tokan veracokdir. Azorbaycan xalqi 6z rohborinin - conab [lham
Oliyevin mantiqli siyasati, torpaga, xalga mohabbati, sadagati ilo daha da yiiksolocak,
boyiik tarixi galobalora 6z imzasini qoyacaqdir.

Qarabag regionunda oriis-otlaq vo bigonok sahalosinin genisliyi (351.8 min ha) vo
ohalinin maldarliq sahasindoki tasarriifatciliq anonslorinin saxlanilmasi heyvandarliq
sahasinin do inkisaf potensiali olmasin1 gdstoron faktordur. Qarabagin diizen orazisi
olan Agdam, Fiizuli, Cobrayil, Zongilan vo Yuxar1 Qarabag orazisinin algaq daglq
hissalori bitkicilik sektorunun inkisaf etdiyi bolgalordir. Kalbacar, Lagin, Qubadl
rayonlar1 kimi yiiksok dagliq orazilori iso daha ¢ox heyvandarliq sahasinin inkisaf
potensiali olan rayonlar hesab edilmokdadir. Qeyd edsk ki, burada mévcud olan Oriis-
otlaq sahosi 6lko iizro miivafiq sahoalorin toqribon 14.5%-ni toskil edir.

Qarabag regionunda 1980-ci illorin (1988) okin strukturuna nozor yetirdikdo

timumi akin sahasinin 139.8 min ha oldugu miisahids edilir ki, 6lkadoki okin sahalarinin
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7.7%-1ni togkil etmisdir. Okin sahasino goro taxil saholorinin 76.8 min hektar,
tizlimliiklorin 48.4 min hektar vo pambiq saholsinin 8.2 min hektar forqlondiyi
miusahids edilir. Bu zaman arzinde mdvcud olan 352 tiziimliiklorin 6lke miqyasindaki
paymin 24.7%-ini, taxil iso 14.3%-ini, hom¢inin tiitiin sahalori do 11.6%-in1 toskil
etmisdi.

Azarbaycanda qgeyri-neft sektorunun inkisafi, 6lks iqtisadiyyatinin ixracyonimlii
inkisafinin tomin edilmosi vo bununla bagli iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori 6lka
rohborliyinin miioyyan etdiyi prioritet masalolordir. Bu masalalorin operativ holli
Olkonin miixtslif regionlarinin inkisaf dinamikasindan vo onlar arasinda miinasibatlorin
xarakterindon asilidir. Azad iqtisadi zonalar bu problemlorin halli vo igtisadi faalligin
stimullasdirilmas: ii¢iin istifade oluna bilocok miihiim vasitalordon biridir. Tosadiifi
deyil ki, Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra isgaldan azad edilmis orazilordo azad
iqtisadi zonanin yaradilmasi vo onun normal faaliyyatinin tomin edilmasi istigamatinda
son vaxtlar isloro baglanilib.

Halbuki, ikinci Qarabag miiharibosino qodor respublika orazisinda AIZ-larin
yaradilmasi nozords tutulurdu. Belo ki, Olot gosobasindo azad iqtisadi zonanin
yaradilmasi ilo baglh normativ-hiiquqi baza yaradilib. Prezident Ilham Oliyev 2018-ci
il maym 18-do Olot Azad Iqtisadi Zonas1 haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanununu imzalayib vo qanun qiivvoyo minib. Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 94-cii maddasinin I hissasinin 1-ci vo 10-cu bondlori Azarbaycan
Respublikasinin Olot azad iqtisadi zonasmin foaliyyotinin, inkisafinin vo idaro
edilmasinin hiiquqi rejimini miioyyan edir. Qanun azad zonanin idaro edilmasi vo
inkisafi, azad zonanin hiiquqi soxslorinin faaliyysti vo miibahisalorin halli kimi mithiim
masalalori tonzimloyir (https://president.az/az/articles/view/52363).

30 sentyabr 2019-cu il tarixds gobul edilmis qanuna doyisiklik edilib vo ona asason
Azad Zona Rohborliyinin vo Idaro Heyotinin hiiquq vo vozifslorini Azad Zona

Rohborliyi yaradilana godor miivafiq icra hakimiyyati orqani torofindon yaradilmis
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miivoqqoti idaroetmo orqani hoyata kegirir. vo onun Idaro Heyoti (https: // e-
law.az/framework/39078).

Bu quruma infrastruktur yaratmaq, kadr hazirligi, layihslor hoyata kegirmok,
ekoloji problemlori hall etmok vo digor zoruri islori gormok soalahiyyati verilocak.
Doyisiklik Olot Azad Iqgtisadi Zonasini daha somoroli vo siiratli edocok. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyev 22 may 2020-ci il tarixindo Olot Azad Iqtisadi
Zonasmin yaradilmas: vo foaliyyoti hagqinda soroncam imzalayib (https:/e-
qanun.az/framework/45103).

Azad iqtisadi zonalar1 dovlotin iqtisadi proseslors miidaxilosinin miqyasinin
azaldilmasinin miioyyon edilmis istigamati kimi sorh etmok olar. Zonalarda genis
institusional doyisikliklor var. Bu doyisikliklor iqtisadiyyatin gilizostli rejiminin tasiri
ilo baghdir ki, o, konkret milli mokanda mdvcud olmayan inkisaf amillorinin
kompensasiya mexanizmi kimi deyil, homin mokanda nisbi {stiinliiklorin
reallagdirilmasi vasitosi kimi ¢ixis etmolidir. Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinin
maqsadlori bu zonalar1 yaratmaq istoyon olkslorin iqtisadi inkisaf soviyyasindon va
iqtisadi inkisafin strateji planindan asilidir. Bels ki, ABS, Boyiik Britaniya vo Fransa
kimi sonayelosmis 6lkolords xarici iqtisadi olagalorin aktivlesdirilmasi, kigik vo orta
biznesin dir¢aldilmasina yonalmis regional siyasatin hoyata ke¢irilmasi hesabina

Azorbaycanin on zoif inkisaf etmis regionlarinda azad iqtisadi zonalar
yaradilmigdir. Bu mogsadlor iiclin adigakilon kateqoriyadan olan sahibkarlara digor
bolgalora nisbaton daha cox foaliyyot azadligi vo ohomiyyetli maliyys giizostlori
verilmisdir. Bu magsadlor konkret olaraq xarici kapitalin calb edilmasine yonalmayib.
Azad iqtisadi zonalar oxsar mogsadlor {igiin bir neco inkisaf etmokds olan 6lkado
yaradilmisdir. Lakin sonayelosmis Olkalordon forqli olaraq, bu 6lkslords azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasina diqqot daha ¢ox xarici kapitalin, yeni texnologiyalarin calb
edilmasing, sonayenin modernlosdirilmasing, is¢i qiivvasinin pesokarliq soviyyasinin
yuksaldilmosina yonalib. Qlobal problemlorls yanasi, konkret masslolor do miioyyon

edilir. Bu masalalari li¢ asas hissays bolmok olar (https:/e-qanun.az/framework/34254):
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1. Iqtisadi;

2. Sosial;

3. Elmi-texniki.

Iqtisadi magsadior kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

- Xisusi giizostli mexanizmlor, sabit qanunvericilik bazas1 vo miixtalif toskilati
prosedurlarin sadslagdirilmasi vasitasile xarici va yerli kapitalin calb edilmasi;

- beynolxalq cografi omok bolgiisiinlii vo hazir mohsul ixracini genislondirmak
liclin beynolxalq kapital dovriyyasinin ustilinliiklorindon, slverigli idxaldan vo idxali
ovaz edon istehsal mexanizminin yaradilmasindan istifade etmak;

- Azad iqtisadi zonanin biitiin miiassiso va toskilatlarinin xarici iqtisadi foaliyystin
miixtolif formalaria ¢ixisini tomin etmoklo Azorbaycana aidiyysti olan xarici ticarat
foaliyyati sahasinds inhisar¢iligin aradan qaldirilmast;

- Olko biidcasine valyuta daxilolmalarinin artirilmas.

Sosial magsadlar bunlardir:

- Regionlarin inkisafinin stiratlondirilmasi;

- mosgullugun artirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi va issizliklo miibarizs;

- diinya toloblarina va idarsetma texnologiyalarina yonalmis idaroetma
madaniyyatinin togkili, idars edilmasi, maliyyolosdirilmasi vo inkisafi sahasinds diinya
tocriibasinin dyranilmasi va totbiqi yolu ils yiiksok ixtisasli ig¢i qiivvasinin yaradilmasi,

- ohalinin yiiksak keyfiyyatli istehlak mallara olan tolobatinin 6donilmasi va
daxili bazarin mal vo xidmatlorls tam tomin edilmosi.

Elmi va texniki maqsadlar asagidakilardir (https:/e-qanun.az/framework/34254):

- yiiksok texnologiyalar sahasindo elm tutumlu istehsalin vo xidmatlorin inkisafi,
habels elmi-texniki islorin kommersiyalasdirilmast;

- yeni xarici va yerli texnologiyalarin menimsonilmasi va istifadasi;

- istehsalin vo idaroetmonin togkilinin yeni formalarina kegid;

- milli igtisadiyyatin intellektual vo elmi potensialinin artirilmast;

- xarici alim vo miitoxassislorin calb edilmasi;
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- Movcud istehsal miiassisalorinin va infrastrukturun mohsuldarliginin vo

somaraliliyinin artirilmasi.

Sokil 4: AIZ-lorin yaradilmasi iiciin bir sira ilkin sortlor

- vergitutma, bank foaliyystinin
lisenziyalagdirilmasi, omok
miinasibatlarinin tonzimlonmasi vo
sosial masalalar lizra dovloat
soviyyasinds xiisusi qanunvericiliyin
hazirlanmasi;

- AlZ-in yaradilmasi va inkisafi ilo
bagli investisiyalarin calb edilmasi
iiciin xtisusi investisiya fondunun
olmasi;

- AiZ-in biidcesinin formalagmasini
tomin edon, biidca vo kredit
vasaitlorindan istifadoys nozarst edon
kredit taskilatinin mévcudlugu;

Mbonba: Oliyev S$.T. 2008: soh. 33

- dévlat organlari torafindon AiZ-in
inkisaf proqramimin tesdiqi, hall
edilmali olan masalslorin miioyyon
edilmosi. Bundan olava, proqramda
AlZ-lorin inkigafi ti¢iin dovlot
torafindon ayrila bilon kapital
goyulusunun vo subsidiyalarin hocmi
gostorilmalidir;

- AiZ-in tosdiq edilmis inkisaf
programinin hoyata kegirilmasinin
maddi-texniki tominatina cavabdeh

olan tasarriifat subyektinin
moveudlugu;

52



Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi prosesindon ovvol dorin texniki-igtisadi
osaslandirma hazirlanmalidir. Azad iqtisadi zonanin yaradilmasi zorursti onun
faaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi asasinda miioyyon edilmalidir.

AlZ-lorin yaradilmas1 tocriibasinin tohlili vo miivafiq senadlorin gobulu gdstorir
ki, dayamqli AlZ-lorin yaradilmasi iigiin bir sira ilkin sortlor lazimdir. Bu sortlor
asagidaki kimi togdim edils bilor (Sliyev S.T. 2008: 5.33-38):

Azorbaycanda AlZ-in yaradilmasi imkaninmn qiymotlondirilmoesi 6lkomizo xas
olan bir sira amillorin tohlili asasinda hoyata kecirilmolidir. Bu amillori iki gqrupa
bolmok olar (ismayilov F.N. 2017: 5.173-178):

- AlZ-in yaradilmasina miisbot tosir edon amillor;

- AlZ-in yaradilmasina monfi tosir edon amillar.

Birinci qrup amilloro Azorbaycanin yerlosdiyi regionda Azorbaycanin nisbi
ustiinliiyti, 6lkonin xarici ticarat faaliyyatinin yaxs1 saviyyade olmasi, kifayat qador is¢i
qiivvaesinin olmasi, Azarbaycan iqtisadiyyatinda sonayenin inkisafi, hokumatin daha
stiratli iqtisadi inkisafa can atmasi, hazirda II Qarabag miiharibasindon sonra yaranmis
va hokm siiran iqtisadi sabitlik va s. diger amillor daxildir.

Son iki ildo isgaldan sonra iqtisadi sabitlik, yaxsi investisiya miihiti, 6lko
iqtisadiyyatinin davamli artimi, Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi istigamatinda
boyiik islar, kond tosarriifat: foaliyyastinin daha da inkisafi ligiin miivafiq iqlim soraitinin
olmasi, giiclii tabii resurs potensiali kimi amillorin olmasi buna aid edas bilarik.

Ikinci qrupa aid etdiyimiz amillor bunlardir (ismayilov F.N. 2017: 5.173-178):

e bazar institutlarinin kifayat qodor inkisaf etmomasi;

e Biirokratiyanin yiiksok soviyyasi;

e Enerji dasiyicilarinin qiymatlorinin  nisbaton yiiksok olmasi1 Azarbaycan
realligina adekvatdir;

e Daxili bazarin agsagi tutumu.
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Yuxarida deyilonlordon belo goriintir ki, hokumatin talobi ilo sonuncu qrup
amillorin tosiri tez bir zamanda aradan qaldirila bilor.
AlZ-in yaradilmas1 va inkisafinda potensial igtisadi agentlorin colb edilmosi iigiin

kifayat qodor stimullar toklif edilmolidir. Bu imtiyazlara asagidakilar daxildir (Ismayilov
F.N. 2017: 5.431-433):

1. AlZ-do olan biitiin miiossisolorin orada istehsal olunan mohsullarin ixrac ilo
bagli gomriik riisumlarindan vo vergilordon azad edilmasi;

2. AiZ-do foaliyyat gostoran, ixracydniimlii vo ya idxali ovoz edon mohsullarin
istehsal1 {iciin AiZ-o xammal, yarimfabrikatlar, pul vosaitlori, avadanlq vo digor
resurslar idxal edon sahibkarlarin gémriik riisumlarindan vo idxal vergilorindon azad
edilmosi;

3. AlZ-do emal olunmus mallarin tokrar satisi, o ciimlodon Azorbaycanin digor
regionlarindan mallarin heg bir gdmriik tarifi giizostlori olmadan AlZ orazisindon ixrac1
Vo tranziti;

4. Xarici investorlarin istiraki ilo nizamnams kapitalinda xarici kapitalin pay1 olan
mistorok miiossisalorin vo miilkiyyat hiiququ tam olaraq xarici investorlara moxsus
olan vo golirlori onlarin satilmasi hesabina formalagan miiassisalorin 5 il miiddstine
olava doyar vergisindon azad edilmasi;

5. AlZ-do foaliyyot gdstoron sahibkarlarin faaliyyot gdstordiyi birinci il iigiin
manfaat vergisindon azad edilmasi, novbati 5 1l orzinds zonanin sahibkarlarinin golir
vergisino 50% giizost totbiq edilmosi;

6. AlZ-do foaliyyot gdstoran biitiin miiossisolor torofindon istehsalin, sosial
sahanin va infrastrukturun inkisafina qoyulan monfastin bir hissosinin vergidon tam
azad edilmasi.

Diinya tocriibosi gostorir ki, AIZ-lorin yaradilmasi vo faaliyyatino bir nego amil

tosir edir ki, bunlar1 agsagidaki kimi misal gostormok olar (Ismayilov F.N. 2017: 5.431-433):
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Sakil 5: AiZ-lorin yaradilmasi vo faaliyyatina tasir géstoran amillor

- inzibati
e prosedurlarin
T T sadelogdirilmos
1vos.

pesokarligy, is
tocriibasi vo

mfrgstmkturun omok intizamu;
inkisaf
- investisiya Sovlyyesl,
zomanatlori;

- siyasi
sabitlik;

Monba: Ismayilov F.N. 2017: 5.431 materiallar1 osasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

AlZ-do giizostli rejimlo bagh geyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin dovlot
tonzimloyicilori unutmamalidirlar ki, xarici kapital Azarbaycan iqtisadiyyatim
giiclondirmak ii¢iin deyil, manfast alds etmak iigiin

AlZ-o yonoldilmisdir. Eyni zamanda, 6lko no qador sabit va inkisaf edorsa, istehsal
va maliyys risklari va golirlilik do bir o godor asagi olur ki, bu da investorlar ii¢iin
colbedicidir.

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilordo azad iqtisadi zonalarin foaliyyot
gostormasi regionlarin vo Glkonin sosial-igtisadi inkisafina sorait yarada, sosial
infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, regionlarda ohalinin rifahinin vo moasgullugunun
yuksaldilmasing, eloca da issizliyin azalmasina sabab ola bilar.

Isgaldan azad edilmis orazilordo AIZ-lorin yaradilmasi regional va dovlot

biidcolorinin golir hissasini artira, bunun naticesinds sahibkarliq subyektlori ugurla
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inkisaf etmoys baslaya, innovasiyalar stimullasdirila vo 6lkonin ragabst gabiliyyoti
ohomiyyatli deracads yiiksals bilar.

Respublikanin rayonlarinda yaradilmis vo isgaldan sonra isgaldan azad edilmis
orazilords yaradilacaq azad iqtisadi zonalarin 6lkomizin qeyri-neft sektoruna daha ¢ox
xarici sormayonin calb edilmasinda on somarali alat rolunu oynayacag: ehtimal edilir.

Beloliklo, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinda osas diggat milli masalslors -
xarici sarmayolordon istifado etmokls iqtisadi inkisafin daha da siirotlondirilmasinag,
moasgullug probleminin holling, 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasina, yiiksok
keyfiyyatli idxali ovoz edon mohsullarin istehsalina vo ohalinin todariikiine
yonsldilocokdir.

Prezident Ilham Oliyev oktyabrin 4-do “Araz Vadisi iqtisadi Zonasmin Sonaye
Parkinin yaradilmasi haqqinda” soroncam imzalayib. Respublikanin 2021-c1 1l dovlat
bilidcasinds Sanaye Parkinin foaliyyatinin tagkili va infrastrukturunun (elektrik va istilik
enerjisi, qaz, su, kanalizasiya, rabito, nogliyyat, yangindan miihafizs, sonaye, inzibati,
sosial va digor infrastruktur obyektlori) yaradilmasi. orazisi, Azorbaycanin Iqtisadiyyat
Nazirliyinin isgali Isgal olunmus orazilorin yenidon qurulmasi va barpasi iigiin ayrilan
vasaitdon ilkin olaraq 500 min manat ayrilacaq (https://president.az/az/articles/view/53319).

Sorancama asason, Sarqi Congacur Azad Iqtisadi Zonasinin Orac ¢aymnm sahilinda
yaltaq relyefinin olmast vo bu orazinin conub girisinde senaye parkinin yaradilmasi
ticlin olverisli gorait yaradilib.

Sorgi Cangoacur Igtisadi Zonasinin conubuna - Cobrayil arazisindaki tarixi Xudafar
korpiilorino dogru sorhad kecidinin ag¢ilmasi sonaye parkinin agilisi ilo daha somorali
olacaq.

Eyni zamanda, Cobrayil rayonunda logistika markozlorinin, miixtalif xidmat vo
innovativ sonaye sahalorinin, tikinti materiallar1 istehsali miiassisalorinin yaradilmasi
digor azad zonalarin barpasinda faydali olacaq.

Sonaye parklariin toskili, idara edilmosi vo inkisafi ilo baglh todbirlor Maliyys

Nazirliyi yaninda iqtisadi Zonanin Inkisafi Orqani torafindon hoyata kegirilocok.
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Molumat iigiin bildirim ki, Iqtisadi Zonanm Inkisafi Agentliyi 6lko basgisinin 22
yanvar 2021-ci 1l tarixli saroncamu ilo yaradilib. Agentlik 6lkados alt1 senaye parkin -
Sumgayit Kimya, Pirallahi, Mingagevir, Qardag, Agdam va Qabriel orazilorini, Orac
Vadisini idaro edir. Igtisadi Zona Sonaye Parki, 4 sonaye mohollosi - Sabirabad,
Masalli, Neftcala, Haciqabul Sonaye Mbohsllolori vo 51 aqropark. Bundan olava,
agentliyin nozdinds peso tohsili morkozi faaliyyat gostorir
(https://president.az/az/articles/view/54717).

Nazirlor Soveti agentliys Cobrayil rayonunun Soltani kondi yaximligindaki 200
hektar torpaq sahosini iki ay miiddotindo daimi istifads {i¢lin icaroys vermok va bu
barado Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino molumat vermak tapsirilib.

Arac Vadisi Igtisadi Zonas1 Sonaye Parki sonaye sektorunda logistika, istehsal,
emalt (tokrar emal) vo rogabotgabiliyyotli mohsullarin satisi, habelo miiasir
texnologiyalardan istifado etmoklo xidmaotlorin gdstorilmosi kimi sahibkarliq
foaliyyetinin hoyata kecirilmasi li¢lin zaruri infrastruktura vo idareetma strukturlarina
malikdir.

Maliyys Nazirliyino 6lko rohbarliyi torafindon sonaye sahosindo infrastrukturun
(elektrik va istilik enerjisi, qaz, su, kanalizasiya, rabits, naqliyyat, yangindan miihafizo,
sonaye, inzibati, sosial vo digor infrastruktur obyektlori) idaro edilmesi vo onlara
komaklik gostorilmasi tapsirilib.

Agentliyo sonaye mohsullariin yaradilmasi, istehsali, emali (tokrar emali) vo
satis1, habelo sahibkarliq faaliyyatinin somarali qurulmasi {izro digor xidmotlorin
gostorilmasine komoaklik gostormak tapsirilib. Bundan olave, Maliyys Nazirliyi sonaye
parklarinda xidmatlorin gdstoerilmasi, senaye mohsullarinin istehsali vo emali (tokrar
emal) lizra prioritet sahalorin miioyyon edilmasini tomin etmslidir.

Azad zonalarda sonaye saholorinin borpasi zamani isgaldan ovval istehsalat
tocriibasinin saxlanmasina xiisusi diqqgot yetirilocok.

“Siimgo Kimya Sonaye Parki” MMC-nin direktor miiavini Fuad Mohromov

bildirib ki, miistoqil zonalarda yaradilacaq sonaye parklarinda foaliyyoto baslayan
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sirkotlor yerli xammal {izorinds isloyorok olavo meydangalar yaradacaqlar (Direktor
miiavini Fuad Moharmov REAL TV-ys miisahibasindon).

"Biz ham¢inin Qarabag sonaye parklarinda yerli adst-ononslori vo istehsalat
tocriibalorini qoruyub saxlamagi diistintiriik.

Bilirsiniz ki, Agadam orazisi vaxtilo Azarbaycan Respublikasinda an boyiik dori
momulatlar: istehsal¢ist hesab olunurdu. Bu giin biz bir ne¢o investisiya layihosini
nozordon keciririk. Belo ki, orazi tikinti materiallari-ohongdasi, qum,kvars va s. ilo
ortiilmiisdiir.Orazido movcud ehtiyatlarin islonilmasi nozordo tutulur.Materiallarla
ortiilmiis saha okilib.Bali

Pesoya godor Agdamda miixtslif sonaye miiossisolori foaliyyat gostorib. Sohordo
avtomobil vo aerokosmik masinlar kimi agir sonaye saholori var idi. Agdamda yeyinti
va yliingiil sonaye vardi.

Amma hiicumdan ovval Agadama Sovet Ittifaginda molum olan dori gddokgalor
var 1di. Sohorin soxsi emalatxanalarinda istehsal olunan dori momulatlar1 biitiin sovet
bazarlarina ¢ixarilaraq baha qiymots satilirdi. Bu gédokgolorin on miihiim xiisusiyyati
onlarin yerli xammal asasinda hazirlanmasi idi. Homin vaxt Agdamda yiizlorls insan
isloyirdi va ¢ox yliksak golir olds edirdi.

Yoni hokumot mosgulluq problemini hall etmok {i¢lin azad zonanin iqtisadi
reabilitasiyasina Ustiinliikk veracok. Bu magsadls azad zonada iki sanaye parki yaradilib
(Sumgayit Kimya Sonaye Parki MMC-nin direktor miiavini Fuad Maharromovun
REAL TV-ya miisahibasindon).

"Agdamda va Qabrields yeni sanaye parklart ils tabii ki, biz daha yiiksok 1qtisadi
gostaricilor gozloyirik. Moagsadimiz Agdam vo Qabrieldoki diger parklarda olda
etdiyimiz iqtisadi naticalors nail olmaqdir.

Tabii ki, basqa masalolor do var. Prioritet, ¢iinki biz ogor ©hali Vatons qayitmaq
istoyiriksa, onlar li¢ilin is yerlori yaratmaliyiq.Bundan basqa, basqa bir masaloni do geyd
etmok istordim ki, biz gonclori islo tomin etmoyi planlasdiririq, yeni peso vo ixtisaslar

acmag1 da planlasdiririq. bir ¢ox pesolor iizro yeni is¢ilorin hazirlanmasi va
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yetigdirilmasi prosesini ugurla davam etdiron peso moktobi (Yeni Azorbaycan Partiyasi
(YAP) Xatai rayon toskilatinin sadri, siyasi elmlor doktoru Viigar Rohimzado KiV-o agiqlamasr).

Prezidentin 28 may 2021-ci il tarixli Soroncamu ilo yaradilmis Agadam Sonaye
Parki1190 hektar sahads, dovlat bascisinin 4 oktyabr tarixli saroncami ilo yaradilmis
Arac Vadisi Iqtisadi Zonasinin sonaye miiossisosi. , 2021 Park 200 hektar orazini ohato
edacak (https://president.az/az/articles/view/51773).

"Agdam Sonaye Parkinda 74 hektardan ¢ox mina tomizlonib. Digor orazilords
topoqrafik-geodeziya islori yekunlasdirilir. Bu orazido 1,2 hektar sahads soyyar
sohorcik salinib. Burada mini marketlor, tualetlor, s6hbat otaqlar1 va s. elektronika.Biz
bilirik.Boazi faktlar var.Biz ilkin olarag Agadam Sonaye Parkinin agiq orazilorino
elektrik enerjisi vermisik.Bunun 10kVt-1 modul sohorimizds artiq foaliyystdadir (Az/az/
mogqalolor/baxis/51773).

Qabriel arazisinds yerlason vo 200 hektar orazini ohato edon “Arac Vadisi Iqtisadi
Zonas1” sanaye parki mina vo partlamamis horbi sursatlardan tamamils tomizlonib.

"Cobrayildak: Arac Vadisi Iqtisadi Zonasi torifing géra bir qodor forqlonir. Arac
Vadisi Iqtisadi Bolgasi Sorqi Zongazur Igtisadi Zonasinda yerlosir. Bu o demakdir ki,
bizim bu sahads nozordon kegirdiyimiz yanasma tranzit morkozinin yaradilmasi va
Arac Vadisinin yaradilmasidir.

Logistika, yiik masinlar1 parky, ticarat morkozi Araz vadisinin iqtisadi zonasi kimi
olacaq.Yerlosdiyi yer baximindan Tirkiys ilo Azarbaycan arasinda barabar masafado,
[gdiradan Bak1ya iso eyni mosafado yerlosir - 310 km. yaxim galocokds bu sahada 1000-
9o yaxin i§ yerinin yaradilmasi, bu da yerli ohalini bu araziys qayitmaga tosviq edocok™
(https://e-qanun.az/framework/48328).

Bu aciq sonaye parklarinin investorlar tigiin calbedici olacagt gozlonilir. Ciinki
biitlin sonaye parklar1 kimi, bu iki sonaye parkinin rezidentlori 10 il miiddstine omlak
vergisi, torpaq vergisi vo monfoat vergisindon azaddirlar.

Homginin istehsal {iclin nozords tutulan cihazlar 7 il miiddotino olave doyor

vergisindon azaddir. Bu parklara no qadar ¢ox investor golso, bir o qadar cox is yerlori
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acilacaq ki, bu da macburi kogkiinlorin evlorino qayitmasini siiratlondiracok (Yeni
Azorbaycan Partiyas1 (YAP) Xotai rayon togkilatinin sodri, siyasi elmlor doktoru Viigar Rohimzado
KiV-2 agiqlamasi).

Viigar Rohimzads onu da geyd edib ki, bu todbirlor dovlstin sosial-igtisadi

siyasatinin asas torkib hissosi kimi ohalinin maggulluguna miisbat tasir gostoracok:
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin birinci foslindo isgaldan azad edilmis orazilords foaliyyot
gostaracok biznes subyektlori tizro fiskal miinasibatlorin iqtisadi inkisafa tosirinin
nazari-konseptual aspektlori, biznes subyektlorinin isinin togkili istigamatlori vo inkisaf
strategiyalar1 haqqinda malumatlar qeyd edilmisdir.

Isgaldan sonra azad edilmis orazilordo biznes subyektlori {i¢iin olverisli sorait
movcuddur, bu saraitden istifads liglin miimkiin inkisaf strategiyalar1 vo konsepsiyalari
hazirlanmalidir vo burada dovlotin dostoyi vo rolu mithiim shomiyyat kasb edir.

Ikinci fasil iizro isgaldan azad edilmis orazilords biznes subyektlorinin mdcud
voziyyatinin tohlili analiz edilmis vo miivafiq gostoricilor ilo toqdim edilmisdir.
Homginin isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyst gostoron biznes subyektloring
fiskal tstiinlik qazanmasinda dovlotin dastayi vo onun rolunun qiymotlondirilmasi
aparilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo tosorriifat sisteminin diizgiin qurulmasi,
sahibkarliq vo istehsal foaliyyoati liclin bir-biri ilo slageli infrastrukturun yaradilmasi
¢ox vacibdir.

Infrastruktur istehsal vo xidmot prosesini dostokloyon istehsal vo geyri-istehsal
saholori kompleksidir vo isgaldan azad edilmis oraziloro investisiyalarin calb
edilmasinds va sahibkarligin inkisafinda asas amildir. Bu baximdan arazids iqtisadi v
sosial infrastrukturun tikintisi zamani agsagidaki sahalorin diizgiin togkili vacibdir:

= [sgaldan azad edilmis orazilordo salinan agilli qasobo vo kondlor yeni magistral
va domir yollarinda salinmalidir;

* Orazido daha ¢ox alternativ enerji monbalorino osaslanan elektrik enerjisi
istehsali formalagmalidir. Bu is hidroenergetika, kiilok enerjisi, glinas panellori vo digor

alternativ monboalors asaslanmalidir;
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» Orazilordo su vo kanalizasiya xotlori sistematik sokildo qurulmalidir ki,
tullantilar daha sonra ¢irkab sutomizloyici qurgularda tomizlonarak tokrar emal olunsun
vo kond tosarriifat1 torpaqglarinin suvarilmasi li¢lin tokrar istifado olunsun;

= Rabito qovsaqlar1 biitiin orazilordo yerlosdirilmali, votondaslarin ucuz,
dayaniqli, mobil va siiratli internet xatloring ¢ixis1 tomin edilmalidir;

* Osas magistral vo domir yollarinin qovsaginda logistik morkazlor vo anbarlar
tikilmalidir;

= fdxaldan asilihgin aradan qaldirilmasi iigiin orazilordo kond tesorriifati
mohsullar1 emali miiassisalari va ylingiil sonaye klasterlori yaradilmalidir;

= Bolgo ligiin ochomiyyat kasb edon istehsal sahslari ilo birlikds elmi-tadqiqat vo
tacriiba institutlar: va sinaq laboratoriyalar1 yaradilmaldir.

Tadqigat isinizin liclincii fosli isgaldan azad edilmis orazilordo azad iqtisadi
zonalarin saciyyavi xiisusiyyatlori vo onun perspektivlori barodo molumatlari togdim
edir. Azad iqtisadi zonalar diinyanin miixtolif yerlorindo sonayelogsmo vo regional
iqtisadi inkisafda miithiim rol oynaynr.

Regional forqliliklorin inkisafinda cografi movqge, dovlst miiossisalori vo tobii
sarvatlor do mithiim rol oynamisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, azad iqtisadi zonalar hom
do tohliikalori gizlodir. Ustiinliiklore vo aydin ugurlara baxmayaraq, AlZ-lorin qarisiq
hesabat1 var. Zona infrastrukturuna va texniki xidmata sarmays qoyulusunun dayari ¢ox
vaxt faydalardan iistiin olur. Investorlar homginin ohomiyyotli biznes vo ya ixrac
galirlari aldo etmadan vergi gilizastlorindon yararlana bilorlor.

Tadqiqgat is1 ilo bagli moveud tokliflor:

- isgaldan azad edilmis orazilordo davamli inkisafin tomin olunmasi {igiin zaruri
miihitin yaradilmasz;

- 1i3galdan azad edilmis orazilordo makroiqtisadi vo maliyys sabitliyinin
qorunmast;

- fiskal dayaniqligin tomin edilmasi, xarclorin optimallagdirilmasi vo gonast

rejimindo istifadasi;
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- isgaldan azad edilmis orazilords biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi vo struktur
doayisikliyinin stiratlondirilmosi;

- isgaldan azad edilmis orazilords shalinin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi.
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muhum-rol-oynayacaq-338741
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JOLAVOILOR

Olava 1.

Cadval 2: iqtisadi rayonlar, inzibati orazi vahidlori va iqtisadi faaliyyat novlari iizra logv
edilmis mikro, kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin say:

2019 2020
o cimladan o ciimladan
Cam Cami
Mikro | Eigk | Orta Wikro | Kigilk | Orta
Qarzbag ighisadi rayonu- 075 078 i ] 540 | 640 ] i
cami -
Eand tasamriifatl, mesga - - - -
: 47 7 _ _ 477 72 _ _
tasamiifat va baliggihg s 476 24
Sanzye i3 13 - - 3 ! - -
Tikinti 3 3 - - {2 12 - -
Ticarat; naglyyvat -
AT J B - - 427 2 - -
vasitalarinin tamiri 7 138 “ +
MNagliyyat va anbar 21 . . -
tasamiifat ~ - i ] - - - i
Turistlarin yerlagdinlmas: 29 79 ) ] - - ] )
va Ictimai izga < - '
Informasiya va rabits { 1 - - 3 3 - -
Dagmmmaz amlakla - " - -
3 - F A - - F A - -
alagadar amalryvatlar
Tghszil 3 5 - - - - - -
2haliys sshiyya va sosial 5 A 6 16
xidmatlarin géetarilmasi B B ) i ’ i )
Digar szhalarda : - o
xidmatlarin gostarilmasi 166 166 i i - y i )
Afezbadi rayonu 243 245 - - 334 338 - -
Kand tasamrifah, mega -
; FESL B0 - - 207 2 - -
tasamiifat va baliggihg = 150 27 1
Tikinti - - - - I 1 - -
Ticarat; nagliyvat -
T 0 2 - - - -
vasitalannin tamin ¥ 0 ? ?
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Naglivvat va anbar
tazarrifat

p =]

Turistlarn verlagdirilmasi
va 1ctimai 1aga

[

]

| ]

Dasinimaz amlakla
alagadar smaliyvatlar

Tahsil

Digar sahalarda
xidmatlarin ghstarilmas

10

Agdam rayonu

47

Kand tasarrifaty, mega
tasarriifats va baligeilig

19

Sanaye

Ticarat; nagliyyat
vasitalarinin tamir

10

10

Naglryvat va anbar
tazarrifat:

[

| ]

Turistlarn verlagdirilmasi
va ictimai 1333

Shaliya sshiyys va sosial
xidmatlarin ghstarilmas

Digar sahalarda
xidmatlann gostanlmasi

b

Barda rayonu

389

389

Kand tasarrifaty, megs
tazarrifaty va baligplig

138

Sanaye

p =]

Tikinti

I

11

Ticarat; nagliyyat
vasitalarinin tamiri

Nagliyvat va anbar
tesarrifat:

Ly

LA

Tunstlarn verlagdirilmasi
va ictimai 1333

Informasiya va rabita

]

| ]

Daginimaz amlakla
alagadar amaliyvatlar
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Tshsil 3 3 - -
2haliva sahivys va sosial . 1 - o
xidmatlarin gdstarilmas . - -
Digar sahalarda - - e N
. . . . - e 19 i i
xidmatlarin gdstarilmas
Fiizuli rayonu 4 74 38 38
Eznd tasarriifatl, mess 19 74 2 2
tasarriifah ve bahgplhg -
Sanaye { 1 - -
Ticarst; nagliyyat .
el T TR ig 19 5 5
vasitalarimin tamin
Nagliyvat va anbar - . -
oy 3 3 i i
tasarrilfan
Turistlarin verlagdinlmas: - : . 1
va ictimal 1aga - - }
Dagmmaz amlakla . 1
alagadar amaliyyatlar .
ohaliya sahivys va sosial . 1 . 1
xidmatlarin gdstarilmas . .
Digar sahalarda L= - ]
= L 15 15 4 4
xidmatlarin gdstarilmas
Xocah rayonu 3 3 { 1
Kand tazarriifaty, mess . 1
tasarriifat va baliggilig .
Sanaye { 1 - -
Ticarst; nagliyyat . 1 . 1
vazitalarinin tsmiri . .
Hocavand rayonu 23 23 48 48
Eend tasarriifaty, mega : - -
SIS, TES 19 | 19 45 | 45
tasarriifat va baliggilig
Ticarst; nagliyyat . 1
vazitalarinin tsmiri .
Informasiva va rabita - - { 1
Digar sahalarda . 7 . -
xidmatlarin gdstarilmas B B “ -
Suga rayonu 7 7 3 3
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Kand tasarriifats, mege

tesarriifat1 va baligciliq ! . ] )
Ticarat; naqliyyat 5 , ) .
vasitalarinin tamiri - -
Turistlerin yerlagdirilmasi - ) ) .
va ictimai 1aga - -
Dagar sahalarda - ) 3 3
xidmatlarin gostarilmast - -
Tortar rayonu 20 90 47 47
Kand ta saﬂat1: mega 23 73 18 18
tesarrifat: va baliggiliq
Sanaye 2 2 2 2
Tikinti I 1 - -
Ticarat, nagliyyat 28 28 7 7
vasitalarinin tamiri
Keqh;@’at va anbar 3 3 y 4
tasarrifat:
T_Umst_larm_}'erlagdmhn%,l 4 4 3 3
Va ictimai 1359
Daginmaz amlakla

. I 1 - -
alagadar smaliyyatlar
Tahsil 1 1 - -
Shaliys sshiyys ve sosial 7 1 ] 1
xidmeatlerin gostarilmast
Dagar sahalarda 26 26 1 12

xidmeatlerin gdstarilmast

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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