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Elm andi
Mon, Osgorzads Xalida Ismayil qiz1 and icirom ki, “Isgaldan azad olunmus
orazilordo regional siyasotin reallasdirilmasi vo onun sosial-igtisadi naticalorinin
giymatlondirilmasi” movzusunda olan magistr dissertasiya isini elmi oxlaq
normalarima va istinad prinsiplarins riayat etmokls, istifads etdiyim manbalorin har

birini adobiyyat siyahisinda geyd etmoklo tortib etmisom.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO REGIONAL SiYASOTIN
REALLASDIRILMASI VO ONUN SOSIAL-IQTiSADI NOTiCOLORININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqiqatin aktualhgi: Hazirda regional siyasatin formalasdirilmasi va regional
inkisafin prinsiplorinin hazirlanmasi milli iqtisadiyyatin miisbat vo nizamlanmis inkisafina
nail olmagin asas moqsadidir. Azad edilmis arazilards taraflorin takbasina inkisaf layihalari
hazirlamaq, planlasdirmagq va taskil etmakda dévrimuz tgtin aktual masaladir

Tadqiqatin maqsadi: Tadqgiqatin asas naqgsadi isgaldan azad edilmis rayonlarda
regional siyasatin inkisafi ilo bagh elmi adabiyyatin sistemli tahlilini basa ¢catdirmaq ve bu
istigamatlarin maliyyalasma mexanizmina neca reaksiya verdiyini miayyan etmoakdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: tahlil, miigayisa vo sintez metodlarindan istifado
olunaraq bolgalarda inkisaf perspektivlori miayyanlosdirilmisdir

Todqgiqatin  informasiya bazasi: Iqtisadiyyat ve Senaye, Maliyys, Vergilar
Nazirliklarinin, Azarbaycan Ddvlat Statistika Komitasinin malumatlarindan, hokumatin
gorarlari, qanun va normativ aktlarindan, Prezidentin sarancamlarindan, o ciimladan,
Olkada foaliyyatda olan ayri-ayr1 bdéyiik sirkotlorin informasiyalar1 vo hesabatlarindan
istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqatin aparilmasina angal olan nazari-metodoliji
catismazhqlar, o cimlodan yetarli yerli informasiya bazasimin olmamagi, mévzunun hal-
hazirki vaziyyatds das davam etmosi, diinyada olan pandemiyanin galocok Ugln
prognozlasdirmalarda yaratdigi catinliklar, xarici monbalarin hazirki vaziyyat Ucln real
ugurlu niimunanin moévcud olmamasi va S. géstarmak olar.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: 06lkanin ragabat bacarigimin
yuksaldilmasinda va 0lkanin sosial vo iqtisadi inkisafinin nizamlanmasinda dovlat
proqramlarinin pozitiv rolu vo regional inkisafa maqgsadli dovlst proqramlarinin tasir
imkam asaslandirilmisdir

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqgiqatda olan nazari islanmalarin va
isgaldan azad edilmis rayonlarda sektoral inkisaf ii¢iin tovsiyalorin har biri bu arazilarda
regional siyasatin takmillasdirmok tgln istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Qarabag, region, igtisadiyyat



IMPLEMENTATION OF REGIONAL POLICY IN THE LIBERATED TERRITORIES
AND ASSESSMENT OF iTS SOCIiO-ECONOMIiC CONSEQUENCES

SUMMARY

Relevance of the research: At present, the formation of regional policy and the
development of principles of regional development is the main goal of achieving positive and
orderly development of the national economy. It is important for the parties to develop, plan
and organize individual development projects in the liberated areas.

The purpose of the study: The main purpose of the study is to complete a systematic
analysis of the scientific literature on the development of regional policy in the liberated
areas and to determine how these areas respond to the funding mechanism.

Research methods used: development prospects in the regions were identified using
analysis, comparison and synthesis methods

Research database: Data from the Ministries of Economy and Industry, Finance,
Taxes, the State Statistics Committee of Azerbaijan, government decisions, laws and
regulations, presidential decrees, as well as information and reports of various large
companies operating in the country were used.

Limitations of the study: Theoretical and methodological shortcomings that hinder the
study, including the lack of sufficient local information base, the continuation of the topic in
the current situation, the difficulties created by the global pandemic in forecasting the future,
the lack of real successful examples of current sources, etc. . can be shown.

Scientific novelty and practical results of the research: the positive job of state
programs in expanding the nation’s seriousness and controlling the social and financial
advancement of the nation and the chance of the effect of state programs on territorial
improvement are validated

Areas where the results can be applied: Each of the theoretical developments in the
study and the recommendations for sectoral development in the liberated areas can be used
to improve regional policy in these areas.

Keywords: Karabakh, region, economy
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GIRIS

Mévzunun aktualhgi: Olko do regionlarin daim vo nizamli inkisaf etmosi
Azorbaycanin sosial va iqtisadi yiksalisino zomin yaradan asas hadisalordon biridir.
Bilavasito dovlatlorin reallagdirdigr milli igtisadi siyasatin bir hissasi olan regional
iqtisadi siyasatin somaraliliyindan, regionlarin daim sosial vo iqtisadi inkisafda
olmas1 diiz mitonasib asilildir. Olko regionlarmm inkisaf doracesi hor 6lkonin
dinamik, nizaml vo diizgilin inkisafin1 gostoron vacib amillordon biri sayilir.

Dovlatin iqgtisadi vo regional siyasati prinsipca birbirlorini qarsiliglt sokilda
tamamlamalidirlar. Regional siyasot arazinifvarn inkisafinin yazi isindo gostorilon
mogsada uygun idars edilmasina komok gostarmolidir. iqtisadi siyasat iso 6lkenin
Vo onun hansisa bir hissasinin rifahinin tomininatina, inkisaf dovriinde magsads
catmaqg prosesindo yaranmis hansisa problemlarin hallina yonalmolidir. Diinya
tocrubasinds, bazar iqtisadiyyati hazirda var olan Olkslorin inkisaflarinda oldo
etdiklori tacriibalarda gostarir ki, 61ka regionlarinin inkisafini tamin etmadan 6lkanin
igtisadiyyatin1 yuksoltmok, homginin mohsuldar qlvvalori miukommollosdirmok
mimkan deyil.

Miasir dovrdo milli igtisadiyyatin miisbat va slagalondirilmis inkisafina nail
olmaq Uglin regional siyasatin formalasdirilmasi va regional inkisaf prinsiplarinin
islonib hazirlanmas1 asas moqsadlordir. Yasayis saviyyasinin Oyranilmasi onlari
tonzimlomok Uiglin asas yaradir. Olka shalisinin rifah hali 6lkanin iqtisadi inkisafinin
asas gostaricilarindan biridir. Dovlatlorin hayata kegirdiyi igtisadi siyasatin moagsadi
son naticads ohalinin yiiksak saviyyada olmasini tomin etmokdir. Sosial taraqqi vo
hoyat saviyyasi tglin maddi vo igtisadi imkanlar no gadar ¢ox olarsa, onlar bir o
gadar ¢ox olacaqdir. Yasayis saviyyasi iqtisadi artima tasir edir, milli galirin va milli
Mohsulun artimina tasir edir, omok mohsuldarligini artirir.

27 sentyabr 2020-ci il tarixinda Azarbaycan ordusunun Ermonistan ordusunun
hiicumuna qars1 baslatdigi hiicum amaliyyati naticasinds Azarbaycan-Ermanistan
muharibasinin atogskos muddati nohayat ki, basa g¢atibdir. 44 gin davam edon
muharibada Ermonistan béyuk itkilor verdi vo moglubiyyatini gobul edarok isgal
etdiyi torpaglardan ¢okilmali oldu.



Azad edilmis orazilordo toroflorin tokbasina inkisaf layiholori hazirlamagq,
planlagdirmaq vo toskil etmokds dévriimiiz Ugln aktual masaladir. Sektoral inkisaf
istigamatlarinin bir gox addimlar atilmisdir ki, bu layihalordan bazilori ugurla hayata
kecirilib, bazilori iso ilkin marhalodadirlor. Bununla slagodar olaraq, azad edilmis
bolgalords inkisaf miitaxassislori arasinda bu inkisaf layihalorinin davamli olaraq
neco mizakira edilmoli vo planlasdirilmali oldugu, sarmayslorin qoyulmasi ti¢iin
gorarlarin neca gobul edilmali va kimin gobul edilmasi ilo bagli intensiv miizakiralor
aparilir.

Son dorddabir asrda beynolxalq igtisadi inkisaflarda iz buraxan osas hadisalor
azad iqtisadiyyat tocriibolorinin uygunlagdirilmasi, 6lkolor arasinda omokdasligin
artmasi, inkisaf etmokdo olan Olkslora kapital axini, texnoloji yeniliklor, enerji
sektorunun ohamiyyati vo bu sahads suratli inkisaflar olmusdur. Eyni dévrde ham
inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan 6lkalords diinya igtisadiyyatinin
ugurlarina tasir edon mithiim bohranlar yaranmigdir. Son illarde maliyys sektorunda
rast galinon risklor sektorun yenidon qurulmasi va giclondirilmasinin zaruriliyini
aclq sokildo niimayis etdirir. Bu kontekstdo beynolxalg omokdasliq saylori
sUratlonmis, bank sisteminin va digar riskli sahalarin tanzimlonmasi va nazarati ilo
bagli standartlarin miiayyan edilmasi, uygunlasdirilmasi va tatbigine xususi diggot
yetirilmisdir.

Problemin qoyulusu va 0yranilmasi saviyyasi: Bu hesabat Azorbaycanin azad
edilmis bolgalorinda regional inkisaf istiqgamatlarinin va mexanizmlarinin miayyan
edilmasindan bahs edir. Azarbaycanin azad edilmis bolgalorinds sektoral inkisafda
0zUnU tomin etmonin tosvigine yoOnalmis ¢oxlu arasdirmalar olsa da, he¢ bir
aragsdirma bu masaloya Xxisusi diggot yetirmomisdir.

Todgigat yasayis vasitalori, ohali va igtisadiyyatla bagli mévcud malumatlarin
tohlilino osaslanacaq. Todgigat Azorbaycanin isgaldan azad edilmis rayonlarinda
regional inkisaf istiqgamatlori vo mexanizmlori hagqinda malumat veracokdir. Bu
mosalalora aydinliq gotirmok Uglin kond tasorriifati, heyvandarliq, metallurgiya,
tikinti va nagliyyat kimi sahalor nimuna kimi se¢ilmisdir.

Bu arasdirma isgaldan azad edilmis rayonlarda egional siyasatin inkisafina vo
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foaliyyatina tOhfo vermok mogsadi dasiyir.

Bir c¢ox yerli vo xarici yazarlarin osSorlorino istinad verilmisdir. Bu
todgiqatgilara Voliyeva R.A., Abdullayeva E.T., Quliyeva A.E., Tagiyev T.,
Sariyeva I.,Salayev N.,Rzayev Q., Rosid L.,Mahorromov M.O.,Xudiyev N., Zhan J.,
Li S., Kireeva E.E., Kornilova A.D., Chen X., Chirkunova E. K. va s. yazarlarin
magqalo va asarlarini demok olar.

Tadqigatin maqgsad va vazifalari: Todqiqatin asas nogsodi isgaldan azad
edilmis rayonlarda regional siyasotin inkisafi ilo bagl elmi adabiyyatin sistemli
tohlilini basa ¢atdirmaq vo bu istigamatlorin maliyyslosma mexanizmina neca
reaksiya verdiyini miiayyan etmokdir.

Tadgigatin moagsadi ham do regionlarda sosial-igtisadi inkisafin fasilasiz
tonzimlonmasinin hiqugi prinsiplerinin nazari vo praktiki aspektlorini tohlil etmok,
sosial muavinatlordon istifadanin hliqugi asas1 kimi moagsadli programlarin yerini va
rolunu miiayyan etmokdon ibaratdir. har bir Bu sahads nazari va praktiki tokliflorin
islonib hazirlanmasi, 6lkonin mévcud inkisaf vaziyyatinin tohlili vo 6lkonin davamli
sosial-igtisadi inkisafinin hiiquqi tominati, bu sahada dovlat siyasatinin huquqi
tominatinin xiisusiyyatlorinin mioyyanlosdirilmasi.

Bu monada tadqigat asagidaki konkret vazifalara diggot yetirir:

- Azorbaycan Respublikasinda regionlarin inkisafinin tochiz edilmasinin
hiqugi masalalarini tadgiq etmok;

- dovlatin regional inkisaf siyasotinin formalasmasi vo gergoklosdirilmosi
xassalorini  Oyronmoak, regional inkisafin osasmnin vo reallasdirilma prinsipini
islomoak;

- Olkamizda regional inkisafin tamin edilmasinds hiiqugi-normativ asas kimi
dovlat programlarinin rolunu va shomiyyatini 6yronmok;

- davamli sosial-iqtisadi toragqqiys nazari yanagmalarin tadqigi Vo miqgayisasi,
regional inkisaf strategiyalarinin formalagmasinda nazori problemlarin dyronilmasi;

- kegid iqtisadiyyatli 6lkolords regional inkisafin metodoloji problemlarini
dyronmok va regional sosial-igtisadi inkisafin dovlst tonzimlonmasinin asas

prinsiplarini miayyan etmok;
10



- Olkamizda regional taraqqisi tomin etmok Uc¢tin hlqugi-normativ baza kimi
regional sosial-igtisadi toroqqi programlarinin icrasinin naticalorinin analizi vo
naticalarin faydaliliginin miioyyan edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyekti isgaldan azad olunan
arazilor miayyan edilmisdir. Predmetini iso regionlarin daim sosial vo iqgtisadi
inkisafinin tochiz edilmiasindo regionlarin inkisafi ilo olageali olan igtisadi vo
idaraetmo alagalorinds hiiquq baximindan nizamlanma alati Vo mexanizmasi olaraq
dovlat programlarinin rolunun 6yranilmasi toskil edir.

Tadqgiqat metodlar:: Todgigat zamani1 Azorbaycanin isgaldan azad edilmis
arazilords regional siyasatin inkisaf perspektivlori arasdirilmisdir va bu saho Uzra bir
neco metodlardan va tahlillordon istifads edilmisdir. Tohlil metodu asasinda sektoral
inkisaf istigamatinda nozordo tutulan igtisadi vaziyyat tohlil edilmisdir. Todqigat isi
zamani tohlil, mligayiss v sintez metodlarindan istifads olunaraq bélgalards inkisaf
perspektivlori miayyanlosdirilmisdir

Tadgiqatin informasiya bazasi: Isgaldan ovvol Azorbaycanin Qarabag
bolgasinda ¢oxlu beynolxalg ekspertlorin vo gorkomli alimlorin istiraki ilo ¢oxlu
ekspedisiyalar hoyata kegirilib. Bu alimlorin arasdirmalarina asasen, bu regionlarin,
xususan do Qafgaz regionunun secilmasi genetik ehtiyatlarda bioloji mixtalifliyin
zonginliyino osaslanir.Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin
isgaldan azad edilmis rayonlarin iqtisadi potensiali ilo bagli sorhlori regional
siyasatin inkisaf ti¢iin inkisaf perspektivlorini mioyyanlosdirmoads faydali olmusdur

Iqtisadiyyat vo Sonaye, Maliyys, Vergilar Nazirliklorinin, Azarbaycan Dovlat
Statistika Komitasinin moalumatlarindan, hokumatin gorarlari, ganun vo normativ
aktlarindan, Prezidentin soroncamlarindan, o climladon, Olkads foaliyystdo olan
ayri-ayri boylk sirkatlorin informasiyalar1 vo hesabatlarindan istifado edilmisdir.
Dissertasiya isinin movzusunun tayin edilmasini, togdim edilon problemin
aktuallig1, onun nazari va praktiki vacibliyi misyyan etmisdir.

Tadqiqatin moahdudiyyatlari: Toadqigatin aparilmasina angal olan nazori-
metodoliji ¢atismazliglar, 0 cimladan yetorli yerli informasiya bazasinin olmamagi,

movzunun hal-hazirki vaziyystdo do davam etmosi, diinyada olan pandemiyanin
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golocok tiglin prognozlagdirmalarda yaratdig: ¢otinliklor, xarici manbalorin hazirki
Vaziyyat iiglin real ugurlu niimunonin mévcud olmamasi va S. gostormak olar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Elmi isi tortib edon torofindon alinnmus todgigat
naticalori elmi yeniliyin sonraki elementlori ilo xarakterizo olunur:

- regional proqramlarin, regionlarin inkisafinin ham tochiz olunmasinda hom
do nizamlanmasinda yeri Vo vacibliyi elmi nogteyi-nozordon osaslandirilmis,
regional inkisafin tochiz olunmasinda baslica vasito vo yol kimi magsadyonimli
dovlat programlasdirilmasi se¢ilmisdir;

- daimi sokildo regional inkisafin saxlanilmasina istigamotlonmis dovlot
nizamlamasmin  vo  Siyasotinin  hlquqgi  tominatinin  yeni  tolablora
uygunlagdirilmasinin vacibliyi siibuta yetirilmis vo dovlst siyasatinin hiquqi
tominatinin faydali sokildo formalasdirilmasi prosesino maneas téradon amillor tayin
olunmusdur;

- O6lkanin rogabat bacariginin yiksaldilmasinds va Olkanin sosial va igtisadi
inkisafinin nizamlanmasinda dovlot proqramlarinin pozitiv rolu vo regional inkisafa
moqsadli dovlat programlarinin tasir imkani asaslandirilmisdir;

- mistosna ohomiyyato sahib olan, davamli regional inkisafin tomin
olunmasinin magsadli dovlst programlarinin iglanmasine va hoyata kecirilmasina
talablor misyyan edilmisdir;

- Azorbaycan Respublikasi regionlarinin, 2004 — 2008; 2009 — 2013; 2014 -
2018-ci illari ohatalayan, sosial vo iqtisadi inkisafi Dovlat Proqramlarinin icrasi
yekunlarmin tahlil edilmasi naticasinda Azorbaycanin bolgalarinin mogsadli dovlat
programlari hesabina nizamlanmasini faydali sokildo misyyan edilmisdir.

Noticolorin elmi-praktiki shamiyyati: Todgigatda olan nazori islonmoalarin
Vo isgaldan azad edilmis rayonlarda sektoral inkisaf {i¢iin tovsiyalarin har biri bu

orazilords regional siyasstin tokmillosdirmok Gctin istifads oluna bilor.
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| FOSIL. DOVLOTIN REGIONAL SiYASOTININ
FORMALASDIRILMASININ NOZORIi - METODOLOJI OSASLARI

1.1. Dovlatin regional inkisaf siyasatinin mahiyyati va asas istigamatlari

Bolgo ifadasinin va tosnifatinin aydinlagdirilmasi baslica olaraq igtisadi siyasat
yonimdoan vacibdir. Bunun sobabi gergoklosdirilocok siyasatin mahiyyatini va
istigamatini vo on asas1 bolgoalors differensial yanagmani miioyyanlosdirmoys imkan
verir. Lakin bolgs anlayisini, tosnifatini toyin edorkon geyd etdiyimiz niianslar
diqgotdo saxlamag mdatlogdir: Bélgs ifadasi vaxta nisbatlidir: Ona gora ki vaxt
getdikca torifin Olglsunds doyisiklik olur. Bolgo anlayisi problema nisbatlidir: hor
hansi bir aqrar masalonin hall olunmasi iiglin se¢ilmis bolgo, demok hansisa sosial
masalanin halli {igiin se¢ilmis bolga muxtalif ola bilor; B6lge miqyasina gora
nisbidir: Istonilon sayda idaroedici bolgo bir rayon hesab edilo bilor; orazi
strategiyasina goldikda, ayalat nizami da miixtalif normal xisusiyyatloro asaslana
bilor: faktiki komponentlori olan mintazom aktivlor; Orazilorin tarixi, badii vo
sosial-sosial komponentlari; Hadisalarin regional pul doniisii; ©hali va sosial iglim;
Urbanizasiya tolimlori vo toskili; Orazi ekspertizasinda istifado olunan usullar vo
nailiyyatlor vo s.insanlarin davramsi, doyor sistemi, tohsil soviyyssi vo fiziki
saglamligi arasindaki timumi forglor bolgolor arasinda qeyri-barabor inkisafin
sobablarindan biridir. Bu giin planetimizds yasanan globallagsma milli iqtisadiyyatin,
0 climlodan, diinya bélgalarinin inkisafina méhkom tokan verir. Yaxin zamanlarda,
Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin inkisafi, neft vo geyri-neft amillori asasinda
inkisaf problemlori, dayanigl tobisti ilo olageli muoyyan nozori vo praktiki
todgiqatlar aparilmisdir. Eyni zamanda, milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
tarazhigin1 tomin etmoaya gora bolgalora asaslanan tadqiqatlar ¢ox lazimlidir. Kand
tosarriifatinda davamli inkisafin tomin edilmasi regional iqtisadiyyatin inkisafi ilo
bilavasito baghdir. Bolgs igtisadiyyatinin faaliyysti homin bdélga shalisinin
toloblarini, igtisadiyyatin formasinit hom daxili hom do xarici amillarin ehtiyaclarina
uygun sokilda, regional manafelarin reallasdiriimasi sartlorina tGstunlik verarok 3

yondo foaliyyatdo olmalidir. Regional idaro etmo zamani belo foaliyyat, bu idars
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etmonin funksional istigamatini toyin edocokdir. Bunlar sosial birlik, iqgtisadi
faydaliliq, otraf muhit vo masuliyyat meylini artiracaqdir.

Iqtisadi proseslorin kortobii axmasina icazo verilso, béhrani aradan galdirmaq
¢otin olacag, lakin regional rahbarlik mévcud yerli Gstlnliklordan istifado edorok vo
yenilorini yaratmagqla iqtisadi inkisaf prosesino aktiv tasir gostorarsa, daha rahat va
hamar olacaqdir. Bolgodoki hoyatin hor sahasindoki boéhrani aradan qaldirmaq
igtisadi  foaliyyotin  soviyyasi ilo birbasa baghdir. Yalmz iqtisadiyyati
aktivlosdirmoaklo yerli comiyyatin yasayisinda mioyyan iraliloyislor aldo etmoak vo
ohalinin rifah halin1 artirmag mumkdindir. Sosial inkisaf nisbaton mistagil olsa da,
bu, miayyan doracads igtisadi inkisafin doracasine tabe monbalorin moéveudlugu ilo
do miayyan edilir.

Bu notico etibarilo hor hansi sosial vo iqtisadi siyasstin ugurunu
mioyyanlosdirir. Iqtisadi inkisaf zamani regional idarsetmonin bitin mimkin
tisullar1 doaqiq sokildo belo ifado edilo bilor: bolgods isgiizar faaliyystin inkisaf
etmosi Uglin lazimi sorait yaratmag; is foaliyyatini tanzimlomok; regional rohbarliklo
birbasa isgilizar omokdasliq (Rustomov 1.9., 2008).

Bazar minasibatlorinin formalagmasi kontekstindo Azarbaycan bdlgslarinin
sObalori bu clr bilavasite olmayan tasirlorlo birgs, bazar qurulusunun tomoalini
yaradan tozo qurumlarada bilavasito yardim gostorir.

Hor is novii (¢lin asas olan yollarin, telefon, sohar stansiyalari, hava limanlari
va diger infrastrukturlarin yaradilmasi vo méhkomlondirilmasi Uzorinds foal islomok
ananavi haldir.

Torpaq Uzarindo magsadyonlii harokatlor etmok - torpaq sahalarini birlosdirib
bolmoak, alqi-satqu, icara Vo hatta onlardan pulsuz istifads etmok va s. ham Gmumi
istigamot, hom do bolgadoki yeni is faaliyyatinin intensivliyi araziya minasibatdo
konkret horakotdon asilidir.

Son illarda har hans1 bir bolganin iqtisadi inkisafinda miistaqil bir amil olaraq
beynoalxalq bir faktor meydana goldi: daha intensiv beynolxalq mtnasibatlor, bir

gayda olarag, bolgs iqtisadiyyatinin inkisafina eyni tokan veracakdir. Bolgayas xarici
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sarmaya calb etmoak, beynalxalq slagslara va bitovlikds beynalxalq ticarats yardim
iqtisadi inkisaf ti¢lin nisbaton mustaqil vo son daraca tasirli bir vasitoys cevrilir.

Uzun illor dunya tocribasi mioyyan bir 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda
bolgalarin (arazilorin) inkisafinin vacibliyini va zoruriliyini tasdiglodi. Kegmis SSRI
dovrinds Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi i¢iin hazirlanmis vo hoyata kegirilon
va kegirilmasi nazards tutulan bitln planlar bunu gostarir (9yyubov V.S., Tagiyev A.M.,
2014).

Iqtisadi miistagil Azorbaycan Respublikasinda mévcud vaziyyst sonuncu ilo
uygundur. Oton dévrds 6lkeds sosialigtisadi inkisafa yonolmis bir sira todbirlor
hoyata kegirilmisdir. Ancaq bolgalar bir sira formanlarda, ganunlarda va goararlarda
unudulduguna vo hazirlanaraq hoyata kegirildiyino goro butovlikds 6lka
igtisadiyyat1 yavas inkigaf edirdi.

Bolgalarin sosial va iqtisadi inkisafi siyasoti Azorbaycan iqtisadiyyatinin
sonraki inkigafi tiglin prioritetlori miayyan edir. Basqa - basqa iqtisadi regionlarin
sosial vo iqtisadi inkisafinin muhim yonlarini mioyyan etmok, bu yonlorin
reallagdirilmasina gora lazimi tadbirlarin islonmasi vo moarhalalari, zamani va asas
olaraq onlarm icrasm bu ciir siyasot tamin edir. AR Prezidenti IlTham Bliyev on
yeddi noyabr 2003-cu il tarixinda Azarbaycanin bitun istigamatlords inkisafina nail
olmaga gora regional programlar edilmalidir. Azarbaycanin iqtisadi potensialinin
2/3 hissasi Bakida vo Abseron yarimadasindadir. Tobii ki, bunlarin obyektiv
sobablori var. Ancaqg bu istigamatds bir doniis etmok (cun regional programlara
boylk digget edilmalidir - sozlorini respublikamizda kegirilon prezident
seckilorindon sonra Respublika Hokumatinin ilk iclasinda soylomisdir. Olka
iqtisadiyyatinin oksar hissasinin bir ne¢o aglomerasiyada yaxinlagsmasiin va
rayonlarin yaradilmasinin vo yaranan rayonlarin asasiin mohv edilmasinin qarsisini
almagq tiglin Regionlarin sosial-iqtisadi taragqisinin Dovlst Programi haqqinda 2008-
ci il 11 fevral 2004-ci il tarixli Soroncam dostoklondi (8yyubov V.S., Tagiyev A.M.,
2014:5.102).

Dovlat programinin asas magsadi:

1 AR bolgoalarinds var olan potensialin faydali istifads olunmast,
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[1 igtisadiyyatin basqa-basqa istigamatlorinin inkisafi, istehsal muassisalorinin
foaliyyatini genislondirmok,

[1 ixraca yonalmis mohsul istehsalatin1 yaxsilasdirmag,

1 hoyat soviyyasini, mosgullugu, xususilo gonclorin  mosgullugunu
stimullasdirmaq. Masgullugun artirilmasi ilo iqtisadiyyatin tarazli inkisafina nail
olmag.

Regional proqramlarin ugurla icra edilmasi Uglin, sektor vo orazi qurulusu,
sosial vo iqtisadi voziyyosti vo Umumon bolgs ifadasinin mahiyysti aydin
oyranilmalidir.

Qabaqgcil  texnologiyalarin  axininin  potensialina  vo  slratlonmasina
baxmayarag, dovlot muxtalif bolgslorin ehtiyaclarinin miixtalifliyini nazars alaraq
goalacok hadaflonmis proqramlarda, investisiya layihalorinde mivafiq todbirlarin
hoyata kegirilmasini nozars almalidir.

Bu corcivado, tasirli regional siyasatin hoyata kegirilmasinds iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasinin somoroliliyini artirmagq {igiin asagidakilar goriilmalidir:

e Dbolgalorin 0zunudark va iqtisadi asililiq saviyyasini muayyanlasdirmok,
donor {i¢iin ayrica inkisaf konsepsiyasini formalagsdirmaq va asili bolgalar;

e Olkonin hor bir inzibati - igtisadi bélgalorinin 6z istehsalat, elm, texnika vo
kadr guctindan faydali istifads etmok quivvalari agkar olunmali, problemlar tapilmali
Vo iqtisadi sabitlogsmo, canlanma vo inkisaf prognozlari, strateji, vacib olmayan
planlar vo hadof programlart olmalidir;

e Maddi, maliyys, insan vo elmi-texniki ehtiyatlarin, habelo tobii va iglim
soraitinin nisbaton asagi saviyyadas inkisaf etdiyi depresiyali iqtisadi bolgalora xUisusi
diggat gostarilmalidir;

e regional vergi, maliyys, investisiya, giymat va kredit siyasati prinsiplarini
inkigaf etdirorok aralarindaki olagalori nozors alaraq qarsilighh sokildo hoyata
kecirilmalidir;

e Bolgadoki dovlot muossisalori ilo bu miassisalor ilo 6zol muassisalor

arasindaki munasibotlor sahasindo dovlot tonzimlonmasindon istifadonin asas
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osaslarii elmi osaslandiraraq dovlot regional igtisadi komplekslorinin inkigafini
tonzimloma Vo idaroetmo mexanizmini hazirlamag;

e vergi, kredit, amortizasiya muavinatlori tonzimloms mexanizmlarinin
totbigindan avval muayyan edilmali va zoruri hallarda iqtisadi cohatdon olverisli
muhit yaratmaq Ucn;

e sSorbost iqtisadi zonalarin yaradilmasi ehtimalini miioyyan etmoklo bu
istigamotdo ddvlat siyasatini qurmag;

e Ehtiyatlardan faydali istifado va ekoloji baximdan zarorsizlik Gzro regional
foaliyyat planini reallagdirmagq;

e bolganin spesifik ndviina uygun var olan iqtisadi sektorlara gors kadr hazirligi
ilo bolglsiu siyasotini hazirlamaq vo regional omok vo mosgullugun elmi
osaslandirilmasi.

Regional siyasatin bitln bu masalalarini hall edarkan dévlst har bir bdlgenin
spesifik xdsusiyyatlorini diqgoto alaraq biitov Olko sosial va iqtisadi inkisafini
nizamlamaqg va 6lkonin dinyanin global iqtisadiyyatina daxil olmasinda dovlat

nizamlamasinin prioritetlorini istigamotlondira bilar.
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1.2. Olkonin regional inkisaf siyasotinin formalasdirilmasinin
konseptual-hiiquqi bazasi

Mixtalif odobiyyatlarda "region" anlayisinin bir ¢ox forqli torifi var. Masalon,
E.Alayevin torifino goro, bolgo effektiv ixtisaslasmaya malik orazi-sonaye
kompleksidir. N.Nekrasovun sozlarino gora, bolgs hor hansi bir tobii iglim va tobii
ehtiyat kompleksi asasinda birlogdirilmis mohsuldar qiivvalorin xdsusi istigamatine
uygun olaraq movcud vo perspektivli maddi-texniki bazasi, istehsal vo sosial
infrastrukturu ilo 6lka arazisinin boyuk bir hissasini ifads edir. P. James va J. Martin
yazirlar ki, Umumiyyatlo bir b6lgs bir qadar homojenliyina gora forglonan, lakin tam
sarhadlari olmayan arazinin misyyan hissasidir.

Bo6lga tobii vo iqtisadi amillorin igtisadi vo sosial struktur homogenliyini
meydana gotirdiyi orazinin hissasidir deys Simali Karolina Universitetinin
professoru Vufter geyd edir (Hiiseynova X.M., 2011).

Beynalxalq soviyyads regionlara golince, hor hansi birlikde tomsil olunan
dovlatlari bolge adlandirmagq ticiin asagidaki amil va ya bu amillarin bazilarinin var
oldugunu vurgulayir:

* tarixi birlik;

* oxsar iqtisadi forma;

* yalniz bu dastoys aid olan madaniyyatin xisusiyyatlori;

« ayri-ayri dOvlatlorin orazilorinin cografi baximdan uygunlugu vo yaxud
birliyi;

* Qlobal vo yaxud regional qurumlarda amokdasliq.

Hazirda milli iqtisadiyyatin dayaniqli vo dinamik toraqgisini tomin etmok
galacaya yOnalmis regional taraqqi ilo alagodardir.

Bu kontekstds igtisadi tarazligin tomin edilmasi Gmumi niimunalars va var olan
yer ilo vaxt baximindan spesifik xiisusiyyatlara slagalidir. Olkads makroigtisadi
tarazlig1 tomin etmok tii¢lin mévcud bazarlarin qarsiligli slagasini tamin etmok
vacibdir, lakin 6lkonin bolgalorindoki moévcud bazarlarin yalniz bir hissasinin

qarsiligli alagasini tamin etmok mumkandur.
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Basqa so6zlo, bolgoalorin tarazli inkisafi movcud orazinin saviyyasindon vo
iqtisadi dovriyyays ¢ixis imkanlarindan asili olaraq toadricon formalasacaqdir. Bu,
davamli inkisafin regional aspektlorinin askarlanmasi iiglin sorait yaradacaqdir.
Iqtisadi inkisafin hazirki vaziyyati ilo olagedar olaraq, bélgelorin tarazli inkisafini
tomin etmokds onun maraglarini vo ziddiyyatlorini oks etdiron sistemdaxili amillarin
formalasmasina daha ¢ox digqot yetirmok lazimdir.

O clUmlodon, bolgolords investisiya strukturunun sektoral dizayninin
hazirlanmasi, yaradilmasi1 vo miassisa tikintisinin maliyys inkisafinin siirating tasiri
rayonlarin ekvivalent iraliloyisinin dastoklonon yaxsilasmasina gorait yaradacaqdir.
Vaziyyatina tasir edon hagigoton asas komponentlorin inkisaf niimunslori ilo havada
olan har hansi bir maliyya qurulusunun tokmillosdirilmasi. Belo komponentlor is
dovrinin sosial vo regional assosiasiyasini, hadisalorin mexaniki doniisiinii,
yaradilmasimnin  hacmi  vo dizaynini, i3 vo normal potensiali, sahalorin
tokmillosdirilmasinin orijinal ideyasini 6ziinda birlogdirir. Onlar regional yaradici
amillori ifado edir vo emosional va obyektiv dayisonlors ayrilir.

Yaradiciligin sektoral dayisonlari toplanir va onlarin shamiyyat daracasine gora
giymatlondirilir. Faktorlarin mahiyyati problemin halli doracasindon asilidir. Mokan
amillarinin igtisadi mazmunu manfaat va iqtisadi foaliyystin faydaliligina da tasir
edon nagliyyat, ehtiyatlar, amak xarclori ilo slagadardir (Huseynova X.M., 2011).

Olko bolgalorinin  hartorofli  inkisafi  ohalisinin  hayat saviyyasinin
yaxsilasdirilmasi, bu oshalinin maskunlasmasinin togkili vo maraqlarin tarazligi
baximindan bolganin tabii potensialindan istifads edilmosindan ibaratdir.

Bitovlikds regional bazar agiq iqtisadiyyatin ayrilmaz hissasidir vo mallar,
xidmatlar, maliyys va digar manbalars talob va talobin yaradilmasi va istifadasinin
an optimal yollarinin miioyyanlosdirilmasini ohats edir.

Bolgalarin inkisaf xiisusiyyatlorina bdlge shalisinin talob sistemi, maddi va
monavi ehtiyatlarin todariikiiniin yaranmasi, galir saviyyasi va sahibkarliq faaliyyati,
habelo bolgadaki sosial infrastrukturun inkisaf saviyyasi, shomiyyati daxildir.

Olkalorin va onlarin bdlgalarinin igtisadi sistemi bu amillardan asili olduglarini

stibut etmaya ehtiyac duymur. Bu sabobdon igtisadi layiha va programlarin icrasinda
19



dovlat igtisadiyyatinin va idars etma sisteminin optimal tonzimlonmasini tochiz edon
vacib arazi amillori gobul edilmisdir va istifads olunur.

Sosial-igtisadi inkisafin regional asaslarinin daha ostrafli dyranilmasinas ehtiyac
nisboton yaxinlarda yaranmigdir. Bu sahoads aparilan iglorin on vacib amillorindan
sayilan regional inkisaf noazariyyalori vo konsepsiyalarinda boyiik shomiyyat kasb
edir. Bu nazariyyalarin baslica mogsadi bolgalords inkisaf masalalarinin hallina
uygun birgo mexanizmlorin islonib hazirlanmasi, bozon forgli bélgolorin inkisaf
doracolorinin  stimullagsmasi, faydali istehsal komplekslorinin  hazirlanmasi,
istehsalin va ohalinin samorali maskunlasmasi, samorali regional potensialdan
istifado edarok dostok olmaqdir.

Asagidaki nazoriyyalor regional inkisafla alagali ¢ muhim todgigat sahasi

kimi muxtalif adabiyyatlarda geyd olunur (Mehdiyev R.9., 2008):

Sxem 1: Regional inkisafla alagali mihim tadgiqat sahasi

bolgolarin istehsal sahoasindo
ixtisaslasmasini miioyyon edon
nazariyyalor

bdlgalords istehsalin yerini
toyin edon nazariyyalor

Regional inkisafin dovlst
tanzimlonmasi nozariyyalari

Manba: ©Oyyubov V.S., Tagiyev A.M., 2014: 5.101

Sosial-igtisadi siyasatin asas moqsad Vo Vvoazifalorini, dayaniqli inkisaf
konsepsiyasini, bolgalordo strateji yol Xaritalorini toyin edorkon, respublikanin

igtisadiyyatinin vo hor bir bolgenin hazirki voziyyati, sosial voziyyati, saviyyasi
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baximindan bolgolor arasinda boylik forq var. Kapital axininin, elmi-texniki va
insan resurslarinin, yiiksok texnologiyalarin siirotlonmasindon asili olmayaraq,
dovlot mixtalif bolgalorin tolobatindaki farglori nozora alaraq golocok hdkumot
programlarinda va investisiya layihalorindo muvafiq tedbirlorin hayata kecirilmasini
nozoro almalidir.

Bu vaziyyatdo, igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasinin dovlatin tasirli regional
siyasatinin formalagmasina tosirini artirmaq li¢iin asagidakilar edilmalidir (9yyubov
V.S., Tagiyev A.M., 2014):

- Regional 6zlnldark va igtisadi mastaqillik haddini miayyanlasdirmak, forgli
inkisaf inkisaf etdirmok donor va asili bolgalar iiglin anlayislar;

- 0zlori ilo bu muassisalor vo 0zal muossisalor arasindaki miinasibatlor
sahasindo doOvlot tonzimlonmasinin istifadasinin  konseptual osaslarin1  elmi
asaslandiraraq bolgadoki dovlat miiassisa va togkilatlarinin toanzimloma vo idaroetms
sistemini inkisaf etdirmok;

- DOvlst maddi, maliyys, elmi-texniki vo insan resurslarinin nisbaton asagi
inkisaf saviyyasi, zaif tobii vo iglim soraiti olan depresiyali iqtisadi bolgalara 0zal
nozarat etmalidir;

- tobii ehtiyatlardan optimal istifads va ekoloji tahllikasizlik ¢un regional
foaliyyat planini hayata kegirmoak;

- vergi, kredit vo amortizasiya mexanizmlarini totbiq etmozdon avval onlarin
naticalarini misyyanlosdirmak va zaruri hallarda igtisadi cohotdon slverigli miihit
yaratmaq lazimdir;

- Bolgonin  profilindon,  regional  mosgullug  sisteminin  elmi
osaslandirilmasindan asili olaraq miiayyan iqtisadi saholor tiglin kadrlarin
hazirlanmasi1 vo b6lgiisu siyasatini hayata kecgirmok.

Regional siyasati hayata kecirorkon doévlst har bir bélgonin xtsusiyyatlorini
nozars alaraq butévlikds 6lkanin sosial va igtisadi inkisafina cata bilor va dovlatin
nizamlamasinin baslica prinsiplorino, Olkonin global miqyasa ¢ixmasinda milli

maraqlara xidmat eds bilor (Mehdiyev R.9., 2008).
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Regionlarin iqtisadi toroqqisi mosalosi iqtisadi odobiyyata daxil olundugu
andan bolgoalorin genis sokilds toraqqisi vo nizamlanmasina forgli clir yanasmalar
ortaya ¢ixmisdir. Bu miixtaliflik on ¢ox regional farglor, onlarin saboblari va hall
usullar ila alagali idi. Bolgalarin igtisadi inkisafi masalasi iqtisadi adabiyyata daxil
edildiyi vaxtdan bolgalorin hortorofli inkisafi vo tonzimlonmosino mixtalif
yanasmalar meydana c¢ixmusdir. Bu miixtaliflik asason regional farglor, onlarin
sabablari va hall yollari ils bagli idi.

Regionlararasi1 inkisaf nisbotino forqli yanasmalarda 3 istigamoti gOstora
bilarik:

1. Bolgoloraras: inkisaf nisbatlori vaxt getdikca azalacaq, ona goérs ki, sosial -
iqtisadi inkisaf biitiin bolgalora barabar sokilds yayilacaqdir. 6lko va geriys bélgalor
inkisaf edacak.

2. Ikinci yanagmaya goro, zoif iqtisadi inkisafa malik 6lkolords bu boslug
todricon artacaq vo inkisaf etmis 6lkalords todricon azalacaqdir.

3. Uciincii yanasmaya goro, dovlst tonzimlomesi mohdud olan 6lkalords
bolgoalorarasi inkisafin qeyri-mitonasibliyi artacaqdir.

Hamgcinin, gostarmaliyikki, sort bolgelorarasi disproporsiya tohliikali xarici va
daxili kog, soharlosma, hoddindon artiq infrastruktur, bdlgenin cirklonmasi vo
regional ayrisegkilik soklinda problemlarlo bitévlikds 6lka Gglin ciddi naticalara
saboab olur. Ancag mihim problem, 6lkalords movcud hiqugi mexanizmlar 6lkanin
timumxalqimin hiquq barabarliyini var etmoyas ¢aligsa da, regional barabarsizliklor
bu xususiyyati iki vacib sokilda pozur.

Olkanin miixtolif bolgalorindo vatondaslar eyni is hiiququndan vo ya eyni is
Uclin barabar maasdan istifads eds bilmir. Sosial huquglar prinsipi, 6lkanin forgli
bolgalorinds moskunlasan 6lko votondaslarinin saglamliq, tohsil vo madaniyyat
xidmatlorina barabor imkanlari olmadigini gostarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlatlorin boélgalarin sosial-igqtisadi inkisafini
tonzimlomasina ehtiyaci inkisaf etmis olan dovlatlor gobul etmisdir. Regional siyasat
nazariyyslori vo regional siyasot modellori bu nazariyyslar torsfindan regional

siyasati tonzimlomok Uglin irali siirtilmiisdiir.
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Nozariyyonin mahiyyati ondan ibaratdir ki, dovlst tonzimlonmasinin yalniz
sorbost bazardaki boraborsizliyi aradan qaldirmaq qabiliyyoti yoxdur, oksina
barabarsizliyi daha da darinlosdirir, buna gora dévlstin bolgslorin igtisadi inkisafini
tamamlayici bir sokilda tonzimlomasi lazimdir. Bu vaziyyatds planlagdirma da asas
tonzimlomo vasitasi kimi gabul edilir.

Osas dlzalis edilmis orazi iraliloyis modellori bunlardir: Rosenstein-Rodan
modeli: Soyuq Muharibo dévrinds Avropa dovlstlorindo maliyys yaxsilasmasini
tomin etmok Uclin P. N. Rosenstein-Rodan tarafindan toklif edilmisdir.Sarqi Avropa
bolgasinda iqtisadi inkisafi tomin etmok Ucun iki sahaya diqqet ¢okdi. Birinci
istigamat, ohalinin yliksok amok potensiali olan bolgalordon digar iqtisadi gaynaglari
olan Dbolgalora migrasiyasini  stimullagdirmaq, ikinci istigamot iso Kkapital
goyuluslarin1 gerido galan bolgalora yOnaltmok idi. Birinci istigamatin sosial
tarazlig1 pozacagi kimi miiayyan naticalora sobab olacagini qeyd edon Rodin onu
sonayelosmo modeli adlandiraraq ikinci istigamati secdi.

Bu model bir-birini tamamlayan istehsal vo yatirim foaliyyatlorina asaslanir.
Roda g0ro, bu prinsipa asasan, asas istehsal infrastrukturu dévlstin tosobbust ilo
formalasdirilmalidir (Mahmudov M.M., Mahmudova .M., 2015).

Olkado iqtisadi siyasot makroigtisadi soviyyado hayata kegcirildiyi kimi,
dovlatin regional siyasati do beladir. Basqa sozlo, regional saviyyada prioritet olaraq
makroiqtisadi hoadoflor qoyulur vo hoyata kegirilir.  Bolgalor hom igtisadi
foaliyyatlor, hom muiossiso vo toskilatlar, ham ddvlot, ham baladiyys orqanlari
arasinda, hom do bu qurumlarin daxilindo mixtolif maraqlarin comlosdiyi bir
sahadir. Eyni zamanda dovlstin regional siyasotinin hazirlanmasit vo hoyata
kecirilmasi da bolgalorin sosial va igtisadi inkisafinin tochiz edilmasinin zaruriliyi
vo mirokkabliyi aydinlasacaqdir. Buna gora do bolgelords sosial-igtisadi inkisaf
siyasatinin hoyata kecirilmasi 0Olkado makroiqtisadi siyasatin digoar sahalarina
nisbaton daha mirokkob bir prosesdir. Bu sobabdon dévlstin regional siyasatinin
hayata kecirilmasina bir cox 6lkalarin hom makroigtisadi amillori, ham da bolgalarin

tobii soraiti va iqtisadi glictindan irali galon sebablor tosir gostorir. Olkada hoyata
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kecirilon makroigtisadi siyasatin uguru dovlstin regional siyasatinin dogru sokildo

gercoklogdirilmasindon asilidir.

1.3. Regional inkisafin dovlat tanzimlanmasina muasir elmi-tacrubi
baxislar

Umumiyyatlo, regional inkisaf siyasoti 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi siyasoti
ilo eyni sokildo hoyata kegirilir. Basqa s6zla, milli saviyyado galdirilan masalalor
regional saviyyado do qaldirilir vo hayata kecirilir. Hor bir bélgonin igtisadi
sektorlar, miassisa va toskilatlar, dovlat vo yerli 6zlnlidarsetms qurumlari arasinda,
habelo qurumlar iginda forgli maraqglar ilo alagalorin toplandigi saha oldugunu
nozars alsaq, regional siyasatin inkisaf etdirilmasi va hoyata kecirilmasinin zaruriliyi
do nozoro alinar. regional inkisaf vo ¢atinlik bilinacokdir. Mohz buna goro, sosial vo
iqtisadi inkisafin digar sahalori ilo mugayisads regional sosial-igtisadi inkisafin
yaradilmas1 ¢ox ¢atindir. Ona gora ki, regional inkisaf siyasati reallasarkon ¢ox
migdarda Olko miqyash amillor, eloco do bolgalorin dogiq soraiti vo iqgtisadi
potensialindan yaranan amillor tosir edir. Bu baximdan 6lkonin sosial va igtisadi
inkisafinin uguru ham regional inkisaf siyasotinin ugurundan, hom do regional
struktur siyasstinin ugurundan asilidir. Bélgonin inkisafi ¢oxol¢iilii vo goxsaxali bir
prosesdir.

Umumiyyatlo miixtolif sosial vo igtisadi mogsodlor baximimdan baxilir.
Sosialigtisadi inkisaf asagidaki goriislari birlogdirir (Mahmudov M.M., Mahmudova .M.,
2015):

- istehsal va galir artimu;

- comiyyatin institusional, sosial va inzibati strukturlarinda edilan yeniliklor;

- ictimai siiurun dayismasi;

- adat vo ananolords dayisikliklor.

Miasir dovrds dovlatlorin va arazilorin igtisadi taragqgisinin asas magsadi
insanlarin yasayis saviyyasinin yaxsilasdirilmasidir. Buna gors, sosial-igtisadi

toraqqi prosesi 3 elementdon ibarat olur:
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- ohalinin amok haqqin1 artirmaq, sahiyyani normallagsdirmaq Vo tohsil
Soviyyasini artirmag;

- Insan iradesina qarst hormet, siyasi, igtisadi v institusional sistem yaratmag
Vo xalqin ictimai etimadini1 dogruldacaq xiisusi sorait yaratmag;

- insan azadliginin, o ciimlodon iqtisadi azadliq doracasinin artirilmasi.

Bolgonin hartarafli inkisafi oshalisinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasindan,
homin ohalinin  moskunlagmasinin tomin edilmoasindon vo bodlgonin tobii
sarvatlarindon maraqlarin tarazlig1 baximindan istifadasindon ibaratdir. Bltovlikds
regional bazar aciq iqtisadiyyatin ayrilmaz hissosidir vo mallara, xidmatloro,
maliyya va digor manbalaras tolob va tolobin formalasdirilmasi va istifadasi Gglin an
uygun yollar1 tapmagi 6ziindo comloasdirir. Regional xiisusiyyatlora b6lgs shalisinin
tolob sistemi, maddi vo monavi mallarin tadartikiiniin formalasmasi, shalinin aliciliq
gabiliyyatini va sahibkarliq yolu ila tolobatin 6donilma daracasini, hamginin sosial
infrastrukturun inkigaf saviyyasini miayyan edan goalir daxildir. Bolgadoki hayatin
hor sahasindoki bohrani aradan qaldirmaq iqtisadi faaliyyatin saviyyasi ilo birbasa
baglidir vo sosial-igtisadi siyasatin ugurunu miisyyanlosdirir.

Igtisadi inkisaf zaman1 regional idaroetmonin biitiin miimkiin iisullar1 dogiq
sokilda bels ifads edils bilor (8yyubov V.S., Tagiyev A.M., 2014):

Sxem 2: Regional idaraetmanin iisullari

regional rohborliklo
birbasa isgilizar
omokdasliq

is foaliyyatini

tonzimlomak

Manba: Oyyubov V.S., Tagiyev A.M., 2014: s.154
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Son illords hor hansi bir bdlgenin iqtisadi inkisafinda miistaqil bir amil olaraq
beynalxalq bir faktor meydana goldi: daha intensiv beynalxalg minasibatlor, bir
gayda olaraqg, bolgs igtisadiyyatinin inkisafina eyni tokan veracokdir. Bélgoys Xarici
sarmays calb etmok, beynalxalq alagslors vo bltdvlikds beynalxalq ticarato yardim
igtisadi inkisaf ti¢lin nisbaton mustaqil vo son daraca tasirli bir vasitoya cevrilir.

Moalumdur ki, 6lkanin boélgalorinds dovlstin sosial-igtisadi siyasatinin asas
mogsadi  geyri-neft sektorunun dayanigli inkisafini tomin etmok, istehsal
muassisalorinin daha da genislondirilmasi, ixrac yonimli mohsullarin istehsalini
stimullagdirmaq, hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasidir.

Igtisadi bolgalori iqtisadi, cografi va tarixi cohotdon forglondiron amillor asason
bunlardir:

- ohalinin maskunlasma saviyyasi;

- iqtisadi-cografi movqe;

- tobii gorait vo ehtiyatlar;

- bolgonin sektor vo arazi qurulusu;

- tarixi inkisafin xiisusiyyatlori.

Olkonin inkisafinin strateji istiqgamoatini nozors alaraq, regionlarin cari vo
galacak inkisafina sobab olan magsadydnlii programlarin hayata kecirilmasi davamli
inkisafin sobablorini zamanla aradan galdira bilor. Bolgalorin iglim soraiti, cografi
moOvgeyi Vo resurs potensiali istor-istomoaz mixtalif hoyat torzina gotirib ¢ixarir.
Buna gora da, regionlar tmumi daxili mohsulun (UDM) artmasma kémok etmok
liclin 0z iqtisadi potensialindan istifado etmolidirlor. Regionlarin inkisafini
tonzimlomok Gcgun ilk ndvbodo subsidiyalarin, grantlarin vo qrantlarin hocmini
azaltmaq va tadricon galir manbayina ¢evirmok lazimdir. Regionlar 6z potensiali,
tobii sarvatlorinin 6lglst vo muxtalifliyi, masgulluq soviyyasi ilo secilir.

Sosial-igtisadi inkisafinin nizamlanmasinda orazini bolgslora bélmok va bu
bolg igtisadi, milli, ekoloji vo sosial meyarlara gors tasnif etmok lazimdir. Igtisadi
inkisaf baximindan bolgalor asagidaki névlars bollndr:

1) Inkisaf etmis bolgalor: Bu bolgalors igtisadiyyatin bir ¢ox sahalori olan

iqtisadi cohotdon inkisaf etmis bolgoalor daxildir. Belo bdlgelorde mosgullug
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soviyyasi yiksokdir. Xalqin ehtiyyacinin bOytk hissasi milli istehsalat sayasindo
qarsilanir. Belo bélgolor inkisaf etmis bir sosial, iqtisadi vo bazar struktruna
malikdir.

2) Inkisafi kifayat godor olmayan bélgalar: Bu bélgalor igtisadiyyatin 1 yaxud
1 nego sahasino malikdir. Issizlik soviyyssi respublika orta soviyyasine yaxindir.
Dovlat bu bolgalarin inkisafi ti¢lin iqtisadi mexanizmlara Ustinlik verir.

3) Depressiya bolgalori: Belo bolgalar 6lkanin geriliyino aiddir. Belo bolgalords
osas mosgulluq nisboti asagidir.

4) Sarhad bolgalari: Milli maraqglar daxilinda bels bolgalards sosial - igtisadi
mosalalorin hall edilmasi daha ¢ox nozords saxlanilir.

Dovlat bu metodlarla yanasi iqtisadi metodlara da istiinliik verir. Bunlara
daxildir:

1) Igtisadi cohotdon inkisaf etmis bolgalor Gguin: a). Kicik doracods kredit
glizastlari. b). minimum amoak haqqinin miiayyan edilmasi. ¢) Bu sahalari monzil vo
arzaq tahllkasizliyina yonaltmak {i¢iin inkisaf etdirir.

2) Az inkisaf etmis bolgolorda: a) Yuksok kredit vo vergi guzostlori. b)
Masgullugun artirilmasi {igiin sahibkarlarin yeni is yerlari yaratmasi tli¢lin xiisusi
stimullar. ¢) Ohali miqrasiyasinin qarsisini almagq tigiin inkisaf etmis bolga ilo bolge
arasinda amoyin artirilmasit amsallarin1 igladin. d) Ddovlat idarslorinin agilmasi,
ohalinin toza is yerlari ilo tomin edilmasi. d) Ocnabi va yerli investorlara giizest vo
zomanatlorin verilmasi.

3) Kaskin va inkisaf etmomis bolgalorda: a) Glicli dovlat sigortasi. b) Azad
iqtisadi zonalarin yaradilmasi. ¢) Xususi markazlosdirilmis kreditlorin verilmasi. d)
Vergi glizastlori.

4) Sorhad bolgoalorinda: a) ara igtisadi ticarat markazlorinin yaradilmasi. b)
Xalqin sosial tominatini tagkil etmok magsadi ilo 6zal kompensasiyalarin tatbigi. c)
Ohalinin milli monafelor daxilinds maariflonmasi. d) Hom kredit ham do vergi
glzastlarinin orta doracads tatbigi.

Hor hansi bir 6lkonin iqtisadi inkisafinin harakoatverici quvvalarindan biri

effektiv dovlat tonzimlanmoasidir.
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Aparilan todgigetmo islorindon gorinirki, faydali idare etmonin olmasi, homin
istigamotdo var olan potensialdan tam vo gonastli sokilds istifado edilmasi, 0
ciimladoan, sektorun daim inkisafinin tochiz olunmasi, avvalca, tonzimlomos bazasinin
formalagdirilmasini istayir.

Olbatts, normativ - hiiquqgi asas anlayist dar gargivolor formalasdiran rohbor
sonadlor yox, hom do basqa sahalordo faaliyyat norma vo standartlarini
mioayyanlasdiran rahbar sanadlar diisiiniiliir.

Dunya praktikas1 gostorir ki, movcud sortlor va elmi cohotdon asaslandirilmis
normativ senadlar nozars alinmagla avvalcadan gobul edilmis toloblars uygun olaraq
idaroetms va inkisaf todbirlorinin hayata kecirilmosi uzunmdaddstli vo daha effektiv
noticalors sorait yaradir. Biitlin bunlar regional inkisaf sahoasindo dovlot
tonzimlonmasina, yani dovlatin igtisadi proseslora mimkiin muidaxilosina ehtiyaci
muoayyanlosdirir. Orazi inkisafinin bu vo ya digar formada dovlat tonzimlonmasi ilk
dovlatlorin qurulmasindan baglayir. Lakin, 19-cu oasrin sonuna ¢qodar bu
tonzimlomonin bir hissasini, asasen yardim vo ya Sohlonkarliq sababindan ohalinin
0zl hayata kecirirdi. Bu 6zini tonzimlomoanin ilk va asas harakatverici giivvasi
ohalinin sosial birliyidir: insanlarin 6zlari pis arazilords sosial yiki azaltmaq Ugln
daha az maskunlasmis arazilora kdglrlor. Bunun klassik bir nimunasi, 6ziinomaxsus
inkisaf simvolu olan ga¢qinlar olan ABSdir. Bu anana 6z mahiyyatini itirmadi, ABS-
in 1980-ci illords siyahiyaalma biirosuna goro, ortalama olaraq bir amerikali 6mar
boyu iki dofa kdcdl va shalinin 17% har il yeni evlora kogdi (Mommoadov M., 2015:
s.105).

Orazi ayri-ayriliglarinin 6ziinii tonzimlomasinin diger vacib bir hissasi hokumot
torofindon depresiyaya moruz qalan oraziloro kapital axininin yaradilmasidir.
Nisbaton ucuz is¢i qiivvasi calb etmok vo muxtoalif togviglor tothiq etmokls, 6zal
kapital boazon pis orazilori vo ya iqtisadiyyatlarini yenidon qurmaga miivoffoq
olmusdur. Miiasir dovrda sosial harokatlilik amili 6z ohamiyyatini itirmisdir.
Ohalinin boyuk bir hissasinin depresiyaya ugramis orazilordon kocurilmasi tgln
maddi imkanlar1 yoxdur vo he¢ bir basqa rayon onlardan lazimi is¢i qiivvasi

olmalarin1 gézlomir. Depressiyaya ugramis arazilora investisiya axini da miimkiin
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deyil. Bu saholordo azalma tosaduf deyil vo investor kapitalinin tez axacagi bir saho
tapmasa, muayyan problemlarls do tizlasacokdir.

Orazi inkigafinin tonzimlonmasi, asas magsadi shalinin hayat soviyyasini vo
hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq moagsadi dasiyan regional proseslorin davamli -
balansli islomasini tamin edilmasins istigamotlonmis 0zal islonmis sistematik
horokat demokdir. Bu cir todbirlor 6ztintidaraetmo do va yerli, regional vo milli
soviyyoado hoayata Kkegirilo bilor. Mivafiq olaraq tonzimloma obyekti vo predmeti
doyisir, ideoloji dominantlar (alamatlor) biitlin saviyyalords eyni qalir; ictimailosmo,
davamliliq, balans. Orazi inkisafinin mazmunu va tanzimlonmanin mahiyyati tg¢in
vacib nazari asas olmadiqda, bu tonzimloms faydali vo tasirli olmayacaqdir.

Orazi inkisafinin dovlet torofindon nizamlanmasi miirokkob sistemlarin
foaliyyatini diizaldon paradoksal bir hadisadir. Rasmi olaraq dovlot tamamils forgli
ohdaliklar gotlrsa da, bu tonzimlomani real hoyatda hoyata kegirir. Misal olaragq,
“idaroetma” sektorunun sosial infrastrukturunun o6lko daxilindo geyri-barabor
paylanmasi, eloco do baladiyys mulkiyyatino kegmosi 0zollogdirmo siyasoti
naticasinda daha iqtisadi prosesdir, yani tanzimloma funksiyasini dévlat doyigsa belo
yerina yetirir (Mommadov M., 2015).

Bununla birlikda, demak olar ki, bitiin sahalorin faaliyyati, inkisaf deracasi vo
vektoru mixtalif formalarda yonoaldilmisdir. Har ciir yerli tonzimloma tadbirlari bir
sira digar sahalarin, hatta dovlat tonzimlonmasi obyektlarina birbasa bitisik olmayan
bolgalarin inkisaf sahalarini va qlivvalarini birbirina baglayir. Misal olarag, Cinin
conub-sarqg sahilinds sarbast iqtisadi zonalar yaratmaq siyasati simal, markazi va
sahil bolgalorindo orazi forgliliyinin genislonmasi ilo naticolondi vo bu da
barabarsizliyi aradan qaldirmaq tigiin yeni tanzimloma tadbirlarinin tatbig edilmasini
zoruri etdi.

Orazi inkisafinin moqsadli nizamlanmasi diinyanin demok olar ki, har
dovlatinin zoruri isidir. Olkalor bunu etmirss, ya bu cir tonzimloma problemi
yoxdur, yaxud da ddvlati hazirki vo sonraki vaziyyst maraglandirmur, vo ya Kifayot
gadar glcli deyil. Bu strukturu taskil edan xususi tadbirlor birbasa va dolayi,agiq vo

gizli, Gmumi va secici olur. Bazon arazi inkisafinin qapali siyasatina Ustlinlik yaxud
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orazi inkigafinda segmo kOmaya Ustlinliik vermo ifadslori var. Osas odur ki, agiq vo
gizli, birbasa va dolayi, iimumi vo se¢mo tonzimloma todbirlorinin eyni istigamoatdo
olmasi lazim deyil, diqqgotsiz istifado edildikdo birbirlorinin samaraliliyini
ohomiyyatli dorocodo azaltmaq imkanina malikdirlor. Bu todbirlorin  daqiq
nisbatlorini misyyanlosdirmak ¢atin olur.

Cox vaxt orazi inkisafinin dovlet soviyyasinds tonzimlonmosi ayri-ayri
bolgoloro se¢mo dovlst yardimi soklinds hoyata kegirilir. Bu yardim xarakterik
todbirlor mocmusu olaraq asagidaki vazifalori yerina yetirmolidir:

1. obyektiv sabobdon inkisaf rejimindo isloya bilmayon saholorin inkisafini
stimullagsdirmaq sabablar (manbalar daxil olmagla);

2. mixtalif bolgalarin sakinlarinin sosial harokatliliyini aktivlosdirmak, onlarin
resurslarla tominati;

3. dovlat ohamiyyatli "bOylimo ndqtalorinin" yaradilmasi vo foaliyyat
gOstormasina uygun muhit qurmag;

4. ayri-ayri bolgalor lzro dovlot funksiyalarinin hoayata kegirilmasini tomin
etmak.

Dovlot anlayist ilo olagali on vacib ¢ mosaloys aydinliq gotirilmirss, orazi
inkisafinin dovlat torafindon tonzimlonmasi va bolgalora dévlat torafindon se¢cmo
yardimla bagl toklif olunan sorh (tofsir) yarim¢iq qalacaq. Birincisi, bu sorh yalniz
bir saviyyays aiddir Azarbaycanda dovlst qurulusu. yox) omanat edildi. Buna gora
avvalca boélganin vaziyyatini miayyanlasdirmok, sonra isa Gmummilli va bolge
soklinda dovlat tonzimlonmasi va dévlet yardimi demok diizgiin olardi. Ikinci
olarag, ovvol geyd olunan orazi inkisafi tokco butovlikds respublikanin
subyektlorina deyil, hom da daha kicik inzibati arazi bélgalarina aid olur. Buna goéra
do dovlat tonzimlonmasi va yardim obyekti daha genis monada toskilatlar olabilor
Va olmalidirda.

Disiintiriik ki, bu qurumlar 6z toskilati vo hiqugi modellarini Azorbaycan
Respublikasi vo onun subyektlori ilo minasibotlor formasinda yaratmalidirlar.
Uclincii olaraq ise, bu tanzimlonma 6lka icarisindo siyasi, sosial, igtisadi (igtisadi),

bldco, vergi, maliyya-kredit, milli, etnik, tobii-resurs va digar alagalar saviyyasinda
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reallagir. Munasibatlorin qurulusunu va nisbatlorini bu orazi vahidloarindan birinin
lehino doyison hansisa harokot birbasa digarlorini (tamamilo pis istigamotdo)
doyisdirir. Uzun miiddatdo bir qurumun boéhrandan sagalmasi homiso digorine
faydalidir. Bunun ii¢lin vaxt lazimdir. Orazi icmasinin bir elementino yardim
gOstarmoak Uciin konkret goararlar gabul edildikds, galanlar hamin yardimin oksaran
onlara goro verildiyini gliman etmok hiiquguna malikdirlor. Ancaqg bu fikirlarin
dogrulugundan asili olmayaraq regional inkisafa qeyd-sortsiz dévlstin dastayi tokco
Moarkozin deyil, subyektlorininds gorarlarinin hesabina olmalidir. ©lbatds ki, bu cur
gorarlar, muayyan bolgelorarast qurumlara gore diqgotdo saxlanmalidir. Bundan
alava, arazi inkisafinin dovlat tarafindon tonzimlanmasi kimi mirakkab bir problem
konstitusiya normalarinin, inzibati vo Votondas hiiquglarinin totbigi ilo
murakkoblosir.

Bununla da konstitusiya hiiquglarmin doévlatin subyektlori ilo minasibatlorini
tonzimlayir vo 6z formasinda eyni, hokmran olmayan subyektlorin dovlst orqanlari
ilo minasibatlorini idaro edir. Burada Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
solahiyyatlorina Usttinlik verilir (Mommadov M., 2015). Qeyd edak ki, konstitusiya
saviyyasinda dbvlat on guicll idaralor arasinda “tabeliyinds olan idars va kollegiya”
n1 tayin edir. Mévcud ganunlar vao ganunvericilik aktlari, onlara dair sarancam va
gorarlar orazinin inkisafinin dovlst tonzimlonmosi problemloarini hall etmir.
Disiintiriik ki, elo bir geyri-mioyyan vo mosuliyyatli mosalo yaranir ki, ya
konstitusiya idarasi mulki va digar hiiquq normalarini oahato edir, ya da arazinin
inkisafin1 tonzimloyan qaydalar islonib hazirlanir vo xususi ganunlar gabul edilir.
Fikrimizco, miiasir diinya daha realdir. Ayriligda regionlarin inkisafini tomin etmok
Uclin dovlat tanzimlanmasinin prioriteti kimi istifads oluna bilar. Birincisi, 6lka
arazilorinin maliyys tominatinin yaxsilagdirilmasi, dovlot kapitalinin iri yerli vo
birgo mioassisalari ilo ictimai sahslorin inkisafini tomin etmok vo stimullasdirmaq
uclin mogsadli saho programlarindan, ragabatli sifaris vo muigavils sistemlarindan,
investisiya fondlarindan, mohsul planlarindan istifads eds bilar.

Dovlatin bels regional siyasati yerli igtisadiyyat {igiin qorunub saxlanmaga vo

inkisaf etmoaya imkan verir ki, bu da milli adat vo anonalars, xammala asaslanan
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kicik sahibkarligin inkisafina imkan verir. Oz ndvbasinds regionlarin potensialina
uygun dinamik tarazlagdirilmis inkisaf butovliikds milli igtisadiyyatin inkisafinin
artmasina sobab olur. Todgigatlar gostorir Ki, demokratik comiyyatlorin idars
edilmosi hom sektoral, hom do regional inkisafa (ayalat, sohar, rayon va s.) gatirib
cixarir. Regional inkisafin tonzimlonmasi regional iqtisadi inkisaf, regionlarin
sosial-igtisadi potensialina yonaldilmis dovlat iqtisadiyyatidir. Basqa bir idaroetmos
foaliyyatinin malik oldugu idarsetmo funksiyalarinin va tonzimlayici foaliyyatlorin
bir hissasidir. Basqa sozls, hom idaraetmo, ham do tonzimlomo dévloatin regional
tasira tasir etdiyi bir prosesdir. Bu iqtisadi proses dovlstin sosial-igtisadi siyasatini
mioayyan edir, regional soviyyado tonzimlomo prosesi Olko igtisadiyyatinin
tonzimlonmasina va idara olunmasina tasir gostarir.

Tocrlbo do gostorir ki, 0lks igtisadiyyatinin faydali idaro olunmasi regional
soviyyado oldo olunan eyni naticolora osaslanir. Eyni zamanda, regional
munasibatlora kegidin xarakterina gora regional idaraetmanin tonzimlonmasinin bir
GOoX sobablori var,

Nizamlanma hadisalori 6lkalorin hamisi U¢lin az va ya ¢ox yaygin olsa da, har
bir 6lkonin 0zinamoxsus cografi goraitindon, 6lke daxilinds iqgtisadiyyatin inkigaf
saviyyasindan vo mohsuldar qivvalarin yerlogsmasindon asili olaraq regional
inkisafin dovlat tonzimlonmasi forglidir. Bu saboabdon demokrat inkisaf yolunu segib
bazar iqtisadiyyatina kegon 6lkalords bu prosesi zoruri edon xususiyyatlori nazars
alaraq regional inkisafin dovlat tanzimlonmasi masalalarina diggat yetirmalidirlar.
Clnki bazar igtisadiyyati bu ciir miidaxilolorin yalniz miayyan tonzimlomo
funksiyalar1 ilo hoyata Kkegirilmasini tolob edon iqgtisadi prosesloro dovlet
mudaxilasinin inkar olundugu bir sistemdir.

Bu baximdan tonzimlomo prosesinin ham regional saviyyads, hom do milli
soviyyado somoarali toskil olunmasi sosial vo iqtisadi inkisafin vo onun
davamliliginin vacib amillorindon biridir. Diinya praktikasi gostorirki, dinya
inkisafinin yeni halinda bazar mexanizmlorinin formalagdirilmast  dovlet

tonzimlonmasi kdmayi ils hayata kegirilir.

32



Eyni zamanda, dévlot tonzimlonmasi iqtisadi inkisafin hom uzun muiddatli
homds davamli amilidir. Bazar miinasibatlorinin yaxsilagdirilmasi va iqtisadiyyatin
golocak davamli inkisafi baximindan dovlstin tonzimloyici rolu shomiyyatlidir.
Miuasir dovrdoa dovlat tonzimlonmasinin asas istigamatlorindon biri daxili bazarin
xarici midaxilodon qorunmasi oldugunu inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati
tacriibasindan gérmok olur (Mommadov M., 2015).

Movcud ganunlar vo ganunvericilik aktlari, onlara dair amr vo gorarlar orazi
inkisafinin dovlat tonzimlonmasi problemlarini hall etmir. Belaliklo, fikrimizca, belo
bir toxirasalinmaz vo masuliyyatli bir mosalo yaranirki, konstitusiya inzibati, mtlki
vo digor hiiquq normalarmi ohato etmolidir, yaxud orazi inkisafinin dovlot
tonzimlonmasi asasinda xiisusi ganunlar hazirlanib gabul edilmalidir. Fikrimizco,
indiki halda sonuncu realdir.

Basqa Olkalorin igtisadi tacriibasi siibut edirki, regional inkisafi yaratmaq Ugin
dovlat nizamlamasinin prioritetlori asagidaki kimi miioyyan edilo bilar.

Yerlilorin real imkanlarina uygun olaraq dinamik ofset tokmillogsmasi
Umumilikds ictimai iqtisadiyyatin ciddiliyinin genislonmasino tokan verir.
Bolgoalorda ananavi igtisadiyyat novini gorumaq va inkisaf etdirmoak Ugln dovlot
ictimai onoanalor vo adstlor, yaxiligdaki tomizlonmomis komponentlar nazara

alimmagla 6zal bir sirkot yaratmalidir.
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Il FOSIL. AZORBAYCANDA MUASIR REGIONAL INKISAF
MEYLLORININ VO PERSPEKTIVLORININ TOHLILI

2.1. Muasir regional inkisaf strategiyasi vo onun sosial-igtisadi naticalarinin
tahlili

Miiasir iqtisadi soraitdo regional siyasot 0lkonin bolgalarinin biitév inkisafini,
har bir bolganin yerli moahsulla 6znl tominatinin optimal nisbatini, tomin etmoalidir.

Azorbaycanda dovlotin regional siyasest programinin inkisafinda, onun
gercoklosdirilmoasindo faydalanilan metod vo vasitolor inkisaf etmis Olkaloro
nisboatdo azliq toskil edir. Bolgalorin sosial-igtisadi inkisafini tonzimlomak Uglin gox
sayda metod vo vasitolordon, osason bidca koéglrmolori vo moqgsadli dovlst
programlari, Prezident torofindon verilmig forman vo Saroncamlardan istifado
olunur.

Dovlatin regional siyasstdo miithim borclarindan biri sosial vaziyyatdoki ifrat

ziddiyyatlori aradn galdirmaqdir.

Sxem 3: Ddvlatin regional siyasati asasan asagidaki vazifalari hall etmalidir

regional vo milli
saviyyads amtoa, amok vo Regionlar arasinda
maliyyo bazarlarinin, movceud infrastruktur
bazar v institusional sisteminin
infrastrukturun inkisafina tokmillosdirilmasi
nail olmaq

bolgalards iqgtisadi
makroigtisadi sabitliyin vaziyyatin optimalligini
va 6lkonin orazi vo miirokkabliyini tolob
butévluyinin igtisadi olunan iqtisadi va sosial
osaslarinin saviyyaya gotirmak, yeni
mohkomlondirilmasi iqtisadi soraitdo
hoyatlarin1 artirmaq

Manba: Bagirzads E.R., 2016: 5.201
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Daovlatin regional siyasatini inkisaf etdirmayin an vacib yolu bolgalards sosial
Vo iqtisadi inkisaf proqramlarinin iglonib hazirlanib hayata kegirilmasidir.

Buna baxmayaraq, regional sosial-igtisadi inkisaf proqramlarinin islonib
hazirlanmasini ehtiva edoan heg bir sanad yaxud da prinsip yoxdur.

Todgiqatlar gostormisdirki, 1980 - ci illordon bari 6lkadoki geyri-sabit sorait
bolgalorin har birinin inkisaf etmasine moanfi tosir gostormisdir. Olke mustagillik
qazandigi ilk illordoki siyasi bohran vo | Qarabag miiharibasi iqtisadi slagalorin
kasilmasing, bolgalordaki kond tosarriifat1 vo sonaye sahalarina manfi tasir gostordi
va igtisadi boylimoya mane oldu. 1995-ci ildan boari hoyata kegirilon magsadyonli
islahatlar naticasinda respublika iqtisadiyyatinda sabit makroiqtisadi vaziyyast barpa
edildi. 1995-2003-cl illords hayata kegirilon genismiqyash iqtisadi islahatlar 6lko
ohalisinin sosial vaziyyatinin shomiyyatli doracodo artmasina vo névbati illords
6lkanin bolgalarinds sosial-igtisadi problemlarin hallina alverisli muhit yaratda.
Gortilon todbirlords tozo iqtisadi zomanads regionlarin sosial va iqtisadi inkisafi
istigamotindo aradan galdirilmali olan moasalalor vurgulanmisdir. AR Prezidentinin
2004-ci il 11 fevral tarixli Saroncamu ilo tosdiq edilmis AR regionlarinin 2016-2018-
ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programinin yerlosdiyi orazinin maliyyo
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasinda normal soraitin olmasi miihiim shomiyyat kasb
edir. artim. Eynils, son vaxtlar miiayyan daracada maliyys va sosial baximdan dovlat
programi qabul edilmisdir.

Son 14 ilds 6lkanin sosial-igtisadi hayatindaki an vacib islardan olan bélgslarin
sosial vo iqtisadi inkisafin1 ohatoloyan dovlot programlaridir.

Hazir ki dovro Qodor, bu istigamoatdo dord program tamamlandi vo iki
programin icrast halo davam edir. Mdvcud dovlst programlarina 2014-2018-ci
illardo AR regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi vo 2014-2016-c1
illarda Baki1 va onun gasabalarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlst Programi daxildir.

Bu dovlot programlarmin, son 14 il orzindo bolgolords vo bitévlikds
bolgalards sosial infrastrukturun hartorafli sosial-igtisadi inkisafin1 tomin etmok vo
hoyata kecirmok (¢lin osas tonzimloyici baza oldugunuda xiisusi vurgulamaq

lazimdir.
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Yoni, ¢ox yuksok igtisadi somaraliliys sahib, bu sonadlorin icrast uzun middot
igtisadi fayda verir. BoOlgolordo tozo istehsalat vo emaledici miuassisalarin
formalasmasinda, hazir ki iqtisadi ehtiyyaclar1 6doya bilon sosial muassisalarin
ingasinda, mosgullugda 6zlinli gostorir. Naticada iqtisadi quvvalarin bolgslordan
Bakiya axiinin qarsist alindi. Olkonin maliyys tarixinde mogsad vo mogsadlorla
bagli hoyati shomiyyat kasb etmayon rayonlarin maliyys abadlasdirilmasini shato
edon dovlat arxivlori miisayiat olunan suallara cavab verir:

* maliyya aktivlarinin ideal istifadasi;

» movcud ehtiyaclara uygun olaraq yerlordo quruculug, sosial vo naqgliyyat
strukturunun inkisafi;

* rayonlarda pioner harokatinin inkisafi, mévcud quruculuq miiassisalarinin
rekultivasiyasi vo tokmillogdirilmasi, yeni movgelorin formalasdiriimasi;

 Hadisalorin maliyya doniisii sobobindon rayonlar vo horokat proseslori
arasinda ziddiyyatlori asasli sokilds azaltmag.

Yeni igtisadi mihitdo maliyya muhitinin va ictimai foalligin yaxsilagdiriimasi
ilo bagli 6lkonin sohor icmalarinda vo orazilorinds genismiqyasli islor goruldr,
umumilikda har iki sahor icmasinin vo rayonun sosial va maliyyas simasi inkisaf edir.
Bolgalorda miiasir va koand miassisalari faaliyyata baslayir, ciddi is¢i qlivvasi vo
mohsullar gatirilir.

Azorbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinin icrasi
moqsadi ila kand va gasabalards igtisadi bolgalarin infrastrukturu yeniden qurulmus,
sosial obyektlorin tikintisi, hartorofli tomiri olmusdur. Bu niianslarin har biri
bolgolords daimi inkisafin tochiz edilmasi ilo birgo, hom do sakinlorin yasayis
saviyyasinin ylksaldilmasino sorait yaratmusdir. Naxg¢ivan, Xa¢maz, Ganca,
Yevlax, Mingogevir, Lonkoran, Zaqatala, Samaxi vo digor sohor vo rayonlarda
aparilan abadliq vo yenidonqurma islori tokca ohalinin hoyat saviyyasini
yaxsilagdirmir. Dovlatin gobul etmis oldugu inkisaf yoluna gors, Azarbaycan,
Azarbaycanin soharlori ilo bolgoalori aktiv inkisafda olmalidir. Bu baximdan bditiin

imkan ils sorait yaradilib (Bagirzads E.R., 2016).
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Azorbaycanin sosial-igtisadi voziyyatinds bolgalorin rolu artdiqea, biitovliikdo
Olkodo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasina goro tozo imkan vo quvvalor
meydana c¢ixir. Yoni, Olkomizdo dovlot-6zal igtisadi minasibatlor ugurlu
inkisafdadir. Sahibkarlarin foaliyyatini yaxsilasdirmaga goro dovlot istehsal vo
sosial struktur formalasdirir, normativ bazani1 tokmillosdirir, osasi olmayan
yoxlamalarin qarsisini alir.

Eyni zamanda, dovlatin keyfiyyatsiz mal vo xidmatlorin totbigine, inhisargiliga
vo istehlak¢i hiiquglarinin pozulmasina qarst hortorofli  todbirlorin  goérilmosi
magsadauygundur. Regional sosial-iqtisadi taraqqi dovlst programlar1 aydin magsad
Vo vazifalari va icraedici mexanizmina gors segilir.

Olka bascist 2009-cu il 14 aprel tarixinds AR regionlarmm 2018-2019-cu
illardo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqramini tosdiglodi. Bélgalorin sosial-
iqtisadi inkisafi ilo alagali dovlot programlarinin neft galirlorindon faydali istifado
edilmasilo, ugurla hoyata kecirilmasi ¢orgivasinds gergoklosdirilon genismiqyasli,
hartorofli vo mintazoam tadbirlor naticasinds, habelo 6lkanin sosialigtisadi
inkisafinin intensivlosdirilmoasi todbirlori muxtalif igtisadi rayonlar, boélgalarin
sosial-igtisadi inkisafi 6lkonin igtisadiyyatinin daha da yaxsilasmasina yol acdi.
Bolgalorin inkisafi ilo bagl ilk doévlet programi o6lke iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi vo diinya iqtisadiyyatina effektiv inteqrasiyasi, kommunal vo
infrastruktur xidmatlari saviyyasinin daha da somaralosdirilmasi baximindan
muhim shomiyyat kasb etdi.

Respublika Prezidentinin saroncamu ilo tosdiglonan dglincl dévlot programi
Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-cl ilds sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programinin icrasi naticasinds iqtisadi rayonlarin dinamik sosial-igtisadi inkisafidir,
basqa sozlo, qaz, elektrik, su, Kanalizasiya movcudlugu, yeni miiassisalorin toskili,
mosgulluga gostarilon diqgat sosial vaziyyati yaxsilasdirir. Hazirda AR regionlarinin
2017 - 2019-ci illords sosial - igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami ugurla icra olunur.
Dovlat programlarinin qobul edilmasi iqtisadi bolgalorin inkisafinda yeni bir

morhalo kimi giymatlondirilir. Bu proqramlarin icrasi naticasinds boélgalords
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sonayelosmo yeni inkisaf morhalosine godom qoymus, infrastruktur tamamilo
yenilonmis, on asasi, ohalinin rifah1 vo moasgullugu xeyli artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumilikds, mivafig dévlat siyasatinin vo 2004-cl
ildo baslamis ovvolki dovlot programlarinin montiqi davami olan regionlarin
davamli inkisafi sahasindo Uglncu dovlat programi geyri-neft sahosinin davamli
inkisafina yonoldilmisdir sektor, bolgalorin davamli sosial-iqtisadi inkisafi.
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsalinin artirilmasia, sahibkarligin inkisafina,
moasgulluq ilo yasayis soviyyasinin daha da artmasina, Azarbaycanin daimi vo sabit
iqtisadi inkisafina va digar musbat naticalarin alda edilmasino mishat tasir gostorir.
Sahibkarliga Komok  Milli  Fondu  bolgalordo  investisiya  mihitinin
yaxsilagdirilmasinda, sahibkarligin geniglondirilmasinds vo guzostli kreditlarin
verilmasinda mistasna shomiyyato malikdir.

Olka da sahibkarliq faaliyyatini artirmaq, yatirim soraitini daha diggot ¢okici
etmok ¢lin Fond miutomadi olarag biznes forumlar kegirir. Bu forumlarin naticasi
olaraq sahibkarliq subyektlorina guizastli kreditlordon istifade qaydalari izah olunur,
inzibati bolgonin iqtisadi potensialina uygun maliyyalogdirilocok investisiya
layihalarinin va investisiya layihalorinin hazirlanmasi va toqdim edilmasi Uzra
tolimlor toqdim olunur, sahibkarlar arasinda isgiizar miinasibotlor vo kredit
toskilatlarinin solahiyyatli Uzvlari toqdim olunur. Kreditlorin formalasmasi va
alinmasi ilo bagli mosalolor muzakiro olunur, sahibkarlarin tokliflori Oyranilir,
investisiya layihalori va glizastli kredit sortlori bizness toqdim olunur. 2016-c1 il
arzinds Fond 39 biznes forumu, o ciimladan bolgalords 33, Baki gosabalarinds 6
forum kecirmisdir. Forumlarda sahibkarlara giizostli kreditlor verildi, 3960
sahibkarliq subyekti, 0 climlodan bélgalords 3350 sahibkar va Bakidaki 610 sahibkar
igtisadi motivlarlo Oyradildi, investisiya planlar1 toqdim olundu, muivokkil kredit
toskilatlarinin iizvlari va sahibkarliq subyektlori igtisadi tamin edildi imkanlar. Onun
optimal istifadasi G¢tin mizakiralor aparildi, tadbirin kegirildiyi sahar va rayonlarda
investisiya layihoalorinin gobulu ilo bagli motbuatda elanlar yayimlandi. Bu
forumlarin osas moqgsadi sahibkarliq subyektlori ilo Baki vo onun rayonlarinin

hamginin, yasayis montagalorinin var olan igtisadi potensialinin gergoklosdirilmasilo
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bagli mlzakiroalor aparmaq, sahibkarlarin tokliflorini 0yronmok, glizastli kreditlorin
verilmo qaydalarimi izah etmok, tosorrifat subyektlori ilo isgilizar miinasibotlor
qurmag va aldos etmokdir.

Belolikla, hoqiqgi sahibkarlar fordi soxslori sahibkarliq foaliyyati ilo moasgul
olmaga va glizastli kreditlor hesabina biznes qurmaga tasviq etmoaklo miayyan edilir.
Sahibkarliga Komok Milli Fondu bu layihalorin maliyyslosdirilmasi Gglin tasirli
todbirlor gordr.

Bununla yanas1 miivokkil kredit toskilatlarmin sahibkarliq subyektlori ilo daha
miintozom islomasina, potensial sahibkarlari miiayyanlosdirmasine va naticads daha
Kicik vo orta biznes planlarini maliyyolosdirmosing gorait yaradir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondu vasitasi ils yliksak texnologiyalarin tatbigine
osaslanan genismiqyasli investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmasi ilo yanasi, osas
prioritet istiqamatlordon Dbiri Kigik investisiya layihalorinin giizostli osaslarla
maliyyalosdirilmasidir (Bagirzads E.R., 2016).

2018-ci ildo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun xatti ilo 2477 is adamina 24,5
milyon manat inco avans verilib. Bu iraliloyiglor sayssinde 8106 yeni Ohdalik
qoyulmusdur.

Kredit mioassisalorinin 74 faizi respublikanin orazilorina, 26 faizi iso Baki
goasabalaring verilib.

2016-c1 il arzinds 2,402 kigik biznes planina 22,9 milyon manata qodor guizostli
kredit wverilib. Bu kreditlorin  kémayi ilo 3400-0 qgodor yeni mioassiso
yaradilib.Glzostli kreditlorin 82, 2 faizi kond tosorriifatinin inkisafi, 17, 8 faizi
muxtalif istigamatlords inkisaf tigiin ayrilib.

Kicik kreditlordoan an ¢ox istifada edan, macburi kockinlar, slillar, gonc va
qadin sahibkarlar, homginin aztominath ailalor {i¢iin is imkanlarinin yaradilmasi
homiso vacibdir. 173 macburi kdgkiine 2,4 milyon manat, 263 gadma 10.5 milyon
manat vo 487 gonc sahibkara 44.7 milyon manat yardim edilmisdir. Bu kreditlor
hesabina 266, 488 vo 1695 yeni is yerlori yaradilmisdir. Bu, 2018-ci ilds verilmis
umumi kredit mobloginin 37,3 faizi, maliyyolosdirilon layihslorin saymin 30.3 faizi

Vo yaradilan yeni is yerlorinin 30.3 faizi demokdir.
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Kond tosoriiffatinin inkisafi tiglin dovlat hoagigaton do vengur layihalorinin
icrasina, inco Kreditlorin ayrilmasina digqet yetirir vo bu yolda islor durmadan
genislonir. HOkumat torafindon dastoklonan tadbirlorin nimunasi Fonddan inca
avanslarin togkilidir. Kond tesarriifatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagh 2351 foaliyyot
novina 156 milyon manat dayarinds kredit verilib.

Ohalinin orzag tominatini alave olaraq yaxinligda yaratmagqla inkisaf etdirmok
ucglin 6lkonin 20 idaroetma yerindo 44.000 hektar orazide 22 tosorriifat subyekti
torofindon 32 nohong rango salinmisdir. Giizostli iraliloyislor vasitasilo nahong ev
tosorriifatlarinin tomoli Gglin dostok kdmokgi torpaq bazarinin barpast ilo islomisdir.

Bolgodaki inkisafla alageli gorarlarin asaslandirilmasi ilo yanasi, bu sahado
investisiya tosabbuslorini dastokloyan mexanizmlarin inkisafi da vacibdir. Birinci
fasildo geyd olundugu kimi, bolgolords igtisadi va sosial inkisaf togobbislarini vo
yerli sahibkarlig1 tosviq etmok iigiin Regional Inkisaf Agentliklorinin vo Icma
Inkisaf Suralarinin formalasmasma vo inkisafina dostok vermok uglin todbirlor
gormok olar.

AR-da aqroparklarin  yaradilmasi kond tosorriifatinda  sahibkarligin
stimullasdirilmasi, rogabatgabiliyyatli kond tasarriifati mohsullar1 vo xidmatlarinin
inkisaf etdirilmasi, ixrac vo masgulluq imkanlarinin artirilmasi, iqtisadi vo sosial
toraqqinin guclondirilmasi tigiin xiisusi rol oynayir.

Aqroparklarin orsays gotirilmosi 6lkonin ixrac imkanlarinin vo miqyasinin
artirtlmasina, milli brendlarin arsaya gatirilmasing, kigik vo orta kond tosorriifati
markazlorinin innovativ imkanlarinin artirilmasina, intensiv tisullarin togvigine va
kond tesarriifatinda mexanizmin yaradilmasina yardim edacak.

Bu, agrar sektorun mohsuldarliginin tomin olunmasinda, ixtisasli kadrlarin
ortaya ¢ixmasinda vo yeni ofislorin yaradilmasinda ¢ox bdyiik rol oynayacaqdir.
Dovlatin regional siyasatinin yiridilmasinds duzgin slagslondirma va regional
koordinasiya zaruridir. Basqa sozla desak, rayonlarda icra hakimiyyatlari tarafindan
totbig edilon torpaq idaraciliyinin somarali olagolondirilmasi ii¢iin rayonlarin

nazirlik vo komitalari torafindon zoruri tadbirlor goérilmosi vacibdir. On ¢ox,
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regional investisiya proyektlorinin  maliyyolosdirilmasi dOvlet bidcasindon
regionlara ayrilan vasaitin konkret doyarini toyin etmayi tolob edir.

Olkonin bolgslorinds inkisaf agentliklorinin formalasmasi mihimdir. Belo
qurumlar  bolgolors  yatinmlarin  olmasinda, bolganin  ragabatliliyinin
yuksaldilmasinds avaz edilmoyan ¢ixislar edos bilor.

Dovlatin regional siyasatinin baslica istiqamatlorindan birids 6lks regionlarinin
davamli, ragabatli vo saxalondirilmis inkisafidir.

Ulu 6ndorimiz, dahi soxsiyyst Heydor Oliyevin asasint qoydugu uzun vadali
iqtisadi siyasat Glkomizdo makroiqtisadi sabitlik vo davamli iqtisadi inkisaf {igiin
olverisli sorait yaratmisdir.

Hoyata kegirilon igtisadi islahatlar kontekstinds asas prioritetlordon biri orta
va uzunmiddatli dovr arasinda bir alage va qarsiligli uygunlasma toskil edon igtisadi
artimin keyfiyyatco yeni modelini inkisaf etdirmokdir. Regional siyasst muasir
konseptual yanagmalara, sorbast bazar munasibatlorinin inkisafi vo iqtisadi
prioritetlora uygun olaraq olave doyar yarada bilon sosial yoniimlii, saxolondirilmis
milli igtisadiyyatla beynalxalq iqtisadi vaziyysto uygun sokildo daha da inkisaf
etdirilmisdir. Maliyya tonzimlonmosi meyarlar1 sayasindo makroigtisadi voziyyat
yaxsilagsmis, qeyri-neft sahosinin vo Umumilikdo rayonlarm ¢asqin toragqisi
glclandirilmis, asas tanis olmayan ticarat qonastlorindan ideal istifado komponenti
verilmis, sahibkarliga dovlot dostayi glclondirilmisdir. Hor halda geyd etmok
lazimdir ki, yeni monetar soraitdo neft golirlorinin hom arazi, ham do imumdiinya
tsikllorinds koskin azalmasi, ¢otin makroiqtisadi sorait Olkonin davamli vo dinamik
toraqgisina moanfi tosir gostarir.

Son illar, xtsusan do 2017-ci ilda, maliyys dayisikliklori sebabindan 06lka
global reytinglords kritik bir genislonma goérdii. Diinya Bankinin Doing Business
hesabatina osasan, 2019-cu ildo 6lkomiz planetin osas islahatgt doévlati kimi
giymotlondirilib. Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-ci illa miigayisede Umumdiinya
Rogabatlilik Hesabat1 2018-2019 hesabatinda gostorildiyi kimi, 6lkoamiz 138 6lko
arasinda 27 pills yiksalorok 37-ci yers yiiksalib. Hesabata gora, AR makroiqtisadi

soraitin xarakterino gora planetds 39-cu, dovlot maasinin UDM-o nishatine gore 37-
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ci, amok bazarmin effektivliyinoe g0re 26-c1, infrastruktur keyfiyyatino gors iso 55-
ci yerdadir.

Monetar layiholorin hoayati vacib moqgsadlori kimi xususi fundamental
hesablamalarin yerino yetirilmosi, diinya miqyasinda dovrlorin yaratdigi yeni
¢atinlikloro uygunlasmaq vo global neft fovgolado halinin Glkoys tasirini
mohdudlasdirmagq ti¢iin ani maliyya Vo sosial iraliloyislor xalga va fordi insanlara
tosir etdi.

AR Prezidentinin bayannamosi ilo DOvlat igtisadiyyati vo igtisadiyyatin asas
istigamotlori izro asas tolimatin ilkin basliglar tosdiq edilmisdir. Qabul edilon
Strateji Yollar 6lkamizdsa davamli va idara oluna bilon maliyys inkisafinin tamalina
qarst monetar iglimin ciddiliyini, nazoro almmasmi vo ictimai movgeyini
guclondirmak tigiin sorait yaradacaqdir. Sarbast bir sort iqlim, diinya miqyasinda vo
yerli biznes sektorlarina giris vo insan resurslarinin tokmillogdirilmasi sobabindan
Olkamiz global maliyys igliminda vaziyyatini guiclondiracok va diinya miqyasinda
monetar ¢atinliklora resurs qoymadan osas liqga maasl 6lkaya cevrilacakdir. Olka
daxilindo foaliyyat gOstoron {imumdiinya assosiasiyalart ilo omokdasliqda
yaxinligdaki vo tanimadigir miitoxassislorin, montiqi assosiasiyalarin vo maslohot
toskilatlarinin dastayi ilo yaradilmis Hayati Yol Xaritalori, dovlat igtisadiyyati ti¢iin
12 asas baladgi va iqtisadiyyatin 11 kritik sahasi, SYX-do gotirtlon hor birinda
2016-2020-ci illor Gglin monetar tokmillogsdirma tisullar1 va tadbirlari, 2025-ci ilo
goador tortib edilmis sorait vo 2025-cCi ildon sonraki dovr {i¢iin obyektiv sorait 6z
oksini tapib. Hesabatin gqoabulunda maraqli magamlar, eloco do Umumi comiyyat
tosisatlarmin vo Umumi ohalinin mixtolif perspektivlori vo ideyalart nazardon
kecirilib. Azorbaycan Respublikasinin bolgalarinds vo biitdvltkds 6lkads galocokds

hans1 bolgalordo vo hansi sektorlarda iqtisadi artimin tomin edilmasi vacibdir
(Bagirzads E.R., 2016).
Neftdon sonraki dovrde aktiv kapital toplama modelinin mohdud potensiali

artirtlmasi sobobindon respublikanin uzunmiiddatli iqtisadi artim yanasmasina

yaxinlagsmasinin iki yolu var:

42



Sxem 4: Uzunmiddotli iqtisadi artim yanasmasina yaxinlasmasi yollari:

omak talob edon boyiime
yanasmast

mohsuldarliq vo
somaralilik asaslt boylimo
yanasmast

Manba: Bagirzads E.R., 2016: 5.102

Beynolxalq doyorlor zoncirino inteqrasiya, igtisadi boylimonin keyfiyyati vo
davamliliq baximindan, optimal miiddat orzindo mohsuldarliga va samaraliliys
osaslanan ekonomik bOylms yanasmasina ¢evrilmo stratejik secim olarag
dayarlondirils bilor.

Onuda gostarmak lazimdirki, Azorbaycanin bolgalarinds amok ehtiyatlar1 Baki
ilo migayisada xeyli ucuzdur va bu, 6lkanin bolgslarinds amoak talob edon gruplarin
inkisaf etmasina ¢ox boyuk tokan verir,

Eyni zamanda strateji secim mohsuldarhiga osaslanan bdylimo yanasmasi
formalasdirmaqdir. Belo mohsuldarliga sahiblonmaya gora ¢ox yuxari keyfiyyatli
hiqug mahiti, faydali maliyyslasdirma manbaloari, dogru is sektoru v ixtisaslasma,
baslica olaraq da ¢ox pesokar is ehtiyatlarinin intensiv hazirligi talob olunur. Qlobal
Ragabat Qabiliyyati Indeksi 2017-2019 hesabatma goro, Olkonin rogabat
gabiliyysti MDBdo birinci, diinyada 39-cu oldu. Eyni zamanda, 6lks tarixinds
birinci dofs olaraq diinyanin yuksok orta goalir vo ylksak insan inkisafi Olkalori

kateqoriyasina daxil olmusdur.
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Azarbaycan investisiya reytingina malik Qafgazda yegans 6lkadir, ¢linkd, Fitch
Ratings, Standard & Poor's, Moody's kimi mohsur reyting agentliklori, hamisi
Olkomiza investisiya kredit reytingi vermisdir.

Olkomizin bolgalarindo iqtisadi miihitin  inkisafi, xiisuson qeyri-neft
istehsalinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi lazimdir. Kigik vo orta sahibkarliq
dovilatin  diggot moarkozindo olan  masalolordon  biridir.  *"Azarbaycan
Respublikasinda Kicik vo orta sahibkarhq soviyyasinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasinin gobul edilmasi bunun ayani stibutudur.

osason sakinlori orzagla tomin edon sahibkarligin bu novinin bdlgoloro
istigamatlonmasi hamin bolgalarin inkisafina xiisusi tokan veracok vo davamli
iqtisadi toraqqisi stratlondiracakdir.

Sahibkarligin bu novinin inkisafi {igiin “Strateji Yol Xaritasindo™ toyin
olunmus hadaflarin al gatan olmasi vo mévcud igtisadi qlivvadon maksimum istifado
olunmagq {iigiin asagidakilar strateji hodoflor kimi muoyyon edilmisdir: Olkanin
stratejik valyuta ehtiyatlarini artirmaq , 6lkads istehsal olunan mal va xidmatloarin
beynolxalq standartlara uygunlugunu tomin etmok dglin Kicik vo orta biznesin
qloballasmasi; Kicik va orta sahalorin tesirini artirmaq UDM iizra orta milassisalor
yatirrm muhitinin va hiiquq bazasinin yaxsilasdirilmasi; Kigik vo orta sahibkarliq
liciin dayanigli bir mexanizm formalasdirmagq {i¢iin maliyyalosdirma monbalarina
samarali va optimal girisi tomin etmok; Regional bazarlarda keyfiyyatli mohsul vo
xidmatlor toklifinin, Pesokar omok ehtiyatlarinin iglonmasine va sahibkarliq
bacariglarinin inkisafina diggot yetirilmoklo artirilmasi; Kigik vo orta sahibkarligin
rogabat gabiliyyatini artirmaq t¢iin yeniliklori tosviq etmok, bu sektorla oslagsli
todgigat va inkisaf islorini stiratlondirmok.

Osas foaliyyat sahosi 6lkomizdoki Kicgik vo orta sahibkarliq subyektlari Gglin
normativ bazani inkisaf etdirmok vo maliyys vo vergi siyasatinin yaxsilasdiran
guclnd artirmaq, maliyya monbalorina ¢ixis imkanlarini artirmaq, texniki vo
informasiya mexanizmini giclondirmok vo Kigik vo orta saviyyslords somorali yer

tapmaqdir.
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Yol Xoritosi bolgolorin iqgtisadi inkisafinin tomin edilmasinds vo regional
sahibkarligin inkisafinda ¢ox vacibdir. Strateji Yol Xoritosi sahibkarligin Kigik vo
orta sahibkarliq néviiniin inkisaf emasi Ugln strateji hadoflori gobul edir, buna nail
olmaq regionlarin inkisafini siiratlondiracokdir.

Bu moqgsadlor asagidakilardir:

» Sahibkarligin bu néviiniin U¢tn biznes mahitinin va tonzimloma bazasinin
tokmillasdirilmasi;

* Hom Kicik ham do orta muassisalarinin maliyya monbalarina alverisli va
Samoarali ¢ixisini tamin etmoak;

* Kigik vo orta miassisalorin beynalmilallosmasi va xarici bazarlara ¢ixisinin
artirilmasi;

» Kigik vo orta muassisalarin bilik va bacariglarii tokmillogdirmok, oan yaxsi
tocrubalarin tatbigini suratlondirmak;

* Yeniliklorin tosviqi, kigik vo orta sahibkarliq t¢iin todgigat islarinin
genislondirilmasi.

Bu Yol Xaritasi bazi prioritetlori miiayyanlosdirir, o cimladan:

=  Dovlat-0zal torafdashigin darinlosdirilmasi;

»  Moarkoazlogdirilmis kigik vo orta sahibkarliq agentliyinin yaradilmasi;

= Kigik va orta sahibkarliq {igiin hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi va
ganunvericiliyin tasir analizinin tatbiqi;

= Kkigik vo orta sahibkarliq Uc¢ln xisusi Sonaye zonalarinin vo
klasterlorin yaradilmast;

= Dovlot-0zal torofdashigin genislondirilmasi, Kigik vo orta sahibkarligi
tomsil edon qurumlarin giiclondirilmasi;

1 Rogabat iglimin yaxsilagdirilmast;
1 Kigik vo orta saylor ucglin giymatlondirma vo icazo
komponentlarinin tokmillosdirilmasi va vazifa doyisikliklarinin davam

etdirilmasi;
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) Kigik va orta mioassisalor arasinda se¢ma debat mogsadi Ggln
sanslarin artirilmasi; Kicik vo orta biznes subyektlorinin biitiin yardim
vasitolorindo tanmnan siibutu {igiin standartlarin tatbiqgi, Olcilo bilon
molumatlarin sistemlosdirilmasi;

1 Kigik vo orta miuoessisalorlo bagli kreditlor U¢lin zomanat
magazasinin yaradilmasz;

[ Miilkiyyat Uzra talimlarin tokmillogdirilmasi va fonda gebulun
geniglondirilmasi;

7 Olkamizds icare va alternativ maliyys alotlori yaratmagla Kicik vo
orta tosarrufat subyektlori ticlin fondlara gabulun yenidan toskili;

» beynolxalq ticarot omoliyyatlar1 vo xarici birbasa investisiyalarin
stimullasdirilmasi Gi¢iin kicik va orta miassisalor G¢tiin maliyya xidmatlarinin
genislondirilmasi;

=  muixtalif sektorlarda ixrac assosiasiyalarinin yaradilmasi;

» Biznes inkubatorlarinin vo startap layihslorinin inkisafi, model
muossisalorin yaradilmast;

» Kicgik vo orta muossisoalor Gctn tolim vo tohsil imkanlarinin
yaxsilagdirilmasi, gabagqcil tacriibalorin totbigini suratlondirmok;

» Qadin sahibkarligimin inkisafi ligiin sorait yaradilmast;

» Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori  Uc¢lin  innovasiya
infrastrukturunun yaradilmast;

» Kigik vo orta sahibkarhigin foaliyyatini tosviq edon innovasiya
infrastrukturunun yaradilmasi.

Sahibkarlara maariflondirici biliklor vermoak, miiasir is metodlarini dyratmoak
Vo Umumiyyatlo, biznes aparmaq potensialin1 siiratlondirmok tiglin Bakinin
bolgalarinds va gasabalarinds miayyan islor goriilmiisdiir.

Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo olan “Biznes Tadris Morkazi”

sahibkarliq subyektlori tglin forgli tolimlor vo seminar masgalalor toskil etdi,
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ixtisaslasmis vo sahibkarliq subyektlorinin ehtiyaclarina uygun tolimlorin mévzular
formalasdirilmisdir.

Bolgolordo foaliyyat g0storon sahibkarliq subyektlorinin istirak hacmi
durmadan artir, tolimlorlo yanasi, bolgalordo vo Bakida ¢oxsayli maariflondirme
tadbirlori olmusdur. Bu moarkazin 6lkonin yeddi rayon va saharinds - Ganco, Qazax,
Yevlax, Goycay, Lonkoran, Soki, Xa¢mazda ofislori var.

2013-cl ildan, arazilords olan Kigik vo orta sahibkarliq morkazlorinin bilik vo
bacariglarin1 ¢oxaltmaq Uc¢lin Baki Biznes Morkoazindo Quba-Xa¢gmaz Regional
Inkisaf Morkozi foaliyyat gostorir. Bu Regional Morkozdo miivafiq avadanliglarla
tochiz olunmus ofis vo binalar mévcuddur. sahibkarliq subyektlori tgun sorgi va
isgiizar goriislar kegirmok Ggun.

Bundan olave, gonc sahibkarlarin faaliyystini yaxsilasdirmaq {igiin burada
biznes inkubator foaliyyato baslamisdir vo cavan sahibkarlarin biliklorini,
bacariglarini artirmaq t¢lin dovlot dostoyi proqrami hoyata kecirilir. Bolgalarin
sosial-igtisadi inkisafinda kond tosarriifati sektoru vo onun nailiyyatlori xtsusi
maraq Vo shomiyyat dasiyir.

Beloliklo, Azarbaycanda ekoloji cohatdon tomiz mohsul istehsal edilir. Bu
vaziyyatdo 6lkonin bolgalorinde kond tesarriifatinin inkisafi {igiin tozo dovlot
siyasatine va qaydalarina ehtiyac vardir.

Bolgalardsa kond tasarriifati mohsullarinin istehsalini vo emalim1 AR-da kond
tosarriifatt mohsullarin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritasinin gobul
edilmasi stratlondiracak, kond tesarriifati miiassisalorinin yaradilmasi ti¢iin alverisli
sorait yaradacag vo bununla da sosialigtisadi canlanacagq bolgalorin hoyati

suratlonacaokdir.
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2.2. Zafar gunl 6lkanin regional inkisafinda yeni marhalonin baslangici
kimi

Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin rohborliyi ilo Azorbaycan torpaglarmm
diismondon azad edilmasi, 6lkomizin orazi bitdvliyu tiglin, Qarabagimizin azadligi
namina gedon 44 giinliik II Qarabag Muharibasi ordumuzun boyik golobasi ilo basa
cattb. Inaniriq ki, Qarabagin borpasi, onun hortorofli inkisafi, regionda
infrastrukturun muasirlosdirilmasi layihalori do ugurla hayata kegirilocok.

Biz vatonimiza sonsuz mohabbatlo Qarabagi, dovlatin igtisadi qldrati, xalqin
ozmi ilo dirgaldacayik.

Azorbaycanin yaxin galocokds connot parcasi kimi inkisafi, isgal¢ilarin heg bir
das qoymadig1 boyiik bir bolga kimi inkisafi tokca bir igtisadginin istayi yox butin
xalqmn istoyidir. Prezident Ilham Oliyevin basciligi ilo dovlotin hoyata kegirdiyi
genismiqyasli tarixi proses biitiin xalq1 maraqglandiran milli moagsaddir.

Isgaldan azad olunmus arazilorin yenidon qurulmasi, inkisaf etmasi 6lkanin
gucll potensialina, yerli igtisadiyyatin tarixino arxalanan asl moagsaddir.

Belo boyik orazi, yiksok potensiala malik orazide genismiqyasl, uzun vaxt
tolob edon yenidon qurma prosesinin bagladig1 bir vaxtda geyd etmok lazimdir ki,
azad edilmis rayon va soharlarin kegmis hoyatinin barpasi , yeni keyfiyyatds inkisafi
unikaldir.

Qarabagin isgaldan azad edilmasi xalqimiz va dovlstimiz Ggun ¢ox mihim,
birga saylar talab edan vazifadir.

Cadval 1: Qarabagin iqtisadi inkisafi iigiin gorilmali islorin siyahsi
Ne Islorin siyahsi
1. | Torpaq islahat1 yolu ilo minalardan tomizlonmis kond tosorriifat1 torpaqlarinin bu
orazilors kdcliriilocak ails tosorriifatlarina paylanmasi
Yeni aqroparklarin vo eyni zamanda soyuducu anbarlarin tikintisi
Kond tosarriifat1 ilo mosgul olan ailo tosorriifatlarina dovlot torafindon gilizostli
kreditlorin verilmosi
Yeni sonaye qovsaglarinin tikintisi
Tobii barpa olunan enerji monbalaorindon istifado obyektlorinin tikintisi
Sonaye parklarinin yaradilmasi
Yerli baladiyyslorin formalasdirilmasi ti¢lin dovlst biidcosindon boladiyyalors maliyyo
vasaitinin ayrilmasi
8. | Isgaldan azad olunmus rayonarda foaliyyot gdstoron miiossisolors vergi giizostlorinin
tatbiqi
Manba: https://president.az/az/articles/view/50474, 01.01.2022
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Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorindo xalqumizin bu illor arzinds
yaratdigi maddi vo monavi Sarvatlor dagidilib, saxtalasdirilib. Evlar, moktablar,
yollar, elektrik tochizati sistemlori, su tachizati sistemlari, tibb muassisalori talan
edilorok dagidilib. Bizo catlamis torpaqlar, kollu yamaclar, bir vaxtlar burada
insanlarin yasadigini gostoron xarabaliglar qalib. Hazirda torpaglarin boylk hissasi
kond tosarriifat: iiglin yararsizdir.

Azad edilmis orazilorin iqtisadiyyat1 tarixon saxalondirilib. Cunki bu rayonlar
tobii sarvatloro gOro Azorbaycanin on zongin rayonlarindan biridir. Neft vo gaz
chtiyatlarin1 nozoro almasaq, isgaldan azad edilmis orazilor Azarbaycanin faydali
qazmtilarimin {igds birindan ¢oxunu toskil edir.

Tobii sorvatlarin kamiyyat va kamiyyat baximindan aksariyyati Ermoanistanla
homsarhad olan Zangilan, Kalbacar vo Lagin rayonlarindadir.

orazi quzil, kvars-qizil, mis-qiz1l kollegiyasi, qurgusun-sink, mineral va
termal sular, forgli tikinti materiallar ilo zongindir.

Azad edilmis arazilor quru tomiz iglim vo miinbit qara torpag ils saciyyalanir.
Olverisli cografi movqeyi ilo bolgenin yalmz Azarbaycan arazilorina yox, Iran,
Tirkiys, Ermonistanada birbasa ¢ixis1 var. Biitiin bunlar isgaldan azad edilmis
Qarabagda demok olar ki, iqtisadiyyatin biitiin istiqgamatlorinin barpa edilmoasi,
inkisafi liclin alverisli sorait yaradir.

Prezidentin rohbarliyi ilo hoyatin biitiin saholorinin, iqtisadiyyatin vo
xidmatlorin dovlat saviyyasinds barpasini va inkisafini shats edan bir negs variantda
uzunmdiiddatli strateji xatt vo plan hazirlanir (Bagirzads E.R., 2016).

Fikrimizca, bu problemin halli zamami iki mithiim cohat nozors alinmalidir.
Ovvala, reabilitasiya vo inkisaf layihalorinin icrasi miirokkob proses oldugundan,
onun halli ilo bagl miixtolif mévqelor, variantlar vo yanagmalar ola bilar.Isgaldan
azad edilmis orazilorin iqtisadi potensiali ¢ox boyiikdiir. Onlarmm Ermonistan
igtisadiyyat1 {i¢iin na godar shomiyyatli oldugunu nozors alsag, gortinan odur Ki,

Azorbaycan barpa olunan imkanlardan maksimum istifads edacak.
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Bozi hesablamalara goroa, ovvollor Ermonistan torofindon isgal olunmus

torpaglarda tobii sorvotlorin istismar1 Azorbaycana UDM-in 30%-don goxunu

¢ixarmaga imkan verocok. Indi bu ehtiyatlar Azorbaycan iqtisadiyyatia bdyiik

tokan veracok, hom do yerli sakinlorin (kegmis macburi kdgkinlorin) vatanlarine tez

qayitmasina tohfs veracok.

Cadval 2: Qarabag iqtisadi rayonunda nagliyyat va rabits sahalarinin sosial-igtidadi

ostaricilari
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avtomobil nogliyyati ilo
yiik daginmasi, min ton 5465 5649 5771 5897 5988 3539
Yiik dovriyyasi, mlyn. ton-km 1267.0 | 13144 | 13448 | 1374.0 | 1392.8 | 618.1
Avtomobil naqliyyati ilo
sarnigin dasinmasi, min nafor 34854 | 36123 | 36902 | 37637 | 38307 | 20397
Sarnigin dovriyyasi, mlyn. sarnigin-Km 216.8 | 224.7| 229.2| 233.0| 236.1| 149.7
Avtomobillarin say1, adod 61917 | 67928 | 74566 | 81101 | 86841 | 92125
o climlodon:
yiik avtomobillari 7651 8086 8530 9124 9574 9888
avtobuslar 815 925 1006 1125 1167 1214
sornigin minik avtomobillori 52802 | 58225 | 64275 | 70014 | 75227 | 80088
ondan soxsi minik avtomobillori 52385 | 57828 | 63879 | 69720 | 74803 | 79655
xiisusi toyinatli avtomobillor 405 406 425 453 434 441
digor avtomobillor 244 286 330 385 439 494
Pogt sobolorinin say1, vahid 127 127 128 128 128 129
Poct gdndorislorinin say1, min
gondoris 239.3| 353.0| 460.9| 599.2| 429.2| 409.9
Poct xidmotlorinin hocmi (faktiki
qiymatlorls), min manat 961.3 | 1082.1 | 1795.1 | 1758.2 | 2039.2 | 1991.9
Sabit goboko telefonlarinin sayi, nomro | 35474 | 34757 | 35146 | 35557 | 36302 | 36860
Monzillords olan sabit soboka
telefonlarinin say1, ndémra 33077 | 32360 | 32788 | 33194 | 34523 | 34965
ATS-larin sayi, vahid 129 128 129 132 133 134
ATS-lorin imumi tutumu, ndmra 48693 | 47897 | 49036 | 50725 | 50760 | 49627
Sohorlararasi va beynalxalq telefon
danisiglarinin say1, min danisiq 2792 1780 1296 1142 1030 818
Informasiya va rabito xidmatlorindon
olda olunan galir (faktiki qiymatlorls),
min manat 2980.2 | 3038.5 | 3158.1 | 3508.2 | 3926.7 | 4252.8
Telekommunikasiya xidmatlorinin
hacmi (faktiki giymatlorls), min manat | 2851.9 | 2655.5 | 3078.4 | 3361.2 | 3716.7 | 4137.6
Mobil telefon abunagilarinin sayi,
min abunagi 520.8 | 4322 | 429.6 | 438.0| 446.9| 434.8

Manba: https://www.stat.qov.az/source/regions/#, 01.01.2022
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oslinds bu regionlarin inkisafi Ermonistan Ug¢lin misbat imkanlar yaradacag.
10 noyabr tarixli Bayanatda geyd olunur ki, regional omokdasligin inkisafina miisbot
tosir edacak, Olkalar arasinda garsiligl asililiq yaradacaq vo buna gore do galocokda
miimkiin miinaqiso ehtimalin1 azaldacaq layihalor var. Boyanatin doqquzuncu
bandina asasan, regionda butln igtisadi vo noagliyyat slagalori barpa olunacaqdir.
Mustaqillik alds etdikdan sonra ilk dafo olarag Ermanistan kokli regional igtisadi
sistemin bir hissasi olmaq imkani aldo etdi. Konstruktiv yanasma vo intigamgi
ideyalar rodd edilorso, Ermonistan yeni tonzimlomolordon 6z igtisadiyyati iigiin
oshamiyyatli faydalar alds edacak.

Bundan olave, boyanata gdro bu regionlarin inkisafi Naxgivan Muxtar
Respublikasi tigiin miisbat imkanlar yaradacaq. Belo ki, Ermanistan Respublikasinin
arazilarindan kegan naqliyyat yollarimin barpasi tigiin iglor gorilocokdir. Oslindos, 10
noyabr tarixli Bayanatda geyd olunur ki, Dagliq Qarabag (DQ) regionunun geri
qaytarilmasi regional omokdasligin inkisafina misbat tesir edacok, Olkalor arasinda
qarsiligli asililiq yaradacaq va buna gors do galacokds miimkiin miinaqiso ehtimalini
azaldacaq.

Orazi bltévluyunin barpasi Azarbaycana bu regionun iqtisadi potensialindan
tam istifado etmoys imkan veracak ki, bu da onun vatandaslarinin rifahina miisbat
tosir gostaracak, hamginin Ermanistanin davam edan miinagqisa illarinde moqgsadli
sokilda tacrid olundugu Coanubi Qafgazda regional omokdaslhq tigiin alava stimul
olacaqdir.

Bu baximdan Qarabagda yeni hoayat keyfiyyatinin barpasi vo inkisafi ti¢lin
hazirlanmis planda asagidaki 9 {imumi faaliyyat istigamatinin misyyan edilmasini,
bu istigamoatlordo bitin todbirlorin, elmi todqgiqatlarin birlesdirilorak hoayata
kecirilmasini magsodouygun hesab edirik:

» ohalinin hayati vo foaliyyati lglin lazimi soraitin yaradilmasi, o ciimlodon
arazilorin minalardan tomizlonmasi;

» sakinlarin kogurilmosinin faydali toskil edilmasi, soharlorin, kandlarin

yenidon qurulmasina sistemli yanasma;
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» iqtisadi inkigaf li¢iin potensialin miiayyan edilmasi va giymotlondirilmasi;

> regional potensialin faydali istifadosi

> tarixon toplanmus istehsal tacriibasinin qorunub saxlanilmasi vo mohsullarin
xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin geniglondirilmasi prinsiplorini rohbar tutaraq
igtisadiyyatin barpasi va inkisafi istigamotlorini misyyan etmok;

> regionda yeni hayat keyfiyyatinin barpasi va inkisafinin maliyyalosdirilmasi
moanbalarini vo imkanlarini miioyyan etmoak;

» rayonun moévcud tobii sarvatlorindon vo ehtiyatlarindan somarali istifads
edilmasi, mohsullarin  xarici bazarlara ¢ixarilmasi, oasasan Azarbaycan
Vaotondaglarinin calb edilmasi ilo sonaye sahibkarliginin formalasdirilmast;

> torpaq istifadocilori (sahibkarlar, tosorriifatlar) arasinda torpaq sahoalarinin
moQsadyonlii bolgiisii, ehtiyat torpaq fondunun saxlanilmasi vo butoviikda
torpagdan somoarali istifado etmoklo kond tosorriifatinda  sahibkarligin
formalasdirilmasi;

» bu sahads rayonun biitiin imkanlarindan sarfoli sokilds istifado edilmaklo
turizmin rotasiya va sonradan toskili;

> orta, ibtidai tohsil vo peso moktablorinin, pillali ali tahsil va elmi-tadgigat
morkazlorinin toskili.

Ohalinin giindalik funksional tomasda oldugu arazilor tglin togkilati va inzibati
moarkaz rolunu oynayan saharlor olur. Ancaq bu rolun yoni vo daracasi soharin
bolgadaki cografi mévgeyindan, inkisaf saviyyasindan, 6l¢isiindan va s. asilidir.
Belo cohotdon Susa sohari tamam basqa xiisusiyyatloro malikdir.

Susa cografi yerlogsmasing, tobii vo tarixi zonginliyina gors tokco Azorbaycanda
deyil, diinyada nadir sohordir. Tosadiifi deyil ki, Prezident ilham Oliyev bu sohori
Azorbaycan modaniyyatinin paytaxti elan edib. Biz Susani tokco Azarbaycanin
tarixan formalasmis madoniyyatinin paytaxti deyil, ham do miasir madaniyyatin
paytaxti, dastyicisi va tobligi markazina gevirmaliyik.

Prezident ilham Oliyevin tapsiriglar ilo Soroncamlarina uygun diismondon
xilas edilmis orazilords ilkin barpa islarine baslanilib. Bu giiniin arzular1 sabahin

realliga gevrilocok.
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Susada turizmin inkisafi imkanlar1 nozoro alinmali , binalar yeni memarliq
uslubunda tikilmali, soharin tomiz hava, tibb mantogosi funksiyasi qorunmalidir.
Sahards bitiin ndv kommunal xidmatlarin yiiksak saviyyada niimunavi taskili tomin
edilmalidir.

Cox giiman ki, Susa soharinin dovlat saviyyasindo barpasi va inkisafi plani
hazirlanarkon bu va ya digor xarakterli digor taloblor do nazars alinacagq.

Diisiintirtik ki, diismon tocaviiziindon xilas edilmis bdlgodo basqga 2 sohorinda
regional madaniyyat va iqtisadi markoz kimi inkisaf etmoasine Ustlnlik verils bilar.
Umumiyyatlo, onlar1 Qarabagin mahsuldar qivvalorinin somarali orazi taskili, eloca
do respublikamizda modoaniyyat vo iqtisadi morkoz rolunu oynamaga qadir olan

soharlarin diizgiin yerlasdirilmasi maraqglari nazars alinmagla miiayyan etmok olar.
Cadval 3: Qarabagin iqtisadi rayonu tikinti sektoru (2015-2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Istifadaya verilmis osas
fondlar, min manat 183111.3 | 126507.0 | 182235.1 | 183164.9 | 181829.6 | 174387.0

Istifadoya verilmis
yasayis evlorinin
imumi sahasi, min kv.m 140.5 71.3 135.7 196.5 43.7 68.1

Osas kapitala
investisiyalar, min manat | 123499.1 | 229952.1 | 467070.0 | 378044.4 | 278150.1 | 259565.6

o cimladan:

tikinti - qurasdirma
islorino 116120.7 | 213474.9 | 423871.1 | 363301.9 | 242494.4 | 237268.2

Tikinti toskilatlarinin
say1, vahid 35 28 26 29 46 43

Oz giiclorils yerina
yetirilmis

tikinti islorinin doyari,
min manat 51386.5 | 35975.8 | 56866.3 | 76454.8 | 95009.2 | 73208.7

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/regions/az/006.xls, 01.01.2022

Qarabagin markazi kimi inkisaf edacak soharlordan biri da yaqin ki, Fuzulidir.
Burada beynolxalq hava limaninin tikintisi buna miinbit sarait yaradir. Ugiincii
sohorin idaro edilmosinin tokmillosdirilmosi, respublikamizin orazisinds Vo
Qarabagda modaniyyat va igtisadi morkaz rolunu oynamaga qadir olan saharlorin

nisbaton barabor paylanmasidir.
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Tobii ki, igtisadiyyatin biitiin sahoalorinin vo xidmatlorin dovlat saviyyasinda
barpasini, inkisaf etmasini ohatsloyan uzun vaxt talob edon (toxminan on illik bir
dovr) stratejik yol, planlar vo programlar hazirlanib reallasdirilacagq.

Prezidentin  basciligi ilo bu saholordo toskilati - praktik foaliyyoto artiq
baslanib.

Diisiintiriik ki, keyfiyyatin barpasi, igtisadiyyat vo Xidmat sektorlarinin inkisaf

proseslari problemlarinin hall edilmasinds ardicilliq miiayyan edilmoalidir.

Sxem 5: Azad olunmus arazilorda sanaye potensial iizra 4 istigamat

Bolgodo sonaye potensiali lizro 4

istigamaot
|
| | | |
elektrik enerjisi; zongin su tochizati, zongin faydal turlgm rekreasiya
qazintilarin emaly; imkanlart.
Manba: https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-

teserrufa/, 01.01.2022

Genismiqyasl, uzun zaman tolob edon sagalma — inkisafetmo soraitindo
yenidon dado baba ocaqlarian donacok ohalinin yasayisi ilo  foaliyyatlorine gora
mihim zorurat toskil edon muhitin yaradilmasi 6na ¢ixmalidir. Prezidentimiz abas
yera deyil ki, torpaglarimiz azad olunan bir glindon insanin hoyati, yasayisi,
foaliyyatlori Uglin vacib sayilan su, enerji, yol, sahiyys sahalarinin barpasi ilo bagh
sarancam verib. Su hayatin 6ziidiir, yollar miiasir hoyatin hoayat quvvasidir, enerji
foaliyyatin vo inkisafin horokotverici quvvesidir, saglamliq Qarabaga qayidan
insanlarin saglamliginin va isglizarliginin qorunmasinda miihiim gortdir.

Bu orazilordo sonaye va sosial infrastrukturun inkisafi biitovliikde isgaldan
azad edilmis rayonlarin, Qarabag bdlgosinin igtisadiyyatinin ayrilmaz regional
sistem kimi inkisafina yaratmalidir.

Istehsal saholori borpa edilorkon ilk ndvbado insanlarin tarixon zongin
tocriibays malik oldugu arazilorin toza miihitin ehtiyaclarina cavab veracak sokilda

barpa edilmasina xususi fikir verilmalidir.
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Diismondon tomizlonmis Qarabagin, tarix boyu iqtisadiyyati coxsaxali olub. Bu
bolgonin ¢ox varli tobioti, manfootli cografi yerlosmasi homin orazids istehsalin,
xidmatlorin hartorafli inkisaf etmosine imkan yaradir.

Azorbaycanda xalgagiligin inkisaf etdiyi asas bolgalarindan biri Qarabag olub.
Ovvallor bu bolgalords alot istehsali, tikinti materiallarinin istehsali, mineral sular,
yungul sonaye, xisusils xalgagiliq, ipakgilik vo yeyinti sanayesi inkisaf etmisdir.

Indi, diismon tapdagindan qurtarilmis bolgalords, homin bolgalorin inkisaf
etdirilmosi imkanlarinin arasdirilmasi, tayin edilmasi, potensialindan faydali sokildo
yararlanmaqg daha magsad yonli olardi.

Kondlor arasinda morkazlorin yaradilmasi, inkigafi yerli omok ehtiyatlarindan
istifadonin stimullasdirilmasina, sakinlorin soharlora axin etmosinin azalmasina,
sohar hayatinin nisbaton barabar paylanmasina olverisli sorait yaradacaqdir.

Azad olunmus digor orazilordo kondlor arast morkozlordon basqa, digor
arazilorda yenidon qurma - abadlagdirma islorinin bir gismi xalqmn 6z vasaiti vo
togobbusu ilo reallagdirila bilor. Sonradan yasayis normallasanda homin yasayis
bolgalorinin  inkisafinin  perspektivliyi daha yaxsi nozoro carpan olacag.
(https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/).

Hazirda moagsadimiz Qarabagin boyiik potensialina uygun sokilds, har torofli
inkisafin1 tomin etmok, onu muasirlosdirmok, Azarbaycanin an zangin va iqtisadi

cohotdon giiclii rayonlarindan birina ¢evirmakdir.
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS O9RAZILORDO REGIONAL
SIYASOTIN OSAS ISTIQAMOTLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilorin regional inkisaf potensialinin
giymatlandirilmasi

Azorbaycan regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi dordiincii Dovlat Programi bir
il avval gobul edilib. indi biz, program icrasinin | ilinin yekunlarmi miizakiro edocok,
bu il gorilocak islardon bahs edacayik.

Bundan 0nca U¢ program ¢argivasinds xeyli is goriiliib va u program avvallor
gobul edilmis programlarin mantiqi davamudir. Lakin, qarsida bizi gdzlayan hala gox
is var. Umidvaram ki, IV program cargivesindo 6lkemiz éniindo dayanan osas
struktur 6hdaliklari yerina yetirilocok. Bununlada, 6lkamizin galacak dovr inkisafina
daha stimul verici sorait yaranacaqdir.

Oton il program hayata kegirilsin deys lazim olan zoruri todbirlor hoyata
kegirilib. Programin artiglamasi ilo yerino yetirildiyini deyo bilorom. Ona daxil olan
har bir masala 6z hallini tapib. Lakin mliayyan masalalards bazi bosluglar var. Elo
bu sobobdonds, belo problemlorin hallino digget yetirilmalidir. Inaniram ki,
programda nozordo tutulan bu il hoyata kecirilocok butin todbirlor hoyata
kecirilacak.

| etapda orazilor minalardan tomizlonacok, sonra iso reabilitasiya islori
aparilacag. NOvboti etapda bu saholorin iqgtisadi tOhfasi 6ziini g0dstoracak.
Qarabagin vo otraf rayonlarin tobii ehtiyatlar1 kifayot gqodor zongindir.

Qiz1l anbarlarina gors, har halda Kalbacar, ondan sonraki yerds iso Zangilandir.
Bir necgo gostariciya gora, ermoani isgalgilar1 tokca Kalbacarda 300 milyon dollar
dayarinda qizil apariblar. Bundan alava, hor iki rayonda mis vo domir anbarlari var.
Demok olar ki, azad edilmis domenlorimizin hor biri inkisaf materiallarinin
yaradilmast {giin tomizlonmamis komponentlora malikdir. Bu, bu mintazom
aktivlordan, xlsuson do muasir muassisslorin inkisafinda istifado etmoys imkan
veracokdir. Bu, Azarbaycanda hom yeni mévgelors, hom do UDM-in inkisafina

sabab olacaq. 5 qizil, 6 civo, 2 mis, bir qurgusun va sink, 19 lizliikk das, 10 misar das,
56



4 beton tomizlonmomis maddalor, 13 unikal nov tikinti daslari, sarinlasdirici icki
daxil olmagla, calb olunmus sahalords 155 muixtalif név mineral anbarlarin
yaradilmasi {li¢lin 21 pemza vo vulkan galiglari, 10 torpaq, 9 qum-das, 5 i1slonmo
qumu, 9 gips, anhidrid va gips, bir perlit, bir obsidian, 3 vermikulit, 14 kolgali va
dekorativ daslar (aqig, yasom, oniks, lowlife, pefritoid vo s) yataglara rast galinir.

Bu orazilar tikinti materiallari, o ciimladan domir filizi ilo zongindir. Tobii ki,
bu rayonlarin iqtisadi vacibliyini stbuta yetiron amillordon biridir. Xususilo do
isgaldan azad olunacaq torpaqlarin turizm potensiali var. Bu bolgalords daxili turizm
imkanlari bir o godor genisdir. Bu giin Azarbaycanda iqtisadi inkisaf, ciddi islahatlar
yolu ilo gedir ki, bu da comiyyoatdo 6ziinii tam sokildo biruzo verir. Clnki bu
islahatlar vaotondaslarin yasayis soviyyasini yuksoaldir, iqtisadiyyati giiclondirir vo
maovcud problemlorin hallinds miihiim rol oynayir (Bagirzads E.R., 2016).

Bu gun Azorbaycanda daha ¢ox doyisikliklor gedir. Bu idrak strategiyasidir.
Indi biz daha bir dayisiklik dovriina godom goydug. Demali, hom maliyys, ham da
siyasi potensial pul doyisikliklori qohumlarimizin vo ddvlotimizin maraqglarina
xidmat edir. Eyni zamanda, intensiv asas vo kadr doyisikliklori tamamlandi. Bu,
hagigatan do onu gostoarir ki, igtisadiyyatimizin moarkazi idarsetmasini gticlondirmak
fordlor {igiin daha yaxs1 giindalik muhiti va tahllkasizliyi tamin etmokdir.

Biz biitiin bu mogsadlara nail olurug.

Bunu oOton ilin iqgtisadi vo sosial nailiyyatlori bir daha tosdiq edir.
Igtisadiyyatimiz 2.2 % artib. Qeyri-neft sektorunda artim 3.5 % taskil edir. Sonaye
istehsal1 1.5 % artib. Bunun sabobi neft hasilatinin asag1 diismasi ilo alagoalidir. Buna
baxmayarag, asas ehtiyacimiz olan qeyri-neft sahosi 14 faizdon ¢ox artib. Bu tsikldo,
tobii ki, Otan il yola salinmis nahang muasir cohdloarin yola salinmasi, elaca do Kigik
Vo orta muossisolorin inkisafi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi fovgolados rol
oynamigdir. Diinya Banki slavs olaraq biznes mihitinin dayisdiyini qeyd edir.

Oton il “Doing Business™ hesabatinda Azarbaycan an islahatc1 iyirmi asas 6lka
ilo yadda galib. A¢ig1, biitiin biznes strukturlar1 bunu goriir vo hiss edir. Qeyri-neft
sonayesinda riisum va gomruk toskili, sahibkarliga dovlat dastayi agiq sokilda hiss

olunur (Mahmudov M.M., Mahmudova .M., 2015).
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Beloliklo, 14 faizdon ¢ox inkisaf edon geyri-neft sonayemiz yeni vozifolorin
formalagmasini nazards tutur va 6ton il 98 min yeni vozifs yaradilib.

Olkoda ohalinin say1 siiratlo inkisaf edir vo iqtisadiyyat, hadisslorin maliyya
doniisli, o climlodon mdvgelorin yaradilmasi daim seqment iraliloyigsindon avval
getmolidir. Buna gors do biz bu masaloya daim diqggot yetirmaliyik. Bununla bels,
bu da bir hagigatdir ki, har hansi bir masguliyyatin istehsali hom dévlotdan, ham da

maxfi sahadan boyik aktivlar talob edir.

Cadval 4: Qarabag iqtisadi rayonu iizrs yeni is yerlori

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

Yeni agilmig is yerlorinin say1 9603 20718 35796 | 35135 12029 | 4536

Manba: https://www.stat.qov.az/source/regions/az/006.xls, 01.01.02022

Aydindir ki, moxfi saho osas is yeri kimi 6z fikrini bildirmalidir va
bildirmalidir. Bunlar indi bizim super pul gostoricilorimizdir. Olkomizds edilon
milossisalori do olavo etsok, goriintii xeyli doracodos gézel olacaq. Oton il 6lkomizo
13,5 milyard dollar vasait qoyulub. Azorbaycan hom tanimadigi, hom do
yaxinligdaki maliyya dastokgilori Gglin oldugca calbedici yerdir. Bu forziyyalarin bir
hissasi dovlot muassisaloridir. Aydindir ki, méhkom farziyyslor aslinde maliyya
inkisafinda miithiim rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, tamal layihalarinds halo
cox is goriilmolidir. Bu sayado millati mohoallo vo tanimadigi toskilatlara 13,5
milyard dollar goydu (Mammadov M., 2015).

Isgaldan azad edilmis rayonlarda iqtisadiyyata yonlondirilon investisiyalarin
hocmi burada inkisaf {igiin talob olunan asas maliyys monbalarindon biridir. Xarici
investisiyanin hacmi isa 2014-cl ilo gadar daxili investisiyaya nisbstds az olmusdur.
Lakin 2015-2018-ci illordo xarici investisiya daha ¢ox yer tutmusdur. Isgaldan azad
edilmis rayonlarda xarici investisiyanin calb edilmasini tagfiq etmok G¢tin miiayyan
tadbirlor plani hazirlanmalidir. Bu tosfiq mexanizmi ils xarici investisiyanin daha da
artilmasi lazimdir. Daxili investisiya 2020-ci ildo 12070,8 milyon manat olmugdur
Ki, bu da Umumi iqgtisadiyyata yonaldilon investisiyanin 53,7 faizini togkil edir.

Xarici investisiyalarin artirilmasi ilo paralel olaraq 6lkadaxilinds do insanlarin va
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qurumlarin azad edilmis rayonlara investisiya qoyuluslarini artirmagq {i¢iin miisyyan

tosfigedici layihalor hazirlanmasini zaruri edir (Tagiyev T., 2020: 5.201).

Diagram 1: iqtisadiyyata yénaldilon xarici va daxili investisiyalarim hacmi (mIn manatla)
20000.0

15000.0

10000.0
0.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Xarici investisiyalar ~ m Daxili investisiyalar

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/regions/az/006.xls, 01.01.02022

Makroiqgtisadi  voziyyst sabitdir. Homiso oldugu kimi, ohalinin maasi
genislonma tempini Ustaloyib. Genislonmo comi 2,5 faiz, ailonin goalirlori iso 7,4 faiz
artib. Tanig olmayan ticaratimiz 6,4 milyard dollar genislondi. Kegan il 6,4 milyard
dollarhiq artim, siibhasiz ki, diizgiin strategiyadir.

Biz ictimai forziyyalori yalniz asas shamiyyat kasb edan foaaliyyatlora qoyurug.

Mixtolif xalglarin tocriibasi gosterir ki, belo hallarda global birliklor slava
olarag miharibadon sonraki borpa prosesinds istirak etmokdo maraqlidirlar.
Yenidonqurma muddatinds ganunvericiliys uygun olaraq tenderlor kegirilocok va
toskilatlar calb olunacag.

Biz hom xarici, hom da yaxinligdaki maliyya dastokgilarini calb etmok Uglin
xususi xarc infrastrukturu toklif edirik. Mioyyan bir middat Uclin 6donis
daracalorinin azaldilmasi vo orada galisan biznes vizyonerlori li¢iin pulsuz miikafatl
kreditlora icaza verilmasi bu dévrada calbedici addimlar ola bilar. Hesab edirom Ki,
burada vengur miihitinin daha da inkisaf etdirilmasi Azarbaycan t¢in asas masaladir
va bu, olava yaxsi sortlor osasinda tanimadigir maliyya dostokcilori coalb etmoyos
imkan verocok.Bu omokdasliq artiq dost dlkalorlo muzakira olunur. Bura hals do

Turkiys va Italiya daxildir.
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Cadval 5: Qarabag iqtisadi rayonunda tikinti sektorunun asas gostaricilari

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Parakands ticarat dovriyysasi,
mIn. manat togskil edib 681.2 788.8 911.9 957.3 1007.8 960.4
avvalki illa migayisads
fiziki hacm indeksi,
faizlo 105.6 100.1 101.4 102.8 102.7 92.2
adambasina diigon omtos
doévriyys, manat 1153.12 | 1322.19 | 1514.70 | 1594.31 | 1675.45 | 1589.14
Olkanin parakonds ticarat
dovriyyasi
2.64 2.61 2.59 2.59 2.55 2.39
Umumi parakanda ticarat
dovriyyasinda xtsusi gaKkisi,
faizlo 476104.6 | 566397.7 | 703915.8 | 692569.9 | 724043.0 | 754490.1
Yerli mohsullarin parakanda
ticarot dovriyyosi, min manat 69.9 71.8 77.2 72.3 71.8 78.6
Parakanda ticarot
dovriyyasinds yerli mohsullarin
pay1, faizlo 205053.0 | 222412.0 | 207969.5 | 264790.2 | 283779.1 | 205901.3
Idxal olunmus mahsullarin
parakando ticarat dovriyyasi,
min manat 30.1 28.2 22.8 27.7 28.2 21.4
Parakonda ticarat
dovriyyasinds idxal olunan
Mohsullarin xiisusi ¢akisi,
faizlo 643867.6 | 735409.8 | 817233.7 | 908678.9 | 860770.6 | 748275.8
Qeyri-neft vo gaz moahsullarinin
parakando ticarat dovriyyasi,
min manat 94.5 93.2 89.6 94.9 85.4 77.9
Parakands ticaratdo geyri-neft
Vo gaz mohsullarinin xiisusi
cokisi, faizlo
Parakando satis sobokasi 2394 2401 2667 2700 3433 3443
magazalarin say1, vahid 79.0 84.5 100.0 116.2 161.2 167.5
ticarat sahasi, min kv.m. m. | 21 20 13 20 35 34

Monba: https://www.stat.gov.az/source/regions/az/006.xls, 01.01.2022

Yoni, boylik investisiyalarin qoyulmasi, valyuta ehtiyatlarimizin artmasi bir

daha onu gostarir ki, biz diizgiin yoldayiq ve bundan sonra da bu yolla gedacayik.

Yanvar ay1 nazars alinmagla artiq valyuta ehtiyatlarimiz 52 milyard dollara catib,

tokca son bir ayda 1 milyard dollar artib. Bu, bizim iqtisadi vo boyuk 6lctids siyasi

mastaqilliyimizi tomin edon strateji ehtiyatimizdir. Bu giin Azorbaycan diinyada

tamamilo mistaqil siyasst aparan nadir 6lkalordan biridir.
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Ixracimiz da, xiisusan do geyri-neft sektorunda artib, xarici ticarot dévriyyamiz
artib. Bir s6zlo, igtisadi saho ilo bagli biitiin masalalor 6z hallini tapib.

Homin layihalor 2018-ci ilin son hissasindo yaradilib vo 2019-cu ilin
ovvalindan hoyata kegirilib. Miigaddaslar gruplarma ¢oxlu pul ayrilib. Umumilikdo
4,2 milyon insanin sosial va pul vaziyyati ndvbati saviyyays yiksalib. Nahong sosial
paket 4,2 milyon insan1 ohato etdiyi vaxtdan bari. Qanunla icazo verilon an asagi
Odonis praktiki olaraq ¢oxald1 vo asas annuitet 70%-don ¢ox genislondi. Azorbaycan
hal-hazirda baza istiinliiklorinin satinalma giictino g6ro uzun muddatdir birinci
yerdadir (Bagirzads E.R, 2016).

Hor seydon ovveal, Azarbaycan sakininin bizim yanagsmamizin markazinds
dayanmasi ila. Bundan olave, bizim belo etmok sansimiz var. Azarbaycan fordlori
daha yaxs1 ardicil yasamalidirlar. inkisaf etmokda olan maliyyo gliciimiiz asasan
insanlarm rifahinin daha da inkisaf etdirilmoasi otrafinda comlonmolidir. Sonradan
sosial dairada gorilon islor bizim yanagma torzimizo, homroyliyimizi niimayis etdirir
va bu bblge bundan sonra da digget markazinds olacaqdir.

Eyni zamanda, 6tan il sosial tomolin qurulmasi ti¢iin shamiyyatli iraliloyislor
talob olundu - 84 moktab va 60 klinika kabineti tikilib tomir edildi. Bu dovra davam
edir. Biz oksar moktablorin tomirini basa vurmusuq. No olursa olsun, hals do yararsiz
vaziyyatdo olan moktoblor var vo ¢ox kegcmodon onlart diizeltmok Uglin asash
addimlar atilacaq.

Biz, xtsusan doa giic sahasinda infrastruktur layihalorinin icrasinda hagigaton
istirak edirik. Biz burada da bdyiik iralilayis olds etmisik. Oton il Azorbaycan olavo
olarag 800 megavat elektrik enerjisi alds edib. Bunlardan 400 megavat - yeni Simal
2 stansiyasi hesabina, 400 meqavat - itirilmis giiciin barpasi hesabina. Ovvallar
stansiyalarin siradan ¢ixmasi sababindan bu salahiyyatlor itirilirdi. No olsun ki, bu
is gedir va Mingagevir IES-da tomir islori noticasinda 400 megavat limitinin boyuk
bir hissasi alda edilib. Aydindir ki, miixtolif stansiyalarda itirilmis elektrik enerjisi
barpa olundu vo bunun hesabina biz 400 meqavat aldo etdik. Bu qarsiliglt alage
davam edir. Bu il yas haddi taxminan eyni saviyyads barpa olunacaq. Bu giin biz

giic ixracat¢isina ¢evrilmisik.
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Qazlasdirma dovrii do eyni sokildo davam etdi. Bu giin respublikanin hor
yerindo qazlasdirma kursu tamamlanir. Qazlasdirma doracasi 96 faizo gatib. Bu,
yaqin ki, planetin an ylksok gostaricisidir.

Bu guin Azorbaycan kiigalarin tobistina goro planetds 27-ci yerdadir. inaniram
Ki, gOrtlocok islara gbra biz daha da irali gedacayik.

Torpagin barpasi 6Olgiilari alave olarag tomal layihalarinda shomiyyatli bir yer
tutur. 80 min hektara yaxin arazi su altinda gqalib vo 300-don artiq subartezian quyusu
s1zib. Bu qarsiligh alags bu il do davam edacok.

Bu fond layihalori ictimai vengur proqrami vasitasilo hoyata kegirilib. Bu, bir
daha onu gostoarir ki, 6lkamizin amali inkisafi tiglin giiclii zomin yaradilir. Bu is,
eloco do tamamlanmis dayisikliklor, tobii ki, bag¢iligin yaxsilasdirilmasina boytik
gtclor verdi. Kond quruculugu son illarlo mugayisads rekord saviyyays ¢atmisdir.
Gindn sonunda inkisaf nisbati 7%-i ke¢di, mohsulun yaradilmasi {i¢iin inkisafi
xatirlamagq ti¢iin 10%-don ¢ox oldu. Bag¢iliq mohsullarimizin amtaslari inkisaf edir.
Moahallalarin yaradilmasi ilo yerli maraq qarsilanir, ¢iinki bu ¢oxlu masalalor bir-biri
ilo six baglidr.

Kecon il avtomobil sahasinds nohang layihalor hoyata kegirilmisdir. Onlarin
arasinda mon Bakida kond domir yolu Xattinin inkisafin1 vurgulamagq istardim. Biz
bir vaxtlar elektrik gatar1 adlandirilan demir yolu naqgliyyatin1 an miasir saviyyays
catdiraraq, osas toskilatin hazirladigi qatarlar1 gatirdik. Domiryol stansiyalari yasayis
montagalarina xas olub va bu qarsiliglt alage davam edacok. Bu il kond domir
yolunun asas inkisafi marhoalosi basa ¢atacaq, yoni halga baglanacaq. Bu andan
etibaron holo movcud olmayan soharlora domir yolu c¢okmok istayirlor. Eyni
zamanda, slratlondirmok ti¢iin bizi qonsularimizla birlagdiran domir yolu xatlori
yenidoan qurulur. Biz bunu gerb basliginda bacardiq. Simal va conub istigamatlori
Uzra tadbirlor davam etdirilir va bu il dovriyys siiratlondirilacak.

Acig1, oton il olda olunan nailiyyatlori nozars alaraq, demok lazimdir ki,
TANAP vazifasi Avropa ils eyni xatto ¢atdirilacaq. Bu alamotdar hadiss, yaddagalan
bir togobbusdur.
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Kecan ilin noyabrinda Tiirkiys-Yunanistan sorhadinds kegirilon todbirds biz bu
ohdaliyin tam yiklandiyini gérduk. O, hadisalarin somarali doniisiinii va Canub Qaz
Dohlizinin 1V hissasinin - TAP layihosinin basa ¢atmasini gorara alir. Ominom Ki,
bu nohang tomal layihasi, bir nego Olkani birlosdiran 3500 kilometrlik Conub Qaz
Dohlizi bu il tamamils islok olacag. Bu, bizim névbati geyri-adi yoxlanila bilon
golobomiz olacaq (Demir E.,2016).

Bir il oavval bir ¢ox forgli seylor bas verdi. Onlar1 burada yerlosdirmok
Umumiyyatlo aglasigmazdir. Hesab edirom Ki, istinad etdiyim sorgular, verdiyim
rogomlar Olkada coroyan edon ddvralor hagqinda kifayat godor moalumat verir vo
bunlar bizim galobalarimizdir. Biz bu zaforlori miizakirs etmali, onlari irali aparmali
Va2 eyni zamanda, onlara sevinmamaliyik.

Olgmolarin har birini diisiinmak olar, bels inkisaf templorinin olmasini gobul
etmirom. Bu 16 il arzindo muasir quruculuq 2,7 dofa, baggiliq 2 dofa, namalum
valyuta dovriyyasi 6,4 dofa, ticarat dovriyyasi 7,6 dofo, 0 climlodan geyri-neft ixraci
5,2 dofo genislonmisdir. Bizim tanis olmayan ticarot imkanlarimiz dofalorlo
genislondi. 2003-cii ildo tanis olmayan ticarat dovriyyasi kecon il 51 milyard
dollardan, hazirda iso 52 milyard dollardan 1,8 milyard dollar saviyyasinda galib.
Bu, 6zluyinds yuksak ragamdir. Yoxsullug taxminan 50%-dan 4,8%-a godor azalib.
Bu onu gostarir ki, neft goalirlori dorin va asasli sokilds catdirilir. Bu galirlorden
istifado edorok biz sakinlorin dovlot yardimi iizorinds islomisik, bununla bels,
6lkamizin asas ¢argiva mosalalarinin boylk bir hissasini slava olaraq hall etmisik.
Son illor oarzindo tipik kompensasiya dofolorls, tipik annuitet iso dofalorlo
genislonmigdir, 300 000-don ¢ox macburi kdgkin ve 6 700 miigqaddaslor grupu ev
Vo gardag alds etmisdir. Yani, bu nahang sosial layihalar cox boyiik vasait talab edir.
Nozara alin ki, 300.000 ev va loft tikilib. Uzun middat orzinds biz Sumqayit va
Gancays borabar sohar salmisiq.

Infrastruktur layiholarina galinco, bu illor arzinds generasiya giicii 3000
megavat olan 33 elektrik stansiyasi tikilib. Ogar bu stansiyalar tikilmosaydi, 0 zaman
bu gin 6lkamizin yaris1 qaranliga garq olardi, biz elektrik enerjisini idxal etmaya

davam edordik, buna killi migdarda pul xarcloyardik. Lakin biz bu stansiyalari tikib
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3000 meqavatliq generasiya giicii oldo edoarak, indi elektrik enerjisini ixrac edirik.
Otan il 6lkamiz bu ixracdan taxminan 60-65 milyon dollar vasait alds edib.

2003-cu ildo Azorbaycanda qazlasma doaracasi 51% toskil edirdi vo heg bir
tosavvira goro, yerlords qaz yox idi. Hazirda bu rogom 96%-o ¢atib. Elo bir rayon
yoxdur ki, qazsiz. Elo rayon yoxdur ki, orada qazlasdirma 70 faizdon asagi olsun.
Rayonlarda iso 100,95 faiz toskil edir. 16.700 kilometr kii¢o tikilib. Bizi hor bir
qonsu 6lka ilo mévcud park yollar1 slagalondirir. Yuzlorla, balka do minlorlo sohar
kligasi nBvbati saviyyays yiksaldilib.

Biz bunu insanlarin daha yaxsi yasamasi tigiin edirik. Hor nahong tosobbdisiin
arxasinda hortorofli arasdirilmis strategiya var. Uzun miiddat orzinds rustik su
tochizatini1 daha da inkisaf etdirmoak Uglin 1500-dan ¢ox artezian quyusu qazilmisdir
Vo bu ddévro davam edir. Xisusilo su tomizloyici qurgular bir ¢ox soharlora xas
olmusdur. Bu baximdan, programimizin icrasinda ¢argiva layihalorinin mistosna
yeri var idi. Bu vozifalori sosial istigamatlora uygun olaraq hayata kegirmakla biz
indiki real faktorlara nail olmusug.

Azorbaycanin monetar vaziyyati barpaedici qarsiligli alagays imkan verir.
Burada yadda saxlamaq dctn bir neco diqget yetirilmalidir. Maliyys plani, ilk
ndvbada, ¢argiva va vengur xarclarini 6zlinds birlasdirir, onlarin bir hissasi barpaya
sorf olunacaq. Ikincisi, barpa dovrii mitaraqqi olacag. Ustalik, maxfi saho bu iso
resurslar qoyacaq. Istinad etdiyim kimi, dévra marhoalalorlo tamamlanacag. Bunun
na godar vaxt talob edacayini séylomak ¢atindir.

Nozara alsaq ki, bu rayonlar tamamila mohv edilib va tadqiq olunur, islarin na
vaxt baslayacagini sdylomok miimkiin olacaq. Azad edilmis arazilorimizda gargiva,
bagciliq vo miiasir saylorin inkisafi yeni movqelar yaradacaqdir. Bu orazilardaki
ohali ¢ox oxsar bir sey haqqindadir. Masalon, Fuzuli rayonunun 150 min, Agdamin
1S3 200 min shalisi var.

Eyni zamanda, icmallarimiza go6ra, homin rayonlardan olan macburi
kocklnlorimizin boyik bir hissasi meliorasiya islarindon sonra 6z oraziloring
gayitmalidir. Onlar yeni vozifolor tutmalidirlar. Nozoro almaq istordim ki, kond

yerlorinda torpagin yetismosinin artirilmast vo okin sahalorinin salinmasi {igiin
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ixtisash fermer kadrlarina ehtiyac var. Yeno do akingilik va inkisafda diiz islomok
liciin ¢coxlu sayda is¢i tolob olunacaqg.

Burada dovlot qurumlarmin bélmalori agilacaq, 6zal sahibkarliq subyektlarinin
is yerlori agilmalidir. Beloliklo, isgaldan azad edilocok domenlarimizin yenidon
qurulmasi adekvat sayda isgala sobab olacaqdir. Bu, hamin orazilords yasayan vo
qayidan sakinlarimizo movge vermok baximindan ¢ox vacibdir. 2016-c1 ilin
aprelindoki taktiki golobadon sonra Cabrayil rayonunun Cocuq Marcanli qoasobasi
Boyiik Qayidisin baslangic marhalasing ¢evrildi.

Dovlatin digget vo gaygisi naticasindo Cocuq Marcanli sohari, demoak olar ki,
he¢ bir zaman abad vo abad gasobaya ¢evrilmayib. Tartor rayonunun isgaldan azad
edilmis Suqovusan vo Talis soharlorinin 29  kilometrlik  kigalarinin
abadlasdirilmasina foal baslanilib. Acgiqcasina desok, Azorbaycan 6z orazilorine
qayitdigca hoyat tamamilo oyanir. Bu sobobdon azad edilon rayonlarda
minatomizlomo vo digar minatomizloms tolimlori basa ¢atdirilir, daha sonra hamin

noqtads yazismalar tortib edilir vo nohayat, eva va tikililora verilir.
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3.2. Isgaldan azad olunmus arazilorin regional inkisaf siyasati vo onun
sosial-igtisadi naticalarinun ytksaldilmasi istigamatlari

Miinaqgisodon sonraki  zororin  borpasi prosesi bir ¢ox sahalordo
prioritetlosdirmani tolob edir. Miinaqisadon sonra bu sahalorin misyyan edilmasi vo
reabilitasiyas1 prosesi miirokkob mexanizmlor tolob edir. Belaliklo, beynalxalq
tocriibo gostorir ki, zarar mioyyan edildikdon sonra minimum hayat saviyyasinin
tomin edilmosi prioritet moasaladir. Asagidakilar minimum yasayis saviyyasini tomin
edon muhim amillordir:

] Isgaldan azad edilmis orazilorin minalardan tomizlonmasi

1 Elektrik tochizati

1 Kritik yollarin barpasi

(] Igmali su, kanalizasiya va suvarma sistemlorinin barpasi

[1 Manzilin barpasi va tominat1 Aeroportun humanitar yardim {igiin barpasi

Regionlarin daxili problemlarini kaskinlosdiron sistemli bohran regional
igtisadiyyatin innovativ inkisafi {isuluna vo mivafiq dovlet idarogiliyi vo
tonzimlomo alatlori toplusuna osaslanan yeni idaroetms sistemina kecidi daha da
guclondirdi. Beloliklo, bohran soraiti noinki yeni idaroetms paradigmasi tigiin ilkin
sortlor yaratdi, hom do regionlarin inkisafini stiratlondirmok (giin istifads edilon
regional siyasota yeni yanasmalar formalasdirmaga basladi.

Osason burada yerlosdirmok golocok sosial vo maliyys borpasina komok
edocokdir. Minalarin  tomizlonmasi evakuasiya edilonlorin rifahinin  osas
komponentidir. Bu garsiligh alagodon sonra asas kiigo xatlorinin borpasi yasayis
montagolori vo digor ohomiyyotli ofislor arasinda ¢ixisla isloyacok. i¢moali su,
kanalizasiya vo su sisteminin doyisdirilmosinin on genis yayilmig tisulu insanlarin
gindalik rahatliq iigiin gozlantilori Uzarinds islomays, sonraki morholods iso
ailoalorin pul vasaitlorinin barpasina komok edacokdir. Biitdvlikds, bels gliman edilir
Ki, asas hayat torzinin togkili sonraki sistemin, yani hadisalarin asas maliyys

doniisiiniin oslamatidir.
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Erkon maliyys voziyystinin yaxsilasdirilmasinin shamiyyati, mibarizodan
sonraki dovrds fordlorin davamli olaraq kogiiriilmasine vo onlarin yardimdan tez
catdirilmasina tokan verir.

Sonradan moktab, rifah vo media kommunikasiyalarinin miitogokkil sokildoa
barpasi insan doyiskonliyinin gedisatini siiratlondiracak. Eyni zamanda, Kigik va orta
muassisaloro isi artirmaga, ailolorin iraliloyisino tokan veracok suriculiklori
artirmaga komok etmok praktik olardi. Homginin, iqtisadiyyatin borpasina olavo
olarag bank va turizm sonayesi sahalorino mustasna digqgoet yetirilmalidir. Nohayat,
Yuxart Qarabag vo Koalbacar-Lagin iqtisadi zonalarinda mohsuldar rayonlarin
genislondirilmosina vo inkisaf etdirilmosino ehtiyac var.Hom do, segilmis
prioritetdon asili olaraq, onun hayata kecirilmasi tglin vasitalarin secimi regional
inkisafdaki sortlora vo mahdudiyyatlors situasiya uygun olaraq hoyata kegirilmalidir.
| halda, biidca tohliikasizliyinin daracsini boraborlogdirmok Uglin  morkoazdan
subsidiyalar alan, sosial-igtisadi gostoricilori asagi olan regionlar secilir. 11 halda,
dostok todbirlori foal inkisaf edon vo bunun G¢lin an yaxsi ilkin sortloro malik olan
perspektivli regionlara verilir. Olko praktikasinda bu yanasma totbiq edilorkon,
regional siyasatin inkisafi vo hoyata kegirilmasinin bas verdiyi tarixi fonla miayyan
edilon kaskin arazi ziddiyyatlori sobabindan iki istigamatin birlosmasi - uygunlasma
va effektiv regional inkisaf - an ¢ox miisahidos olunur.

Olka tosis qurumlarinin sosial-iqtisadi inkisafindaki farglori hamarlasdirmagq
uclin regional siyasatin muxtalif alotlori gobul edilmis vo sinaqdan kegirilmisdir,
Xususan:

- Olko Regional Inkisaf Nazirliyinin yaradilmast;

- idaroetma sanadlorinin hazirlanmasi

- Olko tosis qurumlarinin sosial-igtisadi inkisafindaki forglorin azaldilmasi
Konsepsiyasi, Olka 2020-ci ilo godar olan dovr lciin uzunmiddatli sosial-igtisadi
inkisafi Konsepsiyasi vo S.;

- muxtalif maliyys alotlorinin istifadosi

- Regionlarm Maliyys Dastayi Fondu, Regional Maliyys Islahatlar1 Fondu,

gerido qalmis bolgaloro kdmok etmok iiciin Regional Inkisaf Fondu, mogsadli
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programlar. Programin asas mogsadi Olko regionlarinin sosial-igtisadi inkisaf
soviyyasindoki forglori azaltmaq, inkisaf etmis vo geri qalmis regionlar arasinda
forgi azaltmag idi.

Maliyyas resurslarinin miixtalifliyi 0 demokdir ki, miinagisodon sonra barpaya
chtiyaci olan oarazilor do eyni suratlo barpa olunur. Sahs todqiqatlarina beynalxalg
toskilatlar, dovlot qurumlari, 6zal sektor, geyri-hokumot toskilatlari, votondas
comiyyati vo s. Bu clr birliklor domenlorin mibarizadon sonraki reproduksiyasinda
maraqlidirlar. Birliklarin amrlarine gors, aktivlerin artirilmasi asas ehtiyaclardan biri
olmalidir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programina (BMTIP) uygun
olaraq, BMTIP vo ABAD Soki-Zagatala pul zonasinda ailoloro dastok programi
hoyata kecirir. Miiassiss ailalara pul yardimu toklif edir, hazirlig marhalalarini hoyata
kecirir vo ailo brendinin istehsalina dostok verir. Ustalik, Birlosmis Millatlor
Toskilatinin Qagqinlar tizra Ali Komissarliginin (UNHCR) uzun miiddatdir davam
edon “Kohriz” layihasi var. Tapsirigin asas horokati rayonlarda su yollarinin yenidon
qurulmasi vo aktiv morkozlorin tomolinin qoyulmas: idi. Proqram yasayis
montagalarinds i¢mali su tachizatini vo kond rayonlari {i¢iin su sistemini agiq sokilda
inkisaf etdirdi. Tapsiriglara baxmayaraq, Avropa Ittifaqinm (AI) moktob, rifah vo
enerji sahalarinds bohran trans proqramlart var idi. Birlogmis Statlarin Beynalxalq
Inkisaf Agentliyi (USAID) vo Halo Trust da Qarabagda minalardan azad
edilmosinds istirak edib. Miivafiq olaraq, aktivlorin valehediciliyi vo bu aktivlorin
bizim azad edilmis domenlorimizdo osas vo mirokkob spekulyasiyasit sonradan
homin domenlarin iqtisadiyyatinit Azarbaycanin iimumi iqtisadiyyati ilo yenidon
alagalondira bilar.

Olkonin regional siyasatinin Il magsadini nazardon kegirak, avvallor geyd
edildiyi kimi, aktiv regionlarin somarali sosial-igtisadi inkisafina diqqgat yetirmaklo
onlar1 dastoklomakdir.

Bu mogsadin hoyata kecirilmasi ¢argivasinds dévlatin maliyys resurslart daha
¢ox buldconin boraborlogdirilmasine deyil, hor bir rayonun daxili potensialindan
maksimum istifade etmays imkan veran muayyan struktur layihalarina yonaldilir.

Regional siyasatin mogsadinin miayyanlosdirilmasina bu yanasma ilo onun asas
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mozmunu ddvlat torofindon stimullagdirilan regional iqtisadiyyatin struktur yenidon
qurulmasi kimi miiayyan edilir.

Ikinci magsadin hoyata kegirilmosi regional siyasatin struktur komponentinin
guclondirilmasi, xususen do markozdon maliyys yardimi vo daxili resurslarin
soforbor edilmasi yolu ilo orazilorin inkisafina yonolmis xiisusi vasitolorin
yaradilmas1 ilo baghdir. Inkisafin innovativ komponenti regional siyasotin bu
moagsadinin siiratlo hoyata Kkegirilmesindo osas rol oynayir, xiisuson do Olka
regionlarinin ragabat gabiliyyatini artirmaq {i¢iin innovativ potensialindan kifayot
godar samoarali istifado edilmamasi, habels inkisafda kritik morhalalori aradan
qaldirmagq tli¢iin (Mammadov M., 2015).

Bu baximdan, regional siyasatin hoyata kecirilmasi 6lka va konkret regionlar
igtisadiyyatinin rogabot gabiliyystinin artirilmasina yonolmis elm sohorlori,
Klasterlor, xtisusi igtisadi zonalar va s. kimi perspektivli vasitalordan istifads etmoklo
regionlarda innovativ proseslorin dastoklonmasini nazards tutur.

Diinya praktikasinda, hoyati vo asanlasdirilan tosobbls tohfo veranin vo ya
maliyys koordinasiyasinin asasini nazards tutur. Buna asasan, spekulyasiya talabi
bolgalorin  soxsiyyatini  muoayyanlosdirmays, maliyyalasdirmonin  diizgiin
monbalarindan ehtiyaclarin togkilina Vo nohayat, diizgiin dasiyiciya maraq basligina

sabab olacaqdir.

Cadval 6: Qarabag iqtisadi rayonunda turizm sektorunun 3sas gostaricilari

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiossisalorin sayi, vahid 4 4 4 5 7 7
onlarda:

ndmrolorin say1, vahid 96 96 96 106 132 132

birdofalik tutum, yer 206 206 206 236 288 288
Yerlosdirilmis soxslorin sayi, nofor 1618 1968 2205 2652 5235 4175
Gecalomalarin say1, adam-geca 2014 2174 2630 3198 5624 4539
Mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiossisalorin golirlori, min manat 126.6 78.7 87.8 | 119.4 | 2427 | 247.2
Mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiassisalorin xarclori, min manat 101.7 74.5 75.5 731 | 1356 | 1223

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/regions/az/006.xls, 01.01.2022
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Yuxar1 Qarabag vo Kolbacar-Lagin igtisadi zonalarinin imkanlar1 Azad edilmis
rayonlarimizda maliyyo foaliyystinin ¢oxsayli sahalarinin tokmillosdirilmasi Ggtin
potensial var. Kond tosarriifatinda arigiliq vo stidlik mal-garanin ¢oxalma imkanlari
Zongilan, Kolbacar, Qubadli, Cobrayil, Xocali, Lac¢in, Tortor vo Flzuli
rayonlarmdadir. Cabrayil vo Kolbacords baliqeiliq yaradila bilor. Ipokgilik Gzro
Cobrayil rayonu va Susa sohari, taxilgiliq tizra Kalbacoar, Cobrayil, Tortor, Qubadli,
Fuzuli vo Xocavond orazilori inanilmaz potensiala malikdir. Kalbocar, Tortor vo
Fiizuli rayonlari ot vo siid mahsullari ils islomak ti¢iin inanilmaz potensiala malikdir,
Agdam, Cobrayil, Lagin vo Fiizuli rayonlar1 iso inok dorisi mohsullari ilo islomok
ucln fovgelads potensiala malikdir.

Kalbacar va Zangilan rayonlarinda qizil, mis, giimiis, cive Vo xromit anbarlari
biznesi tokmillasdirmoays imkan verir. Eyni sokildo, Susa, Lagin vo Kalbacards dag
turizmi, ekoturizm, klinik turizm va sosial turizm sanayesi ti¢lin uygun olan miixtolif
yerli va gohor icmalarinin imkanlarindan istifado etmoklo Qarabagin pul barpasina
alavo edo bilarik.

Vurgulamaq lazimdir ki, Yuxar1 Qarabag vo Kolbacar-Lagin iqtisadi
zonalarinin enerji potensiali son doraco yiuksokdir. Hidroenergetika potensialinin
nimunalari Xudafarin, Qiz qalasi su elektrik stansiyalar1 va Tartor SES-dir. Bundan
alava, Flzuli, Cabrayil vo Zoangilan orazilorindos, Qarabagin dagliq oarazilorinds
glnas isigina asaslanan enerji potensiali, asason Koalbacar vo Lagin rayonlarinda
kilok enerjisi potensiali, geotermal enerji aktivlorimiz iso Kalbacar vo Susada ¢ox
genisdir.

Bu saysiz-hesabsiz enerji aktivlorinin vo muxtolif sonaye sahalorinin
tokmillosdirilmasi ti¢iin ¢oxsayl1 regionlardan miistabehlarin calb edilmasi nozards
tutulur. Umumdiinya tacriibesi gostorir ki, tohliikelorin hesablanmasi sonaye vo
energetikaya tanis olmayan birbasa maragin yaratdigi tohliko kimi gobul edilir.
Beloliklo, diinya miqyasinda coxsayli togkilatlar miibarizodon sonraki ddvrdo
resurslari sanaye v enerjiyas sarf etmokdon amindirlar.

Diaspora maragi Miibarizodon sonraki dovrds yaranan boélgslora cozb etmok

¢otin bir dovrdir. Muossisalorde molumatlarin olgatanliginin soviyyasi birbasa
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olaraq edilocok forziyys ilo baglhidir. Bu o demokdir ki, arazi hagqinda na godar ¢ox
molumatiniz olsa, bir o goadar ¢ox maliyyas torofdari colb edos bilorsiniz. Mlbarizadon
sonraki dovrdo molumat olmadigi ii¢ilin diaspor niimayandoslori pula adekvat
molumat verdiklorini forz edorok spekulyasiyaya alavo eds bilarlor. Is adamlarindan
danigsarkon nozoro alinmali olan niianslardan biri do odur ki, onlarin torkibina
Azorbaycanla slagasi olan saxslor (votondaslarimiz, milliyystco azarbaycanli olan
geyri-rezidentlor vo ya gqohumluqg slagalori olan soxslor va s.) calb eds bilacok
soxslor daxildir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo kommunikasiya, nagliyyat vo enerji
infrastrukturunun yaradilmasi ilo baghh miiayyen islor gorulib vo gorulir. Bels ki,
Azorbaycan Respublikasinin dinamik vo davamli inkisafinin asas amillarindan biri
regionlarin sosial-iqtisadi inkisfidir. Hom beynalxalq tacriiba, ham do Azarbaycanin
davamli inkisafin1 miioyyanlosdiron an asas gostaricilordan biri 6lks regionlarinin
sosial-iqtisadi saviyyasidir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlstimizin milli
iqtisadi siyasatin torkib hissasidir. Dvlatin iqtisadi siyasati vo regionlarin iqtisadi
inkisafi bir-birilorini tamamlamalidirlar. Inkisaf etmis dovlotlorin tocriibasi onu
gOstorir ki, regionlarin iqtisadi inkigafinin tomin olunmasa, 6lks iqtisadiyyatinin

mohkamlonmasindan s6hbat geda bilmaz.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovlatin regional siyasatinin Oyronilmosi, nozordon Kkecirilmasi, hoyata
kecirilmasi, regional sosial-igtisadi inkisafin tonzimlonmasi vo 6lkamizin yeni
iqtisadi muhitina uygun idars olunmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Olkomizin igtisadi vo sosial inkisafina nail olunmasi regional idaroetmodan vo
regionlar arasinda inkisaf farglorinin aradan qaldirilmasindan asilidir.

Regional siyasotin formalasdirilmas: vo hoyata kegirilmasi, muasir iqtisadi
soraitlo sosial-igtisadi inkisafin dovlat tonzimloma mexanizmlarini vo proseslarini
idaro etmok Ugilin miitoxassislors vo ixtisasl kadrlara ehtiyac var.

Hazirda regional siyasatin optimal Saviyyasini Oyronmok vo regionlarin
davamli inkisafina nail olmaq ti¢lin dovlatin rolu va konkret vazifalari mioayyan
edilmoalidir. Son illar 6lkomizda hayata kegirilon islahatlarin asas magsadi gucli vo
demokratik bazar iqtisadiyyatina malik miistoqil dovlat yaratmaqdir.

Iqtisadi sahado hoyata kegirilon todbirlor yerli vo xarici investisiyalarin
yaradilmasi, yiiksok texnologiyali vo rogabstgabiliyyatli sirkstlorin yaradilmasi,
yeni is yerlarinin yaradilmasi va naticads 6lkanin enerji igtisadiyyatinin artirilmasi
mogsadilo sahibkarliq faaliyyatinin ohato dairasinin genislondirilmasina yonalib.
bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori. AR-da igtisadi va sosial inkisaf sahasinda dovlot
programlar1 ¢argivasindo hoyata kecirilon mogsadyonlu tadbirlor makroigtisadi
vaziyyatin sabitliyini tomin etmis, iqtisadi sistemin davamli inkisafina sorait
yaratmig, shamiyyatli tokmillogdirmays sorait yaratmisdir.

Belo basa dusiiliir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo yasayan ohalinin
mosgullugu ticlin yeni sirkotlorin yaradilmasi, movcud sirkatlorin istehsalinin
artirtlmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Arasdirmalara goro, SYX-nin gobulu regionlarin inkigsafinda yeni morhaloya
gadam qoyub. SYX-da gobul edilmis perspektivlorin regionlarda olmasi onlarin
inkisafin1 daha da stiratlondiracak.

Dovletin yerli strategiyasinin adekvatligini vo azad edilmis rayonlarin maliyya
cohotdon yaxsilagdirilmasini tomin etmok {iglin miisayiat olunan naticalor aldo

olunmusdur:
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1. Bolgalor Uzro faydali salahiyystlorin ddvriyyasi nisbi olmali vo onlarin
iraliloyisi iqtisadi olmalidir;

2. Istehsal vo emal miossisalori xammal monbalorine yaxin yerlosmolidir,
naticada mohsul istehsalinda qonast rejimi totbiq edilir;

3. Normal aktivlordan samarali istifado edilmali va 6lkanin arazilorinds iglim
qorunmalidir;

4. Iqtisadi rayonlar, eloco do Baki sohori ilo yerli orazilor arasinda ziddiyyotlor
azaldilmali, maliyya Vo sosial inkisaf daracalori bir-birins yaximlasdirilmalidir;

5. Omok vasaitlori 6lka orazilorindo mohsuldar sokildo dasinmali va inkisaf
etdirilmalidir;

6. Yerli Inkisaf Agentliklori rayonlarin idaroolunan toraggisine xidmat etmok
liciin yaradilmalidir;

7. Qobul edilmis SYX-nin osas moqgsadlori, ehtiyaclar1 vo icrasi ayalot

saviyyasinds tomin edilmalidir.
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