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Elm and1
Mon, Oqtay Ismayilov Révson oglu and igirom ki, Isgaldan azad edilmis
orazilordo turizmin innovasiya texnologiyalari osasinda inkisafi problemloari vo
onlarin halli yollart mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo
istinad qaydalarina tam riayat etmoklo va istifads etdiyim bitiin manbalari odabiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmigam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO TURIZMIN INNOVASiYA
TEXNOLOGIYALARI OSASINDA INKiSAFI PROBLEMLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Turizmin inkisafi miiasir diinya iqtisadiyyati1 saraitinda 6zUnun
ahamiyyati va sosial-igtisadi naticalarina gora mutaraqqi saha kimi giymatlandirilir. Turizm
sferasi iqtisadi va sosial potensiali olan 6lkalar Ucln struktur siyasatin va perspektiv bazar
tipli iqtisadiyyatin priroritet istiqamatidir. Turizmin modvcud vaziyyati onun Umumi daxili
mahsulun artim va sosial problemlarin hallinda rolu ila giymatlandirilir.

Tadqiqatin magsadi: Dissertasiya isinin moQgsadi isgaldan azad olunmus arazilords
turizmin miiasir innovativ konsepsiyasin1 hazirlamaqdir:

- Turizm bazari formalagsmasinin nazari asaslarim arasdirmaq;

- Turizm bazariin mahiyyati, shamiyyati va inkisaf sartlorini tadqiq etmak;

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Bels ki, bu metodlarin asasinda sintez va analiz
metodlari, deduksiya va induksiya metodlari, hamginin do miqayisali tohlil metodlarindan
istifada edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Toadqiqatin informasiya bazasin1 normativ sanadlar,
dovri nasrlorda ¢ap olunmus moagalalar va internet sabakasinin materiallari, Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin rasmi materiallari istifads olunmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Innovasiya sahasi (izra informasiya bazasinn, iqtisadi vo
statistik gostaricilarin azarbaycan dilinda yetari godar olmamasidir.

Toadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: isgaldan azad olunmus arazilords
turizmds innovasiyalarin ilk xiisusi tadqiqati olmasindadir. Ardicil hoyata Kecirilmasi
turizmin innovativ potensialim aktivlasdiracak baxislar, prinsiplor, metodlar sistemi kimi
turizmin innovativ konsepsiyasimin yaradilmasi goriilon islorin asas elmi naticasi hesab
edilmolidir.

Naticalarin istafada oluna bilacayi sahalor: Dissertasiyanin metodoloji asasim1 elmi
biliklorin metodologiyasi, Azarbaycan Respublikasinin qarar va sdroncamlari,
ganunvericilik vo normativ hiiquqi aktlar, talimat vo metodiki sanadlor toskil etmisdir.

Acar sozlar: turizm sanayesi, isgaldan azad edilmis arazilar, innovativ faaliyyat, igtisadi
va institusional dayisikliklar.



PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF TOURISM BASED ON INNOVATIVE
TECHNOLOGIES IN THE OCCUPYED AREAS

SUMMARY

The actuality of the subject: The development of tourism is assessed as a progressive
field in the modern world economy due to its importance and socio-economic consequences.
The sphere of tourism is a priority of structural policy and perspective market-type economy
for countries with economic and social potential. The current state of tourism is assessed by
its growth in GDP and its role in solving social problems.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation is to develop a
modern innovative concept of tourism in the liberated territories:

- To study the theoretical foundations of the formation and development of the tourism
market;

- To study the essence, importance, and conditions of development of the tourism
market;

Used research methods: Synthesis and analysis methods, deduction and induction
methods, as well as comparative analysis methods will be used on the basis of these methods.

The information base of the research: The research database will be used for normative
documents, articles published in periodicals and Internet materials, official materials of the
State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan.

Restrictions of research: Insufficient information base, economic and statistical
indicators in the field of innovation.

The novelty and practical results of investigation: It is the first special study of
innovations in tourism in liberated territories. The creation of an innovative concept-of
tourism as a system of views, principles, methods, the consistent implementation of which
will activate the innovative potential of tourism, should be considered the main scientific
result of the work done.

Scientific-practical significance of results: The methodological basis of the dissertation
will be the methodology of scientific knowledge, decisions and orders-of the Republic of
Azerbaijan, legislative and normative legal acts, instructions and, methodological
documents.

Keywords: tourism industry, liberated territories, innovative activities, economic and
institutional changes.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Turizm iqtisadiyyatda gtcli amil olmaqgla, samarali
sosial institut kimi comiyyatin sosial-madoni rifahin gostoricisi kimi hoyat
saviyyasinin  yiksoldilmasine, hazircavabligin  zonginlosmasino tOhfo verir.
Azorbaycan hokumati milli turizm sektorunun inkisafinin iqtisadiyyatin geyri-neft
sektoru li¢iin prioritet oldugunu boyan edib. Belo ki, turizm milli vo regional
Saviyyada sosial siyasatin strateji shamiyyatli masalasidir. Son illor turizmin inkisafi
ilo bagh aparilan islar, gobul edilon dovlst programlari, ganunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmoasi bunu bir daha stibut edir.

Innovativ turizm proseslorinin Oyronilmasinin aktualligi praktiki vo elmi
mulahizalorls dikts olunur. Praktiki baximdan, siiratlo inkisaf edon turizm sonayesi
askar, sothdo yatan inkisaf ehtiyatlarindan istifado edorak, rogabstdoki movgeyini
dogrultmaq tg¢iin yeniliklor axtarisinda yeni tokan tolob edir. Toskilatlar strateji
tolimatlar1 hayata kegirarkon xususilo boytuk risklor gotirtrlar. Azarbaycan turizmi,
6z yolunu formalasdiraraq, toplanmis tacriiboni Umumilosdirmaya ehtiyac duyur.

Nozari baximdan innovativ problemlarin islonmasi bir sira saboblora gore
todgigatgilarin xiisusi digqatini calb edir. Onlardan besini, fikrimizco, asaslarini
vurgulayaq.

Birincisi, alimlarin mizakirs etdiyi innovativ comiyyst konsepsiyasi iqtisadi
inkisafin elmi anlayisim kokiindon doyisir. Innovasiya axminin artmasi, insan
hoyatinin biitiin sahslorinds innovasiyalarin yayilmasi, menecerin xiisusi tofokkur
tipinin inkisafi ilo turizm sahasindo menecerin iqtisadi davranisi taqdim edilir va
izah edilir.

Ikincisi, tosorriifat subyektinin movageyini giiclondiron yeniliklor diggetlo
hesablama va giymoatlondirmo predmeti olmalidir. Sistemli, inteqrasiya olunmus,
texnoloji yanagmalarin totbigi turizmds innovasiyalar tiglin macburi talablordir.

Uclinclisti, turizm sonayesindo innovativ tendensiyanm giiclonmasi ilo

innovativ inkisafin xiisusiyyatlarinin - innovasiyalarin yetismo dovrinin muddati,



totbigin baslangicinda asagi golirlilik, idaroetmo prosesindo oks olageonin
murokkabliyi - dyranilmasina cevrilir.

Dordincisl, investisiya problemlori  adoton innovasiya ilo  baghdir.
Investisiyalarin 6yranilmoasi zoruratindon imtina etmadon toskilati doyisikliklordo
turizmin innovativ oriyentasiyasimi glclondirmok tgtin boytuk ehtiyatlar gorinr.
Taskilatin potensialinin ekoloji taloblora uygunlugunu miioyyan etmak {igiin bir sira
toskilati doyisikliklor hoyata kegirmok lazimdir.

Besincisi, turizmdo insan resurslar1 tam aktivlosmokdon uzaqdir. Innovativ
transformasiyalarin siiratlondirilmasi G¢uin katalizator kimi menecerlorin rolu artir.
Idareetmonin innovativ potensiali faaliyyatdo, davranisda ve onun motivasiyasinda,
idaroetma metodologiyasinda, idaroetmo iislubunda reallasir.

Buna goOro do todgigatin aktualligi turizm sektorunun formalagmasi vo
inkisafina nozori yanasmalarin elmi osaslandirilmasi, turizm bazarlarinin inkisafinin
innovativ istigamatlorinin mioayyan edilmosi kimi turizmin mihim sosial-igtisadi
inkisafinin hoalli zoruratindan irali goalir. Turizm komplekslarinin samaraliliyinin
artirtlmast  vo milli iqtisadiyyatda innovativ turizmin inkisafi modelinin
hazirlanmasini kesb edir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilma saviyyasi: Azorbaycanin turizmdo
innovativ inkisaf modelino kecgidinin mirokkabliyinin yaranmasi, eloco do milli
innovasiya sistemlorinin yaradilmasi zorurati ham Xxarici, ham do yerli iqtisad¢i
alimlarin innovasiya faaliyyatino dair muxtalif is va fikirlorin boyiik maragina vo
Oyranilmasina sabob olmusdur. Qeyd etmok vacibdir ki, bu sahads inkisaf etmis
biliklor kompleksina baxmayaraq, bu giin innovativ inkisaf mexanizmlarinin
miosyyan edilmosi, intellektual vo toskilati kapitalin calb edilmasi vo onlardan
istifadonin somoraliliyinin artirtlmasi ilo bagli masalolor agiq galir. Bununla bels,
gundaliys tokco mévcud mexanizmdon innovativ inkisaf modelins kegidin nazari vo
praktiki problemlori deyil, ham do innovativ foaliyyatin tokmillosdirilmasi vo
muasirlosdirilmosi ~ problemlori  daxil edilib. Innovasiya problemlorinin
Oyranilmasina tohfa veranlor arasinda Sumpeter J., Bell D., Bredi D., Qalbrayt J.,

Seremetyev 1., Toffler E., Fukuyama F. kimi xarici alimlorin adlarin1 qeyd etmok
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olar. V., Martynov B., Moseikin Y., Naishitt J, Nelson R, Nixon F., Richardson H,
Santo B., Freeman C.; vo moisat: Mehtiev R., Abasova S., Qasimov E., Muradov S.
vardir.

Innovativ problemlorin todqgiqi metodologiyasimin vo metodologiyasmimn
baslangic noqtalori idarsetmo Uzrs ixtisaslagsmis alimlorin va ilk névbads Qasimov
F.H., Nocofov Z.M., Hiiseynov T.O., ©Ozizova G.A., Atakisiyev M., Stileymanov Q.,
Quliyev T., Quliyev T.©., Mommodova N., Ristomli T.O., S.Vixanskinin,
S.Yu.Qlazyevin, V.V.Qongarovun, V.N.Quninanin, S.D.Ilyenkovanin, Korotkov
E.M. Lvova DS, Porshneva AG, Prigozhina Al, Fatkhutdinova PA, Yakovets Y.V.
Turizm sistemini todgiq edon alimlor V.I.Azar, B.Q.Qulyaev, L.A.llyina,
V.A Kvartalnov, N.K.Moiseyeva, T.P.Rozanova, V.Saprunova B., Cudnovski A.D.-
nin osorlorinds innovasiya problemlori isiglandirilmisdir. Innovativ  inkisaf
masololori xarici alimlor Ansoff I., Gibson J.L., Ivantsevic D.M., Drucker P.F.,
Karloff B., Robson M., Ullah F. va basqalarinin asarlorinds 6z oksini tapmusdir.

Innovasiya strategiyasmnin problemlori gismon isiqlandirilir. ©ksar todgigatlar
innovasiyani turizm faaliyyatinin spesifik xtsusiyyatlari olmadan tamamils global
iqtisadiyyata tabe olan bir element kimi nozordon kegirir. Aparilan tadqigatin kifayot
gadar empirik bazasini qeyd edak. Turizm innovasiyasinin idara edilmasi haqqinda
vahid anlayis yoxdur, innovasiya prosesinin marhalolori haqqinda biliklor
doagiglosdirilmayib. Innovativ transformasiyalar iigiin texnologiya kimi innovasiya
strategiyasini basa diismomok kifayatdir. Turizm togkilatinin innovativ potensialinin
diagnostikasi metodologiyast hazirlanmamisdir. Turizm sistemindo innovativ
komponentin inkisafinin elmi-metodiki mosalalarinin asas hissasi xisusi tadgigat
tolob edir.

Turizm innovasiyalariin elmi inkisafi voziyyoti onlarin xiisusi todqigine
chtiyaci miioyyan edir,

Tadgigatin maqgsad va vazifalari: Dissertasiya isinin magsadi isgaldan azad
olunmus orazilords turizmin miiasir innovativ konsepsiyasini hazirlamaqdir. Bu
magsads ¢atmagq li¢iin asagidaki vozifalor hall edilmisdir:

-Innovasiya inkisafinin mahiyyati vo asas istigamatlorini tohlil edilmisdir;
10



-Turizm sahasinda innovasiya foaliyyatinin xisusiyyatlorini miiayyon etmok va
tokmilloasdirilmasinin vacibliyini asaslandirmag;

-Turizm sahosinds regionun innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi
metodikasinin iglodilmasi vo sinaqdan kegirilmosi;

-Boblgolords turizm sanayesinin innovativ inkisaf yoluna ke¢id {i¢iin lazim olan
iqtisadi va institusional doyisikliklari miayyan etmok.

- Turizmdo innovativ idarsetmonin funksiyalar1 vo mogsadlori tohlil edilmisdir;

- Turizm sahasinds innovativ idaraetmo xususiyyatlori tadqiq edilmis vo miasir
saraitda onun tokmillagdirilmasinin an mihim istigamatlori asaslandirilmisdir;

Tadqiqatin  obyekti va predmeti: Todgigatin  obyekti turizm
sistemidir. Tadgigatin predmeti turizm taskilatlarinin innovativ prosesloaridir.

Tadqgiqat metodlari: Dissertasiyanin yazilmasinda muxtalif Usullardan
istifado edilmisdir. Belos Ki, bu Usullar asasinda sintez va analiz {isullarindan, toplama
Vo ¢ixma lsullarindan, eloca do mugayisali analiz tisullarindan istifado edilmisdir.
Tohlil metodunun kémayi ils dissertasiyanin adi bolmolara va fasillara bollinacak,
sonra isa sintez Usulu ilo ayri-ayri fasillarin tohlili Umumilagdirilocok. Daxiletma
metodunun kémayi ilo magalonin basgligina uygun olaraq iqtisadi faktlar miioyyan
edilmisdir. Deduksiya tisulu ilo musyyan edilmis bu iqtisadi realliglar osasinda
nazari biliklor, o cimladan natica va takliflor miayyan edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasini normativ
sonadlor, dovri nosrlords ¢ap olunmus mogalolor vo internet sobakasinin
materiallari, Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin rasmi
materiallari istifado olunmusdur.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Innovasiya sahasi (izro informasiya bazasinin,
iqtisadi vo statistik gostaricilorin bu moévzu hagqqinda yetori godor olmamasidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Isgaldan azad olunmus orazilords turizmda
innovasiyalarin ilk xiisusi tadqigati olmasindadir. Ardicil hayata kegirilmasi
turizmin innovativ potensialini aktivlosdiracak baxislar, prinsiplor, metodlar sistemi
kimi turizmin innovativ konsepsiyasmin yaradilmasi goriilon islorin osas elmi

noticasi  hesab edilmalidir. Todgigatda toklif olunan innovativ potensialin
11



diagnostikas1 metodologiyasi iqtisad elminin noazori problemlorinin daha da
inkisafina, tocriibanin tokmillasdirilmoesine 6z tohfasini veracokdir. isgal olunmus
arazilorimizdos turizmi inkisaf etdirmok Ui¢lin 6nca barpa islori aparilmalidir. Malum
oldugu kimi monfur diismanlorimiz torofindon dagidilan bu arazilor sifirdan yenidon
qurulmalidir. Tikib qurma islari ilo yanasi turizma do start vermoak 6namli sartlordon
biridir. Isgal olunmus oarazilorimizds turizmi inkisaf etdirmok ti¢lin 6nca barpa islori
aparilmalidir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbig sahalari: Olds edilon naticalarin
Praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, asas metodoloji va praktiki muddoalardan
respublika vo regional soviyysalords icra hakimiyyatlori torafindan turizm
Sonayesinin inkisafinin strateji idaro olunmasinda, isgaldan azad edilmis arazilorin
turizm sonayesinin inkisafi iiclin normativ hiiquqi aktlarin, strategiyalarin va

moqsadli programlarin hazirlanmasinda istifads edilos bilar.
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I FOSIL. TURIZM BAZARININ FORMALASMASI VO INKISAFININ
NOZORI 9SASLARI

1.1. Turizm bazarimin mahiyyati, shamiyyati va inkisaf sortlori

Turizmin yeni, keyfiyyatli vo xiisusi maraqglarin1 nazaro alarag, daha ¢ox
forglondirilmis mohsullar onlarin nisbaton yiiksok giymatos satilmasina imkan verir
va bu 0Olkaloro mutlog Ustinlik verir. Bu sahalords onlar xidmatlarin keyfiyyatini
forglondirarok vo yaxsilasdiraraq inkisaf etmokdo olan Olkalorin asagi maaslh is¢i
quvvasi ila rogabat apara bilirlor. Bazarda misyyan bosluglara xidmot gostarmak
Uzrs ixtisaslasaraq, bu 6lkalords kigik firmalar hotta siddotli rogabot soraitinds do
sag qala bilirlor.

Zongin resurslart vo turizm {igiin ucuz is¢i qlivvasi olan inkisaf etmokds olan
vo kecid iqtisadiyyatlarinin oksariyyatindo bu sektor cox glman ki, valyuta
golirlorinin alternativ strateji monbayino c¢evrilocok. Beloliklo, turizmin oasas
moanbalarindon cografi cohotdon uzaq olan inkisaf etmokdo olan 6lkalorlo miasir
hava olagesinin totbigi ilo onlar tezliklo global turizm bazarinda yeni
ragabatgabiliyyatli regionlara cevrila bilarlor.

Turizm muassisalarinin va oalageli maliyys kapitalinin nisbaton sarbast harokati
inkisaf etmokdo olan vo kegid igtisadiyyati olan olkalords turizm sonayesinin
inkisafinin maliyyslogdirilmasinds ¢atinliklori aradan qaldirmaga komok edoacokdir.
Masalon, coxmillatli otellar sobakasi genislondirilocak, onlarin kapitali va tacriibasi
ucuz yerli is¢i qlivvasi Vo turizmin tobii ehtiyatlari ilo birlosdirilocok ki, bu da
regionlarda turizm sonayesinin rogabst gabiliyyatini artiracaq. Bu g¢oxmillatli
sobokalor do marketing faydalar1 gatirocok. Bununla belos, coxmillatli otellor
soboakasinin yerli turizm sanayesinos vers bilocayi tohfo, onlarla 34 yerli otel arasinda
baglanmis miiqavilalorin faktiki mozmunundan asilidir.

Beynolxalq turist soyahotlorinin liberallasdirilmasi va sirkatlorin, o climlodan
turizm sonayesinin transmillilosdirilmasi regional vo beynoalxalq institusional

razilagmalarla yanasi, global turizm bazarin1 daha da genislondirocok vo milli
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sorhadlorin soffafligini artiracaqdir. Beynolxalq sayahatlorin giymati artiq potensial
turistlor Gglin mtnasib olub va Olkadan Glkaya sayahat vaxti azalib.

Tur operatorlar1 xarclori vo soyahot vaxtlarmi optimallasdirmaq tgiin bir
raundda bir neco istigamoti birlogdirdikca, ¢ox Olkaya paket turlar 6lko ixtisaslari
arasindaki sorhoadlori bulandirir. Hoyat torzi farglori, artan sorvat, demografik
doyisikliklor vo uzun mosafali xidmatlorin ¢oxalmasi, siibhasiz ki, 21-ci asrdo
sayahatlora tasir gostaracak.

Turizmin inkisafina yonalmis programlarin niimunalori onlarin hoyata
kecirilmasinin birbasa tasirini gostorir: yani mehmanxanalar, restoranlar, xizok
kurortlari, yollar, bu programlarin hoyata kegirilmosi milli iqtisadiyyatin digor
sahalorina: tikintiyo, istehsalata investisiya tolob edir. Bu proqramlarin hoyata
kecirilmasinin  multiplikativ effekti yerli, regional vo federal budcalora pul
vasaitlorinin harokatini tomin edon mixtalif sahibkarliq subyektlorinin (reklam
agentliklori, ticarat miassisalori, ictimai iaga, aylonca, nagliyyat sirkotlori) istirakini
ohato edir.

Turizmin shamiyyati hor hansi bir ev sahibi 6lkaya gotirdiyi ¢oxsayl fayda vo
ustunliklordan irali galir. Ancaq turizmin asl shamiyyati onun tabistindan vo neca
toyin olundugundan vo qurulusundan irali galir. Vo burada izah edacayimiz budur.
Turizm 6lkanin tam bdylmasins va inkisafina tohfa verir: birincisi, goxsayli iqtisadi
doyar vo faydalar gotirmokls; vo ikincisi, O6lkonin brend doayorini, imicini va
soxsiyyatini formalasdirmaga komok etmok. Turizm sonayesi colbedici
istigamotlordon konara ¢ixaraq miihiim iqtisadi artima tohfo verir.

Turizmin bir 6lkaya necs iqtisadi (vo geyri-igtisadi) doyar qatdigini va niya hor
bir 6lka Ggln bu gadar shamiyyat kasb etdiyini danisib izah edacayik. Noa tglin har
bir 6lka turizmo tokca turistlori coalb etmok kimi deyil, igtisadi artimi vo tam inkisafi
dastokloyan platforma kimi baxir. Na U¢lin 0, tokca artim va inkisafin deyil, hom do
sosial-iqtisadi amillarin gostaricisi vo barometri kimi taninir va shamiyyat kasb edir.

Burada biz tokco turizm ohamiyyatli mogamlar1 sadalamiriq. Biz aslinds
turizmin o6lkalor, igtisadiyyatlar vo dinya tg¢ln na iiglin vacib oldugunu bilmok

istayirik. Biz hagigatan turizmi vacib edoan saboblori vo amillori anlamagq istayirik.
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Bunun Ggiin turizmin torifini, monasimi va strukturunu basa diismaliyik. Turizmi
vacib edoan vo onun bitin fayda vo Gstlnliklarini gatiron tobisti, monasi va
torkibidir,

Bu anlayis yalniz turizmin iqtisadi doyarini va oshamiyyatini bilmak vo anlamaq
Uclin asas yaradacaqdir. Biz turizmin 6lkalor, iqtisadiyyatlar G¢lin neca belo mihim
rol oynadigini vo onun genis miqyasli boyiimo Vo inkisaf iiglin shomiyyatini
bilocoayik. Vo yalniz bundan sonra biz turizmin shomiyyatini vo oynadigi miithiim
rolu hagigaton dark eds va giymatlondirs bilarik.

Siibhasiz ki, turizm 6z0 ilo bir 6lks UGglin ¢cox boylk iqtisadi dayar gatirir. O,
turizm xarclori vasitasilo bir ne¢o sonaye sahasine birbasa vo daha bir ¢ox dolay1
yolla toxunur va tasir edir. Turizm bir 0lks Uglin maggulluq vo valyuta galirlarinin
yaradilmasinin miihiim moanbalorindan biridir. Bltlin bunlara gora turizm istenilon
0lka Gictin daha ¢ox igtisadi shamiyyat gazanir.

Turizm, muxtalif istirahot vo ya is mogsadlori tiglin 6z soharinizdon va ya
Olkanizdan fargli bir yera sayahat etmok va orada uzun middat arzinds xeyli middat
galmaqg kimi miiayyan edils bilor. Bu, ¢ox uzun va ya galict olmayan bir magsad vo
galmagq tgiin sayahot edir.

Turizm genis miqyasda istehlak {iglin asas yaradan va genis fayda gotiron bir
foaliyyata cevrilir. Turizm sonayeloros, igtisadiyyata, comiyyata va demali, 6lkanin
bitin boylimasi, taraqgisi va inkisafi ti¢lin genis miqyasda miisbat tasir gdstoaran bir
foaliyyat kimi shomiyyat kasb edir. Turizmin torifi hom do turizm sanayesinin
blnovrasini vo genis kontekstini yaradir ki, onun vasitasilo Ustlnliklorin vo
Ustnltklorin oksariyyati butévliikds 6lks torafindon alinir. Indi turizm senayesinin
na olduguna va onun nece miihiim rol oynadigina baxagq.

Yuxaridaki bolmoads turizmin tarifindon va tosvirindan turizm senayesini basa
diiso bilorik. Sadaca olarag, bunu irali aparib sonaye perspektivina qoymaliyiq.
Turizm asasan xidmat sanayesidir. Maraqlidir ki, bir sanaye olarag turizmin sanaye
Kimi dlizgln torifi yoxdur.

Bunun sabobi, biz turizmi mioyyon olageli iqtisadi foaliyyatlor dosti ilo

mohdudlasan sanaye kimi dlizglin tayin eds bilmorik. Bir sonaye olaraq avvalcadan
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miayyan edilmis sarhadlari yoxdur. Vo sonra turistlor tarafindan istehlak edilon
xidmatlorin oksoriyyatini yalniz sayahat, otel, yemok va qonaglama kimi turistlor
uclin nazards tutulmus xidmotlor adlandirmaq olmaz.

Beloliklo, turizmi bir sonaye olaraq toyin etmoys vo strukturlagdirmaga
calisarkon, bu mohdudiyyatlori nozoro almaliyiq vo ya daha dogrusu turizmin
muxtalif digor sonayelords mahdudiyyatsiz mévcudlugunu sdylomaliyik.

Turizm sonayesini tosvir etmok, strukturlagdirmaq vo miayyan etmok tglin an
yaxs1 yol, turizmin torifi va izahi vasitasilo ona baxmaqdir.

Yuxaridaki turizm tarifi gostorir Ki, bu, bir yera sayahat etmok, orada galmaq
va daha ¢ox yerli sayahat etmoak kimi harokatlor va ya foaliyyatlor toplusudur. Buna
asaslanaraq, turizm sonayesini sayahotcilorin turizm yonimla sayahatlori boyunca
bitin xidmat vo mohsullarin istehlaki va ya istifadasi kimi mioyyan eds bilarik. Bu,
turizm sanayesinin talob tarafinin torifidir.

Tachizat torofi turizm sanayesinin torifi belo olacaq: Turizm sonayesi turistlorin
Vo sayahotcilorin istirahat, isgiizar vo digor olageli turizm xarakterli soyahot
safarlarinda miixtalif ehtiyaclari {i¢iin xidmatlor va mahsullar tagdim edan sanayelor
grupudur. Turistlorin bu xidmat vo mohsullarin istehlakina sorf etdiklori sey turizm
sonayesinin galirlorina gevrilir.

UNWTO (Birlosmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya Turizm Toskilat1) onu
adoton turizm Gcgin xarakterik mohsullar (vo xidmatlor) toklif edon bir nego turizm
yonumli sonayedon ibarat Turizm Sektoru adlandirir. Bu iraliloyislo UNWTO
Uumumilikda turistlors xidmat edon 12 turizm sonayesini miioyyan edir. Bu sonayelor
bunlardir:

Ziyaratcilor tcln yerlosdirms;

Qida va icki xidmatlori gostoran faaliyyatlar;

Damir yolu sarnisin dasimalari;

Avtomobil sarnisin dasimalart;

Su sarnisin dagimalart,

Hava sornisin dasimalart,

Nogliyyat avadanliqlarinin icarasi;
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Sayahot agentliklori va digar rezervasiya xidmatlori foaliyyatlori;

Madoni faaliyyatloar;

Idman va istirahot foaliyyaoti;

Olkayo xas turizm xarakterli mallarin parakandos ticarati;

Olkoya xas olan digar turizm xarakterli foaliyyatlor.

Turizm sonayesi oaslinds turizmoa vo soyahotcilorin vo ya ziyaratgilarin
chtiyaclarina xidmat etmoya yonalmis moahsul vo xidmaotlor ¢esidini tomin edoan bu
sonayeloarin boylk bir grupudur. Bu grup va ya zancir do bizi turizm sanayesinin
dayar zancirina dogru gostarir va gatirir.

Turizm sonayesi gotirdiyi faydalar vo daha ¢ox sonaye Ucun tolob vo artim
yaradan kommersiya faaliyyati roluna gors vacibdir. Turizm tokcs daha ¢ox iqtisadi
foaliyyato tohfo vermir, hom do daha ¢cox mosgulluq, golir yaradir vo inkisafda
miihiim rol oynayir.

Turizm sayahot va yerlori ziyarat etmok tgiin fordi foaliyyatdir. O, muxtalif
uslub va ya sayahat ndévlorini vo sayahatgilori yaratmis vo toblig etmisdir. Biz bu
sayahotcilori muxtalif turistik yerlori vo destinasiyalar1 ziyarat edon turistlor
adlandiririg. Bu turistlor istayirlor va onlar yerlara sayahat edir vo 0 yerlori daha da
populyar edir. Bu yolla onlar qazanc imkanlar1 gatirirlor. Onlar hamginin artan
turizm foaliyyatini asanlasdirmaq {i¢iin hamin yerlorin, yaxinliqdak: yerlorin va
aslinda butiin 6lkanin va ya bolganin inkisafini tagviq edirlar.

Bu, turizmin unikal cohatidir, ¢uinki bu, global migyasda vo daha da vacibi har
bir 6lko Uglin igtisadiyyatlar Gglin tolob yaradir vo hatta muxtalif icmalar ti¢iin sohar
saviyyasinds va yerli soviyyads tolob vo artim imkanlarinin yaradilmasinda daha da
dorinlogir.

Bu, turistlori bir 6lks tGglin shomiyyatli edir. Onlarin rolu vo shamiyyati artir,
cunki onlar ham das istonilon 6lka Gclin an yaxsi brend sofirlardon biridir. Miixtalif
Olkalordon golon turistlor 6lkanizls bagli imic vo qavrayisi onlarla birlikdo dasiyir

Vo daha ¢oxlar ilo paylasir.
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Turizm hom do kommersiya foaliyyatidir, ¢ctinki bittn turizm prosesi xidmaot
vo mohsullarin istehlakin1 ohato edir. Bu, turistlorin shamiyyatini vo onlarin
rollarinin iqtisadiyyatlar vo Olkalar Gi¢lin shamiyyatini vurgulayir.

Turizm, qisa miiddat arzindo demak olar ki, biitiin islori goran va Olkanin yerli
ohalisinin vo ya istehlak¢ilarmin gorduyu xidmot vo mohsullarin oksariyyatini
istehlak edan bir 6lkanin istehlak¢1 ohalising alavo edir.

Onlar turistdir. Turizm, sado sozlo, davamli osasda Olko iqtisadiyyatinda
Umumi tolobati artirir. Bu, turizmin rolunu, shamiyyatini, tasirini vo shamiyyatini
diizgiin sokildo yekunlasdirir. O, hamginin turistlorin har bir 6lks Gglin niys vacib
oldugunu izah edir vo asaslandirir.

Turizm sonayesi ¢coxlu fayda va tstunluklar gatirdiyi tgtin vacibdir.

Bu sonayenin gotirdiyi Iqtisadi Doyar vo ya turizmin hor bir 6lkenin
iqtisadiyyatina qatdigi doyar yegana an boytk amildir.

Oslinda bu sonayeni vacib edon butin osas iqtisadi, maliyys vo hotta digar
sobablori bu bir faktor altinda tasnif etmok olar.

Turizmin UDM-o tohfosi;

Masgullugun yaradilmast;

Onun gatirdiyi turistlor;

Onun yaratdig1 biznes;

Istonilan 6lkenin sanayesina verdiyi genis miqyasl tokan.

Butdn bu Gstinliklar bu sanayeni hagigaton dayarli edan bir va yalniz bir amili
gOstorir.

Asagida miizakirs etdiyimiz onun gatirdiyi 5 asas fayda bizs bir sanaye olaraq
turizmin bir 6lks va global migyasda necs boyik igtisadi doyar yaratdigini gostorir.

Turizm sanayesinin 5 shamiyyati var. Bunlar hom do turizmin tsttnlukloridir
va aslinda onun iqgtisadiyyatlar, 6lkalor vo onlarin comiyyatlari Gglin, hamginin
global migyasda turizm shamiyyatini ifado edon 5 oasas xususiyyatidir. Bu 5 amil
sayasinds yalniz turizm tolobat yaradir, homin talabi yerino yetirir, istehlaki artirir,
Olkalora vo igtisadiyyatlara artim va inkisaf gotirir.

-Turizm faaliyyati tolobat yaradir
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-Turizm sanayesinin doyar zonciri tolobati sonayelor arasinda qarsilayir va
yay1r vo daha ¢ox iqtisadi fealiyyatlori artirir

-Turizm 6lkonin saglam inkisafini talob edir

-Qlobal Standartlara ¢atmaga hovaslondirir

-Turizm daha cox istehlaka sabab olur

Soyahot vo turizm sektoru ilo bagh vurgulamaq istadiyimiz digor mihim
miisahido odur ki, bu sektorun istehlakgisi olan turistlor qlobaldirlar vo bitévlikds
turizm vo olagali xidmotlorin gavranilmasi vo istehlakina goaldikdo buna uygun
horakot edirlor. Bu sonayenin bu misahidoasi vo ya xarakteristikasi onun yuxarida
mizakira olunan sonaye sahalarins tasirini daha da giiclondiren seydir.

Galin avvalca turizm istehlak¢isinin niya hogigaton global olduguna cavab
verak. Sayyah oldugu li¢iin, yoani is va istirahat tctin muxtalif yerlora sayahot edirlor.
Bu no demoakdir? Bu, diger seylarlo yanasi, hom talob, ham da toklif taraflorindan
tasirlonan kritik tasira malikdir. Talob torafdon baxsaq, bu o demokdir ki, sayahot
edonlor (istehlak¢ilar) qlobal miqyasda miixtalif istigamatlords vo todbir
mokanlarinda demoak olar ki, eyni xidmatlor dastini va ya paketini istehlak ediblor
va buna gora do bu xidmatlarin istehlaki zamani va ya galocokda, onlar bu xidmatlori
mugayisa edacaklor. Talob tarafinin bu tasiri turistlori calb etmok istayan 6lkani va
ya bolgani tomin etdiklari infrastruktur va turizm xidmaotlorinds keyfiyyat va global
standartlar1 tosviq etmayo sOvQ edacok.

Eyni naticonin tachizat terofi ondan ibarstdir ki, bu xidmatlor muxtalif
Olkalarda vo yerlordo mévcuddur (bunlar tadbir mokanlar: vo toyinat yerloridir) vo
onlar onu istonilon yerdon sego bilorlor. Belaliklo, soyahot¢i turizmlo bagh
infrastrukturu vo xidmatlari global saviyyads istonilon vaxtda giymatlondirir vo
miqayisa edir. Bu, xidmat tominatgilarin1 daha roagabatqgabiliyystli olmaga vo
xidmatlarina daha ¢ox dayar oalava etmays, yenilik va ideyalar gatirmays sévq edir.

Beloliklo, infrastruktur vo xidmatlorin tominatgisi global standartlara riayot

etmoali vo tokca 6z istehlakgilarina xidmat gostormokla kifaystlonmamoalidir.
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Indi biz tam dork etdik ki, turizm yiiksok igtisadi shomiyysto malik olmagla
yanasi, hom do sosial vo modani ashomiyyato, doyara va tosira malikdir. Buna gora
do turizm butln 6lkalorin bdylimasine va inkisafina bir ¢ox cohotdon téhfo verir.

Turizmin t6éhfasi muxtalif nisbotdo vo har bir 6lks tgun forglidir. Turizmin
inkisaf etmokda olan Olkalor tclin shamiyyati va tOhfasi inkisaf etmis 6lkalar Uglin
ohamiyyatindan, tasirindan va dastayindon farglidir.

Belaliklo, beynalxalq turizm iqtisadi tonazziil riskina baxmayaraq inkisafini
davam etdiracak, ¢lnki turizm talobinin 6zunin miayyanedici amillari var. Turizm
sektorunda beynalxalq barabarsizliyin shamiyyatli oldugu da danilmazdir. Diinyada
borabor ugur oldo etmok iiclin turizmin inkisafinin tosviqino yeni yanasmalar
beynolxalg omokdasliga osaslanmalidir. Demali, turizmin asas komponentlori
(mehmanxanalar, nogliyyat, turizm sirkotlori) arasinda beynolxalq amokdasliq vo
sazislor sonayenin galocak inkisafina zomanoat vermolidir. Turizm - sosial-madani
foaliyyat formasi kimi va Sayahat prosesinds yaranan ehtiyaclari 6demok ti¢iin zaruri
xidmatlor istehsal edon bir sanaye kimi, iqtisadiyyatin miihiim sahasidir, onun
galacak inkisafi vo tokmillasdirilmasi dovlatin artimina komok edacakdir.

Turizmin mahiyyati statistik vo dinamik gostaricilor sistemi ilo izah olunur.
Sistemin anlagilmas1 vo tohlili ndqgteyi-nazarindon turizmin moévcud vaziyyati
Olkaya galon va gedoan turistlorin sayi, habelo yerli turistlorin mixtalif istifado
formalar1, habelo dOvlat torafindon yaradilan obyektlar ilo giymatlondirilir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisafinin sabit vo tarazh
dinamikasi respublikanin tobii, insan va cografi sarvatlorindan, bazar minasibatlori
imkanlarindan somarali istifado etmoklo alternativ layihalor asasinda miimkiindiir.
Respublikanin inkisaf konsepsiyasi maksimum 6mriin va tohliikasiz hayati miiayyan
etmok {i¢iin onun resurslarindan istifado etmokdir. Qlobal mogsadlorin hoyata
kecirilmasinda turizmin sosial-igtisadi amil kimi rolunun giymatlondirilmasi igtisadi
inkisaf strategiyasinin vo strateji planlagdirmanin torkib hissasi kimi bu sektorun
inkisafini1 toskil etmokdir.

Turist biznes resurslarinin potensiali, onlardan istifadonin vo icrasinin 0sas

formalar1 bu sektorun ilkin faaliyyatine va golocok perspektivior tgclin maliyys va
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program tosobbuslorina vo onlarin elmi-metodoloji prognozlarina osaslanir. Ona
gOro do konseptual baximdan iqtisadi inkisafin, investisiya prioritetlorinin vo
regional vo regional inkisaf masalalarinin hallinds turizmin inkisafi asas rol oynayir.
Igtisadi rol nazari cohatdan somoralilik vo mohsuldarliq gostaricilarinin mirakkab
sistemindan istifado etmoaklo qiymatlondirilir. Amil kimi turizmin effektivliyi onun
haor bir konseptual isin hoyata kecirilmasindo foal rolunun gostoricisi ilo segilir.
Turizmin iqgtisadi shamiyyati vo ondan istifadonin mihium istigamatlori bitin
Olkalarin igtisadi inkisaf konsepsiyasi va resurs potensialinin novii, elaca do toskilati
strukturun gorgin isi va somaraliliyi ilo gliclondirilir. Buna gora do onun ideologiyasi
vo metodologiyasi turizm amillori baximimdan miioyyan edilir. iqtisadi odobiyyatda
milli tohlikasizlik va turizm sahasinds torpag tahliikasizliyi, otraf muhit, mosgulluq
Vo amok haqqi sistemi, onun ticarat maraqlari, inteqrasiya talablori, respublika ilo

digar 6lkalar va sirkatlor arasinda iqtisadi alagalorin intensivliyi mihim yer tutur.

1.2. Miasir tesarriifat saraitinds turizm xidmat bazarimmin formalasma

xususiyyatlari

Turizmin  mahiyysti vo sosial-igtisadi mahiyyati statistik va dinamik
gostaricilor sistemi ilo izah olunur. Sistemin anlasilmasi vo tohlili baximindan
turizmin movcud vaziyyati Olkaya golon va gedon turistlorin say1, yerli turistlorin
muxtalif istifado formalar1 vo turistlor torofindon yaradilan obyektlarlo
giymatlondirilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  sosial-iqtisadi inkigafinin sabit vo tarazli
dinamikasi alternativ layihalor, respublikanin tabii, insan va cografi sarvatlarindon
somoarali istifado, bazar mdinasibatlorinin  imkanlar1 asasinda mumkiindir.
Respublikanin inkisaf anlayisi onun resurslarindan istifade etmoklo maksimum
Omdr maddatini vo tohllkasiz hoyati miioyyan etmokdon ibaratdir. Qlobal
mogsadlarin  hoyata kecirilmasinds turizmin sosial-igtisadi amil kimi rolunu
giymatlondirmok, iqtisadi inkisaf strategiyasinin vo strateji planlagdirmanin torkib
hissosi kimi bu sahonin inkisafin1 toskil etmok. O, resurs potensiali, turizm

dovriyyasinin osas istifado formalar1 vo somaraliliyi, bu sahonin ilkin foaliyysti vo
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onun golocak perspektivlari Uzro toskilati, maliyys vo program xarakterli todbirlor
kompleksino vo onlarin elmi-metodiki prognozlarina osaslanir. Bu sabobdon
turizmin konseptual yanasma ilo inkisafi iqtisadi artim, investisiya prioritetlari va
regional va regional inkisaf problemlarinin hallinds miihiim rol oynayir. Iqtisadi rol
samaralilik vo mahsuldarliq gostaricilarinin kompleks sistemindan istifado etmaklo
nozari cohotdon giymoatlondirilir. Amil kimi turizmin effektivliyi onun hoar bir
konseptual tapsirigin hoyata kecirilmasinds aktiv rolu tgtin vahid goéstorici ilo
muayyan edilir. Turizmin iqtisadi rolu va asas istifado aspektlori har bir dlkanin
iqtisadi inkisaf konsepsiyasi va resurs potensialinin novii, habels togkilati idaroetma
strukturlarinin amayi vo somaraliliyi ilo optimallasdirilir. Bu sababdon do onun
nozari vo metodoloji prinsiplari turizm amillari baximidan miiayyan edilir. Torpag
tohlukasizliyi, ekologiya, masgulluq vo amok haqq sistemi, kommersiya maraqlari,
inteqrasiya tolablori, respublika ilo digar Olkslor vo sirkstlor arasinda iqtisadi
alagolorin intensivliyi igtisadiyyat oadabiyyatinda, daxili tahlikasizlik va turizmds
mihum yer tutur.

Turizmin inkisafinin asas istigamatlori Azarbaycanin iqtisadi potensialinin
strukturu, onun osas istigamatlori, iqgtisadi dovriyyads istiraki vo istehlak
segmentinin sosial-demografik xususiyyatlori ilo mioyyan edilir. Muasir turizm
modeli ohalinin sosial-demoqgrafik vaziyyati, hayat soviyyasi vo onun galocok
inkisafi ilo mioyyon edilir. Turizmin inkisafinin xisusiyyatlori, dlinyada
istehlakgilarda olmasi vo mixtalif istehlak xlsusiyystlori mioayyan edilmisdir.
Turizm diinya iqtisadiyyatinin an slratlo inkisaf edon saholorindon biridir. Boyuk
valyuta mozoannasinin kasiri vo iqtisadiyyatin digor sahoslori ilo olagodar turizm
sonayesi ildan-ilo tadrican genislonir (beynalxalg migrasiya). Turizmin bir sektor
Kimi formalagsmasi vo inkisafi makro vo mikro saviyyali problemlar prizmasindan
istifado etmokla 6lciilir. Buna gors do konseptual islonib hazirlanmas1 va konkret
programlarin toyinati vo funksional maqgsadi ilo islonib hazirlanmasi prinsipial
ohamiyyat kasb edir. Resurs tominati cari faaliyyatlor va ehtiyat gozlontilari nozars
alinmagla qiymotlondirilir. Sistemli ndqteyi-nazordon, muoayyan Olgulorin vo

genislonmanin neco tosdiglondiyino osaslanan turizmin inkisafinin miiayyan
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aspektlori var. Turizmin inkisafinin konseptual inkisaf amili kimi shomiyyati artiq
Azorbaycan Respublikasinda gobul edilmisdir. Bu amil turizmin strateji inkisaf
sahasi kimi igtisadi vo sosial rolunu miosyyan edir va integrasiya Ugun vacibdir.
Turizmin inkisafi cografi baximdan miiayyon edilsa do, onun golocak inkisafini
Olkodo digar saholordon somarali istifado vo samorali inteqrasiya Uclin hoyata
kegirilmoli olan ¢atin sorait vo faal todbirlor miioyyan edir. Ilkin sort kimi respublika
ohalisinin maddi rifahini1 asas mohsullara maksimum talobatla, eloca do ¢ixis yolu
ilo orta vo ylksok saviyyado yasayan ohalinin xisusi ¢okisi ilo 6lgmok olar.
Turizmdoa an milli-etnik vo texnoloji faktor olan ohalinin yas strukturu onlarin
istehlak¢1 davranisinda maddi vo monavi dayarlori segmok gabiliyyatindon asilidir.

Muasir sayahat modeli shalinin hayat soraiti, hayat saviyyasi va onun galacak
inkisafi ilo mloayyan edilir. Soyahat inkisafinin xiisusiyyatlori, qlobal miistarilords
movcudlug va bir ¢cox potensial xisusiyyatlor misyyan edilmisdir. Sayahat global
iqtisadiyyatin on qabaqcil hissalorindan biridir. Boylk maliyys catismazligi va
iqtisadiyyatin digar sahalari (beynalxalg migrasiya) sebabindan turizm sanayesi har
il artir.

Miiasir soraitdo artan raogabat, doyison is soraiti, texnoloji yeniliklar, otraf mthit
soraiti kimi amillor turizm miusassisalorindo doyisikliyi zoruri edib. Bu sortlor
qarsisinda bizneslorin daha ¢ox doyismays, yenilonmayas, yeni planlar va hodaflor
yaratmaga, forgli taktika vo texnikalara mdiraciot etmolorino vo bu kontekstds
turistlorin fikirlorini doyismosina tosir godstororok onlari turizm xidmatlorindan
istifado etmoyos inandirmaga ehtiyac var. Naticads turizm musassisalori marketingdon
somarali vo diizgln istifado etmolidirlor. Turizm marketingindon somorali istifads
etmok {iglin turizm bazarini yaxsi tohlil etmak, turistlorin istok vo ehtiyaclarini
miayyan etmok Vo onlarin sayahot motivlerini zo ¢ixarmaq lazimdir. Bu
istigamatda hadof auditoriya musyyan edils vo uygun marketing tisullar1 hazirlana
bilor.

Marketing anlayis1 biitiin sektorlar {i¢iin avazolunmaz shomiyyato malikdir vo
Umumiyyatlo, miistarilorin bir mahsulu daha ¢ox istehlak etmolori vo satin almalari

uclin gostarilon saylar kimi muayyan edils bilar. Turizm marketingi, digar torafdan,
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maddi bir mohsul deyil, muassisalarin toklif etdiyi xidmatlarin daha ¢oxunu satmaq
Vo istehlak etmok giin hayata kegirilon foaliyyatdir. Turizm sektoru vo buna gors
do turizm marketingi xtsusilo Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra boyiik shomiyyat
qazanmig vo getdikco Dbutln dinyada ovozolunmaz bir aloto ¢evrilmisdir.
Istehlakcilarin ehtiyac vo istaklorini avvalcodon miiayyan edorok, daha sonra yeni
chtiyaclar1 vo satin alma saboblorini ortaya ¢ixararaq, bu ehtiyaclar1 6domok Gciin
mal va xidmatlarin ilk istehsalcilardan son istehlakgilara Gtiiriilmasini tamin edan
bltin xidmat va tsullar. istehlak¢ilar marketing adlanir. Marketing, istehlak¢ilarin
istoklorini garsilamaq vo biznes moqgsadlorine g¢atmaq tigiin istehsalgidan son
istehlak¢iya va ya istifadagiya mal va xidmot axmini idars edan biznes faaliyyatinin
hoyata Kkecirilmasidir. Marketingin istehlak¢ilar vo todaruketlor torafindon neco
gobul edildiyi ¢ox vacibdir, ¢iinki o, istehlak¢ilart vo toskilatlart birlogsdirmayi
hodafloyan bir intizamdir va har iki toraf marketing saylarindon 6zlorini Gstln hiss
etmolidirlor. Kotlera (1973) gbro marketing mohsula, xidmoto, yers vo ya ideyaya
tolobin 6l¢Usiind, xususiyyatini va vaxtini tanzimlomak tglin gorilon faaliyyatlordir.
Bu arasdirmalar noaticasindo muxtalif ndv taloblor meydana ¢ixir vo bu talablors
uygun planlagdirma aparilir.

Turizm xidmeatlorinin  bu xususiyyatlori marketing faktorundan istifads
edarkan, bazi farglor etmok lazimdir. Xiilasa olarag, marketingin asas yanasmalarini
xidmoat miassisalorine uygunlagsdirmaqla totbiq etmok lazimdir. Turizm marketingi
turistik xidmat vo ya mohsul va turizm bazarindan ibaratdir. Turistik xidmatlor
istehsal edon muassisalori i¢ grupa bolmok olar.

1- Yerlosdirmo-yemak-icki mioassisalari,

2- Soyahat miassisalari va agentliklori,

3- Yan dostok xidmatlori toklif edon digor muassisalar.

Turizm bazar1 iso Umumiyyatlo cografi yerlar va bolgalor tgln istifads edilon
milli vo beynolxalq turizm bazarlarina béliina bilor. Odabiyyata nazor saldiqda
gorarik ki, turizm marketinginin ¢coxlu muixtalif tariflori var. Turizm mohsulunun

bazarda yaxs1i mévqe tutmasi ti¢ilin turizm tolobinin xtsusiyyatlorini nazors almaqgla,
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turizm mohsulu haqqinda aragdirma, qiymotlondirmo vo se¢cim etmoyi garsisina
magsad goyan idaraetms falsafasidir.

Kompleks kimi soayahotin yaradilmasi vo inkisafi makro vo blog islarinin
standart dozasidir. Buna goroa do, proqramlarin moagsadlorine uygun tortib edilmasi
Va islonib hazirlanmasi boyiik shamiyyat kasb edir. Resurslarin tomin edilmasi cari
xidmatlor vo saxlama gabiliyyati baximindan prognozlasdirila bilor. Horbi négteyi-
nazardan sayahatin inkisafinin miioyyan aspektlori var ki, bunun asasinda konkret
olgllar va ylksalis asaslandirilir. Azarbaycanda intellektual inkisafin tarkib hissasi
Kimi soyahotin inkisafinin ohomiyyati artiq qgobul edilib. Bu gorar soyahatin
siyasatini va sosial tesirini inkisaf prosesi sahasi kimi mioayyanlogdirir va integrasiya
iclin vacibdir. Turizmin inkisafi yerli is olsa da, onun golocok inkisafini 6lkanin
digar bolgslarinds do somorali vo somarali sokildo hoyata kegirmok tglin gotirtalmali
olan ¢atin sartlor vo manealor miiayyan edir. Bir sozls, respublika shalisinin maddi
rifahini orta vo yuxari tabagonin asas yiklora ¢ixis imkanlari, eloco do maksimum
tolob payi ilo 6lgmok olar. Soyahotdo Glkanin an texnoloji cohatdon inkisaf etmis
amili kimi ohalinin yas sistemi istifada¢i davranisinda daha ¢ox material vo dayarlor
secmok gabiliyystindon asilidir.

Soyahat artimi ilk ndévbada sistemin tohlikasizliyi va insan institutunun
saviyyasi ilo miayyan edilir. Ona goro do Avropa shalisi ilo Azarbaycan ohalisi
arasinda sayahotdon istifados pay1 eyni ola bilar. Bu farglor Gmumi daxili mahsulun
(UDM) vo ya fordi golirin, elaco do hor bir ailods isloyan insanlarin sayinin
naticasidir. Buna goro do xarici turistlor Gglin sayahatlorin inkisafi, hoyata
kecirilmasi vo idaro edilmosi istigamatlori yerli vo xarici soyahat xidmatlorindan
istifadoaya yonoldilo planlagdirila bilor. O, saytlart hall etmok va idara etmak Ugln
nozards tutulmusdur va ixtisasinizin hartorafli tohlili vo ya prognozu kimi istifada
olunur. Sayahatlorin inkisafi gisman idman camiyyatinin bir hissasidir va onun
daxili planina vo cadvaline uygun olaraq toskil edilir. Iqtisadiyyat adebiyyatinda
sayahat ohalinin muxtalif tabagoloari, biznes faaliyyatinin yerlori va variasiyalari, hor
bir mistaqilin potensiali tigiin forgli yanasma vo mozmuna malikdir. Odur ki,

Azorbaycanda regional sayahatlor, regional turlar va yol safarlori onun amillari ila
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muloayyan edilir. Makroiqtisadiyyat iqtisadiyyatlarinda miixtoalif Glkalords sayahatin
inkisafi ganuna uygun olaraq vo igtisadiyyatin inkisafi UDM-in béliisdiiriilmosi vo
yenidon qurulmasmin miithiim hissasi kimi secilir. Azorbaycanda soyahotin
maksimum istinadini onun ohalisi, soyahat xidmatlorindon istifads edonlorin say1 va
soyahoat logistikasinin yaradilmasi tig¢iin mévcud olan maliyya resurslarmin hacmi
miayyan edo bilor. Buna gors do, potensial faydalar hom onlar1 sayahats calb etmoak
uclin dlnyalar torofindon, hom do xUsusi programlar vo strateji planlasdirma
tadbirlori vasitasilo muayyoan edilir.

Umumiyyatlo, bu kegid yiiksok keyfiyyotli va ¢ox mohkem olmalidir, ¢iinki
cari turizm vo perspektivloro baxmayaraq, bu amil islahatlar perspektivlori vo
golirlorin artimi baximindan holledici secimdir. Umumiyyatls, turizm sektorunda
islahatlar morkazlosdirilmis qaydada deyil, geyri-hokumot toskilatlar1 vo qlobal
tocriibays asaslanan resurslar vasitasilo hayata kegirilir. Transformasiyanin togkilati
xarakteri vo yanasmasi turizmin inkisafinda mévcud risklari vo fordi sahibkarlarin
muxtalif turizm bazarlar1 yaratmaq soaylorini boliismoak iiglin sahibkarliq miihitinin
yaradilmasidir.

Bu sobabdon hazirda turizm sektorunun tohlili vo turistlorin motivasiyast onun
yaradilmas1 va faaliyyatinds struktur dayisikliyinin son naticasinin planlasdirilmasi
Uclin mihdm asas ola bilor. Turizmin ehtiyaclarint 6domok i¢lin saylar sivilizasiya,
istehlak¢1 davranigsinin yaxsilagdirilmasi, ailo Vo qadin inkisafi (gender) ilo alagoli
mogsadlar vo mimkin doyisonlor, habels ohalinin galirlori va fizioloji ehtiyaclari
kimi davamli anlayislardir.

Analitik yanasma yalniz movcud statistikaya deyil, ham do mogsadlarin va
sortlorin  doyismasina sabob ola bilocok tikinti giymatlondirmalorine diggst
yetirmoalidir. Bu andan etibaron turizmin inkisafinin mahiyyati vo yanasmasi daha
davranis¢i yanasma ila izah edilmalidir. Buna gora do, turizmin inkisafinin xarakteri
Vo yanagmasi davranig tendensiyalarina uygun olaraq foaliyyat voziyyati ilo daha da
izah edilmalidir. Ona gora do ohalinin galir saviyyasi indiki vaziyyatdos olsa, 22 adda
arzaq va qeyri-arzag mohsullarinin istehsalinin artmasi, turizm daha ¢ox inkisaf

edoar, bu, 6z-6zina naticalonar.
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Turizm bazarmin foaliyyst mexanizmi turizm mohsullarina, valyuta-turizm
mohsullarina, pul vosaitlorinin harokatina vo turizm mohsullarinin haroksting tolob

Vo toklifi tarazlasdirmagq licilin iqtisadi rigaqlar sistemidir (Atakisiyev M., Stileymanov
Q. 2014: 5.324).
Turizmin vo daxili turizm bazarinin inkisafi boyiik iqtisadi shomiyyat kasb

edir, ¢lnki bu Ustunliklor mihiim igtisadi problemlarin hallina kdmok edir, turizmin
inkisafi hom do milli igtisadiyyatin biitiin saholorinin giiclii inkisafin1 tolob edir.
Olkanin igtisadi munasibatlor sistemindo turizm vo mehmanxana bazarlar ikiqat
olur. Bunun oksi dogrudur: bir torofdon yiksok inkisaf etmis turizm bazari artir
(Dovlatin rifah1 va sarvati) ,diger torofdon do inkisaf etmomis va tokmil olmayan
turizm bazar (Ozizova G.A. 2012: 5.314).

Inkisaf etmokdo olan turizm iqtisadiyyat: turistlorin ehtiyac va istoklorini tam
O0doya  bilmir.  Turistik obyektlorin  bollugundan  moqgsadli istifadanin
magsadauygunlugu miirokkob vo mixtalif materiallarin yaradilmasina va turizm va
mehmanxana bazarlarmin texniki bazasina oasaslanir. Turizm vo mehmanxana
sonayesindon oldo edilon iqtisadi golirlor artdiqca, golirlor turizmdoki bozi
dayisikliklori qarsilamaq {igiin istifade olunur, lakin alavs olaraq, senaye do daxil
olmagla, diger sektorlarin igtisadi inkisafina sabab olmalidir. Birtarafli turizmin
inkisafi kifayot deyil. Harmonik va somorali inkisaf ii¢iin 61ks igtisadiyyatinin biitiin
sahalarinin igtisadi foalligini artirmaq lazimdir. Turizm bazarinda vo mehmanxana
biznesinds turizm mohsullariin vo fasilosiz nagd pullarin aktiv turist horokatini
togkil edir. Turizm vo mehmanxana Xidmatlorino tolobat ohalinin  mdvcud
giymatlarla alds edils bilon miiayyan sayda turizm va qonagparvarlik mohsullari ila
ifada olunan, shali hallari ila tasdiglonan talabidir (Hiiseynov T.9. 2009: 5.590).

1. Bazarda tolobata uygun olaraq, turizmdo toklif mévcuddur - turistin sayahat
vo istirahot zamani ehtiyac duydugu mixtolif sayda xidmotlor. Turizm vo
mehmanxana mohsullarmin toklifi turizm vo gonagpoarverlik sanayesinin inkisaf
Soviyyasi, turist resurslarinin hacmi vo mohsul istehsalgilarinin mévcudlugu ilo

baghdir.

27



Talab vo toklif arasinda six slago var: tolob tokco toklifi yaratmir, hom do toklif
mloayyan sokildo tolobo tosir edir. Turizm vo qonagparvarlik sonayesi bazarinda
turistin pulu xidmatlora doyisdirilir. Balanslasdirilmis miibadils ilo, bir torafdan,
turist vo mehmanxana mohsulunun istehsalgisinin vo onun istehlak¢isinin maraqlari
tomin edilir, digar tarafdan, turizm va gonagparvarlik sonayesinin mitoraqqi inkisafi
iclin sorait yaradilir. Turizm vo mehmanxana biznesini toskil edorkon turist va
mehmanxana Xidmatlori bazarinin malik oldugu spesifik xiisusiyyatlori nozora
almaq lazimdr.

Daxili turizm va yerli (milli) turizm mohsulunun biitiin ¢esidi istehlak¢ilar
torofindon digar Olkalardan galon tokliflo miigayisada nazars alinir vo daxili turizm
mohsulunun ragabat gabiliyyatinin saviyyasi biitiin diinya turist diapazonundadir.
Osas bazar mexanizmlori: tolob vo toklifin dinamikast va turizm mohsullarina
ragabotqabiliyyatli qiymotlorin mioyyan edilmosi - gqlobal turizm bazarmin
miqyasinda faaliyyat gostarir. Azarbaycan turizm bazarinin inkisafi ligiin imkanlar
arasinda an ohamiyyatlilarini qeyd etmok olar.

1. Onlayn satislarin artmasi. Onlayn satislar son illorde Azarbaycanda aktiv
artim niimayis etdiron turizm sonayesinin inkisafinda miithiim rol oynayir. Turistlor
ucuz sayahat tokliflori vo aviabiletlor hagqinda molumat tapmag tgln internetdan
oldugca daha ¢ox istifads edirlor. Noticado, daha ¢ox sirkat bir sira xidmatlor G¢tin
onlayn rezervasiya toklif edir. Homginin, hamin, Internetin miiasir istehlak¢ilarin
hoyatina artan niifuzu vo doyison biznes modelindon gaynaglanir. Aviagirkotlor
xidmat haglarini lagv etdiyino g0Oro, turoperatorlar basqa galir monbalori tapmaga
calisirlar.

2. Tadbir turizminin inkisafi. Todbir turizminin faydalarina movsiimdonkoanar
maraq vo yiksok monfost marjalar1 daxildir. 2014-cl ildo Socids kegirilon Olimpiya
Oyunlari, 2018-ci ilda futbol Uzrs diinya ¢empionati kimi mithiim idman tadbirlori
turizmin inkisafina 6nomli tokan verir. Tokco bu todbirlor zamani turistlori calb
etmok deyil, hom da turist yarada bilmok vacibdir. Azorbaycanda tadbir turizmi ciddi
inkigaf tolob edir. Onun iqtisadi somoraliliyi bOylk doracods bacarigli tosviq vo

reklamdan asilidir (Ristomli T. 2016: s.106).
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3. Ucuz hava nogliyyati. Ucuz aviadastyicilarin inkisafi biitiin istehlake1
qruplar arasinda turistlorin saymin artmasina sobob olacag. Hal-hazirda yiiksok
hava limam vergilori, Azorbaycan aviasirkatlori ilo siddoatli rogabat vo sohorlori

arasinda ohomiyyatli mosafalor sobobindon belo dasiyicilarin say1 azdir (Sahbazov
K.A., Mammadov M.H., Hasanov H.S. 2005: 5.1000).
4. Regional turizmin toroqgisi. Qeyri-standart regional turizm imkanlarindan

tam istifado olunmayib. Nadir tobiot obyektlori asasinda turizmin etnik, ekoloji va
ekstremal novlari inkisaf etdirilo bilar.

5. Yeni mehmanxana tosnifat sisteminin formalagmasi onlarin reytinqinin
tonzimlonmasina tasir gostara bilar va naticads sarmayas qoyulusunu tasviq edo bilor.

6. Xususilo turistlor iiclin viza rejiminin asanlagdirilmasi yolu ilo turizmin
inkisafinin stimullasdirilmasi va s.

7. Daimi miistorilori colb etmok va potensial qonaqlart havaslondirmok
magsadila endirimlar sisteminin formalasdirilmasi.

8. Nozariyya ilo tacriibani birlogsdiron mehmanxana sonayesi mitoxassislori
uclin talim vo yenidonhazirlanma proqramlarinin hazirlanmasi.

9. Azorbaycan Respublikasinin  biitlin  regionlarinin  potensial turizm
istigamatlori kimi inkisafina komok etmak va nagliyyat infrastrukturunun, kitlavi
aylonca vo modoani-tarixi markozlorin (muzeylor, teatrlar vo s.) inkisafina dovlet
saviyyasinda dastok gostarmok.

10. Oteldo qaldiglar1 miiddstdo tohlikasizliyin tomin edilmasi, miuxtalif
aylonco programlariin vo Soyahotcilorin  molumatlandirilmast {igiin  miixtalif
mehmanxana xidmatlorinds on son texnologiyadan genis istifado edilmasidir.
Azorbaycan turizm bazarinda seqmentlori (galon, gedon vo daxili) forglondirarok
geyd etmok lazimdir ki, 6lkads onlarin har birinin inkisafi ti¢lin unikal imkanlar var.
Azorbaycan Respublikasinda demoak olar ki, bitilin tasis qurumlart miixtalif turizm
novlarini togkil etmok Uglin Kifayat godar turist potensialina malikdir, lakin onlarin
ohomiyyatli bir hissasindo praktiki olaraq he¢ bir turizm infrastrukturu yoxdur.
Bundan alave, mehmanxana segmentinds rogabatin olmamasi vo shomiyyatli illik
giymat artiminin sobabi Umumi yerlosdirmo obyektlorinin olmamasi faktorudur.

29



Beloliklo, hom paytaxtda, hom do butovliikdo Azorbaycanda qonagparverlik

sonayesinin keyfiyyat vo komiyyat artimi problemlori effektiv hallini tolob edir
(Tagiyev A.H. 2012: 5.266).
Azorbaycan Respublikasinda daxili turizm, tobii vo iglim amillorino oslava

olarag, turizm mohsulu tochizatinin nisbaton asag inkisaf saviyyasinin tasir etdiyi
ohamiyyatli movsimi doyisikliklorlo xarakterizo olunur. Buna baxmayaraq, hazirda
Olkodo ilboyu foaliyyat gostoran kurortlar yaradilir, onlarin orazisinds muxtalif
istirahat vo turizm saholorini inkisaf etdirmok mimkin olacaq: ¢imorlik, mtalics,
saglamliq vo s. Statistikaya gOro, Azorbaycanda daxili turizm Dbdtln turist
sofarlorinin 70% -don g¢oxunu toskil etmir, digor 6lkalords iso bu gostorici orta
hesabla 80-90% shats edir.

Daxili turizm sahasinds an ¢ox bahalasma hava va quru nagliyyati, yerlogdirmo
obyektlorindo yerlosmo, muzey vo sorgilora soforlor sahasinds xidmatlorin
giymatloridir. Belaliklo, turizm muassisalori saviyyasinda turizm moshsulunun
somarali planlagdirilmasi probleminin halli va bitln teroflor (istehsalgilar vo
vasitoGilor) arasinda torofdasliq osasinda miitogokkil turizmin inkisafi asagidaki
muhim proseslorlo oslagalondirilir: - makro-mihit amillorindaki doyisikliklora
siratli reaksiya; - ¢esidlorin uygunlasdirilmast (turizm mohsullarinin borabar
istehlak doyarina malik mohsullar Ggiin ekvivalent avazinin axtarisi); -torafdasliq
munasibatlorinin uygunlasdirilmasi (qarsiliqli faydali sartlorin daimi tanzimloanmasi,
yenilonon kommunikasiya sisteminin qurulmasi).

Beynolxalq turizm gobul edan 6lkonin iqtisadiyyatina faal tasir géstaran turizm
fenomeninin torkib hissasi oldugundan, bu sahada dovlstlor arasinda beynalxalq
amokdasligin tonzimlonmasins ehtiyac var.

Miixtalif Olkalorin dovlot ictimai strukturlart saviyyssinds six omokdasligi
olmasaydi, beynalxalq turizmin inkisafinin perspektivi olmazdi, ¢iinki bu sahads bir
cox masalolor konkret Olkonin ganunvericilik vo icra hakimiyysti orqanlarmnin
movgeyindon asilidir.

Turizm sahasinds mixtalif formalarda beynolxalq omokdasliq turizmin
toraqgisino yardim etmok vo turist axinini artirmaq moaqsadi dasiyir. Demali,
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beynolxalq amokdasliq turizmo tosir edon siyasi amillorin strukturunda mihim
elementdir.

Turizm bazarinin faaliyyati tolob vo toklif arasinda qarsiligli minasibot
qanunlarina osaslanan Umumi iqtisadi prinsiplor, habelo dévlot tonzimlomo
mexanizmlori ilo xarakterizo edilir.

Bununla bels, turizm bazarinin asas subyektlorinin foaliyyatini planlagdirarkon
nozoro almmali olan spesifik xususiyystlor do vardir. Son zamanlar turizm va
gonagparvarlik bazarinin dinamikasina vo inkisaf istiqgamotlorine mihim tasir
gostaran amillor Gstlnlik toskil edan global siyasi vaziyyat, dovlot siyasati vo

iqtisadi proseslordir.
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II FOSIL. AZORBAYCANIN ISGALDAN AZAD OLUNMUS
ORAZILORININ MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI VO INNOVATIV
FOALIYYOTI

2.1. Azarbaycanin isgaldan azad olunmus arazilarinin muasir vaziyyatinin
tahlili

1923-cii il noyabrin 7-do yaradilmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin arazisi
1988-ci ilds 4,4 min kvadratkilometr, shalisi 180,2 min nafor idi. ©halinin 48%-i
sohar, 52%-i iso kond sakinlori idi. 1923-cl ilds ohalinin say1 158.000 nafor idi Ki,
bunun da 4%-i (7000 nafar) sohor, 96%-i (151.000 nafor) kond sakinloridir. Dagliq
Qarabag Muxtar Vilayati tarixon kond tesarriifati vo bir ¢ox sanaye mohsullari
istehsal edib.

1980-1988-ci illordo 41,9-74,1 min kilovatsaat elektrik enerjisi asas sonaye
mohsullari, 780-1136 min adad fliloresan lampalar iiglin isiqlandirma hissalori, 6,3-
10,1 min ton tikinti G¢ln ahang, 94-131 ton xam ipak 98-1113 min ton, ton ayirilmis
ipak, 14,9-16,5 milyon metr bork ipak parca, 4181-4515 min ciit ayaqqabi, 885-936
ton heyvan yagi, 652-1018 ton yagli inok vo qoyun pendiri, toskil etmisdir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Qrafik 1: Kand tasarriifati mohsullarinin istehsalimn UDM-db paya (faizla)
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Manba: https://www.stat.gov.az/ (2015) Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
materiallar1 asasinda miiallif torofindon tortib edilmisdir.
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1987-ci ilin sonuna rayonda 81 kond tosorriifatt miiassisasi Vo tosarriifatlararasi
milossiso Vo milassise foaliyyat gostorirdi. Umumilikdo 1987-ci ildo okin sahasi
1960-c1 illo mugayisads 31,4 faiz vo ya 27,7 min hektar azalaraq 60,5 min hektara

godar azalmisdir ki, bunun da 22,7 mini taxil sahaloridir.

Cadval 1: Azarbaycanin isgal olunmus ke¢mis DQMYV va atraf rayonlarinda kond
tosarriifatt mohsullariistehsali hagqinda mslumat (1988-ci il)

Bitkicilik mahsullari Heyvandariiqg mahsullart
Isgal olunmug | Taxil Pambi | Uzitm | Kartof | Ot Siid Yumutra Yun | Barama
rayonlar (min g (min | (min (min (min | (min | (minadad) | (fon | (ton)

fon) fon) | ton) fon) fon) | fon) )
DQMV 100,0 - 71,8 2765 10,2 | 36,5 11,1 477 | 89,0
Lagin 3.0 - - 46,0 2,0 4,1 - 198 | -
Kalbacar 1,0 - - - 1,0 3.1 - 86 -
Agdam 30,1 19,0 1,2 5,0 2,7 12,6 2,3 297 | 379
Fiizuli 31,9 1,5 100,1 - 1,5 6.8 1,1 128 | -
Cabrayil 20,1 - 42,0 13,0 1.4 6,6 - 130 | 282
Qubadli 6,7 - 2.9 55,0 0,6 33 - - 14.4
Zangilan 4,6 - 16,3 64,0 0 2,5 - 20 82,0
Cami: 179.4 20,5 3243 | 2348 20,0 | 75,5 14,5 136 | 8464

0
Manba: https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-

teserrufa/ manbosi(1988) asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Dagliq Qarabagda miiasir suvarma sistemlorine malik iri tosorriifatlarin
olmamasina vo orta taxil istehsali potensiali 190 min tondan ¢ox olan rayonlarin
azad edilmasino baxmayaraq, Ermanistanin kond tesorriifatt naziri isgal olunmus
Azorbaycan orazisinds istehsal olunan taxilin illik miqdarmin isgal¢1 6lkaya
verildiyini etiraf etdi. Qarabag bdlgosindo inkisaf etdirilocok sosial-igtisadi
layihalorda anonavi sahalarlo yanasi, bir ¢ox yeni sahalorin do inkisaf etdirilmasi
nazora alinmaqla rayonun mévcud potensialinin, o ciimlodon kegmis SSRI-nin
statistik gostaricilarinin doayarlondirilmasi vacibdir.

Onanavi sahoalor olan Gzimglllk va sorabgiliq Azarbaycanda tarixan 5-7 min il
ovwol movcud olsa da, onun kommersiya inkisafi 19-cu oasrin avvallarinda

basglamisdir.
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1913-cl ildo 6lkads 26500 hektar tiziim bagi var idi. Sorab istehsal1 400.000 hl
idi. 1931-ci ildo gorab istehsali vo satisi lizro ilk dOvlot qurumu yaradildi. Coxlu yerli
lizim sortlar1 ilo taninan Azarbaycanda vitti modoaniyyatinin asas inkisafi iyirminci
asrin ikinci yarisinda baglamisdir. 1969-cu ildo 6lkadoa comi 50 min hektar tzim
bagi var idi ki, bu da 60-70% az idi. M6vsim arzinds 230 min tona yaxm moahsul
istehsal edilmisdir. Qisa miiddotdo an boylk agrar-sonaye kompleksi kimi Dovlat
Baytarliq vo Onkologiya Komitasi yaradildi. Buraya 256 xiisusi sovxoz, o climladon
97 sovxoz, 8 asas emal va 10 tokrar emal miassisasi daxildir. Tokca sektorda 132
min fohla, mitoxassis va qulluggu ¢alisib. Har il 20-22 min hektar sahads yeni tiziim
baglar1 salinirdi. 1984-cll ildo Azarbaycanda liziim baglar1 284 min hektara ¢atmus,
hor hektardan mohsuldarliq 100 sentner, istehsal giicii iSo 2,1 milyon ton olmusdur.
Olkada har il 60-dan ¢ox sorab markasi, 70,7 milyon dekalitr sorab vo 11,6 milyon
dekalitr konyak istehsal olunur, 230-250 min ton sufra Gzim ixrac edilir. 1984-cii
ildo Azarbaycan iiziim istehsalina goro Ittifaqda birinci yeri tutmusdur.

Isgaldan avval orazidoki on giiclii sanaye miiassisalari yerli ohalinin orzagla
tomin olunmasinda asas rol oynayirdi. Bu oraziloro Agdamda Steso vo Tarsasu
mineral su siigolori istehsali zavodlari, marmar vo taxta-salban zavodlari, sorab
zavodlari, tekstil va ayaqqabi fabriklori, Dagliq Qarabag vo Qarabag ipak fabriklori
daxildir. Is gedirdi. Bu saholorde okingilik, taxil¢iliq, yem istehsali, tiitiingiiliik,
tiziimeiiliik, pambiqgeiliq, kartofculug, bageiliq va baggiliq, atlik-studgulik, xususilo
goyun-kecicilik ustunlik toskil edir. Hazirda bu orazilordo 312 kond toSarriifatt
muoassisasi, 0 cimladon moshur Qarabag atlarinin yetisdirildiyi Agdam At Sovxozu,
320 kolxoz va 93 sovxoz isgal naticoesinds dagidilib. Umumiyyatla, isgala qodor
Azorbaycanda kond tasarriifati mohsullarmin toxminan 35-40%-i, o ciimlodan 15%-
I ot, 18%-i kakao, 15%-i taxil, 32%-i Uzum, 18%-i std istehsal olunurdu.

Rayonun sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programinin tasdiq edilmasi vo 2012-
2020-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda {iziimgiliiyiin inkisafina dair Dovlat
Programimin tosdiq edilmasi kimi mihim sonadlor iizimgiiliiyiin inkisafinda
inqilabi doniis yaratdi. Olkods aparilan islahatlar, sonayelosmo (zro dovlot

omokdashigr regionlarda baytarliq madoniyystine maragi artirib. Sahibkarliga
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Komok Milli Fondu torofindon 113 layihays 20,8 milyon manat vesaitin ayrilmasi,
Goanco Qazax, Colilabad, Salyan vo diger arazilordo 1500 hektar iiziim baglarinin
salimmasi bu istiqgamotds atilan addimlarin amali naticasidir. Azarbaycan istehsal
etdiyi gorablarin bdyiik hissosini gorabgilarla rogabot apararaq diinya bazarlarina
cixarir. Qeyd edok ki, Cin Xalq Respublikasinda shalinin artim tempinin yiiksok
olmasi sababindan spirtli igkilora talobat siiratlo artir. Diizgiin marketing strategiyasi
ilo reklam, dlizgiin distribyutor segmok, Cin bazarinda yerli va xarici rogiblarlo Cinin
idxal-ixrac prosesi haqqinda otrafli malumat.

Asagidaki codvoldo isgal olunmus orazilordoki ayri-ayr1 faydali qazintilar
gOstorilir:

Cadval 2: isgal olunmus rayonlar iizro ayri-ayriiqda hansi faydah qazintilar

Rayonun adi Faydali gazinti névii

Agdara Quzil, qurgusun, sink, mis, misar dasi, gac

Susa Uzliik dasi, gil, tikinti das1

Xocali Gil, iizliik dasi, qum-cingil

Xocavand Uzliik dasi, tikinti dasi

Kalbacar Quzil, civa, misar dasi, gil, perlit, qum-cingl,
tikinti daslari, tzlik daslari, alvan daslar
(obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)

Lagin Civa, misar dasi, tizliik dasi, tikinti dasi, gil, qum-
cingil, pemza, vermukulit, vulkan kiilii, 2qiq. jad

Qubadli Misar dasi, gil, tikinti dasu, tizliik dasi, alvan dasi

Zangilan Quzil, glimiis, tizlik dasi, shang dasi, gil, tikinti
dasi, qum-cingil

Cabrayil Misar dasi, gil, qum, sement, gac, tikinti dasi,
kips, ahhidrid, pemza, vulkan kiilii, alvan daslar
(vasam, xalsadan)

Fiizuli Misar dasi, gil, qum-cingil

Agdam Misar dasi, tizliik dasi, sement xammali, gil, qum-
cinail

Mbonba:  https://ereforms.gov.az/az

saytinin  molumatlar1  asasinda  miiollif  torafindon

hazirlanmigdir (2021).

Kegmis SSRI dévriindo istifadoys hazir filiz ehtiyatlarinin oldugu todqiq
edilmisdir. Kalbacar rayonunda Sorbulaq vo Agyatagda sonaye civo ehtiyatlari var.
Borpa olunan orazilor sonaye va tikinti Gglin boyik 6nom dasiyan muxtalif tikinti
materiallar ilo do zongindir. Agdam rayonunda yerloson Cobandagda 140 milyon
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ton gil vo 20 milyon ton shang, Sahbulaqda 25 milyon ton, Boyashmodlids 45 milyon
ton gil var. Xankondindo iri tikinti das1 yataglar1 vo Xarovda mormor yataqlart da
var. Bitlin bunlar ermoni isgalindan azad olunmus biitiin rayonlarda faydali
qazintilarin vo xammal potensialinin yenidon giymoatlondirilmasi masalasini
gundoma gatirir. Bu kontekstds, ilk ndvbads, slvan metallarin, tikinti materiallarinin
Vo nadir metallarin potensialini vo metallurgiyasini yenidon giymatlondirmok tgtin
golacak tadgiqatlarin va geoloji tadqgigatlarin aparilmasi vacib olacaqdir.

Rayonun minalardan tomizlonmoasindan sonra shalinin moaskunlagmasi bu
mohsullarin emalina soarait yaradacaq vo yeyinti sonayesinds etibarli tochizat
bazasinin formalagmasina imkan veracok. Diigiinmok olar ki, Qarabag bolgasi tgun
hazirlanacaq sosial-igtisadi layiholordo rayonun mévcud potensiali, kegmis SSRI
statistikasi, o ciimlodon su tochizati potensiali, elektrik enerjisi ehtiyatlari, sonaye
rekreasiya imkanlari, faydali qazintilar otrafli tohlil edilir.. Qeyri-neft sektorunda
ixracin hacmi bir ¢ox yeni istehsal vo xidmat saholori ilo yanasi, bu sahoalords
ananavi saholor do inkisaf etdirmoklo giymatlondirilocok va canlandirilacaqdir.

Bu vazifonin ugurlu halli, ilk ndvbados, igtisadiyyatimiza doymis zararin, isgal
olunmus orazilorimizin itirdiyi iqtisadi potensialin dogiq mioyyan edilmasindan,
onlarin movcud iqtisadi potensialinin qiymatlondirilmasindon, mdévcud iqtisadi
potensialinin  miisyyan edilmasindan, dovlotimizin  bascisinin  diggoting
catdirmaqdan ibaratdir. Bu potensialin somorali hoyata kegirilmosi G¢tn bu
torpaqlarda inkisaf prioritetlorimizi miloyyon etmok {i¢iin resurslarin vo imkanlarin
Vo zaruri igtisadi mexanizmlorin hazirlanmasi vacibdir.

Ermonistanin ~ horbi  tocavizli  noticesindo  Azorbaycanin itkilarini
giymatlondirmok Ggtin dovlat basgisi tarafindan yaradilmus is¢i grupu 2014-ci ildon
bu islo ciddi mosgul olub va konkret naticalar alds edib. Malum olub ki, 1988-1994-
ci illords 2400 sonaye, kond tasarriifat: vo digar miassisalor, 5200 km avtomobil
yolu, 350-ya yaxin korpii, 286 km damir yolu, 116 domir yolu koérpiisu, 225 su
anbari, 7,7 min km masafo tamamilo dagidilib. 220 min iribuynuzlu heyvanin basi
musadirs edilib. Siibhasiz ki, 2020-ci ilin sentyabrinda baslayan Voton miharibasi
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zamani 6lkomizin vurdugu itki vo itkilori, onun dagidilmasi naticasinds alds edils
bilmayan golirlori vo qazanclari nozars alsag, bu ragom daha ¢ox olacag.

Bu arazilorin, o cimladon mesalarin, sularin va torpaqlarin igtisadi potensialini
nozoro alaraq ehtiyatlar reallasdirir (Mommadova N. 2016: s.16).

Kond tosarriifatina goalinca, burada taxilgiliq, yem istehsali, tiitiingiilik,
tiziimgiilik, pambiqgiliq, kartofgulug, baggiliq, otlik vo stdclluk Ustinluk toskil
edir. Bu dévrds bu arazilords 311 kond tosarriifatt miiassisasi, 0 ciimladon mashur
Qarabag atlarinin yetisdirildiyi Agdam Atciliq Sovxozu, 319 Kolxoz vo 92 Sovxoz
mohv edilib. Umumilikda, Azarbaycanda kond tosarriifatt mohsullarinin 35-40%-2
goadari, 0 cimladan atin 14%-i, barama istehsalinin 17%-1, taxilin 14%-i, GzUmdin
31%-i, stidiin 17%-i, boyik hissasi isa 19%-i bu moahsullarda istehsal olunub.

Dovlat puluna gonast etmok va investisiyalarin somoraliliyini artirmaq tigiin o,
yol nagliyyati, kommunal xidmatlor, anonavi va alternativ enerji istehsali, miqrasiya
vo meliorasiya sistemlori, investisiyalarda dovlst vo 6zal sektor torofdaslarindan
genis istifado kimi sahalords iqtisadi inkisafi togviq etmok moqsadi dasiyir.

Azad orazilords xUsusi glzostli igtisadi rejimin totbigi moagsadouygun hesab
edilir. Bu vozifani ugurla yerina yetirmok iigiin Qarabagin Dir¢oalis Fondu yaradilib.
Belo ki, 2021-ci ilin dovlet biidcasindon ayrilan 2,2 milyard manatdan slavo,
dovriyyada istirak milli sarvatlorin - torpaq, meso, su, faydali qazintilar, amlak vo
modoni sorvatlorin - dasinmaz omlakin kapitalinin hocmini artirir. Qeyd edok Ki,
2021-ci il Birlosmis Millotlor Dayaniqli Inkisaf {izro BMT torafindon Beynalxalq
Yaradici Igtisadiyyat Ili elan edilib. Azarbaycanin BMT-nin niimunavi Uzvii kimi bu
tosobbliso qosulmasi azad zonalarda davamli iqtisadi inkigafi tomin etmok Ugin
investisiya calbediciliyini daha da artiracaq. O, Agiq Orazilorde Dayanigh Inkisaf
Maogsadlorinin ugurla hayata kegirilmasindo miihiim rol oynayacaqdir. Diigmon 30
ildir rayonumuzda naqliyyat infrastrukturunu, yol nagliyyatin1 dagidib. Bela Ki,
Agdamda 22 nogliyyat miassisasi, 11 avtovagzal, 160 avtomobil, Fiizulids 60,
Cobrayilda 60, Cabrayilda 15, Congilanda 41, Susada 90, Xocalida 70, Qubadli,
Xankandida 50, Koalbacordo 351, Kolbazarda 350, talan vo ziyan doymisdir.
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Dagilmig nogliyyat infrastrukturunun vo maddi-texniki bazanin barpasina qoyulan
investisiyalardan samoarali istifads edilmasi mihim mosalalordandir.

Hazirda Fiizuli-Susa avtomobil yolunun vo Barda-Agdam domir yolunun
tikintisina artiq baslanilib.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev bildirmisdir ki, isgaldan
azad edilmis zonalarda 300-o yaxin kond, 5 sohor, 4 gosaba va inzibati bina, 700
tarix vo moadoniyyat abidasi, 927 kitabxana, 800 madoniyyat ocagi, 85 musiqi va
incosanat moktobi vardir. , 22 muzey, 4 rosm qalereyasi, 4 kinoteatr, 100 min
eksponatin oldugu 2 konsert zali dagidilib. Onlarin barpasi tigiin lazim olacaq
milyardlarla investisiyanin ugurla maliyyalogdirilmosi iiclin Qarabagin Dirgalis
Fondu yaradilib.

Azorbaycan Respublikasinim Prezidenti conab Ilham Bliyev bildirib ki, azad
zonalardaki kondlor agilli kond konsepsiyas1 osasinda salinacaq. ilk pilot layiha
Agilli kond hayata kegirilocok. Bu yerlor dizgiin geyd edilmolidir. Yollar okin

sahoalarindan va akin sahalarindan tomizlonmalidir.
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).
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2.2. Turizm xidmat bazarmn inkisafi vo milli innovativ faaliyyatinin

tanzimlanmasi

Turizmin inkisafi, 6lkods on boyiik turizm potensialina malik olan Qarabag vo
ona bitigik rayonlarin inkisafi istigamoatindo xeyli is goriilmosino mohal qoymayaraq,
bu qaydaya istisnalar var. Artiq dordiincii movsiimdiir ki, flisunkar tobioti, tomiz
havasi, sofal1 sulari, tarixi abidolori ilo ziyaratgilori heyran edon bu diyar yagh palid
agaclarindan tomizlonib. (https://xalqgazeti.com/az/news/67819).

Bunlardan on miithiimii tohliikesizlikdir. ©halinin geri qayitmasi ilo monzillorin
va infrastrukturun barpasi, turizm mohsullarinin istehsali olacaq. Digor masalo
regiona investisiyalarin colb edilmosidir. ilkin olaraq nagliyyat infrastrukturunun,
milki infrastrukturun yaradilmasi vo investisiya li¢iin sorait yaradilmasi nozordo
tutulur. Fikrimizca, azad zonalarda bir nec¢a turist qruplar yaradila bilor.

Ilk névbada, bu, Fiizuli-Xocavend-Susa-Lagin istiqgamatidir. Digor coxluq iso
paralel olaraq Flzuli-Cobrayil-Zongilandir. Ugiincii vo dordiincii qrup Zeongilan-
Qubadli, Kalbacor-Lagin, besinci qrup iso Bordo-Agdamdir. Susa bozi orazilorin
turizm potensialina goro yliksok qiymeotlondirilir. Burada madoni todbirlor, festival
turlari togkil etmayi tasavviir eda bilarsiniz. Biznes naticalorini qorumagq tigiin Lacin-
Kalbacar istigamatinda tabiat, qis turizmi va saglamliq turizmi, Qubadli-Zangilanda
modaniyyat va tobiat, Fiizuli-Agdam-Cabrayilda iso madoniyyat vo tobist turizmi
hoyata kecirilmalidir.

Bu regionlarda turizm marsrutlart ilo baglh miixtslif fikirlor var ki, bu da
strategiyada 0z oksini tapacaq.

1. Bu giin turizm regional inkisafin horokotverici qiivvasine ¢evrilir vo getdikco
daha cox yeni istiqgamotlori ohato edir. Yaranan yeni turizm istiqgamatlori turizmin
inkisafindan daha ¢ox faydalanmaga calisir. Noticads istigamatlor arasinda rogabot
genislonacak (http://www.volsu.ru/upload/medialibrary/158/5_jexnqymvejdtpvyo.pdf).

Belalikla, 2025-ci il gqodar Azarbaycanda ekoturizm, eloca do saglamliq, qis
Vo modaniyyat turizminin genis sokildo taninacagi gozlonilir. Qarabag bolgasini
turizm mokani kimi giymatlondirsok, demali, bir ¢ox alternativ turizm névlari Ggiin

yuksok potensiala malikdir. Bu b6lge madani turizm, qaranliq turizm, termal turizm
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vo digar turizm novlori ilo yanasi, turizmin alternativ ndvlorindon biri olan
ekoturizmdo do boylik potensiala malikdir. Qarabag bdlgosinin zangin flora vo
faunasi, osason dagliq relyefi, fiisunkar tabioti, min il avvalo aid abidslorin olmasi,
zongin madaniyyati bu bolgade ekoturizmin inkisafin1 zoruri edir. Olkonin Strateji
Yol Xoritosindo ekoturizmo xususi 6noam verilmosi Qarabag bdolgasinin do
ekoturizmin torkib hissasi kimi giymatlondirilmasini qagilmaz edir. Qarabag bolgasi
yuksok potensialindan istifado edarok asagidaki ekoturizm novlarini hoyata kegira
bilor:

1. Magara turizmi: Azarbaycanin conub-gorbinds Fiizuli sohari yaxinligindaki
Azix magarasi diinyanin on Kohno yasayis moskonlorindon biridir. Burada ilk
insanlarin paleolit dovriindo moaskunlasdig1 giiman edilir. Bu da ekoturizmdas istifado
olunan magara turizminin toragqisine zomin yaradir.

2. Termal foaliyyatlor: Qarabag bolgasinds zongin termal bulaglarin olmasi
ekoturizmda istifads olunacaq asas resurslardan biridir. Bu, bu giin tabist goynunda
vaxt kecirmoklo yanasi, saglamliq baximindan stiurlu turistlorin bu mokana calb
olunmasinda miihiim rol oynayacagq.

3. Dag turizmi. Qarabag bolgasinin asason dagliq orazisi turizmin bu névinin
inkisafi iglin zomin yaradir. Dag turizmi ekoturizmda ugurla tatbiq olunacaq va bu
istigamati daha calbedici edacak turizmin an mihiim névlarindan biridir.

4. Agroturizm: Turizmin bu ndviiniin inkisafi rayonda yasayan shalinin sosial
rifahin1 yiiksaldacak, golocokda rayon ohalisinin yasamasina vo moadaniyyatinin
tobligina sabob olacag.

5. Gozinti: Daghq orazilordo vo daha c¢ox qrup halinda gozinti ekoturizm
carcivasinds bblgays daha ¢ox turist calb olunacag.

6. Botanika turizmi: Qarabag bolgasinin endemik va nadir bitkilorlo zonginliyi
bu turizm noéviiniin inkisafina sorait yaradir vo tabist qoynunda daha ¢ox vaxt
kecirmak istayan turistlori calb edir (Tagiyev A.H. 2012: 5.15).

Mehmanxana vo mehmanxana tipli muassisalorin mulkiyyatinds, habelos
istifadesinds olan Umumi saho 2018-ci ilde 3073,4 min kv.m, 2014-ci ilds 3563,2

min kv.m, 2019-ci ilda 2433,8 min kv.m, 2016-c1 ildo 3642,4 min kv.m, 2017-ci ilda
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2716,2 min kv.m olmusdur. Umumi miilkiyyatdo olan sahadon homin illor Gizro
uygun olaraq 2015-2019-ci illords icarays verilmis saho 21,5, 21,5, 49,6, 80,8, 25,4
min kv.m, yasayis sahasi iso 526,6, 523, 452,4, 558,8, 599,4 min kv.m toskil
etmisdir. 2015-cl ildo Gmumi milkiyyatds olan sahanin 17%-i, 2017-c ildo 14%-i,
2018-ci ildo 19%-i, 2016-c1 ildo 15%-i, 2019-ci ildo 23%-i yasay1s sahasinin payina
diismiisdiir. Homin illor Gzro mehmanxana vo mehmanxana tipli muassisalords
xidmatin gostarilmasi ilo masgul olan is¢ilarin say1 uygun olaraq 8358, 9008, 8364,
9837, 10016 nofar olmusdur.

Cadval 3: 2019-cu il igtisadi rayonlar Uzra mehmanxana va mehmanxana tipli
miassisalarin asas gostaricilari

iqtisadi Birdafalik Iscilorin orta Galir (min Yerlasdirilmis
rayonlar tutum (yer) illik siyahi say1 manat) saxslarin say1
(nafar) (nafar)
Baki s. 20740 5696 335760.9 1199151
Abseron 1087 360 2666.1 15608
Goanco Qazax 3392 853 16987.3 78665
Saki-Zaqatala 4561 1828 34885.9 238085
Lankaran 3658 721 6229.2 56288
Quba-Xagmaz 10931 1942 37197.2 193454
Aran 2296 301 3068.9 41321
Yuxari 60 4 43.7 1167
Qarabag
Daghq Sirvan 1738 455 6735.7 31744
Naxcivan 1517 321 6613.3 64282
Cami 6lka Gzra 49980 12481 450188.5 1919765

Manba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/ e-sahifasinin 2019-cu il gostaricilori asasinda
tortib olunmusdur.

Genismiqyasl turizmin inkisafi ti¢lin sado, standart otaqlarin vo ya turist sinif
otaglarmin hazirlanmasi orta galirli ailalor tGgln istirahat morkazi xidmatlarindan
istifadoni artirir. Turist otaglarinin 6l¢iisii 61ka Uizre 46%, Bakida isa 35% toskil edir.
Bolgoada bu ragam nisbaton yiksakdir.

Qarabagda isa oksine, bu rogam yariya qadar azalib. Tokca 2018-ci ilds igtisadi
rayonda gecalomolorin say1 artmis, 2019-cu ildo gecalomolorin say1 2008-c1 illo

muqgayisads 98 faiz olmusdur.
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Diagram 1: Igtisadi rayonlar (izra mehmanxana va mehmanxana tiplimuassisalords acnabi
turistlorin gecalomalarin sayimnin dinamikasi (nafar)

2008 201011 20121l 20l 2016 s 72018l 20191l
il __ - 1 il
Gance- 7861 2387 2818 32282 3682 91405 82476
Qaax 9 3
Quba- 1863 112486 8801 7075 2806 129690 118813
Xagmaz 1 1
Qarabag 6933 2923 3352 1465 1034 4040 3933
Saki- 3751 6218 3017 6031 21520 214211 220683
Zaqatala 3

Manba: www.stat.gov.az e-sshifasinin 2019-cu il gostoricilori asasinda tortib olunub. Muellif
terefinden (giris tarixi: 16.02.2022).

2019-cu ildo turistlorin Olkods gecalomalorinin imumi say1 2008-c1 illa
mugayisada 3 dofa goxdur.

Turizm riskli sahadir. Onun dinamikas1 bir sira amillarin tasiri altinda doyisir.
Pandemiya, muharibalar, global bohranlar illarinds xarici va yerli turist axini tablii
olaraq azalir.

Statistikaya goro, 2019-cu ildo Qarabag iqtisadi zonasinda Gonce-Qazax
Iqtisadi zonasinda 21 dafa, Soki-Zagatalada 56 dofs, Quba- Xacmazdan 30 dofo az
xarici turist var. Asagidaki misalda aztominath yasayis obyektlorinin itirdiyi pul
moblagi gostarilir. Belaliklo, xarici turist tigtin minimum gtindalik xarclori 50 manat
(sorti ragoam) miayyan etmoklo aydin olur ki, 2008-ci ildo 6933 gecaloma x 50
manat= 346650 manatdir

2019-cu ilds 3933 gecaloma x 50 manat = 196650 manat

Rayonun tokca 2019-cu ilda xarici turistlordan itirdiyi moblag 2008-ci illa
mugayisado 346 650 manat - 196 650 manat = 150 000 manatdir.

Rayona xarici va yerli turistlorin calb edilmasinin mimkinsuzliyd bir ¢ox
amillordon asilidir. Bunlara regionun taninmamasi, yerli yerlosdirma obyektlori ilo

istirahot morkazlorinin turoperatorlarla amokdashigmnin asagi soviyyado olmasi,
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turistlor Gctin calbedici olan obyektlora baximsizlig, aylonca obyektlorinin olmamasi
amillori daxildir.

Hoar bir turist aylonca progqramlari ilo tanis olmaq, arazinin tabiatini, tarix vo
madaniyyat abidalarini gormak, yerli ofsanslori esitmok, moashur insanlarla tanis
olmag voa ya 6yranmok istayir.

9ylonca xidmatlori tokco mehmanxana va kurortlar torafindon deyil, ham do
pesokar toskilatlar (heyvan vo turizm idarolori, idman klublar1), miitoxassislor
torafindon gostarilmalidir.

Yerli bolgalards bu ixtisaslar Gizro ¢oxlu savadli insanlar var. Sadaca onlar1
turizm Xxidmoatlori sektorunda islomoys gondormok lazimdir. Qeyd edok Kki,
Lonkaranda Lankaran Dévlot Universiteti, Masalli va turizm va gonagparvarlik
saholori zro mitoxassislor hazirlayan Lonkoran Universiteti foaliyyat géstorir.
2019-cu ilin rasmi molumatina gors, bolgods yalnmiz bir turizm agentliyi foaliyyot
gOstorir.

Asagidaki diistur turistin orta qalma miiddatini mioyyoan edir:

Burada:

St - regionda bir turistin orta qalma giinlarinin sayi, sutka;
T, - turist-giin say1, nefor-giin;

T - golenlarin say1, nafor

(Rustamli T. 2016).

Statistika komitasinin molumatlarina goéro 2019-cu ildo regionda turizm
moagsadilo 56288 turist golmisdir vo comi 91436 gecalomo olmusdur. Region Uzra
ortagecolomo sayini hesablayaq:

St = 91436 /56288 = 1,54

Gorlnduyd kimi regionda turistlorin orta galma middsti 2019 ilds 1,54 gun. Bu
ISo asag1 gostaricidir. Region zro bu gostarici 2014-cu ilds 3,6 giin, 2016-c1 ildoa
comi 2,05 giin olmusdur.

Turistlorin - mehmanxanalarda uzun middot qgalmasi bu yerlosdirmo

obyektlorinin  gostordiyi  xidmotlorin  mixtolifliyini, personalin pesokarliq
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Saviyyasini va olda edilon galiri mioayyan edir. 2019-cu ildo bdlgadoki otellarin

faizini hesablayaq. Bu mogsadls asagidaki formula istifads olunur:
Y =G/ (Gy x 365) x 100%

Burada:

Y - yiklonmo faizi

G - illik gecalomoalor

Cy - mehmanxanalarda yer say1 (tutumu)

365 - 1 ilda glin say1 (Ristamli T. 2016).
Yuxar1 Qarabag iigtin 2030-cu ilda nazards tutulan statistika asagidaki cadvalda

verilmisdir:

Diagram 2: Yuxari Qarabag IR-da mahsul buraxihsimin 2020- 2030-cu illar izra prognozu
(mIn. manat)

2019
UDM 1822

Prognoz
asagl
yaylnma
yiiksak
yayinma

50

40

30

20

10

2020
1741

1741

1741,

1741,

1898

1673,

2122,

2022

2068
1817,

2319,

2024

2458

2160,

2755,

2025

2679

2360,

2997,

2026

2920
2581,

3257,

2027

3183
2826,

3539,

2028

3469

3094,

3843,

2029

3781

3390,

4172,

2030

4122

3714,

4529,

Manba: codval https://www.stat.gov.az/. Olkenin regionlarinda iqtisadiyyatin asas saholori tizro
mohsul buraxilisi, mln manatla) gostaricilarina asason musllif tarofindon hazirlanib. (giris tarixi:

17.02.2022).
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Belolikla, 2019-cu ildo Qarabag Respublikasinda mehmanxanalarin sayinin
comi 10,1% toskil etdiyini gormok olar (Qrafik 2). Diagramda gdstorildiyi kimi, otel
otagindan istifado asagidir. Rayonda turizm faalliginin artmasi naticasinds ¢oxlu
sayda daimi vo m@vsiimi is yerlori agilacaq, movcud is yerlori daha ¢ox olacaqdir.

On vacib mosalalordon biri do Qarabag bodlgosinin tranzit morkozi kimi
tobligidir. ©gor Qarabag bolgasi tranzit morkozi kimi togdim edilorse vo Zongozur
dohlizi, eloco do digor kommunikasiya vo naqliyyat marsrutlar1 colb olunarsa, o
zaman Azorbaycan tokco 0z daxilindo deyil, biitovliikds iqtisadiyyatinda, eloco do
tranzit noqliyyatinda ola bilor vo orazido kommunikasiya xotti ¢okilmisdir.. Bu da
0z novbasinda ticarotin artmasina va biitovlikdo Azarbaycan iqtisadiyyatinin

yiiksolisino miisbot tosir gostora bilor (http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-
2020.pdf).

2.3. Isgaldan azad olunmus arazilora investisiyalarin calb olunmasi va inkisaf
naticalarinin tahlili

Turizm bir ¢ox inkisaf etmokdo olan Olkalorin igtisadi artiminin an muihdm
amili, turizm xidmatlarinin ixraci ilo miisayiot olunmayan dmumi milli mohsulun
Olkalor arasinda yenidon boliisdiiriilmasi monbayidir.

Turizm sanayesi iki bloka bolinir: birincisi, gonagparvarlik sanayesi, elaca da
yerlogdirma sahasinds xidmat gdstoran muoassisalor: mehmanxanalar, motellar,
ictimai iaso Vo s. ikinci blok ii¢ soviyyadon ibarst turizm infrastrukturunun
komponentini ohato edir: birincisi ssnaye infrastrukturu (Senaye binalarinin,
masinlarinin, konstruksiyalarinin yaradilmasi), ikinci va Ug¢Unci saviyyalor turizm
mohsullarinin vo ya Xidmatlorinin formalasmasinda istirak edon muiassisa Vo
toskilatlardir. Har t¢ blokun kompleks formalasmas: ila turizm infrastrukturunun
inkisafina xiisusi digqot yetirilmaklo, turizm sanayesinin ¢oxsaxali inkisafi bas verir.

Turizm biznesinin ugurlu inkisafinin asas sorti potensial turistlorin bitin
chtiyaclarini tam 6dayon ¢oxsaxali va keyfiyyatli turizm infrastrukturudur. Turizm
infrastrukturu ¢ox vaxt turizm sanayesi, istirahoat infrastrukturu va turizm logistikasi

ilo alagalondirilir. Bu geyri-muoayyoanlik turizmin va istirahatin toskili vo inkisafinda
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on muhium resurs amilinin - turizm infrastrukturunun mahiyyatini dork etmoyi
¢otinlogdirir. Turizm infrastrukturunun mahiyyati daha ¢ox onun funksional
xususiyyatlarini va xassalorini tasvir edarkon izo ¢ixir. Turizm infrastrukturunun
osas funksiyalart bunlardir: otraf alomlo tanisliq vo ohalinin istirahsti Ugiin lazimi
xidmatlorin gostarilmosi, ixtisaslasmis obyektlordon istifado edilmasi. Turizm

infrastrukturu  saglamlasdirici  vo rekreasiya funksiyalarmi yerino  yetirir
(http://anl.az/el/h/hi_te.pdf).
Turizm infrastrukturunun oasas funksiyasi bu sonayenin faaliyyatini tomin

etmokdir: turizm sonayesi miuoassisalorinin  normal foaliyystini  vo turizm
xidmotlorinin istehsalin1 tomin etmok. Inteqrasiya vo tonzimlomo funksiyalari
sonaye muoassisalari arasinda miinasibatlorin tagkili vo saxlanmasinda, arazi turizm-
rekreasiya komplekslorinin formalasmasinda, turizm infrastrukturunun regionun
iqtisadiyyatina tasirinda 6zUnu gostorir (Mommodova N. 2016: 5.66-67).

Belo ki, turizm infrastrukturu dedikdo moqgsadi yerlosdiyi yerdon basqa
muxtalif yerlordo mixtalif insanlarin ehtiyaclarimi 6demoak G¢tin - mualicavi,
saglamlasdirici, rekreasiya todbirlarini toskil etmok olan murakksb maddi-igtisadi,
va sosial obyektlor basa diisiiliir..

Turizm infrastrukturu bir sira komponentlardan ibaratdir.

1. Qonagparvoarlik infrastrukturuna turistlor vo istirahat edonlor Ggtin yerlor
daxildir.

2. Inzibati infrastruktur kompleksin biitiin osasini idara etmak (glin tolob
olunan bina strukturlarini (inzibati binalar, qazanxana, camasirxana, istixana vo S.)
ohato edir.

3. Maliyys, h6kumat va biznes infrastrukturu.

4. Rekreasiya infrastrukturu - tarixi-modani obyektlor, attraksionlar, idman
qurgulari, qorunan oarazilorin infrastrukturu. Bu vacib komponentdir, ¢unki tatil
edonlar tglin misbat emosional shval-ruhiyys yaradir.

5. Nogliyyat va yol infrastrukturuna turistlorin ¢atdirilmasi tigiin lazim olan
nogliyyat vasitolori (avtomobillor, moaisot texnikasi), yollar, dayanacaqlar,
avtoservislor vo yanacagdoldurma montagolori daxildir.
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6. Sanatoriya-kurort kompleksinin oarazisinds sosial infrastruktur yaradilmisdir.
Buraya xastaxanalar, kitabxanalar va tahsil mlassisaloari daxildir.

7. Ticarat infrastrukturuna mallarin parakonds satis1 obyektlori: bazarlar,
magazalar daxildir.

. informasiya infrastrukturuna telekommunikasiya, rabita, internet, stasionar
va mobil rabits daxildir.

9. Mualics inkisafi iiclin tibbi infrastruktur miihiim blokdur. Bura xastaliklorin

mualicasi va profilaktikasi iizra ixtisaslagsmis tibb kompleksinin obyektlari daxildir
(https://mida.gov.az/documents/Turizm_s%C9%99nayesinin_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_
strateji_yol_xeritesi.pdf).

Turizm biznesinin ugurlu inkisafinin asas sorti mohz potensial turistlorin buttn

tolobatlarini tam 0dayan muxtalif vo yiiksok keyfiyyatli turizm infrastrukturudur.

Sakil 1: Regional turizm infrastrukturunun elementlari

Turizm infrastrukturu

Xidmat sahasinin infrastrukturu

Istehsal infrastrukturu

Turoperatorlar va turagentlor

Nogliyyat

Yerlosdirma vasitalori

Informasiya-kommunikasiya

infrastrukturu [stirahot Vo oylonco miiassisalori

- | Ticarat —
Otraf muhiti tomizloyan

qurgular Tohlikasizlik

Manba:  https://arastirmax.com/tr/system/files/dergiler/25825/makaleler/2/arastirmax-istehsal-
infrastrukturunun-regional-aspektlri.pdf

Turizm infrastrukturunun inkisafi bir sira meyarlardan asilidir: imumi iqtisadi,
sosial-madani, ekoloji. Turizm infrastrukturunun inkisafinda turizm bazar1 asasli rol
oynayir. Turizm bazarimi turizm agentliklori vo turoperatorlar togkil edir. Turizm
agentliklori turizm mohsullarinin istehsali vo satis1 ilo mosgul olan tosarriifat
subyektloridir. Soyahot agentliklorinin  mohsullar1 ohalinin asuds vaxtinin,
istirahatinin vo mualicasinin toskili ilo bagh foaliyystin naticasidir vo asagidaki

funksiyalar1 yerino yetirmoklo hoyata kegirilir: - xidmatlorin g6storilmasi; -
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marketing; - istehsal prosesinin toskili; - maliyya-tosarriifat foaliyysti. Sayahot
agentliklori vasitogi kimi ¢ixis edarkan, turoperatorlar sayahot mohsullari toklif
edirlor. Turoperatorlarin oasas funksiyasi potensial miistarilorin turlara vo turizm
programlarina olan tolobatini dyronmok, bu proqramlari hazirlamaq vo onlarin
turistlorin ehtiyaclarina uygunlugunu yoxlamaq, onlar arasinda miiqavilalor
baglamaqdan ibaratdir.

Asagidaki codvaldon istifado etmoklo Azarbaycanda foaliyyot gdstaron turizm
agentliklorinin va turoperatorlarin asas iqtisadi gostaricilorini tohlil edak.

Cadval 4-don gorindiyt kimi, 2019-cu ildo Azorbaycanda 432 turizm agentliyi
va turoperator faaliyyat gostarib ki, bu da 2018-ci illo migayisada 15,5%, 2017-ci
illa farglonmada 27,4%, 2016-c1 illo miugayisads 58, 8%, bu da 77,8% ¢oxdur.

Cadval 4: Azarbaycanda Sayahat agentliklari va turoperatorlarin asas gostaricilari
2015 2016 2017 2018 2019

Savyahat agentliklari va turoperatorlarin say1 243 272 339 374 432
Iscilerin say1, nafar 1586 1838 1891 2074 2205

Sayahat agentliklari va turoperatorlarin alds

etdiyi galir, min manat 36482.2 | 36758.3 | 41034.2 | 56439.4 | 63363.8

Meahsula edilan xarclar,
min manat 30811,6 | 29101.8 | 36734.6 | 46085,1 | 50400,0

Satilmis turizm yollayislarinin sayi, adad 44615 36978 | 44066 |49992 63885

Satilmuis turizm yollayislarinin dayari, min
Manat 33474,7 | 33466.,5 | 54612.2 | 66570,7 | 78132,2

Qabul edilmis va géndarilmis turistlarin sayi,

73527 63543 77587 83722 99507

Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=3668 /

Sahos iscilorinin sayinda va doayarinda, aldo edilon golirlords va satilan turist
paketlorindo do artim olmusdur. Is¢i qiivvesine golince, 2019-cu ildo 2205 nofor
olmagla 2018-ci illo migayisado 131 nofor, 2017-ci illo miqgayisado 314 nofar,
2016-c1 illo miqgayisads 367 nafar, 2015-ci illo miigqayisads 619 nafar ¢ox olub. Bu,
turizmin mosgulluga tasirindo 6zlnu gostorir. Galirlorin mablagi 63 363,8 min
manat olub ki, bu da 2018-ci illo miigayisads 69 244 min manat vo ya 12,3%, 2016-
c1 illo mugayisads 2 2329,6 min manat vo ya 54,4% toskil edib. 2015-ci illo
miigayisads 26605,5 min manat vo ya 72,4%, 2015-ci ildan iss 26881,6 min manat

va ya 73,7% cox olub.
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Turizmin inkigafinin hazirki marhaslosi inteqrasiya olunmus innovasiya sistemi
va onun tokmillasdirilmasi mexanizmlarindan istifads etmoklo daim modernlosmaya
chtiyaci dikto edir. Bunun Ugln istor konkret regionda, istarsa do butovlikds 6lkoda

turizm infrastrukturunu togkil edon mdiossiso vo qurumlarin effektiv marketing
informasiya sobokasini yaratmaq lazimdir

(http://www.milli.az/news/economy/183631.html).

Cadval 5: Sayahat agentliklari va turoperatorlarin mulkiyyat néviina gora sayi,adad.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Miiossisalarin sayl 218 243 272 339 374 [432
dovlat 2 2 2 2 2 2
qeyri-dovlat 216 241 270 337 372 430
o ciimladan
xiisusi 207 227 251 311 344 (393
xaricl 5 6 12 19 21 32
birga 4 8 7 7 7 5

Manba https://www.stat.gov.az/

2019-cu ilda islayan turizm agentliklarinin va turoperatorlarin say1 432 olub ki,
onlardan 430-u va ya 99,5%-i qeyri-dovlat, 2-si va ya 0,5%-i dovlatdir. Qeyri-dovlat
turizm agentliklari vo turoperatorlarinin 393-0 vo ya 91,4%-i 6zal, 32-si vo ya 7,4%-
I Xarici, 5-i va ya 1,2%-1 isa birge milkiyyatdadir.

O, Azorbaycanda turizm xidmatlorinin keyfiyyatini artirmaq {i¢iin nazardo
tutulub.

Sxem 1: Turizmin UDM-daKi orta statistik payi, ABS dollar1 (milyardlarla)

©O N P O O NIV OO >TH OB A DO O VNI DN O O DN @D Vv D

e L e L s N S U S S S N s S R U S IS S S 2PN O AT S 2 2 A%

A S SN N S S e S S I il 0 S Rl W S
==@==Avropa va Markazi Asiya Azarbaycan Unya

Manba: https://www.worldbank.org/en/home (2022)

Bu sonayenin xususiyyatlorini nozora alarag, turizm infrastrukturunun

inkisafina investisiyalarin stimullasdirilmasi {igiin togkilati-igtisadi mexanizmlorin
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totbigi zoruridir. Ax1, uzunmiiddoatli investisiya siyasoti turizm infrastrukturunun
inkisafina vo regionun turist calbediciliyinin artirilmasina miihiim tasir gostorir:

1. Turizm infrastrukturunun inkisafi bu sahodo miossisalorin rogabat
gabiliyyatinin artirilmasi baximindan ¢ox bdylk ohomiyyat kasb edir. Bu, tokco
turist axininin hacmina va turizm sanayesina deyil, ham do butoévlikds regionun
iqtisadi gostaricilorine tasir gostorir. Regionlarda turizm foalliginin artmasi turizm
infrastrukturunun inkisafinda doyisikliklori, onun keyfiyyat komponentinin
artirllmasini tolob edir. Bu, 6z névbasinds, butévlikds turizm bazarinin hamginin
onun ayri-ayrt komponentlarinin, Xxisuson do infrastrukturun inkisafinin osas
tendensiyalarinin se¢im edilmasini talab edir;

2. Turizm infrastrukturunda biznes miihitinin hazirki inkisaf morhalasi
miistorilorin Xidmotlors artan tolobati, onlarin togdim edilmosinin yeni formalarinin
axtarisi, idaroetms prosesinin toskiline innovativ yanagmalarin formalasdirilmasi ilo
secilir. Turizm biznesindo sahibkarliq prinsiplarinin tokmillosdirilmasinin osas
istigamotlori  maliyys resurslarinin  optimallasdirilmasi  vo  sirkatin  amok
resurslarindan istifadonin  somaraliliyinin artirtlmasidir ki, ham do turizm
infrastrukturunun samoarali toskilindoan asilidir;

3. Investisiya ii¢iin sahalor Miinagisadon sonra miinaqisonin vurdugu zorarin
barpasi bir ¢ox sahalorin prioritetlosdirilmasini talob edir. Miinagisadon sonra bu
arazilorin muoyyan edilmasi vo reabilitasiyasi prosesi miirokkob mexanizmlor tolob
edir. Belalikla, beynalxalq praktikadan aydindir Ki, zarar miiayyan edildikdan sonra
minimum hayat saviyyasinin yaradilmasi prioritet mosolodir.

Minimum yasayis saviyyasini tomin etmok t¢tin mihim amillor bunlardir:

Tomizlonmis orazilorin minalardan tomizlonmoasi;

Elektrik tochizati;

Kritik yollarin barpast;

Igmoli su, kanalizasiya vo suvarma sistemlarinin borpast;

Moanzillarin yenilonmasi;

Humanitar yardim, hava limaninin barpasi.
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[lkin olaraq investisiyalar bu sahalar galacokds sosial va igtisadi barpaya dostok
veracokdir. Ohalinin bu oraziloro koclrdlmasinin tohllkasizliyindo minalardan
tomizloma on mihim meyardir.

2025-ci ilo godar Azarbaycan brending vo marketing foaliyyati, hava vo quru
kommunikasiyalarinin  inkisafi, infrastrukturun tokmillogdirilmasi, turizm
moarkazlorinin  vo onlarin faaliyyatinin genislondirilmoasi, eloco do regionda
sahibkarliq va peso hazirliginin hayata kecirilmasinda boyiik ugurlar oldo edacaok.

Bu ddvrds asas magsad turizm sektorunda prioritetlor arasinda tarazli inkisafi
tomin etmokdir. Balanslasdirilmis inkisaf yanasmasi Bakinin regionlarda turizm
sektoruna sarmays Vo potensialini reallagdira bilor (belaliklo, mixtalif turizm
novlari, 0 cimlodon sohar, saglamliq, qis vo eko-turizm, homginin dini, kruiz va
¢cimorlik turizmi inkisaf etdirilir). bu Strateji Yol Xoritesindo geyd olunan
prioritetlorin 2020-ci ilo godor hayata kegirilmasini, eloco do 2025-ci ilo godor
uzunmiddatli tasir gostoracak togobbuslori shats edir

(https://azertag.az/xeber/Ekspert_Isgaldan_azad_olunan_erazilerin_berpasi_afili_tazili_turizi).

Ofislor yerli vo xarici turistlori daha ¢ox calb etmays va onlarin Azarbaycana
sofarlarinin tezliyini artirmaga komok edacak. Bu ofislar hamginin turist vo sayahat
molumat bazasinin yaradilmasimi vo saxlanilmasini tomin edacok. Blro 2025-ci
ildon sonra Azorbaycana golon turistlorlo bagli iimumi problemloarin tohlilina va
buna uygun olaraq brendinq programlarinin togkilina kdmoklik gdstaracak. 2020-ci
il i¢lin mioayyan edilmis prioritetlora uygun olaraq, 2025-Ci ilo godor Bakida data
asasli marketing faaliyyati sinagdan kegirilocok vo daha da guclondirilocok. Talob
Vo turizm sektorlarinin iimumi xarakteristikalarint miiayyan etmok magsadilo Milli
Turizmin Inkisafi Biirosu olkolorin hadof qruplan iizra Azorbaycana golocok
potensial turistlor vo digoar turistlor barodo arasdirma aparacaq. Artan turizm
maragqlarini tahlil edarak, 2025-ci ilo godar moagsadlarine ¢catmaq tgin yeni galonlor
va turistlor Gglin oan yaxsi1 turizm istiqgamatlorindon birina ¢evrilmak ti¢iin Bakinin
movqeyi yaxsilasmaga davam edocok. Sadolosdirilmis hiiqugi vo inzibati
prosedurlar, eloco do miivafig tanzimloyici doyisikliklor Azorbaycana daha cox XBI
calb etmoak (iclin alverisli miihit yaradacaq. Biznes prosesi turizm assosiasiyalari ilo
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birlikdo nozordon kegirilocok vo goalocokds bitiin mimkin maneslorin aradan
qaldirilmasi tigiin saylor gostorilocok. Modani zorgorlik momulatlarinin va nadir
osyalarin istehsal1 vo satis1 bu turizm istigamatlorini daha yaxsi tanitmaga komok
edocokdir. Qonsu Olkalordon baslayaraq, naftalan neftindon hazirlanan kosmetika
mohsullar1 Azarbaycanin sahiyys ocaqglarina galon turistlora suvenir kimi satilaraq
digor OGlkalora ixrac edilocok. Homginin Azorbaycanmn digor nadir modoaniyyat
mohsullari, xalgalar, ¢ay vo mis momulatlar1 bu hodof 6lkalora ixrac edilacok.

2025-ci ilo godar regionlarda vo Bakida daha yaxsi turizm infrastrukturunun
yaradilmasina Azorbaycanda on yaxsi turizm tocriibosino nail olmaq dgln
uzunmuiddatli tosobbdislor vasitosilo nail olunacaq. Mdvcud asagi biideali yasayis
obyektlarinin (masalon, iri mehmanxana sabokalori, asag1 biidcali hostel brendlori)
diversifikasiyas1 tomin edilocok, movcud obyektlora artan tolobatla paralel olaraq
yeni obyektlorin yaradilmasina sorait yaradilacaqdir. Turizm sektoru infrastruktur
baximindan inkisaf etdikco, yerli xidmotlora daha cox diqgeat yetirilocok. Osas
bizneslorina olave olaraq, istirahat vo aylonco obyektlori do daxil olmagla genis
cesiddo turizm xidmatlori toklif edon bazi yerli kommersiya sirkatlori turizm
konglomeratlar1 kimi formalasacaq. Bu sahado yerli istirakin giiclondirilmasi tokcs
regional turizmin inkisafina shamiyyatli tasir géstarmayacak, hom do Azorbaycanda
xidmatlarin keyfiyyatini va ragabat gabiliyyatini artiracaq.

2025-ci ilo godar Azarbaycan saglamliq, qis, madani va ekoturizm kimi bir nego
xususi turizm novi ils taninacaq. Bundan slava, milli parklarin, attraksionlarin va
dini obyektlarin bltin dinyada tanidilmasi, Azarbaycanin xarici vo yerli turistlor
arasinda populyar turizm mokanma ¢evrilmasi Uiclin soylor gostarilocok. Ipok Yolu
va simaldan garba digar madoni marsrutlar Azarbaycanin madani irsini oks etdiran
tarixi kondlori ohato edon mashur ekoturizm markazina ¢evrilocok. Azarbaycan
2025-ci ilo godor miixtalif turizm todbirlorina ev sahibliyi edacok vo yilksak
keyfiyyatli qis idman qurgulari, ekskliiziv saglamliq turizmi imkanlari, nadir tobiat

gOzalliklari va parklarin irsi ilo taninacaq.
(https://mida.gov.az/documents/Turizm_s%C9%99nayesinin_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_

strateji_yol_xeritesi.pdf).
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD OLAN BOLGOLORDO TURIZM
SAHOSINDO INNOVASiYA YONUMLU INKIiSAFIN TONZIMLONMOSI

3.1. Azarbaycanin isgaldan azad olunmus arazilorinds effektiv dovlat

modellarinin tatbiqi

Qarabagin inkisaf modeli yerli, regional, milli vo beynoalxalq saviyyalords
qisamiiddatli, ortamuddatli vo uzunmiddatli foaliyystlori ohato edo bilar.
Strategiyaya osason, idaroetmonin formalasdirilmasi vo makroiqgtisadi, maliyys,
monetar, sosial va digar dovlot siyasati alatlorindan istifads edilmasi ¢ox vacibdir.
Eyni zamanda milli valyutanin real mazonnasini tonzimlomoak Ggln pul kitlssinin
igtisadiyyat tarafindon monimsanilmasi marhalalorini nozars almaq lazim golo bilar.

Miinagisodan sonraki tikinti Azorbaycanda iqtisadi inkisafa tokan verardi. Olka
regionda igtisadi, siyasi va harbi Gstlnltyini méhkamlandirmoys davam edacak.

Miinagisadon sonraki barpa strategiyalarinin asas moqsadi davamli iqtisadi
artima vo insan inkisafina nail olmaqdir. Iraq, ©fqanistan, Kosovo va Xorvatiya da
aid olmagla bir ¢ox post-miinaqise Olkalorinin iqtisadi dir¢alisinin todqiqi gostorir
ki, miinagisodon sonraki 6lkalor stabil inkisaf etmomis 6lkalarlo migayisads daha
boyuk problemlarls izlosirlor. Bu problemlars igtisadi tonazzil, yiksak inflyasiya,
xroniki fiskal kasir, yiksok dévlot borcu, mohv kapital, mohv edilmis iqtisadi
stimullar, genis yayilmig kasibliq vo kitlovi igsizlik daxildir. Tohlikasizlik yastigi,
Azarbaycanin aydin baxisi va siyasi iradasi bizo bu problemlordon gagmaga imkan
veracak.

Diinya tacriibasinds miinaqisodon sonraki dovrds biidcs resurslarinin soforbor
edilmasi vo tozodon prioritetlosdirilmasi gozlonilon hal olur. Indiki soraitde bu
modelin Azorbaycanda istifadesi daha moqgsadouygun olacaq. 1971-ci ildo
Malayziyada gobul edilmis yeni iqtisadi siyasot strategiyasi iki yolla milli birliyo
nail olmaga yonolmisdi: yoxsullugun azaldilmasi vo comiyyatin yenidon
qurulmasini siiratlondirmaklos igtisadi disbalansin aradan qaldirilmasi.

Dunya toacriibasina gors, ilk ndvbodos, ke¢gmis miinaqiso zonasinin ohalisini

ohato edon daxili insan kapitali doyarlondirilmalidir. Bu iqtisadi aktorlar passiv
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sokildo xarici agentlordon maliyya go6zlomomolidirlor. Oksino, ozmkarliq,
calisqanliq va yenilik gostarmoklo 6zlori yeni doyor ortaya ¢ixara bilorlor. inkisaf
layihalori sosial dinamika vo institusional proseslorin tam molumatliligina
osaslanarsa, daha davamli olacaq, BMT-nin Inkisaf Programima gora, barpa planinda
yerli igtisadi faktorlar asas rol oynamalidir.

Miinaqgisodon sonraki o6lkalorin tocriibasindo makroigtisadi sabitliyi tomin
etmok ti¢iin yeni iqtisadi inkisaf layihasi asagidaki taloblora cavab olmalidir: igtisadi
islahatlarin morholali va ardicil hoyata kegirilmasi; 6zal investisiyalarin osas prioritet
Kimi secilmosi; iqtisadiyyatin barpasini tomin edan pul vo fiskal siyasstin yenidon
qurulmast; fiskal siyasotin vcib meyar1 kimi borabar fiskal davamliligin arsaya
gatirilmasi ilo borabar barpanin vo mosgullugun artiminin maliyyalosdirilmasini
miayyan etmok; fiziki saxslor va ev tasarriifatlar: ticiin har bir sosial xidmatlorin
borpasi; beynolxalq yardim vo qrantlarin idaro edilmasinds soffafligin  vo
alverisliliyin ortaya ¢ixmasi; donor koordinasiya moarkazinin diizgiin qurulmast;
strategiyanin bas vermasini (iza ¢ixaran qurumun formalagdirilmasi.

Il Diinya Mharibasindon sonra Fransa vo italiyada igtisadi canlanma Marsal
planina osaslanirdi. Miinaqisodon sonraki digor yardimlar kimi, Marsal Plani
yardimi da idxal edilon mal va xidmatlarla alagalondirilirdi. Homginin, yardimdan
istifado ABS-in biidcasinin va xoarclarinin tasdiqgi ilo sortlonirdi. Bu programin
sortlorindon vo gozlontilorindon koskin sokildo keonara ¢ixan italiya vo Fransa
Olkanin prioritet sahalorinin maliyyslosdirilmasini artirmaqla, miinaqisadon sonra
ugurlu yenidonqurma siyasati aparmislar.

Butin bu marhalalorde miinaqisodon sonraki yenidonqurma modelinin
qurulmasinda mihim rol oynayan beynoslxalq strukturlarin tocriibasindan istifads
etmok vacibdir. Miinaqisodon sonraki effektiv modelin edilmasi Uglin yuxari
saviyyada institusional mihit, mévcud maliyya monbalari va islahatlarin ardicil
sokilda yerina yetirilmasi mihiim amillor hesab olunur (http:/interfax.az/view/820437).

Qarabagda aparilan borpa islori sirasinda biitiin fosillordo fiisunkar tobioti,
tomiz havasi, sofali sulari, tarixi abidslori, dastanlari ila golonlori heyran edon turizm

obyektlorinin, istirahot morkozlorinin vo mehmanxanalarin tikintisino xiisusi diqqgot
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edilir. Ekspertlorin royine gore, hazirda infrastruktur ovvolkindon daha yiiksok
saviyyado, miiasir standartlara cavab veracok. Yaxin vaxtlarda regionda turizmin
toroqqisi liclin regional iqtisadi inteqrasiya layiholori hoyata kecirilocok. Flizuli-Susa
yolu artiq istifadoyo verilib. Qarabagdan ke¢moklo Naxgivanla Tiirkiyoni birlosdiron
domir yolu xattinin ¢okilmasi tokco regiona deyil, biitovliikdo Conubi Qafqaza turist
axinini siiratlondiracak. Digar tarafdon, yeni layihalarin edilmasi naticasindoa sayahat
vaxtt minimuma enacak, sonadlosmo islori sadalosocok va turistlor olave xorclor
cokacak.

Turistlorin Iran vo Tiirkiyaden Xudaforin vo Naxcivan vasitesilo golocoyi
gozlonilir. Bu iki istiqamotdon isgaldan azad olunmus bolgalars turist axini olacagq.
Olkomizds prioritet turizm bazalart mdvcuddur va Olkomizin Prezidentinin tapsiriq
vo maslohatlorine uygun olaraq miioyyon idarslor toraofindon bu yonds layihalor
hazirlanir, zoruri todbirlor edilir.

Prezidentin tapsirigina osason isgaldan azad olunmus regionlarda bu sektorun
inkisafi strategiyasi hazirlanib. Sonado asason, turizm msohsullarinin inkisafi bu
orazilords turizm infrastrukturunun yaradilmasi ilo paralel hoyata kegirilocok. Tobii
Ki, turistlorin tohliikasizliyinin yaradilmasi asas vozifadir. ©halinin geri qayitmasi,
monzillorin va infrastrukturun hoyata kegirilmosi ilo yanasi, orada turizm mohsullari
yaradilacagq.

Dovlat saviyyasinda 6zal sektorun vo alimlarin birgs saylari naticasinds Dagliq
Qarabagin tobii, antropogen turizm ehtiyatlar1 giindomdadir. Qarabag dagliq srazi
oldugu fii¢iin dagadirmanma turizmi xilisusi maraq dogurur. Bundan olavo,
gozintilorin, aktiv vo ekstremal turizmin toroqqisino goro maraqli layiholor
hazirlanib. Boélgalords infrastruktur barpa olunan kimi Azarbaycan vatondaglari ilk
novbado bu oraziloro sofor edocoklor. Hom do, bu layiho ohatosindo Baki-Susa-
Agdam marsrutu lizro ilk soforlor togkil olunub. Baki-Susa-Baki avtobus reysi halo
do hoftads iki dofs isloyir. Goriiniir, gazib-dolagsmaq, illordir darixdigimiz yerlori
gdrmok istoyan minlorlo insan var. Ikinci on bdyiik tamasagi potensiali xaricdo
yasayan Azorbaycan diasporunun niimayondaloridir. Ilk reysdo sayahat edonlorin

say1 toxminon 400 nofor idi. On milyondan ¢ox azorbaycanli, hor bir soydasimiz
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Azorbaycanin modoniyyot markozing ¢evrilmis qodim Susani gérmayo boyiik maraq
gostarirlor  (https://agreqator.az/az/igtisadiyyat/1086024).

Bildirok ki, isgaldan azad olunmus orazilorin turizm potensiali Qarabag
bolgasinda biznes proseslarinin stratlondirilmasi Ggin yeni imkanlar acacag. Burada
tobiotin g6zol vo flisunkar gusolori, mualicavi mineral i¢moli sulari, turizm va
rekreasiya potensiali var. Kolbacar vo Zongilan termal sularinin monbalari, Susada
balneoloji morkazlor, kanat yollar1 potensiala malikdir, Xudaforin korpiisii, Azix
magarasi yeni turizm marsrutlari tiglin colbedicidir.

Qarabagda xalga turlarinin togkili boyiik maraga sobab olub. Tursu gatinin
mualicovi vo sanatoriya potensiali ¢orgivoesindo boylk turizm-kompleks-turist
klasterinin yaradilmasi miimkiindiir. Regionlarda, turizmin diger saholori Ggin
turizm biznesi Ugun olverisli imkanlar mévcuddur. Artiq Qarabagda turizmin
canlanmas1 t¢lin yeni biznes imkanlar1 arasdirilir, tokliflor verilir vo foaliyyat

strategiyalari tizorinds intensiv i aparilir
(http://www.milli.az/news/economy/183631.html).

Biz turizm biznesinin potensialinin artirilmasi vo turizm muoassisalorinin
faaliyyatinin guclondirilmasi {igiin bir sira tadbirlorin gorilmasini toklif edirik:

- rayonun turizm potensialinin obyektiv vo fundamental tohlilinin aparilmasi,
turizm potensialinin soffaf sokildo qiymatlondirilmasi;

- turizm biznesinin inkisafinin intensivlosdirilmasi Uglin regionda konkret
turizm layihslorinin hazirlanmasi, dyranilmasi, biznes planlarinin osaslandirilmasi
Vo bu sahads tacriibasi olan turizm firmalarina vo sirkatlors, potensial investorlara
togdim edilmasi zoruridir;

- Regionda turizmi canlandirmaq ti¢lin on az1 ilk 10 il shatssinds vergi
glzastlori mexanizmlari va alstlori daxil olmagla giizastlor paketinin hazirlanmasi,

0zal turizm miassisalorine dovlot dastoyi mexanizmlarinin gucloandirilmasi.
(http://www.volsu.ru/upload/medialibrary/158/5 jexngymvejdtpvyo.pdf).
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3.2. Turizm faaliyyatinin tatbigina dair takliflar va layihanin igtisadi

samaraliliyinin tanzimlanmasi

Isgaldan ovval tokco modangixarm, metallurgiya, qida, emal, tibb vo taxilciliq
saholorindon deyil, hom do boyiik potensialina goéro ayrilmis Qarabag vo otraf
rayonlarin Ermonistan torofindon isgali noticosindo tohliikosizlik problemlori
yaranmisdi. Turizm vo rekreasiya sahosindoki inkisaflar, o climlodon bu orazilords
infrastrukturun mohv edilmosi indiki morholads turizmin toskilini miimkiinsiiz edir.

Tobii ki, Qarabagin vo digor bolgoalorin turizm imkanlarindan tam istifado
etmok yalmiz {ic mithiim meyarin hoyata kegirilmasindon sonra miimkiin olacaq:
tohliikasizlik, shalinin qayidisi va infrastrukturun yaradilmasi.

Stibho yoxdur ki, yaxin golocokds biitiin bu masalalori holl edon Qarabag
Azaorbaycanin turizm sektorunda lider movqe tutacaq. Xiisusilo geyd etmok lazimdir
ki, Qarabag regional, sonra iso qlobal ochomiyyatli ekoturizm morkozina gevrilocok.

Indi miistoqil dovlatlorde infrastrukturun qurulmasi islorino baslanilib. Eyni
zamanda, turizm potensialinin diinyaya tanidilmasi istigamotindo maariflondirmo
iglorino  baglanilib, regionun turizm potensialindan yararlanmaq ii¢iin ilkin
arasdirmalar aparilib.

Isgaldan azad edilmis rayonlarin turizm ehtiyatlarinin qiymotlondirilmosi,
sargilonan turizm obyektlorinin ugotunun aparilmasi, turizm potensialindan somorali
istifado edilmasi, saglamliq, dag vo modoni-moisot voziyyatinin arasdirilmasi
moqgsadilo “Turizm Resurslarinin Qiymatlondirilmasi” adli metodiki ilkin sonad
hazirlanmisdir. turizm resurslari. tochiz edilmisdir. Agentlik layihe sonadini
genislondirmoyi vo isgaldan azad edilmis orazilordo turizm resurslarinin
qiymatlondirilmasini planlasdirir.

Qarabag bolgosindoki Fiizuli hava limani turizmin davamli inkisafi baximindan
miihiim layiho hesab edilir. Bundan basqa, Azarbaycan Prezidentinin Soroncamina
asason ©hmoadboyli-Fuzuli-Susa avtomobil yolunun layihslondirilmasi va tikintisi
turistlorin Fiizuli, Xocavond vo Susaya gedis-golisini tomin edacok. Eyni zamanda,
Goygol rayonundan Kolbacor-Lagin istigamatindo avtomobil yolunun g¢okilmosi

nazorda tutulur.
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Turistlorin bolgays golmasi {igiin domir yolu xatlorinin barpasi vacib hesab
edilir. Bu cor¢ivodo 45 kilometrlik Bordo-Agdam domir yolunun borpasi
istigamotindo islor davam etdirilir. Qarabag Turizm Strategiyasinin sonoad
layihosinin osasint dayanigqli turizm, isgaldan azad edilmis orazilordo turizm
klasterlorinin inkisafi, togsviq vo tonzimlomo siyasoti mexanizmlorinin inkisafi,
innovativ texnoloji vasitalordon istifads, turizm infrastrukturu, dovlot-6zal sektorun
inkisafi toskil edir.

Dovlot Turizm Agentliyi “Qarabaga yolumuz” konsepsiyast ilo turizm
marsrutlarinin layihalarini togdim edib.

Layiho sonadi osasinda Prezidentin xiisusi niimayandasi ilo birgas Agdam
rayonunun isgaldan azad edilmis hissosindo miivafiq infrastruktur islori aparilib,
Dovlat Turizm Agentliyi torafindon Sahbulaq galasinin memarliq vo turizmin
inkisafi lizro ilkin konsepsiya hazirlanib.

Qarabag bolgosinin miixtolif bolgalorindo turizm vo istirahot zonalarinin
yaradilmas1 potensiali var. Susa zongin tobiati, tarixi-madani turizm obyektloring
yaxinhigi, turizm faaliyystinin hoyata kegirilmosi imkanlari, osas magistral yola
yaxinlhigi ila ¢ox qiymatlidir.

Kolbacarin Istisu rayonunda bdyiik imkanlar var. Istisu monbayindon miialica
vo kurort mogsadlori li¢lin uzun miiddat istifads regionun inkisafinin asasini togkil
edir. Bu baximdan Kolbocorin Istisu, Vong, Ziilfiiqarli kimi tobii orazilorindo
istirahat imkanlar1 yiiksokdir.

Dovlot Turizm Agentliyi Koalbocor, Zongilan, Hocavond, Kubadli vo Lagin
rayonlarinda yaradilacaq turizm vo rekreasiya zonalarinin regionlarini miioyyan
edib. Susadaki “Xaribiilbiil” va “Qarabag” mehmanxanalar1 da an son texnologiya
ilo tomir edilib.

Qlobal ¢agirislar ilk ndvbads isgaldan azad edilmis orazilords salinacaq “agill
sohar”, “agilli koand” — yoni “agilli sohor”, “agilli kand” anlayislar ilo garsilanacagq.
Qarabag bolgosi texnologiya investisiyalari {i¢iin digget morkozindo olmagla yanasi,
digor bolgolorde do agilli sohor vo kond texnologiyalarinin totbiqi liciin

eksperimental rol oynayacag.
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Cox sayda insanin sohorlordo comlosmasi vo onlarin hoyatlari otrafinda qurulan
ekosistemlor do iglim doyisikliyinin osas sobablorindon biri olmusdur. Birlogmis
Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programinin (BMTIP) molumatina géra, global
istixana qazi emissiyalarinin 70 faizindon c¢oxu sohorlorin payima diisiir. Sohor
sakinlorinin 6zlori iglim doyisikliyinin tosirloring, xiisusilo istilik stresino, dasqinlara
vo urbanizasiyaya sobob olan fovgolado hallara gars1 daha hossasdirlar.

Umumiyyatla, “agilli sohor” konsepsiyasinin isgaldan azad edilmis orazilordo
totbiqi ilk ndvbads dayanigli beynolxalq tocriibonin dyronilmasini, daha sonra iso
informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin tatbiqi vo tosviqini tolob edir.

Agilli sohar hollorini totbiq etmoklo biz tohliikkesizlik, vaxt vo rahathgq,
saglamliq, otraf miihitin keyfiyyati, sosial miinasibotlor vo votondaslarin istiraki, is
yerlari vo yasayis doyori kimi miixtalif hayat keyfiyyst gostariciloring tosir eda
bilorik.

Agilli  sohor texnologiyalar1 votondaslarin  saglamligmi  vo  rifahini
yaxsilasdirmaqla yanasi, iqgtisadi inkisaf {iciin yeni imkanlar acir. Reabilitasiya
olunmus orazilordo bulud texnologiyalarindan istifado regionda borpa prosesini
siiratlondirs va regionu texno-investorlar tigiin maraqli eds bilar.

Azad edilmis bolgodo agilli sohor layiholorinin hoyata kecirilmosi regiona
innovativ, texnoloji investisiya axminin siiratlondirilmosindo vo névbati marholodo
Qarabagda innovasiya markozlorinin va texnoparklarin yaradilmasinda fundamental
rol oynaya bilor.

Ac¢1q mokanda ““agilli sohor” layiholorinin reallagdirilmasi regiona innovativ vo
texnoloji investisiya axininin siiratlondirilmosinds, daha sonra iss Qarabagda
innovasiya markozlorinin vo texnoparklarin yaradilmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Miinaqisadon sonraki orazilords asas problemlordon biri (ictimai tohliikosizliyi
artirmaq ti¢lin ag1ll sohor hollori) arazids potensial qaynar ndqtolori miioyyon etmok
va cinayatin qarsisint almaq {c¢iin real vaxt rejiminde cinayst xaritalorindon,
silahlarin agkarlanmasindan vo polis prognozlarindan istifado etmokdir. Bu
problemlar “Azerspace” peykinin toqdim etdiyi xidmatlorin kdmayi ilo hall edils

bilor.
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Prezidentin sdzlorina goro, regionlarda yasil enerji sektorlarinin yaradilmasi
nazords tutulur. Bu orazilords elektrik istehlakinin monitoringi, agill isiglandirma,
toxunma kii¢o isiglandirmasi vo toxunma isiglandirmasi kimi agilli sohor hollorinin
toskili bir torafdon istixana qazi emissiyalarini, digor torafdon iso elektrik va istilik
istehlakin1 shomiyyatli doracods azalda bilor.

IT-nin kémoyi ilo Qarabagda enerjinin paylanmasini yaxsilasdirmag, zibillorin
yigilmasint asanlasdirmaq, nogliyyat sixligini asagi salmaq vo hotta havanin
keyfiyyeotini yaxsilasdirmaq miimkiindiir. Masalon, bu orazilords tullantilarin idars
edilmasi sirkatlarine molumat dasiyan vo lazim goaldikds avvalcadan planlagdiriimis
gotirma qrafiki olan smart qutularin qurasdirilmasi regionu Azorbaycanda
tullantilardan tomizlonmis, tokrar emal morkozina doyiso bilor.

IV sonaye inqilabi ilo borabar 5-ci sonaye ingilabindan da bohs olunmaqdadir.

Besinci sonaye inqilab1 fenomeninin hartorafli todqiqi aparilmisdir. Bu mévzu
sonayelorin  vo biitovlilkdo comiyyeotin foaliyyati iiglin  miihiti doyisdiron
biotexnologiyalarin va neyron sobakalorinin siiratli inkisafi ilo alagadar aktualdir.
Besinci sonaye ingilab1 termininin miixtolif sorhlori nozordon kegirilir, avvalki
sanaye ingilablarinin osas xiisusiyyatlori miioyyan edilir vo tohlil edilir. Isin osas
mozmunu elmi adobiyyatin tohlili, besinci sonaye inqilabinin baxislarinin nozordon
kegirilmoasi, eloco do istehsal miiossisolorinin, sonaye saholorinin vo biitdvliikdo
comiyyatin iizlogacoyi osas imkan vo tohliikelorin miisyyanlasdirilmasindon
ibaratdir. Senaye 5.0-nin is¢ilorin ehtiyac vo maraqlarint 6domok, eloco do ekoloji
dayanigligi tomin etmok vo resurslara gqonaot etmoklo yanasi sonayelorin iqtisadi
gostariciloring tosiri tasvir edilmisdir. Galacayin sonaye saholorinin asas doyer
zoncirlarinin dayisan sortloring uygunlasmaga hazir olmasinin vacibliyi vurgulanib.
Miislliflor elmi odobiyyatin tohliling asaslanaraq miisyyan ediblor ki, besinci sonaye
inqilab1 {i¢ asas elementdon ibarat yeni vo genislondirilmis moaqgsadydnliiliik ilo
miioyyan edilocok: insan markazlilik, sabitlik vo davamliliq. Sonda davamli strate;ji
doyor zoncirlorinin, uygunlagsa bilon istehsal miiossisolorinin vo ¢evik biznes

proseslorinin inkisafi vasitosilo istehsalin tarazlagdirilmasinin vacibliyi vurgulanib.
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Sonaye 5.0 nisboton yeni bir konsepsiya olsa da, bu prosesin osas
xiisusiyyatlorini tasvir edon bazi erkon akademik asorlor var. Besinci sonaye inqilabi
ilo olaqoli adobiyyatin tohlili gostorir ki, onun no gotirocoyi, biznesi vo comiyyati
otrafli sokildo neco doyisocoyi ilo bagl alimlor arasinda konsensus yoxdur. Besinci
sonaye inqilabinin bir ne¢o baxisi var. 1. Sonaye 5.0 insanlar vo robotlar kimi agilh
sistemlor arasinda omokdasliq olacaq. S6hboat insanlara gabaqcil texnologiyalardan
islotmoklo daha yaxsi vo daha siiratli islomoya komok edon robotlardan gedir:
osyalarin interneti, boyiik verilonlor vo virtual realliq texnologiyalari. Insanlar vo
sistemlor roqib deyil, torofdas kimi ¢ixis edocoklor. Sonayenin inkisafinin bu
morhoalasindo masinlar biitin monoton, tokrarlanan islori 6z lizorine gotiiracok,
insanlar iso yaradici torofo cavabdeh olacaqglar vo bununla da biitiin sistemlor
tizorinda nazarati va istehsalin keyfiyyat saviyyelarini artiracaqlar.

E. Ostergaardin fikrinco, besinci sonaye ingilabi insan tomaslarinin fabrik
moartabalorine gayitmasidir. Eyni zamanda alimlor bildirirlor ki, novbati sonaye
inqilabina Avropa deyil, Simali Amerika rahbarlik edocok. Buna gora da, Sanaye
5.0 soziligedon koqgnitiv hesablama bacariqlarini insan zokasi va ixtiragiligla birgo
proseslordo birlosdirmayi hadofloyir. Halbuki bir-birina bu godor yaxin olan
dordiincii va besinci sonaye inqilablarini aslinds bir hesab etmok olar. Yoni, Sonaye
4.0 hom olagoni, hom do insan-masin qarsiligli olagosini ohato edo bilor, ¢ilinki
Sonaye 4.0-1n siitunlarindan biri robototexnika vo siini intellektdir. Robot texnikasi
va slini intellektin tabii davami insan vo masimin amokdaslig1 olacaq. 2. Sanaye 5.0
bioiqtisadiyyata asaslanacaq. Bioloji resurslardan sonaye mogsadlori iiglin diizgiin
istifado ekologiya, sonaye vo iqtisadiyyat arasinda tarazliga nail olmaga komok
edocokdir. Avropa Komissiyasina gors, bioiqtisadiyyat borpa olunan bioloji
resurslarin istehsali vo bu resurslarin va tullanti axilarmin qida, yem, bio-asash
mohsullar va bioenerji kimi alava doyarli mahsullara gevrilmasidir. Bioigtisadiyyat
dayanigl iqgtisadiyyatin qurulmasi {igiin kritik rol oynayacaq vo sonayelords asasli
doyisikliklora sobob ola bilor. Almaniya federal hokumoti artiq bu sahoya digqqgot
yetirib va 2030-cu ilo kimi olan dovr liciin bioiqtisadiyyat sahasinds tadqiqatlarin

Milli Strategiyasini gobul edib. Toadqiqat giindaliyi bes faaliyyat sahosino diqqgot
61



yetirir: - global gidalanmanin tomin edilmosi; - dayanigli kond tosorriifati
istehsalinin tomin edilmasi; - saglam vo tohliikasiz qida istehsali; - sonaye {i¢iin barpa
olunan monbolordan istifado; - biokiitlo osasinda enerji dastyicilarinin inkisafi.

Belaliklo, bioigtisadiyyat novbati sonaye inqgilabinin asas1 vo ya he¢ olmasa bir
hissasi ola bilordi. Maykl Radanin fikrinco, Sonaye 5.0-nin mahiyyati otraf miihitlo
sinergiyada masin vo insan omoyinin somorali istifadosi olacaq. Bu baxis
tullantilarin garsisinin alinmasina vo insanlarin istehsal prosesino gaytarilmasina
yonoalib (https://e-management.guu.ru/jour/article/download/160/107).

Bulud informasiya texnologiyalarindan istifads yalniz insan hoyatini yox, hom
do orazinin idars olunmasini asanlagdira bilor. Yerli hokumotlor, balodiyyalar, 6zal
miiossisolor vo votondaslar hoyat keyfiyyotini yaxsilagsdiran daha yaxs1 qorarlar
qabul etmak ticiin bu elektron tatbiglarls real vaxt rejiminds malumat toplayib, tohlil
eda bilarloar.

Miiasir dovrds sirkatlorin informasiya tominatinda on miihiim yeri bulud
texnologiyalar1 tutur. Bulud texnologiyalar1 indi bir nec¢o sirkatlor torafindon foal
sokildo istifado edilon on son alotlordir. Onlarin osas iistlinliiyli kompiiter
spesifikasiyasi {i¢ciin movcud olmayan giiclii program vo aparat, metodologiya vo
alotlorin istifadosidir. Biitlin bunlar sirkotin sorhadlorini genislondirmoys imkan
yaradir ki, bu da golocokdo onun iigiin on bdyiik qazanc aldo etmoyi ovvalcodon
miioyyanlasdirir. Mohz bu fakta gors sirkstin iqtisadi tohliikesizliyinin vo onun
daxilinds istifade olunan bulud texnologiyalarinin asililiginin tohlili xiisusi aktual
mosoloadir. Beloliklo, bir ¢ox miiasir sirkotlor 6z sistemlorino yeni informasiya
texnologiyalari totbiq edirlor ki, bu da daha sonra togkilatin somaraliliyini artirmag,
homg¢inin bazarda rogabat gabiliyyatini qorumagq {i¢iin istifado olunur. Buna gors do,
iqtisadi sahado sirkotin tohliikasizliyini tohlil edorkon, hom do informasiya
texnologiyalarinda bas veron doyisikliklori izlomak, eloco do onlar1 praktikada totbiq
etmok lazimdir. Beloliklo, sirkotlorin iqtisadi tohliikasizliyi sistemindo bulud
texnologiyalarinin rolu vo shomiyyati ilo bagli suallar xiisusi aktualliq kosb edir.

Bu baximdan Susanin “Agilli sohor” konsepsiyasi ¢or¢ivosindo pilot layiho

kimi tikintisi turizm potensialina olavo TUstiinliiklor veracok. Maosolon, Susada
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interaktiv. molumat 16vholorinin qurasdirilmasi, turizm xidmotlori iiglin mobil
programlar, tarixi abidoslor, ke¢cmis miinaqisolorin izlori hagqinda malumat veran
robot boaladgilor, intellektual nogliyyat sistemlorindon istifado ilo daha ekoloji
cohotdon tomiz turizm istiqgamatlori sanslar1 yaradacag.

“Agilli sohor”lo yanasi, miinaqisodon sonraki orazilordo “Agilli kond”
layihosinin hoyata kegirilmasi planlasdirilir. Beynolxalq tocriibods agilli kond kond
ohalisinin {izlosdiyi osas problemlorin holli vo daha vacib kond yerlorinds yeni
igtisadi  imkanlarin  yaradilmasi1 demokdir. Agilli kond texnologiyalari
rogomsallagma, kond diistincasi vo kond vo otraf arazilor arasinda amokdasliq ti¢lin
yeni paradigmadir.

Sorbost orazilordo agilli okingilik texnologiyalarini totbiq etmoklo tonozziil
ehtimalinin qarsisini da ala bilarik. Homginin, smart-kond texnologiyalariin tatbiqi
bu sektorlara sosial innovasiyalar1 yaymaga, kond ohalisi arasinda mikro va kigik

bizneso baglamaga imkan veracaok (https://science.gov.az/az/news/open/17052).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Ikinci Qarabag miiharibasi Azerbaycanin qolobasi ilo basa catib. Xalqimz 6z
torpaqlarin1 ermoni isgalindan azad etdi. Halbuki, azad torpagimiz otuz ils yaxindir
ki, ermoni qosbkarlar1 torofindon talan edilib, dagidilib. Bu torpaqlar1 diriltmok,
qurmag, barpa etmok, foth etmok qodor miirokkobdir.

MDB Dévlotlori Surasinin iclasinda ¢ixis edon Prezident ilham OSliyev
Qarabagin borpasi vo yenidon qurulmasi prosesindo yerli ekspertlorlo yanasi, xarici
investorlarin - Tiirkiyo, Pakistan, Israil, Macaristan, Iran vo Italiyanin da istirakini
yiiksok qgiymotlondirib. O, Azorbaycanin dovlot bascilarina vo miittofiqlorine
miraciot edorak, onlarin sirkatlorini podrat¢i kimi bu layihslords foal istirak etmayo
cagirib. Barpa islori dovlot torofindon maliyyslosdirilocok. 9gor miittofiq sirkatlor
bu layiholori hoyata kegirib homroylik niimayis etdirsalor, siibhoasiz ki, biitiin sohorlor
barpa olunacaq. Qarabag dir¢galocok vo diinyanin on inkisaf etmis bolgolarindon
birino ¢evrilocok.

Prezident ITham Oliyevin tasobbiisii ilo isgaldan azad edilmis layihalorin hoyata
kegirilmosinda Tiirkiye, Cin, Italiya vo Israil sirkotlorinin miitoxossislori do istirak
edacak.

Turkiyados 130 texnologiya sirkotino dostok veron GOSB Texnopark: ilo
Azorbaycan Innovasiyalar Agentliyi arasinda imzalanmis Moadoni vo Elmi
omokdasgliq Memoranduma osason, Qarabagda yliksok texnologiyalar parki
yaradilacaq. Parkda on son yumsaq vo sort elmi toadqiqatlarin aparilmasi, yiiksok
texnologiyali avadanliglarin istehsali nazards tutulur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 4 yanvar 2021-ci il
tarixli Soroncamu ilo isgaldan azad edilmis orazilorde quruculug-barpa islorinin
aparilmasi, o ciimlodon ohalinin tohliikasiz yasayisini, somorali isini vo dayaniql
artimin1 tomin etmok maqsadilo yaradilmis Qarabag Dirgolis Fondu orazilorini
isgaldan azad etmis vo regionun barpast vo yenidon qurulmasina, habelo sabit
iqtisadiyyata vo yiiksok rifah soviyyesino malik regiona c¢evrilmosino maliyya

dostoyinin gdstorilmosi vo investisiyalarin calb edilmosindo miihiim rol oynayair.
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Ali Bas Komandan ilham Bliyevin rohborliyi ilo Milli Ordumuzun isgal etdiyi
torpaqlarin azad edilmosi, isgal olunmus Ermonistan {izerinds tarixi golobo
Azorbaycanin qiidrotini biitiin diinyaya niimayis etdirdi. Bu giin azad zonalarda
borpa vo borpa islorinin aparilmasi, zoruri infrastrukturun yaradilmasi, dogma
yurdlarina qayitmaq istoyon votondaslarimizin moskunlasmasi vo tosorriifat
foaliyyati li¢ilin sorait yaradilmasi dovlot siyasotinin prioritet istiqgamatidir.

Isgal altinda olan torpaglarimizda turizmin inkisafi {iciin ilk névboda barpa
islori aparilmalidir. Malum oldugu kimi, manfur diismanlorimiz torafindon dagidilan
bu torpaqlar sifirdan barpa olunmalidir. Tikinti iglorindon basqa vacib sortlordon biri
do turizmo baglamaqdir. Biz turizmin inkisafina innovativ texnologiyalarin totbigini
do daxil etmaliyik. Masalon, elo muzey tikilmalidir ki, Qarabaga goalon btin
turistlor ziyarat etmadon qayitmagq istomasinlor. Vizual effektlor Yaponiyanin Kenny
Ji Mobadi Muzeyindoki eksponatlarin canlanmasina komok edon Microsoft
Hololens eynoklarinin kdmayi ilo yaradilacaq. Bu cihaz sayasinda istifadacilor
artefaktlara baxarkon ortaya ¢ixan vizual effektlori, soslori vo molumatlart gors
bilirlor.ilk eksponatlardan biri do Yapon kiilok va ildirim tanrilarmm tasviri olan
ekran olub. Istifadagilor realliq eynaklori ilo sargiys baxdigda, altinda duman vo
simgok Vo sorgi haqqinda audio molumat goérirlor.Proses 5 daqiga ¢okir.Vizual
effektlor Hakuhodo komandasi torafindon Microsoft ilo amokdasligda hazirlanib.
tosadufi ziyaratgilori colb etmok lazimdir.

Bu vizual eynaklar sayasinds 6ziimizu gaynar miharibads hiss edacayik, milli
gohromanlarimizin, sahidlorimizin siluetlori géziimiiziin qarsisinda canlanacagq,
onlarin xatiralorini obodilosdirib yaddasimiza hokk edocoyik. Isgal olunmus
orazilordaki bu muzeylor innovativ texnologiyalara tam cavab veracok.Inaniriq ki,
bu tacriibs turizmin inkigafina sohrat gatirocok va goxsayli turistlorin ziyarat yerino
cevrilocok. Bundan slavs, bu tathig dinyada bir ilk olacaq ve yalniz Qarabaga aid
olacag.

Isgaldan azad edilmis oraziloro Béyiik Qayidisin tomin edilmasi, ermoni
vandallar1 torofindon dagidilmis sohar vo kondlarimizdo barpa, yenidonqurma vo

quruculuq islorinin aparilmasi, bu orazilorin 0lks igtisadiyyatina inteqrasiyasi vo
65



muasir nagliyyat infrastrukturunun yaradilmasi ohalinin yiiksok hayat saviyyasini vo
sahibkarliq foaliyyatini tomin edacokdir.

Qarabagin bir ne¢oa turizm névinin - ekoloji, dag, qis, ov, saglamliq turizminin
inkisafi liglin boyiik imkanlar1 var. Qadim tarixi, matboxi, tarixi-moadoni vo dini
abidoalori, godim saraylari, korpiilori, mesoalori, salalslori va s. ilo Azarbaycanin bu
bolgasinin unikal flora vo faunasi - gérmoli yerlori turistlori colb edacok. Tabii
sarvatlarlo zongin olan Qarabagda miixtalif név ekstremal turizm, aqroturizm, yasil
turizm toskil etmok mumkinddir.

Olavo olaraq, Kalbacar-Lagn iqtisadi zonasinda, Istisu, Tutquncayda mineral
bulaglar, dag mesalori kimi iglim vo balneoloji soraitdon kurort magsadlari Ggtin
istifado oluna bilar:

Qubadlinin gozal tobistindon vo Hokoari ¢cayinin potensialindan burada istifado
etmok olar. Kalbacar do daxil olmagla, bu orazilords gozal aylonco morkazlori
tikmoklo yasil turizmi inkisaf etdirmok olar.

Kalbacar arazisi hom do qis turizmi t¢iin ideal yerdir. Susanin Azorbaycan
turizminin simvolik soharlarindan birina ¢evrilocayi gozlonilir. Susada ancaq gatirli
solalo hamini ora getmaya macbur edacak.

Azorbaycan madoniyyatinin incisi olan Susanin tarixi abidolori vo unikal
memarlig1 yeni turizm marsrutlart yaratmaga imkan vermisdir. Susanin iglimi
mulayimdir, mineral suyu maalicavi xususiyyastlora malikdir. Bunlar ham doa turizm
liclin ¢ox faydal yerlordir.

Isgaldan oavvol Kalbacar soharinin Istisu kandinds timumfederal shomiyyatli iki
boylk sanatoriya var idi ki, burada ilde 50 min insan mualica olunur va istirahot
edirdi.

Tokliflor:

1. Sanayelosmonin toskili zamani otraf mihito vo sorbast orazilorin igtisadi
inkisafina zoror vurma riski minimuma endirilmali va orazinin tobii gozalliyi
hassasligla qorunmalidir.

2. Hazirda 6lkods turizm bazarinin yaradilmasi prosesi gedir, daimi turistlorin

yeni is formas1 axtarmasi zoruridir.
66



3. La¢in rayonunda igki istehsali-turizm-ayloncs tigcbucagi yaradila bilar ki, bu
da regionlarin turizm potensialini geniglondirocok. ©gor muasir toloblors cavab veros
bilsak, 0 zaman bu t¢bucag turizm Ggtin daha calbedici amils ¢evrilacak.

4. Istisu Mineral Suyu hom Xxarici, ham do daxili xastolikloro sofa vera bilor.
Burada kurort vo mineral su gablasdirma zavodu da var idi. Bu o demokdir Ki,
Kalbacarin turizm potensiali Giirciistanin turizm moarkazlori ilo ragabst apara bilor.

5. Kalbacarin relyefi diinyanin on heyratamiz vo maraql turist xidmatlorini
yaratmaga imkan verir. Onun potensialindan diizgiin istifado etmokls, Qafgazin an
boylk turizm markazini yaratmagq, turist axmini Giirciistana yonaltmok olar.

6. Xudaforin korpiisii yaxinliginda eyniadli turizm morkozi yaradila bilor. 1000
illik tarixi olan bir Xudafarin bu b6lganin inkisafinda yalniz tarix adina boyiik tohfa
vera bilar.

Fikrimizca, turizm sirkatlorinin asas vazifolori asagidakilardan ibarat olmalidir:

- Istirahot vo sayahot Uclin tam vo genis imkanlar, biitiin movcud turlar,
diisargalor va s.;

- bu malumatlarin reklam vasitasilo tabligi;

- turizm mohsullarinin hayata kegirilmasine uygun olaraq bazar iqtisadiyyatina
xas olan muasir biznes tsullari;

- Turizmin yeni novlarinin inkisafi tigiin resurslarin tapilmasi ilo bagl tokliflar.

7. Gonc Azorbaycan Turizm Sirkotlori Assosiasiyasi todbirin effektivliyini,
somaraliliyini, galirliliyini vo pesokarligini maksimum doracads artirmaq {igiin

todbirlor gormoalidir.
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