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Xiilaso

Tadgigatin moagsadi diinya iqtisadiyyatinda geyri-sabitliyin davam etdiyi soraitdo iqti-
sad elminin vo tohsil sisteminin qarsisinda duran yeni ¢agirislar1 vo uzunmiiddotli sabit
inkigaf imkanlarini tomin etmoyo yonalmis todbirlorin islonib hazirlanmasina obyektiv
tolobat1 tohlil etmokdir. Todqiqat zamani dialektik, konkret-tarixi, sistemli tahlil vo mon-
tigi iimumilosdirmo metodlarmdan istifads edilmisdir. iqtisadi nozariyyaye dair mévcud
islorin oksariyyatinds comiyyatds bas veran proseslarin sosial-igtisadi komponentinin
tohlilinds siyasi iqtisadin istifads etdiyi yanasmalarin totbiq olunmamasi todqiqatin
mohdudiyyatlori hesab edils bilor. Todqigatin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir Ki,
ondan milli igtisadiyyatda konkret antibohran todbirlarinin iglonib hazirlanmasinda,
habelos bu tadbirlori hoyata kegirmaya gadir olan miitoxassislorin hazirlanmasinda isti-
fado oluna bilor. Tadgigatin elmi yeniliyi vo orijinalligi ondan ibaratdir ki, bu igdo hom
igtisadiyyatin real sektorunun va sosial sferanin inkisafi ii¢iin prioritet istiqgamotlarin
dostoklonmasi, hom do iqtisadi tohsil sisteminin tokmillogdirilmosi sahosindo miiasir
dovlatin imkanlari agkar edilmisdir.

Agar sozlar: siyasi iqtisad, qiinya iqtisadiyyatinin Qeyri-sabitliyi, b6hranin naticalori-
nin aradan qaldirilmasi, mévcud vaziyyatin tohlilina yeni yanagmalar,
tahsil sistemina talablor.

PERSPECTIVES OF POLITICAL ECONOMY AT THE CONTEXT OF NEW
TASKS OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND NEEDS OF EDUCATION
SYSTEM

Alijan Babayev
Dr., prof.,UNEC
ababayev@rambler.ru

Abstract

The purpose of the study is analysis of those new challenges that stay in front of the
economic science and the system of economic education under the conditions of
current instability of the world economy and objective necessity of preparing measures
for enable long-range stable development. The study was conducted based on such
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research methods as dialectical, concrete-historical, systematic analysis and logical
conclusion. The study’s limitations can be considered as shortage of application of
political economy approaches to analysis of socio-economic side of current processes that
we can see in the majority of existing studies in economic theory. The practical importance
of the study is that it can be used in working at concrete anti-crisis measures in national
economies as far as in preparing specialists who can implement such measures. The
scientific novelty and originality of the study are in discovering capabilities of modern
states to support prior directions of developing real sector of national economy and social
sphere, as well as improving the system of economic education.

Keywords: political economy, instability of world economy, overcoming of the crisis
consequences, new approaches to analysis of current situation, claims to
education system.

HEPCHEKTUBBI NOJIUTIKOHOMMHU B CBETE HOBbBIX BBI3OBOB
3KOHOMMYECKOI'O PA3BUTHUSA U MIOTPEBHOCTEA
CUCTEMbI OGPA3OBAHUA

Anuoxncan babaes
0-p 9KOH. Hayk, npogeccop, UNEC
ababayev@rambler.ru

Pesrome

Lenbto uccnenoBaHusl SBISETCA aHAJIU3 TEX HOBBIX BHI30BOB, KOTOPBIE BCTAIOT NEPE
HSKOHOMHYECKOM HayKOH M cuCTeMOil 00pa30BaHUsS B YCIOBUAX MPOIOJDKAIOLIEHCS
HECTaOUJIbHOCTH MUPOBON SKOHOMMKHU U OOBEKTHBHON HEOOXOIUMOCTH pa3paboTKu
Mep 10 00eCTIeYeHH IO BO3ZMOKHOCTEH JTOJITOCPOYHOT0 YCTOHYHMBOTO pa3BUTHs. B xoze
WCCIIEIOBAHMSI TPUMEHSUTUCH TAKHE METO/IbI, KaK JHAJIeKTHUECKUI, KOHKPETHO-HUCTO-
PUYECKUI, METOJIb CHCTEMATHUECKOTO aHaIN3a U JIOTHYeCKoro 00o0mienus. Orpanu-
YEHHEM HCCIIeI0OBaHNUs MOYKET CUUTATHCS HEXBAaTKa B OOJNBIIMHCTBE UMEIOIUXCS pa-
00T MO YKOHOMHUYECKON TE€OPUU PUMEHEHHUS TOJIX0/10B, UCIIOJIb3YEMbIX MOJUTHYEC-
KOI SKOHOMHEHN NPH aHATTN3€ COLMATbHO-?KOHOMUYECKOH COCTaBIISIIONIEH TPOUCXO1-
AIMX npoueccos. [IpakTuyeckoe 3HaYeHHE UCCIEIOBaHUS COCTOMT B TOM, YTO OHO
MOJKET OBITh HCHOJIB30BAHO MPU Pa3pabOTKe KOHKPETHBIX MEp aHTHKPU3UCHOTO Xa-
pakTepa B HAIMOHAIBHON SKOHOMHUKE, a TAKXKe IPH IOATOTOBKE CIICIIUAIUCTOB, CIIO-
COOHBIX ATH MephI pean30BbIBaTh. HayuHast HOBU3HA M OPUTHHAIBHOCTH MCCIIEI0-
BaHUS 3aKJIFOYAIOTCS B BBISIBJICHUH BO3MOXXHOCTEH COBPEMEHHOTO TOCyIapCcTBa B 00-
JACTH KaK MOJICPKKH TPUOPUTETHBIX HANPABICHUH Pa3BUTHUSI PEATHHOTO CEKTOpa
HSKOHOMHKH U COLIMATIBHOM C(epbl, TaK U COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbI SKOHOMUYEC-
KOTo 00pa3oBaHuUs.
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Knroueenie cnosa: nonumuueckas OKOHOMUA, Heycmoﬁuueocmz) Mupoeoﬁ IKOHOMUKU,
npeoooienue nocie0Cmsull Kpusucd, Hogble nooxoobl K aHAIU3Y
mexywet cumyayuu, mpebosanus K cucmeme 00pa3o8anus.

1. Giris

Elm alomindo, tohsil vo ictimai-siyasi dairslords siyasi iqtisadin bir elm va todris fonni
kimi ohomiyyatinin artmasi haqqinda ciddi diskussiyalar aparilir. Biza bels golir ki,
bu “gofloton” yaranmis bir doblo, yaxud ¢oxdan vo yaxsit molum olan, amma eyni za-
manda miiasir tarixin kifayot qodor uzun dovrii orzindo xeyli unudulmus mogamlari
xatirlamaq arzusu ilo bagl deyil. Bu, iqtisadi inkisafin miiasir soraitdo tozahiir edon
miloyyon obyektiv tolobatlar1 ilo vo bu sobabdon, miivatiq profilli miitoxassislorin
hazirlanmasina dair toloblarlo baglidir.

Basqa s6zlo, masala hatta onda da deyil ki, 2015-ci ildo kegirilmis “Siyasi igtisad:
todgiqat obyektini ifade edirik” mévzusunda Umumrusiya Iqtisadi Forumunun istirak-
¢ilarinin tamamilo haqli olaraq xatirlatdiglart kimi, “Avropada siyasi iqtisad bazar
munasibatlorinin ilk marhalasinds yaranmisdir vo ¢coxasrlik tarixo malikdir”. Bu halda
“Rusiyada siyasi iqtisadin bir fonn kimi todris edilmosi Adam Smitin votonindon daha
ovval baslanmisdir” [9, s.25]. Aydin masaladir ki, burada Rusiya dedikdo, hazirda su-
veren dévlatlor olan kegmis SSRI miittofiq respublikalarmin o vaxt daxil oldugu Ru-
siya imperiyasi nazords tutulur. Beloliklo, homin respublikalarin xalglari — intellektual
dairslorin niimayandslarinin soxsinds, siyasi iqtisadla ¢oxdan tanis idilor.

Siyasi iqtisadin “barpa olunmasina” tolobat, hor seydon avval, diinya iqtisadiyyatinda
geyri-sabitliyin soziin haqiqi monasinda gozlorimizin garsisinda giiclonmasi va bun-
dan 1rali galon naticalorlo baghdir [2, s.379]. Har seydon avval, bels dayanigsizligin
milli iqtisadiyyatlarda gedon sosial-iqtisadi proseslora dagidici tesirinin artmasi
hagqqinda s6hbat gedir. Eyni zamanda, gosterilon ¢agiriglara dovletin vo comiyyaetin
cavablarini togkil edon adekvat alotlorin olmamasi agkar goriiniir.

2. Sosial-igtisadi proseslarin tohlilina mévcud yanasmalarin aksariyyating xas olan
birtaraflilik

Bu halda xatirlamaq lazimdir ki, diinya tosarriifat sistemindo qeyri-sabitliyin artmasi
ila barabar, elmi-texniki toraqqinin obyektiv inkisafi ilo slagadar iqtisadi proseslorin
miirookkoblogsmasi davam edir vo bu proseslorin mahiyyastinin izah1 he¢ do homiso
onlarin obyektiv gedisi ilo ayaqlagmar.

Qlobal iqtisadi dayanigsizliga golincs, bir moqami doqiqlosdirmok lazimdir ki, bels
dayanigsizliq bu asrin ¢ox hissasi arzinds, an az1 — 2008-ci ilds baslanmis vo novbati,
2009-cu ilds praktik olaraq diinyanin biitiin 6lkalorins yayilmis maliyys-igtisadi boh-
randan baslayaraq bagoriyyatin inkisafini miisayiat edir. Qarb 6lkalorin igtisadgilar: vo
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politologlar1 onu “1930-cu illorin Boyiik depressiyasi vaxtindan bari on ciddi bohran”
[8, s.16] kimi xarakterizo edirlor. Artiq onda aydin oldu ki, sosial-iqtisadi voziyyatin
tohlilino XX asrin sonundan gorb diinyasinda sabitlogmis vo bu asrin birinci onillikls-
rinds diinya iqtisad elmindo hokmranligi davam etmis, onun yalniz bir - neoklassik —
versiyasina asaslanan yanagmalar bohranlarin tohliikalilik deracasini tam qiymatlon-
dirmoys imkan vermir. Bununla bels, gurultulu saslonon “meynstrim” adi almis bu
birtoraflilik “miicarrad liberalizm vo makroiqtisadi sabitlosma” [10, s.38] ideyalarinin
olagolondirilmasi ilo saciyyalonir.

Miivafiq olaraq, yalniz bels konsepsiyaya istinad edilmasi konkret voziyyotds bohra-
nin vo onun naticolarinin aradan qaldirilmasi tizro konkret todbirlor hazirlamaga imkan
vermir. Toacciiblii deyil ki, cox cohatdon mohz bu sabobdon 2008-2009 illor béhrani-
nin naticolorinin nazaori baximdan dork etmok vo praktik olaraq tam aradan qaldirmaq
miimkiin olmad1 v bu naticalarin diinyanin aparici dovlatlorinin iqtisadiyyatlarina bu
va ya digar doaracada tasiri 2019-cu ilin sonu, 2020-ci ilin avvalinda, artiq koronavirus
pandemiyasi ilo olagodar yeni bohran baglayana qador davam etdi.

Bugiinkii voziyyati qiymatlondirarok demok olar ki, pandemiyanin pik saviyyasi 2020-
ci ildo miisahido olunmusdu. Malum oldugu kimi, 2021-ci ilds vaziyyat miioyyan go-
dor yaxsilasdi, buna baxmayaraq, pandemiyanin biitiin sosial-iqtisadi noticolorini ta-
mamils aradan qaldirmaq miimkiin olmay1b.

Biitiin bunlardan slava, 2022-2023-cii illords bas vermis hadisalorlo slagadar geosiyasi
vaziyyatin kaskinlagmasi, hamginin cari vaziyyatin geyri-sabitliyi vo beynalxalq enerji-
Xammal bazarlarinda galacok voziyyatin geyri-miioyyenliyi sababindon bizim qarsilas-
digimiz hadisolorin sosial-igtisadi mezmununu miisyyan etmok mogsadilo mdveud vo-
ziyyoti daha dorin vo yaradici gokilds tohlil etmok zoruri olur. Bu halda béhranin osas,
yoni sosial-igtisadi mozmununu geyri-iqtisadi xarakterli olave amillordon forglondirmak
ticiin mohz tohlilin sosial-iqtisadi aspektlorinin shamiyyatini vurgulamaq lazimdir.
Yuxarida deyilonlori yekunlagdiraraq, bu qonasto golmok olar ki, miiasir sosial-igtisa-
di inkisafda yaranan goraitin macmu halda miizakirasins yeni, daha ¢oxcohatli yanas-
malara ehtiyac var. Belo yanagmalar konkret cari voziyystin iqtisadi tohlili zamam
tatbiq edilmakla barabar, biitdvliikds iqtisadi nazaoriyyade miihiim yer tutmalidir.
Hazirda suveren dovlotlor olan kegmis SSRi-nin miittafiq respublikalarmin ¢oxunda
son bir neco onillik arzindo hoyata kegirilon konkret iqtisadi siyasot vo biitovliikds
sosial-igtisadi siyasat, eloca do elm va tohsil sistemlari mohz inkisaf etmis qorb 6lko-
lorinin oksoriyyastindo iistiinliik verilon, yuxarida geyd etdiyimiz yanagmalara istiga-
motlonirdi. Masalon, A.B.Buzqalin va S.Y.Qlazyev qeyd edirlor ki, “iqtisadi nazariy-
yanin todrisi modeli garb standartinin kopyalanmasi yolu ilo 1990-c1 illorden tatbiq
edilmisdi va 6lka rahbarliyinds neoliberal igtisadi modelin torafdarlar: bu modeli foal
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dostokloyirdi. Iqtisadi nozariyyenin todrisinin bu sistemi miimkiin olan yegans diinya
standart1 kimi toqdim edilirdi” [5, s.7-8].
A.B.Buzqalin va S.Y.Qlazyev bu fikri bels yekunlasdirirlar: “burada neoklassik nozo-
riyyonin 6yradilmasindon daha artiq shomiyyat verilon asas magam ondan ibarat idi
ki, yalniz neoklassika, hom do onun asason monetarizmo meyl edon versiyast 0yrodi-
lirdi” [5, s.8].
Olamotdar haldir ki, asason neoklassik liberal ideyalar1 oks etdiron va 6ton asrin 90-c1
illorinds hazirda suveren ddvlotlor olan kegmis SSRI miittofiq respublikalarinin okse-
riyyatinds tadris-tahsil “meynstrimi” olmus “Ekonomiks” kurslariin bdyiik oksoriy-
yatinds iqtisadi nazariyyads basqa istigamatlorin shomiyyatins laziminca digqgot yeti-
rilmir. Hom do bu, yalniz solgu baxiglarin nlimayondoslarins deyil, hom do, xiisusi hal-
da, keynsgilik istiqgamatins aiddir; belalikla, bir torafdon, diinyada iqtisadi fikrin inki-
safina bu istigamotin verdiyi tohfoys mohal qoyulmur, digor torofdon - inkisaf etmis
bir cox dovlatlorin igtisadi tocriibasinin formalagmasi vaxti onilliklor boyunca toplan-
mis oshomiyyatli tocriiboni konara atirlar.
Yeni sonaye comiyyati vo iki sistemin konvergensiyasi kimi moshur doktrinalarin asas
banilarindan biri olmus Con K. Helbreyt vaxtila neoklassik nazariyyonin niimayandale-
rinin sado moantiqini son doraca anlasiql sokilds niimayis etdirarak yazirdi: “Hokumatin
miidaxilasi yolverilmoaz hesab edilir... Istehlak¢inin soxsinds ictimaiyyat onsuz da fir-
manin faaliyystine nozarati hayata kecirir, ona gérs do bunu hokumatin komayi ils et-
maya ehtiyac yoxdur. Haminin ganina vo canina yeridilmis bu doktrinaya gora, soxsi
korporasiyanin idars olunmasina hokumatin miidaxilo etmosi qadagandir” [7, s.133].
Burada ¢ox shomiyyatli olan bir detala digqoet yetirok. Helbreyt neoklassik nozariyyo-
nin an aktiv vo prinsipial torofdarlarinin dovlatin iqtisadi proseslords istirakina garsi
asas dalillorini gatirarak, onlarin soxsi korporasiyanin idars edilmasi kimi arqumenti
haqqinda, yoni iqtisadi foaliyyoto dovlot miidaxilesinin adi nazarat vo tonzimloma ilo
miiqayisada daha yiiksok doracasi haqqinda s6hbaet acir. Eyni zamanda, osas iqtisadi
nazariyyalorden heg¢ birindo — marksizmdon basqa — xtisusi miilkiyyst obyektlorinin
bilavasito dovlot torafindon idars edilmasi haqqinda masalo qoyulmur, ¢iinki bu, tasor-
rufat¢iligin bazar sisteminin asaslarini sarsidardi.
Belo natico ¢ixara bilorik ki, neoklassik nozoriyyonin niimayondolori, neco deyarlor,
diskussiyan1 qizisdirmagqla, ¢ox vaxt siiurlu olaraq 6z opponentloring onlarin aslindo
heg do irali slirmadiyi ideyalari tolqin etmoyo hazir olurlar. Beloliklo, hom siyasi eli-
tan1, hom do genis ictimaiyyati 6z opponentlorinin guya bazar iqtisadiyyatinin osasla-
rina “qosd etmosing” vo miivafiq olaraq, yalniz 6zlorinin hagli olmasina inandirmaq
maqsadils onlara agiq-askar tozyiq gostorilir.
Postsovet mokaninda yaranmis voziyyat masalasine qayidaraq, yuxarida deyilonlora
bir miithiim olave etmok lazimdir. MDB-nin {izvii olan bir sira 6lkalorde hom iqtisadi
9
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siyasot, hom do kadrlarin hazirlanmasi sistemi sadaca igtisad elmi gargivasinds neoklas-
sik yanagmalara vo hotta onlarin sadoco monetarist versiyasina deyil, bu yanasmalarin
an gerido qalmis versiyasina, yani o vaxta gadar an ¢ox inkisaf etmis 6lkolorin oksoariy-
yatinin tacriibasindo ¢ox cohotdon timumiyyatlo rodd edilmis ideyalara osaslanirdi. Bu-
rada bazar iqtisadiyyat1 sistemina an primitiv yanasmadan sdhbot gedir: hamin yanag-
maya goro, dovlot iqtisadi proseslords yalniz minimal doracads istirak edir, belo igtirak
va ya miidaxils faktiki olaraq maliyys va polis funksiyalari ilo mahdudlasdirilir.

Bozi miitoxassislor haqli olaraq xatirladirlar ki, yuxarida xalis “geco gozateisi” kimi
xarakterizo edilmis “dovlst modeli ... aslindo hatta XIX asrdos do islomirdi” [3, s.67].
Savadli vo masuliyyatli igtisadgilar artiq XX yiizilliyin sonunda bu fakt1 anlayirdi, la-
kin SSRI dagilandan sonra postsovet mokaninda yaranmis iimumi siyasi voziyyat yeni
mistoqil dovlatlorin oksariyyatinin iqtisadi siyasatinin mozmununu miioyyan etdi. Yu-
xarida geyd edildiyi kimi, toacciiblii ds olsa, bu siyasat inkisaf etmis 6lkolorin tocrU-
basinds artiq coxdan istifads olunmayan bir sira ideyalari tatbiq edirdi.

Yalniz bazar tonzimloyicilorinin tasirino timid baslonmasi ona gotirib ¢ixarmisdi ki,
MDB o6lkalorinin oksariyyatinds beynalxalq bazarlarin cari tolablorina yonolorak, bu
va ya digor formada iqtisadiyyatin hasilat sektorunun — hor seydon avval energetikanin
va basqa xammal sahoslorinin prioritetli inkisafina sormaya qoyurdular. Tocriibads bu
o demok idi ki, real siyasat, o ciimlodon bank-maliyys vo investisiya siyasati belo kon-
sepsiyaya uygun qurulurdu. Bu, emal sonayesi saholorinin vo miivafiq sektorlarin
zararing idi, ona gors toacciiblii deyil ki, uzun miiddet MDB 6lkolarinin ¢oxunda hazir
mohsulun (hor seydon avval - yiiksok texnologiyali mohsullarin) istehsali ilo bagh
saholoro kifayat godor investisiya qoyulmamasi tendensiyasi inkisaf edirdi.

Aydin masaladir ki, elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisafi tendensiyalarina uygun ol-
mayan bu voziyyat elm vo texnologiya sahasindo, biitovliikdo sonayenin inkisafinda
gerilomoya, biitiin iqtisadiyyatin keyfiyyat parametrlorinin pislosmasino gotirib ¢ixar-
maya bilmazdi. Naticods biitiin bunlar postsovet dovlatlorinin ¢oxunun timumi iqtisadi
voziyyating tosir edir.

3. Dovlatin iqtisadi siyasatinin va tahsil sisteminin tokmillosdirilmasi iiciin siyasi-
iqtisadi tohlilin imkanlar

Zaman kecdikca agiq-aydin goriiniirdii ki, iqtisadi hayatin yuxarida gostarilon neoli-
beral modeli XXI yiizillik iiglin tamamils yararsiz olur.Yuxarida qeyd etdiyimiz 2008-
2009-cu illorin imumdiinya maliyyo-iqtisadi boéhrani vo sonraki dovrde bas vermis
qlobal xarakterli biitiin qarisiqliqlar bu fikri tosdiq etdi.

Oslindo, neoklassik “meystrim”in tolqin etdiyi birtorafli yanasma hotta ilk baxisda hall
yolu askar goriinon masalalari hall etmays imkan vermir. Bir misal gostorok. Gostori-
lon “meynstrim”in asas moaqgsadi bazarda miivafiq istehlak¢r tolobati oldugu halda
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miimkiin godor bolluq yaratmaq problemidiir vo belo giiman etmok olar ki, biitiin co-
miyyat miqyasinda istehsalin maksimal effektivliyino nail olmaq masalasino do
bundan az diqget yetirilmomolidir, bu iso amok mohsuldarlig1 artmadan geyri-mim-
kiindur. Sonuncu masals, 6z névbasinda, ¢ox cohatdan, konkret comiyyatds elmi-tex-
niki toraqqinin (ETT) vaziyyatindon va naticolorindan asilidir.
Realliq iso beladir ki, “meynstrim” ¢or¢ivosindo aparilan todqigatlarda osas diqqot
mohz ETT masaloalorine yonaldilir. Miivafiq olaraq, onlarla six bagl olan sosial xarak-
terli mogamlara on yaxs1 halda ikinci doracali diqqat yetirilir. Yoni, ETT, albatts, isteh-
salin voziyyating tosir edir, amma onun inkisafi sanki 6z-6zliiylinds, osas iqtisadi pro-
seslordon “konarda” bas verir. Bir sira iqtisadgilar bu sahads islorin durumunu belo
tosvir edirlor: “Miiasir “meynstrim” ya elmi-texniki toroqqinin bazar tarazligr modeli
olmasini imumiyyatlos inkar edir, ya onu amok va kapital ilo bagl istehsal funksiya-
larinda izahedilmoz qaliq kimi, ya da tamamlayici element kimi toqdim edir” [4, s.44].
Bali, elmi-texniki toraqqini mohz hansisa “qaliq” vo ya, an yaxs1 halda, “tamamlayici
element” hesab edirlor. Belo misallardan ¢ox gostormak olar. Belalikls, miirokkablo-
son sosial-iqtisadi voziyyatin tohlilino vo bu tohlils asaslanan iqtisadi siyasatin forma-
lagmasina birtorafli yanasmanin somorasizliyi agiq-askar goriiniir vo bu, obyektiv ola-
raq, bir elm kimi siyasi iqtisadin imkanlarina daha tez-tez miiracist etmaya sobob olur.
Bozi igtisadgilar hesab edirlor ki, igtisadi nozariyyanin strukturunda yeni siyasi igtisad
ayrica qeyd edilmalidir. Bu, iqtisadi foaliyystin osaslarinda bas vermis doyisikliklorls
baghidir. Belos dayisikliklor, hor seydon ovval, dordiincii sonaye inqilabina, o ciimlodon
rogomsal iqtisadiyyata kegidlo; ictimai hoyatda yeni hadisalorlo; regional iqtisadi in-
teqrasiya proseslorinin tosiri altinda milli iqtisadiyyatlarda miisahido olunan miihiim
doyisikliklorlo; homginin sovet igtisadi sisteminin dagilmasi vo sonraki dévrds hazirda
suveren ddvlatlor olan bir sira kegmis SSRI miittofiq respublikalarinda iqtisadi sistem-
lorin transformasiyasinin ugursuzluglari il baghdir [12, s.5-6].
Ictimai hoyatda va tosarriifat hoyatinda bas veron, yuxarida qeyd etdiyimiz yeni hadiso-
lor hagqinda danigarkon roqomsal iqtisadiyyata kecidin shomiyyatini xiisusi vurgulamag
lazimdir. Bizim fikrimizca, yuxarida deyilonlors onu da slave etmok lazimdir ki, roqom-
sallagdirma asagida sadalanan saholords avvallor misli gériinmomis imkanlar agir:
- nogliyyata (hom noqgliyyat kommunikasiyalarina, hom do birbasa noqliyyat
vasitoloring) nozarat;
- yol infrastrukturu obyektlori vo gohar tosarriifati sistemlori;
- moanzil-kommunal tasarriifatlari;
- modoni irs obyektlorinin saxlanilmasi vo onlarin idars edilmoasinin tokmillosdiril-
masi.
Biitlin bunlar siini intellekt sistemlari vo texnologiyalarinin inkisafi vo genis yayilmasi
fonunda va ¢ox cohotdon, onun sayasinds bas verir. Ona gora do elmin, o climlodon
11
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igtisad elminin garsisinda insan faaliyyatinin miixtalif sahalorinds bels texnologiyala-
rin totbiqinin sarhadlori hagqinda, burada yaranan etik vo hiiquqi xarakterli problemlor
hagqinda yeni masalalar qoyulur. Belo masalalorin halli zamani igtisadi nozariyyanin
sosioloji elmlor vo hiiquq elmi ilo, homginin basqa humanitar elmlorlo garsiligh tosiri
xiisusi chomiyyat kosb edir.

Bununla slagadar, bu giin iqtisad elminds m&vcud olan bir qeydi burada xatirlatmag va-
cib hesab edirik. Sosial-igtisadi hoyatin miirokkoblogmasi ilo alagadar, “yeni siyasi iqti-
sad” anlayiginin totbigi ham do ona gore zoruridir ki, indi bu elmi fonnin predmeti artiq
sadaca sosial-iqtisadi miinasibotlor deyil, “igtisadiyyatla bagqa sahalorin garsiligh slage-
sidir” [12, s.15]. Hesab edirik ki, miiasir soraitdo iqtisadi nozoriyyonin torkib hissasi vo
eyni zamanda todris fanni kimi siyasi igtisadin yeniliyi onun mohz bu fanlararasi qarsiligh
olagoli sokildo vo miixtalif elmlorin “kosismosinda” inkisaf etmosindon ibarotdir.

Igtisadi hayatda va biitdvliikde diinyada derin doyisikliklorin tohsilo taqdim edilon ye-
ni toloblor kontekstindo shomiyyati yuxarida miiraciat etdiyimiz moqalods do vurgu-
lanir. Neoklassik vasitalara asaslanan makroiqtisadi vo mikroiqtisadi nazariyys — hotta
onu, masoalon, yeni institusionalizm vo davranis iqtisadiyyat1 sahasinds yeni aragdir-
malarla tamamlamagq sorti ilo do — ictimai hoyatda vo tosorriifat hoyatinda bas veron
yeni hadisalori tam hacmda oks etdira bilmir [5,s.8]. Buna gora do iqtisadi profilli mi-
toxassislorin hazirlanmasi ils bagli cox ciddi problemlor yaranir: homin miitoxassislor
buglinkii soraitds yeni iqtisadi siyasatin hazirlanmasinda faal istirak etmolidirlor, am-
ma hoqiqatds onlarin olds etdiyi mohdud biliklor bu masalalorin 6hdasindon golmoyo
imkan vermir.

Bugiinkii soraitds yiiksok ixtisaslt ganc kadrlarin hazirlanmasi ilo barabar, sosial-iqti-
sadi foaliyyatlo bu vo ya digor formada bagli olan, artiq pesokarlar kimi formalasmis
miitoxassislorin yenidonhazirlanmasi da boyiik shomiyyat kasb edir. Menecment (ida-
roetmo), boladiyys vo dovlet idaragiliyi, heystin idars edilmasi va bir sira basqa saho-
lordos galisan miiasir is¢ilor formalasmaqda olan vo ya artiq formalasmis tosorriifat mii-
nasibatlorinin sosial-iqtisadi mozmunu haqqinda tesavviire malik olmalidirlar.
Yuxarida deyilonlori yekunlasdiraraq bu qonaoto golmok olar ki, hom bohranin natice-
lorinin aradan qaldirilmasi soraitinds iqtisadi artimin tomin edilmasi iizro praktik
foaliyyot, hom do on miixtalif soviyyalords belo artimin tomin edilmosi problemlori
ilo maggul olacaq yiiksok ixtisasli miitoxassislor hazirlanmasi zarurati son onilliklords
ustiinliik verilon yanagmalardan forqlonon yeni yanagmalar totbiq olunmasini tolab
edir [1,5.5-26; 6,5.141-160].

Sosial-igtisadi tohlil zaman1 yeni yaranan soraiti mocmu halda nazordon kegirmoyin
ohomiyyoti mosolosino yuxarida toxunmusduq. Indi bir moqami dogiglosdirmok
lazzimdir ki, bizim qarsimizda duran sosial-iqtisadi problemlarin biitiin mocmusunu
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sadoco ayri-ayriliqda tohlil etmoklo kifaystlonmok olmaz, yoni bu problemlori mohz
kompleks halinda nozordon kegirmok tolob olunur.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, belo problemlori yalniz kompleks halinda nozordon
kecirmok vo golocokds onlar1 yalniz kompleks halinda hall etmok olar, oks toqdirde
milli tesarriifat sistemlarinin v biitdvliikkde comiyyatin uzunmiiddatli tarazlagdirilmis
inkigaf trayektoriyasina cixardilmasi iizro todbirlor sistemi isloyib hazirlamaq vo
reallasdirmaq qeyri-mumkindr.
Belalikls, hansi problemlori hall etmok lazimdir vo bu zaman siyasi iqtisadin rolu ne-
don ibaratdir?
Birincisi, inkaredilmoz faktdir ki, yaranmis vaziyyatds postsovet mokanindaki 6lkalarin
har birindo mdvcud olan elmi-texnoloji ehtiyatlarin potensial imkanlarinin doqiq miioy-
yan edilmasi — bir ndv inventarlasdirilmasi — vo reallagdirilmasi haqgiqgeton hoyati zoru-
rato gevrilir. Biza bels golir ki, mohz bu tadbirlorin koémayi ils igtisadiyyatin strukturunu
yenidon qurmaq va eyni zamanda oavvalki illordon galan va yeni yaranan bohranlarin
aradan qaldirilmasi ilo bagli maddi va sosial masalalari hall etmok miimkunddr.
Miivafiq olaraq, ndvbati addimda hals do bu vo ya digor doracods — tobii ehtiyatlarin
hasilatina vo ixracina asaslanan tosorriifat¢iliq modelindon goti imtina edilmalidir.
Belsliklo, ilk névbado emal sonayesinin yiiksoktexnologiyali sahs va sektorlarinin in-
kisafinin dostoklonmasi xeyrina, enerji vo xammal sahalorinin prioritetli inkisafina bu
va ya digar sokilds faktiki iistiinliik veron dovloat iqtisadi siyasating asasli sokilds yeni-
don baxilmalidir. Iqtisadi siyasat 6zii bundan sonra imperativ qaydada dévlet tonzim-
lomo mexanizmlarini ehtiva etmalidir.
Tonzimloma soviyyasi elo miioyyaon edilmalidir ki, hom sahibkar maraginin asaslarina
osla toxunulmasin, ham do vo bazarin baza qanunlari pozulmasin. Bu, iqtisadi nazariy-
yonin, o climladan siyasi iqtisadin on miithiim vazifasidir.
Bu halda, albotto, nozors almaq lazimdir ki, molum geosiyasi soraitls slagodar miisahido
edilon ticari-igtisadi zoncirlorin qirilmast, o ciimladon yiiksok texnologiyalar miibadilo-
sinin zaiflomasi sobabindon, dovlatin iqtisadi siyasati perspektivo hesablanmis texnoloji
miistoqilliyin tomin olunmast ilo bagl tadbirlar sistemini ehtiva etmalidir. Eyni zaman-
da, yuxarida deyilonlor heg bir halda har hansi texnoloji qapaliliq rejimins kegid anla-
mina golmomolidir: beynoalxalq tocriibbadon ¢oxsayli niimunalor gostorir ki, bu rejim
gec-tez yalniz iqtisadi tonazziilo, sonra iso hom do sosial tonazziilo gotirib ¢ixarir.
Yuxarida sadalanan biitiin amillar yeni, ilk névbads elmi-tadqiqat va tocriiba-kons-
truktor islorinin maliyyslosdirilmasini, yeni texnologiyalar yaradilmasint vo tokmil-
losdirmasini, akademik profilli yeni elmi markozlorin vo universitet laboratoriyalari-
nin formalagmasini nozards tutan uzunmiiddatli dovlst proqramlari vo strategiyalar is-
lonib hazirlanmasini talob edir. Belo proqramlarin islonib hazirlanmasi, qiymatlondi-
rilmasi vo reallagdirilmast prosesindo siyasi iqtisadda istifado edilon yanasmalar
13
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lazimdir, ¢linki inkisafin yuxarida gostorilon biitiin istiqgamotlori comiyyatin sosial
voziyyatinin tokmillosdirilmasins birbasa aiddir.
ITkincisi, yuxarida deyilonlorlo alagedar olaraq, bizim fikrimizc, sosial sferanin inki-
safina vo tokmillogdirilmasine timumi iqtisadi inkisafin miihorriki kimi baxmaq lazim-
dir. Bir fakt deklarativ monada deyil, goti, imperativ vo foal sokilds etiraf edilmalidir
ki, tohsil vo elm, sohiyyo, madoniyyat vo onlara qonsu sahalor vo subsahalor kimi so-
sial sfera sahalori, konkret 6lkonin ictimai sarvatinin yaradilmasi prosesina har hansi
olavo (xiisusan, iqtisadiyyata hansisa bir “yiik’’) deyil, bu prosesin on shomiyyatli vo
zoruri torkib hissasidir.
Bu realligin etiraf edilmasi naticosinds biitdvliikdo dovlatin iqtisadi siyasotindo inves-
tisiya prioritetlorine obyektiv va tabii sakilde yenidon baxilir, ¢iinki infrastruktur xarc-
lori kimi sosial xarclor do uzunmiiddstli inkisafin maddi-osyavi asasi olur.
Bu halda s6hbat, hansisa “kdmok” barads getmir (har¢and, liberal baxiglarin torafdar-
lar1 masaloni bu sokilds togdim etmoyi xoslayirlar). S6hbat mohz qlobal dayanigsizliq
soraitindo dovlotin iqtisadi siyasotinin torkib hissolori kimi hortorafli diistintilmiis,
perspektiva hesablanmis, votondaslarin sosial dostoyino yonalmis tadbirlor sistemin-
don gedir. Oslindo, yuxarida qeyd edildiyi kimi, diinya iqtisadi slagaler sisteminds vo
biitdvliikde geosiyasi vaziyyatds bu giin movcud olan va getdikcs artan dayanigsizliq
milli dovlatlorin sosial-iqtisadi inkisafina, o climladon, ohalinin oksariyystinin maddi
vaziyyatina ciddi tosir gdstorir vo goriiniir, bu tosir davam edacak.
Bir moqami1 da daqiqlosdirmaliyik: vaxtasiri ohalini dostoklomayin birdsfalik vo ya
kegid xarakterli, yoni miisyyon dovr arzinds qiivvads olan har hansi formalarini totbiq
etmok zorurati yaranmasini istisna etmok olmaz vo bu imkani nazars almaq lazimdir.
Beloliklo, ohalini dostoklomaoyin asagida gostorilon formalarindan s6hbot gedir:
- ohalinin sosial baximdan imkansiz vo on hassas tobagolorinin “ndqtovi” sokildo,
maoqsadli dostoklonmasi;
- hoyat soraitini bu vo ya diger sokilds pislosdiron hor hansi “agrili” iqtisadi doyisik-
liklor dovriinda biitiin shali ii¢iin vo ya on azi, shalinin oksariyyati tigiin xiisusi dotasi-
yalar totbiq etmoyin miimkiinliiyti.
Belo dayisikliklor, masalon, dovlatin iqgtisadi vo maliyys siyasotinds radikal doyisik-
liklorin aparilmasindan ibarat ola bilor.
Bir daha vurgulayiriq ki, biitiin bu tadbirlarin — bu siyahiya basqa tadbirlor do alavs edilo
bilar - bazilorini heg bir halda bagqalarina zidd olanlar kimi hesab etmak asla diizgiin deyil;
oksina, onlar miiasir dovlotin iimumi uzunmiiddatli sosial siyasotine “baglanmalidir”, so-
sial siyasat is9, 0z novbasindo, dovlatin iimumi iqgtisadi siyasati ilo vohdat toskil edir.
Bir miithiim maqami xiisusi qeyd etmaliyik ki, sosial mosololorin noinki biitovliikde
igtisadi inkisafa, mohz iqtisadi bazisin vaziyyatino tosiri — hom do ¢ox cohotdon
halledici tosiri XIX oasrin sonlarinda Rusiya siyasi iqtisad miitoxassislorinin qizgin
14
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miibahiselorinin mévzusu idi. Bu baximdan V.I.Lenin vo M.1.Tugan-Baranovskinin
polemikas1 diqqgotolayiqdir.

V.1.Lenin ohalinin maddi rifahina vo iimumi iqtisadi inkisaf ii¢iin onun ohomiyyatino
bilavasito aid olan siyasi-iqtisadi vo sosial xarakterli on shomiyyatli miiddoant homin
dovrdo K.Marksin nozoriyyasinin bir sira konkret miiddealarinin sorhino hasr olunmus
diskussiyalar prizmasindan ifads edir. Lenin “Nau¢noye obozreniye” jurnalinin 1899-
cu il yanvar nomrasinds dorc edilmis “Bazarlar nozoriyyasi masolosing dair geyd (Co-
nab Tugan-Baranovski va conab Bulgakovun polemikasi haqqinda)” sarlévhali moaqa-
lasindo yazir: “Natico etibarilo, - mohsuldar istehlak (istehsal vasitolorinin istehlaki)
homiso soxsi istehlakla baglidir, homiso ondan asihidir” [11, s.48].

Tugan-Baranovski iddia edir ki, ictimai moahsulun reallagdirilmasi tigiin yalniz miixtalif
istehsal sahalori arasinda miitonasiblik olmasi kifayatdir, bu halda soxsi istehlakin hacmi
ohomiyyatsizdir, buna gora ds xalq istehlaki miitloq monada azaldiqda istehsalin geyri-
mohdud doracads artmasi vo mahsulun maneasiz reallagdirilmast miimkiindr.

Lenin Tugan-Baranovskinin bu tezisi ilo razilagmir. O, Tugan-Baranovskinin movqge-
yini tonqid edarak, tokrar istehsalin miitonasibliyi anlayisini daqiqlosdirir: “Comiyyae-
tin istehlak gilicli” vo “ayri-ayri istehsal saholorinin miitonasibliyi” — he¢ do ayrica,
mustaqil, bir-biri ilo bagli olmayan sortlor deyil. ©ksina, istehlakin molum vaziyyati
miitonasibliyin elementlarinden biridir”. Sonra Lenin bu naticoays golir: “Bu heg do o
demok deyil ki, istehsal vasitalorinin istehsali istehlak predmetlarinin istehsalindan
osla asil1 olmayaraq vo onunla har hansi slagodon konar inkisaf eds bilor” [11, 5.48].
Basqa sozlo desok, bugiinkii problemlorls alagadar bels bir asaslandirilmis natico ¢1-
Xarmaq olar ki, “shalinin istehlakinin malum vaziyysti” (yoni, an genis monada $oxsi
istehlakin voziyyati) notica etibarilo sonaye mallari istehsalinin vo real sektorun basqa
sahalorinin xarakterina vo parametrlorina ¢ox ciddi tasir edir, ¢linki har dofa bu sahada
vaziyyat pislosondo 6domalorin vaxtinda yerino yetirilmomasi va artiq istehsal bohra-
n1 ligiin gorait yaranir. Demali, ohalinin hayat soviyyasinin saxlanilmasi — bu giin soxsi
istehlak anlayigina mohz belo baxmaq lazimdir — balanslagdirilmis sabit iqtisadi inki-
safin on ohomiyyatli sortidir. Bu giin do, perspektivds ds igtisadi nezariyyanin va onun
torkib hissasi olan siyasi iqtisadin on miithiim vazifasi bels soviyyanin miisyyan edil-
masi va saxlanmasi ila bagli zoruri tadbirlori ssaslandirmaqdan ibaratdir.

Uciinciisil, bilavasite iqtisadi tohsil sisteminin tokmillosdirilmosi ¢orgivesinde “méov-
cud iqtisadi tohsil modelinin bir konara atilmasini deyil, bu models todricon, amma
ardicil olaraq iqtisadi hoyati daha tam tosvir etmoyo imkan veran kurslar slave edilmo-
sini nazordos tutan todbirlor kompleksi hayata kegirilmolidir” [5, s.12]. Onu da slavo
edok ki, postsovet mokanindaki 6lkalarin hor birinde formalasan iqtisadi hayatin konk-
ret realliqlar1 nozare alinmalidir.
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4. Tadgiqatin praktiki naticalori

1.Miivafiq olaraq, hom iqtisadi nozoriyyo iizro imumi todris kurslarinin mozmununa,
hom do xiisusi kurslarin siyahisina elo doyisikliklor edilmalidir ki, bu doyisikliklorin
komoyi ila siyasi iqtisad metodlari totbiq edilmoklo hazirlanan miitoxassislor hazirda
suveren dovlotlor olan kegmis SSRI respublikalarinim hor birinin spesifikasina miiva-
fiq olaraq hom iqtisadi foaliyyatin toskilinds, hom do biitiin sosial-igtisadi muna-
sibatlor sisteminin tokmillogdirilmasinds istirak etmoyi bacarsinlar.

2.Nozors almaq lazimdir ki, Dagliq Qarabag orazisindo konstitusiya qurulusunun bor-
pa edilmosi ilo olagodar, Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda isgaldan azad edilmis
rayonlarin 6lkomizin vahid iqtisadi, hiiquqi vo sosial mokanina real inteqrasiyasi {izro
ohomiyyatli praktik masalolor durur. Bu iso, bizim fikrimizca, ilk ndvbado o demokdir
ki, bizim dovlotimizin osas orazisindo Azorbaycan ohalisi ligiin sociyyavi olan biitiin
sosial standartlar vo biitovliikde hoyat soraiti isgaldan azad edilmis rayonlarin arazisi-
na do samil edilir.

3.Miibaligosiz deya bilarik ki, bundan 6trii dovlstin toskilat¢iliq rolu qeyd-sortsiz sax-
lanmagqla bdyiik yaradici foaliyyot lazim olacaq. Biza belo golir ki, bu is ¢gargivasinda
tadbirlor sisteminin islonib hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmosindo istirak edocok
gonc miitoxassislor — hom iqtisadi profilli, hom do bagsqa humanitar ixtisaslar lizro gonc
miitoxassislor — iqtisadiyyat sahasindo daha sanballi biliklor almali, siyasi iqtisadda
totbiq edilon metodlara hokmaen yiyslonmalidirlor.
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Xulaso

Olkada milli sarvatin yaradilmasi vo artirilmasinda, homginin davamli inkisafin tomi-
nindo tobii sarvatlorin, o cimladon neft vo qaz ehtiyatlarinin boyiik shamiyyati oldu-
gundan bu ehtiyatlarin diizgiin qiymatlondirilmasi va onlarin galocak nasillar Ggiin
gorunub saxlanilmasi1 milli iqtisadiyyatin aktual vazifalorindondir. Magalods Azor-
baycan Respublikasinin neft-qaz hasilatinin 2010 - 2020-ci illar Uzrs inkisaf dinami-
kas1, homginin neft-gaz sektorunun imumi daxili mahsulda xtsusi ¢akisi tadqiqg olun-
musdur. Neft-qaz ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi metodlart qisa sokilda verilmisdir.
Azaorbaycan Respublikasinin neft-qaz ehtiyatlarinin giymotlondirilmasinds Xxarc-re-
surs yanagsmasindan istifads edilorok, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkatinin
molumatlar1 asasinda 2010 - 2020-ci illards respublika Uzrs tasdiq olunmus qaliq neft
Va qaz ehtiyatlar1 dayarlondirilmisdir. Olks izrs tasdiq olunmus qaliq qaz ehtiyatlari-
nin dayari ¢ixarila bilan ehtiyatlar asasinda miioyyon edilmisdir.

Agar sozlar: neft va gaz ehtiyatlar, hasilat, giymatlondirma, metod, milli igtisadiyyat.

AZERBAIJAN OIL AND GAS RESERVES AND ISSUES OF THEIR
VALUATION

Shafiga Mammadova
PhD., Associate prof., Sumgait State University
shafiga_mammadova@mail.ru

Abstract

Since natural resources, including oil and gas resources, are of great importance in the
creation and increase of national wealth in the country, as well as in ensuring sustainable
development, the correct assessment of these resources and their preservation for future
generations is one of the urgent tasks of the national economy. In the article, the
development dynamics of the oil and gas production of the Republic of Azerbaijan for
2010-2020, as well as the special weight of the oil and gas sector in the general
domestic product, were studied. Oil and gas resource estimation methods are given
briefly. Using the cost-resource approach in the assessment of the oil and gas reserves
of the Republic of Azerbaijan, the residual oil and gas reserves confirmed for the
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Republic in 2010-2020 were evaluated based on the information of the State Qil
Company of the Republic of Azerbaijan. The value of proven residual gas reserves in
the country is determined on the basis of recoverable reserves.

Keywords: oil and gas resources, production, evaluation, method, national economy.

3AIACBI HE®TH U T'A3A ABEPBAMJIZKAHA U BOITPOCHI X OLIEHKH

Llagpuza Mameoosa
0-p @unoc. no sxorom., ooyenm, Cymeaumckuil 20cy0apcmeeHHblll YHUGEPCUmem
shafiga_mammadova@mail.ru

Pe3rome
[TockonbKy IPUPOTHBIC PECYPCHI, B TOM YHCJIE PECYPChl He(hTH U Ta3a, UMEIOT OOJIbIIIOE

3HAYCHHE B CO3/[AHUW U MPUYMHOKEHUH HAIIMOHAJIBLHOTO OOraTCTBa CTPaHBI, & TAKXKE B
obecrieueHrH yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS, IPABUIIbHASI OLIEHKA STHX PECYPCOB U COXpaHEHHE
UX 711 OyAyIIMX TOKOJICHUH SIBIISICTCS OHOM U3 BAYKHEUIIINMX 33]1a4 HApOJIHOTO XO3sTiic-
TBa. B craTbe u3ydyeHa TuHAMUKa pa3BUTHS 100bIMM HEPTU U raza A3zepOailayKaHCKOM
PecnyGmuku 3a 2010 - 2020 rozpl, a Takke yIelbHbIN Bec He(hTera3oBoro cekropa B 00-
IIIeM BHYTPEHHEM TIpotyKTe. KpaTko JaHbl METOIbI OIICHKH pecypcoB HeTH u raza. Vc-
TMIOJIB3YS 3aTPaTHO-PECYPCHBIN MOIXO MPH OICHKE 3armacoB HedTH U raza AsepOaii-
JoKaHCKOM PecryOnmku, ocTaTouHbIe 3arachl HepTu U rasa, MoATBEp KICHHbIE IS pec-
my6muku B 2010 - 2020 romax, ObUTH OlIEHEHBI HAa OCHOBE HH(popMaluu [ 'ocynapcrBen-
HoM He(TsIHOM KommaHuu A3epOaiimkanckoit Pecrybmku. CTOMMOCTB I0OKa3aHHBIX 3a-
MacOB OCTATOYHOIO r'a3a B CTPAHE ONPEIEISAETCS UCXO0/IS U3 U3BJIEKAEMbIX 3aI1acoB.

Knrouesuvie cnosa: pecypcol Hequu u 2easda, I’lpOuSGO()CWl@O, OUEHKA, Memod, HAyuo-
HAJIbHAAl 9KOHOMUKA.

Giris

Azorbaycan Respublikast miixtolif tobii ehtiyatlara malik olsa da, hazirda istismar
noqteyi-nazarindan 6lkaya daha ¢ox galir gatiron an mihiim tobii sarvatlor kimi neft-
qaz resurslar1 hesab edilir. Azorbaycanin orazisi diinyanin an godim neft ¢ixarilan 6l-
kolordon biri kimi taninir. Belo Ki, hals e.0. VI-VII asrlordo Abseronda neftin ¢ixaril-
mast vo digar Olkslors ¢atdirilmasi hagqinda malumatlar mévcuddur.

Olkoanin on boyiik hacmli neft vo qaz yataglar1 Abseron yarimadasinda, Xozor donizi-
nin self zonasinda, Baki vo Abseron arxipelaqlarinda yerlosir. Qeyd edilon zonalarla
yanast, respublikanin Canub-Sarqi Sirvan, Moarkazi Aran, Qobustan, Ceyrang6l, Aci-
nohur, Siyazan bolgoalari do neftls zongindir.
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Azorbaycanin neft-qaz ehtiyatlari ilo bagli perspektivli hesab olunan arazisinin dmumi
sahasi 70 min kvadrat kilometr toskil edir. Neft vo kondensat ehtiyatinin 47,7%-1, bas-
ga sozlos, daha boyuk hissasi Xazor donizi akvatoriyasinda, 26,2%-i Kiir-Araz ovali-
ginda, 10,6%-i1 Abseron yarimadasinda va 6,7%-1 Quba-Siyazon rayonunda yerlosir.
Belalikla, Olkonin neft-qaz- kondensat resurslarinin 91,1%-i bu zonalarin arazisinda
yerlasir [1, s.55].

Azorbaycan nefti keyfiyyat xususiyyatlorino géra do 6ziinamoxsuslugu ila farglonir.
Belo ki, bu neftin torkibinds kikird, parafin, gatran vo koksun az miqdarda olmasi
neft moahsullariin hom istismar, hom do emaletmo proseslarinin keyfiyyat vo mahsul-
darhigin1 ytiksaldir.

Olkomizin neft-qaz sonayesinin intensiv inkisafi iso mohz son dévrlarde Azarbaycan
Respublikasinin ikinci dafo mistaqilliyini sldo etdikdon sonra — XX asrin 90-c1 illo-
rindon baslayaraq hazirki dovrde do davam etmokdadir. Belo ki, dovlotimizin milli-
iqtisadi maraqlarini tomin etmok va bu maraqlara uygun neft strategiyasini formalas-
dirmag moagsadilo Bakida Xazar donizinin Azarbaycana aid olan sektorunda “Azari”,
Ciraq” vo doarinsulu “Giinasli” yataqlarinin birga islonmasi va hamg¢inin hasilatin pay
bolgiisii hagqinda beynalxalq migavilo imzalandi. Umummilli lider Heydor Bliyevin
baseiligi ilo Azorbaycan Dovlst Neft Sirkati (ARDNS - SOCAR) va diinyanin 7
6lkasini tomsil edon aparici 11 xarici neft sirkotlorinin konsorsiumu arasinda imzala-
nan bu migavilo 0z strateji shamiyyatina goro “Osrin miiqavilasi” adlandirildi. Bu
mugavilo Xozar donizindaki neft yataqlarmin kosfiyyati vo hasilatina asaslanaraq im-
zalanmig, daha sonra 6lkonin neft-qaz ehtiyatlarindan somarali, magsadyonli istifads
Vo yeni neft strategiyasinin inkisafi ti¢iin asasli zomin yaratmigdir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, diinyanin neft resurslari igarisinda 6lkomizin neft potensialinin xiisusi ¢oKkisi
0,6%-i toskil etso do, respublikamizin olverisli cografi mokanda yerlogsmasi sonraki
illords bu mugavilonin hocminin daha da artmasina, naticods diinyanin miixtalif 6lke-
lorinin 41 neft sirkotilo otuz iki sazis imzalanmasina sabob olmusdur. Son dovrlordo
do Azarbaycanin neft-qaz resurslarinin istismar imkanlart artmaqdadir.

Kegon asrin sonlarindan bazar iqtisadiyyati sistemindo yeni inkisaf etmoys baslamis
olkalarin, o climlodan Azarbaycanin milli sarvatinin strukturunda tobii sarvatlorin xi-
susi rolu danilmaz fakt olaraq holo do galmaqdadir [7]. Azarbaycan Respublikasi tobii
resurslarla bol olsa da, 6lkadoki iqtisadi inkisafin yuksalmasinds hazirda neft-qaz ehti-
yatlarmin movcudlugu avozolunmaz resurs kimi dayarlondirilir [6]. Respublikanin
neft-qaz ehtiyatlarinin da daxil oldugu tabii sarvatlor olkonin milli sarvatinin yaridan
coxunu taskil etdiyindon vo milli sarvat do eyni zamanda indiki va galocak nasillarin
rifahin1 toamin edan 6lkonin davamli inkisafinin birbasa asasi vo perspektiv naticasi
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oldugundan [5], onlarin diizgiin qiymatlondirilmasinin [4], [9], bununla da bu resurs-
larin tilkonmosinin qarsisinin alinmasinda béyuk shamiyyati oldugunu inamla geyd
etmoak mumkdndur.

Qeyd etmok lazimdir ki, son dovrdo Rusiyanin Ukraynadaki miiharibasilo slagadar
Avropa 6lkalarinin gaza telobati artmigdir. Bu da Azarbaycanin qaz ehtiyatlarinin is-
tismarina maragi artirmisdir. Belo ki, qaz kondensatinin shamiyyatli hissasi Azari-
Crraq vo Glnagsli yataglarindan alds olunur va bu yataglar 6lkanin neft va gazdan slds
olunan galirlaorinin shamiyyatli hissasini shats edir. Xazor donizindaki “Sahdoniz-2”
layihasi do duinyada, demok olar ki, an iri gaz-kondensat yataqlarindan biridir. Bu ya-
tagin olavo olaraq 16 milyard m® gaz veracayi proqnozlasdirilir. 2021-ci ildo “Abseron
yatagi”’ndan birinci morhalodo 1,5 milyard m® qazin ¢ixarilmas: planlasdiriimisdi.
Perspektivds “Safoq Asiman” yataginda qazma islarinin intensivlosmasi do gozlonilir.
Azarbaycandan kegib gedon Canub Qaz koridoru vasitssilo Azarbaycan qazinin Avro-
paya catdirilmasi 6lkanin tobii sarvatlorindon milli maraglar ¢argivasinds istismarinda
muhum hadisalordon biri kimi olacaqdir. Sahdeniz yatagindan Azorbaycan qazinin
Gurcistan, Turkiys, Bolqaristan, Yunanistan, italiya vo diger Avropa vo Balkan 6lko-
larina ¢atdirilmasi Conub Qaz Dahlizinin ugurlar1 kimi ¢ixis etmasini 6lkamizin tarixi
nailiyyatlori kimi geyd etmok mimkindur.

Azarbaycanin neft-qaz ehtiyatlari va onlarin giymatlandirilmasi

Azorbaycan Respublikasinin 2005, 2010 - 2020-ci illor Gizra neft vo qaz hasilatinin
dinamikasina diqqot etsok, neft hasilatinin 6lko zro 2010-cu ildo an yiiksok gostori-
cisinin 50838,2 min ton olmagla, bu gostaricinin 2005-ci ilo nisbaton 2,3 dafa yiksal-
diyini geyd etmok olar (cadval 1, grafik 1). Daha sonraki illords neft hasilatinin azal-
masi miisahido olunmusdur. Belo ki, 2020-ci ilds neft hasilati 1,5 dofo azalaraq
34531,9 min ton toskil etmigdir. Bu balans vo ¢ixarila bilon ehtiyatlarin migdarinin
azalmasi ilo alagadar olmusdur. Olbatts, 6lkonin davamli inkisafi néqteyi-nozarindan
tobii sarvotlordan galocak nasillorin do yararlanmasi digqoatds saxlanilmalidir.

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinin neft va qaz hasilatinin 2005, 2010 - 2020-ci illar Gzra
gostaricilari, cari qiymatlarls

2005 {2010 (2011 |2012 |2013 {2014 {2015 |2016 |2017 |2018 |2019 2020
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Manba: AR DSK, www.stat.gov.az.
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Qrafikdan gortnduyu kimi, geyd edilon dévrlords 6lkods gaz hasilati ilo bagh gos-
toricilords neft hasilatinin oksins olaraq artim miisahids edilmisdir. Cadval 1-in malu-
matlarina asason, 2010-cu ildo (5732,1 mIn m®) 2005-ci ilo nishaton gaz hasilat1 4,6
dofs artaraq 26312,4 min kub metr toskil etmisdir. Bu artim ananasi 2020-ci ilo gador
davam edarok 2020-ci ildo 2010-cu ils nisbaton 1,4 dofs artaraq 37139,6 min kub metr
olmusdur. Bu dovrlarda neft hasilati ti¢iin on yiksok gostarici 2010-cu ilo tosadif edir.
Mohz hamin il neftdan galon galirlorin on yiiksok oldugu dénamdir.

Azarbaycan Respublikasinin neft (mln ton) va qaz hasilatinin (milyon kub
metr) 2005, 2010-2020-ci illar iizra gostaricilari

60000
50838.2

50000 46626.2
43374.8 434574 450757 416283 41050 4 a4 356143
: 2 37501.2
40000 345319
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22214.2
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o 1

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Neft hasilat1 (qaz kondensati1 daxil olmaqla) min ton ® Qaz hasilati,

Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinin neft vo qaz hasilatinin 2005, 2010-2020-ci illar Uzra
dinamikasi

Olkonin UDM-nin istehsalinda neft-qaz sektorunun payr 2005-Ci ildon baslayaraq
sonraki dovrlards artim tempilo xarakteriza olunsa da, 2020-ci ilds bu artim 2019-cu
ilo nishaton azalaraq 36,7 faizdon (30051,9 min manat) 28,4 faizo enmokls 20577,6
mln manat toskil etmisdir (codval 2, grafik 2).

Cadval 2. igtisadiyyatin neft-qaz va geyri neft-qaz sektorunda UDM istehsali, mIn manatla
2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020
UDM comi: 12522,5 | 42465,0 |54380,0 | 70337,8 |80092,0 {81896,2 |72432,2
O cimlodon: neft-gaz | 5520,9 |20409,5 |15382,2 | 25005,4 |32231,7 |30051,9 |20577,6
sektoru
Qeyri neft-gaz sektoru 6055,1 [19178,0 |34138,8 | 40328,0 |41662,0 |44481,8 |44862,1
Neft-gaz sektorunun | 44,1 48,1 28,3 35,6 40,2 36,7 28,4
UDM-ds payt, faizlo
Qeyd: Cadval AR DSK-nin malumatlart va mUallif hesablamalar: asasinda tartib edilmigdir.
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2015-ci ilds diinya Gzra neftin giymotinin kaskin diismasi sababindon bu ilds neft-gaz
istehsalintn UDM-da pay1 2020-ci illo demok olar ki, eynilik toskil etmisdir (uygun ola-
raq 28,3% vo 28,4%). Neft-gaz sektorunun UDM-da payini on yiilksok oldugu dovr
2010-cu ildir vo demak olar ki, UDM-in yarismni toskil etmisdir (48,1%). Bunu da 6lka
igtisadiyyatinda “holland sindromu”nun yaranmasina sorait yaradan amillordon hesab
etmok mumkaindur.

Neft-qaz sektorunun UDM-da pay1, faizlo
60

50

48.1
44.1
40.2
40 35.6 36.7
3 28.3 28.4
2
1

2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020

o o o o

Qrafik 2. Neft-gaz sektorunun tmumi daxili mahsulda xususi ¢akisi

Uzunmuddatli perspektivdo Azarbaycanin davamli inkisafa asaslanan milli igtisadiy-
yatinin inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasinda vacib vazifalordan biri do hal-
hazirda 6lkenin iqtisadi inkisafinda osas rol oynayan tobii sarvatlordon somorali isti-
fado probleminin hallidir. Qeyd edilon problemin halli ekoloji tohlikasizliyin tomin
olunmast, indiki vo golocok nasillorin maraqlarinin qorunmasi tigiin tabistdon somarali
istifado olunmasi ila alagadar olmagqla, birbasa tabii sarvatlorin diizglin giymotlondiril-
mosindan asilidir. Tobii sarvotlorin igtisadi giymatlondirilmasi onlarin istehsal-tosar-
riifat doyari hagqinda obyektiv tosovviir yaratmaqla yanasi, digor vacib mosalalorin do
hollina: onlarin qorunmasi vo tokrar istehsalina investisiyalarin totbiq meyarlarini
muoyyan etmays, intensiv istismar metodlarin1 segmoyo, bu sarvatlorin perspektiv
istismar imkanlarin1 agkarlamaga, vergi qoyuluslarinin somorali totbigine vo butov-
likdo 6Olkanin tobii sorvat potensialindan optimal istifado strategiyasini asaslandir-
maga imkan verir. Bunun ii¢iin ilk névbads tobii sarvatlorin ehtiyatlarinin miqdarmin
diizguin misyyan edilmasi 6nomli sortlordandir.

Igtisadi ohomiyyatina goro, faydali qazinti ehtiyatlarinin ugota alinmast iki asas qrup
Uzra: balans (igtisadi) vo balansdankanar (potensial iqtisadi) qruplara ayrilmagla ho-
yata kegirilir [3, 5.16]. Oz névbasindo, balans ehtiyatlarina iqtisadi cohatdon somarali
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olan va yerin tokindaki ehtiyatlarin miiayyan edilmasi magsadils talob edilon kondi-
siyalar1 tomin edos bilon faydali qazint1 resurslar1 daxil edilir. Balans ehtiyatlar1 i¢ari-
sinda moévcud texnika va texniki-igtisadi hesablamalara asasan giymatlondirms zama-
ni1 iqtisadi cohotdon samarali ola bilon ehtiyatlar1 (isds hesablamalar zamani bels ehti-
yatlar kimi “cixarila bilon ehtiyatlar” molumatlarindan istifade edilmisdir) ayirmaq
moaqsadlidir.
Umumiyyatlo, miasir dévrds tobii sorvatlorin giymeatlondirilmasi magsadlori cox oha-
tolidir: sarvatlorin pul dayarinin miisyyon edilmasi, onlarin istismar sortlorinin segil-
masi, sarvatlorin istifadasindon yarana bilan itkilarin va zararlorin miayyan edilmasi,
tobii resurslara qoyulan investisiyalarin iqtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasi va
bir cox vacib masalalorin hall edilmasi tobii sarvatlorin giymotlondirilmasini obyektiv
zorurata cevirir. Qeyd edilon magsadlar igarisinds 6lkanin bitévlukds milli sarvatlo-
rini misyyan etmak Ugilin onun asas komponentlorindon biri kimi ¢ixis edan tabii sor-
vatlorin paymin giymatlondirilmasi 6nomli istigamot kimi ¢ixis edir. Mohz todgigat
isindo do Azarbaycan Respublikasinin milli sarvatini misyyan etmak d¢lin onun asas
torkib hissasi kimi tobii sarvatlorin, o climlodon neft vo qazin qiymatlondirilmasi ma-
salolori arasdirilmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasi tobiotdon, tobii resurslardan istifa-
donin idars olunmasi, inzibati resurs 6danislori vo vergilora minasibotds inzibati-ida-
roetmo metodlarinin totbiginin dominantlig: ilo xarakteriza olunur. Tabii resurslarin
giymatlondirilmasinin razilasdirilmamis metodlarindan istifads (tobii resurslarin isti-
fadasilo olagodar dovlot strukturlari vo S. togkilatlar) vo ya bu metodlarin geyri-mov-
cudlugu olkonin tobii-resurs potensialini obyektiv doyarlondirmays imkan vermo-
misdir. Bunu da 6z névbosinds 0lkonin davamli inkisafini toamin etmoys yol agan im-
kanlarin arasdirilmasina soraitin yaradilmasina manegilik téradon faktorlardan hesab
etmak olar. Tobii resurslarin somarali idars olunmasi onlarin obyektiv vo asaslandiril-
mig giymoatlondirilmasi olmadan geyri-mumkundir. Bels bir masuliyyatli igin yerino
yetirilmoasinds olagoli olan 6lka togkilat vo strukturlarinin birgs soyi, razilagdirilmig
faaliyyoti olmadan buna nail olmagq ¢atindir. Tabii resurslarin giymatlondirilmasini hom
butovlikds 6lka saviyyasinda, hom do regionlar soviyyasinds hayata kegirtmok daha
moaqsadlidir. Clinki bununla da bir tarafdon dlkanin, digar torafdon regionlarin inkisaf
meyarlarinin potensialini miioyyon etmok mimkindur.
Tobii resurslar diizgln giymatlondirilmadan, onlarin islonmasindan slds edilon galir-
larin 6lka igtisadiyyatinin inkisafina hansi istigamatds yOnoldilmasi, hamginin onlarin
somarali istifadasi va s. masalalari optimal hall etmok geyri-miimkiindiir. Qisaca ola-
rag, tobii sarvatlorin igtisadi giymatlondirilmasinin yanagsma vo metodlarindan:
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- sorvotlorin hasilatl, monimsonilmosino (istifadosino) ¢okilon orta xorclorin
miqgdari ilo onlarin gqiymatlondirilmasini miisyyan edon va genis istifads olunan xare
metodu;

- tobii sarvatlorin giymoatlondirilmasini onlarin monimsanilmasina ¢okilon xorc-
lar va istifadasindan alds olunan macmu golirlo miiayyan edon xarc-resurs metodu;

- yalniz golir gotirmok xiisusiyyatina malik sarvatlorin qiymatlondirilmasi oldos
olunan golirlo onlara sorf edilmis xarclor arasindaki forqs asaslanan natico yanasmasi;

- sarvatlorin barpasi vo otraf miihito dayan itkilori nozors alan takrar istehsal
yanasmast,

- sosial samaraliliyin qiymatlondirilmasini nazords tutan Umumi igtisadi do-
yar konsepsiyasi;

- asag1 qiymatli va ya bazar qiymatino malik olmayan sorvati, onun digor mog-
sadlarls istifadasindon alds oluna bilon, ancaq slden verilon manfastlorls qiymatlon-
dirmoyo imkan veran alternativ doyar metodu;

- daha yaxs1 tobii faktorlarla xarakterizo olunan tobii sorvatlorin istismari ilo
olagoadar giymotlondirmani nazords tutan renta va diferensial yanasma vo s. Metod-
lar1 geyd etmoak olar [3, s. 29-42].

Azorbaycan Respublikasinin neft vo qaz ehtiyatlarinin qiymaotlondirilmosinds xare-
resurs yanagmasindan istifado olunmusdur. Bels ki, Azorbaycan Dovlot Neft Sirko-
tinin (SOCAR) togdim etdiyi ilkin malumatlar: 2010-2020-ci illords Respublika tizra
tosdiq olunmus qaliq neft vo qaz ehtiyatlari, hamginin 1 ton neft vo 1000 m® qazin
faktiki istehsal maya doyari (hasilatin maya doyari) va ixrac ilizro orta satis qiymati
(istehsalginin satis gqiymati) asasinda 6lkonin neft vo qaz ehtiyatlar1 doyarlondirilmis-
dir. Respublikanin neft resurslari ¢gixarila bilon ehtiyatlar asasinda iki istigamotda: ix-
rac satis qiymatlori vo barel paketi lizro qiymatlondirilmisdir.
Beloalikls, tarafimizdan hoyata kegirilon giymatlondirmalars goras, 2020-ci il Gglin ix-
rac satig giymotlori osasinda 6lko Uzro tosdiglonmis ¢ixarila bilon galiq neft ehtiyat-
larmin (kondensatla birlikdo) doyori 575722,5 mln manat (338664,9 min ABS dollar1)
toskil etmisdir. Azarbaycan Respublikasi lizro tosdiq olunmus ¢ixarila bilon qaliq neft
ehtiyatlarinin (kondensatla birlikdo) 2020-ci il Ugun barel paketi osasinda doayari
350183,7 mln manat (205998,6 mln ABS dollar1) olmusdur. Neft ehtiyatlarinin barel
paketi Uzro giymotlondirilmosi zamani ehtiyatlarin bazar doyari ixrac satig qiymatlori
Uzra hesablanan gostaricilordan bir gadar ylksak olmusdur (2018- ci il (izra). Amma
uygun gostaricilor 2020-ci il Gizra isa aksins olmusdur.
Dinya uzra neftin giymatinin kaskin enmasi naticasinds 2015-ci ilds 6lks izro qaliq
neft ehtiyatlar1 2010-2020-ci illor arzinds an asagi doyars (249230,7 min manat) malik
olmusdur. Qeyd edilan illor arzinds neft ehtiyatlarinin an boyik dayari 2018-ci ildo -
617900,8 mIn manat toskil etmisdir (qrafik 3).
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Azorbaycan Respublikasi iizro tosdiq olunmus galiq qaz ehtiyatlarinin doyari ¢ixarila
bilon ehtiyatlar asasinda miioyyon edilmisdir. Bu ehtiyatlara uygun hesablanmis 6lko
tizra tosdiq olunmus ¢ixarila bilon qaz sarvatinin doyari 2020-ci ildo yeni qaz yataqla-
rinin askarlanmasi ilo olagadar 2010-cu ilo nisboton (185408,0 mln manat) 1,5 dofo
artaraq 2010-2020-ci illar arzinds an bdyiik doyars malik olmagqla, 275437,4 min ma-
nat togkil etmisdir. Bu da Azorbaycanin yaxin golocokds qaz ixrac edon 6lkolor arasin-
da 6nomli yer tutacagina inam yaradir. Bu inamin yaranmasini Azarbaycanin qaz ya-
taglar1 ilo zonginliyini sortlondiron amillordon, son dovrlorde iki bdyiik yatagin
(“Sahdoniz” va “Umid”) kesf olunmasimi qeyd etmok olar.

Olko iizro tosdiglonmis ¢ixarila bilon qaliq neft ehtiyatlarinin
doayari, mln manatla
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400000 349470
300000 249230.7
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Qrafik 3. Azarbaycan Respublikasi iizra tasdiq olunmus qahq neft ehtiyatlarimin (kondensatla
birlikds) dayarinin 2010-2020-ci illar Gzra dinamikasi

“Sahdoniz” diinyada on iri qaz yataqlarindan biri hesab edilir, sahasi toxminon 859,8
km? toskil edir. Xozor denizindo yerloson “Umid” yataginda ilkin hesablamalara géro
200 milyard kub metr qaz ehtiyatlarinin agkarlandig1 prognozlasdirilir vo onun 6lka
biidcasina 30-40 milyard dollar galir gotiracoyi gozlonilir.
Azorbaycan Respublikasi tizra 2010-2020-ci illards tasdiq olunmus qaliq qaz ehtiyat-
larinin dinamikasi qrafik 4-do verilmisdir. Qrafikdon do goriindiiyii kimi, ¢ixarila bilon
ehtiyatlarin migdarinin doyismasine uygun olaraq, onlarin migdarinda miixtoliflik bas
vermigdir. Belo ki, 2010-cu ilds ¢ixarila bilon ehtiyatlarin on bdyuk soviyyasinin (1,28
trilyon m®) olmasina baxmayaraq, 2010-2020-ci illordo 1000m? gazin faktiki istehsal
maya dayarinin va ixrac Uizra orta satis giymatinin geyd edilon dovrlords doyismasiylo
olagadar 6lka Uzro tosdiglonmis ¢ixarila bilon qaz ehtiyatlarinin an yiksok dayori
2020-ci ilda (275437,4 mIn manat) vo on asag1 saviyyasi iso 2014-ci ildo (146021,8
mln manat) miisahids olunmusdur.
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Olka iizro tasdiq olunmus ¢ixarila bilon qaz ehtiyatlarinin dayari,
min manatla
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Qrafik 4. Azarbaycan Respublikasi iizra tosdiq olunmus qahq qaz ehtiyatlar1 dayarinin 2010-
2020-ci illar Gzra dinamikasi

Faydali qazint1 yataqlarinin keyfiyyat alamatlori tobii xiisusiyyatlorlo slagadar oldu-
gundan [2], biitovlikkds onlarn milli iqtisadi-tosorriifat doyorini, daha dogrusu bu ehti-
yatlarin potensial doyarini miioyyon etmak li¢lin onlarin axtarisi, istismarina ¢okilon
xarclor kifayot etmadiyindon bu resurslarin eyni zamanda hasilati vo emal1 zamani
olds edilon iqtisadi somars do miitloq olaraq nezors alinmalidir. Askarlanmis faydali
qazint1 yataglariin 6lkenin milli sarvatinin torkibino daxil edilmasi moaqsadilo bu
resurslarin potensial iqtisadi doyari onlarin biitovliikds istismar1 zamani alds edilmasi
mimkiin ola bilon hazir mohsulun timumi doyari ilo gostorilir. ©Olbotts, bu halda
yataqlarin golocokdo milli iqtisadiyyatda istifadosi zoruratindo potensial doyorin
miioyyon edilmasi zamani hazir mahsulun cari bazar vo zaman amili nozors alinmaqla
perspektiv topdansatis qiymatlarindan istifado oluna bilar.

Beloliklo, hal-hazirda Azarbaycanin daxili vo xarici igtisadi maraqlari néqteyi-nozarin-
don osas yanacaq resursu neft vo qaz hesab edilir vo neft-qaz sonayesi 6lkonin davamli
inkisaf strategiyasinin asasidir [8, s.101]. Bu ndqteyi-nozordon, hamginin milli sorvotin
tobii resurslarinin asas torkib hissolorindon biri kimi 6lkonin neft-qaz ehtiyatlarindan
istifadonin somoaraliliyinin artirilmasi onlarin doyarlondirilmasils birbasa baglhdir.

Natica
1. Neft-qaz resursalari, biitovlikdo 6lkanin tobii sorvotlori milli sarvatin osas

torkib hissalarindan biri kimi ¢ix1s edir. Onun milli sarvatds pay1 bir ¢ox 6lkalards, 0
cumladan Rusiyada (40-50), Azarbaycanda kifayat gadardir (80%-dan ¢ox).
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2. Neft-qaz resurslar1 ictimai nematlor kateqoriyasina aid oldugu ii¢iin, onlarin
tikonmasinin garsisinin alinmasi va galacak nasillar ligiin qorunub saxlanmasi magsa-
dilo dovlat torafindon onlarin istifadasinin daqiq tonzimlonmasi sarhadlori miayyan
edilmalidir.

3. Azarbaycan ugiin neft-gaz va digoer tabii sarvatlor bels sarvatlari bol olan 6lks-
lorin qarsilasdigi “resurs lanati”nin tasirinin minimuma endirilmasi magsadils, asas isti-
gamot kimi iqtisadiyyatda optimal siyasot hayata kegirilmasi tomin olunmali, bazarin
catismazliglar giiclii dovlat institutlarmim movcudlugu ilo kompensasiya edilmalidir.

4. Biitiin neft resurslar1 bol olan 6lkalar, 0 cimladan Azarbaycana xas olan xisu-
siyyatlordon asagidakilar1 geyd etmok mimkindur: neft galirlori Gzarinds gucli dovlat
nozarati, onlarin yenidon bolgiisii, sosial diinyanin saxlanmasina istigamoatlonma, qey-
ri-neft saholorinin stimullasdirilmasinin aktivlosdirilmasi va s.

5. Hal-hazirda Azarbaycanda, onun milli igtisadiyyatinin inkisafinda vo nahayat
milli sarvatin asas hissasini taskil etmasi baximindan tabii sarvatlorin daha dagiq me-
yarlar asasinda dayarca giymatlondirilmasi 0lka statistikasinin an 6namli vazifalorin-
don biri olmalidir.
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Nogliyyat dohlizinin hor bir tokamiil marholosindos, tobii olaraq, onun idaro olunma
mosalasi giindomo galir. Bu movzu lizro elmi odobiyyatin todqiqi gostorir ki, dohlizle-
rin ¢esidliliyl vo miixtalif iqtisadi vo digor moagsadlora hadoflonmasi sobobindon onla-
rin idare edilmasinin vahid resepti movcud deyil — hor bir konkret halda pozitiv tocrii-
boya osaslanmagqla yanasi, dohlizin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla kreativ yanasma
da tolab eda bilar. Maqgalads naqliyyat dohlizlorinin idars olunmasinin pozitiv tocriibs-
lori vo onlar1 imumilasdiran bir sira faydali todqiqatlar arasdirilir.

Acar sozlar: naqliyyat dohlizinin idara edilmasi, idaraetmaya tasir edon amillar, ida-
raetma prosesinda meydana ¢ixan problemlor, dahlizin faaliyyati natica-
sinda yaranan problemlor.

MANAGEMENT ISSUES OF TRANSPORT CORRIDORS

Shamil Azizov

PhD in Economics, doctoral student with a doctorate degree, UNEC
Assistant to the Director of the Heydar Aliyev Center
azizov_shamil@yahoo.com

At each stage of the evolution of the transport corridor, the question of its management
naturally arises. A study of the scientific literature on this topic shows that due to the
variety of types, as well as economic and other purposes of corridors, there is no single
recipe for their management — in each case, a creative approach based on positive
experience may be required, as well as considering the characteristics of the corridor.
The article discusses the positive experience of transport corridor management and a
number of useful studies summarizing them.

Keywords: transport corridor management, factors affecting management, problems
arising in the management process, problems arising as a result of the
corridor activity.
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BOITPOCHI YITPABJIEHUA TPAHCIIOPTHBIMHA KOPUJIOPAMU
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dokmopaum, 0okmop gunocogpuu no sxonomuxe, UNEC
nomowHux oupexmopa Llenmpa ['evidapa Anuesa
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Pe3rome

Ha xaxom 3rtare 3BOJIFOIUN TPAHCIIOPTHOTO KOPHIOpA €CTECTBEHHO BCTAET BOIPOC
0 ero ympasieHuH. VccienoBaHue HayqHOH JIMTEPATYPhl O JaHHOW TEME MOKa3bl-
BAaeT, YTO BBHJIy MHOT000Opa3us THIIOB, a TAK)KE XO3SMCTBEHHBIX U HHBIX IIEJIeH KOPH-
JIOPOB HE CYIIECTBYET CJIMHOIO PEIENTa MX YIPABICHUS — B KaXKJIOM KOHKPETHOM
CITy4ae MOXKET IMOTPeOOBATHCS TBOPUECKHI 110IX0]], OCHOBAHHBIH Ha MOJIOKUTEIIBHOM
OIBITE, a TAKKE YUeT 0cOOEHHOCTEH Kopuaopa. B crarbe paccMaTpuBaeTcs MOJIOKH-
TEJIbHBIN OIBIT YIIPABICHUS TPAHCIIOPTHBIMHU KOPHUIOPAMHU U P/l TIOJIE3HBIX UCCIIEI0-
BaHUI, 0000IIAOIINX HX.

Knrwoueewie cnoea: ynpasienue mpancnopmusim KOpuoopom, Gaxmopbwl, erusoujue
Ha ynpasieHue, npod.iemvl, 803HUKAIOWUE 8 npoyecce YNpasieHusl,
npobiembl, B03HUKAIOWUE 8 pe3ylbmame 0esimelbHOCMU KOPUOOpa.

Giris

Nogliyyat dohlizi naqliyyat kommunikasiyasinin xiisusi novii olmagla adi yollardan
forqli xiisusiyyatloro malikdir. Bizim ii¢lin maraqli olan belo dohlizlorin on yiiksok
formast olan iqtisadi dohlizdir ki, bu da elmi adabiyyata daxil olmus vo comiyyatin
rifah toraqqisina xidmaot edon inkisaf dohlizinin an yiiksok marhalasidir.

Bu monada artiq Azorbaycan beynolxalq iqtisadi dohliz rolunu ifa edir. Isgaldan azad
edilmis torpaqlar, bir torofdon bu dohlizlerin inkisaf dohlizino ¢evrilmosina, digor
torofdonso dohliz ¢orgivesinda yeni marsrutlarin yaradilmasina olverisli sorait yaradir.
Bu kontekstdo Azarbaycan naqliyyat dohlizinin somarali idars edilmasi mosolosi 6n
plana ¢ixmagqla bu sahado diinya tocriibosinin dyronilmasini zoruri edir.

1. Naqliyyat dohlizinin idars olunmasinda nazars alinan determinantlar
[1]-do aparilan {imiimilogdirmalor osasinda dohlizin idars olunmasinda agkarlanan amil-
lorin tadqiqi onlarin arasinda 4 aspektin xiisusi 6nam toskil etmasi gqonastini ortaya ¢ixarir.
1. Dahlizin tipi. Burada dohlizin milli vo ya ikitorofli vo ya ¢oxtorofli, eyni zamanda
monomodal vo ya multimodal va ya intermodal olub-olmamasi daqiqlesdirilmalidir
[2, 5.9]. Bunun miisyyonlasdirilmasi asagidaki amillordon asilidir:
Mimkun foaliyyatlor. Dohlizin formalagsma vo tokamul morhalolorinds asagidaki
foaliyyatlor meydana ¢ixir [1, s. 15-16]:
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e Planlagdirma vo maliyyalosdirmo. Bu foaliyyatlor asason infrastrukturun inkisafi
va uygun obyektlorin tikintisi ilo slagolidir vo dohlizdan istifadenin effektivliyini yiksok so-
viyyads saxlamaq mogsadilo asagidaki todbirlorin hayata kegirilmasini nozords tutur:

- investisiyalarin prioritet istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasi;

- tikilmasi nazards tutulan aktivlorin garsiligl uygunlugunun va bir-birini
tamamlamasinin tomin olunmasi;

- infrastruktur vo obyektlorin noqliyyatin dohlizdon keg¢idi giiciiniin
balanslasdirilmasi;

- miimkiin tixaclarin minimuma endirilmasi;

- infrastruktur vo obyektlorin keyfiyysti soviyyasinin saxlanmast.

e Qanunvericilik. Ticarat va tranzit miigavilslorinin, hiiquqi-normativ baza-
nin vo investisiya progqramlarinin hazirlanib qobul olunmasi dohlizin effektiv foaliy-
yotinin asasidir. Dohlizin idars olunmasi dévlatin {izerindadirse, hokumat bu sonad-
lorin hazirlanmasinda bilavasito istirak edir. Lakin bir ¢ox hallarda dévlot ancaq qa-
nunvericilik tagobbiislarine dastok¢i kimi ¢ixis edir.

e Tonzimlomas. Bu foaliyyot asason dohlizin effektivliyinin artirilmast mogso-
dilo taktiki idaraetmani nazords tutur vo asagidakilardan ibaratdir:

- standart vo qaydalarla slagali sadalosdirilmasi togobbiisiine dostok — bu doyi-
sikliklorin gobul olunmasi magsadilo hokumats tozyiqlorin gostorilmasi;

- ikitorafli vo ¢oxtorafli danisiglarda beynslxalq konvensiyalardan istifados;

- beynolxalq torofdaslarla birgo regional prosedur vo standartlarin islonib
hazirlanmasi.

e istismar (Operating). Bu faaliyyet naqliyyat dohlizindo infrastruktur va obyekt-
lora dostok tigiin gostarilon xidmatlori vo bu aktivlorin yenilondirilmasini, hoamginin logis-
tika xidmotlarinin yaxsilasdirilmasi vo genislondirilmasini nazards tutur. Bu, idaraetmo
strukturu torofindon ya bilavasito hayata kegirilir (bu zaman bu qurum mivafiq tikinti
sirkotlori ilo 6zl birbasa miiqavilolor baglayir), ya da istismara mosul togkilati bu mii-
qavilalara togviq edir va yeri golondo bu faaliyystlorin koordinasiyasini hayata kegirir.

e Dostokloma (Promoting). Bu, idarsetma strukturunun molumatlandirma, tos-
vigat vo marketing kimi faaliyyotlorini ehtiva edir. Bunlara agagidakilar aiddir:

- dohliz istifadagilori {iclin nozords tutulan dohlizdon kegid qiymati vo miid-
dati hagqqinda, hamginin sarhad va gapilardan kegid prosedurlart haqqinda
molumat;

- dohlizin miixtalif aspektlorini idars edon qurumlar {i¢iin nazards tutulan ga-
nunvericilik vo idarsetmonin miisbat diinya tocriibasi haqqinda molumat.

e Monitoring. Bu, dohlizin foaliyysti hagqinda molumatlarin yigilmasi ve qiy-
moatlondirilmasini ehtiva edir. Malumat y1gimini idarsetmo qurumu 6zii do hoyata kegiro
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bilor, amma oksar hallarda bu prosesa dohliz istifadagilari, o climlodon xidmat tachizatgi-
lar1 calb olunur. Bu verilonlor asasinda idarsetma rohborliyi asagidakilari hoyata kegirir:

- qiymotlondirmslor aparir;

- dohlizdoki xidmatlorin soviyyasi barodo maraqli toraflori molumatlandirir;

- dohlizin faaliyyet ¢ar¢ivesinin geniglondirilmasi vo ya daraldilmasi istiqa-

matinda yeni hiidudlar1 adadi olaraq qiymatlondirir;

- dohlizin effektivliyinin artirilmasi istiqamotinds tokliflor toqdim edir;

- catigsmazliglarin aradan qaldirilmasi {izro soylori qiymetlondirir;

- golacak tokmillogmaler tizra magsad gostaricilari islayib hazirlayir.
Gorlndiyl kimi, sadalanan bitin foaliyyatlors idarsetms qurumunun iki yanagmasi
ola bilar: 1) bilavasito 6z torafindon hayata kecirilms; 2) digar subyektlorin faaliy-
yatlarini koordinasiya etmok va tasviq etmok.

2. Istirakcilarin miiayyanlasdirilmasi. Idareetmo strukturu idaroetmoda istirak
edonlordon, onun faaliyyatindon va toskilati formasindan asilidir. Bunlar iso 6z novbe-
sinda dohlizin yuxarida todqiq olunan tipindon — burada hansi faaliyyatin (fiziki, hiiqu-
qi vo ya amaliyyat) iistiinliik togkil etmoasindon asilidir.

Foaliyyat istiqamatlorina gors istirakgilar 6zal vo ya dovlot sektorunun tomsilgisi ol-
magla iki grupa boélunar [1, s. 4]:

Ozal sektor osason asagidaki faaliyyatlori hoyata kegirir:

dasiyicilar;

naqliyyat;
logistika;
infrastruktur.
Dovlat sektorunun (public sector) vazifa va salahiyyatlori asagidakilar: ehtiva edir:
o icraedici (executive);
e ganunverici (legislature);
e idarsedici (department);
e tonzimlayici (regulator);
e operator.
Idaroetmodo tutduglart mdvqeys gors istirakcilarm ii¢ qrupu forglondirilir [1, s. 14-15].
1) Liderlik. Tabii ki, lider idaraetmanin on miihiim istirak¢isidir va sozsiiz ki,

dohlizin effektivliyinin tomin olunmasi ii¢lin onun idars olunmasina mosul olan orqan
(vo soxs) kifayat qodar solahiyyato malik olmalidir ki, tranzit va ticarat haqqinda qa-
nunvericiliyi tortib edon agentliklori, qayda vo standartlar tortib edon vo onlara amol
olunmasina nazarat edon qurumlari, hamginin infrastruktura cavabdeh dovlot miiossi-
solarini effektiv amokdasliga colb eda bilsin. Ona goéra do oksor hallarda lider qisminda
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icraedici vo ya ganunverici orqanin yuksok solahiyyatli is¢isi se¢ilir, beynoalxalq doh-
lizlords iso bu soxsin ranq torafdas 6lkalorin liderlorinin ranqina uygun olmalidir.

2) Maraqli toraflor. Ohomiyyatliliyino gors istirak¢ilarin ikinci mithiim kate-
goriyasi 6zal vo dovlat sektorlarini, homginin ictimaiyyati tomsil edon maraqli toraf-
lordir. Onlara asagidaki togkilatlar aiddir:

- ticarat, nogliyyat va logistika ilo moggul olan 6zal sektor assosiasiyalarinin
niimayondaloari;

- ictimaiyyet, masalon, dohlizin miioyyon aspekti lizro ixtisaslagsmis qeyri-
hokumat toskilatlari,

- ticarot siyasoti, dohlizin infrastrukturunun inkisafi, noqliyyat vo logistika

xidmaotlorinin idars olunmasi, sorhod kecid gapilarinin foaliyystinin tonzimlonmaosi ilo
mosgul olan dovlat qurumlari.
Bu toroflorin dohlizin idarsetmasinds bilavasits istiraki nozords tutulsa da, bir qayda
olaraq, onlar tam osaslarla istirak etmirlor, osason direktorlar surasi vo ya is¢i qruplarda
tomsil olunurlar. Bunu nozare alaraq, biitiin maraqli toraflor nozars alinmagla onlarin
effektiv sobokasi tagkil olunmalidir.

3) Doahlizin isgilori. Bunlar dohlizin administrasiyasi torafindon igo gotiirtilmiis
pesokar personaldir. Hans1 peso nlimayandoloring iistiinliik verilmasi idarsetmonin foa-
liyyatinin osas istiqamotinin no olmasindan asilidir. Ug osas istiqamata fikir verilmolidir:

- Fiziki aktivlorin qurasdirilmasi. Bu halda calb olunan osas is¢ilor miihon-
dislordir.

- Qanunvericilik foaliyysti. Bu halda dovlst siyasoti vo ticarat saholori lizro
miitoxassislor lazimdir.

- Operativ foaliyyeot. Bu halda logistika {izro pesokarlara tistiinliik verilir.
Istirak¢ilarin mogsadlori [3], xUisuson do bu moagsadlorin konfliktlorinin nozors alin-
masi da zoruridir.

3. Idaraetma sferalar: (Scope of Management).

e Ticarot vo tranzit razilasmalar1 (Trade and Transit Agreements). Yiik vo
naqliyyatin sorhadi kegma gaydalarini tasbit edon ticarst va tranzit miiqavilalori bey-
nolxalq dohlizlorin effektivliyinin mithiim sortidir. Tocriiba gostarir ki, bu razilagmalar
ehkam kimi gobul olunmamalidir, serait doyigdikca ticarstin genislondirilmosi mag-
sadila sartlor do doyisdirilmalidir. Masalon, ACEAN-1n tacriibasinds ilkin miigavils
izorindo intensiv ¢aligmalar aparildigi ve effektiv razilagma orsaya gotirilmasing rog-
mon sonraki marhalslords uygun dayisikliklorin slave edilmasi sobabindon bu inteq-
rasiya qurumu kafi inkisafa nail ola bilmomisdir [1, s.7].

e Iinfrastruktur vo obyektlor (Infrastructure and Facilities). Dohliz iizro dagimala-
rin effektivliyi — kecid gabiliyyati shomiyyatli deracads infrastrukturun keyfiyyotindon
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asihidir. Nogliyyat dohlizlorinin asas xiisusiyyatlorindon biri onlarin miintozom olaraq ye-
nilonmos zaruratidir. Burada miihiim masalo bu faaliyyatlorin maliyyslosdirilmasidir. ©Ogoar
tarixon bu faaliyyat dovlotin 6hdasinds idiss, son on onilliklar arzinds bu igo 6zal sektorun
calbino baslanilmisdir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords nagliyyat infrastrukturu obyektlo-
rinin tikintisi, istismari va idara olunmasi 6zal sektora havals edilir. Halo ki, istisna quru
kecid mantogolaridir ki, bunlar hals do dovlet gomriik xidmatlorinin 6hdasindodir. Hom
0zol, hom do dovlat sektoru bu xarclora gors xiisusi riisumlar toplayir [1, s.8].

e Tonzimlomo va standartlar (Regulation and Standards). Xiisuson beynoalxalq
xidmatlords standartlar 6namli rol oynamagqla, dohlizin effektiv foaliyyatinoe do bdyiik
tosir gostorir. Noqgliyyat dohlizi {izro standartlar agagidakilar1 ohato edir: 1) nogliyyat
vasitalori va fiziki infrastruktur; 2) nogliyyat vasitolori vo fiziki infrastrukturdan isti-
fada qaydalari; 3) bu standartlara amal olunmasini tomin eden prosedurlar. idarsedici
orqan asagidaki foaliyyastlori hoyata kegirir [1, s.9]:

- roqabato vo effektivliys manfi tasir edon prosedurlarin doyisdirilmasi;

- sorhadin har iki tayinda prosedurlarin uygunlasdirilmasina dostok;

- geyri-rosmi 6donislorin qarsisinin alinmast tiglin prosedurlarin saffafliginin
tomin edilmasi;

- gecikmolori minimuma endirmok magsadilo prosedur vo sanadlogsmalarin
sadolosdirilmasi;

- risklorin idaro olunmasi vo IKT-den istifadenin tosvigi.

e Nogliyyat vo logistika xidmatlari (Transport and Logistics Services). Dah-
lizin effektivliyino dasiyicilara gostorilon logistika xidmatlorinin keyfiyyati do ¢ox to-
sir edir. Belo xidmatlor bir qayda olaraq 6zal sektor torafindon hoyata kegirilir, lakin
dovlat idaragiliyinin bu sahads rolu 6namlidir. Bels ki, raqabatin vo bunun naticaosi
olan yiiksak keyfiyyot vo asagi qiymatlorin tomin olunmasi tiglin, dovlat bir torafdon
yeni sirkatlorin bu bazara girisine olverisli sorait yaratmali, maneslori aradan qaldir-
mali, bir s6zlo antiinhisar siyasoti hoyata ke¢irmolidir. Digor torofdon miqyas effekti,
yani iifiiqi inteqrasiyanin istiinliiklori nozore alinmalidir ki, bu da miioyyon monada
antiinhisar siyasati ilo ziddiyyat togkil edir. Bu fakt Azarbaycan kimi nisbaton kigik
olkalorda xiisuson diqqot morkozinda saxlanilmalidir. idaroetmonin iigiincii istiqgamoti
saquli inteqrasiyanin tosviqidir. Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkoya daxil olan xarici
dastyici tigiin miixtalif logistika xidmatlorinin miixtalif sirkatlordon almasi rahat deyil,
biitiin bu xidmatlorin sorhaddon sorhadodok bir sirkot torofindon hoyata kegirilmosi
daha rahatdir, hotta bu xidmot nisboton baha olsa belo [1, s.8].

e Tohliikesizlik. Serhad prosedurlarinin sadslagdirilmasi miiqavilods do ne-
zards tutulan bazi tohliikasizlik masalslarine xalal gotirmomalidir. Bels tohdidlardon
on ¢ox rast olunanlara asagidakilar1 aid etmak olar:
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- tohliikali va/vo ya qadagan olunmus mohsullarin 6lkoyo kegmasi;
- geyri-legal immigrasiya;
- coxtorafli dohlizlords iigiincii 6lkayo daginma kimi elan olunmus yiikiin
tranzit 6lkoyo sizmasi vo/va ya dayisdirilmosi.
Bu tahllkalorin minimallasdirilmasi ti¢lin miivafiq salahiyyatli orqanlarin faaliyyati-
nin koordinasiyasi hayata kegirilmalidir.

e  Mogsad qruplari (Task Force).

e  Umumi mohsuldarhq (Overall Perfomance). Dohlizin mohsuldarhgmm giymat-
londirilmasi ¢otin problem olmagla ndvbeti bolmalords todqiq olunur. Burada onu geyd
edak ki, gostaricilorin formalasdirilmasi dasinan yiiklorin vo gostorilon xidmatlorin xiisusiy-
yatindan ¢ox asilidir. Qiymotlondirmoanin idars olunmasi ti¢iin monitoring zaruridir, bu iso
dovlat vo 6zal sektorlarin, o climlodon dastyicilarin amakdagsligini talob edir [1, s. 10].

4. Toskilati struktur (Organization Structure). Hansi toskilati strukturun vo
harada yaradilmasi halli tolob olunan garsiya ¢ixan konkret mosslolordon, onlarin hall
olunmasi miiddatindon asilidir. Masalon [1, s. 15]:

e ogor problem dohlizin hiiquqi komponenti ils slagadardirsa, onda qanunve-
ricilik organinin nozdinds miivaqqati (sonadlar hazirlanib, ratifikasiya olunana qoador)
olaraq uygun komits yaradila bilor.

e ogor infrastrukturun tokmillagdirilmasi vo uygun obyektlorin tikintisine eh-
tiyac varsa, onda yaradilan uygun komitonin faaliyyat islori layihalorin hazirlanmasin-
dan tikintilorin basa ¢atmasina godordir.

e ogor hor hanst bir masals yalniz planlagdirma ils slagslidirse, onda Pakis-
tanda oldugu kimi sadoca nazirliklorarasi komissiya vo ya moqsad qrupunun yaradil-
masi kifayotdir.

e ogor osas mosalo operativ foaliyyatdirso, onda hokumaotdo miistaqil vo daimi
osaslarla foaliyyot gostoron struktur yaradilmalidir.

e ogor dohlizin monitoringi talab olunursa, onda daimi faaliyyot gdstoron
uygun assosiasiya vo ya komissiya yaradilir.

Istonilon bu hallar iigiin dohlizin idars olunmasi ilo masgul olan toskilat inzibati deyil,
texniki tomayiillii olmali, bununla yanasi onun rohbarliyi ictimai dialoga agiq olmalidir.
Struktur, imumaon, boylik olmamali, torkibinds azi1 allidon ¢ox olmamagq sortilo ondan
cox pesokar olmalidir. Texniki dostok ii¢lin togkilat ezam olunmus omokdaslarin vo ya
konar maslohatcilorin do daxil oldugu cevik struktura malik olmalidir [1, s. 15].
Beloliklo, idareetma strukturlar1 asagidaki toskilati formalarda yaradila biler: komito
(committee); komissiya (commission); s0ba (division); orqan (authority); assosiasiya
(association).
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Buitlin bu aspektlor tayin edildikdon sonra uygun idaraetms strukturu vo onun magsadi
musyyanlogdirilir.

2. Dahlizlorin idars olunmasinda meydana ¢ixan problemlor
Xisusan beynalxalq nagliyyat dohlizlorinds asagidaki idarsetmo problemlarinin ya-
ranmast miimkiindiir.

1) ilk problem layiholosdirmo morhalosinds meydana cixir. Golocok dohlizlori
planlagdirmazdan 6nce onun bagqa dshlizlarle alaqgasi, har bir marhalode maraqli toraf-
lorin agkar vo geyri-askar somors vo itkilori kompleks sokildo dork olunmali vo yalniz
bundan sonra layiha tizorindos is aparilmalidir [4, s. 41]. Bunun ti¢iin h6kmon ¢oxsayl
beynolxalq tocriibalors miiracist olunmalidir.

2) Coxtorafli dohlizlor az1 iki, bazi hallarda iss bir nega 6lko arasinda yiik da-
stmalarini hoyata kegirdiyindon, digor torafdonss homin dohlizlorin hom ds daxili dasi-
malar1 tomin etdiyindon bu iki saviyyados idaraetmo qaydalari, maliyyslogdirma maso-
lalari vo kegid prosedurlart arasinda ziddiyyot meydana golo bilor. Buna goro do, belo
dohlizlorin daxili, ikitorafli vo tranzit dasimalarina olan toloblor arasinda forqlor nozors
almmalidir [1, s. 13].

3) Birmodalli, masalan, yalniz avtomobil va ya yalmz domiryol nagliyyati ligiin
nazards tutulan dohlizlarin idars olunmasi nisbaton sadadir — buna bir qurum cavabdehdir.
Multimodal va xiisuson do intermodal dohlizlards tonzimlomays miixtalif agentliklorin
calb edilmasi zarurat toskil etdiyindon ham layiha, hom idaroetmo moarhalalarinds onlarin
faaliyyetinin koordinasiyasi talob olunur ki, bunu da bas nazir vo ya digar yliksok soviyyali
nazirlik va ya qanunvericilik niimayandosi hayata kegira bilor [1, s. 14].

4) Bir ¢ox hallarda dohlizi idars edon qurumun salahiyyat miiddoti geyri-miioy-
yan, biidcasi is9 ¢ox mohdud olur. Buna gora do, ¢ox vaxt iso daimi is¢1 gotiiriilmiir, mii-
vaqgati maslohateilorin xidmati ils kifayatlonilir. Bu iso qurumun foaliyyat effektivliyini
azaldir. Coxtoroflilik vo/va ya multimodalliq vaziyyeti daha da miirokkoblogdirir. Bu hal-
da har bir 6lkadaki qurumlar vo daxilde nazirliklor arasinda rasional qarsiligh faaliyyot
mexanizminin qurulmasi zarurati yaranir ki, bu da hamisoe ugurlu olmur [1, s. 14].

5) Dohlizin inkisaf morholasindon asili olaraq maraqli toraflorin torkibi vo nis-
boti doyisir. Masolon, inkisaf dovriindo, yoni bork infrastruktur morholosinds osas
maraql1 taraflor (1) sanaye, ticarat, nogliyyat vo maliyya nazirliklori; (11) investisiyanin
colb olunmasi agentliklori; (111) yerli hakimiyyat orqanlart; vo (1v) maliyys institutla-
ridir. Osas problem iso uygun hiiquqi vo siyasi ¢orgivonin yaradilmasidir. Istismar
dovrii, yoni yumsaq infrastruktur morhalosinds iso osas maraqli toraflor: (1) ticarat vo
naqliyyata nozarot vo onlarin tonzimlonmasi lizro dovlet qurumlari; (11) logistika ope-
ratorlari; (111) naqliyyat sobokolori vo obyektlari operatorlar; (1v) ylik dasiyicilaridir.
Bu morholonin osas problemi iso catismazliglarin vo onlarin  saboblorinin
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miloyyonlosdirilmosi, bunlarin aradan qaldirilmasi li¢iin lobbigilik foaliyystinin hoyata
kecirilmosidir [4, s. 39].

6) Maraql toraflorin faaliyyatinin koordinasiyasi. Tacriiba géstorir ki, milli
hokumatlorin, 6zal sektorun, iqtisadi birliklorin vo votondas comiyyatinin bir forum
corgivasinda miizakiralora calb olunmasi miiskiil masals olaraq qalir [4, s. 40-41].

7) Dohlizin imkanlarindan istifadods diskriminasiya. M6vcud, xiisuson do ge-
rido qalmis 6lkalordoki naqliyyat dohlizlari {izra tocriiba gostarir ki, onun iqtisadi im-
kanlarindan asasan iri biznes vo dovlot qurumlart yararlanir. Ugurlu tocriibads dohliz-
lor yoxsullugun aradan qaldirilmasi va hoyat 6mriiniin uzadilmasina xidmat edir. La-
kin masolon, Afrikada elo dohlizlor var ki, onlar boyunca ticarat osason iri bizneso
moxsusdur, burada yasayan yerli ohali is9, istosa belo, bu imkandan istifadodon moh-
rumdur [4, s. 42-43].

8) Risk amili. Burada bir ¢ox miihiim mogamlar var:

e Ovvala, golocayin geyri-miioyyonliyi nozars alinmali, miixtolif monsali vo
xarakterli risklor (tobiat risklori, meqaiqtisadi vo makroiqtisadi risklor, sahovi risklor
va s.) qiymatlondirilmali, biitiin hesablamalar bir nec¢o ssenari lizrs aparilmalidir. Mo-
solon, molumdur ki, COVID-19 pandemiyas: ilo olagadar hor yerds totbiq olunmus
karantin rejimi ilk ndvbado naqliyyat vo turizm sektoruna giiclii zorba vurdu, hotta
bozi aviasirkotlor miiflis oldu.

o Konkret risklor lizro zororlorin kimlorin dagimast miioyyonlosdirilmali vo
uygun xobordarliglar olunmalidir [5, s. 27].

e Miixtolif risklora qars1 hossasliq analizi aparilmali vo miixtoalif layihalor {iz-
ro xalis cari dayarlor bu hassasliglar nozors alinmaqla miigayise olunmalidir [5, s. 28].

3. Dahlizlorin yaratdigi problemlar

Hor bir antropogen faaliyyatds oldugu kimi nagliyyat dohlizlorinin, xisusan da genis-
miqyasl beynalxalq inkisaf dohlizlorinin reallasdirilmas1 miisyyan problemlar yarada
bilor.

1. Ekosistemos doyan zoror.

- floranin bir hissasinin mohv edilma zorurati vo bu fonda faunaya da doyo
bilocok zararin homeostazi pozma ehtimali.
- 1qlimin doyismasi ehtimali.

2. Dohlizin kegdiyi orazilords icmalarin tarixon mévcud olan yagsama torzinin
doyismasi. Bozi hallarda digor istirak¢ilara 6nomli iistiinliiklor verdiyi halda, orazilor-
ds yasayan ohaliys dayan zarar onlarin slds etdiyi somaradon gat-qat ¢cox ola bilar. Mo-
solon, kond yerindo asrlorls nasildon-naslo verilmoklo bargorar olmus amok bolgiisii vo
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qarsiliglt dostok halinda yasayan icmalarin dagidilib kogiirtilmasi dorin sosial, iqtisadi
vo psixoloji sarsintilarla miisayiot oluna bilor:

- yeni yasayis yerinds is tapma vo oksor hallarda yenidon ixtisaslasma zorurati;

- gohum vo dostlardan uzaq diisma vo qarsiliqli dostokdon mohrum olma;

- kicik vatondon — dogma torpaqglardan va tobistdon ayri diismo;

- yeni yasay1s yerindo ictimai vo iqlim adaptasiyasi migkiillori va s.
Belalikla, gordiyimuiz kimi, dahlizlorin boyiik potensiala malik olmasi, onlarin vasi-
tosilo tokmillogon amtao ticarati, xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi, digor kommu-
nikasiya imkanlari igtirak¢ilara 6namli somaralor gotirir. Genis monada iki istiqamat
xususilo geyd olunmalidir.

e Faaliyyatlorin diversifikasiyasi. Bunun Azorbaycan ii¢lin boyiik ohomiyyat
kasb etdiyi siibhosizdir.

e Ovvoallor sosial-igtisadi toroqqiden konarda galan ucqar, yoxsul region vo
Olkalorin davamli inkisafina zomin yaranmasi. Buna misal Ermanistani gotirmok olar.
Okeana ¢ix1s1 olmayan, miistaqillik alds etdiyi ilk giindon ¢ox 6nomli regional va qlo-
bal layihalorden konarda galan vo bunlarin naticasi olaraq yoxsulluga mohkum olmus-
dur. Bir kamar, bir yol togabbiisiiniin mohz Zongozur dohlizinds reallagmasi sortindo
bu 6lkaonin sosial-iqtisadi inkisafi {i¢iin genis imkanlar yarana bilor.

Natica
Dohlizlorin kompleks yanagma ilo 6ncadon planlasdiriimasi vo bu planlarin hoyata ke-
cirilmasinds misbat beynalxalq tocriibays oasaslanan rasional siyasatin sargilonmasi
bu somoralorin effektivliyini daha da artirir.
Hom planlagdirilma, ham do implementasiya marhalalorinds Gi¢ mihim va ¢oxsaxali
mogam diggat markazinds olmalidir:

e idaroetmoyao tosir edon amillor;

e idaroetms prosesindo meydana ¢ixan problemlar;

e dohlizin foaliyyati naticosinds yaranan problemlor.
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Xiilasa

Tadgiqatin asas magsadi miasir soraitds gender barabarliyinin tomin edilmasi istiqa-
motindoa tovsiyalorin verilmosina yonolmisdir. Todqiqat isi miigayisali tohlil vo mon-
tigi tmumilosdirma kimi tadqiqat isullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Todqigatda
“Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iladok dayaniql inkisaf sahasinds Giindalik”
adli dayanigh inkisaf giindsliyinin, FAO-nun Gender Programinin Diinya Bankinin
“Qadinlar, Biznes vo Qanun-2022" hesabatinin tohlili sistemlogdirilorok kompleks so-
kildo arasdirilmisdir. Homginin todqiqat isindo Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi
foal ohali sayinin vo issizlik saviyyesinin voziyyati analiz edilmisdir. Todqiqat nati-
casinda spesifik xiisusiyyatlor tohlil edilmis, homginin masgullug, sohiyya, tohsil vo
sosial siyasot kimi sahslordo gender boraborliyinin tomin edilmosi, qadinlarin bura
calb edilmasi imkanlarinin genislondirilmasi istigamatindas bir sira tadbirler geyd olun-
musdur. Bundan olava olaraq Dayanigli Inkisaf Moagsadlorindan olan gender barabaor-
liyino nail olmagq, biitiin qadin va qizlarin solahiyyatlorinin giiclondirilmasi tohlil edil-
misdir. Todgigatin mohdudiyyatlori daha genis praktik informasiya tolob etmasi-
dir. Tadqiqatin praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatindaki
maovcud problemlorin hallinds va dayaniqli igtisadi inkisafa tohfs veracok programla-
rin vo golacak prognozlarin hazirlanmasinda, gender baraborliyi mexanizminin va nor-
mativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmosindo, todqiqatgilar torafindon gender bora-
barsizliyi movzusu haqqinda aparilan aragdirmalarda, o climlodon tohsil miiassisale-
rinds istifada oluna bilor.

Acar sozlar: gender barabarliyi, gender barabarsizliyi, kisi va qadinlarin hiiqug bara-
barliyi, dayamql inkigaf, masgullug.
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Abstract

The main purpose of the research is to provide recommendations in the direction of
ensuring gender equality in modern conditions. The research work was performed on
the basis of research methods such as comparative analysis and logical summarization.
In the study, the analysis of the sustainable development agenda called "Transforming
our world: Agenda for sustainable development until 2030", the report of the FAO
Gender Program of the World Bank "Women, Business and Law-2022" was
systematized and examined in a complex way. The study also analyzed the situation
of the number of economically active population and the level of unemployment in the
Republic of Azerbaijan. As a result of the research, specific features were analyzed, and
a number of measures were noted in the direction of ensuring gender equality and
expanding opportunities for women's involvement in such fields as employment,
healthcare, education and social policy. In addition, achieving gender equality from
the Sustainable Development Goals, empowering all women and girls, is analyzed.
The limitations of the study are that it requires more extensive practical information.
The practical significance of the research is that it can be used in solving the current
problems in the economy of Azerbaijan and in the preparation of programs and future
forecasts that will contribute to sustainable economic development, in the improvement
of the mechanism of gender equality and the normative legal framework, in the
research conducted by researchers on the topic of gender inequality, including in
educational institutions.

Keywords: gender equality, gender inequality, equality of men and women,
sustainable development, employment.

BJIMSTHUE T'EHJIEPHOT'O PABEHCTBA HA YCTOMUYHWBOE PA3BUTHE

Hapzusxanvim Baxuwosa®, Ceapa Amanosa®

12Cmapunni npenooasamenns, Azepbaiiodncanckuii mexuuveckuii yHusepcumem
nergizxanim.bakhishova@aztu.edu.az, >seyyare.amanova@aztu.edu.az

Pesrome

OCHOBHOH 11€7IbI0 UCCIIEJIOBAHUS SBIISETCS MPEUIOKEHUE PEKOMEHAINil B HaNpaB-
JeHUH o0ecreyeHns TeHIEPHOr0 paBEHCTBA B COBPEMEHHBIX ycioBusx. Mccnenona-
TeJbCKask paboTa BBINOJIHEHA HA OCHOBE TaKMX METOJIOB UCCIIEIOBAHMSI, KaK CPaBHU-
TEJIbHBINA aHAIU3 U JIoTH4Yeckoe 00o01eHe. B nccnenoBanny cucteMaTu3upoBaHa u
KOMILJIEKCHO MCCIIeZIOBaHa MOBECTKA JHS B 00JIACTH yCTOMYMBOTO Pa3BUTHA O] Ha3-
BanueMm «lIpeoOpa3oBanue Haiiero mMupa: MOBECTKa JHA B 00JacCTH yCTOHYMBOTO
pazButus 10 2030 roxax», otuet ['enaepnoii mporpammbl @AO BeemupHoro 6anka
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«Kenmmunsel, 6uzHec u npaso - 2022». B uccnenoBannm Takxke MpoaHATU3HPOBaHA
CUTYallUsl C YUCICHHOCThIO SKOHOMUYECKU aKTHUBHOT'O HACEJICHHs M YpPOBHEM Oe3pa-
ootuibl B AzepOaiimxanckoi Pecriyonmke. B pe3ynbrare uccienoBanus ObUTH Ipoa-
HaJIU3UPOBaHbl OCOOCHHOCTH M OTMEYEH PsAJl MEp B HaIlpaBJIICHUU 0OecrieueHus reH-
JIEpPHOT0 PABEHCTBA U PACIIMPEHMS BO3SMOXHOCTEH y4acTHsI )KEHIIMH B TaKUX cepax,
KaK 3aHATOCTb, 3/[paBOOXpaHeHHe, 00pa3oBaHKe U colMaibHas nmonutuka. Kpome to-
ro, aHAIIM3UPYETCs JOCTUKEHHUE TeHIEpHOro paBeHcTBa U3 Lleneit ycroiuusoro pas-
BUTHS, PACIIUPEHHE TPAaB U BO3MOKHOCTEH BCEX KEHIIHUH U JIeBOYeK. OTpaHUYCHUS
WCCJICTIOBAHMS 3aKJIFOYAIOTCS B TOM, YTO OHO TpeOyeT OoJiee OOMMPHON MpaKTHyec-
kol uHdopmanuu. IIpakTuyeckass 3HAUUMOCTh HCCIIEJOBAHMS 3aKIIIOUAETCS B TOM,
YTO CTaThsi MOKET ObITh UCHOJIB30BaHA MPU PEIICHUU TEKYIIUX MpoOsieM B HKOHO-
Muke AzepOaiijykaHa W MPH MOJATOTOBKE MPOrpaMM U MPOTHO30B Ha Oymyliee, KO-
TOpble OyAyT CIOCOOCTBOBATh YCTOMYHUBOMY SKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHUIO, B COBEp-
[ICHCTBOBAHWY MEXaHHU3Ma I'eHJIEPHOTO PABEHCTBA M HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOW 0a3bl, B
UCCIIEIOBAaHUSIX MPOBOJMMBIE MCCIIEOBATENSIMU TEMbI T€HJEPHOIO HEPAaBEHCTBA, B
TOM UHCJI€ B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUSAX.

Kntouesvie cnosa: cendeproe paseHcmeo, 2eHOepHOe HepaseHCmeo, PASHONpague
MYACUUH U IHCEHUWJUH, YCMOUYUBOE pa3sumue, 3aHAmochb.

Giris

Gender borabarliyi gender monsubiyyatinden vo doguldugu cinsdon asili olmayaraq
gadin vo kisilorin imkanlarin va resurslarin oldo edilmasi iigiin barabor hiiququnu to-
min edon beynalxalq normadir. Gender barabarsizliyi genders asaslanan imkanlarin,
resurslarin olds olunmasi baximindan barabarsizlik demokdir vo insan tohliikasizliyi
ticlin tohdidlordon biridir. Gender barabarsizliyi diinyanin hor bir 6lkssinds mévcud-
dur, ¢linki gadin vo qizlarin gender rollari kisi vo oglanlarin gender rollarindan daha
az solahiyyotloro malikdir. Gender boraborliyina nail olmaq ti¢iin dayaniqli inkisaf
programinin magsadlori qadinlarin vo qizlarin, imumilikde gqadin cinsinin biitiin im-
tiyazlarin, tohsilin, sohiyyonin, iqtisadi resurslarin barabar oldo olunmasinin tomin
edilmasi va onlarin ictimai hoyatda gorarlarin gobul edilmasinds liderlik iigiin siyasi
hoyatda vo iqtisadi foaliyystds istiraki {i¢iin borabor imkanlarin formalasdirilmasidir.
Masgulluqg, sohiyyo, tohsil va sosial siyasat kimi saholordo gender boraborliyinin tomin
edilmasi, qadinlarin calb edilmasi imkanlarinin genislondirilmasi istigamatinds bir s1-
ra todbirlor hoyata ke¢irilmisdir. Bunlar qadinlarin iqtisadi vo siyasi hoyatina daha
ohomiyyatli tohfolor vermalidirlor.

Gender baraborliyi istonilon sahodo aktual problemdir, ¢ilinki gender boraborsizliyi
planetimizin biitiin 6lkolorinde mévcuddur. Gender barabarsizliyi gendera asaslanan
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resurslarin, imkanlarin aldo olunmasi baximindan borabarsizlik demokdir va insanin
tohlUkasizliyi {igiin tohdidlorden biridir. Gender barabarsizliyi diinyanin har bir 6lko-
sinde moévcuddur, ¢iinki gqadin va qizlarin gender rollari kisi vo oglanlarin gender rolla-
rindan daha az salahiyyatlora malikdir.
Gender boraborliyi problemi bu giin idarsetmo vo eloco do gorar gobul edon mosalo-
lords, maddi resurslara ¢ixis vo iqtisadi hoyatda, homginin iqtisadi adalot, yoni moadoni
va siyasi adalot masalalorinds 6ziinii gostorir [7].
Gender borabarliyi gender monsubiyyatindon vo doguldugu cinsdon asili olmayaraq
gadin va kisilorin imkanlarin va resurslarin alde edilmasi {igiin barabar hiiququnu to-
min edon beynoalxalq normadir.
Gender boraborliyi 1948-ci ildo BMT Bas Assambleyasi torofindon gobul edilmis
Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Boyannamosina uygun olaraq, insan hiiquqlari iizro
beynslxalq hiiququnun torkib hissasing ¢evrilmisdir. Bu miiqavilods biitiin insanlarin
azad vo borabor doguldugunu vo irqindon, dinindon asili olmayaraq hor bir soxsin ora-
da gostorilon biitiin hiiquqglara malik oldugu qeyd edilir. Qadin hiiquqlar1 sahasinda ilk
sonad olan bu konvensiyanin maddslorinde qadinlara qarst ayri-seckiliyin tam torifi
verilmisgdir.
Osason manfaatin artirilmasina, o ciimlodon xarclorin minimuma endirilmasine yonal-
mis iqtisadiyyatin global inkisafi comiyyatin vo otraf miihitin sosial inkisafinin ciddi
sokilds deqradasiyasina gotirib ¢ixarmigdir. Bosoriyyaetin iizlosdiyi su qitligi, barabor-
sizlik vo acliq kimi problemlarin oksoriyyati yalniz qlobal saviyyado va sosial toraqqi,
ekoloji tarazliq vo iqtisadi artima sdykonon dayaniqli inkisafi togviq etmokls hall edilo
bilor. Ekoloji problemlar, ohali arasinda sosial barabarsizlik, qlobal istilosma, gender
borabarsizliyi planet ohalisinin iizlogdiyi diinya boéhranlarinin global ¢agiriglaridir ki,
bu da diinya 6lkslarini diinyaya baxiglarini yenidon nazordon kegirmays va dayaniqli
inkisafin vacibliyini doerk etmayo mocbur edib.

Isas hissa

Dayaniqli inkisaf insanlarin zoruri ehtiyaclarini golocok nasillorin ehtiyatlardan isti-
fada eds bilmasi va 6z ehtiyaclarin1 6doys bilmasi {igiin bu resurslara va atraf miihito
zaror vermadon 6domaya yonalmis todbirlor mocmusudur.

2015-ci ildo BMT-ys iizv olan 193 &lko Dayanigli Inkisaf Sammitindo rosmi olaraq
“Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodak dayaniqli inkisaf sahasinds Giindalik”
adli dayanigh inkisaf giindaliyini gobul etdi. Bu giindsliys yoxsulluga son qoymagq,
planeti qorumaq va 2030-cu ilo godar biitiin insanlarin siilh vo firavanliq soraitindo
yasamasini tomin etmaok {i¢lin imumi ¢agiris kimi 17 moqgsad daxildir. Bu giindaliya
asasan yoxsullugun, acligin aradan qaldiridmasi, saglamhq va rifah, keyfiyyatli toh-
Sil, tamiz su, sarfali enerji, layigli amak va iqtisadi inkisaf, sanayelagma, innovasiya,
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siilh, barabarsizliyin azaldilmasi, iglim dayisikliyina qarst miibariza, doniz ekosis-
temlorinin qorunmasi, dayanmiqh inkisaf iiciin torafdashgin qurulmasi, hamginin
gender barabarliyi kimi global problemlarin hallina yonalmigdir.
Biittn bu magsadlar bir-biri ilo baghdir, yani bir magsads nail olmaq basqa magsad-
lara catmadan mimkin deyil. Dayaniqli inkisaf magsadlarinin hayata kecirilmosi daha
sabit iqtisadi inkisaf yoluna kegmaya, comiyyatdsa nematlorin daha odalstli bolgusi
sistemini yaratmaga, galocok nasillor tigun risklori shomiyyatli doracads azaltmaga
imkan veracak.
Gender barabarliyino nail olmaq ii¢iin dayanigl inkisaf proqraminin mogsadlori qa-
dinlarin vo qizlarm, imumilikde gadin cinsinin biitiin imtiyazlarin, tohsilin, sohiyye-
nin, iqtisadi resurslarin borabor aldo olunmasinin tomin edilmasi vo onlarin ictimai
hoyatda qorarlarin gobul edilmasindos liderlik {i¢iin siyasi hoyatda vo iqtisadi fealiyyat-
ds istiraki li¢iin barabor imkanlarin formalasdirilmasidir. Bura iimumilikds maggulluq
imkanlar1 vo rohbar vozifolor do daxildir. Digor bir mosalo kommunal xidmatlor, inf-
rastruktur vo sosial tohliikasizlik sobokalari ilo tomin etmoklo vo milli soraiti nozors
alaraq ev vo ailo iglorindo ortaq masuliyyat prinsipini togviq etmoklo 6danissiz qulluq
Uzra omayi va ev tosarriifatinin aparilmasi tizrs islori tanitmaqdir. Homginin, gadinlara
maliyyo xidmatloring, tabii sorvatlors vo miilkiyyst formalarina vo miras qalmis om-
laka sahib olmaq va saroncam vermak ti¢iin barabar hiiquqlar1 tomin etmok ti¢iin milli
ganunlarda islahatlar aparmaqdir.
Gender borabarsizliyi insan kapitalinin orta ehtiyatini azaldir ki, bu da iqtisadi gosto-
ricilora zarar vera bilar, ¢linki ixtisasl qadinlarin saymin mohdudlasdirilmasi istedadli
omok resurslarina monfi tosir géstora bilor [6].
Kisilor vo gadinlar arasinda sosial vo iqtisadi baraborsizliklor arzaq tohlukasizliyini
sarsidir, igtisadi va kond tesarriifatinin inkisafina mane olur. Bunun saboabi budur ki,
kisilarlo mugayisads qadinlar:

e az tohsillidir;

o fermer tosorriifatlarinda daha az bas mal-qara, asason xirdabuynuzlu mal-gara
saxlayirlar;

o fermer tosorriifatinda ¢alisan qadinlar asason natamam is qrafiki tizra isloyirlor;

e boraboar is tocriibasi va ixtisasa uygun eyni vazifalori yerina yetirmaloring bax-
mayaraq, daha az amokhaqq alirlar.
Kisi vo qadin shalinin kond tasarriifati resurslarinin, iqtisadi faydalarin vo mosgulluq
imkanlariin tam baraborhtquqglu aldo olunmasinin tamin edilmasi kond tosorriifati is-
tehsalinin artmasina, orzaq tohliikasizliyins va iqtisadi artima tohfs vers bilar.
BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifati Toskilati (FAO) orzaq tohlikasizliyini tomin
etmok, acliq vo qida gatismazlhigini aradan qaldirmagq, yoxsullugun kokiinii kasmok,
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tobii ehtiyatlardan somarali istifadedo davamli idarsetmoni tomin etmok magsadilo
gender barabarliyinin torafdaridir. Qadinlar va kisilor arasinda olan barabarsizlik kand
tosarriifatinin inkisafi {igtin asas maneslordon biri oldugu tigiin FAO-nun yuxarida
geyd olunan problemlarin halli Uzro strategiyalarinin hoyata kegirilmasinds gender
boraboarliyi asas yer tutur [1].
FAO-nun 2020-2030-cu illar Ggln strateji moagsadlarindan biri kond yerlorinds gadin
va kisiloarin resurslarim, xidmatlorin, gorar gabul etma vo moasgulluq imkanlarinin bo-
rabar aldo olunmasini togviq etmakdir [2]. FAO-nun Gender Proqramina asasan ga-
dinlar va kisilor kand idara va togkilatlarinda barabar sasa vo barabar goarar gabuletma
salahiyyating, tobii ehtiyatlarin alds olunmasi va onlara nazarst etmok, homginin xid-
motlors, bazarlara, layiqli smays ¢ixis1 ti¢iin barabar hiiquglara va alds edilon galirlora
Vo Samarayas barabar nazarsto malikdirlor. Natico etibari ilo sadalanan bu masalalor
kond tosarriifat1 sahasindo ganunvericilik bazasinin vo mivafiq siyasi tadbirlorin vo
programlarin iglonib hazirlanmasina, davamli kond tasarriifatina va kand yerlarinin in-
Kisafina tohfs veracok vo faydalarindan istifado etmoya sorait yaradacaqdir. Qadin va
kisilarin kond tasarriifati resurslarinin baraboar alds olunmasinin tomin edilmasi 100 -
150 milyon insan1 acliqdan xilas eda bilar [3].
Hom diinyada, hom do Azarbaycanda gender barabarsizliyi probleminin holli dayanig-
11 inkigafin magsadlorindon biridir. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asa-
son kisilor vo gadinlar borabar hiiquq vo azadliglara malikdirler vo onlar qanun garsi-
sinda barabordirlor.
1991-ci ilda miistaqilliyimizi barpa etdikdan sonra olkomiz bir sira Konvensiyalara
qosulmusdur. Azarbyacan 1995-ci ildo BMT-nin “Qadinlara miinasibatds ayri-Sec-
Kiliyin biitiin formalarinin lagvi”na dair konvensiyaya daxil olmusdur.
Qeyd etmok lazimdir ki, Sorqdas ilk demokratik dovlat Azarbaycan Xalq Climhuriyyati
(1918-1920) olmusdur. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati qadinlara sasverma, segmok
vo se¢ilmok hiiququ vermoklo Azorbaycanda gender boraborliyinin osasini qoyan
diinyada ilk dovlatlardon biri olub.
Diinya Bankinin “Qadinlar, Biznes vo Qanun-2022" hesabatina asason toxminon 2,4
milyard gadin barabor iqtisadi imkanlardan mohrumdur vo 178 &lkads halo do tam
iqtisadi foaliyystds istiraki ii¢lin hiiquqi maneslor mévcuddur. 86 6lkodo qadinlar halo
do is mohdudiyyatlori ila tlizlasirlor, 95 6lkads iso barabar is ligiin barabor omokhaqq1
tomin edilmir [4].
“Qadin, Biznes vo Qanun - 2022 (Women, Business and the Law 2022) tadgiqatinda
190 6lkada sokkiz kompleks gostarici tizra milli qanunlarin tosiri aragdirilmigdir: haro-
kot azadligina; masgulluga; omokhaqqina; evliliyo; analiga; sahibkarliga; miras qalan-
lar daxil olmagqla aktivlarin idare edilmasine (maliyys vo maddi); pensiya tominatina.
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Cadval 1-do bozi 6lkolordo gender boraborliyino nail olunmasini qiymoatlondirmok
ticlin igtisadi soviyyado olan sokkiz gdstorici lizro malumat verilmisdir vo bunlara osa-
son WBL (Qadinlar, Biznes vo Qanun) indeksi tortib edilmisdir.

Cadval 1. 2022-ci ildo qadinlarin iqtisadi saviyyada istirakinin sokkiz gostoricisi iizra alinmis

WBL indeksi

. . Aktivlo- . WBL-

e Olkalor ?;:le: ;Mlausﬁul ?ll::;- Evlilik/Analq ii?ilbq- rin idara t‘:f:islzz 2022
edilmasi indeksi

1 | Almaniya 100 100 100 100 80 100 100 100 97.5
2 |Auvstraliya 100 100 100 100 100 100 100 75 96.9
3 | Avstriya 100 100 100 100 100 100 100 75 96.9
4 ':Zgrbayca 100 | 100 | o |100]| 8 | 100 | 100 50 | 788
5 | Belgika 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
6 | Braziliya 100 100 75 100 80 75 100 50 85.0
7 | Cin 100 100 25 100 80 75 100 25 75.6
8 |Danimarka | 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
9 |Ofganistan | 50 75 0 20 20 75 40 25 38.1
10 |Finlandiya | 100 100 100 100 80 100 100 100 97.5
11 | Fransa 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
12 | Gircustan 100 100 75 100 80 100 100 50 88.1
13 | Iran 0 0 50 0 60 75 40 25 31.3
14 | Iraq 25 100 50 0 20 75 40 50 45.0
15 | irlandiya 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
16 | Islandiya 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
17 | ispaniya 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
18 | Israil 100 100 50 60 60 100 100 75 80.6
19 | Isvecra 100 100 100 100 80 75 100 50 88.1
20 | Isveg 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
21 | Italiya 100 100 100 80 100 100 100 100 97.5
22 | Kanada 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
24 | Qotor 25 0 50 20 0 75 40 25 29.4
25 | Latviya 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0
27 | Moldova 100 75 100 100 100 100 100 25 87.5
31 | Rusiya 100 50 50 80 80 75 100 50 73.1
32 | Sudan 0 0 0 0 20 75 40 100 29.4
33 | Turkiya 100 100 75 80 80 75 100 50 82.5
34 | Yaponiya 100 50 25 80 100 75 100 100 78.8
36 [Yunanistan 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0

Monba: [4], https://wbl.worldbank.org/en/reports

45


https://wbl.worldbank.org/en/reports

UNEC EImi Xaborlori, il 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 39 - 49
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 39 - 49

Cadvoldon gériiniir ki, Belgika, Yunanistan, Danimarka, Fransa, Irlandiya, Islandiya,
Ispaniya, Isve¢, Kanada, Latviya, Liksemburq vo Portugaliya kimi yalmz 12 inkisaf
etmis 6lko bu indeks iizro 100 bal toplaya bilmisdir. On asagi, 40-dan az bal iso Ofqa-
nistan, Iran, Kiiveyt, Qotor, Oman, Sudan vo Yomon toplamisdir. Bu dlkelorde qanun-
vericilik torafindon kisilora qadinlardan daha ¢ox hiiquq verilir. Tohlil malumatlar
onu gostarir ki, gender barabarliyinin soviyyasini artirmagq ii¢iin qobul edilon qanun-
larda ciddi bosluglar var.
Ogor sohbot horokot azadliginin mohdudlasdirilmasi, qadinlarin iglo bagl gorarlarina
tasir edon qanunlar, nikahla bagli mahdudiyyatlor, qadinlarin bizneso baslamasina va
idars etmosine qoyulan mohdudiyyatlor, o climlodon amlak va vorasolikdo gender forg-
lorindon gedirsa, Azarbaycan yiiksok — 78,8 bal toplamigdir. Bununla bels, gadinlarin
omokhaqqi, dogusdan sonraki mosgulluq vo pensiya ilo baglh qanunlara goldikds is9,
Azorbaycan qadinlarin hiiquqi barabarliyini yaxsilasdirmagq {i¢iin islahatlar1 nozordon
kegira bilardi. Masalon, amakhaqq1 soviyyasini yaxsilasdirmaq tigiin gadinlara kisilor
kimi iglomaya icazo verilmalidir:

- geco vaxti,

- tohliikali islorda,

- sonaye miiossisalorinda.
Son onilliklorde 6lkado gobul edilon biitiin qloballasma vo modernlogsms qgorarlarina
baxmayaraq, shalinin biitiin tobagolorindo qadina ailonin qoruyucusu, kisiya iso ¢orok-
pulu gazanan kimi baxilmasi, siibhosiz ki, tistiinliik togkil edir.
Hor bir 6lkenin iqtisadi inkisafinin on miithiim aspekti ohalinin masgullugu masalasi-
dir. Butlin dinya dovlatlorinin h6kumatlori, o climladon Azarbaycan hokumati ohali-
nin galirlorini tomin etmak tliclin daim issizliklo miibariza aparmalidir. Azarbaycanin
omak bazari ii¢lin on kaskin problemlardan biri masgulluq statusu problemidir.
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi faal ohalinin sayini va igsizlik saviyyasini tohlil et-
mak ticiin Dovlat Statistika Komitosinin molumatlarindan istifads edilmisdir (codval 2).

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda cinsa gora masgulluq va issizlik, min nafor
2017 2018 2019 2020 2021
Iqtisadi foal ohali 5073,8 5133,1 5190,1 52525 5303,9
gadmlar 2464.,8 24957 2526,0 2567,5 2590,2
kisilor 2609,0 2637,4 2664,1 2685,0 27137
Mosgul ohali 48221 4879,3 4938,5 4876,6 4988,2
gadmlar 2319,3 2349,9 2381,7 23515 2408,1
kisilor 2502,8 25294 2556,8 2525,1 2580,1
Issizlor 251,7 253,8 2516 375,9 315,7
gadinlar 145,5 145,8 1443 216,0 182,1
kisilor 106,2 108,0 107,3 159,9 133,6

Mbonba: [5], www.azstat.gov.az
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Cadvaldan goriindiiyii kimi, 2020-ci ilds koronavirus pandemiyasi ilo slagodar moasgul
ohalinin say1 2019-cu illo miigayisads 61,9 min nafor azalmis, 2021-ci ilda iso yenidon
111,6 min nafar artmisdir, onlardan qadinlar 56,6 min nofar, kisilor isa 55,0 min nofor
olmusdur. 2021-ci ildo imumi masgul shalinin 48,3%-ni qadinlar, 51,7%-ni iso kisilor
toskil etmisdir.

2020-ci ildo igsizlorin say1 2019-cu illo miigayisado 124,3 min nofor artmis, 2021-Ci
ilda is9 60,2 min nafar azalmis, onlardan qadinlar 33,9 min, kisilor isa 26,3 min nafar
olmusdur. 2021-ci ildo qadinlarin issizlik saviyyasi imumi issizlorin 57,7%-ni, kisilor
ticiin is0 42,3%-ni toskil etmigdir.

Umumiyyoatls, 6lkado gender borabarsizliyini tohlil etmok iigiin 2021-ci ildo muzdlu
is¢ilorin iqtisadi foaliyyat novlari lizra cins bolgiisii sokiline nozor salaq.

Sakil 1. 2021-ci ildo muzdlu iscilorin iqtisadi faaliyyat novlari iizra bolgiisii, faizlo

1.2

2920

Qadnlar Kisilor

B Kond tesarriifati, mesa tosarriifat va baliggiliq

B Modongixarma sanayesi

® Emal sonayesi

m Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiirtilmesi vo tachizati

B Su tochizati, tullantilarin tamizlanmasi vo emali

m Tikinti

B Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri

B Nogliyyat vo anbar tosarriifati

= Turistlorin yerlogdirilmosi vo ictimai iago
Informasiya vo rabito

B Maliyys va sigorta faaliyyati

B Daginmaz amlakla alagadar amaliyyatlar

Manba: [5], www.azstat.gov.az

Olkodo gender borabarsizliyini aradan qaldirmaq magsadi ilo gadin sahibkarligina ki-
fayot gqodor dostok gostorilmasine baxmayaraq, Azorbaycan Dovlat Statistika Komito-
sinin molumatlarina osason 2021-ci il {i¢lin gadin sahibkarlar kisilordon demok olar ki
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4 dofs azdir, yoni fordi sahibkarligla 836 679 nofor kisi, 225 858 nofor gadin mosgul
olmusdur. Aparilan tohlil onu demoyao asas verir ki, qadinlarin iqtisadi foalliq soviyyasi
asag1 soviyyadadir.

Naticd

Olkomizda gender boraborliyi mosalosine hossas yanasilir. Bu, Konstitusiyamizda da
0z oksini tapmigdir. Gender barabarliyi insan hiiquqlarinin tam sokildo tomin edilmasi
ticlin zoruri sortdir. Bu giin diinyada elo bir masolo yoxdur ki, orada gender kompo-
nenti olmasin. Hoatta qobul olunmus biitiin sonadlords, gotnamoslordo, konvensiyalarda
bu mosalo xiisusi qeyd olunur. Yuxarida geyd olunan Dayanigl inkisaf Mogsadlori
arasimda 5-ci magsad 2030-cu ilo godor gender boraboarliyino nail olmagq, biitiin gadin
va qizlarin salahiyyatlorini giiclondirmokdir. Amma bununla yanasi, biitlin digoer mog-
sadlords do gender faktoruna xtisusi diqget yetirildiyini soOylomok olar. Moasgulluqg, so-
hiyya, tohsil va sosial siyasat kimi saholordo gender barabarliyinin tomin edilmasi,
qadinlarin calb edilmasi imkanlarinin genislondirilmasi istiqgamatinds bir sira todbirlor
hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycanin miisolman alominds qadinlara sasverms hiiququ veran ilk dovlst olmasi
fakt1 da unudulmamalidir. Azorbaycan gender baraborliyinin tomin edilmasi yolunu
secib vo bu giin do qadinlarin hiiquqlarin1 miidafio etmokds davam edir. Azorbaycan
gadinlarinin yaradiciliq, biznes, sahibkarliq vo digor faaliyyetlords bdyiik imkanlari
var. Bu imkanlardan daha somorali istifado edilmali, qadinlarimiz 6lkonin iqtisadi vo
siyasi hoyatina daha shomiyyatli tohfslor vermalidirlor.

Toassiif ki, diinyada hala do bu sahods gatismazliglar var. Olkemizdo aparilan sosial
islahatlar qadinlarin comiyyatdoki rolunun yiiksaldilmesine xidmot edir. Umummilli
lider Heydor Oliyev respublikaya rohbarlik etdiyi dovrds istor sovet dovriindo, istarsa
do miistoqillik illarinds Azarbaycan qadmnlarinin problemlarinin hallins boytik diggot
yetirmis, onlarin 6lkonin siyasi, sosial, iqtisadi vo modoni hayatina daxil edilmasino
dostok vermisdir. Bu siyasot hazirda Prezident {lham Oliyev torafindon ugurla davam
etdirilir. Vurgulanib ki, 6lkomizds insan hiiquq ve azadliglarinin torkib hissesi kimi
gender boraborliyinin tomin edilmosi Azorbaycan ddvlstinin siyasotinin prioritet
istigamatlorindon biridir.

Apardigimiz tohlilin naticasi onu gostarir ki, 6lkads qadinlarin 6zal va dovlat sektorda
borabor istirakini dostokloyon sorait mdvcuddur. Olkonin ganunvericiliyi sahosinda
gadm va kisilorin iqtisadi resurslara eyni soviyyado tomini giiclii hiilquqi bazaya ma-
likdir. Bununla yanasi, “qadinlara qarsi ayri-segkiliyino” dair konvensiyalara daxil
olan, hamg¢inin do qadinlarin hiiquqlarin1 miidafis edon 6lkomiz beynslxalq miigavile-
lor imzalayib. Lakin qadinlarin kisilorlo barabor soviyyods olmasiin qarsisini alan
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amillor do mévcuddur. Bu amillors ailodon golon mohdudiyyatlor, erkon yaslarda ev-
lilik, gadinlara yonalmis moisat zorakilig1, is miihitindo cinsi ayri-segkiliyi qeyd etmok
olar. Galocok illorde bu masalalorin garsisinin alinmasi iizrs todbirlorin goriilmosi ge-
nislonmalidir.

Qadinlarin kisilorlo barabor soviyyads hiiquglarindan somarali istifadesini vo gender
barabarliyini tomin etmak maqgsadi ilo miivafiq siyasi senadlari gobul edorok normativ
hiiquqi bazan giiclondirilmasi va tokmillogdirilmasi moagsadouygundur.

Gender barabarliyi moadoniyyatinin formalagsmasi tizra todbirlor goriilmalidir. Bunun
ticilin tohsil sahasinds vo siyasi foaliyyatdo ohalinin gender stereotiplorini doyisdirmok
ticlin miixtolif maariflondirms todbirlori, qadinlarin peso vo ixtisas hazirliginin artiril-
mas1 va bu sahads qizlarin tohsildon qalmamsi magsadi ilo monitoringlarin giiclondi-
rilmasi tadbirlori hoyata kegirmolidir.

Novbati atilacaq addimlardan biri do amok bazarinda gender baraborsizliyini aradan qal-
dirmaqdir. Bu sabobdan, qadin maggullugunun artirilmasi vo moisat zorakiligi proble-
minin aradan qaldirmas1 mogsadi ilo gadinlar tigiin dovlot yardim markozlori, siginacag-
lar, gaynar xott kimi miivafiq infrastrukturlar yaranmali, idaraetma sistemindo qadinla-
rin sayinin artirllmasi, igogotiironlorin gender forqlorinin aradan qaldirilmasi problem-
lorina hossasliginin artirilmasinda miisssisolorde homkarlar ittifaglarinin foalliginin ar-
tirllmasi vo faaliyyatinin genislondirilmasi tizra tadbirlori hayata kegirmok zoruridir.
Gender borabarsizliyi monavi va sosial problem olmast ils yanasi, hamginin do boyiik
igtisadi problemdir. Biitiin global alomin amak qabiliyyatli ohalisinin yarisini toskil
edon qadinlarin amok bazarinda istirak etmasi mohsuldarligin vo sorvatin artmasina vo
notico etibari ilo investisiya faalliyyatinin faalligim artiraraq UDM-in artmasina goti-
rib ¢ixaracaq. Natica olaraq, qadinlarin siyasatds istiraki vo tohsil almasinda barabar
hliquglar vo gender barabarliyi 6lkoalorin rifahina tohfs veracok.
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Xulaso

Bu todqigatin mogsadi pandemiya bohrani va neftin giymatinds bas veran doyisiklik-
lorin Azarbaycanin iqtisadi va sosial inkisafina (iqtisadi artima vo oshali galirloring,
inflyasiyaya, issizliys, yoxsulluga) tasirini tohlil edib giymatlondirmokdir. Todgiqgat
deduksiya, empirik tohlil, mlgayisali statistik analiz vo montigi Umumilosdirmo me-
todlar1 kimi aragdirma iisullari asasinda aparilmigdir. Bu istigamat Uzrs aparilan iglarin
oksariyyatinds pandemiya bohraninin, eloca do diinya bazarinda enerji qiymaotlarinin
artmasinin shats dairasinin, sahslors vo giymatlars tasirinin 6l¢tilmasinds, antibdhran
todbirlarinin somaraliliyinin, élkadaxili vo 6lkaxarici amillorin tonzimloma siyasating
tosirinin giymatlondirilmasinds yaranan ¢atinliklor tadgigati mohdudlasdiran coahat he-
sab edilo bilor. Todgigat naticasinds pandemiya bohraninin, Rusiya-Ukrayna mihari-
basi naticasinds diinya bazarinda enerji giymatlorinin (neftin vo qazin) yiiksalmasinin
diinya vo Azarbaycan igtisadiyyatina tasirlori, béhranlarin yaratdigi soklarin (iqtisadi
artimda, golirlords, inflyasiyada, issizlik vo giymatlords) iqtisadi artim tempino Vo
ohalinin rifahina tasiri giymatlondirilmis, hoyata kegirilon antibéhran todbirlarinin
ohomiyyati osaslandirilmisdir. Todgigat elmi-praktiki shamiyyato malikdir vo onun
naticalarindon bas vers bilocok buna banzar béhranlarin 6lkads sosial-iqtisadi inkisafa
monfi tosirinin minimallagdirilmasi ilo bagl siyasot todbirlorinds istifado oluna bilor.
Tadqiqgatin elmi yeniliyi vo orijinalli§1 ondan ibaratdir ki, bu pandemiya bohrani vo
enerji giymotlorinin ylksalmasinin Azarbaycan igtisadiyyatina, o ctimlodon makroig-
tisadi sabitliyin pozulmasina, shalinin galirloring, yoxsulluga, inflyasiyaya va issizliyo
birbasa vo dolay1 tasiri giymotlondirilmisdir.

Acar sozlar: iqtisadi artim, ahali galirlaori, iqtisadi bohran, igtisadi amillor, diinya
bazari.
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Abstract

The purpose of this study is to analyze and evaluate the impact of the pandemic crisis
and changes in oil prices on the economic and social development of Azerbaijan
(economic growth and population income, inflation, unemployment, poverty). The
study was carried out on the basis of such research methods as deduction, empirical
analysis, comparative statistical analysis and methods of logical generalization. In
most of the works carried out in this direction, the difficulties arising in measuring the
scope of the pandemic crisis, as well as the increase in energy prices on the world
market, the impact on industries and prices, the effectiveness of anti-crisis measures,
and the impact of domestic and foreign factors on regulatory policy can be considered
as limitation. As a result of the study, the effects of the pandemic crisis, the rise in
energy prices (oil and gas) in the world market as a result of the Russia-Ukraine war
on the world and Azerbaijan economy, the impact of the shocks caused by the crises
(in economic growth, incomes, inflation, unemployment and prices) on the economic
growth rate and the well-being of the population were evaluated. the importance of the
implemented anti-crisis measures is justified. The research is of practical importance
and its results can be used in policy measures to minimize the negative impact of
possible similar crises on socio-economic development in the country. The scientific
novelty and originality of the study is that the direct and indirect impact of this pandemic
crisis and rising energy prices on the Azerbaijani economy, including macroeconomic
destabilization, population income, poverty, inflation and unemployment, was assessed.

Keywords: economic growth, population income, economic crisis, economic factors,
world market.

BJIMAHUE NAHAEMHUYECKOI'O KPU3UCA U UBMEHEHUS LHEH HA
HEPTOHOCHUTEJHN HA DKOHOMMUKY A3EPBAM)KAHA

Hypus Kepumosa
npenooasamens, doxmopaum, UNEC
nuriyya.karimova@hotmail.com

Pe3rome
Lenpro HACTOSAIIETO UCCIEAOBAHUS SIBISETCS AaHAJIW3 U OLIEHKA BIIMSHMS ITaHeMUYec-
KOT'0 KpH3Hca U U3MEHEHHUS 11eH Ha He)Th Ha IKOHOMHYECKOE U COITHATIbHOE Pa3BUTHE
AzepOaiimxana (3KOHOMHUYECKUN POCT U TOXObI HaceaeHus1, nHpIsms, 6e3paboTu-
na, 6emHocth). MccnenoBanue mMpoOBOAMIOCH ¢ MPUMEHEHHEM METOJIOB JSAYKIIUH,
SMIIUPUYECKOTO0 aHAJIN3a, CPABHUTEIBHO-CTATUCTUYECKOTO aHAIN3a U JIOTUYECKOTO
000011eHus. B 60nbIIMHCTBE padOT, MPOBOJUMBIX B 3TOM HAIPABJICHUU, OTMEUYAIOTCS
TPYJAHOCTH, BO3HUKAIOIIKE TIPU U3MEPEHUN MACIITa0OB MaHIEMUYECKOT0 KpHU3HCa, a
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TaKk)Ke MaciITaboB pocTa IIeH Ha YHEPrOHOCUTEIN Ha MUPOBOM PBIHKE, BIUSHUS Ha
oTpacii U 1eHbl, 3P (HEKTUBHOCTH aHTUKPUUCHBIX MEp, a TAK)KE BIUSHUS BHYTPEH-
HUX U BHEHIHUX ()aKTOPOB Ha MOJIUTUKY PEryJIUPOBAHUS, YTO MOKHO pacCMaTpUBATh
Kak (pakTop, orpaHMYMBAIOLIUI 3HAUEHUE TaKUX UCcieoBanuil. B pe3ynbrare ucce-
JIOBaHUS U3YUYCHO BIUSHUE MaHAEMHUYECKOT0 KPU3KCa, pOCTa LIEH Ha SHEPTOHOCUTEIHN
(HedTh M ra3) Ha MUPOBOM PBIHKE B PE3yJIbTAaTE€ POCCHICKO-YKPAMHCKON BOMHBI HA
MHUPOBYIO U a3epOailPKaHCKYI0 SKOHOMUKY, JJaHa OIICHKA BIIUSHUS IIIOKOB, BHI3BAH-
HBIX KpU3UCaMU (IKOHOMHUYECKUU POCT, TOXObI, HHDIsAUs, 6e3padoTHIa U 1ICHBI)
Ha TEMITbl SKOHOMHYECKOTO pOCTa U OJarocoCTOsSTHUE HaceleHHs, 000CHOBaHA BaX-
HOCTb peaju3yeMbIX aHTUKPU3UCHBIX Mep. MccaeaoBanne UMeeT HayYHO-TIpaKThyec-
KO€ 3Hau€HHUE, ero pPe3yabTaThl MOTYT OBITh MCIIOJIB30BAHbl B MOJUTHYECKUX Mepax,
HaIlpaBJIECHHbIX HA MUHUMU3ALIMI0 HETATUBHOI'O BIUSHUSA BO3MOXHBIX aHAJIOTMYHBIX
KPU3UCOB Ha COLUAIIbHO-DKOHOMUYECKOE pa3BUTHE CTpaHbl. HayuHas HOBU3HA U Opu-
TUHAJIBHOCTh HACTOSIIETO MCCIEIOBAHUS 3aKJIIOYACTCSI B TOM, YTO B HEM OIIEHEHO
MPSIMOE ¥ KOCBEHHOE BJIIMSTHUE 3TOTO MAHAEMUYECKOTO KpU3HCa U POCTa 1IEH Ha YHEp-
TOHOCHUTEIM Ha SKOHOMUKY A3epOaiikaHa, B TOM YHCIIe Ha HAPYIIEHHE MaKPOIKOHO-
MUYECKOM CTaOMIIBHOCTH, JJOXO/IbI HaCeIeHUsI, 0€THOCTh, UHPIALINIO U Oe3padoTHILy.

Knrouesvle cnosa: sxonomuueckuii pocm, 00X00bl HACENeHUsl, IKOHOMUHLECKUL KPUSLUC,
9KOHOMUYECKUE (PaKmopwl, MUPOBOT PbIHOK.

Problemin qoyulusu

Bu guino godor iqtisadi artim, ohali galirlori, gqiymatlor, masgulluq, inflyasiya, bunlar
arasinda qarsiligli alags, dovlatin igtisadiyyata mudaxilasi ilo bagli goxsayli nazari va
tocrlibi todqiqatlar aparilmis, bir-birini inkar edon va ya tosdigloyan elmi nozari vo
praktiki malahizalor irali stiriilmiisdiir.

Bu istigamatds aparilan ¢oxsayli tadgigatlarda, comiyyat tzvlarinin igtisadi vo sosial
davranislarina, iqtisadi sistemo, iqtisadi inkisafa, iqtisadi artima, ahali galirloring, mos-
gulluga, qiymatlars goxsayl birbasa vo dolay1 amillarin tosiri asaslandirilir. Lakin bir
cox hallarda giymotlondirmads buttin ekzogen vo endogen amillarin nazars alinmasi
(xususila bas vera bilocok bohranlarin sobablori va tasirlori) mimkin olmur. Xususils
bohranlarin dncadon prognozlasdirila bilmamasi 6lkalorin igtisadiyyatina vo shalinin
rifahina ciddi tohdid kimi giymotlondirilir.

Tobii ki, zamandan, mokandan, siyasi sistemdan asili olaraq, bir ¢ox hallarda miisyyan
tonzimlomalor hoyata kegirmoklo igtisadi artim va goalir borabarsizliyinin azaldilmasi-
na, béhranlarin tasirlorinin minimallagdirilmasina nail olmaq miimkiindiir. Bu baxim-
dan, bohranlarin vo onun aradan qaldirilmast ilo bagl tonzimloma tadbirlarinin tadqiq
edilmasi mihim shomiyyat kasb edir.
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Tadqiq olunan problemlo bagh diinyanin taninmis iqtisadgr alimlori A.Smit [18],
T.Maltus [10], D.Rikardo [14], K.Marks [11], S.Kuznes [7],J.Sumpeter [17], J.E.Stiqlis
[20], P.M.Romer [15] kimi diinya s6hratli alimlor fundamental aragsdirmalar aparmis
Vo ciddi elmi naticalor elds etmislor. Muasir dévrds do dévlat tonzimlonmeosi, igtisadi
artim, golirlor, inflyasiya, igsizlik, masgulluq, qiymatlor, barabarsizlik va s. bu kimi
problemlor ciddi tadgiqat movzusu olaraq aragsdirilmaqdadir. Ciinki bunlarin qarsiliql
olagasi Olkalarin inkisaf soviyyasindon asili olaraq dayisir. Qeyd edok ki, Azarbaycan
iqtisad¢1 alimlori do - Z.Semadzads [18], S.Muradov[13], N.Haciyev, ©.Muradov,
Y.Hasonli vo b. [4], ©.P.Babayev [2], S.Qafarov [8], Meybullayev [12] - ham sovetlor
dovriinda, hom do miistoqillik dovriinds iqtisadi artim vo ona tosir edon amillor, ohali
golirlori, inflyasiya, issizlik, mosgulluq va s. problemlorin halli istigamatindo todqi-
qatlar aparmislar. Bu todqiqatlarda iqtisadi artim, makroiqtisadi siyasat, sosial siyasat,
hoyat saviyyasi, sosial mudafis, shali galirlori ilo bagli giymatlondirmalor aparilmigdir.
Son illords iss diinyada bas veran iqtisadi bohranlar da diinya vo Azarbaycan todqi-
gatgilar1 torafindon arasdiriimaqgdadir. Xususilo XXI asrds bas veran global bohranlar
global maliyys bohrani, pandemiya bohrani, enerji qiymatlarinin yilksalmasi va s. Ol-
kolorin igtisadiyyatina ciddi tasir gostormisdir. Pandemiya bohranini vo diinya baza-
rinda enerji gqiymatlarinin yiiksalmasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina, elaca da bir sira
inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkalorin iqtisadiyyatina tasirinin aragdirilmasi
XUsusi aktualliq kosb edir. Cunki pandemiyanin yaratdigi iqtisadi vo sosial fasadlar bu
glino godar bas veran bohranlardan asasl sokilds farglonir. Son illardo bununla bagh
daha ¢ox arasdirmalar aparilir.

Pandemiyanin sosial-iqtisadi tasirlori

Umumiyyatlo nazori yanasmalara goro iqtisadi artim vo insanlarin rifahi arasinda qar-
siligh asililig mévcuddur. Slbatts ki, iqtisadi artimin strukturunun doyismasi davamli
bir prosesdir vo bu prosesa yeni texnologiyalarin totbiqi, insan resurslarinin bilik vo
bacariglar1 daha giiclii tosir gostorir. Qlobal miqyasda texnika vo texnologiya inkisaf
etdikco, dlkalorarasi inteqrasiya va ticari alagolor giiclondikcs igtisadi artimin struktu-
ru da dayisir. ©gor 100-150 il 6ncas iqtisadi artimda kond tosarriifat: asas yer tuturdusa,
hazirda sonaye vo xidmat sektoru iistiinliik togkil edir. Bu da gqlobal miqyasda iqtisadi
artim vo golirlorin strukturuna tosir gostorir. Sonayenin, xidmaot sektorunun inkisafi,
dordiincii sanaye ingilab1 vo rogamsallasma, siini intellekt, internetin siiratlo yayilmasi
Olkolorarasi inteqrasiyanin siiratlonmasi global miqyasda va dlkolor soviyyesindo iqti-
sadiyyatinin strukturunun daha siirotlo doyigsmasine tosir gosterir. Lakin qlobal inteq-
rasiyanin dorinlogsmasi bohranlarin ohats dairasinin genislonmasinag sabab olur.
Iqtisadi adobiyyatdan bilirik ki, XX asrdo vo XXI asrin 23 ili arzindo diinya igtisadiy-
yatinda iqtisadi va geyri-igtisadi xarakterli bir sira global (regional) bohranlar olmusdur.
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Yalniz XXI asrin keg¢an dévriinds 2007-2009-cu illarin global maliyys béhrani, neftin
giymatindaki kaskin enis vo ylksalislorin yaratdigi igtisadi gorginlik, 2020-ci ilds diin-
yan1 buriysn Covid-19 pandemiyas: (bohranin sobabi geyri-igtisadi olsa da, ciddi
igtisadi vo sosial fosad yaratmisdir), 2022-ci ildo baslayan Rusiya-Ukrayna (NATO)
muharibasi maliyyo, istehsal vo xidmatlor sektorunda, sosial mudafis sistemindo ciddi
problemlor yaratmigdir. Bu da son naticads Olkalorda real goalirlorin azalmasina, isSiz-
liyin artmasina, inflyasiyanin yiiksalmasing, sosial problemlarin darinlosmasina, galir
borabarsizliyinin artmasina tasir gostormisdir. Xisusils bu guin do davam edan, na za-
man bitacayi geyri-muoayyan olan Rusiya - Ukrayna miinaqisasi bir ¢ox sahalards ciddi
problemlor yaratmaqdadir. Belo ki, Avropada yasanan enerji bohrani, eyni zamanda
dinyanin iki qiitba bélinmosi (Rusiya vo Ukrayna torafdarlari) ilo naticalonan siyasi
Vo harbi gorginlik bltin diinya 6lkslorinin iqtisadiyyatina vo insanlarin hayat saviy-
yasine bu va ya diger doracads ciddi tohdidlar yaradir. Son iki hadise (COVID-19 va
Rusiya-Ukrayna miinaqisosi) diinya iqtisadiyyatinda artim tempinin asagi diismasina
tosir gostormisdir. Diinya Bankinin prezidenti (D.Malpass) bildirib ki, “Ukraynadak:
mihariba, Cindaki karantin rejimi, tadaruk zancirlarindaki fasilalor, elaca da stagflya-
siya (inflyasiya va issizliyin eyni anda olmast) riski igtisadi artimu langidir. Bela bir
saraitda tanazziiliin garsisini almagq bir ¢ox olkalor Ugln ¢atin olacagdy” [9]. Hesab
edirik ki, butlnlikds diinya iqtisadiyyatinda basg veran slratli inteqrasiya soraitindo
bohranlardan yayinmaq miimkiin olmayacaqdir. Bohranlarin iss yaranmasinda dina-
miklik miisahido olunacaqdir. Ciinki geyd etdiyimiz kimi, 6lkalorin global igtisadiy-
yata inteqrasiyasi, enerjinin qiymatinin yiksalmasi, ekoloji problemlor (tobii falakot-
lar), texnoloji inkisaf vo s. bohranlarin bas vermasi U¢lin asas yaradir. Ogar Rusiya —
Ukrayna miinaqisasindan avval diinya igtisadgilarinin va siyasatcilarinin diggoti pande-
miyanin yaratdigi iqtisadi fosadlarin aradan qaldirilmasima yonalmisdisa, bu giin enerji
tohlikasizliyi ilo bagli problemlarin hallina hadaflonmislor. Clnki enerji problemi 6lko
igtisadiyyatinda ciddi fosadlar yarada bilor. Eyni zamanda oarzaq tohlikasizliyi problemi
do diggstdo saxlanilir. Bels ki, diinyaya taxil, giinobaxan, qargidali ixracinda Usttn yer
alan Rusiya vo Ukrayna arasindaki miinaqiso global arzaq qitlig: tohltikasi riski yaradir.
Burada 6lkolorin hayata kegirdiklori tonzimloyici siyasatlor (istehsalin stimullagdiril-
mast va ticarot mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmast, inflyasiyanin qarsisinin alinmasi
V3 8.) bas veran va bas veracok bohranlarin tasirini gismon azalda bilor.

Halo 2020-ci ilin ortalarinda (pandemiyanin siiratlo yayildigi dévrde) BMT-nin ya-
ymmladig1 “Diinyanin Iqtisadi Voziyyati vo Perspektivlori (WESP)” hesabatinda pan-
demiyanin yalniz 2020-cCi ildo 34 milyondan ¢ox insani haddindan artiq yoxsulluga
sovq edacayi, dunya igtisadiyyatinin isa ciddi ragamlarlas Kigilacayi gqeyd olunurdu [3].
Onu da geyd edok ki, Diinya Bankinin, BOT-in (Beynalxalq ©mok Tagkilat1) vo digor
beynalxalg qurumlarin hesablamalarina gora, 2020-ci ildo demok olar ki, bitlin diinya
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Olkalarinda do totbiq edilon sart vo yumsaq mohdudiyyatlar, is yerlorinin baglanmasi
noticasinds diinya iqgtisadiyyat1 toxminon 6-9 trilyon ABS dollar1 hacminds zarars
ugramisdir. Hotta 2020-ci il bohran1 1930-cu illardaki “Boyiik Depressiya”dan sonra
bas veran béhranlarin an doarini hesab olunur. ©vvalki béhranlardan fargli olaraq, pan-
demiyanin yayilmasinin qarsisini almaq tiglin goriilon tadbirlar (6lkslorarasi sarhadls-
rin baglamasi, insanlarin 6lkalararasi horakatine va 0lka daxili horakating, istehsal va
xidmat sektorlarinin faaliyyatine tatbiq edilon mahdudiyyatlor va s.) dunya 6lkslarinin
togribon 80%-do UDM-in azalmasina tasir géstordi. Bu béhran naticasinds diinya 6l-
kalarinin tagriban 90%-nin tadarlk zoncirlorinds pozulma, investisiyanin beynalxalq
harokotinde yavasima oldu. Umumilikds 2020-ci ildo diinyada UDM istehsali 3,4%
azalaraq 84.5 trilyon (azalma tagriban 2.9 trilyon) ABS dollarina diisdii. Lakin elektron
ticaratdo, elektron xidmatlords ciddi artim bas verdi. 2021-ci ilds tatbig edilon mahdu-
diyyatlorin aradan qaldirilmasi naticasinds global iqtisadiyyatda aktivlik artd1 vo diinya
UDM-i 92,3 trilyon ABS dollarma (2020-ci illo miigayisoda tagriben 9% artim) catd.
Qeyd edok ki, diinya iqtisadiyyatinin durumu va perspektivlori, diinya shalisinin rifahi
ilo bagli bir sira beynalxalq toskilatlar torafindon todgiqatlar, giymatlondirmalor
aparilir. Onlardan biri do Beynolxalq Valyuta Fondudur. BVF 2022-ci ilds 2021-ci ilin
sabit giymatlori osasinda inkisaf etmis vo inkisaf etmokdos olan 6lkalor Uglin 2027-ci
ilin iqtisadi artim prognozunu taqdim etmisdir. Bu prognoza gora 2022-2027-ci illordo
diinya Olkalarinds davamli artim olacagi ehtimal edilirdi. Lakin diinyada yasanan siya-
si garginliklar vo miharibalor bu prognozlarin reallasma imkanlarini azaldir.
Pandemiya dovriinds diinyanin oksar 6lkalorinin iqtisadi artiminda moanfi tendensiya
miigahido edildi (Qrafik 1).

Qrafik 1. inkisaf etmis 6lkalords iqtisadi artim tempi (2020 va 2021-ci illor)
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Manba: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2022
55



UNEC Elmi Xaborlari, il 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 50 - 62
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 50 - 62

2019-cu illo migayisads 2020-ci ildo Bdyiik Britaniyada UDM istehsali 9,3%, Portu-
galiyada 8,4%, Fransada 8%, Almaniyada 4,6% azalmisdir. Ispaniya, Isve¢ va Isvec-
rods igtisadi artim olmusdur. Fikrimizca, Isvegro, Isve¢ vo Ispaniyada artimin osas
Sababi pandemiyanin kaskin visat aldigi dovrds sart mohdudiyyatlor totbiq etmomo-
sidir. 2021-ci ilds iss an ¢ox artim 7,4% olmagqla Boyiik Britaniyada (7,4%) vo Fran-
sada (7%) olmusdur.

Qlobal pandemiya bdhrani biitiin 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycan igtisadiyyatina da
ciddi manfi tasir gostordi. Bohran naticasinds 2019-cu illo migayisada 2020-ci ildo
Azaorbaycan iqtisadiyyat1 4,3% kigildi [6]. 2021-ci ildo pandemiya ils slagadar olaraq
mohdudiyyatlorin tam vo ya gismon aradan qaldirilmasi naticasinds 6lkads yenidoan iqti-
sadi foalliq yiiksoaldi, igtisadi artim 5,6%-o yiiksaldi. Dovlot Statistika Komitasinin mo-
lumatlarina géra 2022-ci ilds iso artim tempi avvalki illo migayisads zaiflass do, mu-
mon 4,6% iqtisadi artim geydo alind1 (Qrafik 2). Bu da BVF-in prognozlarindan 1,8 faiz
bondi ¢oxdur. Bu artimin boytik hissasi geyri-neft sektorunun payina diisiir. Hesab edi-
rik ki, bu artima Qarabagda hayata kegirilon quruculug-barpa islari da tosir gostormisdir.

Qrafik 2. Azarbaycanda iqtisadi artimin prognozu (BVF-in hesablamalari)
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Qeyd. 2022-ci il Uzra taqdim olunan iqtisadi artim DSK-nin faktiki raqamidir.

Qeyd edok ki, “COVID-19” bozi inkisaf etmokda olan 6lkalorin igtisadiyyatina daha
ciddi tosir gostormisdir. Giirciistan iqtisadiyyatinda turizmin boyiik paya malik olmasi
sobobindan 6lkslorarast mohdudiyyatlor bu 6lkonin iqtisadiyyatina daha ¢ox zarar vur-
musdur. Yalniz Cin Xalq Respublikasinda (2,2%), Tacikistanda (4,4%), Tirkiyado
(1,8%) vo Ozbakistanda (1,6%) iqtisadi artim qeydo almmisdir. “COVID-19” pande-
miyasi ilo bagli mohdudiyyatlorin azaldildigi 2021-ci ilds iso demak olar ki, bitin
Olkalards igtisadi artim geyds alinmisdir. Bels ki, 2020-ci illo migayisads 2021-ci ilda
inkisaf etmokdo olan Olkolor arasinda on yiiksok iqtisadi artimin Moldovada - 13%,
Tirkiyado - 11%, Gircistanda - 10,4%, Hindistanda - 8,9%, Cinds - 8% oldugunu, an
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zoif artimin iso  Qatords (1,5%), BOO-do (2,3%) vo Belarusda (2,3%) oldugunu
gormok olar (Qrafik 3).

Qrafikdon goriindiiyii kimi, inkisaf etmokds olan 6lkalords 2019-cu illo migayisads
2020-ci ilda igtisadi gerilomo olmusdur. Umumiyyatlo, hans1 sahade olmasindan asili
olmayarag, comiyyatda bas veran bohranlar ciddi sosial va igtisadi fasadlarin (inflya-
siya, issizlik, yoxsullug, acliq va s.) meydana ¢ixmasina sobob olur. Pandemiya bohra-
ninin ardinca Rusiya - Ukrayna miinaqgisesinin baslanmasi, bu miinaqgigo noticasinda
yaranan enerji bohrani diinya iqtisadiyyatina, xiisusilo Avropa 6lkalarinin igtisadiy-
yatina Va ohalinin rifahina monfi tasir gostordi. Hazirda Avropada yasanan enerji soku
qlobal igtisadiyyatdaki tonazzUlu dorinlasdirmokdadir.

Qrafik 3. inkisaf etmakda olan 6lkalardo iqtisadi arim tempi (2020 2021)
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Manba: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2022

Oslinds bu prognoz Rusiya - Ukrayna miharibasindon dnce hazirlanmigdir. Qeyd
edok ki, I9IT miiharibadon dnca global UDM artimin1 3,0% prognozlasdirirdi, lakin
mihariba baslayandan sonra bu prognoz tagriban 1,5 faiz bandi azaldildi. Ciinki enerji
bohrani, Avropa Olkslarinin miharibays gostardiklori yardimlar, Ukraynadan vo Rusi-
yadan insanlarin Avropaya iiz tutmasi Avropada va bir sira digar diinya 6lkalarinda
inflyasiyanm siirotlonmasino tesir gostordi. UTT-nin prognozlarina gors, global
Rusiya vo Ukrayna miiharibasi va enerji bohrani naticasinds “global amtaa ticaratinin
artim tempinin 2021-ci illa (4,7%-dan) mlgayisada 2022 va 2023-ci illorda mivafiq
olaraq 3,0% va 3,4% asag: diisacokdir. Eyni zamanda mutaxassislara gora, 2022-ci
ildo MDB regionunda idxal 12,0%, UDM 7,9% azalacagd” [16]. Umumiyyatls,
hazirda regionda yasanan gorginlik vo Rusiya — Ukrayna miiharibasinin no zamana
goadar davam edacayi ilo bagli geyri-miayyanlik mévcuddur. Slbatts ki, miharibanin
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uzanmasi diinya iqtisadiyyati, xiisusilo Avropa Olkslorinin iqtisadiyyati ti¢iin ciddi
problemlor yaradaraq, mévcud bohrani daha da darinlosdirmokdadir.

Qlobal boéhran, neftin giymati va inflyasiya

Pandemiya dovriinds (2020) 6lka tizro UDM istehsali (bazar giymatlorinda) 9,3 mird
manat (11,4%), madangixarma sanayesinds 9,5 mird (33,3%) azalma olmusdur. Go-
rinduyu kimi, modangixarma sanayesi Uizro azalma 6lks (izro orta gostaricidan yiiksok
olmusdur. Bu da pandemiya bohranin ilk dévriinds diinya bazarinda neftin giymatinin
kaskin ucuzlagmasi ilo alagodar olmusdur. 2019-cu illo miigayisads 2020-ci ildo tikinti
sektorunda UDM istehsali 380 mln manat (6,2%), turizm sektorunda 1,1 mlrd manat,
(58,1%), maliyys va sigorta faaliyystinds 16,8 mln manat (1,1%), peso, elmi va texniki
foaliyyastdo 52,3 min manat (4,1%), ayloncs va istirahat sahasindo 56 min manat
(9,7%), digar xidmot sahalorinds 74,8 min manat (8,8%) azalmigdir. Ticarat, nogliyyat,
informasiya vo s. saholords iso artim miisahido edilmigdir. 2020-ci ildo avvalki ilo
nisboton adambasma UDM-in hacminds 962 manat, adambasina galirlordo iso 129
manat azalma olmusdur.

Azorbaycanda UDM istehsalinin hocmi diinya bazarinda neftin giymotindan ¢ox
yuksak asililiga malikdir. Bunu asagidaki qrafikdon do gormok olar. Bels Ki, neftin
dinya bazarmda giymatinin diisdiiyii illorde UDM istehsalinin hacminds do azalma
olmus, artdig1 dovrlords iso yiiksok artim olmusdur (Qrafik 4).

Qrafik 4. Azarbaycanda UDM istehsahmin moadan¢ixarma sanayesindan asihihg (avvalki illo
milqayisada artma ve azalmalar min manatla)
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Manba: DSK-nin materiallar asasinda tortib edilmisdir

Statistik tohlillor gostorir ki, global migyasda enerjinin, xtisusilo neftin giymotinds bas
veron doyismolor (2020-ci il pandemiya bohraninda enerjiyo tolobin azalmasi
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sababindan neftin giymatinds kaskin azalma olmusdur) iqtisadiyyatin biitiin sahalo-
rina, igtisadi artima, golirlors, istehsal giymatlarina vo hayat saviyyasino 6z monfi
tosirini gostarir. Neftin giymaotinin artmasi istehsal va xidmat sektorunda giymatlorin
yliksalmasina sabab olur. Inflyasiyanin yiiksalmasi iso shalinin aliciliq gabiliyyatinin
azalmasina vo dolayisi ilo yoxsullugun artmasina tosir gostorir.

Neftin giymotinin qisa zamanda koskin sokilda artmasi vo ya azalmas1 UDM-in struk-
turuna (yaradilan alava dayarin strukturuna), eyni zamanda istehsal va istehlak qgiy-
matlorina tasir gosterir. Bu da ciddi iqtisadi bohran riski yaradir. Son illarda neftin
giymatindoki koskin artim biitiin diinya 6lkalorinds global inflyasiyanin da yiiksal-
masins tasir géstormisdir. Belo ki, 2003-2008-ci illords neftin giymatinin davamli
olaraq yiksalmasi ilo global inflyasiya da 9%-2 gadar yiksalmisdir (Qrafik 5).

Qrafik 5. Diinya bazarinda neftin qiymatinin doyismasi ils inflyasiyanin dayismasi tempi
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Manba: World Development Indicators [21]

Qrafikdon gorunduyt kimi, neftin giymatinin doyismasi ils inflyasiyanin artmasi/azal-
masi arasinda alage mévcuddur. Xisusilo 2008-ci ildon sonraki dévrdos neftin qiymati
ilo inflyasiya arasinda bagliliq giiclonmisdir. Diinya Bankinin statistik malumatlarina
goro, bu, 1994-¢l ildon sonraki dovrda global migyasda an yliksak inflyasiya saviyyasi
idi. 2009-cu ilds neftin giymatinin ucuzlagmasi ilo yanasi, inflyasiya saviyyasinds do
enis olmusdur. Lakin yenidon 2010-2011-ci illardo neftin giymatinin rekord saviyya-
ya yiksolmoasi noticasindas inflyasiya da yuksaldi.

Qlobal bohranlar Azarbaycanin makroiqtisadi gostaricilorine do tozahiir edir. Asagi-
daki grafikdo Azorbaycanin 22 illik makroiqtisadi gostoricilorinin artim tempi veril-
migdir. Gérunduyd kimi, global bohranlar va neftin giymatinin doyismasi 6lks igtisa-
diyyatina bu va ya digar saviyyads tasir gostorir (Qrafik 6).
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Qrafik 6. Azarbaycanda UDM, ahali galirlari va inflyasiyanin artim tempi (avvalKi ila nishaton)
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Manba: DSK-nin statistik malumatlar:

Qrafikdoan goriinduyl kimi, Azarbaycan iqtisadiyyatinda gerilomo 2015-ci il vo 2020-ci
ilds olmusdur. 2015-ci ilds diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin azalmasi bir gox
neft ixracatgist 6lkoalorinin igtisadiyyatina 6z monfi tasirini géstormisdir. 2021-2022-ci
illords 6lkads ohali golirlori ilo yanasi, inflyasiya soviyyasi do yuksalmisdir. Bu iso 0z
ndvbasinds igtisadi artima, masgulluga, biznesin inkisafina, shali galirlarina manfi tasir
gostarmakla yoxsullugun artmasina yol agir. inflyasiya eyni zamanda istehsal amillarin-
don istifadonin somaraliliyini azaldir. Bu baximdan, inflyasiyanin nozarstds saxlanil-
mas1 vo azaldilmast tadbirlori igtisadi artim iigiin faydali hesab olunur. Olkalor inflyasi-
yani nozaratds saxlamagla adambasina real golirlorin azalmasinin garsisin1 almaga nail
ola bilirlar [1, 5.372].

Hesablamalara gors, 20%-lik inflyasiya soaviyyasinin bir faiz bondi azalmasi iqtisadi
artimi 0,5 faiz artira bilor. Biitlin bunlarla yanasi, iqtisadi artim, inflyasiya va issizlik
arasindaki garighqli alags ilo bagli miibahisali masalalor halo do qalmaqdadir. Apari-
lan bir ¢ox tadgigatlarda iso birbasa oks-alagonin oldugu (inflyasiyanin saviyyasindon
asil1 olaraq doyiso bilor) fikri iroli strtilir. J.Andrés vo I.Hernandonun 19T 6lkalori
tiglin apardig1 hesablamalara goro, “inflyasiyanin 1% artimi uzun dovr orzinds illik
artim tempini toaxminan 0,06%, adambasina diisan galiri 2% azalda bilir [1, 5.364].
Noazors alsaq ki, issizliyi yaradan amillardan biri do texnoloji taraqqidir, o zaman igsiz-
liyin iqtisadi artima monfi tosiri ikinci plana kegir. Ciinki insan1 ovoz edon texnolo-
giyalar daha az xarclo, daha ¢ox dayar yaratmaq, mohsuldarligi artirmaq imkan1 yara-
dir. Mohsuldarliq isa uzunmuddatli iqtisadi inkisafin osas muharrikidir. Hesab olunur
ki, texnologiyaya osaslanan innovasiya mohsuldarligin artiminin 2sas harokatverici
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quvvasidir. Yeni texnologiyalarin totbiqi bir torofdon mohsuldarligin artmasina tasir
gostorirss, digar torafdon igsizliyin artmasina tasir gostarir.

Natica

Aragdirmalar gostorir ki, qlobal pandemiya bohrani bir ¢ox dlkalords oldugu kimi,
Azorbaycan iqtisadiyyatina da manfi tasir gostermis, bir ¢cox makroiqtisadi gostarici-
lorda geriloms olmusdur. Pandemiya dovriinds neftin giymatinin kaskin azalmasi iso
Azarbaycan iqtisadiyyatina daha boyiik zaror vurmusdur. Bels ki, modongixarma so-
nayesinda UDM istehsalinin azalan hacmi, 6lka (izra orta gostariciden yiiksok olmus-
dur. Bu, Azorbaycan iqtisadiyyatinin xammal resurslarindan asililiginin yiiksok
oldugunu va 6lkomiz tiglin ciddi risk yaratdigini gostarir.

2022-ci ildo Rusiya - Ukrayna miharibasi noticasinds yaranan enerji bohrani, diinya
bazarinda neftin va qazin qiymatinin yiiksolmasi 6lkays inflyasiya idxalina sabab ol-
musdur. Son illarda 6lkada giymatlorin yiksalmasinin asas sebablarindoan biri dinya
bazarinda enerji resurslarinin giymatinin yiiksalmasidir. Olkayas idxal olunan mohsul-
larla yanasi, inflyasiya da idxal olur ki, bu da real galirlorin azalmasina tasir gostorir.
Riskin azaldilmasi {igiin geyri-neft sektorunun inkisafi istiqamatinds islahatlarin davam
etdirilmosi mihim oshomiyyat kasb edir. Hesab edirik ki, Qarabagda qurulacaq yeni
igtisadiyyat Azorbaycanda geyri-neft sektorunun texnoloji inkisafina vo igtisadiyyatin
xammaldan asililiginin azalmasina tasir gostoracokdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi
mosgullugun artmasi, idxal inflyasiyasinin qarsisinin alinmasi tiglin mithiim sortdir.
Umumilikdo son illorda diinya iqtisadiyyatinda bas veran texnoloji inkisaf, 6lkolora-
rasi inteqrasiyanin yiiksolmasi global bohranlarin bas vermoa ehtimalinin boyiik oldu-
gunu nazars alarag, 6lkads texnologiya asasl iqtisadi artima va insan kapitalinin inki-
safina nail olunmasi istigamatindo islahatlar suratlondirilmalidir.
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Xiilaso

Bu todqigatda Morkozi Bankin rogomsal valyutalarinin (CBDC) dizayn novlori aras-
dirtlir, har bir dizayn ndviiniin miisbat vo moanfi cohatlori tadqiq olunur. CBDC-nin
totbiq olunma potensialinin artmasi ilo onun dizayninin iqtisadiyyat vo maliyya sis-
temlorina tosiri iizrs todqiqatlar da artir. Bu mogalode CBDC-nin osas dizayn tiplori —
topdansatis CBDC, parakondo CBDC, hesab asasli CBDC, token asaslit CBDC, sinte-
tik CBDC, faiz gotiron CBDC, hibrid CBDC, blok¢eyn asasli CBDC va nagd asasli
CBDC tosvir vo miizakira olunur. Onlarin iqtisadiyyata vo maliyys sektoruna neco
tasir eda bilocayi aragdirilir. CBDC-nin miivafiq dizayninin se¢ilmasi morkozi bank-
larin magsad va strategiyalarina asaslanmalidir. Bu maqalo CBDC-nin potensial fay-
dalar1 va ¢atinliklorini basa diismak tigiin nozari va praktiki baxis togdim edir.

Acar sozlar: Morkazi Bankin ragamsal valyutalar, CBDC, maliyya inkliizivliyi, tran-
saksiyalarin effektivliyi, maliyya stabilliyi.

ANALYSIS OF DESIGN TYPES OF CENTRAL BANK DIGITAL
CURRENCIES

Rahila Karimova

teacher, SABAH center, UNEC
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Abstract

This study examines the design types of Central Bank Digital Currencies (CBDCs),
examining the pros and cons of each design type. As the potential for adoption of CBDC
grows, so does research into the impact of its design on the economy and financial
systems. This article describes and discusses the main types of CBDC designs -
wholesale CBDCs, retail CBDCs, account-based CBDCs, token-based CBDCs,
synthetic CBDCs, interest-bearing CBDCs, hybrid CBDCs, blockchain-based CBDCs,
and cash-based CBDC:s. It explores how they may affect the economy and financial
sector. The selection of an appropriate CBDC design should be based on the goals and
strategies of central banks. This article provides a theoretical and practical overview
to understand the potential benefits and challenges of CBDC.
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AHAJIN3 TUIIOB JIU3AMHA IIA®POBBIX BAJIIOT IEHTPAJIBHBIX
BAHKOB

Paxuna Kapumosa
Hnuemumym cucmem ynpasnenusi, MHOAP
Llenmp SABAH, UNEC

Pe3rome

B »TOM mccnenoBaHMM paccMaTpUBAIOTCS THUIBI TU3aifHa MUPPOBLIX BaTIOT L{eHT-
pansHoro 6anka (CBDC), n3ydaroTcs miItockl 1 MHHYCBI KaX10r0 Tuna nu3aiHa. [1o
Mepe pocta norennuana Buenpenuss CBDC pactyT u nccineaoBaHus BAUSHUS €r0 JIU-
3aifHa Ha 5KOHOMUKY U (DMHAHCOBBIC CUCTEMBIL. B 3TOM cTaThe ONMHMCHIBAIOTCS B 00CYXK-
narotcst ocHoBHbIE TUTIBI Au3aiina CBDC - onroBeie CBDC, posanunsie CBDC, CBDC
Ha ocHOBe cuetoB, CBDC Ha ocHoBe TokeHOB, cuHTeTnueckue CBDC, npoueHTHbIe
CBDC, ru6punnasie CBDC, CBDC na ocHoBe Osiokueiina 1 CBDC Ha ocHOBE Haln4-
HBIX JeHer. VMccneayercs ux BIMsSHUE HA 9KOHOMUKY U (PMHAHCOBBIN cexTop. Bribop
noaxonsauiero auzaitna CBDC nomkeH 0CHOBBIBATHCA HA LIESX U CTPATETUAX LEHT-
panbHBIX 0aHKOB. B 3TOM cTaThe MpeicTaBlIeH TEOPETUUSCKUN U TPAKTUIECKUM 0030D
IUTs TOHUMaHUS TOTEHIMATBHBIX IpenmyniecTB U nmpodiem CBDC.

Knroueewie cnosa: yugposvie sanomoi Llenmpanvrozo 6anka, CBDC, ¢punancosas unx-
JIHO3UBHOCb, PHEKMUBHOCIb MPAH3AKYUL, (PUHAHCOBASL CMADUTLHOCTD.

Giris

Son dovrds siiratli inkisaf edon maliyys texnologiyalar: iqtisadiyyati koklii suratdo
doyismis vo pulun yeni ndvlorini yaratmigdir. Maliyye texnologiyalarinin yaratdigi
pulun yeni novlorindon biri Markozi Bankin roqamsal valyutalaridir (MBRYV, ing.
Central Bank Digital Currency (CBDC)). CBDC koklii doyisiklik kimi ortaya ¢ixarag,
miiasir iqtisadiyyatda pulun gavranilmasi va idars olunmasina dair fikirlards yeni pa-
radigma yaratmisdir. Olkalor arasinda CBDC-lorin gobulu vo totbiq olunmasi ilo bagl
cari voziyyatino osason [4], 11 6lko rosmi olaraq 6z CBDC-lorin buraxiligina bagla-
migdir, 21 6lke pilot morholodadir vo aktiv sokilde 6z roqomsal valyutalarini sitnagdan
kecirir vo tokmillasdirir, 33 6lko CBDC-larin inkisafi marhalosindadir vo 6z CBDC
¢argiva sanadlarini hazirlayir, 46 6lks todqigat marhalasindadir, CBDC-larin potensia-
lin1 vo tasirlorini aragdirir, 16 6lko CBDC-larin inkisaf etdirilmasinds geyri-faaldir vo
2 dovlat 6z CBDC tosobbiislorini dayandirib vo icra tiglin planlarini logv edib. Azor-
baycan Respublikasi hal-hazirda CBDC-larin tadqiqati moarhalasindadir [47].
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Diinya 6lkolorinin CBDC-lori 6z maliyya sistemlorine inteqrasiya etmosindo miithiim
mosalalorindon biri CBDC-lorin dizaynidir. Forqli dizayn ndvlorinin se¢imi miixtolif
naticalora gotira bilor; CBDC-nin dizayni yalniz onun funksionalligina yox, hom do
maliyys sistemina, iqtisadi siyasotlora vo comiyyatdoki iqtisadi alagalors 6z tosirini
gostora bilor. Miixtolif CBDC dizaynlarinin 6ziinomoxsus imkanlar1 vo ¢otinliklori
moOvcuddur. Bu todqiqatda miixtolif CBDC dizaynlarina baxilir, xiisusilo hor bir di-
zayn ndviiniin miisbat vo monfi cohatlori vo iqtisadiyyata tasirlori aragdirilir, hor bir
dizayn noviiniin goxtorafli tasirlori aydinlasdirilmaga ¢aligilir. Magalonin asas tadqiqgat
suali agagidaki kimidir:

Morkazi Bankin ragomsal valyutalarmmin (CBDC) forqli dizayn noviori onlarin istifa-
dasi, effektivliyi vo mévcud maliyya infrastrukturuna inteqrasiyasina hansi tasir gos-
torir?

Tadgiqat sualinin shamiyyatliliyi ondan ibarstdir ki, CBDC-nin dizayn ndvlorinin dyro-
nilmasi 6lkolorin markozi banklari, maliyys miiassisalori vo digor maraqli toraflor tiglin
mithiim moalumat monbayi olaraq, dizaynlarin hortorafli qiymatlondirilmasine imkan
yaradacaq vo dogru dizaynin se¢ilmosindo dastok olacaqdir.

Tadgigatin qurulusu asagidaki kimidir. Tlk &nco Markozi Bankin rogemsal valyutala-
rinin (CBDC) torifi verilir vo mahiyyati arasdirilir. Daha sonra CBDC-lorin miixtalif
dizayn novlorino baxilir vo hor bir dizayn néviiniin miisbat vo manfi cohotlori tohlil
olunur. Sonda tohlilin naticalori miizakira olunur vo tvsiyslar verilir.

1. Metodologiya

Tadqgiqatda Markozi Bankin roqomsal valyutalarinin (CBDC) miixtslif dizayn novle-
rinin miisbat vo moanfi toraflori on son adabiyyata asaslanaraq tohlil edilmisdir. Oda-
biyyatin secilmasi prosesi molumat bazalarinda axtaris vasitosilo aparilmisdir. Axta-
risda “CBDC”, “dizayn novlori”, “miisbat cohatlor”, “cotinliklor” vo s. kimi agar s6z-
lordon istifads edilmisdir. Se¢ilmis monbaolor tematik tohlil {isulu ilo todqiq edilmisdir.
Tematik tohlil tisulu CBDC-lorin miixtalif dizaynlarinin miisbat vo monfi cohatlorini
sistemli gokildo togkil etmoyo vo onlar1 miiqayiso etmays imkan verir. Odobiyyatin
tematik tohlili metodoloji yanasmasinin mahdudiyyati ondan ibarotdir ki, ayrica em-
pirik tohlil aparilmir, todqigat movcud adabiyyata osaslanir. Bununla bels, bu yanagma
CBDC dizaynlar1 hagqinda mdévcud perspektivlori 0yronmak tigiin dorin vo genis baxis
togdim edir.

2. 9dabiyyatin taohlili

Morkazi Bankin rogemsal valyutas1 (CBDC) Markazi Bank torafindon emissiya olu-
nan valyutanin roqomsal formasidir [4, 22, 49]. CBDC Morkozi Bankin 6hdsliyidir vo
yerli hesab vahidi ils toyin edilir [3]. CBDC miibadils vasitasi kimi vo dayar saxlamaq
liciin istifado edilo bilor [3]. CBDC-in 6lkads icrast istigamotindo miixtalif tokliflor
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movcuddur. Tokliflordon biri CBDC-larin birbasa Markozi Bankda saxlanilan hesab-
larda vo ya nozaratdo olan kommersiya banklarinin xtisusi hesablarinda saxlanilmasini
nozordos tutur [14]. Bu yanagma sintetik CBDC adlandirilir [14].
CBDC-in bir nego iistlinliiyi movcuddur. CBDC bank xidmatlori olgatan olmayan
soxslor {igiin bank xidmotloring ¢ixisini tomin edorok maliyyo inkliizivliyini artirir 39,
49]. CBDC 6denis sistemlorinin effektivliyini artira vo amaliyyat xarclorini azalda
bilor [49]. Bundan slavs olaraq, CBDC amaliyyatlarin aparilmasina tohliikesizlik va
soffafliq gotiro bilar, ¢iinki o, blok¢eyn texnologiyasindan istifads edo bilor [22, 43].
CBDC morkozi banklara monetar siyasati totbiq etmok vo iqtisadiyyat1 idaro etmok
Ucln vasito kimi xidmaot eds bilar [3].
Lakin CBDC-nin tatbiqi miioyyan ¢atinliklor va risklor do yaradir. CBDC totbiqinin
cotinliklorindon biri aparilan omoliyyatlarin tohliikesizliyini vo gizliliyini tomin et-
mokdir [39]. Digar ¢atinlik iso CBDC-in bankg¢iliq sistemino olan potensial tosiridir,
xiisusilo kommersiya banklarinin depozitlori ilo roqabat aparma potensialidir [3]. CBDC
maliyyao sabitliyi vo monetar siyasatin transmissiyasina tosirlora malik ola bilor [27].
Belaliklo, CBDC-nin potensial faydalarini maksimuma ¢atdirmaq vo ugurlu totbiqini
tomin etmak {iglin morkozi banklar vo kommersiya banklar1 arasinda diqqgatli miilahizo
va koordinasiya talob olunur [33].
2.1 CBDC-nin dizaymi. Morkozi Bankin Rogomsal Valyutasinin (CBDC) miisyyen
dizayn ndviiniin totbiq edilmasi miixtalif magsadlors vo miilahizalors gors doyise bi-
lor. Bir sira miislliflor 6z todqiqatlarinda dizayn se¢imi vo dizaynlarin xiisusiyyatlori
haqqinda toforriiatli molumat verir.
Allen vo b. [2] CBDC-nin texniki dizayn ¢otinliklorini miizakirs edir, performans,
moxfililik vo tohliikasizliys diqqgot yonoldir. Agur vo b. [1] CBDC-in dizayn segimlo-
rini aragdirir vo CBDC-lorin nagd pullara vo depozitlora oxsarliq xiisusiyyatlorinin
bank kreditino vo milli golire olan tosirini aragdirir. Todqiqatin naticalorine osasen
CBDC-nin faiz gatiron dizayn novii bank kreditini vo milli galiri azaldir, CBDC-nin
nagd dizayni is9 iqtisadiyyatda nagd pullarin yoxa ¢ixmasina sabab ola bilor [1]. Ozili
[40] geyd edir ki, bir-biri ilo rogabat aparan magsadlors nail olmaq tigiin optimal CBDC
dizaynini tapmaq boyiik ochamiyyat dasiyir va tatbiq olunan dizaynin kreditin doyarina
vo maliyya sabitliying tosirlorini empirik cohatdon dyronmaok vacibdir.
Dagkevig vo b. [11] 6z todqiqatlarinda faiz gotiron CBDC kimi taninan vo faiz 6donis-
lorino imkan veran hesab osasli CBDC-nin dizayn xiisusiyyatlorini aragdirir. Liu vo
bagqalar [30] yeni funksiyalar vo maliyya alatlori tomin edon CBDC-nin dinamik bu-
raxilis mexanizmini dyronirlor. Zhang vo basqalari [50] blokgeyn texnologiyasina osas-
lanan, node sabokasinin va raqomsal sifraloms alqoritminin tstiinliiklorini birlogdiron
hibrid CBDC modelini toklif edirlor. Sethaput vo Innet [43] blok¢eyn asasli CBDC
sxemlari haqqinda adabiyyat icmali toqdim edir vo onlarin dizayni {iglin tolimatlar
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toklif edir. Chiu vo digorlori [9] gobul olunma doracasi, ehtiyatlar kimi istifadonin
mogbulluq doracasi vo toklif gaydalar1 da daxil olmagla, CBDC dizayninin miixtalif
aspektlorini qiymotlondirir.

2.2 CBDC-nin dizayn névlari. Markozi Bankin Rogomsal Valyutalarinin (CBDC) bir
nego dizayn névii mévcuddur: topdansatis CBDC, peorakondo CBDC, hesab osaslt
CBDC, token asasli CBDC, sintetik CBDC, faiz gatiron CBDC, hibrid CBDC, blok-
ceyn asaslt CBDC, nagd asasli CBDC.

2.2.1 Topdansatis CBDC. Topdansatis CBDC yalniz maliyys miiossisolori arasinda
banklararas1 amoliyyatlar {i¢iin markazi banklar torafindon buraxilan ragomsal valyu-
tadir [10]. Topdansatis CBDC banklararasi hesablagmalar vo topdansatis omaliyyatlari
liclin maliyys institutlarin1 vo bazar istirak¢ilarin1 rogomsal valyuta ilo tomin etmok
moqsadi dasiyir [3, 42].

Topdansatis CBDC-nin tistiinliiklori asagidakilardir:

e banklararasi hesablagmalarin daha siiratli vo somarali aparilmasi. Topdansatis
CBDC daha siiratli vo tohliikosiz banklararasi omoliyyatlara imkan yarada, hesablagma
vaxtlarini azalda vo imumi somoraliliyi artira bilor [10];

e soffafligin vo yoxlanilabilirliyin artirilmasi. Topdansatis CBDC-lorin istifadosi
banklararas1 amaliyyatlarin daha yiiksok soffafligini vo izlonilmasini tomin edo, ton-
zimlayici nazarati asanlasdira va firlldaggiliq riskini azalda bilar [10];

e likvidliyin idars olunmasinin tokmillosdirilmasi. Topdansatis CBDC maorkozi
banklara vo maliyyas institutlarina likvidliyi idars etmok vo maliyya sisteminds likvid-
lik catismazligini aradan qaldirmagq tiglin daha somarali alatlor toklif eds bilor [10];

e xorcloro gonast imkanlarinin yaranmasi. Topdansatis CBDC-larin istifadasi
klirinq vo hesablasma haqlar1 kimi banklararasi amoliyyatlarla bagli xarclari azaltmaq
potensialina malikdir [10].

Topdansatis CBDC dizayninin ¢atismazliqlarina asagidakilar daxil ola bilar:

e modvcud maliyys infrastrukturunun pozulmasi. Topdansatis CBDC-nin tatbiqi
mOvcud maliyya infrastrukturu vo sistemlorinde shomiyyatli doyisikliklor tolab edo,
potensial olaraq foaliyyatlorin dayandiriimasina sobab ola vo ohomiyyatli investisiya
tolob edo bilor [10];

e maliyys vasitociliyine tosir. Topdansatis CBDC totbiqi kommersiya bankla-
rinin vasitagi roluna, onlarin galirliliyina v sabitliyina tasir eds bilar [10];

e texnoloji problemlor. Topdansatis CBDC-nin hoyata kegirilmasi kiberhiicum-
lara vo digor tohliikasizlik risklorino hassas ola bilocok miirakkob texnoloji infrastruk-
turu tolob edir [10];

e igtidarin konsentrasiyasi li¢iin imkanlarin yaradilmasi. Topdansatis CBDC-nin
hayata kecirilmasi morkozi bank vo ya mohdud sayda maliyys institutlar1 daxilinde

67



UNEC Elmi Xabarlari, il 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 63 - 80
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 63 - 80

gucu comlosdira bilor ki, bu da morkozlogdirmonin yaradilmasi vo nozarat ilo bagl
narahathqlar artirir [10].

2.2.2 Parakanda CBDC. Parakondo CBDC miibadils vasitasi vo doyar dasiyicisi funk-
siyasin1 dastyir vo genis ictimaiyyat torafindon istifado olunmasi ti¢iin nozords tutul-
musdur [10]. Parakands CBDC-nin magsadi nagd pulu va anonavi bank depozitlorini
ovaz etmak va ya tamamlamagq, giindolik amaliyyatlar {i¢iin fiziki soxslori va ya biz-
neslori rogomsal valyuta ilo birbasa tomin etmokdir [1, 42].

Parakondo CBDC bir sira iistiinliiklora malikdir:

e maliyyo inkliizivliyi. Porakondo CBDC bank xidmatlorinin olgatanligini artir-
magqla va bank xidmoatlorindon mohrum olan soxslors rogomsal maliyys xidmatlorino
olgatanlig1 tomin etmoklo maliyya inkliizivliyini tosviq edir [32];

e rahatliq vo olcatanliq. Porakondo CBDC fiziki soxslor iigiin daha rahat vo al-
catan ragomsal 6donis secimlorini toklif etmoklo daha siiratli vo tohliikesiz omoliyyat-
lara imkan verir [10];

e xorclorin azaldilmasi. Parakondo CBDC vasitogilors olan ehtiyact aradan gal-
diraraq vo nagd vasaitdon olan asililig1 azaldaraq, fiziki soxslor va bizneslor tigiin amo-
liyyat xorclorini azaldir [24];

e maliyyo siyasstinin effektivliyinin artirilmasi. Psrakondo CBDC maorkozi
banklar tiglin pul toklifi vo faiz daracolari tizarinds daha genis birbasa nozarati tomin
edorok monetar siyasatin effektivliyini artira bilor [2];

e tohliikesizlik va izlonils bilma. Parakonds CBDC fiziki nagd pul ilo miiqayi-
sodo daha giiclii tohliikasizlik xarakteristikalarina malikdir [17]. Belo ki, bu CBDC
dizayn1 ogurlugun vo saxta pullarin riskini azaldir. Parakondo CBDC hom do daha
genis izlonilo bilmo imkanlarini togdim edir vo bu xiisusiyyat geyri-qanuni foaliyyot-
lora qars1 miibarizoys komok eds bilor.

Parakondo CBDC-nin dizayninin bir ne¢o manfi cohati do mdvcuddur:

o gizlilik mosalolori. Parakondo CBDC ilo hoyata kegirilon amaliyyatlar vo ba-
lanslar fiziki nagd pul ilo miiqayisodo daha yiiksok izlonilo bilonliys malik oldugu
ticilin gizlilik masalolori ortaya ¢ixa bilor [10];

e bank sektoruna oks-tosir. Parakondo CBDC-nin genis sokildo qobul olunmasi
kommersiya banklarinin vasitagilik roluna tosir gostora bilor, onlarin monfoatlilik vo
sabitliyina tosir eda bilar [2];

e texnoloji ¢atinliklor. Porakondo CBDC-nin totbiqi miirokkob texnoloji infras-
truktur tolab edir vo burada kibertohliikoasizlik vo digor nov tohliikasizlik risklori yara-
na bilor [43];

e istifadogilor torafindon porakondo CBDC-nin gabulu. Parakando CBDC-nin ugur-
lu totbigi onun istifadagilor torafindon ugurlu gebulundan asilidir [29]. istifadogilor
torofindon porakondo CBDC-nin gobuluna iso 6z ndvbosindo bir ne¢o amil tosir
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gostorir: morkozi banka olan etimad, rogomsal 6donis metodlari ilo timumi tanighq vo
onlardan istifadonin rahathigi;

e maliyyo sabitliyinin risklori. Porakondo CBDC-larin totbiqi maliyys sabitliyino

do tosir gostora bilor, o ciimlodon m&vcud monetar sistemindo olan potensial pozun-
tulara vo bank vasitagiliyinin dayandirilmasi riskine gotirib ¢ixara bilor [41].
2.2.3 Hesab asash CBDC. Hesab asasli CBDC dizayn1 CBDC-larin birbaga morkozi
bankin hesablarinda saxlanmasini talab edir [3]. Bu dizayn ¢ar¢ivasindo CBDC anono-
vi bank hesablarina oxsar individual istifadoci hesablarina baglanir vo bu hesablarda
omoliyyatlar morkazlosdirilmis sistemlar vasitasi ilo qeyd edilir va idars olunur [21, 31].
Hesab osasli CBDC-nin bir nego iistiinliiyli mévcuddur:

e tokmillosdirilmis izlonilo bilma va soffafliq. Hesab asasli CBDC ¢irkli pullarin
yuyulmasi vo terrorizmin maliyyolosdirilmasi kimi geyri-qanuni foaliyyotlorlo miiba-
rizodo komoak edos bilir, amaliyyatlarin daha mitkommal sokilds izlonilmasini vo amo-
liyyatlarin soffafligini tomin edir [10].

e monetar siyasotin ¢evikliyi. Hesab asasli CBDC morkozi banklara pul toklifi
vo faiz doracaleri lizorindo daha birbasa nozarot imkani vo pul siyaseti todbirlorinin
daha samoarali hayata kegirilmasina imkan verir [46];

e maliyyo yeniliyi {i¢iin potensial. Hesab asasli CBDC maliyys innovasiyalarini
va texnoloji iraliloyislori asanlagdiraraq, innovativ maliyys totbiglori vo xidmatlarinin
inkisafina imkan vera bilor [10];

e movcud maliyys infrastrukturu ilo inteqrasiya. Hesab osasli CBDC mdvcud
maliyya sistemlari va infrastrukturu ilo asanligla inteqrasiya oluna bilir, garsiligli foa-
liyyat va qiisursuz tatbiqi tomin edir [10];

e mogsadli siyasatlor {igiin yeni imkanlarin yaranmasi. Hesab osasli CBDC daha
somaorali vo effektiv siyasot hoyata kegirmoyo imkan yaradaraq, konkret soxslora vo ya
qruplara birbasa kogiirmalor kimi hodoflonmis siyasatlors imkan verir [46].

Hesab asasli CBDC-larin ¢atismazliqlart asagidakilardir:

o moxfilik masalalori. Hesab osasli CBDC-ds biitiin amaliyyatlar vo balanslar
markazlosdirilmis sistemlor vasitasilo geyds alindigindan vo idare edildiyindon, fordi
moxfiliya potensial tohliike yarada bilocoyi liciin maxfiliklo bagli narahatliglar: artira
bilor [46];

e texnoloji problemlar. Hesab asasli CBDC-nin tatbiqi kiberhiicumlara va digor toh-
liikasizlik risklorino hassas ola bilocok miirokkob texnoloji infrastrukturu ohato edir [12];

e bank sektorunda faaliyyatin pozulmasi. Hesab asasli CBDC-nin genis sokildo
gabulu kommersiya banklarinin vasito¢i roluna, onlarin golirliliyine vo sabitliyine tasir
edo bilor [46];

e istifadogilor torafindon gobul olunma va taninma. Hesab asasli CBDC-nin mi-
voaffoqiyyati istifadogilor torafindon gobul olunma vo taninmadan asilidir ki, bu da 6z
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ndvbasindo morkozi banka etibar, roqomsal 6donis tisullari ilo tanigliq vo istifadonin
asanlig1 kimi amillordon asili olaraq doyise bilor [46];

e maliyyos sabitliyinin risklori. Hesab asasli CBDC-nin totbiqi maliyya sabitliyi-
no tosir gostora bilor, o climlodon movcud monetar sistemindo negativ tosirloro vo
banklarin vasitagiliyinin dayandirilmasi risklarine sobab ola bilar [46].

2.2.4 Token asash CBDC. Token asasli CBDC istifadagilar torafindon kogiiriils bilon
rogomsal token formasindadir [10]. Token asasli CBDC paylanmis reyestr texnologi-
yasindan (DLT) va ya blok¢eyndon istifado edorok kogiiriilo bilon vo miibadilo edilo
bilon rogomsal tokenlar vasitasila toqdim olunur [15, 21].

Token asasli CBDC dizayninin iistiinliiklori agagidakilardir:

e tokmillosdirilmis moxfilik. Token asasli CBDC hesab osasli CBDC ilo miiga-
yisada daha yiiksok moxfilik soviyyasini tomin eds bilar, ¢iinki amaliyyatlar toxalliis-
lordon va ya kriptoqgrafik tisullardan istifads etmokls hoyata kegirilos bilor [32].

e tokmillosdirilmis tohliikesizlik. Token asasli CBDC firildaqgiliq vo saxtakar-
ligdan qorunmagq ti¢lin kriptoqrafik protokollar kimi qabaqcil tohliikasizlik xiisusiy-
yotlorini dastyir [32];

e ceviklik vo qarsiligh faaliyyet. Token asasli CBDC, qiisursuz inteqrasiya vo
garsiligl slageni tomin ederok, mévcud ragomsal 6daonis sistemlori va blokgeyn sobe-
kalari il uygun olacaq sokilds tartib edils bilor [32];

e innovasiyalar {i¢iin imkanlar. Token asasli CBDC maliyys innovasiyalarini vo
texnoloji iraliloyislori togviq edorak innovativ maliyys tatbiglori va agilli miigavilslo-
rin (smart contracts) inkisafina imkan vera bilar [32];

e transsorhod omoliyyatlar. Token asasli CBDC vasitogilora ehtiyaci aradan qal-
dirmaq vo omaliyyat xorclorini azaltmagla sorhadlorarasi omoliyyatlar1 asanlasdira bi-
lor [32].

Token asasli CBDC dizayninin ¢atismazliqlarina asagidakilar daxil ola bilar:

e qanuni tonzimlomo problemlori. Token osaslt CBDC-nin totbiqi ¢irkli pullarin
yuyulmasi, terror¢ulugun maliyyslosdirilmosi va kibertohliikesizlik risklori kimi mo-
solalari hall etmak ii¢iin méhkom tonzimloyici ganuni ¢argiva talab edir [11];

e texnoloji miirokkaoblik. Token osasli CBDC-nin hoyata kegirilmasi miihiim re-
surslar va tacriiba tolob eds bilon blokgeyn vo ya paylanmis reyestr texnologiyasi (DLT)
daxil olmagqla miirokkab texnoloji infrastruktur tolob edir [11];

e istifadagilar tarafindon gabul olunma vo taninma. Token asasli CBDC-nin mi-
voffoqiyyati istifadagilor torafindon gobul olunma vo taninmadan asilidir, hans ki ro-
gomsal 6denis tisullar ilo tanighq vo istifadenin asanligi kimi amillore gora doyiso
bilar [35];
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e anunsuz foaliyyat liclin imkanlar. Token asasli CBDC-nin anonimlik vo mox-
filik xtisusiyyatlori onun ¢irkli pullarin yuyulmasi va geyri-qanuni omoliyyatlar kimi
geyri-qanuni faaliyyatlor tigiin miimkiin istifadosi ilo bagli narahatliq yarada bilor [7];

® miqyasin genislonmosi vo somaralilik. Token osasli CBDC, xiisusilo yiiksok
hacmli miihitlordo miqyasin genislonmasi vo omoliyyatlarin islonmasi siirati ilo bagl
problemlarls tizlaga bilar [26].

2.2.5 Sintetik CBDC. Sintetik CBDC-nin, markozi bankda ehtiyat hesablarinda sax-
lanilan miivafiq vesaitlor asasinda, nazaratds olan kommersiya banklarinda xiisusi to-
yin edilmis hesablar vasitasils ictimaiyyato toqdim edilmasi nozards tutulur [14].
Sintetik CBDC-nin iistiinliiklorino onun somoraliliyi, rahatligi, tohliikasizliyi, biitov-
lUyii, ol¢atanligi, hesablagsmanin yekunlugu vo maliyys inkliizivliyi aiddir [8]. Sintetik
CBDC-in gatismazliglarina iso molumatlardan sui-istifado va istifadog¢i moxfiliyi ilo
bagli mosalalor aiddir [8].

2.2.6 Faiz gatiron CBDC. CBDC-larin bu dizayn1 CBDC sahiblarins faiz 6donislari-
nin edilmasing imkan verir. Faiz gotiron CBDC-lorin saxlandig1 hesablara faizlor golo-
rok bu név CBDC-larin sahiblorinin 6z raqamsal valyuta hesablarinin balanslarindan
faiz qazanmalarina imkan verir [1].

Faiz gotiron CBDC-larin totbiq olunmasinin bir neg¢o miisbat toraflori mdvcuddur:

e CBDC-lors sahib olmagq tigiin stimul. Faiz gotiron CBDC insanlara raqomsal
valyuta aktivlori lizro faiz qazanmaq imkani vera bilar ki, bu da CBDC-larin genis
totbiqini vo istifadesini stimullagdira bilor [3];

e monetar siyasotin effektivliyi. Faiz gotiron CBDC-lor morkozi banklara faiz
doracalari vo pul toklifi lizorindo daha genis birbasa nazarati vermoklo monetar siya-
sotin effektivliyini artira bilor [9];

e maliyys inkliizivliyi. Faiz gotiron CBDC-lor insanlara bank hesabina ehtiyac
olmadan faiz gotiron raqomsal valyutaya ¢ix1s imkani vermoklo nagd pula tolobi azalda
vo maliyya inkliizivliyini artira bilor [40];

e ononavi bank xidmatlorindon asililigin azaldilmasi. Faiz gotiron CBDC-lor
ononovi bank depozitlorine alternativ holli toklif edir vo potensial olaraq maliyys
xidmatlorinin istifadesindos kommersiya banklarindan asililig1 azaldir [37];

e monetar siyasatin tranmissiyasinda ¢eviklik. Faiz gotiron CBDC-lor monetar
siyasatin transmissiyasi ti¢lin alava kanallar toklif edorak, markoazi banklara faiz dore-
coloring tosir gostormoays vo arzu olunan iqtisadi davranisi stimullagdirmaga imkan
verir [9].

Faiz gotiron CBDC-larin bir ne¢o monfi tasirlori do mdévcuddur:

e bank sektorunun faaliyyatinin pozulmasi. Faiz gotiron CBDC-lor bank depo-
zitlori ilo roqabat apara bilor, potensial olaraq bank kreditini vo goliri azalda biler ki,
bu da bank sektorunun galirliliyine vo sabitliyins tosir gostors bilor [1];
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e bankin maliyyolosdirilmosinin {imumi doyorino monfi tosir. Faiz gotiron
CBDC-larin tatbiqi banklarin maliyyalosdirma xarclarini artira bilor, ¢linki amanatgi-
lor faiz qazanmaq tiglin 6z vosaitlorini faiz gotiron CBDC-lors kogiirs bilor, bu da 6z
ndvbasinds banklarin kredit faaliyyatina potensial tosir géstora bilar [9];

e vasitogilikdon miimkiin imtina. Faiz gotiron CBDC-lor vasitagilikdon imtina
edilmasina sabab ola bilar, kommersiya banklarinin maliyys sisteminda vasitagi rolu-
nu azalda bilor vo kreditin mévcudluguna potensial tasir gostors bilar;

e moxfilik masalolori. Faiz gotiron CBDC moxfilik ilo bagli suallari yarada bilar,
clinki amoliyyatlar vo balanslar fiziki pulla miiqayisade daha izlonils bilondir [10];

e texnoloji problemlor. Faiz gotiron CBDC-lorin totbiqi kiberhiicumlara vo digor
tohliikosizlik risklorino hossas ola bilacok miirokkob texnoloji infrastrukturun istifa-
doasini nozordo tutur [38].

2.2.7 Hibrid CBDC. Hibrid CBDC ham nagd, hom hesab asasli CBDC-larin element-
larini 6ziinds birlosdirir vo maxfilik ila izlonils bilonlik arasinda balansi, eloca do isti-
fadado ¢evikliliyi toklif edir [1, 36].

Hibrid CBDC dizayninin bir ne¢o miisbat cohati moévcuddur:

e ceviklik. Hibrid CBDC hom nagd pulun, hom do hesab asasli CBDC-larin xiisu-
siyyatlarini 6ziinds birlogdirarak, forgli CBDC dizaynlar arasinda tarazliq yaradir [44];

e moxfilik vo izlenils bilms. Hibrid CBDC miioyyon omoliyyatlar ii¢lin nagd
asasli CBDC kimi moaxfilik saviyyasini tomin edo bilor, eyni zamanda hesaba asasla-
nan omoliyyatlar {i¢iin izlonils bilms va soffafliq toklif edir [44];

e movcud sistemlorls inteqrasiya. Hibrid CBDC mévcud maliyys infrastrukturu
va sistemlori ilo inteqrasiya etmoak, qarsiligli foaliyyat vo qiisursuz totbiqi tomin etmok
ti¢iin tortib edilo bilor [44];

e monetar siyasotin effektivliyinin artirilmasi. CBDC-nin hibrid dizayni moarko-
zi banklara pul toklifi vo faiz doracalori iizorinds daha birbasa nozarot imkani vera
bilor, monetar siyasat todbirlorinin effektivliyini artirir [44].

Hibrid CBDC dizayninin ¢atigmazliqlarina agsagidakilar daxil ola bilar:

e miirokkoblik. Hibrid CBDC-nin totbiq olunmasi shomiyyatli resurslar vo toc-
rubs tolob edon miirokkob texnoloji infrastruktur vo tonzimloyan qanunlar talab eds
bilor [44];

e bank sektorunda faaliyyatin pozulmasi. Hibrid CBDC-nin gobulu kommersiya
banklarinin vasitag¢i roluna, onlarin galirliliyina va sabitliyina tosir eda bilor [44];

e moxfilik masalalori. Hibrid CBDC maoxfiliklo bagli narahatliglar: artira biler,
clinki amoliyyatlar vo balanslar fordi moxfiliys xolal gatirorok morkozlosdirilmis sis-
temlor vasitasilo geyds alina va idara oluna bilor [44];

e istifadacilor torafindon qabul olunma va taninma. Hibrid CBDC-nin miivoffo-
giyyeti morkazi banka inam, raqomsal 6danis iisullari ilo tanisliq vo istifadonin asanligi
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kimi amillordon asili olaraq doyiso bilon istifadogilorin gobul olunma vo taninma
soviyyasindon asilidir [44].

2.2.8 Blok¢eyn asash CBDC. Blokgeyn asasli CBDC dizayninda amoliyyatlarin baslan-
mast, kogiiriilmoasi vo tasdiglonmasindos blokgeyn texnologiyasindan istifado olunur [43].
Blokg¢eyn asaslit CBDC-in bir nega iistiinlityli mévcuddur:

e tohliikasizlik. Blok¢eyn asasli CBDC kriptoqrafik protokollar, doyismoazlik vao
markazlosdirilmomis konsensus mexanizmlari vasitasilo giiclondirilmis tohliikosizliyi
tomin edo bilor [16];

e soffafliq. Blokceyn texnologiyasinin soffaf tobisti omoliyyatlarin soffafligini
vo yoxlanila bilmoyini artirmaga, firildaqgiliq vo korrupsiya riskini azaltmaga imkan
verir [18];

e ctibar vo izlonilo bilma. Blokgeyn asasli CBDC omoliyyatlarin soffaf vo doyis-
moz geydiyyatini tomin etmakls, hesabatlilig1 tokmillosdirmakls vo geyri-qanuni foa-
liyyat riskini azaltmaq]la etibari vo icra olunan omoliyyatlarin izlonilmo imkanini artira
bilor [18];

e effektivlik. Blokceyn texnologiyasi hesablasma vaxtini azaltmaqla vo vasito-
Gilors ehtiyaci aradan qaldirmaqla daha siiratli vo daha somorali omoliyyatlara imkan
yarada bilar [20];

e morkozsizlogsdirma. Blokgeyn asasli CBDC morkozi orqana ehtiyaci aradan
galdirmaq, peer-to-peer omoliyyatlara imkan vermok va ananavi maliyyas institutlarin-
dan asililig1 azaltmaqgla moarkozsizlosdirmoni togviq eda bilar [28];

e davamliliq. Blokgeyn texnologiyasinin morkazlosdirilmomis tobisti onu ugur-
suzluglara vo hiicumlara qarst daha davamli edir, amaliyyatin davamliligini vo malu-
matlarin dogrulugunu vo tamligini tomin edir [34].

e qarsiligl isloma gabiliyyati. Blokgeyn asaslt CBDC, miixtalif sistemlor vo plat-
formalar arasinda qarsiligl alagoni asanlasdirmaq potensialina malikdir, qiisursuz in-
tegrasiyaya vo amokdagliga imkan yaradir [23].

Blokgeyn asasli CBDC-nin iistiinliiklori ilo yanasi, bir ne¢o manfi torafi do mévecuddur:

e miqyas1 genislondirmo. Blokgeyn texnologiyas1 miqyasi genislondirma prob-
lemloari ila tizlasir, ¢linki blokgeyn sobokalorinin hesablama giicii mohdud ola bilar, bu
da 6z novbosinds amaoliyyatlarin siirotinin yavaslanmasi vo xarclorin artmasi ilo nati-
colono bilor [28];

e cnerji istehlaki. Blokceyn osasli CBDC, xiisusilo proof-of-work konsensusu
mexanizmlori daxilinde shomiyyatli miqdarda enerji istehlakina sabab ola bilor, bu da
0z novbasinda atraf miihitin miihafizasi ilo bagli narahatliglar: artirir [28];

e ganuni tonzimlonma ilo bagli problemlor. Blok¢eyn asasli CBDC-i iigiin ton-
zimloyici qanunlar ¢orgivasi digqoatlo hazirlanmalidir vo qanunlarin hazirlanmasinda
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cirkli pullarin yuyulmasi, terrorizmin maliyyolosdirilmasi vo istehlak¢ilarin miidafiosi
kimi problemlorin halli nozors alinmalidir [19];

o moxfilik masalalori. Blok¢eyn texnologiyasi soffafligi tomin etso do, omoliy-
yatlar vo malumatlar blok¢eyndos daimi olaraq saxlanildigindan, istifadog¢i moxfiliyino
potensial tohliiko yaradaraq moxfiliklo bagli narahatliglar1 da artira bilor [19];

e blokceyn asasli CBDC-larin totbiq olunmasinda yaranan problemlor. Blok¢eyn
osasli CBDC-nin totbiqi xiisusilo daha az texnoloji cohatdon inkisaf etmis bolgalords
istifadacilor torafindon qabul olunma, texnoloji savadliliq ve infrastruktur toloblori ilo
bagli problemlorls {izlogo bilor [45];

e idaroetmo vo gqanunvericilik bazasi. Blok¢eyn asasli CBDC mosuliyyat, miiba-
hisalorin holli vo tonzimloyiciloro uygunluq kimi masalolori hall etmok {i¢iin aydin
idaraetmoa va hiiquqi gar¢iva talab edir [5].

2.2.9 Nagd asash CBDC. Nagd asasli CBDC, genis sl¢atanliga malik olan, anonim va
peer-to-peer tranzaksiyalari {i¢iin istifads oluna bilon valyutanin rogomsal ndviinii to-
min etmaklos, fiziki nagd pulun xiisusiyyetlorini tokrarlamagi hadoflayir [1, 13].
Nogd asasli CBDC-nin bir negs iistlinlityti mévcuddur:

e rahatliq. CBDC-nin nagd pula oxsar dizayn fiziki soxslore tanis olan vo istifa-
dosi asan olan raqomsal valyuta toqdim etmokls fiziki pulun xiisusiyyatlorini tokrarla-
mag1 hadofloyir [1].

e olcatanliliq. Nagd asasli CBDC genis ictimaiyyato slgatandir vo onanovi bank
xidmotlorina ¢ixis1 olmayan insanlara ragamsal amaliyyatlarla mosgul olmaga imkan
verir [40];

e tohliikasizlik. Nagd asasli CBDC-lar fiziki pulla miiqayisods tokmillasdirilmis
tohliikasizlik xiisusiyyastlorini tomin edorak ogurluq vo saxtakarliq riskini azalda bilor
[40];

e somoralilik. Nagd osasli CBDC daha siiratli vo tohliikasiz rogomsal 6danislori
tomin etmoklo omaliyyatlarin effektivliyini artira bilor [1];

e maliyyo inkliizivliyi. Nagd osasli CBDC-lar banka ¢ixis1 olmayan vo ya qis-
mon ¢1xis1 olan soxslora rogomsal maliyys xidmatloring ¢ixist tomin etmoklo maliyyo
inklUzivliyini togviq edo bilar [40];

e xorclorin azaldilmasi. Nagd asasli CBDC-lar fiziki nagd pulun capi, saxlan-
mast vo paylanmasi ilo baglh xorclori azaltmaq potensialina malikdir [40].

Nagd asasli CBDC-in bir ne¢a ¢atigsmazligi movcuddur:

e moxfilik moasoalolori. Nagd asasli CBDC maxfiliklo bagli narahathiglar artira
bilar, ¢linki amoliyyatlar fiziki pulla miigayisads daha izlonils bilondir [40];

e nagd pulun istifadosindo pozuntular. Nagd osasli CBDC-lorin genis sokildo
totbiq edilmaosi fiziki nagd pulun yox olmasina sobab ola bilar ki, bu da omoliyyatlar
liciin osason nagd puldan istifado edon insanlara tosir gostora bilor [1];
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e maliyyo vasitogiliyina tosir. Nogd asasli CBDC kommersiya banklarinin vasi-
togi roluna monfi tosir gostora bilor vo potensial olaraq kreditin mévcudluguna vo
maliyya sabitliyina tosir edo bilor [6];

e texnoloji risklor. Nagd asasli CBDC-nin totbiqi kiberhiicumlara vo digoar tohlii-
kasizlik risklorino hossas ola bilocok miirokkob texnoloji infrastrukturdan istifado
olunmasini nazards tutur [39];

e ictimaiyyat torafindon gobul olunma vo taninma. Nogd asasli CBDC-nin mu-
voffaqiyyati ictimai qobul va etibardan asilidir, bu da 6z ndvbasindo morkozi banka inam
vo rogomsal 6donis tisullart ilo tanigliq kimi amillordon asili olaraq doyise bilor [25].

3. Miizakira

Morkazi Bankin Rogomsal Valyutasi (CBDC) dizaynlaria dair toqdim olunan molu-
matlar miiasir maliyys sistemindo yeni vo 6nomli bir morhaloadir. Bu todqgiqatin noti-
colori CBDC-nin miixtalif dizaynlarinin fordi banklarin vo maliyys qurumlarinin qo-
rarlarina neco tosir eds bilocayi barads dorin bir baxis toqdim edir.

Nagd asasli CBDC va hesab asasli CBDC arasindaki forglor istifadogilorin molumat mox-
filiyi vo omoaliyyatlarin soffafligi mosalolorine yanasmast ilo baglidir. Hibrid CBDC-nin
toklif etdiyi tistiinliiklor vo ¢atismazliglar onun miimkiin totbiq sahoslori va risklori hag-
qinda daha genis bir miizakirays yol acir.

CBDC-nin totbiqi zaman1 CBDC-nin secilmis dizayn ndviiniin iqtisadiyyatin daha
genis sahaloring, xiisusilo do morkazi banklarin siyasatlorinin formalasdirilma prose-
sina neca tasir eds bilocayini do nozars almaq vacibdir.

Bu tadqiqgatin naticalori CBDC-nin galocokds neco inkisaf etdirilo bilocoyi vo di-
zayn sec¢imlorinin onun genis gobuluna va totbiqine neco tasir eds bilocoyi hagqqinda
muhiim baxiglar toqdim edir.

. Natica va tovsiyalor

Morkazi Bankin Ragomsal Valyutalarinin (CBDC) dizaynlari iizrs aparilan bu tadqiqat
CBDC-nin miixtalif dizaynlarinin fordi banklarin vo maliyys qurumlarinin gorarlarina
neca tosir eda bilocayi barads dorin bir baxis togdim edir. Hibrid, hesab osasli, token
osaslt va digar dizayn novlori arasinda olan forglor 6z shomiyyatlori va ¢atinliklori ilo
secilir. Bu todgigat CBDC-nin totbiq sahalorinin vo potensial faydalarinin daha yaxsi
basa diistilmasino komok edir.

Tadqiqgat naticosindo asagidaki tévsiyoalor toklif oluna bilor:

e Morkozi banklara tovsiyo olunur ki, CBDC-nin totbiq olunmasindan qabagq,
CBDC-nin dizayn novlorinin biitiin miimkiin ustiinliiklori vo ¢atismazliglart nozors
alinsin.

e Todqiqatin gdstordiyi kimi, hor hans1 bir CBDC dizayn ndviiniin totbiginden
ovval atrafl1 pilot programlarin icra olunmasi tovsiyo olunur.
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e CBDC-nin iqgtisadiyyata vo maliyys sektoruna tosirlorinin dorin tohlilini apara-

raq, dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasligin artirilmasi tovsiys olunur.

e CBDC dizaynlarina dair aparilan bu todqiqatin noticolori asasinda, morkozi

banklarin CBDC-nin mévcud maliyys infrastrukturuna inteqrasiyasi ti¢iin texnoloji vo
molumat maxfiliyi tohliikasizliyini giiclondirmalari tdvsiys olunur.
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Xulasa

Sigorta bazar1 maliyyas bazarlariin asas torkib hissalorindan biridir. Sigorta ohalinin
sosial rifahinin artirilmasinda xiisusi rola malikdir. ©lave olarag, 6lkonin maliyys
dayanmigliliginin tomin olunmasinda va iqtisadi foalligin artirtlmasinda sigortanin fay-
dalar1 danilmazdir. Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin tamin olun-
mas liglin milli sigorta bazarinin inkisaf etdirilmasi zoruridir. Sigorta bazarinin inkisaf
etdirilmasinin asas yollarindan biri do onun tanzimlonma mexanizminin tokmillasdi-
rilmasidir. Magalods sigorta bazarmin tonzimlonma mexanizminin somoaraliliyinin ar-
tirilmasi Gigiin aktual prioritetlor hagqinda malumat verilir. Tadgigatin asas magsadi
sigorta bazarinin tonzimlonma mexanizminin daha da tokmillosdirilmasi Gizra tokliflo-
rin verilmoasidir. Homginin moagalads sigorta bazarindaki mévcud vaziyyat tohlil edil-
mis, problemlar vo onlarin aradan galdirilmasi tigiin tokliflor verilmisdir. Todgigat em-
pirik vo empirik-nazori metodlarin istifadosing asaslanmisdir. Todqigatin osas mohdu-
diyyati daha genis informasiya bazasina slgatanligin asagi olmasi ilo baglhidir. Maga-
lada irali surulon tokliflor sigorta gqanunvericiliyinin va tonzimloma mexanizminin
tokmillagdirilmasindo muvafiq dovlat orqanlari Gigiin faydalidir.

Acar sOzlar: sigorta bazari, tonzimlama, gqanunvericilik bazasi, innovasiya, ragomsal
texnologiyalar.

WAYS AND MAIN DIRECTIONS OF INCREASING EFFICIENCY IN THE
REGULATION OF THE NATIONAL INSURANCE MARKET

Rovshan Akbarov?, Parvin Kazimova?
lteacher, UNEC, ?Master student, UNEC
prvinkazimova@gmail.com

Abstract

The insurance market is one of the main components of financial markets. Insurance
has a special role in increasing the social welfare of the population. Additionally, the
benefits of insurance in providing financial stability and economic activity are
undeniable. In order to ensure the socio-economic development of the Republic of
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Azerbaijan, it is necessary to develop the national insurance market. One of the main
ways to develop the insurance market is to improve its regulatory mechanism. The
article provides information on current priorities for increasing the efficiency of the
insurance market regulatory mechanism. The main goal of the research is to make
proposals for further improvement of the insurance market regulation mechanism. Also,
the current situation in the insurance market was analyzed in the article, problems and
suggestions for their elimination were given. The research is based on the use of
empirical and empirical-theoretical methods. The main limitation of the study is the low
availability of a wider database. The proposals put forward in the article are useful for
relevant state bodies in improving the insurance legislation and regulatory mechanism.

Keywords: insurance market, regulation, legislative framework, innovation, digital
technologies.

IIYTU U OCHOBHBIE HAITPABJIEHU A ITIOBBILIEHUA
IOOEKTUBHOCTHU PET'YJIMPOBAHUA HAIIMOHAJIBHOI'O
CTPAXOBOI'O PBIHKA

Poswan Axéapoe*, Iapsun Kazvimosa®

Y yuumen», UNEC, *MSc, UNEC
prvinkazimova@gmail.com

Pesrome

CTpaxoBoil ppIHOK SIBJISI€TCS OJTHOM U3 OCHOBHBIX COCTABIISAIOLIMX (PMHAHCOBBIX PhIH-
koB. CTpaxoBaHMIO MIPUHAJIEKUT 0c0o0asi poJib B MOBBILIEHUH COLMAIBLHOIO OJaro-
COCTOsIHUS HacesieHus. Kpome Toro, HeocropuMel MpeuMyIiecTBa CTpaxoBaHHs B obec-
NeYeHUH (UHAHCOBOM CTAOMIIBHOCTH M SKOHOMHUYECKOW akTHBHOCTH. J[1s1 oOecrieue-
HUS COLMATIbHO-DKOHOMMYECKOTO pa3BUTUS A3epOaiiykaHCKON pecnyOnKu Heo0Xo-
MO pa3BUBaTh HAIIMOHAIBHBIN CTpaxoBOH pbIHOK. OIHUM U3 OCHOBHBIX HaIlpaBlie-
HUH pa3BUTHSI CTPAXOBOT'O PhIHKA SIBJISIETCS COBEPILIEHCTBOBAHHE MEXaHM3Ma €0 pery-
nupoBaHus. B crarbe npeacraBiena nHdpopmMaius 00 akTyalbHbBIX IPUOPUTETAX MOBBI-
meHus: 3(p(EKTUBHOCTH MEXaHW3Ma PEeryJUpOBAaHUSI CTPAXOBOrO pbIHKA. OCHOBHOM
LIEJIBIO UCCIIE0BAHMSI SIBJIIETCS] BHECEHUE NPEATIOKEHUM 110 JaIbHENIIIEMY COBEPILIEHC-
TBOBAaHMIO MEXaHM3Ma PEryJHpOBaHUS CTPAaXOBOTrO pbIHKAa. Takxke B craTbe Oblia
MPOAHAIM3MPOBAHA TEKYyIllasi CUTyalllsi Ha CTPAXOBOM PBIHKE, OIMCAaHbl MPOOJIEMBI U
JIaHbI IIPEAJIOKEHMS 110 MX yCTpaHeHUIo. MccaenoBanne OCHOBaHO Ha MCIIOJIb30BaHUU
SMIMPUYECKUX U SMIUPUKO-TEOPETHUECKUX METO10B. OCHOBHBIM OTPaHUYEHUEM HCC-
JIeIOBaHMS SIBJISIETCS HU3Kasl JOCTYITHOCTh OoJiee MIMpPOKOW 6a3bl JaHHBIX. BRIIBUHY-
ThI€ B CTaThe MPEIOKEHHUS MOJIE3HBI COOTBETCTBYIOIUM T'OCYJapCTBEHHBIM OpTraHam
B COBEpILIEHCTBOBAHUH CTPAXOBOI'0 3aKOHOJIATENILCTBA U MEXaHU3Ma PEryIUPOBAHHUS.
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Kniouesvie cnosa: cmpaxosoii pulHok, pe2yiuposanue, 3aKOHOOamenvbhas 6aza, un-
HOBayUU, YUPPosbie MeXHOIOUL.

Giris

Sigorta 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda shomiyyatli rola malikdir. Sigorta fiziki vo
hliquqi soxslarin rifahinin, homginin Umumddvlst maraqlarinin tomin olunmasinda asas
vasitolordon biridir. Inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasinds sigorta sektoru bank sektoru ila
birgs 6lkanin maliyys sisteminds daha boyiik faydalarla ¢ixis edir. Hazirda diinyanin on
qabaqcil sigorta sirkatlori eyni zamanda iri investisiya sirkotlori kimi foaliyyat gostor-
mokdadir. Bura Ping An Insurance Group, UnitedHealth Group, Allianz, AXA Group,
China Life vo s. kimi s1gorta sirkatlorini niimuna gostormok olar. Olkemizdo do sigorta
bazarinin inkisafi masalasi on aktual mévzulardan biridir. Mustaqilliyin borpasindan gii-
nimiizodok sigorta sektorunun inkisafi magsadilo dévlst tarafindon mitomadi olaraq
genis ahatali tadbirlor hayata kegirilmisdir. Novbati illords do sigorta bazarinin inkisa-
fina istigamatlonon tadbirlorin davam etdirilmasi nozords tutulmusdur. Miistaqillik ills-
rinds sigorta bazarinin inkisafinda har na godar bdyiik nailiyyatlor alds olunsa da, sigor-
ta bazarinim mdéveud vaziyyatine va galacok inkisafina manfi tosir gostoran problemlor
halo do tam aradan galdirilmamisdir. Hazirda sigorta bazarinin inkisafi {izra garsiya qo-
yulan asas mogsadlordon biri mévecud problemlorin aradan galdirilmasinda samoarali
dovlat tonzimlonmoasi mexanizmlorinin formalasdirilmasidir.

9sas tadqgiqat

Sigorta bazar1 sigorta miinasibatlorinin formalasdigi, alqi-satqi obyekti kimi ¢ixis edon
sigorta mohsullarina talob vo toklifin formalasdigi maliyys bazarlarimin torkib hisso-
lorindan biridir. Azorbaycanda sigortanin ilkin inkisaf tarixi XIX asrin ikinci yarisina
tosadUf etso do, milli sigorta bazarinin formalagmasi1 miistoqilliyin borpasindan sonraki
dovri ohato edir. MUstoqilliyin barpasindan sonra sigorta bazari azad bazar iqtisadiy-
yatina osason inkisaf etdirilmis, sigortacilarin hiiquqlari vo mustoqilliyi daha da art-
musdir. Dvvallor iso sigorta bazar1 dovloet inhisarmin torkib hissosi idi. SSRI Dovlot
Sigorta Idarasinin dagilmasindan sonra, 1991-ci ildo “Azarsigorta” Azorbaycan Dov-
Iat Sigorta Kommersiya Sirkatinin asas1t qoyulmusdur. 1992-ci ildan etibaran sirkot
miiasir adi ilo foaliyysto baslamis, homin ildon etibaron bazara digor 6zal sigorta sir-
katlorinin do daxil olmasi intensiv xarakter almisdir. 1993-ci ilds gobul edilon “Sigor-
ta haqqinda Azorbaycan Resuplikasinin Qanunu” sigorta bazarinin inkisafinda vo si-
gorta munasibatlorinin tanzimlonmasinds asas hiiqugi-normativ baza rolunu oynamis-
di. Qanunda sigorta bazarinin Beynolxalq standartlara uygun inkisafinin tomin olun-
mas1 magsadilo 1999-cu ildo muayyan doyisikliklor edilmis, bir miiddat sigorta baza-
rinin tanzimlanmasinds ugurlar slds edilmisdir. Lakin sonralar gézlanilon samaranin
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oldo olunmamasina gora yeni ganunun gobul edilmasine ehtiyac yaranmisdi. Bu
sababdan 2007-ci ilds s1igorta miinasibatlarinin tanzimlanmasinds yeni ganun - “Sigor-
ta foaliyyati hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edilmisdi. Novbati
illards do sigorta bazarinin tonzimlonmasids hliqugi-normativ bazanin inkisaf etdiril-
masi Uzra genis va shatali tadbirlar hayata kegirilmisdir.

Sigorta bazarmin inkisafinda an shomiyyatli hadisalordon biri 2011-ci ildan etibaron
0lkada icbari sigortanin tatbigine baslaniimasi olmusdur. Elo hamin ildo icbari Sigorta
Birosunun asast qoyulmusdur. Biiro bu illar arzinds sigorta miinasibatlarinin tonzim-
lonmasinds va shalinin maariflondirilmoasinds avazsiz rol oynamigdir. 2011-ci ildon
etibaran hoyata kegirilon todbirlorin naticasi olaraq toplanan sigorta haqlarinda ciddi
artim aldo olunmusdur. 2007-ci ilds “AzRe Tokrarsigorta” ASC asasinin qoyulmasi,
2012-ci ildon 6lkadsa Bonus-Malus sisteminin vo 2016-c1 ildon Yasil Kart Sisteminin
totbigi, 2019-cu ildo Agrar Sigorta Fondunun yaradilmasi va aqrar sigortanin inkisafi,
2020-ci ildan etibaran icbari tibbi sigortanin totbigi vo s. kimi gorilon todbirlor nati-
casinds sigorta bazarmin inkisafinda boyiik iralilayislar aldo olunmusdur. Slbatts ki,
sigorta miinasibatlorinin tanzimlonmasinda shomiyyatli yerlordon birini sigorta qa-
nunvericiliyinin toloblorinin pozulmasina gors totbiq edilon corimalor toskil edir. Si-
gorta sahasinds carimalarin tatbigine 2015-ci ildon baglanilmisdir. Burada asas mag-
sad sigorta sahasinds ganunvericiliyin toamin olunmast ilo sigorta bazarinin har bir isti-
rak¢isinin daha mosuliyyatli foaliyyst gdstormasine nail olmaqdir.

Sigorta bazarinin inkisafinda dovlat torafindon hayata kecirilon toadbirlor davam et-
mokdadir. Son illar sigorta bazarinin hacminin geniglondirilmasinds xeyli irsliloyislor
oldo olunmusdur. Artiq son dovrlorda har il toplanan timumi sigorta haglarmin hac-
minds 15-18% artima nail olunur. Markozi Bankin hesabatlarina asason 2022-ci ilds
toplanan iimumi sigorta haglarinin hacmi 971 milyon manat olmusdur. Bu, 6tan ilo
nisbotdo 15% artim anlamina golir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, toplanan {imumi
sigorta haglarinin asas hissasi icbari sigorta ndvlarinin va koniilli sigortadan isa hoya-
tin yasam sigortasinin payma diismisdiir. Digor sigorta novlori iso geri planda qal-
misdir. Umumiyyatlo, 2022-ci ildo milli sigorta bazarmin osas hissosini avtomobilin
icbari sigortasi, hoyatin yasam sigortasi va tibbi sigorta togkil etmisdir [3]. Gortindiiyii
kimi sigorta bazarinda bir sira sigorta novlari izro tomarkiizlosma mévcuddur. Bu da
sigorta bazarinin inkisafina mane olan osas problemlordon biridir.

ASA-nin molumatlarina asasan 2023-cu ilds isa dasinmaz amlakin icbari sigortasi iizra
toplanan sigorta haglarinin hacminda 44% artim geydo almmugdir [6]. 2023-cli ildon eti-
baran daginmaz amlakin icbari sigortasi iizra sigorta sohadstnamalarinin elektron gaydada
tortibi bu artima daha da tokan vermisdir. 2023-cu ilin birinci riblina asason toplanan si-
gorta haglarmim hacmindos asagidaki sigorta novlari Ustunlik taskil etmisdir (Cadval 1).
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Digor bir problem isa sigorta bazarinda inhisarlasmaya meyilliliyin artmasidir. Azar-
baycan Sigortagilar Assosiasiyasinin 2023-cU ilin birinci ribins olan malumatlara
asasan bazar payinin 36,1%-i “PASA Hoyat Sigorta” ASC-nin, 30,3%-i iso “PASA
Sigorta” ASC-nin payina diisiir. Buradan aydin olur ki, milli siorta bazar1 asason
PASA Sigortanin alinds comlogmisdir [6]. Bu da novbati illords sigorta bazarinda inhi-
sarlasma tohlukasinin artmasina, digor sigortagilarin sixisdirilaraq bazardan ¢ixarilma-
sina sabab ola bilor. Bu sababls sigorta bazarinda rogabat miihitinin yaxsilasdiriimasina,
digar sigorta sirkatlorinin foaliyystlorinin stimullasdirilmasia dair tadbirlorin hayata
kecirilmasina ehtiyac boylkdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizds sigorta bazarinin
inhisarlasmasina qars1 gortilon tadbirlor “Hagsiz ragabst haqqinda”, “Tabii inhisarlar
haqqinda” vo “Antiinhisar faaliyysti haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlari-
na asaslanir. Umumi gobul edilmis qaydalara asasen sigorta bazarinda inhisargiliga yol
vermamok {i¢ilin bir sigortaginin bazar pay1 31%-don, iki sigortaginin bazar pay1 iso
44%-don artiq olmamalidir. Lakin son illor milli sigorta bazarmda hokm stiron imumi
Vaziyyati nazars aldigda bu toloblora tam riayat olunmadigi aydin olur [2, s. 36].

Cadval 1. 2023-cu ilin 1-ci rub0 Gzra toplanan iimumi sigorta haglarmin hacminds sigorta
névlerinin pay:

L ) Dinamika
o]

Ne Sigorta névlari (min AZN)
1 Hayatin yasam sigortasi 43,253.4
2 Tibbi sijorta 26932
3 Dasinmaz amlakin icbari sigortasi 11,188.4
4 Kand tasarrifati bitkilari mahsullarinin sigortasi 6.851.9
5 istehsalatda badbaxt hadisslardan icbari sigorta 2,031.8
6 ©mlakin yangindan va digar risklardan sigortasi 1,503.6
7 Avtonagliyyat vasitasi sahiblarinin milki masuliyyatinin icbari sigortasi 13,9619
8 Digar 3,876.6

Moanba: ASA, http://asa.az/upload/uploads/yekun.pdf

Hazirda sigorta bazarinin inkisafina mane olan an baslica sabablordan biri ohalinin sigor-
taya olan inamsizligidir. Digor yandan, shalinin boyuk bir gismi holo do sigorta hagqinda
kifayot godor malumata malik deyil. Sigorta sahasinds votondaglarin inaminin gazanilma-
sinin 9sas yolu sigorta 6donislorinin vaxtinda 6denilmasi, miinaqigalorin maksimum azal-
dilmas1 vo vaxtinda aradan galdirilmasidir. Bunun da yolu sigorta bazarina dovlot noza-
ratinin glclondirilmasi va sigorta sahasinda somarali tonzimlonmonin togkilidir.

2019-cu ildan etibaron sigorta bazarina nozarat vo tonzimlomo funksiyalari Markoazi
Banka hovals edilmisdir. Hazirda Markazi Bank sigorta bazarinin tonzimlonmasinds
Vo sikayatlorin vaxtinda aradan qaldirilmasinda operativ foaliyyat gostorir. Galacokda
hoyata kegirilon tonzimloma vo nozarat todbirlorinds somoraliliyin daha da artirilmasi
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Ucln ragomsal texnologiyalardan istifads genislondirilmalidir. Rogomsal texnologiya-
larin genis totbiqi, sigorta xidmatlorinin elektronlasdirilmasi ndgsanlarin vaxtinda as-
karlanaraq aradan qaldirilmasina sorait yaradacaqdir. Homginin sigorta bazarinda sof-
fafligin tomin olunmasinda slverisli miihit yaradacaqdir ki, bu da sigortaya olan ina-
min artmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Hazirda sigorta bazarinda sigorta 6donislarine tatbig olunan azadolma mabloglarinin
(fransiza) yliksok olmasi, bir sira sigorta sirkatlarinin riskli qrupa daxil olan avtomo-
billorin sigortalanmasindan imtinasi, eloca da sigorta 6donislorindan asassiz imtina ki-
mi sikayatlor movcuddur. Bu da sigortaya olan inami azaldaraq sigorta sirkatlorinin
etibarina xalal gatirir. Mévcud problemlarin sabablarini Azarbaycanin an 6nds sigor-
tagilarindan olan PASA Sigortanin niimunasinds izah etmok olar. Asagidaki cadvalds
sigortagt torafindon bazara togdim olunan sigorta paketlorindon biri hagqinda molu-
matlar qeyd olunmusdur.

Cadval 2. Cinar Paketi Uzra sigorta toaminatlar1 (PASA Sigorta)

Cinar paketi — Sigorta haqq1 99 AZN

Tominat Azadolma mablagi
Dasinmaz smlakin icbari sigortasi 25 000 AZN 250 AZN
Dasinmaz amlakin sigortasi iizra alave taminat 25 000 AZN 250 AZN
Uciincii saxslor qarsisinda miilki masuliyyat 5000 AZN 200 AZN
Dasinar 9mlak (Ev asyalar) 5000 AZN 100 AZN

Manba: PASA Sigorta, https://pasha-insurance.az/az

Qeyd olunan si1gorta paketi iizra sigortalilarin yangin, ildirim diismosi, ogurluq, qarst
va S. Kimi ananavi sigorta hadisalorindon sigortalanmasi nozards tutulmusdur. Lakin
oalava xidmatlorin gostarilmasi nazords tutulmamisdir. Digor siorta paketlori tizro do
oxsar hallar mévcuddur. Bels halda sigortalilarda sigorta 6donisglarinin mogsadli ola-
raq azaldilmasi fikri yarana bilir. Hazirda diinyanin qabaqcil sigorta sirkotlorindo si-
gorta paketino xeyli sayda xidmatlor daxildir. Masalon, diinyanin gqabaqcil sigorta sir-
katlorindan biri olan AXA Sigortada dasinmaz amlakin sigortasi lizra taqdim olunan
sigorta paketlarinda sigortalinin 7 giin arzinds otel xarclorinin garsilanmasi, sigortali-
ya miivaqQsti yasayis yerinin tapilmasinda vo dasinmada yardimin gostarilmasi, ev
heyvanlarina qulluq, dasinmaz omlaka daxil olan osyalarin miihafizasi magsadilo ar-
dic1l 3 giin arzinda geca gozotgisi xidmatinin gostarilmasi, ev agyalarinin xiisusi anba-
ra kogurilmasi va s. daxildir. Ohalinin azadolma moabloglori izro naraziliginin azaldil-
masl, sigortaya maragimn artirtlmasit moagsadilo sigortagilar toklif etdiklori sigorta paket-
larina alava zoruri xidmotlor daxil etmalidirlor. Sigorta paketlorine yeni lazimi xidmaot-
lorin daxil edilmasi ils insanlar sigortaya zoruri ehtiyac kimi baxmaga baslayacaqg|lar.

Son illor arzinds avtomobilin icbari sigortasindan imtina ilo bagli Moarkozi Bank torafin-
don dafalorlo xobardarliglar edilmis, ohaliys bu barads sikayotlorin yazili vo 966 gaynar
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Xattino zong vurulmasi yolu ila bildirilmasi Ggiin alverisli sorait yaradilmisdir [7]. Lakin
toassuf ki, bu problemlar halo do tam hallini tapmamusdir. Sigorta sirkatlorinin bir gismi
asasan Kicik muharrikli va kbhna istehsal tarixli avtomobillarin sigortalanmasindan geyri-
rosmi imtina edirlor. Bunun da asas sababi bu qrup avtomobillarin daha riskli olmasi ilo
baglidir. Bu problemin halli istiqamatinds atila bilocok addimlar sirasinda sort cozalarin
totbiqi, xtisusan lisenziyalarin miiayyan muddat orzinde mahdudlasdirilmasi va yeni si-
gorta sirkatlorinin bazara daxil olmasi tigiin soraitin yaradilmasi dayanmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miinagisalorin yaranma sabablorinin asasinda ¢ox zaman oha-
linin sigorta haqqinda moalumatsizligi vo asagi saviyyado maliyys savadliligina malik
olmasi dayanir. Bu hagigatdir ki, sigortalilarin oksariyyati sigorta miiqavilasinin sortlo-
rini lazimi qaydada oxumur va 6z hiiquglarindan xobarsiz olurlar. Bu da sigorta hadisasi
bas veran anda miinaqisalorin yaranmasina va sui-istifads hallarina sabab ola bilor.
Ohalinin maliyys savadliliginin artirilmasi istiqgamotinds Moarkoazi Bank torafindon go-
rilon tadbirlor hor il davam etdirilir. ©halinin maliyys savadliliginin artirilmasi mogse-
dilo 2015-ci ildan etibaron “Maliyyas savadliligr” portali istifadeys verilmisdir. Galocok-
do do bu kimi tadbirlor daha da genislondirilmalidir. ©halinin biitiin tobagalarinin malu-
matlandirilmasi tigilin istor todris prosesinda, istar muxtalif maariflondirici verliglarin
toskili ilo, istorsa do digar vasitalorlo mivafiq tadbirlorin gérilmasi zoruridir. Xususan
ohalinin yash va internet resurslarindan daha az istifado edon qruplarinin malumatlan-
dirilmast iizra yeni vasitalordan istifads olunmalidir. Homginin sigorta sirkotlorinds ha-
yata kegirilon marketing strategiyasinin va reklam siyasatinin daha da tokmillosdirilmo-
sina zarurat boyukdur. Bunun tiguin shalinin mévceud talobatlarmim va istoklarinin giymot-
londirilmasi Uizra sorgu, miisahiba, miisahids va s. metodlardan istifads etmokls genis oha-
toli tadqiqatlar apariimalidir. ©halinin sigorta sahasinds yeniliklora dair birbasa tokliflor
irali siira bilmasi Uguin alverisli soraitin yaradilmasi da faydalidir. Masalan, yeni moahsul
va ya xidmatlora dair tokliflorin irali stirilmasinds sigortalilara xiisusi imkanlarin yaradil-
mast sigorta sirkotlorinin ugurlu faaliyyatlorinin togkilinde mushat tosirs malikdir.
Ohalinin maariflondirilmasinds mediadan somarali istifads vo onun foaliyyatine dovlat
nozaroti artirilmahidir. Miixtolif sigorta novlori, sigorta qaydalar vo gaydalarin pozul-
masi hallarinda goriilocak todbirlar vo s. haqqinda ohalinin mitomadi molumatlandiril-
masi lizro mediadan genis istifado olunmalidir. Medianin faaliyyatina nozarstin gliclon-
dirilmasi dezinformasiyanin da aradan qaldirilmasina sorait yaradacaqdir. Bels ki, ohali
tez-tez sigorta haqqinda molumatlara rast galdiyindon bu sahads daha ¢ox malumatl
olacaqdir. Burada sosial sabakalorda sigorta sahasinds yalan v asassiz iddialar irali su-
ron soxslora qarsi cozalarin totbig edilmasinin vacibliyini do xtsusilo geyd etmok lazim-
dir. Molumdur ki, asag1 soviyyado maliyys savadina malik olan ohalinin aldadilmasi ¢ox
asandir. Bu da sigorta bazarinin inkisafina v sigortaya olan inama ciddi zarbs vurur.

87



Bu so UNEC Elmi Xabarlori, il 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 81 - 94 lyanin
arada; Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 81 - 94 .
Owvalds do geyd olundugu kimi, sigorta bazarinda bir sira sigorta névlari Uizra tomar-
kiizlosma movcuddur. Ohalinin boyiik gismi digar sigorta ndvlari barads ya tamamilo,
ya da gismon molumatsizdir. Umumiyyatla, shalinin mehdud sigorta nvlari tizro malu-
matl olmasi problemlori hazirda bir ¢ox 6lkalorde movcuddur [10]. Bu da ona sorait
yaradir ki, sigorta mahsulu alda etmok istayan shali bu sigorta névlarina maracist etmir.
Cunki ohali bu sigorta novlari hagqinda malumatlara guindslik tacriibalorinds rast galmir
Vo onlarin faydalarindan xobarsizdir. ©halinin 6z hiiquqlari ilo yanasi, digar sigorta nov-
lori hagqinda da malumatlandirilmasi tizra gorilon tadbirlar genislondirilmalidir.
Sigorta bazarinin inkisafina mane olan sabablordan biri do ohalinin bir gisminin 6doni-
lon s1gorta haqqina artiq xarc kimi baxmasidir. Buna inanan insanlar miixtalif yollarla
sigortalanmaqdan imtina etmoys ¢alisirlar. Bu halin aradan qaldirilmas iigiin amerika-
l1 igtisadg1 Rigard Taler tovsiya edirdi Ki, bir nega banzar sigorta tominati eyni paket
daxilinds togdim edilsin. Bu zaman vatondaslar sigortaya artiq xarc kimi yox, aksino
onlara rahatliq gatiran bir vasito kimi baxmaga baslayacaqlar [11].

Sigorta bazarinin inkisafinda qarsida duran asas mosalalor sirasinda sigorta bazarimin
maliyys-investisiya potensialinin artirilmasi, sigorta sirkatlorinin maliyys dayaniqg-
liliginin tomin olunmasi, sigorta bazarinin tanzimlonmosinds somoaraliliyin artirilmas,
bu sahada ddvlat nazaratinin glclondirilmasi va s. dayanir.

Sigorta bazarinin maliyya-investisiya potensialinin artirilmasi tigiin sigorta sirkotlori-
nin bazarda niifuzunun, etibarinin, hamginin maliyys dayanigliliginin artirilmast la-
zimdir. “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’ds qarsiya
goyulan asas hodoflordon biri do sigorta bazarinin maliyyo-investisiya potensialinin
artirtlmasi ilo bazarin inkisafinin tomin olunmasidir [4]. Sigorta sahasinda risklarin
ugurlu diversifikasiyas1 maliyyo-investisiya potensialinin artirtlmasinin ilkin gortidir.
Bu sobobdan gorilacak todbirlor siyahisinda 6lkads tokrarsigorta foaaliyyatinin daha
da tokmillogdirilmoasi masalasini xususilo geyd etmok lazimdir. Tokrarsigortanin inki-
saft sigorta sirkotlorinin Gzlogo bilocayi risklori azaltmaqla yanasi, daha yiiksok riskli
hadisalorin sigortalanmasina imkan yaradir. Bu da sigorta sirkatlori torafindon topla-
nan iimumi sigorta haqlarinin hacminin artmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan sarikli
sigortanin inkisafini da qeyd etmok lazimdir. Homginin sorikli sigorta ilo yanasi, mik-
rosigortanin inkisafi sigorta bazarinin maliyys-investisiya potensialinin artmasina, ye-
ni kigik sigorta sirkatlorinin bazara daxil olmasina sabob ola bilar.

Sigorta sirkatlorinin maliyys dayaniqliligimin artirilmasi tizra risklorin maksimum
azaldilmas1 mogsadilo sirkatlordo aktuari vo anderrayting foaliyyatlorinin tokmillos-
dirilmasi lazimdir. Malumdur ki, sigorta sirkatlori foaliyyatlori orzinds daxili va xarici
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amillorin tosiri altinda ¢oxlu sayda risklarle Gzlosmali olurlar. Bu risklarin mévcudlu-
gu s1gorta sirkatlorinin 6doma gabiliyyatins ciddi zorba vura bilir. Siyasi, igtisadi, so-
sial muhitds, eloca do straf mihitds bas veran doyisikliklor Kimi risklorin yaranmasina
sabab olan amillor xarici amillor hesab olunur. Risklorin yaranmasina sabab olan da-
xili amillorin isa asasinda aktuari vo anderrayting faaliyyatlorinde mévcud olan ndg-
sanlar vo gatismazliglar dayanir. Buraya biitiin miimkiin risklarin dogiq misyyan edil-
momasi, sigorta haqlarinin va sigorta ehtiyatlarinin miqdarinin, hamginin tokrarsigor-
taya gondarilon risklarin hacminin, hadisslorin bas vermas tezliyinin diizgun giymat-
landirilmamasi va s. sobablarlo meydana galon problemlari niimuna géstarmoak olar.
Bu moqgsad Uzra dovlat tarafindon beynalxalq tocriibs asasinda dovlst programlarmin
hazirlanaraq hayata kegirilmasi faydalidir. Hazirda bu moagsadlo Moarkoazi Bank tarafin-
don miivafiq tadbirlor hoyata kecirilmakdadir. Galocokds bels tadbirlorin daha da artiril-
mas1 naticasinds sigorta bazarinin inkisafinda kifayst godar nailiyyatlor alds oluna bilar.
Sigortagilarin vo movcud tokrarsigortaginin maliyys dayanigliliginin artirilmasi, 6do-
moa gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi va sigorta bazarimin tonzimlanmasinda samaralili-
yin artirilmasi tigin “Solvency II” prinsiplarinin 6lkomizds totbiq olunmasi faydali
olacaqdir. Hazirda bu istigamatdo Moarkazi Bank torofindon islor gortlmokdadir.
Solvency Il prinsiplori sigorta¢i vo tokrarsigortagilarin 6doma gabiliyyatina xalal gatir-
moyacak kapital ehtiyatlar lizro toloblori, sirkatlorin daxili idaroetmosi vo onlarin
faaliyyatlarinin tanzimlonmasi, hamginin sigorta sektorunda soffafligin tamin olunma-
s1 lizra talablari ohats edir [23]. Malumdur ki, har bir sigorta va tokrarsigorta sirkatinin
risklilik soviyyasi va Uzlosdiyi risklor forglidir. Bu halda an yaxs1 hal tonzimlayici or-
ganin bu risklari nazaro alarag muvafiq todbirlori hoyata kegirmasidir. Qeyd olunan
prinsiplor do bunu tomin edir. Olava olaraq, sigorta bazarinda soffafligin tomin olun-
masi sigorta bazarinda qanunazidd foaliyyatlorin aradan qaldirilmasina vo bazarin da-
vamli inkisafinin tomin olunmasina miisbat tasir gostoracokdir. Solvency Il prinsiplo-
rinin 6lkomizds totbiqi sigorta bazarinin va onun tonzimlonmo mexanizminin somars-
liliyinin artirilmasi tigiin zoruridir.

Sigorta bazarinin tonzimlonmosindo somoraliliyin artirilmas {iglin sigorta ganunverici-
liyinin daha da tokmillagdirilmasi zaruridir. Xususan sigorta bazari istirak¢ilarinin bir-
biri ilo qarsiligh miinasibatlorinds vo onlarin dévlat qarsisinda mosuliyyatliliyinin arti-
rilmasi, onlarin garsiligli miinasibatlorinin yaxsilasdirilmasi tizra ganunvericilik bazasi
daha da tokmillogdirilmalidir. Sigorta bazari istirak¢ilarinin qanunazidd davraniglarinin
aradan galdirilmasi tiglin zarurat yarandiqda qoyulan taloblor daha da sartlasdirilmalidir.
Magalanin avvalki hissalarinds sigortalilarin sigorta miiqavilasinin sortlori barados ki-
fayst godor molumata malik olmamasinin problemlora Sabab oldugu geyd olunmusdu.
Bu sobobdon sigortagilar torafindon sigortalilarin lazimi soviyyado malumatlandiril-
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Molumdur ki, sigorta bazarinin inkisafi innovasiyalarin totbigindon xeyli asilidir. Osa-
son do yeni innovativ sigorta mohsullarmin yaradilmasi olduqca vacibdir. insan talo-
batlarinin zaman keg¢dikco artmasi, mévcud soraitin doyismosi Sababiylo miiasir sigor-
ta mohsullarinin yaradilmasina ehtiyac boyiikdiir. Biitiin bunlarla yanasi, sigorta pro-
seslarini sadalosdiran, resurslara gonast edon maasir texnologiyalardan istifadays ehti-
yac boylikdiir. Hazirda inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasinds sigorta sirkatlori tarafin-
don miistari qruplarinin kifayst godar sigortalanmasinin tahlilinds vo mévcud boslug-
larin miiayyan edilmasinds IBM SPSS Modeler, SAS Enterprise Miner vo RapidMiner
kimi programlardan istifads edilir. Homginin artiq Octo Telematics, Cambridge Mobile
Telematics va The Flow kimi programlar sigortalilarin faktiki siirtictiliik davranislari-
nin tohlilinds va buna asasan fordilasdirilmis avtomobil sigortalarinin yaradilmasinda
sigortacilara xiisusi imkanlar yaradir. Hootsuite, Sprout Social vo Agorapulse kimi
programlar sosial mediada potensial miistorilorin davranislarinin izlonilmasins, onla-
rin méveud maraqlarimim mioyyan edilmasine kdmok edir. Bununla da sigortagilar mov-
cud tendensiyalara uygun marketing strategiyalarin1 formalagdira bilirlor. Vertafore,
Applied Systems vo EZLynx kimi programlar da mévcuddur ki, onlarin komoayi ilo satis
nlimayandolori satig prosesini izloya, fordilosdirilmis qiymatlor yarada vo molumatlari
yenilays bilorlor. Eyni zamanda bu programlarin komayi ilo rahborlik torafindon satis
prosesina nozarot daha da asanlagmis olur [24]. Biitiin bunlar1 nazars alaragq demok olar
ki, dovlat torofindon sigorta sirkatlorindo miasir texnologiyalarin vo innovasiyalarin
totbiginin stimullagdirilmasina dair todbirlorin goriilmasi zoruridir. Buraya muoyyan
glzostlari vo yardimlari niimuna g0stormok olar. ©lava olaraq, siorta sirkatlorinin
somoarali investisiya foaliyyatlorinin stimullagdirilmasi tizra todbirlorin gorilmasinin
zoruriliyini do geyd etmok lazimdir. Bu barada ganunvericilik bazasinin tokmillosdi-
rilmoasi faydali ola bilar.

Qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi icbari sigorta miinasibotlorinin yaxsilasdi-
rilmasi, miioyyan olunan sigorta haqlari vo sigorta ddonislori mablaginin miiasir sortlora
uygunlugunun dogiglosdirilmasi istigamatindo do olmalidir. Icbari sigorta vasitasilo
dovlatin igtisadiyyata tonzimlayici tasir gostarmasi mimkindir. Bunu macburi dovlat
sosial sigortasinin niimunasinds izah etmak olar. Diinya tocrubasi gdstorir ki, miivafiq
sigorta novii iizra talob olunan sigorta haglart mobloginin azaldilmasi igogOturanlorin
Uzarina diison yiikii azaldir. Belo soraitds isogotiranlor olava iscilar colb etmaya hovasli
olurlar. Oks halda isa igog6tlranlor Uzarlorina diigon yikl azaltmaq mogsadils isgilori
ixtisar etmayo macbur olurlar. Ik dofo Almaniyada sonayenin inkisaf etdiyi dovrlardo
sigortanin gqeyd olunan faydalarindan genis istifade olunmaga baslanilmis, daha sonralar
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digar inkisaf etmis 6lkalords do bu hal genis xarakter almisdir [25]. Demali, macburi
dovlat sigortast ilo 6lka Uizro moasgulluga miiayyan istiqamotlords tasir etmok mimkiin-
dir. Digar torofdon, igtisadiyyatda bas veran proseslor naticasinds sigorta haglar va
sigorta 6danislari mabloginin doyisdirilmasins ehtiyac yaranir. Masalon, dasinmaz am-
lak bazarinda qiymatlar ildon-ila doyismokdadir. Bu sababdon daginmaz omlakin icbari
sigortast lizra tominatlarin miiasir sortlors uygunlagdiriimasina ehtiyac vardir.
Sigorta bazarinda miinaqisalorin maksimum daracads aradan qaldirilmasi magsadilo
do qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi zaruridir. Sigorta miinaqgisalorinin me-
diasiya prosesinda hall edilmasi vo mistaqil ekspertlorin foaliyyatlorinin tokmillasdi-
rilmasi Uzra ganunvericilik bazasmin inkisafina xiisusi ehtiyac vardir. 2019-cu ilds
“Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun gobul edilmasi sigorta
bazarinda mévcud miinagisalorin halli istigamstinds do boyiik addim idi. Moveud qa-
nunvericiliys asason artiq miinaqisolors sigortalinin fiziki soxs oldugu halda konll,
hiiquqi soxs oldugu halda iso macburi gaydada mediasiya prosesinds baxilir. Bu mexa-
nizmin Olkomizda nisbaton yeni olmasi sobabiyls novbati illords slave tokmillosdiril-
moa tadbirlarine ehtiyac vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, sigorta miinaqisalarinin moh-
komoya godorki dovrda hall olunmasi {izra 6lkamizds sigorta ombudsmaninin yara-
dilmasi da faydali ola bilar.
Sigorta vasitagilorinin foaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi izra do ganunvericilik baza-
sinin tokmillogdirilmasi faydalidir. Bu, sigorta bazarinda mévcud miinagisalorin azal-
dilmasinda effektiv yoldur. Sigortaci vo sigortalilar arasinda miinasibatlorin somarali
toskili sigorta bazarmin goalacok inkisafi {igiin faydalidir. Diinya tacriibasina asasan
demok olar ki, shalinin xususan yaslilardan ibarat olan tobaqisi sigorta mohsullarinin
satin alinmasinda ononovi Gsullara etibar edirlor. Yoni onlar sigortagt vo sigorta vasi-
tocilorino muraciat etmoklo sigortalanmagi miiasir texnologiyalardan istifads asasinda
sigortalanmagdan daha stun tuturlar. Bunu nozars alaraq sigorta vasitogilorinin foa-
liyyatlorinin tokmillosdirilmasi Uzra genis ohatali tadbirlor hayata kecirilmalidir.
Sigorta bazarinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi Uzro 6lkomizds
“blockchain” texnologiyalarindan da galocokds istifads oluna bilor. 2017-ci ildon bagla-
yaraq bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorda sigorta bazariin tokmillosdirilmasinds bu texno-
logiyalardan istifads edilir. Blockchain texnologiyalari rogamsal omoliyyatlarin reallasdi-
rilmasina asaslanmagqla olduqca etibarli va soffaf hesab olunur. Bu sababdon inkisaf etmis
Olkalarin tacriibasinds istifadasi giin kegdikca artmaqgda davam edir [16]. Galacakds bu
texnologiyalarin 6lkomizds totbiqi sigorta bazarina nozaratin guclondirilmosinds vo vax-
tinda real soraito uygun tonzimloma todbirlorinin hayata kegirilmasinds faydali ola bilar.
Milli sigorta bazarinda méveud vaziyyati nazars alaraq demok olar ki, ndvbati illords
sigorta girkotlori arasinda rogabatin guclondirilmasi Gi¢tin slavs tadbirlarin hoyata ke-
cirilmasi zoruridir. Milli sigorta bazarinin méveud vaziyyatini daha yaxsi tosvir etmok
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moagsadilo grafik 1-do geyd olunan molumatlara osason Herfindal-Hirsman Indeksi
(HHI) asasinda bazarin tomarkiizlosmo saviyyasini hesablamagq lazimdir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, indeks 1500-don asagi qiymot aldiqda bazar ragabatli, 1500-2500 arasi
giymatlor aldigda orta saviyyads tomarkiizlogsmis, 2500-don yuxar1 giymatlor aldiqda
yuksok saviyyads tomarkiizlosmis, indeks 10000 qiymoti aldiqda iso bazar
inhisarlagmis hesab olunur.

HHi= 812 + 55% +832 +...sn%= 1,6%+2,7%+0,7%+...+30,3%=2354,08 (1)

Qrafik 1. Sigorta sirkatlorinin bazar payi (I riib 2023-c il)

"A-Qroup Sigorta Sirkati® ASC [ 16 %
“aqrar Sigorta” ASC [ 27 %
rataSigorta” asC ] 0.7 %
“atasgah Hauyat” Sigorta Sirkati ASC [N <6 %
“atasgah” Sigorta Sirkati ASC [l 22 %
“szarbaycan Sanaye Sigorta” ASC [l 15 %
AzarSigorta [l 2.0%
"AzSigorta” ASC ] 08 %
"Baki Sigorta” ASC || 0.4 %
“Gunay Sigorta” ASC ] 07 %
“xalg Hayat” Sigorta SirkatiasC | o7 %
"alg Sigorta” ASC [ 21 %
“ipak Yolu Sigorta™ ASC | 0.2 %
"Qala Hayat” Sigorta Sirkati ASC [l 1.7 %
"Qala Sigorta” AsC  [IIIINIGGEGEGEGNE : 7 2
“Meqga Sigorta” ASC [l 23 %
"Mega Hayat Sigorta” ASC | 0.3 %
“Naxgvansigorta” ASC | 0.2 %
"PASA Hayat Sigorta” ASC [ 561 o
"PASA Sigorta” ASC I 503 %

Manba: ASA, http://asa.az/upload/uploads/yekun.pdf

Noaticalora asason demok olar ki, hazirda milli sigorta bazari orta soviiyyado tomorkiiz-
losmisdir. Bu sobobdan ilk ndvbads ragabot miihitinin yaxsilagdirilmasina osaslanan
yeni strategiyalarin iglonib hazirlanmasi lazimdir. Burada sigortagilarin faaliyyatlori-
nin stimullagdirilmasi vo onlarin ganunazidd amollarina gors totbiq edilon cozalarin
sartlogdirilmasi kimi tadbirlari xtsusilo geyd etmok lazimdir. Sigortagilarin faaliyyat-
lorinin mitomadi olaraq giymatlondirilmasi iigiin yeni meyarlarin islonib hazirlanmasi
faydalidir. Umumiyyatlo, sigortagilarin foaliyyatlorine nozarstin gticlondirilmasi va
davamli malumatlarin soffaf sokilds ictimaiyyats gatdirilmasi lazimdir. Sigortagilar ba-
zarda niifuzlarin1 qgorumaqda maraqlidirlar. Sirkotinin etibarina xalol golmasi sohmdar-
larmn, sigortalilarin, potensial miistorilorin va digor olagali soxslorin itirilmasina sobob
ola bilor. Buna gora do, sigortacilar belo soraitdo foaliyyatlorini maksimum darocads
tokmillogdirmoayas galisacaqglar. Masalon, 2022-ci ildon etibaron Morkazi Bank avtomo-
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bilin icbari sigortasi iizro “sikayot indeksi” hazirlayaraq ictimaiyyati sigorta sirkatlorin-
doki mévcud vaziyyat barado malumatlandirir. Sikayat indeksinin hazirlanmasi sigorta-
cilar1 daha yaxsi faaliyyat gostarmoya macbur etmisdir. Bu istigamatds gorilon bu kimi
islorin ohats dairasinin genislondirilmasi sigortanin galocak inkisafinda shamiyyatli rol
oynayacaq. Goalocokda sigorta sirkatlorinin foaliyystlorinin giymotlondirilmasi tizro
yeni meyarlarin formalasdirilmasi, sirkatlorin reytingini hazirlayan strukturun yaradil-
masi va reytingds iralids olan sigortagilarin miixtalif formalarda muikafatlandiriimasi
kimi todbirlorin hayata kecirilmasi faydali ola bilar.

Olavo olarag, onu demok lazimdir ki, sigorta sahasinds savadli kadrlarin hazirlanmasi,
moveud kadrlarin bilik va tacriibslorinin artirilmast tizra gorilon todbirlor genislondi-
rilmalidir. Bunun {igiin inkisaf etmis dovlatlorin tacriibasinin sigorta sahasine integ-
rasiyasini siiratlondirmoys Xidmot edan dévlot programlarinin miitomadi olaraq hayata
kegirilmasi zoruridir. Olavs olaraq, yerli sigortagilarin beynslxalq sigorta bazarina in-
tegrasiyasini siiratlondiran, beynalxalq amokdasliq miinasibatlorini méhkamlondiran
todbirlor hoyata kegirilmalidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, sigortagilarin miiasir
metod va texnologiyalardan istifads Gizro molumatliliginin artirilmasina da dévlst dos-
toyinin artirilmasi faydalidir. Qeyd olunan faaliyyatlorin reallasdirilmasi tizra ayrica
strukturlarin da novbati illords yaradilmasi miimkiindiir. Sigorta bazarmin inkisafi
mogsadila sigorta sahosinds aparilan todgiqatlar daha genis xarakter almali, beynalxalq
tocriibanin dyranilmasi va yerli sigorta tocriibasinin tokmillosdirilmasi istigamatinds go-
rilon islor intensivlagdirilmalidir. Bu magsadls sigorta sahasi Uizrs todgigatlara asasla-
nan elmi jurnallarin tosis edilmasi zoruridir. Belo ki, bu yolla sigorta sahasinds elmi
bazanin tokmillogdirilmasine nail olmag mimkundur. NOvbati illords goriilmasi zoruri
olan tadbirlor sirasinda sigortagilarla sigortalilar arasinda qarsiligli miinasibatlorin yax-
silagdirilmasini, sigorta bazarinda mévcud problemlorin va onlara tosir edon amillorin
otrafli tohlilini, onlarin aradan qaldirilma yollarinin agkar edilmasini, sigorta sektorunda
muasir tocriibalarin totbiqi imkanlarmim genislondirilmasini, hamginin milli sigorta ba-
zarinin beynoalxalq sigorta bazarina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasini geyd etmak olar.

Notica

Aparilan todgigat naticasinds sigorta bazarinda tomarkiizlosma, inamsizliq, malumat-
sizliq, sigortaya maragin az olmasi, inhisarlasma tohllikasi va s. kimi problemlorin
movcud olmasi agkar edilmigdir. Buna asason mogalods sigorta bazariin inkisafi tizro
gorilon todbirlor barado moalumat verilmis, todqiqatin naticalorine uygun olaraq si-
gorta bazarinin inkisafi vo onun tonzimlanma mexanizminin somoraliliyinin artirilma-
st magsadilo muxtalif istigamatli tovsiyalor geyd olunmusdur. Qeyd olunan tovsiyalor
genis ohatali tohlillors asaslandirilmagla real vaziyyato uygun tortib edilmisdir vo si-
gorta sektorunun inkisafi ti¢iin faydalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, moagalods sigorta
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lacok yeni istigamatlor hagqinda malumat verilir.
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Xiilasa

Qida tohliikasizliyinin tomin olunmasi masalasi son dovrlords bir ¢cox dlkalorin osas
ortaq problemi olmagqla, beynolxalq soviyyado aktual masalalordon birino ¢evrilmis-
dir. ©gor 2000-ci illarin avvallarinds 6lkalar gida tohliikasizliyi problemlori ilo alaqge-
dar yaranmig manfi naticalorin aradan qaldirilmasina calisirdilarsa, hazirda bu mévqe
daha ¢ox qida tohliikasizliyi sahasinda preventiv addimlarin atilmasina dogru doyis-
misdir. Bu magsadlo do élkalor daha ¢ox Avropa lttifagmnin istehlakg1 hiiquglarmin
gorunmasi va gida tohllikasizliyi sisteminda qida zancirinin biitiin morhalalarinin izlo-
nilmasinin tomin edilmasi prinsiplarina asaslanan bir sistem qurmaga ¢alisirlar. Bu so-
babdon do gida zoncirinin izlonilmasinin tomin edilmasi mosalasi hazirda bir sira 6lko-
lorin bu sahays olan maragini daha da artirmagqla, soziigedon istigamotds elmi aragdir-
malarin aparilmasina ehtiyac yaradir. Bununla olaqadar olaraq, maqalads daha ¢ox qida
zoncirinin izlonilmasi anlayisi forgli beynolxalq toskilatlar, 6lkslor vo beynolxalq stan-
dartlar ndgteyi-nozorindon tohlil edilmisdir. Bu zaman qida zoncirinin izlonilmasi siste-
minin osas maraql toraflori otrafli todqiq edilmis vo har bir maraql toraf {izro qida
zancirinin izlonilmasi sisteminin shomiyyatliliyi qruplagdiriimigdir. Bundan olava, tod-
qiqat isinin naticaliliyinin tomin edilmasi magsadils qida zoncirinin izlonilmasinin osas
indikatoru olan qida mahsullarinin geri ¢agirilmasi hallart ayri-ayn 6lkslor tizra todqiq
edilmis, aldo olunan naticalor asasinda qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin qisamiid-
dotli vo uzunmiiddstli dovrds qida tohliikasizliyi sistemina tosiri Gyronilmisdir.

Acar sozlor: gida tohliikasizliyi, izlonabilirlik, gida zancirinin izlonmoasi sistemi, qida
mahsullarimin geri ¢agiriimast.

ENSURING FOOD CHAIN TRACEABILITY AS THE BASIS OF A FOOD
SAFETY SYSTEM

Jeyran Babirova
PhD student, UNEC
jeyran.babirova@gmail.com

Abstract
The issue of ensuring food safety has recently become one of the urgent and main
common problem for many countries at the international level. If in the early 2000s,

95



UNEC EImi Xabarlori, i1 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 95 - 103

Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 95 - 103
countries tried to eliminate the negative consequences of food safety problems, now
this position has changed more towards taking preventive steps in the field of food
safety. For this purpose, the countries are trying to establish a system based on the
principles of the protection of consumer rights and the tracking of all stages of the
food chain in the food safety system of the European Union. For this reason, the issue
of monitoring the food chain currently increases the interest of a number of countries
in this field and creates the need for conducting scientific research in the mentioned
field. In this regard, in the article, the concept of food chain traceability was analyzed
from the point of view of different international organizations, countries and
international standards. At this time, the main stakeholders of the food chain
traceability system were studied in detail and the importance of the food chain
traceability system was grouped for each stakeholder. In addition, in order to ensure
the consequentiality of the research work, the cases of recalls of food products, which
are the main indicator of food chain monitoring, were studied for individual countries,
based on the results, the impact of the food chain monitoring system on the food safety
system in the short term and long term was studied.

Keywords: food safety, traceability, food chain tracking system, food products recalls.

OBECIEYEHUE MPOCJIEXKUBAEMOCTH MUIIEBOM LIENN KAK
OCHOBA CUCTEMBbI NUIIEBOM BE3OIMACHOCTHU

[cetipan babuposa
acnupanm, UNEC
Jeyran.babirova@gmail.com

Pe3rome

Bompoc obecrieueHust 6€30MacHOCTH MUIIEBBIX MPOAYKTOB B MOCIIEIHEE BPeMsl CTall
OAHHUM U3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB Ha MCKAYHAPOJIHOM YPOBHC, ABJIAACH OCHOBHOH
oOmeit mpoOiemoit mHorux crpad. Ecnu B Hagase 2000-X TO/I0B CTpaHbl MBITAINUCH
JUKBHUJIMPOBATh HETATUBHBIC TIOCICICTBUS MPOOJIeM ¢ OE30MacHOCTHIO MHIIEBHIX
MPOJYKTOB, TO ce€HYac dTa MO3UIUs OOJIbIIE U3MEHUIIACh B CTOPOHY MPUHSATHS TIpe-
BEHTUBHBIX Mep B c(hepe 6€30MacHOCTH MUIIEBBIX MIPOIYKTOB. J{JIsl 3TOT0 CTpaHBI MbI-
TAIOTCS MOCTPOUTH CUCTEMY, OCHOBAHHYIO HA MPUHIIMIIAX 3aIIUTHI MIPaB MOTpeOuTe-
neit u obecrieueHrss MOHUTOPUHTA BCEX ATANOB MUIIEBOM IIENMU B cUCTeMe Oe3omac-
HOCTH MHILEBBIX MPo1yKToB EBpocoroza. 1o 3Toii mpruyrHe BOMPOC MOHUTOPUHTA T~
IIEBOI IIeMH B HACTOSIIIEe BpeMsl MOBBIIIAET HHTEPEC psla CTPaH K ITON 00IacTH U
CO3/1aeT HEOOXOUMOCTh TIPOBEICHHS HAYYHBIX HCCIICIOBAHUHN B YKa3aHHOM HaIlpaB-
JieHWH. B CBS3M ¢ 3TUM B cTaThe TOTIOTHUTEILHO aHATM3UPYETCS KOHIICIIITUS ITPOCIe-
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YKMBAEMOCTH MUIIEBOM MU C TOYKU 3PEHUS PA3IMYHBIX MEXIYHAPOAHBIX OPraHu3a-
LUH, CTPaH ¥ MEKIYHAapOIHBIX CTAHIAPTOB. B 3TO BpeMsi OCHOBHBIE 3aMHTEPECOBAH-
HbIE€ CTOPOHBI CUCTEMBI ITPOCIIEKMBAEMOCTH MMUILIEBOM LIENH ObUIN MOAPOOHO H3yye-
HBI, ¥ B&)KHOCTb CUCTEMBI IIPOCIIEKUBAEMOCTH MUIIEBOH 11enu OblIa CrpyNnnupoBaHa
JUI KKIO0M 3amHTepecoBaHHON cTopoHbl. Kpome Toro, B memsix obecriedeHus 3¢-
(EKTUBHOCTH HMCCIIEOBATENBCKON Pa0OTHI MO OTAENBHBIM CTpaHaM ObUIM M3y4YEHBI
CJIy4au OT3bIBOB IHUIIEBBIX IIPOJYKTOB, KOTOPBIE SIBJISIOTCS OCHOBHBIM UHAMKATOPOM
MOHHUTOPHUHTA MHIIEBON Ienu. bpia u3ydeHna cucrema odecrieueHus: 6€30nacHOCTH
IUILIEBBIX IPOAYKTOB B KPATKOCPOYHOM U JTOJITOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

Knrouesnie cnosa: bezonacrocmo nuuiessblx l’lpOdyKWLO@, npociesrcusaemocms, cucme-
Ma npocinesrcusaemocnmu nuu;e@oﬁ yenu, onizvle nuu;e@oﬁ npodykuuu.

Giris

Qida mohsullarinin izlonilmasi anlayist milli qida tohliikesizliyine nazarst sisteminin
vacib kompenenti olmaqla monas1 miixtalif togkilatlar vo miixtalif 6lkolor torafindon
farqli ciir izah edilmisdir. Masalon Kodeks Alimentarius Komissiyasi tarafindon gida
mohsullarinin izlonilmasi anlayisi “istehsalin, emalin vo paylamanin miioyyon morha-
lolori boyunca qida mohsullarinin harokatini izlomok bacarig1” kimi misyyon
edilmisdir. Bu zaman, qida mohsullarinin izlonilmasi anlayist qida mashullarinin ne-
zarat sistemi ¢or¢ivasinds yaranmis tohliikalora nazarat edon, mohsul ilo bagl etibarli
informasiyalari tomin edon vo mohsulun haqiqiliyine vo keyfiyyatino zomanat veran bir
alot kimi nozorden kegirilir [1]. Amerika Birlogmis Statlarinin Qida vo i¢cki Adminis-
trasiyasina gora isa qida mohsullarinin izlanabilarliyi gida mehsulunun va onun torkib
hissalarinin todariik zoncirinin biitiin marhalslorinds hom geriys, ham do iraliys dogru
harokatini izlomak qabiliyyatidir [2]. Azarbaycan Respublikasinda isa qida mahsullari-
nin izlonilmasi dedikdos qida vo yem mohsullariin, habels onlara slave edilmasi nozordo
tutulmus maddalorin va qida istehsal tliglin nozords tutulmus heyvanlarin qida zencirnin
biitiin marhalolorinds izlonilmasi basa diisiiliir [3].

Son illords qida tohliikasizliyi mosalolori daha ciddi xarakter almagla hom ohali saglam-
liginin qorunmasi, ham ds 6lkanin ixrac potensialinin artirilmasinda miithiim siyasi amil
rolunda ¢ixis etmokdadir. Beloliklo, gida mohsullarinin istehsali, emali, saxlanmasi, da-
sinmasi vo parakondos satisi da daxil olmagla, biitiin qida todartikii zoncirindos bas vermis
qida hadisasi hagqinda atrafli molumati izlomak va nazarat etmok ¢ox vacibdir. Hazirda
beynolxalq tocriibado qida tohliikesizliyinin doqiq vo effektiv izlonmesi sisteminin
yaradilmasi qida tohliikasizliyi masalalarinin halli ti¢iin asas hall yolu hesab olunur [4].
Qida yoluxucu xastaliklori va ya ¢irklonmo hadisasinin bag vermasi halinda mahsulun
somarali izlonmosi dovlst qurumlarina, qida istehsal edon va satan soxslore mohsulun
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monbayini vo ¢irklonmanin bag vera bilocoyi yeri siiratlo tapmagda komok edir. Bu iso
0z novbasinda, keyfiyyotsiz mohsulun bazardan daha tez ¢ixarilmasina imkan verir vo
gida yoluxucu xostoliklorinin yayilmasinin qarsisini alir [2]. Izloma sistemi qida moh-
sullarinin tohliikasiz va keyfiyyatli olmasini tomin etmakls yanasi, qida mohsullarinin
geri ¢agirilmasi ilo bagli xarclorin do azalmasina sobaob olur [5].

Qlobal gida tochizat1 sistemi daim artan istehlakei toloblari vo yoluxucu qida xastalik-
lari ilo alaqadar olaraq daha da tozyiq altindadir. Iqlim dayisikliyi, torpagin deqrada-
siyasi, qida mashullarinda miisahids edilon normadan artiq pestisid vo antibiotik qalig-
lar1 vo bunlarin naticosinds istehlakgilarda yaranan antibiotik resisdentliyi hazirda on
cox rast golinon qida tohliikesizliyi problemloridir [5]. Son dovrlorde 6lkomizdo do on
cox rast golinon aflatoksin, salmonella, bruselyoz, qara yara, gohvoyi marmorbagacigi
xostoliklori kimi, qida, bitki vo heyvan saglamlig1 problemlori qida zoncirinin izlonil-
mosi sisteminin formalasdirilmasini1 daha da zoruri etmokdadir.

Qida Texnologlar1 Institutunun vo Conubi Amerika, Asiya va Yaxin Sarqdoki Qlobal
Qida izlomo Morkozi torafindon hoyata kegirilmis todqigat isine osason, qida mohsul-
larinin izlonilmasi sisteminin yaradilmasi inkisaf etmokds olan va zoif inkisaf etmis
Olkolords daha aktualdir [6]. Tadqiqat isinds alimlor qida mohsullarinin izlonilmasi
sisteminin yaradilmasinin mohsullarin rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi, qida mah-
sullart istehsalinda korrupsiya vo kolgs iqtisadiyyati hallarinin azaldilmasi kimi bir
sira masalalors toxunmusdurlar. Bundan slavs, gida moahsullarinin izlonilmasi sistemi
sozligedon Olkelords kicik va orta sahibkarlig1 qorumaga sorait yaradir. Son on ildo mii-
sahido edilmis bir nega gida tohliikasizliyi hadisasindan ds bildiyimiz kimi, bir mohsul-
da bas veran qida tohliikosizliyi hadisasi biitiin sektora tosir edir. Beloliklo, izlomo sis-
temi bu 6lkalors vo tochizat zoncirloring orzaqlariin tohliikosiz oldugunu vo davam
edon qida tohliikasizliyi insidentlori ilo alagasi olmadigini aminlikls siibut etmays imkan
verir. Izlomo sistemi hom do tochizat zoncirinds geyri-qanuni faaliyyatlorin aradan gal-
dirllmasina kdmak edir. Bu iso todariikciilors vo miigtorilors satin aldiglarinin gqanuni,
tohliikasiz vo adalatli sokilds satildigina omin edir. Tokmillogdirilmis izloma sistemi yer-
li istehsal olunan mohsullarin istehlakini togviq edir, bununla da inkisaf etmokds olan vo
ya zaif inkisaf etmis 6lkonin milli iqtisadiyyatina komok edir. Eyni zamanda, daha yaxs1
izlonilmo hom ds yerli istehsal olunan qgidalar1 regiondan konar bazarlara ¢ixararaq vo
ona tolobat yaradaraq beynolxalq ticarati asanlagdirmaga komok edir.

Effektiv qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin totbiqi 6z ndvbasindo yoxlanila bilon
va qida mohsullarinin qiivvads olan keyfiyyat standartlarina uygunlugunu tomin edon
programlarin tatbiqi imkanlarini genislondirir. Miivafiq malumatlarin izlonilmasi kond
tosarrifat: subyektlorina risklori daha yaxsi idara etmaya imkan verir va qida ils bagh
bdhran vaziyyetlorino, mahsulun geri ¢agirmalarina tez reaksiya vermoys imkan yara-
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dir. Effektiv izlomo sistemlori, olagoli mohsullarin monbaoyini vo yerini miioyyon et-
moya kdmok edon osasli molumatlara daha siiratli ¢ixis tomin etmoklo, heyvan vo ya
bitki xastaliyinin bas verdiyi zaman bas vermis bohran voziyyatina qarsi cavab todbir-
larinin hoyata kegirilmaosi tigiin lazim olan miiddoti shomiyyatli doeracads azaldir. Belo-
liklo demok olar ki, istehsalgidan istehlak¢iya qador qida zancirinin istonilon marhalo-
sindoki molumat (istehsalg1, manga 6lkasi va s. haqgda molumatlar) mithiim shomiyyat
kasb edir.

Bundan slave, gida zancirinin izlonilmasi sisteminin yaradilmasi qida xastaliklori ilo
bagli yaranmis bohran voziyystlorinds ictimaiyyatin diizgiin molumatlandiriimasina
va avvalcadon doqiq hesablanmis qida mohsullarinin gericagirilmasina imkan yarat-
magla, bununla slagadar yaranmuis ticarat xorclorini minimuma endirmoays imkan ve-
rir. Beynolxalq Ticarst Markozinin molumatlarina osason effektiv izlonilmo sisteminin
yaradilmas1 naticasinds qida mohsullarinin gerigagirilmasi ila bagli xarclori 50 % va
hotta 95 %-odok azaltmaq miimkiindiir [7].

Yuxarida geyd olunan faydalardan slava, qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin forma-
lagdirilmasinin asagidaki faydalarini da geyd etmok miimkiindiir:

¢ Qida zoncirinin izlonilmasi sistemi bas vermis qida tohliikesizliyi problomlori
ilo bagli yaranmig xorclori azaltmaqdansa, bu problemlor bas vermoazdon avval onlarin
qarsisini ala bilar.

e Diizgiin informasiya texnologiyalarindan istifads etmoklo formalagdirilmais iz-
lonilmo sistemi sahibkarliq subyektloring real vaxt rejiminds risklori izlomaya vo on-
dan yaymmaga sorait yaradir.

e izlonilmo sistemi biznes subyektlorino daha optimal idareetmo gorarlar1 vermo-
ya sorait yaradir ki, bu da naticads onlarin bazar payinin artmasina vo amaliyyat xarc-
larinin azalmasina sabab olur.

e izlomo sistemi naticosinda qida tosarriifat: subyektlori onlara moxsus olan re-
surslardan daha somarali vo effektiv istifado edo bilir ki, bu da onlarin davamli olaraq
golirlorinin artirllmasina sorait yaradir.

e Diizgiin totbiq olunarsa, izloma sistemi kohnolmis mohsul itkilorini azalda, inven-
tar saviyyalorini agag1 sala, istehsal prosesi va tachizatla bagl ¢atinliklorinin miisyyanlos-
dirilmasini siiratlondirs, logistika vo paylama omaliyyatlarmin effektivliyini artira bilor.

e [zlomo sistemi istehlak¢1 inaminin artmasina sabob olur ki, bu da 6z ndvbasin-
do firmanin brend adinin bazarda méhkomlonmasine vo dolayisi ilo firmanin bazar
payinin artmasina gotirib ¢ixarir.

Yolanda Picoya gors, qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin asas xarakteristikalar aga-
gidakilardir [8]:
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e biitiin inqrediyentlorin vo mohsullarin vahidlarinin/partiyalarinin identiklosdi-
rilmosi;

e bolmolarin/partiyalarin no vaxt vo harada logistikasi vo ya emal1 barads molu-
matlarin qeydiyyati;

¢ bu molumatlari birlesdiron va biitiin miivafiq izlonmo molumatlarini mshsulla
NnOvbati marhaloys vo ya emal morhalosing otiiron sistemin formalagdirilmasi.
Belolikla, yuxarida qeyd olunan masaloalari do nazars aldiqgda aydin olur ki, qida zanci-
rinin izlonilmasi sisteminin shomiyyatini 6lkalorin qida mohsullarinin gerigagiriimasi
ilo bagli iizlesdiklori problemlori aragdirmaqla statistik oks etdirmok miimkiindiir. Bu-
nun iiciin Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin mohsul gericagirilmalari ilo bag-
11 molumat bazasi aragdirilmisdir [9].

Qrafik 1. 2015-2022-ci illarda qida mahsullariin gericagirilmasi trendi
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Monba: Igtisadi Omokdashq va Inkisaf Toskilatinin malumatlar: asasinda tadgiqatt tarafindon
hazirlanmisdur.

Qrafikdon do goriindiiyii kimi, 2020-ci ilo godor dovrds qida mohsullarinin geri ¢agi-
rilmasinda kaskin azalma miisahido edilsa do, 2020-ci ildon etibaron sozligedon gos-
toricide artim geydo alinmisdir. Belo ki, 2015-ci ilds 22 adad 6lkads qida mohsulla-
rinda gerigagirilma hali yasansa da, 2020-ci ildo comi 1 adod mohsulla bagli problem
yasanmis vo moahsul geri cagrilmigdir. S6ziigedon gerigagirilma ABS-do mikrodalgali
sobalar {iglin nozards tutulmus qargidali ilo slagadar olmusdur vo naticada, 4900 paket
mohsul geri ¢agirilmisdir. Tokca bu moahsulun qiymatinin 24 ABS dollar1 oldugunu
nazars alsaq, 2020-ci ilds geyd olunan gerigagirma naticasinda sirkot 117 600 ABS
dollar1 ziyana ugradigi aydin olar [10]. ABS-do yaradilmis izlonilo bilon qida zonciri
sisteminin bir tstiinliiyli do ondan ibaratdir ki, geri¢agirilma ilo bagli molumatlar real
vaxt rejiminds istehlakgilara catdirtlir. 2021 vo 2022-ci illords iso qida mohsullarmin
geri cagirilmasinda koskin artim miisahids edilmisdir. Belo ki, 2021-ci ildo qida moh-
sullarmin gericagirilmast ilo bagli 10, 2022-ci ilda iso 40 hadiso geydo almmusdir. Tlk
baxisda soziigedon gostoricinin artmasi qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin effek-
tivliyino siibho yaratsa da, todqiqat isindo qida mohsullarinin geri ¢agirilmasi hallarina
Olkoalar lizro baxdiqda real situasiyanin bir gador forgli oldugu aydin olur. Cadval 1-do
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yuxarida trendi verilmis qida mohsullarinin gerigagirilmasi gostoricilorini ayri-ayri 61-
kalor lizra analiz etmisik.

Cadval 1. 2015-2022-ci illords qida mahsullarinin gericagirilmasi statistikasi, ayri-ayr élkalor
izra

Olkalor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Com

Bolqaristan 0 0 0 0 0 0 0 26 26

Irlandiya 0 22

Kanada 2 12

Ispaniya

Avstraliya

ABS

Cex Respublikasi

Almaniya

Tayland

Fransa

Italiya

Danimarka

Islandiya

Latviya

Litva

Polsa

Birlogmis Kralliq

Xorvatiya 0 0 0 0 0 1 1

Mbonba: Iqtisadi Omakdashq va Inkisaf Toskilatinin malumatlart asasinda miiallif torafindan
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hazirlanmigdir.

Yuxarida oks etdirilmis codvalin ilkin analizindon do molum oldugu kimi, 2015-2022-
ci illar arzindo Bolgaristan - 26, Irlandiya - 22, Kanada - 12, ispaniya — 10, Avstraliya
-9, ABS - 5, Cex Respublikas1 — 5 qida moahsullarinin gericagirilmasi hallaria goro
digor dlkolorden iralidodir. Tayland, Fransa, Italiya, Danimarka, Islandiya kimi 6lko-
lords isa geyd olunan dovr arzinds 1 adad qida mohsulunun gerigagirilmast hali mii-
sahido edilmisdir. Olkads izlonilmo sisteminin yaradilmasinin qida mohsullarini geri-
cagirilmast hali ilo olagasini daha aydin sokilds todqiq etmak ii¢lin Bolgaristan Res-
publikasinda gida zancCirinin izlonilmasi sisteminin formalagdirilmast ilo bagli todbir-
lor aragdirilmigdir. Arasdirma naticosinds aydin olur ki, 6lkads gida zoncirinin izlonil-
mosing icazd veran sistemin formalasdirilmasina 2020-ci ildon etibaran baglanilmisdir.
2020-ci ilin iyun ayinda Bolqgaristan qida emali vo ticarati {li¢iin genis tonzimloyici
corcivo olan yeni Qida Aktin1 gobul etdi vo Bolgaristanin qida qanunlarin1 Avropa
Ittifaginin (AI) izlonilmasi va istehlakgilarm miidafiasi toloblari ilo tam uygunlasdirdi
[11]. Buradan bels bir naticoys golmok olar ki, 6lkodo sahibkarliq subyektlori tors-
findan gida zancirinin izlonilmasi sistemi 2020-ci ildon sonra yaradildigi tigiin, 6lkada
har hans1 bir qida insidenti bag verdiyi toqdirds firmalar torefindon qida mohsullarinin
geri ¢agirilmasi tadbirlori hoyata kecirilmisdir. Belo ki, 6lkodoki izlonilobilma yeni
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gida sistemi artiq sahibkarlar torafindon mohsullarin real vaxt rejimindo geri¢agiril-
Mmasina sorait yaratmisdir.

Natico
Yuxarida geyd olunan biitiin mosalslori nozors aldigda bels bir fikir irali siirmok miim-
klndiir ki, qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin qida tohliikasizliyi sistemindoki rolu-
nu giymatlondirmak {igiin qida zancirinin izlanilmasi sisteminin tistiinliiklorini miixto-
lif aspektlordon giymotlondirmok vacibdir. Bels ki, biz 6z todqiqat isimizds qida zon-
cirinin izlonilmasi sistemini dovlat, sahibkar va istehlak¢1 néqteyi nazarindon qiymaot-
londirmaya vo onun tatbigindon alds olunan naticolori bu istiqgamoatds qruplasdirmaga
calismisiq. Qida zancirinin izlonilmasi sisteminin yaradilmasinin gida tohliikasizliyin-
daki faydalarimi asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

¢ Dovlat néqteyi nozarindon — 6lkodoki sahibkarliq subyektlori torafindon yara-
dilan qida zoncirinin izlonilmasi sistemi 6z névbasindo onlara aid olan moalumatlarin
daim izlonobilirliyina sorait yaradir ki, bu iso 6z ndvbasinds dovlatin gida zoncirinin
izlonilmasi sahasindoki maliyyo vo insan resurslari xorclorinin azalmasina sabab olur.
Bundan slavo, bir-biri ils inteqrasiya olunmus informasiya sistemlarinin totbiqi natico-
sinda 6lkado qida, bitki vo heyvan saglamligi sahoasinds bas veracok bohran voziyyot-
lorinin onlar bag vermozdon avval garsisinin alinmasina sorait yaradir. Dovlotin qida
tohiilkasizliyinin tonzimlonmasi sahosindoki faaliyyati ilo bagli istehlak¢i inaminin
artmasina sabob olur. Umumilikdo 6lkanin qida mohsullarmnin ixrac potensialini artira-
raq, dovlat golirlorinin artmasina sobab olacaqdir.

¢ Sahibkar noqteyi nazarindon — diizgiin qurulmus qida zoncirinin izlonilmasi sis-
temi sahibkarlara ilkin istehsaldan son satig noqtesinadok mohsullart izlomaoys sorait yara-
dir. Bu iso 6z ndvbasindo sahibkar {igiin ham tolob osasli tachizat sisteminin formalagma-
sina, hom do biitlin qida zenciri boyu izlonilmonin tomin edildiyi {liglin ayri-ayr tochizat-
c¢ilarin da izlonilmosing sorait yaradir. Aydindir ki, gida mohsullarinin gerigagirilmasi ilo
bagl xarclor sahibkarlar tiglin cox bdyiik bir riskdir. S6ziigedan sistem vaxtinda proble-
min askar edilmasing vo noticado, gericagirilmalarin azaldilmasina gotirib ¢ixaracaqdir.
Bundan olava, onu da qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarlar ti¢iin daha boyiik risklordon biri
do bazar payinn itirilmasidir. Diizglin qurulmamis qida zoncirinin izlonilmaesi sistemi sa-
hibkara biitiin mohsulunu izlomoys imkan vermir, bu isd ¢ox zaman sahibkara hotta moh-
sulla bagli bir problem yasandiqda mohsulunu geri ¢agirmaga manes yaradir. Noticado,
keyfiyyst normalarina uygun olmayan mohsullar istehlakgilara miixtalif satig obyektlori
torofindon toqdim edilir vo narazi istehlak¢ilarin say1 artir.

e istehlak¢1 néqteyi nazorindon — Qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin qurul-
masi istehlakgilart daha giivonilon mohsullarla tomin olunmasina imkan verir. Bundan
olavo, 6lkads bitki vo heyvan saglamliginin da qorunmasina sorait yaradir.
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Yuxarida geyd olunan mosalalordon slave, qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin qida
tohlUkoasizliyi sistemindoki rolundan bohs edorkon iqtisadiyyatin qisamiiddatli va
uzunmuiddatli dovrds soziigedon masaloya reaksiyasinin da nozars alinmagi vacibdir.
Belos ki, qisamUddstli dovrds 6lkads sahibkarliq subyektlari torafindon normalara uy-
gun olmayan mohsullarin geri ¢agirilmasi ilo bagl hallarin say1 artacagi gliman olunur.
Bu, bir név sahibkarliq subyektlarinin 6z daxilinds istehsal moarhalalarindoki problem-
1i masalalori hall etmasi dovril ilo slagadardir. Lakin uzunmiiddatli dovrds artiq sahib-
karliq subyektlori 6z tosorriifat foaliyyotlorini tamamilo qiivvado olan yeni qida
tohliikasizliyi standartlarina uygun qurduqlar1 halda qida mohsullarinin geri ¢agiril-
mas1 hallarinin minimuma enocoyi gozlonilir ki, qida zoncirinin izlonilmasi sisteminin
yaradilmasinin da asas mogsadi bundan ibaratdir. Golocokds qgida zoncirinin izlonil-
mosi sistemi ilo bagli istehlak¢1 inaminin artirilmasinin dyronilmasi tigiin 6lkomizdado
sorgularin kegirilmasinin magsadauygun oldugunu diistiniirik.
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Xulasa

Bu moqalanin asas magsadi Real Biznes Tsikllori (RBT) nozariyyasinin tokamul inki-
safin1 hartorafli tahlil etmok, onun glcli va zaif taraflorini gostarmokdir. Nozariyysnin
vacib xdsusiyyatlarini gostarmak tclin sado RBT modeli tagdim edilir, impuls-cavab
funksiyalarmin asas naticalorine baxilir. Magalods ham¢inin RBT nozariyyasindaki
osas ideyalar vo onlarin otrafinda aparilan miizakirslor isiqlandirilir, miibahisali mo-
gamlar xdsusilo vurgulanir. Eyni zamanda, magalods RBT nozariyyasindon irali galon
siyasat noticalorino baxilir, onlarin praktiki ohomiyyati mizakira edilir. RBT zra
aparilan son todgiqgatlar muzakirs edilir vo golocok todgigat istiqamatlori geyd edilir.

Acar sozlar: Real Biznes Tsikllor nazariyyasi, Keyns nazariyyasi, Monetar nazariyyo,
Lukas tongidi, makroigtisadi siyasat.

EVOLUTION OF THE THEORY OF REAL BUSINESS CYCLES:
COMPREHENSIVE ANALYSIS

Ramiz Rahmanov
Ph.D. Candidate, UNEC
rahmanovrr@gmail.com

Abstract

The primary aim of this article is to provide a thorough analysis of the development
of the Real Business Cycles (RBC) Theory, highlighting both its strengths and
weaknesses. In order to illustrate the core aspects of this theory, a simple RBC model
is introduced, and the results of impulse-response functions are analyzed. The article
sheds light on the fundamental concepts of the RBC theory and the ongoing debates
that surround them, with a specific focus on contentious issues. Moreover, the article
delves into the policy implications that stem from the RBC theory and explores their
practical significance. Recent advancements in RBC research are discussed, and
potential avenues for future research are delineated.

Keywords: Real Business Cycles theory, Keynesian theory, Monetary theory, Lucas
Critique, macroeconomic policy.
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Pe3rome

OcHoOBHas 1€JIb JaHHOW CTaThbU — BCECTOPOHHE IIPOAHAIM3UPOBATH HBOJIIOLIMOHHOE
pa3BUTHE TEOPUH peaIbHbIX J1e10BbIX LUKIO0B (P/ILl), moka3aTh ee CHiIbHBIE U cl1a0ble
croponsl. [Ipencrasnena npocras moaens P/ILL, oTpaxaromiasi OCHOBHbIE OCOOCHHOC-
TH TEOPUH, U PACCMOTPEHBI PE3yIbTaThl UMITYJIbCHBIX (QyHKUMI. B craThe Takxke
ocBemalTcss ocHOBHBIC myen Teopun PJII] m nebaThl BOKpYT HUX, YAelss ocoboe
BHUMaHUE CIIOPHBIM MOMEHTaM. B TO ke BpeMsi B cTaTbe paccMaTpUBAIOTCS IOJIUTH-
YyecKHe MocieACTBUS, BeITeKatoue u3 Teopun P/ILL, u obcyxaaercs ux npakTuyec-
Koe 3HadyeHue. PaccMaTpuBaroTCsl HElaBHO NpOBeACHHbIE HccaenoBanus no PIIL n
YKa3bIBalOTCS IOTEHIMAIbHbIE HAIIPABJICHUS OyAyIINX UCCIIEIOBAaHUH.

Knrouesnie cnoea. meopus peajlbHblX 0e06bix UUKII08, KeUHCUAHCKAA meopus, MOHe-
mapHas meopus, Kpumuxka ﬂyKClCd, MAKPOIKOHOMUYECKAS NOJTUMUKA.

Giris

Iqtisadi tsikllorin soboblari vo 6tiiriilmasi ilo bagl miizakiralor kegon asrdo “Béyiik
Depressiya” zamani vo Keynsin “Umumi nazoriyys™ osorinin nosrinden sonra oldugu
kimi, bu gin do aktual olaraq galir. Hal-hazirda debatlar asason klassik maktab vo
Keyns moktobi arasinda gedir [1]. Klassik moktab igtisadi agentlorin optimallasdiril-
ma bacariqlarima, tolob vo toklifi barabarlogdirmok Ugin nisbi giymatlorin uygunlas-
masina vo azad bazarlarin somoraliliyino xiisusi shamiyyat verir. Keyns moktobi iso
iddia edir ki, igtisadi tsikllori basa diismak {igiin bazar iflasinin miimkiinliiyiinii gobul
etmokls yanasi, imumi tarazliq probleminin incaliklori do aragdirilmalidir.

Real biznes tsikllor (RBT) nozariyyasi igtisadi doyiskonliys dair klassik moktabin on
son tozahurudir. Nazariyyaya gora texnoloji dayisikliklorin surstinds tosadiifi soklar
agentlorin 6z omok tokliflorini va istehlak saviyyalorini rasional sokilda tonzimlomoyo
macbur edir. Belaliklo, biznes tsikllor igtisadiyyatin méveud istehsal texnologiyasindaki
dayisikliklora tabii Vo somarali reaksiyasidir [1]. Lakin biitiin 6zalliklorlo yanasi, noze-
riyyanin bozi aspektlori miizakirs predmetidir. Masalan, igtisadi tsikllorin tutarli empirik
izahati verilmir. Tsikllor nazariyyasinin asas zaif cohatlori boyiik miqyasli texnoloji sok-
lardan asililig1 vo mosgulluqda doyisikliklorin asuds vaxtinin zamanlarasi avozlonmasi
ilo izah edilmosidir [2, 3]. Bundan olavs, RBT nozariyyasi miisahido olunan tsikllarlo
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bagli sosial xarclorin shomiyyatini ki¢ildir, bu da risklidir, ¢linki realligda heg bir tonaz-
zUl comiyyatlor tiglin agrisiz kegmir [4].

Bu mogalanin bir ne¢co magsadi var. Birincisi, oxuculara RBT nazariyyasi izre mévcud
adobiyyatin hartarafli vo tongidi tahlilini tagdim etmok, bu sahads osas tendensiyalari
Vo bosluglar géstormokdir. ikincisi, nozariyyanin iqtisadi siyaset tigiin naticalorinin
totbigi ilo baglh méveud suallart miizakirs etmokdir. Ugiinciisti, RBT iizro makroigtisadi
modellar vo onlarin asas forziyyslori haqqinda nazari biliklori darinlosdirmakdir.
Mogalonin strukturu asagidaki kimidir. Bundan sonraki hisso RBT noazariyyasinin
tarixgasine hasr olunur. Ugiincii hissada sade RBT modeli tagdim olunur, onun osas
xususiyyatlori gostarilir. Novbati hissode RBT nazariyyasinin makroiqgtisadi siyasato
gostordiyi tasiri barads bohs edilir. Besinci hissado RBT nazariyyasi barads mévcud
tongidi fikirlor mizakirs edilir. Altinci hissodo RBT mévzusunda son tadiqgigat islarini
isiglandirilir. Sonuncu hissada isa asas naticalor Umumlasdirilir vo mévzu izra névbati
potensial tadgigat istigamatlori nazardon kegirilir.

Real Biznes Tsikllar nazarayisanin tarixgasi

Biznes tsikllorlo bagh todqigatlar iqtisadiyyatlarin tokraron yiksalis vo tonozziil
dovrlordon kegcmayinin saboblarini vo naticalorini arasdirir. RBT nozariyyasi igtisa-
diyyatdaki dalgalanmalarin osason real amillordon gaynaqlandigmi géstorir. Otan
asrdo igtisadgilarin real biznes tsikllorine ham ¢ox diqgst yetirdiyi dovrlor, hom do
ohomiyyat vermadiyi dovrlor olub. Belo ki, 1920-ci illordo iqtisadgilar omtas vo
resurslarin tolob va toklifindoki doyisikliklarin igtisadiyyata necs tasir etdiyini basa
diismok ¢un mikroigtisadi nozariyyslorin elementlorini istifado etmisdirlor. Lakin
1930-cu illordoki Boyuk Depressiya biznes tsikllor nozoriyyesino boyik tosir
gOstormisdir. Iqtisadgilar tsikllori izah etmok Gglin tokco mikroigtisadi nozariyyslorin
kifayat etdiyino siibho ilo yanasmaga baslamigdirlar. Onlar real faktorlara az diqqaet
yetirmoyo, monetar soraito, ev tosarriifatlarinin vo biznesin psixoloji aspektlorine iso
daha ¢cox 6nam vermaya baslamigdirlar. Homginin hesab edilirdi ki, dévlatin midaxi-
lasi nainki arzu olunandir, hom doa zoruridir.

1960-c1 illords iqtisadgilar artiq biznes tsikllorin shomiyyatinin itirilmasi barado fikir
irali stirmisdiilor [4]. O ddvrdos Ustunlik Keynsin modelins verilmisdir. Keynsin mo-
delinds igtisadiyyatda mumi talob monetar va fiskal siyasatlor vasitssila idars edilir.
Bu baximdan inflyasiya talobin haddon artiq ¢ox oldugu, issizlik isa talobin kifayat qodor
olmadigi toqdirdo yaranir. SiyasatGilor asason inflyasiya vo issizlik arasinda balansi
miayyon etmali idilor, bu da Fillips ayrisi adlanir. O dovrds asas vazifo Keynsgi ¢argivani
dostoklayan mikroigtisadi prinsiplor tiglin méhkom zomin yaratmaq olmusdur. Lakin bu
vozifa siyasatgilorin igtisadiyyati sabitlogdirmok saylorina mane olmayan ikinci doracali
mosalo kimi gorindrdd [5].
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1970-ci illards tagriban on illik igtisadi artimdan sonra yiiksok inflyasiya saviyyasi ilo
misayiat olunan biznes tsikli yenidon yaranmisdir. Bu hadiss ananavi keynsgi ¢argi-
vanin biznes tsikllorin dinamikasini basa diismoak ¢un geyri-adekvat oldugunu gos-
tormisdir. Aydin oldu ki, Keyns modeli iqtisadi miihitdoki dayisikliklari, pul va fiskal
siyasatlorin tasirlari ilo bagli suallara dogru cavab vermir. Zaif nazari tamali olan, lakin
empirik faktlara asaslanan Keyns nazariyyasi 6z etibarliligini itirmisdir [5].

Makroiqtisadi proseslorin interpretasiyasinda keynsgi yanagmanin 2sas problemi onun
fordi secimlora vo mikroiqtisadi prinsiplara sdykonon tutarli tomolin olmamasidir.

1968-ci ildo Milton Fridman [Milton Fridman (1912-2006) — amerikali iqtisadg1, monetarizm
nozoriyyssinin yaradicisi. 1976-c1 ilds istehlakin tohlili, monetar tarix vo nozoriyys, stabillogdirmo
siyasatinin miirokkabliyi ilo bagl apardig1 todgigatlara goro iqtisadiyyat iizro Nobel miikafatina layiq

goriilmiisdiir] Vo daha sonra 1976-c1 ildo Robert Lukas [Robert Lukas (1937-2023) - amerikali
iqtisad¢1, Yeni klassik makroiqtisadiyyatin banilorindan biridir.1995-ci ildo rasional gozlontilor
forziyyssini inkigaf etdirdiyine, totbig etdiyins, bununla da makroigtisadi tohlili doyisdirdiyino vo
igtisadi siyasot hagqinda anlayis1 dorinlosdirdiyino goro Iqtisadiyyat i{izro Nobel miikafatina layiq

goriilmiisdiir] keynsci mihakimalarinds bu gatismazhigi askar edon niifuzlu mogalalor
dorc edarok miiasir makroiqtisadiyyatin biinovrasini qoymusdurlar [6, 7].
1960-c1 illardo Keyns nazariyyasinin osas elementi inflyasiya ilo real istehsal vo ya

issizlik arasinda tarazliq ideyasi idi. Bununla bela, Milton Fridman iddia edirdi ki,
mikroiqgtisadiyyatin asas prinsiplori uzunmuddatli Fillips oyrisinin saquli olmasini
dikts edir [6]. Basga sOzlo, mikroigtisadi prinsiplora gors, fordlor 6z faydaliliglarini
Vo sirkotlor 6z monfaatlorini maksimum soviyyays c¢atdirirlar, bu iso nominal
giymotlordon vo ya pul galirlorindon tasirlonmoyon real talob vo toklif oayrilarinin
formalagdirilmasina sobab olur. Natica etibari ilo davamli inflyasiya mallara real tolab
Vo ya toklifin istonilon saviyyasinde mdévcud ola bilor. Belslikla, keynsci igtisadiy-
yatinin asas middoast mikroiqtisadi prinsiplorlo birbasa ziddiyyat yaratmisdir.
Robert Lukas da bu magami vurgulamisdir. Mikroiqtisadi osaslara goro keynscilor
torafindon ¢ox vaxt istifads edilon davranis miinasibatlori igtisadi siyasatdoki doyisik-
liklori dogiq giymatlondirmok Ggtin adekvat deyil. Lukas galacok siyasatlo bagl goz-
lantilorin hazirk: gorarlara tasir edacayini vo bununla da davranislari doyisdiracayini
geyd etmisdir. Bundan olavs, Lukas gozlantilorin 6zbasina formalasa bilmayacayini,
lakin rasional oldugunu toklif etmisdir [7].

Fordi secimlora sOykonon asasli ¢argivonin olmamasi Keyns modellarinin dinamik as-
pektlori tgun ¢atinliklor yaratmigdir. Biznes tsikllari anonavi olaraq zamanla doyison bir
proses kimi basa diisiiliirdii. Bununla bels, Keyns modellarinin biindvrasi ilk névbada
statikdir, kapitalin hacmi sabit gotirilir vo digget konkret bir anda istehsalin miioyyan
edilmasinoe yonoaldilir [5]. Investisiya va inventar tanzimlonmasi kimi mexanizmlor, elo-
co do giymat vo ya amokhaqqr tonzimlonmasi va gisman tonzimlomo modellari vasite-
silo dinamik elementlori tatbig etmoys cohd edilmisdir. Lakin bu dinamik spesifika-
siyalar maksimumlasdirma prinsiplorina bagli olan va fordi se¢ima asaslanan gargivodon
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irali galmirdi. Bunun avazins onlar ya fordi agentlorin, ya da imumiyyatlo bazarlarin
davraniglarini tosvir edon qaydalar idi. Bir davranisin ifadasini digarindan Gstiin tutmaq
Uclin heg bir nazari asas yox idi. Sadaca, mévcud statistik faktlar1 daha yaxsi izah edon
gaydalara tstunlik verilirdi.

1980-ci illarin avvallarinds yeni klassik moktob daxilinds alternativ yanasma, RBT
nozariyyasi todricon 6z yerini tutmusdur. Bu nozariyys Nobel miikafatgilar1 Fin
Kidland [Fin Kidland (1943) — norvegli igtisadg1, biznes tsikllor nozoriyyosinin inkisafina bdyiik
téhfo vermisdir. 2004-cii ildo dinamik makroiqgtisadiyyata verdiyi tohfays gore Preskotla bir yerds
Nobel miikafatina layiq gériilmiisdiir] Vo Edvard Preskot [Edvard Preskot (1940-2022) — amerikali
iqtisade¢1, biznes tsikllor nozoriyyssinin inkisafina mithiim tohfalorlo taninir. 2004-cl ildo dinamik
makroiqtisadiyyata verdiyi téhfalors goro Kindlandla bir yerdo Nobel miikafatina layiq goriilmiigdiir]
torofindon irali siiriilmiisdiir [13]. RBT nozariyyasinds igtisadi foaliyystdo dalgalan-
malarin harokoatverici qivvasi kimi texnoloji soklar ¢ixis edir. Eyni zamanda, RBT
nozariyyasi agreqat iqtisadi doyisonlori bir gox agentlor torafindon verilon gorarlarin
naticasi kimi gobul edir. Bu agentlor istehsal imkanlarini vo mévcud resurslar1 nazara
alarag, 6zloarini mimkin godar cox mamnun etmoys c¢alisirlar [5]. Belalikls, bu mo-
dellor tutarli vo aydin mikroiqtisadi asaslarin iizorinds qurulmusdur. Xiisusilo, RBT
modellori faydaliligi maksimuma ¢atdirmagq istoyan rasional agentlor igtisadiyyatda
bas veran doayisikliklora neca reaksiya vermayi vo bu agreqgat igtisadi dayisonlora neca
tosir edacayini toxmin edir. NOvbati hissodo RBT modelinin sado versiyasi togdim
edilir vo onun asas xususiyyatlori muzakirs edilir.

RBT modellarinin asas xususiyyatlari
Burada tagdim olunan model Kuli va Preskot tarafindan qurulan modelin xususi versi-
yasidir [8]. Sado RBT modeli ev tosarriifatlar1 vo firmalardan ibarstdir. Ev tosorrifat-
lar1 mal va xidmatlori istehlak edir vo firmalarda isloyir. Bundan slavs, ev tasarriifat-
lar1 igtisadi dinamikaya tosir edon kapitala sormays qoymagla modelds asas rol oyna-
yir. Firmalar isa mal vo xidmat istehsali ilo moggul olur. Firmalara istehsali artirmaq
Ucuin kapital talob olunur, onlar bu kapitali ev tasarriifatlarindan icara gotUrdr va istifa-
dasina gors icars haqqi 6dayir. Firmalar hamginin amak bazari vasitasilo ev tosarri-
fatlarindan asilidir.
Modelds ev tosorriifatlart vo firmalar arasinda slagolor qarsilighidir. Ev tosorriifatlar
firmalarda ¢aligir vo bunun migabilinds galir alds edir. Sonra bu galir gisman firmalar
torafindon istehsal olunan mohsullarin istehlakina xarclonir, galan hissasi isa goanast
edilir. Qeyd etmak vacibdir ki, bu model daxilinds gonastls bagli heg bir xarc yoxdur.
Qonast olunan vasaitlor kapitala yatirilir, sonra bu kapital firmalar tarafindan mohsul-
darlig1 vo istehsali artirmagq tigiin istifads edilir.
Ev tosarriifatlar: istehlak vo asudadon ibarat olan faydaliliq funksiyani maksimum
Soviyyaya catdirirlar. Ev tosorriifatlart miimkiin qodor ¢ox istehlak va istirahot etmok
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istosalor do, blidca onlarin imkanlarin1 mohdudlasdirir. Onlarin biidcasi iki monbadon
formalasir: smokhaqqi vo kapital qoyuluslarindan alds olunan galir. Kapital cari saviy-
yayo, amortizasiya doracasine Vo investisiyalardan asili olaraq doyisir. Beloliklo, ev
tosarriifatlarinin maksimumlasdirilmas1 masalosi asagidaki kimidir:

ma

Ce) N kt+1 {Z B [(1 = @) log(cy) + arlog(1 — ny]

nozaros alaraq ki,
Ct + it == tht + Ttkt
kepr = (1 — 8k + iy,

burada 8 diskont omsali, @ amayin elastikliyi, c; isteklak, n; isladiyi saatlarin say1, w;
omokhaqqu, k; kapital, i; investisiya, r; galirlilik daracasi, § amortizasiya normasidir.
Bu modelds tam ragabat miihiti oldugu forz edildiyina géro monfaat sifira borabardir.
Firmalar istehsal funksiyasini sort olaraq gobul edorok 6z manfostlarini maksimuma
catdirirlar:

maxy; — Ttkt — Wy
kt,Tlt
nozors alaraq ki,
yt — eZtke 1-6

Zep1 = PZ + £441,€~N(0,07),

burada y; istehsalatin hacmi, 8 kapitalin elastikliyi, z, Gmumi faktor
mohsuldarligidir.

Ev tosarriifatlart vo firmalarin maksimumlasdirma masalslorini hall etdikdon sonra
asagidaki tarazliq sortlori olds edilir:

Ce+1 ﬁ
—_— MPK, 1-6
. 1+y —( t+1 T )
Vt+1
MPK;,, = 9k = = Tt+1
t+1

we= (3 - 2 (1 itnt)

ke\?
=(1-6 Zt( )
we = ( e e

— ,Zt1,0.,1-6
ye = e”tk{ng”

Ct + it = Yt

burada MPK, kapitalin marjinal mahsuludur.
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Tarazliq sortlorini oldo etdikdon sonra soklarin tasirini tohlil eds bilarik. Qeyd edildiyi
kimi RBT modellorindoki asas sok iimumi faktor mohsuldarhig: ilo baglidir. Miisbot
texnoloji sok bas verdikdo (z;1) firmalar daha somorali olur vo daha ¢ox mohsul
istehsal edir (y;1). Noticodo amaya talab artir (n;1), amaya tolobin artmasi iso amok-
haglarinin artmasina sabab olur (w;1). Ev tosarriifatlari artan masgulluq vo amoakhaqqt
hesabina daha yiiksok golir aldo edir vo bunun miiqabilinds istehlak xarclorini artirir
(c:7). Bundan olava, texnoloji sok ev tosarriifatlarinin investisiya qorarlarina da tosir
edir, daha yiiksok golirlilik onlar1 kapitala investisiya qoyuluslarinin artirilmasina

sOvq edir (it 1).

Real Biznes Tsikllari nazariyyasinin makroiqgtisadi siyasata tasiri

1980-ci ilo godar makroigtisadi nozariyyacilor arasinda fikir ayriligi olsa da, ti¢ maSa-
loys dair imumi raziliq oalds edilmisdir [4]. Birincisi, imumi buraxilisin doyismasi
uzunmiddatli tendensiyadan mivaqgsti kenarlasa bilor. Bu tendensiyanin miioyyan
edilmosinds texnoloji taraqqi miihiim rol oynayur. Ikincisi, iqtisadiyyatda qeyri-stabil-
liya sobob olan biznes tsikllor comiyyatin rifahini agsagi saldigi ticlin arzu olunan deyil.
Buna g0ro do, uygun siyasatlor vasitasilo geyri-stabillik minimuma endirmoalidir.
Uciinciisii, monetar sektorda dayisikliklor biznes tsikllari izah edon miihiim amil hesab
edilir. ©Ononavi keynsci, monetarist vo yeni klassik iqtisad¢ilarin hamisi bu {i¢ asas
prinsip Uzarinds hamfikir olmusdurlar. Bununla bels, onlar igtisadi geyri-sabitliyin
necs azaldilmasi vo pulun real buraxiliga tasir mexanizmi barads fikir ayriligina diis-
miisdirlor. Keynsci vo monetarist modellor pulun geyri-neytralligini adaptiv gozlon-
tilor, amakhaqqi va giymatlarin talabin doyismasina long reaksiya ilo izah edirdilor.
1970-ci illarin yeni klassik taraz bazar modellari iss pulun geyri-neytralliginin sobo-
bini geyri-milkommoal molumata malik olan agentlordo gorirdilar. Igtisadiyyat: stabil-
lasdirmak Gglin monetaristlor va yeni Kklassik igtisadgilar sabit pulun artim stirati gay-
dasimu toklif edirdilor, keynsgilor isa siyasat gararlarinda sarbast olmagin torafdari idilor
[9]. Yeni klassik nozariyyanin birinci dalgasinin magsadi hokumatin aktiv miidaxilosine
garst daha giiclii nazari arqument gotirmoak idi [10]. Bundan alavs, siyasi biznes tsiklloro
dair adabiyyata gora siyasatgilor stabillosdirma siyasstindan igtisadiyyatda doyiskonliyi
azaltmaqdan daha ¢ox 6z maraglart iigiin istifado edirlor [11].

1980-ci illordos igtisadi tofokkiirde shamiyyatli doyisiklik bas vermisdir. Nelson va
Ploserun, Kidland va Prescotun tadgigat naticalori iqtisadgilari biznes tsikllarin mév-
cudlugundan siibhalonmayas asas vermisdir [12, 13]. RBT nazoariyyagilori biznes tsikl
termininin ugursuz oldugunu iddia edirdilor, ¢linki o, iqtisadi artimi miiayyan edan
quvvalardan asili olmayan bir fenomenin izahin1 nazardos tutur. Bunun avazins, naze-
riyyagilor hom artimi, ham do tsikllori birlikdo nazars alan bir yanasma toklif etdilor.
Belo ki, standart neoklassik nazariyyays gors istehsal vo moasgullugda qisamiiddotli
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dovrds bdyuk dayisikliklorin olmasi normaldir. Oslinds, igtisadiyyatda belo shomiy-
yatli dalgalanmalar olmasa, bu, geyri-adi olardi [14]. RBT nazariyyagilarinin fikrincs,
miisahido olunan bu dalgalanmalar timumi rifah1 azaldan buraxilisin uzunmiiddatli
trenddon konarlagsmalar deyil. Daha dogrusu, tsikllor igtisadi mihitdoki doyisikliklara
optimal gokildo cavab veran rasional igtisadi agentlorin davraniginin naticasidir. Olda
edilon tarazliq Pareto optimaldir, yoni Umumi rifaht maksimum doracods artirir [15].
Buna goOro do, RBT nozariyyagilori hokumatin bu dalgalanmalar1 azaltmaq tiglin
mudaxilo etmali oldugu fikrini gabul etmirlor, ¢linki bu cir siyasatlor rifahi azalda
bilor. iqtisadiyyatdaki dalgalanmalar texnoloji toraqqideki geyri-miisyyanliyo optimal
cavab kimi goabul edilir. Bu yanasma iqtisadi dalgalanmalar haqqinda ananavi disiin-
coni sual altina qoyur. Belaliklo, monetar amillor geyri-stabilliyi izah etmok Gg¢lin
ohomiyyatsiz olur va pul siyasatinin real tasiri olmur. Pul neytral hesab olunur. Bundan
alava, is¢ilorin na gador islomok istadiklori barads gorari 6zlari verdiyina goro, miisa-
hido edilon issizlik koniillii hesab olunur. Real biznes tsikllor nazoriyyasinde UDM-in
doayiskenliyi davamedici tarazliq kimi basa distiliir. Natica etibari ilo hOkumatin “tam
mosgulluq” kimi moagsodi manasini itirir, ¢linki iqtisadiyyatin artiq tam moggulluq
saviyyasinds oldugu hesab olunur. Bununla bela, RBT nazariyyagilari gobul edirlor
ki, hokumatin gararlari, xiisuson do vergi vo Xarc siyasatinds tohriflor yarada vo nega-
tiv tosir gostors bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, RBT modellorinds ddvlst satinalmalari-
nin miivaqgoeti artmasi buraxilis vo maggullugu artirir, ¢linki macmu talab genislonir,
noticado real faiz doracalori galxir vo buna cavab olaraq is¢i qiivvasinin toklifi artir [4].
Ogor texnoloji doyisiklik hom iqtisadi artimin, hom do dalgalanmalarin miiayyan
edilmasinds halledici rol oynayirsa, texnoloji taraqqinin suratine tasir edon amillari, 0
cimladan institusional strukturlart va tonzimlomalori daha yaxsi1 basa diigmok lazim-
dir. RBT noazariyyacilari hesab edirlor ki, keynsci vo monetarist iqtisadgilarin stabilli-
ya verdiyi 6nom ¢ox baha basa galon sohv olmusdur. Dinamik diinyada geyri-stabillik
hom arzu olunan, hom ds gagilmaz olaraq goriiniir [4]. Lakin belo fikir var ki, RBT
nozariyyasinin yuksalisi aslinda Il Diinya miharibasindon sonraki dovrde hoyata
kecirilon ugurlu kontrtsiklik siyasatin naticasidir [16]. Bu siyasatlor avvalki dovrlarlo
migayisada macmu tolobin soklar naticasinds yaranan UDM-in dayiskanliyini effek-
tiv sokilds azaltmisdir. Noticada, texnoloji soklarin tasiri muasir biznes tsikllarin do-
minant monbayi kimi gorindr.

Real Biznes Tsikllar nazariyyasina dair tanqidi fikirlar

Real biznes tsikllor nozariyyasinin asas tonqidi onun asanligla miisahide olunmayan
texnoloji soklara bdyiik énom vermosidir. iqtisadi dalgalanmalari izah etmok (giin
lazim olan texnoloji soklar kifayat goador bOylk va doyisken olmalidir. Lakin texnoloji
dayiskonlik yliksok olmamalidir, ¢iinki texnoloji inkisaf adoton yavas siiratlo bas verir
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Vo ravan Umumi tasira malikdir [2]. Tanozzillora sobab ola bilacok texniki reqressi-
yanin isa bas vermasinin sabobini izah etmok ¢atindir.
Samers texnoloji soklar gismindo Solou galigimin (imumi faktor mohsuldarliginin
Olgiisii) variasiyasindan istifads etma sleyhins ¢ixis edir [17]. Solou galiginda boyiik
dayisikliklor aslinds izafi amok glivvesinin toplanmasi sobobindon istehsal funksiya-
sinin adi davranisindan konara ¢ixmast ils izah edilo bilor. RBT nazariyyagcilari igtisadi
yuksalis zamani amok mohsuldarliginin artimini istehsal funksiyasinda doyisikliklarin
stibutu kimi togdim etsolor do, ananavi keynsgilor bunu amak amilinin sabit xtsusiy-
yatino aid edirlar. Tonazzillords qisamiiddatli toanzimloama Xarclari sababindan firma-
lar lazim oldugundan daha ¢ox is¢i saxlamaga meyillidirlor. Belo soraitds firmalarin
0z is¢i qlivvasini tam istifado etmadiyindon mohsuldarliq azalir. Bu, tonozziil zamani
adoton istehsalatin azalmasinin masgullugun azalmasindan niys daha boyiik oldugunu
izah edir. Iqtisadiyyat barpa olunduqca, firmalar 6z isci qiivvesindon daha intensiv
istifads edirlor, bu da is¢i qiivvasi ilo mugayisade mahsulun daha boyik faiz artimina
sobab olur [4].
Umumiyyatla, bir ¢ox igtisadeilar Solou qaliginin tsiklik horaKatini tanazziillor zamani
hom kapitalin, hom do amoyin tam istifado edilmomoasilo izah edirlor. Texnologiya
sabit galsa bels, Solou galig1 yena do doyisa bilor. Empirik faktlar gostorir Ki, agor
kapitalin va is¢i quUvvasinin istifado omsali biznes tsikli ila birlikds dayisirss, bu tesiri
oks etdiron protsiklik Solow qaligi miisahids edilocak [3, 19].
NOvbati tongid tonazziiliin texnoloji reqressiya dovrii olmasi fikrilo baglidir. Tonaz-
zullor har zaman siyasatgilor vo media nimayandolarinin diggotinds olur, lakin mov-
cud texnologiyanin azalmast ilo bagli heg bir miizakirs aparilmir. Comiyyato tosir edon
ohomiyyatli manfi texnoloji soklar bas versaydi, bu, hamiya malum olardi [1].
Bu tongids cavab olarag, Hansen vo Preskot texnoloji soklara istehsal funksiyasinda vo
ya istehsal imkanlarinda bas veran doyisikliklori aid etmisdirlor [19]. Onlarin fikirinco
hlquqi va institusional ¢oargivads dayisikliklor miiayyan texnologiyalarin monimsanil-
moasina stimullasdirict tasir gostara bilar. Masalon, htkumatin midaxilosi manfi texno-
loji sok kimi ¢ix1s edo bilor. Bununla belo, Muellbauer geyd etmisdir ki, 1990-c1 illorin
ovvallarinds Boyiik Britaniyada yasanan agir tonazzul 1988-1989-cu illordos faiz dorace-
larinin shomiyyatli daracods artmasi, sonradan amlak giymatlorinin asagi diismasi vo
1990-c1 ilin oktyabrindan sonra bahali mazanna ilo mozanna mexanizminda istiraki kimi
amillorlo asanligla izah edils bilor [2]. Bu tasirlorin goxu RBT nozariyyasinds adekvat
sokilds nazars alinmur.
Digar ohamiyyatli tonqid issizlik masaloasina yonalib. RBT modellorinds issizlik ya
tamamilo yoxdur, ya da konilli hesab olunur. Tangidgcilar bu farziyyani inandirici he-
sab etmirlar, xtisusan BOylik Depressiyaya baxarkan, ¢tinki kutlovi issizlik tokgo dovr-
lorarasi ovazetmo vo mohsuldarliq soklart ila izah edils bilmoaz [17]. Eynilo 1980-ci
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illordo Avropada yasanan issizliyin ohamiyyatli bir hissasinin geyri-ixtiyari oldugu
iddia edilir, bu da yeni klassik igtisadiyyat ¢arc¢ivasinds izah edilo bilmayan mihim

musahidadir [20]. Tobin [Ceyms Tobin (1918-2002) — amerikali igtisadg1, investisiya, pul va fiskal
siyasot, maliyys sahasinds yenilikci tohfalor vermisdir. 1981-ci ildo maliyys bazarlarmin tahlili, o
cumladan xarc, moggullug, istehsal vo giymatlors dair verilon gorarlarla slagslori Uizre apardigi yaradici

Vo genis todgiqatlaria goro Nobel mikafatina layiq goriilmiisdiir] do yeni klassik iqtisadgilari
torafindoan biitiin issizliyin kontilli oldugunun gobul edilmasins siibha ilo yanasir [21].
Omok bazarmin dinamikasi tarazliq nozariyyslori ilo uygun golmir. Ogar issizlik yal-
niz iqtisadi agentlor torafindon edilon kondlll segimlorin noaticasi olsaydi, vakansiya
sayinin vo koniillii isdon ¢ixmalarin protsiklik harokati miisahids edilmozdi. Tonoazzil
dovrlori koniillii isdon ¢ixma nisbatinin artmasi ilo Xarakterizo olunmur.

Blinder Real biznes tsikllor nazariyyasini tongid edarak bildirmisdir ki, Pareto optimal
resessiya noazoriyyalori issizliyin azaldilmasina ¢ox da komok etmir [22]. Blinder
1980-ci illards yuksak issizlik probleminin hoallinin vacibliyini vurgulamis, siyasatci-
lorin va iqtisadgilarin bunu etmokds ugursuz oldugunu diqqato ¢atdirmigdir. RBT
nozariyyasinda issizliys etinasizliq tongidgilor torafindon shomiyyatli zaiflik hesab
olunur [23]. Lilien torafindon qurulan sektorlararasi axinlar modelinds texnoloji sok-
lar sektorlar arasinda resursun, o climlodan amoak qlivvasinin yenidon bolisdiirtlmo-
sina sabab olur [24], lakin tongidgilar holo do RBT nazariyyasinds igsizliys etinasizligi
asas nogsan kimi gordrlor [4].

RBT nazariyyasina qarst ndvbati tonqidi fikir pulun neytralligi vo pul siyasatinin real
igtisadiyyata ohomiyyatli tosir géstormadiyi ilo bagldir. 1980-ci illarin avvallorinds
hom ABS, ham do BOyiik Britaniya tarafindon hayata kegirilon monetar antiinflyasiya
todbirlorindon sonra darin tonoazziilo maruz qaldig: bir vaxtda bu modellarin populyarliq
gazanmasi bir gadar ironikdir [4]. 1990-c1 ildon 1992-ci ilo godor BOylk Britaniyada
bas veran igtisadi tonoazz(l da sart pul siyasatindan tasirlonmisdir. Bu tongids cavab ola-
raq, RBT nozariyyagilari iddia edirlor ki, 1980-ci illarin avvallarinds bas vermis tonaz-
zullardon gabag 1979-cu ilds ikinci boyiik neft soku bas vermisdi. Lakin, bununla bels,
igtisadgilarin oksariyyati pul siyasatinin qisa miiddotds neytral olduguna amin deyillor.
Oksino, aragdirmalar gostorir ki, nominal giymot vo amokhaqqr sartliyi sababindan pul
siyasati mocmu taloba qisamiiddatli dovrds shamiyyatli tasir gosterir [25, 26].

NGvbati tongid RBT noazariyyassinds xarakterik agent konsepsiyasinin genis istifadosi ilo
baglidir. Milyonlarla miixtalif fordlorin segimlorino uygun se¢im edocayi forz edilon
xarakterik agenti istifado etmoklo, RBT nozariyyagilori miixtalif agentlorin Gmumilos-
dirilmasi ilo bagli ¢atinliklordon yayimirlar [4]. Bu yanagsma asimmetrik molumat, miba-
dilo vo koordinasiya masalalarini kanarda qoyur. Lakin bir ¢ox iqtisadgilar koordinasiya
vo muxtaliflik problemlarini makroiqgtisadi nazoriyyado vacib hesab edirlor [27, 28].
Biznes tsikllor osason koordinasiya problemlori vo mibadilo ugursuzluglart kimi

113



UNEC Elmi Xaborlari, il 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 104 - 118
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 104 - 118

sobablardon bas verirss, o zaman Robinzon Kruzo iqtisadiyyatinin farz edilmasi magbul
todgigat strategiyasi deyil.

Real Biznes Tsikillar nazariyyasinda son yeniliklor

Bitin tongidlora baxmayaraq, RBT carcivasi halo do muxtalif igtisadi aspektlorin
tohlilinds istifado olunur. Masalon, Feve va b. RBT modelino maliyys vasitagilorini
olava etmoklos igtisadiyyatda maliyys strtinmalari (Maliyys sirtiinmalori firmalarin
bitun talob olunan investisiyalar1 kanar manboalordon maliyyslosdirmasina mane olan
maliyys mohdudiyyatloridir [30]) ilo tsiklik asimmetriya arasindaki olageni tohlil
edirlor [29]. Onlarm todqiqatt gostarir ki, maliyya strtinmolori kapitalin yigilmasini
yavagladir. Bu, investisiya soklariin maliyys Vvasitogiliyindo zamanla dayison
strtinmolora  oxsadigini  gostorir. Onlarin  modelindoki asimmetriya maliyys
vasitagilorinin iflasa dair gorarindan yaranan geyri-xotliliyindon iroli golir. iflasin
paylanmasinda asimmetriya miisbot oldugundan kredit-depozit taraz faiz forginin
paylamasinda da asimmetriya miisbatdir, kapital, buraxilis v istehlakin paylamala-
rinda iso asimmetriya monfidir. Muslliflor dévlot tonzimlomasinin iflas tezliyins va
rifaha tosirini aragdiraraq, daha sort tonzimlomonin iflas ehtimalin1 azaltdigini vo
tsiklik gazanclar1 yaxsilasdirdigini, lakin tarazliq xorclorini artirdigimi askar
etmigdirlor. Onlarin apardigi empirik simulyasiyalar modelinin ABS gostaricilorinda
miisahido olunan asimmetriyani tokrarlaya bilacayini tosdigloyir.

Bernstein vo b. béhran zamani ixtiyari issizliyin mévcudlugu ilo bagli tongidlara cavab
olaraq RBT c¢arcivasini midafis etmoys ¢alismusdirlar [31]. Onlar issizlik vo vakansi-
yalardaki dalgalanmalarda uygunluq elastikliyin rolunu vurgulamis, modelin amok
bazarinin miixtalif xtsusiyyatlorino uygun olmasina imkan veran identifikasiya sxe-
mini hazirlamigdirlar. Bu modelds olan dayisonlords statistikaya uygun volatilliyi ya-
ratmaga imkan vermisdir. Bundan olavs, mialliflor soklarin isdon ayirma nisbating
Oturtlmasini tahlil etmis va bunun hom qisamiiddatli, hom do uzunmuddatli issizlik
doyiskanliyine shomiyyatli doracads tosir etdiyini tapmisdirlar. Is tapmus olanlarin nis-
batinin endogen oldugu vurgulanmisdir, ¢iinki o, isdon ayirma nisbati vo amak moh-
suldarliginda bas vermis dayisikliklordan tasirlanir.

RBT corgivasine hamginin institusional inkisafin iqtisadi tasirini 0yranmak Gg¢lin mira-
ciot edilir. Belo ki, Germassevski (Germaschevski) va b. Cinin institusional xususiyyat-
lorini (zoif milkiyyst hiiquglar, iqtisadiyyatda yiiksok dévlot pay1) standart RBT mo-
delino daxil edarak 6lkanin real biznes tsikllorini aragdirmisdirlar [32]. Onlar 6zganin-
Kilosdirmayo vo dévlet miiassisaloring fokuslanmisdirlar. Ozganinkilosdirmoalor vo ho-
kumat toroafindon sirkatlorin golocok manfoot axinini azaldan todbirlor endogen kimi
modellasdirilir. Daha ¢ox asas vasaiti olan va 6zgoaninkilosdirmalors garst immunitetli
dovlot miassisalori CES agreqatoru vasitasilo 6zol muoassisalarlo qarsiligl slagads olur.
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Onlarin naticalorina gora, 6zganinkilogdirmalor Cinds makroigtisadi dayiskanliya oho-
miyyatli daracads toesir gdstorir.
Fernandez-Villaverde vo Guerron-Quintana geyri-muosyyanliyin rolunu va onun biznes
tsikllorlo slagoasini arasdirmusdirlar [33]. Tadgiqgat naticalori gostarir ki, makroigtisadi
geyri-miayyanlik kontrtsiklik xarakter dasiyir, yani yiksok geyri-muayyanlik zaif iqgti-
sadi aktivliklo miisahids edilir. Magalods toqdim edilmis model geyri-muoyyanlik sok-
larin1 biznes tsikllori ilo alagslondiran mexanizmlori, o climladon maliyys strtinmale-
rini 0ziinda birlasdirir. Muslliflor geyri-mliayyanlik soklari ilo maliyys surtinmalori
arasinda qarsiligli slagenin olmasini vurgulamisdirlar. Belos ki, asas kapitala investisiya-
larin golmasini ¢atinlosdiran sart maliyys surtinmalori geyri-miosyyanlik soklarinin
tosirini guclondirir.
Evans va b. makroiqtisadi modellords rasional gozlontilor vo gézlantilarin koordina-
siyast movzusu atrafinda miizakiralori davam etdirmisdirlor [34]. Onlar mixtalif ya-
nagmalari, o ciimladon adaptiv 0yranma metodu va “eduktiv” baxisi nazardon Kegirt-
misdirlor. Gozlontilorin koordinasiyasi hotta xususi rasional gozlontilor tarazligina
malik olan modellordo miihiim rol oynayir, lakin real biznes tsikllor modellarinds
koordinasiyaya nail olmag ¢ox ¢atin masaladir. Bunun tigiin zamanla miisahids edilon
molumatlar1 nozars alan adaptiv dyronmo zoruri ola bilor. MUslliflor reallasmis addim-
lar1 galacok haqqinda gézlantilarlo uygunlugunu gostarmok tigiin “B-sabitlik” konsep-
siyasini toqdim etmisdirlar.
RBT modellori vasitasi ilo otraf mihit mosalalorini arasdiran todgiqat islorine do rast
golmok olur. Masalon, Vasilev Bolgaristan timsalinda otraf muhitin keyfiyyatinin moc-
mu iqtisadi foaliyyata tasirini tadqiq etmisdir [35]. Moagalada ¢irklonmanin negativ
tosirlorini neytrallasdirmagq tiglin vergilor vo aotraf miihitin qorunmasina yonaldilmis
todbirlor vasitosilo hokumatin miidaxilosinin vacibliyi vurgulanmisdir. Miollif fayda-
lihig1 artiran otraf muhitin keyfiyyatini, endogen amok toklifi vo htkumat sektorunu
daxil etmoklo standart RBT modelini tokmillogdirmisdir. ©moayin toklifi digar model
dayisonlori ilo qarsiligh slagodo olmagla vo omok bazarinda tsiklik dalgalanmalara
tosir etmoklo modelds mithiim rol oynayir. Modelds girklonmo emissiya soku texno-
loji sok kimi tosir edir, lakin onun tasiri kamiyyotco kicikdir.
Lansing igtisadi doyisonlordoki doyiskanliyi izah etmok tigiin modellora meyil vo goz-
lantilorin daxil edilmasini toklif etmisdir [36]. Magaloda meyils asaslanan davranislari
ehtiva edon RBT modeli taqdim edilmisdir. Modelds fundamental soklar nazardon
kegirilmis vo fundamentallarla slagssi olmayan “sohimo meyil soku” daxil edilmisdir.
Golacok kapital doyarins asaslanan sarti prognozu hazirlamaq ii¢lin meyil 6lgiisiindon
istifads edilmisdir. Modelin naticalori ABS-nin makroiqtisadi statiskasi ilo uygundur
va modella giymatlondirilmis meyil soku ila sorgudan alds olunan istehlak¢1 meyilinin
Olculori arasinda giiclii korrelyasiya tapilmigdir.
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Horvath inkisaf etmokdo olan 6lkalorin va inkisaf etmis olkolorin biznes tsikllorinin
arasindaki farglarinds geyri-formal iqtisadiyyatin miqyas1 va faiz doracalarinin doyis-
moasinin rolunu aragsdirmisdir [37]. Tadqgigatin naticalorino gors, geyri-formal igtisa-
diyyatin olgiisii ilo istehlakin nisbi doyiskonliyi arasinda miisbat olage mdvcuddur.
Bundan oslavs, inkisaf etmokds olan 6lkalards faiz doracalarinin kontrtsiklik xarakteri
va boylk doyiskenliyi haqqinda faktlar toqdim edilmisdir. Model formal va geyri-
formal sektorlar1 6ziinda birlagdirir. Qeyri-muoyyanlik xiisusi texnoloji soklar va 6lka
spredinin ekzogen dalgalanmalar1 vasitosilo modelo daxil edilmisdir. Olka spredinin
artmas1 formal sektorda galisan sirkatlor tiglin daha yiiksak faiz xarclorino sabab olaraq
formal istehlakin geyri-formal istehlakla svozlonmasine, formal sektora investisiyala-
rin azalmasina va qeyri-formal sektorda aktivliyin artmasina sobab olur. Model hom-
cinin gostorir ki, faizlorin arttimi formal sektorda istehsalatin vo is saatlarinin azalmasi
ilo naticalonarak ticarat balansini yaxsilasdirir.

Natica va yeni tadgigat uflqglari

Kegan asrdo RBT nazariyyasi murakkab bir inkisaf yolu kegmis, o ham tonazzil, ham
da intibah dovriinii yasamigdir. ©vval igtisadgilar tsikllori tohlil etmoak Gi¢iin talob va
toklif amillarina diqgat yetirirdilor. Lakin Boyiik Depressiyadan sonra igtisadgilar mo-
netar soraito vo psixoloji amillora 6nom vermoys vo hékumatin mudaxilasini zaruri
hesab etmoys baslamisdilar. 1960-c1 illarin sonuna godor Keyns nozariyyasi igtisad el-
minds dominant cargivoa idi. Bu nozariyys monetar va fiskal siyasotlor vasitasils talab,
inflyasiya va issizliyin kontrol edilmasini toklif edir. Lakin 1970-ci illordo RBT nozo-
riyyosi geri qayidaraq keynsci yanasmanin diiriistlityiinii sual altina qgoymusdur. iqtisad-
cilar basa diismoya baslamigdilar ki, Keyns nazariyyasinin dayaniqli mikroigtisadi asasi
yoxdur. Keyns nazariyyasinin gucli mikroigtisadi tomoslinin olmamasi vo rasional
g0zlantilori nazars almamasi biznes tsikllorin dinamikasinin tahlilini ¢atinlogdirmisdir.
Keyns nazariyyasina yonaldilmis tongids cavab olaraq 1980-ci illordo RBT nazariy-
yasi ortaya ¢ixmisdir. Yeni nozariyys hom iqtisadi artim, ham ds tsikllor Gglin texno-
loji toragqinin shomiyyatini vurgulamisdir. RBT nazoriyyasi sabitliyi hom arzu olu-
nan, ham ds gagilmaz hesab edoarok h6kumatin midaxilasini faydasiz hesab edir. Bu-
nunla bels, real biznes tsikllor nozariyyasi ciddi tongidlo tzlogmisdir. Tongid asason
nozoriyysnin miisahido olunmayan texnoloji soklara boyiik Gnomin verilmasi, geyri-
ixtiyari issizliys lageyd yanasmasi, pulun neytralligi vo xarakterik agent konsepsiya-
sindan istifadosine fokuslanmisdir. Tongidgilor iddia edirlor ki, bu ¢atismazliglar onun
praktikliyini vo real igtisadi tsikllorin tohlilini mohdudlasdirir. RBT nozariyyasinin
yuksalisino Il Dunya muharibasindon sonraki ugurlu kontrtsiklik siyasatlor zomin
yaratmisdir, bu siyasot tolobdon yaranan UDM-in volatilliyini azaltmis vo texnoloji
soklarin tosirini qabartmisdir.
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Bitin mibahisali magamlara baxmayaraq RBT ¢arcivasini istifads edarak tsikllorin
sabablarini vo muxtolif iqgtisadi aspektlorini aragdiran todqigatlarin aparilmasi davam
edir. Onlar maliyya sirtinmalari, amok bazar1 dinamikasi, institusional masalalari va
ekoloji problemlarin biznes tsikllorin asimmetriyasina va dayiskanliyins tasirini tod-
qgiq edir. Bundan slavs, iqtisadi volatilliyinin murokkabliklorini daha yaxs1 basa diis-
mok Uclin modellards geyri-muayyanlik, meyil va gdzlontilorin koordinasiyasinin rolu
aragdirilir. Todgigatlar ham inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan 6lkalari shata
edir vo mixtolif igtisadi kontekstlordo RBT nazariyyasinin aktualligmi géstarir. Umu-
milikda bu todgigatlar muxtalif soraitlords biznes tsikllori formalasdiran ¢oxsaxali
amillar hagqinda naticalori taqdim edarok RBT nazariyyasinin inkisafina tohfa verir.

Galacak tadgiqatlar ekoloji, geosiyasi, sahiyya, maliyys va digar geyri-ananovi sokla-
rin tasirinin RBT ¢arcivasinds tahlilina fokuslana bilor. Bu soklarin ananavi texnoloji
va moahsuldarliq soklari ilo necs qarsiligli alagads oldugunu 6yranmokls geyri-ananavi
soklarin biznes tsikllora 6tliriilma mexanizmlorini basa diismok miimkiin olacaq. Ola-
Vo olaraq, tadqgiqatgilar bu ciir soklarin iqtisadi faaliyyato manfi tasirlorinin yumsal-
dilmasinda fiskal siyasatin effektivliyini, eloco do bu soklarin iqtisadi artima vo
dayanigliliga uzunmuddatli tasirlorini giymatlondira bilarlor. Qeyri-ananavi soklarin
omok bazar1 dinamikasi, ticarat alagelori vo resurs bolgisi ilo necs kasisdiyini basa
diismok Gglin real diinyadaki iqtisadi tsikllarin mirokkabliklorini daha yaxsi izah eda
bilon va gozlonilmaz soklara qarsi siyasi reaksiyalarinin formalagdirilmasina dastok ola
bilocok daha ohatsli va real modelin islonib hazirlanmasi miithiim shomiyyat kosb edir.
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Xulasa

Tadgiqatin magsadi igtisadi subyektlorin rogabatliliyi kontekstinds onun yiiksaldilmo-
sina tasir edon amillari arasdirmaqdan, bu istigamatds prioritetlori miayyan etmokdan
Vo raqgabatin optimal intensivliyini sortlondiron determinantlar1 askara ¢ixarmaqdan
ibaratdir. Todgigatin metodologiyasini tadqiqatin nazari-praktik mosalalorinin arasdi-
rilmasinda tohlil vo miisahido metodlarindan istifado edilmosi toskil edir. Todqigatin
asas naticalari raqabat qabiliyyatini qiymatlondirmak, asas determinantlarin miiayyon-
logdirilmasi asasinda roqabat strategiyasinin formalagsmasi, homginin subyektlorin ro-
qabat imkanlarmin yiiksaldilmasi istigamatinds miioyyan edilon tadbirlorlo xarakteri-
zo olunur. Tadqgiqatin praktik shomiyyati ondan ibaratdir ki, todqigatin naticolorindon
subyektlorin rogabat gabiliyyatliliyina tasir edon amillorin, hamginin onlarin imkan-
larinin va bazar taloblorinin miioyyanlosdirilmasi osasinda rogabat strategiyasinin for-
malagmasi, eloco do rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi tizrs prioritetlorin agkara ¢1-
xarilmasinda istifads oluna bilor.

Acar sozlar: ragabat, raqabat gabiliyyati, bazar, determinant, istehlak, keyfiyyat, ro-
qabat strategiyasi.

MAIN DETERMINANTS OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF
ECONOMIC ENTITIES

Gunel Sultanova
Azerbaijan Technological University, Department of Management, lecturer
gunel.bayramova.91@list.ru

Abstract

The purpose of the research is to study factors influencing the increase of the
competitiveness of economic entities, determining priorities in this direction and
identifying determinants that characterize the optimal intensity of competition. In the
study of theoretical and practical research problems, methods of analysis and
observation were used. The main results of the study are characterized by an assessment
of competitiveness, the formation of a competitive strategy based on the identification
of the main determinants, as well as measures to increase the competitive capabilities
of the entities. The results of the study can be used to identify factors affecting the
competitiveness of entities, including in the formation of a competitive strategy based
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on determining their capabilities and market demand, as well as priorities for
increasing competitiveness.

Keywords: competition, competitiveness, market, determinant, consumption, quality,
competitive strategy.

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBb OKOHOMHNYECKUX CYBBEKTOB,
HEOBXOJINMOCTD EE IOBBIINEHUA

T'ionens Cynmanosa
Accucmenm, A3epbaiioscanckuil mexHoro2udeckuil yHugepcumem, kageopa « Ynpasnenuey,
gunel.bayramova.91@list.ru

Lenbto nuccnenoBaHus SBISETCS U3y4YeHUE (PAKTOPOB B KOHTEKCTE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH SKOHOMHYECKUX CYOBEKTOB, BIUSIONIMX HA €T0 MOBBIIICHUE, OTIPE/ICICHNE
IIPUOPUTETOB B 3TOM HAIIPaBJIIEHUU U BBIABICHUU JETEPMUHAHTOB, XapaKTepU3yIo-
LIMX ONTUMAJIbHYI0 HHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMH. METO1010T 1Sl CCIIEIOBaHMS 3aK-
JII0YaeTcs B NIPUMEHEHUU METO/I0B aHajln3a U HaOJIO/IeHUs] B U3YUYEHUH TEOPETUKO-
MIPaKTUYECKHUX 3a/1a4 uccienoBanusi. OCHOBHbBIE Pe3yJIbTaThl MCCIEI0BAHUS XapaK-
TEPU3YIOTCSl OLIEHKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, (POPMHUPOBAHHEM KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruy Ha OCHOBE OIPE/AEICHUSI OCHOBHBIX JE€TEPMUHAHTOB, a TAKXXE MEpOINpH-
ATUSIMU B HAITPABJICHUH TOBBIIICHUS! KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEH CyOBeKTOB. [pak-
TUYECKast ICHHOCTb UCCIIEJOBAHUS B TOM, UTO Pe3yJIbTaThl UCCIET0BAaHUS MOT'YT ObITH
IPUMEHEHBbI NPH BBIABICHUU (PAKTOPOB, BIUSIOMIMX HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
CyOBEKTOB, B TOM 4Kcie B GOPMUPOBAHUN KOHKYPEHTHOM CTpaTeruy Ha OCHOBE OIIpe-
JIeJICHUsI UX BO3MOXKHOCTEH U PIHOYHOTO CIIPOCA, a TAKXKe IPUOPUTETOB 110 HOBBIIIIE-
HUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Knrouesuvie cnosa: KOHKYPEHYUAL, KOHKypeHWlOCI’ZOCO6HOCWlb, PbLHOK, ()emepMuHaHm,
nompeéﬂeHue, Kaiecmeo, KOHKYpeHnmHasl cmpamecusl.

Iqtisadi va sosial sferalarda 6ziinii gostaran proseslorin somoarali idars olunmas: mexa-
nizminin formalasdirilmasi dayaniqli inkisaf potensialinin miioyyonlosdirilmasi zoru-
rati ilo bilavasito baghdir. Bu baximdan, sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasini giymotlon-
dirmakls ugur determinantlarinin formalasdirilmasi, o ctimlodon resurslarin saforbor
edilmasi, movcud resurslarin dayarinin artirilmasi, igtisadi potensialdan somarali so-
kildo istifado edilmasi hesabina iqtisadi subyektlorin dayaniqliginin méhkomlondiril-
mosi onlarin rogabat gabiliyyatinin yiksaldilmasino xidmot edir. Ragabat 6zliiyiindo
kapital qoyulusunun on galirli sahalori, bazarlar vo xammal monbalori ugrunda omtos
istehsalgilari arasinda iqtisadi miibarizo formasi kimi 6zlinii gosterir. Bazar iqtisadiy-
yat1 soraitinds rogabat ictimai istehsalin proporsiyalarini tonzimlayan tasirli ganuna
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cevrilir. Bu prosesds istehlakgilar mohsullari, xidmatlori, onlarin keyfiyyotini, omtoo
vo xidmatlorin satisi sortlorini qiymotlondiron osas mexanizm kimi ¢ixis edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo rogabat subyektlorin, mohsul vo xidmat saticilarinin an
yaxst nailiyyatlorlo rogiblorini {istolomok istoyini ifads edir. Bu ndqteyi-nozordon ro-
gabot iqtisadiyyatda vo comiyyatds istehsalgt vo istehlakgilarin foaliyyst azadliginin
vohdatini tomin edir [4]. Roagabot eyni zamanda subyektlorin soxsi qazancini artirma-
ga, alic1 va saticilarin igtisadi maraqlarini tomin etmays imkan verir. Ragabat soraitin-
do istonilon istehsal subyekti hom hor hansi konkret sahoya daxil olmaq, hom do onu
maneasiz tork etmok imkanina malikdir. Belo iqtisadi azadliq istehlakgilarin zovqun-
do, istehsal texnologiyasinda doyisikliklori nozoro almaga zomin yaradir. Manfoot vo
movqelorin konsolidasiyasi yalniz bazar sisteminin iradosing tabe olan istehsalgilar
g0zlayir, buna tabe olmayanlar itkilors moruz qalir vo ugursuzluqla iizlosir. Beloliklo,
roqabatli bazarin nozori modelinin 9sas meyarlarini struktur, davranis vo funksional
meyarlar togkil edir.

Arasdirmalara asaslanaraq ragabati, bir-biri ilo kasison mogsadlori olan subyektlor ara-
sinda dinamik roqabat prosesinin iqtisadi alagasi kimi, homginin daxili vo xarici miihi-
tin foaliyyot dinamikasini tomin edon mikroiqtisadi inkisaf amili kimi qiymatlondir-
mok olar [1, s.57]. Belaliklo, rogabat bir-biri ilo kasigon magsadlari olan ¢oxlu sayda
bazar istirak¢ilarinin miibarizasini oks etdirir. Ragabat ham ds ictimai istehsali tonzim-
loyan, istehsalct vo istehlakgilarin faaliyyot azadliginin igtisadiyyatda vo comiyyatdo
proporsiyali vohdatini tomin edon tosirli ganundur.

Rogabatlilik rogabat anlayisinin torkib hissesidir. Ogar iqtisadi subyekt bazarda roqa-
bat apara bilirss, onun mohsullari1 rogabato davamli hesab olunur. Ragabst gabiliyyasti
bazardaki oxsar obyektlarlo miigayisade miiayyan bir ehtiyacin 6donilma doracasini
xarakterizo edon obyektin xiisusiyyatidir. Eyni zamanda, raqabatlilik miioyyon bazar-
da bagqalari ilo rogabat aparmaq qabiliyyastidir. Ragabat gabiliyyati ilk ndvbado mar-
ketinq todqiqatlarinin naticalari ilo miioyyan edilir. O, hom konkret sosial tolobata uy-
gunluq daracasine, ham do onun ddonilmasing ¢akilon xarclare gére onu roqibin moh-
sulundan forqlondiron xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur. Roqgabat listiinliiklori is-
tehlakgilarin nazorindos daha keyfiyyotli olan mohsullardir. Bununla bels, bu yanagma
¢orgivasinda istehsalgilar baximindan amak intensivliyi kimi miithiim mohsul x{isusiy-
yotlori, material sorfi, onlarin istehsalinin enerji intensivliyi, istehsalda mohsullarin
hazirlanma qabiliyyati roqabat qabiliyyastini formalasgdirir.

Mohsullarin ragabat qabiliyyatinin asas komponentlori onun istehlak xtisusiyyatlori vo
qiymatidir. Bununla belo, mohsullarin bazar perspektivlori tokco keyfiyyat vo istehsal
xarcloari ilo bagli deyil. Moahsulun uguru va ya ugursuzlugu digar geyri-kommersiya
amillori ilo bagh ola bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, raqabatliliyi tomin etmak iiciin
subyektlorin faaliyyatinin geyri-istehsal aspektlori na godar vacib olsa da, asas masalo
keyfiyyat, qiymat vo xidmatdir [2, s.1369]. Bu baximdan, tohlil olunan mahsulun ro-
gabat gabiliyyatini miioyyon etmok {i¢iin bu mohsulun vo rogabast aparan mohsullarin
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standart xidmot miiddoti orzindo faydali tosirini xarakterizo edon molumatlarin oldo
edilmasi vacibdir.
Keyfiyyat pul ifadosindo vo ya sorti ballarla dlgiilon istehlak¢1 qruplart {igiin potensial
faydal1 tosir, habelo obyektlorin hoyat dovrii ticlin mosraflor mocmusudur. Mohsulun
roqabat gabiliyyati onun faydali tosirini, habelo hoyat dovrii tigilin iimumi xorclori ko-
miyyatca qiymatlondirmays va prognozlasdirmaga imkan verir. Bu gostaricilar isteh-
lakin konkret soraitinds satisin naticalorine asasan va digar tisullardan istifads etmoklo
miuoyyon edilir.
Roqabat bir sira asas cohatloari ilo 6ziinii gostarir. Bels ki, roqabat amok mohsuldarli-
g1 stimullasdirir, subyektlorin foaliyyotini tomin edir, iqtisadi gostoricilorini yaxsi-
lagdirir, habelo xarclori azaldir, innovativ istehsalin inkisafina komok edir. Malumdur
ki, iqtisadi subyektlor daim yeni mohsullar va ya yeni xidmatlor istehsal etmoakdo ma-
raglidir. Onlar bels yeniliklor sayasinds raqiblarini qabaqlaya bilirlor. Bazar igtisadiy-
yat1 soraitindo istehsalcilar yalniz bazarda sata bildiklori mohsullart istehsal edirlor.
Beloliklo, hans1 mohsulun monfoat vo ya zorar gatirocayina istehlake¢1 qorar verir. Bu
qaydaya osaslanaraq raogabat hansi mohsullarin vo hans1t miqdarda istehsal olunacagini
miioyyan etmoys komok edir.
Belaliklo ragabat xammal vo materiallarin xorclorini idars edir, no godar amok vo pul
tolob olundugunu miisyyan edir, goliri artirir. Eyni zamanda roqabot iqtisadi adalsti
tomin edir. Rogabat vo rogabat gabiliyystinin bazarda 6z foaliyyat sahasi, moagsodlori
var. Rogabot siyasoti rogabotin 6z funksiyalarini yerino yetira bilmosini tomin etmok
ticlin hazirlanir. Asagidaki ragabast funksiyalar1 forglondirilir:

- tonzimlomo funksiyast;

- motivasiya funksiyasi;

- bolgii funksiyasi;

- nozarat funksiyasi [5, s.26].
Raqgabaetin optimal intensivliyi asagidakilart nazorde tutur: texniki toroqqinin siiratlo
totbiqi; subyektlorin dayison sortlora ¢evik uygunlagmasi. Ragabatin intensivliyinin
daracasi ragiblorin aparici subyektin inkisafina na qador tez reaksiya vermosindon vo
tolobin na doracads dinamik olmasindan asilidir. Tocriibado ragabatin iqtisadi proses-
lora tasirinin asagidaki tosnifatina stiinliik verilir: tonzimloyici; nozarot; birlogdirici;
yenilikg¢i; stimullasdirici; adaptiv; prosesin vo monfootin ictimailogmasi.
Aragdirmalara osaslanaraq geyd etmok olar ki, rogabatin funksiyalarimin spesifikliyi
onlarin hoyata kecirildiyi makro vo ya mikroiqtisadi soviyyado 6ziinii bliruzs verir.
Bazar iqtisadiyyatinin makrosoviyyads formalagmasi zamani iqtisadi sistemin trans-
formasiyasi funksiyasi da meydana ¢ixir. Rogabot funksiyalarinin shomiyyatini nozora
alaraq, iqtisadi bohranin dorinlogmasi va naticads istehsalin azalmasi va issizliyin art-
masi1 ehtimalin1 azaltmagq olar; iqtisadi sistemin dinamikliyini vo somaraliyini artirmaq
mumkiindiir vo s. Bu, rogabat iisullarinin totbiqi vo doyison sortlors uygunlasdiril-
masini tolob edir.
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Gostorilonlorlo yanasi, golir aldo etmok {iciin subyektlor ragabaot iistiinliiyii yaratmali
vo ondan somarali sokilds istifads edo bilmalidir. Onlarin calbedici golirlik soviyyasini
goruyub saxlaya bilib-bilmadiyini basa diismok tigiin faaliyyat gostordiklori sahanin
xarakterini vo imkanlarini nozoro almaq, potensial rogabat iistiinliikklorini miioyyon
etmok lazimdir. Rogabat istiinliiklori ii¢ kateqoriyaya boliintir:

- qiymat va digor xlisusiyyatlorino gora raqiblorin istehsal edo bilmadiyi daha
yiiksok istehlak doyarli mohsul. Moahsulun xiisusiyyatlori hom fiziki, hom do geyri-
maddi ola bilar;

- roqiblorlo miiqayisads xorclorin azaldilmast;

- roqiblora nisboton daha mohsuldar olmasi, kapitalin daha somarali istifadosi,
omok mohsuldarliginin artmasi, xorclorin azaldilmasi.

Istanilon rogabet iistiinliiyii son noticads bu xiisusiyyatlorin bir vo ya bir necosindo oks
olunur. Rogabati biitovliikde qiymatlondirmak {i¢iin, rogabatgabiliyyatlilik determinant-
lariin formalagmasina tasir edon agagidaki amillori miioyyanlogdirmok lazim golir:

- intellektual mohsulun formalagmasi vo innovativ foaliyyatin inkisafi amillori.
Bu zaman baglica mogsad elmi soviyyasini yiiksoltmoklo istehsalin avtomatlasdiril-
masidir. Tobiidir ki, elmi-texniki toroqqi vo ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi {igiin toh-
silo vo elmo daha cox investisiya qoymagq vacibdir;

- somorali istehsal foaliyyati iiclin motivasiya amillori. Magsad rogaboto osas-
lanan iqtisadi olagolor yaratmaq vo tokmillosdirmokdir. Hom kadrlar iigiin yiiksok
omokhaqqi, ham do biitiin kollektivin konsolidasiyasina tohfs veracok istehsal v iqti-
sadi ideyanin miioyyonlogdirilmasini tomin etmok lazimdir;

- yiikksok mohsuldar iqtisadiyyatin formalasmasi li¢iin investisiya siyasati amil-
lori. Magsad istehsal, tohsil va elm tigiin zoruri olan sorait yaratmaqdir. Molumdur ki,
daim investisiyalara ehtiyac duyulur va talobin doyismasi, miivafiq doyar zancirinin
hayata kegirilmasinds istirak edon biitiin subyektlords daha tokmil istehsal miinasibat-
lorini formalasdirir;

- roqabatqabiliyyatli iqtisadi klasterlorin formalagmasi amillori. Mogsad tokco
ayri-ayr1 subyektlorin vo sahalorin deyil, biitovliikds iqtisadiyyatin rogabast qabiliyya-
tini artirmaqdir. Bu prosesds rogabaotli subyektlorin bir ¢ox istehsal saholori ilo qarsi-
ligh slaqgesi zoruridir;

- effektiv mohsul niimunslorinin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi amillari.
Mogsad rahat vo etibarli mohsul vo xidmatlors tolobi, onlarin ¢oxsayl istehlakgilar
iclin olgatanligini artirmaqdir. Bu zaman ixrac mohsullarina iistiinliik veran bdytik ba-
zarlarin movcudlugu tolob edilir;

- somarali nagliyyat vo kommunikasiya infrastrukturunun formalagmasi amil-
lori. Magsad moéveud infrastrukturun tokmillosdirilmasidir. Subyektlor daim foaliyyaot-
ds olmal1 vo ragabat imkanlarini artirma potensialina malik olmalidirlar [2, s.1369].
Roagabat gabiliyystinin miioyyon edilmoasindo asagidaki amillors iistiinliik verilir:
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- idaraetmo sistemi strukturu, mozmunu, xarici vo daxili olagolorinin yetkinliyi
ilo miioyyon edilon idaroetmo sisteminin keyfiyyati;

- obyektin toyinati lizro gostaricilorin miitaraqqiliyi vo optimallig, etibarliliq,
elastiklik, istehsal qabiliyyati, standartlasdirma vo unifikasiya baximindan layiho so-
nadlarinin keyfiyyati;

- avadanliglarin, texnologiyanin, materiallarin miitoroqqiliyi, obyektin keyfiy-
yot idaroetmao sistemi, obyektin istehsalin vo amayin toskili soviyyesi ilo miioyyon edi-
lon istehsal keyfiyyati;

- miioyyan bir istehlak¢inin biitiin standart xidmot miiddati {i¢iin bir obyektin
alinmasi, dasinmasi, istismari, tomiri ti¢iin xarclori;

- istehlak¢ilarin maraqglarinin qorunmasi {igiin qanunvericilik normalarina,

gablasdirmanin keyfiyyatino, saxlama, satis, ¢atdirilma, zomanot xidmati sortloring
uygunluq saviyyasi ilo miioyyan edilon istehlak¢inin alave ehtiyaclarinin 6donilme ds-
racasi va s.
Goriindiiyt kimi, igtisadi subyektlorin foaliyystindo miioyyon edilmali olan asas mo-
gamlardan biri mohsullarin ragabat gabiliyyatidir. Mohsullarin rogabat qabiliyyati
subyektlorin rogabat qabiliyyati ila six baghdir va bu, onun bazar faaliyyatinin natico-
lorini asagidaki istiqgamatlore gors artirir:

- yliksok somorali elm tutumlu mohsullarin, texnologiya v xidmatlarin isteh-
sal1 va satisi, o ciimlodon ixrac {igiin fundamental todqiqat islorinin an son nailiyyatlo-
rindan istifada edilmasi;

- imumi iqtisadi vo amtaa bazar1 konyunkturu voziyyatinin va inkisaf perspek-
tivlorinin hortorafli Gyronilmasi, istehlakgilarin real tolobati vo toloblori haqqinda
etibarlit malumatlarin verilmosi;

- mohsullarin istehsali vo satisinin on perspektivli bazar tolobloring istigamaot-
londirilmasi, mohsullarin vo elmi naticolorin uygunlugu;

- bazara, onun tolobatinin formalagmasina vo mohsullarin satiginin togviqino
foal tosir gostorilmasi;

- comiyyetin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina olan tolobatinin tam, hor-
torofli 6donilmasinin tomin edilmasi.

Aragdirmalar gostarir ki, subyektlorin imkanlar1 va bazar toloblori hagqinda malumat-
larin tohlili naticasinds onu ayri-ayr1 bazar seqmentlorine uygunlasdirmaq, hamginin
proseslori somarali sokilds idars etmok miimkiindiir [6, s.436]. Bu, har bir mohsulun
bazarda raqiblori arasinda tutdugu yeri miioyyonlosdirir. Subyektlor 6z gostoricilorinin
istehlake1 talabloring maksimum uygunluguna nail olmagq, sec¢ilmis moahsullarin vo ya
xidmatlarin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi liciin magsadyonlii foaliyyat gdstormayi
hodofloyir. Mohsullarin ¢esidini se¢orkon, istehsalgilarin satisa toqdim etdiklori biitiin
mohsullar keyfiyyot soviyyosindon asili olaraq asagidaki qruplara bolmok olar: {istiin,
roqabat qabiliyyatli, asag1 rogabot qabiliyyatli. On yiiksok keyfiyyotli mohsullar tex-
niki-igtisadi gostaricilorino gora oxsar mohsuldan va ya roqiblordon iistiindiir. Bir ¢ox
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hallarda bu, tamamilo yeni bir mohsuldur. Belo mohsullarin istehsalgisi onlara yiiksok
giymatlor toyin etmoklo, eloco do bazar payini artirmaqgla 6z monfootini xeyli artira
bilir. Ragabatli mohsullar yiiksok keyfiyyatlidir, lakin bazon bazarda oxsar mahsullar
arasinda orta keyfiyyatli kimi giymotlondirilir. Bu voziyyotdo mohsulun ragabot qa-
biliyyati reklam vo satigin tosviqi ticlin daha effektiv marketing foaliyyati ilo aldo edilir
vo osason asagidaki amillordon asilidir: giymat, satisdan sonraki xidmaot, reklam, bolgi
kanallarmin se¢imi va s. Keyfiyyat soviyyasi asagi olan mohsullar bir gayda olaraq
oksor rogiblorin mohsullarindan bir godor asagi istehlak xiisusiyyatlorino malikdir. Bu
halda subyektin bazar movqeyini sabit saxlamaq ti¢lin istehsal¢1 adoton rogaboto da-
vamli olmayan mohsullarin giymatinin asagi salinmasi strategiyasina ol atir. Keyfiy-
yati yliksok olan mohsullar bir qayda olaraq roqaboto davamlidir.

Rogabot strategiyasinin se¢imi subyektlorin hans1 imkanlara malik olmasindan bilava-
sito asilidir. Beloliklo, rogabot inkisaf strategiyasinin se¢imino ciddi tosir gostarir.
Muasir iqtisadiyyatda bazar miihiti bazar miinasibatlorinin daha sabit formalagmasi
ticlin zoruri sorto ¢evrilmisdir. Bu baximdan, bazar miihitinin genis tohlili asasinda
hom makroiqtisadi soviyyads, hom do subyektlor soviyyasindo rogabat qabiliyyatini
artirmaq li¢lin yeni yollarin axtarigina ehtiyac vardir.
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62.| Ahraman Mommodov | Azorbaycan Respublikasiin Ipoteka vo Kredit Zomanat
Fondu

63.| Seymur Ibadov “Unicapital” Investisiya Sirkati

64.| Ugur Ibrahimli “Mega Si1gorta” ASC
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Korrektor: Safiga Zahid qiz1 Bagirova
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