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AZORBAYCAN ALI TOHSIL SISTEMININ MUASIR IQTiSADi
VOZIiYYOTI, ONUN BOZi XUSUSIYYOTLORI VO PRIORITETLORI
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Xulasa

Miiasir diinyanin osas inkisaf trendlori elma, texnologiyaya, innovasiyaya, IKT-yo
asaslanir. Bunlarin tomalinda isa tohsil sistemi, onun somaraliliyi vo modernlogsmasi
dayanir. Tahsil bagariyyatin galocayi ictin vacib faktordur.

Tadqiqat isinin magsadi Olkonin miiasir iqtisadiyyatinin formalagsmasinda vo inkisa-
finda ali tohsilin rolunu, bazi xisusiyystlorini arasdirmaq vo prioritetlori miayyon
etmokdir. Metodoloji cohatdan nazari va statistik tahlilo asaslanan sistemli yanasma-
dan istifado edilmisdir. Homginin Azarbaycan ali tohsil misssisalorinin kommersiya
Vo geyri-kommersiya foaliyyati (izro tosnifatina asaslanaraq, onlarin reytinglori arag-
dirllmisdir. Tadgiqat isinin moagsadi 6lkonin miiasir igtisadiyyatinin formalagsmasinda
Vo inkisafinda ali tohsilin bazi xUsusiyyatlorini arasdirmaq vo prioritetlori miayyan
etmokdir. Metodoloji cohatdon nazari va statistik tohlilo asaslanan sistemli yanasma-
dan istifads edilmisdir. Naticalorda Azorbaycanin ali tohsil sistemins, ali tohsil mode-
linin institusional bazasina, ali tohsil miassisalarinin talobs vo mazun kontingentinin
iqtisadi-statistik tohlilino diggat yetirilmisdir. Tadgiqatin tatbigi shamiyyati: naticalor
aidiyyati qurumlar torofindon toskil edilon programlarda istifado oluna bilor.
Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi igtisadi perspektivdon istifado etmoklo Azor-
baycanda ali tohsilin muasir vaziyyatinin tohlilindan ibaratdir.

Acar sozlar: ali tohsil sistemi, Bolonya sistemi, ali tahsil muassisalarinin strukturu,
tolaba-mazun kontingenti.

THE MODERN ECONOMIC SIiTUATION OF AZERBAIJAN'S HIGHER
EDUCATION SYSTEM, SOME OF iTS FEATURES AND PRIORITIES

Alovsat Aliyevt, Ayten Aghayeva?

doctor of economic sciences, Department head of the Institute of Information Technologies of the
Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan, 2 Doctoral student of the Institute of
Economics of the Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan

lalovsat garaca@mail.ru, 2ayten.agayeval@mail.ru
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Abstract
The main development trends of the modern world are based on science, technology,

innovation, ICT. The educational system is based on its efficiency and modernization.
Education is an important factor for the future of mankind. The purpose of the research
work is to examine some features of higher education in the formation and
development of the country's modern economy and to determine priorities.
Methodologically, a systematic approach based on theoretical and statistical analysis
was used. In the results, attention was paid to the higher education system of
Azerbaijan, the institutional base of the higher education model, the economic-
statistical analysis of the student and graduate contingent of higher education
institutions. Also, based on the classification of Azerbaijan's higher education
institutions by commercial and non-commercial activity, their ratings were examined.
Practical significance of the study: The results can be used in the programs organized
by the concerned institutions. Research originality and scientific innovation: Analysis
of the modern state of higher education in Azerbaijan using an economic perspective.

Keywords: higher education system, balloon system, structure of higher education
institutions, student-graduate contingent.

COBPEMEHHOE 35 KOHOMMYECKOE NOJIO)KEHUE CUCTEMbI
BBICIIIEI'O OFPA3OBAHUSA ABEPBAMJIZKKAHA, HEKOTOPBIE EE
OCOBEHHOCTHU 1 IPUOPUTETHI

Anoecam Anuee’, Aiimen Azaesa?

Yooxmop sxonomuueckux nayx,

3aseoyrowuii omoenom Uncmumyma ungopmayuonuvix mexnonocuti Munucmepcmea Hayku u
obpazosanus Azepbaiioxcanckoil pecnybauxu, 20okmopanm, Hncmumym sxonomuxu Munucmepcmea
HayKku u 06pasosanusn Azepobaiiddicanckol pecnyonuxu

‘alovsat garaca@mail.ru, 2ayten.agayeval@mail.ru

Pe3rome

OCHOBHBIE TEH/ICHIIMHU Pa3BUTHS COBPEMEHHOTO MHUPa OCHOBAHBI HA HAYKe, TEXHOJIO-
rusix, naHoBanusx, MKT. Cuctema oOpa3oBaHusi OCHOBaHA Ha €€ Y(P(HEeKTUBHOCTH U
MoaepHu3aiuu. O0pa3oBaHue SBISETCS BAKHBIM (HaKTOpPOM st OyIyIIero 4eaoBe-
yecTBa. lenb uccnenoBarensCckoit paboThl — PacCCMOTPETh HEKOTOPBIE 0COOEHHOCTH
BBICIIIETO 00Pa30BaHUS B CTAHOBJICHUU U Pa3BUTHH COBPEMEHHOM 9KOHOMUKHU CTPaHbI
Y ONIPEAECIUTH NPUOPUTETHL. METOA0IOIrMYECKH UCTIOIB30BAIICSA CUCTEMHBIN MTOAXO/I,
OCHOBAHHBIN Ha TEOPETUIECKOM U CTATHCTHYECKOM aHanm3e. B pe3ynbrare Obu10 yie-
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JIEHO BHHMaHHUE CHCTEME BBICHIET0 00pa3oBaHus AzepOaiiaHa, HHCTUTYLIHOHAIb-
HOM OCHOBE MOJIENIU BBICIIETO 00OPa30BaHMsI, IKOHOMUKO-CTATUCTUYECKOMY aHAIHU3Y
CTYJEHUECKOI0 M aCIIMPaHTCKOr0 KOHTMHI€HTA BBICIINX y4eOHbIX 3aBesieHul. Takxke
Ha OCHOBE KJ1accu(UKaIiK BBICIIUX Y4eOHBIX 3aBeicHU A3epOaiiakana no Kommep-
YEeCKON 1 HEKOMMEPUYECKON AEATENbHOCTH ObUIN MCCIE0BAHbI UX perTuHIru. Opuru-
HaJIbHOCTh UCCIIEJOBAHMS U Hay4Hasi HHHOBAIMS 3aKJII0UAETCs B aHAJIN3E€ COBPEMEH-
HOTO COCTOSIHMS BBICIIETO0 0Opa3oBaHus B A3zepOaifkaHe ¢ SKOHOMUYECKON TOYKH
3penus. [lpuknanHas 3HaUMMOCTb MCCIIEJOBaHMS B TOM, YTO IOJYYEHHBIE PE3Yilb-
TaThl MOTYT OBITh MCIIOJIB30BAHbI B MIPOrpaMMax, OpPraHU30BAaHHBIX 3aWHTEPECOBAH-
HBIMH YUPEXKJICHUSMHU.

Knrwuesuwie cnoea. cucmema svicuieco 06pa306aHllﬂ, bononckas cucmema, cmpyk-
mypa 6y306, KORmMuHecenm cmydeHmoe-gbmyCKHukog.

Giris
Tohsilin inkisafi comiyyat Uzvlarinin oksariyystinin daim muzakiro mévzusu olmus-
dur. Tohsilin inkisaf tarixindon aydin olur ki, tohsil xususilo 6lkamiz mustagilliyini
borpa etdikdon sonra digget markozinds daha ¢ox saxlamilmisdir. Azorbaycanda ali
tohsil sisteminin toskili Bolonya sistemina asaslanir. Ali tohsilin inkisafi istigamatindo
gobul edilon hiiqugi va siyasi sonadloar tohsilin inkisaf trayektoriyasini gérmayas imkan
verir. Keyfiyyato nozaratin tomin edilmasi va universitetlorin mitomadi olaraq muasir
toloblora uygunlasdirilmasi ti¢iin ali tahsil sisteminin butlin saviyyslarinds universitet-
lorin akkreditasiyasi togkil edilir. Son dovrlords iso akkreditasiya qaydalarinda miioy-
yan doyisikliklor edilorok ali tohsilin keyfiyyat tominatinda ciddi addimlar atilmigdir.
Ali tohsil sisteminin garsisinda sosial problemlarlo yanasi, bir ¢ox iqtisadi masalalor
do durur. Bu manada ali tahsil sisteminin bir igtisadi obyekt kimi éyronilmasine onun
igtisadi vo prioritetlorinin muiayyanlagdirilmasing, tohlilina ehtiyac boyukdir. Bu
mogalods mahz ali tahsil sisteminin bazi igtisadi aspektlorino diqgat yetirilmisdir.
Azarbaycanda ali tahsil sisteminin formalasma marhalalari. Ali tahsilin asas mag-
sadi fardlarin yeni seylar dyranmoalori Gglin vaxt vo mokani tomin etmak, fardlarin kim
olduglarini va no olmagq istadiklarini kosf etmakdir [1].
Ali tohsilin inkisaf tarixi boyiik bir dovrii ohato edir. Bu dovr 3 marhoaloni ohato edir.
1919-1920-ci illar (I marhals) - Azarbaycanda ilk ali tohsil moktabi - Azarbaycan Dov-
Iot Universiteti yaranmisdir vo ilk dofo prof. N.Dubrovski iimumdunya tarixindon 6z
maruzasini saslondirmisdi.
1920-1980-ci illor (I1 marhals) - bu ddvrds, yani Sovet hakimiyyatinin ilk illorinds
respublikada 5 ali moktab foaliyyat gostorirdi. 1990-c1 ilo qodar 6lkados foaliyyat gos-
toran ali tohsil mlassisalorinin say1 17-ya catmisdir.
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1990-ci illar (111 marhala) - Azarbaycan mistaqillik gazandigdan sonra bir sira saha-
lords oldugu kimi tohsil sahasinds do asasli islahatlar aparmaga basladi. Bu marhaloda
6lkado yeni ali tohsil sistemi, ali tahsil sisteminds ciddi islahatlar formalasmaga bas-
lad1 [2].
Bu, onun go6staricisidir ki, insanlarin maariflondirilmasi, eloca do ddvrin toaloblorine
uygun kadrlarin hazirlanmasi homigo miihiim amil olmusdur. Mustaqilliyi barpa etdik-
don sonra respublikanin ali tohsil sistemindo muasir comiyyatin talablori va xarici tac-
riibs asasinda bir sira ciddi islahatlar hoyata kegirildi.
Olkanin insan kapitalina sarmays qoyulusu onun golacok igtisadi yiiksalisinde miihiim
amildir. Ustalik, bu 6lkalorin bilik igtisadiyyatina diqqat yetirmok 6lkenin beynalxalq
potensialini artirmaq demakdir.
Iqtisadi artim noazoriyyasinds ikinci nesil modellarin va ya neoklassik modellori ovoz
edon endogen iqtisadi artim modellorinin dominantliq dévriinds yaradilmis bir sira
nozari asarlords insan kapitali daha yiiksok iqtisadi artim templorinin alds edilmasinds
osas rol oynamusdir [3]. innovasiyalarin va texnoloji inkisafin yaranmasinda insan ka-
pital1 xiisusi rol oynayir.
Bilik igtisadiyyatin baglica xammali vo an 6namli mohsulu halina goldi. Zonginlik,
rifah vo qudrat aldo etmak tiglin lazim olan kapital elementlori, fiziki amak, tustili
sonaye masinlari, fabrik vo zavodlar yerini yeni biliya vo texnologiyaya verdi [4].
P.Romer R.Solounun yanagmasini inkisaf etdirorak insan kapitalini kapital, amoak vo
texnologiya saviyyasins slave olaraq iqtisadi artim amili kimi nozordan kegirir [5].
Insan kapitalinin iqtisadi inkisafda rolunu artiran faktorlar informasiya comiyyatinin
yaranmasi va bilik iqtisadiyyatina kec¢iddir.
Ali tahsil sisteminin faaliyyati va strukturlari. Diinyada bas veran son proseslorls sla-
godar olaraq universitetlorin 6lkalorin vo xalglarin inkisafinda rolu aragdirilmigdir ki, bu
da onu gostorir ki, universitetlor tokca todris proseslorini toskil edon deyil, hom ds ya-
ranmus biliklorin kommersiyalasdirilmasini togviq edondir. Universitetlora 6z sahibkar-
liq faaliyyatlori ilo yanasi, getdikco daha gox comiyyatds sahibkarliq vardislorini tagviq
edan va inkisaf etdiron sahibkarliq diisiincasinin asas togabbiiskari rolu verilir [6].
Tohsil strategiyasi, soxsi yonumlultk, tolobslorin yaradici tolim metodlarindan istifado
etmoklo ali tohsilin mozmununun inteqrasiyasini tomin edon muosllimlorin formalasdi-
rilmasi, tohsilds yeni idaroetms sisteminin formalasdirilmasi zaman dévlast-biznes vo
dovlat-ictimai davranisa xiisusi diqqgoat yetirmok, tohsildo maliyysa mexanizmlari, o
cumladon émirboyu tohsili tamin etmok (glin zoaruri infrastrukturun yaradilmasi
istigamatlarini hadoflayir.
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Sakil 1. Azarbaycan Respublikasimin tahsil sistemi

Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemi strukturuna goro 5 pillodon ibaratdir.
Umumi 9 illik tohsil 61ka Gzra icbaridir.

“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 22-ci maddasinds geyd olu-
nur ki, bazarin va comiyyatin talablorina uygun miitaxassis, elm va tohsil isgilori ha-
zirlamag ali moktablarin Gizarine diisiir. Bu, ali tahsilin 3 pillasinds reallagdirilir: baka-
lavriat (asas (baza ali) tibb tohsili), magistratura (rezidentura), doktorantura (adyunktu-
ra). Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemi yuxaridaki sxemdo 0z oksini
tapmugdir [Sokil 1].

2019-2020-ci illorin statistik molumatlarina asasan, Azarbaycan Respublikasinda 52
ali tohsil miassisasi foaliyyat gostorir. Bunlardan dovlot ali tahsil mulassisalorinin say1
40, geyri-dovlet ali tohsil miessisalorinin say1 ise 12-dir. Umumilikds Azarbaycan
universitetlorinds 14188 musollim, 205385 taloba (onlardan 185599 toalobs bakalavr,
19826 toloba isa magistratura saviyyasinds) tohsil alir [Sakil 2].
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52 ali tahsil
miiassisasi

dovlat ali tahsil
miiassisalormim
savi 40

14188 miiallim 205385 talaba

185599 talaba 19826 talabaise
bakalavr magistratura

Sakil 2. Ali tahsil sistemi miassisalari va talabalari Gizra bazi melumatlar

Muasir dovrda 6lkalorin ragabat gabliyyatinin artirilmasi istigamatinds igisadiyyat vo
tohsil bir-birino baglidir vo garsiligl inkisafdadir. Bu iso uzunmuiddotli perspektivdos
tohsil sektoruna investisiya yatirimdir.

Insan kapital1 iqtisadi toraqqi Ggln strateji resursdur va ona sarmays goyulmadan iqti-
sadiyyatin rogabat gabiliyyatina vo davamli inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir [7].
Ali tohsil muassisalarinin idars edilmasina Nazirlor Kabineti, EIm va Tohsil Nazirliyi
torofindon nozarot edilir. Yerli idaroetmos orqanlart miiassisoni yalniz miiayysn maddi-
texniki baza ilo tamin edo bilar, onlar ali tohsil muossisalarinin idars edilmasinds isti-
rak etmirlor.

Azorbaycan Respublikasinin ali tahsil muassisalari EIm va Tohsil Nazirliyinin, digar
nazirlik vo komitalori tabeliyindo olan, AMEA-nin magistraturasi, 6zal ali tohsil
muassisalori vo xususi toyinatl ali tohsil muoassisalori soklinds qruplagdirilir [Sakil 3].
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st || SIS || s
Universiteti ‘i‘iﬂ fme g Tncasanat
eyt Universiteti “ADA” Universied | | Bl AR Neft Makiobi
Sumgayt Dovlat ?g E?g;f; Naxgivan Déviat i
Universiteti Caiversieti Universiteti Aracbacan Twizm v li\d.ﬂmss‘\hadm
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Universiteti b
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Instim
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DIN
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Universiteti Universifeti
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Kooperasiya Universitet
Universiteti Fowqelade Hallar
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Abademiyast
Arathayean
Respublikas: Divlat
Gomeik Komitasinia
Akademivast

Sakil 3. Azarbaycan ali tahsil sistemina daxil olan muassisalarin srtuktur sxemi

Ali tohsil miassisalari strukturuna goro filiallar, fakilts, kafedra, elmi-tadgigat labo-
ratoriyalari, hazirliq sobolari, olava ixtisas tohsili Ugin tadris bdlmalori, tocriiba tasor-
rifatlari, todris teatrlar1 vo s. bolmalors ayrilir. Umumilikdo ali tohsil misssisalorinin
struktur vahidi kimi elm va torbiys xarakterli muassiss vo toskilatlar faaliyyat gostora
bilor. Ali ixtisas tohsilinin verilmasinda universitetlor, akademiya, institut, ali kollec

Vo konservatoriyalar istirak edir [Sakil 4].
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Sakil 4. Ali tahsil miassisalarinin nimunavi strukturu

Hazirda ali tohsil muassisalarinds tadrisin toskili gaydalar1 kredit sistemina asaslanir.
Respublika arazisinds faaliyyat gostoron xarici universitetlorin filiallarina hamin uni-
versietlords tatbiq olunan tadris sisteminin taskilina icaza verilir. Tadris ilinin taskili
“fulltime” vo “parttime” soklinda 40 haftadon, har semestr isa 20 haftodan ibarat ol-
magqla payiz vo yaz semestrlorini ohato edir. Bundan slava tohsilds 6 hoftodon gox
olmamagq sortilo yay semestrinin toskilino icazo verilir. Tolobs yay semestrinds aka-
demik borclarmin lagvi va fonn Uizra giymatini ylksaltmok moagsadilo istirak eds bilar.
Tohsili “fulltime” olan tolabalora semestr middotinds 30 kredit, “parttime” oxuyan
tolobalars isa 20 kredit goturmok imkani verilir. Todris prosesi ayani formadan oslavo
giyabi formada da toskil olunur. Qiyabi formada olan todris prosesinin hor semestri 16
hoftodon toskil olunmaqla 32 haftadon ibaratdir. Todris prosesi zamani bakalavrlara
akademik kreditlorini tamamlamag t¢iin toplam 240-300 kredit, magistrlara iso 90-
120 kredit ayrilir.

Azaorbaycanin Milli Hesabatinda bildirilir ki, ali tohsildo inklzivliyin tomin edilmosi
ucuin halalik konkret tadbirlor gorilmayib. Ali maktablars daxil olmag, tohsili davam
etdirmoak va bitirmak ti¢tin heg bir kamiyyat moagsadlari yoxdur [8].

2023-cu ildo dovlat bldcasindon tohsilo ayrilan xorclor 4 407 164 329,0 milyard
manatdir. Ali tohsil xarclori isa 70 606 841,0 milyon manat va har tolobaya ¢okilon
xarclor isa 271,58 manatdir. Tohsil Uzra nominal amokhaqqi iso 2021-ci ilds 526,1
manat olmusdur.

Ali tohsil muassisalarinin normativ-hiiquqi asaslari. Ali tohsilin prioritet inkisafi daim
dovlstin diggst morkazinds olmusdur. Bunun bariz niimunasi tohsil haqqinda gobul
olunan ganunlar vo verilon soroncamlardir. Bunlara niimiino olaraq: ”Azarbaycan
Respublikasinin Tohsil Haqqinda Qanunu”, “Azarbaycan Respublikasinda Tshsilin
inkisafi tizro DOvlot Strategiyasi”, “Ali tohsil miassisalarinin asasnamasi”, ”Ganclarin
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xarici Olkalarin nifuzlu ali tahsil muossisalorinds tohsil almalarina dair 2022—-2026-c1
illor Gglin Dovlst Programi”, “Doktorantlara, ali tohsil, orta ixtisas va peso tohsili
musassisalorinin, homginin Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasinin magistratura
saviyyasinin talobalarins tagatdlorin toyin olunmasi va 6donilmasi haqqinda”, “Tahsil
Toloba Krediti Fondunun vasaiti hesabina tohsil taloba kreditlorinin verilmasi”, “2019-
2023-cu illor tgun Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynslxalq roga-
botliliyinin artirilmasi tizro Dovlst Proqrami” g¢argivasinds beynolxalq ikili diplom
programlarmin hoyata kecirilmoasinin maliyyoslosdirilmasi qaydalar1”, “Ali toahsil
muassisalorinin bakalavriat vo magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb tohsi-
lindo vo Azorbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda Kredit
sistemi ilo todrisin togkili”, “Tohsil miassisalorinin akkreditasiyas1”, “Strateji yol xari-
tosi”, “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq edil-
mosi haqqinda” va s. géstormoak olar.

Biliklora asaslanan iqgtisadiyyatda universitetlor — tohsil, todgigat vo biliklorin kom-
mersiyalagmasi missiyasina uygun foaliyyat ¢evrasino malik olur [9].

Ali tahsilin beynalxaq mokanda rogabast gabiliyystinin artirtlmast moagsadils respubli-
kamiz 2005-ci il mayin 19-dan Bolonya prosesina qosulmusdur.

Ancag Bolonya sisteminin ali tohsilimizo kredit sistemi, talobalorin - mobilliyi, ¢ox-
balli gqiymatlondirma sistemi kimi qazandirdigi tohfadon basqa keyfiyyatina heg bir
osashi tasir gostarilmadiyi haqqinda da iddialar saslondirilir.

Ali tahsil muassisalarinin talaba vo mazun kontingentinin statistik tahlili. Son 5
ilds ali tahsil muassisalorina gabul olan talabalorin statistikasinda illor Gzrs artim var-
dir. 2016/2017-ci todris ili Gzro gobul olanlarin say1r 36126 nafor oldugu halda,
2020/2021-ci ilds bu gostarici 8877 nofar artaraq 45003 nafars ¢atmisdir. 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019-cu illards gabul olanlarin sayinda 2000-dan ¢ox artim olsa da,
2019/2020 va 2020/2021-ci illar tgun bu prognoz farglidir. 2019/2020 va 2020/2021-
ci illor arasinda universiteto gabul olanlarin sayinda 679 nofor artim olub [Sokil 5].

ALI TOHSIL MUSSSISOL2RIND Q9BUL OLAN
TOLOB3OL2DRIN SAYI
50000
45000 i 42102
40000 36126
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

44324

2016/2017 201772018 201872019 201972020 2020/2021

Sakil 5. Ali tahsil muassisalarina gabul olan talabalarin say dinamikasi [10]
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2016 vo 2021-ci illar Gzro ali tohsili basa vuranlarin statistik cadvalinds ilk 3 il Uzro
ragamlor sabitdir. 2016-c1 ilds ali tohsilini basa vuran taloboalorin say1 36 951 nofar
idisa, 2020-ci ildo bu gostarici 3 873 nofar artaraq 40 824 nofors ¢atib. Digor illords
iso artim 1000 nafardan ¢ox olub [Sakil 6].

Ali tahsil miassisalarini bitiranlarin sayi - cami,
nafar

42000
40824
41000
40000
39000 37562

38000 37506 37116

36951
37000
36000
35000
2016 2017 2018 2019 2020

Sakil 6. Ali tahsil muassisalarini bitiranlorin say dinamikasi [11]

Universiteto gobul olanlarla mozunlar arasinda tohlilde 2019/2022-ci il Gizra gostarici-
lor forglidir. Bu ilds gabul olunanlarin say1 44324 nafar, homin ilds universiteti bitiran-
lorin sayindan 6 762 nofor az olmagla 37562 nafor olmusdur. 2016-c1 ilda universiteto
36126 nofar gobul olunmus, 4 il sonra 37562 noafor ali moktobdon moazun olub. Qasbul
olanlar va bitironlor arasinda forq ke¢mis illorin mozunlaridir ki, onlar miixtalif sobab-
lordan akademik planlarini tamamlaya bilmadiklori tigtin 2019-cu ilds mozun olublar.
Ali tahsil muassisalorinin akkreditasiyasi. Ali tohsildo daxili vo xarici keyfiyyot
tominati {i¢lin Avropa standart1 olan ESG (The Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) ali tohsil miihitindo keyfiyyatin
yaxsilagdirilmasi imkanlarint miisyyan edir. Bu, Avropa keyfiyyat standartlarini tomin
edir. Ali tohsil bir nego vozifonin hoyata kegirilmasini qarsisina magsad qoymusdur.
Homin mogsadlora talobalori comiyyatdo foal votondas olmaga vo golocokds karyera
qurmaga (masgullug imkanlarina tohfs vermokls) hazirlanmasi, soxsiyyst kimi inkisaf
etmolorine tohfo verilmosi, miiasir vo genis biliklor bazasinin yaradilmasi, todqiqat vo
innovasiyalarin stimullagdirilmasi da daxildir [12].

Ali tahsil muoessisalorinin akkreditasiyasi ali tohsilin keyfiyyatini tomin etmok vo mo-
nitoring etmok Uglin nozards tutulub. 29 dekabr tarixli 907 némrali formana asason
2019-cu ilds Tohsildo Keyfiyyat Tominati Agentliyi yaradilmis vo Agentliyin Nizam-
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namasinda qurumun faaliyyat istigamati vo vozifasi kimi, tahsil miassisalarinin akkre-
ditasiyasinin hayata kecirilmasi vo akkreditasiya moagsadils tahsil musssisalarinin qgiy-
motlondirilmasinin togkil edilmasi miayyan edilmisdir [13]. Ali tahsil muassisalarinin
yeni qaydalarina asason akkredito zamani dovlat standartlari ilo yanasi1 beynalxalq toc-
ribanin, hamginin beynolxalq standartlarinda nazors alinmasi, tahsil programlarinin
giymatlondirms mexanizminin formalagdirlmasi, programlar hazirlanan zaman igog0-
tlronlarin va tohsilalanlarin niimayandslarinin calbi, akkreditonin elektron formasinin
yaradilmasi vo akkredito olunmus miiassisaya elektron sertifikatin verilmasi va bu
kimi prioritetlor miiayanloasdirilarok reallagsdirilmasina start verildi.

Natica

Ali tahsil misssisalorinin Bolonya sistemins uygun olaraq tadris prosesinin togkilindos
bir sira ¢atismazliglar vardir ki, bunlar biitiin universitetlordo Bolonya sisteminin to-
lablarine tam uygunlugun olmamasi, fonlor Gzrs ayri-ayri universitetlords kredit forg-
lilikloridir. Digar torafdon iss iddialara gora, Bolonya tohsil sistemi tolobaydnlidir vo
toloboalara daha gox sorbastlik verir ki, bu da talobalorin tadris mosuliyyatlorini artir-
mag avazins onlarin tadris prosesinden yaymmagina sobab olur.

Azorbaycan Respublikasinin ali tasil mioassisalorinin keyfiyyatinin artirtlmasi ti¢iin
onlar akkreditasiya olunan zaman ESG (The Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) standartlarina uygun akkredito
olunur ki, bu standartda daha ¢ox daxili yoxlamalara vo 6ziini tohlil hesabatlarina
usttnlak verilir.

Ali tohsil miiessisalorinin akkreditasiya olunmasinda ASIC Keyfiyyot standart: da ol-
verislidir. Bu akkreditasiya standartina tolob universitetin beynalmilollogmasi vo buna
gora do, homin universitetin xarici talabalor ticiin tohsilin keyfiyystine inamdir.
Tohsilin tokmillogdirilmasi istigamatindo goriilon todbirlorlo yanasi, PISA, PIRLS,
TIMSS, ICILS giymatlondirmasi do daxil olmagla beynoalxalq qiymatlondirmods mov-
qe tutmagq ligiin addimlar atilmalidir.

Qeyd olunan tovsiyalorin nozars alinmasi ali tohsil sisteminin igtisadi aspektdon po-
tensialinin artirllmasina vo natica etibari ilo tohsildon gozlonilon effektivlik saviyyasi-
nin yiiksalmasina gatirs bilor.
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Comiyyatin igtisadi-sosial inkisafinin toamin edilmasi miassisa va sirkatlorin foaliyyo-
ti, onlarin mahdud resurslardan na daracada samarali istifads etmasi barads formalas-
dirtlan informasiyanin kamiyyatina va keyfiyyatino yeni toloblor qoyur. Bu da tatbiq
olunan ugot va hesabatin nazariyyssi Vo metodologiyasinin daim inkisaf etdirilmasi va
tokmillosdirilmasini zaruri edir. Tadgigatin magsadi - aktivlerin ugotunun nazariyyasi
Vo metodologiyasinda paradigma anlayisinin yerini vo rolunu giymatlondirmakdon
ibaratdir. Todgigatin metodologiyasi - tadqiqat isindo mUqgayiss, tofsir, aksiomatik,
abstraksiya, analiz, sintez, induksiya, deduksiya va s. metodlardan istifads edilmisdir.
Tadqigatin totbigi oshomiyyati - aktivlorin ugotunun nozariyyssi vo metodologiyasinin
paradigmal deyil, kumulyativ yanasma bazasinda inkisaf etdirils bilocayi hagda osas-
landirma ugot elminds tadqiqatlarin daha moagsadyonlii aparilmast iigiin istifads edilo
bilor. Tadqgigatin naticalori — tadqiqat asasinda miioyyan edilmisdir ki, Umumfalsofi
termin olan “paradigma” anlayisinin ugotun, o ciimladon aktivlerin ugotunun nozo-
riyyasi vo metodologiyasina daxil edilmasi cohdlori bag tutmamig, bu sahonin elmi-
praktiki inkisafi tarixon inqilabi yolla deyil, tokamiil yolu ilo getmisdir. Tadgigatin
orijinallig1 vo elmi yeniliyi — “paradigma” anlayisinin ugot — hesabat sistemina rogmon
semantika vo praqmatikasi aragdirilmis va asaslandirilmisdir ki, hamin anlayis bu sis-
temin konseptual anlayis bazasina daxil edilo bilmoaz.

Acar sozlar: aktivlor, paradigma, nazoriyya, metodologiyva, kumulyativ yanasma,
tarixi yanasma.

PROBLEMS PARADIGM IN THE THEORY AND METHODOLOGY OF
ASSET ACCOUNTING

Vaqif Quliyev
assistant professor, “Accounting and audit” department of UNEC
vagifquliyev.unec@gmail.com

Abstract
Ensuring the economic and social development of society makes new demands on the
quantity and quality of information on the activities of enterprises and companies, the
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degree of efficiency in their use of limited resources. And this causes the need for
constant development and improvement of the theory and methodology of accounting
and reporting. The purpose of the study is to assess the place and role of the concept
of "paradigm™ in the theory and methodology of asset accounting. Research methodology
- comparative, descriptive, axiomatic, abstract, analysis and synthesis, induction,
deduction and other research methods were used in the work. Importance of the study
- the argument that the theory and methodology of asset accounting can develop on
the basis of a cumulative rather than a paradigmatic approach can be used to conduct
more focused research in the science of accounting. Results of the study - according
to the results of the study, it was determined that attempts to include the general
philosophical concept of "paradigm” in the theory and methodology of accounting in
general, and accounting for assets in particular, were not crowned with success, the
scientific and practical development of this area was historically not revolutionary, but
evolutionary. Originality and scientific novelty of the research - the semantics and
pragmatics of the concept of "Paradigma” in the accounting system have been studied
and it has been substantiated that this concept cannot be included in the base of
conceptual concepts of this system.

Keywords: assets, paradigm, theory, methodology, cumulative approach, historical
approach.

ITPOBJIEMBI ITAPAJUI'MBI B TEOPUN U METOAOJIOT'HHA YUYETA
AKTHUBOB
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Pe3rome

ObecrnieyeHre 5)KOHOMUYECKOTO M COITMATBHOTO PA3BUTHS O0IIIECTBA MTPEIBSABISAET HO-
BbIe TpeOOBaHUs K KOJIMUYECTBY U Ka4eCTBY HH(POPMAIUH O AATEILHOCTH TPeIpHs-
TUW U KOMITaHUH, cTeneHn (P PEeKTUBHOCTU UCTIONb30BAHUS UM OTPAHUYEHHBIX pe-
CYpPCOB. A 3TO BBI3bIBa€T HEOOXOJUMOCTh MOCTOSTHHOTO Pa3BUTUS M COBEPIICHCTBO-
BaHHUs TEOPUHU U METOJOJIOTUU OYXTalnTepCcKoro ydera u ordyeTHocTu. Llens uccneno-
BAaHMS — OLIEHUTh MECTO M POJIb MOHATHUS «IapagurMa» B TEOPUU M METOJI0JIOTHHU
ydeTa akTUBOB. MeTOI0NIOTHS HCCeI0BaHus — B paboTe ObUIM HCIIONIb30BaHbI CPaB-
HUTENbHBIN, OMUCATENbHBIM, aKCHOMATHUYECKUW, aOCTpaKTHBIM, aHaIW3 M CHHTE3,
WHIYKUUS, JCIYKUHAS U MPOYUE METOJbl MCCIEAOBAHMS. 3HAYEHUE MPUMEHEHUS
WCCIEAOBAHUS - QpTYMEHT O TOM, YTO T€OPUsI U METOJIOJIOTHUSl YUeTa aKTUBOB MOTYT
paSBaI/IBaTI)CH Ha 6336 KYMYJ'ISITI/IBHOFO, a HE Hapa)II/IFMaTI/IquKOFO nmoaxoga, MOXET
WCIIOB30BAThCS IS TIPOBEIeHUs OoJiee TeIeHaNPaBICHHBIX NCCIIEI0BAHI B HAyKe
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Oyxraiatrepckoro yudera. Pe3ynbraThl HCcCIeI0BaHuUs - [0 pe3y/IbTaTaM UCCIIeI0BaHUS
OBLIO OIPENENIEHO, YTO MOMBITKY BKIIOUUTH 001eduaocodckoe MOHITHE «IIapaur-
Ma» B TEOPHUIO U METOJOJIOTHIO yyeTa B LI€JIOM, U ydyeTa aKTHBOB B YaCTHOCTH, HE
YBEHUYAJHNCh YCIEXOM, HAYYHOE U MPAKTUYECKOE Pa3BUTHE ATON chepbl HCTOPUUECKH
VIO HE PEBOJIIOLIMOHHBIM, a 3BOTIOIMOHHBIM ITyTeM. OpUrHHAIBLHOCTD M HAy4YHAas HO-
BH3HA UCCIIEJIOBAHUS - U3yU€HA CEMAaHTUKA U MparMaThka KOHUEHIUH «I1apagurma
B CHCTEME yueTa U 0O0CHOBAHO, YTO 3TO MOHATHE HE MOXKET OBITh BKJIIIOYEHO B 0a3y
KOHIENTYaIbHBIX MOHSATUHN TaHHON CHUCTEMBI.

Knrwuesvte cnosa: axmugvl, napaouema, meopus, MemoOoni02us, KyMYIAMUeHblil
nO0X00, UCMOPUYECKUll ROOXOO.

Giris

Postulat, paradigma, aksioma, prinsiplar, metodlar va digar terminlor mihasibat ugotu
elminin anlayis aparatinda genis yayilmisdir. Umumfalsofi kateqoriyalar sirasina aid
edilon homin anlayislarin bir ¢oxu ugot-hesabat susteminin nazariyyassi vo metodo-
logiyasinin formalasmasi {igiin baza rolunu oynayirlar. Basqa sozls, sirkotlorin aktiv-
lari, onlardan no daracads rasional va faydali istifade olunmasi haqqinda informasiya
mohz bu anlayiglarin bazasinda yaranan nozariyys Vo metodologiyanin komayilo for-
malasdirilir. Ugot- hesabatda homin anlayislarin semantikasi vo pragmatikasi otrafin-
da aparilmis arasdirmalar vo todgiqatlar diinyada miixtalif ugot modellarinin harmo-
nizo edilmasi, unifikasiyasi va biitovlikds sistemin inkisafi {iglin mithiim shamiyyato
malik olmusdur. Bu anlayislar ham nozari, hom do metodoloji-praktiki aspektlords
agiglanir vo sorh olunur. Ancaq apardigimiz aragdirmalar bela bir naticoys golmoyoa
imkan vermisdir ki, bu vo ya digar anlayis altinda irali siiriilmiis bir ¢ox miiddoalar,
mulahiza va tezislor vahid yanagmalara gotirib ¢ixarmamis, ugotun nazariyyasi Vo me-
todologiyasinda 6ziino yer tapmamigdir. Bununla olagadar paradigma anlayislarinin
semantikasini nazardon kecirmak, onun aktivlarin ugotunun nazoriyyasi vo metodo-
logiyasi ila necs uzlasdigini arasdirmaq miihiim shamiyyat kasb edir.

Paradigma anlyisinin semantikasi

Paradigma anlayiginin ugot sistemindas islodilon anlayislar arasinda hansi statusa malik
oldugunu va bu sahads tatbiq edilon metodoloji elementlor sirasinda na kimi rola malik
oldugunu aragdirmazdan dnca onun falsafi - elmi baximdan neca traktovka olundugu-
na qisa nozar salag.

Paradigma — yunanca «paradeigma» s6zindon gotiiriilmiis, manasi niimuna, 6rnak de-
mokdir. Bu anlayis antik vo orta asrlor folsafasinda genis tatbiq edilirdi va abadi ideyalar
sferasini ilkin niimuna Kimi xarakterizo etmok Ggln istifads olunurdu (1, s. 473).
Paradigma anlayis1 XX osrin avvallorindon elmo Amerika alimi -filosofu T.Kun
(1922-1996) torofindon daxil edilmisdir. O, 6ziinun “Elmi inqgilablarin strukturu” adli
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asarinds paradigmani belo Xarakterizs edirdi: “Paradigmalar altinda mon ham tarafin-
don tanman o elmi nailiyyatlari nazards tuturam ki, onlar miiayyan vaxt muddstinds
elmi comiyyoto problemlarin qoyulusu vo onlarin halli modelini verir” (2, s. 11).
T.Kun paradigmani 6z kitabinin morkazi elementi adlandirmis vo onu homin kitabin
on yeni aspekti kimi sayirdi (2, s. 281).

T.Kunun elmi va elmi biliklorin inkisafinin baslica konsepsiyasi biitovliikds paradiq-
ma anlayislari tizorinds qurulmusdur. Paradigma séziinii ¢oxlu definisiyada islotsa do,
onun asas manasini o, model vo nimuna Kimi gobul edirdi. O 6ziiniin elmin inkisafina
dair konsepsiyasini tasdiq Vo stibut etmok ¢uin bir ¢ox diger anlayislardan istifads
edirdi, onlardan biri do “normal elm” anlayisidir. Onun nazarino gors, “normal elm”
— kecmis bir vo ya bir negoa elmi nailiyyatlora — miayyan elmi comiyyat torafindan
Ozlinlin sonraki praktiki faaliyyati Uguin asas kimi bir negs vaxt orzinds taninan nailiy-
yatlora — m6hkam sdykonan tadqiqatdir (2, s. 31). Onun fikrinca, U¢ cur problem —
ohomiyyatli faktlarin miioyyan olunmasi, faktlarin vo nozariyysnin migqayise edil-
mMasi, Nazariyyanin islonmasi hom empirik, ham do nazari normal elmin sahasini tiko-
dir (2, s. 65). Ancaqg T.Kuna gora, hamin problemlar biitiin elmi problematikan1 axira
gadar tlkatmir, ona gora do ekstraordinar problemlor do mévcuddur. Ekstraordinar
problemlorin 6zlori yalniz xiisusi hallarda meydana ¢ixir vo normal elmi todgigatin
inkisafi ilo yaranir. Paradigma gargivasinds is basqa ciir coroyan edo bilmaz, para-
digmadan imtina iss, T.Kunun fikrina gors, homin paradigmanin miisyyon etmis ol-
dugu elmi tadqiqatlart dayandirmaq demoak olardi. Paradigmadan bu clr imtina edil-
moasi elo bir momentdir ki, bu zaman elmi inqilablar bas verir (2, s. 65). Homin kecidin
6zUn0 T.Kunun neca xarakterizo etdiyini do bilmok maraqlidir. Bununla slagadar
T.Kun geyd edirdi ki, normal elmin inkisafi biliklorin kumulyativ y1gilmasi naticasin-
do bas verir. Normal elm torofindon boylk kosflari, yeni faktlarin kosfini, yaxud yeni
nozoriyysnin yaradilmasini o, miimkiin hesab etmirdi. Normal elm 6z problemlarini
basa vura bilmadikdo mdvcud paradigma fonunda anomaliya gériinmays baslayir.
Anomaliya na godar daqiq vo inkisaf etmis olsa anomaliyanin agkar olunmasinda o,
[paradigma] ¢ox hassas indikator rolunu oynayir, bununla da paradigmanin doyisil-
mosi Uglin asas yaranir. Basqa sozlo, avvalki paradigmada yaranan boéhran yeni nazo-
riyyanin meydana ¢ixmasi tigiin zaruri sort olur. Mévcud paradigmadan imtina edil-
mosi eyni zamanda digor paradigmanin gobul edilmasi i¢lin asas yaradir.

Bohran dovrundoki paradigmadan yeni paradigmaya kegid, hansindan ki, yeni anono
yarana bilor, he¢ do kumulyativ proses vo ham do kéhno paradigmanin daha dagiq
islonilmasi va genislondirilmasinin komayilo hoyata kecirilo bilocok proses deyildir.
Bu proses, T.Kunun yazdigina gors, elmin hamin sahasinin yeni asaslar tizarinds re-
konstruksiyasini, bu sahado mévcud olan daha elementar nazari Umumilagdirmalori,
elaca do paradigmanin bir ¢ox metodlarini va alavalarini doyisdiran rekonstruksiyadir.
Yeni paradigmaya ke¢idi T.Kun elmi inqilab adlandirir. Hom do maraqlisi budur ki,
amerika filosofu yeni fundamental paradigmanin hamin sahads ya ¢ox goanc olan, ya
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da yeni olan adamlarin daha ugurla hoyata kegirdiyini gostorir. Bunu da o, onlarin
normal elmin ananavi praktikasi vo qaydalari ilo az bagli oldugu ils izah edir. Onun
fikrinco, onlar gors bilorlor ki, qaydalar daha yaramir vo qaydalarin digar sistemini
secmoays baslayirlar, bu da avvalki sistemi doyisoe bilar.

T.Kunun falsafasina gors, elmin, hamginin do onun metodologiyasinin inkisafi ilkin
olaraq normal elm ¢arcivasindos bas verir, daha sonra homin normal elm garsiya ¢ixan
problemlari vo onlarm halli yollarini “gérmiir” va naticads, béhran, anomaliyalar ya-
ranir. Homin anomaliyalar va bohran elmi ingilaba gatirib ¢ixarir, naticads yeni para-
digma meydana golir va bununla da kéhna paradigma dagilir. Bu prosesin o, kumul-
yativ osasda deyil, ingilabi asasda bas verdiyini asaslandirir. Yoni bu, o demakdir Ki,
normal elmin bltin muddoalar1 ugota totbiq edildikde metodologiyanin mdveud
elementlori vo metodologiya 6zl biitovlikds tarixi morhaloys ¢evrilmis olur. Basqa
s0zlo, quldarliq qurulusu els dagilir ki, homin qurulusdan feodalizma heg¢ bir institut
ke¢mir, sonra iso feodalizm elo dagilir ki, ondan kapitalizmo he¢ no kegmir. Bunun
bels olmadigima montiqgi bir arqgumentlo cavab vermak olar: quldarliq qurulusu da xii-
susi mulkiyyats, feodalizm do xususi mulkiyyats, kapitalizm do xtsusi mulkiyyata
osaslanan comiyyatlor olmuslar, ancaq hamin comiyyatlords xtsusi malkiyyatin forgli
xususiyyatlori olmusdur: quldarligda qullar da xisusi mulkiyyst obyekti idi, feoda-
lizmdo isa qullar xtsusi milkiyyat obyekti deyildi, xtsusi mulkiyyst daha ¢ox torpaq
Uzarinda olan mulkiyyat idi. Kapitalizm camiyyatinds da qullar yoxdur, ancaq kapita-
lizm comiyyatinds mulkiyyat tokco yaradilmayan tobii mulkiyyat Gizorinds deyil, hom-
¢inin comiyyat torafindon yaradilan sorvat tizerinds mulkiyyst formasi ilo xarakterizo
olunur. Ogar bir ictimai-igtisadi inkisaf formasindan digarine kecid kumulyativ, yani
todrici xarakter dasiyirsa, neco ola bilar ki, hamin ictimai-iqtisadi inkisaf dovrlarinin
mohsulu olan ugot va onun metodologiyast kumulyativ, yaxud tokaml yolu ilo deyil,
inqilabi yolla inkisaf etsin ya da inkisaf edir. Bu monada T.Kunun elmin ingilabi yolla
doyisilmasi nozariyyasi, K.Marksim comiyyatin ictimai-igtisadi qurulusunun inqilabi
yolla doyisilmali oldugu tolimi ilo Ust-Usto diistir. Bunu T.Kunun 6zii do gobul edir, no
zaman ki, o, siyasi inqilabi tasvir edir, oslindo bu onun soxsi mévqeyi deyil, K.Marksin
stibut etmoya ¢alisdig1 vo formalasdirmis oldugu mévgedir.

Beloalikls, T.Kun 0z asorinds elmi ingilablar1 elmin inkisafinda qeyri-kumulyativ epi-
zodlar kimi xarakterizo edir, bu epizodlarda kéhna paradigmanin biitévlikds yaxud
gisman avoz olunmasi basg verir, yeni paradigma kohna ilo bir araya sigmir. Ancaq o,
paradigmalar arasinda determinasiyanin ola bilacayini do inkar etmirdi vo gostorirdi
ki, k6hna va yeni nozariyys arasinda onlarin bir araya siga bilmomasina gatirib ¢ixar-
mayan mumkin olagolor ola bilor: “Onlarin hor biri ayriliqda vo hamisi birlikdo elmin
inkisafina aparan tarixi inkisaf prosesina misal ola bilor” (2, s. 152). Daha sonra o,
yazirdi: “Ogar bitlin nozariyyslor arasindaki slags bunun kimi olsaydi, onda elmin
inkisafi hagigaton do kumulyativ oladi. TozahUrlorin bazi ndvlori tobistin indiys gador
he¢ kim torafindon g6zo ¢arpmayan bozi aspektinds nizama salinmani sadacs olaraq
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aciglaya bilardi. EImin tokamalinds yeni bilik digar biliyin va avvalki név ils bir araya
sigmayan biliyin deyil, cohalstin yerino golmis olardi1” (2, s. 152).

T.Kunun 6ziindn gabul etmadiyi bu muddoa paradoks kimi gériinss bels, ugotun nazs-
riyyasinin vo metodologiyasinin mahz bu middoea izarinds qurulmus oldugunu sdyls-
mok olar.

T.Kunun falsafasi ilo ugotun nazariyyassi vo metodologiyasi arasindaki alaganin necs
ola bilacayini tam tosdiq etmak tigiin biz onun 6ziiniin asagidaki fikirlarins istinad eds
bilorik: ... ehtimal etmok olar ki, yeniliyin kumulyativ olaraq slds olunmasi nainki
tokca faktiki olaraq, nadir hallarda bas verir, ham do prinsip etibar1 ilo mimkiin deyil-
dir. Kumulyativ olan normal tadgiqat 6z uguruna gors alimlarin problemlori, hansilar
ki, artig mdvcud olan problemlarlo konseptual va texniki slagslor sayssinds hall oluna
bilorlor, daim segmok bacarigina borclu olmalidir” (2, s. 153).

T.Kunun bu middosasina rogmon biz mdvgeyimizi yens do L.Pagiolinin ikili yazilist
osasinda agiqlamaga calisaq. T.Kundan gotirdiyimiz sitatdan bels ¢ixir ki, yeniliyin
kumulyativ olarag olds edilmasi nadir hadisa olsa bels, bu, bas verir. Daha sonra,
T.Kunla onda razilagsmaq olar ki, L.Pagiolinin elmi yeniliyi, yaxud kosfi konseptual
Vo texniki baximdan ugotun ona qadar mévcud olmus problemlari ilo alogadar mey-
dana gelmisdir vo bu olage determinasiya xarakteri dasiyir. Sual meydana ¢ixir —
L.Pagiolinin ikli yazilis1 yeni bir metodoloji prinsip kimi T.Kunun hans1 miiddosalari
ilo uzlasmir?

Birincisi, L.Pagiolinin ikili yazilis1 T.Kunun paradigmaya verdiyi torifo yatmir, ya da
T.Kunun paradigmasina gora, L.Pagiolinin ikili yazilisini1 elmi comiyyat ugot proble-
mini yalniz miioyyan middata hall etmak Ggtin alds etmisdir. Ovvoala onu geyd edok
ki, artiq homin middat 524 ilo barabardir, yani L.Pagiolinin ikili yazilis modeli, prob-
lemi bir neco yaxud misyyan middata deyil, sbadi olarag hall etmoays imkan vermis-
dir. Ikincisi, agar L.Paciolinin ikili yazilis modelini elmi ingilab kimi kéhno paradig-
man1 dagidib yeni paradigma yaratdigin1 qobul etsok, onda bu, o demak olard: ki,
L.Paciolinin kosfi ona gadar olan ugot sistemini tamamils inkar etmis, daha dogrusu,
onu dagitmis vo onun xarabaliglari {izarindon bas qaldirmigdir. Bu, hom do 0 demak
olardi ki, L.Pagiolinin ugot modelinin 6ziindon dnca olan ucot modeli ilo determina-
siyasi, imumiyyatla, yox idi va ola da bilmazdi. Ancaq ucotun L.Pagioliys gadar vo
ondan sonraki dovrdoki inkisaf tarixi bizo bunun oksini gostorir, gostorir ki, ugotun
fundamental nozari vo metodoloji middoealart yalniz yiiksalon Xxatt Uizrs inkisaf etmis
Vo tokmillogdirilmisdir. L.Pagiolinin ikili yazilis modeli do bu inkisafin qizil dovrle-
rinin halgalarindan biridir. Bunun hagigoton bels oldugunu biz ¢ox monbolar asasinda
stibut eds bilarik. Homin manbalarin an giymatlilarindon birisi artiq ©.Faracovun adi-
n1 «Jlekuuu mo kypcy Byxranrepckoro yuera» adli kitabidir (3, s. 227-245). Prof.
O.Faracov gostarir ki, ikili yazilis bos yerdon yaranmamigdir, onun yaranmasi tosar-
rifat hoyatinin inkisaf etmoasinin noaticasinda, hoamginin ikili yazilisa godor mévcud
olmus xronoloji vo analitik ugotun bazasinda yaranmisdir.
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Ogor ¢ox gadim zamanlardan malum olan va tadrican tokmillasdirilan xronoloji ugot
Vo sonradan onun bazasinda yaradilan analitik ugot qaydalart molum olmasaydi, bo-
yuk ehtimalla demak olar ki, L.Pagioli, ya da hansisa digar dahi soxsiyyat ikili yazilig
modelini yarada bilmozdi. Bununla da biz tam aminlikls deys bilorik ki, butévlikds
sosial-humanitar elmlor sahasinds elmi kosf kimi goabul edils bilacok va artiq goxdan
gobul edilmis ikili yazilis paradigmas1 T.Kunun falsofi konsepsiya kimi irali sturdiyd
Vo asaslandirdigi elmi ingilabin naticasi deyil, bir cox nasillorin icad etdiyi vo tosarri-
fat hoyatini idars etmoak (i¢lin tatbiq etdiyi ucot qaydalar1 hagqinda biliklarinin kumul-
yativ sokilds y1gilmasinin naticasidir. Ugotun nazariyyassi, metodologiyasi, onun bii-
tlin elementlori biliklorin kumulyativ qaydada yi1gilmasi va tadricon tokmillogdirilmasi
soklinds inkisaf edir vo tokmillogdirilir.

Ucgot, onun nazariyyasi Vo metodologiyasi 6z-6z(ina, ya da yalniz vo yalniz kiminso
montiqi tofokkirinin moahsulu kimi inkisaf etmomis, hom da empirik faktlarin rasio-
nalizm asasinda timumilasdirilmasinin naticasinds yaranmis va tadrican tokmillosdi-
rilmisdir. Ancaq 6z inkisaf tarixina ilkin olaraq yaddaslarda aparilan epizodik ugot
kimi baslayan ugot, bir ¢ox nasillorin gérkamli nimayandalarinin, zohmotkes insanlar
olan mihasib-alimlarin ¢ox boylk tofokkiirii vo zokasi naticasinds ¢atin dark olunan
milyonlarla, hatta milyardlarla sayda faktlar vo hadisslor horasi maliyys hesabatinin
bir-iki varagdon ibarast olan bir nego formasinda yerlogdirilon saviyyaya golib ¢atmis-
dir vo miiasir biznesin dili statusunu almigdir. Balka do bu, dinyada analoqu olmayan
va biliklorin kumulyativ formada yigilmasi naticasinds edilmis kosfdir, yaxud elmi
ingilabdir. Bu koasfi, ingilab biitiin basariyyst, adi mihasiblar, alimlor, filosoflar bir-
likdo etmislor. Ugot elminin, onun nozariyyasi va metodologiyasinin bela bir aforizm
Uzorinds yarandigini desok, yaqin ki, bdyik sahv etmorik. “Heg¢ nadon heg no yaran-
mir”. T.Kunun elm falsafasi iso elmin yalniz inqilab naticasinds kéhna paradigmanin
béhran1 noticasinds yarandigi vo yeni yaradilan paradigma ilo kéhna paradigma
arasinda determinasiyanin olmadig1 konsepsiyasi tizorindo qurulmusdur.

T.Kun Ggin bilik — miayyan tarixi dovriin insan qruplarinin, yaxud elmi comiyyatin
bilikloridir. Demoali, o, biliyin tarixi xarakter dasidigin1 gostorir, yoni biliklor doyison-
dir. Buna etiraz etmok he¢ kimin aglina belo golmaz. Albert Eynsteynin dediyi kimi:
“Biitiin elm — guindalik tofokkurtin tokmillagdirilmosindon artiq bir sey deyildir” [Sitat
N.Q. Menkyunun rus dilindo dorc edilmis “TTpunimms skonoMukc™ kitabindan gotiifriilmiisdiir] (4, S.
37). Ancaq bu dayisiklikliyin elmi inqilablar naticasindo yarandigint demok mubahiso
dogurur. Axi1 elm ilk névbada yeni bilik verir, demali, elmin 6zii inqilabi xarakter dasi-
ya bilmoz. T.Kun siyasi ingilab ilo elmi inqilabin analogiya toskil etdiyini, yaxud para-
lellik togkil etdiyini vurgulayir. Boli, metafora inqilabi hom siyasatds, ham do elmds
tapir, ancaq na Siyasatds olan ingilab, na do elmds olan ingilab 6ziindan avvalki bazisi
tamamilo dagidib konara atmir, ogor atmis olsa, ingilabin 6zii gec-tez mahvo mohkum
olar. Buna misal olaraq, sosialist inqilabinin aqibatini géstarmok olar. Bu, 6zlni tokca
ictimai-siyasi hoyatda yox, yaqin ki, hom da fizika elminda da gostarir. Masalan, yaqin
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ki, ogar I.Nyutonun ganunu olmasaydi, A.Eynsteynin nisbilik nazoriyyesi do meydana
goalmazdi, yaxud agor godim filosof-alimlor Glnasin yer strafinda firlanmasini soylo-
moasaydilor, Kopernik onun aksini siibut etmok (iclin tadqigat aparmagi belo aglina go-
tirmoazdi. Fikrimizi moshur filosof K.R.Popperin “Elmi tadqigatin mantiqi” adl1 aso-
rinds dediyi asagidaki s6zlarlo bitirmok istordik: “Elm adami {igtin onun tarixindon va
elmi todgigatin mantigindan daha vacib olan he¢ na yoxdur” (5, s. 9).

T.Kunun formuls etdiyi paradigma va onun doyisilmasinin sababi kimi elmi ingilablar
konsepsiyasi, miiasir ugot elminds ingilabi hadiss kimi garsilandi. Bu ciir garsilanma-
n1 iso onunla izah edirdilor vo indi do belo hesab edirlar ki, paradigmanin dayisilmasi
ucotun metodologiyasinin dayisilmasina gatirib ¢ixarir.

Ucotun nazariyyasi vo metodologiyasinda paradigmanin tatbigi masalalori
Ugotun nazariyyasi vo metodologiyasi sahasinds ¢alisan bir ¢ox gorkomli alimlor
T.Kunun adigakilon kitabindan méhkom yapigsmagqla onu ugota gatirib ¢ixarmaq va
onun asasinda ugotun, onun metodologiyasinin inkisaf istigamatlorini retrospektiv va
perspektiv qaydada genis sokildo muzakirs etmays basladilar. Bununla da onlar gos-
tordilor Ki, ucot elmi indiya godar ugotun noa nozariyyasini, no do metodologiyasini
aragsdirmaqla mosgul olmamisdir, basqa s6zla, bels ¢ixdi ki, biitéliikds ugot elminin,
onun nazariyyssi vo metodologiyasinin inkisafi biisbiitiin T.Kunun icad etmis oldugu
konseptual carcivads inkisaf etmisdir vo bundan sonra da bu gorgivads inkisaf edo
bilor.

T.Kunun nozardon Kkegirilon konsepsiyasi ugot - hesabat sisteminin problemlari ilo
mosgul olan pesokarlar vo alimlor arasinda o qodar populyarliq gazandi ki, hatta belo
tosovviir yaranir ki, hamin pesokarlar vo alimlor sanki bu sistemds olan problemlori
basa diismokds va onlar1 modellosdirmakda ¢atinlik ¢okirlor. Ancaq adalst namino de-
mok lazimdir ki, bu ciir vaziyyat yalniz ugot sisteminds deyil, digar sahalords da, mo-
salan, fizika, statistika, psixologiya kimi sahalorda do mévcuddur. T.Kunun konsepsi-
yasiin miihasibat ugotunda istifado oluna bilacayina dair fikirlori Amerika alimi,
demok olar ki, T.Kunun 6z ilo homyasid olan R.C.Cambers (1917-1999) s6ylomisdir.
O, T.Kunun konsepsiyasina asaslanaraq mihasibat ugotunun béhran vaziyystinds ol-
dugunu deyirdi vo bu béhran vaziyyatini, masalon, aktivlorin giymatlondirilmasinin
bir ne¢o metodunun olmasi, eloco do golirlorin bir ne¢s anlayisinin (torifinin) olmasi
ilo tosdiq etmayo calisirdi (6, s. 97-104).

R.C.Cambers haqli idi, hamin va digar problemlar he¢ indi do hall edilmomisdir va
yena doa bir ¢ox giymatlondirma modellarindan istifads edilir, ugot sisteminds galira
verilon torif ilo igtisadi nazoriyyado vo digor funksional elmlards verilon toriflorlo
mozmun va torkib etibari il Ust-Usto diismiir. Ancaq bunu bir elm kimi ugotun {izarina
yixmaq vo onun bohran kegirdiyini demok ¢ox da diizgiin olmazdi. Bu ciir miixtalif
modellorin mévcudlugu ugot elminin va ya bu elmi tomsil edan, o ciimladon ds onun
gOrkamli nimayondalorindan biri olan R.Cambersin giinahi, ya da onun problemi
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bilmamasinin noticasi deyil, real hoyatda bas veron mirokkob doyisikliklarin, mass-
lan, elo giymatlorin 6zinun tez-tez doyismasinin naticasidir. Ogar zaman doyisdikco
giymatlor doyisirsa, demoali, hamin doayisikliklori oks etdira bilocok adekvat ugot mo-
delinin islonib hazirlanmasi labiiddiir, har¢gond Ki, ucot adobiyyatlarinda goxmodelli
giymatlondirmo sistemi kaskin tonqid edilir. ©gar R.Cambersin aktivlorin giymatlon-
dirilmasinin bir ne¢o metodunun olmasini yeni problem kimi ugot sisteminda béhran
yaratdigin1 gobul etsok, onda bu ucot sistemi (normal elm) deyil vo demali, kéhna
paradigma 6z yerini yeni paradigmaya tahvil vermali idi. Ancag homin metodlarin
hamisinin bu giino gadoar do totbiq olundugunu goriiriik.

Digor Amerika alimi R.R.Sterling do T.Kunun nazariyyasinin mihasibat ucotuna
uyarli oldugunu tosdiq edir va gostarirdi ki, ugotda yeni nazariyys kbhna noazariyyada
anomaliyanin yigilmasi naticasinde meydana ¢ixir (7, s. 95-112). Ancaq onun aras-
dirmasindan molum olmur ki, u¢otda hansi nazariyys kéhnalmis vo bu nazariyyado
olan anomaliyalar yi1gilmagla bohran yaratmis va bunun da naticasinds hamin kdhna
noazariyys yenisi ilo avoz olunmusdur, yaxud bir paradigmani digar yeni paradigma
avaz etmisdir. M.C.Uells Amerika ugot nazariyyasinds yeddi paradigmanin oldugunu
gostorir (cadval 1).

Cadval 1. M.C.Uellsin miihasibat ucotu paradigmalarinin tosnifati (8, s. 431-482)

Paradigmanin Paradigmanin mahiyyati
adi
1. | Antropoloji Mihasibat ugotu onanavi xarakter dasiyir, mithasiblarin tacriibasi nazo-
riyyoani mioyyan edir, miihasib faktlari toqdim olundugu kimi qeyd edir
2. | Konyunktur Bazar iqtisadiyyatlarimin taloblori ugotun nozariyyssini formalasdirir,

miuhasib fikirlagir nayi etmok faydali olardi, nayi etmak iso faydali ol-
mazdi, tosarriifat hoyati faktlarinin qiymatlonidirmasinin zoruriliyi

3. | Hadisavi (situativ) | Miihasibat u¢otuna yalmz bas vermis tasorrifat hayati faktlarinin gey-
diyyatlar1 deyil, progqnozlasdirma funksiyasi da havala olunur, ugota
plan (smeta) daxil edilir

4. | Prosessual Idaraetmo gorarlarmin qobul edilmasi Ggtin tosorrtfat proseslorinin 6y-
ronilmasi ugotun mogsadi olur, idarsetms ugotu meydana ¢ixir
5. | Ideallagdiriima Ucotun nozariyyasi maliyys naticalarinin dyranilmasina vo miayyan

olunmasima miincar olunur, maliyys naticalorinin mihasibat ugotunda
konsepsiyast siini priyomlara ssaslanir, ona gora do paradigma ideallas-
dirilmis adlandirilir

6. | Informasiyavi Mihasibat ugotunun mogsadi tosarriifat hoyati faktlar1 hagqinda infor-
masiyanin qiymatlondirilmasindon ibarotdir, miihasib faktlarin 6ziinii
deyil, onlar haqqinda sonadlords olan verilmis informasiyani ugota alir.
7. | Bixevioristik Nozariyya ugot malumatlar tizra tosarriifat prosesinds istirak edoan vo
(davrams -Q.V.) idaroetmo gorarlar1 gabul edan soxslorin davramiglarinin Gyranilmasini
tolob edir, bu zaman coxlu gdstaricilari olan hor bir sonodo mithasibds
bu vo ya digor reaksiya yaradan stimul kimi baxilir

Ogoar T.Kunun paradigmaya verdiyi torifi vo elmi ingilab naticasinds bir paradigma-
dan digarina neco kegildiyini bir do xatirlasaq vo onlar1 M.C.Uellsin paradigmalart vo
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onlarin mozmunu ilo miigayiss etsok, gorarik ki, onlarin demak olar ki, heg biri elmi-
metodoloji nailiyyat kriterilarino cavab vermir. Hotta L.Paciolinin demak olar ki, hami1
torafindon boyiik elmi kosf kimi qobul edilon ikili yazilis modeli do burada 6ziins yer
tapmamisdir. Bundan basqa, M.C.Uellsin gostordiyi paradigmalar elmi masalalarin
toronmoasi Uglin osas da sayila bilmoaz. Halbuki T.Kun gostarirdi ki, paradigmani elmi
moasalalari téradan asas kimi miayyan etmak olar.

M.C.Uellsin paradigmalar1 daha ¢ox ugotun magsadlarinin nazariyyassi vo metodologi-
yasinin inkisaf marhoalolorini xarakterizo edir vo ¢ox aydin gostorir ki, onlarmn, yani
inkisaf moarhalalorinin hamisi bir-biri ils slagslidir. ©slindo M.C.Uellsin paradigmalar
kimi gostardiyi bitiin mahiyyatlorin, yaxud muddsalarin demok olar ki, tam oksariy-
yati kegmis dovrlords yaranmis nazari-metodoloji masalalar sirasina aiddir vo onlarin
coxunu L.Pagioli 6ziiniin Traktatinda genis isiqlandirmisdir. Homin dévrdan bari mi-
hasibat ugotunda hansi doyisikliklori elmi yeniliklor, yaxud nailiyystlor adlandira
bilorik, ya da bilmarik masalasine aydinliq gatirmak i¢iin biz ugotun nazariyyasi saha-
sindo Amerikada va biitiin diinyada taninmis olan E.S.Hendriksen vo M.V.Van Breda-
nin yazdiglarini oldugu kimi gostorok: “Bu sozlari oxuyub (L.Pagiolinin Traktatindan
gotiiriilmiis sozlor nazorda tutulur — Q.V.) heyrata golirsan ki, 0 zamandan bori, hor-
¢ond ki, dayisikliklor s6zsiiz ki olmusdur, miihasibat ugotu ii¢iin neca do az islor goril-
miisdiir deyon ucot tarix¢isi A.C.Litltonla razilasmamaq olmaz. ©gar biz Luka Pagioli
dovriinds olan ucgot ilo muasir ugotu migayiss etmoaya cohd gostarsok, onda askar edo
bilorik ki:

1) XVI asra godor miihasibat ugotunun baslica moagsadi vahid mulkiyystginin
informasiya ilo tamin edilmasi olmusdu, ona gora do muhasibat hesablarinin malumat-
lart gizli saxlanilirdi, bizim dovriimiiz {ligiin xarakterik olan hesabati tonzimlayan
standartlar iso mévcud deyildi;

2) soxsi milkiyyat ilo miassisonin mulkiyyati arasinda daqiq serhad goyulmur-
du, basqa so6zlo, tasarriifatciliq prinsipi genis yayilmisdi, horgond ki, nadir hadiss do
deyildi ki, tacir ev tosarriifati ticiin vo magaza ii¢iin ayrica miihasibat kitablari aparirdi;

3) hesabat dovrii va faaliyyatda olan miiassisa anlayislari olmamigdi. Miiassiso-
lorin ¢coxu 0z faaliyyatini miayyan kommersiya mogsadlorine ¢atana godor davam et-
dirirdi, ona goro do monfaat muassisa foaliyyatini qurtaranda hesablanirdi, hesabat ili-
nin manfaati anlayisi olmadan isa hesablama va toxirasalinma amaliyyatlarina ehtiyac
yox idi. Belo ki, asas vasaitlor nozaragarpacaq doaracads rol oynamirdi, amortizesiya
hesablanmasina da ehtiyac yox idi. Daha uzun miiddsto yaradilmis miiassisalords
monfaatin dovri olaraq hesablanmasina ciizi zoruriyyat var idi, ¢unki mulkiyyotgi
muoassisanin foaliyyati ilo bilavasito kontaktda olurdu;

4) nohayat, orta asrlords ¢oxlu sayda pul vahidlori var idi, bu da ikili miuhasibat-
ligin istifadasini ¢atinlosdirirdi, odur ki, Memorial kimi taninmis ugot registrlarinds
yaziliglar tofsiredici xarakter dasiyirdi vo mal haqqinda otrafli malumatlari, ¢akini,
hacmi, 6l¢t vahidini va giymati oks etdirirdi. FASB-1n hesabatda maliyya alatlorinin
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ucotu metoduna dair bu yaxindaki tokliflori onu tosdiq edir ki, birinci mihasiblor 6z
zamanini 500 il gabaqlamislar” (9, s. 28).

Bu yazilanlar1 oxudugdan sonra bir daha amin olursan ki, 500 ildon bari ugotun nazs-
riyyasinds elmi ingilab kimi, ya da kéhno paradigma ils yeni paradigma arasinda olan
forg kimi nayisa gostarmok ¢ox ¢atindir, ya da mimkin deyildir.

Ogoar M.C.Uellsin hor sonraki paradigmasini onun avvalki paradigmasi ilo mugayisasi
naticasinds yaranan forgi elmi nailiyyat kimi gobul etsok, onda gorok T.Kunun 6zl
paradigmaya verdiyi torifdon imtina etmis olsun.

T.Kunun baxislarin va konsepsiyasinin miihasibat ugotu sisteminda totbiq edilmasi-
nin qizgin torafdarlari olan va onlar1 aprobasiya etmoya cahd edon tokca Uells deyildi,
onun torafdarlar sirasinda hotta Amerika Muhasiblor Assosiasiyast ( AAA - American
Association of Accountants) va digar muolliflor do var idi. AAA-nin néqteyi-nazaring
gora ucot fonni paradigmalar miharibasi dovriinii yasamisdi vo buna gors do, mihasi-
bat ucotunun sonraki inkisafi dovriinds T.Kunun paradigmalar konsepsiyasindan isti-
fado etmok lazimdir. Hom do bu zaman AAA asagidaki ii¢ nazori yanagsmanin olmasini
geyd edirdi: klassik, gorarlarin gobulu ii¢iin faydaliliq vo informasiyanin iqtisadiyyati
(10, s. 84).

Digor mualliflorin, masalon, A.R.Belkauoninin paradigmalari (11, s. 496-528) da bir
¢ox cohatdon Uellsin paradigmalarini tokrarlayir, baxmayaraq ki, sintaksis cohatdon
ondan forglidir. Bu paradigmalar da ugotun inkisafinin tarixi marhoalalorini xarakterizo
etmok kimi giymaotlondirils bilor. Paradigmalar arasinda olagalorin kumulyativ xarak-
ter dagimasini aydin sezmak olar. Biitovlikds homin paradigmalarda ugotun nazariy-
yasi Vo metodologiyasinin inkisafina dair bir-birina oks olan, yaxud bir-birini inkar
edo bilocak ciddi model yoxdur. Formuls olunan paradigmalarin empirik metodlara
sOykandiyi va sirf pragmatik xarakter dasidigi aydin sezilir, bunlar iso ugot elminin
inkisafinda halledici rol oynamir. A.R.Belkauoninin tarixi doyarlo giymatlondirma
metodundan deyil, bazar giymatlori ilo giymatlondirma metodundan istifads edilmasi
toklifi iso ugotun nozariyyssi vo metodologiyasinda nainki inqilabi ¢evrilis kimi gabul
edilo bilmaz, hatta adi vo hamiya ¢oxdan malum olan bir realliq kimi giymatlondiril-
molidir, yani real praktikada ham tarixi dayarls, ham do bazar giymatlori ilo giymot-
landirma bir-birins alternativ metodlar kimi tatbiq olunur va onlardan birinin digari ilo
ovoz olunmasi asassizdir. Tarixi doyarin bazar giymotlondirma naticasinds yaranan
dayardan farglonmasi, ya da shomiyyatli doracads farglonmasi obadi bir proses deyil,
0z0 do aktivlorin bitun névlarine aid edilo bilmoz. Bu malum alternativ metod, yani
bazar giymatlori ilo giymatlondirmo asason vo baslica olaraq uzunmiiddatli aktivlora
totbiq oluna bilor.

Kegmis Sovet lttifaqinda paradigmaya dair konsepsiyalar, fikir vo yanasmalar demok
olar ki, T.Kunun paradigmasi otrafinda Qarb Olkalorinin ugot (zra alimlorinin
todqiqatlar ilo eyni dévrdo meydana galdi. Bu sahads ilk dofo 6z fikrini bildiran
Y.V.Sokolov va V. F.Paliy olmusdur. Onlar “Miihasibat ugotunun nazariyyasins giris”
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adl1 kitabda paradigmalarin doyisilmasini va tosnifatini ancaq tofsir etmis, 6zlari heg
bir paradigma irali siirmamis vo bitévlikds paradigmalara ugotun metodologiyasinin
inkisafi baximindan yanasmuslar.

Y.V.Sokolov XIV-XV osrlords {i¢ paradigmanin oldugunu gostarirdi: unigrafik,
kameral va digrafik (12, s. 42). Onun fikrinca, unigrafik paradigma tosarriifat proses-
lorini natural ifadeds aparmaq ideyasi tizorinds qurulmusdur, tesarrufat hadisalori
muxtalif pul 6lcmalari ilo giymatlondirilirdi, bu da Gmumi kamiyyatlari, masalon man-
footi miayyan etmoys imkan vermirdi. Y.V.Sokolov uniqrafik paradigmanin inkisafi-
nin bes moarhoalosini gostorirdi. Kameral ucot, unigrafik vo digrafik ucot ilo paralel
maovcud idi, bu zaman asas diqgst kassa amsliyyatlarina vo smetalara yonlondilirdi.
Smetalar nazords tutulanlarin (planlarin) faktlarla birlikds, yani vahid halda ugota
alinmasini nazardo tuturdu. Galacokds bas veracok hadisalar artiq bas vermis real ha-
disalarla birlikds ugota alinirdu.

Y.V.Sokolov digrafik ugotun uniqrafik u¢otdan dogmus oldugunu gdstarir vo onun
dediyino goro, I.Ser istisna olunmagqla todqiqatgilarm oksoriyyati belo fikirlosir.
Digrafik ucot paradigmasi, onun fikrincs, ugotun XVI asrdon XX asrin birinci yarisina
gadar olan dovridar va bu dovr ugotda konseptual moantigi cohatdan siini mahdudiy-
yatlorin totbiqi, bas veron tosorriifat faktlarmin biitiinliiklo deyil, an shamiyyatli
olanlarinin qeyds alinmasi ilo xarakterizo olunur va homin dovrds ugotun geyri-dogiq
olan naturalist toxminliyi onun riyazi dogigliyi ilo avaz olunur. Toxminon 25 il ke¢dik-
don sonra Y.V.Sokolov 6z paradigmalarinin adini va sayini doyisdirir: 1) naturalist
ucot; 2) kameral ugot; 3) patrimonal ucot; 4) ikili yazilis (13, s. 35-43).

Maraqlidir ki, Y.V.Sokolov homin paradigmalarin bu vo ya digar tosarrifat tiplorindan
hansinda tatbiq oluna bilocayini tesarriifatlarin 6z ixtiyarina buraxirdi va gostorirdi ki,
onlar 6zlarina zaruri olan paradigmalarin on yaxsisini se¢a bilorlor.

Y.V.Sokolov tokcs paradigmalarin komiyyatini deyil, hom do onlarin adlarini tez-tez
doyisdirirdi vo paradigmalarin torifini gah Umumfalsofi noqteyi-nozordon, gah da
muhasibat u¢otunun nozariyyasi baximindan verirdi. Belo Ki, birinci halda biz onun
paradigmalarina tarixi yanagsma baximindan (falsafi yanasma), ikinci halda iso sirf
miihasibat ugotunun metodologiyasi baximindan (realistik yanagma) qiymaot vera bilo-
rik. Lakin onun paradigmalari ad, kamiyyat v tarixi baximdan bir-birindon forglonss
do, Qarb 6lkalarinin ugot alimlarinin paradigmalarinin mezmunundan heg na il forg-
lonmir. Onun irali siirdilyii paradigmalar arasinda konkret koasilmo ndqtosi yoxdur,
onlar bir-birindon dogur, onlar ugotun inkisaf marhoalalarini oks etdirir.

Digor alimlor, masalon, V.V.Kovalyov Y.V.Sokolovun paradigmalarini demak olar,
eynils tokrarlayir (14, s. 137).

V.D.Andreyev elm kimi miihasibat ugotunda paradigmalari 6ziinamaxsus marhalalora
ayirir. Bu barado onun fikrini oldugu kimi nozordoen kegirok: “Istonilon elmi, o
cimladan mihasibat ugotunu 6yranarkan bir-birini avoz edan paradigmalardan ¢ixis
edirlor. Onlar ardicil vo ya paralel mévcud ola bilarlor. Muhasibat ugotunu 6yranarkan
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biz X111 asra godar sanki vahid paradigma ilo garsilasiriq. XIV-XV asrlords (i¢ para-
digmanin mévcudlugu miisahids edilir: unigrafik (hesabdarligin ssasinda amlak ba-
lans1 durur), digrafik (ikili hesabdarliq) vo kameral (hesabdarligin asasinda kassanin
ucotu durur). Ucotun XV asrdon XX asrin birinci yarisina gadar olan tarixi - digrafik
paradiqma tarixidir” (15, s. 27-28).

V.D.Andreyevin paradigmalarinin tosnifatt da Y.V.Sokolovun tosnifatindan konara
¢ixmir, 9sas forq yalniz ondan ibaratdir Ki, 0, X1l asra gadar olan dovriin ayrica para-
digmani togkil etdiyini gostarir, har¢ond ki, bu paradigmaya ad vermir. Digor forgi iss
onda goriirik ki, digrafik paradigma hom orta asrlards, ham do XVI-XX asrlorde mév-
cud olmusdur. Bu da o demakdir ki, musllif eyni paradigmani iki dovra ayirir vo belo-
liklo, o, 6zii stibut edir ki, burada paradigma yoxdur. Bagsqa sozlo, V.D.Andreyevin
montigine asasan, eyni bir paradigmanin mévcudlugunu iki dévra do ayirmaq olar.
Butovlikds, adigokilon miollifin paradigmalarin ardicil vo paralel olaraq movcud
olmas1 konsepsiyasi paradigmaya T.Kun tarafindon verilon torifo uygun galmir, ona
goro ki, paradigmalar nazariyyasinin yaradicisi olan T.Kun bunun tigiin asgidaki kri-
terilori muoyyon etmisdir:

- paradigmalari bir-birindon farglondirmak ti¢iin onlarin arasinda olmus elmi inqilabi
gostormak lazimdir;

- bir paradigmadan digorino kegid anomaliyalar va bohranlar ilo miisayist olunmalidir.
V.D.Andreyevin kriterilori bu kriterilora uygun golmir. 9n boyiik uygunsuzluq iso on-
dan ibaratdir ki, adigakilon musllif paradigmalarin paralel olaraq mévcud ola bilace-
yini gostorir, halbuki, bu, paralellik kimi yox, kumulyativ bir proses kimi gobul olun-
malidir — indinin daxilinds ke¢mis mévcuddur, ya da vardir. Zannimizcs, indinin
daxilinda ke¢mis vardir tezisi miihasibat ugotunda paradigmalarin olub-olmamasini
muayyan etmayin an etibarli vo aksiomatik Kriterisi kimi gabul olunmalidir. ©gor si-
but olunursa ki, indinin tarkibinds kegmisin elementlori vardir vo yeni paradigma kimi
togdim olunan model, konsepsiya, elmi nailiyyst vo s. hamin elementlor olmadan
movceud ola bilmaz, onda soksizdir ki, onlar paradigma adlandirila bilmaz. Bizim irali
strduylmdiz tezis T.Kunun paradigmalar nazariyyasinin mahiyyatinin basa diisiilma-
sina vo onun tatbiqi zaman ilkin torifo omol edilmoasine imkan verir.

Bozi todgiqatcilar ugotun nozariyyasi vo metodologiyasinin dyronilmasi baximindan
onun dovrilasdirilmasinin gagilmaz oldugunu geyd edirlor. Oslinds biz ds paradigma-
lar irali stirmiis olan miialliflorin 6z paradigmalarini dovrilogdirma Uzorindo qurmus
olduqglarimi gordiik. Onlardan forqli olaraq, K.Y.Tsiqankov tarix¢i kimi miihasibat
ucotunun bitovliikdo tarixinin iki dovr Uzro 6yronilmasini, demali, aslinds ugotun
nozariyys vo metodologiyasinin da hamin tarixlor ¢orgivosinds arasdirilmali oldugunu
gostarir.

K.Y.Tsigankov ugot fikri tarixinin iki dovra bolinduyini onun 6z torafindan deyil,
tarixgilor toroafindon irali siiriildiiyiinii vurgulasa da, homin dovrlorin Gmumi vo forgli
cohatlorini ¢ox genis isiqlandirir. Iki dévr asagidakilardir: a) ucotun odobiyyata godor
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olan dovru; b) ugotun adsbiyyat dévru. Digor tarixcilor kimi, adigakilon musllif do
ucotun birinci dovr tarixinin, yani odobiyyata godor olan tarixinin 1494-cu ilds
L.Pagiolinin traktatinin gapdan ¢ixmasina qadar olan dovrdan, adabiyyat dévrinin iss
homin kitabin dorc olunmasindan sonraki dévrdon ibarst oldugunu gostarir. Homin
dovrlari o, asagidaki kimi bolisdiirmayi magsadouygun hesab edir:

1. ©dabiyyata gadar olan dovr: 1.1. Qadim Roma ddvri; 1.2. Orta asrlor dovrd.

2. Odabiyyat dovri:

2.1. Toqlidgilik dovri (1494-1635) — Pagiolidon Floriys godor; 2.2. Mistaqilliyin
yaranmas1 dovrii (1636-1796) — Floridon Degranja godor; 2.3. Hesablar nazoariyyasi
dovri (1796-1930) — Deqgranjdan sovet nazariyyasina vo Amerika prinsiplarina gadar
olan dovr; 2.4. On yeni tarixi dovr — aksentin nozori axtariglardan “yaxsi praktikalari”
Umumilagdiran normativ senadlorin yaradilmasina kegirilmasi (16, s. 15).

Tarixgi alimin ugotun, onun noazariyyssi vo metodologiyasinin inkisafinin tarixi mor-
halalara bolglsiine hérmatlo yanasmagla yanasi, bazi mogamlart geyd etmoyi lazim
bilirik:

1. Ugotun yazili tarixinin L.Pagiolinin “Traktat” asorindon baslandigin1 demok, zonni-
mizca, diizgiin olmazdi. Bunu deyands biz hansisa digar konkret yazili manbayin ol-
masina asaslanmiriq, ona osaslaniriq ki, ugotun aparilmasi iigiin hansisa qaydalarin
yazili formada ola bilomayacayini tasavvira gotirmok ¢otindir. Bu, 0 demak olardi ki,
5-6 min illik tarixi olan ugotun aparilmasi qaydalari yalniz hafizolords, yaddaslarda
movcud olmugdur vo demali, homin qaydalari yalniz L.Pagioli birinci dofo yazili sokil-
do ¢ap etdirmisdir. Malumdur ki, L.Pacioli traktatda tokcs ikili yazilis1 asaslandirma-
migdir, hom do 0 zamana gadar olan ugot qaydalarini imumilagdirmisdir vo bu zaman
sozsiiz ki, hansisa yazili manbodon istifads etmisdir.

2. K.Y.Tsigankov “sovet nozoariyyasi”’ni ucotun odobiyyat dovriinin torkib hissasi
kimi gostorir. Muollif agiglamamisdir ki, miihasibat ugotunun sovet nazariyyasi no
yaratmigdir vo bu nozoriyyanin yaratdigi metodologiyanin oavvalki metodologiyadan
forqi nadon ibaratdir. S6hbot ondan gedir ki, K.Y.Tsigankov 6ziiniin “Uctopust
yaerHoit meiciun” adli 2015-ci ildo c¢ap etdirmis oldugu kitabda belo farglorin
oldugunu, texniki tisullarin ugotun metodologiyasina slave olunmasi ilo osaslandirir.
Onlar1 farg kimi gotirmayin 6zU ugotun nazariyyasi vo metodologiyasini basitlosdir-
mokdon basqa bir sey deyildir. Miiallif gostorir ki, kapitalist “Hesablar nazariyye-
si”nin markazinds duran ikili yazilisin, hesablarin va balansin birlikds adi, yani hesab-
lar nazariyyasinin adi doyisdirilorok daha diizgiin termin olan “miihasibat ugotunun
metodu” termini ilo ovoz edildi vo onlar hamin metodun elementlori kimi adlandirildi
(16, s. 263). Daha sonra, muollif gostorir ki, “... ilkin olaraq miihasibat u¢otunun
metoduna yalniz {i¢ element daxil idi: balans, hesablar va ikili yazilis. Ancaq sonradan
onlar daha bes element ilo tamamlandi: hesabat ilo (yens do balansla six alagads olan
element), hamginin giymatlondirms vo kalkulyasiyalagdirma, inventarlagdirma vo
sonadlosdirma ilo” (16, s. 264).
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Sual meydana ¢ixir — kapitalist ucot sisteminds giymotlondirma, kalkulyasiyalasdir-
ma, inventarlasdirma va sonadlosdirms istifade olunmurdumu? Yagin ki, bu sualin
goyulusunun 6zii belo mantigs sigmur, ¢linki heg bir stibuta ehtiyac yoxdur ki, onlarin
hamis1 sovet nazariyyasindan avvalki ugot sistemi torafindon yaradilmigdir. Ona gora
do onlar1 ugotun metodunun elmentlari Kimi gostarilmasini gotiyyan metodologiyanin
doyisildiyi kimi xarakterizo etmok olmaz. Bundan slavs, giymatlondirms istisna olun-
magla kalkulyasiyalasdirmanin, inventarlasdirmanin va Sanadlasdirmonin metodun
elementlori kimi gobul edilmasi diizgiin deyildir, zira onlar kamiyyatyaradic1 element
kimi deyil, sadacs olaraqg movcud olan informasiyanin tasniflosdirilmasi Ugin istifads
olunan texniki tisullardir. Neca ki, seirin yazilmasi formalari olan aruz vozni va heca
Vazni seirin manasini doyisdirmir vo onlar yalniz seirin yazilmasinin texniki taraflorini
oks etdirir, eloca do homin anlayislar he¢ bir mona yiikii dasimir, yalniz texniki
priyomlar kimi gobul edils bilor.

Umumiyyatls, sovet ugot nazariyyasinin mehsulu olan va toessiif ki, indi do miihasibat
ucotuna dair odabiyyatlarda istifado olunan “miihasibat ugotunun metodu vo onun
elementlori” ifadoasi tamamilo semantikasiz vo geyri-pragmatik xarakterli bir anlayis-
dir. ©Ovvala, digar elm sahalarinds oldugu kimi, metod s6zii yalniz bir tisulu ifads edir
Vo bu bir Gsul ils insanlarin, miiassisa va sirkatlorin foaliyyati haqqinda informasiya
formalasdirmaq olmaz, bunu yalniz bir ¢ox metodlarin birga, yaxud ardicil vo paralel
totbigi yolu ilo etmak olar. Ikincisi, sonadlosdirma, kalkulyasiyalasdirma va inventar-
lagdirma tokca yalniz miihasibat ugotu sisteminds totbig edilmir va buna gora do,
onlar1 miihasibat u¢otunun adina yazmaq vo belaliklo do onun metodologiyasini daha
cox texniki niians xarakteri dasiyan anlayislarla “zibillomok™ diizgiin deyildir. Ogor
batin ucot sisteminds informasiya formalagdirmagin macmusunun metod oldugunu
gobul etsok, onda metodologiyaya nayi daxil edilocayi aydin deyil. Yaqin ki, bunu
nozars alaraq sovet ucotunun gorkomli nazariyyacilari kimi gobul olunan V.F.Paliy va
Y.V.Sokolov kegan asrin sonlarindan baslamis “miihasibat ugotunun metodu” anlayisi
ovazino “miihasibat ugotunun metodologiyas1” anlayisini istifads edirdilor, baxmaya-
raq ki, onlar metodologiyani dar gargivays salirdilar: “Metodologiya muihasibat ugo-
tunda asagidaki osas elementlorlo tomsil olunmusdur: hesablar, balans va ikili yazilis
... Miihasibat ugotunun digor bes elementina (Sonadlogma, inventarizasiya, kalkulya-
siya vo hesabata) goldikds, onlar da hamginin miiayyan metodoloji mozmun dasiyir-
lar” (17, s. 239). ©gar miihasibat ucotu empirik xarakter dasiyib-dasimamasindan asili
olmayaraq, elm adlandirilirsa vo bir elm kimi onun funksiyasi miiayyan moaqsadlor
ticlin informasiya formalasdirmaqdan ibaratdirss, onda mihasibat ucotu elmi do
imumelmi metodlar kimi hamiligla gobul edilmis induksiya va deduksiya, analiz va
sintez, analogiya, Umumilasdirma, ideallasdirma, tipologiyalasdirma (tasniflasdirma),
migayisaetma vo bunlarla yanasi hamin elmin 6zlino xas olan metodlardan istifados
etdiyini demok lazimdir. Biitiin bunlarin hamisi iso birlikds ugotun metodologiyasini
yaradir.
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Sovet ugot sisteminin davami kimi, hazirda postsovet mokaninda, masalon, Rusiya
Federasiyasinda, Azorbaycanda va digoar MDB 6lkalarinds dorc edilmis darsliklorda
miihasibat balansi da ugotun metodunun elementlorino daxil edilir. Tarixci
K.Y.Tsigankovun molumatina goérs, balans 1930-cu ildon nazoriyyadon metodun
elementlori sirasina kegirilirdi (16, s. 264). Yaqin ki, balansin nazariyyadon metodun
elementina ¢evrilmasi sovet ugot sisteminin gox boyiik metodoloji catismazliglarindan
biri kimi gobul edilmalidir. Balans 6zi naticani oks etdirir vo 0, imumilosdirma meto-
dunun totbigi noticasinds yaranir. Balans maliyya vaziyyatini oks etdirir, halbuki, heg
bir Gmumi, yaxud xisusi metodun kémayilo maliyys vaziyyatini mioyyan etmak ol-
maz. Balansin mazmunu bir cox metodoloji elementlorin qarsiligli slagasi naticasinds
formalasa bilor. Muhasibat balansi miihasibat ugotunun mogsadlarindan birinin —
maliyys vaziyyati haqqinda informasiyanin formalagdirilmasi ii¢iin nazards tutulan
gostaricilarin kamiyyatini oks etdirirss, yaxud da homin informasiyanin hamin moagsad
Uclin tosnifatidirsa, tasnifat 6zIUylinds metodoloji xarakter dagimir, daha gox nazari
xarakter dastyir.

K.Y.Tsigankovun sovet nazariyyasi adi altinda nazardan kegirdiyi konkret anlayislar vo
terminlor, onlarin ifads etdiyi mahiyyatlor, dasidigi funksiyalar 6zliiylindo yeni nozari
va metodoloji yeniliklor yiikii dasimir, sadaca olaraq coxdan malum olan va aksiomatik
forma almig simvollarin, herogliflorin onun 6zl torofindon gqarmagqarisiq vaziyyatoa
salinib, sonra iso tarixoqrafiya Gsulu ilo ardicil diiziiliisiinden basqa bir sey deyildir.
Bunu musllifin 6zl ds dolay1 yolla tasdiq edir. Bels ki, 0, ugotun adabiyyata gadar olan
dovri ile adobiyyat dovriiniin arasinda fargi onda gorur Ki, adabiyyata gador olan dévrda
(Traktat da bu dovrin mohsulu kimi gobul edilir) ucotun ssaslar1 sonraki alt1 asrds
inkisaf etdiyindon daha ¢ox inkisaf etmisdir. Bu miiddean1 onun 6z dilinden esitmoak
daha diizgiindiir: “XIV yiizilliyin ugot kitablarin todqiqi tarixcilori toacctiblondiran
naticalora gotirib ¢ixartdi: ugotun onlarda tosvir olunan saviyyasi miasir ugotun
saviyyasindan ¢ox ciizi sokilds asagidir. Bu, o demoakdir ki, son alt1 yiizillikdo mihasibat
ucotunun osaslar1 baximindan elmi biliklorin artimi ciizi olmusdur, ucot fikrinin biitlin
nailiyyatlori demok olar ki, adabiyyata godor olan dévrds olmusdur” (16, s. 13-14).

Bu so6zlori dlizguin olaraq fikirlogib yazan alim sovet ugot nozariyyasinin yarandigin-
dan neca danisa bilar, yaxud bunu demoys onun haqqt varmi? Ax1 sovet ugot nozariy-
yasinin olmasi aslinda va birmanali olaraq onu tasdiq etmoys asas verir ki, sovet ugot
sistemi 6zundan avvalki butlin ugot sistemindon heg no gotirmodon yaranmis yeni
sistem, yaxud yeni nazoriyya Vo metodologiya olmusdur. Buradan notico ¢ixir:
K.Y.Tsigankov ugotun timumi tarixi inkisafi baximindan paradigmanin olmadigini,
sinfi baximdan iso paradigmanm mdvcud olmus oldugunu tosdiq edir. Informasiya
formalasdirmaq vasitasi Kimi gabul olunacagq mihasibat ucotu istismar vasitasi kimi
gebul oluna bilmaz. Umumfalsafi vo imumbosori xarakter dasiyan elmlar, o cimlodon
miihasibat ugotu 6zIUyiinds sinfi xarakter dasiya bilmaz. Neca ola bilar ki, bazi alimlor
Uclin vurma cadvali kapitalizm, digarlari G¢ln isa sosializm metodu kimi ¢ixi1s etsin.
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Son alt1 asrdo ugotun nazariyyssi vo metodologiyasinin inkisafinin imumi elmlarin
inkisafindan geri qalmasi barado do musllifin fikrini birmanali qarsilamaq olmaz. Zira,
sratli inkisaf ilo olagodar aglasigmaz doracads artmis informasiyanin formalasdiril-
mas1 va bunun asasinda da iqtisadi gorarlarin gobul edilmasi XIV-XV asrlordon galan
sistemin tadricon tokmillosdirilmasinin sayasinds olmusdur. Ugot elmi, onun nazariy-
yasi Vo metodologiyasi comiyyatin igtisadi va sosial inkisaf meyillorini birbasa miioy-
yan etmasa da, mévecud vaziyyatin giymotlondirilmasi Gg¢lin kifayst godor faydali
informasiya formalasdirmaq imkanina malikdir. Basqa masaladir ki, ucot nazari vo
praktiki elm olmagq etibari ilo he¢ bir zaman comiyyatin inkisafin1 gabagqlamamuisdir,
bu, mimkin ds deyildir. Ugotun nazariyyasi bilavasito prognoz vermak tgin tayin
olunmus nozariyys deyildir, o, prognoz vermak {igiin yaradilmis vo proqnoz veran
igtisad elmlarinin prognozlarinin praktiki olaraq hoyata kegirilmis oldugunu miiassiso
Vo sirkatlorin informasiyasi bazasinda faktlarla tosdiq etmoys, ya da inkar etmoya im-
kan veron dilin nozariyyasidir.

Ucgotun nazariyyasi vo metodologiyasi iqtisadi faaliyyat zamani yaranan yeni obyekt-
lorin, hadisa vo faktlarin barasindo molumatlarin yigilmasi, tasnifati vo Umumilag-
dirilmasi sistemi kimi onlardan ovval yarana bilmoz. Mosoalon, iqgtisadi vo ixtiyari
hiquqglarin macmusu olan geyri-maddi aktivlor yaranmadan onlarin ugotu metodolo-
giyas1 yarana bilmozdi. Ugot sahasinds bitiin dovrlorin az gala yegans va an boyuk
kasfi kimi gobul oluna bilacok ikili yazilis da iqtisadi inkisafin naticasi, hom ds onun
tohlili vo giymatlondirilmasinin zoruriliyi fonunda meydana ¢ixdr. Iqtisadiyyatla mos-
gul olan har bir tacir, sahibkar, mulkiyyast sahibi, yaxud tesarriifat qurumu, sirkat 6z
biznesinin faydali olub-olmamasini, maliyya voziyyatini, maliyys naticalarini tohlil
etmok va giymatlondirmok zarurati ilo Uzlasirdi. Digar torafdon, biznes inkisaf etdikco,
amok bolglsi darinlosdikca, beynslxalq ticarat artdigca onlarin idars olunmasi tigiin
muvafiq informasiyaya ehtiyac yarandi. Ikili yazilis mohz gostorilon soboblordon
meydana ¢ixmigdi.

Ucgotun nazariyyasi vo metodologiyasinin “zaif inkisafi”, bir gox alimlorin iddia etdiyi
kimi, onlarin hagigston zaif oldugunu deyil, biitovliikdo onlarin bir sistem kimi mu-
kommol asaslar Uizarinds qurulduguna siibutdur. Ola bilar ki, ugot elmi 6z inkisafinda
dogiq elmlor sayilan fizika, riyaziyyat elmlorinin vo bir ¢ox tobist elmlorinin inki-
safindan geri qalsin. Ancaq heg bir digar igtisad elmlori fonunda ucot elmi nainki zaif
deyil, hatta miibaligasiz demok olar ki, 6z Uzarina diison vazifoni, informasiya forma-
lagdirmaq funksiyasini kifayot godor ugurla yerins yetirir. Bir s6zlo, ucot fikrinin odo-
biyyata godor olan dovrds ¢ox boyiik informasiya texnologiyalari kimi siiratlo inkisaf
etmosi, sonraki uzun bir dévrda iso stagnasiya vaziyystino golmasi vo bu vaziyyatin
indi do davam etmasi barads tarix¢i K.Y .Tsigankovun va ounn fikrini béliisdiiranlorin
maovqgeyini gabul etmak olmaz.
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Natica

Ucot sistemindo paradigmalar adi altinda irali sliriilon vo osaslandirilan miiddoalar,
baxislar ugotun nazariyyasi vo metodologiyasinda hansisa konsepsiyanin, prinsipin vo
qaydanin inkar olunmasina sobob olmamisdir. Paradigma Kimi asaslandirilan tezislor
an yaxs1 halda ugotun inkisaf marhalolorinin tofsiridir. Marhalali inkisafi isa tarixi ya-
nasma Kimi gabul etmok diizgiin deyil, ¢iinki tarixi yanasmaya gors, bir modelin mey-
dana galmasi digarinin foaliyyatinin tam dayandiriimasia gatirib ¢ixarmalidir. Indi-
nin daxilinda ke¢mis vardir tezisi miihasibat ugotunda paradigmalarin olub-olmama-
si1 miioyyan etmoyin aksiomatik Kkriterisi kimi gobul edilo bilor. Ugot va hesabatin
inkisafi fasilosiz vo kumulyativ asasda bas verir vo burada hansisa elmi inqgilabdan
danigmagin yeri yoxdur.
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Pesome

Cratps OCBsALICHA HOBOMY HAIIPABJICHUIO IPUMEHEHUS JOCTUKCHUM MAPKETUHIO-
BOM HAayKH C UCIIOJIb30BaHNEM HEHPOTEXHUUECKHUX CPEICTB U TEXHOJIOTUH B UCCIIEO-
BaHUM U JalIbHEHUIIEM peryJupoBaHUU NOTPEOUTEIBCKOrO IOBECHHSI B CTpaHaX MU-
pa 1, B 4aCTHOCTH, B A3epOaiipkaHcKoM pecriyOiuke. B cTaTtbe Takke pacKpblBaeTCs
QITOPUTM ITPAKTUYECKOr0 IMPUMEHEHUS HEMPOMApKETHHIA, OCBEIIAIOTCS OCHOBHBIE
CPEICTBAa U METO/1bl HEPOMApKETHHI A, & TAKXKE 00BEKTHI U 00JIaCTH HEHPOMApKETHH-
roBbIX uccienoBanuii. Oco0oe MeCcTo OTBEIEHO BOIIPOCAM pacdyeTa KOMMYHHUKATHB-
HOW M SKOHOMHYECKOW I(PPEKTHBHOCTH DIIEMEHTOB MapKETHHIOBOM KOMMYHHUKa-
LIMOHHON CUCTEMBI, B TOM YHCJIE C UCIIOIb30BaHUEM HelpoTexHonoruid. Kpome toro
IIPUBE/ICH HEKOTOPBIM aHAIN3 COCTOSIHUS U IIEPCIEKTUB Pa3BUTHs HEHPOMapKETHHIa
B AzepOaiiyxaHCKOM pecryOInKe.

Kniouesvie cnoea: 6M3H€C, MApPKemMuHe, MAapKemuHeoevle  KOMMYHUKayuu,
momueayusl, nOKynameilbCKkoe noseoenue.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA NEYROMARKETINQIN BOZi
PROBLEMLORI VO INKiSAF PERSPEKTIVLORI

Eldar Quliyev?, Huseyn Hasimov?

Yi.ii.f.d., dosent, Igtisaidyyat kafedrasi, UNEC

%i.ii.f.d., dosent, Iqtisaidyyat kafedrasi, UNEC
leldargeorgial948@mail.ru, 2huseyn_hashimov@mail.ru

Xiilasa

Maqals diinya 6lkolorinda va xiisuson do Azarbaycan Respublikasinda istehlak¢r dav-
raniginin oyranilmosi vo galacok tonzimlonmasinda neyrotexniki alotlor vo texnologi-
yalardan istifads etmoklo marketing elminin nailiyyatlarinin totbiqinin yeni istigama-
tino hosr edilmigdir. Mogalods neyromarketingin praktiki totbiqi alqoritmi agiglanir,
neyromarketingin osas alotlori vo metodlar1 gostorilir, homg¢inin neyromarketing
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todgiqatinin obyektlori vo saholori isiglandirilir. Marketing kommunikasiyasi siste-
minin elementlarinin, o ciimlodon neyrotexnologiyalardan istifadonin kommunikativ
va iqtisadi somaraliliyinin hesablanmasi masaloaloring xiisusi yer verilir. Bundan alava,
Azorbaycan Respublikasinda neyromarketingin voziyyati vo inkisaf perspektivlarinin
miioyyon tohlili verilmigdir.

Acar sozlar: biznes, marketing, marketing kommunikasiyalari, motivasiya, alicilarin
davranisu.

SOME PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
NEUROMARKETING IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Eldar Guliyev?, Huseyn Hashimov?

'PhD in Economics, Associate Professor, Department of Economics, UNEC
2PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Economics, UNEC
leldargeorgial948@mail.ru, 2huseyn_hashimov@mail.ru

Summary

The article is devoted to a new direction of applying the achievements of marketing
science using neurotechnical tools and technologies in the study and further regulation
of consumer behavior in the countries of the world and, in particular, in the Republic
of Azerbaijan. The article also reveals an algorithm for the practical application of
neuromarketing, highlights the main tools and methods of neuromarketing, as well as
objects and areas of neuromarketing research. A special place is given to the issues of
calculating the communicative and economic efficiency of the elements of the
marketing communication system, including the use of neurotechnologies. In addition,
some analysis of the state and prospects for the development of neuromarketing in the
Republic of Azerbaijan is given.

Keywords: business, marketing, marketing communications, motivation, purchasing
behavior.

MapkeTuHr, Kak HayKa siBisieTcsl QyHKIIMOHAIBHOW 00J1acThio MeHekMeHTa. Mccne-
JIOBaHUS U pa3pabOTKHU JaHHOM yuyeOHOM JUCHUIUINHBL, T.€. MAPKETUHIa HallpaBJIeHbI
HAa BBISIBJICHHE PHIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH, YIpO3 U HEONPEAEIECHHOCTEN, CBA3aHHBIX
C OKpYXaroulel pbIHOYHOM Cpeoi. B cBA3M ¢ 3TUM, MapKETUHI 3aHUMAETCS U3yde-
HUEM CITpoca, IPeIOKEHUS, 1IeH, KOHKYPEHTHOIO peXrMa Ha pbIHKE, KaHaJlOB pac-
MpesieJIeHNs] U pealu3alliy MPOIYKIIMH, ONPEeICeHHEM CTPaTeruy TOBapHON MOJH-
THUKHU U MHOTHUMH JPYTUMHU IIpoOiieMaMu, 00eCTIeYuBaOIIMMU BBKUBAEMOCTh OM3HEC
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00pa3oBaHMi 1 HEKOMMEPYECKUX CTPYKTYP B YCIOBHSIX YCHITMBAIOMICHCS KOHKYPCH-
MU U HEOTIPEICTICHHOCTEH B OOIIECTBEHHO-DKOHOMHUYECKOM CUCTEME PBIHOYHBIX OT-
HOIIICHUH.
B npornecce npoBeaeHUs CBOMX MCCIICIOBAHUN M pa3pabOTOK COBpEMEHHash MapKe-
THUHTOBAs HayKa MPUOETaeT K CPEJICTBAM U METOAAaM, TICPEHSATHIM U3 MHOTHX Y4EOHBIX
JTUCIIUIUIMH. B cocTaB mocneHIX 0OBIYHO OTHOCST JUATICKTUYECKUN MaTepHalIu3M,
00IIeHAYYHBIE YKOHOMHUKO-CTATHCTHYECKHE METO IbI (CHCTEMHBIN aHAIIN3, POTPAMM-
HO-1IEJIEBOM TOJIXO0J, KOMIUIEKCHBIN MOAXO W JIp.), AaHAIUTUKO-TIPOTHOCTUYECKHUE
MeTO/bl (JINHEWHOE MPOrpaMMHUPOBAHME, TEOPUS B3aUMOCBS3EH, TEOPHs] MACCOBBIX
YCIIYT, I€JIOBBIC UTPBI, SKOHOMHKO-MATEMAaTHIECKOE MOJICTTMPOBAHKE U TIP. ), METOJIBI,
MEPEHATHIC U3 IPYTMX HAYYHBIX HAIIPaBJICHUH (COLMOIOTHH, TICUXOJIOTUH, ICTETUKH,
JU3aifHa, SKOJIOTHH U APYTHX TUCHUILIMH). OHAKO, KaK MTOKa3bIBACT OIBIT, CTCIICHb
JIOCTOBEPHOCTH JAHHBIX UCCIEIOBAHUHN M pa3pabOTOK 3a4acTyl0 Pe3KO PO3HATCS OT
KOHEYHBIX PeaJbHBIX Pe3ybTaToB. [103TOMY, B IIEJISX MOBBINICHUS YPOBHS TPUOITH-
YKEHHOCTH MPOTHO3HPYEMBIX HA OCHOBE MAPKETMHIOBBIX MCCJIEAOBAaHUM IMMOKa3aTe-
JIEW, YYEHBIE - UCCIEAOBATEIN NBITAOTCS NPUMEHATh HAYYHO-TIPAKTUYECKUE JTOCTH-
JKEHHSI, B TOM YHCJIE TEXHUYECKUE CPEACTBA, CUCTEMBI U METOJIbIl U3YUEHHUSI BCEBO3-
MOYKHBIX PBIHOYHBIX M MPOYMX MPOIECCOB, CACIAHHBIE HA OCHOBE MPUMEHEHUS COB-
pemennbix UKT. TlomoOHBIE MApKETHHTOBBIC U3bICKAHUs OBLTH TTPOBEACHBI Mpodec-
copoM Porrepmramckoro ynusepcutera Jpa3ma Jitiom Cmuarcom eme B 2002 roxay,
KOTOpBIE CTaJIu Ha3bIBaThCA «HEUPOMAPKETUHIOM», XOTA cama KOHLEHIUs JaHHOTO
HaIpaBJICHUs MapKETUHTa OblJIa BBIIBUHYTA YUYE€HBIMU ['apBapCKOrO YHUBEPCUTETA
CIIA, uccrenyrommmu B 90-x romax XX Beka ICHXOJIOTHIO YelIOBEKa M TOKyIa-
TEICKOE MOBEICHNE MTOTPEeOUTENEH TOBAPOB U YCIIYT.
B cymHoCcTH, HEMPOMAPKETHUHT ABISETCA OJHUM U3 HOBBIX PA3BUBAIOIINXCS U COBEP-
HIEHCTBYIOLIMXCS MTHCTPYMEHTOB B CUCTEME YIIPaBJIEHUSI PhIHOYHBIMU OTHOLIEHUSMHU
MOTEHIIMAIBHBIX MPOIaBIOB U mokymnareneil (Customer Relationship Management -
CMR) [1]. [ToaToMy 00BEKTOM HCCIEAOBaHUN B JAHHON 0OJACTH, KaK U B 9TOU cTa-
Th€, BBICTYNAIOT Pa3IMYHble HEUPOTEXHOJIOTUHU BKYIIE€ C UX MPAKTUUYECKUM IIPUMEHE-
HHEM B MapKETHHTOBOM JeATeIbHOCTH. [IpenMeToM ke ncciieoBaHusl KaxKI0M ucc-
JIeZI0BATENILCKOM PabOTHI, CBSI3aHHON C HEHPOMAPKETHHTOM, OOBIYHO SBJISIETCS U3y4e-
HHE KOJIMYECTBEHHBIX U KQUECTBEHHBIX COCTABJISIONIMX, OTPAXKAIOIINX CTEIEHb BO3-
JENUCTBUSI CPEJICTB U METO/I0B HEMPOMAPKETHHTA Ha PHIHOYHBIN BBIOOP MOKYTATEs.
AJITOPUTM NPUMEHEHUS] HEHPOMAPKETHHIa O0BbIYHO COCTOMT W3 CJEeAYIOLIMX
KOMIIOHEHTOB:

1. MapkeTHHTOBBIE pa3ApaxuTenu (peKiiaMa, CTUMYIHPOBAHUE MPOJIaXkK, TOBAPHI

U yCIIyTH, CUCTEMA PAaCIIpPOCTPAHEHUS U Jp.).
2. TexHu4eckue CpecTBa, yIaBIUBAIOIIUE OTBETHBIE PEAKIIUH, B YACTHOCTH, U3
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IIPOCMOTPOB PEAJbHBIX KIMEHTOB BBICTABIEHHBIX Ha IPOJAXy TOBAapOB M
«UYEpHOTO SUIUKA» CO3HAHUS IMOKYIIATeNsl.
3. Urenue, pacmmpoBKa W UHTEPIpETANUs CBEACHUN TEXHHUYECKUX CPEICTB
YJIaBJIMBATENEH MOKYNATEIbCKUX PEAKIIMI.
4. OTBeTHBIC PEAaKLUU U MEPONPHUATHS MPOAABLIOB TOBAPOB U YCIYT Ha MPOBE-
JICHHBIE HEMPOMAapKETUHIOBbIE UCCIICIOBAHUS.
5. CnexeHue 3a pe3ysIibTaTaMHU HCIIOJIb3yeMbIX HEHPOTEXHOJIOTHIA U HelpoMap-
KETUHIOBBIX MEPOIIPUATHUI.
6. Ouenka 3()(peKTHBHOCTH TEXHUYECKHUX CPEJCTB U MIPOBEACHHBIX HEHpoMapKe-
TUHTOBBIX PaboT.
7. Ilpu HEOOXOOUMOCTH KOPPEKTHPOBKA MPOBEACHHBIX HEHPOMAKETHHTOBBIX
MEpOIPUATHH.
B coctaB HENPOMapKETUHIOBBIX KOMMYHHUKAIMM BXOAAT BCE OPraHbl YyBCTB YEJIOBE-
Ka (yMEHHUE BUJETb, CIbIIIATh, HIOXaTh U YyBCTBOBATH).
B cBoux uccnenoBaHusX HEHPOMAPKETUHT UCIIOIB3YET PA3IIMYHbBIE CPEICTBA U METO-
ael (puc.1) [3].
Kak BUIHO M3 IIPUBEIEHHOTO PUCYHKA, HEHPOMAPKETHUHT, B IIPOLECCE CBOUX MCCIIE-
JIOBaHUI U pa3pabOTOK aKTUBHO HUCIIOJIB3YET COBPEMEHHbIE TEXHUYECKHE JOCTHIKE-
HUS, IPUMEHsIEMBbIE [T U3yUYeHHUs TapaMeTpOB OTKJIIOHEHUSI MO3TOBOT'0 U 0011ero Gpu-
3U4ECKOI0 COCTOSHUS YEI0BEKA OT IPUHATHIX CPEAHEMEIULIUHCKUX HOPM.

TpaHCKpaHHaJILHaﬂ MarduTHasi

ITo3uTpoHHO — IMHUCCHOHHAS TOMOTpadus
cumyasuus (TMC)

CPEJCTBA H METO/bI Tcuxo -
aﬂeKTpoaﬂue(banorpaq)nﬂ JJUHI'BUCTHYECCKHE

HEWMPOMAPKETHUHI A HCCJIeA0BAHNS

OaHooTOHHASI IMUCCHOHHASI KOMIIBIOTEPHas
Tomorpadus (OIKT)

PHCYHOK 1. OcHoBHBIE cpeacrea u METOAbI HeﬁpOMapKeTI/IHFa
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W3 BBIlIIE OTMEYEHHOT'O MOKHO MPEIOI0KUTh, UTO 00BbEKTaMH PUMEHEHHS HeUpo-
MapKeTHHI'a MOT'YT ObITh B IIEPBYIO OYEpe/lb JIOIU U UX MOTPEOUTENHCKOE MTOBECHHUE,
peKJIaMHbIe OCIaHus U UX 3PPEKTUBHOCTb, IPOU3BOIMMBIE TOBAPBI U YCIIYTH, KOTOPHIE
CO3/IAI0TCS C YYETOM MOKYIMATeIbCKUX TPEOOBAHUIA, YIIPaBIECHUYECKHE CUCTEMBI U TIp.
Llesnbro HEMPOMAPKETUHTA SABJISETCS MOBBIIIEHUE CTEIIEHU JTOCTOBEPHOCTH MPOBOIU-
MBIX MapKETUHTOBBIX MCCIICIOBAHHI, HAMPABICHHBIX HA 00ECIICYCHUE YCTOMIMBOTO
Pa3BHUTHUS MTPOU3BOJICTBEHHO-KOMMEPUECKOHN JeATEeIbHOCTH OM3HEC CTPYKTYpP M CTa-
OWIIM3alUY TEMITOB MMOJTy4aeMOi UMU MPpUObLIH. JlaHHAs 1IeTh BCEIIETO COBMAIACT C
LIEJIBI0 COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha pbIHOK. IIyTh K moctu-
YKEHUIO TAHHOM LIEJIN JICKUT Yepe3 MapKETUHI OBbIE UCCIIEIOBAHUS [TOKYIATEIbCKOIO
IIOBEJICHUS IOCPEICTBOM IIPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX MUHAUKATOPOB, BEPHEE TEXHU-
YEeCKUX CPEJCTB, (GUKCUPYIOMIMX UX JIBUXKEHUS, B30PBI HA JEMOHCTPUPYEMBIE MIpei-
METhI U OKPYKaIOIIYIO CPey, OTKIIOHEHHUSI B CEPIIEOMEHUH U TICUXOJIOTUHU B PE3YJib-
TaTe YBUAEHHOTO U YCIBIIIAHHOTO U T.II.
B nepcrniekTuBe, pa3BUTHE HAyKH, TEXHUKU U TEXHOJOTHM C ucrnoiab3oBanuem MKT
OyZeT criocoOCTBOBATH MPOIBETAHUIO HEHPOMAPKETHHTOBBIX HCCIICIOBAHUH U TTOBBI-
HICHUIO O0IIel YKOHOMHYECKON d(PPEKTHBHOCTH MPUMEHEHHS JOCTHKEHUI Mapke-
TUHTOBOW HAayKd B OM3HeC-IesTeNbHOCTH. [1oBBINIEHUE K€ YPOBHS TEXHUUYECKOTO U
TEXHOJIOTUYECKOr0 00ecrieueHrs: HeMPOMapKETUHTOBBIX MCCIEOBAHUI MOKET MPH-
BECTU K YCHIIEHUIO POJIM MapKETHMHIOBOW HAaYKH B PEIICHUU MPOOJieM, CBSI3aHHBIX C
pa3BUTHEM U pa3MEIEHUEM IPOU3BOIUTENBHBIX CUJI, TPOBEACHUEM YTIITyOJIE€HHOM CO-
HHAIBHO OPUEHTUPOBAHHOM MOJUTUKH CO CTOPOHBI MECTHBIX OPraHOB U TOCCTPYKTYP
B Pa3JIMYHBIX CTpaHax Mupa u ap. (puc. 2).

IToBenenne Jun3aitn
NMOTEHINAJIBHBIX co31aBaemMon
NMoKynareJei NPOAYKIHHA

HccaenoBaHue 3aHATOC Peamszanus

TPYA0CIOCOOHOTO COUMATBbHBIX
HaceJIeHUsl MporpaMm

M HHOBALMH CO3IAHUS L. Onpenesenne HccaenoBanne

NPeAT0KEeHHs TOBAPOB H dpdexTHBHOCTH . COCTaBA M CTPYKTYPHI
yeayr PEKIAMHBIX NOCTAHUU

KJIMEHTOB U T./1I.

Pucynok 2. O61acTi npuMeHeHHs HelipoMapKeTHHIa
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Koneuno, cdepbl mpakTHIECKOTO TPUMEHEHUS HEHPOTEXHOJIOTHI M3 TOa B TOJI IPO-
JI0JKAT PACHIUPATHCS U B OyAyIIeM MOTYT OXBaTUTh BCE OTPACIIM HALIMOHAIBHOM HKO-
HOMUKH U 00JacTH JEATEIIbHOCTH HACEJICHHs He TOJIbKO A3epOaiikaHcKoll peciyO-
JIMKH, HO ¥ KaKJIOM CTPaHBbI.
B nienom, HelipoMapKeTHHT CYUTACTCS HE HOBBIM TUIIOM MapKETHHTA, & HOBBIM, OoJiee
Hay4YHO 00OCHOBAHHBIM CIIOCOOOM ¥ METOI0M M3yUEHUS MIOBECHIS HACEIICHUS U T10-
KYIaTeIbCKOr0 CIPoca MOTEHIIMAIBHBIX MTOKYMATENIe TOBAPOB U YCIYT C UCIIONIb30-
BaHHEM KOMILJIEKCA U PACTYIIUX JOCTHXKCHHM, KaK MApKETUHIOBOM HAayKH, TaK U HO-
BBIX OTKPBHITHH B (DU3HKE, OMOJIOTHH, OMOMH)XCHEPUH, HEBPOJIOTHH, IICHXOJIOTHH H
NPOYUX AUCIUILIUH [1].
He cMoTps Ha Bce cBOM JOCTOMHCTBA TEXHOJIOTUN HEHPOMAPKETUHIA, KaK HaM Ipe-
CTaBJIAECTCS, M 3TO OTMEYAIOT HEKOTOPbIE MPaKTUYeCKUe paOOTHUKU B JTaHHOU o0Jac-
TH, OHHU, T.€. ITH TEXHOJOTUU BCTPEUAIOT T€ WM UHbIE KPUTUUECKHE 3aMedanus. [lan-
HBIE 3aMEUYaHUsl B OCHOBHOM CBOJSTCS K CIEAYIOIIEMY:

1. HegocraTounas npopabOTaHHOCTbh TEXHOJIOTUI HEHPOMApPKETUHTA.

2. Heo0X0quMoCTh 3HAUNUTEIBHBIX 3aTPAT CPEICTB U BpEMEHU Ha CO3JIaHUE TEX-
HUYECKHUX CPEJICTB M apoOaIfio TEXHOJIOTU HEMPOMapKETHUHTA.

3. CoOMHUTEIbHOE OTHOLIEHHUE MOJIb30BATENEH K IPAKTUYECKON LIEHHOCTH TEX-
HOJIOTMI HEPOMapKETHUHIa, XOTS CO34aTENIN JAaHHBIX TEXHOJOTUM B CBOUX pEKIam-
HBIX TIOCTIAHUIX TBEPAAT oOpaTHOe.

4. Cl10KHOCTbh HAYYHOU OLICHKH PEAKLIMHU MOKYIATeNel Ha T€ WM UHBIE PIHOY -
HBIC Pa3IPAXUTENH CIIPOCa C UCTIOIB30BaHUEM HEHPOMAPKETHHTOBBIX TEXHOJIOTHH,
MIPUMEHSEMBIX CO CTOPOHBI MPOABIIOB.

5. HeratuBHas o1ieHKa HEHPOMAPKETHHTA CO CTOPOHBI PSZIa KPUTHKOB CUCTEMBI
PBIHOYHBIX OTHOIICHHH M COBPEMEHHOT'O0 MEHEIKMEHTA, BUJISIIUX B HEM CBOEOO-
pasHyI0 «yJTOBKY» MEHEIKEPOB U MapKETOJIOTOB, HAIIPABIEHHYIO Ha OECIIOYBEHHOE
HapalMBaHue 00beMa MoIydaeMOoi MPUOBLITH.

6. OTcyTcTBHE rapaHTHil MCHOJIB30BAHUS PE3yNbTATOB HEUMPOMAPKETHHTOBBIX
WCCIIEIOBAaHUI HE JJIs YIy4lIEeHUs] KAY€CTBEHHBIX [IapaMeTPOB MPOU3BOIUMBIX TOBA-
POB U YCIIYT, a Ji7Isl IPOHUKHOBEHUSI B YACTHYIO )KU3HB MTOKYIIATENs U BHYTPEHHEE «S1»
YEJIOBEKA, YTO C STUYECKONU TOUKH 3PEHUSI CUUTACTCS] HETIPABOBEPHBIM JICSTHUEM.

B ycnoBusix ycuneHus: KOHKYpPEHIIMHM U KOHKYPEHTHOU OOpbOBI HA MUPOBOM PBIHKE
WHTEpEC K HEHPOMAapKETHHTY U HCCJIEAOBAHHUSAM B JIaHHOW OOJACTH CO CTOPOHBI
CyOBEKTOB PHIHOYHOM 3KOHOMMKH U3 T'0Jia B TOJl Bo3pacTaeT. B wacTHocTH, qaHHAs
TEHJICHIIMS MPOCIEKUBAECTCS B TOM, UTO B T€UCHUE MOCIECIHUX MPUMEPHO JAECITH U
Oosee neT oOIIMe pacxo/bl HA HEUPOMAPKETUHTOBBIE UCCIIEIOBAHUS BO BCEM MHpPE
NPOJIOJDKANIN YBENTMYMBAThCs [4].
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[Tocnennee cka3aaoch Ha TOM, UTO TI100abHBIN PEIHOK HelpoMmapkeTuHra B 2020 ro-
ny noctur 1 158, 37 man nonnapoB CLIA. Kak nporao3upyroT uccienoBaTeinu, Cpe-
HEroJI0OBOM TEMIT pocTa JaHHOTO pbIHKA OyJneT coxpaHsThcs Ha ypoBHe 8,89 % 1o
2027 roma nocruruer 1896,1 muu nomtapos CILA [5].

B namm nHU, poCcT BKJIAZI0OB HA HEMPOMApKETUHIOBBIE UCCIIEOBAHUS U BO3pacTaHUE
3TOTO INI00ATBHOTO PHIHKA B OCHOBHOM MOKHO CBSI3aTh C PA3BUTHEM U COBEPIICHC-
tBoBaHueM UKT, ¢ nelicTBueM 3akoHa TEHIEHIIMM HOPMBI MPHOBLTN K TOHUKEHUIO, C
IIPUHATHEM CO CTOPOHBI OTAEIBHBIX TOCCTPYKTYP KECTKUX MEP 10 OIPAXkKICHUIO KO-
HOMHUKH COOCTBEHHBIX CTPAaH OT Pa3pyHIMTENbHBIX MOCIEACTBUNA HHQISIHOHHBIX
MPOIIECCOB U BOMHBI Mexy Poccueit u YkpauHou, Hocsmen (paKkTHIECKH MUPOBOM
XapakTep U IPYyrUMHU IPUIMHAMMU.

B ycrnoBusix riobanusupyromieics U MepecTpauBarolieiics MHPOBOM 3KOHOMHUKH
CEPbE3HbIE U3MEHEHUS IPETEPIIEBAOT U PHIHKH COOTBETCTBYIOLUX TOBAPOB U YCIIYT,
a BKyIl€ C HUMH U3MEHEHHIO MTOIBEPTaloTCs U 0OBEKTHI IPUIIOKEHUSI MEHEDKMEHTA U
MapKETHHIOBOM HayKU. B 4acTHOCTH, OSIBUBIINKCS COBCEM HEAABHO PBIHOK HEWPO-
MapKEeTHHTa, CTaJl IEJIUTHCS 110 OTAEJIbHBIM CETMEHTaM Ha OTPacIeBOM OCHOBE KOHEY-
HBIX TIOJIB30BAaTENIed, KyJa BXOIAT CHCTEMa CTPaXOBaHUs, OAHKOBCKUH CEKTOp CO
CBOMMH (PMHAHCOBBIMH YCIyramMH, 00JIaCTH HEKOMMEPUYECKOTO MapKEeTHHTa, PHIHKU
JBUKAMOI'O U HEABMKMMOTO UMYILIECTBA, CUCTEMbI OLITOBOM U PO3HUYHOW TOPTOBIIH,
Hay4HO-UCCJEI0BATEIbCKUE LIEHTPhl, MAPKETUHIY MECT U OpraHu3aluii, KOHEYHbIE
MOKYIaTEeNH U JIp.

B kakoi#i Ob1 00s1acTH HE MPUMEHSIICS HEUPOMAPKETUHT €r0 1eJib MPOAOHKAET COB-
Ma/1aTh C HESIMA MEHEDKMEHTA U MApPKETUHTa, KOTOPBIE CBOASTCS K CTAOMIIM3AINH 1
HapallMBaHUIO MPUOBUIM B YCIOBUSX MOBBIIIEHUS SKOHOMUYECKOH 3 pekTuBHOCTH
COBOKYITHBIX pacxoJI0B Ha peKjiaMy U MpPOABM)KEHHUE MpPEeIaraeMbIX MOKyHaTelsM
TOBapOB U YCIYT.

Kak yxe oTMeuanoch, HEHPOMApKETUHT SIBISETCS OTHOCUTEIBLHO HOBBIM IMPHUKJIAJI-
HBIM HAIpPaBJIEHUEM NPUMEHEHUS TOCTUKEHUH, KaK COBPEMEHHOM MapKETMHIOBOM
HayKH, TaK U TEXHOJIOTUM, CO3JJTaHHBIX HA OCHOBE MEePEAOBhIX Pa3pabOTOK CrelHaiuc-
TOB B 005acTH Helipousnonoru, Heiiponcuxonoruu, MKT u npyrux Hayk. Ctout o0-
paTUTh BHUMaHUE Ha TO OOCTOATEIBCTBO, YTO BOCCO3AaHUE KAl TAIUCTUYECKOM cuc-
TE€MbI XO35IIICTBOBaHMS Ha OBIBILIEM IOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE, B TOM UHUCIE B
AzepOaiKaHCKON pecITyOJIMKEe COBIIAJIO BO BPEMEHH C CTPEMHUTEIHHBIMH HU3MEHE-
HUSIMH HE TOJBKO B MUPOBOM SKOHOMHUKE U MEKTOCYIaPCTBEHHBIX OTHOIICHUSIX, HO
Y HOBBIMHU (PyHIAMEHTaIbHBIMH HAyYHO-TEXHHUYECKUMHU Pa3pabOTKaMH YUYEHBIX MH-
pa, BEHIIOM KOTOPBIX MOJKHO CYMTATh CTPEMUTENBHOE Pa3BUTHE HH(DOPMATUKH, a TaK-
e co3/laHue Ha ee 0a3e He TOJIBKO HEeHpo-, HO M JAPYTUX TEXHOJOTHM, MOJHIBIINX
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HAy4YHO-HCCIIeI0BATENIbCKYI0 0a3y BceX YUEOHBIX TUCHUIUIMH U MHKEHEPHBIX pa3pa-
060TOK Ha OoJiee KaueCTBEHHBIH ypoBeHb. Bee 3T 00CTOsITENHCTBA TO3BOIMIN HallIeH
AzepbaiixaHCKol peciryOauKe yAauHO BOCIOJIb30BAThHCS IJIOJAMHU 3THX MpPOrpec-
CUBHBIX ITPe00pa30BaHU U BHIUTPATh BpeMs Ha GopMUpoBaHUE y ceOs B CTpaHe yc-
TOWYMBOHN OOIIECTBEHHO-3KOHOMUYECKOW CHCTEMbI, OPUECHTHUPOBAHHOW Ha 00IIeYe-
JIOBEUECKUE LIEHHOCTH.
[TosToMy, He ciydaeH TOT ()aKT, YTO M3BECTHBIN HBIHE MCHUXOJIOT-UCCIEA0BATENb H
KOHCYJIbTAHT B 00jactu HeliporexHonoruii badex baiipamos B 2013 roxy 3aoxun
OCHOBY NII€pBOM B Hauled crpaHe HelpomMapKEeTUHIOBOM HCCIENOBATEIbCKOM KOM-
nmanuu NLP Center. Mexnay TeMm, Kak ITOKa3bIBalOT HCCIICIOBAHMS, TEXHUYECKHE
CpEICTBa U TEXHOJIOTUU HeWpOMapKeTHUHTa B A3epOaiilkaHe MPaKTUYEeCKH IPUMEH-
SIFOT IIOBCEMECTHO, KakK ObI «110 Moje». OqHaKo, HACKOJIbKO MPOhECCHOHATBHO U -
(eKTUBHO UMU TMOJB3YIOTCS B OTHOCUTENIbHO HEOONBIINX CTPYKTYpPAX, MPEANpUITUN
Y OpraHu3alHid TPYIHO CYIUTh.
XoTs B KPYIHBIX M Pa3BETBICHHBIX CyllepMapKeTax, Takux kak «bpaBo» («Bravo»),
«Hentyn Ctop» («Neptun Storey), «ba3zapctop» («Bazarstore»), «Apa3 Cynepmap-
ke («Araz Supermarkety), «busum Mapker» («Bizim Markety), «Crap Cynepmap-
ket («Star Supermarkety) u ap., B KOTOPbIX HalakeHa CHCTEMa IIEHTPAIN30BAHHOTO
yIpaBJICHUS OTHOIICHUSMHU C MOTEHLIUAJIBHBIMU U PEATbHBIMU IMOKYMATENsIMHU, CO
CTOPOHBI TPO(HEeCCHOHATBEHBIX MAPKETOJIOTOB, UHCTPYMEHTAPUSIMU HEHPOMapKETHHTa
MOJIb3YIOTCA OoJiee LeJeHanpaBIeHHO U 3PPEKTUBHO [6].
PesynbTaThl IpoBeeHHBIX JTOKABHBIX OMPOCOB MPOIABIIOB, MOKYIaTeNel U HaOIr0-
JICHUI B TOPrOBBbIX LIEHTpax 3a paboToil MPUMEHSEMbIX B HUX HEHPO-TEXHUUYECKUX
CpEe/ACTB MOATBEPKIAIOT HAIMYHE MHOXKECTBA HEOIPEeIEHHOCTEH 1 TIpodieM, CBsi-
3aHHBIX C IPAKTUYECKUM ITPUMEHEHHEM HelipoMapkeTnHTa. Bee mocTonHcTBa, HEOC-
TaTKH, a TAaK)Ke PACKPHIBAIOIIUECS BO3MOXKHOCTH M yIpO3bl PHIHOYHOTO XapakTepa,
CBSI3aHHBIE C peanu3alrel HelpoMapKEeTHHTOBBIX MPOrpaMM Haubosee sICHO BUIHBI
u3 HwkenpuseneHHoro SWOT-ananusa.
Kax um3BectHo, SWOT — aHanu3 sBISETCSI OTHOCUTENHHO JOCTYMHBIM U TPOCTHIM
CIIOCOOOM HAaXOX/ICHUSI OTBETOB HA MHOTHE aKTyaJIbHBIE BOTIPOCHI, CBSI3aHHBIE C TEMH
WJTU UHBIMU TIpo0sieMamMu 1 o0cTosiTenbcTBaMu. [10100HBIM aHaMN3 TpeOyeT 3amoHe-
HUS HEKOCH MaTPHIIbI, COCTOSIIIEH NX YeThIpEX siUeeK: CHIIbHBbIE CTOpOHHI (Strengths),
cmabbie ctoponbl (Weaknesses), peiHOuUHBIE Bo3MoOkHOCTH (Opportunities) u
peiHOUHBIE yrpo3sl (Threats) [7].
TexHuKyY, TEXHOJOTHIO U BCIO MPAKTUKY HEHPOMApKETHHTa MOYKHO OTHECTH K HOBBIM
JIOTIOJTHUTEBHBIM DJIEMEHTaM OOIIell MapKeTUHIOBOW KOMMYHUKAIIMOHHOW CHCTe-
MBI, 00JIaJaroIel KOMMYHUKAIIMOHHBIMU, SKOHOMUYECKUMU U COITUATBHBIME Y heK-
TUBHOCTSIMH [8].
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Ta6auma. SWOT — ananm3 cocTosiHuSI M TePCHEKTHB NPUMeHeHNns HeiipoMapKeTHHTa B A3ep0aiikane

CuuibHbIe cTopoHbI (Strengths): 3. Poinounbie Bo3moskHocTu (Opportunities):

- YCTOHYHMBOCTB MOJIUTUYECKOI M SKOHOMHYECKON -BO3MOYKHOCTb KQUECTBEHHOTO YJIy4IlIeHHs
CHCTEMBI; CHCTEMBI 00CITY’KMBaHHs KJIMEHTOB Ha OCHOBE

- HaJIM4IKe C(OPMHUPOBAHHOM CHCTEMBI PETYIISITOPOB OoJiee IETANBEHOTO y4eTa Crpoca IoKyTaTenei;
PBHIHOYHBIX OTHOIICHHUI B OOIIECTBE, B TOM YHCJIE COOT- | - COBEPIICHCTBOBAHUE MPAKTUKY Pa3MEIICHHS
BETCTBYIOLIECH NPaBOBOit 6a3bl, pHIHOYHOH HH(ppac- Hpe/yIaracMbIX MOKYITaTeNsIM TOBapOB Ha MOJIKaX
TPYKTYPBI, HCTIOJHHUTEIbHBIX U KOHTPOIHPYIOIIHX Mara3uHOB, JICMOHCTPALMOHHBIX 3aJIaX, CaJJOHaX
CTPYKTYP; MeOenu 1 IpOoYuX CTPYKTYp (MepUYaHIai3uHT);

- HAIMYHE FOCYIapCTBCHHOM MOJICPKKU Pa3BUTHS HE - OTHOCHTEJIHO MEHBIIIEE PACX0JJOBAHNE CPEZICTB Ha
TOJIBKO KPYITHOTO, HO U CPEJJHEr0 U Majloro Gu3Heca; JpYrue MapKeTHHIOBble KOMMYHHKALMHU (peKiIamy,
- BBICOKHUI ypOBEHb MOTUBAIIMU OM3HECa K HapalluBa- CBSI3U C OOIIECTBEHHOCTHIO H Ip.);

HMIO IPHOBIUIEHOCTH B YCJIOBHAX POCTA KOHKYPEHIIMH M | - TIOBBIILICHHE CTEIIEHH JOCTOBEPHOCTH NPOBOAH-
KOHKYPEHTHOH OOPBOBI, a TAKXKe HEYKIIOHHOTO MBIX HelfpoucciieIoBaHH;

COKpAIIIEHNs] HOPMBI IIPHOBUTH, ITOJIy4aeMOi Ha PBIHKE; | - OTHOCHUTENBHO d((QEKTHBHOE yIIPaBICHNE PHCKa-
- HAIMYKE PhIHKA HEHPOMapKETHHIOBBIX TEXHOIOTHII M | MH, CBSI3aHHBIMH C TIOBBIIICHHEM SKOHOMHYECKON
TEXHUYECKHX CPEICTB; YCTOWYHUBOCTH H TIOBBIIICHHEM IPHOBLUTLHOCTH B

- CYILECTBOBAHHE OIPEJIEICHHOTO OIIbITA IPAKTHYECKOr0 | OW3HEC- CTPYKTypax;

HPUMEHEHHS] HeHPOMAapKETHHTa. - 3HAYUTEJILHOE COKpAIEHHEe BPEMCHH Ha MPOBe-

- OTHOCHTEIBHO BBICOKAs! (DMHAHCOBO — SKOHOMHUYECKAsh | JICHHE PHIHOYHBIX UCCICIOBAHM, B T.4.
00€eCTIeYeHHOCTh CTPYKTYP, TPUMCHSIOLINX IIUPOKUH HOKYTATEJILCKOTO NOBEACHHUS OT/EIbHBIX CIIOCB
Habop CPeCTB MapKETHHIOBBIX KOMMYHHUKALWH, B T.4. | HAcCEIEHHs B pa3HbIC BpeMeHa rojia, a TAKXkKe B
HEHPOTEXHOJIOTHH U T. 1. paspese OTIeIbHBIX PErHOHOB, TOPOIOB U T.1I.;

- IPOTHO3UPOBAHUE TEHICHIINI U3MEHEHUS
MOKYIATEJILCKOTO CIIpoca B OJIKaiiieM Oy mynem
U JaKe B OTJAJICHHOW IIEPCIIEKTHBE U T. JI.

2. Cnabbie croponbl (Weaknesses): 4. PoiHounbie yrpossl (Threats):
- OTCYTCTBHE KBATH(HIIMPOBAHHBIX CIEIUATNCTOB — Map- | -HACTyIJIeHHEe (OpPC-MaKOPHBIX 0OCTOATEIBCTB
KETOJIOTOB, YMEIOIMX NPABIILHO NTOAOUPATh, IPaKTH- (3eMiteTpsiceHus1, HABOTHEHHMSI, STIAEMHH THUIIA
YeCKH IPUMEHSITh 1 HHTEePIPETUPOBATh PE3yIIbTaThI «Covid-19», oxuianue Hayano BOHHBI CO CTOPOHBI
HoKa3areliel HeHPOTEXHUYECKUX CPEeJICTB U TEXHOJIOTUIA; Apmennn, MpaHa wim Ipyrux cTpan);
- TEXHIYECKasl CJIOXKHOCTH OTPEJIeICHNsI KOMMYHHKATUB- | -OTCYTCTBHE IIyOOKO 00pa30BaHHBIX
HOMH, SKOHOMHYECKOH 1 COIUAITLHOM 3(h(heKTHBHOCTH CHELHATICTOB B 00JIACTH CO3AaHUS
MPUMEHEHUs] HeHPOMapKETUHIOBBIX TEXHOJIOTUH B yCIIO0- HEHPOTEXHUUECKUX CPEJICTB U TEXHOJIOTUH;
BIIX X HE TOJIBKO OJJMHOYHOTO, HO M HHTETPUPOBAHHOIO | - HEAOCTATOYHASI HOATOTOBICHHOCTh MEHEKEPOB
HCIIOJIB30BaHNUS B KOMITIIEKCE C IPOYMMH MapKETHH- U MapKeTOJIOTOB, B TOM YHCIIC 3HAIOMINX HAYIHBIE
TOBBIMH KOMMYHHUKAIIMOHHBIMH CPEACTBAMY, U MIPAaKTHIECKHE OCHOBBI HEHPOMApKETHHTa;
- He0OXOIMMOCTB OOJIBIIIMX 3aTpaT Ha CO3/aHKe, IPHOO- - OTCYTCTBHE SKOHOMHYECKH (P PEKTHBHOTO PHIHKA
pereHue, 00y4eHHe epcoHaa 1 MPaKTUYECKOe IPUMe- HelpOMapKeTHHTa U, COOTBETCTBEHHO
HEHHE HelpO- TEXHUYECKHX CPEACTB ¥ TEXHOJIOTHH B HEeWPOTEXHOJIOTHH;
CTPYKTYypax pa3N4yHbIX ()OPM COOCTBEHHOCTH; - 4aCTO MOBTOPSIOIIMECS MOIUTHIECKUE U
- CTpEMJICHHE COo3/aTelNel 1 IPOAaBIIOB HEHPOCPEICTB U HKOHOMHYECKHE KPH3HCH B PA3BUTHIX CTPAHAX
TEXHOJIOTHII IPEyBEIMINBATh IPAKTHIECKYIO 3HAYUMOCTh | MHUPA, JIETKO TPAaHC(OPMHPYEMBIE B TaKHE HE CTONb
CBOCH NPOYKIMH B OM3HEC — 00pa30BaHMAX U MPOINX OoJpIIHMe CTpaHBI MHpa, Kak A3zepOaiikan u ap.
CTIpYKTypax,

- HE CTOJIb BBICOKOE€ COBEPUICHCTBO
HeﬁpOMapKeTHHFOBBIX CpE€aACTB U TEXHOJIOT .

CTouT HallOMHUTb, YTO KOMIUIEKC CPEJICTB, YEPE3 UCIOJIB30BaHUE KOTOPHIX MOXKHO
nepesaBath U (WIK) MOJIy4aTh Ty WK JPYTYI0 HH(OPMAIIHIO O MOKYNaTeIbCKOM IO-
BEJICHUH, UX CIIPOCE, COCTOSIHUM PbIHKA U MHOTO€ JIpYroe, MPUHITO OTHOCUTh B COC-
TaB MApKETUHTOBBIX KOMMYHUKalUi. B mocnencTBuu, CTpyKTypbl, 3aHUMAIOLIUECS
cOopoM 1 00pabOTKO 3TOM U Jpyroi HHGOPMALIUK MOTYT UX MCIIONIB30BaTh KaK s
o0ecreyeHns: yCTOMUMBOCTH M TNPHOBUIBHOCTH CBOEH AEATENbHOCTH, TaKk W JUIs
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MOBBIIIEHUS] KauecTBa OOCIYKMBaHMs CBOUX KIMEHTOB W HapallMBaHHUs CTEHCHU
YIOBJIETBOPEHHOCTHU IIOKYIIATEJICH.
B nacrosee BpeMs 271€eMEeHTaMi MapKETUHIOBOW KOMMYHHUKAIIMOHHOW CHCTEMBI BBIC-
TYNAlT: peKiiaMa B pa3HbIX (opMax ee NpOsBIEHMs, COACHCTBUE MPOJAXKaAM, CBSI3U C
oburecrBenHocThi0 (Public Relations — PR), npsimoii mapkerunr DirektMarketing —
IIPOJIa)Ka HAMPSMYIO, SIPMapKU U BBICTABKH, CLIOHCOPCKast AEATEIbHOCTb, OPEHIUHT, ITPO-
IyKT — TericMenT Product placement, MmapkeTHHIoBbIe HCCIIEIOBAHUS BMECTE C HEUPO-
MapKeTHHroM. Jlymaercsi, YTo pa3BUTHE MPAKTUKU OPraHU3aMK YIpaBIeHUs Ou3Hec-
MpOLIECCAMU 0] HATHCKOM YCHJIMBAIOIIEHCS KOHKYPEHTHOW OOpHOBI Ha PHIHKE, a TAKKE
HayKHM M TE€XHUKHM B pa3JIMUHbIX OOJIACTAX 3HAHMN B OyaylleM IpuBeneT K Ipeoo-
Pa30BaHMIO U BOCIIOJIHEHHIO IIPUBEICHHOIO IIEPEYHS MAPKETUHIOBBIX KOMMYHUKALIHN.
Kak ormeuanocs Bblllle, KOMMYHUKATHBHYIO U 9KOHOMHUYECKYIO 3(PEeKTUBHOCTH Map-
KETUHIOBBIX KOMMYHHMKALUH, B TOM YMCJIE HEMPOMAPKETHUHIA ONpPENEIUTh HE TaK
MPOCTO, KaK KaXeTcsl. DTO B OCHOBHOM CBSI3aHO C TeM, 4TO OM3HEC-00pa3oBaHMs Map-
KETUHIOBBIMUA KOMMYHHUKALMSMU MOJIB3YIOTCS B KOMIUIEKCE, T.€. B UX MHTETPUPOBaH-
HOM JIpYyT C IpyroM Buze. B pesynbrare, pa3Hble 3JIEMEHTHI MAPKETHHIOBBIX KOMMY-
HUKAIM GOPMUPYIOT €AUHBIA CHHEprHYecKuil 23pPeKT B TOM Win nHOM OuzHece. B
NOJIOOHBIX CIIydasiX BECbMa TPYJHO PAacCUUTATh BHECEHHYIO JOJIIO Ka)JI0r0 COCTaB-
JSIOIIEr0 KOMMYHMKALMU B OOLIYI0 «KOHMWIKY» MOJydaeMoro 3¢ ¢exra, eciu aaxe
OyZAyT U3BECTHBI €IMHUYHBIE 3aTPAThl HA JAHHBIE CPEJICTBA YCTAHOBIICHUS U OJAEP-
YKaHMS CBSI3€ C MOTEHIMAIBHBIMU U PEAIbHBIMU ITOKYIIATEIISAMU.
Crnenmyer y4uThIBaTh, YTO MCCIEIOBAHNE KOMMYHHKATHBHON M SKOHOMHYECKOW (-
(EKTUBHOCTH OT MPAKTHYECKOTO MPUMEHEHHSI MAPKETHHIOBBIX KOMMYHHKAIIUNA JaeT
BO3MO)XHOCTh YCTAHOBUTbH CTENEHb POcTa 3(PPEKTUBHOCTU BCEH KOHEUHOW 1€IEeBOM
NEeATEIbHOCTH TOM MM MHOU CTPYKTYPBI, MCIIOJIB3YIOIIEH ’TH KOMMYHHMKAIUU. B i1ro-
O0M ciyyae KOMMYHHMKaTHBHas 3(PEKTUBHOCTh PACCUMTHIBAETCS HA OCHOBE HMCCIIe-
JIOBaHUS PE3yJIbTaTOB BCIIOMMHAHUS CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHOCTH COJEPKAHUS TeX
U IPYI'MX MapKETUHIOBBIX IOCIAHHUN, HOCSIIMX KOMMYHHMKAaTHUBHBIE LI€JIM, HAIpaB-
JICHHBIC HA HAJIA)KUBAHUE OTHOLIEHUI C MOTEHUUAIbHBIMU KIMEHTaMU U IIPUBJIEYE-
HHE UX BHHUMaHUS K TOW WJIM WHOM MPOU3BOIACTBEHHO-KOMMEPUYECKON CTPYKTYpE,
BO3MOJKHO €€ ToBapam M yciryram. 1Ipu 3TOM y4uThIBaroTCsS 0XBaT KOMMYHHKAIIMOH-
HBIMHU CPEACTBAMHU ayJAMTOPUHU MPEANOIAracMbIX KIHEHTOB, CTEIIEHb BO3ICHCTBUS
JAHHBIX CPEACTB HA HUX, PACXOJbl, CBA3aHHBIE C IPOBEJCHUEM KOMMYHUKATHBHBIX
AKIIMi, CPOKH MX peaTnu3alyy U U3y4EHUS ITOCIEACTBUI IPOBEICHHOTO MEPOIIPUSATHSA.
Br100p cpencTB MapKeTHHIOBBIX KOMMYHUKAIMH 3aBHCHUT OT LN U 3a7au Kax10M
CTPYKTYpBI, €€ (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKUX BO3MOXKHOCTEH U psijia APYrUX OOBEKTUB-
HBIX U CYyOBbEKTUBHBIX (PaKTOPOB.
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B mro6om ciydae, koMMmyHUKaTHBHAS 3(PGEKTHBHOCTh MTPUMEHIEMBIX MapKETUHTO-
BBIX CPEJICTB OOBIYHO PE3KO OTIIMYAETCS OT UX IKOHOMUYEcKor 3 pextuBHocTU. Tak,
KOMMYHHKAIIMOHHAs 3(()EKTUBHOCTh Ka)I0Tr0 3JIEMEHTa JTaHHOM KOMMYHHUKAIMOH-
HOM CHCTEMBI PACCUUTHIBAECTCS HA OCHOBE MCCIIEIOBAHUS TOTO, B JCHCTBUTEIbHOCTH
CKOJIBKO YEJIOBEK U3 OXBAYEHHBIX MCCIIEA0BAHNEM JIML IOMHUT COAEPKAHHUE U3ydae-
MOI KOMMYHUKALIUY, HAIPUMEp, peKJIaMbl, TUYHOHN npoaaxku, PR u np. Mexny tem,
KaK HaM I[IPEICTaBIISAETCS, 3TOT KE OKA3aTENb MOYKHO HECKOJIBKO KOHKPETU3UPOBATh.
Jlnist 3TOr0 HY)XHO OYyIeT paccuuTaTh JOJIO 3aTpaT Ha MPOBEICHHE TOM WM MHOM
KOMMYHHUKAIIMOHHON aKIIMU B K03(pULIMeHTax Win mpoueHTax B 00IUX pacXxoaax Ha
BCE€ KOMMYHHKAIIUU U COIOCTaBUTh ATH JIaHHBIEC C PE3yJIbTaTaMU OXBAYE€HHBIX OIPO-
COM NOTEHIHUAIbHBIX MOKymaTesei. JlomycTuM, B pe3yibTaTe MPOBEACHHOTO HCcIle-
JOBaHMSI ObLIO YCTaHOBJIEHO, YTO JIOJISl PEKJIAMHBIX PacxXxoJ0B BO BCEX 3aTpaTax Ha
MapKETHUHIOBbIE KOMMYHUKALMK cOCTaBIsIM 24 %. [Ipu sTom Tonbko 6 % onporiieH-
HBIX IOMHUJIO YTO-TO U3 COJIEP>KAHUS ITHX PEKJIaM, YTO B ydEOHUKaX M0 MApKETUHTY
OLIEHUBAETCs KaK caMa KOMMYHUKaTUBHAs 3(pPEKTUBHOCTH JAHHOTO MAPKETHHT'OBOTO
MEpOIpUATHS — pekiaMbl. B TakoMm ciyyae, eciu pyKOBOJCTBOBAaTbCS TEM, YTO
nokaszareib d3PPEKTHBHOCTH B OOJBIIMHCTBE CBOEM BBIPAXKAET OTHOIICHUE A derTa
K 3aTrpaTam, T.€. K COBOKYIHBIM BJIOXEHHSIM, MPUBEIIIUM K IMOJYYECHHUIO JAHHOTO
a¢dekra, To yaenbHas KOMMYHUKAaTUBHASA 3D PEKTUBHOCTD PEKIIAMHBIX MEPOIIPUATHIA
B IIpUBEACHHOM pumMepe cocTaBuT 0,25 (6/24). To o4ueHb HU3KUII TOKA3aTelNb B CO-
MOCTABIICHUU C 3aTpaTaMu, HAIIPABICHHBIMH Ha €€ MOJIyYeHUE U TaHHOE COOTHOIIIe-
Hue (3G dexT / 3aTpaThl) pa3yMHee MOAHATH A0 U 0ojiee eAMHULBL. B 1iemom xe, eciu
MO3BOJISIIOT YCJIOBHSI HAKOIUIEHUS HEOOXOTMMON HH(OpMAIMK, HYKHO MPOBECTH
aHAJIM3 COCTaBa M CTPYKTYPHI 3aTpaT U 3PHEKTOB BCEX IJIEMEHTOB MaPKETHUHTOBBIX
KOMMYHHMKAIUI, UCIOJIb3YEMBIX B MPOJIBUKEHUH Ha PHIHOK TOBAapOB M YCIYT KOHK-
peTHoil Om3Hec-cTpyKTyphl. [logoOHas aHamuTHuyeckass paboTa MO3BOJUT BBIIBUTH
KO3 PHUIHMEHTH! WIN MPOLEHTHbIE COOTHOLICHUS MEXy MOJIy4aeMbIMU JOXOJaMH U
3aTparaMy, HalpaBJICHHBIMU Ha MOJyYeHHE JaHHBIX 3P QeKTOoB.

KoneuHo, paccunTaTh SKOHOMHUYECKYIO 3(h()EKTHBHOCTh KaX/I0TO 3JIEMEHTa MapKe-
TUHTOBBIX KOMMYHMKAIlUil Ha OCHOBE PE3YyJbTaTOB MX HWHTEIPUPOBAHHOIO MpUME-
HEHUs, 10 MHOTUM NpUYMHaM OyneT BechMa mpobiieMaTtndHo. OnHaKko, uxX oO0ILyro
KOMIUIEKCHYIO - HMHTEIPUPOBAHHYIO CHHEPIHYECKYI0 SKOHOMMUYECKYIO 3((eKTHUB-
HocTh (Qef) paccunTtaTh He cocTaBUT ocoboro Tpyaa. B yacTHOCTH, eclii U3BECTHBI
BCE PacXo/ibl Ha MAPKETHHTOBBIII KOMMYHUKAITMOHHBIA KOMILIEKC (A) U COBOKYITHBIE
PBIHOYHBIE ITOKa3aTeNy, T.€. 3 dekTsl B pe3ynprare ux npumenenus (E), Torna otHo-
IIEHUE MOJIy4eHHOTo 3¢ dekTa K 3arparaM OyleT XapaKTepu30BaTh UMEHHO OOIIYIO
HKOHOMHYECKYI0 I(PPEKTUBHOCTh BCEHl MapKETWHTOBOW KOMMYHHUKAaTHBHO-HH(DOP-
MAaIMOHHON cucTeMbl. TakuMm 00pa3oM, B YUCIUTENE YIOMSHYTOTO IOKa3aTels, B
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3aBUCUMOCTH OT ueneﬁ 1 3a71a4 IIPpOBOAMMOI'0 MAPKETUHI'OBOI'O UCCIICAOBAHUSA, MOT'YT
OBITH COBOKYITHBIE JIOXO/IbI, 00IIIasi MPUOBLIL, POCT 00beMa MPOAaXK, POCT PHIHOYHON
A0JIU NPEAIPUATHA, CyMMa COKOHOMJICHHBIX CPEACTB OT BO3MOXXHBIX ITIOTEPH ChIPb U
MaTEPUAJIOB U IP.
YuurteiBas ormeueHHoe: Qef = E / R.
MHorue npocBelIeHHbIe OM3HECMEHBl HABEPHSKA 3HAIOT, YTO PACXOAbl HA MPHOO-
PETCHUEC N YCTAHOBKY TCXHUYCCKHUX CPEACTB U TEXHOJIOTHH IJI IpOBCACHUA HCprO-
MAapKECTHUHI'OBBIX I/ICCJ'IC,I[OBaHI/Iﬁ u pa3pa60TOK 0OBIYHO HOCST C,I[I/IHOBpeMeHHHﬁ Xa-
pakTep ¥ TPeOYIOT HEMaJIbIX JEHEXHBIX CPEICTB. B TO ke Bpems, TaHHBIMU HEH-
POUHCTPYMEHTAMHU MOKHO ITI0JIb30BAaThHCA B TCUCHUC IIATH U 0oJree JIET. KpOMC TOIO,
IMOCJIC YCTAHOBKU U HU3Yy4YCHUA oKazareneu JAaTYUKOB MPUMCHACMBIX TCXHHUYCCKUX
CpCACTB MPOBOAATCA KOHKPCTHBIC MAPKCTUHIOBBIC MCPOIIPUATHA 110 COBCPHICHCTBO-
BaHUIO INPAKTUKW OpraHru3alvu MEpPCABUKCHHA KIUMCHTYPLI U PasMCIICHUIO IIPCI-
JJara€MbIX IMOKYHAaTeJIsIM TOBAPOB B KOHKPETHBIX KPYIHBIX U H€6OJII)IHI/IX MarasmnHax,
ACMOHCTPAIMOHHBIX 3aJIaX W HPOYHUX CTPYKTYpax. ITocae xe MOJIYUYCHU IIPpHUCM-
JIeEMOH JJIs1 ousHeca KOMMYHHKaTHBHOﬁ Y ’KOHOMHUYECKOM 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I IMOJIYy4YCH-
HBIN OIIBIT, KaK KOMMEPYCCKUC YCIYI'M MOKHO Ipcjiaratb ApyruM 3aMHTCPECOBAH-
HbIM Cy6’I>eKTaM PpBbIHKA. B I[068.BOK K 9TOMY, UCITIOJIb30BAHHBIC HeﬁpOHHCprMeHTLI u
O60py,Z[OBaHI/I$[ MOKHO JACMOHTHPOBATh U IPUMCHATHL 110 HA3HAYCHUIO B JAPYTHUX
PBIHOYHBIX CTPYKTYpax.
OTMeueHHOE TOBOPUT O TOM, YTO MEPONPUATHS HEHPOMAapKETUHTa MOTYT OIIlyTUMbBIM
00pa3oM M3MEHUTH JIMIO Pa3BHUBAOIICHCS TOPTOBIIM M OW3HECA B ICJIOM, ONTHMU-
3UPOBATHL BPECMCHHBIC LIUKJIBI U IMTPOCTPAHCTBCHHBIC PACCTOSAHMA BOCIIPOU3BOACTBCH-
HOro mnpomnecca, COBEpIICHCTBOBATE CUCTEMY YIIPABJICHUA HpI/I6BIJ'ILHLIMI/I OTHOLIC-
HHUSMU C KIIMCHTaAMU U T.1.
Mamuorue CpeacTBa MapKETUHI'OBBIX KOMMYHI/IKaHHﬁ, TaKHUC, KaK pCKiamMa, CTUMYJIU-
poBaHUC C6BITa, JIMYHBIC ITPOAAXKHU, CBA3HU C 06H_[eCTBeHHOCTI>IO " 1p. Tpe6y10T YeTKOH
CUCTCMHOCTH, IIOCTOAHHOTO KOHTPOJIA, PECTryIAPHBIX ACHCKHBIX BJIMBAaHUH U MHOT'OT'O
JIPYroro, 4ero B HEMpOMapKEeTHHIe TPYAHO WM HEBO3MOKHO ITpocieauTs. [loatomy,
3aTpaThl HA UCIIOJIL30BAHHUE HGprOTGXHH‘IGCKHX CpCACTB U TEXHOJIOTUH B PBIHOYHBIX
HCCICOOBAHUAX 3a4aCTYIO O6XOI[5[TC5I 3HAYUTCJIIbHO JACHICBIIC, YEM 06HII/I€ BIIOKCHU S
B YHOMSHYTBIC U TPOYUC DJICMCHTbBI KOMMYHPIKaL[I/IOHHoﬁ CHUCTCMbI MApKCTHUHTA. Yun-
ThbIBasA 3TH U APYTUC 06CTO$ITCJ'IBCTB3, ONBITHBIN CrIeuainucCT B obmacTu COBPCMCHHBIX
TEeXHOJIOTUN HUCCICOO0BaHUA HeOHpeﬂeHeHHOCTeﬁ MapKeTHHFOBOﬁ oxpy;xafomeﬁ cpe-
AbI, BCCraa CMOXCT HaWTH TOT WU UHOU BAapHUaHT XOTA OBl BCPOATHOCTHOTO UCUUC-
JIEHUS SKOHOMUYECKOM 3((HEKTUBHOCTH KaXKOTO MCIIOIB3yeMOT0 UM B TIPOIIECcCe pa-
00THI KOMMYHHUKAIIMOHHOTO CPE/ICTBA.
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1. Kak moka3pIBatOT UCCIEAOBAHUS, PA3BUTHE HAYKH, TEXHUKU U TEXHOJOTMHU B pa3-
JUYHBIX 00JIACTAX 3HAHWHM TaK WM WHA4Ye NMPHBOJUT K IOCIICIOBATEILHOMY COBEpP-
IIEHCTBOBAHUIO HAYYHO-METOAMYECKOM 0a3bl BCeX YU€OHBIX JUCITUTIINH, B TOM YHCIIE
MEHEJ[)KMEHTa, KaK COBPEMEHHOH YIpaBIEeHUYECKON HAyKH W €ro (pyHKIHMOHAIbHOU
o0jacT — MapKeTWHTa, 3aHUMAOIIETOCS W3YYCHHEM TUHAMHYECKHX IPOIECCOB,
MPOUCXOJSAIINX B OKPY/KAIOLIEH PHIHOYHOM CPENI€ U UX PETYJIMPOBAHUEM HA Pa3HbIX
YPOBHSX OOIIECTBEHHO-IPKOHOMUYECKOM NepapXuu cTpaH Mupa. B uacTHOCTH, YKpeT-
JICHHE TEXHUYCCKOM M TEXHOJIOIMYECKOW OCHAILIEHHOCTH B OMOJIOTHH, COLIMOJIOTHH,
TICUXOJIOTHH, B UCCIICAOBAHUAX (PU3HMOIOTHH YETIOBEKA U IPYTUX HAIIPABJICHUAX HAYK
OTKPBUIM HOBbIE BO3MOKHOCTH KOHTPOJISI U UCCIEOBAHUS COLIMATIBHOM MCUXOJIOTUH
Pa3IMYHBIX CJIOCB HACEJIICHHS, B TOM YHCIIE MOTPEOUTETHLCKOTO M IMOKYIATEIbCKOTO
MOBEJEHUS MacChl JIofeil. Bce 3To cTano BO3MOXKHBIM B pe3yJIbTaTe CO3AaHUs HENPO-
TEXHUYECKHUX CPEJICTB U TEXHOJOTHH, MPUBEAIMUX K (DOPMHUPOBAHUIO HOBOTO HAITPAB-
JICHHS] MAPKETUHIOBOM HaYKH — HelpoMapkeTuHra. [locineqnee MOKHO OLIEHUTh, KakK
JIOTIOJTHEHUE K HCCIICIOBATEIIbCKOM 0a3e, a Tak)Ke K CPEJICTBAM U METOaM MapKETHH-
rOBOY KOMMYHHKAIIMOHHOM CUCTEMBI.
2. MapkeTuHr, KaKk MpakTHUKa XO3sSHCTBOBAHMS U aHTUKPU3UCHOTO YIpaBIeHUS Ou3-
HECOM, ¢ Havayia cBoero co3gaHusi nmpuMmepHo B 80-x romax XIX Beka B CIIIA,
HEMPEPHIBHO COBEPIIEHCTBOBAIOCK. [l0osiBIEHNE HEMPOMAPKETUHTAa MOXKHO CUHUTATh
HOBBIM MPELEICHTOM U 3TallOM B CTAHOBJIEHHWH TSI TOM — COIMATBHO-3THYECKON KOH-
LMY MAPKETUHTA, KYJIbTUBUPYEMOW SKOHOMUCTAMH U MOJUTUKAMH MHOTHUX CTPaH
KaluTATUCTUYECKOTO MUpA.
3. Iocne moutn 70-1eTHETO MEepepbiBa MOBTOPHOE BCTYIUIEHHE A3epOaiikaHa Ha phl-
HOYHBIN MyTh Pa3BUTHS BO BPEMEHHU COBIMAJI C TIEPHUOIOM MOOEbI KaUTATUCTUYECKOM
CUCTEMBI XO35MCTBOBAHUS HaJl COUUAIMCTUYECKUM CTPOEM U CTAHOBIIEHUEM COLIMAIIb-
HO-3THUYECKOW KOHUEIINUN MapKETUHTa. BOT mouemMy, IosiBIIEHUE B 3TOT IIEPUO HOBOI'O
MPUKJIAJHOTO HAIIPaBJIEHUs MAapKETUHIOBOM HAYKM — HEMPOMApKETHHIA BCELENIO
JIOJDKHO OTBEYaTh TPEOOBAHUSM COIMABHO-ITUYECKHX HOPM, BBIIBUTAEMBIX CO CTO-
POHBI 001IeCTBEHHOCTH. M cronb3yeMble ke HEHpOMapKETHHTOM CPEACTBA U METOJIbI
3a4acTyl0 MEPEXOAAT TPAaHUIbI JTAHHBIX 3THUYECKHUX HOPM, YTO CO CTOPOHBI MHOTHX
MOKyIaTeae BOCIPUHUMAETCS KaK MOMbITKa TPOHUKHOBEHUS B UX JIMYHYIO )KU3Hb U
MOMBITKA PACIIATHIBAHKS HATMOHAIBHBIX U PEITMTUO3HBIX TYXOBHBIX [ICHHOCTEM.
4. Kak nokaspIBalOT IPOBEAECHHbBIE ONMPOCH], IpuMepHO 98 % Hacenenus AzepoOaii-
JUKaHa MaJi0 4TO 3HAeT O HeMpoMmapkeThHre. Mexay TeM, Ha OCHOBE JKCIEPTHOMU
OILIEHKH METOJIOM «feNb(pu», Koraa dKCIepTHas TPpyMa U3 BOCBMU MapKeTOJIOrOB -
MPEICTaBUTENIEN PA3HBIX PETMOHOB HAILIEW CTPaHbI, COLJIMCH HA TOM, YTO TEXHUKOMN
Y TEXHOJIOTMEU 3TOTO HOBOT'O HAIIPABIICHUS MAapKETUHIOBOM HAYKU CIIOHTAHHO U HE
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CTOJIb MPO(ECCUOHANBHO MOJIb3YIOTCS [TOYTH BO Beex cynepmapkeTax baky, ['sumku,
Kazaxa, JIenkopanu, [lleku u 1pyrux ropojiax CTpaHbl, B CEJIbCKUX K€ MECTHOCTSAX O
HEM MOYTH HUKTO HUYEro He 3HaeT. Bce 3To roBopuUT o psijie mpobiieM, CBSI3aHHBIX CO
CpeacTBaMU M MeToAaMmH HelipomapkeTuHra. K mogoOGHpIM mpoOiemMaM MOXKHO
OTHECTH:
- OTCYTCTBHE 3aKOHOJATENBHOW 0a3bl, PEryIHMPYIOLIeH NMPUMEHEHUE TEXHOJIOTHA
HEMPOMAPKETHHIA [PU UCCIICIOBAHUY MTOKYIATEILCKOTO MOBEACHUS KJIIMEHTOB;
- HEJIOCTATOK MPOo(decCHOHAIBHO MOATOTOBICHHBIX CHEIUAIIMCTOB — HEMPOMAapPKETO-
JIOTOB;
- HECOBEPLIEHHOCTh COBPEMEHHBIX HEHPOTEXHOJIOTHA;
- HE CTOJIb IOCTOBEPHYIO NHTEPIIPETALMIO I0KA3aTENEH JATUNKOB HEHPOTEXHUUECKHUX
CPEICTB CO CTOPOHBI MHOTUX 3aUHTEPECOBAHHEIX CTOPOH;
- OrPaHUYECHHOCTh BO3MOKHOCTEH MPUOOPETEHHs TOBAPOB M YCIYr CO CTOPOHBI
3HAYUTEJILHON YaCTH MOTEHIIUATBHBIX MOTPeOUTENeH;
- HEIOCTaTOYHYIO 3 (DEKTHBHOCTh BIUSHUS MAPKETHHTOBBIX Pa3IpakKUTEIICH HA PhI-
HOYHBIN BBIOOP TOBAPOB U YCIYT CO CTOPOHBI TIOKYIATEJICH U JIp.
5. B ycnoBusAX yCUJIE€HHSI KOHKYPEHIIMA HA BHYTPEHHEM PBIHKE M JACHCTBUS 3aKOHA
TEHJICHIIMH HOPMBI PUOBUTH K MOHUKEHUIO HEMPOMapKETUHT B A3epOaiiikane npo-
JOJKUT CBOE pa3BUTHE. B LIensX yCKOPEHHOM U yCIENTHOM peain3auu JaHHOTO Ipo-
1ecca HeoOX0IMMO YCHIIUTh Ka4yeCTBO MOJATOTOBKU MEHEIKEPOB U MapKETOJIOrOB B
By3ax cTpanbl. [locnennee TpedyeT coBepIIeHCTBOBAHUS Y4eOHBIX TPOrpaMM MpUBe-
JICHHBIX CIECIMATBHOCTEN U YCUJICHHUS! CUCTEMbI IPOXOKIAEHUS CTYICHTaMU U Maruc-
TpaHTaMU PEaJbHOM, a HE «TAJOYHON» MPAKTHKH C OCHOBATEIbHBIM U3YyYECHHEM HE
TOJIKO HEMPOTEXHOJIOTUM, HO U KOHKPETHBIX HOBILIECTB B OPraHU3allMy YIIPABJICHUS
PBIHOYHBIMU IIPOLIECCaMU B OOIIECTRBE.
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Xulasa

Mogalonin magsadi islam miihasibatliq moktobins aid erken vo nadir miihasibat ugotu
nimunolarindan biri olan nardivan metodunun tarixi va tatbiqi nimunalorinin arasdi-
rilmasidir. Bu moagsadlo mogalods nardivan metodunun inkisafi va istifadasinin tarixi
Vo madoni kontekstino Abbasilordan Elxanilors, Elxanilordon iss Osmanliya va Sofo-
viya kegidini sortlondiran osas amillora dair fikirlor sistemlosdirilir. Metodu dovlot
ucotu {igiin yararli edon unikal xususiyyatlor vurgulanir, metodun istifadosi metodikasi
tarixi nimunalar asasinda sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo montiqi mumilos-
dirma metodlarindan istifads etmokls izah olunur. Tadgiqatin shamiyyati muhasibat
ucotunun bilinan an godim metodu hesab olunan nardivan metodunun mihasibat tarixi
baximindan todqiq olunmasi vo muasir ugot sistemi ilo mugayisali tahlilidir. Todgiga-
tin mohdudiyyati mévzunun genis tarixi vo arxiv materiallar1 asasinda Gyranilmasinin
tolob olunmasi, elmi yeniliyi iso yerli odobiyyatda metodun tatbigine hasr olunmus
nadir todgiqatlardan biri olmasidir. Tadqgigatin naticasindo metodun istifadasinin Us-
tlnlik vo catismazliglart sistemlosdirilmis, miixtalif dovrlords totbiqini sartlondiran
amillor analiz edilorak giymotlondirilmisdir.

Agar sozlar: birtoraofli geyd, “Risale-i Falokiyya”, hesablama prinsipi, siyagat Usulu.
LADDER METHOD AS AN ANCIENT METHOD OF ACCOUNTING

Elay Zeynalli
PhD, associate professor (acting), "Accounting and audit” department, ADAU
E-mail: elayzeynalli@yahoo.com

Abstract

The aim of the article is to examine the historical and application examples of the
Ladder method, which is one of the early and rare accounting examples of the Islamic
accounting school. For this purpose, the ideas on the main factors determining the
transition from the Abbasids to the Elkhanis, and from the Elkhanis to the Ottomans
and the Safavids are systematized in the historical and cultural context of the
development and use of the ladder method. The unique features of the method that
make it suitable for public accounting are emphasized, and the method of use is
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explained utilizing a systematic approach, comparison, and logical summarization
methods based on historical examples. The importance of the research is the study of
the ladder method, which is considered the oldest known method of accounting, from
the point of view of accounting history and its comparative analysis with the modern
accounting system. The limitation of the research is that the subject is required to be
studied on the basis of extensive historical and archival materials. And its scientific
novelty is that it can be considered as one of the rare studies dedicated to the
application of the method in the local literature. As a result of the research, the
advantages and disadvantages of utilizing the method were systematized, and the
factors determining its application in different periods were analyzed and evaluated.

Keywords: one-sided record, "Risale-i Falakiyya™, calculation principle, siyagat
method.

JECTHUYHBIA METO/] KAK IPEBHUI METO/I BYXT'AJITEPCKOI'O
YYETA

Onaii 3eitnanns
K.9.H., doyenm (u.0.0.), kageopa «byxeanmepckutl yuem u ayoumy, ADAU
E-mail: elayzeynalli@yahoo.com

Pe3rome

Llenps cTaThu COCTOUT B TOM, UTOOBI PACCMOTPETh UCTOPUYECKUE TTPUMEPHI IIPUMEHE-
HUS METOJIa JICCTHHIIBI, KOTOPBIH SIBIISETCS OJHUM W3 PaHHUX M PEAKUX IMPUMEPOB
OyXrajaTepckoro y4era MCIaMCKON IMIKOJIbI OyxranTepckoro ydyera. C 3Toi 1enbio B
HUCTOPHUKO-KYJIBTYPHOM KOHTEKCTE Pa3BUTHS M MCIOJIb30BAHUS JIECTHUYHOTO METO/1a
CUCTEMAaTHU3UPYIOTCS MPEACTaBIEHUS 00 OCHOBHBIX (PaKTOpax, ONpeAesIoNuX nepe-
X011 oT A66acuoB kK DnbxaHu U oT Dabxanu k Ocmanam u Cedesugam. [lomguepkua-
I0TCS YHUKATbHBIE 0COOCHHOCTH METO/1a, KOTOPBIE IETAI0T €ro MPUTOIHBIM IS TOCY-
JApCTBEHHOTO y4eTa, U OOBICHIETCS METO/] UCTIOIb30BAHMSI C IPUMEHEHUEM CUCTEM-
HOTO TOJX0JIa, METOJOB CPaBHEHUS U JIOTHUYECKOTO OOOOIIEeHMSI, OCHOBAaHHBIX Ha
HUCTOPHYECKUX TpuMepax. BaxkHOCTh MCCIIe0OBaHUs 3aKIF0YACTCS] B U3YUCHUH JIECT-
HUYHOTO METO/a, KOTOPBIM CUMUTAETCS CTApEHIITUM U3 M3BECTHBIX METOJIOB Oyxraj-
TEPCKOT0 y4eTa, C TOUYKH 3PEHUSI UCTOPUH OYXTaITEPCKOTO y4eTa U €r0 CPAaBHUTEIb-
HOTO aHaM3a C COBPEMEHHOH cucTeMoi Oyxrantepckoro yyera. OrpaHu4eHHs Ucc-
JIeIOBaHUsI COCTOUT B TOM, YTO MpeIMET TpeOyeTcsl U3ydaTh Ha OCHOBE OOIIMPHBIX
HCTOPUKO-apXUBHBIX MaTEPUAJIOB, a €r0 HayyHasi HOBU3HA B TOM, YTO OHO SIBJISIETCS
OJTHUM M3 PEAKHX HCCIEAOBAHUMN, MOCBAUICHHBIX MPUMEHEHUIO JAHHOTO METO/a B
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OTe4YeCTBEeHHOH uTepatype. B pe3ynbTare uccineoBanus ObUTH CUCTEMAaTU3UPOBAHbI
MPEUMYIIECTBA M HEJOCTATKU MCIOIb30BaHUS METO/Ia, a TAKKE MPOaHAIN3UPOBAHbI
U OLICHEHBI (PaKTOPBI, OTIPEACTSIONINE €T0 IPUMEHEHHE B PA3HbIE MIEPUO/IBL.

Knroueevie cnosa: oonocmopouwnss 3anuce, «Pucane-u ®@anaxuiiny, npunyun
pacuema, Memoo cuseam.

Giris

Miihasibat ugotunun formalagmasi va inkisafi insanin siiurlu faaliyystinin meydana
goldiyi dovrdan baslayaraq biitiin ictimai-siyasi formasiyalar1 ohato etmisdir. Tarixi
todgiqatlar gostarir ki, 6000 il avval Qadim Misirds, Yunanistanda vo Romada naza-
rati tolob olunan obyektlorin ¢oxlugu va noazaratin tam toskil edilmasi fonunda ugotun
istifadasi olduqca zoruri idi (©hmadov vd., 2011; Rzayev, 2008). Olbatts ki, bu aparil-
mis ugot tokmil formada deyildi, sistemsiz vo konkret omoliyyat (algi-satqi, 6donis,
borc va s.) ilo bagl idi. Misal t¢un, Qadim Misirds aparilmis ugot Nil ¢ayindan isti-
fads edoarok okinlarin suvarilmasi vo bununla bagli vergi miikallofiyyatinin yerins yeti-
rilmasi ilo bagl idi (Abbasov, 2015).

Comiyyatin inkisafinin sonraki dovrlorinds mulkiyyst munasibatlorinin formalagmasi
Vo ticaratin inkisafi miihasibat ugotunun da bu intibahla uygunlagmasi zoruratini
ortaya qoydu. Ugotda bazi yeniliklar olsa da (ugotun gil I6vhalor va kagizdan istifado
olunmasi, sikks formasinda pul ugotunun aparilmasi va s.), XII asradok muhasibat
ucotu basit sokilda aparilir, ciddi metodoloji doyisikliklar bas vermirdi (Xankisiyev &
Oliyev, 2012; Fatullayev, 2016).

Razilagsmaq gorokdir ki, professor S.Sobzsliyev miihasibat ugotunun baglama tarixi vo
kimin torafindon meydana galdiyini s6ylomayin ¢atin oldugunu, lakin miihasibat ugo-
tunun 6000 ildon ¢oxdur ki, mévcud oldugu son 500 ilds idaroetmonin predmeti sayil-
dig1 va son 100 ildo mustaqil elm sahasi kimi foaliyyat gostordiyi fikri aparilmis tod-
giqatlarin an dogru xiilasasidir (Sabzaliyev, 2014).

Ikitorafli geyd iisulu formalasanadok sado Vo ya birtorafli geyd kimi adlandirilan iisul
istifado olunurdu. Birtorafli geyd Usulu V11 asrdan elmi asaslarla istifads olunmusdur,
hazirda genis istifado edilon ikili geyd Gsulunun ilk nimunalarina iso X111 asrdon rast
galmak mimkundar.

Muhasibat ugotunda birtarafli va ikitarafli qeyd iisullar

Miihasibat ug¢otunun tarixi inkisafi arasdirildigda miihasibat ugotunda istifads olunan
ucot tisullarini birtarafli va ikitorafli ugot kimi imumilssdirmayin miimkiin oldugunu
goruruk. Bunlardan birincisi birtarofli geyddir ki, burada asason miihasibat ugotu ils
bagli molumatlarin hamist deyil, nazards tutulan hisso va ya hissolori geyds alinirdi.
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Birtorofli ugota misal olaraq debitor borclari, kreditor borclari, galir va xarclorin
ucotunu gostars bilarik.
Aydindir ki, ikitorafli ugotun tatbigi magsadi asason aktiv, manba, galir, Xarc va natica
(manfaat-zarar forgi) haqqinda biitiin molumatlari izlomak moagsadi dasiyir. XII asrdo ti-
carat olagelarinin genislondiyi Italiya soharlorinda bu Gisulun ilk niimunalorine rast galinir.
Bu Gsul bilavasito Luko Pagolinin adi ilo baglanir. Lakin aparilmis forgli tadgigatlarda
muxtalif forgli fikirlora do rast golmok olur. Bels ki, Nerro va Gillion ikili geyd tsulunun
ilk totbiginin subutu kimi Qadim Yunanistandaki gomriik kitablarini sitat getirir, Yapon
tarixcisi 1.Hirayi Koreyada, V. Kiyminodan 1135-ci ildo Siciliyada, E.Forrestize 1339-cu
ilds Fransada totbiq edildiyini, K.P.Kling iss bu texnikanin XI asrdo oroblor torsfindon
kosf edilorak venesiyalilara satildigin1 miidafis edir (Can, 2007).
Gortindiiyii kimi, Toskanali kesis Luca Pacioli ikili ucot sistemini ixtira etmomisdir. Lakin
0, bu sistemi ilk dofo 1494-cii ildo Venesiyada yazilmis “Suma de Arithmetica Geometria
Proportioni et Proportionalita” kitabinda yazili sokilds ifado etmisdir (Akgay, 2017).
Osasan riyaziyyatdan bohs edon kitabin comi 27 sohifosi muhasibat ugotu haqqinda idi
(Orten vd., 2011). L.Pacolinin kitabr ikinci dofo 1523-cii ilda latin dilinde ¢ap olunmus,
XV1 asrds “Summa” ad1 ils Kiyevda istifads edilmisdir (Rzayev, 2008).
Heg siibhasiz, ikitarofli geyd tsulu ingilabi bir yenilik idi. Clnki tacirlor 6z sarvatlo-
rinin artib-azalmasini hesablamaq imkani alds edirdi ki, bununla da kapitalizmi haro-
koto gotiron asas amil olan moanfasti asanligla toyin etmok imkani1 qazanirdi. TosadUfi
deyil ki, Pacioli do miihasibat u¢otunun oasas vazifasini “tacirs 0z aktivlori vo 6hdalik-
lori haqqinda gecikmodon molumat vermok” oldugunu bildirmisdi (Kaya, 2021).
Birtorofli geyd tsulundan forgli olaraq, ikili geyd usulunda bir tosorriifat omoliyyati
iki muxtolif ugot obyektina tosir etmasi baximindan dyranilir vo ugota alinir. Bu da
igtisadi subyektlorin foaliyyatinin osas indikatoru hesab olunan golir, xarc, manfoot vo
kapital gostaricilarinin harakati, artib-azalmasini daha asan 6yranmoya imkan verir.
Ticarat miinasibatlorinin genislonmasi, 6zal ugot subyektlarinin meydana galmasi, ig-
tisadi subyektlorin varliq vo 6hdoliklarinin artmasi, qeyd olunan subyektlords tosor-
rifat omoliyyatlarina nazarot vo idaroetmays olan ehtiyacin artmasi fonunda birtorofli
geydin catismazligi, eyni zamanda ikitorafli geydin Ustlinliklori zamanla igtisadi
subyektlorda, elaca da igtisad elminda 6zUnu géstarmays baslamigdir.

Nardivan Usulunun tarixi vo mahiyyati

Birtorofli geydin aparilmasinin taninan an moshur iisulu, heg siibhasiz, 770-1879-cu
illorda genis istifado olunan nordivan iisuludur. Metodun adi “Merdiban-: paye”
(Nordivan pillssi) bir azdan haqqinda s6z agacagimiz “Risale-i Falokiyya”don goturul-
miisdir (Gluvemli & Guvemli, 2015). Metodun bu ada sahib olmasinin sabobi iss asas
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moblagin oavvaldo yazilmasi va bu asas moblogi togkil edon detallarin pillokanlor sok-
linda pillalards geyd olunmasidir. Osmanlida metod “Muhasebe-i umumiye” do adlan-
dirtlmisdir.

Nordivan Usulu, bolgenin sartlorine va ehtiyaclarina uygun olaraq Yaxin Soarqds for-
malasmis va inkisaf etmis tisuldur. Bu tisul 770-ci illords Abbasilar xilafstinds forma-
lasmus, xilafatin Elxanilor torafindon isgalindan sonra Elxanilora ke¢mis, daha sonra
iso Osmanli imperatorlugunda XIX osrin ikinci yarisinadok (1879) istifads edilmisdir
(Aydemir & Erkan, 2011). Metod Elxanilar tarafindan islonib hazirlanmig vo osman-
lilar torafindon tokmillogdirilmigdir. Mahiyyat etibart ilo Usul arab, fars va tlirk mado-
niyyatlorinin ortaq tezahtrudur.

Noardivan metodunun tatbiginin asas xususiyyatlorindan biri ds tatbiq edilon 6lkalords
ucotu “miqdar metodu”ndan “moblag metodu”na kegidi tomin etmasidir. Digar Xisu-
siyyati iso asason dovlat miihasibathig ¢orgivasinda istifade olunmasi va 6zal sektorda
totbiqina ¢ox az rast golinmasidir. Aparilmig tadgigatlardan, giinimizs golib gatmis
ucot nimunalarindon aydin olur ki, 6zal sektorda nardivan metodu istifads olunmurdu.
Bunun da asas sabablarindon biri miassisalorin mihasibat ugotunun bu metodundan
istifado etmok Uglin kifayot godor bdyiikk olmamasi, digori ise nordivan metodunun
monfaat mogsadi dasiyan tosarriifat ugotu (o ciimladan masraoflorin hesablanmasi)
iiclin uygun olmamasi idi.

Metodun digoer bir xtsusiyyati hesablama prinsipins sadiq qalmasi idi. Bels Ki, vila-
yatlordan alinacaq vergi galiri ilin avvalinds muayyan edilir, bu mablog miivafiq mii-
hasibat ucotu hesabina yazilir, daha sonra il arzinds toplanan mablag ilin avvalinds
hesablanmis moblogdon ¢ixilirdi (Karatas, 2017).

Metodun oan mashur xiisusiyyati “siyaqot yazisi” ilo totbiq edilmaosi idi. Siyagot yazi-
sinda arob olifbasindan istifads edilir, lakin bu horflor arasinda noqto, bosluq qoyma-
dan yazilirdi. Bunun da iki asas sebobi mévcuddur ki, bunlardan biri mihasibat ugo-
tunda boylk hacmli molumatlarin kigik tutumlu kagizlara sigisdirmagim miimkiin ol-
mamast idi. Ciinki arab horflorinds durgu isarslori horflors bitisik deyil vo ayri-ayri-
ligda yazilmas1 ¢ox six satirlorlo yazilan qeydlords ¢atinlik yaradirdi. Digar sobab iso
dovlot mihasibat molumatlarinin moxfi olmasi vo ddvlot sirri hesab edilmasi idi
(Aydemir & Erkan, 2011; Elitas vd., 2008).

Nardivan Usulunun istifads metodikasi

Bu metodla mablag avvalds yazilir vo bu asas mablagi taskil edan detallar pillokanlor

soklinda pillalords geyd olunur. Daha sads sokilds ifado etsok, Gmumi mablag iisto

yazilir vo maddalar Gzra mablaglar bir-birinin altina diiziiliir. Metod sagdan sola yazi

texnikasi ¢orgivasinds yaranib vo inkisaf etdirilib. Metodun daha aydin basa diigiilmasi

Uctin nimunays nazar salag. Nardivan metodunun istifads olundugu miihasibat ugotu
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sonadlarinin bir qismi buginki dévrimizo qodor golib catmigdir. Sokil 1-do
Abbasilards 775 va 786-c1 illords istifads edilon dovlot miihasibatliginda ugot sonadi

oks olunub.
N o
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Sakil 1. Abbasilards 775 va 786-cr illords istifads edilon dovlast mihasibathgina dair ucot Sanedi
Manba: (Ertas vd., 2017)
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Sakil 1-in dilimiza tarciimasi:

Harun or-Rasid dovriinds hor il dovlat Xazinasine golon natura vo nagd vergilor vo

onlarin yerlari.

Draxma 530.312.000
nagd pul kimi
404.780.000 Draxma

mal Kimi
5.706.000 Dinar

1 Dinar 22 Draxma
125.532.000 Draxma

Nar vo heyva Kismis Bal
frandan 150000 Reydon 1000 Ecnadussam-dan Humusdan  Homodandan Mosuldan
porsiya porsiya nar 2300 ritl 1000 ritl 13000 ritl 20000 ritl
nar va heyva
Irandan Isfahandan 20000  Gilandan
1000 ritl ritl 20000 ritl

Duz Mum Sokar
[randan Isfahandan Bhvazden

20000 ritl 30000 ritl
Gavali Visno Sarbot
Reydan [randan Homadan va Dastobidan
1000 ritl 20000 r1tl 1000 men
Qida Zira Xurma
Sind va Kufodan Kirmandan Kirmandan
1000000 vakir 100 ritl 20000 ritl
Quzil giil suyu Parget torpag1 Otirlor
Irandan Savadan irandan
30000 butulka 292 ritl 50000 ritl
Fargli Geyimlor Paltar vo parcalar otir, mixak, kokos
Alhambradan . 300 ritl
6700 odod Irandan Gilandan

20 xalca 20 paltar
Alhambradan Bosrodon 200 Hindistandan Sinddon
900 Nocrandan 150 ritl 150 ritl

200

Ayaqqabt At Fil
2200 cit Gilandan Sind vs otraflarindan

100 odod 3 sliri

Qu

Irandan Gilandan

30 15

Emin Boyin yaratdig1 miinagigolor zamani Hicrotin 204-cii ilindo Bagdad Arxivinds bas veran boyik
yangindan sonra Kudama bin Caforin molumatlarina géro bu Bagdaddan golon golir moblago barabor idi
[Tocriimo Ertas, Fatih C., Alparslan, Halil . Ve Akdemir Yiicel (2017) “Anadolu Muhasebe Kayit Kiiltiiriiniin Dogusu -
1350-1500” osarinin osasinda apartlmigdir].
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Sakil 1-da oks olunan ugot sanadi Abbasilor xilafatindon dévrimiizs golib ¢atan nardi-
van metodunun tatbiq edildiyi ilk vo nadir nimunalardandir. Nimuna metodun tatbig
olundugu ilk dévrlarin oldugu tigiin son dovrlars aid tokmillogsmolori miisahido etmok
mimkin olmur. Lakin sonadin mumi mozmunundan aydin olur ki, sonadds mablog
geyd edilib, lakin mixtalif mallarin comi hesablanaraq drahma (okanin 400-cU hissasi)
va dinar kimi geydlarin avvaling yazilib. Bu illords ugotun baslangici ilo bagh iza-
hatlardan gorinar ki, dovlat galirlari hom mal, ham do pul kimi toplanib. Nagd sokildo
toplanan vergi geydlori hagqinda heg bir malumat yoxdur. Ancaq pul daxilolmalarinin
Umumi mablaginin 404.700.000 draxma oldugunu gora bilirik. Mallarin vo nagd pulun
tiimumi miqdar1 530,312,000 draxmadir.

Goriindiiyii kimi allarin migdar tigtin muxtalif ndv élgulordon istifads olunub ki, bunlar-
dan biri “ritl”dir (¢okisi 333,6 gram) vo oksar mallar bu 6l¢i vahidi ils izah olunub. Bun-
dan slave, adad, siirt, cut, butulka va s. 6l¢l vahidlarins do rast gelmok mimkundur.
Ucotda moblag kimi dovlat galirlari ilo alagali maddalar ug qrupda birlosdirilib. Bun-
lardan birinci grup meyvalor vo meyvalorden hazirlanmis yemoklordir. ikinci qrupda
ickilar, torpaq vo paltarlar. Sonuncu grup iss dovlat galirlori kimi heyvanlardan daxil
olan modaxillordir.

Sakil nardivan metodunun Gmumi mahiyyatini anlamaga komok edir. Belo Ki, asas
gostoriciys basda, asas gostariciya daxil olan izah edici maddalori iso onun altinda
geyd olunur. Burada alds olunmus iimumi nar va heyvanin 150000 porsiya Irandan,
1000 porsiya narin isa Reydon daxil oldugunu aydin gormoak mimkundir, yaxud alds
olunmus 300 litr otrin 150 litrinin Hindistandan, 150 litrinin isa Sinddon daxil
oldugunu gérmok mimkaindr.

Osmanli Imperatorlugunda istifads olunan nordivan metodunun tatbiq olundugu ugot
sanadi sokil 2-ds oks olunmusdur.
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Sakil 2. Osmanhnin Bitola vilayatindan 1587-ci ildan 1588-ci ilo gadar cizyas vergisi ilo bagh ucot
sanadi
Manba: (Guvemli vd., 2007)
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Sakil 2-do oks olunmus ucot sanadi agsagidaki kimi tarciima olunur [Tocrims Guvemli, Oktay
& Guvemli, Batuhan & Student, Ph. (2007). The birth and development of the accounting Method in the Middle East

(Merdiban Method). The Fifth Accounting History International Conference, Banff Canada. ssarinin osasinda aparllmlsdlr].
Bitola vilayatindon 1587-ci ilin mibarok Ramazan ayindan 1588-ci ilin Saban ayina

gadar yigilan cizyas vergisi, O©hmadin Qalata quvvalarindan topladigi 10 akge, silahdar
béImasindan Heydor tarafindan har glin tiguin 28 akge toplanan vergi ugotu.

Ev Cizys vergisi Tosorrifat Cizys vergisi
2714 34741 418 27223

Ev Cizyo vergisi Tosorriifat Cizya vergisi
154 6220 2 330

Evlorda igki vergisi olaraq gebul edilir

Ev Cizyo vergisi Tosorriifat Cizya vergisi
3288 168514 49320

Ik 6nca geyd edak Ki, cizys Orab xilafati vo sonraki miisalman dévlastlorde méveud
olan misalman olmayan kisilordon alinan vergidir (Mommadov, 2013). Osmanlida
da bu vergi geyri-misalman shalidon can va mulk tohlikasizliyinin tomini ti¢iin alinir-
d1. Bu geydo vergilorin tutulmasi tapsirilan iki soxsin adi, miihasibat ugotu kitablarinda
hesablama geydini aparan miihasibin ad1 va vergilorin yigilmasi tapsirilan bu saxslorin
gundslik amokhaqqi aks olunub.
Sonaddan aydin olur ki, arazids hesabat dovriinin oavvalinds 2714 ev va 418 tosorrfat
var idi. Bu ragamlara olavo olarag, bu middotds 154 ev va 2 tosarriifat yaradilib. Belo-
liklo, vergi mukallofiyyati olan 3288 ev va tosarriifat olmusdur. Ev vergisi tosarriifat
vergisindan forglonir. Bundan slave, bir nofor tglin ddonilmali vergi mablogi 15 akge-
dir vo hamisindan alinir.
Vergi 0dayicilorindon toplanan umumi moblog geydin sonunda hesablanir. Belaliklo,
Bitola vilaystinda cizys vergisi 168514 akce va icki vergisi 49320 akce idi. Sonod
hesablama prinsipi asasinda noardivan metodu ilo yuxaridan asagiya dogru tortib olu-
nub. Vergi ilin sonunda alindiqda, bu y1gimlar basqa bir kitabda qeyd olunurdu.
Cox boyuk ehtimal ki, metod Sofovi imperatorlugunda da istifado olunurdu. Lakin
Safavido miihasibat ucotuna dair guinimiiza goalib catan ucot sanadlorinin olmamasi
mOvzu haqqinda qati fikir bildirmak ehtimalimizi azaldir.
Metodun tatbigini izah edan bir nega asar movcuddur ki, bu asarlorin hamisi bu giinii-
miizo galib ¢atmigdir. Osarlor 1309-1363-cu illor metodun Elxanli dovlstinds tatbiq
edildiyi dovrdoa arsaya golmis va fars dilinda geloma alinmisdir:

e Soadotnams (Saadatname fi 't-Teressiil ve Kavaidii'd-Defter) (1309)

e Kanun-u Saadet (1336-1337),

e Cami-ul Hesap (1339-1344)
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¢ Risale-i Felekkiye (Kitab-us Siyakat) (1363)

Yaxin Sorqds ilk yazili miihasibat kitab1 olan “Saadatnama”, 1309-cu ilds yazilmaga
basladigr molumdur. Ofsuslar olsun ki, asorin misllifi haqqinda dagiq informasiya
yoxdur. Lakin aparilmig todgigatlara asasan deys bilarik ki, asor ©li Folok Ola-i Tab-
rizi tarafindan vozir Mohommad Tacaddin ©li ©s-Savecinin ogluna hesabdarliq sans-
tini Oyratmok tigiin yazildigi toxmin olunur (Yazan, 2019).

Bu kitablardan an moashuru Abdullah ol Mazenderani torafindon 1363-cl ilds yazilmis
“Risale-i Falokiyya”dir. Siyaqgat Usulu va ragamlari ilo yazilmis dord kitabdan sonun-
CuUSU Vo an inkisaf etmis kitabidir, sokkiz fasildan ibaratdir. ©sards avvalca riyazi va
hesab qaydalari, ugot prosedurlar1 vo qaydalarinin izahi1 verilir, sonda isa d6vlot maliy-
ya sisteminin miihasibat ucotu kitablarinin niimunalori izah olunur. Kitabin orijinal
niisxalorini Iran vo Tirk kitabxanalarinda hals do gérmok mimkindr.

Nardivan Usulunu istifada edan dovlatlarin Gmumi aspektlari

Metod Yaxin Sargin dévlst qurulusu, galir va xarclarin névlari, dévlstin maliyys ida-
roetma sortlori ¢argivasinds ortaya ¢ixan ehtiyaclara cavab vermok U¢iin yaradilib vo
bu toloblora uygun informasiyalarin formalasdirilmasi ii¢lin zomin hazirlamigdir. Nor-
divan metodunun asas gayasi dovlstin qeydiyyat ehtiyaclari vo bu ehtiyaclarin 6danil-
masi imkanlarinda qarsiligh olagesidir. Buna gora do, 6zal sektordan forgli olaraq,
dovlstdo movcud olan igtisadi-siyasi sorait doyisdikco Vo inkisaf etdikco Usul da
doyisdi. Bu xiisusiyyatlor dovlst miihasibat ugotunun bu metoddan istifadasini davam
etdirilmasini tomin edirdi.

Nordivan metodunu tatbiq etmis dovlotlora nozar saldiqda goriiriik ki, hor ¢ 6lka oxsar
tarixi, cografi vo ideoloji xtisusiyystlora malikdir. Islam sivilizasiyasi, ortaq dayarler,
siyasi vo harbi sistemlarin banzorliyi, igtisadi mihit va ticarat slagalori Kimi mihim
amillor har U¢ 6lkads, demok olar ki, eynidir vo bu xtsusiyyatlar bir név “katalizator”
rolunu oynamagla nordivan metodunun Abbasilordon Elxanilora, Elxanilordon iss Os-
manliya va Sofovi Imperatorluglarma kecidini sartlondiron osas amillor olmusdur.

Notica

Insan zokasinin an parlaq tozahtirlorindan biri hesab edilon mihasibat ugotunun gadim
inkisaf tarixi onun dyranilmasinin muxtolif metodlari ilo homahongdir. Muasir dovrds
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin istifadosine osaslanan daha murakkab
Vo operativ ugot sisteminin formalasmasi illor boyunca Oyronilmis nozariyys vo
toplanmuisg tocriibs hesabina miimkiin olmusdur.

Bu baximdan nordivan metodu miihasibat u¢otunun ilkin formalarina maraqli bir baxis
togdim edir, unikal tarixi vo madani shamiyyati olan islam sivilizasiyasinin ortaq
dayari kimi ¢ixis edir. Har no gadar ikili geyd tGisulundan daha gadim tarixs malik olsa
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da, bu metod dovriin artan inkisaf tendensiyalarina uygunlagsmadig: {igiin getdikco
ucot praktikasindan konarlagsa da, halo do miihasibat u¢otunun inkisaf tarixinds 6z
rolunu itirmamisdir. Metodun Yaxm Sorqds yaranmasi vo dovrinin an boyik
dovlatlorinds istifads olunmasi onun dovlet miihasibatligi talablarins uygunlasmasina
rovac vermis, lakin genis istifado olunan ikili qeyd isullan ilo ziddiyyato gotirib
cixarmamigdir. Hesablama prinsipins asaslanmasi, “mablog” meyarina uygunlagmasi,
muxtalif Ol¢t vahidlorindan istifado olunmasi vo moxfi yazi iisulu hesab olunan
siyagot yazi tsulundan istifadoni mimkin etmosi metodun oasas xususiyyatlori
olmagla yanasi, ham do onun maasir ikili geyd tsulu ils Ust-Usts diison torafloridir.

Bu baximdan, nardivan metodunu birtarafli miihasibat ucotu metodu ils ikitarafli uco-
tu metodu arasinda korpii rolu oynayan Gsul kimi giymotlondirmok daha dogrudur.
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Xulaso

Bir cox Olkalor igtisadi rogabat gabiliyyatlorini artirmaq magsadils biliklor igtisadiy-
yatin1 formalasdirmaga ¢alisir. Bu istiqgamotds on effektli model universitetlo sonaye
arasinda biliyin transferidir [1]. Universitet-sonaye omokdasligindan hor iki toskilat
faydalana bilir: universitetlor todgigat Gglin 6namli statistik rogemlar alda etmokla
praktik shamiyyati olan yeni bilik yarada bilirlor. Sonaye muossisalari isa universitet-
lar ilo amoakdasliq etmoaklos istehsal yonimli problemlarini hall etmak moagsadilo miis-
torok elm yonimli todqiqatlar reallasdira bilirlor [2]. Universitet-sonaye omokdasligi
innovasiya ti¢iin lazimi baza formalagdira bilir. Diinyanin bir sira 61kalarinds universi-
tet-sonaye omokdasligina xiisusi diqqet gostorildiyindon mioyyan iraliloyislar oldo
edilmisdir. Bu sahays nishaton az diggoat gostoran dlkalar isa son illords zaruri muhit
formalagdiraraq, universitet-sonaye amokdasligini inkisaf etdirmoklo daha gox fayda
alda etmoaya galisirlar. Mahz bu sababdoan da tagdim edilon magalonin mévzusu aktual
bir sahani ohato etmisdir.

Mogalonin asas moagsadi universitet-sonaye omokdasligimin inkisaf istiqgamatlorinin
muoayyonlosdirilmasidir. Bu mogsadlo todqiqatin vazifolori kimi asagidakilar nozords
tutulmusdur: universitet-sonaye amoakdasliginin 6lka va har iki togkilat tigiin faydalarinin
muoyyanlosdirilmasi; biliyin yaradilmasi vo 6tlriilmasi kanallarinin aragdirilmasi; aras-
dirmalarin keyfiyyatina tosir edon amillarin Gyronilmasi; universitet-sonaye omokdasligi
sahosinds diinya tocriibasinin dyranilmasi; 6lkamizds innovasiya foaliyyati vo univer-
sitet-sonaye omokdashigiin mévcud durumunun tadgiqgi; universitet-sonaye omokdasli-
g inkisafi mogsadilo muvafiq tovsiyalorin verilmasi. Moagalodos sistemli, miqgayisali
Vo statistik tohlil metodlarindan istifads edilmisdir. Todqiqatin osas mohdudiyyati zoruri
statistik molumatlarin yoxlugudur ki, naticads 6lkamizds universitet-sonaye omokdasli-
gimin moéveud durumu va inkisaf amillarinin elastiklik amsallarinin miisyyanlosdirilmo-
si magsadilo ekonometrik tohlil metodundan istifado edilmomisdir. Todgigatin aparil-
mas1 zamani ¢oxlu sayda beynolxalq odabiyyatlardan istifado edilmisdir.

Acar sOzlar: innovasiya, todqgiqat va isloma, biliyin kommersiyalasdirilmast.
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Abstract

Many countries are trying to build a knowledge based economy in order to increase their
economic competitiveness. The most effective model in this direction is the transfer of
knowledge between university and industry [1]. Both organizations can benefit from
university-industry cooperation: universities can generate new knowledge of practical
importance by obtaining important statistics for research. Enterprises can carry out joint
science-oriented research in order to solve production-oriented problems by cooperating
with universities [2]. University - industry cooperation can form the necessary basis for
innovation. In several countries of the world, real progress has been achieved due to the
special attention given to university-industry cooperation. Countries that pay relatively
little attention to this field are trying to get more benefits by developing the necessary
environment and developing university-industry cooperation in recent years. It is for
this reason that the topic of the presented article covered an actual field.

The main purpose of the article is to clear the directions of development of university-
industry cooperation. For this purpose, the tasks of the research are as follows:
determination of the benefits of university-industry cooperation in the country and both
organizations; researching the channels of knowledge creation and transmission; the
study of factors affecting the quality of research; study of world experience in the field
of university-industry cooperation; research on the current state of innovation activity
and university - industry cooperation in our country; giving appropriate recommen-
dations for the purpose of development of university-industry cooperation. System,
comparative and statistical analysis methods were used in the article. The main
limitation of the research is the lack of necessary statistical data, as a result of which the
econometric analysis method was not used in order to determine the current state of
university-industry cooperation and the elasticity coefficients of developmental factors
in our country. A lot of literatures were used during the research.

Keywords: innovation, research and development, commercialization of knowledge.
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2

Pesrome

MHorue cTpaHbl MBITAIOTCS TOCTPOUTh IKOHOMHKY, OCHOBaHHYIO Ha 3HAHUSX, YTOOBI
MOBBICHTb CBOIO ’KOHOMHYECKYIO KOHKypeHTocniocoOHocTh. Hanbonee s dexTrBHOi
MO/IEJIBIO B 3TOM HallpaBJIEHUU SBISIETCA TpaHC(ep 3HAHUN MeXly YHUBEPCUTETOM U
npou3BojacTBoM [1]. O0e opranu3anuy MOryT U3BJ€Yb BBITOAY M3 3TOTO COTPYAHU-
YeCTBa: YHUBEPCUTETHl MOT'YT I'€HEPHPOBATh HOBBIC IPAKTUUYECKH Ba)KHbIE 3HAHU,
10JTy4ast Ba)KHbIE CTATUCTUUYECKUE JAHHBIE ISl UCCIIEI0OBAaHUM, a IPEANPUATUS MOTYT
IIPOBOJUTH COBMECTHBIE HaYyYHO-UCCIIEOBATEIbCKUE PAOOThI AJIsl PEIICHUS IIPOU3-
BOJCTBEHHBIX 3ajau. [2]. COTpyAHHUYECTBO MEX/y YHUBEPCUTETAMH U IIPOMBIILIJICH-
HOCTBIO MOKET CTaTh HEOOXOJMMOI OCHOBOW JJIsi MHHOBaNUM. B psne ctpan mupa
yIaI0Cch TOOUTHCS PEeaTbHOTo IMporpecca Ojarogapsi ToMy, 9YTo 0co00e BHHMAaHHE
YIENAETCsl COTPYIHUYECTBY MEX]y YHHUBEPCUTETaMHU M MPOMBILUIEHHOCThI0. CTpa-
HBI, YEJSAIoNMe 3Tol chepe OTHOCUTENBHO MaJI0O BHUMAaHMS, B TIOCJIEHUE TOAbI IIbI-
TAIOTCS [TOJIYYUTh OOJIbIIE IPEUMYIIECTB, CO3/JaBast HEOOXOAUMYIO CpPEy U pa3BUBast
COTPYZHUYECTBO MEXJly YHHUBEPCUTETAMH U HPOMBIIIJICHHOCTbIO. VIMEHHO 1O 3TOi
MIPUYMHE TEMA MPEICTABICHHON CTaThH SIBIISIETCS AKTYyaJIbHOM.

OcHoOBHasl 11eJIb CTaTbH - MPOSICHUTH HAIIPaBJIEHUS Pa3BUTHS YHUBEPCUTETCKO-TPO-
MBIIIJIEHHOTO COTPYIHUYECTBA. B CBA3M € 3TUM 3a7auaMu UCCIIEJOBAHUSI SIBJISIIOTCS:
olpesiefieHue MPEUMYILECTB YHUBEPCUTETCKO-TIPOMBIIIEHHOTO COTPYAHHYECTBA B
CTpaHe M 00enX OpraHHu3alMsIX; UCCIIEeI0OBaHUE KaHAJIOB CO3/IaHUs U Iepeladyu 3Ha-
HU; n3yyeHue (pakTopoB, BIUSAIOLIMX HA KAYECTBO UCCIEIOBaHUN; U3yUeHHE MUPO-
BOT'O OMBITA B chepe YHUBEPCUTETCKO-IIPOMBILIIIEHHOTO COTPYIHUYECTBA; UCCIIE0-
BaHNE COBPEMEHHOI'O COCTOSIHMSI MHHOBALIMOHHOM AESITEIBHOCTH U COTPYIHUYECTBA
MEX/ly YHUBEPCUTETAaMH U NPOMBIIUIEHHOCTBIO B HallEl CTpaHe; NMPEIOCTaBICHHE
COOTBETCTBYIOILIMX PEKOMEHJALNN B IENIAX Pa3BUTHS COTPYIHUUYECTBA MEXKIY YHH-
BEPCUTETaMHU U MPOMBIIIEHHOCTHIO. B cTaThe MCMONb30BaHbl CUCTEMHBIM, CpaBHU-
TEJIbHBIA M CTAaTUCTUYECKUI MeTo/bl aHamu3a. OCHOBHBIM OIpaHUYEHUEM HCCIIE0-
BaHUSA SIBJISIETCS OTCYTCTBHME HEOOXOJIUMBIX CTATMCTUYECKUX JAHHBIX, BCJEICTBHE
4ero MeTOJl IKOHOMETPUUECKOTO aHaJIN3a HE MPUMEHSIICS ISl OIIPENIEIICHHs COBpE-
MEHHOT'O COCTOSIHHSI BY30BCKO-OTPAacii€BOIO COTPYAHMYECTBA M KOX(PPHUIIEHTOB
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AMACTUYHOCTH (aKTOPOB pa3BUTHUs B Hallel cTpaHe. B xone uccinenoBaHus ObLIO
HCIOJIb30BaHO OO0JIBIIIOE KOJTHYECTBO JTUTEPATYPHI.

Knrouesvie cnosa: unnosayuu, uccie0o8anus u paspabomku, KOMMePYUaIu3ayusl
SHAHUII.
Giris
Roagabatin kaskinlogsmasi firmalarin ragabot gabiliyystlorinin giiclondirilmasi, bazar
paylarmin genislondirilmasi vo manfoatliliklorinin artirllmas: magsadilo innovasiya
sahasina daha ¢ox diggst gostormays stimullagdirmigdir. Lakin firmalarin innovasiya
sahasinds muayyan ¢atinliklorlo garsilasmasi onlar1 universitetlarin elmi potensialin-
dan yararlanmagq tc¢iin universitetlor ilo smokdasliq etmoaya sovq etdirir. Eyni zamanda
universitetlorin maliyyslogsmasinds mioyyan doyisikliklorin edilmoasi onlarin digar
monbalor axtarmasina s6vq etdirmisdir. Bu sobabdan da kegan illor arzinds diinyanin
hor bir 6lkasindo muxtalif saviyyslorda universitet-sonaye omokdasliginin formalas-
masi vo inkisafi miisahido edilmisdir.
Universitet-sonaye amokdasliginda har iki togkilat coxlu sayda faydalar aldo edir. Belo
ki, universitetlor firmalar ilo amakdasliq etmokls todqgigatlarin maliyyalosmasi, oalda
edilmis naticolorin kommersiyalasdirilmasi, praktiki statistik rogomlarin alds edil-
mosi, miassisalori maraglandiran moévzularin miisyyanlosmasi, musllimlarin biznes
sahasinds tocriibasinin artmasi, tolobslorin rahat sokildo miassisalords tocriibs keg-
molori vo digar faydalar oldo edirlor. Miossisalor iso universitetlor ilo amokdaslhq
etmoklo yeni ideyalar aldo etmoyo, innovasiya foaliyyatlorini genislondirmays, 6z
foaliyyatlorinds nazari biliklordon yararlanmaga va universitetlordo mévcud olan aras-
dirma infrastrukturuna yaxin olmaga nail olurlar.
Dinya 6lkalarinda universitet-sanaye amokdasligini tadqig etmaklo har bir 6lkads ey-
ni saviyyanin olmadigini gérmak olar. Mévcud vaziyyato nazor yetirdikds bir cox sa-
halarda iraliloyislorin aldo edilmasine baxmayaraq bu sahads nisboton asagr mévqe-
doyik. Olkalor bu iki toskilat arasinda omokdaslhigin genislondirilmasi mogsadilo miix-
tolif alotlordan istifads edirlor. Homin alatlorin bazilorinin 6lkemizds tatbiqi bu sahs-
nin inkisafini daha da stimullagdira bilor.

Osas hissa

Universitet-sonaye amokdasligi boyiik tarixi kegmiso malikdir vo son dévrlards diin-
yanin aksar Olkalarinds bu slagalor genislonmakdadir. Universitet-saonaye omokdasli-
gmin inkisafina hor iki toskilatin qarsilasdigi miioyyan ¢atinliklor monfi tasir gostarir
[4]. Universitetlorin qarsilasdigi ¢atinliklora Xarclorin artmasi, yeni biliyin alds edil-
masi magsadilo lazimi maliyys Vvasaitinin tomin edilmasi va basqalarini qeyd etmok
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olar. Senaye baximindan isa global ragabst, mshsulun hayat dovriiniin qisa olmasi,
texnoloji doyisikliklar va basqalarini gqeyd etmok olar.
Hazirk: soraitds bir cox 6lkalords universitetlor torafindon reallasdirilan todgiqgatlar
fundamental bilik manbayi hesab edilir. Bu sababdoan ds asasan kegan asrin 70-ci illo-
rindon baslayaraq inkisaf etmis 6lkalords universitetlor ilo sonaye arasinda slagolorin
yaradilmasi vo inkisafina xiisusi diqqeat gostarilmays baslanilmisdir. Bela ki, geyd
edilon istigamatds universitetlorin nozdinds elmi parklarin vo biznes inkubatorlarin
yaradilmasini, habels ilk dofo ABS-do yaradilan Texnologiya Transfer Markazlori
deyilonlara nimunadir.
Hoamin dovrdan etibaran diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds innovasiya foaliyystinin genis-
londirilmasi magsadilo unversitetlords reallagdirilan elmi todgiqatlarin firmalarda isti-
fadosinin artirtlmasina ¢alisilmisdir. Biliklore asaslanan igtisadiyyatin asas hadoflo-
rindon biri ali tohsil sisteminin strateji yoniimlii olmasidir. Bu hodofin reallasmasi
Uclin universitet-sonaye alagalarinin guclondirilmasi va texnologiya transferinin arti-
rilmasi labiiddiir.
Kegon asrin 70-ci illarindan etibaron diinyanin bir ¢ox dlkalorinds dovlat tarafindan
universitetlorin maliyyslosmasinds muisyyan problemlor yaranmisdir ki, naticads ha-
min Olkalarin universitetlori basqa maliyys manbalari alda etmak tglin miayyan tad-
birlor reallasdirmuslar. Belo ki, 1979-1991-ci illor arzindo ABS-da dévlatin dogig elm-
lara vo mihandislik saholorine daha ¢ox diggat gostarmasi basqa sahalori ohato edon
universitetlords foaliyyat gostoron tadqgigatcilara 6donilon maliyys vasaiti hacminin
togriban 9,4% azalmasina sobab olmusdur [4]. Homin ddvrdo Avstraliya vo Boyuk
Britaniyada da universitetlors ayrilan maliyyo vosaiti azaldilmisdi. Homin dovlatlor
torofindon universitetlor Ugun nozards tutulan maliyys vosaitinin azaldilmasi univer-
sitet todgiqatgilar1 arasinda basqa maliyya manbalari aldo etmok mogsadilo ragabatin
gliclonmasi bas vermisdir. Universitetlorin rohbar vazifali soxslori tadgigatlarin maliy-
ya baximindan dastoklonmasi i¢lin sonaye miassisalari ilo amakdashqglarin genislon-
dirilmasina say gostormis vo bu magsadlo universitetlords reallasdirilan aragsdirmala-
rin tadbiq yonimli vo real igtisadi faydalara ssbab olmasina ¢alismigdilar.
Qeyd etmok lazimdir ki, universitetlo sonaye arasinda bilik transferi miixtalif rosmi va
geyri-rosmi kanallar vasitasilo reallasir [5,6]. Rasmi kanallar asagidakilardan ibaratdir:

- miistorok todqgiqgat: todgigat morkazlori ilo 6zol firmalar arasinda birgo hoyata
kecirilon todgiqat layihalorini ohato edir. Bu layiholor bitunlikds, yaxud da asason
sonaye muassisalari tarafindon maliyyaloasdirilir va an Kigik hacmdan tutmus strateji
torofdasliq layihalorini shato edir;

- migavilo asasl todgigat: 6zal firmalarin sifarisi osasinda elm markazlorinin
icra etdiyi todqiqatdir. Bu, asasen firmalarin hadaflori va magsadlorins uygun olaraq,
yeni biliyin yaradilmasin1 ohats edir;
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- akademik moslohot: elm morkoazlori torofindon firmalar {i¢iin hazirlanan
todgigat vo maslahat xidmatlori.

- ogli mulkiyyst mibadilalori: elm moarkazloari tarafindon yaradilmis agli mulkiy-
yatin sonaye muossisalarins lisenziya asasinda satilmast;

- todgigat mobilliyi — mlivaqgati dovr arzinds universitet tadgiqat¢ilarinin sona-
yeds vo sonaye amokdaslarinin universitetlords foaliyyst gostormalori;

- is¢i mobilliyi — universitet mozunlarinin sonayeds foaliyyatlorini shato edir.
Universitetlordon sonayeys biliyin diffuziyasina xidmat edon geyri-rosmi kanallar asa-
gidakilardan ibaratdir:

- universitetlords reallasdirilan tadqigatlarin naticalorinin elmi jurnallarda vo xu-
susi informasiya vasitslorinds ¢ap edilmasi;

- konfranslarin togkili: rosmi toskil edilon konfranslarda aragsdirmagilar ilo So-
naye amoakdaslarinin alagalorinin yaradilmasi;

- cografi yaxinliq vasitasilo soboka alagelorinin qurulmasi: universitetlorin ya-
xinliginda elmi parklarin vo laboratoriyalarin yaradilmast,

- universitetlorin sanaye muossisalari tiglin reallasdirdigi kurslar vo davamli
tohsil proqramlari, universitetlords Sanaye iscilori tarafindon mihaziralorin aparilmasi.

Universitetlor va tadgigat markazlari tarafindan reallasdirilan arasdirmalarin
keyfiyyatina tasir edan amillar

Diinyanin bir ¢ox 6lkalori icra edilon todqgiqatlarin naticaliyini yuksaltmak va onlarin
kommersiyalasdirilmasi imkanlarinin artirilmast magsadilo asason geyd edilon dérd
amildon yararlanirlar: tadqiqatlar tiglin lazimi soraitin yaradilmasi; tadqiqatlarin mag-
sadli olmasi; universitetlor ilo firmalar arasinda omoakdasligin formalagsmasi va inki-
safi; sahibkarliq foaliyyati.

Todgiqgatlar diciin lazimi soraitin yaradilmasi. Todgiqatlarin yiiksok keyfiyysto malik
olmas1 6lkado innovasiyani stimullagdirir. Todgigatlar osasan bu sahads pegokar olan
mutoxassislor tarafindon reallagdirilir. Todgigat noticasinda biznes foaliyyati Ugun ye-
ni ideyalar yaradilir. Todqiqatlarin keyfiyystino musbat tosir edon amillordon on
Onamlisi lazimi infrastrukturun vo pesokar mitoxassislorin movcudlugudur. Eyni za-
manda todgigat prosesinds sonaye mduoassisalori ilo birgs istirak arasdirmalarin
Saviyyasini artiran amillardandir.

Magsadli olmasi. Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinds, 0 cliimlodon BOylk Britaniya,
Almaniya, Kanada, Yeni Zelandiyada arasdirmalar 6lkanin bu gilini va galacayi iclin
onamli hesab edilon saholor Uzrs reallagdirilir. Avropa Birliyi 6lkalori todqigatlarin
hodoflarini segarkan 6lks iqtisadiyyati iigiin ehtiyac duyulan texnologiyalarin yaradil-
masi istigamatinda firmalarla mizakirslor aparmaqgla gorar gobul edirlor. Belo ki, inki-
saf etmis dlkolords tadqiqat mévzulart asason makro saviyyads 6lks iqtisadiyyati ii¢iin

67




UNEC Elmi Xaborlori, il 11, Cild 11, iyul - sentyabr, 2023, sah. 62 - 76

Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, July - September, 2023, pp. 62 - 76
onamli olan sahalari, mikro saviyyads iss firmalar1 diisiindiiron masalalori shats etdi-
yindan, real va totbiqi xarakterli oldugundan daha keyfiyyatli hesab edilir.
Universitet vo sonaye muoassisalori arasinda asmokdaslig. Qeyd edildiyi kimi, univer-
sitet vo sonaye sektoru arasinda amokdasligin formalagsmasi vo inkisafi innovasiya faa-
liyyati moagsadilo 6nomlidir. Beynalxalqg saviyyads aparilmis todgiqatlardan aydin olur
ki, aragdirmagilarin vo miassisalorin cografi mokan baximindan eyni yerds gorarlas-
masi tadqiqatlarin keyfiyyatino musbat tasir edir. Kembric Universitetinds yaradilmis
Kembric Elm Parki buna misaldir. Bu elm parkinda kompiiter, program tominati vo
elektron mohsullar istehsali ilo moasgul olan sonaye muassisalori ilo universitet
todgigatgilar: birgs foaliyyat gostarirlar.
Sahibkarlig. Innovasiya faaliyyatini genislondirmok magsadilo bir cox 6lkoalor univer-
sitet vo sonaye miassisalorinds yiiksak daracali sahibkarliq miihiti formalagdirmislar.
Bu istigamotda zoruri ganunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi vo lazimi maliyys
monbalorinae olgatanligin artirilmasi sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasinda
mustosna rola malikdir.

Universitet-sanaye amokdashgmin tasirlari
Universitetlor ilo omokdasliq miiassisalora fundamental vo totbiqi todqiqatlara ¢ixis
aldo etmokls elmi tadgigatlarin naticaliyini giiclondirs bilir. iki toskilat arasinda omak-
dashq todgigat movzularinin genislonmasine vo aragsdirma ideyalarinin bagliligina so-
bab ola bilir. ©mokdasliq universitetlords aparilan todgigatlara yeni nafasin verilmasi
Vo onlarin naticalorinin praktikada totbigins imkan yaradir [8].
Universitet-sonaye omokdasligi universitetlords reallasdirilan arasdirmalarin moagsad-
yonliiyiini artirir, bu tadgiqatlarin kommersiyalasdirilmasini stimullasdirir va univer-
sitet-sonaye arasinda is¢ilorin mobilliyina sobab olur [9].
Universitet-sonaye omokdasligi universitetlorin maliyys imkanlarina ¢ixigini artira bilir.
Belo ki, son illarda diinyanin bir sira 6lkalarinda universitetlor torafindon hoyata kegiri-
lon tadqiqatlarin oksar hissasi sonaye muoassisalari torafindon maliyyslosdirilmisdir. Eyni
zamanda universitet mozunlarinin sanaye muassisalarinds islo tomin olunmasini asan-
lagdirir Vo universitetlorin laboratoriya avadanliglari ilo tominatini gliclondirir [10].
Universitet-sonaye omokdasligi elmi mohsuldarliga 6nomli misbat tasir gostara bilir.
Elmi mohsuldarliq asasan elmi moahsullarin buraxilis hacmi ila 6l¢ulir. EImi mahsul-
lara elmi adobiyyatlarda nasr olunan asarlarin, alds edilmis istehsal nimunasi va pa-
tentlorin say1 aid edilir. Lakin elmi mohsullarin hesablanmasi heg¢ do asan vozifo hesab
edilmir. Bazi odabiyyatlarda elmi mohsullar dedikdo métabar monbalards nasr olunan
asarlor hesab edilir [11].
Universitet-sonaye omokdasligi sonaye muassisalorinin rogabst gabiliyyatini artirmaq
glcundadir. Belos ki, sonaye muassisalori davamli olaraq 6z mohsullarini giiclondirmok
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niyyatindadirlor. Universitet-sonaye omokdaslig1 ¢arcivasinda universitetlor firmala-
rin mohsullarinin yeni dizayninin yaradilmasinda va innovativ mohsullarin formalas-
masinda mithiim rol oynaya bilirlor. Bundan slavs, amokdasliq naticasinds reallasdiri-
lan todqgiqatlarin noaticalarini (yeni innovativ mohsullarin yaradilmasi, istehsal zama-
ninin optimallagdirilmasi, istehsal avadanliglarinin miiasirlogdirilmasi, Somarali me-
necment kimi) totbig etmoklo muassisalorin daha effektiv idars edilmasins nail olmaq
mumkindir [11].

Iki toskilat arasinda amakdasliq sonaye yonimli todris programlarinin formalasmasi-
na va naticads universitetlor 6z tolobarini torofdas olduglari sonaye muassisalorine
gondarorak miihiim bacariq va is tocriibasi oldo etmolorine sorait yaradirlar. Sonaye
muassisalori isa universitetlorin yardimi ilo bacarigli mozunlari iso calb etmokls sona-
ye yonumlu tadris programlarindan faydalanirlar.

Universitet-sonaye amokdashigi hor iki torofin prestij vo niifuzunun artmasina sobob
olur. Bela ki, universitet mazunlarinin tatbiqi va praktiki biliklor alds etmaklo sonaye
muassisalori Giglin daha calbedici olmagla universitetlorin niifuzunun artmasina, sona-
ye muassisalori isa daha keyfiyyatli, innovativ va bazar talablorine uygun mohsullar
toklif etmoklo bazar paymin artmasina nail olurlar. Eyni zamanda iki togkilat arasinda
omokdasligin mévcudlugu tadqigatlarin keyfiyyatinin artmasina vo arasdirmaya sorf
olunan zamanin azalmasina sabab ola bilor [12].

Universitet-sanaye amakdashgi istiqgamatinda beynalxalq tacriibs

Amerika Birlogsmis Statlarinda universitetlar ilo sonaye miassisalori arasinda amok-
dasliga kegon asrin avvallarindon baglanilmasina baxmayaraq 1980-ci illora godar uni-
versitetlorin ogli milkiyystinin kommersiyalagdiriimasi vo miivafiq patent oldo edil-
moasi ¢ox nadir hallarda olurdu. 1980-ci ilda dovlat tarafindon maliyysloson tadgigatlar
Uzra universitetlorin va kigik sanaye miassisalarinin patent ala bilmok hagqinda ABS
Kongresi tarafindon gabul edilon ganun layihasi noticasinda universitetlor 6z patent-
lorini lisenziya yolu ilo muoassisalors toklif etmays basladilar. Universitetlorin kom-
mersiyalagdirma vasitosilo aldo etdiklori maliyys vasaitlori onlarin daha ¢ox sayda
todgiqatlar hoyata kecirmalarina sabob olmusdu [13]. Diinyanin bir sira 6lkalarinin, o
cumladan Boylk Britaniya, Almaniya, Yaponiya va Fransada yerloson universitetlora
nisbaton son asrdo ABS-nin tohsil sistemi daha da genislonmisdir. Statistik ragamlor-
don aydin olur ki, ABS-da talabalarin va universitetlorin say1 daha ¢ox artmisdir.
1980-ci illordo ABS dovlatinin universitet-sonaye omokdasliginin giiclondirilmasi
istigamatinda on asas innovativ siyasoti hesab edilon Milli EIm Fondunun Mihandis-
lik Todgigat Moarkoazlori akademik soviyyada mihandislik tadgiqatlarinin reallagdiril-
masinda Onomli rol oynamigdir. ABS Milli innovasiya sistemindaki boslugu doldur-
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magq t¢iin yaradilan Mihondislik Tadgigat Markazlari yeni texnologiyalarin yaradil-
masi todqiqatlarini reallasdirmagla universitet-sonaye amokdashiginin inkisafina tokan
vermisdir.
1960-c1 illards ardicil olaraq bir sira amillorin bas vermasi noticasinds keyfiyyat vo
komiyyat baximindan Kanadada universitetlorin artmasina sobab olmusdur. Bu amil-
lara dovlatin universitetlords tadgigat va isloma layihalarina investisiya yatirmaq tigiin
sonaye muassisalarine vergi gizastlari tatbiq etmasi, muharibadan sonraki dovrds oha-
linin artim stiratinin ylksalmasi naticasinds universitetlora gobul olmagq istayanlarin
saymda artimin miisahido edilmasi, universitetlora bir nego sahalor izra genislonmo
tapsiriginin verilmasi, dovlat tarafindon universitetlora boylk hacmda maliyys vosai-
tinin ayrilmasimi geyd etmoak olar. Noticados todgigat vo texnologiya mibadilasi istiga-
motindo Universitet-Sonaye ©Omokdasliq Programlarinin genislonmasi bas vermisdir.
1970-ci illords bu istigamatds maliyys vasaitinin azalmasi federal vo yerli hokumat
orqanlarmin digar sosial va iqtisadi programlar1 daha ¢ox dastoklomasine sobab ol-
musdur. Lakin elo bu dovrds do yerli idarsetmos orqanlari inkisaf proqramlarini davam
etdirarak elm va texnologiya sahslorinds universitet-sonaye alagslorinin dostoklonmo-
sini dayandirmamisdilar. 1980-ci illordon baslayaraq Kanada universitetlori patent-
losdirmo foaliyyatlorini artirmaqla sonaye mioassisalori G¢iin migavils asasli tadgigat-
lar reallagdirmaga vo basqa yollarla sonaye miiassisalarinin todgiqatgilari ilo amokdas-
liglarmi genislondirmoya soy gostarirdilor. 1980-ci illardo universitet-sonaye amak-
daslhiginin asason iri firmalar1 shato etmasina baxmayarag, 1990-c1 illords federal vo
yerli idaraetmo organlari kigik va orta muassisalori do bu istigamatds dastoklomaya
basladilar [14]. 1980-ci illordon baslayaraq Kanada biznes qurumlariin milli tadgigat
Vo igslomo foaaliyyatlorinds istirakinin davamli olaraq artmasina baxmayaraq halo do
ABS, Yaponiya vo Conubi Koreyada oldugu soviyyays ¢atmamisdir. Belo ki, hazirki
soraitdo Kanada biznes muassisalorinin Umumi todgigat vo islomo xorclorinds pay1
togribon 50-60% arasinda doyisir.
1970-ci illorda va 1980-ci illorin avvallarinda bir sira sanaye 6lkalorinds mahsuldar-
ligin azalmasina baxmayaraq Avropa Komissiyasi torafindon yeni innovasiya paradig-
masi icra edilmoya baslamisdir. Olko soviyyasinds igtisadi siyasatin sonaye yonimlu-
yu perspektivindan uzunmaddatli dovrds texnologiyalarin alds edilmasina sobob olan
siyasotlo avozlonmasi vo 1984-cii ildo Tadgigat vo Texnologiya Inkisaf Programinin
formalasmas1 vo inkisafi Avropa Birliyindo rogabst gabiliyystinin artimina, giiclii
elmi, texnoloji bazanin yaranmasina, todgigat vo islomo omakdasliginin dostoklonmo-
Sina sabab olmusdur [15].
Boyuk Britaniyada biznes va universitetlords arasdirma sahasinde movcud olan tadqi-
gatin kommersiyalagdirilmasi, texnologiyanin lisenziyalasdirilmasi v transferi tadqi-
gat yonimli universitetlorin sahibkarliq foaliyyatino start vermasino sobab olmusdur.
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Dinya saviyyali universitetlordo, xtsusilo do BOoylk Britaniya kimi ragabatli mahiti
olan 6lkalords elmi yoniimlii arasdirmalarin kommersiyalagsmasi bas verir. Universi-
tetlorin tadris va elmi foaliyyatlori sosial-igtisadi tasirlor vo faydalarin alds edilmasins
istigamatlonmisdir. Boyiik Britaniyada son dovrlords hoyata kegirilon todgigatlardan
aydin olur ki, universitet tadqigat¢ilarinin problem yoniimlii masalalords istiraki ¢ox
onamlidir.

Yaponiyada universitet-sonaye amokdasligina 1960-c1 illardon avval baglanilmigdir.
Bu istigamatdoa asas iki 6nomli masalaya daha ¢ox diqgot yetirilir: dinyada ilk dofo
olaraq Tokio Universitetindo Muhandislik departamentinin yaradilmasi, habels Fizika
va Kimya Todgigatlar institutunun bdyiik sonaye miiessisasindos foaliyysto baslamasi
I1 Diinya milharibasindan 6nca reallasdirlan asas bdyuk hadisslordir [16].
Yaponiyanin modernizasiyasinin avvallarinds 6lkoays texnologiyalar Qarbdon idxal
olunurdu. Xaricdon avadanliq idxal etmoklo yanasi, dovlst bir ¢ox xarici mihandis
0lkays doavat etmisdi. Bu mithandislor domiryol, teleqgraf xatlorinin ¢okilmasi, infras-
trukturun yaradilmasinda, miiasir zavodlarin tikilmasinds istifads edilirdilor. Xarici
muihondislori uzunmuddatli dovrds 6lkada iso calb etmoak boyiik xarc talab etdiyindan
Yaponiya dovlati tadricon onlari yerli miitoxassislorlo avozlomays basladi. Hokumot
coxlu sayda ganci tohsil magsadilo xarico gondardi vo daxildo mihandislik moktobi
yaratdi. 1873-cl ildo Muhandislik nazirliyi nozdinds Dovlst Mihandislik Kolleci
yaradildi vo 1886-c1 ildon Dovlot Universiteti (indiki ad1 Tokio Universiteti) kimi
foaliyyato basladi. Beloliklo bu kollecin mozunlar1 sonaye muossisalarinds, ddvlot
idaralorinds va universitetlords faaliyyat gostormoys basladilar.

Dinyada ilk dofa olaraq senaye miisssisasinds yaradilan Fizika vo Kimya Tadgigat
Institutu (RIKEN) miiassisonin manfootliliyinde 6nomli rol oynamisdir. Sonralar
RIKEN Sonaye Qrupu yaratmagla bir ne¢o sonaye miiassisasini 6ziine birlogdirmisdi.
Bu musssisalordon bozilori ugur qazanmisdi. RIKEN todqgiqgatgilarmin goxu universi-
tet miallimlori kimi foaliyyat gostordiyindan universitet-sonaye omokdasliq niimunasi
kimi tanmmusdir. 1917-ci ildo RIKEN dévlot dostayi ilo ilk milli tadgigat markazina
cevrilmis vo hamin dovrdon baslayaraq ¢oxlu sayda fundamental todqiqatlarin kom-
mersiyalasdirilmasina gorait yaratmisdir.

1960-1970-ci illordo Yaponiyada muhondislik universitetlorindo universitet-sonaye
omokdasligi lazimi sakildo dastoklonmirdi. Buna baxmayaraq, 1980-ci illords vaziyyat
doyismis va ddvlot universitet-sonaye amokdashiginin inkisafi moagsadilo muxtalif sti-
mullasdirici tadbirlor reallasdirmisdir. Miistarok sokilds biliyin yaradilmasi magsadila
1987-ci ildo milli universitetlordo ©mokdasliq Tadgigat Morkozlori yaradilmaga,
1999-cu ildan iso universitet-sonaye omokdasliginin inkisafi moagsadilo dévlot grantlar
ayirmaga baslamigdir.
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2004-cl ilin aprelinds Yaponiya dovlati torafindan universitetlorin milli universitet
agentliyina ¢evrilmasi naticasinds hor bir milli universitet agentliyino mustagil hiiquqi
status verilmis, bunun naticasindo menecment gorarlarinin vo toraf-migabillari ilo
mivafiq miqgavilalor imzalamaq imkani yaradilmisdir.

Cinds universitet-sonaye omokdasligina 1950-ci illarin avvallarindon baglanilmigdir.
Son onillik arzinda Cinin tadgigat vo isloma Xarclori davamli olaraq artmisdir, lakin
0lka asason xarici texnologiya idxalindan istifads edir. Bu da universitet vo todgigat
sisteminin inkisafina, ildo 350 min miihondisin mozun olmasma sebab olmusdur. indi-
ki soraitds bir sira saholords patentlosdirma sisteminin zoaif olmasi daha genigshacmli
investisiyanin garsisini alir.

Azarbaycanda innovasiya faaliyyati va universitet-sanaye amakdashgi

Respublikamizda son dovrlords igtisadiyyatin bir ¢ox sahoalorinds alds edilon inkisaf
bagqa saholora do sirayat etmisdir ki, naticads bir ¢ox sektorlarda boyik irsliloyislor
oldo edilmisdir. Statistik rogomlora nozar yetirdikds 6lkomizda universitetlorin foaliy-
yatinda vo missiyalarinin miiayyanlasdirilmasinds doyisiklik bas vermis, tohsilin vo
aparilan tadgiqatlarin keyfiyyati istigamotinds ¢oxlu sayda tadbirlor reallagdirilmis va
lazimi naticalor alds edilmisdir. Eyni zamanda 6lkomizin elm sahasinin inkisafinin
dovlatin prioritet sahasi hesab edildiyindon EIm va Tohsil Nazirliyinin yaradilmasi bu
istigamatds atilan on 6namli addimdir. Artiq nega illordir ki, universitetlords vo imu-
miyyatlo elm sektorunda hoyata kegirilon tadgiqgatlarin keyfiyyatinin artirilmasi mag-
sadilo homin aragsdirmalarin praktik yonimli olmasi tiglin miixtalif struktur bélmalor
yaradilmisdir. Bunlara texnologiya transfer morkozlori, startap vo basqalarini misal
gostara bilarik. Lakin geyd edilon boyik iraliloyislora baxmayaraq bazi problemlor
innovasiya foaliyyatinin inkisafinda maneo hesab edilir. Noticodo universitetlor ilo
sonaye arasinda olagalorin inkisafini longidorok Umumilikds todqiqatlarin keyfiyyo-
tinin daha yiksok olmasinin gargisini alir, kommersiyalagsma potensialinin azalmasina,
daha ¢ox fundamental xarakterli arasdirmalarin hoyata kegirilmasina sabab olur. Sta-
tistik rogomlara nazor yetirdikdo 6lkamizds son illords tadgigat vo islomalors ayrilan
maliyys vasaitinin hocmi davamli olaraq artmigdir. Lakin bu istiqgamotda asas ¢atinlik
maliyya vosaitinin asason fundamental xarakterli todqiqatlara ayrilmasidir (Cadval 1).
Cadval 1-don aydin olur ki, 2011-2021-ci illor orzinds 6lkemizds elmo ayrilan maliyya
vasaitinin asas hissasi fundamental todgigatlara ayrilmisdir vo hacmds fundamental tod-
gigatlarin pay1 halo do artir. Belo ki, 2011-ci ildo Azarbaycanin todgigat va islomolors ayri-
lan maliyys vasaitinin 51,1%-i fundamental todgiqatlara ayrilmisdisa, 202 1-ci ilda bu ragem
daha da artaraq 56,4%-o catmigdir. Noticado totbiqi todgigatlara vo islomalora ayrilan
maliyys vasaitinin imumi moblogda pay1 azalmisdir. Olkomizde bu durumun nisbaton zoif
olmasini siibut etmok magsadiylo MDB-ys (izv olan 6lkalorlo miigayiso aparaq (codval 2).
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Cadval 1. Azarbaycanda elmi-texniki faaliyyatin istiqamatlari Gizra tadgigat va islomalara ¢akilan
xarclarin bélgusi (faizla)

ar Cami (faizlo) Ftl;r(]l?]?(;zilnat fl te;{(iit(l]):tlllar Islomalor
2011 100 51.1 33.9 15.0
2012 100 51.1 26.3 22.6
2015 100 51.4 19.9 28.7
2016 100 55.5 175 27.0
2017 100 53.8 18.8 27.4
2018 100 55.5 17.9 26.6
2019 100 53.7 24.1 22.2
2020 100 55.7 22.4 21.9
2021 100 56.4 204 23.2

Manba: Azarbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miialliflor
torafindan hesablanmisdir.

Cadval 2. MDB-ya iizv olan bir sira dlkalards elmi-texniki faaliyyatin istigamatlori tzrs tadgigat
va islomalara ¢akilan xarclarin bolgusu (faizle)

Comi Fundamental Tatbiqi islomolor
tadgiqatlar tadgiqatlar

Azarbaycan

2019 100 53.7 24.1 22.2

2020 100 55.7 22.4 21.9

2021 100 56.4 20.4 23.2

Belarus

2019 100 13.8 26.5 59.7

2020 100 14.3 31.3 54.4

2021 100 15.6 31.0 53.4
Qazaxistan

2019 100 134 63.4 23.2

2020 100 15.7 61.2 23.1

2021 100 18.3 62.4 19.3

Moldova

2019 100 28.5 56.4 151

2020 100 10.6 75.0 14.4

2021 100 8.9 77.5 13.6

Rusiya

2019 100 17.1 20.1 62.8

2020 100 18.8 19.9 61.3

2021 100 18.7 195 61.8
Ozbakistan

2019 100 194 31.9 48.7

2020 100 141 36.9 49

2021 100 16.3 21 62.7

Manba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miislliflar
torafindan hesablanmigdir
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Codval 2-don aydin olur ki, 2019-2021-ci illords Belarus, Moldova, Qazaxistan, Rusiya
vo Ozbokistanda tadgigat vo islomalors ayrilan vesaitin boyiik hissesi fundamental tod-
gigatlara deyil, tatbigi xarakterli todgigatlara va islomalors ayrilmisdir.

Olkomizda todgicat va islomalara ayrilan maliyya vesaitinin ¢ox hissasinin fundamen-
tal todqgiqatlara ayrilmasinin asas Sababi Kimi nazariyyslordon do aydin oldugu kimi
Umumi mablagin sahibkarliq sektoru tarafindan deyil, asason dovlot sektoru torafindon
tomin edilmasidir (codval 3).

Cadval 3. Azarbaycanda tadqiqat va islomalars ¢akilon daxili xarclorin sektorlar iizra bolgiisii
(min manatla)

2005 2010 2015 2019 2020 2021
Olko iizra tadgiqat vo
islomalars ¢akilon 29 042.2 92778.2| 120943.6 163 890.4 162 452.5| 194197.3
daxili xorclor:
Dovlot sektoru iizra 21 508.7 68 287.2| 104 135.7 134 892.0 139115.9| 158 679.4
Sahibkarliq sektoru
izra 5749.1 17 982.8 6 470.5 6 094.8 5478.4 57293
Ali tohsil sektoru 1784.4 6 508.2 10337.4 22 903.6 17858.2| 29788.6

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Cadval 3-Un molumatlarina asasen, 2005-2021-ci illords 6lkemizds todgigat vo islo-
molara ayrilan maliyys vosaitinin hacmi boyuk hacmdos artmisdir. Belo ki, 2005-ci ilds
bu rogom 29042,2 min manat oldugu halda, 2021-ci ildo alti dofodon ¢ox artaraq
194197,3 min manata ¢atmigdir. Lakin cadval malumatlarindan aydin olur ki, bu bo-
yuk hacmdas artimin asas hissasi dévlat sektoru va ali tohsil sektoru torafindon ayrilan
vasaitin artimi naticasinds olmusdur, sahibkarliq sektoru torafindon ayrilan vosaitdo
demok olar dayisiklik yoxdur. Bu sababdon do geyd etmak olar ki, tadgigat vo isle-
moalara ayrilan vasaitin hacminin artirtlmasi vo aparilmis tadgiqatlarin totbiqi xarak-
terli olmas1 moaqgsadilo biznes sektorunun tadgigat v islomas faaliyyatins daha ¢ox calb
edilmasi, 6lkada universitet-sonaye amoakdasliginin inkisafi magsadilo muoyyan tad-
birlor reallasdirmaq moagsadauygun olardi.

Natica va takliflar

Aparilmig aragdirmalardan aydin olur ki, innovasiya foaliyystinin geniglonmosindo,
aparilmis todqiqatlarin keyfiyyatinin artirilmasinda vo 6lkado elm sahosino ayrilan
maliyys vasaitinin artirilmasinda universitet-sonaye smokdasliginin rolu danilmazdir.
Eyni zamanda universitet-sonaye omokdashigi har iki toskilatin monafeyino xidmat
edorak onlarin faydalarinin artimina sobab olur.

Elmi todgiqatlarin keyfiyyotinin artirillmasina, totbiqi xarakterli olmasina vo kommer-
siyalagsma potensialinin artimina universitetlor ilo Sonaye muossisalori arasinda amok-
dasligin boyiik tosiri vardir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin tacriibslorini aragdirmaqla
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onlarin miixtalif dovrlords forgli siyasatlor yliritmasine baxmayarag, imumilikds eyni
istigamot tutduglarin1 miisahide etmok mimkiindir. Olkemizdo universitet-sonaye
omokdasliginin hazirki saviyyasini va inkisaf perspektivlarini miayyanlosdirmak tciin
lazimi statistik ragomlorin yoxlugu miivafiq ekonometrik modellarin qurulmasina va
tosiredici amillarin elastiklik omsallarinin miioyyanlasdirilmasini geyri-mimkin edir.
Lakin beynalxalq tacriibadon vo movcud olan statistik tohlildon aydin olur ki, hazirki
soraitdo universitet-sonaye omokdasligi tirokagan saviyyado deyildir vo bunun inkisafi
labuddur. Bu istigamatds hesab edirik ki, indiki soraitds vasitagi togkilatlarin formalas-
masi vo sayinin artirtlmasi, miivafiq internet portalinin yaradilmasi, miikafat sisteminin
tothigi vo kommersiyalasdirmadan 6nca ddvlstin todariik etmasi daha tasirli ola bilor.

1. Universitet-sonaye omokdasligini stimullasdiran vasitagi toskilatlarin yaradil-
masi. Bels toskilatlarin osas vozifasi universitet-sonaye amokdasliginin genislondiril-
mosi magsadila tatbiqi va biznes yonimli tadgiqatlarin giiclondirilmasidir. Homin tos-
kilatlarin asas xususiyyati sonaye muassisalori ila genis alagolora malik olmaqdir. Va-
sitagi toskilatlar universitet-sonaye amokdasliginin zaif toraflorini misyyanlagdirir va
hor iki tagkilatin maraqlari gargivasinds faaliyyat gostarirlor. Bu toskilatlar adaton uni-
versitetlords yaradilir, firmalarla genis amokdasliq etmoklos totbiqi arasdirmalarin real-
lasdirilmasina fokuslanirlar. Vasitogi toskilatlar torafindon universitet-sonaye omok-
dashig1 asagidaki formalarda stimullagdirilir:

- toskilatin idarsetmosinda 6zal sektor nimayandslorinin tomsil olunmast;

- 0zol sektora arasdirma xidmatlorinin 6tirilmosi;

- universitetlords reallagdirilan tadgiqatlarin tocriibi yoniimlii olmasinin tomin
edilmasi;

- muassisalorin istiraki ilo qarsiliqlt alagalorin inkisafinin tomin edilmasi.

2. Universitet-sonaye omokdasligini istigamatlondiran internet-platformanin ya-
radilmasi. Toklif edilon platforma vasitssilo aragdirmalar haqqinda informasiyalar ve-
rilmakla iki toskilat arasinda hazirki va golacok amakdashigr genislondirmak mimkiin-
dir. Belo ki, muassisalar internet-platforma vasitosilo universitetlords icra edilon aras-
dirmalar haqqinda genis informasiya oldo edo bilarlor.

3. “Kommersiyalasdirmadan 6nco alis”-dan istifads. Belo metoddan istifado
riskli vo geyri-miiayyon arasdirma layiholorinin reallagdirilmasinda effektiv olmagqla
universitet-saonaye amokdasliginin inkisafini tomin eds bilar.

4. Universitet-sonaye omakdasligimin inkisafi mogsadilo miikafat sisteminin totbiqi.
Bu sistem har iki toskilat ticiin icra edilo bilor. Belo ki, universitetlorin maliyyslosdiril-
masinda ananavi formadan istifads ilo yanasi onlarin sonaye ilo amakdasliglarini yiiksok
giymatlondirmak universitetlorin bu sahodo stimullasmasina sobab ola bilor. Eyni
zamanda firmalara universitetlor ilo amokdashigin saviyyasine uygun vergi giizastlorinin
totbiqi onlar1 todgigat sahasine daha ¢ox digget gostarmoya havaslondirs bilar.
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Xiilasa

Magalados miinaqisa sonrasi iqtisadi barpa masalolori miixtalif aspektlordon arasdirilir.
Miinagqise sonrasi iqtisadi barpa mosaloalorinin bdyiik ohomiyyati xiisusi olaraq vurgu-
lanir. Maqalodo miinaqiso sonrasi iqtisadi barpa masalalorine tosir edon amillorin moaz-
munu agiqlanir vo tohlili verilir. Magals elmi sistemli tohlil, mantigi Gmumilasdirma
kimi todgiqat lisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Notico olaraq miinaqise sonrasi iqti-
sadi barpa masalolori tohlil edilmis, on miiasir yanagsmalar vo yenilik¢i osas istiqamaot-
lor gostarilmisdir. Mahdudiyyatlor: bir sira hallarda statistik malumatlara ¢ixis imkan-
larinin mohdudlugu vo daha miifassal va etibarli molumatlarin aldo edilmosi zoruriy-
yati. Praktiki shomiyyat: maqalo Azarbaycan hékumatinin miinaqiso sonrasi iqtisadi
borpa mosalalari ilo bagh siyasatino tohfo vermokls yanasi, yerli vo xarici elmi todqi-
gatcilar iiclin do shamiyyatli hesab oluna bilor. Maqalonin elmi yeniliyi vo orijinalligt:
miinaqiso sonrasi iqtisadi borpa masalalorine tosir edon amilloro forgli aspektdon
yanasma todqgiqatin elmi yeniliyini togkil edir. Orijinalliq ise tadgigat zamani yeni ideya
va fikirlordon istifads olunmasidir.

Agar sozlar: post-conflict, miinaqisa sonrast igtisadi barpa.

SOME ISSUES OF POST-CONFLICT ECONOMIC RECONSTRUCTION IN
WORLD PRACTICE

Nazim Mammadov
researcher, SRIES (UNEC)
nazim_mammadov@unec.edu.az

Abstract

The article examines the issues of post-conflict economic reconstruction in various
aspects. The growing importance of issues of post-conflict economic reconstruction is
emphasized. The article describes and analyzes the content of the factors influencing
the issues of post-conflict economic reconstruction. The article is based on research
methods such as scientific systematic analysis and logical generalization. As a result,
the issues of post-conflict economic reconstruction were analyzed, the most modern
approaches were highlighted, the most demanded areas of development were identified
and the main areas of activity were identified. Limitations: In some cases, limited
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access to statistics and the need for more detailed and reliable information. Practical
significance: The article not only contributes to the Azerbaijani government's post-
conflict economic reconstruction policy, but can also be considered important for local
and foreign researchers. Scientific novelty and originality of the article: a different
approach to factors affecting post-conflict economic reconstruction constitutes
scientific novelty of research. Originality is the use of new ideas and thoughts in
research.

Keywords: post-conflict, post-conflict economic reconstruction.

HEKOTOPBIE BOITPOCBI IOCTKOH®JIUKTHOI'O
3KOHOMHMWYECKOI'O BOCTAHOBJIEHHSI B MUPOBOM ITIPAKTUKE

Ha3zum Mammaoos
Hayunwlii compyorHux, HUHUOH, UNEC
nazim_mammadov@unec.edu.az

Pesrome

B craThe B pa3HbIX aclekTax paccMaTpUBaIOTCs BOIPOCH MOCTKOH(IMKTHOTO BOCC-
TaHOBJICHUs 3KOHOMUKH. [ToruepkuBaeTcs Bce Oouibliast 3Ha4MMOCTh BOIIPOCOB I1OCT-
KOH(bJII/IKTHOFO BOCCTAHOBJICHUS DKOHOMMKH. B cTarne Pa3bACHACTCA U aHAJIU3UPYCTCA
coziepkanue (paKTOpPOB, BIHSIOMIMX HA BOMPOCHI MOCTKOH(MIMKTHOIO BOCCTAHOBIIE-
HUS SKOHOMUKH. CTaThs HamKMcaHa Ha OCHOBE TaKUX HCCIEI0BATEIBCKUX METOJIOB,
KaK Hay4HBIH CHCTEMHBIN aHaJIN3 U JIorndyeckoe 00oomenne. Kak pesynprar paboTh
ObLTH IMpOoaHaJIu3upPOBaAHbI BOIIPOCHI HOCTKOH(l)JII/IKTHOI‘O BOCCTaHOBJICHUSA 3KOHOMMU-
KM, TIOKa3aHbl CaMble COBPEMEHHBIE [TOIX0/Ibl, BbI/IeIeHbI HanboJiee BOCTpeOOBaHHbIE
HanpaBJIeHUs pa3BUTHs U 0003HAUYE€HbI OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHU JesiTeabHoCcTH. Orpa-
HUYEHUS: OTPAaHUUYEHHOCTb B PsJie CIydaeB JOCTYIHOCTU CTaTUCTUYECKHUX IaHHBIX, a
TaKkXke HeoOX0IMMOCTh 0osiee ETaTbHOI0 U HAJIEKHOTO MOIy4eHUs] MH(GOpMAIHH.
HpaKTHqGCKOC 3HAaUEeHHE: CTAThI0 MOJKHO CUHMTATh Ba)KHOM JJIA OT€YECTBCHHBIX H
3apyOexXHBIX HAyYHBIX HCCIIEJIOBATENEH, a TaKkKe BHOCSILEH BKJIaJ] B IOJIUTUKY Ipa-
BUTENbCTBA A3epOaiikana 1mo BOmpocaM MOCTKOH(IMKTHOTO BOCCTAHOBIICHHS KO-
HOMMHKHU. Hay‘lHaf[ HOBHU3HA U OPUTHHAJIBHOCTb CTATbH! WHOU nmoaxoag K q)aKTOI)aM,
BJIMSIIOIIMM Ha BOIPOCH!I MOCTKOH(IMKTHOTO BOCCTAHOBJICHHSI SKOHOMHMKH COCTaB-
JSIeT Hay4yHY!0 HOBU3HY HccieioBaHusa. OpUTHHAIBHOCTD XK€ 3aKIF04aeTCs B TOM, UTO
B UCCJIEIOBAaHUU ObUIM TPEACTABJICHbI TAKXKe HOBBIE MJIEW U MBICIIH.

Knroueswie cnosa: post-conflict, nocmxongruxmnoe eoccmanosnenue sxonomuxu.

78



Nazim Mammadov: Diinya tacriibasinds miinaqisa sonrasi iqtisadi barpanin bazi masalalori

Giris

Miinagqise sonrasi barpa siilh va tohliikesizliyin méhkomlondirilmasine vo miiharibado
dagidilmis 6lko orazisinin davamli sosial-igtisadi inkisafina nail olmaga yonolmis bir
prosesdir. Miinaqisa sonrasi (post-conflict) termini miinaqisonin yaranmasinin koklii
sobablarinin silinmasini he¢ do nozards tutmur. Bu, hatta siilh sazisinin imzalanma-
sindan va ya segkilorin kegirilmosindon sonra da tez-tez tokrar edilon horbi omoliyyat-
larin tam dayandirilmas: demok deyil. Bu, daha c¢ox, sadaco horbi horokatlorin zaif-
lomasi vo ya yanlis idara olundugu toqdirde yenidon gorginlosdirilo bilon miinaqiso
zamant siilh {iciin “imkanlar pancorasi” demokdir [5,6]. Miinaqiso sonrasi barpa genis
monada harbi (qanun-qaydanin barpasi), siyasi (idaroetma), iqtisadi (barpa vo inkisaf)
va sosial soraitin (adalot vo barisiq) yaxsilasdirilmasi saylorini ohato edon miirokkaob,
biitov vo ¢oxplanli proses kimi basa diisiiliir. Miinaqiso sonrasi barpanin iqtisadi
oOl¢iilori, adoton, fovgelado yardimin paylanmasi, fiziki infrastrukturun vo obyektlorin
borpasi, sosial xidmaotlorin barpasi, 6zal sektorun inkisafi li¢lin lazimi goraitin
yaradilmast vo makroiqtisadi sabitliyin vo dayanaqli artimin tomin edilmaesi iigiin
zoruri struktur islahatlarinin hoyata kecirilmoasi kimi masalslari shats edir.

Nazori aspektlor

Miinaqiso sonrasi barpaya dair adobiyyat oksor hallarda tohliikasizlik masalslorine vo
stilh quruculugu amoliyyatlarinin siyasi aspektlorino yonalib. Tadqiqatlarin oksariyyo-
ti tarix, politologiya vo dovlat siyasoti fonlori ilo mohdudlasir [4]. Yenidonqurmaya,
barpaya hasr olunmus todqiqatlarin oksariyyati iqtisadi masoalalora, bir analitikin ifado
etdiyi kimi “yalniz dolay1 vo ya gecikmis fikir kimi, homginin kigik iqtisadi getilik,
konkretlik vo ya hartorafli yanasma ilo” toxunur [1]. Olbatts ki, mitharibadon zaoror
¢okmis 6lkalarin xarici yardim vo maliyyoalasma ehtiyacini heg kas inkar etmir. Miina-
qisolor davamliliq va intensivliys gors forqlonsa do, onlarin naticalori oksar hallarda
insan, sosial vo fiziki kapital baximindan dagidicidir. Onlarin noticolori agagidakilar
ohato edo bilor:

« insan inkisafi vo tohliikasizliyi gdstoricilorinin pislosmasi (masolon, gézlonilon dmiir
miiddati, kdrpa Sliimii, sohiyys vo tohsil xidmatloring ¢ixis);

* infrastrukturun dagilmasi (masolon, nogliyyat, rabito, su vo enerji infrastrukturu vo
monzil fondu);

* chalinin daxili miqrasiyasi va beyinlorin axinina sabab olan miihacirat;

* sosial yardima ehtiyaci olan insanlarin sayinin koskin artmasi (masalan, slillar, yasl
insanlar, usaqlar, daxili macburi kdgkiinlor vo miiharibs veteranlari);

* iqtisadi tonazziil, bazon miiharibadon avvalki saviyyadan do xeyli asag1 olur;

* yiiksok horbi xorclordon (sosial xarclor daxil) vo mitharibs dovriindos zaif golirlordon
irali golon boylik biidco kasiri;
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* pul cap etmoklo miiharibonin maliyyslosdirilmasino goro inflyasiyanin artmast;
* 6lkodon investisiyalagmis aktivlorin geri ¢okilmaosi;
* miiharibs dovriindo xidmot gdstorilmayon borclarin artmast;
* xarici ticaratin pozulmasi [9,10].
Miinagqiss sonrast iqtisadi barpa lizra odobiyyatda timumi asas kimi har bir barpa olun-
ma cohdlorinin unikal olmasi ehtimali istifado olunur. Hor bir miiharibadon sonraki
voziyyet asagidaki kimi amillore géra forqlonir: miinaqigonin yaranma sobablori vo
onun hoalli Gisulu; 6lkonin biitlin orazisindo horbi omoliyyatlarin tam (vo ya qismon)
dayandirilmasi; 6lkonin ilkin iqtisadi sortlori vo inkisaf soviyyesi; nizamasalmanin
beynolxalq siyasi dostok doracosi; donorlarin 6lkoyo maragi [1]. Naticods barpa islori
hor bir 6lkonin konkret ehtiyaclarina uygunlasdirilmalidir.

Tocriibalor

Donorlarin son zamanlar ¢oxsayli miinaqiso sonrasi borpa proqramlarinda istirak et-
masing baxmayaragq, ikinci Diinya miiharibasi basa ¢atdigdan sonra Qarbi Avropanin
barpasi daha ugurlu tarix hesab olunur. Bu, Qarbi Avropa 6lksloring verilon pullarin
miqdart ilo bagli deyildir. Masalon, Bosniya vo Herseqovina molum Deyton saziginin
(1995) imzalanmasindan sonra ilk iki il arzindo adambagina Almaniyaya miiharibadon
(1945) sonraki dovrds 6donilon vasaitdon 7 dofs ¢ox vosait almisdir [7]. Hogigoton do,
Bosniyada belo genis yardimin olmas1 yerli iqtisadiyyat1 yardimdan asili voziyysto
salaraq monfi yan tosir gostormisdir [8]. Bundan basqa, Birlogmis Statlar Marsal
planini elan etdikdo, ikinci Diinya miiharibasinin noticesi {imumi sokilds tanindi. Ok-
Sina, miiasir zamanda barpa iglori daha ¢ox horbi amoaliyyatlarin barpast halo do ¢ox
ehtimal olunan son doraca tonzimlonmamis miinaqiso sonrasi soraitinda baslanir [3].
Niimuno kimi harbi amaliyyatlarin yenidon barpasinin iki hali Anqola va Liberiyadir.
Miiharibadon aziyyat ¢okon bu va digor 6lkelords silahli togqqusmalarin dayandiriima-
sindan sonra ke¢mis doylisciilorin torxisi, torksilah edilmasi vo reinteqrasiyasinin toxi-
ro salinmamasinin na gqodor ohomiyyatli oldugunu niimayis etdirdi [2]. Bundan basqa,
Kosovonun tocriibasi gostordi ki, yekun status vo miilkiyyat hiiquqlari tam tonzimlon-
moayinca 6zallosdirma prosesini baglatmaq va xarici investorlari calb etmak ¢ox ¢atin-
dir. Siyasatin naticalarindoki forqlor do slava olaraq idaraetma potensialini barpa et-
mok lazim olan miiflis vo ya zaif dovlatlorin barpasinin ¢atinliyinin artmasi ilo bagli-
dir. Masalan, Bosniyanin barpasi gostordi ki, beynolxalq birliyin iqtisadiyyatinin idara
olunmasinda iistiin rol almasinin yan tosiri kimi “yerli miilkiyystin” olmamas1 vo
islahat prosesine miinasibatds passivliyin inkisafi ola biler [8]. Bosniya niimunasi bir
daha bir ne¢o donorun barpa saylorinds istirak etdiyi vo har birinin 6z yardim proq-
ramlarin1 miistaqil olaraq miioyyonlagdirdiyi zaman koordinasiya ilo bagl ciddi prob-
lemlorin ortaya ¢ixa bilacoyini gostordi. Nohayat, miiasir yenidonqurma proqramlarinin
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mohdud uguru “yardim vo yenidonqurma kompleksi’-nin (RRC - relief and
reconstruction complex) meydana golmasi ilo izah olunur. Ofqanistan, Bosniya, Kam-
boca, Sarqi Timor va Iraq kimi yerlorda 6zl korporasiyalar vo QHT-lar yerli hakimiyyat
organlarim sixigdiraraq bir ¢ox borpa funksiyalarini yerino yetiriblor. Noticods xarici
yardimin boylik bir hissosi yerli ohaliyo ¢atmirdi. Bundan basqa, iri beynolxalq missi-
yalarin genislondirilmasi yerli igtisadiyyatda tohriflore gatirorak “Holland xastaliyi”nin
(Dutch disease) yaranmasina sabab olub. ©lava olaraq, xarici podratgilarin ganunsuz
harokotlori hallarinin  tosadiifi sokildo ifsa olunmasi beynolxalq missiyalarin
legitimliyina xalal gatirir, homginin onlarin hesabatliliq masalalorini qaldirir.

Yenidonqurma siyasati

Oz-bzlityiindo yenidonqurma genis spektr iistiiortiilii forziyyslor dasiya bilon yiiklon-
mis bir termindir. Kimsa bela gonaato galo bilar ki, yenidonqurma ovvalki status-kvo-
nun barpast demokdir ki, bu da no normativ arzuolunan, na do siyasi cohotdon miimkiin
deyildir.

Digorlori is9, barpanin miinaqisenin har hansi davamli dostoyinin dayandirilmasina mac-
bur etmonin siyasi cohdi olaraq diistinmoys basalamagq ticiin tokan kimi goro bilorlor.
Yenidonqurma iglorinin maliyyslosdirilmasini tomin edils bilacok institusional mexa-
nizmlorls baglh halolik doqiq mévqe yoxdur. Yoni hansi yeni institutlar vo nozarat me-
Xanizmlori lazimdir vo hansit mdvcud institutlarin yenidon qurulmaga vo ya sadaco
doyismoya ehtiyact var suali aciq olaraq galir.

Borpa masaloalorinin miizakirasi zorargokmis soxslorlo qarsiligli alagados va ya xiisusilo
vatondas miinaqisesindon sonra yerlords realliglarla deyil, gabaqgcil beynoslxalq tocrii-
boya asaslanan iqtisadi ehtiyaclarin vo sablonlarin qiymatlondirilmasindon baslanir.
Faktiki olaraq, yenidonqurma miinaqgigsodon ¢ixan bu comiyyatlordo hakimiyyatlo mii-
nasibatlorinin rekonfigurasiyasi ilo six baghdir.

Beynolxalq ictimaiyyat arasinda miixtalif miinaqisolors neco son qoyulacagina dair
konsensusun az olmasi vo secilmis hokumatlors 6z 6lkolorindon konarda deyil, daxilde
investisiya qoymagq ti¢iin tozyiqler artdiqca, bu maliyyslogmonin haradan aldo edile-
coyi suali boyiik ohomiyyat kosb edir.

Qacgqinlarin gayidisi va repatriasiya

Qacqnlarin repatriasiyasi vo macburi kogkiinlorin 6z dogma evlarina gayitmasi miina-
qisadon sonraki hor hansi yenidonqurma plani {i¢iin osas problem olaraq galir. Tohlii-
kasizlik zomanati ilo yanasi, regiondaki miinaqisolorin xarakteri o demakdir ki, istoni-
lon davaml siilh miinagigadon sonraki istonilon ssenaride kdckiinlorin va qagqinlarin
ehtiyaclarini nozoras almalidir. Fiziki tohliikesizlik vo asas xidmatlora ¢ixisin beynol-
xalq tominatlar1 da bura daxildir.
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Ohalini basqgalar ilo yanasi, oan ¢ox narahat edon do odur ki, kecid dévriinds odalotin
barpasi vo ya siyasi hesabatliliq li¢lin heg¢ bir mexanizm yoxdur. Miinagisodon ¢ixan
bitiin 6lkalords adalatin, yoxsa yenidon qurulmanin birinci yerds olmasi masalasi son
doraco vacibdir. Borpa ilo masgul olan dovlatlor yeni kdvrak sabitliyin qorunub sax-
lanmasi namins kegid dovriiniin tarixi qisas hesabini vo ya odalatini toxirs salmaga
tosviq edilmolidirmi? Yoxsa onlar adalot mithakimasinin hansisa asas todbirlorindo
israr etmolidirlor? Hesabatliliq vo adalot mexanizmlarinin olmamasi qiyamlarin bas-
langicinda miihiim rol oynaya bilor vo miinaqisadon sonraki dovrds bu ¢atismazliq
XUsusi narahatliq dogurur. Qisa miiddotds bu fordlori ayri-ayr1 qisas aktlarina tosfiq
edo bilar, uzun miiddotds isa bu, yaqin ki, hor hansi bir maoskunlagsmanin davamliliina
xolal gatiracak.

Naticd

Miiharibadon sonraki ugurlu yenidonqurma hom nizamli ola bilsr, ham do prognoz-
lagdirila bilor. Bununla bels, bunu 6l¢mok ¢atindir vo totbiq olunan strategiyalar azdir.
Coxsayli adobiyyatlarda bir ¢ox problemlor miiayyan edilmis olsa da, effektiv xarici
miidaxils tigin malum olan plan yoxdur.

Xarici yardimin risklari, mahdudiyyatlori vo 6hdaliklari ¢oxdur vo ugursuzlugun 6lgl-
sl yiiksokdir. Yanlis nov yardim yerli barpa proseslorino mane olur, yerli pesokar po-
tensial1 inhisarlasdirir, asililiq dogurur, daha uygun yerli hall yollarini tistoloyir, yerli
hakimiyyat orqanlarin1 6zlindon uzaqlasdirir vo algaldir, acizlik hisslorini giiclondirir,
ononavi yarisi togviq edir vo paxilliq yaradir. Bu, ikinci doracali folakot yarada bilar.
Hom miiharibs, hom do onun naticasinds insan travmasi daha ciddi xastoliyin olamaot-
loridir. Bazi miihariboalor elan edilmomis olur, bazi naticalari isa daqiq 6lgmak olmur,
Bir ¢ox siyasatcilor vo tocriibali miitoxassislor psixoloji travma, miinaqisalorin yum-
saldilmas1 vo hatta insan hiiquqlarinin miidafiesi kimi daha ziddiyastli sahoalori aragdir-
maq istomirlor. ©nanavi su tachizati, kanalizasiya, sohiyyo, monzil vo orzaq yardimi
sektorlarindan forqli olaraq, onlar daha az 6l¢iilo biler vo ugurlar1 g6z qabaginda ol-
maya bilor. Somorali cavab tadbirlori bu komponentlorin hamisint nazordon kegirir,
yerli dinamikani vo osas saboblori oks etdirir vo resurslari lazim olan yerlors ¢atdirir.
Boarpa sxemi fovgolads voziyyot morholosindon daha ¢oxunu ohats etdikdo yaxsi igloyir
vo zaman kecdikco xarici is¢ilorin, maliyyslosdirmanin vo rohbarlik soviyyasinin azal-
masl ilo xarakterizs olunur.
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Xulaso

Tadgigatin moagsadi “Agilli sohar” modelinin reallagsdirma tacriibasinin va saharin
struktur elementlarinin tohlil edilmasidir. Miiasir dovriin ¢agirislarina asason dayaniqli
igtisadiyyata malik olmag tigtin 6lkalor yeni inkisaf modelini totbiq edir. isgaldan azad
edilmis orazilords borpa islorini aparmaq Ugun rogomsallagsmanin istiinliiklarindan
istifado edilir. Bu baximdan “Agilli sohor” konsepsiyasinin tohlili aktual hesab olunur.
Mogalads “Agilli sahar”lorin tokamiilll vo miiasir sohar qurulusunda vacibliyi nazor-
don kegirilmis, elementlari sorh edilmisdir. Osyalarin internetinin (10T), boyik veri-
lanlorin (Big data) va digor texnoloji kasflorin soharlorin inkisafindaki rolu arasdiril-
musdir. London sahori asasinda soharlorin inkisafinda ohalinin rolu todqiq edilmisdir.
Mogalads miisahids, muqgayisali tohlil, mantigi Gmumilosdirma, sistemli tahlil, ekspert
metodlari totbiq olunmusdur.

Acar sozlar: agilli sahar, asyalarin interneti, boyiik verilonlar, dayamqly inkisaf, IKT.

SMART CITY: FROM CONSEPT TO REALITY, OPERATIONAL
EXPERIENCE ANALYSIS AND OPPORTUNITY REVIEW

Shirin Ramazanova
PhD student, UNEC
ramazanova.shirin@mail.ru

Abstract

The purpose of the study is to analyze the implementation experience of the "Smart
City" model and the structural elements of the city. In order to have a sustainable
economy based on the challenges of the modern era, countries are applying a new
development model. The advantages of digitalization are being used to carry out
restoration work in our liberated territories. In this regard, the analysis of the "Smart
city" concept is considered relevant. In the article, the evolution of "Smart cities" and
their importance in the modern urban structure were considered, and their elements
were interpreted. The role of the Internet of Things (loT), Big data and other
technological discoveries in the development of cities has been investigated. Based on
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the city of London, the role of population in urban development was studied.
Observation, comparative analysis, logical generalization, systematic analysis, expert
methods were applied in the article.

Keywords: Smart City, Internet of things, big data, sustainable development,
information communication technologies.

YMHBIN I'OPO/I: OT KOHIIENIIVH K PEAJIbHOCTH, AHAJIN3
OIIBITA SKCILTYATAIIMU 1 OB30P BO3SMOKHOCTEM

Hlupun Pamaszanosa
doxkmopaum, UNEC
ramazanova.shirin@mail.ru

Pesrome

Lenb uccnenoBaHus - NpOAHATM3UPOBATH OIBIT BHEIPEHUSI MOAETH «Y MHBIA TOPOI»
U CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB ropoja. YToObl UMETh YCTOMUMBYIO SKOHOMMKY, OCHO-
BaHHYIO Ha BbI30BaX COBPEMEHHOM AII0XH, CTPaHbl IPUMEHSIOT HOBYIO MOJIEJIb pa3BU-
Tus. s npoBeieHUs] BOCCTAaHOBUTENBHBIX paOOT Ha OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPUSIX
UCHOJIb3YIOTCS IPEUMYILECTBEHHO IIM(PpOoBHU3aLUs ropooB. B cBs3u ¢ 3TuM aHanu3
KOHLENIMUHN «YMHBII T'OPO/I» CUUTAECTCS aKTyaJIbHBIM. B cTaThe paccMOTpeHa 3BOJIIO-
U «YMHBIX TOpOJOB» M HMX 3HAYEHHE B COBPEMEHHON TI'OPOJCKOH CTPYKTYpE, a
TaKXe JaHa MHTepnpeTranus ux snemMeHToB. MccnenoBana pons VHTepHeTa Beuieit
(10T), OonmpIIMX NaHHBIX U IPYTUX TEXHOJOTMYECKUX OTKPBITUI B PA3BUTHH FOPOJIOB.
Ha nmpumepe ropona Jlongona Obuta u3y4eHa pojib HACEICHHS B PAa3BUTHH TOPOJIOB.
B crathe npumeHeHbl: HaOIIOEHNE, CPABHUTEIbHBINA aHAIIN3, JIOrHYecKoe 00001mie-
HUE, CHCTEMaTUYECKHUM aHaIu3, SKCIEPTHBIE METOIbI.

Knrwoueswvie cnosa: ymnviii 2opoo, unmepuem eewjel, boabuiue oanHvle, YCmouiugoe
pazeumue, UKT.

Giris

Diinya Olkalori elmi texniki toragginin on son yeniliklorini totbig etmoklo ragomsal-
lasan diinyada dayaniqli iqtisadiyyat qurmaga ¢alisirlar. Rogomsallasma hazirda biitiin
diinyan1 biiriiyiir. Artiq ragama ¢evrila bilon har bir sey rogomsallasir. Yasadigimiz
yeni dovrdo yeni toloblor yaranir. Rogomsallasma hayatimiza o qodor nufuz edir ki,
artiq yasadigimiz saharlor bitovlikds innovativ soharlors - “Agilli saharlor”s gevrilir.
“Agilli sohar” rogomsallasmanin on muhim elementlorindon biridir.
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Agilli sohar (smart city) nadir? Agilli sohor agilli cihazlarla vo agilli avadanliglarla
ohats olunmus vo ya qurulmus sohardir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rmin (IKT) inkisafi sohorlorin inkisafi iiciin yeni ideya meydana gatirdi. “Agill sohari
hom do IKT asasinda qurulmus meqapolis bdyiikliiyiinde orazi adlandirirlar” (Leoni-
das, 2017). Lakim agilli soher tokco IKT ilo tochiz olunmagla kifaystlonmomolidir.
““Agill sohor”in asas prinsiplorindon biri soharin resurslarini gonastlo istifads etmok-
la qarstya qoyulmus magsads effektiv nail olunmasidir” (Elanda, 2022).
Agilli soharlor agilli enerji istehlaki, agilli nagliyyatin idars edilmasi, innovasiyanin
hoyata kecirilmasi {igiin bir név canli labaratoriyadir. Eyni zamanda vatondaslarin
gindalik hoyatini rahatlasdirir, straf mihiti qoruyur, iqtisadiyyatin inkisafina tokan
verir. Agilli sahara hom ds ohalinin birgs yaradiciliq gabiliyystine marag artiran agiq
platforma kimi baxilir. Insanlar, xidmatlor, infrastruktur va texnologiya arasinda olan
muxtalif slags formalarini shats edir. Bu ciir a¢1q innovativ sistemlar ictimai masalo-
lara ohalini calb etmokls yiksok saviyyali sosial slagalorin yaranmasina va birgs gorar
goabul etmaya sabab olur.
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorini inkisaf etdirmak tictin “Agilli sohar”
Vo “Agilli kond” layihalarinin totbigins baslanilmigdir. Bu layihalor miasir ¢agiriglara
Vo beynoalxalq standartlara cavab verir. ““Agilli” sohar vo “agilli” kond texnologiyala-
rinin tatbiqi Qarabag va Sarqgi Zongoazur regionlarini diinyanin siini intellekt va tobiat
g0zalliyinin vohdatindan yaranan turizm incisina va eyni zamanda Azorbaycani inno-
vasiya startap fabrikino ¢evirs bilor” [12].

“Agilh sohar” konsepsiyasinin takamuli va diinya tacribasi
“Hazirda diinya olkalari shalisinin 55%-i sohorlords yasayir. BMT-nin malumatina
gora, 2050-ci ilds bu gbstaricinin 68%-o gatacagi pragnozlasdirilir” (Afolabi, 2023).
Urbanizasiya ildon-ilo daha da artir. Belo bir goraitdos “agilli sohor” konsepsiyast mov-
cud problemla milbariza apara bilocok on ugurlu vasitalordan birina cevrilir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo mihondislik sahasindoki kosflordon il-
hamlanaraq sohor quruculart urbanizasiyanin monfi naticalori ilo mubarizo aparmaq
ticiin daha yeni agill tisullar axtarirlar. Eyni zamanda saharlorin ¢oxu 6zlarini innova-
siyanin, tadqiqatlarin, tohsil va siyasatin moarkozi kimi dogruldur. Bu tisulla gaharlor
comiyyatoa Vo igtisadiyyata daha ¢ox tasir edirlar. “Agilli” soharlorin faaliyyatini, insan-
lar1 colb etmoklo daha progressiv etmok olur. “Iri soharlorin merlori sorgularin apa-
rilmasinda, qorar gobul edilmasinds vatondaslari calb edir. Giindalik masalalori hall et-
mok Ugun mixtalif formalarda gohar va ohali arasinda yeni kanallar yranilir” (Jurgen,
2017). Bir sozlo, “agilli” soharlorin inksafinda votondaslarim istiraki gox vacibdir.
“Agill” soharlorin tokamall. ilk “agilli” soharlor 90-c1 illords yaradilmaga bas-
lanildh. Tlk avvallor alimlor torindon “agilli sohor” ifadasi istifado olunmurdu. “90-c1
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illorin axirinda alimlar sohar vo IKT anlayislariin vohdatini forgli ngteyi-noazordan
miizakirs edirdilor” (Petrenko, 2021). IKT-ni sohor miihitindo yerlosdirmok va yerli
tolobat1 6domok G¢uin fagli terminlar islotmays basladilar.

Ik dofo 90-c1 illorin sonu yerli sobakado “virtual sohar” meydana goldi. Bu tendensiya
“virtual soharlor” va ya “veb sohorlor” kimi ifade olunurdu. Virtual soharlor Umumdiin-
ya Internet Sobokasinds yaradilmisdi. Bu sohorlar asl sohorlorin prototipi kimi ¢ixis
edirdi vo interaktiv ictimai arena formasinda yaradilmisdi. Sahards bas veran bitin
elektron foaliyyat burada 6z oksini tapirdi. Basqa sozls, bu sohar novii real soharin
imitasiyasi idi. Bu “elekton sohar”’do molumat bazasi1 yigilirdi. Nogliyyat, turistik balod-
cilor vo madoani tadbirlar hagqinda malumatlar var idi. Sahar shalisinin monitoringinin
qurulmasi, xidmatlorin gdstorilmosinin yeni elektron formalarini taqdim etmok, yerli
firmalararasi sobokoalorin yaranmasi, hamginin sosial-ictimai inkisaf “agilli” soharlor
yolunda inernetden istifadonin ilk cohdlori idi. Lakin “virtual sohar”larin inkisafi ti¢iin
vacib olan osas element - istifadagilorin (shalinin) say1 az idi (Leonidas, 2017).

Virtual sohorlordon sonra “Rogomsal sohor” anlayisi istifado olunmaga baslanildi.
“Roagomsal sohar” sosial cohatdon daha inkliiziv vo idars edils bilon virtual sahar novi
idi. Rogomsal sohorlorin ilk formalart ohalinin qarsiligli olagesi Ugun tematik
mokanlara sahib idi. Ik rogomsal sohar praktikada aktivistlor vo siyasetgilor arasinda
dialoq yaratmag tclin Amsterdamda 1994-cu ilds reallasdirildi. Vatondaslarin maraq
g0stardiyi bu proses ugurla naticalondi. Bu hadiss internetin biitiin sohora nifuz
etmoyina sabab oldu. Virtual va rogomsal soharlor oxsar texnoloji vasitalorlo eyni
problemlarin halline calisirdilar. Onlar IKT vasitasi ilo insanlar1 sosiallasdirmagq, yerli
idaroetms organlarini demokratiklogdirmok va virtual sobakani istifads etmok (glin
ictimai birliklor yaratmaga calisirdilar. Umumdiinya Internet Sobokasindo sohor
infrastrukturunun alternativ xidmatlor toklif edon formalar1 saytlar qisminds islonib
hazirlanirdi. Burada osason informasiya axtarisi, sohor Uzro balodgi, nagliyyat
haqqinda informasiya, dovlot va siyasi informasiyanin miibadilosi, mosgulluq vo ya
isodUzoaltms imkanlar1 6ztinii dogruldurdu. Agilli gahars bu ciir yanagsma ragomsal
sohor miihitini formalagdirdi. “Amsterdam ragomsal sohori baladiyyanin idars etdiyi
0,5 min. ABS dollar1 biidcaya malik olan va 25 is¢isi olan geyri-kommersiya saharina
cevrildi” (Leonidas, 2017).

Daha sonra agilli saharlorin bu névlari tokamil edarok daha intellektual xidmat goste-
ron vo daha yaxs1 texnoloji struktura malik olan qoliz ekosistemlors ¢evrildi. IKT-nin
osas aparict rol oynadigi “Innovasiyali sohor” anlayisi meydana goldi. Sohor
infrastrukturuna yerlosdirilmis yiiksok texnologiyali cihazlar vasitaSilo lazim olan mo-
lumatlari olds etmok mimkuin olurdu.
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Zaman kecdikca “agilli sohar” tiplori daha intellektual xidmat névlori tagqdim eds bilon
daha galiz ekosistemlars ¢evrildi. Texnoloji imitasiya intellektual xidmatlorin gosto-
rilmasina nail olmaq ugun texnologiyanin sosial sistemlors yerlogdirilmoasi Kimi
nazardon kegirilir. Imitasiyanin saviyyssi on xirda informasiyanim toqdim edilmasin-
don baslayaraq insanlarin sosial problemlerinin va ekoloji problemlarin halli sistem-
larina gador olgullr. Ekosistemlar bir-biri ilo alagads olan organizm va ostraf mihitin
qarsiliglt alagasinin birgaliyi kimi tayin olunan gsliz bir sistemdir. “Resurslarin bir-
biri ilo qarsiligh slagssini nozars alaraq ekosistemlori bir-birindon asili olan sosial
sistemlorin, material resurlarmin, toskilatlarin birliyi kimi nozardon kegirtmak olar”
(Leonidas, 2017). Bu baximdan ekosistemlor qarsiligli alagads olan bir ne¢a sistemin
comindan ibaratdirlar.

“Agill” soharin elementlari. “Agilli sohar” konsepsiyasinin asas magsadi shalinin
hoyat soraitinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, texnologiya vasitasilo masalalarin
agill1 hall yollariin tapilmasi, ekologiyanin yaxsilagdirilmasi, cinayatlorin qarsisinin
alinmasi, tamiz va dayanigli atraf mihita nail olmag, eloca do suya, enerjiya va digor
resurslara gonaost edarok sohorin dayaniqli inkisafina nail olmagqdr.

Mdasir elmi asarlords “agilli gohar” layihalorinin ugurlu olmasi baximindan onun
element vo komponentlori xisusi diqgsto layiqdir. Agilli sohorin mihit yaradan
elementlori “Agilli sohar” konsepsiyasinin osasini toskil edir. Aparilan todgigatlar
naticasinds bir ne¢a alimin nazardon kegirdiyi elementlor arasdirilmis vo naticods 8
element osas gétiiriilmiisdiir. Sohar administrasiyasi, sosial standartlar, infrastruktur
vo kommunal xidmatlor, texnologiya, insan kapitali, iqtisadiyyat, otraf mibhit,
nogliyyat.

Sohar administrasiyasi sohorin nizamli idara edilmasini noazards tutur. Ssharlorin
effektiv idaro edilmasi buginki biznes yonumlu ve xidmots osaslanan igtisadiyyata
asasan ¢ox vacibdir. Sehor mihitinds texnoloji yeniliklori tatbiq etmoklo agilli hoku-
Mot yaratmaq miimkiin olur. Agilli idaroetms sistemi ohalinin tolobatin1 6dadiyi vo
soharin vaziyyati barads informasiya verdiyi i¢lin haledici rol oynayir. Bu funksiyanin
hoyata kecirilmasinds baslica rolu rabito texnologiyalarinin tatbigi vo sohorin xidmat
sahalarinin idars edilmosinin garsiligli amokdashg: yerino yetirir. Bununla barabar
tohlukasiz infrastruktura malik ekoloji binalar, effektiv nagliyyat sistemi vo kom-
munal xidmat saholari tagdim olunur.

Sosial standartlar sohor mihitinds insanlarin hoyat keyfiyystini vo rahatligini artira
bilocok innovasiyalarin tatbigins asaslanir. Sosial miihitin yaxsilagdirilmasi deyarkon
tohsilin soviyyesini qaldirmaq, hoyat soraitini yaxsilasdirmaq, sahiyys, comiyyatin
saglamliginin tohlikasizliyini tamin etmok, yaslilarin qaygisina qalmaq vo comiyyatin
inkisafi nazords tutulur. Tohsil sisteminds texnologiyalarin genis istifado olunmasi
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keyfiyyat vo tacriibani artirir. Ragomsal dors vasaitlori va texnologiya tohsilin keyfiy-
yatini rahat vo az xarclo artira bilir.
Infrastruktur vo kommunal xidmatlar. Agilli infrastruktur dedikds “agilli texnolo-
giyalar” ilo qurasdirilmis (cihazlar, sensorlar, agilli soboko) sohar obyektlari (su va
elektrik qovsaglari, yollar, binalar va S.) nozords tutulur. Tullantilarin, su vo enerji
istifadosinin azaldilmasi, yeni istehsal formalarinin yaradilmasi, su, enerji vo qazin
catdirilmasinin yeni ndvlorinin yaranmasi agilli kommunal infrastrukturun effektivli-
yini artirmaq ti¢iin vacibdir. Resurslarin mohdudlugunu nozars alaraq enerjinin saxla-
nilmasi, otiiriilmasi vo idara edilmasi Ugtin mixtalif agill tstillar tothigq etmok vacib-
dir. Sahorin infrastrukturunun effektivliyinin artirilmasi sosial vo madoani inkisafa so-
bob olur. Agilli infrastruktur inkisafin modelinin asasini togkil edir.
Texnologiya. Elektron hokumatin xidmat sahalarindaki daxili omaliyyatlar “agilli so-
hor” tarfindan dostoklonir. Texnologiya bitiin halledici dovlot programlarinin inkisa-
fina, sahibkarliga vo bizneso sorait yaradir.
“Insan kapital insanlarin kreativliyine, tohsilo meyilli vo innovasiyalara agiq olma-
sina osaslanir” (Vijaya, 2021). Agilli sohor dovlst universitetlorinin foaliyyst gostor-
diyi va is¢i qiivvasini elmlo tomin etdiyi morkoz olmalidir. Dovlatin, sahibkarlarin vo
comiyyatin birgs foaliyyat gostormayins sorait yaratmalidir. Agilli sohor shalinin ya-
radic1 potensialini artiran elementlors (tohsil, tadqiqatlar, yaradiciliq vo istedad) sahib
olmalidir.
Agilh igqtisadiyyat biznesin inkisafi, masgulluq va soharin inkisafi ti¢iin texnologiya
Vo innovasiyalarin totbigini nozards tutur. Bu faktorun ideyasi sahibkarligin, iqtisadi
arttimin va is yerlorinin yaradilmasinin qarsiliqli slagasindan ibarstdir. Soharin inkisa-
fina yonolon biznes “Agilli sohar” proyekti igiin sosial-iqtisadi gostoricilori oldo et-
mok vacib unsurlordon biri sayilir.
otraf muhit. Agilli otraf miihit IKT vo texnologiyanin osasinda tobii sorvatlorin go-
nastlo istifads edilmasina yonalir. Tullantilarin idars edilmasi, tullantilarin atilmasina
nozarat, tullantilarin emali, ¢irklonmonin monitoringi tiglin cihazlarin tatbigi otraf mi-
hitin qorunmasina xidmot edir. “Otraf miihitin ¢irklonmasi probleminin halli, su ilo
tochizat, “yasil” bina proqrami, tomiz va zararsiz barpa olunan enerji monbalari he-
sabina elektrik enerjisino gonast olunur” (Rozman, 2021). Agilli goharlor 6z ohalisini
effektiv enerji ilo tomin etmoali va resurslardan genastls istifado etmoyi bacarmalidir.
Ekoloji vo sosial dayaniqliliq agilli soharin vacib kompanentloridir. Vaxt kegdikco
tobii sarvatlor tiikanir, iqgtisadi problemlor artir. “Agilli” sohorlor barpa olunan enerji
novlarindan istifads etmaya calisirlar.
Noagliyyat. Ictimai noqgliyyatn tokmillosdirilmosi “agilli” soherin garsisinda duran
mogsadlordon Dbiridir. Mualliflorin goxu geyd edir Ki, nogliyyat agilli soharin
qurulmasinin asas yollarindan biridir. Agilli idareetma sistemi, cihazlar quragdiriimig
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noaqliyyat sobokasi va yollardaki avtomobillarin azaldilmasi sixligin azalmasina vo ot-
raf muhits (karbon gazinin havadaki migdar1) miisbot tasir edir.
“Agill” sohorin elementlori onun asas inkisaf magsadlorini vo ya sohardon gozlanilon
naticoni oks elotdirir. “Agilli saharin asas moagsadlori sirasinda hayat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo texnoloji inkisafa investisiya yer tutur” (Rozman, 2021). Agill
sohar yuksak hoyat keyfiyyatini tamin etmoli, glindalik talobatlari dayaniqli vo effektiv
0domoyi bacarmalidir.
“Agilli” soharlara dair diinya tacriibasi. Son illards agilli sohorlorin say1 artmaqdadir.
Bir ¢ox inkisaf etmis agilli sohori misal gostarmok olar: London, Singapur, Barselona,
Oslo, Sanxay, Siirix, Boston, Amsterdam, Stokholm, Nyu-York, Toronto, Tokio va s.
Tadgigatimizi Londonun tizorindon aparaq. London Avropanin an gabaqcil agilli so-
horlarindan biridir. 2013-cl ildon London “Agilli sohor” planini gabul edib. Londonun
agilli sohar planinda ohalinin istiraki osas inkisaf kriterisi kimi gostarilir. Sohor hag-
qinda bir ¢ox molumatlar shaliys agiq vo slgatan formada taqdim olunur. “Infrastruk-
tur vo xidmat sahasinds qurulmus IKT miihiti sohorin intelektual soviyyasini galdirir,
hoyat soraitini, otraf miihiti, sahibkarligi, tohsili, naqliyyat sistemini inkisaf elotdirir”
(Jurgen, 2017).
Agill sohorlor asason IKT asasinda qurulur. ©gor IKT ilo idars edilmirss, bels igtisa-
diyyat, energetika, atraf muhit, elektron hokumat va yaxud onlarin kombinasiyasi ilo
bagli yaranan problemlari holl edir. Adoton malumatlarin analizi, sosial texnologiya-
lar, agyalarin internetini istifado edarok bu vo ya diger problemlor analiz olunur. Bir
¢ox hallarda agilli gohor agiq molumatlar strategiyasini irali sirtir. Malumat resursla-
rin1 istirakgilar {iglin agiq molumatlar platfotmasinda toqdim edir. ©hali hamin bu mo-
lumatlardan istifads edoarok innovasiyali xidmatlor yarada bilir.
“Agill” saharlor elo formada qurulmalidir ki, shali davamli olaraq soharin faaliyyatina
calb edilsin. Ragomsal texnologiyalar vasitasilo comiyyat garar gobul etmads istirak
eds bilir. Bozi hallarda “agilli votondas” agilli sohar proyektinin markozinds yer alir.
Bu hallarda agilli goharlordos ohalinin istiraki on yiiksok saviyyados olur. “Agilli Lon-
don planinda ssas inkisaf faktorlarindan biri “londonlular digqet morkazinds” prinsipi
asasinda qurulur” (Jurgen, 2017). Ssharin 6ziiniin qurulmasinda bels ohali calb edilir.
Ciinki agilli sohorin asas magsadlarindan biri shalinin hayat soraitini yaxsilasdirmaq
Vo tolobatint 6domoakdir.
Ogor nozards tutulan comiyyat hor hansi bir layihads va ya gorar gobul etmads istirak
etmokdon imtina etso, fikir ayrilig1 yaransa vo ya bir ne¢o dofo eyni qrup insanlar isti-
rak etdiyino goro homin insanlarin maraqlarinin itirilmasine gatirib ¢ixarsa, qoarar go-
bul etmo prosesi ugursuzluqgla naticalons bilor. Yaxsi diistinilmamis vo ya avtomatik
olaraq qurulmus hor hansi sorgu vo ya istirak siyasi vo ya administrativ baximdan
tohlukali ola bilar.
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Arnsteyn agilli soharin inkisafinda ohalinin istirakinin 8 saviyyasinin oldugunu qeyd
edir. ©halinin istirak etmomayindon tam istirakina qodor saviyyalori ohato edir. Hor
bir saviyys artan demokratik proseslor ilo xarakterizo olunur (Cadval 1).

Cadval 1. Arnsteynin nazariyyasine gora ahalinin agilli sahorin inkisafinda istirak etma pillalori

Hakimiyyat Ictimai nozarot Ohali tam idaroetmays hakimdir
Toqdim edilmis salahiyyot Ohali bozon gorar gobul etmods osas rol
orqanlari .
oynaya bilor
Omokdasliq Ohali danisiglarda istirak eda bilir
Yerlogdirmo Ohaliys miracist olunur (amma qorar
Tokenizm gobul eda bilmir)
Maslohot Ohalinin probremlorini dinloyirlor
Molumatlandirma ohalini molumatlandirirlar
Terapiya Ohali simvolik olarag calb olunur
Istirak etmomok Manipulyasiya Ohalinin xsbari olmadan manipulyasiya
olunur

Aparilan todgigatlar asasinda ohalinin goharin foaliyyatinds istirak etma Soviyyaloring
gora bu naticaya galmak olar ki, garar gabul etmads istirak etmok ictimai tolobati basa
diismaya Vo toloblori daha yaxs1 yerino yetirmok ilo naticalonir.
“Agilli London”un 7 asas magsadi mévcuddur:

- “Londonlular diggat markozinds”;

- ag¢1q molumatlara ¢ix1g imkaninin olmasi;

- London ohalisinin tadqgigat texnologiyasindan vo yaradiciliq istedadindan
istifado etmak.

- Internet sobokasi vasitosilo kommunikasiya.

- Londonun inkisafina vo bdyimasine imkan vermok.

- Londonlularin ehtiyaclarina daha yaxsi xidmat etmak.

- Hamu {igtin “daha agilli” London tacriibasi toklif etmok.
“Agilli gohar” proektino gora shalinin istiraki miixtalif soviyyslords ola bilor. Burada
Uc asas sart movcuddur: ohali aktiv istirak etmali, soharin goarar gabul etmasinds ohali-
nin istiraki osas olmalidir, ohalinin istiraki genis demokratik xarakter dasimalidir (sha-
linin tokca elit tobagasins fokuslanmamag).
“Agillt sohor” anlayist sohor quruculart vo hakimiyyot orqanalari tarafindon potensial
investorlar1 calb etmok, ohalinin tolobatini 6domak va hayat saviyyasini galdirmag,
glindalik hoyatda resurslardan daha samarali vo effektiv istifado etmok tgiin ciddi mu-
zakiro olunur. “Agilli” gohari yiksok saviyyali hoyat soraitini vo resurslarin optimal
istifado olunmasini tomin edon, soharin problemlorini hall edon dayaniqli vo yasil
sohor adlandirirlar. Informasiya-telekommunikasiya texnologiyalarmi calb etmoklo
sohari fiziki cohatdon va tohlikasizlik baximindan daha da inkisaf elatdirir.
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Ugur qazanan agilli sohoarlori aragdirarkan soharlorin problemlarinin eyni olmadigi no-
ticasina galmoak olur. Hor bir sahards olan problem lokal olaraq o b6lgays moxsus olur.
Agilli saharin asas magsadi soharlori inkisaf elotdirarak sohar infrastrukturunun ssasi-
nin formalagsmasina, ohalinin hayat keyfiyystinin qaldirilmasina, tomiz vo dayanigh
otraf muhitin tomin olunmasina va problemlarin halli {igiin agilli texnologiyalarin tot-
bigins asaslanir. Ssharin urbanizasiya probleminin hall edilmasi vo comiyyatin hayat
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi tigiin “Agilli” soharin ideal strukturu formalasmalidir.
Agilli soharin effektivliyi kifayot godor is yerlorinin agilmasina, igsizliyin saviyyasinin
azalmasina, sahibkarlarin, eloca do igtisadi bazarlarin sayinin artirlmasina sorait yara-
daraq adambasina diison Umumi daxili mohsulun paymni1 (UDM) artira bilor. Resurs-
lardan istifads soviyyasi hamg¢inin saharin effektivliyinin élgilmosinds asas masalos-
lordan biridir. “Karbon gazinin atmosfers tullantisinin azaldilmasi, barpa olunan enerji
monbalorindan istifado, tullantilarin emali texnologiyasinin genislondirilmasi, tullan-
tilarin idars olunmasi, suyun va havanin ¢irklonmasina gars1 miibarizo saharin effektiv
idara olunmasinin bir hissasidir” (Rozman, 2021).
Osyalarin interneti texnologiyasinmin (internet of things - 10T) agilh sohardaki rolu.
“Ogyalarin interneti (10T) - fiziki cihazlarin, avadanliglarin, magmlarin, moisat ci-
zahlarinin vo digor osyalarin iizorins qurasdirilmis elektronikalar, proqram tominatlari,
sensorlar vo gabuledicilorlo bu asyalarin bir-birino baglanmasi vo verilonlorin 6tiiriil-
moasidir. Ogyalarin birbaga kompiiter sistemlarina gixiginin olmasi effektivliyin artma-
sina, yeni iqtisadi Ustilinliiklorin yaranmasina v insan omayinin gonastino sabab olur”
(Klaus Schwab, p. 153).
Osyalarin Interneti (10T) standart interneto ¢ixisa malik olan cihazlardan, mosolon,
kompiiter, smart telefonlar, noutbuk vo tabletlordon slavs olaraq digor ononavi “agilli
olmayan” osyalarin vo yaxud giindolik asyalarin internets ¢ixisini ohato edir. Bu os-
yalara yerlogdirilmis yeni texnologiyalar sayssinde artiq onlar da internet vasitosilo
bir-birins garsiligli tosir eds bilir vo bu ogyalar uzaqdan idars olunur.
Nagilsiz sobokalorin va asyalar internetinin (10T) inkisaf etmasi agilli saharlorin tikil-
mMasinag sarait yaratdi. “Agilli sohorlorin inkisafinda asyalarin interneti (10T) Ugun uy-
gun texniki baza va yerlosdiyi iqtisadi regionun inkisaf saviyyasi miihiim rol oynayir”
(Alexander, 2021). Osas problemlordon biri informasiya tohliikasizliyi vo kadr ¢atis-
mazhigidir. Osyalarin internetinin inkisafi texnologiyasi insanlarin hoyatina va eloca
do sosial-igtisadi inkisafa boyiik tokan vera bilar. Agilli soharlorin tikintisi saharlorin
inkisafinin osas konsepsiyasina gevrilir. Agilli sohar konsepsiyasi innovasiya va eko-
logiyaya asaslanan dayaniqli inkisafa sorait yaradir.
Soharin igtisadi va sosial inkisafi tigiin bir ne¢o problem analiz olunur. Elmi-texniki
innovasiyani guclondirmok glin yiksok saviyyads texniki is tolob olunur. Agilli so-
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harlarin tikintisinin tadgiginds va regional igtisadiyyatin inkisafinda asyalarin inter-
neti (10T) va naqilsiz sobakalorin rolu tadqiq olunur. Soharin muxtalif sistemlori ara-
sinda qarsiligli alage onlarin arasinda malumatlarin miibadilasi prosesini reallagdirir.
Agilli cihazlar shalinin monitoringi prosesini idars edarak goarar gobul etmanin va alds
olunan naticalorin effektivliyini artirir.
“Ogyalarin interneti (10T) sistemi informasiya texnologiyalar1 asasinda yaradilir. O,
kifayat gadar informasiya mibadilasini aktiv eds bilir” (Amit, 2022). Dvlatin isinin
imumi effektivliyini artira vo Xidmat sektorunun funksiyasini yaxsilagdira bilir. Bazi
soharlar hagigoaton da 6z resurslarini saforbar edarok agilli soharlor qurmaqda ugur qa-
zanirlar. Lakin bozi agilli soharlor effektiv olmur. Umumiyyatlo agilli sohorlor insan-
lara vo onlarin problemloarinin hallina xidmat etmalidir. Agilli soharlorin garsisinda
daha dagigq magsadlor goyulmalidir.
Son ddvrlar urbanizasiya proseslori daha da intensivlosir. Sahar infrastrukturunun bi-
tln aspektlori vo ictimai xidmot novlari yuksak tozyige moruz qalir. Baxmayaraq ki,
yeni yollar ¢akililir, sohor magqistrallar1 geniglondirilir, yena da sohards nagliyyat prob-
lemlori bag verir. On asas da bdyiik saharlords bu problem daha gabariq 6ziinii biruza
verir. Avtomobillarin sayi artir, siiriiciilar yol harokati qaydalarina riayat etmir, sahar-
lorin nogliyyat sabakasi kbhnalir, saharin ictimai departamentlorinin isi qeyri-effektiv
olur. Ogyalarin interneti (10T) vasitasiylo yollarin tachiz olunmasi nagliyyat sistemi-
nin resurslarimni effektiv idars etmoya kdmok edarok sohor tixaclarinin sayini azalda
bilor. O1 biitiin sohari ohata edarsa real vaxt rejimindoki monitoring hesabina nagliyyat
sobokasindaki sixlig minimuma endirila bilor. “Bels ki, cihazlar vasitasi ilo har bir
harakat zolaginin vaziyyati, eloca do yollardaki nagliyyat hadisalori barads malumat
Oturulorok tez bir zamanda problemlari aradan qaldira va tahllkasizliyi tomin eds
bilor” (Amit, 2022).
Soharin qurulmasi planinin ilkin morhsloesinds timumi is giiciinii formalagdirmaq tigiin
dovlatin, sirkatlorin vo comiyyatin koordinasiyasin1 qurmaq vacibdir. Bu koordina-
siyan1 qurmaq “agilli sohor”in tikintisi prosesinda osas prolemlordon biridir. Osyalarin
interneti (10T) texnologiyalarinin inkisafi bu ideyani reallagdirmaq ti¢iin giiclii texniki
doastayi tomin edir. Ohaliya xidmat gostoran sohar bdlmaloari tokca bulud texnolo-
giyalar1 vasitosilo muxtalif onlayn xidmatlori realizo etmoklo kifaystlonmirlor. Hom
do eyni zamanda sohorin resurslarinin inteqrasiyasina nail olurlar. Soharin infrastruk-
turunu ohato edon OI texnologiyalar1 osasinda monitoring vo tohliikasizlik sistemini
toskil etmok olur. Sensorlar vasitasilo saharin biitiin néqtslori idars edilir.
Artiq osyalarin interneti (I0T) texnologiyalarinin inkisafi osasinda ohali tibbi
xidmoatlorden asan vo keyfiyyatli formada istifado edir. ©I texnologiyas real vaxt
rejiminda Xastonin vaziyyatini nozarstds saxlaya bilir. “Xastonin voziyyatinin real
vaxt rejimindaki monitoringi vo Xastolik haqqinda moalumatin mubadilosi xastonin
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vaxtia gonaost edir, hokim isa mualico planini tortib etmak {igiin lazim olan malu-
matlar1 tez bir zamanda slds eds bilir” (Amit, 2022).
Ogyalarin interneti (10T) texnologiyalar1 fonunda agilli soharlorin qurulmasi prosesin-
do va regional istehsalin inkisafinda asas problemlardon biri informasiya tohlikasizliyi
Vo kadr catismazligidir. Bazi soharlor agilli sohorlorin inkisafi {iglin moagsad miiayyan
etsalor do, halo ki plan formalagdirmadiglarina goro basqa soharlorin modellorini
kopyalayirlar. Ictimai giicdon kifayat qodor istifado eds bilmirlor. Osyalarin interneti
(1oT) texnologiyalarinin inkisafinda dovlat agilli soharlori dayanigl inkisaf noqteyi-
nozoarindon planlagsdirmali va onu galacak inkisaf {igiin asas kimi istifads etmalidir.
Eyni zamanda uzunmuddatli planlarin islonilib hazirlanmasi tigtin soharin tarixi inki-
safina, xtisusiyyatlorina va faktiki talobatlarina diqqgst yetirmak lazimdir.
Saharlarin tikintisinds va inkisafinda 5 prinsip nozards tutulur: innovasiya, koordinasi-
ya, ekologiya, malumatlarin agiqlig1, birgs istifada. Ssharsalma prosesinds bu prinsiplor
osas gotirilmali vo lazim goldikds real tolobata uygun olaraq diizolis olunmalidir.
Idaroetmonin mahiyyati idaroetma obyekti haqqinda informasiyanin qobul olunub
islonilmasindon baslayir vo idaroetms gorar1 formasinda yeni informasiyanin islon-
moasi ilo naticalonir. Uzun muddat sahar idaraetms orqanlari vo tadgiqatgilar miisahido
etdiklori obyektlordon aldiglar1 informasiyani spesifik malumatlar toplusundan sldo
edirdilor. Bu verilonlor se¢ma Usuluna asasen mohdud zaman miuddoatinds yigilan
molumatlara asaslanirdi. ““Kigik verilonlor”den “boyiik verilonlar’s kegidlo bagl so-
horlorda boylk dayisikliklor bas verdi” (Alexander Odintsov, 2019). Biitiin bunlar
onunla slagodardir ki, sahar infrastrukturu get-geds daha da rogomsallasir, daha ¢ox
cihazlarla tachiz olunur. Boyuk verilanlardan istifads (big data) naticasinds sohoar ida-
roetms organlari real vaxt rejiminds yaranan verilonlorls isloma imkan1 alds edirlor.
Noticads proseslors tez reaksiya vermok imkani yaranir, daha yaxsi vo suratli gorarlar
vermok mimkin olur. Vaxta gonast olunur va xarclor azaldilir.
Nohayat onu da geyd edak ki, agilli texnologiyalarin tatbigindo mévcud tacriibadon
istifado imkanlar1 hartorofli giymatlondirilmali v texnoloji asililiq baximindan yara-
nan tohdid diggot markoazinds olmalidir. Bela bir fikirlo razilasmaq olar ki, mévcud
tocriibanin davamli tokrarlanmasi “texnoloji diistinca otalatine sobob ola bilir vo miix-
tolif soviyyalordo arzuolunmaz texnoloji asililigi giiclondirir. Deyak ki, hagqinda
danigilan proses davamli olarsa “agilli” matbox qura bilmayan, “agilli” sahor yaratmaq
fikrino diismoayacokdir” (Balayev, 2022, 5.32).

Natica

Yeni nasil texnologiyanin vasitaSiylo agyalarin interneti (10T), bulud texnologiyasi,

boyuk verilonlor va cografi molumatlarin tasvirindon istifads etmoklo tikinti, idaroet-

mo, soharin intellektual xidmatlarinin planlagdiriimasi va agilli saharlorin magsadlari
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miloyyon olunur. Ictimai xidmotlorin rahatligi, sohorin idars edilmosi, yasayis miihi-
tinin rahatlig1, infrastrukturun agilli olmasi agilli sahor konsepsiyasinin uzunmiiddatli
effektivliyini tomin edir. Ogyalarin interneti texnologiyalariin inkisafinda dovlot
“agill’” soharlori dayanigl inkisaf noéqteyi-nazarindon planlasdirmali va onu galacok
inkisaf ti¢iin baza kimi istifado etmolidir. Agill1 soharin asas mogsadi soharlari inkisaf
elatdirarak gohar infrastrukturunun asasmin formalagsmasina, shalinin hayat keyfiyyo-
tinin qaldirilmasina, tomiz va dayanigli straf mihitin tomin olunmasina vo problem-
larin halli tigiin agilli texnologiyalarin tatbigino asaslanmaqdir. Aparilan tadgigatlar
osasinda ohalinin agilli soharlorda istirak etma Saviyyaloarino gors bu naticays galmak
olar ki, gorar gabul etmads istirak etmok ictimai tolobati basa diismaya Vo talablori
daha yaxs1 yerina yetirmoya kdmok edir. EIm va texnologiya saharin inkisafinin asas
aparici qiivvasing gevrilorak igtisadi artimi tomin edir. Agilli soharlor iqtisadi bazani,
effektiv idaroetmoni vo sosial inteqrasiyani tomin edir, effektiv sohor infrastrukturunu
yaradir, hayat soraitini yaxsilasdirir, otraf muhitin tobii keyfiyyatlorini goruyub
saxlayur.

9dabiyyat

1. Rosul Onver oglu Balayev Rogomsal miihitds iqtisadi miinasibatlor: aqrar ve urbanizasiya
aspektlori. Baki, 2022 268 s.

2. Amit Gupta, Coordinated Development of Smart City and Regional Industrial Economy under the
Background of Internet of Things, 2022, 8 p.

3. A.T.Rozman, N. A. Azmi and A. S. Sukereman, A Review of Smart City Elements and Smart City
Performances, 2021, 12 p.

4. Jurgen Willems, Joachim Van den Bergh, Stijn Viaene, Smart City Projects and Citizen
Participation: The case of London, 2017, p. 249-266.

5. Leonidas G. Anthopoulos, The Rise of the Smart City, 2017. 30 p.

6. Vijaya Bhosale, Deepak Pralhad Raverkar, Need of Smart City, 2021, p.234-239.

7. Yelly Elanda, Ruslan Wahyudi, Azizah Alie, Implementasi Smart City di Indonesia Dalam
Perspektif Gender, 2022, Ne 2, p.140-162.

8. Yury Petrenko, Aaby AGen, Konreniust yMHOTO ropojia U 3a7a4u ero 3jaekrpoodecreyenns, 2021,
c. 258-262.

9. Yusuf Afolabi, Yakubu Yusuf, Suleiman Muhammed, Smart cities: the cities of the future, 2023, p.
309-319.

10. OgurmioB A.B. OCHOBHBIC PHCKH pEANTH3alUN KOHIENIHUH «yMHOTO Topoaa» COIUOoIMHAMHKA.
2019, N2 10,C. 1-8

11. Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, 2017, 196 p.

12. https://vergiler.az/news/economy/11706.html

95



UNEC Elmi Xabarlari, il 11, Cild 11, iyul - sentyabr, 2023, sah. 96 - 108
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, July - September, 2023, pp. 96 - 108

AILO BIiZNESLORIi: BEYNOLXALQ TOCRUBO VO MOCMU
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO ONLARIN PAYI

Daxil olub: 26 mart 2023-cu il Yusif Musayev
Qabul olunub: 8 sentyabr 2023-cu il doktorant, muallim, UNEC
Received: 26 March 2023 yusif.musayev@unec.edu.az

Accepted: 8 September 2023

Xilasa

Ailo biznesloari ailo, biznes vo milkiyystcilik kimi t¢ elementi 6zlinds birlosdirir va
dinya igtisadiyyatinin asas drayverlarindan biri hesab olunur. Tadgigatin magsadi ba-
zar igtisadiyyati soraitinds diinyanin miixtslif regionlarinda yerloson 6lkalarin igtisa-
diyyatinda ailo bizneslarinin rolunu vo macmu sahibkarliq faaliyystinds onlarin payini
muoayyanlosdirmokdan ibarstdir. Metodologiya—qarsiya qoyulan magsads nail olmaq
Uclin adabiyyat icmali aparilir, beynalxalq taskilatlar torafindon toqdim edilmis empi-
rik tadgigat noticalari tohlil edilir va eloco do miigayiss vo Umumilasdirmo metodla-
rindan istifads olunur. Tadqigatin asas naticalori — ailo bizneslori genis faaliyyat sa-
halarini 6ziinda birlosdirmaklo ohalinin masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasins va
davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasina mihim téhfs verir. Ailo bizneslari oksar
Olkalardo movcud sahibkarliq subyektlarinin shamiyyatli hissasini ohats etss ds, inki-
saf etmokdo olan Olkalords daha boyiik paya sahibdirlor. Bels 6lkalords ailalar torafin-
don yaradilan vo ya idars olunan mdoassisalor mosgullugun tomin olunmasinda aparici
rol oynayirlar.

Acar sozlar: aila biznesi, beynalxalq tacriiba, macmu sahibkarliq faaliyyati.

FAMILY BUSINESSES: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND THEIR
SHARE IN THE TOTAL ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Yusif Musayev
PhD student, teacher, UNEC
yusif.musayev@unec.edu.az

Abstract

Family businesses combine the three elements of family, business and ownership and
are considered one of the main drivers of the world economy. The purpose of the
research is to determine the role of family businesses in the economy of countries
located in different regions of the world and their share in the total entrepreneurial
activity under market economy conditions. Methodology-to achieve the set goal, a
literature review is conducted, empirical research results presented by international
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organizations are analysed, and comparison and generalization methods are used. The
main results of the study—family businesses, having a wide field of activity, play an
important role in the national economy of most countries in increasing the employment
level of people and ensuring sustainable economic development. Although family
businesses comprise a significant proportion of existing business entities in most
countries, they account for a larger share in developing countries. In such countries,
enterprises created or managed by families play a leading role in providing
employment.

Keywords: family business; international practice; total entrepreneurial activity.

CEMEMHBIE MPEANPUSITUS: MEJKIYHAPOIHBIN ONBIT U UX
JI0JISI B OBLIENM MPEANIPUHUMATEJLCKOM IEATEJBHOCTH

HOcugp Mycaes
ookmopanm, npenooasamens, UNEC
yusif.musayev@unec.edu.az

Pe3rome

Cewmeiinblil OM3HEC coueTaeT B ceOe TP AJIeMEHTa CEMbH, OM3HECa U COOCTBEHHOCTH
Y CUMTAETCS OJIHMM K3 OCHOBHBIX JIBUTATEJ el MUPOBOM 3KOHOMUKH. [lenp uccieno-
BaHUSA—OMNPEICITUTD POJIb CEMEHHBIX NMPEANPUITHI B IKOHOMUKE CTPaH, pacrioiOKeH-
HBIX B pa3HbIX PETUOHAX MUPA, U UX OO0 B 001N NpeANPUHUMATEIbCKON A€ TENb-
HOCTHU B yCJIOBI/DIX pI:IHO‘IHOfI OKOHOMUKHMH. MGTOIIOJIOFI/H[—IIJI?I JOCTHXCHUS ITOCTAB-
JIEHHOM TEJTH MPOBOAUTCS 0030p JIUTEPATYPhI, AaHATHUZUPYIOTCS PE3YJIBTATHI IMITUPH--
YCCKUX I/ICCHGIIOBaHI/Iﬁ, Hpejj[CT ABJICHHBIX MG)K)IYHaPOI[HI)IMI/I OpFaHI/I3aIII/I$IMI/I, Hnuc-
MOJIb3YIOTCS METOJIBI CpaBHEHUS U 00001IeHnss. OCHOBHBIE Pe3yNbTaThl UCCIIEI0BA-
HUS—CEMENHbBIEC IPEANPUATHSL, UMES LIMPOKOE MOJIE AEATEIBHOCTH, UTPAIOT BAXKHYIO
POIIb B HAPOJHOM XO035HCTBE OOJBIIMHCTBA CTPAH B MOBHIIICHUN YPOBHS 3aHATOCTH
HAaCeJIeHUs U 00ECTeUYeHUU YCTOMYMBOIO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTUSA. XOTS CeMeii-
HBIE NPEANPUATHS COCTABISAIOT 3HAYNTEIBHYIO JIOJII0 CYILIECTBYIOUIUX MPEANPUATHIA
B OOJIBIITMHCTBE CTPAH, B PA3BUBAIOIIUXCS CTPAHAX OHU COCTABIISIOT OOJIBIIYIO JOJTIO.
B takux crTpaHax npeanpuATHs, CO3JIAHHBIC WJIM YIPABISAEMBIE CEMbBSIMH, UIPAIOT
BEJIYIIYIO POJIb B 00ECIICUEHUHU 3aHSATOCTH.

KuroueBble ciioBa: cemetinvlil OuzHec, MedCOYHAPOOHAsk NpaKkmuxa, oowas npeo-
NPUHUMAMENbCKAS AKMUBHOCb.
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Giris
Qlobal igtisadiyyatda istirak edon butlin biznes subyektlori amtos va xidmatlor sahs-
sinda xarici ticarat, xarici investisiya foaliyyati vo eloca do valyuta, maliyys-kredit
istigamatlori Uzro foaliyyat gostorirlor (Qafarov; Rzayev, 2017). Ailo bizneslori do
demak olar ki, bitiin sahalards tomsil olunurlar vo miiasir igtisadiyyatin asas drayver-
larindan biri olmagla sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasinds muhdm rol oynayir-
lar. Ailo biznesloarinin inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasi, saglam ragabatin forma-
lasmasi, bazar talabina ¢evik reaksiya verilmasi vo innovasiyalarin istehsala tatbigina
tokan vermoklo, Umumi igtisadi inkisafin tomin olunmasina xidmat edir. Bu bizneslor
uzunmuddatli perspektiva sahib olmasi ilo secilir vo xarakterino gors stabillik niimayis
etdirmoklo davamli igtisadi inkisafa oshomiyyatli doracads bdyik téhfs verir. Bundan
alava, xarclara gonastcil olmasi va igtisadi bohranlar dévrinds bels daxili imkanlarini
sofarbar etmoklo faaliyyatini davam etdirs bilmak kimi xtsusiyyatlorinoe géra, maliyys
dayaniglilig1 va tohliikasizliyinin global tohdidlorls Gizlasdiyi bir vaxtda ails bizneslari
somorali biznes névi kimi giymotlondirilmalidir (Musayev, 2021). Ailo firmalari
tokca iqtisadiyyatda ¢oakisina gora deyil, hom do uzunmuiiddatli stabillik vad etdiyina,
yerli inkisafa miisbot tosirloring, sahibkarlarin masuliyystli davranisina vo qazandigi
dayarlora gora shomiyyatli hesab olunur. ©lbatts Ki, butlin bunlar maliyys bohranlar
dénaminda xususilo alverisli amillor Kimi giymatlondirilir. Ailo firmalar1 miixtalif 61-
culords olmagla, Avropa sirkatlorinin 60%-don ¢coxunu 6zlinds birlosdirir vo muxtalif
sektorlar1 ohato edir. KOB-larin, xiisusilo mikro va Kicik sahibkarliq subyektlarinin
boyuk gismi ailo muassisalorindon ibaratdir vo eyni zamanda ailo bizneslorinin okso-
riyyati KOB-lardan taskil olunub (Europea, 2009). Bununla bela, bir ¢ox Ustlin cahat-
lorlo xarakterizo olunmasina baxmayaraq, praktikada va elmi aragdirmalarda ailos biz-
neslarinin zaif taraflari vo ya narahatgiliq yaradan tendensiyalari da vardir.
Masalan, global biznes strukturlarinin 80%-ni toskil etmasine baxmayarag, nasillor
aras1 ugurlu varisliyin asagi soviyyads olmasi ails bizneslorinds ¢alisan isgilor vo on-
larin monsub oldugu milli igtisadiyyatlar ti¢iin ciddi sokilde monfi tasirlorin yaranma-
sina sabab ola bilar (Gagne va et al, 2021). Digor torafdon, mivafig elmi odabiyyat-
larmn tohlili onu da gostorir ki, aparilan todgiqatlarin ¢oxu inkisaf etmis 6lkolords ailo
sahibkarliginin tadgigins fokuslanmigdir va inkisaf etmokdos olan 6lkalordo ailo bizne-
sini hortorafli anlamaga komok edacok genis arasdirmalara ehtiyac vardir (Basco,
2018). Bu baximdan geyd elaya bilorik ki, Latin Amerikasinda ails biznesi aragdirma-
larina diinyanin Asiya qitasi kimi digor bolgalorino nisbston daha az diqget yetiril-
misdir (Dinh vo Calabro, 2019).
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1. Material vo metodologiya
Qlobal Sahibkarliq Monitoringinin (Global Entrepreneurship Monitor, bundan sonra
GEM) axirmet darc etdiyi “Ailo Sahibkarligi Hesabat1 2019/2020” (2021) ails biznes-
lorinin diinya igtisadiyyatinda rolunu v onlarin formalasmasi va inkisafinin bir ¢ox as-
pektlarini giymatlondirmak baximindan oldugca shamiyystli molumatlari 6ziindo oks
etdirir. Hesabatda gostorilir ki, diinyanin 48 6lkasinin milli iqtisadiyyatin1 ohato edan
sahibkarlarim 75%-i bizneslorini ailo Gzvlorinin istiraki ilo yaratmisdir, yaxud ailos Uzv-
lori biznesin idars olunmasinda istirak edir vo ya biznesin miistorok sahibkarlaridirlar.
Bununla bels, ailanin say torkibinin ayri-ayri fordlorin biznes foaliyystinoe baglamasin-
da rolu va bizness mévcud tasirlori hagqinda olduqca az tadgigat aparilmisdir. Aras-
dirma gostarir ki, ailonin bizness tasiri digor muxtalif aspektlordan, o ciimladon do
varislik (San Martin and Duran, 2016; Ahrens and et al, 2018), korporativ idarsetma
(Villalonga and et al, 2015; Gonzalez and et al, 2019) vo ailo bizneslarinin beynal-
milallosmasi (Velez-Ocampo and et al, 2017) ndqteyi-noazarindon daha ¢ox todgiq
olunmusdur. Ancagq aila biznesinos xas olan faktorlari, o ciimlodan bu konteksds sahib-
karliq miiassisalorinin yaradilmasina tasir edon amillorin izahini veran (Aldrich and
CIiff, 2003; Jennings and et al, 2015), x(susils do inkisaf etmokdas olan igtisadiyyat-
larda onlarin xarakterini miioyyan edon (Carreon-Gutierrez and Saiz-Alvarez, 2019)
elmi odobiyyatlarin kasadligi 6ziinii biiruzs verir. Bir amili do vurgulamaq lazimdir ki,
ailo vo sahibkarliq tosabbUslori arasindaki slagolorin dyranilmasi ailo bizneslarinin
muxtalif regionlarda mosgulluq imkanlarinin genislondirilmasinds va yoxsulluq Gzrs
gostoricilorin yaxsilagdirilmasinda rolunun daha aydin miiayyanlasdirilmasi baximin-
dan oldugca shamiyyatlidir.
GEM-in haqqinda bohs olunan hesabat1 ailo sahibkarligini aila Uzvlarinin miistarak
mulkiyyatgiliyi va miistarak idaraetmasinag, ailanin yalmz miistarak mulkiyyatgiliyi-
na vo ailanin yalmz miistarak idaraetmasina asaslanan t¢ formada miosyyanlosdir-
migdir. Qrafik 1-do sahibkarliq faaliyyatlori ailonin istirakini nazards tutan bu (g for-
maya Vo geyri-aila bizneslarina gors qruplasdirilmisdir.
Todgigat naticalorina gors, ailo sahibkarliginin on genis yayilmis formasi miigtarak
mulkiyyata sahib olmadan birga idaraetmanin hayata kegirilmasino osaslanir. Belo
olan halda, cavabdeh soxs tok mulkiyyst¢i ola bilor vo ya geyri-ailo tizvlori ilo birlikdo
firmani homtasiscisi ola bilar, ancaq ailonin an az1 bir tizvii milkiyyat sahib(lar)i ila
birlikds biznesin idars edilmasinds istirak edir. Masalon, Madagaskarda imumi sahib-
karliq faaliyyatinin 89%-i ailonin miistarok mulkiyysti mévcud olmadan ails tzvlori-
nin birgs idaroetmosi asasinda hoyata kegirilir. Belo sahibkarliq formas: Panama, In-
doneziya va Polsa kimi miixtalif 6lkalorda do Ustiinlik toskil edarak Umumi sahib-
karliq subyektlorinin toxminan 85%-ni 6zlinds birlosdirir. Cinds vo Tayvanda iss ta-
mamila forgli manzaro hokm sirir vo miistorok mulkiyysto oasaslanmadan yalniz
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miistorak idaraetmoni 6zlinds ehtiva edon ailo sahibkarligi Cinds bitiin biznes tosisat-
lariin 12%-ni, Tayvanda iss 21%-ni toskil edir.
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Qrafik 1. Macmu sahibkarhq faaliyyatinds (18-64 yas) ailanin calb olunmasi ilo hayata kegirilan
bizneslarin dérd bdlgs Uzra qruplasdirilan 48 6lkanin iqtisadiyyatinda pay:
Moanba: GEM, 2021. “2019\2020 Ails Biznesi Hesabati”

Ailo sahibkarliginin digor on genis yayilmis vo on giiclii formasi kimi firmanin idara
edilmasinda va mulkiyyatcilikda ailanin miistarak roluna sdykonon bizneslor gabul
edilir. Bu halda ails tzvlari hom milkiyyat va ya sohm sahibi olmagla, hom ds firma-
nin idars edilmasinds yiiksok saviyyads tomsil olunmagla segilirlor. Ails bizneslorinin
bu formasi1 Kolumbiya, Uruqvay va Cili kimi Latin Amerikasi 6lkalarinds genis yayil-
magla hamin 6lkalorin iimumi sahibkarliq faaliyystinds mivafiq olaraq 40%, 33% va
31% olan shamiyyatli paya sahibdirlor. Bagqa regionlara baxdiqda iss ailo bizneslori-
nin bu formasinin Birlogmis Orob Omirliklorinds (BOO) timumi sahibkarliq subyekt-
larinin 36%-ni, Koreya Respublikasinda 5%-ni, Polsa vo Madagaskarda isa 6%-ni tos-
kil etdiyini gora bilarik.

Bir amili vurgulamaq lazimdir ki, miistarak mulkiyyata sahib olmag, lakin biznesin
idara edilmasinda birga idaraetmanin olmamast ailo bizneslori tgln geyri-spesifik-
dir. Ailo bizneslorinin bu formasi tigiin an yiiksak gostorici 18% ilo Argentinada va
12%-lik pay ilo Saudiyys Orabistaninda geyds alinmisdir. Bu o hallarda bas vera bilor
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ki, ailo milkiyyst payma malik olmasina baxmayaraq biznesin hoyata kegirilmasinda
istirak etmir vo yaxud ailo Gzvlarinin biznesds istiraki miistorok idaroetms hesab edil-
moyan formalara ssaslanir. Bu formada miimkiin hallardan biri ondan ibaratdir ki, ailo
biznesinin nasillor Uzrs 6tlrilmo prosesi bas verir vo firmanin idars edilmasini yeni
nasil tohvil alsa da, har iki nasil biznesin miistarok mulkiyystgisi olmaqgda davam edir.
Belaliklo, biznesin hoyata kegirilmasinds asagi saviyyada tomsil olunmasina gors belo
firmalar ailo sahibkarliginin on zoaif formasi kimi qobul edilir (GEM, 2021).

2. Macmu sahibkarhq faaliyyatinds ails bizneslorinin pay1

Hor bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin saglam inkisafi vo somarali foaliyyati oshamiy-
yatli daracads ailo miassisalarindan asilidir. Bu giin ails bizneslori mdvcud olan bitin
muassisalorin tcdo ikisini taskil edir vo dlinya Uzrs is¢i qiivvasinin an azi1 yarisinin islo
tomin olunmasina cavabdehlik dasiyir (De Massis and et al, 2018). Ailo biznesi xususi
sahibkarliq subyektidir vo onun taskili, formalasmasi va tonzimlonmasi mexanizmi
regional saviyyads biznes davranisinin unikal xiisusiyyatlorinin toplusudur. Bunlara
sahibkarliq subyektinin bazar mdvgeyi, onun potensiali, gostorilon Xxidmatlorin
xususiyyatlori vo s. aid edilo bilor. Miivafiq olaraq, diinyanin miixtalif 6lkslorinds vo
ayri-ayri regionlarda eyni inkisaf strategiyasi ya hamiya samil edilmir, ya da har kasin
ondan faydalanmaq imkan1 olmur. Buna gora do, bir sira imumi prinsiplarin miayyan
edilmasi, strateji inkisafin togkili vo hayata kecirilmasi zoruridir (Saidova, 2020).

Avropa Birliyinin milli assosiasiyalar ittifaqi olan Avropa Ailo Bizneslari toskilati
1999-cu ildan faaliyyat gostarir va kicik, orta vo boyiik sirkatlor do daxil olmagla,
uzunmuddatli ailo mulkiyystinds olan muassisalari tomsil edir. Toskilatin agiq infor-
masiya monbalarinda gostarilir Ki, ailo bizneslori biitiin Avropa sirkatlarinin 65-80%-
ni togkil etmokls birlik 6lkalarinde mévcud olan biitiin is yerlarinin orta hesabla 40-
50%-dan goxunu 6zlnds birlasdirir. Taskilatin toqdim etdiyi molumatlarda geyd olu-
nur ki, ailo bizneslari mévcud Avropa sirkatlorinin shamiyyatli hissasini ohats edir vo
real igtisadiyyatin giiclonmasins va dinamik inkigafina mithiim tohfs verir. Ailo sirkot-
lori tokca igtisadiyyata 6nomli tohfalor verdiyina géra shamiyyatli hesab edilmir, onlar
hom do uzunmuddatli vo dayanigli biznes strukturlari olduglarina vo regionlarin, xiisu-
silo do ucqar orazilorin sosial-igtisadi inkisafinda oynadigi rola géro mishat cohotlorlo
xarakterizo olunur. Molumatlardan aydin olur ki, ails bizneslori Avropada 6zal sektor
Uzra maggullugun 40-50%-ni tomin edir. Ails bizneslari borc maliyyslogsmasindan da-
ha ¢ox 0z galirlarinin yenidan investisiya edilmasina Ustiinlik verirlor va onlar sshm-
darlarin, isgilorin vo miistorilorin maraqglarinin qorunmasina yonolmis uzunmiiddotli
strategiyalarina goro masuliyyatli sahibkarlar kimi gabul edilirlor va regional gargive-
do sosial-igtisadi inkisafin qaygisina qalirlar. Belaliklo, ails biznesi sahiblori ails do-
yarlarini bir ndv yiksak sosial masuliyyat hissinin formalagmasi {igiin do istifads etmis
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olurlar vo sahibkarliq madoaniyyatinin formalagmasi {igiin tabii inkubator rolunu
oynayirlar (https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses). Digor
bir aragdirma iso gostarir ki, Avropada biitiin sahibkarliq subyektlarinin toxminan 70-
80%-i ailo bizneslorina aid edilir vo kéhna gitados ailo biznesi sektorunda 10-dan az
iscisi olan mikro musassisalar va Kigik va orta sahibkarliq subyektlori tstinluk togkil
edir (Siakas vo et al, 2014).
Latin Amerikasi diinya shalisinin toaxminon 9%-ni, global tmumi daxili mohsulun isa
6%-ni tomsil edon 20 suveren dovlati va arazilori ohato edir. Bu bélgs Canub-Sarqi Asi-
yadan sonra diinyanin ikinci an shamiyyatli inkisaf edon bazarin1 tomsil edir vo onun
bOylmasinin yaxin illords xeyli doracada suratlonmasi gdzlonilir. Diinyanin digar yer-
lorinds oldugu kimi Latin Amerikasinda ailo miassisalori 6lkalar Gizro shamiyyatli
doaracads farglonmasine baxmayarag, regionda iqtisadi vo sosial toskilatlarin genis
yayilmus formasini togkil edir. Bu togkilatlar bolganin UDM-in taxminan 60%-ni taskil
edir. Aila nazarati Kicik firmalarla mohdudlagmir, hamginin bolganin an boyiik sirkot-
larinin taxminan 40%-do Ustlnlik toskil edir (Vazquez, 2020).
ABS va ya Kanada kimi inkisaf etmis 6lkalords biitiin sahibkarliq miiassisalarinin tox-
minan 90%-i ailo biznesi hesab olunur (Rahman and et al, 2017). Ails bizneslari hom-
cinin genis faaliyyat gostordiklori Rusiya, Bolgaristan vo Ruminiya kimi inkisaf et-
mokdo olan 06lkalorin yerli sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayirlar
(Bakracheva and et al, 2020).
Qrafik 2-do Sorgi vo Conubi Asiya, Avropa vo Simali Amerika, Latin Amerikas1 v
Karib donizi, Orta Sarq vo Afrika olmagla dord qrupa boliinmiisdiir vo macmu sahib-
karliq faaliyyatinds ailo bizneslorinin pay1 yiiksok olmasina baxmayaraq, bu gostarici
Olkalar lizra doyiskon xaraktera malikdir.
Qrafik dord bolgs Uzra qruplasdirilmis, imumilikda 48 6lkanin iqtisadiyyatinda ailo-
nin calb olunmasi ila hoyata kegirilon bizneslorin daracalarini gostorir. Tosvirdon balli
olur ki, an boylk forg Sargi vo Canubi Asiya regionunda misahido olunur. Bitiin
sahibkarlarin ailoni biznes foaliyyatina colb etdiyi on yliksok gostarici Tailandda gey-
do alinmigdir vo bunun moantigi naticasi olaraq Tailandda macmu sahibkarliq subyekt-
lorinin toxminen 100 faizi ailo bizneslorindon ibaratdir. Koreya Respublikasi vo Indo-
neziya ylksok va toxminan borabar sahibkarliq foaliyystinoe malik olsalar da, ailonin
sahibkarliqda istirak soviyyesi Koreya Respublikasinda 60%, Indoneziyada iso 95%
toskil etmoaklo, bu istigamotdo kaskin forglor 6zuni gostorir. Yaponiya, Tayvan vo Cin
iSo ailonin sahibkarligda istirak meyarina géra 40%-dan asag1 doracays sahib olmagla
muvafiq meyar Uzro regionda on agag1 gostarici niimayis etdiran Olkalordir.
Aragdirma onu demaya asas verir ki, todgiq olunan diger 45 iqtisadiyyatda sahibkarliq
subyektlori ailo asaslidir.
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H Ails bizneslori  m Qeyri-ailo bizneslari

Qrafik 2. Macmu sahibkarhq faaliyyatinds (18-64 yas) ailanin calb olunmasi ila hayata kegirilan
bizneslarin dérd bolgs Gzra qruplasdirilan 48 6lks iqtisadiyyatinda pay:
Manba: GEM, 2021. “2019\2020 Ail> Biznesi Hesabat:”

Avropa va Simali Amerika regionunu tomsil edan 6lkalor digar bélgslarlo migayiss-
do ailo asasli bizneslorin imumi sahibkarligda an asagi pay sahibi olmasi ilo segilirlar.
Bu regionda qruplasan 6lkalorin iqtisadiyyatinda ailonin istirak soviyyasi 54% (Trki-
ya) ilo 90% (Polsa) arasinda doyisir. Rusiyada miivafiq gostorici 72 faiz oldugu halda,
Bolqaristanda bu nisbot 85 faiz haddins ¢atir (GEM, 2021). Umumiyyatlo geyd eloyo
bilorik ki, Avropa 6lkslarinds ailo bizneslarinin roluna dair arasdirmalar vo mivafiq
olaraq onlarin sosial-iqtisadi inkisafda payina dair molumatlar digor bdlgslarlo muga-
yisads goxluq toskil edir.

Alman Sonaye Federasiyasinin molumatina gors iso ailo miassisalori isagotironlor vo
onanalari dark edon yenilikgilor kimi Almaniya igtisadiyyatina vo alman sanayesino
boyuk tohfo verir. Ailo bizneslari bir vo ya daha ¢ox ailonin sahib oldugu sirkatlor
olaraq toyin olunur, “ailonin nazaratinds olan” va “ailonin rohbarlik etdiyi” miiossise-
lor kimi forglondirilir. Ailo torafindon idara olunan muassisalorda, iki fiziki soxso Vo
ya onlarin ailo Uzvlorinag sirkatin sshmlorinin on az1 50 faizi moxsus olur. Ailonin idaro
etdiyi miassisalords bu fiziki soxslor sirkatin idars edilmasinds do istirak edirlor. Bu
osas torif iki aspekto diqgat yetirir:

1. Miilkiyyst formast halledici shomiyysts malikdir;
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2. Miisssisonin idara edilmasi ¢ox vaxt sahibinin alinds olur.

Bu cohatlor miayyan tipik xisusiyyastlara sabab olur. Sonayeds bir ¢ox ailo miiossisasi
ikinci va ya uclncu nasillar tarafindan idars olunur. Sohmdarlar, onilliklar va ya hotta
asrlor boyu valideynlarinin, babalarinin va ya nanalarinin qurduglarini qorumaq va
boyltmok istayirlar. Bu, ailo miassisalari ilo ictimai sirkatlor arasindaki halledici farg-
lordon biridir: ailolor qisamiiddstli galirdon daha ¢ox uzunmuddatli sabitliys Usttnluk
verirlar. Ailo biznesinin basqa bir asas xarakterik cahati risk vo masuliyyatin paralel
moveudlugudur. Bu, ailo sahibkarlarini gararlarin gabulunda xtsusils ehtiyatli olmaga
mocbur edir. Belslikls, ailo muassisalori qisa miiddstds qazanclarini artirmaqdan daha
cox dayanigliliga shomiyyat verirlor. Mioassisalorin eyni soxslors moaxsus oldugu va
idaro edildiyi yerlords gorarlar daha cevik gobul edilo bilir. Ails biznesi sahiblari ha-
miso golocak ruibi yox, galacak nasli diistiniirlor. On vacib qorar sirkatin ailodaki go-
lacok nasillara an yaxsi sokildo neca Oturils bilmasidir. Bu da is foaliyyati vo biznes
strategiyasina agiq sokilda bOyik tosir gostorir. Sirkatin uzunmuddatli varligini tamin
etmok tigilin ardicil saylor ailo biznesinin asas slamatidir vo onlar1 bu qodar mivaffo-
giyyatli edan do budur. 2020-ci ilin aprelino olan tadgigat naticalarina gora, ailalor
torofindon nozarat olunan sirkatlor Almaniya iqtisadiyyatinda 91% paya sahibdir vo
onlar 6lkadaki biitiin sirkotlorin imumi dovriyyassinin 55%-ni vo sorgu dovriinda
Umumi masgullugun 57%-ni toskil edir (The Federation of German Industries (BDI),
2022). Aydindir ki, kigik biznesin va 0zal sahibkarligin paymnin artmasi ilo 6lks igti-
sadiyyati inkisaf edir, ohalinin bu iga colb olunmasi isa sahibkarligin tonzimlonmasi
ilo moggul olan qurumlar, digor dovlst toskilatlar vo maliyys institutlar: {igtin hom
muhum vozifalor goyur, ham do onlarin mogsadlorini tocossiim etdirir (Saidova,
2020). Bu baximdan, Almaniyada ailo bizneslorinin mocmu sahibkarliqgda paymin
bdyiik olmasini eyni zamanda sahibkarligin inkisafi sahasinda dovlat siyasati ils sla-
golondirmak olar. Sahibkarligin inkisafi isa Almaniyada yuksak hayat saviyyasinin vo
alman iqtisadiyyatinin giiciiniin osas drayverlarindon biri kimi giymatlondirilmalidir.
GEM-in togdim etdiyi hesabatda Orta Sarqg va Afrika regionunda ailonin biznesdo
istirak pay1 6lkolorin imumi sahibkarliq aktivliyi saviyyasina gors doyisir. Xiisusilo
maraqlidir ki, Latin Amerikasi va Karib danizi 6lkalarindo faaliyyat gostoran sahib-
karlarin dordds UgU startap layihalorini ailonin istiraki ilo hoyata kegirirlor (GEM,
2021). Umumi baxdiqda, Latin Amerikasi 6lkolorindo sahibkarliq subyektlorinin 90-
98%-i ailo muassisalaring aid edilir va is¢i qlivvasinin 50-75%-i aila sirkotlorinds ¢a-
lisir. Dagiglogdirmo aparsaq gostors bilorik ki, Latin Amerikasinin aparici 6lkalorin-
don biri olan Meksika iqtisadiyyatinda ailo bizneslori daha boyik paya sahibdirlor.
Belo ki, diinyanin bir cox &lkalorinds oldugu kimi, Meksikada da ailo bizneslori UDM-
9 Vo mosgulluga shomiyyatli sokilda tohfa verir. Daha dagiq desok, Meksikada 0zal
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sektora moxsus toxminan 5 654 014 biznes subyekti vardir ki, onlarin da taxminan
90%-i ailo bizneslorindan ibaratdir vo milli is¢i giivvasinin 90%-nin mosgullugunu
tomin edir (INEGI, 2018). Vurgulamaq lazimdir ki, Meksika iqtisadiyyatinda davamli
olaraq ¢oxlu sayda yeni firmalar yaradilir vo onlar da ailo tzvlori vo ya boyik ailolor
torafindon idara edilirlor. Qeyd olunanlar Meksikada ailo mansubiyyatina sdykonan
sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi sistemds boyiik paya malik olmaqgla yanasi, inkisaf
Va genislonmo perspektivlorinin mévcudlugundan da xabar verir. Bu tendensiyani tod-
gigata calb edilan va ailo bizneslarinin macmu sahibkarliq faaliyystinds boyik paya
sahib oldugu bir ¢cox dlkalora do samil etmak olar. Ona gors ki, tohlil edilon yuksak
gostaricilor bu 6lkalords bdyik ailo biznesi tacriibosinin oldugunu va eyni zamanda
bu biznes névinin hamin comiyyatlords boyiik populyarliq gazandigini séylomoaya
asas verir. Belo notico ¢ixara bilarik ki, ailo bizneslori oksar dlkalordo mévcud sahib-
karliq subyektlarinin shomiyyatli hissasini ohato etso do, inkisaf etmokds olan 6lko-
lordo daha boyiik paya sahibdirlor. Belo 6lkalords ailslor torsfindon yaradilan vo ya
idara olunan muassisalor maggullugun tomin olunmasinda aparici rol oynayirlar. Bu
da onunla slagadardir ki, homin 6lkslords yasayan insanlar 6z biznes foaliyyatlorino
ailo Uzvlarini da calb edirlor. Bununla onlar hom biznes xarclorini asagi salir, hom do
ailo Uzvlarinin mosgullugunu tomin edirlor. Belaliklo, ailo sahibkarligi inkisaf etmis
Olkalorda zarurat motivlari ilo six baghdir.

3. Azarbaycan ails bizneslori
Beynolxalq tocriibads ailo bizneslorinin payini oks etdiron mivafiq statistik malumat-
lar Azorbaycan (izro mévcud olmasa da, 6lkeamizds ailo sahibkarligi perspektivlorinin
diinya 6lkalari ilo migayisasini aparmag tcln geyd elays bilarik ki, 23.09.2016-c1 il
tarixli Formanla Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmaot
Vo Sosial Innovasiyalar iizro D6vlet Agentliyinin tabeliyinds “ABAD” - Ailo Bizne-
sino Asan Dostok publik hiiquqi soxsin yaradilmasi Azoarbaycanda ailo bizneslorinin
inkisafinda yeni marholonin baslangici olmusdur. A¢iq toqdim edilmis moalumatlara
asason ABAD tarofindon imumilikds 533 ailo biznesins dostok verilmisdir vo 2022-
ci ildo ABAD-a iizv olan sahibkarlarin illik maliyya dovriyyasi 2,7 milyon manat tos-
kil etmisdir (ABAD, 2023). Olbatto ki, ABAD modeli ugurludur vs ailo bizneslorinin
inkisafi baximindan miihiim shomiyyst kasb edir. Ancaq nozors almaq lazimdir ki,
ailo bizneslarinin he¢ do hamisi ABAD-in xidmatlorindon istifados etmir vo Azorbay-
canda bitun ailo bizneslorini ohato edon vahid statistika yoxdur. Ancaq oavvallor
apardigimiz aragdirmalara vo diinyada genis qobul edilmis ailo biznesi konsepsiyala-
rina asaslanmagla deys bilarik ki, 6lkomizds ailo sahibkarlarinin say1 vo milli igtisa-
diyyata tOhfalori daha boyukdur. Masalon, muvafiq verilonlorin ilkin miayinasi gosto-
rir ki, konseptual yanagmalara asason ails biznesi meyarlarina uygun golon sahibkarliq
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subyektlorinin bir gismi rosmi dovlot statistikasinda ev toSorriifatlarina dair statisti-
kanin torkibinds yer almisdir. Bu o demakdir ki, Azarbaycanda ails bizneslarinin mac-
mu sahibkarliqda payimi va milli igtisadiyyatda rolunu mioyysnlosdirmak tigiin ayrica
empirik todgiqata ehtiyac vardir.

Natica
Beynolxalq tacriibanin tahlili va 6yranilmasi gostarir Ki, ails bizneslori genis faaliyyat
sahasins sahib olmagla diinyanin oksor Olkalorinin milli iqtisadiyyatinda insanlarin
moasgulluq saviyyasinin yuksaldilmasinds vo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilma-
sinds miihiim rol oynayir. Bunun baslica sobablarindan biri ondan ibaratdir ki, ailo
institutu comiyyatin 6zayini toskil etdiyi kimi, ailo Uzvlarinin tasobbusi va ya har han-
s1 formada istiraki ilo yaradilan bizneslar do global migyasda Ustinlik toskil edir vo
bir cox mushat cohatlorlo xarakterizo olunmasi onlarin daha da inkisafina tokan verir.
Diinyanin miixtolif regionlarinda yerlogsmosina vo ohalinin galirlorina goro kaskin
farglanmasina baxmayarag, ailo bizneslori todgiq olunan 6lkalarin igtisadiyyatinda
mihiim rol oynayir, macmu sahibkarliq faaliyystinds bdyuk paya sahibdir va bir ¢ox
hallarda iso asas pay sahibidir.
Ailo bizneslori oksor 6lkalords moévcud sahibkarliq subyektlorinin shomiyyatli hisso-
sini ohato etss do, inkisaf etmokdo olan 6lkalords daha bdyik paya sahibdirlor. Belo
Olkalarda, ailalar torafindan yaradilan vo ya idars olunan miassisalor maggullugun te-
min olunmasinda aparici rol oynayirlar. Ails sahibkarliginin imkisafinda zarurat mo-
tivlorindoan sonra digoar on mihum amil bu bizneslorin tonzimlonmasinda dovlst siya-
sati ilo baglidir. Almaniya vo Tayland kimi 6lkalards ailo bizneslorinin suratli inkisafi
buna niimuno ola bilar.
Butiin bunlar ailo bizneslarinin beynalxalq tocriibasinin tadgiqgini vo bazi yanagmalarin
6lkamizds tatbigini oldugca aktual edir vo alds olunan naticalor bu istigamatds daha
genis elmi aragdirmalarin aparilmasina zomin yaradir. Bununla bels, eyni vo muxtalif
regionlarda yerloson 6lkalar lizra oxsar va forgli noticalorin geyds alinmasi vo homin
Olkalorin asas makroiqtisadi gostericilorindan todgigatda istifado olunmamasi ailo
biznesi ilo 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi arasinda asililigi giymatlondirmoya
imkan vermir. Buna goro do, névbati todqiqat zamani1 miivafiq qiymatlondirmonin
aparilmasi nazarda tutulur va beynalxalq tacriiboys asaslanmagqla asagidaki tokliflorin
reallasdirilmasi tovsiys olunur.

1. Ailo bizneslorinin sosial-iqtisadi inkisafa tosirlorinin miioyyanlosdirilmosi

magsadils genis empirik tadqiqatlarin aparilmast;
2. Macmu sahibkarliq fealiyyatinds ailo bizneslorinin payini vo milli iqtisadiyyatda
rolunu miisyyonlasdirmok magsadils xiisusi empirik tadqiqatin aparilmast;
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3. Azorbaycanda ailo bizneslorinin makroiqtisadi gostoricilorini oks etdiron statistik

macmuanin hazirlanmasi.
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Xulasa

Tadgigatin magsadi respublikanin tosarriifat subyektlorinds idaraetms ugotunun mia-
sir vaziyyatini giymatlondirmok vo onun tokmillogdirilmasi istigamatlorini miisyyan
etmokdir. Bu istigamatdas istor respublika, istorss do xarici 6lka mutoxassislarinin ida-
roetma ugotunun mahiyyati vo mozmunu ilo slagodar mixtalif yanagmalari arasdiril-
mig, mithasibat ugotu sisteminin tarkib hissasi kimi idarsetms ucotunun istehsalat uco-
tu, strateji ugot va kontrolinglo oxsar va forgli taraflori, eloca da bu sahada onun bey-
nalxalq prinsiplore uygunlugu giymatlondirilmigdir. Bunlarla yanasi, moagalods ida-
roetmo ugotunun beynslxalq tacriibasinda genis yer almis xarclarin tosniflogdirilmasi,
gruplasdirilmasi, onlarin formalagmasi yerlari vo moasuliyyat markozlari Gizro bolis-
dirilmasi metodlarinin, eloca do maya doyarinin kalkulyasiyasi metodlarinin — stan-
dart-kost vo direct-kosting sisteminin respublikanin ugot praktikasinda tatbiginin
mumkinliyi doyarlondirilmisdir.

Acar sozlar: mihasibat ucotu, idaraetma ucotu, istehsal ugotu, kontroling, biznes-
model, menecment.

PROBLEMS OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN AZERBAIJAN AND
DEVELOPMENT PROSPECTS

Giinay 9sadova
PhD student, UNEC
gunay.asadova30@gmail.com

Abstract

The purpose of the study is to assess the current provisions for the application of
management accounting in the economic entities of the republic and determine the
ways to improve it. In this direction, different approaches have been considered in
relation to the essence and content of management accounting by local and foreign
specialists, and general and differences in management accounting, as an independent
area of accounting with production, strategic accounting and controlling, as well as
compliance with international principles of management accounting have been
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evaluated . Along with this, the possibilities of adapting the order of classification and
grouping of expenses, methods of distributing it according to the place of formation
and centers of responsibility, as well as such costing methods as standard cost and
direct costing in the practice of domestic accounting, which are widely used abroad,
are evaluated.

Keywords: accounting, management accounting, production accounting, controlling,
business model, management.

MPOBJIEMbBI YIIPABJIEHUECKOI'O YYETA B A3EPEAMJI)KAHE U
INEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHUA

T'onaii Acaoosa
ooxkmopanum, UNEC
gunay.asadova30@gmail.com

Pe3rome

Lenpro rcciienoBaHus SBISIETCS OLIEHKA COBPEMEHHBIX MOJI0KEHUN IPUMEHEHUS YII-
PaBJIEHYECKOT'0 yueTa B X035 MCTBEHHBIX CyObEKTaX peCIyOIMKH U OTIpEeNICHUs TyTH
€ro COBEPIIEHCTBOBaHUA. B 3TOM HampaBlIeHHMH PaCCMaTPUBAKOTCS PA3HbIE TOAXOIbI
pecnyOIMKaHCKUX U 3apyOeXHBIX CIELUATNCTOB B OTHOLUIEHUH CYLIHOCTU U COJEp-
YKaHUS YIPaBICHUYECKOTO yueTa, 00IIMe YePThl M Pa3INuUs YIIPaBIECHYECKOTO yUeTa,
KaK CaMOCTOSITENIbHOTO HalpaBleHUsI OyXTraaTepCcKOro ydera, ¢ IpOMu3BOACTBEHHBIM,
CTPATETMYECKUM YUYE€TOM U KOHTPOJUJIMHIOM, a TAKKE COOTBETCTBUS MEXIYHAPOIHBIM
MPUHIMIIAM YIIPABJIEHYECKOro yudera. Hapsay ¢ 3TuM, OLIEHMBAIOTCS BO3MOXXHOCTHU
a/IanTaluu, MOpsaI0K KiIacCuUKAIUU U TPYIIIUPOBKHU PACXO0B, METOABI paccrpee-
JICHUA €ro II10 MGCTy (1)0pMI/Ip0BaHI/I$I 158 HGHTpOB OTBE€TCTBCHHOCTH, a TaKXE TaKUX
METOO0B KaJ'II)Ky.]'IﬂIII/II/I C€6eCTOI/IMOCTI/I, KakK CTaH}IapT-KOCT u )II/IpeKT-KOCTI/IHF B
MPAKTUKE OTEUECTBEHHOTO Y4€Ta, KOTOPhIE ITUPOKO MPUMEHSIOTCS 32 PyOeKOM.

Knroueswle cnosa: oOyxeanmepckuil yuem, ynpasieH4eckutl yuem, npousso0CcmeeHHblll
yuem, KOHMPOLIUH2, OU3HEC-MO0elb, MEHeOHCMEHM.

Giris

Idaroetmo ugotunun asas mogsadi asaslandirilmis idaraetms gorarmin gobul edilmasi-
nin mimkanliyunin tamin edilmasi Ugiin toskilatin faaliyyati vo konar miihit haqqin-
da toskilatin vo struktur bdlmalarin rohbarliyine vo miitoxassislora plan, faktiki vo
prognoz informasiyanin togdim edilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, idarsetma
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ucotunun mahiyyatinin dork edilmasinda, onun nazariyyasinin islonmasinda praktiki
foaliyyat novii kimi istehsalin yaranma dovriinii miioyyan etmok, asasan maliyys
mozmunu Vo istigamatindan forgli olaraq istehsalat faaliyyatinin sortlonmasine tasir
gOstoron amil kimi onun yaranmasi sortlori, problemlori vo inkisaf istiqgamatlorini
noazardan kegirmok vacibdir.

Idaraetmo ucotunun mahiyyati va igtisadi mazmunu
Vurgulamaq lazimdir ki, “idaraetma ugotu” anlayisinin vahid torifi yoxdur va bu sa-
hods igtisadg1 alimlorin yanasmalart miixtalifdir. Aparict miitoxassislor vo praktiklor
milhasibat informasiya sisteminds idarsetmo ugotunun rolu va yeri, onun magsadi va
vazifalori, dovlat tonzimlonmasinin mogsadsauygunlugu, miistaqil idarsetms hesab-
larinin qurulmasi haqqinda miixtalif fikirlor irali strlrlor. Belo ki, bazi alimlor ida-
roetms ucgotunu istehsal ugotu Kimi goloma verarak birincinin mistoaqil sistem kimi
forglondirilmasinin aleyhina ¢ixis edirlor. Belo ki, Y.V.Sokolov idarsetma ugotunu
maliyys ugotu ilo mugayiss olunmasi sarti kimi gobul edilmis forgi inkar edorak bels
bir fikir irali siiriir ki, “Sovet hakimiyyati illorinds bitlin muhasibat ucotu sistemi
reglamentlosdirilmisdi. Bu o demokdir ki, 0, bltovlikds maliyys ucotuna adekvat ol-
musdur. Hazirda xarclorin ugotu va kalkulyasiyasi vahid miihasibat ugotundan ayril-
mis vo biitiin bu problematikani idarsetmo ugotu adlandirirlar”. Y.V.Sokolovun fikri-
no gors, idaraetms ucotu ilk ndvbado asas istehsalin analitik ugotu, xarclorin kalkul-
yasiyasi, miiassise agentlorinin xarclorinin geyd olunmasi, ikincisi, asason tosarriifat
foaliyyatinin perspektiv tohlilidir. Mistoqil elmi-praktiki istigamot Kimi idaroetmo
ucotunun meydana goalmasi sahvdir. Alimin fikrincs, terminin ingilis dilindon (manage-
ment accounting) diizgtin tarctimo edilmomisdir. O 6z fikrini belo tamamlayir: “Idaroet-
mo ugotu mifdir, ona hagigat kimi inanirlar, lakin onda hagigat yoxdur [13].
Digoar grup alimlor, oksina, idaroetma ugotu ils istehsal ugotu arasinda farglorin mov-
cud oldugunu iddia edirlar. Belo ki, S.S.Satubaldin iddia edir ki, “idaroetma ugotu mo-
mulat novlori vo mosraflorin masuliyyat markazlori vo ya monfast markazlori izro
xarclarin tosniflogdirilmasi, yaziliglarin tortibi, maya doyarinin mioyyan olunmasi,
xarclor hagqinda smeta vo hesabatin tortib edilmasi, optimal idarsetmo qorarlarinin
secilmasi va gobul edilmasi magsadi ilo rahbarlik {iglin informasiyanin hazirlanmasi
ila alagadardir [4]. Qeyd olunan fikirlarin mahiyyati onu xarakterizo edir ki, idaraetma
ucotu hazirki vo galacok istehsal xarclarinin ugotu va tohlilini 6ziinds birlogdirir.
Idaroetma ugotunun belo konsepsiyast onun bir sira miihiim funksiyalarin1 nazors
almadigindan onun mozmununu daraldir.
V.F.Paliy va S.A.Nikolayevanin idaraetmo ugotunun mazmununa yanasmasi avvalki
fikirlorlo ziddiyyat toskil etmir, lakin hamin alimlorin konsepsiyalarinda idarsetmo
ucotunun togkilatin sirkotdaxili idaro edilmasi ilo slagesine daha ¢ox yer verilmisdir.
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Belo ki, V.F.Paliys gors “Idaroetma ugotu ugot gargivasindan ¢ixir. O, tosarriifatdaxili
idaroetmonin kompleks metodudur, kegmisdo molum 6lkos tosarriifatdaxili hesabdir”.
Mahiyyat etibari ilo, 0, “bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlasmis tasarrifatdaxili me-
todlarin yeni oxunusudur” [11, s.60]. S.A.Nikolayevaya gors, idaroetms ucotu plan-
lagdirma, ugot, nozarst, muxtslif operativ idaroetmo gorarlariin gobul edilmasi Gglin
zoruri analitik kasiyinda golirlarin, xarclorin va tosarriifat foaliyystinin naticalarinin
tohlili sistemidir [10].
M.A.Vaxrusina, N.P.Kondrakov idaraetmos ugotunu mihasibat ugotunun istigamati Ki-
mi nazardan Kegirirlor, onlarm fikrina gors, 0, miassisanin foaliyyatino nazarst vs ida-
roetma mogqsadi ils idarsetmo apparatina lazim olan informasiyalarin toplanmasi, gey-
diyyati, islonmasi (emali), imumilosdirilmasi Vo toqdim olunmasi sistemini 6ziinds
ehtiva edir. Burada mislliflor mohz “ugot” s6ziinii vurgulayirlar [4; 6].
Mouasir elmi nagsrlords idaroetma ugotu vo kontrolingin mahiyyati, oxsarligi, farglori
hagqinda diskusiyalara rast galinir. Kontroling sahoasinds xarici mutoxassislorin tod-
gigatlarinin tohlili gargivasindo demak olar ki, kontrolingin torifi butdvlikds idarsetmo
ucotunun miiasir konsepsiyasina yaxindir. Ugot sahasinda moshur rus alimi V.B.Ivas-
kevic idaraetmoa ugotunu kontrolings oks goymadan operativ idaraetma ugotu va kont-
roling, strateji ugotla kontroling arasinda paralellor apararaq qeyd edir: “Strateji ugot vo
kontroling tizvi sokilds idaraetmo ugotu sistemina daxildir, birincisi, ona gors ki, sir-
kotin idaro olunmasi ti¢iin nozords tutulmusdur, ikincisi, idarsetms mogsadi ilo vahid
cari, geyri-strateji ucot i¢lin xarc va natico artimina, marjinal galir, foa-liyyatin seq-
mentlori Uzra ugot va s. istigamatlonmis tisul vo metodlardan istifads olunur. Bununla
yanasi, burada iqtisadi-riyazi modellordon, progqnozlasdirma, diskontlagdirma metod|a-
rindan va bu gabildan digar vasitslordan istifads olunur” [5, s.43].
Fikrimizca, bu movge gabul edilondir, mioassisanin idars olunmasinda ugotun, informa-
siya tominatinin, nozarat vo sahibkarliq faaliyyatinin slagalondirilmasinin kasismasinda
hom kontrolingin, ham do idarsetms ugotunun xiisusi yeri vardir. Onlar hamin funk-
siyalar1 bir-biri ilo six baglayir, onlar inteqrasiya edir vo slagalondirir, miosssisonin idara
olunmasim keyfiyyatco yeni saviyyaya Kegirir. Kontroling va idarsetma ugotu ananovi
ucot sisteminin muassisada gorar gabul edan vazifali soxslorin informasiya tominatina
adaptasiyasini tamin edir, planlasdirma, nozarst va tonzimloma proseslarini slagalondirir.
Deyilanlara ragmon, kontrolingin funksiyalari — ugot, planlasdirmani guclondirmak,
planlarin hoyata kegirilmasino nozarot, proseslorin giymotlondirilmasi, konarlagma-
larin, onlarin sabablarinin miiayyan olunmasi vo hamin sabablorin aradan qaldirilmasi
istigamotinda rohbarlik Ggiin tokliflorin hazirlanmasi, ugot metodunun, bitovlikds
muassisanin, eloca do onun struktur bélmalarinin faaliyystinin giymotlondirilmasi tictin
meyarlarin sec¢ilmasi Vo ya islonib hazirlanmasi idaroetmo ugotunun funksiyalari ila
tam Ust-Usto disiir. Kontroling va idareetms ugotunun imumi vazifslorin halli tahlilin
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eyni Usul vo metodlarindan istifado etmoklo hayata kegcirilir. Hor iki halda xarclorin
saviyyasi ilo miayyan gorar, layiho, sifaris vo s. arasinda sobab-natica olagalori 6n
planda gedir, har iki sistem xarclorin ucotu va kalkulyasiyasina vahid yanasmadan va
eyni nov elementlordon - smeta planlasdirmasindan - budcslosdirmadon, icragilarin
foaliyyatinin vozifalori vo motivasiyalarinin bolgiisiine istinad edon idarsetmo nozaros-
tindon, marjinal golirin hesablanmasina asaslanan idarsetmo tohlilindan, daxili hesaba-
tin tortib edilmosindan istifado edir. Idaroetmo ugotunun prinsiplari operativlik, somo-
ralilik vo informasiyani moxfiliyi, sistemin gevikliyi vo prognozlasdirma, masuliyyatin
uzlasdirilmasi, konarlagmalar tizra idaroetmo va s. kontrolings do xasdir [4; 14]. Belo-
likla, bazi muslliflor, idarsetma ucgotu ilo kontrolingin mumiliyindan bohs edirlor.

Bu qrup muoalliflarin fikirlorino gors, bu iki sistem tam eyni deyildir, onlardan har biri
0zlnamaxsus Xususiyyatlora malikdir. Bels ki, sonraki tohlil vo nozarsti nazards tutan
idaroetmos ugotundan fargli olarag kontroling ilkin tohlilo Gstiinlik verir. Bu zaman
garstya qoyulmus mogsada nail olmagin miixtalif variantlari nozardon kegirilir vo giy-
motlondirilir, prognoz vo planlar hazirlanir, biitiin idaroetma Xidmatlorinin informasiya
tominat: sistemi yaradilir. idaroetmo ugotundan forgli olaraq kontrolingds daha gox
xarclorinn asasli olmasinin giymatlondirilmasinae, Xarclor vo naticalor arasinda sobab-
notica slagalarinin axtarilmasi, xarclors va golirlora géro mosuliyyst daracasinin mioy-
yan edilmasins diggot verilir [2; 14]. Belslikls, bu grup alimlor idarsetms ugotunu kont-
rolingin mogsadlorina ¢atmag mexanizmi kimi saciyyslondirirlor: a) idarsetmo ucotu
kontrolingin tarkib hissasidir; b) kontroling yalniz idaraetma gorarlarinin gabul olunmasi
uctin informasiyalarmn formalasdirilmasi tisulu deyil, eyni zamanda idaraetmo sistemidir.
Vurgulamaq yerina diisor Ki, idarosetma ugotu oksar 6lkslorin muassisalori tarafindan
¢ox zoif monimsonilmisdir. Belo ki, ixtisashi kadrlarin, miiasir proqram mohsullarmin
catismazligl, bazi hallarda sirkatlordo menecment problemi hallinin vacibliyi basa di-
stillmiur. Muhasibat ugotunun vergi ugotu ilo yaxinlasmasi fonunda idaraetma ugotu (agor
0, togkilatda aparilirsa) “6lmaz” miihasibat ugotunun davami kimi nazardan kegirilir.
Beynolxalq meyillorin tohlili gostorir ki, idaroetmo ugotunun név doyisikliyi konar
maliyya hesabati sahasinda global doyisikliklor kontekstinds, mahz onun stabil inkisaf
haqqinda hesabata vo konsolids edilmis (uaTerpupoBannyio) hesabata transformasi-
yas1 zamani bas verir. Malumdur ki, beynalxalq mihasiblar comiyyati bu sahado stan-
dartlarin hazirlanmasi tizro boyik soylor gostorir.

Konsolids edilimis hesabatin magsadi menecmentin sirkatin goalocak pul aximnlarini to-
min edon alt1 ndv kapitalina (maliyys, istehsal, insan, intellektual, tobii vo sosial) to-
sirinin xarakterini agmaqdir. O, sirkatin investisiya colbediciliyini nozaragarpacaq
doracads artira, investorlari yalniz maliyyas sferasinda deyil, eyni zamanda sosial va eko-
loji sferada sirkatin cari vo galacak risklarini agiqlayan soffav informasiya ilo tomin eds
bilor. Stabil inkisaf haqinda hesabatin vo konsolido edilimis hesabatin hazirlanmasi
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sirkatin foaliyyatinin (o climladan sosial va ekiloji sferada) geyri-maliyys gostaricilo-
rinin neca qiymatlondirilmasi masalasinin hall edildiyi zaman mumkdinddr. Qeyri-ma-
liyya gostaricilarinin giymatlondirilmasinin metrik sisteminin vo metodikalarinin islonib
hazirlanmas1 homin nov hesabatlarin formalasmasinin asas vazifalorini vo mirokkab-
liyini saciyyolondirir. Belo soraitds informasiya baximindan maliyya ugotu malumatla-
rin1 tamamlayan idarsetmo ugotu sisteminin rolu obyektiv olaraq artir.
Fikrimizca, maliyys va geyri-maliyys hesabatlarini birlosdiran gostaricilor sisteminin,
informasiyalarin alds olunmasi metodlarinin, konsolids edilimis hesabatin hazirlan-
masi prosesinda idaraetma ugotunun yeri va rolu ils bagli bazi igtisadgilarin fikirlori
ilo razilasmagq olar [7; 12]. Aydindir ki, idaraetms ugotu yaxin perspektivda stabil inki-
saf haqqinda hesabatin vo konsolids edilimis hesabatin hazirlanmasinin, eloca ds onla-
rin etibarl informasiya bazasi tiglin zoruri olan malumatlarin daxil olmasinin miithiim
kanali1 olmalidir. Xarici miitoxassislorin fikrinco, miasir idarsetms ugotunun mahiy-
yoti, moagsadlori vo mazmununun dogiglosdirilmasi zoruroti yaranmisdir. Idarsetmo
ucotu sahesinds Andli Miihasiblor institutunun (Chartered Institute of Management
Accountants, CIMA) Amerika Diplomlu Muhasiblor Institutu (American Institute of
Certied Public Accountants, AICPA) ila birlikds hazirladiglar1 vo nosr etdirdiklori
diskussiya xarakterli Idarsetma Ucotunun Beynalxalg Prinsiplori (Global Manage-
ment Accounting Principles) hamin masalalarin hallins istigamatlonmisdir [9]. Homin
prinsiplar, yaradicilarinin fikrino goro, idaraetms u¢otunun miiasir biznes strukturlarin
idara olunmasinin strateji vazifaloarinin, eloca do kanar maliyys hesabatinin tortib edil-
masi ila alagadar vozifolarin halli Giglin zoruri keyfiyyat saviyyasinas yiksaltmalidir.
Noasr olunan sanadin asasini togkilatlarin biznes modeli toskil edir ki, idarsetmo ugotu
Uzra mitoxassislor onun hagqinda biliklara malik olmalidir. Sonadds idarsetms ugotu
sisteminin har bir tagkilatin biznes modelinin asasini tagkil etmali oldugu va onlar ara-
sinda qirilmaz slagenin mévcudlugu qeyd olunmusdur. Idaraetmo ugotu lizro miitoxos-
sisin mihum kompetensiyalari sanadds asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

1) qorarin gobul edilmasi ti¢iin zoruri olan molumatlarin toplanmasi va tohlili;

2) miiossisonin inkisafi lizra tokliflorin hazirlanmast;

3) miiossisonin inkisafinin somarali toqdim olunmasi.
Ekonomist Intelligence Unit gqrupunun 2005-ci ilds apardigi tadgigat gostarir ki, 50
rahbarin fikrinca, sirkatin ¢igoklonmosi tiglin innovasiyali biznes model innovasiyali
mohsul va xidmatlordon mihimdir. 2008-ci ildo IBM sirkatinin korporasiya rohbar-
lori arasinda apardigi sorgu oxsar naticalori vermisdir - konyunkturun doyismasi sorai-
tindo biznes model stabilliyin miihiim amili hesab olunmusdur [8]. Fikrimizca, biznes
modelin samaraliliyinin asas meyar sirkatin doyarini goruyub saxlamaq ve artirmag-
dir. Sirkatin ugurlu biznesinin mantigi vo metodunu oks etdirarak biznes model ida-
raetms ugotu informasiyalarina ehtiyac duyur.
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Idareetmo ugotunun beynolxalq prinsiploring istinaden qeyd etmok olar ki, idaraetma
ucotu sahasindo miiasir miitoxassis toskilatin biznes modelinin voziyyati haqqinda sir-
kotin rohbarliyini tomin etmali, yaranmus riski gérmoyi vo qiymatlondirmoyi bacarmali,
toskilatin golocokdo hoyata keciracoyi foaliyyot névlorini miioyyon etmolidir. Soziige-
don masalalarin halli informasiyalarin tohlilini vo biznesin doyarinin yaradilmasi yolla-
rinin miloyyan olunmasini, sirkatin inkisaf perspektivinin qiymatlondirilmasini, digqe-
tin riskloro, xorc vo masraflarg, eloco do homin perspektivlorin doyarca potensialina fo-
kuslanmasini nazards tutur. Bu zaman idaraetma ugotu sistemlorinda sirkotin kegmisi,
hazirki durumu va goalocayi hagqinda moalumatlar, daxili vo konar molumatlar, eloco do
maliyys va geyri-maliyys informasiyalar arasinda balans gézlonilmalidir.

Olkomizds muhasibat ugotunun bir novii kimi idarsetmoe ucotunun yaranmasi tarixi
yenidir, 6ziina moxsus ananaloro malik deyildir. idaroetma ugotu sahasinds boyiik tac-
ribays vo qorunmus ananalare malik inkisaf etmis xarici 6lkalardon forqli olaraq “ida-
roetms ugotu” anlayisi respublikanin ugot sistemina 1990-c1 illards daxil olmusdur.
Bu zaman ali moktob homin tematika (izra yalniz K.Drurinin “Idarsetmo va istehsal
ucotu” dorsliyinin torciimasine istinad edirdi. Olko miitaxassislori bu sahoda xarici
tocriiba haqqinda molumatsiz idilor. Bu onunla izah edilir ki, idaraetma ugotu maxfidir
Vo sirkatin nou-hausu hesab olunur. Homin dovrdo B.Niddzin ‘“Miihasibat u¢otunun
prinsiplori” (1994) vo C.T.Xongren va C.Fosterin “Miihasibat ugotu: idaroetma as-
pekti” kitablar1 torciimo edildi ki, sonradan onlar ali maktablords idareetms ucotunun
todrisi zamani baza rolunu oynamaga baglamisdir. Olbotts, son illar 6lkomizds bu sa-
hada kifayat godor islor gortilmiis, tadgigat xarakterli magaloalor, monoqrafiyalar nasr
edilmis, iqtisady®nlii ali moktoblords (xiisusen Azarbaycan Dévlet Igtisad Universite-
tindo - UNEC-do) idaroetmo ugotu fonni todris olunur. Vurgulamaq yerino disor Ki,
respublikanin aparici sirkatlorindo idaroetmo ugotu sahasindo kifayot godor bilikli
mutoxassis isloyir. Aparilan tohlillor 6lkomizdo bu elmi-praktiki istigamatin inkisaf
perspektivlorini miayyan etmays imkan verir [1; 2].

Azarbaycanda idaraetma ugotunun takmillasdirilmasi istiqamatlori

Aparilmis todqiqatlarin shomiyystini siibha altina salmadan miiasir idaroetma ugotu-
nun beynalxalq prinsiplori ilo miioyyan edilmis paradigmasini nazars alaraq hesab edirik
ki, respublikanin todris vo elmi adobiyyatlarinda homin elmi-praktiki istiqgamat kegmis
hadisalorin ugotu vo tohlili problemindon perspektiv informasiyalarin hazirlanmasina
fokuslanmalidir. Olbatts, faktiki molumatlar olmadan meyil miioyyon edils bilmoz,
lakin xorclorin geyd olunmasi va tohlili idarsetms ugotunun asas magsadi ola bilmoz.
Idarsetma ugotuna tarixi vo perspektiv yanasmalar arasinda diizgiin balansin olmasi
lazimdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmos ugotunun obyekti do doqiqlosdirilmalidir. Ononovi
olaraq bunlara mosuliyyat morkozlori, xorclorin yaranma yerlori, bazar seqmentlori vo
s. aid edilir. Biitovliikkdo miihasibat u¢otu vo maliyys hesabatinin, o climlodon idaroset-
mo ugotunun inkisafinin muasir diinya paradigmasini nozoro alaraq toskilatin biznes
modeli idaraetmos ugotunun asas obyekti hesab olunmalidir. Bu zaman biznes modelin
asagidaki torkib elementlori nozors alinmalidir:

- sahovi biznes-sistemds sirkotin mévqeyi (bu, sirkatin biznesin inkisafini tomin
etmoklo neco olavo doyor yaratmasi haqqinda tosovviir yaradir);

- monfootin formulu vo ya modeli (istehlak¢ilar iiclin doyorlor yaradaraq sirkot
onun xarclorini iistoloyon monfasti neca oldo edir);

- biznesin innovasiya xarakteri (yeni mohsullar, toskilati novasiyalar istehlak-

cilar, sirkotin 6zii, onun sohmdarlar1 vo torofdaglar1 - maraqli qruplar li¢iin neco iqtisadi
doyar yaradacaq [8, s.39].
Beynolxalq tacruba gostarir ki, foaliyyati idarsetms ugotunun inkisafina yonolmis tos-
kilatlar bu sahado mihim masalalarin hallina kémaklik gostarirlor. Bels ki, onlara,
mosalan, ABS-do idaraetmo Ugotu (izro Mihasiblor institutu (National of Association
of Accountants, NAA), Boyilk Britaniyada —Miihasiblor Comiyyati - idareetms Ugotu
Uzra Mutoxassislor (Chartered Institute of Management Accountants, CIMA), Avstra-
liyada - Idaraetmo Ugotu tizro Miitoxassislorin Hazirlanmasi Moarkoazi (MACOE) aiddir.
Deyilonlara rogman, fikrimizcs, golocokds idaroetmo ugotunun inkisafina metodoloji
rohborliyi hoyata kegiron 6ziiniitanzimloyan toskilatin - Idarsetmo Ugotu Institutunun
yaradilmast magsadouygun olardi. Belos institutun movcud olmamasi sobobindan res-
publikanin Maliyya Nazirliyinin muvafig bolmasi torafindan halli tolob olunan asagi-
daki moasalalarin halli 6n plana gokilmolidir:

- miixtalif nov iqtisadi foaliyyatlo maggul olan miitoxassislar liglin xarclorin ugo-
tunun, biidcalogdirma vo kalkulyasiyalagdirmanin miiasir metodikalarinin hazirlanmas;

- kicik vo orta biznes {igiin xarclorin u¢otu vo mohsulun maya doyarinin kalkul-
yasiyast lizro metodiki tolimatlarin hazirlanmas;

- biidco sferasinda foaliyyot gostoron toskilatlarda idarsetmo ugotunun toskiling
yanasmalarin islonib hazirlanmasi;

- idareetmo ucotunun va beynalxalq maliyys hesabati standartlari prinsiplorinin
harmonizasiyasina istigamatlonmis metodiki tovsiyslorin hazirlanmasi.

Natica

Muasir rogomsal igisadiyyat soraitinds informasiyalarin toplanmasi vo iglonmasi sa-
hasinds elektron informasiya sistemlari mihiim ohomiyyat kasb edir. Belo ki, muos-
sisalarin somarali idaras olunmasi magsadi ilo elektron informasiya sistemlorinin yara-
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dilmasi kifayat hacmds vo vaxtda idaroetms orqanlarina operativ qaydada zaruri malu-
matlarin 6tiirtilmasini vo onlarin asasinda miivafiq gorarlarin gobul edilmasini tamin
eidr. Qeyd etmok lazimdir ki, moalumatlarin idars edilmasi idaroetms sisteminin mi-
hiim elementlarindon biri hesab olunur. Menecerlor molumatlar1 toplamagla biznes
moaqsadlari {iglin onlar1 emal edir, bu va ya digar gorarlarin gobul olunmasinda istifado
edir. Bu isa 0 demokdir ki, biznesin ugurlu inkisafi ilk ndvbado muassisanin infor-
masiya tominatinin keyfiyystindon asilidir. Belsliklos, idarsetms ugotu movzusunda
coxsaylt asarlorin olmasina baxmayaraq, idarsetmo ugotunun hami tarafindan gabul
edilon vahid konsepsiyast movcud deyildir. Fikrimizcos, idareetma ugotunun mahiy-
yatini acarkon onu miassisanin idara olunmasi funksiyasimin yerino yetirilmasini
nozords tutan konsepsiya mislliflorinin fikirlori ilo razilasmaq olar. Hesab edirik ki,
idaraetms ugoru “ugot” g¢argivasini adlayib ke¢oan ucotdur vo 0, 6zlindo milassisanin
idara olunmasinin taktika vo strategiyasini realizo etmoys imkan veran idarsetmanin
muhum elementlorini vo konkret muassisanin xususiyyatini oks etdiron sirkotdaxili
kompleks sistemdir. Yuxarida qeyd olunan va bir sira digar problemlarin halli 6lka-
mizds idarsetmo ugotunun inkisafinin aktivloasmasine va belalikla da, muasir global
igtisadiyyatda yerli togkilatlarin rogabast Gstunliiklorinin artmasina tokan veracok.
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Abstract

If ever phrase “VUCA” felt even more appropriate, other than at the beginning of
2020, it’s now. The primary focus of this paper is to delve into the effects of
uncertainty, represented by the "U™ in VUCA. The uncertain environment poses
challenges for people to make rapid decisions and predict future outcomes. This paper
explores the concept of uncertainty in the context of a VUCA world, discusses the
impact of uncertainty highlights the devastating effects of uncertainty, and how Project
Management tools and techniques can help overcome them. In this work, a literature
review will be conducted on current sources, culminating in identifying key takeaways
that are pertinent to individuals and organizations operating in a VUCA world.

Keywords: VUCA, Project Managemen, uncertainty, adaptation, innovation.

VUCA DUNYASINDA NECO HOYATDA QALMALI

Zahra Ragidbayli
Hyuston Universiteti, Texnologiya bélmasi, Kallen adina “Miihondislik” kafedrast
zahrarashidbayli@gmail.com

Xulaso

Tadqigatin asas mogsadi comiyyatdoki doyisikliklor, geyri-stabillik, murokkablik va
geyri-muoayyanlik ilo oalagadar 2020-ci ilin ovvalindon daha aktuallasmis olan
“VUCA” ifadoasindaki "U" ilo tomsil olunan geyri-muoyyanliyin tasirlorini aragdir-
maqdir. Sistemli, sakit, planli addimlarin 6z aktualligini itirdiyi geyri-muosyyan muhit
insanlar Ugiin suratli gorarlar gabul etmok va galacok naticalori prognozlasdirmaq
ucun catinliklor yaradir. Magalodo VUCA diinyasi kontekstindo geyri-miisyyanlik
anlayist arasdirilir, geyri-mioayyonliyin tosiri muzakiro edilir, geyri-muoayyanliyin
dagidict tosirlori vurgulanir va layihs idarsetmo alstlori vo tisullariin onlarin aradan
qaldirilmasina neco kOmok eda bilocayi muzakirs edilir.

Acar sozlar: VUCA, layiha idaraetmasi, geyri-muayyanlik, uygunlasma, innovasiya.
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KAK BbI’KUTb B MUPE VUCA

3axpa Pawuobeiinu

Xorocmonckuii ynusepcumem, Texnonozcuueckoe
noopasoenenue, Huocenepnas kageopa um. Kannena
zahrarashidbayli@gmail.com

Pe3rome

Ecmm korma-nmu6o ¢paza « VUCA» kazanacs emie 6osiee yMecTHOM, yeM B Havdase 2020
roja, To 3To ceituac. OCHOBHOE BHUMaHUE B 3TOM CTaThe YAENSAETCS N3YYCHHIO TOC-
JIEZICTBUH HEOIPEACIICHHOCTH, TipeacTaBieHHbIx OykBoil «U» B VUCA. Heomnpene-
JIEHHasl OKpYyKarolasi cpejia MeUaeT J0/sM MPUHUMATh ObICTpPBIE PEIIeHUs U MPOr-
HO3MPOBATh OyaylIue pe3ynbTaThl. B 3T0# cTaThe HcclieyeTcsl KOHILEIHS Heompe-
neneHHocTH B KoHTekcTte mupa VUCA, o0cyxaercss BIMSIHUE HEONPEAEIEHHOCTH,
MOAYEPKUBAIOTCS PA3PYIIUTEIbHBIE MOCIEACTBUS HEONPEIEIECHHOCTH, a TaKXKe TO,
KaK MHCTPYMEHTBI U METO/Ibl YIIPABJICHHSI IPOSKTAMHU MOTYT ITOMOYb MX MPEOJ0NETh.
B pamkax 3To#i paboTel OyAeT mpoBefeH 0030p TUTEpaTyphl O TEKYIIUM UCTOYHH-
KaM, KyJIbMHHAIIEe KOTOPOTO CTaHET OMpEeeICeHHE KIIIOUEBBIX BBIBOJIOB, Kacaro-
IIUXCS OTIENbHBIX JTUI] ¥ opraHu3anui, padoraronux B mupe VUCA.

Knrouegwvie cnosa: VUCA, ynpaenenue npoekmamu, HeOnpeoereHHoCmy, a0anmayus,
UHHOBAYUSL.

Introduction

VUCA stands for Volatility, Uncertainty, Complexity, and Ambiguity which depicts
the present-day global market scenario. The acronym was First described in 1985 by
two economists and university professors, Warren Bennis and Burt Nanus, in their
book “Leaders: The strategies for taking charge” and was first introduced by the US
Military in 1987 to describe the post-Cold War era (USAHEC Ask Us a Question
[Internet] 2020). However, the term VUCA has become more relevant than ever in the
year 2020 due the global pandemic (Covid-19) impacting every aspect of our lives. In
today's rapidly changing global landscape, it has become increasingly difficult to
predict and plan the future posing significant challenges for individuals and businesses
alike.

Adapting to a VUCA World

To survive and thrive in this VUCA world, one must learn how to adapt quickly, think
creatively, and develop a mindset of agility (Mack, Khare, Krdmer, & Burgartz
2015). However, instead of seeing VUCA as a problem to be solved, we can choose
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to shift our perspective and view it as an opportunity to develop new skills, strategies,
and mindsets that can help us navigate through challenges.

Uncertainty in a VUCA World

Uncertainty is a pervasive feature of the VUCA world, and it affects individuals and
organizations in many ways. Uncertainty can arise from a variety of sources, such as
political instability, economic fluctuations, technological disruptions, and natural
disasters (Meyer, 2019). Uncertainty can create challenges for decision-making,
planning, and risk management, as it is difficult to anticipate and prepare for future
events when the outcomes are uncertain. In this context, we will explore how we can
embrace VUCA and use it to transform ourselves and the way we approach our lives,
we will also explore various strategies and Project Management (PM) techniques that
can help individual, and businesses survive a VUCA world.

Literature review
Living and Leading in a VUCA World: Using Resilience to Survive in an Uncertain
World by Kinsinger & Walch (2012) provides a thought-provoking insight into how
individuals and organizations can navigate and thrive in an ever-changing environ-
ment without losing sight of their dreams. The VUCA concept is now applied to the
business world, where rapid technological, globalization and economic instability
have created a climate of constant change and unpredictability. Kinsinger and Walch
argue that traditional strategic planning processes are no longer enough to prepare
individuals and organizations for the VUCA environment. Instead, they propose that
resilience is the key to thriving in conditions. The authors define resilience as "the
ability to withstand, adapt to, and recover from, challenge or adversity" (Kinsinger &
Walch, p. 3). They propose that building resilience involves developing three core
capacities: coping, adapting, and thriving.

e Coping is the ability to handle stress and adversity.

e Adapting involves flexibility in response to change.

e Thriving proactively by seeking out new opportunities and growth.
Kinsinger and Walch provide practical strategies for developing these capacities,
including mindfulness, optimism, building social support networks, and embracing a
growth mindset. They also highlight the importance of leadership in building resilient
organizations, emphasizing the need for leaders to be resilient and create a culture of
adaptability and learning. There is no doubt that the authors have done an excellent
job in outlining the importance of resilience and the challenges that emerge from the
VUCA environment, but one of their limitations is the lack of empirical evidence that
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backs up the claims they are making. Additionally, while the strategies proposed may
useful, it is how feasible they are for individuals and organizations, particularly those
facing significant constraints. Despite these limitations, Living and Leading in VUCA
World offers a compelling perspective on how individuals and organizations can
thrive in an uncertain and rapidly changing world. It highlights the importance of
building resilience and provides practical strategies for doing so, making it a valuable
resource for anyone seeking to navigate the challenges of the VUCA environment.
The article "Social Categorization and Stereotyping in the VUCA World" by Galen V.
Bodenhausen & David Peery (2009) explores the challenges of social categorization
and stereotyping in a VUCA world, where volatility, uncertainty, complexity, and
ambiguity are prevalent. The authors argue that in such a world, people tend to rely
more on stereotypes and social categories to simplify their understanding of the
environment. Bodenhausen and Peery highlight that social categorization and
stereotyping are natural and adaptive processes that help individuals to navigate the
complexity of the social world. However, in a VUCA world, these processes can lead
to biases and errors in judgment. For example, people may stereotype others based on
their race, gender, or nationality, leading to discrimination and prejudice. The authors
suggest that individuals' ability to control their biases and stereotypes is crucial for
effective decision-making in a VUCA world. To overcome social categorization and
stereotyping, the authors propose several strategies, including:

1. Increasing awareness of one's own biases and stereotypes.

2. Encouraging individuals to consider multiple perspectives and think critically

about the information they receive.
3. Fostering positive intergroup relations by promoting contact, cooperation, and
collaboration among different groups.
"Get There Early: Sensing the Future to Compete in the Present™ by Bob Johansen
(2007) explores the importance of anticipating and preparing for future changes to
remain competitive in the present. The book offers a framework for "future thinking"
that enables individuals and organizations to stay ahead of the curve by identifying
emerging trends and proactively responding to them. Johansen argues that in today's
fast-paced, complex, and unpredictable world, leaders must develop the ability to "get
there early” by anticipating and shaping the future. The book presents a set of tools
and techniques for future thinking, including scanning, forecasting, visioning, and
prototyping. Johansen emphasizes the importance of these methods in helping leaders
to navigate ambiguity and uncertainty, create new opportunities, and avoid being
blindsided by unexpected changes. The book also discusses the importance of "digital
senses" - the ability to use technology and data to sense and interpret the future.
Johansen argues that leaders who are skilled in data analytics, social media
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monitoring, and other digital tools are better equipped to identify emerging trends and
respond to them quickly. Another key argument of the book is the importance of "edge
thinking" - the ability to think beyond the boundaries of one's own industry or
discipline. Johansen asserts that by looking to other industries, cultures, and fields for
inspiration and insights, leaders can gain new perspectives and discover innovative
solutions to complex problems. "Get There Early" is a valuable resource for leaders
who are interested in anticipating and shaping the future. The book's futures thinking
framework provides a roadmap for staying ahead of the curve and avoiding being
blindsided by unexpected changes. By emphasizing the importance of digital senses
and edge thinking, Johansen offers a fresh perspective on leadership and strategy that
is highly relevant in today's complex and rapidly evolving world.
In another great book "Leaders Make the Future: Ten New Leadership Skills for an
Uncertain World" (2012), Bob Johansen discusses the concept of leadership and its
future implications. Johansen argues that in the face of an unpredictable and rapidly
changing world, traditional leadership models are becoming obsolete, and new skills
and attitudes are necessary for leaders to thrive in the future. Johansen proposes ten
new leadership skills that he believes are essential for leaders to develop to succeed in
the future. These skills are:
1. Maker instinct: The ability to exploit opportunities and create things that were
not previously possible.
2. Clarity: The ability to see through complexity and find simple solutions.
. Dilemma flipping: The ability to turn problems into opportunities.
4. Immersive learning ability: The ability to learn from experience and
experimentation.
5. Bio-empathy: The ability to understand and learn from nature.
6. Constructive depolarizing: The ability to bring people with different viewpoints
together to find common ground.
7. Quiet transparency: The ability to be open and transparent without being overly
self-promoting.
8. Rapid prototyping: The ability to quickly test and iterate ideas.
9. Smart mob organizing: The ability to tap into the collective intelligence of a
group.
10. Commons creating: The ability to create shared resources for the common
good.
Johansen argues that these skills are essential for leaders in the future because they
will be facing a world that is increasingly complex, uncertain, and volatile. The ability
to think creatively, work collaboratively, and learn quickly will be essential for leaders
to adapt to this changing environment and create positive change. In addition to these
122
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skills, Johansen also discusses the concept of "VUCA™ and how it will shape the future
of leadership. He argues that leaders must learn to thrive in a VUCA world by
developing agility, resilience, and adaptability. Overall, Johansen's book provides a
compelling argument for the need for new leadership skills in an uncertain world. The
ten skills he proposes are innovative and thought-provoking, and they offer a useful
framework for leaders looking to develop their abilities. However, some of the skills
are not new and have been discussed in leadership literature before. Additionally,
Johansen does not provide a clear roadmap for how leaders can develop these skills,
leaving readers to figure it out on their own. In "Leaders Make the Future: Ten New
Leadership Skills for an Uncertain World", Bob Johansen offers a compelling vision
of the future of leadership and the skills that will be necessary to succeed in it. While
not all the skills are entirely new, they are presented in a fresh and innovative way that
challenges readers to think differently about leadership. The book is a valuable
resource for leaders looking to develop their abilities in a changing world.
"Adjusting for Uncertainty: It's Time to Rethink Leadership as New Expectations
Redefine a Post-Pandemic World" by PM Network (2020) explores the challenges
faced by leaders in a post-pandemic world characterized by uncertainty and rapid
change. The article argues that traditional leadership models are no longer sufficient
to address the complex challenges that organizations face today. The article highlights
that the COVID-19 pandemic has upended the business world, and leaders must adapt
to new expectations and changing circumstances. The authors argue that traditional
leadership models based on hierarchy, stability, and predictability are no longer
adequate in a post-pandemic world. Instead, leaders must embrace uncertainty and
learn to operate in a VUCA environment. To adjust to uncertainty, leaders must
develop new skills and approaches, including:
1. Agility and flexibility to adapt to changing circumstances and respond quickly
to new challenges.
2. Empathy and emotional intelligence to connect with employees and
stakeholders on a personal level.
3. Collaborative leadership to work across silos and foster cross-functional
collaboration.
4. Digital literacy to leverage technology and data to drive innovation and
efficiency.
The authors argue that by embracing these new approaches, leaders can navigate the
uncertainties of the post-pandemic world and drive success for their organizations.
Overall, the article provides a useful perspective on the challenges of leadership in a
post-pandemic world. The authors' emphasis on agility, empathy, collaboration, and
digital literacy is in line with current trends in leadership research and practice.
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However, the article could have been strengthened by providing more concrete
examples of how organizations are adapting to uncertainty and implementing these
new approaches to leadership. Moreover, the authors do not discuss the role of ethics
and social responsibility in leadership, which are crucial considerations in a post-
pandemic world characterized by heightened social awareness and activism. This
article provides a useful perspective on the challenges and opportunities of leadership
in a post-pandemic world. The authors' emphasis on agility, empathy, collaboration,
and digital literacy reflects employees' and stakeholders' changing expectations and
needs. However, addressing the ethical and social dimensions of leadership is also
necessary to create a more sustainable and equitable future for organizations and
society as a whole.

Uncertainty can be caused by a range of factors including geopolitical instability,
technological disruption, social change, inflation, etc. Uncertainty can make it difficult
for individuals and organizations to plan for the future, manage risks, and make
strategic decisions. The impact of uncertainty in the VUCA world can be significant
and far-reaching. Uncertainty can create a sense of unpredictability and instability,
which can lead to anxiety, stress, and a feeling of being overwhelmed (Gupta & Malik,
2016). Uncertainty can also lead to indecision and procrastination, as individuals and
organizations may delay making decisions until more information is available. This
can lead to missed opportunities and reduced competitiveness. Surviving in a VUCA
world requires individuals and organizations to adopt an agile approach to leadership
and strategy. Project management tools can play a key role in navigating the
challenges of a VUCA environment, by providing a framework for managing
uncertainty, facilitating communication, and enabling rapid adaptation to changing
circumstances.

Conclusion

Strategic foresight

In a VUCA world, strategic foresight is essential for organizations to anticipate and
prepare for future changes. Project management tools like scenario planning and trend
analysis can help identify potential threats and opportunities. According to Schmidt
and Cohen (2015), scenario planning is a process of visualizing future possibilities
and creating alternative responses to these scenarios. Trend analysis is another tool
that involves monitoring and analyzing trends to forecast potential changes. By using
these tools, organizations can develop a proactive approach to VUCA challenges and
prepare for them accordingly.
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Agile methodologies

Agile methodologies are increasingly popular in project management as they provide
flexibility and adaptability to changing environments. Agile methodologies are built
on principles like iterative development, continuous feedback, and self-organizing
teams. According to Nokes and Kelly (2017), Agile methodologies can help
organizations respond quickly to changing circumstances and manage risks more
effectively. Agile methodologies can also improve communication and collaboration,
which are critical skills in a VUCA world.

Managing risks

Managing risks is a critical aspect of surviving in a VUCA environment. Project
management tools like risk management matrices and risk registers can help identify
potential risks, assess their impact, and develop mitigation strategies. According to
Hillson and Murray-Webster (2017), risk management matrices are used to classify
risks according to their likelihood and impact, while risk registers are used to track
risks and their status. By using these tools, organizations can manage risks more
effectively and avoid potential pitfalls.

In conclusion, VUCA is not a challenge that can be solved through a formula or a set
of guidelines. Rather, it represents a fundamental shift in our worldview, one that
demands that we re-evaluate our assumptions and rethink our strategies. In this sense,
VUCA is not just a concept, but a call to action, a reminder that the world we inhabit
is constantly evolving and that our ability to adapt and innovate will be the key to our
success. Leaders must be willing to take risks, experiment, and learn from failure,
while also being mindful of potential biases and stereotypes that can hinder decision-
making in a VUCA environment. By embracing this perspective, individuals and
organizations can better navigate the uncertainties of a VUCA world and position
themselves to thrive in the face of rapid change and disruption.

In today's VUCA world, organizations confront multifaceted challenges that
necessitate a forward-thinking and adaptable approach. As underscored in this
analysis, the adoption of several fundamental methodologies and tools aligned with
PMBOK (Project Management Body of Knowledge) methodologies has emerged as a
cornerstone for effectively navigating this ever-evolving landscape.

Strategic foresight, an imperative for organizational survival in a VUCA environment,
harmonizes with PMBOK's emphasis on meticulous planning and risk management.
By leveraging tools such as scenario planning and trend analysis, organizations can
methodically envision plausible future scenarios and construct proactive responses.
PMBOK's guidance on proactive risk identification and response strategies dovetails
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with this approach, reinforcing an organization's ability not only to preempt potential
threats but also to harness emerging opportunities.
Agile methodologies, as emphasized, offer an agile and responsive framework that
complements traditional project management practices endorsed by PMBOK. The
principles of iterative development, continuous feedback, and self-organizing teams,
intrinsic to Agile methodologies, empower organizations to pivot rapidly in response
to evolving circumstances. This aligns harmoniously with PMBOK's tenets of
adaptability, stakeholder engagement, and effective communication. By blending
Agile methodologies with established project management practices, organizations
can strike a harmonious balance between structure and flexibility.
Furthermore, risk management assumes paramount significance in the context of
surviving and thriving in a VUCA environment. The use of risk management matrices
and risk registers, advocated in PMBOK methodologies, furnishes organizations with
a structured mechanism to systematically appraise, categorize, and proactively
mitigate potential risks. This methodical approach amplifies the level of informed
decision-making and bolsters the development of resilient mitigation strategies, thus
amplifying an organization's capacity to navigate uncertainties effectively. PMBOK's
comprehensive risk management framework aligns seamlessly with this approach,
emphasizing the significance of a proactive stance towards risk.
In conclusion, VUCA is not a mere conceptual framework but a tangible
representation of the contemporary global landscape. To succeed in this dynamic
environment, organizations must embrace change, encourage innovation, and foster
adaptability. Leaders must be prepared to take calculated risks, champion
experimentation, and extol the value of learning from both successes and setbacks.
Concurrently, an unwavering vigilance against biases and stereotypes that could
stymie decision-making is essential.
VUCA serves as a clarion call to action, urging individuals and organizations to
reimagine strategies, interrogate assumptions, and cultivate resilience. By absorbing
this perspective and assimilating the suggested methodologies and tools from
PMBOK, organizations can not only skillfully navigate the intricacies of a VUCA
world but also position themselves for flourishing amidst rapid change and disruption.
In essence, VUCA is a catalyst for continual growth and evolution, underscoring that
the ability to adapt and innovate remains the bedrock of success in our ever-evolving
global terrain. PMBOK methodologies, when applied thoughtfully and consistently,
can serve as a robust framework for achieving this coveted resilience and prosperity
in an era marked by volatility and ambiguity.
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AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETININ ELMi XOBORLORI
(rabltk elmi v praktik jurnal)

MUOLLIF UCUN QAYDALAR
1. Mogalonin adi, miiallif(lor)i, miallif(lor)in elmi daracasi, vazifasi, ad va soyadi, calisdigi
gurum va elektron poct (e-posta) tinvani, is vo mobil telefon ndmralari gostarilmalidir.
2. Magals xiilass agar soz (an ¢ox 5 s6z), (azorbaycan, ingilis vo rus dillorinds), giris, osas
hissa, natica, manbalar, slavalor, sokil va cadvallor daxil olmagla 10 sahifadan az olmamalidir.
Elektron iinvani: yadulla.hasanli@unec.edu.az; elmixeberler2018@gmail.com
3. Magalanin xulasasi 200-250 s6zdan ¢ox olmamali, todgigatin magsadini, shamiyyatini vo
elmi dovriyyadoki yerini, istifads edilon va ya formalagdirilan metodlari, hansi suallara cavab
verildiyini vo totbiq dairasini gostormali, giris vo natica hissasi kimi yazilmamalidir.
4. Mogalanin xulasasi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilaso elmi vo grammatik
baximdan ciddi redakto olunmalidir.
5. Elmi magalonin sonunda elm sahasinin vo moagalonin xarakterino uygun olaraq isin elmi
yeniliyi, tatbiqi shamiyyati, igtisadi Somarasi va. s aydin sokilds geyd olunmalidir.
6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New Roman 14 sriftilo
yazilmali, konarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 25 mm vo asagidan 20
mm) bosluq buraxilmalidir.
7. Mogals azarbaycan, ingilis va rus dillarinda gobul edilocokdir.
8. Mogalodo elmi monbolars istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon odsbiyyat
siyahisi olifba ardicillig1 ilo deyil, istinad olunan odobiyyatlarin motnds rast golindiyi ardicil-
ligla némralonmoali Vo masalan, [1] va ya [1, s.119] kimi isars olunmalidir. Eyni odobiyyata
moatndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan homin adabiyyat avvalki
noémra ilo goéstarilmalidir.
9. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi magalalorine, monoqrafiyalarina vs s. istinadlara
ustiinluk verilmalidir.
10. Mogalsloar orijinal olmali va avvallar bagsga milli va ya beynalxalq jurnallara vo konfrans-
lara tagdim edilmamolidir.
11. Mogalalar raygilorin gizli royindan sonra saha redaktoru vo ya redaksiya heyatinin miitoxassis
uzvlorindan biri tarafindan ¢apa tdvsiys va ya togdim edilocokdir.
12. Mogalonin gobulu vs radd edilmasi redaksiya heystinin mizakirasindsn sonra elan edi-
lacokdir.
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SCIENCE REVIEWS AZERBAIJAN STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS
(quarterly scientific and practical journal)

NOTES FOR CONTRIBUTORS
1. Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in Azerbaijani,
English and Russian.
2. Atrticles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, font Times New Roman, of
not less than 10 pages, with gaps at the edges (left 30 mm, right 15 mm, 25 mm from the top
and bottom 20 mm). Articles should be sent official e-mail address of the journal
(yadulla.hasanli@unec.edu.az; elmixeberler2018@gmail.com).
3. Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani, English and
Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part, conclusions, references,
applications, graphics and tables.
4. Abstract of the article should be appropriate to its content.
5. The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the author(s); (iii)
institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more than 200-250 words in
English (text of abstracts must be consist of sections of “purpose”,
“design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/ implications”, “practical im-
plycations” and “originality/value”); (v) keywords must not be more than 5 words; (vi) JEL
codes. The name, address, e-mail address, phone and fax numbers and academically sphere of
interest of the author(s) should be indicated on a separate page.
6. The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article references
must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that occurs in the text link
literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is repeated reference to the same literature,
the other in the text, this refers literature should be given the previous number. In the list of
references should be given priority monographs, etc. the last 5-10 years.
7. Articles recommended or submitted for publication by the editor or one of the specialist
members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.
8. Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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HAYYHBIE BECTHU ABEPBAMI)KAHCKOT'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
IKOHOMUNYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTAJbHbII HAYYHBIH U NPAKTHYECKHH KYPHAJI)

MNMPABUJIA JJIs1 ABTOPOB:
1. Cratby mprHUMAIOTCS HA a3epOaPKaHCKOM, aHTJIMICKOM U PYCCKOM SI3bIKaX.
2. Crars¥ JO/DKHBI OBITH HamMcaHsl B opmare A4, ¢ maTepsajom B 1,5, mpudrom Times
New Roman, ¢ mpomyckamu 1o kpasm (ciiea 30 M, cripaBa 15 MM, cBepxy 25 MM u cHE3Y 20
MM). Dnekrponnas moura: Yadulla.hasanli@unec.edu.az; elmixeberler2018@gmail.com
3. JlomoKHBI OBITH YKa3aHbI: HA3BaHUE CTAaThH, aBTOP(BI), yU€Has CTEIEHb, TOIDKHOCTbD, CTPYK-
TYypBI, TJ€ OHU paboTaloT, 3JIEKTPOHHAs 110YTa, HOMEpa padovyero 1 MOOHIILHOTO Tene(oHOB
aBTopa(oB).
4. CtaTh He M0KHA OBITH MeHbIe 10 cTpaHuIl, BKIIOYAs: pe3toMe Ha (a3epOaiipkaH-
CKOM, aHTJIUICKOM U PYCCKOM $3BIKaX ), KIIIOUYEBbIE clioBa (He OoJiee 5 cloB Ha azepOaiiKaH-
CKOM, aHTIIMHACKOM WU PYCCKOM SI3BIKAX), BBEJICHHE, OCHOBHYIO YacTh, BEIBOJIbI, HICTOYHHKH,
TIPIIIOKEHUS, PUCYHKH W TaOJIHIIBI.
5. Pe3roMe ctathi 10JKHO OBITE He 00Jiee 200-250 ci10B, TOKa3bIBATh 11€1b, 3HAYEHHE U MECTO
WCCIIeIOBaHNS B HAYYHOH TIEPUOJIUKE, HCIIONIb3yeMbIe MM (hOPMUpPYEMbIEe METO/IbI, Ha KaKne
BOIIPOCHI OTBCYACT U O6HaCTL IMPUMCHCHUA, HC NOJDKHO 6I)ITI) HallmcaHoO, KaK BBCACHHEC U
BBIBOJbI.
6. Pe3tome cTaThu TOMHKHO COOTBETCTBOBATH €€ COJIEPKAHUIO.
7.B KOHIIC Hay‘-lHOﬁ CTaTbu JOJIZKHBI 6])ITI) YCTKO OTMCYCHBI HAYy4YHasd HOBHU3HA, IIPAKTUYCCKasd
3HAYUMOCTh, SKOHOMUYeCKast 3PPEeKTUBHOCTE U T.1. pa0OTHI B COOTBETCTBHUH C XapaKTePOM
Hay4YHOU 00JaCTH CTAThH.
8. B craThe MOMKHBI OBITH CCHUIKM Ha HaydHBIE MCTOYHUKH. lIpemocTaBiseMblii B KOHIIE
CTaThH CITUCOK JIUTEPATYPHI TOJDKEH OBITH IPOHYMEPOBaH HE B ali(haBUTHOM MTOCIIETOBATEIb-
HOCTH, a B TIOCJIEJIOBATEIHHOCTH, B KOTOPOW BCTPEUYAETCS B TEKCTE CChUIagMasi JINTepaTypa 1
o0o3Hauathes Kak [1] wiu [1, ctp.119]. Eciin B TeKCTE €CTh MOBTOPHAS CChUIKA HA OJHY U TY
XKe JIMTeparypy, TO 3Ta cChulaeMast JInTeparypa A0JDKHA ObITh yKa3aHa MpeablAyIIiM HOMe-
poMm. B cnmcke JIUTEPATYpPbI JOJIKHO OBITH OTAaHO MPEANOYTCHNUEC HAYUYHBIM CTAaThbiIM, MOHO-
rpadusaM U T.4. ocieanux 5-10 mer.
9. CtaTbu MOMKHEI OBITh OPUTHHAIBHEI M paHee He MPEICTaBICHBI B PyTryue HAIlMOHAIBHEIE
WJIM MEXTYHAPOIHBIE KYPHAIIBL.
10. CraTbu pEeKOMEHAYIOTCS WM TPEICTABISIOTCA K IeYaTH PENaKTOPOM WM OJHHM U3
CHENHAMCTOB — WICHOB PEJAKIIMOHHOTO COBETA, IOCIE TAWHOTO PEleH3UPOBAaHUS PEICH3H-
PYIOLIHX.
11. Cornacue mim 0TKa3 B IpUEMe CTaThU OOBSIBISETCS MOCIE €€ 00CYKICHHS PeTaKIIMOH-
HBIM COBETOM JXypHaJa.
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