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Giris

Turizm sektoru miiasir iqtisadiyyatin aparict sahalorindon biri olmagla yanas,
hom do regionlarin sosial-madoni inteqrasiyasinin vo davamli inkisafinin tosviqindo
miihiim rol oynayir. Azarbaycanin i1sgaldan azad edilmis arazilori, xiisusilo Qarabag
igtisadi rayonu zongin turizm potensiali ilo Olkonin bu sahodo yeni inkisaf
maorhalasing kecidini tomin eds bilor. Qarabag bolgasi hom tobii sorvatlori, hom do
zongin tarixi-madani irsi 1lo secildiyi tigiin tokco milli deyil, hom do beynalxalq
soviyyada coalbedici turizm mokanina ¢evrilmok potensialina malikdir. Hazirda
aparilan genismiqyaslh barpa islori, yeni infrastrukturun yaradilmasi vo tohliikasiz
miihitin tomin edilmasi rayonda turizmin inkisafi tigtin méhkom zomin yaradir

Tadgiqatin aktualligir onunla baglidir ki, Qarabag uzunmiiddstli isgala goro
sosial-iqtisadi tocrid voziyyetindo idi, noticodo rayonun turizm potensiali tam
reallasdirila bilmadi. indiki marhaloda bu potensialdan somerali istifade rayonun
dir¢olisi Uiclin prioritet mosalolordon birino ¢evrilib. Ddévlot dostoyi, movcud
resurslar vo xarici investorlarin maraqlari nozora alinmaqla turizmin inkisaf
yollarinin elmi qiymatlondirilmasi boytlik shomiyyat kasb edir.

Tadgiqatin obyekti Qarabag iqtisadi rayonunda vo isgaldan azad edilmis
orazilords inkisaf etmis turizm sektorudur.

Tadqigatin predmeti bu sahads turizmin real voziyyati, tobii va iqtisadi
resurslarin bu sahaya tosiri, inkisaf perspektivlori vo mévcud ¢atinliklordir.

Tadgiqatin asas maqsadi Qarabag iqtisadi rayonunun turizm potensialini
arasdirmaq, turizmin {izlosdiyi maneslori miioyyon etmok vo sektorun davamli
inkisafina yonolmis effektiv strategiyalar toklif etmokdir.

Isin nazari vo metodoloji asasin1 regional inkisaf nazoriyyalori, miinagisodon
sonraki regionlarda turizmin barpasina elmi yanagmalar vo beynalxalq tacriiba togkil
etmisdir.

Informasiya bazasi olaraq Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
forman vo soroncamlari, Dovlot Statistika Komitosinin rosmi  molumatlari,
Igtisadiyyat Nazirliyi vo Dévlot Turizm Agentliyinin sonadlori, eloco do ESRI,
ArcGis, ArcMap, Open Street Map, Google Earht Pro programlarindan istifads
edilmis, movzu {iizro yerli vo beynolxalq elmi mogalo vo todqiqatlar istifads
olunmusdur.

Tadqiqgatin hayata kegirilmasinds metodoloji yanasmalar kimi miigayisali
analiz, statistik molumatlarin imumilosdirilmosi, sistemli vo strukturlasdirilmis
tohlil, xorito asash tohlil vo SWOT analizi, ESRI, ArcGis, ArcMap, Open Street
Map, Google Earht Pro programlarinin malumat bazasindan istifado edorok yeni
innovativ turizm marsrutlar1 hazirlanmisdair.



Tadqigatin strukturu giris, iic asas fosil vo notico-tokliflordon ibaratdir.
Birinci fosildo turizmin resurs potensiali, Qarabagin tarixi vo tobii resurs bazasi
arasdirilir. Ikinci fasilde regionun iqtisadi potensiali, mévcud manealar vo inkisaf
imkanlar1 tohlil edilir. Uciincii fosildo turizm sektorunun inkisafi iiciin konkret
tokliflor, innovativ yanasmalar vo omokdasliq modellari irali siiriiliir. Nohayat, oldo
edilmis elmi naticolor imumilosdirilorok “Naticolar vo tokliflor” bolmasinde togdim
olunur.



I FOSIL: Qarabag regionunda turizmin resurs potensial

1.1. Qarabagin tarixi vo madoni irsi

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bdolgiisi haqqinda
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Formani osasinda 7 iyul 2021-ci ildo
Azorbaycan Respublikasi orazisi yeni iqtisadi cografi rayonlagdirma osasinda
boliindii. Hodaflonmis islahatlar va genismiqyasli tadbirlorin ardicil sokilds hoyata
kecirilmasi 6lkomizin iqtisadi vo horbi miidafio potensialini va qlidrotini shomiyyatli
doracado giiclondirmis vo 44 giinliik Voton miiharibasindo gazanilan mohtogom
zoforin, qolobonin oldo olunmasina vo orazi biitovliyliniin borpasinin tomin
olunmasia mohkom tomal yaratmisdir. (Azarbaycan Respublikasi prezidentin rosmi
sayti, 2021) prezident.az

Bu iqtisadi cografi bolgli Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu
maddasinin 32-ci bandi asasinda 14 yeni iqtisadi cografi rayonlar formalagdi. Bunlar
asagidakilardir: 1. Baki iqtisadi rayonu, hansi ki Bak1 sohori aiddir; 2. Abseron—Xiz1
iqtisadi rayonu Sumgqayit sohori, Abseron va Xiz1 rayonlar il birgs; 3. Naxcivan
igtisadi rayonu Naxg¢ivan gohori, Babok, Culfa, Kongorli, Ordubad, Sadarok, Sahbuz
vo Sorur rayonlar ilo birlikdo; 4. Daglhiq Sirvan iqtisadi rayonu hara ki Agsu,
Ismayilli, Qobustan vo Samaxi rayonlar aiddir; 5. Gonco—Daskosan igtisadi rayonu
(Ganca vo Naftalan gohoarlori, Daskoson, Goranboy, Goygol vo Samux rayonlar); 6.
Qazax—Tovuz iqtisadi rayonu (Agstafa, Godoboy, Qazax, Somkir vo Tovuz
rayonlar1); 7. Qarabag iqtisadi rayonu (Xankondi sohori, Agcabadi, Agdam, Bordo,
Fiizuli, Xocali, Xocavond, Susa vo Tortor rayonlart); 8. Sorqi Zangozur iqtisadi
rayonu (Cobrayil, Kolbacor, Qubadli, Lacin vo Zangilan rayonlar); 9. Quba—
Xac¢maz iqtisadi rayonu (Xa¢maz, Quba, Qusar, Siyozon vo Sabran rayonlari);
10.Lonkoran—Astara iqtisadi rayonu (Astara, Coalilabad, Lerik, Lonkoran, Masall1 vo
Yardimli rayonlar1) 11. Morkozi Aran iqtisadi rayonu (Mingogevir sohori, Agdas,
Goyecay, Kiirdomir, Ucar, Yevlax vo Zordab rayonlari); 12. Mil-Mugan iqtisadi
rayonu (Beyloqan, Imisli, Saatli vo Sabirabad rayonlar1); 13. Sirvan—Salyan iqtisadi
rayonu Sirvan sohari, Bilosuvar, Hacigabul, Neftgala vo Salyan rayonlari ilo birlikdo.
14. Soki—Zaqatala iqtisadi rayonu Balakon, Qax, Qabalo, Oguz, Soki vo Zaqatala
rayonlar1 ilo birlikda. (Azarbaycan Respublikasi prezidentin rosmi sayti, 2021)
prezident.az

Burada osas doyisikliklor 1991-2021-ci il iqtisadi-cografi rayonlasma ilo
miiqayisado, avval 10 igtisadi rayonumuz var idi. Indi bu iqtisadi rayonlarin say1 14
oldu. Iqtisadi-cografi bolgiisiindo hans1 doyisikliklor bas verib golin baxaq. ©vvalki
Aseron iqtisadi-cografi rayon 2 yera boliiniib. Baki va Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu.
Ovval Abseron iqtisadi rayona Xizi, Abseron, Sumqayit vo Baki sohori do daxil
idirsa, indiki bolgii asasinda Baki sohari ayrilib vo ayrica Baki igtisadi rayon kimi
foaliyyot gostorir. Digor bir doyisiklik avvolki Aran iqtisadi-cografi rayonunda 6z
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oksini tapir. ©Ovval Aran iqtisadi-cografi rayonuna Mingagevir, Sirvan va Yevlax
sohorlorini, Agcabadi, Agdas, Beylogan, Bordo, Bilosuvar, Gdycay, Hacigabul,
Imisli, Kiirdomir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Yevlax vo Zordab
inzibati rayonlarmn1 ohato edirdi. Indi Aran iqtisadi-cografi rayonu 3 yero boliiniib:
Morkozi Aran iqtisadi rayonu (Mingagevir sohori, Agdas, Goycay, Kiirdomir, Ucar,
Yevlax vo Zordab rayonlar1); Mil-Mugan iqtisadi rayonu (Beyloqan, Imisli, Saath
vo Sabirabad rayonlar1); Sirvan—Salyan iqtisadi rayonu Sirvan gohori, Bilosuvar,
Haciqabul, Neftcala vo Salyan rayonlar ilo birlikde. Hom¢inin Bardo vo Agcobadi
rayonlar1 Qarabag iqtisadi rayonu ila birlosdirilib. ©vvalki Gonce-Qazax iqtisadi
rayonuna Gonco vo Naftalan gohorlori, Agstafa, Daskoson, Godoboy, Goranboy,
Goygél, Qazax, Samux, Somkir, Tovuz inzibati rayonlari daxil idi. Indi 2 yero
boliinerok Gonco—Dagkoson iqtisadi rayonu (Gaonco vo Naftalan sohorlori, Daskoson,
Goranboy, Goygol vo Samux rayonlari ila birlikdo) vo Qazax—Tovuz igtisadi rayonu
(Agstafa, Godoboy, Qazax, Somkir vo Tovuz rayonlarn ilo birlikdo) rayonlara
boliindii. Digor bir doyisiklik avval Kalbacor-Lagin iqtisadi-cografi rayonunun
tarkibina Kolbacar, Lagin, Zongilan vo Qubadli rayonlar: daxil idi. Indi iso ad1 Serqi
Zongozur iqtisadi rayonu oldu, hara ki Kolbocor, Qubadli, Lagin vo Zongilan
rayonlar1 aid edilir vo Cabrayil rayonu da bu boélgiiyo olavo olunur. Daha bir
doyisiklik Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu logv olunaraq Qarabag iqtisadi rayonu
kimi yeni bir igtisadi rayonun yaradilmas: oldu. ©vval Yuxari-Qarabag Iqtisadi
rayonuna Xankondi sohorini, Agdam, Cobrayil, Flizuli, Xocavond, Xocali, Susa vo
Tortor rayonlarini ohato edirdi. Indiki bolgiiys osasen Qarabag iqtisadi rayonuna
Xankondi sohori, Agdam, Fiizuli, Xocali, Xocavond, Susa vo Tortor rayonlart vo
hom¢inin Bardo vo Agcabadi rayonu slavo olundu. Naxcivan, Lonkoran-Astara,
Soki-Zaqatala vo Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonlarda voziyyst eyni olaraq qalib.
(Azorbaycan Cografiya Comiyyati, ACC, 2021), (Azarbaycan Respublikasi
prezidentin rosmi sayti, 2021) prezident.az

Bu iqtisadi rayonlagsma, bu iqtisadi-cografi bolgiiniin yenilonmosindo vo bozi
iqtisadi, foaliyyoti vo tosarriifat baximindan inkisafini tomin etmok mogsadi ilo
doyisdirilmosindo asas mogsad vo asas sabob regionlarda sosial-igtisadi inkisafini
tomin etmok idi. Homgcinin rayonlarda sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin etmok vo
artirmaq moqsadi ilo bazi doyisiklor aparilib. Bu doyisikliyin osas moagsodi rayonlari
sonaye, kond tosorriifati, iqtisadi inkisafi, foaliyyot baximindan birlogdirmok vo daha
da tokmillosdirmok vo optimallasdirmaq idi. Bu togobbiisiin irali siirmosi golocok
licin do osas mogsodlordon biri olub vo olacaq. (Azorbaycan Respublikasi
prezidentin rosmi sayti, 2021) prezident.az

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilordo yenidonqurmanin, davamli inkisafin,
infrastrukturun qurulmasinin va insanlari 6z dogma yurdlarina qayitmasinin tomin
edilmosi istiqgamoatindo genigsmiqyash todbirlor hoyata kegirilir. Bu orazilorin zongin
tobii sorvotlorindon, iqtisadi potensialindan vo turizm imkanlarindan somorali
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istifado etmoklo onlarin tarazli inkisafini tomin etmok {i¢lin biitiin davamli islorin
vahid proqram ¢ar¢ivasinda hoyata kecirilmosi zoruridir. Bu da 6z novbesinds azad
edilmis rayonlarin yeni iqtisadi rayonlara bdliinmasine yenidon baxilmasini tolob
edir. (Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2021), (Azarbaycan
Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda Prezidentin Formani,
https://e-qanun.az/framework/48017).

Zongozur yaylasinin sorq torofindo Ermonistanla homsorhod olan, Zongozur
silsilosi ilo ohato olunmus, Lagin vo Koalbacordon Nax¢ivana godor uzanan orazilor
1861-ci ildo yaranmis Zongozur rayonunun torkibino daxil olmaqla, tarix boyu birgo
movcud olmus vo onlar arasinda sosial-iqtisadi, tarixi vo madani baglar vardir. Bu
imumi cografi vo tarixi xiisusiyyotlor Zongilan, Qubadli, Cobrayil, Lagin vo
Kalbacor rayonlarinin vahid iqtisadi rayonda birlesdirilmasinin zoruriliyini
osaslandirir vo miioyyon edir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti (2021).
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiit hagqinda Forman.
https://e-qanun.az/framework/48017. Yeni Qarabag iqtisadi rayonunun yaradilmasi
godim Qarabag bolgosino daxil olan, zongin tarixi-modoni irsi, gozal tobioti ilo
se¢ilon Agdam, Susa, Fiizuli, Tortor, Xocavond, Xocali rayonlarinin vo Xankondi
soharinin, eloca do Bardabadi rayonu ila six bagli olan gozal tobiot monzarasinin
borpast vo dinamik inkisafi li¢iin zoruri addim hesab olunur. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti (2021). Azorbaycan Respublikasinda yeni iqtisadi
rayonlarin  tosnifati haqqinda forman. Rosmi  hiiquqi  sonad: https://e-
qanun.az/framework/48017. Isgaldan azad edilmis orazilorin &lkonin tosorriifat
sistemina ugurla inteqrasiyast Gonca-Qazax va Aran kimi digar iqtisadi rayonlarda
da planlasdirma proseslorinin daha somorali hoyata kecirilmosini, iqtisadi
idaroetmado ¢evikliyin tomin edilmasini zoruri edir. Buna nail olmaq lg¢iin bu
iqtisadi rayonlarin hazirki torkibino tocili olaraq yenidon baxmaq lazimdir.
Azorbaycan  Respublikast  Prezidentinin ~ Formani  (2021).  Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii hagqinda. Hiiquqi sonad: https://e-
ganun.az/framework/48017

Molum oldugu kimi, 6lko basgisinin gotiyyatli siyasoti sayasinde Azarbaycan 6z
torpaqlarim1  isgaldan azad edib, orazi biitovliiylinii borpa edib. Mohtorom
Prezidentimizin 7 iyul 2021-ci il tarixli soroncamina asason, yeni iqtisadi-cografi
rayonlagdirmaya uygun olaraq, Qarabag iqtisadi rayonu hazirda asagidaki inzibati
rayonlara boliiniir: Xankondi sohori, Agcabodi, Agdam, Bordo, Fiizuli, Xocals,
Xocavand, Susa vo Tortor rayonlari. Bu bolgalorin hor birinin tarixi, madoni irsi,
cografi moévqeyi vo iqtisadi ohomiyyoti boyiik shomiyyat kosb edir. (Imrani Z.,
Zeynalova K., 2025)

1. Susa. Qarabag dagliq qursaginin conub-gorbindo yerloson Susa sohori toxminon
1400-1600 metr yiiksoklikdo yerlogir. Orazi osason dagliq vo mesalik relyefo
malikdir. Buradaki iqlim yar1 tabii dag meso iqlimidir. Sohor 1752-ci ildo Panahali
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xan torofindon asast qoyulmus vo Qarabag xanliginin osas siyasi vo horbi morkozino
cevrilmisdir. Susa tarixi vo memarliq abidslori ilo zongindir. Bunlara Susa qalasi,
Govhor aga moscidi, Molla Ponah Vagifin tiirbasi, homginin Uzeyir Hacibayli vo
Natovanin ev-muzeylori daxildir. 2023-cii ildon Susa rosmon Azorbaycanin
modoniyyot paytaxti elan edilib. (Masimov E., 2021).

2. Agdam. Agdam rayonu Kiir-Araz ovaligiin sorq hissasinds, Qarabag diiziindo
yerlosir. iqlimi quru subtropikdir. XVIII asrdo Qarabag xanliginin ticarat va okingilik
morkozlorindon biri kimi inkisaf etmisdir. 1993-cii ildo isgal edilib, 2020-ci ilds azad
edilib. Xan siilalosino moxsus Agdam Ciima moscidi vo Imarat kompleksi miihiim
tarixi abidslordir. Eyni zamanda, bu bolgo Azarbaycan mugam sonstinin inkigafinda
mihiim rol oynayib. ( Hasanov, M., 2020).

3. Borda. Kiir ¢aymnin sag sahilinds yerloson Bords diizonlik relyefo vo okingilik
ticilin slverigli torpaga malikdir. Barde godim Qafqaz Albaniyasinin paytaxti olmus
vo Orab xilafoti dovriindo miithiim moadoni vo iqtisadi morkoz kimi tanmmisdir.
Xocavand kandindoki Barde mogbarasi, godim hamamlar vo qala xarabaliglar: bu
rayonun zongin tarixi irsind niimunadir. (Qasimov, F.,2019).

4. Fiizuli. Flizuli rayonu diizonlik vo dagotoyi arazilordo, Araz ¢ayinin yaxinliginda
yerlosir. Orazi quru subtropik iglimo malikdir. Fiizuli rayonu orazisinds Isiqls,
Qaraxanboyli, Horadiz kimi qadim yasayis maskonlori vardir. Orazi 23 avqust 1993-
ci 1lds 1sgal edilib vo 17 oktyabr 2020-ci ildo azad edilib. Orazido Haci Olokbor
moscidi vo Qaraxanboyli nekropolu kimi tarixi abidolor yerlosir. Eyni zamanda, xalq
sonotkarlig1 vo kulinariya irsi ilo moshurdur.(Mammadova, A.,2022).

5. Agcabadi. Kiir-Araz ovaligmin morkaz hissesinds yerlagon Agcabadi rayonu
osason diizonlikdir vo kond tosorriifati tigiin olverisli soraito malikdir. Orazi tarixon
Qarabag xanliginin tasiri altinda olub va 20-c1 asrda miistaqil rayon kimi formalasib.
Dahi bastokar Uzeyir Hacibayovun doguldugu bu rayon mugam vo asiq senatinin
morkozlorindan biri hesab olunur. (Rzayeva, L., 2020).

6. Tartar. Tortor rayonu Qarabag diizolik orazisindo, onun mesolik arazilorindo vo
Tortor ¢ay1 ilo ohato olunmus caylarin orazilorindo yerlosir. Qafgaz Albaniyasina
moxsus godim yasayls moskonlorinin  mdvcudlugu bu bodlgonin tarixi
ohomiyyoatindon xabor verir. Orta asrlords ticarat yollar {izorindo yerlogirdi. Qutlu
Musa tiirbosi vo ¢ay boyu kurqanlar rayonun zongin arxeoloji irsini oks etdirir.
Ononavi sahalor dulusguluq vo ¢ini sonatidir. (Dliyev, S.,2021).

7. Xankondi. Xankondi dagliq orazido, toxminon 600-700 metr yiiksoklikds yerlosir.
Miilayim iglime malikdir. XIX asrde Susa yaxinliginda kond kimi salinmis, sonralar
sohar statusu almigdir. Sovet dovriindo Dagliq Qarabagin inzibati moarkozi olub.
Xankondinds sovet dovriinds teatrlar, muzeylor, modoniyyst ocaglart var idi. O,



Dagliq Qarabagi madani hayatinin formalagmasinda miihiim rol oynayib. (Sadiqov,
T, 2018).

8. Xocah. Qarabag dag bolgosinin otoklorindo yerloson Xocali tobii sorvatlorlo
zongindir. Bu sahodo e.a. Eramizdan ovval II minilliys aid olan Xocali-Godabay
modoniyyating aid kurqanlar askar edilmisdir. 1992-ci ilds burada Xocali soyqirimi
bas verib. Xocali kurqanlar1 vo digor godim yasayis maskonlori bu rayonun qodim
tarixindon xobor verir. Qafqaz Albaniyasina aid arxeoloji doyorlori ilo segilir.
(Mammadov, K., 2017).

9.Xocavond

Qarabagin conub otoklorindo yerlosir. Orazi dagliq vo mesolorlo zongindir. Orazido
xristian alban kilsalori vo orta asrloro aid yasayis moskonlori askar edilmisdir.
Tarixon burada ohali okingilik vo heyvandarligla mosgul olub. Tug kondindo
yerloson alban mobadlori vo Qizil bazar srazisindoki abidolor bolgonin multikultural
irsini oks etdirir. (Dliyeva, Z., 2021), (Imrani, Z., Zeynalova, K., 2025, Qarabagin
turizm-rekreasiya potensiali), (Babayev, N., 2025, Qarabag iqtisadi rayonu qadim
yurd yerlori vo toponimlorin izahli liigoti)

Cadval 1.1 Qarabag iqtisadi rayonunun cografiyasi, tarixi vo madani irsi.

No | Rayon Cografi voziyyat Tarixi Madani irs

1 Susa Qarabag dagliq orazisinin | 1752-ci ildo Ponaholi xan | Susa qalasi, Govhor Aga
conub-qarbinda, 1400-1600 | torofindon  salintb, Qarabag | mascidlari, Uzeyir
m hiindiirliikds yerlosir, dag | xanliginin  siyasi vo horbi | Hacibayovun vo Natavanin
meso relyefino aiddir. morkozidir. evlori burada yerlosir.

2 Agdam Qarabag diizonliyindo, Kiir- | XVIII-ci osrdo ticarot vo | Ciimo Moscidi, Imarot

Araz  ovaliginda,  quru | kosorriifati morkozi kimi | kompleksi, miigam
subtropik iglim soraitindo | taninirdi.  1993-cii ildo isgal | ananalari ilo moshurdur.
yerlosir. olunub. 2020-ci ildo isgaldan
azad olunub.
3 Barda Kiir c¢aymn sag sahilindo, | Qafqaz Albaniyasinin paytaxti, | Bordo  tiirbosi, qodim
miihsuldar torpaqda, | Xiilafot dovriinde madoniyyst vo | qalalar, orta asr hamamlar1

diizonlik orazisinds yerlogir. | ticarot morkozi hesab olunurdu. | ilo taninir.

4 Fiizuli Araz ¢ayma yaxin, diizenlik | Isigh, Horadiz vo Qaraxanboyli | Hac1  Olokbor  moscidi,
va dagotayi zonada yerlogir. | kimi qodim yasayis yerlori | Qaraxanboyli  nekropolu,
yerlogir. 1993-2020-ci illor isgal | xalq sonatkarligi ilo taninir.
dovrlari hesab olunur.

5 Agcabadi | Kiir-Araz ovaliginda, | Qabag xanhigmin tesirindo idi. | Uzeyir Hacibeyovun
diizonlik orazisinde, okingilik | XX-ci osrdo rayon statusu | doguldugu yerdir. Miigam
ticiin  olverisli ~ soraitinds | almisdi. vo  asiq sonati  ilo
yerlosir. moshurdur.

6 Tartor Qarabag diizonliyindo, Tortor | Qafqaz Albaniyasina moxsus | Qutlu  Musa  tiirbasi,
caymn sahilinds, mesolik | godim yasayir yerlori | kurqanlar vo dulusguluq
arazisinda yerlosir. movcuddur.  Ticarot  yollar1 | ononasi il taninir.

iizorindo yerlosir.




7 Xankondi | Qarabagin dadliq orazisindo, | XIX-cu osrdo kond kimi | Teatr, muzeylor Vo
600-700 m  yiiksokliinds | taninirdi, sonra iss gohors | madeniyyst evlori il
yerlosir. gevrilib. Sovet dovriinds inzibati | taninir.

morkoz idi.

8 Xocah Qarabagin dagliq vo dagotoyi | E.o. II minilliys aid kurqanlar | Xocali kurqanlari, qodim
zonasinda yerlosir. mdoveuddur. 1992-ci il facissi ilo | yasayis yerlori ilo
taninir. moshurdur.

9 Xocavand | Qarabagin conub dagotoyi | Qodim Alban mobadlori o | Tug kondindo mabadlor,
zonasi, mesalik vo dagliq | yasayis yerlori movcuddur. Orta | Qirmizi Bazar abidsloari ils
zonasinda yerlosir. asrdo kond tasarriifati ilo moghur | taninir.

idi.

Monba: (Babayev, N. (2025). Qarabag iqtisadi rayonu qadim yurd yerlori va toponimlorin izahl liigati. AMEA
akademik Hoson Bliyev adina Cografiya institutu), (Imrani Z. (2021) Qarabagin speloturizmin inkisaf etdirilmasi
imkanlart), (Imrani, Z., Zeynalova, K. (2025) Qarabagin turizm-rekreastya potensiali. AMEA akademik Hoson
Oliyev adina Cografiya institutu) materiallar1 sasasinda miisllif torofindon hazirlanib.

Qarabagin tarixi Azorbaycanin godim ddvrloring gedib ¢ixir. Orazido askar edilmis
arxeoloji tapmtilar, qodim yasayis moskonlori vo abidolor bu rayonun zongin
ke¢misindon xobor verir.

Susa sohori Azorbaycan musiqisinin vo poeziyasinin besiyi hesab olunur. Burada
Uzeyir Haciboaylinin, Biilbiiliin vo Xursidbanu Natovanimn ev-muzeylori yerlosir.

Bolgods aparilan arxeoloji qazintilar, xiisuson Azix magarasinda tapilan godim insan
ayaq izlori burada ¢ox gqodim insan moskonlorinin oldugunu siibut edir.

Qarabag tarix boyu miixtalif moadoniyyatlorin vo sivilizasiyalarin qovusdugu mokan
olub. Bu torpaqlarda ©homanilor, Sasanilor, Albanlar vo digor qodim dovlotlor 6z
izlorini qoyublar. Orta osrlordo Qarabag Azorbaycanin siyasi vo moadoni hoyatinda
miihiim rol oynamis, burada ¢oxlu sohorlor, galalar salinmisdir. (Yeni Qarabagnama:
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu, 2022)

Xiisusilo XVIII asrdo Qarabag xanliginin yaranmasindan sonra Susa sohori rayonun
osas siyasi, iqtisadi vo madoni morkozino ¢evrilmisdir. Bir vaxtlar Susa “Kigik Paris”
adlanir, Azorbaycan musiqisinin vo incasenotinin besiyi sayilirdi. Burada Uzeyir
Haciboyli, Biilbiil, Xursidbanu Natovan kimi soxsiyyeotlor yetisib. (Yeni
Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt
quruculugu, 2022)

Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommuniksiya Morkazi “Yeni Qarabagnama:
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu” kitabi
hazirlanmusdir. Kitabin 198-ci sohifosindo Qarabag Iqtisadi rayonun inzibati
rayonlar izro madoni turizm va ekoturizm imkanlar1 xarito-sxemi gostarilir. O kitaba
istinadon Qarabag iqtisadi rayonunda moadoni vo ekoturizm imkanlari miioyyan
edildi. Bildiyimiz kimi Qarabag iqtisadi rayonuna Prezidentimizin yeni iqtisadi
bolgiisii asasinda 9 inzibati rayon daxildir: Agdam, Agcabadi, Flizuli, Susa, Xocali,
Xocavond, Tortor, Bordo, Xankondi. Bu sokilo asason biz deyo bilorik, ki Qarabag
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igtisadi rayonunda Agdam Ciimo mascidi, Sahbulaq Qalasi, Ponoholi Xan sarayi,
Corok muzeyi, Qutlu Musa tiirbosi, Azix magarasi, Amaras Monastri, Dizaq Molik
saray1, Krigvong monastri, Ag xag kilsasi, Qurmizi kilso, Yeddi Qap1 monastri, Seyx
Babn tiirbasi, Sah Abbas karvansarayi, Mirali tiirbasi, Al1 korpiisii, Korom korpiisii
Bardo imamzado Tiirbasi, Miigaddas Yelisey Monastr1 vo Tartor ¢ay1 iizorinda godim
korpii kimi moadani turizm abidalor vo Suqovusan, Aggol Milli Parki vo Kondsloncay
su anbar1 kimi ekoturizm imkanlar1 mévcuddur. Homginin bu xorito-sxema asason
biz deyoa bilorik, ki Tortor rayonunda Miigoddss Yelisey Monastr1 kimi modoni
turizm abidosi vo Suqovusan kimi ekoturizm abidosi mévcuddur. Bardodo Mirsli
Tiirbasi vo Tortor cay1 tizorindo godim korpli kimi modoni abidolor mdvcuddur.
Agcabadido Aggdl Milli Parki ekoturizm abidasi mévcuddur. Fiizulido Seyx Babi
tiirbosi, Sah Abbas karvansaray1, Mirali tiirbasi, Al1 korpiisii vo Korom korpiisii kimi
modoni turizm abidolori vo Kondslongay su anbar1 kimi ekoturizm abidosi var.
Xocavandds bir modoni turizm abidalor var: Azix magarasi, Amaras Monastri, Dizaq
Molik saray1, Krigvong monastri, Ag xag kilsasi, Qirmizi kilso, Yeddi Qap1 monastri.
Agdamda Agdam Ciimo moscidi, Sahbulaq Qalasi, Ponoholi Xan sarayi, Corok
muzeyi, Qutlu Musa tiirbosi kimi moadoni turizm abidolori mévcuddur. On ¢ox
modoni abido Xocavonddo movcuddur. Xocalida heg bir madoni abido qalmayib.
Hamis1 ermoni zorakiligi naticosindo dagintilara moruz qalib.

Sakil 1.1 Qarabag iqtisadi rayonunda turizm potenial

€@ Agdam ciime mascidi o 3 @® Sah Abbas
karvansaray:
© Sahbulaq qalas: @ Miroli tirbos:
Mirali tiirbasi
©® Ponaholi xan sarav ®
Al korpiisii
o Corok muzeyi
: @ Korom karpiisii
(5] Qutlu Musa tiirbasi
O Aznx magaras:
© Amaras monasin @ Bords imamzado
© 2 tiirbasi
aglar magarasi :
- ; D Miigaddas Yelisey
© Dizaq moalik saray Monastri
@ Kiisvong monasurn €@ Tortor cay: iizorinda
_ — qadim kérpii
@ Ag xac kilsosi I I
@ Jirmz kilso )
Q o Suqovusan
® VYeddi gap: monastn s
© Aggol Milli Parks
Seyx Babi tiirbasi i
D se (3] Koéndalancay su
. . S anban
@ modoni turizm @ ckoturizm

Istinad: “Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt
quruculugu”.2022, soh. 198

Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommuniksiya Morkazinin hazirladig: “Yeni
Qarabagnama: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt
quruculugu” kitabma osason biz deyo bilorik ki, Susa sohori Qarabag iqtisadi
rayonun vo timumilikdo Azorbaycanin on ohomiyyatli modoniyyat sohorlori hesab
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olunur. Burada da homg¢inin 13 modoni turizm abidoalori vo 5 ekoturizm abidasi
movcuddur. Madoni abidolordon Yuxart Govhor Aga moscidi, Acagr Govhor Aga
moscidi, Natovan sarayi, Qarabag xan sarayi, Molla Ponah Vaqif tiirbosi, Susa
magara diisorgosi, Susa qalasi, Uzeyir Haciboyovun ev-muzeyi, Biilbiiliin ev-
muzeyi, Qara Boyiik Xanm biircii, Aga Qohroman Mirsiyab oglunun karvansarayi,
Ikimortaboli karvansaray vo Qazangi kilsosi kimi abidolorini vurgulaya bilarik.
Ekoturizm abidalorindon isa Isa bulagi, Cidir diizii, Turssu v Sirlan mineral sularini
vo Cotir solalosi kimi ekoturizm abidslor mévcuddur.

Sakil 1.2 Susa rayonunda turizm potensial

@ Yuxan Givher aga mascidi @ Isabulag
6 Asai Gavhar afa mascidi 9 Crdr diizii
ﬂ' Natavan Saravi © Turssu

O Siulan

ﬂ' Carabad xan saray

Latir salalasi
ﬂ Molla Panah Vaqif tiirbasi © ¢ _, G

1
(O Susa magara diigargasi

@ Susa galas:

(5] Uzevir Hacthavovun ev-muzevi
@) Biilbiiliin ev-muzeyi

M Qara Biyiik Xamm bilrcii

(@ Aga Qahraman Mirsivab oglunun karvansaray
@ ikimortabali karvansaray

(® Qazanq kilsasi

@ modoni turizm @ ekoturizm

Istinad: “Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt
quruculugu”.2022, soh. 198

Qarabagda yerlogon Amaras monastiri, Goncosar monastiri, Qizil kilso, Susa
qalasi, Xudaforin korpiilori, Susa Cidir diizii, Saathh mascidi vo Yuxari Govhor Aga
moscidi kimi madani irs obyektlori bdlgonin zongin tarixini vo madoni miixtalifliyini
niimayis etdirir. (Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda post-konflikt quruculugu, 2022)

Qarabagin modoni turizm {i¢lin unikal potensiali var. Qarabagda turizmin
inkisafinda tarixi abidslorin borpast vo miihafizasi, eloco do onlarm turizm
foaliyyatino colb edilmosi osas rol oynayir. (Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu, 2022)
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1.2. Qarabagda tobii resurslarin turizmds rolu

Qarabagm tobii sorvetlori - daglari, mesoalori, ¢aylari, mineral bulaqlar
ekoturizm vo saglamliq turizmi iigiin olverisli sorait yaratmusdir. Istisu, Tortor,
Bazargay vo Mehri caylar1 kimi tobii sarvatlor galacakds kurort turizmi ti¢iin boytik
imkanlar a¢ir. (Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
post-konflikt quruculugu, 2022)

Cadval 1.2 Qarabagn fiziki va iqtisadi xoritasinin uzlasdirilmasi

orazi Fiziki cografiyasi Iqtisadi istigamat

Susa Dagliq srazisindo, 1400-1800 m yiiksoklikdo | Turizm, moadoni irs, saglamliq turizmi osas
yerlosir. istiqamotlordir.

Fiizuli Diizonlik vo dagotoyi orazisi. Kond tosorriifati, sonaye, barpa vo tikinti islori

aiddir.

Xocal Mesolik vo dagliq orazisindadir. Meso mohsullari, ekoturizm imkanlar aiddir.

Agdam Qarabag diizonliyi, miilayim iglim. Taxil¢ilig, tiziimgiilik, sonaye barpasi.

Bards Kiir-Araz ovaliginda, suvarilan torpaqlarda | Kond tosorriifati, emal sonayesi.
yerlosir.

Tartar Qarabag ¢ay hovzosi, dagotoyi zonaya aiddir. Suvarma, bag¢iliq, pambiqgiliq ilo moshurdur.

Xocavand | Dagatoyi vo dagliq zonalar aiddir. Ekoloji turizm, kond tosorriifati.

Agcabadi | Diizonlik orazisi, suvarma T{giin olverisli | Maldarliq, pambiqgiliq vo kond tesarriifati.
orazisindadir.

Xankondi | Dagliq relyef, mesolik saholor aiddir. Turizm, sonaye vo xidmat sektoru (potensial).

Msnbs: Milli Atlasin, Azarbaycan Respublikasi Milli Elmlor Akademiyasi (AMEA), Hoson Oliyev adina Cografiya
Institutu vo Azarbaycan Cografiya Comiyyati molumatlar osasinda miisllif torafindon hazirlanib

Qarabag iqtisadi rayonu orazisindon axan caylar vo su anbarlari: Tortor cayi,
Hokori ¢ay1 vo Xudafarin su anbari. Bela su ehtiyatlar1 ¢ay turizmi, baliqciliq vo
istirahot {i¢lin imkanlar yaradir. Ekoturizmin inkisafi otraf miihitin miihafizosino do
0z tohfosini veracok. (Yeni Qarabagnama: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda post-konflikt quruculugu, 2022)

Cadval 1.3 Qarabag iqtisadi rayonlarinin fiziki v iqtisadi xiisusiyyatlori
cadvali

igtisadi on hiindiir néqtasi orazisi Relyefi Landsafti
rayon
Susa 2200 m (Susa 1320 km? Dagliq, yuksak daghq | Daglig va mesalik arazisi
daglari)
Flzuli 1340 m 1400 km? Dizanlik, alcaq Quru diizanlik, cay
dagatayi arazi vadislari
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Xocali 2200 m 1300 km? | Daglig, mesalik arazi | Mesalik va dagliq srazisi

Agdam 1500 m ( Qarabag 1100 km? | Qarabag duzanliyi Dizanlik, kand tasarriifat
silsilasi)

Barda 1000 m (Qarabag 1700 km? Kir-Araz ovaligl, Suvarma sahalari,
silsilasi) dizanlik arazisi dizanlik

Tartar 1450 m 1200 km? | Qarabag cay hévzasi | Cay vadisi, dizanlik

Xocavand 2400 m (Murovdag) 1500 km? Daglig, yamagql arazi | Dagliq vae mesalik arazisi

Agcabadi 600 m 2000 km? Dlizanlik, suvarma Suvarma sahalari, kand
Uc¢lin alverisli arazi tasarrifah

Manba: Azarbaycan Milli ElImlar Akademiyasi, Cografiya institutu, Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasi, Milli Atlas, Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi. igtisadi
islahatlarin tahlili va kommunikasiya markazi, Yeni Qarabagnama: Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu, 2022

Qrafik. 1.1 Qarabag iqtisadi rayonlarinin arazi (km?) vo an hiindiir
noqtalorinin (metrld) miiqayisasini qrafiki

Qarabag iqtisadi Rayonlarinin 9razi va Hindurliik Migayisasi
2000}

-2250
1750}
-2000
1500}
-1750 =
= 1250 E
T 1000} 15005
E -
& 5
500} - 1000

250 =750

c;\’"?

Regionlar
Moanba: Milli Atlas malumati asasinda muiallif tarafindan hazirlanib

Yuxaridaki grafikdo Qarabagin iqtisadi rayonlarinin arazisi (km?) vo on
yiiksak noqtalorinin (metr) miiqayisasi gostarilir.

* Yasil xotlor orazilorin dl¢iisiinii gostorir.
* Qrafikdoki mavi xatt hor bolgonin an yiiksok ndqtosini gostorir.

Bu grafiklordan istifads etmoklo rayonlarin hom fiziki relyefini, hom do iqtisadi vo
cografi xiisusiyyatlorini aydin sokildo miiqayise etmok olar.
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Qarabag iqtisadi rayonunda resurs potensialinin iimumi monzarasi

Zongin tobii sorvatlori, miixtalif relyef xiisusiyyatlori vo olverisli iglimi ilo
Qarabag iqtisadi rayonu turizmin inkisafi ili¢iin mithiim potensiala malikdir. Bu
bolgayo daxil olan rayon vo sohorlor (Xankondi, Agcabadi, Agdam, Boardo, Fiizuli,
Xocali, Xocavond, Susa vo Tortor) hom ekoloji, hom do madoni irs baximindan
qiymatli sarvatlors malikdir.

Cadval 1.4 Qarabag reqionunun turizmin inkisafinda resurs potensiah

Turizm imkanlari orazi Perspektiv istiqgamotlori
Modani-tarixi turizm Susa, Agdam Madaniyyast marsrutlari, muzeylor
Ekoturizm va dag turizmi Lacin, Kalbacor Trekking, kamping, tobiot marsrutlar
Saglamhgq turizmi Kalbacor (Istisu) Termal su kurortlar
Aqro-turizm Fiizuli, Zongilan Kond tosorriifati, termal sular
Festival va tadbir turizmi Susa Musiqi vo poeziya festivallari

Xankondi dagliq arazido yerlosir vo six meso Ortiiyii ilo secilir. Miilayim dag
1iglimi 1ilo se¢ilon bu sohords turizmin asas istigamatlorindon biri do madaniyyat vo
tarixi abidolori ziyarot etmokdir. Orazido infrastrukturun borpasi vo tohliikosizlik
tadbirlori hoyata kecirildiyinden hazirda turizm foaaliyyoti mohduddur. Agcabadi
diizenlik relyefi ilo yanasi, olverisli torpaqlar1 vo kond tosarriifati potensiali ilo do
secilir. Kond vo atgiliq turizmi {igiin olverigli sorait var. Xiisusilo, “Qarabag Atciliq
Kompleksi” bu sahado xiisusi shomiyyat kasb edir. Agdam rayonunun asas tobii
sarvatlari okin sahalari vo su ehtiyatlaridir. Relyefi asason yar1 diizonlik olan orazi
tarixi yerlora, xiisuson do Corok Muzeyi kimi obyektlora ekskursiya etmok imkani
yaradir. Hazirda sohords genismiqyash yenidonqurma islori aparilir. Hal-hazirda
soharin genismiqyasl yenidonqurmasi aparilir. Bords diizonlik orazids yerlosir vo
suvarma sistemi ilo tochiz olunmus kond tosorriifati torpaqglarina malikdir. Tarixi
abidolorlo zongin olan vo sohar turizmi {igiin olverisli miihito malik olan bu orazi
hom do rayonun iqtisadi va inzibati morkozlorindon biridir. Fiizuli rayonu kond
tosarriifata olverigli torpaqlar, ¢inqil yataglar kimi sorvatlors malikdir. Relyef yari
diizonlikdir vo burada yerlogon Fiizuli Beynolxalq Hava Liman1 golocok turist axini
liclin regiona strateji imkanlar yaradir. Transsorhod turizm potensiali da
ohomiyyatlidir. Xocali mesolori vo mineral bulaqlar1 ilo diggati calb edir. Dagliq
orazi vo sort iqlim tarixi yaddasa sdykonon turizm faaliyyatinin inkisafi tigiin ilkin
sorait yaradir. Xocal1 Soyqirimi Memorial Kompleksi ilo bagl layihalor golocokdo
bu istiqgamati daha da irali apara bilor. Xocavond rayonunda si1x meso oOrtiiyii vo tomiz
tobii su monbolori ekoturizmin inkisafi iigiin olverisli sorait yaradir. Dagotoyi iqlim
vo miixtolif relyef bu orazido planlasdirilan turizm marsrutlarin1 daha da maraqli edo
bilor. Susa Azarbaycan madoniyyatinin besiyi hesab olunur. Bu dag sohari mineral
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sulari, tarixi abidolori vo Xaribiilbiil festivali ilo moshurdur. Susa yiiksok dagliq
iqlimi vo gbzal tobioti sayosindo modoniyyat vo festival turizmi {liclin miithiim
mokana cevrilib. Tortor iso asason diizonlik relyefo malikdir vo Tortor ¢ay1 boyunca
yerloson bagciliq vo okingilik saholori ilo tanmimir. Burada yerli togobbiislor
naticasinda cay turizmi vo kond hayatin1 oks etdiron turizm formalart inkisaf edir.
(Imrani, Z., Zeynalova, K., 2025, soh. 20, soh. 110, soh. 118, soh 129 ) (Dévlat
Turizm Agentliyi: tourism.gov.az), (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika

Komitosi: stat.gov.az), (“Azorbaycan Respublikasinin Milli  Atlas1”, 2020)
(Azorbaycan Respublikasi Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliy1)
Cadval 1.5 Qarabag iqtisadi rayonun resurs potensial
Rayon/sohar | Tabii ehtiyatlar iqlim Relyef Turizm imkanlar1 | 9lava qeydlar
soraiti xiisusiyyatlori
Xankondi Mesa sahalari, Yumsaqa Dagliq relyefi Tarixi abidslor vo | Hal-hazirda
bulaq monbalari dag iqlimi madoni todbirler yenidonqurma
iiclin potensial prosesi gedir
Agcabodi Qarabag Quru vo isti | Diizonlik sahasi | Atgiliq vo kond Qarabag Atciliq
diizenliyi, diizonlik turizmi imkanlar1 Kompleksi yerlosir
suvarilan akin iglimi
saholori
Agdam Soranlasmis Miilayim Yarimdiizonlik | Corak Muzeyi, Sohar mohalali
torpaq sahalori, iglim soraiti | relyefi tarixi yerlora sokilda barpa olunur
okina yararl soyahatlor
torpaglar
Bards Suvarma sistemi Isti vo Diizanlik Tarixi abidalor, Bolgoenin inzibati vo
ilo okin sahalori miilayim relyefi tiirbalor vo gohar iqtisadi
iqlim gazintileri morkazlorinden
biridir
Fiizuli Qum vo cinqil Yumsaq Yarimdiizonlik | Fiizuli Beynolxalq | Bdlgonin nagliyyat
yataqglari, miinbit | iqlim aorazilori Hava liman, govsaglarmdan
torpaq sorhad turizmi biridir
iiclin potensial
Xocal Mineral sular, six | Daglq Dag relyefi Tarixi yaddas Soyqirimi memorialt
mesalik saholor iqlimi yoniimlii turizm, ticiin hazirliq goriiliir
memorial layihalor
Xocavand Meso ortiiklari, Dagotayi Dagliq arazisi Ekoloji vo dag Ekoturizm
tabii bulaqglar iqlim turizminas uygun marsrutlart yaradilir
tobii miihit
Susa Dag bulaqlari, Yiiksok dag | Qayal vo dag Maoadoni turizm, Azorbaycan
miialicovi mineral | iglimi relyefi festivallar vo tarixi | moadeniyyatinin
sular yerlor simvol gohari
Tortar Tartor ¢ay1 vo Yumsaq Diizonlik Su vo baggiliq Yerli ohalinin
otraf kend iqlim relyefi turizmi sahosinds | tasobbiisleri ilo
potensial foaliyyat genislonir
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tosarriifat
saholori

Manba: (Dovlat Turizm Agentliyi: tourism.gov.az), (Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasi:
stat.gov.az), (“Azerbaycan Respublikasinin Milli Atlas1”, 2020) (Azarbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tabii
Sarvatlor Nazirliyi) menbalari asasinda miiallif tarafinden hazirlanib

Cadval 1.6 Potensialin iimumi qiymatlondirms codvali

Susa Maodoani vo musiqi Dagliq, qayaliq Yenidon qurulmus yollar, yiiksok soviyyali resort
turizmi va SPA otellari, konfrans zallar1
Kalbacor | Saglamliq vo SPA Dagliq, termal Istisu kurortu borpa olunur
turizmi bulaqglar
Lagin Ekoturizm vo dag Mesalik, yiiksok Turizm marsrutlari miioyyanlosdirilir
yiiriislori daglar
Agdam Tarixi yerlora ziyarot Diizonlik vo dagotoyi | Infrastruktur yenilonir
Vo aqroturizm relyef
Zangilan | Ekoturizm, dag turizmi | Arazboyu cay Yasil kond layihalori
va bagciliq diizonliyi

Cadval 1.7 Potensialin digar miiqayisali codvali

Rayon Tabii Resurslar Relyef va landsaft | Iqtisadi potensial | Turizm resurslari
Susa Mineral sular vo Dagliq, qayaliq Modoniyyat vo Siisa Qala kompleksi, Cidir
bulaglar, tobii dag relyefi turizm diizli, Xaribiilbiil festivallart
stixurlari vo tadbirlor
Xankondi | Meso resurslari, torpaq | Dagotoyi vo Yiingiil sonaye Dag turizmi, Sohordaxili
ehtiyyatlar mesalik arazilori muzey va parklar
Xocal Dasg, qum kimi tikinti | Yiiksoklik Kond tosorriifati Ekoturizm potensiali, tobiot
materiallar dayiskenliyi olan marsrutlari
orazi
Xocavand | Dag gaylar1 vo mesolor | Dagotoyi vo dagliq | Kond tosarriifati Dag yiiriislori, tobiot
sahosi Vo aqroturizm monzaralori
Agdam Qarabag diizonliyi, Aran vo dagotoyi Agrar vo sonaye Corok muzeyi, madani irs
torpaq ehtiyyatlari orazilor turizmi

1.3. Qarabag regionunda turizmin movcud voziyyati

Qarabag iqtisadi rayonu Azorbaycanin yiiksok turizm potensialina malik,

tarixi, madoni vo tobii sorvatlori ilo zongin bolgalorindon biridir. Son illor hoyata
kecirilon barpa vo infrastruktur layiholori bu orazilorin turizm baximindan inkisafina
tokan verib. Asagida akademik monbolors osaslanaraq Xankondi, Agcabodi, Agdam,
Bordo, Fiizuli, Xocali, Xocavond, Susa vo Tortor rayonlarinin gsohorlorinds turizmin
hazirki voziyyati vo inkisaf perspektivlori togdim olunur. Xankondi sohori Qarabag
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bolgasinin morkozi soharlorindon biri kimi turizm potensialinin inkisafi baximindan
boyiik shomiyyat kosb edir. Sohorin yaxinliginda yerloson tobiot vo tarixi abidolor,
eloco do modaniyyst niimunalori turizm {igiin calbedici yerlor hesab edilir. Eyni
zamanda, sohorin infrastrukturunun barpasi vo yenidon qurulmasi turizm sektorunun
inkisafina gorait yaradir. Agcabadi rayonu zongin madani irsi va tarixi abidaslori ilo
moshurdur. Regionda yerloson modoniyyot morkozlori, muzeylor vo digor tarixi
yerlor turizm {igiin mithiim resurslardir. Eyni zamanda rayonda kecirilon madoni
todbirlor, festivallar turistlorin maragina sobob olur. Agdam rayonu Qarabag
bolgasinin mithim madoni vo tarixi morkozlorindon biridir. Rayon arazisinde
yerloson Sahbulaq galasi, Agdam Climo moscidi vo digor tarixi abidoalor turizm {ligiin
colbedici yerlordir. Rayonun infrastrukturunun barpasi vo turizm obyektlorinin
yenidon qurulmasi turizm sonayesinin inkisafina tokan verir. Bordo rayonu zongin
tarixi-modoni irsi i1lo moshurdur. Rayonda yerlogon tarixi abidolor, muzeylor vo
modoniyyat morkazlori turizm iiglin miihiim resurslardir. Eyni zamanda rayonda
kecirilon modoni tadbirlor, festivallar turistlorin maragina sobab olur. Fiizuli rayonu
tobii vo madoni sarvatlorlo zongindir. Rayon orazisinds yerlogon Azix magarasi,
tarixi abidolori vo tobiot gozolliklori turizm tigiin colbedici yerlordir. Rayonun
infrastrukturunun borpast vo turizm obyektlorinin yenidon qurulmasi turizm
sonayesinin inkisafina tokan verir. Xocali rayonu zongin tarixi vo modoni irsi ilo
taniir. Rayonda yerloson tarixi abidslor, madoniyyat morkazlori vo diger turizm
obyektlori turizm iigiin ohomiyyatli resurslardir. Eyni zamanda, rayonda kegirilon
modoni tadbirlor va festivallar turistlorin maragini colb edir. Xocavond rayonu
zongin tarixi vo modoni irsi ilo taninir. Rayonda yerloson Amaras monastir1 vo digor
tarixi abidolor turizm {lglin colbedici mokanlardir. Rayonun infrastrukturunun
barpast vo turizm obyektlorinin yenidon qurulmasi turizm sektorunun inkisafina
tokan verir. Susa sohori Azorbaycanin madoniyyat paytaxti olaraq, zongin tarixi vo
modoni irsi ilo tanmir. Sohords yerloson Xan quzi Natovanin evi, Uzeyir
Haciboyovun ev-muzeyi, Cidir diizii vo digor tarixi abidolor turizm tigiin colbedici
mokanlardir. Sohorin infrastrukturunun borpasi vo turizm obyektlorinin yenidon
qurulmasi turizm sektorunun inkisafina tokan verir. Tortor rayonu zongin tarixi vo
madoni irsi ilo mashurdur. Rayon orazisinds yerloson tarixi abidslor, modeniyyat
morkozlori vo digor turizm obyektlori turizm {i¢lin mihiim resurslardir. Eyni
zamanda rayonda kecirilon madoni tadbirlar, festivallar turistlorin maragia sabab
olur. Qarabag bolgosindo turizmin inkisafi mogsadilo hoyata kegirilon barpa vo
infrastruktur layiholori, tarix vo moadoniyyat abidolorinin miihafizasi vo yenidon
qurulmasi, turizm obyektlorinin yaradilmasi, modoni-kiitlovi todbirlorin toskili
rayonun turizm potensialini artirir. Bu istigamatds aparilan islor rayonun iqtisadi
inkisafina vo sosial rifahina miisbot tosir gostorir. (Yeni Qarabagnama: Qarabag vo
Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu, 2022)

2020-ci 1ldo orazilor azad edildikdon sonra Qarabagda barpa vo yenidonqurma
islori genis viisot almaga baslayib. Turizm obyektlorino layiholondirmo vo
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investisiyalar artir. Hazirda Susada bir neco mehmanxana, modoniyyat ocagi agilib.
Zongolan vo Laginda da beynolxalq hava limanlar1 foaliyyoto baslayib. Lakin mina
tohliikosi, infrastrukturun tam borpa olunmamast kimi problemlor holo do
movcuddur. ( Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
post-konflikt quruculugu, 2022, soh 17)

Cadval 1.8 Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin movcud vaziyyati ( 2024-cii il

etibarild)
Rayon/sohar | Turizm névlori | Moveud Hazirki vaziyyat (2024) | Qeydlor/Potensial
infrastruktur
Susa Modani-tarixi, Borpa olunan yollar, | Yiiksok dinamika, osas | Xaribiilbiil festivali, Susa
festival turizmi | otellor vo konfrans | madoni morkoz sayilir qalasi
zallar1
Xankondi Sohor turizmi, | Yenidonqurma Turizmo hololik qapali, | Yenidon — moskunlagma
madoniyyot baslanib tohliikasizlik g6zlonilir
morhoalasinda
Agdam Tarixi, aqro, | Corek muzeyi barpa | Tadricon canlanma, turlar | Agdam sohori “Qafqazin
memorial edilir togkil olunur Xirosimast” kimi toqdim
turizmi olunur
Fiizuli Madaeni, serhad | Beynalxalq hava | Asag1 soviyys, ancaq | Aeroport turizmi igiin
zonalar1 turizmi | limani, yollar strateji ohomiyyatli, | gap1 rolunda
osason noqliyyat qovsagi
kimi taninir
Xocavond Ekoturizm, dag | Meso marsrutlar | Inkisaf iiclin | Tobii landsaftlar
turizmi miioyyon edilir planlasdirilma colbedicidir
marhalesinda
Xocal Osason dag vo | Minimal infrastruktur | Holalik mohdud turizm | Xocal soyqirimi
tarixi  yaddas | vo infrastrukturun | faaliyyati memorial kompleksi
turizmi borpasi gedir planlasdirilir
Tartar Cay  turizmi, | Tortor cay1 otrafinda | Lokal soviyyado turizm | Tobii cay sistemlori vo
kond turizmi imkanlar togobbiislari bagciliq
Boarda Tarixi dini, | Otellar, yollar | Aktiv  turizm  zonasi | ©Oloxan tiirbasi vo tarixi
sohoar turizmi moveuddur sayilir abidoalor mévcuddur
Agcabadi Agro vo kend | Qarabag atciliq | Turizm potensiali | Atgilig va  etnoqrafik
turizmi kompleksi movcuddur turizm ticlin baza
movcuddur

Monba: Azaorbaycan Respublikasi Dovlot Turizm Agentliyi — Qarabag iizro Turizm Borpa
Plani, 2023, Yeni Qarabagnama: Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt
quruculugu, 2022 , soh 185)
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Qrafik 1.2 Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin moévcud vaziyyiti (2024)

Qarabag igtisadi rayonunda turizmin movcud vaziyysti (2024)
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Monba: Dovlot Turizm Agentliyi: tourism.gov.az, Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi: stat.gov.az,
“Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlara bdlgiisii haqqinda” Prezident Formani, 2021, “Azasrbaycan
Respublikasinin Milli Atlas1”, 2020, Azesrbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tabii Sarvatler Nazirliyi

Yuxaridaki grafikdo Qarabag iqtisadi rayonunun 9 inzibati orazi vahidindo
(Sarqi Zangoazur ¢ixilmagqla) 2024-cii ilo dair turizm infrastrukturunun saviyyasi vo
turizm foaliyyatinin aktivliyi miiqayisoli sokildo gdstorilir.

Cadval 1.9 Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin cari vaziyyati iizra SWOT

tohlili

Giiclii taraflor (Strengths)

Z,sif taraflor (Weaknesses)

Zongin tobii ehtiyatlar: daglar, mesolor,
mineral bulaglar, caylar.

Dagilmis infrastruktur (yollar,
mehmanxanalar, rabito vo kommunikasiya).

Tarixi vo madani irs obyektlorin ¢oxlugu:
Susa, Agdam, Xocal1 vo s.

Turizm xidmeatlori lizra ixtisaslagsmis yerli
kadrlarin catismazligi.

Dovlot dostoyi vo post-miinaqiso dovril tigiin
xlisusi inkisaf proqramlari.

Bozi arazilarda hala do moveud olan mina
tohlikasi.

Beynolxalq maraq va xarici investorlarin
diqqati.

Ictimai nagliyyat vo informasiya tominatinda
bosluglar.

Milli kimliyin vo moadoniyyatin simvolu kimi
taninan oarazilor.

Turizmo dair vahid marketing, brending vo
hazir turizm mohsulun olmamasi.

Imkanlar (Opportunities)

Tohliikalor (Threats)

Regionun beynalxalq saviyyadas tanidilmasi
vo turizm sargilorindos toqdimati, homginin
konfranslarin toskili, Susada bir ¢ox otellorin
va konfrans zallarin mévcudlugu

Geosiyasi risklar vo regional sabitliys dair
narahatliglar.
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Ekoturizm, aqroturizm va etnoturizm kimi
yeni turizm ndvlorinin inkisafi.

Roaqabat gabiliyyatli infrastruktur qurulmazsa,
investor maraginin azalmasi.

Yeni hava limanlarinin istifadoys verilmasi
(Fiizuli hava limani).

Turistlor tigiin tohliikasizlik vo informasiya
bosluglart.

Xaribiilbiil festivali vo digor modoni todbirlor
vasitasila turizm axininin artirilmasi.

Rogomsal informasiya infrastrukturunun
zaifliyi sababindon tanidilmama problemi.

Ictimai 6zl torafdasliq modellari vo yerli
icmalarin istiraki ilo turizm layihalori.

©Ohalinin bazon macburi ko¢ statusundan
¢ixmamis olmasi — sosial adaptasiya ¢otinliyi.

Monbo: Azarbaycan Respublikasi Dévlot Turizm Agentliyi. (2023). Isgaldan azad edilmis
arazilorda turizm potensialimin inkisafi tizra strateji yol xaritasi. Baku: DTA., ©hmodova, S.
(2022). Qarabag bolgasinin turizm imkanlar1 vo inkisaf perspektivlori. Turizm va Sosial Elmlar
Jurnali, 8(1), 45-58 monbolori lizro miiallif torafindon hazirlanib
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II FOSIL: Qarabagda turizmin inkisaf imkanlari va ¢cagirislar

2.1. Qarabag regionunun iqtisadi potensiali vo turizma tosiri

Qarabag iqtisadi rayonu iqtisadi giicii vo resurslari ilo se¢ilon regiondur. Bu
orazi miixtalif iqtisadi sahslorin inkisafi tigilin potensiala malikdir vo eyni zamanda
turizmin inkisafi {li¢iin miihiim imkanlar yaradir. Bolgonin turizm sektorunun
inkisafina tosir edon osas amillor sirasinda sonaye, kond tosorriifati, nogliyyat vo
infrastruktur layihalorinin gedisi boyiik ohomiyyat kasb edir.

Qarabag regionunun iqtisadi imkanlari va turizmo tasiri

Son vaxtlar Qarabag iqtisadi rayonunun inkisafi xeyli siirotlonib. Mokan
orazisindo kond tosorriifati, sonaye vo xidmot saholorinin dir¢olmasi ilo yanasi,
infrastrukturun osash sokildo yenilosdirilmosi regionun iqtisadi giiciinii artirmis vo
turizm sahasinin genislonmasing gorait yaratmisdir.

Qarabagda kond tosorriifati, sonaye vo xidmot saholorinin inkisafi turizmlo
paralel davam etdirilir.

Yeni salinan avtomobil yollari, beynalxalq hava limanlari, texnoparklar bu
regionun iqtisadi giiclinii artirir va turizma komak edir.

Bundan olava, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda planlasdirilan “yasil enerji
zonast” ekoturizmi stimullasdiracaq.

Iqtisadi imkanlar vs infrastrukturun inkisafi

Isgaldan azad edilmis orazilords genismiqyasl infrastruktur layiholori hoyata
kecirilir. Bu kontekstdo Fiizuli vo Zongilan beynolxalq hava limanlarn artiq iso
diisiib, Lagin Beynolxalq Hava Limani iso insa olunur. Eloco do Bordo—Agdam va
Horadiz—Agbond domir yolu xatlorinin qurulmasi regionun naqliyyat vo logistika
sobokosinin méhkomlondirilmasine hesablanib (Igtisadiyyat Nazirliyi, 2024). Kond
tosarriifati sektoru da prioritet istiqgamatlordondir. Filizuli rayonunda 25,5 min hektara
yaxin otlaq vo bigoanak sahslorinin olmasi heyvandarligin inkisafi iiclin miinasib
imkanlar yaradir. Agdam rayonu iso kond tosarriifat1 vo sonaye potensialinin birliyi
ilo secilir (DSK.az, 2024). 2024-cii il orzindo Qarabag iqtisadi rayonunda
timumilikdo 984 yeni is yeri yaradilib. Bu is yerlorinin bolgiilori beladir: Agcabadi
— 113, Agdam — 135, Bordo — 115, Fiizuli — 52, Xocali — 6, Xocavond — 52, Susa —
275 va Tartor — 236 (Iqtisadiyyat.az, 2024).

Turizm imkanlari

Qarabag orazisi zongin ke¢misi vo madoni irsi ilo dovlot vo diinya turizmi
liclin yiiksok imkanlara sahibdir. Xiisusilo, Susa gqosabasi Azorbaycanin modoniyyat
paytaxti toyin edilmis vo burada bir neco madoniyyat todbirlori, sonliklor vo sorgilor
kecirilir (Azerbaijan-news.az, 2024). Xankondi sohorinds turizm infrastrukturunun
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barpast vo yenilonmosi prosesi davam edir. "Qarabag" vo "Palace" otellori iso
baglamis, yeni ictimai-iago obyektlori vo ticarot morkozlori istifadoys verilmisdir
(Yeni Azorbaycan Qazeti, 2024). Xocavond rayonunun Tug kondi iso 0z tarixi-
memarliq Uslubu vo tobii gozolliklori ilo ekoturizm, moadoni turizm vo aqroturizm
liclin miinasib sorait toqdim edir (Xalq Qozeti, 2024). Qarabagda kond tosorriifati,
sonaye vo xidmat saholorinin eyni zamanda inkisaf etdirilmosi, yeni infrastruktur
layiholorinin icrast vo turizm obyektlorinin yaradilmasi regionun iqtisadi
canlanmasini giiclondirmisdir. Bu proses hom daxili, hom do xarici turistlorin colb
edilmoasinds shomiyyatli rol oynayir vo Qarabagin beynalxalq turizm xaritosinds 6z
yerini tutmasina sorait yaradir.

Xankandi

Xankondi, insaat, sonaye vo xidmaot saholorindo barpa imkanlarina malikdir.
Bu, turizmin inkisafi i¢iin miithiim bir hazirliqg marhalasi sayilir, ¢linki infrastruktura
yatirim turizmin inkisafin1 siirotlondiro bilor. Lakin, regionda tohliikosizlik vo
maskunlagma prioritet masalalordir. (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-
ci il tarixli soroncamu ilo tosdiglonmis “Isgaldan azad olunmus arazilorin borpasi va
inkisafi lizra asas istiqgamotlor™).

Agcabadi

Agcabadi, kond tosorriifati sahasindo pambiq, taxil vo heyvandarliq istehsal
ilo diqget ¢okir. Bu arazi, kond hoyatini oks etdiron turlar vo at¢iliq markazlari li¢iin
olverigli soraito malikdir. Qarabag Atcilig Morkozi bu turizm istiqgamotini
dostokloyon ohomiyyatli bir obyektdir. (Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal
Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi — Nogliyyat vo infrastruktur layiholori hesabatlart).

Agdam

Agdam, yeni sonaye parklarinin vo kond tosorriifati imkanlarinin inkisafina
yonalmis bir orazidir. Tarixi mokanlarin dir¢galdilmasi iso turizmin inkisafi tigiin osas
stimullardan biri ola bilor. Xiisusilo, "Corok Muzeyi" vo dagmtilarin turistik
togdimati regionun turizm potensialini artiran ohomiyyatli layihslordon biridir.
(BMT Inkisaf Progqramu vo Igtisadiyyat Nazirliyi birga hesabat1, 2023).

Bards

Bordo, regionun noqgliyyat qovsagi olmasit vo giiclii logistika ilo xidmot
sektorunun inkisafi ilo xarakterizo olunur. Dini vo memarliq abidslori, sohor
turlarinin asasini togkil edorok turizmo boyiik tohfo vers bilor. Homginin, regional
bazarlara yaxinliq bu orazido turizmin inkisafin1 destokloyir. (Igtisadiyyat Nazirliyi,
2022).

Fiizuli
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Flizuli, naqliyyat vo logistika markezi kimi miithiim bir arazidir. Beynolxalq
hava limaninin olmasi, turistlorin bélgaya girisini asanlasdirir vo turizm sektorunun
inkisafina tosir edir. Fiizuli, eyni zamanda mohsuldar torpaqlara malikdir ki, bu da
kond tosorriifati turizminin inkisafina sorait yaradir. (Azorbaycan Respublikasi
Ddévlat Statistika Komitosi).

Xocah

Xocali, tobiiehtiyatlarvo dagotoyi kond tosorriifatt saholori ilo zongindir. Bu orazi,
tarixi yaddas lizorinde qurulacaq turizm novlari tigiinbdyiikimkanlar toqdim edir.
Lakin, burada infrastruktura haloilkmarhoaladadir vo inkisaf {iclin alavs islor tolob
olunur. (Azarbaycan Respublikasinin Rogamsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi).

Xocavand

Xocavand, mesa va tobii su resurslari ilo zongin bir arazidir. Bu region, dag yiirtislori
vo ekoturizmo uygun potensiala malik saholoro sahibdir. Golocokds ekoloji
margrutlarin planlasdirilmast ils, orazinin turizm potensiali daha da artacaqdir.
(Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022).

Susa

Susa, madoniyyat vo xidmot sektorlarinda morkoz kimi formalasir. Festival, muzey
va tarixi yerlor lizro turizm ¢ox maraqli saviyyaya catir. Bu sohar, Azarbaycanin
modoniyyat romzi olaraq beynolxalq alomdo taninir vo turizm tligiin shomiyyatlibir
morkozo cevrilir. (BMT Inkisaf Programi vo Iqtisadiyyat Nazirliyi birgo hesabati,
2023).

Tortor

Tartor, kond tosarriifati sahasinda xiisusilo bagciliq vo ¢ay otrafi okingiliklo
masguldur. Bu bdlgads kond hayatina asaslanan turizm tagabbiislori artmaqdadir vo
yerli topluluglarin istiraki ilo turizm sahosindo inkisaf bas verir. (Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il tarixli soroncamu).

Bu molumatlar, Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadi imkanlar1 vo turizmo
tosirini qiymotlondiron miixtolif monbolordon oldo olunmusdur. Regionun turizm
sahasinin inkisafi iiclin ohomiyyatli infrastruktur layihslori vo sosial-iqtisadi
fiirsotlor vardir. Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi cohotdonon yliksok inkisaf etmis
Susa soharidir. Bu hom do Azarbaycan Respublikasinin madaniyyst sohari adimi
gazanib. Bu da, olbotto ki, turizmin inkisafi cohatindon 6zilinii biiruzo verir. Susa
sohari iggaldan azad olundugdan sonra ora gedon turistlorin say1 kaskin ¢oxalmisdir.
Bu onun zongin tarixino vo madoni irsino sahib oldugunu goéstorir. Eyni zamanda
Fiizuli gohari do Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadi inkisaf baximindan inkisaf
etmis sohorlorindon vo morkozlorindon hesab olunur. Onun inkisafa kdmok edon osas
amillordan biri burada insa edilon Beynolxalq statuslu Hava liman1 olmusdur.
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Cadval 2.1 Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadi imkanlari vd turizma tasiri

Xankandi | Yikinti. sonaye vo xidmot Infrastrukturun qurulmasim turizm Tohliikesizlik va
sektorlar1 tizro yenidonqurma sektorun inkisafi ii¢iin asas rol moskunlagsma
programlari oynayir v asas hazirliq morhalssidir | prioritedidir

Agcabadi | Pambiqgilig, taxil vo Kond tasorriifatini oks etdiron turlar Qarabag Atciliq morkazi
heyvandarliq kimi kond va atciliq morkazi ticlin uygun sorait | mévcuddur
tosorriifat1 sahalori

Agdam Yeni sonaye parklari, kond Tarixi yerlorin canlandirmasi turizm “Corok muzeyi” vo
tosarriifat1 va beynalxalq ticiin osas stimul ola bilor dagintilarin turistik
yiikdagima imkanlari togdimati onomlidir

Bards Regionun asas naqliyyat Dini mo memarliq abidolori sohor Regional bazarlara
govsaglarin biri kimi taninir, turari ii¢iin baza rolunu oynaya bilor | yaxinliq turizmi
logistika va xidmat sektoru dastaklaya biler

Fiizuli Nagqliyyat vo logistika markazi | Beynslxalq hava limanu ile turistlorin | Turistlor {igiin giris qap1
kimi inkisaf edon orazi, bolgaya ¢ixisint asanlagdirir rolunu oynayir
mohsuldar torpaqlar

Xocal Tobii ehtiyatlar vo dagatoyi Tarixi yassas lizro qurulacaq turizm Infrastruktur holo ilkin
kond tosarriifat1 sahalori novlari {iglin zomin var morhoaladadir

Xocavand | Mesa va tabii su resurslari ilo Dag yiirtislori vo ekoturizm ti¢lin Golacak ekoloji
zangin orazi uygun potensial saholor mévcuddur marsrutlart planlagdirir

Susa Modoniyyat vo xidmot Festival, muzey vo tarixi mokanlar Azorbaycan madoniyyot
saholorinde markoz kimi tizra turizm coalbedici saviyyadadir simvolu kimi taqdim
formalasir olubur

Tartar Kond tesarriifati, xiisusi Kond hoyatina osaslanan turizm Yerli icmalarin istiraki
baggeiliq vo gay otrafi okingilik | togobbiislori artmaqdadir ilo turizm formalasir

Moanba: (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il tarixli sorancamu ila tosdiglonmis “Isgaldan azad
olunmus orazilorin barpasi va inkisafi lizro osas istigamatlor™), (Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitasi: www.stat.gov.az) (“Qarabag vo Sarqi Zengazur Igtisadi Rayonlarmin Sosial-iqtisadi Inkisaf
Konsepsiyast™), (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022), Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi
— Nagliyyat vo infrastruktur layiholori hesabatlari, BMT Inkisaf Programi va Iqgtisadiyyat Nazirliyi birgo hesabat1:
“Post-miinaqise orazilerinin iqtisadi imkanlar1”, 2023.

2023-cii il oarzindo Azarbaycana toqriban 6,7 milyard ABS dollart hocminda
birbasa xarici investisiya qoyulub. Bu vasaitin oksoriyyati neft-qaz sahasino
yonoldilsa do, geyri-neft sektoruna da shomiyyetli miqdarda investisiyalar
ayrilmigdir (Report.az).

Cadval 2.2 2023-cii ildo Azarbaycana birbasa xarici investisiya qoyan ilk bes

olko

1 Boytik Britaniya 1,9

2 Tiirkiyo

1,3
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https://www.stat.gov.az/

3 Kipr 0,792
4 Rusiya 0,617
5 [ran 0,396
Moanba: Dovlat statistika komitasi, 2024

Bu 6lkalorin hamisi asas enerji, tikinti vo xidmat sektoruna yonolin

Qarabag Bolgasino Sormayoslor

Qarabag bolgasine xarici sormayolorin calbi hololik mohduddur. indiki vaxtda
orazido edilon barpa vo quruculuq islori asason dovlot biidcosi vasaiti hesabina
hoyata kecirilir .bakupost.az

Sarmaya Calb etmayin 9sas Catinliklori

* Tohliikasizlik Tohdidlori: Orazido mina tohliikasi va infrastrukturun tam barpa
olunmamasi investorlar ti¢iin risk yaradir.

» Institusional Problemlor: Mohkomo sisteminda soffafligin olmamasi vo biirokratik
manealaor investorlarin gorarlarina manfi tasir gostarir.

* Informasiya Kasirlori: Qarabag bolgoesinin investisiya imkanlari barada
molumatlarin azlig1 potensial investorlarin maragini azaldr.

Perspektivlar vo Maslohatlar

* Sormayo Miihitinin Yaxsilagdirilmasi: Qanunvericilikdo doyisikliklor vo
soffafligin artirilmasi investorlarin colb olunmasina komok eds bilor.

« Infrastrukturun Borpasi: Yollarin, enerji vo su tachizatinin barpasi regionun
cazibodarimi artiracaq.

« Informasiya Tominati: Qarabagin investisiya imkanlar1 hagqinda molumatlarin
yayilmasi vo tanitim kampaniyalarinin togkili vacibdir.

2.2. Turizmin inkisafina mane olan amillor

Qarabag iqtisadi rayonunda mina tahliikasi vo onun sosial-iqtisadi tasirlori

Qarabag iqtisadi rayonunda mina tohliikasi bolgonin davamli sosial-iqtisadi
inkisafi vo xiisusilo turizm sahosinin borpasi baximindan oasas maneolordon biri
olaraq galir. Bu problem tokco insan hoyati ii¢iin birbasa tohliiko yaratmir, eyni
zamanda infrastruktur layiholorinin hoyata ke¢irilmosi, sormayolorin colbi vo
regionda somorali iqtisadi foaliyyotin toskili liclin ciddi angal toradir (Sliyev, 2022).
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1990-c1 illorin avvallorindo bas veron Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosi
noticosindo Qarabag vo ona bitisik orazilordo genigsmiqyasli minalama islori
aparilmigdir. Bu orazilordo osason piyada vo tank oleyhino minalar, eloco do
partlamamis horbi sursatlar (UXO) yerlosdirilmisdir. 2020-ci il Voton
miiharibasindon sonra Azorbaycan homin orazilori nozarato gaytarsa da, torpaqglarda
on minlorlo partlayict qurgu holo do movcuddur (ANAMA, 2024).

2020-ci1 ilin sonlarindan etibaron Azarbaycan Respublikasinin Minatomizloma
Agentliyi (ANAMA) torofindon minatomizloms islorine baglanilmis vo milyonlarla
kvadratmetr orazi tomizlonmisdir. Homin dévrds 10.000-don artiq mina vo UXO
zararsizlagdirilmisdir. Lakin b6lganin bdyiik hissasi hals do tam tohliikesiz zona elan
edilmomisdir. Homginin, bu illor orzindo mina partlayislar1 noticasindo 150-don artiq
harbi vo miilki soxs ya hayatini itirmis, ya da agir yaralanmisdir (ANAMA, 2024).

Mina tohliikasi regionda bir ¢ox saholorin inkisafin1 longidir. Ilk ndévbada,
yollarin, elektrik vo su xotlorinin ¢okilisi, turizm obyektlorinin insas1 yalniz
tohliikasiz orazilorde miimkiindiir vo bu, layihalorin gecikmasina sobab olur. Eyni
zamanda, kond tosorriifat1 ii¢lin yararli torpaqlarin istifadesi mohduddur ki, bu da
aqroturizms ciddi zorbs vurur. Turist axini iso psixoloji vo real risklor sobobindon
asag1 soviyyado qalir (Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Administrasiyasi,
2023). Digor torofdon, mina tohliikasi investorlar iigiin risk amili olaraq ¢ixis edir.
Hom sigorta sirkotlori, hom do yerli vo xarici investorlar mina ehtimali yiiksok olan
bolgalards faaliyyat gdstarmakdon ¢okinirlar ki, bu da kapital qoyulusunu angallayir
(UNDP, 2023). Azorbaycan ddvloti mina tohliikosini aradan qaldirmaq ti¢lin hom
daxili resurslar, hom do beynolxalq torofdaslarla omokdasliq ¢or¢ivasinda ciddi
addimlar atir. ANAMA torafindon hayata keg¢irilon minatomizloms amaliyyatlarina
Tiirkiyo, Byiik Britaniya, Avstriya, isvecra, ABS vo Italiya kimi 6lkolordon dostok
gostorilmisdir. Prosesdo ixtisaslagmig texnika, xiisusi tolim ke¢mis heyot vo mina
axtaran itlordon istifado olunur. Lakin Ermonistan toraofindon mina xaritalorinin tam
va daqiq toqdim edilmomasi bu iglori xeyli miirokkablosdirir (UNDP, 2023).

Azorbaycanin Qarabag iqtisadi rayonu, 2020-ci il Voton miiharibosindon sonra
boyiik borpa vo yenidonqurma morholosine qodom qoysa da, bolgads turizm
sektorunun dayaniqli inkisafi {i¢iin bir sira mithiim manealar hals do mévcuddur. Bu
problemlor osason infrastrukturun tam borpa olunmamasi, iglimlo bagh risklor,
investisiya axminin mohdudlugu, ixtisash kadr ¢atismazligi vo beynalxalq imic
mosaloalori ilo baglidir.

Infrastrukturun tam barpa olunmamasi

Bolgods yol, su, enerji vo kommunikasiya infrastrukturunun yenidon
qurulmasi {i¢iin genigmiqyash layiholor hoyata kecirilso do, bir ¢ox orazilords
infrastruktur tamamilo borpa edilmomisdir. Bu, turizm obyektlorinin ingasini vo
turistlorin rahat sokilds bolgaya soforini xeyli ¢otinlogdirir. Miinasib nogliyyat vo
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logistika imkanlarinin olmamasi regionun ragabat gabiliyyatini azaldir (Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasi, 2023). iqlim risklori. Qarabag igtisadi
rayonunun relyefi vo iqlimi miixtalif olsa da, dagliq vo yariquraq orazilords iqlim
doyiskonliyi vo ekstremal hava goraiti turizm foaliyystlorini mohdudlasdira bilor. Qar
vo leysan yagintilarmin ¢ox oldugu dovrlords yollarin baglanmasi vo tohliikali
relyeflordo aktiv turizm formalarinin hoyata kecirilmosi ¢otinlogir. Homginin
leysanlar vo yagintilar yollar1 yuyur, yolun asfalt ortiiylinii dagidir. (Azarbaycan
Milli Elmlor Akademiyasi, 2022). Investisiya axinimin mahdudlugu. Investorlar
tclin asas problem risklorin yiiksak olmasi vo uzunmiiddatli golirliliyin qeyri-
mioyyon goriinmosidir. Mina tohliikosi, zoif sigorta mexanizmlori vo bazar
infrastrukturunun tam  formalasmamas1  kapital qoyuluslarini  ongolloyan
amillordondir. Xarici sormayadarlarin colbi {li¢iin hiiquqi sabitlik vo risklorin
minimuma endirilmasi halo do prioritet moasalolordondir (World Bank, 2023).
Tacriiboali kadr ¢atismazhgi. Turizm sektorunun inkisafi tiglin ixtisasli kadrlarin
movcudlugu holledici rol oynayir. Qarabagda uzunmiiddatli isgal sobobindon xidmaot
sahasi tizro kadr potensiali zoif qalmigdir. Yerli ohali arasinda turizm sahosindo
miuasir standartlara uygun tolim ke¢mis kadrlarin azligi, keyfiyyotli xidmotin
gostorilmasinds ciddi problemlor yaradir (Azarbaycan Respublikast Dovlot Turizm
Agentliyi, 2023). Beynoalxalq imic vo tamidilma probleminin moévcudlugu.
Qarabag regionunun beynolxalq soviyyada tanidilmasi ve brendlosmasi masalasinda
ciddi bosluglar movcuddur. Regionun zongin tarixi vo modoni irsi olsa da,
beynolxalq turizm bazarinda taninma saviyyasi asagidir. Qarabagin turizm brendi
kimi formalasdirilmasi {¢ilin effektiv PR kampaniyalari, beynolxalq sorgilordo
istirak vo rogomsal marketing strategiyalarina ehtiyac var (UNWTO, 2022).

2.3. Qarabagda turizmin inkisaf istigamatlori

Qarabag iqtisadi rayonu zongin tobii resurslara, qodim madoni irso vo miixtolif
landsaftlara malik olmasi ilo forglonir. 2020-ci il Vaton miiharibosindon sonra azad
olunmus arazilords turizm sektoru sosial-iqtisadi dir¢alisin aparici sahalorindon biri
kimi prioritet elan olunmusdur. Regionun cografi mdévqeyi, iglim soraiti va irsi
potensiali onun bir ne¢o osas istigamotdo turizm morkozina c¢evrilmosine zomin
yaradir (Azorbaycan Respublikast Dovlot Turizm Agentliyi, 2023). Asagida bu
istigamotlor otrafli izah olunur: Madani turizm. Qarabagin modoni irsi regionun
turizm strategiyasinda osas istigamotlordon birini toskil edir. Xiisusilo Susa sohori
Azorbaycanin modoniyyat paytaxti elan olunmus vo burada tarixi abidolorin barpasi
vo madoni todbirlorin togkili davam etdirilir. Xocavond vo Agdam bdlgolori do
zongin arxeoloji abidolor vo moscidlar, eloco do mohv olmus sohor strukturlar ilo
maraq dogurur. Bu istigamat hom daxili, hom dos xarici turistlor tigiin madani tanitim
vasitosi kimi ohomiyyoatlidir (UNESCO, 2022). Ekoturizm. La¢in vo Kalbacor

rayonlar1 dagliq relyefi, meso Ortiiyii, saf su monbalori vo bioloji miixtalifliyi ilo
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ekoturizm T¢iin olverisli zonalardir. Xiisusilo yay aylarinda yiiriis turlari, tobiot
misahidosi vo dag gozintilori {iclin bu orazilor xiisusi colbediciliyo malikdir. Otraf
miihito minimal tosirlo turizm infrastrukturunun qurulmasi bu istigamoatdo dayanigli
inkisafin osasmi toskil edir (Azerbaycan Turizm Biirosu, 2024). idman turizmi.
Qarabagin dagliq bolgalari qis idman novlari, xiisusila dag xizakeiliyi licilin alverisli
relyefo malikdir. Xiisuson Kolbocor vo Susa yaxinhiginda xizok morkozlorinin
yaradilmasi planlagdirilir. Bu név turizm hom movsiimi iqtisadi foallig1 artirmagq,
hom do regionun global idman xoritasindo tanidilmasi iigiin imkan yaradir (Baku
Research Institute, 2023). Saglamhq turizmi. Kolbocor vo Lagin orazisindoki
mineral bulaqlar — Istisu, Qoturlu, Soyuq bulaq kimi tobii resurslar saglamliq
turizminin inkisafi ii¢lin ohomiyyatli resurs sayilir. Sovet dovriindo foaliyyot
gostormis sanatoriyalarin borpast vo yeni mialicovi-rekreasiya morkozlorinin
yaradilmas1 bu istiqgamotdo digqget morkozindodir. Termal sularin miixtalif
xastaliklora qars1 miialicovi tosiri, regionu tibbi vo barpaedici turizm ii¢lin cazibodar
edir (Oliyeva, 2021). Kond turizmi. Qarabagin kond tosorriifati vo yerli motbox
onanalari kond turizmi tiglin genis imkanlar yaradir. Kond hoayatin1 yagamaq istoyan
turistlor {liclin ev pansiyonlari, kond tosorriifat1 foaliyyotlorindo istirak, ol isi
suvenirlor vo yerli mohsul dequstasiyalart maraqli tocriibolor vod edir. Bu hom do
yerli icmalarin sosial-igtisadi cohatdon dirgalmasine tohfo verir (UNDP, 2023).
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I1I FOSIL: Qarabag regionunda turizmin inkisafi

3.1. Qarabagda turizm infrastrukturunun tokmillogdirilmasi

Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin inkisafina tokco movcud ehtiyatlarin
tasviqi ilo deyil, hom do davamli vo miiasir infrastrukturun yaradilmasi ilo nail olmaq
olar. Rayon uzun illor isgal altinda oldugundan noqliyyat, rabito vo xidmot
saholorindo ciddi gerilomo var. Ona goros do Qarabagda turizm infrastrukturunun
tokmillosdirilmosi dovlot vo 6zal sektor ii¢lin prioritet istigamatlordon biri kimi
mioyyon edilmisdir (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasi,
2023-cii il). Yeni avtomobil vo domir yollarmin tikintisi. Turizm foaliyyati {icilin asas
sortlordon biri olgatanliqdir. Qarabag bolgosindo avtomobil vo domir yollarinin
yenidon qurulmasi turistlorin tohliikosiz va siiratli gedis-golisinin tomin edilmasi
baximindan miithiim ohomiyyot kasb edir. Xiisusilo, Susa, Fiizuli, Zongilan vo Lagin
kimi oraziloro gedon asas yollarin barpasi, homginin Filizuli-Susa avtomobil yolunun
tikintisi strateji ohomiyyot kosb edir (Azorbaycan Avtomobil Yollar1 Ddévlot
Agentliyi, 2023). Bundan olave, Horadiz-Agbond domir yolu xotti vo Fiizuli
Beynolxalq Hava Limani hava vo domir yolu ilo bolgaya turist axininin toskili ticlin
mithiim infrastruktur komponentlaridir (Diinya Banki, 2023). Otellarin va istirahat
morkozlorinin tikintisi. Bolgoyo golon turistlorin yiliksok soviyyads yerlosdirilmasi
vo xidmaot gostorilmasi li¢iin beynolxalq standartlara cavab veron mehmanxanalarin,
mehmanxanalarin vo istirahot morkozlorinin tikilmosi vacibdir. bolgo. Artiq Susa,
Zongolan va Kalbacordo bir neco mehmanxana layihasi hoyata kecirilib. Bu
obyektlor hom yerli, hom do xarici investorlar tigiin sorfali iqtisadi imkanlar yaradir
vo mosgullugun artmasina tohfa verir (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024). Rogomsal
infrastrukturun inkisafi (5G sobokasi vo Internet). Hazirda turizm xidmotlori tokca
fiziki infrastrukturla mohdudlagsmir. Siirotli internet baglantisi, mobil rabitonin
togkili vo rogomsal xidmatlor turizm bazarinda rogabot gabiliyyotini artiran asas
amillordondir. Dovlot Qarabagda 4G vao todricon 5G mobil sobokalorinin yaradilmasi
{iciin irimiqyash layiholor hoyata kegirir (Rogomsal Inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi,
2023). Bu, hom do rogomsal turizm xidmaotlorinin (onlayn bilet satisi, xorito vo
bolod¢i totbiglori) inkisafi {liclin zomin yaradir. Turizm molumat morkozlorinin
yaradilmasi vo bolodgilorin yaradilmasi. Qarabagda turistlors marsrut se¢cmokdo,
xidmatlor haqqinda molumat almaqda vo onlara tohliikesizlik qaydalarini
Oyrotmokdo komok edocok turizm molumat morkozlorinin yaradilmasi nozords
tutulur. Bu moarkazlor ham balad¢i funksiyasini yerina yetirir, hom do regionun
maodoni vo tobii irsinin tobligi iigiin effektiv platformaya ¢evrilo bilor (UNDP, 2023).
Morkozlordo c¢oxdilli xidmaotlorin toskili vo xarici turistlor {iglin olverisli miihit
yaradir.
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3.2. Innovativ turizm mohsullarmin yaradilmasi

Miinaqisodon sonraki dovrdo Qarabag iqtisadi rayonunun turizm potensialini
reallagsdirmaq tigiin tokco ononovi turizm formatlarina arxalanmaq kifayot deyil.
Rogamsal texnologiyalarin siiratli inkisafi vo turist davraniginin doyismasi fonunda
innovativ  turizm mohsullarinin  formalasdirilmasi1  regionun davamli  vo
roqabatadavamli turizm mokani kimi inkisafi liclin strateji oshomiyyat kosb edir
(UNWTO, 2022; Qasimov, 2023). Bu baximdan Qarabagda bir ne¢o istigamotdo
innovativ turizm moahsullarinin yaradilmasi magsedsuygundur: Virtual realliq (VR)
osasinda Qarabag turu. Virtual realliq texnologiyalarindan istifado isgal zamani
zodolonmis tarixi abidolorin, xiisusilo Susa, Agdam vo Xocavonddoki modoni irs
obyektlarinin turistlorin istifadesine samarali alternativdir. Virtual realligin kdmoyi
ilo turistlor 6zlorini miiharibadon avvalki Qarabaga “dasiya” vo tarixi abidoslorin
ovvalki voziyyati haqqinda interaktiv sokildo Oyrona bilorlor. Bu yanasma hom do
bolgaya fiziki sofor edo bilmoyen turistlor iigiin alternativ tocriiba yaradir (IKT vo
Turizm Jurnali, 2023). Agilli soyahot proqramlari. Mobil olavalorin vo intellektual
sistemlorin totbiqi Qarabag iqtisadi rayonunda turizm xidmaotlorinin somaraliliyini
artirmaq vo miiasir tolablora cavab vermak li¢iin zoruridir. Bels programlar turistlora
marsrut planlasdirma xidmatlori, abidolor haqqinda interaktiv molumat, real vaxt
rejimindo xaritolor vo baladgi xidmatlari toqdim edo bilor. Rogomsallagsma hom do
turist momnunlugunun artirilmasina vo tohliikosizliyin tomin olunmasina 6z
tohfosini verir (AzTU-nun Turizmdo Innovasiyalar Morkozi, 2023). Ol isi vo yerli
mohsullarin brendlogdirilmasi. Qarabagda sonatkarliq ananslorinin dir¢galdilmasi vo
bu mohsullarin brends c¢evrilmosi turist suvenirlori bazarini inkisaf etdirmoklo
yanasi, yerli igtisadiyyata da miisbat tasir gdstorir. Xankondi, Tartor vo Bardo kimi
rayonlarda xalgagilig, agac oymagiligi, keramika vo tekstil sahosindo mohsullarin
istehsalin vo satisimin stimullagdirilmasi turizm moshsulunun orijinalligini artirir
(Oliyeva, 2022). Bu brending hom do “Made in Qarabag” brendi ilo beynolxalq
bazarlara ¢ixmaq potensiali yaradir. Bu sonstkarliglarin KOB klasterlorinds va
ASAN xidmotin ABAD layihosindo niimayis etdirilmosi vo dostoklonmosi do
moqgsadouygundur. Tematik festivallar (musiqi, folklor, kulinariya). Tematik
festivallarin toskili Qarabag bdlgosinin zongin modoni irsinin tobligindo, turizm
movsiimiiniin genislondirilmasinds mithiim rol oynayir. Susada mugam festivallari,
Agdamda teatr vo poeziya giinlori, Flizuli vo Bordodo milli motbox festivallari,
kulinariya va qastronomiya turizminin tabligi, folklor sanliklori togkil etmak olar. Bu
todbirlor regionun imicinin formalagmasina, turist colbediciliyinin artirilmasina
tohfo verir vo xalq diplomatiyasina xidmot edir (Azorbaycan Turizm Agentliyi,
2024).

31



Sakil 3.1 Qarabag iqtisadi rayonunda ekoturizm, madani turizm v tarixi
turizm marsrutlari
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Manba: (Yeni Qarabagnama: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu,
2022), (imrani, Z., Zeynalova, K., 2025, soh. 110, soh. 118, soh 129) Qarabagin turizm-rekreastya
potensiali kitablarin malumatlarma osason ESRI, ArcGis, ArcMap, Open Street Map, Google Earht Pro
programlarmindan va platformalarinda istifade ederak miisllif terafindon hazirlanib.
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Bu xoritodo biz yeni innovativ modoni, tarixi vo ekoturizm marsrutlari
¢okmisik. Bu marsrutlar1 ¢okmoyimizds osas moqgsod Qarabag iqtisadi rayonunda
tarixi turizm, modoni turizm vo ekoturizm potensialini gostormokdir. Xocavond vo
Susa sohorlorindo tarixi abidolor ¢ox oldugu iigiin burada tarixi turizm marsrutu
cokdik. Bords, Agdam vo Fiizuli rayonlar1 hom madani abidslarinin oldugundan,
hom do bu sohorlordo  beynolxalqg miqyasli avtomobil vo hava yollarinin
movcudlugundan, bu gohorlordon modoni turizm marsrutu ¢okmisik vo reqionun
maodoni sohoarlor statusuna layiq goriiliib. Ekoturizm marsrutu Susa sohorindon Tortor
rayonuna godor uzanir. Ekoturizm marsrutu Susa, Xocavond, Agcabadi vo Tortor
rayonlarindan kecir. Ekoturizm potensialinin1 miisyyanlosdirilmasinds asas sobab
Susa soharindo Isa bulagi, Cidir diizii, Turssu vo Sirlan kimi mineral sularin olmas,
Xocavandds Kondslongay su ambarinin, Agcabodido Aggdl Milli Parkin vo Tortords
Tartorgaym {iizorinde Suqovusan su anbarmin movcudlugudur. Bildiyimiz kimi
isgaldan azad edilon orazilords bir ¢ox tarixi-modoni vo ekoturizm abidolorini azad
elomisik. Tortorcayin lizorindo yerlogon Suqovusan su anbarmi vo bir ¢ox tarixi-
madoni abidslorimizi azad etmisik. Lakin Xocali vo Agdam rayonlarinda bir ¢ox
tarixi-modoni abidolor dagidilib vo restovrasiya, quruculuqg, borpa isloro ehtiyyac
duyulur.

3.3. Turizm sahosindo omokdasliq vo marketing strategiyalari

Miiharibadon sonraki dovrde Qarabag iqtisadi rayonunun (Susa, Agdam,
Bordo, Fiizuli, Tortor, Agcabadi, Xankondi, Xocali vo Xocavond) turizm sektorunun
inkisafi {iclin tokco infrastrukturun qurulmasi kifayot etmir. Regionu
rogabotqabiliyyatli turizm mokanina ¢evirmak li¢lin strateji omokdasliq vo diizgiin
marketing siyasati lazimdir. Bu istigamatds hayata kecirilocok todbirlor hom turist
axininin  artirilmasi, hom do regionun iqtisadi dirgolisinin siiratlondirilmosi
baximindan bdyiik shomiyyot kasb edir (Azarbaycan Turizm Biirosu, 2023; BMTIP,
2022). Qarabagin beynolxalq sorgilords tobligi. ITB Berlin, WTM London vo ATM
Dubeai kimi diinya saviyyali sargilords istirak Qarabag regionunun beynslxalq turizm
bazarinda tanidilmasi1 baximindan boyiik shomiyyaot kosb edir. Bu todbirlor vasitosilo
Qarabagin madani, tobii vo tarixi turizm potensiali beynslxalq auditoriyaya taqdim
olunur. Bels istirak regionun imicini formalasdirmaq vo investorlarin digqstini calb
etmok baximindan tosirli vasitodir (Diinya Turizm Togkilati, 2022). Xarici
investorlar tigiin vergi giizostlori. Qarabag iqtisadi rayonuna xarici investisiyalarin
colb edilmasi magsadils turizm sektorunda foaliyyat gostoran sahibkarlar tigiin vergi
glizostlorinin totbiqi vo inzibati prosedurlarin sadolosdirilmasi aktuallasir. Dovlot
torafindon verilon bu gilizostlor hom infrastruktur layihalorinin hayata kegirilmasini,
hom do xidmaot sektorunda rogabatqabiliyyatli obyektlorin tikintisini stimullasdirir
(Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023). Yerli vo xarici turizm agentliklori ilo omokdasliq.
Qarabag bolgosino turist aximini artirmaq tgiin yerli vo xarici turoperatorlarla
omokdasliq lazzimdir. Bu omokdasliq ¢orgivasindo birgo turlarin togkili, reklam
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materiallarinin = hazirlanmasi, tobligat-togviqat kampaniyalarinin  aparilmasi
miimkiindiir. Eyni zamanda Qarabag turpaketlorinin onlayn bron sistemloring
inteqrasiyast da marketinqin somaraliliyini artirir (Azorbaycan Turizm Agentliyi,
2024). Qarabag turizminin tosviqi lUzro milli kampaniya (“Qarabag Azorbaycanin
incisidir”). Brendinqg turizmdo miihiim elementlordon biridir. “Qarabag -
Azorbaycanin incisi” siiar1 ilo hoyata kegirilocok milli brend kampaniyasi regionun
nadir madaniyyatinin, tobiatinin va tarixi irsinin tabliging, beynoslxalq ictimaiyyato
togdim olunmasina sorait yaradacaq. Kampaniyaya multimedia mozmunu, sosial
media, televiziya vo rogomsal reklam daxildir. Molumatin vizual formada togdim
edilmasi, Qarabagin tobii gozslliklorinin vo barpa olunmus madaoniyyat abidslorinin
populyarlasdiriimas: brendin giiclonmasino kémok edocok (Turizm vo Modani Irs
Jurnali, 2023).

Qarabag1 diinya bazarinda tanimaq, onun gozal tobiatini, qiymatsiz va fiisunkar dag
vo meso monzaralorini tablig etmok vacibdir. Ona goére do Diinya Bloggerlor
Assosiasiyasi ilo omokdasliq lazimdir.
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Natica va takliflor

Arasdirmalar gostorir ki, Qarabag iqtisadi rayonu (Susa, Agdam, Bordo, Fiizuli,
Tortor, Agcabadi, Xankondi, Xocali vo Xocavond) turizm baximindan boyiik
potensiala malikdir. Zongin tarixi-moadoni irsi, bonzorsiz tobiot monzoralori vo
rekreasiya imkanlar1 sayasinda region daxili vo beynalxalq turizm iigiin calbedici
mokana ¢evrilmok potensialina malikdir. Lakin bu potensiali tam reallagsdirmaq li¢lin
bir sira osas sortlorin yerino yetirilmosi vacibdir. 9ldo edilon naticalora goro,
Qarabagda turizmin ugurlu inkisafi dord asas amilden asilidir:

1. Tohliikesizliyin tomin edilmasi: Minatomizlomo islorinin siiratlondirilmasi vo
tohliikosiz zonalarin genislondirilmasi turistlor vo investorlar tli¢iin inamin
yaradilmasinda osas amildir (ANAMA, 2024).

2. Infrastrukturun siiratli barpasi: yol tikintisi, rabito vo enerji infrastrukturunun
inkisafi turizm xidmotlorinin davamliligini tomin edir (iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023).

3. Innovativ vo roqomsal yanasmalarin totbiqi: virtual realliq turlari, smart
programlar vo rogomsal informasiya platformalar1t miiasir turizm tocriibasini
tokmillosdirir (Azorbaycan Turizm Agentliyi, 2024).

4. Inteqrasiya edilmis inkisaf strategiyasmin hoyata kegcirilmosi: Turizm, kond
tosorriifati, sonotkarliq vo xidmotlor arasinda sinerji yaratmaqla regionun davamli
inkisafina nail olmaq olar (UNDP, 2023).

Takliflor

Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin davamli vo somorali inkisafi iigiin
asagidaki tokliflorin hoyata kecirilmasi mogsodouygundur:

* Turizm vo ekologiya sahasindo ixtisash kadrlarin hazirlanmasi: pesokar turist
baladgilari, ekoturizm miitoxassislori vo bayram planlasdiricilarinin hazirlanmasi
liclin regional todris vo tolim morkozlori yaratmaq lazimdir. Bu, xidmaot keyfiyyotinin
yiiksoldilmosino téhfo verocok (Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti,
2023).

* Omokdasliq programlarmmin genislondirilmosi: yerli boladiyyslor, beynalxalq
turizm toskilatlar1 vo qeyri-hokumot togkilatlar1 ilo birgo layiholorin hoyata
kecirilmosi tocriibo vo resurslarin miibadilosi {iclin imkanlar yaradacaq. Xiisusilo
UNWTO vo BMTIP ilo omokdashigin genislondirilmosino ehtiyac var (Diinya
Turizm Togkilati, 2022).

* Dovlot-6zal torofdashigin giiclondirilmosi: Mehmanxana, istirahot vo oylonco
infrastrukturunun inkisafi 6zol investorlarin istiraki ilo hoyata kecirilmolidir. Dévlot
vergi vo kredit gilizostlorini totbiq etmoklo bu sahodo stimullasdirict rol oynamalidir
(Igtisadiyyat Nazirliyi, 2023).
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« KoB klasterlorino qosulmaq, Asanin ABAD (Ailo Biznesino Dastok) layihosi
va $oxsi biznesi va al isini dostoklomok {iciin hoyata kecirilon digor program
va layihalar orazids turizmin inkisafina kdmok edacak.

Tadqgigatin 3sas naticalori

Qarabag iqtisadi rayonunun turizm potensialinin todqiqi gostorir ki, bu region
hom yerli, hom do beynolxalqg miqyasda boyiikk ohomiyyot kosb edon unikal
ehtiyatlara malikdir. 9ldo edilon noticolor regionda turizmin bir ne¢o miihiim
1stigamat {izrs inkisafinin asasin1 miisyyan edir:

Qarabagin tarixi-madani irsi unikal turizm mshsuludur

Susa, Agdam, Xocavond vo digor orazilordo yerlogon tarixi abidolor, dini
mobadlor, mascidlor, magbaralor vo memarliq niimunalori rayonun madoni vo turizm
potensialin1 formalagdirir. Bu irs tokca Azarbaycan ticiin deyil, hom do timumbasari
doyarlor baximindan ohomiyyoetlidir. Susa sohori YUNESKO-nun Ilkin Siyahisina
(UNESCO, 2023) daxil olmaq {i¢iin namizadliyini irsli siiriib. Tarixi irs turizm
bazarinda diferensiasiya vo colbedicilik baximindan osas iistiinliiklordon biridir
(Oliyev, 2022).

Tobii ehtiyatlar ekoturizmin inkisafina komaok edir

Qarabag iqtisadi rayonu zongin flora vo faunasi, daglq relyefi, mineral
bulaqlar1 va iglim miixtalifliyi ilo secilir. Xocavand, Fiizuli, Agcabadi vo Tortor
rayonlarmin strafindaki meso va dagliq srazilor ekoturizmin va saglamliq turizminin
inkisafi iigiin olverisli sorait yaradir (Ekologiya vo Tobii Sorvotlor Nazirliyi, 2023).
Bu potensial hom do kond turizmi vo aqroturizmlo birlosdirilo bilor. Mévecud
maneoslori kompleks tadbirlorlo aradan galdirmaq olar

Qarabagda turizmin inkisafina mane olan osas amillor mina tohliikosi, geyri-
adekvat infrastruktur, tocriiboli kadr catismazligi vo investisiya riskloridir
(ANAMA, 2024; BMTIP, 2023). Lakin dévlotin hoyata kegirdiyi strateji borpa
programlar1 vo beynalxalq torafdaslarla amakdasliq bu maneaslori marhalali sakilde
dof etmoyo imkan verir.

Qarabagda turizm sektorunun inkisafi biitovliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatina
miisbat tosir gostoracak.

Qarabagda turizm infrastrukturunun inkisafi yeni is yerlorinin a¢ilmasinda,
rayonun sosial rifahinin yaxsilagdirilmasinda vo geyri-neft sektorunda artimin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Turizmin canlanmas1 ham do madaeni diplomatiya
vo Olkonin beynolxalq imicinin méhkomlondirilmasi {i¢lin miihiim platforma rolunu
oynay1r (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023; WTTC, 2022).
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Azarbaycan hokumaoti Boyiik Qayidist marhalalorlo hoyata kecirir. Birinci
morholods pilot layiholor osasinda ailalor Fiizuli, Zongilan vo Lagin rayonlarina
kogiiriiliib. Bu proses “agilli kond” vo “agilli sohor” modellori ilo miisayiot
olunur.

Sosial-igtisadi va turizma tosiri

Boyiik Qayidis strategiyast hom do Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin
canlanmasimin asasini toskil edir:

* Yollarn, elektrik vo su tochizatinin yenidon qurulmasi turizm obyektlorinin
tikintisino sorait yaradir (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023).

* Moadoni irsin barpasi (Susada moscidlorin vo tarixi binalarin barpasi) modoni
turizmi stimullasdirir.

* Yeni is yerlorinin yaradilmasi region ohalisinin rifahini yiiksoltmoklo daxili
turizmi dostokloyir.

Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti [Tham Oliyev torafindon irali siiriilon
Sosial-Iqtisadi Inkisafin Milli Prioritetinin 5-ci bandi belo vurgulanir: Tomiz otraf
miihit vo yasil inkisaf 6lkosi. Bu bondin Qarabag iqtisadi rayonu ii¢iin rolu
boyiikdiir. Bu prioritetin digor mogamlari, mosolon, inkliiziv vo dayanigh
iqtisadiyyat, omok bazarinda rogabotodavamli insan kapitali vo s. Qarabag
igtisadi rayon ii¢iin ¢ox vacib amildir.

Yasil Enerji Zonasinin (YEZ) yaradilmasi1 boyiik ohomiyyat kosb edir vo
orazids iqtisadiyyatin va turizmin inkisafina miisbat tosir gostorir. Azarbaycanda,
xiisusan da iggaldan azad edilmis orazilords - Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda hoyata kegirildi. Bu zonalarin mogsadi giinos, kiilok, su vo bioenerji
kimi baorpa olunan enerji monbalorindon istifado edorok tomiz enerji istehsal
etmokdir.

Azarbaycani YEZ asason agsagidaki saholori ohato edir:
Qarabag iqtisadi rayonu:

* Susa

» Xocavond

* Agdam

* Flizuli

» Xankondi

* Borde

Agcabadi
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Tartor
Sorqi Zongazur iqtisadi rayonu (Y EZ-in osas morkozi):
* Lagin
* Kalbacor
 Zongilan
* Qubadh
* Cobrayil
Osas mogsadlor:

* “agilli sohor” vo “agilli kand” anlayislarina uygun olaraq azad edilmis orazilorin
yasil enerji 1lo tomin edilmaosi.

* Regionun enerji ehtiyaclariin ekoloji cohatdon tomiz sokilde 6donilmasi.
* Barpa olunan enerji sahasinds investisiya layihalorinin tagviqi.

Susada “Susa” mehmanxanasi vo kongres morkozi, “Qarabag” mehmanxanasi,
“Hoar1 Biilbiil” mehmanxanasi, eloco do bir sira 4 vo 5 ulduzlu mehmanxana va
konfrans zallarinin olmasi bu igtisadi rayonun boyiik madaoniyyat morkazi oldugunu,
hom do bu iqtisadi rayon ii¢iin boyiik ohomiyyat kasb etdiyini vurgulayar.

"Susa" Otel vo Kongres Morkozi

Susha Hotel & Congress Center sohorin morkozindos yerlogon 5 ulduzlu oteldir.
Otelds miiasir dizaynli 154 ndémra var vo 6z qonaqlarma yiiksak soviyyali xidmot
toklif edir: zorif milli motboxin toamlarini togdim edon restoran vo bar, boyiik spa
markazi, hamginin tadbirlar vo goriislor {iciin zallar. Otel qonaqlara miiasir rahatliq
vo milli memarliq ononslorini birlogdiron unikal bayram tocriibasi togdim edir.
Banko+2shushahotel.com+2shushahotels.com+2shushahotels.com+1shushahotel.c
om+1. "Qarabag" oteli. Susada aparilan yenidonqurma islori noaticasindo 202 1-ci ilin
avqustunda “Qarabag” oteli faaliyyato baslayib. Prezident ITham Bliyevin va birinci
xanim Mehriban Oliyevanin istiraki ilo kegirilon ag¢ilis morasimindon sonra otel
sohorin turizm potensialinin artirilmasina 6z tohfasini verir. Kavkazinfo. Hotel Hari
Bulbul. Susada yerloson digor 5 ulduzlu otel "Xar1 Biilbiil"diir. Miiasir rahatlig1 vo
milli memarliq tislubunu 6ziinds birlogdiron otel qonaglara yiiksok soviyyali xidmaot
gostorir. Otelin imkanlarina restoran, spa vo digor xidmatlor daxildir.
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