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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Qax vo Qobalo rayonlarinda turizmin inkisafinin
miiqayisali tohlili moévzusu Azorbaycanin regional iqtisadi inkisaf strategiyasi
baximindan miihiim aktualliq kasb edir. Miiasir dovrds turizm sektoru yalniz iqtisadi
deyil, ham do madani va sosial inkisafin aparici istiqgamatlorindon biri kimi ¢ixis edir.
Xiisusila regionlarda turizmin inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasi, infrastrukturun
tokmillogdirilmasi vo yerli icmalarin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi baximindan
ohomiyyatlidir.

Qax vo Qobolo rayonlar1 tobii-landsaft mixtalifliyi, tarixi-madoni irsi vo
turistik potensiali ilo se¢ilon bolgalordir. Qabalo uzun illardir ki, turizm sektorunda
aktiv inkisaf morhalosino gqodom qoyub, xarici vo yerli turistlorin sevimli istirahat
mokanina c¢evrilmisdir. Qax iso daha c¢ox ekoturizm vo etnoturizm sahasinda
potensiala malik olub, son illords turizm infrastrukturu baxmmindan digqat ¢okmaya
baslamigdir.

Movzunun aktualligt hom do ondan irali goalir ki, bu iki regionun turizm
sahosindoki forgli inkisaf dinamikasinin miiqayisali tohlili aparilmaqla, dovlot
siyasotinin bdlgoloro yonolik diizglin planlasdirilmasina tohfo verilo bilor. Eyni
zamanda, bu tohlil golocokds digar boélgolor ligiin ugurlu inkisaf modellarinin
hazirlanmasinda praktiki shamiyyat kasb edir.

Buraxihis isinin magsad va vozifalari: Buraxilis isinin asas moagsadi Qax va
Qoboals rayonlarinda turizm sektorunun inkisafini miiqayisali sokilda tahlil etmak, har
iki bolgonin potensialin1 vo qarsilasdiqlari ¢otinliklori arasdirmaqdir. Bu moagsadoa nail
olmagq ii¢iin asagidaki vozifalor miiayyanlosdirilmisdir:

v Qax va Qabalo rayonlarmin tobii, modoni Vo turizm resurslarinin
Oyranilmasi;

v Hor iki rayonda mdvcud olan turizm infrastrukturunun vaziyyatinin
tohlili;

v Yerli vo morkozi soviyyado turizm siyasotinin bolgolora tasirinin

qiymotlondirilmasi;



v Qax vo Qobolodo turizm foaliyyatinin sosial-igtisadi tosirlarinin
miiqayisali tahlili;

v' Turizm sektorunun inkisafinda qarsiya ¢ixan problemlorin vo onlarin
halli yollarinin miioyyanlosdirilmasi.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyektini Qax vo Qobalo
rayonlarinda turizm sahasi toskil edir. Predmeti iso bu iki rayonun turizm sektorunun
inkisaf soviyyasinin, movcud potensialin vo totbiq olunan siyasatlorin miiqayisali
tohlilidir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Buraxilis isinin yazilmasinda Azarbaycan
Respublikasinin Dovlet Turizm Agentliyinin statistik molumatlarindan, Qax va
Qoboals rayonlarinin yerli idarsetmo strukturlarmin hesabatlarindan, miivafiq iqtisadi
Vo turizmo dair elmi mogalolordon, rosmi sonadlordon, hamginin internet
resurslarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Buraxilis isindo oldo edilmis elmi yeniliklor
asagidakilardan ibaratdir:

v Qax vo Qobalo rayonlarinin turizm sahasindoki resurslart vo inkisaf
imkanlari sistemli sokildo miiqayiso edilmisdir;

v Infrastruktur vo dovlot dostoyi faktorlar1 gorgivesinda hor iki bolganin
turizm inkisafi analiz olunmusdur;

v" Turizm sektorunun yerli icmalara sosial-iqtisadi tosiri ilk dofo olaraq bu
iki bolgonin kontekstinds paralel sokildo arasdirilmisdir;

v' Regionlar ii¢iin uygun turizm inkisaf strategiyalarinin asas elementlori
toklif edilmisdir.

Buraxihis isinin nazari-praktiki oshomiyyati: Todqgigatin nozori-praktiki
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, buradaki tohlillor vo noticalor Qax va Qobals
rayonlarinin  turizm  sektorunda hoyata kecirilocok  dovlet  proqramlarinin
hazirlanmasinda va siyasatlorin formalasdirilmasinda istifado oluna biler. Eyni
zamanda bu is golocok elmi-tadqiqatlar, magistr dissertasiyalar1 vo regional inkisaf

layihalari {i¢iin molumat bazasi rolunu oynaya bilar.



FOSIL I. TURIZMIN REGIONAL INKiSAFDA ROLU VO QAX-QOBOLO
RAYONLARININ TURIZM POTENSIALINA NOZOR

1.1 Regionlarin turizmin inkisafinda yeri

Miiasir dovrds turizm sektoru diinya iqtisadiyyatinin asas sahslorindon birina
cevrilmigdir. Qloballasma vo texnologiyalarin inkisafi insanlarin cografi sarhadlori
asaraq miixtolif modoniyyatlori vo regionlar1 tanimaq maragin1 daha da artirmisdar.
Bu kontekstdo regionlarin turizmin inkisafinda rolu vo ohomiyyoti xiisusi diqgote
layiqdir. Regionlar yalniz morkozi gohorlori tamamlayan cografi orazilor deyil, hom
do unikal tobiot monzorolori, tarixi abidolori, milli adot-ononolori vo lokal igtisadi
potensiali ilo 6lkonin turizm strategiyasinda holledici yer tutur.

Azorbaycan kimi zongin tobii sorvatlors, godim tarixo vo rongarong etnik-
modoni miixtalifliys malik oOlkslords regional turizmin inkisaf etdirilmosi, hom
Olkonin iqtisadi yuksolisi, hom do sosial rifahin artirilmast baximindan miihiim
ohomiyyot dasiyir. Xiisusilo regionlarda turizm infrastrukturlarinin formalasdirilmasi,
xidmat saholorinin genislondirilmosi vo yerli icmalarin bu proseso inteqrasiyasi
turizmin dayamiqlt vo inkliiziv inkisafim1 tomin edon osas amillordondir. Bu
baximdan, regionlarin turizmin inkisafindaki yeri tokcs iqtisadi dayar kimi deyil, hom
do modoni va sosial inteqrasiya baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Turizm yalmiz 6lko miqyasinda deyil, regional saviyyado do sosial-igtisadi vo
modoni inkisafin miihiim torkib hissosi hesab olunur. Miiasir yanasmalarda turizmin
regionlarin canlanmasina, yerli ohalinin rifah soviyyosinin yiiksolmasino, yeni is
yerlorinin yaranmasina vo infrastrukturun inkisafina tosiri getdikco daha ¢ox digqgot
colb edir. Turizm sektoru, iqtisadi inkisafin osas drayverlorindon biri kimi
qiymotlondirilir. Diinya Bankmmin vo Umumdiinya Turizm Toskilatmin statistik
molumatlarina gors, bir cox dlkelordo UDM-in 10-12%-i bu sektordan olds olunur
(WTTC, 2022). Azorbaycanda da qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
siyasatinda turizm sahasinin rolu ildon-ilo artmaqdadir.

Turizmin iqtisadi vo sosial tasir mexanizmlorinog asagidakilar daxildir:



. Maliyyo axinlarinin bolgolora yonoldilmasi — turistlorin xorclori yerli
igtisadiyyatda dovriyyonin artmasina sabab olur.

. Infrastrukturun inkisafi — yollar, mehmanxanalar, ictimai xidmot
obyektlari yenilanir.

. Is yerlorinin yaradilmasi — otellor, turizm agentliklori, ictimai iaso
obyektlori vo naqliyyat sahasindo mosgulluq artir.

. Modoni irsin qorunmasi vo togviqi — abidolorin barpasi, festivallarin
togkili vo turizm brendlorinin yaradilmasi.

Turizm eyni zamanda madoni dialoqu vo regionlararasi omokdasligi da
gliclondirir.

Regionlar — yoni paytaxtdan va iri soharlordon konarda yerlogon inzibati-orazi
vahidlori — turizmin inkisafinda miihiim potensiala malikdir. Bu potensial osason
tabii-landsaft xiisusiyyatlori, madani-tarixi irs, xalq sonatkarlig1 vo qonagparvarliyin
qorunub saxlanilmasi ilo baglidir.

Azorbaycanda turizm iizro perspektivli regionlara asagidakilar daxildir:

. Quba-Xagmaz regionu — ekoturizm vo dag turizmi imkanlar1 ilo
forqlonir;

. Soki-Zaqatala regionu — modoni irs obyektlori, Soki Xan Saray1 vo s.;

. Qarabag regionu — post-miinaqiso dévriinds modoni va ziyarat turizminin
inkisaf perspektivlori;

. Lonkoran-Astara regionu — subtropik iglim vo saglamliq turizmi
imkanlari.

Bu regionlarda turizm hom daxili turizmin canlanmasi, hom do beynolxalq
turist axininin bolgalors yonaldilmasi baximindan boyiik shomiyyot kasb edir.

Regionlarin inkisaf planlarinda turizm sektorunun diizgiin planlasdirilmasi va

idars olunmasi miihiim yer tutur. Bunun {i¢lin asagidaki sortlor asas hesab olunur:

. Regionun turizm resurslarnin  elmi osaslarla  Oyronilmasi  vo
xoritologdirilmasi;

. Turizm mohsullarinin ¢esidlondirilmasi vo brend formalasdirilmas;

. Yerli ohalinin turizm foaliyyatina colb olunmasi vo tolimlor kegirilmasi;



. Infrastruktur  vo  xidmot saviyyosinin  beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmast;

. Ictimai vo 6zal sektor arasinda omokdasliq mexanizmlorinin yaradilmasi.

Inkisaf etmis Olkolordo totbiq olunan klaster yanasmasi da regionlar {izro
turizmin somorali idaro olunmasina sorait yaradir. Klaster modeli eyni sahado
foaliyyot gostoron miiossisolorin bir-biri ilo omokdasliq etmosino osaslanir (Porter,
1998). Azarbaycanda bu model Lankaran, Qabalo, Quba kimi bolgalords totbiq oluna
bilor.

Azorbaycan Respublikasinin orazisi cografi baximdan miixtslif iglim qursaglari
vo tobii resurslarla zongin olmagqla, turizm sahoasinin inkisafi li¢lin alverisli imkanlara
malikdir. Rosmi statistikaya osason, 6lko 10 iqgtisadi rayona boliiniir (2021-ci ildon
sonra yenidon bolgii aparilmisdir), bu regionlar arasinda turizm baximindan forqli
profillor formalasib:

. Dagliq Simal-Qarb regionu (Soki-Zaqatala, Qax, Oguz vo s.) — madoni-
tarixi turizm, ekoturizm

. Quba-Xa¢maz regionu — doniz turizmi, kond turizmi

. Lonkoaran-Astara regionu — saglamliq turizmi, subtropik ekoturizm

. Qarabag regionu — post-miinaqiss turizmi, madani irs turizmi

. Nax¢ivan MR — dini turizm, arxeoloji turizm

. Simal regionu — Quba-Xa¢gmaz turizm klasteri

Quba, Qusar, Xagmaz vo Sabran rayonlar1 turizm baximindan boyiik potensiala
malikdir. Bu region hom dag, hom do doniz turizmi imkanlarini 6ziindo birlogdirir.
Qusar rayonundaki “Sahdag Turizm Kompleksi” Azarbaycanin ilk dag-xizok kurortu
kimi beynalxalq soviyyada tanmir. Qubanin Xinaliq kondi UNESCO-nun siyahisina
daxil edilmaklo madani irs turizminin inkisafina yeni imkanlar acir.

Soki-Zagatala regionu — madani irs va kand turizmi

Bu region zongin tarixi irsi ilo taninir. Saki sohari 2019-cu ilds UNESCO-nun
Diinya irs Siyahisina daxil olunmusdur. Burada yerloson Soki Xan Sarayi, Qum
kondindo alban abidalori, vo s. turistlorin digqetini calb edir. Eyni zamanda kond

turizmi — bal, findiq, xalgagiliq va digar sanatkarliq sahaloari ilo bu bolgs farglanir.



Qarabag vo Sorqi Zongozur — yeni turizm mokani

Qarabag regionunun azad olunmasindan sonra turizm sahosindo yeni imkanlar
yaranib. Susa sohori artiq "modoniyyot paytaxti" elan edilib. Bu bdélgodo dini vo
ziyarot turizmi (Susa moscidlori, Vaqif tiirbesi), tabiot turizmi (Isa bulagi, Cidir diizii)
vo horbi-tarixi turizm formalasdirilir. Hazirda burada turizm infrastrukturunun
sifirdan qurulmasi prioritet moasaladir.

Lonkoran-Astara regionu — saglamliq vo ekoturizm

Bu regionun subtropik iqlimi, termal sularla zonginliyi vo ¢ay plantasiyalar
Lonkaran-Astarani unikal turizm mokanma gevirir. Istisu kKimi sanatoriyalar saglamliq
turizminin inkisafina imkan yaradir. Hirkan Milli Parki iso nadir flora vo fauna ilo
ekoturizmi tosviq edir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi1 — unikal tobiot vo dini turizm

Naxc¢ivan regionu Azorbaycanin qodim modoniyyst morkozlorindon biridir.
Oshabi-Kohf ziyarotgahi, Duzdag sanatoriyasi, ©linco galasi regionda hom dini, hom
do saglamliq turizmi {i¢iin genis imkanlar yaradir. Regionun qapali cografiyasi, eyni
zamanda Oziinomoxsus inkisaf modelinin formalagmasina sabab olmusdur.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, regionlarin turizmin inkisafindaki rolu
strateji ohomiyyato malikdir vo 6lkonin imumi sosial-igtisadi toroqqisi ti¢lin miithiim
tohfolor verir. Azorbaycanin regionlar1 zongin tobii resurslari, godim tarix vo
modoniyyat irsi, bonzarsiz cografi landsaftlar1 vo etnik-moadoni miixtolifliyi ilo yerli
vo xarici turistlor liclin boyiik colbedicilik potensialina malikdir. Bu regionlar 6lkonin
yalniz morkozi turizm morkozlorino alternativ deyil, hom do spesifik turizm
novlarinin — ekoturizm, aqroturizm, saglamliq turizmi, madani va etnoqgrafik turizmin
— inkisaf etdirilmasi baximindan genis imkanlar toqdim edir.

Regionlarda turizmin inkisafi hom ds iqtisadiyyatin saxalondirilmasing, yeni is
yerlorinin yaradilmasina, yerli ohalinin golir imkanlarmin artirilmasina ve kond
yerlorindo yasayis soviyyasinin yiiksaldilmosine xidmat edir. Eyni zamanda, turizmin
inkisafi yerli infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, ictimai xidmatlorin genislonmosino
va regionlarin investisiya calbediciliyinin artmasina sabob olur. Biitiin bunlar iso 6lko

izro balanslasdirilmis inkisafin tomin olunmasina zomin yaradir.



Lakin bu imkanlardan somoroli istifado etmok {i¢lin regionlarda turizm
sahosindo moqsodyonlii vo davamli siyasotin aparilmasi zoruridir. Regionlarin turizm
brendlorinin formalasdirilmasi, miiasir infrastrukturun yaradilmasi, pesokar turizm
kadrlarmin hazirlanmast vo beynolxalq tocriibonin totbiqi bu sahanin goalacok
inkisafinda holledici rol oynaynr.

Natica etibarila, regionlarin turizmin inkisafindaki yeri tokcas igtisadi baximdan
deyil, hom do sosial, modoni vo ekoloji baximdan genis ohomiyyot kosb edir. Ona
géro do bu sahoyo dovlot vo 6zal sektor torofindon daha cox digget yetirilmosi,
inteqrasiyali inkisaf modellorinin totbiqi vo regionlarin turizm potensialinin sistemli
sokildo qiymaotlondirilmasi, o6lkonin {imumi turizm strategiyasinin  ugurla

reallasmasina imkan yaradacaqdir.

1.2 Regionlarda turizmin inkisafinda mévcud maneslor vo onlarin aradan
galdirilmasi yollar

Turizm sektoru diinya iizro iqtisadi artimin, masgullugun vo sosial rifahin
artirllmasinda mithiim rol oynayan saholordon biridir. Bu sahonin 6lkonin yalniz
paytaxt vo iri soharlori deyil, hom do regionlar1 {izro balansh sokildo inkisaf
etdirilmasi dayaniqlt iqtisadi inkisafa, madoni miixtalifliyin qorunub saxlanilmasina
vo ohalinin rifah soviyyesinin yiiksoldilmasine tohfo verir. Xiisusilo Azorbaycan kimi
zongin tobii resurslara, godim modoani irsa vo strateji cografi movgeyo malik 6lkolordo
regionlarda turizmin inkisafi mithiim perspektivlor vad edir. Lakin bu potensiala
baxmayaraq, regionlarda turizm faaliyyatinin genislonmosi qarsisinda bir sira
manealor movcuddur.

Moveud maneaslar asason zaif infrastruktur, turizm xidmatlorinin keyfiyyatsiz
togkili, kadr ¢atismazligi, informasiya c¢atismazligi, tobligatin yetorsizliyi, maliyyo
resurslarina ¢ixisin mohdudlugu vo idarsetmods koordinasiyanin olmamasi kimi
amillorlo baghdir. Bu maneslor tokco turizm sektorunun inkisaf tempini zoiflotdiyi

ticlin deyil, hom do regionlarin iqtisadi potensialinin tam reallagdirilmasina ongoal



oldugu iiglin ciddi  gokildo  arasdirilmali  vo  effektiv  holl  yollar
miuoyyanlogdirilmalidir.

Azorbaycanin bolgolorinde turizm sektorunun inkisafi istigamotindo son illordo
miloyyan iraliloyislor miisahids olunsa da, infrastrukturun zosifliyi bu sahonin davaml
inkisafini ongalloyon asas faktor olaraq qalir. Bir sira bolgslords turizm obyektlorine
gedon yollarin keyfiyyatsiz olmasi, ictimai nagliyyatin geyri-miintozom islomasi va
muasir turizm komplekslarinin catismazligi turistlorin rahatligim
mohdudlasdirir.Masalon, dagliq orazilords yerloson turizm mokanlarina ¢atmaq bozi
movsliimlordo, xiisuson do qis aylarinda ¢otinlogir. Bu iso movsiimi turizmin
inkisafina monfi tosir edir. Bundan basqa, bozi regionlarda informasiya infrastrukturu
da zoif inkisaf edib, yoni turistlorin ehtiyac duydugu moalumatlar1 yerindoca vo rahat
sokildo oldo etmosi miimkiin deyil.

Bu vaziyyat hom do regionlarda turizma yonalik investisiya tagviglorinin geyri-
kafi olmas ilo olagodardir. infrastruktur masalolorinin holli iigiin dovlot dostayi ilo
yanasi, 0zal sektorun da prosesa calb edilmasi vacibdir.

o Yol, rabito vo kommunal infrastruktura dair dovlet programlarinin
regionlar uizra forglondirilmasi;

o Yerli turizm obyektlorine gedon marsrutlarin inkisaf etdirilmasi vo bu
1stigamatds investisiya layihoalorinin dastoklonmasi;

o Informasiya tablolari, turist baladgilori vo xaritalorin yayimu.

o Kadr potensialinin zaifliyi vo xidmat madaniyystinda problemlor

Turizm yalnz tobiot va tarixo osaslanmir, xidmot keyfiyysti do on az resurslar
godor vacib rol oynayir. Lakin regionlarda pesokar kadrlarin azligi, bolodgi
xidmotlorinin keyfiyyotsiz olmasit vo xidmot modoniyystinin {imumi soviyyasinin
asagilig1 bu sahonin inkisafina mane olur.

Bozi regionlarda otel vo restoran personalt turizm xidmaotlorinin osas
prinsiplorini, qonag momnuniyyatini tomin etmoyi vo ya asas xarici dillori bilmirlor.
Bu iso xarici turistlorin toassiiratint monfi yondo formalasdirir vo golocok soforlorin

qarsisini ala bilar.
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Soxsi miisahidomo osason, regionlarda yasayan gonclor arasinda turizm
sahosino maraq artsa da, tolim va sertifikat proqramlarinin saymin az olmasi onlarin

pesokar hazirliq imkanlarint mohdudlasdirir.

o Regionlarda turizm iizro peso moktoblorinin vo qisamiiddstli kurslarin
toskili;

o Xidmot sahasi iscilori tiglin tacriibo programlarinin vo tolimlorin totbiqi;

o Yerli gonclor {i¢lin “turizm sofirlori” togobbiislorinin hoyata kegirilmosi.

Tanitim vo informasiya faaliyystlorinin geyri-effektivliyi

Bozi regionlarin zongin turizm imkanlar1 olsa da, bunlar haqqinda ham yerli,
hom do beynslxalq ictimaiyyet kifayot gqodor molumatli deyil. Bunun asas sobabi
tanitim faaliyyatlorinin parakonds va sistemsiz olmasidir. Masalon, bazi bolgalorin na
rosmi turizm saytlarinda, no da sosial sabokalords adekvat togdimatt mévcuddur.

Diinya iizro roqabst miihitindo taninmagq {i¢iin tokco turizm mohsulu deyil,
onun brendlosdirilmasi vo raqomsal platformalarda tobligi do vacibdir. Azorbaycanin
bozi bolgolori (mosalon, Soki vo Lonkoran) bu sahodo addimlar atsa da, oksor
regionlar bu imkanlardan yetorinco istifados etmirlor.

Bolgo rohborliklori bu sahads marketing vo PR miitoxassislori ilo amokdasliq
etmali, bolgonin vizual vo mazmun baximindan calbedici togdimatini yaratmalidir.

o Regionlara moxsus brend identikliyinin formalasdirilmas: (loqo, slogan,

vizual tslub vo s.);

o Yerli festivallarin, yarislarin vo turizm giinlorinin kegirilmoasi ilo baglh
tosviqlor;

o Sosial media va turizm platformalarinda regionlarin aktiv togdimati.

o Turizm  resurslarimin  sistemsiz  istifadesi  vo  idaroetmado
koordinasiyasizliq

Azarbaycan regionlarinin tobii vo madani irsi boyiik potensiala malik olsa da,
bu resurslarin somorali idaro olunmamasi miisahido olunur. Bazi orazilordo modoni
abidolor baximsiz voziyyatdadir, bazi yerlords iso tobii ehtiyatlar nozaratsiz turist
axini naticasindo asinma tohliikasi ilo liz-lizodir. Homginin, yerli icra orqanlari, turizm

idaralori va 6zal sektor arasinda koordinasiyanin olmamasi bu problemlarin sistemli
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hollini ¢otinlosdirir.Bu istiqgamotdo vahid regional turizm idaroetmo morkozlorinin

yaradilmasi effektiv ola bilor.

o Regional turizm strategiyalarinin hazirlanmas1  vo idaroetmonin
morkozlosdirilmasi;

o Madoni vo tobii abidolorin qorunmasi {i¢iin monitoring mexanizmlorinin
totbiqi;

o Dayaniglt turizm prinsiplorinin  totbiqi  (ekoloji  tolobloro uygun
1daroetmo).

Turizmin inkisaft Uiclin infrastrukturun qurulmasi, xidmatlorin keyfiyyatinin
artirllmast vo tanitim kampaniyalari maliyye dostoyi tolob edir. Lakin bozi
regionlarda bu sahoys sormays yatirimlari ¢ox asagi soviyyadadir. Sabablordon biri
risklorin  yiliksok qiymetlondirilmasi, digori 1isa investisiya miihitinin qeyri-
miioyyonliyidir.

Maliyyo ¢otinliklori yerli sahibkarlarin turizm sektoruna girisini do oangolloyir.
Bu iso daxili togobbiislorin mohdudlasmasina sobab olur. Turizm investisiyalarinin

stimullasdirilmasi tiglin dovlot tosviglori vo vergi giizostlori real tosir vasitosi ola

bilar.

o Regionlarda “turizm investisiya zonalar1’nin yaradilmas;
o Startap vo kigik bizneslor tigiin turizm yoniimlii qrant proqramlari;
o Xarici investorlar {i¢lin sadolosdirilmis prosedurlar vo hiiquqi tominatlar.

Regionlarda turizmin inkisafi kompleks yanasma tolob edir. Bu sahodo mévcud
olan problemlor bir-biri ilo qarsilighh olagelidir vo onlarin holli yalniz ayri-ayri
addmmlarla deyil, sistemli yanasma ilo miimkiindiir. Iqtisadi, sosial vo ekoloji amillor
nozora alinmagqgla turizm strategiyasinin hoyata kecirilmasi regionlarin timumi
inkisafina da t6hfo vero bilor.

Soxsi gonastimo gors, dovlat siyasatindo turizm yalniz iqtisadi sektor kimi
deyil, hom ds sosial-igtisadi canlanmanin vo regionlararasi balansin tominatgist kimi
gobul edilmalidir. Bu zaman regionlar hom turizm goliri oldo edor, hom do 6z

modoniyyatlorini qoruyaraq inkisaf edorlor.
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Regionlarda turizmin inkisafi, 6lkonin timumi iqtisadi potensialinin soforbor
olunmasi, shalinin mosgullugunun artirilmasi, sosial rifahin yaxsilasdirilmasi vo milli
modoni irsin qorunub saxlanilmasi baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Lakin
aparilan aragdirmalar gostorir ki, bu istigamatds ciddi addimlar atilsa da, regionlarda
turizmin somarali vo davamli inkisafina mane olan bir sira problemlor holo do
qalmaqgdadir. Zoaif infrastruktur, turizm obyektlorinin azlig1 vo xidmoat keyfiyyatinin
asag1 olmasi, ixtisasl kadr ¢atismazligi, informasiyanin ¢atismazhigi, daxili vo xarici
tobligatin zoif toskili, yerli icmalarin prosess kifayot qodor colb olunmamasi vo
maliyyo monbalorino ¢ixisin  mohdudlugu bu sahodo osas c¢otinliklor kimi
qiymaotlondirilir.

Bu maneolorin aradan qaldirilmasi iigiin kompleks vo mogsodyonlii yanasma
tolob olunur. Ilk névbada regionlarda naqliyyat vo kommunikasiya infrastrukturunun
miuasirlosdirilmosi, turizm obyektlorinin  modernlosdirilmosi vo yeni xidmot
saholorinin yaradilmasi1 vacibdir. Eyni zamanda turizm ixtisashh kadrlarin
hazirlanmasi, regionlarin turizm potensialinin daxili vo beynoalxalq soviyyads effektiv
tobligi, sahibkarlara giizostli  kreditlorin  verilmosi  vo  dovlet-6zal  sektor
omakdagliginin genislondirilmasi kimi tadbirlor do bu sahads irsliloyiso sobab ola
bilor. Bununla yanasi, beynolxalq tocriibonin Gyronilmasi vo totbiqi, regionlarin
spesifik turizm tistiinliiklorinin giymotlondirilmosi vo planli inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasi da vacibdir.

Notico etibarilo demok olar ki, regionlarda turizmin inkisafi qarsisinda duran
maneolors baxmayaraq, movcud potensialin diizglin vo strateji idaro olunmasi ilo bu
saho Azorbaycanin geyri-neft iqtisadiyyatinin aparici siitunlarindan birino ¢evrilo
bilor. ©sas masals, bu istigamotdo davamli vo koordinasiyali faaliyystin tomin

olunmasidir.

13



FOSIL II. QOBOLO VO QAX RAYONLARINDA TURIZMIN CARI
VOZIYYOTI

2.1 Qabals rayonunda turizm potensial

Azarbaycanin an gozal va tobii zonginliys malik bolgalarindan biri olan Qabala
rayonu, son illoards 6lks daxilinda vo beynslxalq miqyasda turizm sahasinds miithiim
inkigsaf morholosi ke¢misdir. Zongin tarixi irsi, tobii gozolliklori vo miiasir turizm
infrastrukturu ilo Qabalo bu giin Azarbaycanin asas turizm markozlorindon biri kimi
taninir.

Azorbaycanin simal-qorb bolgosindo yerloson Qobolo rayonu zongin tarixi,
bonzorsiz tobioti vo inkisaf edon turizm infrastrukturu ilo 6lkonin aparict turizm
morkozlorindon birino ¢evrilmisdir. Tarixi eramizdan ovval III osra godor uzanan bu
orazi uzun miiddot Qafgqaz Albaniyasinin paytaxti olmus, bu iso Qaboloyos dorin
madani irs va arxeoloji zanginlik baxs etmisdir. Tabii gozalliklori — six mesoalori, dag
caylar, solalalori, dagotoyi va dagliq relyefi, eyni zamanda miilayim iglimi Qabalonin
hom yerli, hom da xarici turistlor {iclin colbediciliyini artiran baglica amillardir.

Son illor arzindo dovlat torofindon regionlarda turizmin inkisafina yonaldilon
moqsadyonlii  siyasot corcivosindo Qobolodo do ciddi irsliloyislor miisahido
olunmaqdadir. Burada beynolxalq soviyyeli otellor, istirahot morkozlori, oylonco
parklari, konsert vo idman komplekslori inga olunmus, nogliyyat vo kommunikasiya
infrastrukturunda osasli yeniliklor hoyata kecirilmisdir. Eyni zamanda, Qobolodo
toskil olunan beynolxalq musiqi festivallar1 vo idman todbirlori bu regionun turizm
brendi kimi tanidilmasina gorait yaratmisdir.

Qabals rayonu godim tarixo malik olub, bir zamanlar Qafgaz Albaniyasinin
paytaxti kimi miihiim siyasi vo madani rol oynamigdir. Tarixi abidslor, godim yasayis
yerlari vo arxeoloji tapintilar bolgonin madoni turizm potensialini giiclondirir. Eyni
zamanda, daglar, mesolor, ¢aylar vo fiisunkar tobiot monzaralori ekoturizm vo macora
turizmi U¢lin olverisli imkanlar yaradir.

Turizmin inkisafi Qobolo rayonunun iqtisadi strukturunda da miihiim rol

oynamisdir. Burada yeni otellor, istirahot morkozlori, idman vo oylonco obyektlori,

14



beynolxalq todbirloro ev sahibliyi edon morkozlor agilmis, noticodo yerli ohalinin
mosgulluq soviyyeosi artmisdir. Dovlotin turizm sahosino dostoyi vo investor maragi
bolgonin siiratli inkisafini daha da stimullagdirmisdir.

Movcud imkanlarla yanasi, Qabaslads turizm sektorunun qarsisinda duran bazi
problemlor do vardir: infrastrukturun tam modernlosdirilmosi ehtiyaci, ekoloji
tarazligin qorunmasi, xidmet keyfiyyeotinin yiiksoldilmasi vo movsimi turizma
alternativlorin inkisaf etdirilmosi bu sahads diqgot yetirilmoli osas mosalolordondir.

Qabalo rayonu Azorbaycanin on moshur turizm morkozlorindon biridir. Bu
rayon Oziinlin tobii gozalliyi, zongin modani irsi vo miiasir turizm infrastrukturu ilo
yerli vo xarici turistlori colb edir. Qoabolo Azorbaycanin simal-sorqindo yerlosir vo
daglari, mesolori, caylar1 vo solalolori ilo moshurdur. Rayonun paytaxti Qobolo
sohoridir vo bu sohor tarixi abidolori, meydanlar1 vo yasilliglart ilo forqlonir. Qabalo
rayonunda turizm son illordo xeyli inkisaf etmisdir vo burada miixtolif turizm novlori,
o climlodon ekoturizm, istirahat turizmi, qis turizmi vo modoni turizm inkisaf etdirilir.

Qabalonin tobii gozolliklori turistlor liglin asas caziba morkozidir. Rayonda
Tufandag turizm kompleksi yerlosir ki, bu da qis aylarinda xizakgilor ticlin ideal
mokandir. Tufandagin yiiksok zirvolori vo xizok yollart hom pesokarlar, hom do yeni
baslayanlar {i¢iin uygundur. Bundan olave, yay aylarinda Tufandagda piyada
gozintilori, velosiped slirmok vo digor ekstremal idman ndvlori ilo mosgul olmaq

mumkundur (https://azerbaijan-news.az/index.php/pdf/posts/detail/tufandag-gis-yay-turizm-

istirahet-kompleksi-daha-diggetcekendir-1650313909). Rayonda Nohur golii kimi moashur

tobii gozolliklor do var. Bu gol Oziinlin sakit miihiti vo tomiz havasi ilo segilir.
Turistlor burada qayiq soforlori eds, baliq tuta vo ya tabistin sakitliyinds istirahat edo
bilarlar.

Qabala rayonunda bir ¢ox solalolor do turistlorin diggetini calb edir. Qabalo
solalalori meso dorinliklorinds yerlasir vo xiisusilo yay aylarinda sorinlomak {iciin
ideal mokandir. Bu solalslora qoador olan yol boyu tobistin gbzalliyini seyr etmok
miimkiindiir. Bundan olavo, rayonun orazisindo miixtolif mineral bulaglar var ki,

onlarin miialicovi xiisusiyyatlori turistlor {iclin olava cazibadir.

15


https://azerbaijan-news.az/index.php/pdf/posts/detail/tufandag-qis-yay-turizm-istirahet-kompleksi-daha-diqqetcekendir-1650313909
https://azerbaijan-news.az/index.php/pdf/posts/detail/tufandag-qis-yay-turizm-istirahet-kompleksi-daha-diqqetcekendir-1650313909

Madoni turizm baximindan Qabolo rayonu zongin tarixi irso malikdir. Qabalo
godim Albaniya dovlstinin paytaxti olmusdur vo bu sobobdon rayon orazisindo bir
cox arxeoloji abidolor var. Qadim Qabalo sohorinin xarabaligi turistlor iigilin xilisusi
maraq doguran yerlordondir. Burada godim mabadlor, qalalar vo digor tarixi tikililor
oyronilo bilar. Qabalo Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyi do rayonun madoni irsini daha
yaxindan tanimaq ug¢iin mithiim mokandir. Muzeydo gqodim ddvrlera aid miixtalif
artefaktlar, silahlar vo giindslik hoyat agyalar1 niimayis etdirilir.

Qobolodo turizm infrastrukturu da yiiksok soviyyododir. Rayonda miixtolif
kateqoriyali otellor, istirahot komplekslori vo sanatoriyalar foaliyyot gdstorir. Bu
otellorin bir ¢oxu beynolxalq standartlara cavab verir vo turistlora yiiksok soviyyali
xidmot togdim edir. Bundan olave, Qobolodo kafe vo restoranlarin sayr ¢oxdur vo
burada Azorbaycan motboxinin ononovi yemoklorini dadmaq miimkiindiir. Xiisusilo,
Qabala bal1 va digar regional xoraklar turistlor arasinda populyardir.

Hal-hazirda Qobolo rayonu eyni zamanda 2500-don ¢ox turisti gobul edo
bilocok miiasir mehmanxana komplekslori ilo tochiz olunmusdur. “Qafqaz” brendi
altinda foaliyyat gostoron besulduzlu otellor (Qafqaz Resort, Qafqaz Riverside,
Qafqaz Sport, Qafqaz Karvansaray, Qafqaz Yengico Termal Hotel vo Spa) yliksok
xidmot keyfiyyoti ilo secilir (https://qebele-ih.gov.az/storage/files/files/73814.pdf).

Bundan slava, Qabalond aylonca parki vo Tufandag Qis-Yay Turizm Kompleksi kimi
infrastruktur obyektlori aylonco va istirahat sahasindos miihiim rol oynayir.

Rayonda turizm sektorunun davamli inkisafi {i¢lin insan resurslarinin
hazirlanmasi mogsadilo Qoboalo Ddvlot Peso Tohsil Morkozi foaliyyot gostorir. Bu
moarkaz hotel inzibatgisi, miihasib, barmen, ofisiant, aspaz vo qonnadg1 ixtisaslari tizra
miitoxassis hazirligini tomin edir.

Qabala rayonu ekoturizm vo aqroturizm potensiali ila secilir.Dagliq ve mesalik
orazilora yiirlis,kamping vo ekoloji turlar iigiin olveriglidir. Turistlor Qabslonin
kondlarinda yerloson fermer tosarriifatlarina bas ¢okorak yerli kond hayatini yaxindan
tantya,ekoloji tomiz mohsullardan dada bilorlor. Xiisusilo Nic kondindo yasayan Udin
icmasimin tarixi irsi vo madoniyyati maraq dogurur.Qabolodo qis turizmi do inkisaf

edir. Tufandag Qis-Yay Turizm Kompleksi regionun on miiasir dag-xizok
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kurortlarindan biridir.Burada miixtalif ¢otinlik doracoalorine malik xizaok traslari,kanat
yollar1 vo dag otellori foaliyyot gostorir. Xizok idmam ilo yanasi,qar
motorlari,snowboard vo digor qis idman novlori ilo mosgul olmaq miimkiindiir.Bu
komplekj ilboyu turistlori qobul edir vo yay aylarinda da dag yiiriislori vo digor aciq
hava faaliyyotlori {iciin ideal mokandir. Rayonda saglamliq turizmi do digqgoat
¢okir.Qoboalodo mineral bulaglar moévcuddur vo bu monbalor asasinda termal turizm
inkisaf etdirilir. Qafqaz Yenginco Termal Hotel vo Spa bu sahado niimunovi
komplekslordon biridir. Turistlor burada termal sularin miialicovi xiisusiyyatlorindon

faydalana bilirlor.

2.2 Qax rayonunda turizm perspektivlori

Azorbaycanin simal-qorbindo yerloson Qax rayonu tobii gozolliklori, zongin
madani irsi, etnik mixtalifliyl vo tarixi abidslori ilo secilorok turizm baximindan
yiiksak potensiala malik bolgalarden biri kimi farglonir. Boyiik Qafqaz sira daglarinin
otoyindo yerloson bu rayon hom dagliq, hom do diizonlik relyefo malik olmagqla,
miixtolif turizm novlorinin — ekoturizm, dag turizmi, moadoni vo etnoqgrafik turizmin
inkisafi {igiin olverisli sorait yaradir. Miilayim iqlimi, ol doyilmomis tobioti, nadir
flora vo faunasi, hom¢inin qodim tarixo malik abidoslori vo etnik qruplarin folklor-
modoni xiisusiyyotlori Qaxi1 unikal bir turizm mokanina gevirir.

Qax rayonunun digor bir Ustiinliiyii do onun cografi movgeyidir — hom
Giirciistanla sorhaddos yerlosmosi, hom do Zaqatala, Soki vo Balakon kimi turizm
cohotdon aktiv rayonlarla qonsulugu bu bolgoni regional turizm marsrutlarinin osas
halgasma ¢evirir. Eyni zamanda rayonda goadim Alban kilsalori, orta asrloro aid
galalar, moscidlor, karvansaralar vo digor tarixi abidslor madoni turizmin inkisafi
iclin miihiim baza rolunu oynayir.

Qax rayonu Azorbaycanin zongin tobii vo madoni irso malik bolgoalorindon
biridir vo turizm potensiali yliksokdir. Rayonun miilayim iqlimi,osrarongiz

tobioti,zongin flora vo faunasi,homginin tarixi abidolori turistlor {i¢lin colbedici
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mokanlar yaradir. Rayonda kond yasil turizmi,mialico vo istirahot turizmi genis
yayilmisdir. Xiisusilo, Ilisu, Agcay, Qasqacay, Cinarli vo Qum kondlorinds kond yasil
turizmi inkisaf etmisdir. Turistlor bu kondlordo sado kond evlorindo galaraq yerli
ohali ilo ilinsiyyot qurur,bolgonin adot-ononalori vo yasayis torzi ilo yaxindan tanig
olurlar.

Bu, hom do yerli ailolorin sosial-igtisadi voziyyatinin yaxsilasmasina tohvo
verir. Rayonun orazisindo 68 tarixi abido movcuddur ki, bunlardan 2-si diinya,18-i
Olko vo 48-1 yerli ohomiyyatlidir. Masolon, Lokit vo Qum kondlorindoki mobadler,
Ilisu kondinds Sumuq qala, Bes bulaq, Ulu kérpii kimi abidalar turistlor ii¢iin maragl
mokanlardir. Qax bdlgosi 6ziinomoxsus tobioti, qodim tarixi abidoslori vo zongin
kulinariya irsi ilo segilir. Miixtolif etnoslarin birgs vo tolerantliq soraitindo yasadigi
bu bolgs, c¢oxosrlik motbox ononolorini qoruyub saxlamaqla, yerli vo milli
qastronomik dayarlorin yasadilmasina tohfo verir. Burada hazirlanan yemoklorin asas
uistiinliiklorindan biri, onlarin qadim reseptlor asasinda bisirilmasidir.

Region ohalisi, xiisusilo dogli kondlords, xomir vo diiyii asashi yemoklora
ustiinlik verir. Surhullu, oriste, qozla hazirlanan ximqal, plov kimi teamlar bu
matboxin miithiim niimunsloridir. Bundan slave, Qaxin sevilon yemoklori arasinda
qiymo ilo doldurulmus gdyarti, cliriik qizartma, lobya yemoklori, sabalid vo
balgabagla hazirlanan miixtolif név plovlar, elaca do tut plovu xiisusi yer tutur (Xalq
gozeti, 2016: s.5)

Hor bir turizm obyektinin ugurlu inkisafi iiglin davamli vo mdéhkom tomol
formalasdirilmasi zoruridir. Bu mogsadlo toyinat orazisi uygun turizm resurslarina
malik olmalidir ki, bu resurslar hom tobii, hom do antropogen (insan torsfindon
yaradilmig) xarakter dasiya bilor. ©ksar hallarda bu iki ndviin vohdatina rast galinir.
Rogabatli turizm bazarinda Tstiinlik oldo etmok tgiin cazibe moarkozlori diger
taninmis vo populyar mokanlardan aydin sokilds forglonmalidir. Toyinat
Oziinamoxsus kimliyini vo unikal xiisusiyystlorini vurgulamagqla turistlor tiglin hoam
colbedici, hom do yaddaqalan toossiirat yarada bilor.

Bu bélgads inkisaf potensiali yiliksok olan digor turizm ndvlorindon biri do

maodoni turizmdir. Qax rayonu tabii gozolliklori — tomiz havasi, six yasilliglarla ortiilii
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daglar1, axarli ¢aylar ilo yanasi, zongin tarixi-moadoni irsi ilo do turistlorin digqetini
colb edo bilor. Bu orazi, homg¢inin Qafqaz Albaniyasinin qodim sivilizasiya izlorini
dastyan abidolorlo do taninir.

Rayonda yerloson Kiirmiik mabadi 19-cu asrdo Car Rusiyasi dovriinde insa
olunmus vo godim alban mabadinin xarabaliglari lizerinde salimmisdir. Bu tarixi
abida, bolgonin dini vo memarliq irsinin mithiim niimunalorindon biri hesab olunur.
Eyni zamanda, ilisu kondino aparan yolda Kiirmiik cay1 iizorindo yerloson "Ulu
Korpii" XVIII osro aid tarixi memarliq niimunssidir. Tagvari formaya malik olan bu
korpii yerli tikinti materiallarindan — das vo yumurta gatisigindan istifado edilmoklo
insa edilmisdir. Korpliniin yerlosdiyi Kiirmiik caymin suyu daglardan gotirilon
¢okiintiilor sobobindon daim tiind rongdo olur.

Bolgads yerloson digor miihiim tarixi abidolordon biri do Sumuq qalasidir. Bu
gala 17-18-ci asrlorde miisahido vo miidafio moagsadila, arazinin strateji noqtosindo —
otraf yasayis montogolorine nozarat edo bilocok yiiksoklikdo insa edilmisdir. Bundan
olavo, Ilisu kendine yaxim orazide, dagin zirvesinda yerloson Samil Qalas1 da xiisusi
tarixi ohomiyyoto malikdir. XIX osrdo Rusiyanmm Seyx Samilo qarsi apardigi
miibarizoni miisahido etmok maqsadilo salinmis bu qala, cografi baximdan slgatmaz
movqgedo yerlosdiyi iclin yalniz sildirim dag cigin ilo zirvoys qalxmagqla ziyarat edilo
bilor.

Miiasir dovrdo kond turizmi global turizm sonayesindo miihiim yer tutur vo
getdikco daha ¢ox ohomiyyat kasb edir. Xiisusilo iri soharlords yasayan insanlar ti¢lin
urbanizasiya, giindolik stress vo sos-kiiylii miihitdon uzaqlasaraq tobiot qoynunda
istirahat etmok arzusunun artmasi bu turizm ndviine olan talabati artirir. Bu baximdan
Qax rayonu, tobii gozalliklori va sakit kond hoyati ilo kond turizminin inkisafi {iclin
olverisli tayinat kimi ¢ixis edos bilor.

Koand turizminin tosviqi va inkisafi yalniz beynslxalq turistlor {igiin deyil, eyni
zamanda yerli ohali {i¢ciin do wvacibdir. Bu, regionda sosial-iqtisadi inkisafi
stimullagsdirmaqla yanasi, yerli madoniyyatin, ononalorin vo hoyat torzinin qorunub

saxlanmasina va tanidilmasina da muhim tohfa verir.
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Kond turizmi bu giin global turizm sektorunda ohomiyyotli yer tutur vo
xilisusilo siiratli sohor hoyatindan yorulmus meqapolis sakinlori {i¢iin colbedici bir
istirahot formasi hesab olunur. Sohorin giindoalik sos-kiiyiindon, stressindon uzaqlasib
tabiotlo linsiyystdo olmaq arzusu turistlorin kond yasayisina maragini artirir. Bu
baximdan Qax rayonu, tobii gozslliklori, ekoloji tomiz mihiti vo orijjinal kond
atmosferi ilo kond turizmi ti¢ilin ideal mokan kimi ¢ixis eds bilor.

Kond turizminin inkisafi yalniz xarici turistlorin calb edilmasi baximindan
deyil, hom do yerli ohali arasinda daxili turizmin togviqi vo bdlgonin sosial-modoni
potensialinin reallagdirilmast baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu, hom
regionun iqtisadi dir¢olising tokan verir, hom do milli modoniyyatin vo kond hoyat
torzinin qorunub saxlanmasina xidmot edir.

Toyinat bolgoalori yalniz mévcud turizm mohsullarini deyil, hom do oraziys dair
yeniliklori, ziyarst¢ilor {liciin maraq doguran tocriibs vo mokanlart da on plana
cixarmalidir. Turistlor real insanlardan golon tocriibalors, autentik roy vo goriintiilors
boyiik etibar gostorirlor. Xiisusilo TripAdvisor vo Booking.com kimi platformalarda
yerlosdirilon istifadogi roylori potensial turistlorin qorarverma prosesinag birbasa tosir
edir vo bdlgonin brend kimi taninmasina ciddi tohfo verir.

Qax rayonunun tanitimi1 kontekstindo iso sosial media vasitasilo bu bodlgoni
unikal edon elementlorin — yerli shalinin somimiyyati, godim tarixi abidslor vo Boyiik
Qafqaz daglarinin fiisunkar tobioti — vizual vo informativ formada toqdim olunmasi
oldugca ohomiyyatlidir. Bu ciir togdimatlar Qaxin kond turizmi igiin forqli vo

colbedici brend imici formalagdirmasina imkan yarada bilor.

2.3 Qabals va Qax rayonlarinda turizmin miiqayisali tahlili
Qax va Qaboals rayonlarinda turizmin movecud vaziyystinin miiqayisali tohlili
Istigamatinda sorgu hoyata kegirilmisdir. Sorgu online sokildo hayata kegirilmis vo 92
nafar istirak etmisdir. Ilk olaraq respondentloro demografik suallar {invanlanmis daha
sonra iso invanlanan suallara osason bu 2 rayon timsalinda turizmin hazirki

saviyyasini tohlil etmok miimkiin olmusdur
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Qrafik 1:Cinsiyyatiniz?

| Kisi
® Qadin

Manba:Kegirilon sorguya asason tortib edilib.

Qrafik 1don goriindiiyii kimi dstlinliiyli qadinlar togkil edir.Sorguda 55%

adinlar,45% iso kisilor istirak etmisdir.
q
Qrafik 2:Yasimiz?
m18-25 m26-35 m36-45 ®m46-55 m56-65 ®m65-don ¢ox

2% 1%

Manba: Kegirilon sorguya osason tortib edilib.
Qrafik 2- ya asason balli olur ki,sorguda 26-35 yas araligindaki insanlar daha

cox istirak etmisdir.56-65 yas araligindaki insanlar iso azliq toskil edir.Yas1 65-don

yuxar1 olanlar iso iimumiyyatlo sorguda istirak etmomisdir.
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Qrafik 3:Tahsil soviyyoniz?

DOKTORLUQ

MAGISTR

ALI TOHSIL 26,60%

ORTA-IXTISAS 20,20%

PESO TOHSILI 28,70%

ORTA TOHSIL

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Manba: Kegirilon sorguya asasan tartib edilib.

Sorguda istirak edanlorin 17%-i orta tohsilli,28,7%-1 peso tohsilli,20,2%-i orta-
Ixtisas,26,6 faizi ali tohsilli,6,4%-i magistr,1,1%-i iso doktorlug tohsili var.Sorgu
istirak¢ilarr arasinda ¢oxluq toskil edon peso tohsili olanlardir.Belo ki,bu soxslorin
pay1 28,7% toskil edir.

Qrafik 4:Tahsil aldigimiz saha?

® Sosial elmlor

B Miihondislik

® incosonot
Idman

¥ Sohiyye

Manba: Kegirilon sorguya asasan tartib edilib.

Qrafik 4-o baxdigimiz zaman molum olur ki,sorgu istirak¢ilarinin
oksariyyatinin  (46%-nin) ali tohsili yoxdur.Yerdo qalanlarinin iso  17%-ni
sohiyya,15%-i incasanat,14%-i mithandislik,8%-i isa idman sahasinds tohsil alir.
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DIGOR

iSsiz

MOVSUMI is

TOHSILIM DAVAM EDIR
0zaL mUassisa
DOVLST ORQANLARI
TOHSIL SAHDSI

FORDI FRALIYYST

0,00%

Qrafik 5:Calhisdigimz saha?
Seri 1l

5,00%

10,60%
I

10,00%

m Seri 1

Manba: Kegirilon sorguya asasan tartib edilib.

15,00%

19,10%

23,40%

20,00% 25,00%

Sorguda istirak edanlorin 10,6%-i fordi foaliyyat sahosi,10,6%-i tohsil,9,6 faizi

dovlat orqganlar1,23,4%-1 6zal miiassisalords,10,6%%-1 movsimi isds,12,8% 1 isa

digor foaliyyat saholorinda ¢alisir.11,7%-i tolobalor togkil edir.Sorgumuzun 19,1 %-do

ISa igsizlor gqeyd olub.

Qrafik 6:9makhaqqimiz?

Manba:Kegirilon sorguya asasoan tortib edilib.

H 400-700 AZN

H 701-1000 AZN

H1001-1300 AZN

1301-1600 AZN

M 1601-2000 AZN

M 2000 AZN-dan gox

B islamadiyim {i¢iin amakhaqqim
yoxdur
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Kegirilon sorgudan goriindiiyii kimi istirak¢ilarm 34%-i 400-700 AZN,11,7% 701-
1000 AZN,9,6%1001-1300,7,4% 1301-1600 AZN 4% 1601-2000 AZN
araliginda,4,3% iso 2000 AZN-don ¢ox amakhaqq alir. Toassiif ki,31,9 %-i igsizlorin
payina diistir.

Qrafik 7:11 arzinda turizm magsadi ilo ne¢a dafa istirahoata gedirsiz?

B Bir dofo
B Bir ne¢oa dofo
m Tez-tez

Istirahot etmaya vaxtim
yoxdur

Manba:Kegirilon sorguya asasan tortib edilib.

Il arzindo turizm mogsadilo tez-tez istirahot edonlor sorgunun 9,6%-ni,bir dafo
istirahot edanlor 19,1%,bir ne¢o dofo 40,4%,istirahat etmoys vaxti olmayanlar iso
30,9%-ni toskil edir.

Qrafik 8: Istirahatinizi hans1 arazilords kegirmaya iistiinliik verirsiniz?
Biidcomo uygun olaraq secim edirom
Liiks vo komfort arazilordo

Daniz sahili orazilordo _

Tabii arazilorda
0,00% 5,00%10,00%15,00920,00925,00%30,00%35,009%40,00%45,00%50,00%

Manba:Kegirilon sorguya asason tortib edilib.
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Istirakcilarm oksoriyyoti (44,7%) biidcesine uygun olaraq se¢im etmoyi iistiin
tutur.Goargin is rejimindon uzaqlasmaga istiinlik veron istirakgilar osason tobii
orazilori se¢ir(35,1%).Doanizsahili oraziloro iiz tutanlar 11,7%.liikks vo komfort

arazilari segonlar isa 8,5% i toskil edir.

Qrafik 9: Istirahotinizi harada kegcirirsiniz?

B Uzaq dlkslorde
B Qonsu olkalorda
m Olko daxilindo

Yasadigim orazido

Manba:Kegirilon sorguya asasan tortib edilib.

Sorgunun noticalori gostorir ki,istirak¢ilar osason Olko daxilinds istirahot
etmoayas istiinliik verir.Bels ki,47,9 % olko daxilinds,39,4% yasadiglar1 arazids,9,6%

qonsu 6lkalords,3,2% iso uzaq 6lkalords sayahat etmayi sevir.

Qrafik 10: Olks daxili turizmda daha cox hansi turizm bélgasine sayahat edirsiniz?

BAKI-ABSERON  JIEFE
DAGLIQ SIRVAN
LONKORAN-ASTARA [N
QUBA-QUSAR [N
NAXCIVAN [IEJEE
QARABAG .
GONCO-QAZAX [E 1 ’
SOKI-ZAQATALA

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
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Manba:Kegirilon sorguya asason tortib edilib.

Sorgunun istirak¢ilar1 6lko daxilinds oan ¢ox Soki-Zagatala bolgasine soyahot
etmoaya iistiinliik verirlor.(69,1%).Bunun asas saboblarindon biri bdlganin asrarangiz
tobioti,tomiz havasyistor tarixi istorso do,modern tslubda olan mokanlarin

coxlugu,genis ¢esiddo yemoklorin mévcudlugu turistlorin maragina sabab olur.

Qrafik 11: 9gar se¢iminiz Saki-Zaqatala turizm bolgasi olarsa bu regiondaki hansi rayon
(sohar) sizin ii¢iin daha calbedicidir?

B Balakon

m Zagatala

= Qax
Saki

m Oguz

B Qobalo

Manba:Kegirilon sorguya asasan tortib edilib.

Sorgu istirak¢ilarmin yaridan ¢oxu(53%)Qax rayonunu daha calbedici rayon
kimi geyd edib.Buna sobab rayonun zongin tobii landsafta malik olmasi,tarixi
abidalori,milli matboxi,miilayim iglimi,hom do olverisli yerlosmasi turistlorin hom
Soki,hom do Zagatalaya soyahot ii¢iin daha rahat dayanacaq noqtasine ¢evrilmasini
aid eds bilarik.

Qrafik 12: Hansi rayonda gostarilon xidmatlar sizi daha ¢ox qane edir?

W Qax
M Qabals
= Hoar ikisi
Heg bir fikrim yoxdur
M Heg biri
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Manba:Kegirilon sorguya asason tortib edilib.
Respondentlordon alinan cavablara osason moalum olur ki, Qax rayonu

sakit,tomiz vo tohliikasiz bolgo oldugu icilin xiisusilo ailovi turistlor torafindoan
istlinlik verilir.Rayonda miiasir otellor,miiasir iislubda qurulmus qonaq evlori

tomizlik,rahatliq, vo qonagparvarlik saviyyasi yiiksok giymatlondirilir.

Qrafik 13: Hans1 turizm rayon giymatlar baximindan daha miinasibdir?

HEC BIR FIKRIM YOXDUR
HEC BIRi [EeN0LZ
HOR IKIiSi

QOBOLO [N

QAX

| \ | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Manba:Kegirilon sorguya asasan tortib edilib.

Qax rayonu giymatlor baximmdan daha miinasibdir.Ciinki rayon daha ¢ox fordi
vo sakit istirahat {i¢iin se¢ildiyindon,burada siini giymot arttmi olmur.Homginin
arzag,suvenir,yemoklor yerli mohsullardan hazirlandigi ti¢iin xarclor az olur,naticods

turistlor li¢iin miinasib qiymot formalagir.

Qrafik 14: Hansi rayonda turizm infrastrukturu daha yaxsidir?

H Qax

B Qabals

W Har ikisi
Heg biri

B Heg bir fikrim yoxdur
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Manba:Kegirilon sorguya asason tortib edilib.

Qrafik 14-o asason moalum olur ki, Qabalo uzun illordir ki,Azorbaycanin osas
turizm markozlorindan biri kimi inkisaf etdirilir. Buna gora do,dovlat va 6zal sektor
torofindon daha ¢ox investisiya qoyulub.Homg¢inin Qobalo paytaxt Baki ilo daha rahat
olagoya malikdir vo osas magistral yollar iizorindo yerlosir.Bu da noagliyyat vo

logistika baximindan tstiinliik yaradir.

Qrafik 15: Hansi1 rayondaki yerlasma (gecaloma) miiassisalari sizi gane edir?
HEC BIR FIKRIM YOXDUR
HOR IKISI

HEC BIRI

QAX RAYONUNDAKI

0
MEHMANXANALAR 31,90%

QOBOLO RAYONUNDAKI

[0)
MEHMNXANALAR 21,30%

| | \ |
0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Manba:Kegirilon sorguya asasan tortib edilib.

Kegirilon sorguya osason istirak¢ilarmn oksariyyati (31,9%) Qax rayonunun
gecalomo miiassisalorinin daha ¢ox qane etdiyini gostorib.Buna sobab bu bolgeanin
daglarla,mesalorlo vo tomiz hava ilo shatalondiyindan ola bilor.Gecolomoa yerlori do
adoton bu tobiot gozalliklorinin yaxmliginda yerloasir ki,bu da turistlor iigiin olava
cazibo yaradir.Miiassisalor do,miinasib giymoto yaxsi xidmot toqdim edirlor,bu da

onlar1 ham yerli, ham ds xarici turistlar {i¢iin calbedici edir.

Qrafik 16: Hansi rayon aylanca turizmi baximindan daha perspektivlidir?

W Qax

W Qabala

W Har ikisi
Heg biri

m Heg bir fikrim yoxdur
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Manba:Kegirilon sorguya asason tortib edilib.

Kegirilon sorguya asasan ayloncs turizmi baximmdan Qabalo daha perspektivli
bolga secilib.Belo ki, istirak¢ilarin 62%-1 Qabals,30%-1 Qaxi geyd edib.

Qrafik 17: Hansi rayonda kand turizmi daha ¢ox potensiala malikdir?

HEC BIR FIKRIM YOXDUR

HOR IKIST [keRLZ

HEC BIRI

QOBBOLO(NIC,CUXUR
QOBOLO,VONDAM VO S.)

QAX(ILISU,QAXBAS,LOKIT VO S.) 57,40% ‘
|

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Manba:Kegirilon sorguya asasan tortib edilib.

Qrafikdon do goriindiiyii kimi sorguda istirak edonlorin 57,4 %-i Qax,17%-i
IS0 Qabala rayonunda kond turizmina daha ¢ox potensial oldugunu vurgulayib.13,8
%-1 har ikisi,3,2%-i he¢ bir rayonda kond turizminin potensialinin olmadigini geyd
edib.

Qax rayonu dagliq vo mesalik orazilori,gaylar1 vo tomiz havasi kond turizmi
ticlin ideal miihit yaradir.Turistlor buraya tobistlo i¢-i¢o olmag,sakitlik tapmaqg va
ekoloji tomizlikdon z6vq almaq ti¢iin golirlor.Homg¢inin turistlor yerli kond sakinlori
ilo birlikdo kond islorinds istirak edo,tobii mohsullarla gidalanaraq tam forgli bir
hayat torzini tocriiba eds bilirlor.Bu, xiisusilo sohar hoyatindan uzaqlagmaq istayanlor
tictin colbedicidir.

Apartlmis  sorgunun naticalorine osaslanarag oldo olunan  malumatlar
Azorbaycan daxilinds turizm sahasinin cari vaziyyatini vo turistlorin istirahat
vardislorini dorin vo goxsaxali sokilda oks etdirir. Sorgunun ilkin naticalorina nozar
saldigda, turizmlo maraglanan ohali arasinda istirahoto olan yanasmanin va istirak
soviyyasinin farglondiyi aydin goriiniir. Belo ki, il arzinds turizm mogsadils istirahot
edonlorin 9,6%-i tez-tez, 19,1%-i ildo bir dofa, 40,4%-i iSo bir ne¢o dofo istirahat

etdiklorini bildiriblar. Bu ragemlor gostorir Ki, comiyyatin shomiyyatli hissasi ilds bir
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nega dofo istirahat etmoaya calisir, lakin 30,9%-lik bir grupun iss istirahato vaxt ayira
bilmamasi sosial va isgiizar sobablorin tasirini niimayis etdirir.

Respondentlorin istirahot bolgasi se¢imlarino galdikdo isa, bu sahods do
maraqli meyillor miisahido olunur. Belos ki, istirak¢ilarin 44,7%-i istirahat planlarini
soxsi biidcalorine uygun olaraq qururlar ki, bu da iqtisadi faktorun turizm gorarlarinda
halledici oldugunu tesdigloyir. Bununla yanasi, 35,1% istirak¢1 gorgin is rejimindon
uzaqglasmaq vo tobiotlo tomasda olmagq tigiin tobii orazilori istliin tutur. Bu tendensiya
ekoturizmo olan maragm artdigini vo insanin tobioto donmok istoklorini gostorir.
Digor torofdon, donizsahili istirahoto dstiinliik veranlor 11,7%, liks vo komfort
zonasini se¢anlor isa 8,5% toskil edir ki, bu da gostarir ki, oksar insanlar tomtoraqli
istirahotdon daha ¢ox sakitlik vo uygun biidcali yerlors iistiinliik verirlar.

Sorgunun noticalori 6lko daxilinds istirahoto olan meyillori do aydin sokildo
ortaya qoyur. Belo ki, respondentlarin 47,9%-i 6lko daxilinds, 39,4%-i iso yasadigi
orazido istirahot etdiyini bildirib. Yalniz 9,6%-1 qonsu olkolora, 3,2%-i iso uzaq
Olkalara sayahot etdiyini geyd edib. Bu naticalor yerli turizmin daha sl¢atan vo daha
cox secilon istigamot oldugunu gostorir. Eyni zamanda, 6lko daxilindo sayahot
edonlor arasinda Soki-Zagatala turizm bdolgosi aciq sokildo istiinliik togkil edir —
respondentlorin 69,1%-i bu bdlgoni secir. Bunun asas sobablori arasinda bolgonin
gbzoxsayan tobioti, tomiz havasi, zongin tarixi vo modoni irsi, homginin genis
qastronomik imkanlar1 gostorilir.

Soki-Zagatala bolgasindo xiisusilo Qax rayonuna iistiinlik verilmasi diggat
¢okir. Sorguda istirak edonlorin 53%-i mohz Qaxi daha colbedici rayon Kkimi
doyarlondirib. Bu, Qaxin olverisli cografi movqeyi, zongin tarixi abidoalori, tobii
landsafti, milli matboxi va iglimi ilo alagolondirilir. Rayonun ham Soaki, hom do
Zaqatalaya yaxinlig1 onu tranzit vo dayaq noqtasi Kimi do calbedici edir.

Qax rayonunun istiinliiklari bununla mohdudlasmir. Respondentlor geyd edir
ki, burada xidmot soviyyasi do yiiksok qiymatlondirilir. Sakitlik, tomizlik,
tohliikasizlik va ailovi istirahat ti¢lin uygun miihit Qaxi1 daha da 6n plana ¢ixarir.
Miiasir otellar va qonaq evloari, qonagparvarlik va gigiyenik standartlara uygunluq bu

secimi daha da asaslandirir.
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Qiymatlor baximindan da Qax rayonu daha miinasib giymatlorlo segilir. Siini
giymat artimlarinin olmamasi, yerli resurslardan — kond tosarriifatt mohsullari,
yemoklar vo suvenirlor — istifado edilmasi Xarclori minimuma endirir. Bu isa
turistlor tiglin ham keyfiyyat, hom do biidco baximindan calbedici miihit yaradir.

Turizm infrastrukturu mosalosinds isa Qabals rayonu 6ndo gedir. Uzun illordir
dovlat vo 0zal sektorun investisiya ayirdigr bu rayon genis turizm potensiali ilo
taninir. Baki ilo rahat nogliyyat olagasi vo yaxsi yol infrastrukturu, hamginin aylonce
Vo rekreasiya obyektlorinin ¢oxlugu Qaboloni daha perspektivli edir.

Oylonca turizmi sahasindos do Qobalo forglonir: respondentlarin 62%-i bu
rayonu, yalniz 30%-i isa Qax1 se¢ib. Bu, Qabolods faaliyyat gostoron miiasir ayloncs
morkazlorinin, festivallarin, tematik parklarin vo diger komplekslarin olmasi ilo izah
oluna bilar.

Koand turizmi baximindan isa Qax bir daha forglonir. Rayonun tobii ekosistemi,
dag vo meso orazilori, caylar vo kond hoyatina dair orijinal tocriiba imkanlar1t —
masalan, kond sakinlari ila birlikda islomak, tabii gidalanma va ekoloji tomizlik — bu
sahado onun boyliik potensiala malik oldugunu gdstarir. Sohar hoyatindan uzaglasmaq
Istoyan turistlor liclin Qax real alternativ taqdim edir.

Notico etibarilo sorgu noticalori bir ne¢o miihiim tendensiyani ortaya qoyur:
yerli turizmo ustiinliik, igtisadi asaslarla gararverma, tobistlo {insiyyato artan tolobat,
Qax rayonunun xidmat keyfiyyati vo giymat siyasoti ilo segilmasi, Qobalonin iso
infrastruktur va aylonca turizmi sahasinds lider mdvgeya sahib olmasi. Bu naticalor
hom dovlat saviyyasinds, hom do sahibkarlar ii¢iin golocok turizm planlamasinda

ciddi asas ola bilor.
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FOSIL III. SIMAL-QORB TURIZM BOLGOSINDO DAYANIQLI VO
ROQABOTODAVAMLI TURIZMIN TOSKILI MOSOLOLORI (QAX VO
QOBOLO RAYONLARI TIMSALINDA)

3.1 Qax va Qabals rayonlarinda ananavi turizm formalarmin tokmillasdirilmasi
yollar1

Turizm sektoru miiasir dovrds tokca iqtisadi golir monbayi deyil, ham do sosial
rifahin, madoani irsin qorunmasinin va regionlarin inkisafinin asas drayverlorindon biri
kimi ¢ixis edir. Bu baximdan Azorbaycanin zongin tobii resurslara vo godim modoni
irso malik olan regionlar1 — xiisusilo Qax vo Qabolo rayonlar1 — turizm sahasindo
genis imkanlara malikdir. Hor iki rayonun tarixi-modoni abidolori, unikal tobiot
monzaralori, yerli etnografik xiisusiyyatlori vo qonaqgparvarliyi onlar1 ananavi turizm
formalarinin inkisafi liclin olverisli mokana cevirir.

Ononavi turizm formalart — madoni, tarixi, ekoloji vo kond turizmi — bu
bolgolords uzun illordir mévcud olsa da, miiasir dovriin toloblori fonunda onlarin
daha da tokmillagdirilmasine vo beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasina ehtiyac
duyulur. Modoniyyot vo turizm obyektlorinin borpasi, xidmot soviyyosinin
yiiksaldilmosi, turizm marsrutlarinin yenilonmasi, yerli icmalarin bu proseso calb
olunmast vo informasiya texnologiyalarindan istifado kimi yanagsmalar bu sahonin
inkisafinda miihiim rol oynaya bilor.

Todqgiqatin bu bdélmosindo Qax vo Qabolo rayonlarinda ononovi turizm
formalarinin movcud voziyyati tohlil edilir, onlarin inkisafin1 longidon amillor
miioyyan olunur vo tokmillogsdirma yollart {lizro praktiki tovsiyalor iroli stiriiliir.
Maogsad, har iki rayonun turizm potensialinin daha effektiv sokilds istifadasini tomin
etmok, eyni zamanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafina tohfs vermokdir.

Azorbaycanin Simal-Qorb regionu 6ziiniin tobii gézalliklori, zongin madani irsi
Vo miiasir turizm infrastrukturu ilo segilir. Bu regionda yerloson Qax vo Qabalos
rayonlar1 isa 6lkanin an miithiim turizm moarkazlorindandir. Har iki rayon ekoturizm,

qis turizmi, kond turizmi vo madoani turizm kimi istigamatlorde boyiik potensiala
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malikdir. Lakin bu potensialin tam sokildo hoyata kegirilmasi tigiin ananavi turizm
formalarinin tokmillosdirilmasi vacibdir.

Qax va Qobalo rayonlarinda ananavi turizm formalar1 asasan tabii manzaralars,
tarixi abidalora va yerli moadoniyyato asaslanir. Bununla bels, rogabsto davamli va
dayanigli turizmin togkili {igiin bu formalarin daha da inkisaf etdirilmasi zoruridir.
Masalon, Qoboalodo Tufandag qis turizm kompleksi artiq bolgonin osas cazibo
morkazlarindon biridir, lakin burada yay turizminin do inkisaf etdirilmasi iiglin alavo
investisiyalar talob olunur (Azerbaijan Tourism Board, 2022). Eyni zamanda, Qax
rayonunda lisu kondi vo otrafindaki tobii gozalliklor ekoturizm iigiin genis imkanlar
yaratsa da, bu imkanlardan tam istifado etmok {i¢iin infrastrukturun yaxsilasdirilmasi
vacibdir.

Ononovi turizm formalarinin tokmillosdirilmasinds on mithiim amillordan biri
yerli icmalarin istirakinin artirilmasidir. Kond turizmi va etnoturizm Kimi istigamatlor
yerli sakinlar {i¢iin alava goalir monbayi ola bilar. Masalon, Qax rayonunda ansnavi
toxuculuq, xalcaciliq vo yerli motbox niimunslori turistlor {li¢iin xiisusi maraq
dogurur. Yerli sakinlorin turizm faaliyyatlorino calb edilmasi onlarin sosial-iqtisadi
vaziyyatinin yaxsilagsmasima komok edoacok vo eyni zamanda modoni irsin qorunub
saxlanilmasina tohfa veracokdir (UNWTO, 2020).

Turizm infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi da ononovi turizm formalarinin
inkisafinda miithiim rol oynayir. Qax vo Qabalo rayonlarinda naqliyyat sobokasinin
geniglondirilmasi, yollarin tomir edilmasi vo ictimai islor sahosindo investisiyalar
turist axinmi artira bilor. Bundan oalave, smart turizm texnologiyalarmin toatbiqi,
mosalon, virtual ekskursiyalar vo elektron bilet sistemlori, turistlora daha rahat xidmot
gostarilmasina imkan yarada bilor.

Turizmin dayaniqlh inkisafi ticlin ekoloji tarazligin qorunmasi vacibdir. Qax va
Qabolo rayonlarinda tobii resurslarin hoddindon artiq istifadesinin qarsisint almaq
ticlin ekoturizm prinsiplarina ciddi riayat edilmalidir. Masalon, Nohur golii vo diger
tobii mokanlarda turizm foaaliyyatlori toskil edilorkan otraf miihitin ¢irklonmamasina
xususi diggat yetirilmalidir. Bununla yanasi, turistlora ekoloji tohsilin verilmasi do

dayaniqli turizm strategiyasinin vacib elementlarindandir.

33



Modani turizmin inkisafi da Qax vo Qabolo rayonlarinda turizmin rogabot
gabiliyyatini artirmaq ti¢lin mithiim ohamiyyat kasbh edir. Qadim Qabalo soharinin
xarabaliqlar1 vo Qax rayonundaki tarixi abidalor arxeoloji turizm {i¢iin genis imkanlar
yaradir. Lakin bu abidolorin qorunub saxlanilmasi vo turistlor iigiin daha olgatan
edilmasi tiglin  miivafiq todbirlor goriilmolidir. Masalon, abidslorin  barpast,
informasiya 16vholorinin qoyulmast vo pesokar balod¢i xidmatlorinin togkili bu
Istigamotdo atila bilacak addimlardandir.

Umumiyyotlo, Qax vo Qobalo rayonlarinda onensvi turizm formalarinin
tokmillosdirilmasi tigiin ¢oxsaxoali yanasma tolob olunur. Yerli icmalarmn istirakinin
artirilmasi, infrastrukturun yaxsilagdirilmasi, ekoloji tarazligin qorunmasi vo madani
irsin doyarlondirilmasi bu prosesin asas istigamatloridir. Bu todbirlor hom rayonlarin
turizm potensialini artiracaq, ham do dayanigql va ragabsto davamli turizm modelinin
formalasmasina komok edoacokdir.

Qax vo Qobalo rayonlarinda anonavi turizmin inkisafi qarsisinda bir sira
cotinliklor durur. Bu problemlar hom infrastruktur ¢atismazligi, hom do toskilati vo
maliyya maneolorlo baghdir. On osas ¢atinliklordon biri nogliyyat sobokasinin zoif
inkisaf etmasidir. Bir ¢ox turistik obyektlora ¢gatmaq ¢otindir, xiisusilo kond yollarmin
voziyyati pis oldugundan turistlor ii¢iin ¢otinlik yaranir. Ikinci miihiim problem
informasiya ¢atismazligidir. Turistlor ti¢lin kifayot qodor bolod¢i materiallari,
xaritalor vo mobil tatbiglor yoxdur ki, bu da onlarin bdlgani dyranmasini ¢atinlosdirir.
Ucgiincii ¢atinlik yerli sakinlorin turizm sahasinds ixtisasinin asag1 olmasidir. Bir ¢ox
kond sakinlori turizm xidmatlori gostormok tiglin lazimi bilik vo bacariga malik
deyillor. Dordiincii problem otraf miihitin qorunmasi ilo baglidir. Turizmin artmast ilo
tobii monzaralorin va tarixi abidalorin zodalonma riski artir. Besinci ¢atinlik isa
maliyys resurslarmin ¢atismazhigidir. Kigik vo orta biznes sahiblari turizm biznesina
investisiya etmok tiglin kifayat qodar vasaito vo kredit imkanlarma malik deyillar.

Bu problemlori holl etmok {igiin bir sira todbirlor goriilo bilor. Nogliyyat
infrastrukturunu yaxsilasdirmaq t¢iin kond yollarinin tomiri va ictimai nagliyyatin
inkisaf etdirilmasi vacibdir. Turistlor ti¢iin informasiya sistemlori yaratmaq magsadilo

mobil totbiglor, elektron boalodgilor va informasiya stendlori qurasdirila bilar
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(Salmanov 1., 2022: s.5). Yerli sakinlorin ixtisasini artirmaq iigiin turizm sahoasindo
tolim programlar1 toskil edilo bilor. Bu tolimlor otelgilik, balodgilik va onanovi
sonatkarliq kimi saholori ohato etmolidir. Otraf miihitin qorunmasi li¢iin ekoturizm
prinsiplori totbig edilmali, turistlora ekoloji tohsil verilmali vo ziyarat¢i axinini
nizamlamaq 1Uglin qaydalar toyin edilmolidir. Maliyys ¢atinliklorinin aradan
qaldirilmasi {igiin dovlet vo geyri-hokumot toskilatlar1 torofindon kigik bizneso
subsidiyalar vo giizostli kreditlor toqdim edilo bilor. Bundan olave, yerli turizm
mohsullarmin tanitimini  gliclondirmok tigiin sosial media vo beynolxalq turizm
sorgilorinds aktiv istirak etmok vacibdir.

Yerli madoni irsin qorunub saxlanilmasi va turizmo inteqrasiyas: da digqot
morkazinds olmalidir. ©nonavi Sonotkarliq niimunslori, yerli motbax vo folklor
festivallart kimi todbirlor togkil etmoklo turistlor ti¢iin unikal tocriibalor yaradila bilar.
Homginin, qonagparvarlik modoaniyyatinin yaxsilagdirilmas: tgiin yerli ohali ilo
turistlor arasinda qarsiligli anlasmanin artirilmasina ¢alisilmalidir. Biitiin bu todbirlor
Qax vo Qabolo rayonlarinda ononavi turizmin daha rogaboto davamli vo dayaniql

sokilda inkisaf etmasino komok edacokdir.

3.2 Qax va Qabals rayonlarinda alternativ turizm formalarimmin inkisaf
etdirilmasi yollar:

Miiasir dovrda qlobal turizm tendensiyalarinda miisahido olunan doyisikliklor
naticosinda alternativ turizm formalarinin — yani kiitlovi turizmdon forqli olaraq daha
dayanigli, fordilesdirilmis va ekoloji cohatdon hassas turizm ndvlarinin — shamiyyati
getdikco artir. Bu kontekstdo Azarbaycanin turizm potensialina malik regionlarindan
olan Qax va Qabala rayonlari, unikal tobiot monzarslori, zongin tarixi-madani irsi vo
miixtalif etnik-modaoni xiisusiyyatlori ila alternativ turizm formalarmin inkisafi ii¢lin
genis imkanlar toqdim edir.

Qax vo Qoboalo rayonlarinda ekoturizm, aqroturizm, dag vo kond turizmi,

modoni-etnoqrafik turizm vo macora turizmi kimi alternativ istigamotlor {izro inkisaf
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potensiali yliksok olsa da, bu saholorin holo tam sokildo reallasmamasi miisahido
olunur. Osas sabablor sirasinda infrastrukturun yetorsizliyi, ixtisash kadr ¢atismazligi,
marketing vo tobligat islorinin zoifliyi, eloco do yerli icmalarin bu sahoyo tam
inteqrasiya olunmamasi geyd edils bilor.

Qax vo Qobolo rayonlart Azorbaycanin simal-gorb regionunda yerloson vo
Oziinamoxsus tobii gozalliklori, zangin madani irsi ilo segilon arazilordir. Bu rayonlar
onanovi turizm formalar1 ilo yanasi, alternativ turizm ndvlorinin inkisafi iiglin do
ohomiyyatli potensiala malikdir. Alternativ turizm dedikds ononavi turizm
formalarindan forqli olaraq daha spesifik maraglara va ehtiyaclara cavab veran turizm
novlari nazards tutulur. Buraya ekoturizm, kand turizmi, etnoturizm, macara turizmi,
saglamliq turizmi, kulinariya turizmi vo s. kimi turizm novlori daxildir. Qax vo
Qobals rayonlarinda bu turizm névlarinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin mévcud imkanlarin
daha effektiv sokilda giymatlondirilmasi va istifads edilmasi zoruridir.

Ekoturizm alternativ turizm formalar1 igarisindo xiisusi yer tutur. Qax va
Qoboals rayonlarinin zongin florast vo faunasi, tobii landsaftlar1 ekoturizm iigilin ideal
sorait yaradir. Qax rayonunda Ilisu qorugu, Qabala rayonunda iso Nohur gélii vo otraf
orazilor ekoturizm faaliyyatlori iiglin genis imkanlar toqdim edir. Bu orazilords tobioto
zoror vermayan turizm foaaliyyatlorinin togkili, ekoloji cohatdon tomiz infrastrukturun
yaradilmasi, tobist yollarinin tokmillosdirilmasi ekoturizmin inkisafina komok eds
bilor. Bununla yanasi, yerli shalinin ekoturizm foaaliyyatlorina calb edilmosi vo
onlarin tolim ke¢masi do vacibdir. Yerli sakinlarin tobiot qaynaqlarin1 qorumaq vo
turistlora diizglin informasiya vermok bacariglarinin artirilmasi ekoturizmin ugurlu
sokilda inkisaf etmasins sorait yaradar.

Kond turizmi do Qax vo Qobalo rayonlarinda inkisaf etdirilo bilocok vacib
alternativ turizm novlarindan biridir. Bu rayonlarda anonavi kond hoyat torzi, yerli
motbox, xalga toxuculugu, misgorlik Kkimi sonot ndvlori kond turizmi igilin
ohomiyyatli potensial toskil edir. Kond turizminin inkisafi tigiin yerli evlarin gonaq
evlorina ¢evrilmoasi, kond tosarriifati turizminin togkili, master-klaslarin kegirilmasi
kimi todbirlor hayata kegirilo bilor. Masalon, turistlor {igiin yerli sakinlorlo birlikda

kond tesarriifat1 iglorinds istirak etmok, ananovi yemoklorin hazirlanmasi prosesini
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miisahido etmoak Vo ya xalga toxumaq bacariglarini1 dyronmok kimi foaliyyatlor toskil
edilo bilor. Bu ciir tacriibalor turistlora unikal vo yaddagalan tocriibalor baxs edarak,
regionun turizm calbediciliyini artira bilar.

Etnoturizm do Qax va Qabalo rayonlarinda inkisaf etdirilo bilocok digor bir
alternativ turizm noviidiir. Bu rayonlarin zongin etnoqrafik irsi, modani onanalori,
milli geyimlori, xalg musiqisi va ragslori etnoturizm ii¢lin genis imkanlar yaradir.
Etnoturizmin inkisafi iiglin etnoqrafik muzeylor, modoni morkozlor yaradilmasi,
onanavi bayram vo festivallarin toskili vacibdir. Masalon, Qax rayonunda yasayan
etnik qruplarin madoniyyatini niimayis etdiron todbirlor toskil edilo bilor. Bununla
yanasi, yerli sonotkarlarin aSorlorinin sorgilondiyi vo satildigi xalga agiq sonat
morkazlori yaradila bilor. Bu ciir tasobbiislor nainki turistlori coalb edacok, ham do
yerli madoani irsin qorunub saxlanilmasina vo yasadilmasina komok edacokdir.

Macora turizmi do Qax Vo Qobalo rayonlarinda inkisaf etdirilo bilocok
alternativ turizm novlorindon biridir. Rayonlarin dagliq relyefi, ¢aylar1 vo mesolori
macara turizmi {igiin ideal sorait yaradir. Qobslods Tufandag turizm kompleksindo qis
idman névlori ilo yanasi, yay aylarinda da piyada gozintilori, velosiped siirmok, at
turizmi, raftinq vo digor ekstremal idman novlori togkil edils bilor. Qax rayonunda iso
dagciliq, kamping, tobiot yiiriislori kimi foaliyyatlor genis sokildo inkisaf etdirilo
bilor. Macora turizminin ugurlu sokildo inkisafi ti¢lin lazimi infrastrukturun
yaradilmasi, pesokar bolodgilorin hazirlanmasi vo tohliikasizlik tadbirlarinin
giiclondirilmasi vacibdir. Bundan olave, macora turizmi foaliyyatlori zamani otraf
miihitin qorunmasina xiisusi digqat yetirilmalidir.

Saglamliq turizmi do Qax vo Qabolo rayonlarinda inkisaf etdirilo bilocok
alternativ turizm ndvlorindon biridir. Rayonlarin tomiz havasi, mineral bulaglar vo
tobii soraiti saglamliq turizmi {glin olverislidir. Qax rayonunda isti bulaglar,
Qobalads isa miixtalif mineral su manbalari var ki, bunlar miialicavi magsadlar iigiin
istifado edilo bilor. Saglamliq turizminin inkisafi ti¢lin sanatoriyalar, spa moarkazlori,
fizioterapiya miialico otaqlar1 yaradila bilor. Bundan olava, yoga, meditasiya Kimi

rahatlasdirict proqramlar togkil edilo bilor. Saglamliq turizmi nainki yerli va xarici
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turistlori colb edacok, ham do rayon sakinlorinin saglamliq xidmatlorino ¢ixisini
yaxsilasdiracaqdir.

Kulinariya turizmi do Qax vo Qabalo rayonlarinda inkisaf etdirilo bilocok diger
bir alternativ turizm ndviidir. Bu rayonlarin zongin motbax ononalori, yerli
mohsullart kulinariya turizmi U¢iin ohomiyyatli potensial toskil edir. Kulinariya
turizminin inkisafi tiglin yerli moahsullardan istifado edon restoranlarin yaradilmasi,
ananavi yemok festivallarinin toskili, yemok hazirlama master-klaslar1 kimi todbirlor
hoyata kegirilo Dbilor. Masalon, turistlor tgiin yerli sakinlarlo birlikde ananavi
yemoklorin hazirlanmasi prosesindo istirak etmok, kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalin1 miisahido etmok Kkimi foaliyyatlor togkil edilo bilor. Bu ciir tocriibalor
turistloro unikal vo vyaddagalan tocriibalor boxs edorok, regionun turizm
colbediciliyini artira bilar.

Qax va Qaboalo rayonlarinda alternativ turizm formalarmin inkisafi ti¢lin bir sira
todbirlor goriilmalidir. Ik ndvbada, alternativ turizm névlerinin inkisafi iiiin strateji
plan hazirlanmalidir. Bu plana uygun olaraq haor bir turizm noviiniin inkisafi li¢iin
konkret marhalalor vo tadbirlor miioyyan edilmoalidir. ikinci olaraq, alternativ turizm
foaliyyatlorinin togkili iiglin lazimi infrastruktur yaradilmalidir. Buraya noaqliyyat
sobokosinin  yaxsilagdirilmasi, qonaq evlorinin  tomir edilmasi, informasiya
morkoazlorinin yaradilmasi vo s. daxildir. Ugiincii olaraq, yerli ohalinin alternativ
turizm foaliyyatlorino calb edilmosi vo onlarin bu sahads ixtisaslarinin artirilmasi
vacibdir. Bunun {i¢iin tolim proqramlari, seminar va treyninglor toskil edilo bilar.
Ddérdiincii olaraq, alternativ turizm mohsullarinin tanitimi vo marketingi tli¢lin effektiv
strategiyalar hazirlanmalidir. Bu moagsadlo sosial media, turizm sorgilori, beynalxalq
todbirlor kimi vasitalordon istifado edilo bilor. Besinci olaraq, alternativ turizmin
dayanigli sokildo inkisafi iiclin otraf miihitin qorunmasma xiisusi digqoet
yetirilmalidir. Bu moagsadla ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalardan istifads
edilmali, tobii resurslarin haddindon artiq istifadosinin garsisi alinmalidir.

Umumiyyotlo, Qax vo Qobslo rayonlarinda alternativ turizm formalarinin
inkisafi ticiin boyiik potensial mévcuddur. Ekoturizm, kond turizmi, etnoturizm,

macora turizmi, saglamliq turizmi, kulinariya turizmi kimi turizm ndévlori bu
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rayonlarda ugurla inkisaf etdirilo bilor. Bunun igiin lazimi infrastrukturun
yaradilmasi, yerli ohalinin istirakinin tomin edilmasi, effektiv marketing
strategiyalarinin hazirlanmasi vo otraf mihitin qorunmasi vacibdir. Bu todbirlor
hoyata keg¢irildikda, Qax va Qabals rayonlari nainki Azarbaycanin, ham da regionun
an colbedici turizm moarkoazlarindan birina gevrila bilor. Alternativ turizmin inkisafi
noinki turist axmimi artiracaq, ham do yerli ohalinin sosial-igtisadi vaziyyatinin
yaxsilagmasina, madoni irsin qorunub saxlanilmasina vo otraf miihitin qorunmasina

komaok edacakdir.

39



40



NOTICO VO TOKLIFLOR

Qax va Qobals rayonlarinda turizmin inkisafi miixtalif saviyya vo istigamatlor
lizro forqli xiisusiyyotlor dasiyir. Qobalo rayonu daha ¢ox infrastruktur cohatdon
inkisaf etmis, aylonco va istirahat markazlari ilo zongin, beynslxalg todbirlora ev
sahibliyi edon bir turizm mokan1 kimi ¢ixis edir. Turistlorin rahathigi tigiin yiiksok
saviyyali otellor, xizok komplekslori, aylonca parklari va naqgliyyat imkanlar1 burada
daha olverislidir. Bu, rayonun kiitlovi turizm vo qisa middatli istirahot moqgsadli
sofarlar iiciin slverisli oldugunu gostarir.

Digar torofdon, Qax rayonu daha ¢ox kond va ekoturizmo yonalik imkanlara
malikdir. Tomiz tabioti, tarixi abidalori, sakit vo somimi kond hoyati ilo Qax fargli
turizm tocriibasi axtaranlar li¢iin calbedici mokandir. Qiymatlorin miinasib olmasi,
yerli motbaxa vo madoniyyasto yaxinliq bu rayonu xiisusilo daxili turistlor ii¢iin
cazibodar edir. Bununla belo, infrastrukturun inkisaf soviyyasi vo marketing
imkanlar1 Qabals ilo miigayisads zaifdir vo bu sahads slava dastays ehtiyac duyulur,

Umumilikds, hor iki rayonun forqli turizm iistiinliiklori mévcuddur vo bu
forgliliklor onlarin turizm strategiyalarinin miixtalif istigamatlor {izro formalagmasina
sobob olur. Qabalodo kommersiya vo infrastruktur yoniimlii yanagsma, Qaxda iso
ekoloji vo madani dayarlorin qorunmasina asaslanan inkisaf modeli tstiinliik togkil
edir. Galacokda har iki rayonda mdvcud potensialdan tam istifado edilmakla, forgli
turizm formalarmin uzlagdirilmasi va bir-birini tamamlayan kompleks yanagmalarin
totbiqi bolgodo dayaniqlhi vo rogabstodavamli turizmin formalasmasina sorait
yaradacaqdir.

Qax va Qaboals rayonlarinda turizmin inkisafinin tomin olunmasi istiqgamatinda
asagidakilarin hoyata kegirilmasini zoruri hesab edirom:

Qax rayonunda turizm infrastrukturu iizra investisiya tasviglorinin artirilmasi:
Qax rayonu tabii vo madani potensiala malik olsa da, turizm infrastrukturu Qabals ils
miiqayisado zoif inkisaf edib. Miiasir otel vo Xidmat obyektlorinin azligi, naqgliyyat
baglantilarinin mohdudlugu turist axininin mohdudlagsmasina sabob olur. Yerli va
xarici sormayagilor iiglin vergi glizostlori va subsidiyalar taqdim edilmoklo yeni

obyektlorin yaradilmasi togviq edilmalidir,
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Qabalada kiitlavi turizmlo yanasi ekoturizm va kond turizminin togvigi: Qobalo
daha ¢ox oayloncs va liiks turizmlo taninsa da, bolgonin dagliq vo mesolik orazilori
ekoturizm vo kond turizmi tigiin do alverislidir. Bu saholorin inkisafi ham turizm
mohsullarmin diversifikasiyasina, hom do regionun ekoloji tarazliginin qorunmasina
tohfo veracokdir. Bu istigamatda kondlordo ev sahibliyi edon ailslor iigiin talim
programlar1 vo maddi dostok mexanizmlori yaradilmalidir.

Qax Vva Qobalo arasinda inteqrasiva olunmug turizm marsrutlarimin
yaradilmasi: Har iki rayonun forgli iistiinliiklori — Qabalonin infrastruktur tistiinliiyii
va Qaxin ekoturizm potensiali — birge marsrutlar formasinda taqdim olunsa, turistlora
daha zongin vo miixtalif tocriiba toklif etmok miimkiindiir. Bu ciir birga mohsullar
regiondaxili turizmin sinerjisini artirar vo hor iki rayonda turist sorfi vo galma
miiddatini yiiksalds bilor.

Turizm sahasinda yerli ahalinin masgullug imkanlarinin artirilmasi: Turizm
yalniz infrastruktura deyil, insan resurslarina da osaslanir. Xiisusilo Qax rayonunda
kond sakinlarinin turizms inteqrasiyasi (bolodgilik, kand ev turizmi, ol islori, motbax
xidmatlori) onlarin golir Saviyyesini artirmaqla yanasi, autentik tocriibo axtaran
turistlor ticlin do maraqli imkanlar yaradir. Bu mogsadlo peso tohsili, qgonagparvarlik
va Xidmat sahasinds talimlar toskil olunmalidir.

Ragomsal marketing Vo tamitim faaliyyatlorinin - giiclondirilmasi:  Qabalo
beynalxalq todbirlorlo tanindigi halda, Qax rayonunun turizm imkanlar1 barado
molumat ¢atismazligi miisahido olunur. Hor iki rayon {i¢iin sosial media, mobil
totbiglor, veb saytlar vo beynolxalq turizm platformalarinda birgo vo fordi tanitim
kampaniyalarinin hoyata kegirilmosi turist maragini artiracaq vo bolganin ragabat

gabiliyyatini giiclondiracokdir.
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