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ALT MOVZU 1. OLKONIN ISLONMIS SOSIAL HESABLAR MATRISI (SHM) VO
UMUMI TARAZLIQ MODELI (UTM) OSASINDA ISGALDAN AZAD EDILMIS
ORAZILORIN IQTISADI DOVRIYYOYO DAXIL EDILMOSININ MAKROIQTISADI
MULTIPLIKATIV EFFEKTLORI (icra miiddati: 2023-2025)

Icragilar: Yadulla Hosonli, Giinay Rohimli

1.1. Olkonin Sosial hesablar matrisi osasinda multiplikator modelin
qurulmas1 vo model asasinda miixtalif iqtisadi foaliyyat sahalorina investisiyalarin
multiplikativ effektlorinin qiymatlondirilmasi (2023-cii il iizrs)

Xiilasa

Tadqiqat isindo Azarbaycan iqtisadiyyati liglin sonuncu movecud Saholorarasi balans codvali
va Milli hesablar sistemi gostoricilori asasinda 25 istehsal sahosi, 25 omtos vo xidmat qrupu, o
climlodon ev tosarriifatlari, dovlot, miiossisolor, investisiya/qonast vo qalan diinya hesablarini
0ziindo oks etdiron Sosial hesablar matrisi qurulmus vo bu matris ssasinda multiplikator model
islonmisdir. Qurulmus multiplikator model asasinda 25 sahoays qoyulan investisiyalarin bu sahonin
0ziing, digor saholora, homginin makrogostaricilors (miiessiso, ev tosarriifatlari, kapital vo omok
bazarlar1) tosiri qiymotlondirilmis, naticalor xarclor-buraxilis modelinin naticalori ilo miiqayise
edilorak igtisadiyyatin prioritet saholori miisyyanlosdirilmis, hamginin bazi sahalorde multiplikativ
effektlorin itmoasinin sobablori miioyyon olunmusdur. Qeyd edok ki, sonraki illords iggaldan azad
edilmis orazilorin iqtisadi gostaricilari iqtisadi faaliyyat saholorinds vo makroiqtisadi subyektlordos
paylarin miisyyonlosdirilmasi ilo Xorclor-buraxilis vo SHM onlarin iqtisadi dovriyyoye daxil
edilmasinin makroiqtisadi multiplikativ effektlori qiymatlondirilocokdir.

Giris

Zaman kecdikco asas iqtisadi gostaricilorin neco doyismosini qiymatlondirmak iqtisadiyyatin
asas masalalarindan biridir. Bu magsadls iqtisadi-riyazi modellordon genis istifads olunur. Digor
elmlordon forgli olaraq iqtisadiyyatda her hansi qorarin, yaxud xarici sokun tosirini tocriiba
osasinda qiymatlondirmok miimkiin olmadigi tigiin aslinds iqtisadi-riyazi modellogsms iqtisadiyyat
elmi iiciin laboratoriya rolunu oynayir (Torres, Joze, 2020). Igtisadi-riyazi modellari gismon vo
imumi tarazliq modellari olmagqla iki qrupa ayirmaq olar. Qismon tarazliq modellorinds bir qayda
olaraq maraq dayisonin qiymati onun asili oldugu diger doyisenlordon asililig1 qiymatlondirilir vo
bu zaman iqtisadiyyatin qalan hissasi sabit gobul edilir. Bu ciir modellor baxilan gdstoricilor
arasinda olaqoys fokuslanaraq bu olagoni daha dorinden dyronmoys imkan verss do, diger
faktorlarin sabit qalmasi forziyyoesi oksor hallarda he¢ do 6ziinii dogrultmur. Umumi tarazliq
modellori isa iqtisadiyyati tam halda nozordon kegirorok miixtolif bazarlarda miixtolif agentlorin
qarsiliglt olagelorini 6ziindo oks etdirir vo hor hansi sokun digor gdstoricilora tosirini
qiymatlondirmaya, policy gararlarinin naticalorini giymoatlondirmoys imkan verir. Umumi tarazliq
modellorinin 3 osas novii forqlondirilir: makroiqtisadi modellor (macroeconomic model), dinamik
stoxastik modellor vo hesablanabilon iimumi tarazliq modellori. Bu modellor tolob olunan datanin
hacming, forziyyalorine vo sual verdiyi cavablara gora bir-birinden forqlonir. Oksor inkisaf etmis
Olkalordo bu modellar genis sokildo Gyranilso va totbiq edilso do, bir ¢ox inkisafda olan dlkolordo
bu modellarin qurulmasi halo do diqget markazindadir. inkisaf etmokds olan vo kegid iqtisadiyyatl
0lko olaraq Azorbaycanda da bu modellorin qurulmasi miithiim ohomiyyot kasb edir. Xiisuson
isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi dovriyyaye daxil edilmasi hazirda 6lks iqtisadiyyatinin on
aktual mosolosidir. Homginin neftlo zongin 6lko olaraq 6lko iqgtisadiyyatinin timumi inkisafini
giymatlondirmok, miixtolif qorarlarin tesirlorini qiymatlondirmok, neft golirlorinin 6lkonin
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hortorafli inkisafina nail olmaq istiqgamotindo xorclonmasini toskil etmok baximindan bu
modellorin qurulmasi vacibdir. Bundan basqa, 6lkado 2016-2020-ci illor ii¢lin iqtisadi inkisaf
strategiyasini, 2025-ci ilodok olan dovr iigiin uzunmiiddotli vo 2025-ci ildon sonraki dévra hadof
baxis1 ohato edon strateji yol xaritolori tosdiq olunmusdur. Bu sonadin mogsadi Azorbaycan
igtisadiyyatinin saxolondirilmasi vo rogabat gabiliyyatliyinin giiclondirilmasi, neftdon asililigin
aradan qaldirilmasi, geyri-neft sektorunun va keyfiyyastli ixrac mohsullarinin artirilmasi, shalinin
mosgulluq saviyyasinin va rifahinin daha da yiikseldilmesidir. Olks iqtisadiyyatinin bu hadaflorlo
bagli mdévcud voziyyatinin giymotlondirilmosi, o ciimlodon hadofloro catmaq fi¢iin diizgiin
strategiyalarin miioyyonlosdirilmasi vo verilon gorarlarin tosirinin qiymoatlondirilmosi do timumi
tarazliq modellorinin qurulmasimi aktual edon mosalolordondir. Bu todgigatin  mogsadi
Azorbaycanda iimumi tarazliq modellorinin mévcud vaziyysti vo perspektivlorini arasdirmaq,
hom¢inin bu modellordon istifado edorok o6lko iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklorin
multiplikativ effektlorini qiymstlondirmokdir.

I9dabiyyat icmah

Umumi tarazliq modellorinin osasii Valrasin (1874) Umumi tarazliq nozariyyasi toskil edir.
Uzun miiddot miixtslif tadqiqatgilar torafindon arasdirilaraq tokmillosdirilon nozariyyas iiciin hollin
varliginin konsistent tamamlanmis isbat1 Arrov vo Debreu (1954) torsfindon verilmisdir. Scarfin
(1973) hallin tapilmasi ilo bagli alqoritmi iso Gimumi tarazliq modellorin inkisafinda xiisusi
marhals olmusdur. Sonraki dovrde ham nazari vo metodoloji saviyyadas irallilayisler, o climloden
kompiiter texnologiyasinin vo miirokkab riyazi modellorin reallagdirilmasina imkan veran proqram
tominatinin inkisafi imumi tarazliq modellorinin inkisafina xeyli tokan vermisdir. Miixtalif inkigaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslor {igiin adabiyyatda ¢oxlu sayda case niimunslor, homg¢inin
miixtalif dovrlorde qurulan timumi tarazliq modellorini nozardon kegirib istifade imkanlarini vo
problemloarini imumilosdiran ¢oxlu sayda tadqiqatlar vardir (Chumecaro, 2005; Valadkhani 2004;
Dixon, 1996). Burada iso iimumi tarazliq modellorinin miixtalif ndvleri haqda qisa molumat
verarok Azorbaycanda bu modellar iizro aparilmis todqiqatlart nozordon kegiracoyik.

Makroekonometrik imumi tarazliq modellori iqtisadi nozoriyyadon, real datalardan vo
ekonometrik giymatlondirmo metodundan istifado edorok iqtisadiyyatin iimumi voziyyatini oks
etdiron tonliklor sisteminin qiymatlondirilmasi vasitasils iqtisadiyyatin komiyyaet tohlilini nozarde
tutur. Makroekonometrik modellor struktur tshlil, prognoz vo siyasst doyarlondirmasi kimi
mogqsadlor ii¢ilin istifads edils bilor (Intriligator, Bodkin and Hsiao, 1996: 430, Valadkhani 2004).
Azorbaycanda makroekonometrik modellorin qurulmasi ilk dofo Yadulla Hosonli torofindon
hoyata kegirilmisdir (Hosonli vo Imanov (2001). O, 24 tonlikdon ibarat 1992-1998-ci illorin
gostaricilori osasinda Azorbaycanin makroekonometrik modelini qurmus vo ndvbaeti illor tigiin
prognoz vermisdir. Digor makroekonometrik model iso Hasanli (2007) todqiqatinda aparilmisdir.
Azorbaycanin digor bir makroekonometrik modeli iso Fakhri Hasanov va Frederick Joutz
torafindon qurulmus miixtalif polisi qorarlarin, hamg¢inin xarici soklarin tasirini qiymatlondirmaya
imkan veran makroekonometrik modeldir. Model 13 stoxastik tonlik vo barabarliklorden ibarat
olub Azaorbaycanin real, monetar, fiskal vo xarici sektorlarini shato edir. Modelin tonliklori 2000-
2010-cu 1llerin riibliik gostaricilorinden istifads edilorok Kointeqrasiya masalasindo sshvlorin
tashihi modeli ilo qiymatlondirilmisdir.

Siyasat tohlili {iglin istifade olunan dinamik stoxastik timumi tarazliq modellari bir-biri ilo
olaqoli ¢ blok otrafinda qurulmus bir struktura malikdir: tolob bloku, toklif bloku va fiskal siyasat.
Formal olaraq, bu bloklar1 miioyyan edon tonliklor mikro osaslardan irali golir: iqtisadiyyatin osas
igtisadi aktorlarinin - ev tesarriifatlarinin, firmalarin vo dovletin davranisi haqqinda forziyyslor.
Bu agentlor bazarlarda qarsiligl alaqods olur vo bu, modellorin “limumi tarazliq” xiisusiyyatino
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gotirib ¢ixarir (Shordone, A. M., Tambalotti, A., Rao, K., & Walsh, K. J. (2010)). Azarbaycanda
Morkozi Bankda DSGE modellogsdirmo ilo bagli xeyli todqiqat isi aparilmisdir. Xiisusilo,
inflyasiyanin determinantlarinin miioyyanlosdirilmasi, iqtisadi artim, mozonno otiirticiiliiyii va s.
kimi digor gOstoricilorin  xilisusi tarazliq modellori vasitesilo modellogdirilmasi  vo
prognozlasdirilmasi isi 2000-ci ilin avvallorine kimi gedib ¢ixir. Lakin homin todqigatlar daha ¢ox
daxili aragdirma islori kimi qalmis vo gapali dairads yayilmisdir. Daha sonra MB-do 2010-cu ilds
DSGE modeli ilo bagl layiho yerino yetirilmis, 2011-ci ildo BVF-in dastayi ilo avvalki qurulan
modelin spesifikasiyalar1 daha da yaxsilasdirilmig, 2013-cii ildo iso daha tokmil spesifikasiyaya
malik model tortib olunmusdur (Huseynov, S., & Ahmadov, V. (2014)). Novbati illords iso
Azorbaycanin DSGE modellori Huseynov, S. & Ahmadov, V. (2014) torofindon islonmisdir. Bu
todgiqat isi milli igtisdiyyat iiciin DSUT tipli modelin qurulmasi, modellosdirma zamani 6lkanin
Ozlinomaxsus xiisusiyyatlorinin nozars alinmasi vo parametrlorin ekonometrik giymaotlondirilmasi
baximindan miihiim ohomiyyast kosb edir. Bu moqalados riibliik molumatlardan istifade etmoklo
qurulan DSUT modelinin 2003: R1 — 2014:R2 tarixlorini ohato edon dovr orzinde empirik
qiymotlondirilmasi aparilir.

Umumi tarazliq modellorinin digar genis yaylmis bir ndvii iso hesablanabilon iimumi tarazliq
modelloridir. Bu modellor digarlorindon forqli olaraq, asasan, bir ilin gostaricilorindon istifads
edorak qurulur. Bels ki, homin gostaricilordon istifado edarok dlkonin iqtisadiyyatinda bas veran
axinlar tam oks olunaragq ilkin tarazliq voziyyati alds olunur vo har hansi doyisiklik biitiin sistemdo
miloyyon gador doyisikliklora sabab olmagqla yeni tarazliq voziyyati yaradir (Cardenete, Guerra,
Sancho (2017)). Bumodellar Sosial hesablar matrisi osasinda qurulur. Azarbaycanda Asiya inkisaf
bankinin dostayi ilo Iqtisadi Islahatlar Elmi Todgigat Institutu va EcoMOd sirkatinin torofdaslig:
ilo 2006 vo 2011-ci illorin Saholorarasi balans codvali asasinda SHM matrisi qurulmus (Valiyev,
Mehdiyev (2013, 2014)) vo onun osasinda Azorbaycanin Azmod timumi tarazliq modeli tortib
edilmigdir. Lakin bu sahods islor yarime¢iq qalmisdir.

Umumilikds miixtalif beynolxalq toskilatlarin dostoyi vo tovsiyoesi ilo miixtalif dévrlorde
Maliyys Nazirliyi (MN), iqtisadi Inkisaf Nazirliyi (IIN) vo Morkozi Bank (MB) torafindon
miixtolif imumi tarazliq modellari islonss do, bu islor davamli hal almamisdir. Aliyeva S. (2022)
modellogmonin uzunmiiddatli bir proses olmasi burada insan resurslarinin ve komanda isinin
onomli olmasini, modellarin diizanli olaraq gbzdon kegirilmali ve yenilonmali olmasini, homg¢inin
bu islorin davamli aparilmasi {i¢iin maliyyonin tslob olunmasini bu islorin toskilino mane olan
problemlari kimi geyd edir.

Bu todqiqat iso iqtisadiyyatin saholori arasinda qarsiliql olagolori istehsal slagalorini oks
etdiron xorclor-buraxilis modeli vo iqgtisadiyyati tam halinda oks etdiron sosial hesablar matrisi
osasinda limumi tarazliq modelinin on sade niimunasi kimi iqtisadi alagalori xotti sokilds oldugunu
forz edon multiplikator modeli Azorbaycan iqtisadiyyatt niimunasindo reallasdirir. Modellorin
naticalori miiqayise edilorok iqtisadiyyatin iimumi tarazliq modellorinin qgismen qurulan
modellordon forqli olarag miithiim moslumatlar1 {izo ¢ixara bilocayi gostorilir ki, bu da daha
miirokkab modellorin qurulmasiin vacibliyini tesdigloyir vo golocok tadqiqat istiqgamotlorini
miiayyan edir.

Metodologiya

Saholorarasi balans codvali iqtisadiyyatin sektorlar1 arasinda olagolori 6ziinds oks etdirir.
Belo ki, har bir sektor digor sektorlardan aldigi araliq istehlak mohsullarindan, homginin istehsal
faktorlarindan istifado etmoklo 6z mohsulunu istehsal edir vo istehsal edilmis mohsulu digor



sektorlara araliq mohsul kimi vo istehlak¢ilara son mohsul kimi satir. Bu proses mavafiq olaraq
saholorarasi balans codvalinin (Cadval 1) siitun va satirlori lizro oks olunur (Gretton P. (2013)).

CoDVOL 1. SAHOLORARASI BALANS CODVOLI
Buraxilig Araliq istehlak Son Umumi
' Sektor 1 | Sektor 2 Sektor 3 istehlak |buraxilis
Istehsal xorci
=4 |Sektor 1 X11 X11 X11 Y X1
=
oy
g Sektor 2 X11 X11 X11 Y2 X2
=
<
Se3tor 3 X11 X11 X11 Y3 X3
Olava doyar Vi \% V3
Umumi buraxihs | Xy X2 X3

Saholorarasi balans codvalinin satirlori izra baxsaq hor sektorun iimumi buraxilisini araliq
istehlak vo son istehsalin comi kimi gdstora bilorik. Buradan sahslorarasi balans codvalinin osas
tonliyini asagidaki sokilds yaza bilorik (Hasonli (2011)):

X=AX+Y (1)

Burada, X- timumi buraxilis, Y- son mohsul, A iso birbasa xorc omsallar1 vektorudur. Birbasa
xarc amsalti j-ci sahonin mahsulunun vahid miqdarda istehsal etmok {igiin zoruri olan i resursunun
hacmini gostarir, daha dogrusu

x . .
a,=— , ij,=12,...,n

(1) tonliyini X-o nozaran hall etsak,
X=(I-A)'Y ()

alariq. Burada B=(I-A)-1 matrisina tam xorclor matrisi deyilir.
(3) tonliyindon istifado edorak Y son mohsul vektorunda har hansi doyisiklik bas verdikdo X
iimumi buraxilis vektorunda doyisikliyi asagidaki kimi ifads eds bilorik:

AX =(E—-A)"'AY = BAY 3)

Bu barabarlik xarclor-buraxilis modelinin asas simulyasiya tonliyidir.

Aydidir ki, Son mohsul hacminin doyismosi onun torkibinin hor hansi elementinin
doyismosi ilo bas vero bilor. Masolon, dovlot biidcosi vasitosi ilo dovlot idarslorinin istehlak
xarclorini va investisiya xarclorini doyismoklo miixtolif sahslorin son mohsuluna tolob artir.
Beloliklo, (3) diisturunun kémoyilo hor geyd edilon torkib hissolorin hor hansi birinds vo ya bir
necosindo bas veron doyisiklik hesabina son mohsulunun doyigmosinin imumi buraxilis
vektorunda yaratdig1 doyisikliyi komiyyatco qiymotlondirmok miimkiindiir. Belo ki, hor hansi
sahonin mohsuluna talabin artmasi bu sahanin istehsalinin artmasina sabab olur. Eyni zamanda bu



sahonin mohsulunu istehsal etmok iigiin digor saholordon istifado edilon araliq istehlak
mohsullarinin istehsali da artir vo xorclor-buraxilis modeli bu effektlorin imumi comini
giymatlondirmoyo imkan verir. Lakin xorclor-buraxilis modeli yalniz istehsal alagolori hesabina
yaranan multiplikativ effektlori nozars alir. Galirlorin boliisdiiriilmasi, yenidon boliisdiiriilmasi vo
istifadosi proseslorindo do alavo multiplikativ effektlor yaranir ki, bunu qiymetlondirmok {i¢iin
Xaorclor-buraxilis codvalinin geniglonmasi olan Sosial hesablar matrisindon istifads edilir.

SHM multiplikator modeli

Sosial hesablar matrisi hor hansi 6lkenin igtisadiyyati {iglin miioyyon bir miiddat orzinde
(adoton 1 il iglin) iqtisadi subyektlor arasinda biitiin axinlar1 6ziinds oks etdiron genis bir bazadir
(Mainar-Causapé, A. J., Ferrari, E., & McDonald, S. (2018)). SHM saholorarasi balans cadvalini

daxilinds saxlamaqla, hom do iqtisadiyyatda golirlorin tam dovri axinini da slave etmokls
genislondirir.

CoDVOL 2. SOSIAL HESABLAR MATRISI

| EXPENDITURES
ENDOGENOUS EXOGENOUS TOTALS
z = z =
3 8 g | E =
z g CE z | = =z
=) = =1 e e8| =5
= 7] - = =i =
= = == > = =<
< S g3 28| =3
= = =R 8 2z | <%
« |FACTORS 0 0 Ty X | Xis X6 | Y,
o~ g' ; HOUSEHOLDS T,, Ty 0 Xoo | Xas | Xy | Y,
S #| Z B [PRODUCT ACTIVIT 0 Ts Ts Xay | Xas Xi6 | Y,
= 5 # |GOVERNMENT Ly, Ly Ly tu tis ti | Y,
=9 =
S Z| & $ [REST OF WORLD Lq, Ly Les tey tas tsg | Yy
=
= | Z 3 |CAPITAL ACTS Le: Lg Les tu tis te | Y
‘ |TOTALS Y, Y, | Y, Y, Vs '

Moanba: Antonopoulos R., Kim K. (2008).

Sosial hesablar matrisinin qurulmasmin iki moagsadi var. Birincisi, SHM iqtisadiyyatin
iimumi tosvirini veran bir matrisdir. Belo ki, hor hansi il {igiin 6lkads bas veron biitiin iqtisadi
axinlart oks etdirmaklo 6lka iqgtisadiyyatinin imumi manzarasini oks etdirs bilir. Bu matris tohlil
ticlin vo timumi tosovviir yarada bilmasi li¢iin chomiyyatli olsa da, bas veran doyisikliklorin tosirini
analiz etmok {i¢iin modellorin qurulmasi tolob olunur. Bu baximdan, SHM-in qurulmasinin ikinci
maqsadi onun miixtalif modellarin malumat bazasi olaraq istifads edilmasidir.

SHM-o osaslanan multiplikativ modellors asas yanasma, xorclor-buraxilis codvallorinde
oldugu kimi, siitun omsallarin1 hesablamaqdir. Daha sonra T SHM matrisindon bu matrisin har bir

slitun elementini siitun comina bdlmaklo A matrisi aliriq vo aydindir ki, asagidaki borabarlik
Odonacok:

T=Ay
Hor bir sotir tigiin asagidaki baraborliyi yaza bilorik:

y=Ay+x



Buradan aliriq ki,

y=(I-A)'x=M.x (4)
Buradan aydindir ki, x-do har hansi doyisiklik y-in doyismasina sobab olacaq vo bu
doyismeni asagidaki boraborliklo ifado edo bilorik:
Ay= MaAx (5)
Burada, Ma- multiplikator matrisdir. A matrisi geyd olundugda Ma da geyd olunmus olacaq
vo bu zaman (5) tonliyi x-in istonilon doyigmesine uygun y-in doyigmosini miioyyon edir
(Defourny, J., & Thorbecke, E. (1984)).
Bu tonliyin kdmayilo ekzogen hesablarin hor hansi birinds bas veran doyisikliyin endogen
hesablarda sabab oldugu doyisikliyi kemiyyastcs qiymotlondirmok miimkiindiir.
Modellordon alinan naticalor
Xorclar-buraxiliy modelinin naticalori. Magalads, ilk dnco Azorbaycanin sonuncu 2016-c1
ilo aid saholorarasi balans codvolindon istifado edorok xorclor-buraxilis modeli realizasiya
edilmisdir. Bu mogsadlo, 96 sahodon ibarot saholorarasi balans codveli, miivafiq saholor
qruplagdirilmagqla, 25 sahoyo aqreqatlasdirilmigdir. Daha sonra, (3) simulyasiya modelindon
istifado edorak Excelds hoar iqtisadi falaiyyat sahosino qoyulan 1 milyon manat investisiyanin 6lka
izro imumi buraxiligin hacmina tasiri qiymatlondirilmigdir (Cadval 3).
Cadval 3 . Xarclar-buraxilis modeli ila har sahaya yatirilan 1 milyon invvestiisiyanin 6lka tizra
{iimumi buraxilisa tasiri

Xorclor-
Umumi buraxilisin | buraxilis multiplika-

Sahalor doyismasi, min manat toru
Kond tasarriifati, mesa tosarriifatt vo baligeiliq 1757.85 1.76
Madongixarma sonayesi 1176.22 1.18
Qida mohsullari, igkilor vo tiitiin momulatlariin

istehsali 2286.84 2.29
Qeyri-metal mamulatlari (geyim, rezin, kimyavi,

oczagilig, agacdan hazirlanan momulatlar) 1902.96 1.90
Digor geyri-metal momulatlart 1876.05 1.88
Osas metallar 1737.30 1.74
Masin, avadanliq vo mebel istehsali 2073.05 2.07
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali,

boliisdiiriilmasi va tachizati 1799.58 1.80
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 1863.65 1.86
Tikinti 1843.01 1.84
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri 1520.69 1.52
Nogqliyyat va anbar tosorriifatt 1524.86 1.52
Turistlorin yerlogdirilmasi vo iago 1552.87 1.55
Informasiya va rabito 1487.59 1.49
Maliyys va sigorta foaliyyati 1262.14 1.26
Dasinmaz omlakla slagadar xidmatlor 1362.94 1.36
Elmi todqiqat vo iglomalor sahasinds xidmatlor 1562.80 1.56
Pesa vo texniki foaliyyot 1770.23 1.77
Inzibati va yardime1 xidmatlor 1547.49 1.55
Dévlst idaraetmasi vo miidafia 1776.78 1.78
Tohsil 1328.55 1.33
Sohiyya 1532.25 1.53




Sosial xidmotlor 1682.97 1.68
Istirahat, oylonca v incosanat sahosindo
xidmatlor 1479.50 1.48

Digor xidmatlor 1567.07 1.57

Cadvoaldon goriiniir ki, xorclor-buraxilis modeli iizra eyni miqdarda investisiya an ¢ox
multiplikativ effekti Emal sonayesinin miixtalif sahalorinds, homginin “Tikinti”, “Su tochizati,
tullantilarin tomizlonmosi vo emali”, “Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo
tochizat1”, “Dovlot idaroetmosi vo miidafio”, “Professional xidmotlor vo texniki foaliyyat”, o
ctimlodon “Kond tasarriifati, meso tosorriifat1 vo baliq¢iliq” sektorunda yaradir. ©On az multiplikativ
effekt iso “Modongixarma sonayesi”, “Tohsil” vo “Dasinmaz omlakla olagodar xidmatlor’do
miisahido edilmigdir. Bunu bu saholorin 6lks iqtisadiyyatinin digor iqtisadi faaliyyat sahalori ilo
zaif olagali olmasi ilo izah etmok olar.

SAM osasinda multiplikator modelin naticalori. Moaqalodo movcud sahslorarasi balans
cadvaline istehsal faktorlari, ev tosorriifatlari, dovlst, qonast vo galan diinya hesablar1 olavo
edilmoklo qurulmus Sosial hesablar matrisi asasinda multiplikator model realizasiya edilmisdir.
Qurulmus model har sahaya qoyulan investisiyalarin igtisadiyyatin miixtalif sahslorindo yaratdigi
olavo tolobin miqdarini giymotlondirmays imkan verir. Cadval 4-do (5) diisturundan istifado
etmoklo har iqtisadi foaliyyot sahosino qoyulan 1 milyon manat investisiyanin 6lks iizro miixtalif
omtao vo xidmot qruplarmmin mohsul vo xidmotloring yaratdigr olavo tolobin miqdar vo
multiplikatorun qiymaoti gostorilmisdir.

CoDVoL 4. SOSIAL HESABLAR MATRIiSI 8SASINDA HOR SAHOYS QOYULAN 1 MILYON MANAT
INVESTISIYANIN OLKO UZRO MULTIPLIKATIV EFFEKTLORI

Tolobin doyismasi, min manat SHM multiplikatoru

Kond tosarriifat, meso tosorriifat1 vo

balige¢iliq 2320.40 2.32
Madangixarma sonayesi 2049.40 2.05
Qida mohsullari, igkilar va tiitiin

momulatlarinin istehsali 2182.02 2.18
Qeyri-metal momulatlari (geyim, rezin,

kimyavi, aczagiliq, agacdan hazirlanan

momulatlar) 1625.40 1.63
Digor geyri-metal momulatlari 1980.55 1.98
Osas metallar 1374.40 1.37
Masin, avadanliq vo mebel istehsali 1324.03 1.32
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali,

boliisdiiriilmasi va tachizati 2630.31 2.63
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi va

emali 2662.92 2.66
Tikinti 2083.33 2.08
Ticarot, nogliyyat vasitolorinin tomiri 2367.26 2.37
Nagliyyat va anbar tosorriifati 1779.88 1.78
Turistlorin yerlosdirilmosi vo iago 1771.29 1.77
Informasiya vo rabito 2249.64 2.25
Maliyys va sigorta foaliyyati 2308.94 2.31
Daginmaz omlakla slagodar xidmatlor 2141.97 2.14
Elmi tadqiqat va islomoalor sahasindo

xidmotlor 1398.93 1.40




Peso vo texniki foaliyyot 2006.60 2.01
Inzibati vo yardim¢1 xidmotlor 2390.04 2.39
Dovlat idaraetmasi vo miidafia 2735.73 2.74
Tohsil 2671.93 2.67
Sohiyya 2452.88 245
Sosial xidmotlor 2482.26 2.48
Istirahot, oylonce vo incasonat sahasinds

xidmotlor 2402.96 2.40
Digor xidmatlor 2298.85 2.30

Cadvoldon goriindiiyii kimi on ¢cox multiplikativ effect “Ddvlot idarsetmosi vo miidafia”
sektorundadir. Belo ki, bu sahays yatirilan 1 milyon investisiya 6lks iizra biitiin istehsal sahalorinds
comi 2,7 milyon manatliq mohsul vo xidmatlors tolob yaradir. Multiplikatorun ikinci on bdyiik
qiymoti is9 “Tohsil” sahasindo miisahido edilmisdir. ©On kicik multiplikativ effektlor iso “Elmi
todqigat vo islomolor sahasindo xidmotlor”, “Osas metallar” vo “Masin, avadanliq vo mebel
istehsali”nda miisahids edilir.

Hor iki modelin naticalarinin miigayisasi. Hor iki modelin naticolorinin miiqayisasi zamani
gérmak olar ki, oksar sahalor iizrs social hesablar matrisi asasinda multiplikativ effektlor xarclor-
buraxilis modeli asasinda hesablanmis multiplikativ effektlordon ¢oxdur. Bunun sobabi odur ki,
sosial hesablar matrisi xorclor buraxilis modelindon forqli olaraq golirlorin bdliisdiiriilmasi,
yenidon boliisdiiriilmasi vo istifadesi proseslorindo do yaranan effektlori nozors alir.

Cadval 5. Xarclor-buraxilis modeli vo SHM osasinda multiplikator modelin naticolorinin

miigayisasi
SHM va SHM
Xarclor-buraxilig multiplicator ilo
Sahoalor modeli asasinda xarclar-buraxilis

qiymatlondirmalarin multiplikatorunun

forqi forqi
Kond tosarriifati, mesa tosarriifati vo baligeiliq 562.55 0.56
Modongixarma sonayesi 873.18 0.87
Qida mohsullari, igkilar va tiitiin momulatlarimin istehsali -104.82 -0.10
Qeyri-metal momulatlari (geyim, rezin, kimyaovi,
aczagilig, agacdan hazirlanan momulatlar) -277.56 -0.28
Digor geyri-metal momulatlar: 104.50 0.10
Osas metallar -362.90 -0.36
Masin, avadanliq vo mebel istehsali -749.02 -0.75
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi
va tochizati 830.73 0.83
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 799.27 0.80
Tikinti 240.32 0.24
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri 846.57 0.85
Nagliyyat va anbar tosorriifati 255.03 0.26
Turistlorin yerlogdirilmasi vo iago 218.42 0.22
Informasiya vo rabito 762.05 0.76
Maliyys va sigorta foaliyyoti 1046.80 1.05
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Dasinmaz omlakla slagodar xidmotlor 779.03 0.78
Elmi tadgiqat va islomalar sahasinda xidmatlor -163.87 -0.16
Peso vo texniki foaliyyot 236.37 0.24
Inzibati vo yardim¢i xidmaotlor 842.55 0.84
Dovlot idaroetmasi vo miidafio 958.96 0.96
Tohsil 1343.39 1.34
Sohiyya 920.63 0.92
Sosial xidmatlor 799.29 0.80
Istirahot, oylonca va incosonot sahosindo xidmatlor 923.46 0.92
Digor xidmatlor 731.79 0.73

Iki model asasinda on yaranmis multiplikativ effektin farqi an ¢ox “Tahsil” va “sigorta vo
pensiya ilo bagli xidmotlor”dadir. Bu iso bu saholorin digor saholorlo istehsal slagalorinin zoif
olmasina baxmayaraq, bu saholords shali golirlorinin artmasi hesabina insanlarin digor omtas vo
xidmatlors tolobinin artmasi ilo izah edils bilor. Bundan bagqa emal sonayesinin bir ne¢o sahasindo
vo elmdo sosial hesablar matrisi osasinda multiplikativ effect xorclor-buraxilis modeli asasinda
multiplikativ effektdon az alinmigdir. Bunun sobabi iso emal sektorunun bu sahslorinin diger
sektorlarla olagslorinin giiclii olmasi naticasinde xorclor-buraxilis modeline goro digor sahalorin
mohsullarindan istifads etdiyinin gériinmasino baxmayaraq, SHM-do idxal slagolorinin do nozors
alinmasi ilo bu sahanin yaranan slava talobin boyiik hissosini idxal mohsullar1 hesabina 6denmasi
ola bilor. Homginin bu sahslor 6z mohsullarini istehsal edorkon do araliq mohsul kimi idxal
mohsullarindan boyiik hacmdas istifads edir ki, bu da yaranan effektlorin boytik bir hissesinin xarici
olkolors “axmasina” sobob olur.

Umumilikds, har iki model igtisadiyyatdaki qarsiligh alagalorin nozors alinmasina imkan
verir. Xarclar buraxilis modeli yalniz istehsal alagalori, SHM asasli multiplikator model isa hom
do golirlorin  bollisdiiriilmasi  vo  istifadosi zamam1 yaranan multiplikativ  effektlori
giymatlondirmays imkan verir. Bu modellorin miigayisasi iso gostorir ki, igtisadiyyati tam halinda
nazardon kegirarkon qarsiliqli slagalar vo igtisadiyyatin saciyyovi xiisusiyyatlori daha aydin olur.
Lakin geyd etmok lazimdir ki, hor iki modelds iqtisadiyyatdaki olagolorin xotti olmasi vao
qiymatlorin sabit qalmasi forziyyesi movcuddur. Hesablanabilon timumi tarazliq modellorinds iso
bu olagolor kobb-Duglas vo CES tipli funksiyalarla ifado olunmagla vo miixtolif elastikliklorin
qiymatlori do nazore almaqla hor hansi dayisikliyin tosirini daha az xata ilo qiymatlondirmaya
imkan verir. Bu golocok tadqiqat istiqgamatlorini miioyyon edir.

Notica

Tadqiqatda 2016-c1 ilin sonuncu mdvcud sahslorarast balans codvali vo onun asasinda
qurulmus social hesablar matrisi asasinda xarclor-buraxilis modeli vo SHM asasli multiplikator
model reallagdirilmis, modellorin naticolori tohlil edilmis vo miiqayisalor aparilmisdir. Qeyd edok
ki, sonraki illords isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi gostericilori iqtisadi foaliyyot
sahalorinds vo makroiqtisadi subyektlords paylarin miioyyanlasdirilmasi ilo Xarclor-buraxilis vo
SHM onlarin iqtisadi dovriyyoys daxil edilmosinin makroiqtisadi multiplikativ effektlori
qiymatlondirilocokdir.
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ALT MOVZU 2. ELM VO TOHSILIN OLKONIN DAYANIQLI iINKISAFINA
TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI (icra miiddati: 2023)

fcract: Hosonli Y.H., Sabanov S.O.

GIRIS

Hesabatin moqsadi Azorbaycanda elm vo tohsilin dlkonin dayanigli inkisafina tosirini
qiymotlondirmokdir. Olkonin dayamiqli inkisafin1 xarakterizo edon gostorici qisminde &lkonin
beynolxalq rogabat qabiliyyatlilik indeksi gotiiriilmiisdiir. Molumdur ki, bu indeks 6ziindo 6lkonin
siyasi, iqtisadi, sosial vo modoni hoyatininin biitiin aspektlorini ehtiva edir. Qlobal roqabot
qabiliyyetlilik indeksi (GCI) anlayis1 2004-cii ilda toklif edilib (Sala-i-Martin, Xavier and Elsa V.
Artadi (2004)). GCI gostoricisi 2007-ci ilden baslayaraq Diinya Iqtisadi Forumu torofinden
hesablanir. GCI gdstoricisi 12 qrup olmagla iimumilikds 111 alt gdstoricini dziindo ehtiva edon

aqreqat gostoricidir. Bu gostoricinin aldig1 qiymatlors gors diinya 6lkslori azalma sirasi ilo diiziiliir
(Klaus Schwab (2019), (GCR (2018)). GCI gostaricisi asagidaki qruplardan toskil edilir:

1. Institutlar (qurumlar),
. Miivafiq infrastruktur,
. Sabit makroiqtisadi gorgiva,
. Saglamliq vo ibtidai tohsil,

. Ali tohsil va tolim,

2

3

4

5

6. Effektiv omtas bazarlar,
7. Effektiv omok bazarlari,

8. Inkisaf etmis maliyyo bazarlari,

9. Mévcud texnologiyadan istifado etmok bacarigi,
10. Bazarin 6lgiisii (yerli vo beynolxalq),

11. ©n miirokkab istehsal proseslorindan istifade edorak yeni vo miixtalif mallarin
istehsali,

12. Innovasiya.

Beynolxalq rogabat qabiliyyatlilik indeksi 6lko hoyatinin biitiin sahslorini shats edir vo elmi
odobiyyatda 6lkonin dayanigli inkisafinin imumilosdirilmis gostoricisi kimi gobul edils bilor.

Mblumat bazasi vo metodologiya
Asagidaki isarslomoni gobul edok:
GCI_AZ — Azorbaycanin beynolxalq rogabot qabiliyyatlilik indeksi (faizlo);

PUPIL TEACHER RATIO PRIMARY - ibtidai siniflordo 1 miisllimo diison sagird say1
(nofor);

UPPER _SECONDARY IN 25PLUS — tam orta tohsillilorin 25+ yasda olanlarda pay1
(faizlo);
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POST SECONDARY IN 25PLUS — orta ixtisas moktobi mozunlarinin 25+ yasda
olanlarda pay1 (faizlo);
BACHELOR IN 25PLUS — bakalavr tohsilli mozunlarinin 25+ yasda olanlarda pay1

(faizlo);

SCOPUS_ AZ — Azorbaycanin SCOPUS bazasinda cari ildo indekslogmis sonad say1

(adad).

Burada qgeyd edok ki, sonad dedikdo SCOPUS bazasinda nosr edilmis elmi mogalo, icmal
va yaxud konfransda moruzs edilmis tezis nozords tutulur.
Mbolumat bazas1 Cadval 1-ds tosvir edilmisdir.

Cadval 1. Malumat bazasi

PUPIL_TEACHE| UPPER_SECO]| POST SECON
R_RATIO PRIM NDARY_| DARY IN 25P| BACHELOR I

GCI AZ ARY| IN 25PLUS LUS| N 25PLUS|  SCOPUS AZ
1996 NA 20.16771 NA NA NA 252
1997 NA 20.00307 NA NA NA 247
1998 NA 19.28070 NA NA NA 210
1999 NA 18.77911 83.52632 32.59636 NA 200
2000 NA 18.68574 NA NA NA 197
2001 NA 17.12015 NA NA NA 196
2002 NA 16.18520 NA NA NA 302
2003 NA 15.26139 NA NA NA 362
2004 NA 14.27144 NA NA NA 440
2005 NA 13.44831 NA NA NA 435
2006 NA 12.49600 NA NA NA 382
2007 58.86 11.61559 88.43542 29.67194 NA 502
2008 58.14 11.29601 88.54014 29.79963 NA 600
2009 58.57 11.08342 88.61049 29.82192 NA 778
2010 61.43 11.04222 88.64540 29.96823 NA 802
2011 61.29 11.16445 88.65878 30.00222 NA 891
2012 61.57 11.92302 88.71309 30.03635 NA 1002
2013 63.00 12.14857 88.71974 30.03665 15.66409 755
2014 64.43 12.62333 88.71417 30.05712 15.68145 673
2015 64.71 13.49787 88.66508 30.04166 15.68779 802
2016 64.29 15.48619 88.66445 30.09171 15.74190 1023
2017 60.28 15.45800 88.50123 30.05587 15.71702 1140
2018 60.04 15.42982 88.43094 30.05525 15.73007 1351
2019 65.72 NA 88.41958 30.02014 15.72203 1757
2020 NA NA NA NA NA 1939
2021 NA NA NA NA NA 1900
2022 NA NA NA NA NA 1987
2023 NA NA NA NA NA 2438

Maonba: Mislliflor torafindon worldbank.org vo scimagojr.org bazalar1 osasinda tortib edilib

Mbolumat bazasinda bir ¢ox gostoricilor lizra dinamika sirasinin qisa olmast diqqati ¢okir.
Burada bozi gostoricilor 2007-2019-cu illor {izro, digorlori iso 1996-2023-cii illor lizro molumat
bazasinda yer alib. Gostoricilordon 3-ii kumulyativ xaraktero malikdir. Bunlar 25+ yaslilar
arasinda tam orta tohsilli, orta ixtisas tohsilli vo bakalavr tohsili olan mozunlarin pay
gostoriciloridir. Hesabatda 3 ekonometrik model toklif edilib. Modellor zaman siralarinin tohlili
metodlari ilo arasdirilib. Bu modellorin qurulmasinda on kigik kvadratlar tisulundan istifads edilib
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(Hosonli (2008); Marnyc u ap. (2004)). Modellor Eviews ekonometrik totbiqi proqramlar
paketindo reallasdirilib.

Isas ekonometrik naticalor
Molumat bazasinin tosviri statistikas1 Codval 2-do gostorilib:

Cadval 2. Malumat bazasinin tasviri statistikasi

PUPIL_TEACH
ER_ UPPER_SECO |POST_SECO
RATIO PRIMA| NDARY_ [NDARY_IN_|[BACHELOR_IN|SCOPUS_A
GCI AZ RY IN 25PLUS 25PLUS 25PLUS V4

Mean 62.79167 14.10730 88.61594 30.05638 15.70372 957.3333
Median 63.64500 14.46385 88.66476 30.05556 15.70240 912.5000
Maximum 64.71000 15.48619 88.71974 30.09171 15.74190 1351.000
Minimum 60.04000 12.14857 88.43094 30.03665 15.66409 673.0000
Std. Dev. 2.122860 1.541751 0.120479 0.019268 0.030493 260.2173
Skewness -0.500382 -0.215815 -0.694174 1.018273 -0.007903 0.402462
Kurtosis 1.452558 1.261984 1.782687 3.059423 1.503199 1.776703
Jarque-Bera 0.849026 0.801751 0.852340 1.037762 0.560166 0.536090
Probability 0.654088 0.669733 0.653005 0.595186 0.755721 0.764874
Sum 376.7500 84.64378 531.6956 180.3383 94.22232 5744.000
Sum Sq. Dev. 22.53268 11.88498 0.072576 0.001856 0.004649 338565.3
Observations 6 6 6 6 6 6

Moanba: Miualliflorin Eviews-da hesablamalari

Cadval 2-do tosvir edilon hor bir gostericinin normal qanunla paylandigi Jacque-Bera
testindo ehtimallarin 5%-don yiiksak olmasi ils tosdiq edilir.

Gostaricilorin  stasionar olub-olmadigi haqda iso asagidakilari qeyd edok. Burada
Azarbaycanin beynolxalq rogabet gabiliyyatlilik indeksi gdstoricisi I(1), bir miiollimo diison sagird
say1 1(0), 25+ yashlar arasinda tam orta tohsillilorin say1 gdstoricisi 1(2), orta ixtisas moktobi
mozunlarmin 25+ yashlar arasinda payr gostoricisi 1(0), 25+ yashlar arasinda bakalavr pillosi
mozunlarinin pay1 i(1), lkenin SCOPUS bazasindaki senad say1 gostoricisi 1(2)-dir. Ekonometrik
odobiyyatdan (Marnyc u ap. (2004)) molumdur ki, 1(0) gostaricinin stasionar, I(1) gostoricinin
birinci tortibdon sonlu farqinin, 1(2) iso 2-ci tortibdon sonlu farqinin stasionar sira oldugunu
gostarir.

Elmin global raqabat qgabiliyyatliliys tosirini 6lgmak iiglin asagida log-log funksional tipli
(1) reqressiya tonliyi qurulmusdur:
LOG(GCI_AZ)=3.429125+0.106534*LOG(SCOPUS_AZ(-3)) (1)

Elmin dayaniqli inkisafa tosirinin osas ekonometrik statistikasi iso Cadval 3-da tosvir edilib.

Cadavl 3. Elmin GCI géstoricin tasirinin asas ekonometrik statistikasi

Dependent Variable: LOG(GCI AZ)
Method: Least Squares
Date: 05/24/24 Time: 10:38
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Sample (adjusted): 2007 2019 |
Included observations: 13 after adjustments
Coefficien
Variable t|  Std. Error| t-Statistic|,  Prob.

C 3.429125| 0.125857| 27.24609| 0.0000
LOG(SCOPUS AZ(-3))| 0.106534] 0.019334] 5.510128] 0.0002
R-squared 0.734052| Mean dependent var | 4.121798
Adjusted R-squared 0.709875| S.D. dependent var | 0.040893
S.E. of regression 0.022026| Akaike info criterion | 4.652525
Sum squared resid 0.005337| Schwarz criterion 4.565610
Log likelihood 32.24141] Hannan-Quinn criter. | 4.670390
F-statistic 30.36151] Durbin-Watson stat | 1.955459
Prob(F-statistic) 0.000183 \

Manba: Miualliflorin Eviews-da hesablamalari

Olavads tosvir edilmis zoruri testlor gostorir ki, Qaus-Markov sortlorinin (Hasanli, 2008;
Marnyc u nip., 2004) har biri 6denilir vo buna gors do qurulmus birinci model adekvatdir.

Burada qeyd edok ki, anoloji testlor 2-ci va 3-cii model {i¢iin do icra edilib vo bu modellorin
dos adekvat oldugu miisyyan edilib

Modeldan ¢ixan natico bundan ibaratdir:

v SCOPUS bazasinda ¢ap edilon sonad saymin 1% artmast {gillik gecikmo ilo
Azarbaycanin beynalxalq raqabat qabiliyyatlik indeksini 0,11% faiz artirir;
v Sabit omsal1 belo sorh etmok olar. Exp(3.429125)=30,85 oldugu {i¢iin demok olar

ki, Azarbaycan iizro SCOPUS bazasinda sonad say1 1 olarsa vo LOG(1)=0 oldugunu nozars alsaq,
onda 6lkomizin beynalxalq ragabast gabiliyyatlilik indeksi comi 30,85% toskil edardi. Bu iss ¢ox
asag1 qiymot olub 2015-ci il soviyyasinin toxminan yaris1 godordir. Bagqa sozlo, elmi mohsuldarliq
olmasa, 6lkonin dayaniqli inkisafi ciddi tohliiks altina disiir.

Sonad sayiin tasirin gecikma ilo bas vermosi onunla slaqadardir ki, elmi foaliyyatin naticasi
kimi qiymatlondirilon SCOPUS sanad say1 dayaniqli inkisafa birbasa deyil, dolayi tosir gostorir.
Vo bu tosirin bas vermasi liclin miioyyon zaman, bizim halda 3 il tolob olunur. Daqiqlosdirilmis
determinasiya omsalinin 0,7098 olmas1 o demakdir ki, modelin aproksimasiya giicii kifayat qodor
boylikdiir. Qurulmus modelin adekvat oldugunu gdstoron biitlin zoruri testlor icra edilmis vo
naticalori Olave 1-do tosvir edilmisdir.

Indi iso tohsilin dayamqli inkisafa tosirinin giymotlondirilmosino kegok. Burada tohsil
dedikdo konkret olaraq tohsil soviyyasi gostoricilari segilib ki, bunlarin da dinamika siras1 yuxarida
Cadval 1-da tesvir edilib.

Qurulmus modelin reqressiya tonliyi (2) asagida tosvir edilib.

LOG(GCI_AZ)=-327.66-1.027*LOG(PUPIL_ TEACHER RATIO PRIMARY(-
16))+LOG(UPPER_SECONDARY IN 25PLUS)

-44.190*LOG(POST_SECONDARY IN 25PLUS)

+18.417*LOG(BACHELOR_IN 25PLUS) )
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Asagida Codval 4-da tohsil saviyyesinin GCI gdstaricisine tosirinin ekonometrik statistikasi

tasvir olunub.

Cadval 4. Tahsil saviyyasinin GCI gostaricina tasirinin asas ekonometrik statistikasi

Dependent Variable: LOG(GCI_AZ)
Method: Least Squares
Date: 05/27/24 Time: 11:06
Sample (adjusted): 2013 2019
Included observations: 7 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error]  t-Statistic Prob.
C -327.6673 6.626363| -49.44904 0.0004
LOG(PUPIL TEACHER RATIO PRIMARY(-16)) -1.027329]  0.023982[ -42.83743 0.0005
LOG(UPPER SECONDARY IN 25PLUS) 96.88399 1.074550[  90.16234 0.0001
LOG(POST SECONDARY IN 25PLUS) -44.19074 1.518746] -29.09686 0.0012
LOG(BACHELOR IN 25PLUS) 18.41725 0.766684]  24.02194 0.0017
R-squared 0.999850| Mean dependent var 4.145921
\Adjusted R-squared 0.999549| S.D. dependent var 0.035655
S.E. of regression 0.000757| Akaike info criterion -11.35857
Sum squared resid 1.15E-06] Schwarz criterion -11.39720
Log likelihood 44.75499| Hannan-Quinn criter. -11.83610
[F-statistic 3327.112] Durbin-Watson stat 2.345555
IProb(F-statistic) 0.000300
Monba: Miislliflorin Eviews-da hesablamalari

Qurulmus modelin iqtisadi monast asagidaki kimidir:

v Ibtidai siniflordo bir miisllimo diison sagird sayr 10% azalarsa, Azorbaycanin
beynolxalq rogabat qabiliyyatlik indeksi 16 illik gecikmo ilo 10,27% faiz artar;

v 25+ yaghlar arasinda tam orta tohsillilorin payr 0,01% artarsa, Azorbaycanin
beynolxalq rogabat qabiliyystlik indeksi 0,97% faiz artar;

v 25+ yashlar arasinda orta ixtisas tohsillilorin payr 0,01% artarsa, Azerbaycanin
beynolxalq rogabat qabiliyyatlik indeksi 0,44 faiz azalar;

v 25+ yaghlar arasinda bakalavr tohsillilorin payr 0,01% artarsa, Azerbaycanin

beynolxalq rogabat qabiliyyatlik indeksi 0,18% faiz artar.

Ibtidai siniflordo 1 miiollimo diison sagird sayinin azalmasimin 6lkenin beynolxalq rogabat
qabiliyyatlik indeksino 16 illik gecikmo ilo miisbat tosir etmosini belo izah etmok olar ki, 1-4-cii
siniflordo oxuyan 6-10 yaslh usaqlar asason toxminon 22-26 yas arasi foal olaraq iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorine 6z tohfalorini vermays baslayirlar. Orta ixtisas tohsillilorin pay1 gdstaricisinin
olkonin beynolxalq rogabat gabiliyyatlik indeksino monfi tosir gdstormasi dolayr olaraq onu
gostorir ki, 6lka tohsilinde orta ixtisas tohsili miiassisalori (kolleclor) soviyyasinds miioyyon
problemlar var. Bu masolonin dyronilmasi slava arasdirilma movzusu ola bilor. Qurulmus modelin
adekvat oldugunu gostoron biitiin zoruri testlor icra edilmisdir.

Indi iso diinyada ibtidai siniflorde (moktablarde) 1 miiollima diisen sagird saymin
statistikasina baxaq. ©lcatan an son malumatlar 2018-ci il aiddir vo Cadval 5-do gostarilib.

Cadval 5. ibtidai siniflords 1 miisllimo diison sagird say1, 2018-ci il

Olko va 6lka qruplari Gostorici, | Olka va 6lka gruplar Gostarici,
nofor nofor
Upper middle income 18.39 Europe & Central Asia (excl. high | 18.39
income)
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Europe & Central Asia 14.87 Euro area 13.20
European Union 13.29 High income 14.04
World 23.45 Armenia 15.42
Central Europe and the Baltics 12.66 Azerbaijan 15.43
Germany 12.30 Georgia 8.98

Kyrgyz Republic 24.99 Kazakhstan 19.64
Russian Federation 21.26 Turkiye 16.98
Tajikistan 22.30 Ukraine 12.98
United States 14.19 Uzbekistan | 21.51

Monba: Diinya bankinin malumatlari:
API SE.PRM.ENRL.TC.ZS DS2 en _excel v2 52225

Cadval 5-do tomsil olunmus malumatlara 6lkonin har nafors diison galirlori, tohsil
sistemlori, ohali say1 vo digor amillor 6nomli tosir edir. Azarbaycanin orta yiiksok golirli (upper
middle income) 6lks oldugunu nazors alaraq bu goaliro malik 6lks qrupu {igiin 1 miiollima diison
sagird sayinin 18.39 giymatini diqqotds saxlayagq.

Indi iso GCI_AZ gbstoricisina on bdyiik giymot veran 1 miisllimo diison sagird sayini
qiymatlondirmays cohd edok.

Miivafiq reqressiya tonliyi (3) asagida tosvir edilib.

GCI_AZ =33450.7936251 - 10398.9088613*PTRP + 1207.75216419*(PTRP)"2

- 61.9899202326*(PTRP)"3 + 1.18633686255*(PTRP)"4 3)

Burada tonlikds uzun ifadslordon qagmaq iiciin PTRP olaraq ibtidai siniflords 1 miisallimo
diison sagird say1 (nofor) isars edilib.

Goriindiiyti kimi reqressiya tonliyi 4 tortibli goxhadli kimi tosvir edilib. Miivafiq
ekonometrik statistika Cadval 6-do gostarilib.

Cadval 6. ibtidai sinifloards 1 nafar miiallimo diison sagird saymin beynalxalq ragabot
gabiliyyatlik indeksina tasirinin asas ekonometrik statistikasi

Dependent Variable: GCI_AZ

Method: Least Squares

Date: 06/04/24 Time: 15:16

Sample (adjusted): 2007 2018

Included observations: 12 after adjustments

Variable Coefficient| Std. Error] t-Statistici  Prob.
C 33450.79] 12521.30] 2.671511] 0.0319
PTRP -10398.91]  3909.448| -2.659943] 0.0325
(PTRP)"2 1207.752] 455.6140, 2.650823] 0.0329
(PTRP)"3 -61.98992| 23.48505| -2.639548] 0.0334
(PTRP)*4 1.186337] 0.451665 2.626584] 0.0341
R-squared 0.754016] Mean dependent var | 61.38417
Adjusted R-squared | 0.613453] S.D. dependent var | 2.321443
S.E. of regression 1.443308| Akaike info criterion |3.866089
Sum squared resid 14.58196| Schwarz criterion 4.068134
Log likelihood -18.19653| Hannan-Quinn criter. | 3.791285
F-statistic 5.364279] Durbin-Watson stat | 1.794434
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Prob(F-statistic)y | 0.026864] | | |
Manba: Mislliflarin Eviews-da hesablamalari

Qurulmus reqressiya tonliyinin biitiin amsallart 5% ohamiyyatlilik soviyyasinda statistik
ohomiyyatlidir.

Indi isa (3) modelino géro GCI gostaricisinin toxmin edilmis giymatlorini va onlarimn faktiki
qiymatlori ila forglorini (qaliglarini ) hesablayag.

Cadval 7. GCI gostaricisinin PTRP gostoricisindon asihliginin miisahida v taxmin

qiymatlori va qahqlan

i1 Actual Fitted | Residual
2007 | 58.8600 | 59.1076 |-0.24761
2008 | 58.1400 | 58.8496 |-0.70965
2009 | 58.5700 | 60.3175 |-1.74749
2010 | 61.4300| 60.8048 | 0.62520
2011 | 61.2900 | 59.5631 | 1.72694
2012 | 61.5700 | 60.9328 | 0.63724
2013 | 63.0000 | 62.6145| 0.38549
2014 | 64.4300| 65.5351|-1.10509
2015 | 64.7100 | 64.1744 | 0.53561
2016 | 64.2900 | 62.4348 | 1.85516
2017 | 60.2800| 61.5522|-1.27216
2018 | 60.0400| 60.7236|-0.68362

Moanba: Mualliflorin Eviews-da hesablamalari

(3) tonliyino maksimum qiymat veron PTRP gostaricisinin qiymatini tapmagq ligiin miivafiq
tonliyin téromasini alib bohran noqgtslorini tapmaga cohd etmak olar. Lakin bu zaman 3-cii tortib
cobri tonliyi hall etmok lazim golocok. Bu voziyyatds on mogbul iisul GCI_AZ gdstoricisinin
baxilan illor iizro maksimal qiymaotino uygun golon PRTP gostaricisini tapib, homin qiymato uygun
golon ili 16 addim geriys siiriisdiirmok olar. Molumat bazasina asaslanaraq GCI_AZ gdstoricisinin
on boylk qiymoti 2015-ci ildo 64.71 olub. Burada qeyd edok ki, 2019-cu il iizro PTRP
gostaricisinin qiymati malum olmadigr bu il nozora alinmayib. 16 illik siirligmoni nozere alsaq
miivafiq PRTP gostaricisinin qiymoti 18.78 oldugunu gorarik vo bu qiymot 1999-cii ilo uygun
golir. Qeyd edok ki, ibtidai siniflordo 1 miisallimo diison sagird say1 nisboti inkisaf etmis 6lkolor
ticlin 13-15 nafor gobul edilir. Yuxar: orta golirli 6lkalor qrupu iiciin ise bu gostaricinin giymati
18,39 toskil edir. Bizim aldigimiz 18,78 qiymati iso beynalxalq tacriibado qobul edilmis miivafiq
giymato ¢ox yaxindir vo xata 2,12% toskil edir.

Beloalikla, olde olunmus mealumatlar asasinda Azarbaycan iigiin qlobal rogabat qabiliyyatlik
indeksina an boyiik qiymat veran, yani ibtidai moktabds 1 miiollimo diison optimal sagird say1
toxminan 18,78 nafor togkil edir. Bu qiymati sosiallasma vo usaqlarin bir-birinden §yronmasi, yoni
sinerji effekti ilo izah edirik. Alinmis bu qiymat yuxar1 orta galirli 6lkslor {igiin xarakterik olan
miivafiq 18,39 giymaetins uygun galir vo xota 2,12% toskil edir.

Burada onu da qeyd edok ki, qurulmus modelin adekvat oldugunu gdstoron biitiin zoruri
testlor icra edilmisdir.
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Naticd

Hesabatda Azorbaycanda elm va tohsilin 6lkonin dayaniqli inkisafina tesiri qiymatlondirilib.
Dayanigl inkisafin gostoricisi qismindo Azorbaycanin beynolxalq rogabot qabiliyyatlik indeksi
gotiiriiliib. Izahedici gostaricilor qisminda elmi mohsuldarliq va tohsil soviyyasi secilib. Elmi
mohsuldarliq gostericisi qismindo Azorbaycan lizro SCOPUS bazasinda indekslogmis sonad sayz,
tohsil soviyyasi gostoricilori olaraq iso 25+ yasda olanlarda tam orta tohsilli, orta ixtisas tohsilli,
bakalavr tohsilli mozunlarin pay1 gotiiriililb. Eviews ekonometrik paketindon istifado edorok 3
ekonometrik model reallagdirilib. Modellarin ikisi log-log tipli, biri ise saviyye-saviyya tiplidir.
Molumatlar beynolxalq bazalar osasinda 1996-2023-cti illor iizro formalasdirilib. Elmi
mohsuldarligin dayaniql inkisafa 3-illik gecikmo ilo miisbat tosir etdiyi miisyyon edilib. Elmi
mohsuldarligin sifra borabor oldugu halda Azorbaycan iizro beynslxalq rogabot qabiliyyatlik
indeksinin qiymoti koskin asagi diisorok comi 30,85% toskil edordi ki, bu da 2015-ci il soviyyasinin
yarisi gqadordir. Tohsilin dayaniql inkisafa tosirinin arasdirilmasi zamani miioyyon edilib ki,
tohsilds ibtidai siniflorde 1 misllimo diigon sagird saymin artmasi 16 illik zaman gecikmasi ilo
monfi, 25+ ohali {izro orta ixtisas mozunlarinin pay1 manfi, tam orta tohsil vo bakalavr tohsil pillasi
izro mozun sayinin pay1 isd miisbat tasir edib. Orta ixtisas tohsili mozunlarinin pay1 gostericisinin
dayaniqlt inkisafa monfi tosir etmosi tohsilin bu saviyyosinds problemlorin olmasinin dolay1
olamotidir. Ibtidai siniflorde 1 miiollimo diison sagird sayinin optimal nisbatini miioyyen etmok
iiclin beynolxalq rogabst qabiliyyatlik indeksinin 1 miisllims diison sagird sayindan asililigini
miioyyan edon ekonometrik model qurulub. Modelin reqressiya tonliyi 4 tortibli coxhadli kimi
tosvir edilib. Malumat bazasinin empirik tohlili noticosinds miioyyon edilib ki, Azorbaycan iizro
ibtidai siniflordo 1 miisallimo diison sagird say1 18,78 nofor toskil etdikdo beynoalxalq rogabot
qabiliyyatlik indeksi 6ziiniin an bdyiik qiymatini alir. Qeyd edok ki, ibtidai siniflorde 1 miisllima
diison sagird say1 nisbati inkisaf etmis 6lkolor tigiin 13-15, yuxari orta galirli 6lkalor {i¢iin iso 2018-
ci il ticlin 18,39 nofor togkil edib. Bizim aldigimiz 18,78 qiymati isa beynalxalq taocriibads qobul
edilmis miivafiq qiymots ¢ox yaxindir vo xota 2,12% toskil edir.

Hesabatda alinmig noticolordon elm vao tohsil siyasoti ilo moggul olan miitoxassislor, habelo
bu sahads gorar gobul edon soxslor istifads eds bilor.
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ALT MOVZU 3. ZONGOZUR DOHLIZININ REGION OLKOLORININ DAYANIQLI
INKISAFINA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI (icra miiddati: 2023)

Icract: dos. Elman Ibisov

Todqgiqatda Zongozur dohlizinin foaliyyoeto baslamasinin noqliyyat layiholorinin iqtisadi
somarsliliyini artiracagi sorh edilorok giymaotlondirilir. Burada, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitasinin 2018-2022-ci illor iizro molumatlar1 osasinda tiirkdilli dovlotlorla Azarbaycanin ticarat
olagalarinin dinamikasi tohlil edilmisdir. Todqiqatda homginin Zongozur dohlizinin tiirkdilli dévlatlor
arasinda cografi olaqgolorin barpasinda vo iqtisadi olagelorin somarsliliyinin artirilmasinda rolu tohlil
edilmis, hamginin Sorqi Zongozur dohlizinin istifadoys verilmosinin multimodal dasimagiligi inkigaf
etdirorok iqtisadi artima tesiri, eloco do EViews-12 proqram paketinin totbiqi ilo Azarbaycan
Respublikasinda domiryol, avtomobil vo doniz nogliyyatinin iimumi daxili mohsula tosiri
qiymatlondirilmisdir.

Miiasir globallagma soraitine uygun olaraq, qarsiliqli beynoalxalq omak bolgiisii hesabina inkisaf edon
diinyanin hor bir 6lkasi igtisadi artima nail olmagq tigiin forqli iqtisadi siyasat yiiriiderok inkisaf edir. Diinya
tosarriifatinda 6lka igtisadiyyatinin tsiklik olmasi hesabina iqtisadi artim dovrii tonozziil dovrii ilo avaz
olundugundan, istonilon 6lkads iqtisadi artim qeyri-sabitdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev noqliyyat strategiyas: baximimdan Zongozur
naqliyyat dohlizinin shamiyyati barads ¢ixislarinin birinds deyib: “Miiharibs basa ¢atdi, miinaqiso tarixdo
qaldi. Yeni imkanlar yarandi. Onlarin arasinda, hesab edirom ki, an vacib imkan naqliyyat imkanlaridir”.
Burada ohomiyyotli mogam odur ki, Azorbaycan Ikinci Qarabag miiharibosindo oldo edilon mdhtosom
golaba ilo Zongozur nogliyyat dohlizini reallagsdirmagqla hom tiirk diinyasinin qarb vo sorq qiitblari arasinda
etibarli slagoni tomin edir, 6lkomiz miihiim naqliyyat bandins gevrilir, hom ds digor dévlatlarin, o ciimlodon
Ermonistanin inkisafi {i¢iin olave imkanlar yaradir. Xiisusilos isgal¢i 6lkenin derin sosial-iqtisadi béhrandan
xilasina olverisli sorait sortlondirir. Zongazur dohlizinden yalniz domiryol deyil, ham do avtomobil yolunun
kegmasinin nazords tutuldugunu nazors alsaq, bu kommunikasiya sisteminin region ii¢iin ns godor mithiim
O6nom dasimasi aydin nazars garpir.

Domiryol olagesine diqqget yetirsak, bu, ilk novbado Horadiz-Agbond magistralidir. Daha sonra 44
kilometrlik Zongazur (yaxud Mehri), Ermanistan-Ordubad sorhadi (11 kilometr), Ordubad Naxgivan-
frovan, Irovan-Giimrii-Qars hissolori golir. Dlbatto, yeni soraitdo Conubi Qafgazla iran domiryollarin
birlogdiron Culfa domiryolunun da iso salinacagi digqqget ¢okir.

Zangazur dohlizi Conubi Qafqazda geoiqtisadi va geosiyasi baximdan mithiim layihs kimi ¢ixis edir.
Bu dohliz asason Azarbaycan ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda birbaga slagsnin yaradilmasini
nozards tutur vo eyni zamanda Tiirkiys, Ermonistan, iran vo daha genis monada Morkazi Asiya ilo Avropa
arasinda noqliyyat va ticarat alagoslorini giiclondira biler. Zongozur dshlizi Conubi Qafqaz regionunda
iqtisadi inteqrasiya, naqliyyat slagolorinin genislonmoasi vo geosiyasi balansin formalagsmasi baximindan
miihiim strateji layihadir. Todqiqatda dohlizin Azarbaycan, Ermanistan, Tiirkiys vo digar region 6lkalorinin
dayaniqli inkisafina tesiri kompleks sokilds tohlil edilir. Todgiqat naticasinde miisyyan edilir ki, dohliz
iqtisadi artim, sosial rifah vo regional amokdasliq iiglin yeni imkanlar yaratsa da, eyni zamanda ekoloji vo
siyasi risklor do mévcuddur.

Miiasir global iqtisadi sistemds noqliyyat dshlizlori 6lkolorin raqabst gabiliyystinin veo dayanigh
inkisafinin osas determinantlarindan biri hesab olunur. Xiisusilo Ikinci Qarabag miiharibosi sonrasi
yaranmig yeni geosiyasi realliglar fonunda Zangozur dohlizi regionda iqtisadi va siyasi alagalorin yeniden
formalagmasina sabab olmusdur.Zongozur dohlizi yalmz regional layiho deyil, hom ds Orta Dshliz
car¢ivasinds Avropa ilo Asiyani birlogdiran strateji xattin miithtiim torkib hissosidir.

Zongozur dohlizi Conubi Qafgaz regionunda noaqliyyat-kommunikasiya sistemlorinin yenidon
qurulmasi va iqtisadi inteqrasiyanin darinlogdirilmasi baximindan strateji shamiyyato malikdir. Tadqigatin
maqsadi dohlizin region 6lkslsrinin dayaniqh inkisafina iqgtisadi, sosial, ekoloji va institusional tasirlorini
kompleks sokilds qiymoatlondirmokdir. Todqgiqat noticalori goOstorir ki, dohliz regional ticaratin
geniglonmasi, logistika xarclorinin azalmasi va investisiya miihitinin yaxsilagsmasi baximindan miihiim
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iistiinliiklor yaradir. Bununla yanasi, siyasi risklar, ekoloji tasirlor vo institusional ¢atismazliqlar layihanin
effektivliyini mohdudlasdira bilar.

Qloballagsma soraitindo naqliyyat dohlizlori iqtisadi inkisafin asas harokatverici qiivvelorindon biri
kimi ¢ix1s edir. Xiisusilo Ikinci Qarabag miiharibosi sonrasi formalasmis yeni geosiyasi realliglar fonunda
Zongozur dohlizi regionda iqtisadi vo siyasi miinasibatlorin transformasiyasina sabab olmusdur. Dohliz
Azorbaycan ilo onun eksklavi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda birbasa olaqo yaratmagla
yanast, Tiirkiys, Ermonistan va Iran ii¢iin da yeni iqtisadi imkanlar yaradir. Bu baximdan, Zongozur dohlizi
yalniz regional deyil, hom do Avrasiya miqyasinda miihiim noqliyyat arteriyasi kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin toklifi ilo reallasan Zongozur dohlizi, sadoco olaraq, bir
regionun digori ilo naqliyyat slagesini yaratmaqdan ibarat deyil. Bu layihs daha global xarakter dasiyir vo
basda Azorbaycan olmaqla region dovlatlorinin igtisadi inkigafina bdyiik tokan veracok.

Zongoazur dohlizinin keg¢diyi yola nazar salsaq gorarik ki, bu dohliz yalniz Azarbaycan iiciin deyil,
regionun digar dévlatlori iigiin do somoralidir. Tosadiifi deyil ki, Prezident ilham Bliyev Zongozur dohlizini
“regional siilhiin fundamental elementi” kimi qiymstlondirib. Masolonin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
Azorbaycanin asas hissosi ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasini birlosdiracok dohliz, eyni zamanda Cin ilo
Tiirkiys vo Avropa arasinda naqliyyat xatti yaradacaq. Bu naqliyyat xatti yiiklorin daginmasi li¢iin yolu
qisaltmagqla yanasi, yiikdasima xarclorini do azaldacagq.

Azarbaycan 2020-ci ilds 44 giinliik Voton miiharibosinds bdyiik Qaloba qazandi. Bu Qalabo regionda
siilhiin vo sabitliyin davamli xarakter almasini tomin etdi. Ermonistanin destruktiv siyasoti uzun illor
regionda belo bir mithiim layihonin reallasmasina mohdudiyyst qoymus, qonsu dovletlorin iqtisadi
inkisafinin qarsisin1 almigdir. Lakin bu giin Azoarbaycan diinyada gedon global proseslarden kenarda qalmaq
niyyatindo deyil vo Ermonistanin siyasi iddialarina baxmayaraq Zongozur dohlizini yaradaraq regionun
inkisafina 6z tohfosini veracak.

Conubi Qafqazda yeni naqliyyat sobokslorinin qurulmasi ham regional, hom do global formatda
torofdagligin yeni miqyast ilo baghdir. Regionun transit potensialinin inkisafi yeni noaqliyyat
infrastrukturunun modernloasdirilmasi va tikintisi ilo miimkiindiir. Ermanistanla a¢iq sorhadi olan Giirciistan
Ermonistanin xarici ticaratinde 2,4%-i ke¢mir vo Olkonin ticarat torofdaglari arasinda 12-ci yerdadir.
Ermonistan-Tiirkiye soerhadinin agilmasi Avropa 6lkslori arasinda ticaratin daha intensiv artmasina sabab
olacagq, ¢iinki Tiirkiys srazisinden yiikdagimalarin hayata kecirilmasi Giirciistan orazisindon daha siiratli vo
daha qisa olacaq (Can R.R. 2022: 5.52). Barpa edilacok dshliz 6lkemizda 2 asas hissani, elaca da region
dovlatlarini birlosdiracokdir. Zangazurun naqliyyat marsurutu Azarbaycanin, Tiirkiyonin, Rusiyanin, iranin
vo Ermenistanin inkisafi {igiin miihiim layihodir. Bundan olava, dohliz Ipak Yolu iizro miihiim qollardan
biri olacaq vo Avropa vo Asiyaya yeni naqliyyat marsrutunda yerlasacok (Bayramli E. 2021: 5.120-122).

Noyabrin 10-da atoskos elan edilmasindo (Rusiya, Ermonistan vo Azaerbaycan arasinda) miihiim
iqtisadi amil Zangazur dohlizi vasitasilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azorbaycan arasinda naqliyyat
olagalarinin yenidon qurulmasidir, ¢iinki bu dohliz yeni naqliyyat imkanlar1 vad edir. Biitiin iqtisadi
olagolorin yenidon qurulmasi vo Zangozur yolunun ¢akilmasi region dlkalorinin yuxarida geyd olunan
igtisadi problem va ¢otinliklordon ¢ixmasina kdmok edacokdir. Bu kontekstdo Zongozur yolunun ¢okilmasi
Naxgivan Muxtar Respublikasini iqtisadi cohotdon azad edacok. Naxgivanla Azarbaycan arasinda birbasa
alagonin barpasi soyahat vaxtini va naqliyyat xarclarini azaldacaq, Naxg¢ivan vo Azarbaycanda iqtisadi
inkisaf liglin demok olar ki, biitliin imkanlar1 tomin edocok (®unmeBa-Opkeu Y. 2021: 5.519).

Onu da xatirladaq ki, 2020-ci ildo Qars-Igdir domir yolunun tikintisina baglanilib vo onun Nax¢ivana
birlasdirilmasi nazards tutulur. Bu, perspektivds Tiirkiyanin Qars soharini regionun vacib naqliyyat bandine
gevirmak imkani yaranir. Clinki Baki-Thbilisi-Qars va Naxgivan-Qars domir yollarinin mohz orada
kosismasi nazorde tutulur. Magistral yollara golince, Zongozur dohlizi vasitesilo avtomobil yolunun
barpasinin, hamginin Naxgivan Sahbuz-Gorus-Lagin-Xankondi-Agdam-Bards-Yevlax avtomagistralinin
iso salinmasinin vacibliyi geyd olunmalidir. O, Zongozurun simal hissasindon ke¢ir vo miixtalif cografi
regionlart birlosdirir.

Azorbaycanda kommunikasiyalarin paralel barpasi, eyni zamanda naqliyyat dohlizlarinin istifadays
verilmasi 6lkomizin strateji vo iqtisadi maraglarina uygundur. Bu layihonin ugurla reallasdirilmasi ils
Azoarbaycan bolgonin naqliyyat habina gevrilir. Xiisuson Zongozur dohlizinin istifadoys verilmasi vo homin
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dohlizin “Sorq-Qoarb”, “Simal-Conub” noqliyyat dohlizlorino inteqrasiyast Azorbaycan {igiin beynolxalq
yiikdagimalar, hom do 6lkomizds istehsal edilon mohsullarin daha boylik bazarlara ¢ixarilmasi baximindan
vacib hesab olunur. Praktiki olaraq, bu, Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina vo 6lkays daxil olan
valyutanin hacminin artmasina xiisusi tohfs veracak.

Son illor Azarbaycan noaqgliyyat sektorunda infrastrukturun ciddi sokildo tokmillogmosino nail ola
bilib. Bu da tobii ki, beynalxalq naqliyyat dshlizins inteqrasiya baximindan vacibdir. Hom “Simal-Conub”,
hom “Sarg-Qarb” nogliyyat dohlizlorinin Azarbaycan lizarindon reallagsmasi 6lkomizin strateji shomiyyatini
gbstoron mogamlardan biridir. Isgaldan azad olunmus orazilorimizdo artiq yeni vo miiasir nogliyyat
infrastrukturu qurulur. Bu da 6lks iqgtisadiyyatina vo geyri-neft sektorunun inkisafina ciddi tokan veracok.
Azorbaycanda mdvcud olan vo istifadoys verilocok yeni nogliyyat dohlizleri geyri-neft sektorunun
inkisafina yeni imkanlar yaradacagq.

Igtisadi ®mokdasliq Toskilat1 (I9T) da Azarbaycanda nagliyyat dohlizlorinin inteqrasiyasina xiisusi
diqget yetirir. Qeyd edim ki, IOT region &lkolorini dziindo birlogdiron on énomli qurumlardan biri hesab
olunur. Hazirda toskilatin biitovliikds igtisadi giicliniin artmasi va shali sayinin ¢oxalmasi miisahids olunur.
Burada sohbot dord yiiz milyondan artiq ohalini birlosdiron bir cografiyada yaradilan qurumdan gedir. Tobii
ki, miizakira edilon masalalardan biri do Zongazur dohlizinin istifadoys verilmasi fonunda tagkilata {izv olan
Olkolor arasinda amokdasligin genislondirilmoasi imkanlaridir. Sogi goriisiindon sonra Zongozur dohlizinin
daha qisa miiddotdo reallasma imkani var. Ciinki hom bayanatda, hom do Rusiya Prezidentinin ¢ixisinda
kommunikasiya vo dohlizlorin barpasi masalasine toxunuldu. Bu iso ondan xober verir ki, Zongazur
dohlizinin reallagmasi region Olkalari tliglin yeni imkanlar yaradacaq. Bu, xiisuson da 1,1 trilyon dollardan
artiq imumi daxili moahsul olan tiirk diinyasinin quru naqliyyat vasitesinin birlosmasi anlamina galir.
Zongozur dohlizinin reallasmasi region vo I©T-o iizv olan dlkelor arasinda beynolxalq dasimalarin hocminin
artmasina va tabii ki, xarici ticarat alagalorinin genislondirilmasina slverigli imkan yaradacagq.

Miistaqilliyin ilk illerinds torpaqlarimizin 20%-nin isgal olunmasi ilo borabar, 1991-1993-cii illords
iqtisadi tenazziil dovriinii yasayan Azarbaycan Respublikasi ulu 6ndor Heydar Sliyevin hakimiyyats golisi
ilo olagodar olaraq 0z iqtisadi-siyasi voziyyetini kokiindon doyigsmisdir. Horbi omsliyyatlarin
dayandirilmasi va 1994-cii ilin sentyabrinda H.Oliyev torafindon Qoarb 6lkolorinin miiasir innovativ
texnologiya va texnikaya malik olan iri neft sirkatlori ilo “Osrin miiqavilesi” sazisinin imzalanmasi iqtisadi
tonazziiliin qarsisini alaraq, iqtisadiyyatin barpasina mithiim téhfo vermisdir [3]. Neft golirlori hesabina
iqtisadiyyatin digor saholori do inkisaf edorok Azorbaycan Respublikasinin diinya 6lkalori ilo assosiativ
foaliyystinin geniglondirilmoesine genis imkanlar yaratmisdir. Artiq Azaerbaycan diinyanmn 171-don ¢ox
Olkosi ils ticarst omosliyyatlart aparmaqla 6z movqeyini daha da genislondirir [8].

Olverisli cografi mévqeyi ils segilon Azarbaycan Respublikasi Qarabagin isgaldan azad edilmasi ilo
artiq biitovliikds Canubi Qafqaz regionunda mdvqgeyini daha da giiclandirarak, noqgliyyat layiholorinin
hoyata kecirilmosi {i¢iin miihiim islor aparir. Qarabagin nagliyyat infrastrukturunun yeniden qurulmasi
istigamatindo regional shamiyyatli Zongozur dohlizinin faaliyyoto baslamasi, TRASECA layihasinin
Azarbaycan hissasindon tranzit dasimalar da daxil olmagla ylikdasimalarin hacmini kaskin artiraraq, bu
dohlizla dagimalarin Simal-Conub va Sorg-Qorb layihslorine qosulmasi hesabina region 6lkeleri {igiin
xiisusi ohamiyyat kosb edacokdir. Eyni zamanda Cinin "Bir kemar, bir yol", "Lapis-Lazuli" naqliyyat
marsrutlar1 layihesi, Hindistan-iran-Rusiya arasindaki "Simal-Conub" nogliyyat marsrutunun Zongozur
dahlizi ile birlasdirilmasi naqliyyat layihslorinin iqtisadi samarsliliyini daha da artiracaqdir.

Sarqi Zangazur dahlizinin iqtisadi artima tasirinin qiymatlondirilmasi

Xarici ticarat olagolorindo omtaslorin ragabaot gabiliyyatliliyini miloyyon edon amillordon biri do
mohsulun qiymetidir. Milli iqtisasiyyatin osas infrastrukturu kimi noqliyyat-logistika sisteminin
optimallasdirilmasi mahsulun ragabot gabiliyyatini artirmaqla, qiymatlarin naqliyyat xarclori hesabina 10-
12%, istehsal tizro limumi xorclorin iso 10-30% azalmasina sorait yaradir [3, 5]. Todqiqatlar gostorir ki,
Zongozur dohlizinin Tiirkiyonin Naxcivan marsrutu ilo Iqdir vo Qars soharlorino godor uzadilmasi
Gilirciistan orazisindon kegan yoldan 340 km qisa oldugundan, slavas olaraq 20 tonluq bir vaqon iigiin 400-
500 dollar daha ucuz basa galir [1, 4]. Bu dohlizin siyasi va regional iqtisadi inteqrasiya ti¢lin shomiyyati,
region Olkolori arasinda xarici ticaratin artirilmasina da mithiim téhfo verir.
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Son dévrlorde Azarbaycanin Rusiya, Tiirkiyo vo Iran ilo xarici ticarat alagalorinde artim olsa da, bu
artim movcud potensial imkanlara holslik tam uygun deyil. Bu baximdan, Zongozur dohlizinin agilmasi
naqliyyat xarclorinin azalmasina tosir ederok Simal-Conub va Sorg-Qarb layiholorine qosulmasi region
olkoloriin, o ciimladon do Iran, Rusiya, Tiirkiys, eloca do Ermonistan Respublikasinda xarici ticarstin
inkisafina miisbat tosir gostoracokdir. Statistik molumatlara asason, Ermanistan Respublikasina 2019-cu
ildo Rusiyadan 1489,3 milyon ABS dollar1, irandan 324,7 milyon ABS dollar1, Tiirkiyaden iso 265,4 milyon
ABS dollar1 mabloaginds mal idxal edilmisdir. Homin dévrde Ermanistanin timumi idxali 5071,6 milyon
ABS dollar1 olmusdur [8]. Zongozur dohlizinin agilmasi isa golocokds iqtisadi baximdan biitiin region
Olkolarinin, eloca do Ermanistanin xarici ticarot amoliyyatlariin somaroliliyini artiraraq igtisadi artimina
miisbat tasir gostoracokdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, boylik iqtisadi va siyasi shamiyyati ilo diinyanin giic morkazlarinin diqqgatini
calb edon Zangozur dohlizi Orta Dohliz boyu Canubi Qafqazdan kegon marsrutun saxslondirilmasine vo
tirkdilli dovlotlor arasinda cografi olagolorin barpasi ilo yanasi, iqtisadi olagolorin somoaraliliyinin
artirllmasina da miithiim tohfodir. Asagidaki qrafikde Azerbaycan Respublikasinin tiirkdilli dovlstlarle
ticarot alagolorinin dinamikasindan bunlar1 daha aydin gérmak olar [8].

Cadval 1.1. 2018 - 2022-ci illar lizro Azarbaycan Respublikasi ils tiirkdilli dovlstlor arasindaka ticarat
olagolarinin dinamikasi, mln manatla

H‘HH‘ fllar 2018 2019 2020 2021 2022
.
e Ixrac Idxal Txrac Idxal Ixrac Ixrac fdxal Ixrac Ixrac Idxal
Olkalar ™

Azarhaycan | 19459 | 11465 | 19636 | 13667 | 13741 10730 | 22207 | 11706 | 38147 | 14540
Qazaxistan 46,64 | 17415 | 24023 | 20558 | 2592 | 116.11 | 3989 9591 104,03 | 49444
Qurfizistan 4.034 2,049 | 27437 | 3.048 1,833 3.584 6.023 2,995 4.8 6,07

Ozbakistan 9351 | 34597 | 28871 | 53.092 | 23131 | 59188 | 3349 | 78413 | 4645 136.9

T‘"h"f“m 238 | 10935 | 23.066 | 20259 | 1891 | 89.87 | 34275 | 70747 | 257 | 509.71

Tiirkiya 1826 1576.9 | 28627 | 1646.8 | 25978 1826 15769 | 2862.7 | 35448 | 22974
Maonba: (8) moalumatlarina asason tortib edilmisdir.

Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi, tiirkdilli dovlatlerin Azorbaycan Respublikasinin iimumi
ticarat dovriyyasinds pay1 2019-cu ildo 2018-ci ills miiqayisads artaraq 15,2% olmusdur. 2020-ci ilds iso
COVID-19 pandemiyasi il olagadar olaraq Azarbaycanin iimumi ticarat dévriyyasi 26,5% vo yaxud 883,2
min ABS dollar1t mablagindo azalmasina baxmayarq, tiirkdilli dovlstlorin Azarbaycan Respublikasinin
imumi ticarat dovriyyasinds pay1 avvalki illarla miiqayisada artaraq 19,4% olmusdur. Tirdillli dovlstlarlo
ticarat dovriyyasi tizra Tiirkiyonin Azorbaycanin imumi ticarat dovriyyasinda payr 15,4% olmusdur ki,
bunun da 12,05%-i idxaln, 18,9%-i iso ixracin payina diigmiisdiir. Umilikdo ticarat dovriyyasi bu dlkalorlo
2022-ci ilds 7170,3 miIn dollar olmus, bunun da 3725,78 milyon dollarimi ixrac, 3444,52 milyon dollarini
iso idxal amaliyyatlar1 togkil etmisdir ki, bunun da 11,2% Tiirkiys ilo aparilan ixrac-idxal omaliyyatlar
toskil etmisdir. Tiirkiys vo Qirgizistan Respublikalar istisna olmaqla digor tiirkdilli dovlatlorle ticarat
olagolorinds idxalin hacmi ixraci iistolomisdir.

Respublikamizin tiirk dévlatlari ilo xarici ticarat alagalarinin inkigaf meyillari gostarir ki, 2022-ci il
noyabrin 11-do Samorgond soharinda 6lks bascist torafinden imzalanan “Tiirk Dovlstlori Tagkilatinin
hokumatlori arasinda sadslesdirilmis gomriik dshlizinin yaradilmasi haqqinda” Sazisin tosdiq edilmasi
barada Azarbaycan Respublikasinin ganunu bu 6lkalarin sosial-igtisadi inkisafina miithiim t6hfa veracokdir
[4]. Beloa ki, sadalosdirilmis gémriik dshlizinin yaradilmasi lizrs tiirk dovlatlori arasinda ticarat alagslarinin
inkisafi istiqgamatinds atilan bu addim sayasindo dasinan mallar vo naqliyyat vasitalori hagqinda molumatlar
elektron sokilde miibadilo edilacokdir ki, bu da siiratli yiikdagimalara sorait yaradaraq, ylikdasimalarin
hocminin artmasi ilo yanasi, Tirk Dovlotlori Teskilatna lizv 6lkslorin nagliyyat-logistika sisteminin
somoraliliyini artiracaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Logistikani Somorslilik indeksino goro Tiirkiyo 3,15
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balla 47-c1, Qazaxistan 2,81 balla 71-c1, Tiirkmenistan 2,41 balla 124-cii, Qirgizistan 2,55 balla 108-ci,
Ozbokistan 2,58 balla 99-cu yerdadirlor. Azorbaycan iso Logistikanin Somaralilik indeksino gors 2,45 balla
125-ci yerdadir. Qeyd edok ki, bu indeks gdmriik amsliyyatlarinin somarslilik indeksi, nogliyyatin
keyfiyyoti vo informasiya texnologiyalari, beynolxalq dasimalara buraxilma qabiliyyati, logistikanin
komponentliyi, yiiklorin izlonma qabiliyyati va yiiklorin ¢atdirilma tezliyi ilo miioyyon edilir [4]. Mahz bu
baximdan Tiirk Dovlotlori Taskilatinin hokumaotlori arasinda sadolosdirilmis gémriik dohlizinin
yaradilmasi, bu olkslor arasinda yiikdasimalarin asanlagdirilmasi ilo barabor, Logistikanin Somaralilik
Indeksi iizro mévqeyini diinya Slkolori arasinda yaxsilasdiracaq, Orta Dohliz boyunca infrastrukturun
inkisafini, naqliyyat, serhad vo gémriik omoliyyatlariin rogemsallagmasim sortlondiracokdir ki, bu da
naqliyyat marsrutu iizro tranzit potensialinin artmasina vo istirak¢t 6lkolorin regional vo beynslxalq
naqliyyat sistemlarins olverisli sakilds inteqrasiyasina genis imkanlar yaradacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Sorqi Zongozur dohlizinin agilmasi region 6lkolorils yanasi, Azorbaycanin
naqliyyat sektorunun inkisafina miihiim tosir gostoracokdir. Araliq donizi, Qara doniz vo Xozor donizi
hovzasi 6lkalorinin iqtisadi olagalerinin inkisafinda miihiim shomiiyyst kasb edon Avropa-Qafqaz-Asiya
Nogliyyat sisteminin Azorbaycan Respublikasinin orazisinde kesismesi, Transxozer veo Transqafqaz
naqgliyyat komplekslorinin respublikamizin noqliyyat komplekslori ilo olagoslondirilmasi 6lkomizds
naqliyyat layihalorinin hoyata kecirilmoasina genis imkanlar yaratmigdir. Sarqi Zoangozur dohlizinin agilmasi
bilavasito multumodal dagimacilig: inkisaf etdirarok xarici vo daxili yiik vo sornisin dagimalarda naqliyyat
saholori arasinda ragabet qabiliyyatinin yiiksaldilmesini sortlondirmokls, Avropa-Qafqgaz-Asiya Glkalori
arasinda yliklorin daginmasini tomin edon TRASEKA layihasinin ohomiyyatini daha da artiracaqdir. 2022-
ci ildo Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinin Azarbaycan hisssinds 51420,6 min ton yiik daginmisdir
ki, onun da 16841 min tonu domiryol, 6613 min tonu doniz nogliyyati, 27967 min tonu ise avtomobil
naqliyyati ilo daginmigdir. Biitiin bunlar1 asagidaki qrafikden daha aydin gérmoak olar [7].
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Qrafik 1.1. Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinin Azarbaycan hissasinds ylikdagimalarin hacmi,
min tonla
Monba:(7) molumatlarina asason hazirlanmigdir.

Diagramdan goriindiiyi kimi 2022-ci ilds avtomobil, domiryol va deniz naqgliyyati ilo yiikdasimalar
2021-ci illo miigayisada 11794 min ton artmigdir. 2022-ci ildo domiryol ils daginan yiiklorin 2,6 %-i Baki-
Tbilisi-Qars demiryol xattinin payina diigmiisdiir ki, bu da 432,28 min ton yiik demakdir. 2018 - 2022-ci
illor tizra imumilikde Baki-Tbilisi-Qars demiryol xatti ilo 1252,6 min ton yik dasinmisdir. Tranzit
dasimalarin hocmi iss bu naqliyyat marsrutu tizre 2021-ci ilde 422,8 min ton olmusdur ki, bu da avvalki ills
miiqayisado 2 dofs goxdur. Osason Asiyadan Avropaya dasima miiddotine 15 giin qonast edilmokls
dasimalarin samoarsliliyini artiran bu dasima xatti ilo 3 milyon sornisin vo 17 milyon ton yiik dasinacagi
nozords tutulmusdur. Baki-Tbilisi-Qars domiryol xatti il tranzit dagimalarin hocmi iso 2022-ci ilds 432,3
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min ton olmusdur ki, bu da avvalki illo miigayisades 3,4 min ton coxdur. Nogliyyat sektoru {izrs iimumilikde
yiikdagimalardan alds olunan golir isa 1995-2021-ci illar lizrs artan dinamika ils inkisaf edorak 2021-ci ildo
7390,6 milyon manat olmusdur ki, bunun da 3,8%-ni domiryol, 2,4%-ni doniz nogliyyati, 8,7%-ni
avtomobil noagliyyati, 43,8%-ni hava naqliyyati, 41,3%-ni isa boru kemaori naqliyyati togkil etmisdir.
Yiikdagimalardan olds olunan golirlo miiqayisades xorclorin azalmasi vahid noqliyyat sistemi iizro
yiikdagimalarin rentabellik soviyyasini yliksaldorok 2021-ci il {izro 65,3% olmasi ilo naticolonmigdir.
Yiikdagimalarin rentabellik soviyyasi digor naqliyyat novlari ilo miiqayisade doniz nagliyyatinda 1,07%
toskil edorak daha asag1 olmusdur [6]. Bu, Nogliyyat donanmasinin torkibinds faaliyyat gostoran tankerlarin
vo Ro-Ro gomilarinin rentabelli islomslorine baxmayaraq, quru yiik gomilori, barslor vo digor gomilarin
foaliyyotindon oldo edilon golirlo miiqayisedo xarclorin artmas ilo slagadardir. Xarici sularda faaliyyot
gostaran Azorbaycan gomilorinin diinya okeani ilo slagasi olmayan Xozar donizinden Volga-Baltik vo
Volga-Don su sistemi ila yalniz 5000 tonadak yiik gomilarinin kega bilmasi, homginin Rusiya gomilari ilo
miigayisads bu kanaldan keg¢id ti¢lin 4-5 dafa ¢ox, yani 20000-25000 dollar 6denis aparmalari da gomilarin
istismar xorclorinin artmasina sabab olmusdur. Bundan olave, kanalin derinliyi, orta hesabla quru yiik
gomilari vasitasils an ¢ox 2500-3000 metrlik ton yiik dasinmasi {igiin yararlidir. Qeyd etmak lazimdir ki,
bu ragom Siiveys kanalinda 160000, Panama kanalinda isa 120000 metrik ton toskil edir [3,4]. Ona gors do
Xoazordon konarda foaliyyat gostoron istismar miiddoti kegon gomilorin daha yiiksok yiik gotiirmo
qabiliyysti olan gomilorlo ovoz edilmosi moqsadi ilo onlarin tikintisinin Xozorden konarda hoyata
kegirilmasi daha mogsadouygundur.

Miihiim iqtisadi ohomiyyats malik olan Transadriatik Boru Komerinin istifadoys verilmasi
Azorbaycanin enerji ehtiyatlarinin Sorqi Avropa Olkslorinin maye yanacaqgla tomin edilmasinde miihiim
ohamiyyat kosb edir. Belo ki, “Sahdeniz-2” tobii qaz yatagi Azorbaycanin boru kemarlarins digor 6lkolarin
do qosularaq, Conubi Avropa Olkalorinin yanacaq tominatina genis sorait yaradir. 2022-ci ildo bu yataqda
hasil edilmis qazin hacmi 25 milyard kubmetr, kondensatin hacmi iss 4,0 milyon ton olmusdur. Baki-
Thilisi-Ceyhan (BTC) boru komari ile imumilikds istismara verildiyi tarixden 01.04.2023-ci il tarixinadok
539 milyon tondan ¢ox xam neft naql edilmisdir [7, 9]. 2022-ci ilds isea BTC boru kemari ila 30 milyon ton
xam neft vo kondensat ixrac edilmisdir. Ixrac edilon xam neft vo kondensat tanker gomilorilo Ceyhan
terminalindan Sorqi Avropa 6lkolorine dasinmisdir. Todqiqatlar gdsarir ki, Vahid Nagliyyat Sisteminds
yiikdagimalardan olds olunan golir 6lks iizra slave doyer yaradaraq iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Bu baximdan, naqliyyatin biitiin ndvlari iizrs yiikkdasimalardan slds olunan golirin iqtisadi artima
tosirinin giymaetlondirilmasi mithiim shamiyyat kosb edir. 1995-2021-ci illarin statistik malumatlarindan
istifado edorok. EViews-12 totbiqi proqram paketindo bu giymsatlondirmoni aparsaq asagidaki noticoni
alariq [6, 7].

Cadval 2.1 Vahid Nagliiyat Sistemindo yiikdasimalardan oldo olunan galirlo UDM arasindaki
reqressiya tohlilinin naticasi

Dependent Variable: Y

Method: Least Squares

Date: 05/15/23 Time: 14:32

Sample: 1995 2021

Included observations: 27
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
X5 0.015370 0.009816 1.565914 0.0323
X4 0.014885 0.002076 7.170481 0.0000
X3 0.004657 0.001592 2.925346 0.0653
X2 0.078567 0.045391 1.730901 0.0981
X1 0.174142 0.039621 4.395241 0.0003
C -4439.322 3276.941 -1.354716 0.1899
R-squared 0.986548 Mean dependent | 35621.52

var

Adjusted R- 0.983345 S.D. dependent 29873.14
squared var
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S.E. of 3855.285 Akaike info 19.54541

regression criterion

Sum squared 3.12E+08 Schwarz 19.83337

resid criterion

Log likelihood -257.8630 Hannan-Quinn 19.63103
criter.

F-statistic 308.0139 Durbin-Watson 1.656043
stat

Prob(F-statistic) 0.000000

Monba: EViews totbiqgi program paketina osason miisllif torafindon hazirlanmigdir.

EViews totbiqi program paketins osason alinmis noticoys asason reqressiya tonliyi asagidaki kimi
olacaqdir:
y=174,141x+ 78,567x,+1,473x3+14,885x4+15,4x5—4439322,32
t-sest (4,39) (1,73) (2,92) (7,17) (1,566) (-1,355)
R2=0.986548 , DW=1,656

Goriindiiyii kimi, Vahid Noqliiyat sistemindo yiikdasimalardan aldo olunan golirlo UDM arasinda
korrelyasiya olaqosi olduqca yiiksokdir vo izahedici doyisenlorin omsallar1 onlarin standart sshvinden
boyiikdiir [3]. Darbin-Uotson paylanmasi iizro @=0,05 shomiyyatlilik saviyyesinds 27 miigahido iizro
dl=1,004; du=1,861 oldugundan, dI=1,004<DW=1,656< du=1,861 olacaqdir. Bu iso o demokdir ki,
modelds qaliglarin avtokorrelyasiyasi haqqinda natico toyin edilmamisdir. EViews-12 proqgram paketino
asasan Figer kriterisi > Fcadval (308,014>2,6) oldugundan reqressiya tonliyi statistik oshamiyyatlidir [3].
Reqressiya tonliyi iizrs elastiklik omsalini hesablasaq asagidaki naticalari alariq.

EDamiryol=0,766; EDaniz=0,232; EHava=0,0221; EBoru kemari=0,438; EAvtomobil=0,13

Elastiklik omsalina osason miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinda domiryol
nagliyyatinin faaliyystindon oldo edilon golirin 1% artmast UDM-in 0,766 %, doniz nagliyyatindan aldo
edilon golirin 1% artmast UDM-in 0,232 %, boru kemari nagliyyatindan aldo edilon galirin 1% artmasi
UDM-in 0,438%, avtomobil naqliyyat1 faaliyatindon aldo edilon galirin 1% artmasi iso UDM-in 0,13 %,
artmasina sobob olur.

Zongozur dohlizi bu problemlorin halli iiciin oan optimal variantlardan biridir. Prezident ilham
Oliyevin strategiyasi ondan ibarstdir ki, dlkemizin cografi movqeyinden somarsli istifade edilsin vo
Azorbaycan qitalor arasinda noqliyyat qovsagina ¢evrilsin. Bunun hom iqtisadi, hom da siyasi sobablori var.
Iqtisadi sobobini geyd edorken nozoros almaq lazimdir ki, tranzit 6lko gismindo ¢ixis edon Azorbaycan
beynolxalq iqtisadi proseslorin istirakgisina g¢evrilorok, diinya iqtisadiyyatina daha siirotlo inteqrasiya
olunacaq. Yuxarida gqeyd etdiyimiz kimi iki qite arasindaki ticarat dovriyyasi 200 milyard artacaq, yoni
dasinan yiiklorin hacmi do artacaq. Yiiklorin 10-15 faizinin Zongozur dohlizi vasitasilo daginacagi taqdirds
Azorbaycan ilds 3-3,5 milyard dollar tokcs tranzit goaliri oldo edacok.

Dohlizin siyasi mahiyyati barods danisarken qeyd etmok lazimdir ki, Sarqi Avropa dlkalari, Cin va
dohlizdan istifads edon digar dovlatlar regionda siilhiin hokm siirmasinds maraqli olacaq]lar.

Dohlizin foaaliyyati Azarbaycanin dovlet biidcasine valyuta axmnini tomin edoacok. Bakida iri
sirkotlorin ofislori vo niimayandoliklori ilo yanast, yeni is yerlori agilacaq. Umumilikds 6lks igtisadiyyatina
boyiik tokan verilocok, shalinin sosial rifah1 daha da ytiksolocak.

Zongazur dohlizinin kegdiyi yola nazar salsaq gorarik ki, bu dohliz yalniz Azarbaycan iiciin deyil,
regionun digor dévlatlari iigiin do somaralidir. Tesadiifi deyil ki, Prezident ilham liyev Zongozur dohlizini
“regional siilhiin fundamental elementi” kimi qiymatlondirib. Masolonin mahiyysti ondan ibaratdir ki,
Azorbaycanin asas hissasi ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasini birlasdiracok dohliz, eyni zamanda Cin ila
Tirkiys vo Avropa arasinda naqliyyat xatti yaradacaq. Bu noqgliyyat xatti yiiklorin dasinmas li¢iin yolu
qisaltmagqla yanasi, ylikdasima xarclorini ds azaldacagq.
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Azorbaycan 2020-ci ildo 44 giinliik Voton miiharibosinds bdyiik Qoaloba qazandi. Bu Qalobo regionda
siilhiin vo sabitliyin davamli xarakter almasini tomin etdi. Ermonistanin destruktiv siyasoti uzun illor
regionda belo bir mithiim layihonin reallasmasina mohdudiyyst qoymus, qonsu dovletlorin iqtisadi
inkisafinin qarsisini almigdir. Lakin bu giin Azarbaycan diinyada gedon global proseslardan kenarda qalmaq
niyyatindo deyil vo Ermonistanin siyasi iddialarina baxmayaraq, Zongozur dohlizini yaradaraq regionun
inkisafina 6z tohfosini veracok.

Conubi Qafqazda yeni nogliyyat sobakalorinin qurulmasi hom regional, ham do qglobal formatda
torofdasligin yeni miqyast ilo baghdir. Regionun transit potensialinin inkisafi yeni noqliyyat
infrastrukturunun modernlosdirilmasi va tikintisi ilo miimkiindiir. Ermanistanla aciq sorhadi olan Giirciistan
Ermonistanin xarici ticaratindo 2,4%-i ke¢mir vo Olkonin ticarat torofdaslari arasinda 12-ci yerdadir.
Ermonistan-Tiirkiye sorhadinin agilmasit Avropa 6lkslori arasinda ticaratin daha intensiv artmasina sabob
olacagq, ¢iinki Tiirkiys orazisinden yiikdagimalarin hayata kecirilmasi Gtirciistan orazisindon daha siiratli vo
daha qisa olacaq (Can R.R. (2022), s.52).

Borpa edilocok dohliz 6lkemizds 2 osas hisseni, eloco do region dovlstlorini birlosdiracokdir.
Zongozurun nagliyyat marsurutu Azorbaycanin, Tiirkiyonin, Rusiyamn, Iranin vo Ermenistanim inkisafi
{iciin miihiim layihodir. Bundan olavs, dohliz Ipok Yolu iizro miihiim qollardan biri olacaq vo Avropa vo
Asiyaya yeni noqliyyat marsrutunda yerlosocok (Bayramli E. (2021), s.120-122).

Noyabrin 10-da atogkos elan edilmasindo (Rusiya, Ermonistan vo Azerbaycan arasinda) miihiim
iqtisadi amil Zangoazur dohlizi vasitasilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azarbaycan arasinda naqliyyat
olagalarinin yenidon qurulmasidir, ¢iinki bu dohliz yeni naqliyyat imkanlart vad edir. Biitlin iqtisadi
olagalerin yeniden qurulmasi vo Zangozur yolunun g¢akilmasi region olkolorinin yuxarida geyd olunan
igtisadi problem va ¢otinliklordon ¢ixmasina komok edacokdir. Bu kontekstdo Zongozur yolunun ¢okilmasi
Naxgivan Muxtar Respublikasini iqtisadi cohotdon azad edacok. Nax¢ivanla Azarbaycan arasinda birbasa
olagenin barpasi soyahot vaxtini vo naqliyyat xorclorini azaldacaq, Nax¢ivan vo Azarbaycanda iqtisadi
inkisaf liglin demak olar ki, biitliin imkanlari tomin edocok (®unmeBa-Opkeu Y. (2021): 5.519).

Onu da xatirladaq ki, 2020-ci ilds Qars-Igdir domiryolunun tikintisine baslanilib vo onun Nax¢ivana
birlasdirilmasi nazards tutulur. Bu, perspektivds Tiirkiyanin Qars soharini regionun vacib naqliyyat bandine
cevirmak imkanini yaradir. Ciinki Baki-Tbilisi-Qars vo Naxgivan-Qars domiryollarinin mohz orada
kasismasi nozords tutulur. Magistral yollara goalinco, Zongozur dohlizi vasitesilo avtomobil yolunun
barpasinin, hamginin Naxgivan Sahbuz-Gorus-Lagin-Xankondi-Agdam-Barde-Yevlax avtomagistralinin
is9 salinmasinin vacibliyi qeyd olunmalidir. O, Zangozurun simal hissasindon kegir vo miixtalif cografi
regionlart birlosdirir.

Azarbaycanda kommunikasiyalarin paralel barpasi, eyni zamanda naqliyyat dohlizlarinin istifadeya
verilmosi 6lkomizin strateji vo iqtisadi maraqlarina uygundur. Bu layihonin ugurla reallasdirilmasi ils
Azorbaycan bolgonin naqliyyat habina gevrilir. Xiisuson Zangazur dshlizinin istifadoys verilmasi vo homin
dohlizin “Sorg-Qoarb”, “Simal-Conub” nogliyyat dohlizlorine inteqrasiyast Azorbaycan iigiin beynalxalq
ylikdasimalar, hom da 6lkomizdas istehsal edilon mahsullarin daha boyiik bazarlara ¢ixarilmasi baximindan
vacib hesab olunur. Praktiki olaraq, bu, Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina ve 6lkays daxil olan
valyutanin hocminin artmasina xiisusi tohfa veracok.

Son illor Azarbaycan noagliyyat sektorunda infrastrukturun ciddi gokildo tokmillagmasine nail ola
bilib. Bu da tabii ki, beynalxalq naqliyyat dshlizins inteqrasiya baximindan vacibdir. Hom “Simal-Canub”,
hom “Sorg-Qarb” nogliyyat dohlizlorinin Azarbaycan lizerindon reallagmasi 6lkomizin strateji shomiyyatini
gbstoron mogamlardan biridir. Isgaldan azad olunmus orazilorimizdo artiq yeni vo miiasir nogliyyat
infrastrukturu qurulur. Bu da 6lks iqtisadiyyatina va geyri-neft sektorunun inkisafina ciddi tokan veracak.
Azorbaycanda mdvcud olan vo istifadays verilocok yeni naqliyyat dohlizleri geyri-neft sektorunun
inkisafina yeni imkanlar yaradacagq.

Iqtisadi ©®mokdasliq Toskilat1 (I9T) da Azarbaycanda naqliyyat dohlizlorinin inteqrasiyasina xiisusi
diqgot yetirir. Qeyd edim ki, IOT region &lkolorini dziinde birlogdiron on énomli qurumlardan biri hesab
olunur. Hazirda togkilatin biitovliikds iqtisadi giicliniin artmasi vo ohali sayinin ¢oxalmasi miigahide olunur.
Burada sohbat dord yiiz milyondan artiq shalini birlasdiran bir cografiyada yaradilan qurumdan gedir. Tabii
ki, miizakirs edilon masalalordon biri do Zangozur dohlizinin istifadeye verilmasi fonunda togkilata tizv olan
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Olkolor arasinda omokdasligin genislondirilmosi imkanlaridir. Sogi goriisiindon sonra Zongozur dohlizinin
daha qisa miiddotdo reallagsma imkani var, ¢iinki hom bayanatda, hom do Rusiya Prezidentinin ¢ixisinda
kommunikasiya vo dohlizlorin barpasi masalosine toxunuldu. Bu iso ondan xobor verir ki, Zongazur
doshlizinin reallagsmasi region 6lkalori ii¢iin yeni imkanlar yaradacaq. Bu, xiisusan da 1,1 trilyon dollardan
artlq iimumi daxili mohsul olan tiirk diinyasinin quru naqliyyat vasitasinin birlosmosi anlamina golir.
Zongozur dohlizinin reallasmasi region vo 19T-o iizv olan 6lkolor arasinda beynolxalq dasimalarin
hacminin artmasina va tabii ki, xarici ticarat alagslarinin genislondirilmasina alverigli imkan yaradacagq.

Notica

1. Ikinci Qarabag miiharibasinin naticosi, Azorbaycan Ordusunun yaratdigi yeni realliq Conubi
Qafqazda movcud geosiyasi balanslarin doyismasine sobab oldu. Azarbaycan 44 giinlilk Miiharibada
qazandig1 goloboni diplomatik miistoviys dasidi. Oton ilin noyabrinda imzalanan iigtarafli boyannamonin
9-cu maddasi ilo Azarbaycanin arazisinin ayrilmaz hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, elaco do
Tirkiys ilo birlogdiracok Zongozur dohlizinin agilmasina imkan yarandi. Bu baximdan, II Qarabag
miiharibasinin Zongozur masalesinds acdigi yeni imkanlar, nainki Azarbaycan, region, tiirk diinyasi, eyni
zamanda “Bir komor, bir yol” ticari-iqtisadi layihasini ohato edon diinya dovlotlori {iglin miistosna
ohamiyyato malikdir.

2. Zongozur dohlizi Maorkozi Asiya, Xozor regionu, Azorbaycan vo Ermonistami Tiirkiys ilo
birlogdiron sosial-iqtisadi, geosiyasi vo geostrateji xiisusiyyatloro malik dohlizdir. Bu, Azorbaycan,
Tiirkiys, Rusiya vo Ermonistan arasinda naqliyyat-logistika sobokasini geniglondiracok dohlizin golocokdo
regional ticarato miisbat tosir gostorarak Conubi Qafqazda iqtisadi omokdagligin qurulmasinda miihiim rol
oynayacagini demoya asas verir.

3. Son zamanlar Morkozi Asiya 6lkolorinin diinya {izra yeni bazarlara ¢ixiginda Zongozur dohlizinin
bu 6lkalar ii¢iin iqtisadi 6nemi olduqca vacibdir. Bu manada Qarb vo Sorq arasindaki ticarat slagslors uygun
olaraq, Zangozur dshlizinin bu ticarst xatti lizorinde yerlosmasi vo somarsli naqliyyat koridoru olmasi
Azorbaycanin, o climlodon digor region O6lkolorinin 600 milyard avroya catan ticarat olagolorindo vo
galacokdo iki qito arasindaki ticarat dovriyyasinin 200 milyard artacagi taqdirds, yiiklorin 10-15 faizinin
Zongozur dohlizi vasitasilo dasinacagi fonunda Azarbaycanin ilde 3-3,5 milyard dollar tokcs tranzit galiri
olds edacayine imkan yarana bilor.

4. Toadqiqatlar gostorir ki, Conubi Asiya va Conubi Qafgazin nogliyyat-logistika imkanlarinin
Asgabad miigavilesi Tiirkmonistan, Ozbokistan, Qazaxistan, Iran, Oman, Hindistan vo Pakistan arasinda
Avrasiya regionunda naqliyyat slagslorinin inkisafi vo diger naqliyyat dohlizlari ils birgs foaliyyatin tomin
edilmasi magsadilo hoyata kegirilon beynolxalq yiikdagimalarin Zongazur dohlizi vasitasilo Avrasiya
bazarlarina catdirilmasi Qarabag regionunun iqtisadi potensialinin artirilmasinda xiisusi rol oynaya bilar.

5. Zangazur dshlizinin bir parcasi olacaq hom demiryolun, ham do avtomobil yolunun insasi, yoni
uzunlugu 101,9 km, 2 harokat zolagi olan “Zafar Yolu”-nun insasi Fiizuli rayonu ilo Susa soharini
olagolondirmoklo Qarabag regionunda sosial-iqtisadi slagolorin dir¢olmasine imkanin yaradilmasi, 123,8
km vao 4-6 harakat zolaqlt Horadiz-Cabrayil-Zangilan-Agband yolu, 70 km va 4 harakst zolagli Xudaforin-
Qubadli-Lag¢in yolu, 73 km va 2 harokat zolagli Kalbacar-Lagin yolu, 13 km va 4 harakat zolaqli Fiizuli-
Hadrut yolu, 45 km va 4 horaket zolaqli Barda-Agdam yolunun insas1 Qarabag regionunun, o ciimladon
Azarbaycanin nagliyyat dohlizloring ¢ixisini goxsaxali etmoklo buradan kegacok xotlorin 6nomini daha da
artiracaqdir.

6. Conubi Qafqaz 6lkalari olan Azarbaycan, Ermanistan va Giirciistan, qonsu dlkalar olan Tiirkiya,
Rusiya va Iran “3+3” formatda geosiyasi omokdasliq edorok kommunikasiya xatlorinin yeniden barpa
edilmasi ilo beynslxalq tranzit dasimalarda yeni iqtisadi agirliq morkozi yarada bilor. Olbatts ki, bu
oamoakdasliq ¢ar¢ivasinda Zongazur dshlizinin siyasi va iqtisadi nami danilmazdir. Regionda digar hoyata
kegirilmasi nazords tutulan layiholori dayarlondirdikds, Zangozur dohlizi region &lkolorine daha ucuz
alternativ olaraq ¢ixis edir.

7. Zongozur dohlizi Tiirkiyonin Qafqaz siyasotinin iqtisadi vo geosiyasi transformasiyasi
demokdir. Dahliz vasitasila qardas 6lkenin tokco Azarbaycanla deyil, digar tiirk respublikalari ilo birbasa
olagesi yaranacaq. Layiho reallasacagi toqdirde Tiirkiyo—Azerbaycan miinasibatlori keyfiyyotco yeni
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morhaloys kegacok. Tiirkiyonin Naxgivana sarmayalarinin artmasi, 6lkenin Qafqaz sarhadlorinds yerlogon
vilayatlorinin iqtisadi cohatdon giiclonmasi, Milli iqtisasiyyatin asas infrastrukturu kimi naqliyyat-loqistika
sisteminin optimallagdirilmasi mohsulun raqabot qabiliyyastini artirmaqla, qiymatlorin nogliyyat xarclori
hesabina 10-12%, istehsal {izra imumi xarclorin iso 10-30% azalmasina sorait yaradir. Todqiqatlar gostorir
ki, Zongozur dohlizinin Tiirkiyonin Nax¢ivan marsrutu ilo Iqdir vo Qars soharlorino godor uzadilmasi
Giirciistan orazisindon kegon yoldan 340 km qisa oldugundan, slavs olaraq 20 tonluq bir vaqon iigiin 400-
500 dollar daha ucuz basa galir. Bu menada Zengozur dohlizini iimumi daxili mohsulu (UDM) 1,1 trilyon
dollar toskil edan tiirkdilli dovlstlori da birlesdiracok yeni logistik dohliz kimi do deyarlondirils bilar.

8. Aparilan todgigatlar naticasinds Elastiklik amsalina asason miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycan
Respublikasinda demiryol nagliyyatinin faaliyystinden olds edilon galirin 1% artmast UDM-in 0,766 %,
doniz naqliyyatindan oldos edilon golirin 1% artmasi UDM-in 0,232 %, boru kemari nagliyyatindan oldo
edilon golirin 1% artmast UDM-in 0,438%, avtomobil noqliyyat1 faaliyatinden oldo edilon golirin 1%
artmast iso UDM-in 0,13 %, artmasina sobab ola biler.
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ALT MOVZU 4. DAYANIQLI INKISAFDA QEYRI-MADDI AMILLORIN ROLU:

Bu alt movzu tlizrs iki todqiqat hoyata kegirilib.
4.1. Dayanmiqh inkisafda qeyri-maddi amillorin rolu: data iqtisadiyyatinin inkisafi
perspektivlori
4.2. Azorbaycamin nagliyyat sektorunda IKT-don istifadonin artirlmasimn otraf
miihitin qorunmasina tasiri

4.1. Dayamqh inkisafda qeyri-maddi amillorin rolu: data iqtisadiyyatinin inkisafi
perspektivlari (icra miiddati: 2023-2025)
Icragi: i.f.d. dosent Murad Bagirzado

Miindoaricat

Annotasiya
Todqiqgat Plani

30



Giris

1. Davamli inkisafda qeyri-maddi amillarin rolu

2. Bulud texnologiyalar1 bazarina baxis: 6zal bulud baglantisi vo global xidmatlor bazar1
3. Data texnologiyalar1 asasinda tohliikosiz inkisaf platformasinin layiholondirilmaosi

4. Data texnologiyalar1 vo data igtisadiyyatinin inkisafinin ohato saholori

Natico

Tovsiyoalor

Manbalar

Annotasiya
2025-ci il iizro elmi-tadqiqat isinin mogsadi geyri-maddi aktivler rolunda ¢ixis edon
datalarin vo onlarin emal texnologiyalarinin 6lko iqtisadiyyatt vo comiyyatino tasirlorinin
aragdirilmasidir. Ononovi sonaye vo post-sonaye iqtisadi sistemlordon forqli olan data
igtisadiyyatinin yeni aspektlori agkar edilir vo onlarin rolu dyranilir. Bunlarin sirasinda formalasan
bilik iqtisadiyyatina vo informasiya comiyyatino kecid prosesinds iqtisadi dayarin yaradilmasinda
yeniliklor, fiziki mokanla yanasi, foaliyyatlorin virtual mokana kegirilmasi, rogomsallasmanin
effektlori vo fosadlari, yeni inhisarlagsma novlori, texnoloji suverenlik vo s. amillor 6n plana ¢ixir.
Boyiik datalar, siini intellekt, bulud texnologiyalari, informasiya hiiquqglar1 bilik iqtisadiyyatinin
siitunlar1 kimi ¢ixis edir. Bu arasdirmada data ekosistemlorinin bir ne¢o cohatlorinin nazordon

kecirilmasi vazifasinin ilk cohdlori toqdim olunmusdur.

Acar sozlor: davamli inkisaf, verilonlor (datalar), data texnologiyalari, boyiik datalar, data hoyat
dovriiniin iqtisadiyyati, data ekosistemi.

Giris
Qeyri-maddi amillar (geyri-maddi aktivlar) istehsal proseslorinin transformasiyasi, informasiya
texnologiyalar1 vo bazarlarin qloballagmasi ilo miioyyon edilon yeni iqtisadiyyatda, davamli
iqtisadi inkisafda asas rol oynayir. Bu amillars intellektual miilkiyyat (patentlor, miiallif hiiquqlari,
ticarot nisanlari), nou-hau, korporativ madoniyyat, brendlor, miistori bazalar1 vo sirkst niifuzu
daxildir.
Data iqtisadiyyatinin inkisaf perspektivlori sonaye istehsalindan bilik igtisadiyyatina kecidls idara
olunan geyri-maddi aktivlorin artan rolu ils alagalondirilir. Bu, masalon, asagidakilarla baghdar:
« Igtisadiyyatin roqgomsallagdirilmasi—molumatlarin, program tominatinin vo onlayn xidmotlorin
rolunu artiran informasiya texnologiyalarinin inkisafi.
« Innovasiya—mohsul vo xidmot innovasiyasinin siiratli dovrii todgiqat vo inkisafa investisiya
goyulusunu vacib edir.
Nozori yanasmalar. Davamli iqtisadi inkisafda geyri-maddi amillorin roluna dair bazi nazori
yanasmalar:
« Intellektual kapital konsepsiyasi: qeyri-maddi aktivler innovasiya, artim vo davamli inkisaf {i¢iin
katalizator rolunu oynaysr.
* Qeyri-maddi amillorin idars edilmasi: sirkotlor onlari strateji vo amaliyyat planlarina inteqrasiya
edir, bu ciir aktivlorin effektivliyini vo imumi bizness tohfasini qiymatlondirmak {i¢iin metodlar
hazirlayirlar.
Tocriiba. Davamli iqtisadi inkisaf {i¢lin geyri-maddi amillorin istifadoesino dair bozi praktik
niimunolar:
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* Qeyri-maddi aktivlorin monetizasiyasi: sirkotlor lisenziyalasdirma, francayzing vo ya ekskliiziv
bilik vo texnologiyalara osaslanan yeni biznes modellorinin hazirlanmasi yolu ilo onlari
monetizasiya etmoyin yollarini axtarirlar.

* Sosial moagsadlors catmagq tiglin rogomsal texnologiyalardan istifado: masalon, sosial problemlori
hall etmok iigiin siini intellekt vo molumat analitikasinin totbiqi vo ya sosial sobablor barado
molumatlilig1 artirmaq ti¢iin rogomsal platformalardan istifada.

Tonzimlomo. Data iqtisadiyyatinin inkisaf perspektivlori geyri-maddi amillorin istifadossini
stimullagdirmagqla slagalondirilir, masalon asagidakilarin vasitasila:

« Innovasiya iiciin institusional sorait yaratmaq—texnoparklarin vo biznes inkubatorlarin inkisaf
etdirilmasi, innovativ mohsullarin satin alinmasinda qanunvericilik geyri-miioyyanliyinin aradan
galdirilmas.

* Qeyri-maddi aktivloro investisiya qoyulusunun togvigqi—ononovi kredit togkilatlar1 girov vo
qiymotlondirms ilo bagl c¢otinliklor sobobindon qeyri-maddi aktivlors osaslanan layihalori
maliyyslosdirmokds ¢ox vaxt istoksiz olurlar, lakin 6zal kapitalin va risk kapitalinin artmasi qeyri-
maddi aktivlor iiclin yeni maliyys alstlorinin vo mohsullariin inkisafini stimullasdirir.

Davamli inkisafda qeyri-maddi amillorin rolunu va data iqtisadiyyati perspektivlorini basa diismok
bu istigamotds yeni trendlorin dorhal diizglin qavranilmasina xidmat eds bilor. ©vvalco togdim
olunan axtarigs noticolorini tohlil etmok magsodouygyndur. ©vvalco monbolordon baslamaq
lazimdir. Blog.rt.ru siini intellekt, IoT, kvant hesablama vo kadr hazirliginin inkisafini shato edon
"Data Igtisadiyyat:" kimi milli layihalordon bohs edir. Bu, texnologiyanin va insan kapitalinin neco
osas hala goldiyini gosterir. Moluch.ru va cyberleninka.ru, sirkatin doyarinin 80-90%-2 qadarini
toskil edan intellektual miilkiyyat, brendlor va korporativ modaniyyat kimi geyri-maddi aktivlerin
ohomiyyatini vurgulayir. Bu, birbasa davamli inkisafla baglidir, ¢iinki bu ciir aktivler innovasiyani
va rogabat qabiliyyatini artirir.

rctest.ru vo expert.ru rogomsal platformalarin yaradilmasi, enerji somaroliliyinin artirilmasi va
yerli hollorin hazirlanmas da daxil olmagla, "Data Igtisadiyyat" milli layihosinin magsadlorini
miizakira edirlor. Bu, data iqtisadiyyatinin moalumat vo alqoritmlor kimi qeyri-maddi resurslara
osaslandigini gostorir. Books.ifmo.ru vo swsu.ru insan kapitalinin vo intellektual resurslarin
regional inkisafdaki rolunu tohlil edorak, onlarin dayaniqliliq {iglin shomiyyatini tosdigloyir,
regional somaraliliyi vo roqabst qabiliyystini artirmaq Ug¢iin geyri-maddi amillorin 1dars
olunmasinin vacibliyi vurgulanir [1].

Roagomsal platformalarin yaradilmasi, enerji somaraliliyinin artirilmasi va yerli niimunalorinin
hazirlanmasi da daxil olmagqla, "Molumat Igtisadiyyat:" milli layihosinin mogsadlorini miizakiro
edirlor. Informasiya dovriiniin mohsulu olan roqomsal iqtisadiyyat iqtisadi vo sosial strukturlar
yenidon formalasdirir. Bu, tokco igtisadi inkisafin yeni bir formasi deyil, hom ds infrastruktur vo
imumi toyinatli texnologiyadir. BOyiik verilonlor analitikast vo blok¢eyn kimi rogomsal
texnologiyalar hokumotin qorar qgobuletmo vo ictimai xidmsotlorini doyisdirir, idarsetmonin
somaraliliyini  vo soffafligin1  artinr. Eyni zamanda rogomsal iqtisadiyyat sonayenin
modernlagdirilmasini siiratlondirir vo davamli iqtisadi artimi1 va sosial rifah1 hoyata kegirmak ticiin
sonaye strukturunu "proqram tominati ilo miioyyan edilmis vo datalara osaslanan" voziyyasto gotirir.
Data bazarinin perspektivlori, siini intellektdo artan investisiyalar1 vo tonzimloayici doyisikliklora
ehtiyac arasdirilir. Bu, data iqtisadiyyatinin geyri-maddi aktivlorin idaro edilmosindon vo
monetizasiyasindan neco asili oldugunu gdostorir [2].

Indi bu molumatlar1 inteqrasiya etmoliyik. Molumat, siini intellekt, insan kapital1 vo intellektual
miilkiyyat kimi geyri-maddi amillor data iqtisadiyyatinin toamslino ¢evrilir. Onlar innovasiya,
enerji somoroliliyi vo fordilogdirilmis xidmotlor vasitosilo davamli inkisafa tohfo verirlor.
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Perspektivlora rogomsal platformalarin inkisafi, kvant texnologiyalarinin inkisafi, roqomsal
savadliligin artirilmasi vo kibertshliikesizliyin giiclondirilmosi daxildir.

Homginin ¢atinliklori do nozora almaq vacibdir: tonzimlomo, molumatlarin qorunmasi vo tohsilo
investisiya qoyulusuna ehtiyac forbes.org saytindaki menbalar kibertohdidlarle slagali risklora vo
dovlat vo 6zal sektorlar arasinda balansin tomin edilmasina ehtiyac oldugunu gostorir.

Natico etibarilo, davamli inkisafda qeyri-maddi amillorin rolu onlarin innovasiyani
stimullagdirmaq, somoraliliyi artirmaq vo yeni iqtisadi modellor yaratmaq qabiliyystindodir. Bu
amillors osaslanan data igtisadiyyat: UDM artimi, xidmat keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi vo daha
giiclii texnoloji suverenlik {i¢iin perspektivlor agir.

Qeyri-maddi amillar, xiisuson do data iqtisadiyyatina ke¢id kontekstindo davamli igtisadi inkigafda
osas rol oynayir. Onlar innovasiya, somaraliliyin artirilmasi vo yeni iqtisadi modellarin yaradilmasi
ticiin tomalo cevrilir. Galin onlarin tasirini va inkisaf perspektivlorini nozordon kegirak.

1. Davamh inkisafda qeyri-maddi amillorin rolu

1.1. Davamh inkisafda qeyri-maddi amillarin rolu: inkisaf edan data iqtisadiyyatimin
perspektivlori

Giris
Qlobal iqtisadiyyat fundamental transformasiyaya moruz qalir vo ansnovi maddi aktivlors olan
asililigin1 geyri-maddi dayar harakatverici qlivvalarinin yeni sinfins ¢evirir. Bu doyison monzarado
bilik, miinasibatlor, oaqli miilkiyyst vo datalar kimi geyri-maddi amillor artiq qaliq deyil; onlar
iqtisadi foaliyyetin vo sosial torogqinin asas harokatverici qlivvalarine cevrilir [3]. Bu tokamiil
bogsor tarixinin iqlim doyisikliyi, sosial borabersizlik vo resurslarin tiilkonmosi kimi aktual
problemloarls miioyyon edilon kritik bir morhalosindo bas verir. Beynolxalq ictimaiyyast Birlogmis
Millotlor Toskilatinin Davamli Inkisaf Mogsadlari (SDG) vasitasilo bu problemlari holl etmak
tclin hartorofli bir plan hazirlamisdir, lakin bu mogsodlors ¢atmagin yolu bu geyri-maddi
aktivlordon effektiv sokildo istifado etmok vo idaro etmok gabiliyyotimizlo ayrilmaz sokilds
baghdir.
Bu hesabatda davamli inkisafda geyri-maddi amillorin rolunun ikiqat tohlili toqdim olunur.
Birincisi, anonavi bilik sistemlarindon korporativ intellektual aktivlers godar geyri-maddi kapitalin
miixtalif formalarinin fundamental anlayis1 toqdim olunur. Daha sonra data iqtisadiyyatinin miiasir
geyri-maddi sfera kimi unikal vo transformativ rolunu arasdirir, hom toraqqi tigiin katalizator kimi
bdyiik potensialini, ham da tez-tez nazordon qacirilan shamiyyatli problemlori aragdirir. Magsad
sado korrelyasiyalardan konara ¢gixan vo hagigoton davamli golocok ti¢iin lazim olan sobab-natico
olagolorini vo strateji imperativlori aragdiran balansli, faktlara osaslanan bir hesabat toqdim
etmokdir. Tohlil gdstorocok ki, DIM-lorin uguru etik, adalatli vo ekoloji cohatdon tomiz sokildo
molumatlara asaslanan hollor hazirlamaq va totbiq etmak iiciin kollektiv qabiliyyatimizdon asili
olacaq. Bir ¢ox arasdirmalarda [4-15] davamli inkisaf problemlorin qeyri-maddi amillordon
getdikco daha cox baglilig1 qeyd edilir vo bu sopkids forgli yanasmalar sorgilonir.
1.2. Qeyri-maddi kapital vo davamh inkisafin dsas siitunlari
Qeyri-maddi madani irsdon qlobal davamhihga: vahid baxis. Qeyri-maddi amiller korporativ
balans hesabatindan ¢ox konara ¢ixir. Icmalarin tocriibalori, biliklori vo anonolori kimi miioyyon
edilon geyri-maddi modoni irs (QMI) minilliklor boyu insan dayanigligina tohfo veron hoyati vo
tez-tez nozordon gagirilan geyri-maddi kapital formasini tomsil edir. Bu canli irs statik deyil;
Zaman vo mokan boyunca fundamental ehtiyaclar1 6domak ticlin comiyyatlor arasinda davaml
olaraq inkisaf etmis vo uygunlasmisdir. Todqiqatlar gostorir ki, qeyri-maddi moadoni irs inkliiziv
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sosial inkisaf, otraf miihitin dayaniqlilig1 vo iqtisadi artim da daxil olmaqla, davamli inkisafin
biitiin aspektlori ti¢lin vacibdir.

Sosial inkigafa goldikdo, anonovi saglamliq tocriibalori vo qida anonslari qida tohliikasizliyini artira
va qidali gidalanmani tomin edo bilar, sosial toplantilar vo sonliklor iso icma strukturlarini vo ortaq
kimliyi giiclondirir. Braziliyadaki frevo raqgsi kimi niimunslor modoni ifadslorin miixtalif sosial
mangali insanlar1 neco birlegdira bilacayini, ortaq irs va sosial birlik hissini neca inkisaf etdira
bilocoyini nlimayis etdirir. Otraf miihit baximindan geyri-maddi madoni irs tobist, biomiixtalifliyin
gorunmasi va tabii sorvatlorin idars olunmasi haqqinda zongin biliklor tomin edir. Meksikadaki
Maya xalqinin onanavi su idaraetmao sistemlori kimi, uzun miiddst orzindo davamli su istifadesini
formalagdirmaq qabiliyyatini siibut edon dorin inanclar vo ononolors asaslanir. ©homiyyatli bir
natico budur ki, on davamli inkisaf formalar1 ¢ox vaxt yalniz yuxaridan asagiya dogru texnoloji
hallordon deyil, bu dorin koklii, icma asashi gqeyri-maddi aktivlordon gaynaqlanir. Qeyri-maddi
madoni irsin davamli tokamiilii vo uygunlasmast haqigoton davamli golocok {igiin vacib olan
uzunmiiddatli, {izvi bir dayaniqliq formasini niimayis etdirir. Mdvcud, siibut olunmus bilik
sistemlorini gorumaq vo modernlagdirmakls comiyyatlar sosial va ekoloji dayanigliligin qurulmasi
ticlin vacib olan nasillorarasi bilik 6tiiriilmasinin giiclii modelindon istifads edo bilorlor.
Intellektual kapital vo korporativ davamlihq: insan, struktur va slagoli aktivlorin doyison
rolu. Korporativ sahado intellektual kapital (IK) davamli biznes strategiyalarini formalasdiran osas
geyri-maddi element kimi xidmat edir. IK is¢ilorin bilik va bacariglarini (insan kapitali va ya HK),
toskilati proseslori vo sistemlorini (struktur kapitali vo ya SC) vo miistorilor vo tochizatgilar kimi
xarici agentlorlo miinasibotlori (slaqoli kapital vo ya RC) ohato edir. Todqiqatlar effektivlik
arasinda birbasa korrelyasiya oldugunu gostorir. Bu aktivlorin hom maliyya gostaricilori, hom do
sirkotin daha yiiksok ESG (otraf miihit, sosial vo idaroetma) ballar1 vasitosilo effektiv idaro
olunmasi ¢ox vacibdir.

Torpaq vo avadanliq kimi maddi aktivlors asaslanan biznesin qiymatlondirilmasindan niifuz vo ig¢i
sodagoti kimi qeyri-maddi aktivlers kecid sadaco maliyys trendi deyil, asas dayaniqliliq
amillorinin oksidir. Qeyri-maddi kapital toskilatlarin xatti "gotiir, istehsal et vo at" modelindon
kecdiyi mexanizmdir. Bu, dairovilik vo ortaq doyor yaratma prinsipi ilo slagadardir. Sirkatin
biliklori effektiv gokildo idaro etmok vo Otiirmok qabiliyyati onun innovasiya vo Umumi
performans qabiliyyati ilo birbasa baghidir. Aydin sobab-natico slagosi mévcuddur: osas geyri-
maddi aktiv olan giiclii etik vo inkliiziv togkilati modoniyyat sosial masuliyyeti vo uzunmiiddatli
raqabat qabiliyyatini dastoklayir. Dalillor gbstorir ki, dayanigliliq ayr bir biznes funksiyasi deyil,
togkilatin osas qeyri-maddi aktivlorino daxildir. Bu, sirkotin iscilorinin, proseslorinin vo
miinasibatlorinin doyari onun maliyys gostoricilori ilo yanasi, 6l¢iildiiyli vo digor davamliliq
doyorlorini tohliiko altina qoya bilocok xalis monfooto osaslanan sadolosdirilmis yanagmadan
konara ¢ixdig1 vahid idaroetmo yanagmasini tolob edir.

9qli miilkiyyat slaqasi: davamh innovasiya vo béyiimanin tasviqi. ©qli miilkiyyat (OM)
davamli innovasiya vo yaradiciligin vacib horokotverici qlivvasi olan osas, ganuni olaraq qorunan
qeyri-maddi aktivdir. ®M vo davamli inkisaf arasindaki olago ©M strategiyalar1 ilo DIM-lor
arasinda getdikca artan uygunluqla artan bir sahadir. Umumdiinya ©qli Miilkiyyat Toskilatinin
(UBMT) tohlili gostarir ki, biitiin qlobal patentlarin toxminon ii¢do biri hazirda Davamli Inkisaf
Mogsadlari (DIM) ilo uygunlasdirilib. Bu uygunluq, Avropa Birliyinds "yas1l" ticarat nisanlarinin
saymin davamli illik artimi ils slibut edildiyi kimi, bazar tendensiyalarinda da oks olunur va bu,
davamliliq doyorlorino uygun mal vo xidmotloro artan istehlakgi tolobatini oks etdirir. Oqli
miilkiyyat iqtisadi doyar yaradilmasi ilo miisbat sosial va otraf miihite tesir arasindaki boslugu
aradan qaldirmaq t¢iin giiclii bir vasitodir. Bu, maliyys katalizatoru kimi xidmot edir, investisiya
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colb edir vo todqigat laboratoriyalarindan bazara texnologiya transferi li¢iin iqtisadi stimul tomin
edir, bununla da dairovi iqtisadiyyatin vo davamli tocriibolorin inkisafin1 stimullagdirir. Bu
innovasiyalar1 qorumaq vo pul gqazanmaq {i¢iin bir mexanizm olmadan investisiya tosviqi daha
asag1 olardi. Yasl ticarat niganlarinin vo davamliliq patentlorinin artmasi tosadiif deyil; bu, birbasa
korporasiyalarin oqli miilkiyyati boylimo tligiin strateji aktiv kimi tanimasini oks etdirir. Bunun
dalgalanma effekti var: oqli miilkiyyot daha doyorli girov formasina ¢evrildikco, davamli hallors
yonalmis miisssisalor iigiin maliyyslosdirmaya ¢ixis1 yaxsilasdira bilor. Buna niimuns olaraq, hor
ikisi oqli miilkiyyetlo qorunan Boylik Britaniyanin FenixPb sifir tullantili batareya tokrar emali
prosesi va Singapurun Sky Green suya gonast edon okingilik sistemini gdstormak olar ki, bu da bu
yanagmanin maddi faydalarini niimayis etdirir.

1.3. Data iqtisadiyyati: davamh dayor yaradilmasinin yeni harakatvericisi.

Qlobal Ekosistemin Toarifi: Data iqtisadiyyatimin xiisusiyyatlori vo doyar taklifi. Data
iqtisadiyyati, molumatlarin asas aktiv oldugu vo doyori monali anlayislar yaratmaq {igiin onu
toplamaqdan, togkil etmokdon vo paylasmaqdan olds edildiyi global rogomsal ekosistemdir. Bu
ekosistem sorhadlori vo sonaye saholorini agaraq sohiyyadon tutmus dovlst qurumlarina qodor hor
seya tosir gostorir. Data Iqtisadiyyatinin unikal xiisusiyyeti, ananavi iqtisadi qitliq prinsipine gars
cixmasidir. Istehsal xorclori ilo mohdudlasan fiziki mallardan forqli olaraq, roqemsal molumatlarin
sonraki hor hansi bir tokrarlanmasinin marjinal doyari sifira yaxindir. Bu "bolluq iqtisadiyyat1”
biliklorin vo on yaxs1 tocriibolorin genis vo olverisli sokildo yayilmasina imkan verdiyi {i¢iin
davamli inkisaf iiclin dorin tosirloro malikdir [16].

Bu prinsip, Data iqtisadiyyatinin transformativ giicii li¢lin nozori 9sas tomin edir vo onun iqtisadi
vo otraf miihit inteqrasiyasinin qarsiliqli faydali modelins neco imkan vers bilocayini izah edir.
Mbolumatlarin vo rogomsal texnologiyalarin transmilli axin1 qlobal innovasiyani canlandirir, yalniz
miqyas vo siiroto deyil, keyfiyyato vo somaraliliya yonalmis yeni bir boyiimo dalgasina imkan
yaradir. Bu, biitiin iqtisadi modeli yenidon tosavviir edir, malumatlari barpa olunan bir resurs kimi
gorlr, iqtisadi artimi siirotlondirir vo eyni zamanda resurs istehlakini vo otraf miihitin ¢irklonmosini
minimuma endirir.

Davamh galacayin katalizasiyasi: analitika somorsliliyi neco artirir vo yeniliklori neco tosviq
etmosi investisiyalardan vo strateji siyasotlordon asilidir. Todqiqatlar gostorir ki, uzun-miiddetli
tosirlor "asason miisbot" olsa da, rogomsal infrastrukturun genislondirilmasinin qisamiiddatli tasiri
- resurs intensivliyine gore - manfi ola bilor. Siyasat¢ilorin kritik, artan bir yanagmaya ehtiyaci
oldugu irali siiriiliir. Ilkin "istifado effekti" otraf miihitin pislosmosino sobob ola bilor, lakin
rogomsal sanayelogma irsliladikco, davamli inkisafi togviq etmok gabiliyyati zamanla daha aydin
va sabit olur. Bu sobab-natico olagasi o demokdir ki, 61konin rogomsal inkisaf strategiyasi golocoyo
yonalmis olmali, ilkin xorclori azaltmaqla uzunmiiddatli ekoloji faydalar1 maksimum daracado
artirmaq Ug¢iin yasil infrastruktura vo hodoflonmis siyasotloro istiinlilk vermolidir. Rogomsal
iqtisadiyyat homginin DiM-lora dogru iraliloyisi izlomok vo 8lgmok iigiin giiclii bir mexanizm
tomin edir, rosmi statistikani insanlarin davranist vo tocriibalori haqqinda daha ¢evik vo inco
molumatlarla tamamlayir.

Niimuno arasdirmalari: BMT-nin Davamh Inkisaf Moaqsadlorino Catmaqda datalara
asaslanan toraqqinin dolillori. Data iqtisadiyyatmnin vadi sirf nozari deyil; o, miioyyen DIM-loro
catmaga yonolmis konkret totbiglor vasitosilo hoyata kecirilir. Boylik molumatlar biitiin sektorlarda
daha cevik, effektiv vo siibutlara osaslanan qorar gobuletms {i¢lin yeni imkanlar toqdim edir.
Asagidaki codvoldo BMT-nin Davamli Inkisaf Mogsadlorinin hor birino ¢atmaq ii¢iin bdyiik
molumatlarin neco istifads edildiyine dair strukturlagdirilmig imumi molumat verilmisdir.
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Cadval 1: Boyiik data tatbiglori va onlarin Davamh Inkisaf Maqgsadlori ilo uygunlasdirilmas

DIM 1 Yoxsullugun aradan qaldirilmasi. Mobil telefon xorclori modellori golir
saviyyalarinin proksi gdstoricilori kimi xidmaot edos bilar.

DIM 2 | Sifir achiq. Kiitlovi menbolarden istifade vo ya onlayn orzaq qiymatlorinin izlonmasi
orzaq tohliikesizliyini demak olar ki, real vaxt rejiminds izlomays kdmoak eds bilar.
DIM 3 Saglamliq vo rifah. Mobil telefon istifadogilorinin horokatlorini izlomok yoluxucu
xostaliklorin yayilmasini prognozlasdira bilar.

DIM 4 | Keyfiyyotli tohsil. Votondas hesabatlarindan talobolorin tohsilden yayinmasinin
saboblorini miioyyon etmak {iciin istifado etmok olar.

DIM 5 | Gender Boraborliyi. Maliyys amaliyyatlarmin tohlili xarclomo modellorini va igtisadi
soklarin kisilora vo qadinlara forqli tosirini askar edo bilar.

DIM 6 | Tomiz Su vo Sanitariya. Su nasoslarina qosulmus sensorlar tomiz suya ¢ixis1 izlomok
tiglin istifado edilo bilor.

DIM 7 | Olverisli vo Tomiz Enerji. Agilli saygaclar kommunal xidmot sirkotloring itkilori
azaltmaga vo pik dovrlordo adekvat su tochizatini tomin etmoyo imkan verir.

DIM 8 | Layiqli Is vo Iqtisadi Artim. Qlobal pogt pogtlarmin tohlili iqtisadi artimin, pul
kociirmolorinin, ticaratin vo UDM-in gdstoricisi kimi xidmat eda bilor.

DIM 9 | Sonaye, Innovasiya va Infrastruktur. GPS cihazlarindan alman molumatlar trafikin
idars olunmasi vo ictimai nagliyyatin yaxsilagdirilmasi {igiin istifads edilo bilar.
DIM 10 | Borabarsizliyin Azaldilmasi. Yerli radio mozmununda nitq vo motn tohlili ayri-
seckilik mosololorini miiayyan eds bilar.

DIM 11 | Davamli Sohorlor vo Icmalar. Peyk masafodon zondlama dévlet torpaglarmna va
mesalara miidaxiloni izlaya bilor.

DIM 12 | Mosuliyyatli Istehlak vo Istehsal. Internet axtaris sorgularmin vo ya elektron ticarot
omoliyyatlarinin tohlili enerjiys goanast edon mohsullara kegid tempini gostars bilar.
DIM 13 | Iglim Faaliyyati. Peyk goriintiilorinin va istifadagi torafindon yaradilan molumatlarin
birlogsmasi mesolorin qirilmasini izlomoays komok eda bilar.

DIM 14 | Sualti Hoyat. Gomi izlomo molumatlar1 ganunsuz baliggiliq faaliyyatlorini miioyyon
eda bilar.

DIM 15 | Quruda Hoyat. Sosial media monitoringi real vaxt rejimindo molumatlarla
folakotlorin idaro olunmasini dostokloya bilar.

DIM 16 | Siilh, Bdalat vo Giiclii Tosisatlar. Sosial media shval-ruhiyyosinin tohlili idaroetmo
il bagli ictimai rayi ortaya ¢ixara bilor. va.

DIM 17 | Mogsadlor {igiin Torofdasliglar. Statistika, mobil vo internet molumatlarint
birlosdiran torafdashqlar, hiperalagali diinyamizi real vaxt rejiminds daha yaxsi1 basa
diismoys imkan vero bilor.

Monba: [49]

Bu cadval "inkisaf {iglin datalar" miicorrod konsepsiyasini siyasat¢ilor vo praktiklor ii¢lin tez bir
istinad kimi xidmat edon maddi, sistemli totbiqlor siyahisina ¢evirir. Bu, miioyyon bir texnologiya
ilo miiayyon bir qlobal moqsad arasinda birbasa slagoni niimayis etdirir vo data iqtisadiyyatinin
toraqqi tiglin bir qiivvo kimi davamliligini siibut edir.

1.4. Toraqqinin paradoksu: Kkritik ¢atinliklarin va risklorin aradan qaldirilmasi

Etik va sosial ¢atinliklor: malumat qorazliliyi, maxfilik vo ragomsal bolgiiniin hallori. Data
Igtisadiyyat: bdyiik imkanlar toqdim etso do, fordi muxtariyyat vo kollektiv rifah iigiin chomiyyatli
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risklor yaradan ikiiizlii bir qilincdir. Hor koso fayda veron Data Iqtisadiyyatinin utopik vizyonu,
molumat qorazliliyi, moxfilik narahatliqlari vo genislonen roqomsal ugurum potensiali da daxil
olmagqla ohomiyyatli etik vo sosial ¢otinliklorlo tlizlosir. Todqgiqatlar gostorir ki, molumat dostlori
cox vaxt neytral deyil; onlar mdvcud sosial berabarsizliklori vo qarazlori oks etdira vo hotta
giiclondiro bilor. Moasolon, su idarogiliyindo qorozli molumatlar somorasiz resurslarin
bolisdiiriilmasing gatirib ¢ixara bilor vo marjinal icmalar {i¢iin su ¢atismazligina sabob ola bilor.
Data iqtisadiyyati, nozarotsiz qalsa, mdvcud barabarsizliklori dorinlosdiro vo hotta daha da
siddotlondirs bilar. Risk tokca texnoloji deyil, hom do molumatlara asaslanan inkisafin faydalarinin
artiq ¢ixisi, giicli vo resurslar1 olanlara ¢atdigi sosial dlglidodir. Rogomsal ugurum bunun bariz
niimunosidir, inkisaf etmis vo daha az inkisaf etmis Glkolor arasinda shomiyyatli internet ¢ixisi
forqi daha adalatli golacok timidlorini sarsidir. Bu, sirf texnoloji yanasmadaki asas qiisuru niimayis
etdirir: sadoco molumatlara ¢ixig tomin etmok kifayst deyil. Moalumatlar "genis monbalordon"
mosuliyyatlo toplanmali vo ayri-seckiliyin qarsisini almagq tigiin alqoritmlor odalat vo boraborlik
prinsiplori nozors alinmaqla hazirlanmalidir. Rogomsal ugurum miivoqqsti narahatliq deyil,
konkret siyasot todbirlori tolob edon davamli vo adalatli bir diinyaya struktur maneadir.

Ekoloji iz: ragamsal infrastrukturun va elektron tullantilarin gizli xarclari. Goriinon "qeyri-
maddi" data igtisadiyyatinin ¢ox nazora carpan ekoloji izi var. Innovasiyanin siiratli tempi bir
paradoks yaradir: iglim doyisikliyinin qarsisini almaga kdmok edo bilocok texnologiyalarin 6zii,
hazirki formada, cirklonmo vo enerji istehlakinin ohomiyyotli bir monbayidir. Rogomsal
iqtisadiyyat elektron cihazlarin siiratli yenilonmasi ilo xarakterizo olunur vo bu da shomiyyatli
miqdarda elektron tullantilarin vo ¢irklonmonin yaranmasina sabab olur. Bu problem, otraf miihito
zoharli, pargalanmayan komponentlorin buraxilmasi ilo noticalonon adekvat elektron tullantilarin
idara olunmas: sistemlorinin olmamasi ilo daha da agirlagir.

Bundan olavo, rogomsal iqtisadiyyat yliksok enerji istehlaki vo karbon qazi tullantilart ilo
olagolondirilir. Bu iqtisadiyyatin onurga siitunu olan malumat markazlori serverlori vo soyutma
sistemlorini enerji ilo tomin etmak {i¢iin coxlu miqdarda elektrik enerjisi istehlak edir. Bu zoncir
gdstorir ki, "qeyri-maddi" Data Iqtisadiyyat1 gox ohomiyyatli vo ¢ox vaxt monfi otraf miihit izino
malikdir. Bu, boylimoys yonalmis diislinco torzindon ovvoldon davamli dizayn vo resurs
somoaraliliyini 6ziindo birlogdiron diisiinco torzino kegid tolob edir. Rogomsal texnologiyalarin
yaratdig1 imkanlar1 sonraki otraf miihit tosirlori ilo tarazlagdiran todqigat va inkisaf ¢ox vacibdir.
Tahliikasizlik va etibar: raqomsal sistemlorin pozuntulara vo sui-istifadays qars1 zaiflik
Dayanigli Inkisaf Moagsadlorina nail olmaq ¢ox vacibdir ki, azad, agiq vo tohliikesiz internetdon
asilidir. Lakin, davamli inkisaf ii¢lin rogomsal sistemloro genis sokilds etibar etmok iraliloyisi poza
vo zarar vera bilacok zaifliklor yaradir. Giiclii kibertohliikesizlik vo molumatlarin qorunmasinin
olmamasi osas qeyri-maddi aktiv olan ictimai etimadin itirilmasino sobob ola bilor. Masalan,
teletibb sistemlorindo vo xosto molumatlarinda tohliikesizlik pozuntular1 artiq inkisaf etmis
Olkolords problemlors sabab olub. Eynilo, molumat moxfiliyinin tomin edilmomasi naticasinds
agillt sobokoloro vo agilli saygaclara olan etimadin itirilmosi tomiz enerji hollorinin gobul
edilmasina mane ola bilor.

Bu sistemlorin zoifliyi fordlors vo icmalara da samil edilo bilor. Internetlo idars olunan ev
tohliikasizliyi vo ya video nazarat sistemlorine icazesiz giris "moxfiliys, maddi, fiziki vo ya
emosional saglamliga ciddi zarar" ilo naticalons bilor. Bu, aydin sabab-natico slagosini yaradir:
Zoif tohliikesizlik etimadin itirilmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da 6z ndvbasindo davamli inkisaf ti¢iin
lazzm olan texnologiyalarin gobul edilmosino mane olur. Bu, biitlin molumatlara osaslanan
davamliliq togobbiislari liglin sonradan deyil, tomal kimi hartorafli malumat idarsetma sistemina
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ehtiyac oldugunu vurgulayir. Rogomsal vasitolordon homginin qorozli fikirlori yatirmaq vo
yaymagq, votondaslarin hokumaotds istirakina zoror vermok {iciin do istifado etmok olar.

Data iqtisadiyyatinin ikili tobiati. Fiirsatlor va ¢atinliklor

Strateji aktiv kimi malumatlar: Malumatlar gorar qabuletms, innovasiya vo miistori ehtiyaclarini
anlamagq, biznesin foaliyystini yaxsilasdirmaq vo doyer yaratmaq {i¢iin vacib bir aktivdir. Etik
Masalalar: Data iqtisadiyyati malumat qorazliliyi, maxfilik problemlari vo soffafligin olmamasi da
daxil olmagqla ciddi etik masalalori ortaya ¢ixarir.

Mbolumatlara asaslanan somoralilik: Molumat analitikasi resurslardan istifadoni optimallagdira,
karbon emissiyalarini azalda vo davamli davranis vo dizayn1 tosviq eds bilor. Ekoloji Iz: Rogemsal
igtisadiyyatin ¢ox nozara ¢arpan ekoloji xarclari var, o climladan elektron tullantilarin yaranmasi,
yiiksok enerji istehlaki vo karbon emissiyalari. Innovasiyanin Tosviqi: Roqomsal iqtisadiyyat
innovasiyani tosviq edir, miiossisalora bazar dinamikasina uygunlasmaga vo yeni, davamli biznes
modellori, mohsullar vo xidmatlor hazirlamaga imkan verir. Tohliikasizlik Zsifliklori: Davamli
inkigaf liclin rogomsal sistemlors etibar etmok tok bir ugursuzluq noqtesi yaradir vo tohliikasizlik
tohdidlori ciddi zarar vers vo ictimai etimadin itirilmosine sabab ola bilar.

Dairavi iqtisadiyyat modellorinin dastoklonmosi. Molumatlar materiallar1 izlomoak, resurslardan
istifadoni optimallasdirmaq vo tokrar istifado vo tokrar emal osasinda yeni biznes modellari
yaratmagq ii¢lin vacibdir. Rogomsal Borabarsizlik: Voziyyot daha da pislosocok vo molumatlara vo
texnologiyaya c¢ixisi olanlarla olmayanlar arasindaki forq berabaersizliyin azaldilmast moagsadine
xalal gatiracak.

Bu codval, bu hesabatda arasdirilan osas paradoksu vizual olaraq tomsil edon vacib bir sintez
rolunu oynayir. Bu, mévzunun miirokkabliyini vo bu transformativ qiivvenin ikili tobistini tez bir
zamanda anlamaga imkan verir v yetkin, riskdon xobordar bir strategiya hazirlamaq iigiin lazim
olan balanslagdirilmis perspektivi tomin edir.

1.5. Siyasat va tacriiba iiciin strateji imperativlor

Giiclii data idaraciliyi iiciin mandat: hesabathhgin vo etibarin tomin edilmasi. Data
iqtisadiyyatinin vadi hartorafli Datalarin idaragiliyine paralel 6hdslik olmadan tam sokilds hayata
kecirilo bilmoz. Datalarin idars edilmasi, togkilatin molumatlarinin keyfiyyating, tohliikasizliyino
vo olcatanligina diqqet yetiron, onlarin toplanmasi, miilkiyyoti vo istifadasi liglin siyasot vo
prosedurlart miisyyon edon bir sahadir. Bu, biirokratik manes deyil, molumatlarin dayarini
mosuliyyotlo vo etik sokildo dork etmok iiciin zoruri bir infrastrukturdur. Idaroetms, ESG
hesabatlarinda "idaroetmonin" osas aspektidir vo bu hesabatlarda istifado olunan molumatlarin
daqiqliyini, biitdvliyiinii ve soffafligini tomin edir.

Tadgiqgat aydin sabob-natico alagasini miioyyon edir: giiclii molumat idaragiliyi olmadan togkilatlar
uygunsuz molumatlar, soffafligin olmamasi vo artan risk kimi ¢atinliklorlo {izlosirlor. Bu, onlarin
molumathi davamliliq qgorarlart gobul etmok vo foaliyyotlori barodo doqiq hesabat vermok
qabiliyyatine birbaga tosir gostarir. "Tok haqigat monbayi" tomin etmoklo vo GDPR kimi qaydalara
uygunlugu tomin etmoklo, idaroetmo sirkotloro davamliliq gostoricilorini doqiq ©6lgmoyo,
tokmillogdirilmali saholori miioyyan etmoayo vo maraqli toroflorin etimadini qazanmaga imkan
verir. Bu, idaroetmaoni strateji bir amilo ¢evirir vo onu sads uygunluq funksiyasindan davamh
bdyilimanin va doyar yaratmagin tomalina gevirir.

Biznes strategiyasinin davamliliqla uygunlasdirilmasi: gqeyri-maddi kapital metrikalarinin
vd ESG Hesabatlarinin inteqrasiyasi. Yetkin korporativ davamliliq strategiyas: sade ESG
hesabatindan konara ¢ixmali vo biitiin geyri-maddi kapitallarin vahid idaro olunmasin1 ohato
etmolidir. Bu o demakdir ki, brend niifuzu, korporativ madoniyyat vo maraqli toraflorin etimadi
kimi aktivler uzunmiiddstli ugur iiglin morkozi hesab edilmolidir, ¢ilinki onlar risklori gabaqcadan
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gormok vo dayaniqligr artirmaq tiglin vacibdir. Toadqiqatlar gostorir ki, monfooto sadologdirilmis
diqqot diger davamliliq aktivlarinin doyarini "yeyib" va iqlim doyisikliyi kimi ohomiyyatli risklora
sobab olub. Bu o demokdir ki, asl davamli iqtisadi sistem iqtisadi vo ekoloji mogsadlor arasinda
tarazliga nail olmaq iiciin alave geyri-maddi aktivlerin qiymatlondirilmasini tolab edir.
Tadqgigat homginin gostorir ki, AR-GE vo iscilorin biliklori kimi geyri-maddi kapitala qoyulan
investisiyalar sirkotin foaliyyatini yaxsilagdirir vo bu da 6z ndvbasinds... ESG reytinginin
artmasina gotirib ¢ixarir. Bu, pis bir dovrs isara edir: geyri-maddi aktivlore investisiya qoymaq
performansi artirir, ESG reytinginin yaxsilasmasina gatirib ¢ixarir, daha ¢ox kapital va istedad calb
edir vo biznesin qeyri-maddi aktivlerini daha da giiclondirir. Bu, bizneslorin qeyri-maddi aktivlorin
idaro edilmosini vo oqli miilkiyyotin strateji uygunlugunu osas davamliliq mogsodlori ilo
inteqrasiya etmosinin zaruriliyini vurgulayir.
Iddalatli vo inkliiziv rogomsal galacayin tosviqi: tovsiyalar va qlobal amokdashq. Data
Igtisadiyyatinin transmilli tobisti nozers alinmagla, ayri-ayri 6lkolori ohato edon molumat
siyasotino ayri-ayri yanagma kifayot deyil. Otraf miihito tosirlordon tutmus moxfilik
narahatliglarina qador masalalorin miirokkabliyi timumi norma va prinsiplorin miioyyon edilmasi
ficiin qlobal liderlik va koordinasiya tolob edir. Data Iqtisadiyyat1 "serhadlari vo senaye sahalarini
asir" vo onun inkisafi qonsu 6lkolora miisbot "dagidict tosirlor" gdstors bilor. Lakin bu, ham do
rogomsal ucurum kimi monfi naticolorinin tok bir 6lko torafindon hall edilo bilmoyon global
problemlar oldugunu gostorir. Buna gora ds, slagalondirilmis global yanasma rogomsal inqilabin
"hor keos, hor yerdo" davamli inkisafa nail olmaqda 6z rolunu tam sokildo oynamasini tomin
etmoyin yegans yoludur. Todqiqat rogomsal iqtisadiyyatda daha giiclii omokdasliga va gqlobal otraf
miihit vo iglim problemlorinin birgs halling agiq sokilde ¢agirir. Medellin Dayanigli Inkisaf iigiin
Molumatlar iizro Foaliyyat Corgivasi kimi global togabbiislor, boyiik molumatlarin inkisaf tigiin
tohliikasiz va barabar istifadasini tomin etmak iiglin miixtalif maraql toroflor arasinda omakdasliq
iiclin bir model toqdim edir. Bu ciir soylorin osas moagsodlorino innovasiyan: tosviq etmok,
baorabarsizliklori aradan galdirmagq ti¢lin resurslar1 soforbor etmok vo maxfiliye miidaxilonin vo
fordlar vo qruplar haqqinda molumatlarin sui-istifadosinin qarsisin1 almaq {igiin ortaq standartlarin
yaradilmasi daxil edilmalidir.

Notica
Davamli inkisafin golocoyi geyri-maddi amillorin strateji idars olunmasi ilo ayrilmaz gokilde
baglidir. Qlobal iqtisadiyyat bilik, aqli miilkiyyat vo molumatlar kimi qeyri-maddi aktivlerin doyer
yaratmagin oasas horokotverici qiivvasi oldugu bir dovra kegdikco, davamli vo barabar bir diinya
qurmaq {i¢iin yanagsmamiz da eyni sokildo olmalidir. Qeyri-maddi modeni irsin dorin kok salmig
midrikliyindon dinamik, real vaxt molumatlarina godor bu geyri-maddi aktivlor diinyanin on
aktual problemlarini hoall etmok {igiin giiclii bir vasita toklif edir.

Cadval 2. "Ragamsal iqtisadiyyat vo Comiyyat indeksi" (DESI) sisteminin komponentlori
Ragamsallasmanin 6l¢iilmasine DESI yanagmasi (niimuns indikatorlar)

Olcii Subblcii indikator
Internet
Insan kapitali  |istifadagilorinin |©n az1 baza soviyyoesindo raqemsal bacariglar
bacariqlar1

Baza soviyyasindan yiixar1 ragemsal bacariglar
On azi1 baza saviyyasinds proqram tominati (software) bacariqlari

Yiiksok
bacariqglar vo IKT miitoxassislori
inkisaf

Qadin IKT miitoxassislori
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IKT tolimi veran miiassisalor
Tohsilini IKT sahasi izra bitironlor

Ragomsal
texnologi- Ragomsal Mikro, kigik va orta sahibkarlarin on az1 baza soviyyasinda roqomsal
yalarin intensivlik intensivliyi (yani ragemsal texnologiyalari gabiiletma daracosi)
inteqrasiyasi

Biznes ti¢iin

roqomsal Elektron moliimatlarin paylasilmasi

texnologiyalar

Sosial media

Biq data

Siini intellekt

Otraf miihitin dayaniqliligi iiciin IKT

Mikro, kigik, orta sahibkarlarin onlayn satig omoliyyatlari
Onlayn sorhadloraras: ticarst

Manba: Observatory of Public Sector innovation - OPSI

Roagomsallagmanin olgiilmasi ilo yanasi, onun taninmasi masalalari ds global miqyasda miihiim
ohomiyyat dastyir. Qlobal miqyasda raqomsal platformalarin taninmasi alatlorindan biri Iqtisadi
Omokdasliq v Inkisaf Toskilatnin (I9IT, ing. - OECD) "Dovlat Xidmatlorinds Innovasiyalarin
Observatoriyas1" (Observatory of Public Sector Innovation - OPSI) portali (oecd-opsi.org) hesab
edilir. Miivafiq portalda 900-dan ¢ox innovativ layiho oz oksini tapib. Burada innovativ layiholor
hagqinda malumatlar otrafli vo strukturlagdirilmis formada toqdim olunur. Bels ki, 0zal sektor vo
sivil comiyyatin rogabat qabiliyyetinin artirilmasi yolu ils ¢agirislarin aradan qaldirilmasinda,
dovlat xidmatlarinds soffafliq soviyyasinin daha da yiiksoldilmasinda, rogamsal dovlot
xidmatlarinin inkisaf etdirilmasinds innovativ layiholorin rolu barade molumatlar toqdim olunur.
Homin layihalorin innovasiya tobioti kimi xiisusiyyatlor niimunavi tocriibs olaraq gostorilir.
Innovativ layiholor hagqinda molumatlar asagidaki kimi olmagqla standart formada toqdim edilir:
m Innovasiya haqqinda;

m Innovasiyanin tosviri;

m Innovasiyanin inkisafi;

m Innovasiyanin naticalori (reflection).

Miivafiq platformada model haqqinda strukturlagdirilmis vo konseptual osasda slave malumatlar
da yerlosdirmok imkanlart mdvcuddur. Qeyd edok ki, i9IT-nin miivafiq platformasinda on yaxst
innovativ layiholor yayimlanir. Burada osas lstiinliikk Boyiik Britaniya, Kanada vo ABS kimi
olkolora moxsusdur. Azarbaycan miivafiq platformada 4 innovativ layihs ils tomsil olunur.
Rogomsallagsmanin bir aspekti olan siini intellektin qiymotlondirilmosi "Oxford Insights"
torofinden "Siini Intellekto Hazirliq indeksi" (Artificial Intelligence Readiness index) iizro olgiiliir.
Indeksa asason, siini intellektin totbigine gora qlobal miqyasda lider olkolor ABS, Boyiik Britaniya
vo Finlandiyadir. Indeksin qiymatlondirms meyarlari idaraetmonin movcud vaziyyati (qanunlarin
vo strategiyanin movcudlugu), siini intellektin totbiqi {i¢iin infrastrukturun soviyyasi, miivafiq
istigamotdo tohsil vo bacariglar, eyni zamanda siini intellekt sahosindo dovlot xidmaotlorineg
osaslanir. Qeyd edok ki, Azarbaycan 2020-ci ildo burada 65-ci movqgeds gorarlasib. Bu gdstariciyo
asasaon, qonsu olkalordon Iran 75-ci, Gilirclistan 72-ci, Tiirkiys 67-ci, Rusiya 33-cii, Qazaxistan iso
64-cli yerdo olub.

Ragamsallasma kontekstinda davamh inkisafla slaqali bazi risklor [58]:
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« Rogomsal Boliinmo. Informasiya vo kommunikasiya infrastrukturunun qeyri-borabar inkisafi,
rogomsal savadliliqdaki forglor vo miiasir texnologiyalarin mévcudlugu ham 6lkolor arasinda, ham
do 6lkalor daxilinds yeni sosial vo igtisadi boliinmalorin yaranmasina sabab olur.

» Soxsi Molumatlarin Maoxfiliyino Tohdidlor vo Kiberhiicumlar islonon moalumatlarin hacminin
artmast vo slini intellekt vo avtomatlasdirilmis sistemlorin genis istifadosi kiberhiicumlar, moalumat
sizmast, firildaq¢iliq vo maxfilik pozuntulari riskini artirir.

« Otraf mihit problemlori. Molumat markozlorinin vo roqomsal cihazlarin artan enerji istehlaki,
elektron tullantilarin tokrar emali problemi vo avadanliglarin siirotli kohnalmasi slave ekoloji
problemlor yaradir.

« Is yerlorinin itirilmosi. Rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi, istehsal proseslorinin
avtomatlasdirilmast vo rogomsallasdirilmasi, siini intellektdon istifado perspektivlori artan is
yerlarinin itirilmasi tohliikasi yaradir.

» Boyiik korporasiyalar torofindon bazarlarin inhisarlasdirilmasi. Bu dominant mdvqe
korporasiyalarin roqaboti mohdudlagdirmasina, innovasiyaya manea torotmasing vo iqtisadi, sosial
va ekoloji dayaniqliga monfi tosir gdstormasing gatirib ¢ixarir.

* Mohdud tonzimlayici corgivalar. Siiratli texnoloji toraqqi fonunda mévcud gqanunvericiliyin
uygunlasdirilmasi va yeni qanunvericiliyin hazirlanmasi zorurati xiisusilo aktualdir.

« Ixtisasli kadrlarin ¢atismazhigi. Geriqalmis tohsil proqramlari, asag1 saviyyali tolim vo pesokar
inkisaf ligiin mohdud imkanlar iqtisadiyyatin vo comiyyatin roqomsal transformasiyasini longidir.
Rogomsallagdirma atraf miihitin dayaniqligina hom miisbot, hom do manfi tosir gostors bilor.
Roagomsallagdirmanin otraf miihitin dayaniqligina tosirinin bazi miisbat aspektlori:

« Otraf miithit molumatlarinin monitoringi va tohlilinin tokmillagdirilmasi. Ragoamsal alatlor otraf
miihitdoki doyisikliklar, o ciimloden hava keyfiyyati parametrlori, torpaq soraiti, suyun ¢irklonma
saviyyasi vo biomiixtoliflikdoki doyisikliklor barado ¢coxlu miqdarda molumat toplayir.

« Otraf miihit fovgolads hallarina siiratli reaksiya molumatlari. ©traf miihit molumatlari real vaxt
rejiminda Otiiriilo vo tohlil edils bilor. Bu, potensial tohdidlor barads xabordarliglara va ekoloji
fovgolado hallara cavab tadbirlorinin alagelondirilmasine imkan verir.

* Resurs istifadosinin optimallasdirilmasi. Masalon, agilli sohorlordo sensorlar resurs istehlakini
real vaxt rejiminds izloyir vo bu da onlarin optimallagdirilmasina imkan verir. Agilli naqliyyat
sistemlori hava ¢irkliliyinin va tixaclarin azaldilmasina komak edir.

* Tochizat zancirinin soffafliginin artirilmasi. Bu, istehlakg¢ilart daha molumath segimlor etmoyo
imkan verir. Blok¢eyn texnologiyalarindan mohsullarin monsayini izlomak {iciin istifade etmok
olar vo bu da otraf miihit standartlarin1 pozaraq istehsal olunan mallarin alinmasinin qarsisini
almaga komok edir.

Ragomsallagmanin otraf miihitin dayaniqli§ina tosirinin bozi meanfi aspektlori:

* Enerji istehlakinin artmasi. Onlayn xidmatlori vo bulud texnologiyalarini dostokloyon molumat
markazlari va server stansiyalar1 ¢oxlu miqdarda elektrik enerjisi tolob edir.

* Elektron cihazlarin utilizasiyasi problemi. Rogomsal texnologiyalarin comiyyotds siiratli
dovriyyasi zoharli komponentlor ehtiva edon elektron tullantilarin kiitlovi sokilde yaranmasina
sobab olur.

* Nadir metallarin vo minerallarin istifadesi. Onlarin ¢ixarilmasi vo emali da otraf miihito monfi
tosir gostorir.

Enerji istehlakini optimallagdirmaga komok edan bazi texnologiyalar:

* Agilli Sobokolor. Bunlar somoraliliyi, etibarliligi vo dayaniqligi artirmaq tigiin rogomsal
texnologiyalardan istifado edon enerji sistemloridir. Agilli Sobokolor istehlakgilar vo elektrik
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tochizatgilar1 arasinda iki istiqamotli rabito tomin edir vo borpa olunan enerji monbalorinin
sobokoyo inteqrasiyasina imkan verir.

* Masin Oyronmosine osaslanan prognozlasdirma sistemlori. Elektrik stansiyalarinin isini
optimallagdirmaq ti¢iin hava soraitindon istehlak modellorino qodor ¢coxlu miqgdarda molumatlari
tohlil edirlor. Bu, Giinos vo kiilok elektrik stansiyalari kimi barpa olunan enerji manbalarinin geyri-
sabitliyini kompensasiya etmoklo daha somorali istifadesine imkan verir.

 Ogyalarin Interneti (IoT). Bu, molumat miibadilosi apara vo resurslar1 avtomatik olaraq
optimallagdira bilon, enerji idarsetmosini tokmillogdiron bagli cihazlar sobokasidir. 10T ilo cihaz
movcud enerji voziyyatini tohlil eds vo xidmatlori dorhal optimallasdira bilor, masalon, otagdaki
insanlarin sayina asasan isiqlandirma intensivliyini tonzimlomaklo.

» Boyiik Molumatlarin Analitikasi. Boylik miqdarda molumatlarin toplanmasi vo tohlili avvaller
nozoro alinmayan modellori miioyyon etmoyo imkan verir. Mosolon, tarixi istehlak
molumatlarindan istifado edeorok, golocok yiiklori asanligla modellosdira vo resurs tolablorini
planlagdira bilarik.

* Rogomsal Okizlor. Bunlar bize transformatorlar vo ya generatorlar kimi avadanliqlarin virtual
niisxalorini yaratmaga imkan verir. Sensor molumatlarni tohlil etmoklo, potensial problemlori
erkon miisyyan edo va profilaktik tomir islori apara, bahali nasazliglarin vo dayanmalarin garsisini
ala bilorik.

Agilh Sabakalordan istifadonin faydalar: nalordir?

Agill Soboakolordon istifadonin boazi faydalari:

« Enerji sisteminin somoraliliyinin artirilmasi. istehlaki vo avadanhqglarin vaziyyatini doqiq qeyd
etmaklo, agilli sobokalar enerji itkilorini azaldir va enerji paylanmasini optimallagdirir.

* Enerji tochizatinin etibarliliginin vo dayanighiginin artirilmasi. Agilli sobakalor nasazliglarin
stiratli miioyyan edilmasina va hall edilmasina imkan verir ki, bu da enerji tachizatinin etibarliligini
artirir vo qoza riskini azaldir.

* Enerji tochizati xarclorinin azaldilmasi. Sabokonin optimallagdirilmas: va barpa olunan enerji
manbalarinin inteqrasiyast elektrik enerjisi istehsali vo daginmasi xarclorinin azaldilmasina komok
edir.

« Otraf miihitin faydalari. Agilli sabokalor istixana qazi tullantilarinin azaldilmasina vo tomiz enerji
meonbalarinin inteqrasiyasina komak edir.

» Tokmillosdirilmis miistori xidmati. Tochizatcilar vo istehlakgilar arasinda ikitorofli iinsiyyot
sorgulara stiratli cavab vermoys vo xidmat keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasima imkan verir.

Hansi texnologiyalar enerji istehlakini optimallasdirmaga komok edir?

Enerji istehlakini optimallagdirmaga komak edon bazi texnologiyalar:

« Agilli Sobokolor. Bunlar somaroliliyi, etibarliligt vo dayamiqhigi artirmaq {giin roqomsal
texnologiyalardan istifado edon enerji sistemloridir. Agilli Sobokolor istehlak¢ilar vo elektrik
tochizatcilar1 arasinda iki istiqametli rabito tomin edir vo borpa olunan enerji manbalarinin
sobokoya inteqrasiyasina imkan verir.

* Magin §yronmasing asaslanan prognozlasdirma sistemlori. Elektrik stansiyalarinin foaliyyatini
optimallasdirmagq {igiin hava soraitindon istehlak modellorino godor ¢oxlu migdarda molumatlar
tohlil edirlor. Bu, Giinas vo kiilok elektrik stansiyalar1 kimi barpa olunan enerji monbalorinden
daha somorali istifadoys imkan verir vo onlarin geyri-sabitliyini kompensasiya edir.

« Ogsyalarin Interneti (IoT). Bu, molumat miibadilosi apara vo resurslar1 avtomatik olaraq
optimallasdira bilon, enerji idaroetmosini tokmillogdiron qosulmus cihazlar sobokosidir. IoT-dan
istifado edarak, cihaz cari enerji istehlakini tohlil edo vo xidmatlori derhal optimallagdira biler,
mosalon, otaqdaki insanlarin sayina osason isiqlandirma intensivliyini tonzimlomoklo.
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» Boyiik molumatlarin analitikasi. Boyilik migdarda molumatlarin toplanmasi vo tohlili avvallor
nazors alinmayan niimunslori miioyyan etmoayo imkan verir. Masalon, tarixi istehlak molumatlar
golacak yiiklori modellosdirmok vo resurs toloblorini planlasdirmagq tigiin asanligla istifads edilo
bilor.

* Rogomsal okizlor. Bunlar bizo transformatorlar vo ya generatorlar kimi avadanliglarin virtual
niisxalorini yaratmaga imkan verir. Sensor moalumatlarini tohlil etmaklo potensial problemlori
erkon miioyyon eds vo bahali nasazliglarin vo dayanma vaxtinin garsisini alaraq profilaktik tomir
apara bilorik. ek-top.rupeak-leds.ru

Rogomsallasdirma kontekstindo Davamhi va Tohliikasiz Iqtisadi Inkisaf konsepsiyasi
arasinda forq

Bolko do nozordo tutulan mona rogomsallagdirma vo davamli inkisaf kontekstindo tohliikoesiz
iqtisadi inkisaf anlayislari arasindaki forqdir.

Rogomsallagsdirma kontekstindo tohliikosiz iqtisadi inkisaf anlayist rogomsal transformasiya
kontekstinds iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi ils slagadardir. O, ragomsal texnologiyalarin
ikili tabiotini nozaro alir: iqtisadi sistemin somaraliliyini artira bilon eyni alatlor eyni zamanda yeni
zoifliklor yaradir. Masalon, Osyalarm Internetinin inkisafi sonaye mohsuldarhigini ohomiyyatli
dorocods artirir, eyni zamanda kritik infrastruktura kiberhiicumlar riskini artirir [17].
Rogomsallagsma Iqtisadi Tohliikoesizliyin Tomin Edilmesi iiciin Bir Vasito kimi todqiqat isinin
xiilasosi. Rogomsallasmanin iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasindoki roluna hasr olunmus
todqiqat global doyisikliklor kontekstinds iqtisadi transformasiyanin mdévcud aspektlorini ortaya
qoyur. Osarde rogomsallagsmanin tokco somaraliliyin artirilmasi {igiin bir vasits deyil, ham do
iqtisadi sistemlorin dayaniqligina tosir edon miithiim amils ¢evrildiyi vurgulanir. Miisllif vurgulayir
ki, rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi hom yeni imkanlar, hom do shomiyyatli ¢atinliklor
yaradir vo iqtisadi tohliikasizliye anonovi yanagmalarin yenidon nazordon kegirilmasini tolob edir.
Bu todqiqatda rogomsallasmanin mahiyyati, o ciimlodon onun texnoloji vo sosial-igtisadi
aspektlori tohlil edilir. Xiisusi diqget miiasir iqtisadi miinasibotlorin tomolini toskil edon
infrastruktur, malumatlar va platformalar kimi rogomsal igtisadiyyatin komponentlarina yonaldilir.
Misllif geyd edir ki, bu elementlorin qarsiligh tesiri o qador yaxindir ki, onlart tacrid olunmus
sokildo nozordon kegirmok rogomsal transformasiya proseslorinin sadolosdirilmis sokildo basa
diisiilmosina sabab ola bilor. Iqtisadi tohliikesizlik dovlatin vacib informasiya sistemlorini va
molumatlarini idare etmok qabiliyyati kimi miioyyon edilon rogomsal suverenlik prizmasindan
nozordon kecirilir. ©sordo vurgulanir ki, global rogomsallasma kontekstindo global rogomsal
mokana inteqrasiya ehtiyaci ilo milli maraqlarin qorunmasi vazifalori arasinda ziddiyyat yaranir.
Iqtisadi tohliikesizliyin qiymotlondirilmasi meyarlarindaki doyisikliklor, o ciimlodon sonaye
saholorinin roqomsallagma saviyyesi vo kibertohliikosizlik derocesi kimi yeni metriklor do
aragdirilir. Miisllif roqomsallagma ils slagali asas risklori, o climladon kiberhiicumlar, malumat
s1izmas1 va texnoloji asililiq tohdidlerini miioyyen edir. Xiisusils sosial-iqtisadi barabarsizliyi daha
da artira bilocok rogamsal barabarsizlik problemins diqqgst yetirilir. Osordo shalinin rogamsal
bacariglarinin inkisaf etdirilmosi vo innovativ foaliyyotin stimullasdirilmasi {igiin hortorofli
yanagmanin zaruriliyi vurgulanir.

Davamli inkisaf konsepsiyast planetar sorhadlors hormaetlo yanasi, otraf miihitin qorunmasina,
iqtisadi rifaha va sosial inteqrasiyaya yonalmisdir. Rogomsal texnologiyalarin inkisafi daha ekoloji
cohotdon tomiz vo tohliikesiz istehsal metodlarinin yaradilmasina imkan verdiyindon,
rogomsallagsma davamli inkisaf prinsiplorinin totbiqini asanlasdirir.
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Beloliklo, forq ondadir ki, rogomsallagsma kontekstindo tohliikasiz iqtisadi inkisaf konsepsiyasi
rogomsal texnologiyalarla olagoli risklora digqet yetirir, davamli inkisaf konsepsiyast iso daha
genis iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlori ohato edir.

Lakin bazilari bu anlayislarin iist-iisto diiso bilocoyini iddia edirlor: roqomsallagsma davamli inkisafi
tomin etmok vasitasi kimi qobul edilo bilor, davamli inkisaf iso sonaye saholorinin fundamental
strukturlarin1 doyisdirmok ii¢lin uzunmiiddatli 6hdolik tolob edir. Rogomsallasma homginin
davamliligdan asili olmayan texnoloji toraqqiys dogru bir tendensiya kimi do gobul edilo bilar.
Ragamsallasdirma vo dayamiqh inkisaf: kasisma noqtalori

Qao Muyang vo Xi Fuyuan torofindon yazilmis Iqtisadiyyat vo Biznes mdvzusunda todgiqat
moqalasinin xiilasosi [18].

Bu moqalodo rogomsallasma vo davamli inkisafin kosismo noqtolori arasdirilir. Bu, iglim
dayisikliyinin naticalorinin yalniz xastalik vo insan hoyat1 baximindan deyil, hom do milli artima
tosir edon geyri-sabitlosdirici qlivve kimi ¢ixis eds bilocok ohamiyyatli iqtisadi ziyan baximindan
getdikco daha ¢ox nozoro ¢arpdigini gostorir. Dovlot vo 6zal sektorlar arasinda six omokdasliq,
yeni, daha ekoloji cohotdon tomiz istehsal modelinin yaradilmasini togviq etmok {i¢iin onlarin
effektiv omokdagligini tomin etmok ti¢iin vacibdir. Karbon kimi ¢irklondiricilorin istehlaki barpa
olunan enerji manbaloari ilo avoz edilmoli vo istixana qazi tullantilarini azaltmaq vo beloliklo,
olkalar iiciin davamli inkisafi (DI) tomin edon yeni istehsal formasina kecidi tomin etmok iiciin
alternativ tokrar emal metodlar1 totbiq edilmolidir. Masuliyyatli istehlak vo istehsal inkisaf etmis
dlkalor iiciin an cox kosison vo miivafiq Davamli inkisaf Moagsadlorinden (DIM) biridir. Bu, tobii
sorvatlordon somorali istifadoni, tullantilarin yaranmasini azaltmagi vo ¢irklondirici mohsullari
diizgiin idaros etmayi tomin edon istehsal modellorini talab edir. Otraf miihit qanunvericiliyi o
demakdir ki, bir cox sonaye sektorlar1 rogabat gabiliyyatindon 6diil vermoadan xarici otraf miihit
amillorini hall edorok uygunlugu tomin etmok ii¢iin innovativ sokildo investisiya qoymaq tigiin
alternativ yollar axtarmalidirlar. DI vo rogemsallasma arasidaki olagenin tohlili Senaye 4.0-1
mioyyon edon hor bir aspektin shomiyystini ortaya qoyur. Bundan olavo, diinyanin aparici
Olkolorinin holo do davamli inkisafdak: irsliloyislo istehsal soviyyelori arasindaki menfi
korrelyasiyani poza bilmadiyi aydindir. Bununla bela, global ekoloji tohliikasizliyi yaxsilagdirmaq
ticiin istehsal proseslorinin transformasiyasini giiclondirmok va siiratlondirmak ii¢lin innovasiya vo
otraf miihit siyasatlorini eyni vaxtda dostoklomok lazimdir.

Siini Intellektin Icmali. Davamli inkisaf konsepsiyast daha genisdir vo indiki vo golocok nosillorin
ehtiyaclarin1 6domok {igiin iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlori birlogdirir. Rogomsallagsma
kontekstindo tohliikesiz iqtisadi inkisaf, roqomsallagsma risklorini, yoni kibertohliikesizlik,
molumat sizmalar1 vo roqomsal tohliikasizliyi idars edorkon iqtisadi sabitliys nail olmaq ticiin
texnologiyanin tatbiqine yonalmis daha dar bir anlayigdir.

Davamli Inkisaf

* Mahiyyat: Iqtisadi artim, sosial adalat vo otraf miihitin qorunmasi arasinda balans.

* Mogsad: Galacak nasillarin 6z ehtiyaclarini 6domak qabiliyyating xalal gatirmaden indiki naslin
0z ehtiyaclarini 6doys bilmasini tomin etmak.

« Aspektlor: Igtisadi, sosial vo ekoloji.

Ragomsallagma kontekstinds tohliikosiz iqtisadi inkisaf

* Mahiyyat: Rogomsallagsma ilo olagoli risklori nozoro alaraq vo minimuma endirorok iqtisadi
sabitliyi vo boylimoni tomin etmok {i¢iin roqomsal texnologiyalardan istifade etmok.

* Mogsad: Texnologiyanin yeni tohdidlor yaratmaq avazino, bdylimayo komok etdiyi tohliikosiz vo
dayanigl rogomsal iqtisadiyyat yaratmagq.
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* Aspektlor: Kibertohliikasizlik, rogomsal tohliikesizlik, risklorin idara edilmosi, roqomsal miihit,
eloca do texnologiyalarin movcud iqtisadi vo sosial strukturlara inteqrasiyasi.

Osas forq ondan ibaratdir ki, roqomsallasma kontekstindo tohliikosiz iqtisadi inkisaf davamli
inkisaf konsepsiyasinin spesifik tozahiiriidiir vo inkisafin osas vektoru kimi roqomsal
transformasiyaya diqqgot yetirir, lakin roqomsal texnologiyalarla slagoli yeni risklori nozoro alir.
Belaliklo, "tohliikasiz inkisaf" roqgomsal dovrdos "davamli inkisaf"in ayrilmaz hissosidir.
Ragomsallasma kontekstinda tohliikasiz iqtisadi inkisaf konsepsiyasi ilo davamh inkisaf
arasindaka forq. Osas forq prioritetlords vo diqqet moarkazindadir: davamli inkisaf konsepsiyasi
moveud vo golocok nosillorin ehtiyaclarmi 6domok iiglin iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlor
arasinda tarazliga ¢alisir, rogomsallagsma kontekstindo tohliikasiz iqtisadi inkisaf konsepsiyasi iso
milli tohliikasizliyin giiclondirilmosine, kibertohdidlora qarsi dayanighi§a vo yeni rogomsal
miihitdo dovlatin vo votondaglarin maraqglarinin qorunmasina vurgu edir [54].

Davamli inkisaf konsepsiyasi

* Torif: Golocak nasillarin 6z ehtiyaclarii 6domok qgabiliyyatine xalal gaotirmadon indiki naslin
ehtiyaclarinin 6donilmasini tomin edan inkisaf modeli.

« Ugqat Dsas Xott: Ug osas aspekt arasinda tarazliga nail olmaq ehtiyacina osaslanir:

- Iqtisadi (davamli artim, somaralilik);

- Sosial (rifah, sosial problemlarin halli);

- Otraf miihit (tobii miihitin qorunmasi, resurslarin davamli istifadssi).

* Magsadlor: BMT-nin Qlobal Moagsadlori (DIM-lor) iglim dayisikliyi ilo miibarize, saglamligin
va rifahin tomin edilmasi, tomiz enerjiys ¢ixis vo layiqli is daxil olmagqla genis mogsadlori shato
edir.

* Rogomsallagmanin Rolii: Ragomsallagma, mosalon, samaraliliyin artirtlmasi vo xidmatlore vo
tohsila ¢ixisin yaxsilasdirilmasi yolu ilo bu moagsadlors ¢atmaqda imkan veron vo amil kimi qabul
edilir.

* Fokus: Osas diqgot rogomsal texnologiyalarin yaratdigi transformasiya kontekstinds iqtisadi
sistemlorin tohliikesizliyinin tomin edilmasine yonalib.

* Osas Prioritetlor:

- Informasiya vo kibertohliikosizlik: Molumatlarin, informasiya sistemlorinin, kritik
infrastrukturun qorunmasi va kibertshdidlorin qarsisinin alinmas;

- Milli maraqlar: Qlobal rogemsal bazarda Olkonin suverenliyinin vo roqabet gabiliyyatinin
giiclondirilmaosi;

- Zorbolora davamliliq: Potensial raqomsal hiicumlar va ya pozuntular garsisinda iqgtisadiyyatin
sabitliyini vo davamliligini tomin edilmasi;

- Tohliikesiz miihitin yaradilmasi: Roagomsal mokanda voatondaglar vo miisssisolor {igiin
tohliikasizliyi tomin edan hiiquqi va texnoloji miihitin yaradilmasi.

Cadval 3. Farglondirmalarin Xiilasa Cadvali

Meyar Hodof

Davaml Inkisaf Rogomsallagma kontekstinda tohliikasiz iqtisadi inkigaf.

Osas Mogsad Galacak nasillar iigiin iqtisadiyyat, comiyyat ve atraf miihit arasinda balans. Ragomsal
tohdidlor va risklor qarsisinda iqgtisadi sistemin tohliikasizliyini vo sabitliyini tomin etmaok.

Osas Aspektlor Iqtisadi artim, sosial toraqqi, otraf miihitin rifahi. Informasiya tohliikesizliyi, texnoloji
suverenlik, infrastruktur dayaniglif1 vo molumatlarin gorunmasi.

Zaman Ufiigi Bir neco nasli ohato edon uzunmiiddetli perspektiv. Roqomsal dovriin ¢agirislari ilo bagh
cari va tocili vozifolor.

Rogomsallagmanin Umumi davamliliq moagsedlerine ¢atmaq iigiin bir vasito/amil. Yeni tohdidlori miioyyon

Rolu edon vo xiisusi tohliikasizlik todbirlori tolob edon bir kontekst.

Monba: [54]
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Beloliklo, ogor davamli inkisaf genis vo ohatoli ahongdar inkisaf folsofosidirse, roqomsallagsma
kontekstindo tohliikosiz iqtisadi inkisaf rogomsal transformasiya ilo olaqgoali spesifik risklori vo
cotinliklori vurgulayan vo bu yeni kontekstdo sistemin qorunmasini vo sabitliyini prioritetlosdiron
daha diqgotli bir konsepsiyadir. Bas inkisaf etmis 6lkolordo aparilan hansi todqiqat roqgomsallagsma
kontekstinda tohliikasiz iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin inkisaf etmis asaslarini niimayis etdirir?
Inkisaf etmis 6lkolordo roqomsallasma kontekstindo tohliikesiz iqtisadi inkisaf konsepsiyasi
miitloq vahid ohatali sonad, masolon, "davamli inkisaf konsepsiyasit" kimi formalagdirilmir, oksina,
mioyyon iqtisadi tohliikesizlik vo kiber dayaniqliliq problemlorini holl etmoyo yonalmis bir sira
strateji sonadlar, siyasat togabbiislori, ganunvericilik aktlari vo tadqiqat hesabatlari vasitesilo 6zlinii
gostorir.

Bu konsepsiyanin osaslarinin inkisafini niimayis etdiron osas todqiqat vo siyasot saholori vo
niimunalori:

- Qanunvericilik va tonzimlayici ¢arcivalor (AB vo ABS)

Bu olkalor tok bir "konsepsiya" ovozins tohliikesiz miihit yaradan otrafli ganunlar vo qaydalar
hazirlayirlar:

* Avropa Birliyi (AB):

- Umumi Molumatlarin Miihafizosi Qaydalar1 (GDPR): Osason moxfilik ganunu olsa da,
tohliikasiz moalumatlarin idars olunmast ii¢iin ¢orgive yaradir ki, bu da vacibdir.

- Avropa Ittifaqinin Iqtisadi Tohliikesizlik Strategiyasi: 2023-cii ildo nosr olunan bu senad, Birliyin
iqtisadi bazasini xarici tozyiqlorden va iqtisadi asililigin "silahlandirilmasindan" qorumagq tigiin
kritik texnologiyalar va tachizat zancirlori ila bagli risklorin azaldilmasina yonalmisdir.

- Al Kibertohliikasizlik Qanunu vo NIS2 Direktivi: Bu sonadlor kritik infrastrukturun vo roqomsal
xidmatlorin kibertohdidlora gars1 dayaniqligini giiclondirmayi hadofloyir.

» Amerika Birlogsmis Statlari:

- Bazar yoniimli, tohliikkesizliyo diqget yetiron yanagsma: Amerika Birlogsmis Statlari
kibertohliikasizliyi tomin etmak va kritik infrastrukturu qorumagq tigiin dévlet-6zal amokdaglig: foal
sokildo tosviq edir ki, bu da mixtolif prezident formanlarinda vo kibertohliikosizlik
strategiyalarinda tosbit edilmisdir.

- Investisiyalarin yoxlanilmasi: Milli maraqlar1 qorumaq iigiin kritik texnologiyalara vo
infrastruktura xarici investisiyalarin yoxlanilmas1 mexanizmlori.

2. Texnoloji suverenliyo morkozlosdirilmis yanasma (Cin)

Cin forqli bir yanagma totbiq edir vo milli tohliikesizliyi vo texnoloji nazarati iqtisadi siyasatin
morkozino qoyur:

» Kibertohliikosizlik Qanunu (2017), Molumat Tohliikesizliyi Qanunu (2021) vo Soxsi
Molumatlarin Miihafizasi Qanunu (2021): Bu qanunlar partiya-dovlstin vo milli tohliikasizliyin
maraqlarin1 qorumaga yonslmis molumatlar vo kritik infrastruktur {izorinde moarkozlosdirilmis,
dovlat torafindon nazarasti tomin edir.

* Boylik Firewall vo Milli texnologiya ¢empionlarina fokus: Yerli texnologiya sirketlorini togviq
edon vo xarici sirkotlori mohdudlasdiran siyasotlor iqtisadi inkisafin tomin edilmosi ii¢lin osas
hesab olunur.

3. Beynolxalq toskilatlardan todqiqat vo hesabatlar

OECD, BVF va Diinya Banki kimi beynalxalq toskilatlar risklori tohlil edon va tohliikesiz inkisaf
ticlin tovsiyolor hazirlayan todqiqatlar dorc edirlor.
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Cadval 4. Tahliikasiz inkisaf iiciin tovsiyalar hazirlayan taskilatlar

* OECD Molumatlarm idars edilmasini vo giiclii roqomsal infrastrukturun qurulmasini shato edon
OECD Rogomsal Hokumat Siyasot Cor¢ivosini hazirlamigdir.

* BVF vo Diinya Analitik hesabatlarinda onlar miitomadi olaraq maliyyas sabitliyi vo kiber dayaniqligi

Banki igtisadi inkisafin asas amillori kimi nazardon kegirirlor.

* BMT BMT 6ziiniin Elektron Hokumat Sorgusunda vo Davamli Inkisaf Magsadlarinds (SDG)
rogomsal infrastrukturun vo onunla olagoli risklorin shomiyyatini vurgulayir.

* HSE Rogomsal transformasiya: yeni miihitds tasirlor va risklor (HSE 2024)

Monba: Miiallifin tortibati

Bu niimunoslor gostorir ki, rogomsallasma kontekstindo tohliikesiz iqtisadi inkisaf konsepsiyasi
miicorrad bir nozoriyya deyil, qlobal rogomsal mokanda risklori minimuma endirmoyo vo milli
maraqlar1 qorumaga yonalmis konkret, pragmatik addimlar vo siyasatlor toplusudur.

Roagomsal dovrds iqtisadi tohliikosizliyin miixtalif aspektloring hasr olunmus xeyli sayda akademik
nasr va tadqgiqat mdévcuddur, baxmayaraq ki, onlar nadir hallarda doqiq "tohliikesizlik inkisaf
konsepsiyas1" terminindon istifade edirlor. Bunun ovazino, tadqiqatcilar konkret tohdidlors,
risklora va dayaniqliliq strategiyalarina diqqot yetirirlor.

Burada bazi diqgotalayiq sahalor vo niifuzlu manbalors va todqiqat movzularina kecidlor var:

- Beynolxalq toskilatlarin va beyin markazlorinin nasrlori

Bu toskilatlar tez-tez akademik todqiqatlar vo dovlot siyasoti iiclin tomol rolunu oynayan
fundamental hesabatlar dorc edirlor:

* OECD:

"Dayigson diinyada iqtisadi tohliikesizlik" (2025 vo daha ovvol): OECD qloballasma vo
rogomsallagma kontekstindo iqtisadi tohliikesizliyin inkisaf edon anlayislarini foal sokildo
arasgdirir, tochizat zoncirlarinin va kritik texnologiyalarin zaifliklorini aragdirir.

"OECD Ragomsal iqtisadiyyat siyasati perspektivi": Malumatlarin moxfiliyi, kibertohliikasizlik vo
roqabatlo bagh risklori idars edorkon hokumsatlorin rogemsal iqtisadiyyati neco stimullasdira
bilocayini tohlil edon bir sira hesabatlar.

* Diinya Bank1 vo BVF:

- Tohliikasizlik mosololorine birbasa tosir edon maliyye sabitliyi, maliyys sektorunun kiber
dayaniglig1 vo rogomsallasmanin omok bazarlarina vo barabarsizliys tosiri mévzusunda ¢oxsayli
is¢i sonadlor vo hesabatlar dorc edir. Masalon, rogomsallasma indekslorinin tohlili vo onlarin
olkolorin UDM-na tosiri.

- Kibertahliikasizlik va iqtisadiyyat iizro akademik maqalalar va tadqiqatlar
Akademik jurnallarda kibertohliikosizlik vo iqtisadi inkisaf arasindaki slageni aragdiran ¢oxsayl
moqalslar darc olunur:

* Todqiqat movzulart:

- "Kibertohliikasizlik iqgtisadiyyat1": Kibermiidafioyo, risklorin idaro edilmasing investisiyalarin
xarc-fayda tohlili lizro todqiqat vo kiber risk sigortast modellari.

- "Kibertohliikasizlik tohdidlarinin iqtisadi faaliyyatlora tasiri": Kiberhiicumlarin bizneslors vo
milli iqtisadiyyatlara birbasa vo dolay1 zerarini qiymatlondiren empirik tadqiqatlar.

- "Malumatlarin idars olunmasi va iqtisadi tohliikasizlik": Malumatlarin moxfiliyi gqanunlarinin
(moasalon, GDPR) iqtisadi tohliikasizliys vo istehlakei etibarina tosirini aragdiran asarlor.

* Nosrlorin/miislliflorin niimunalari:

- Rus va ingilis dillorinds Cyberleninka va ResearchGate jurnallarinda maqgalolor: Rogamsallagsma
kontekstindo iqtisadi tohliikasizliyo tohdidlori vo onlarin garsisinin alinmasinda dévlstin rolunu
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arasdiran rus vo beynolxalq miialliflorin moqalalorini tapa bilorsiniz (masolon, A.V.Tologko,
"[qtisadiyyatin roqomsallasmas1 kontekstinds iqtisadi tohliikesizliyo tohdidlor").

- Aparict universitet vo morkozlordon (Purdue CERIAS, MIT, Harvard) todqiqatcilarin islori:
Mosalon, tez-tez IEEE vo ya ACM konfrans materiallarinda dorc olunan kritik infrastruktur {i¢iin
kiber risk giymoatlondirma modellorinin hazirlanmasi {izrs todqiqatlar.

- Fundamental 9sarlor vo Monoqrafiyalar

» "Rogomsal Transformasiya: Yeni Miihitdo Tosirlor vo Risklor" (HSE Nosrlori): Rusiyada Ali
Iqtisadiyyat Moktobi tohliikesizlik mosalalori do daxil olmagla roqomsal transformasiyanin risklori
va tasirlorine hasr olunmus analitik hesabatlar vo monoqrafiyalar dorc edir.

Xiisusi, miivafiq nasrlori axtarmaq {i¢iin akademik verilonlor bazalarindan (Google Scholar,
Scopus, Web of Science) istifado etmoyi, "iqtisadi tohliikesizlik, rogomsal iqtisadiyyat",
"kibertohliikasizlik, iqtisadi inkisaf" vo "igtisadi tohliikesizliys tohdidlor, rogomsallagsma" kimi
acar sozlor daxil etmayi tovsiya edirik.

"Rogomsal Transformasiya: Yeni Miihitdo Tasirlor vo Risklor" Milli Tadqiqat Universitetinin Ali
Igtisadiyyat Maktabi (HSE) tarafindon hazirlanan hesabatdir (2024).

* Qisamiiddoatli vo uzunmiiddotli dévrdo rogomsal transformasiyanin tosirlorinin vo risklorinin
qiymatlondirilmasi;

* Rogomsal transformasiyanin sosial aspektlorinin, o climlodon insanin rogomsal dovriin
cagirislarina uygunlasmasi, platforma moasgullugu, rogomsal tocrid va distant tohsil masalslarinin
nazars alinmast;

» Molumat morkozli dovlat idaragiliyinin inkisaf etdirilmosinin vo yeni miihitdo rogomsal miihitin
tonzimlonmasinin ¢atinliklarinin va spesifik xiisusiyyatlorinin tohlili
(publications.hse.rulib.dm-centre.ru).

Tasirlor

Igtisadiyyatda roqomsal texnologiyalarim totbiginin miisbot tosirlori:

* Biznes proseslorinin siirotlondirilmasi vo optimallasdirilmas: (inkisaf, bazara ¢ixarilmasi vo
istehsal daxil olmagqla);

* Omok mohsuldarliginin vo amaliyyat somarsliliyinin artirilmast;

* Miixtolif xaorclorin (emaliyyat xarclori daxil olmaqla) azaldilmast;

* Mbohsul vo xidmotlorin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, onlarin fordilogdirilmosino imkan
yaradilmasi.

Rogomsal texnologiyalar vo platformalar yeni, daha raqabatli biznes modellorinin formalagmasina
vo iqtisadiyyatin biitlin seqmentlorinin inkisafina imkan yaradir, iqtisadi artimi stimullasdirir
(publications.hse.ru).

Risklor

Rogomsal transformasiya ilo olagoli bazi risklor:

« Informasiya tohliikesizliyi risklori — roqomsallasma faizi artdiqca informasiya tohdidlorinin say1
vo mirakkabliyi do artir. Ragamsal hallarin tatbiqi biznesin davamliligini tomin eds bilon xotalara
davamli infrastrukturun yaradilmasi ilo miisayiot olunmalidir.

* Sosial risklor — avtomatlasdirma is yerlorinin itirilmasina va alqoritmik ayri-seckiliys sabab ola
bilor — molumatlarin toplanmasit vo tohlili vasitasilo ig¢ilorin daimi monitoringi. Buna gors do
alqoritmlorin hartorafli monitoringini qurmagq va asassiz qararlari aradan qaldirmaq lazimdir.

» Toskilati va insan risklori — yeni texnologiyalarin totbiqi tez-tez anonavi is metodlarina dyrogmis
is¢ilorin miiqavimati ilo garsilasir.

Tadbirlor
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Arasdirmada yeni miihitdo risklorin minimuma endirilmoasi vo rogomsal transformasiyani
dastoklomak {igiin tovsiyalor taqdim olunur.

* Hokumeaot, biznes vo elmi ictimaiyyot arasinda qarsiliglt alagonin giiclondirilmasi — rogomsal
texnologiyalar va innovasiyani dostoklomak ii¢ilin strategiyalar hazirlamaq.

* Rogomsal infrastruktura borabor ¢ixisi tomin etmoklo vo istirakgilarin orazi konsentrasiyasini
tolob etmoyon platforma layihalorini dostoklomoklo regionlarda roqomsal klasterlorin inkisafini
dostoklomok.

* Qabagcil tolim proqramlarinin totbigi—o ctimlodon onlayn kurslar, siini intellekt simulyatorlari
vo hibrid tohsil modellorindon istifado—rogomsal transformasiyanin tosirini azalda bilor.

- Iqtisadiyyatin rogomsallasdirilmasi kontekstindo iqtisadi tohliikasizliys tohdidlor
Umumdiinya Igtisadi Forumun “Towards a Data Economy: An enabling framework™ adl1 apardig
todgigatda milli vo regional miqyasda roqomsallasmanin baslanmasi, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin siyasi vo sosial institutlara artan tosiri vo 6z qabaqcil inkisaflar
ugrunda global miqyasda rogabat apara bilon yeni nosil milli texnologlarin siirotli vo somorali
sokildo inkisaf etdirilmasi zorurati ilo bagli bir sira mosalolori hall etmoyi hodaflayir. Olkalorin
igtisadiyyatlarinin roqomsal transformasiyasi iqtisadi idaroetmonin keyfiyystino yeni toloblor
yaradir. Arasdirmada rogomsal dovrds iqtisadi subyektlorin maraqglarini uygunlasdirarkon onlarin
yliksok soviyyads qorunmasinin tomin edilmosi zoruroti osaslandirilir. Bu, iqtisadi sistemin
vaziyyati vo tohliikasizlik saviyyesinin institusional miihit torafindon miioyyan edildiyini niimayis
etdirir. Miiasir meqatrendlorin yeni rogomsal iqtisadi modelin hazirlanmasindaki rolu vurgulanir.
Qlobal turbulentlik kontekstindo iqtisadi tohliikosizliyo qarsi risklor vo tohdidlorlo slagoli
rogamsallagmanin potensial manfi naticalori asaslandirilir [54].

2. Bulud texnologiyalar1 bazarina baxis: 6zal bulud baglantisi vo qlobal xidmatlar bazari

Bazar baxisi: Ozal bulud baglantisi: global xidmoatlor bazan

Miiassisolar yiiksok performansli vo tohliikasizliya olan toloblorini artiraraq vacib is yiiklorini
bulud IT sistemlarino kd¢iirmayo davam edirlor (coxbuludlu baglantilar, bulud kimi omsliyyatlar
vo buludlar arasinda qarsiligh alago). IT liderlori [19]-cu todgigatdan genis cesiddo 6zal baglant:
secimlorini tohlil etmok ti¢ilin istifado edo bilorlor

Xiilasos - Baxig, 9sas Naticalor

* Bulud xidmatlorino artan investisiya ilo miiossisalor getdikco daha ¢ox tohliikasiz vo etibarli
bulud baglantilarindan asil1 hala golir ki, bu da homise internet baglantisini tomin edo bilmir.

* Coxbuludlu yanagmalar filiallar vo bulud arasinda, eloco do buludlar arasinda soboko
baglantisinin idare edilmosinin miirokkaebliyini artirir. Kolokasiya maerkazlori (CHs), dasiyici
osasli bulud baglantilar1 (CBCIs) vo program tominati ilo miioyyon edilmis bulud baglantilari
(SDCls) birdon ¢ox bulud, soboks vo internet xidmaoti tominatgilarina miiossiso baglantisi {igiin
morkoz tomin edir.

« Ozal bulud baglantis1 tominatcilari, miiassisonin geviklik vo xorc somoraliliyi taloblorini ddomok
ticilin istehlak asasli qiymatlor vo donavar, miqyasl bant genisliyi se¢imlori daxil olmagla ¢evik
kommersiya modellorini totbiq edirlor.

« Sifrolomo vo firewall kimi tohliikesizlik xiisusiyyatlori, eloco do tonzimloyici uygunluq artiq 6zal
bulud baglantilar {iglin asas talablordir, digar alave vo komokgi xidmatlor iso raqabot sahosindo
olava forqlondirmo yaratmaga kdmok edo bilor.

Tovsiyalar

49



» Boylik hocmdo ¢ixis trafikiniz varsa, 6zal genis saha sobokonizi (WAN) miiossisonizdon bulud
xidmatlorino genislondirmak ii¢lin 6zsl bulud garsiliglt slagolorini yerlosdirmoklo daha yiiksok
bant genisliyi xidmaotlori vo daha asagi ¢ixis xarclori olds edin.

* Birdon ¢ox bulud provayderi arasinda inteqrasiya olunmus idarsetmo vo dinamik orkestrasiya
toklif edon 0zol bulud garsiligh olage sec¢imlorindon istifado etmoklo coxbuludlu soboko
miirokkabliyini sadslogdirin. Bu imkanlar filialdan buluda vo buludlararasi baglantinin idars
olunmasi ila bagli problemlori hall etmoys kémok edir.

« Istehlak asasli giymot segimlari, ani giymatlor vo talob iizro bant genisliyi miqyaslilig: toklif edon
provayderlora {istiinlik vermoklo bulud xidmatinizin doyismosino ehtiyac duyduqca xorc
nazaratini va ¢evikliyini tomin edin.

* Provayderlorin giiclii tohliikasizlik todbirlorini totbiq etmalorini tomin etmaklo risklori minimuma
endirin vo kritik is yiiklorini qoruyun. Sertifikat siibutlarini axtarin vo pilot yerlosdirmolordos
tohliikasizlik xiisusiyystlorini sinagdan kegirin.

Strateji planlasdirma forziyyasi

2028-ci ilin sonuna qadar boyiik miiassisalorin 30%-1 ictimai bulud xidmaet tominatcilarina (CSP)
gosulmagq tigiin SDCI xidmatlorindon istifado edacok ki, bu da 2024-cii ildoki 15%-don azdir.
Bazar torifi

Gartner 6zal bulud baglantisini, internet xidmatloring alternativ olan, miiossisonin WAN sobokasi
ticlin miiossisadan bir vo ya daha ¢ox ictimai bulud xidmatinin 6zal portuna 6zsl baglantilar tomin
edon 2-ci va 3-cii soviyyoe baglantilart kimi miioyyon edir. Bu bulud xidmatlori infrastruktur xidmot
kimi (IaaS), platforma xidmat kimi (PaaS) vo ya SaaS tominatcilari ola bilor. Bu 6zal baglanti
xidmotlori miiassiso saytindan baglanti markozino vo ya kolokasiya noqtosine WAN baglantisini
ohato edo vo ya etmoya bilor. Ozal bulud qarsiliqli slagolori, toskilatin IT infrastrukturunu (hom
yerli, hom do tgiincii torof molumat morkozlorinds yerlosdirilon) bulud xidmaoti tominatcisinin
sobokosino birbasa baglayan xiisusi baglantilara aiddir. Ictimai internet baglantilarindan forgli
olaraq, 0zal garsiligh olagolor ictimai interneti kecorok tokmillosdirilmis tohliikasizlik, etibarliliq
vo performans zomanotlori toklif edir. Provayderlor adston qovsaqlarindan ictimai bulud xidmati
provayder sabakalorine fiziki baglantilari avvalcadon tomin edirlor vo bu infrastruktur vasitasilo
fordi miiessiso miistarilori ticlin bulud xidmati provayderinin 6zl portlarina proqram tominatina
osaslanan montiqi baglantilar qururlar. Bu infrastrukturdan istifado edorok, provayderlor tez-tez
digor sabaka, tohliikasizlik, idarsetms vo inzibati funksiyalari da toklif edirlor.

Soxsi bulud gqarsilight olagolori ilo holl edilon osas biznes problemi mohdud performans
zomanatlori, eloco do birdon ¢ox bulud baglantisinin idars edilmosinin miirokkobliyi vo
somorasizliyidir. Ictimai internet baglantis1i getdikco daha cox yayilir. Miiossisalor bulud
xidmotlorini getdikco daha ¢ox qobul etdikco vo coxbulud strategiyalari totbiq etdikco,
optimallasdirilmis, tohliikasiz vo somarali baglanti hallino ehtiyac ¢ox vacibdir. Ononovi internet
baglantilar1 gecikmo, tohliikosizlik zaifliklori vo gozlonilmoz performans yarada bilor ki, bu da
biznes omoliyyatlarina mane ola va istifadogi tocriibasini pislosdire bilor.

Bu ¢atinliklor adaton buludla internet baglantilarinda istifads edilon ictimai bulud portlarinin ortaq
istifado {igiin nozords tutulmasi va gecikma, paket itkisi vo ya gecikmo ilo bagli ¢ox mohdud vo ya
heg bir performans zomanati toklif etmomaosi ilo daha da agirlasir. Etibarli baglanti ehtiyacina slava
olaraq, miiossiso miistorilori buludlar arasinda trafik marsrutlasdirmasini daha yaxsi1 idaro etmok
iciin bulud xidmatlori ilo soxsi baglantilardan istifado edirlor. Bundan olave, 6zal baglanti
xidmotlori bulud xidmaotlorindon ¢ixis xorclorinin doyorini azaltmaga komok edo bilor (adoton
bulud xidmati tominatgilarinin sabakolorinds ictimai baglantilara nisboton 6zal baglantilarda xeyli
asagidir).
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Soxsi bulud baglantilari, toskilatin yerli infrastrukturu ilo bulud xidmoti tominat¢ilarinin 6zl
portlar1 arasinda ictimai interneti kecgorak xiisusi, yiiksok performansli baglantilar tomin edir.
Umumiyyatlo, 6zal bulud baglantilar: miiassisalora bulud texnologiyalarindan ictimai baglantilara
nisbaton daha tohliikesiz va tohliikesiz sokilds istifads etmoyo kdmoak edir. Soxsi bulud garsiligh
olagoalorindon istifado edon miiassisalor adoton agagidaki {istiinliiklori oldo edirlor:

* Artan tohliikasizlik vo uygunluq. Saxsi qarsiligh alaqe internet asasli tohdidlers moruz qalmagi
azaldir vo togkilatlara sort molumatlarin qorunmasi vo tonzimloyici uygunluq toloblorino cavab
vermoyo komok edir.

* Tokmillosdirilmis performans vo etibarliliq. Zomanotli xidmot mévcudlugu, azaldilmis gecikmo
vo iimumi goboks performansi miiossisalora fasilosiz bulud tatbiqi performansini tomin etmayo
komok edir va naticads is¢ilor vo miistarilor liciin tokmillosdirilmis istifadogi tocriibasi yaranir.

« Olgiilo bilonlik vo rahatliq. Xiisusi bulud qarsiliqlt slage provayderlori, xiisuson do program
tominat1 ilo miioyyan edilmis bulud qarsiligh slaqe provayderlori (SDCI) tez-tez dlgiilon 6tiirma
qabiliyyati vo siiratlo aparilan yenidon konfiqurasiya tomin edir. Bu imkanlar miiassisalora doyigon
tolablors tez uygunlagmaga va yeni bulud xidmatlorini sorunsuz sokilds inteqrasiya etmayo kdmok
edir.

* Sadolosdirilmis ¢oxbuludlu idarsetma. Xiisusi qarsilight olags provayderlori torofindon tomin
edilon xidmoat portallar1 vo olave API-lor birdon ¢ox bulud provayderino baglantilarin idars
edilmosini sadalosdirir, buludlar arasinda moalumatlarin harokotini asanlasdirir vo {imumi soboka
arxitekturasini optimallasdirir.

» Xorclorin somoraliliyi. Soxsi qarsiliglh slage miisssisalora ¢ixis vo/vo ya Otiirma xorclorini
optimallasdirmagla pula gonaat etmoyo komok eds bilor.

Talab olunan xiisusiyyatlor

» Soxsi alago. Provayderlor bulud provayderlorino birbasa soxsi baglantilar toklif etmoalidirlor -
masalon, Coxprotokollu Etiket Kommutasiyast (MPLS), Ethernet, Wavelink vo ya carpaz
baglantilar - ictimai internet baglantilari ilo miiqayisodo daha yiiksok tohliikosizlik vo performans
tomin edir.

* Yiiksoksiiratli baglantilar. Hallor somarali malumat 6tiirtiilmasini va bulud tatbiqlari ti¢iin optimal
performansi tomin etmak ticiin bulud provayderinin 6zal sobaka portuna yiiksok stirotli baglantilar
(1 Gbps vo ya daha ¢ox) dostoklomalidir.

» Olgiilono bilonlik. Dayison biznes ehtiyaclarini vo artan molumat hocmlorini ddomak {igiin bant
genisliyini vo baglantini asanligla 6l¢gmak imkani vacibdir.

* Morkozlosdirilmis idareetmo vo performans paneli. Baglantilar1 izlomok vo idara etmok {igiin
istifadogi dostu rogomsal interfeys totbiq vo baglanti performansinin siirotli yaradilmasina,
konfiqurasiyasina va qiymetlondirilmosine imkan verir.

* Coxbulud dostoyi. Provayderlor on az1t Amerika, Asiya-Sakit Okean vo Avropada birdon ¢ox
bulud xidmati provayderins (on az1 ii¢ asas hipermiqyasli: Amazon Web Services, Google Cloud
Platform vo Microsoft Azure) sorunsuz baglanti tomin etmaolidirlor.

* Miistorinin yerlosdiyi yerdon bulud xidmaeti provayderinin gabokasina fiziki ndqtedon-ndqtoys
baglant1 bu bazarda bir se¢im deyil.

Umumi xiisusiyyatlor

* Program Tominati ilo Toyin Edilmis Bulud Baglantisi. Program Tominati ilo Toyin Edilmis
Soboko (SDN) imkanlari tok giris noqtasindon birdon ¢ox bulud, soboko vo internet provayderino
virtual olagolorin va siiratli montiqi baglantinin yaradilmasina imkan verir.
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» Tohliikesizlik Xiisusiyyotlori Sifrolomo vo sonaye standartlarina uygunluq kimi daxili
tohliikosizlik todbirlori Transfer zaman1 molumatlart qorumaq vo tonzimlayici toloblora cavab
vermak ii¢iin zoruridir.

» Etibarliliq vo Ehtiyatliliq. Sobaks problemlori halinda fasilosiz islomayi tomin etmok vo dayanma
vaxtini minimuma endirmak {i¢iin yiiksok mévcudluq vo nasazligla bagl imkanlar lazimdir.

* Asagi Gecikmoli Baglantilar. Demak olar ki, real vaxt rejiminde malumat otiiriilmaesi ehtiyaclari
olan bulud totbiglori iigiin optimal performans tomin etmok {ii¢lin minimal gecikma (bir neg¢o
millisaniy9) il alagolori dastoklomak {igiin hallar.

* Giris Toplanmasi. Korporativ ofislordon bulud provayderinin mévcudluq néqgtslorine (POP) giris
olagolorini tapmaq vo tomin etmok.

Bazar tosviri

Giris soviyyoli bulud baglantis1 konfiqurasiyasi istifadogi totbiqi trafikini on yaxin bulud
provayderinin movcudluq ndqtesindoki (POP) ictimai porta yonlondirmok {igiin xiisusi vo ya
geniszolaql internetdon istifads edir. Bu konfiqurasiya bir ¢ox miiassiso {igiin standart se¢imdir.
Lakin miisssiso bulud totbiqi trafiki artdigca, paylasilan portlar totbiqin performansini tomin
etmadiyi liciin bu asas baglant1 geyri-kafi ola bilor. Bundan slava, fordi tatbiqlords ictimai bulud
portunun tomin eds bilmadiyi forqli tohliikssizlik, bant genisliyi va etibarliliq tolablori var.

Bu giin biitiin osas bulud provayderlori 6zal portlar toklif edir. Bulud infrastrukturuna giris
noqtalori kimi, miiassisalor bulud provayderlori torafindon toklif olunan xiisusi bulud baglantisi
hallorindon istifado edorok molumat markozindo vo ya digor korporativ miiossisadoki MPLS
(Coxprotokollu Etiket Kommutasiyasi) portlarindan bu 6zal bulud portlarina birbasa néqto-ndqts
baglantilar1 qura bilorlor. Niimunalora Alibaba Cloud Express Connect, Amazon Web Services
(AWS) Direct Connect, Azure ExpressRoute, Google Cloud Interconnect, IBM Cloud Direct Link
vo Oracle Cloud Infrastructure (OCI) FastConnect daxildir. Internet ovazina &zol baglantilardan
istifado edorkon ¢ixis trafik xarclori adoton ohomiyyatli deracods azalir.

Lakin miiassisolor miixtalif yerlor vo bolgoalor tizra buluddan va birdon ¢ox provayderdon getdikco
daha cox istifade etdikco, bu birbasa olagolorin ayrica qurulmas vo idare edilmasi vaxt aparan,
mirokkob vo bahali ola bilor. Buna cavab olaraq, son illordo bir nego alternativ 6zal baglanti
xidmatlori ortaya ¢ixmigdir (Sokil 1-9 baxin).

Enterprise Options for Private Connectivity for Cloud Services

A. MPLS, Ethernet or
[ s A P i Wavelength cross-connect
MPLS, Ethernet,
MPLS, Ethernet,

wavelength or internet

wavelength or internet!

MPLS, Ethernet,
wavelength or intemet!
MPLS, Ethemet
MPLS, Ethernet,
wavelength or internet

B.

MPLS, Ethernet,
wavelength

Virtual circuits

MPLS, Ethernet or wavelength
CBCI Hub

Virtual circuits

Source: Gartner
Note: Supported by some providers.
4641

Gartner

Sakil 1: Miiassisa 6zal bulud baglantis1 se¢cimlori
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* Kolokasiya Morkozlori (KMH): Bulud provayderlorinoe 6zal, yiiksoksiiratli, tokbotok baglantilar
iiclin kolokasiya morkozlorindo birbasa carpaz baglantilar. Bozi provayderlor, ¢ox vaxt virtual
baglantilar kimi dasiyicilara birdon ¢ox baglantini dostoklomak ii¢iin Ethernet vo Wavelength kimi
0zol WAN baglantilarindan istifado edirlor. Miiossisolor molumat morkozino 6zol WAN
baglantisini tomin etmalidirlor. Bu hall, miiassisonin kicik bir qrup (adston iki vo ya ii¢) laaS
provayderi iigiin birlikdo ¢oxlu miqdarda trafik vo oxsar konsentrasiyali trafik niimunalori yaradan
birdon ¢ox IaaS vo SaaS totbiqindon istifads etmasi halinda calbedicidir.

* Dasiyic1 Osasli Bulud Baglantilar1 (CBCI): Korporativ genismiqyasli soboko (WAN) xidmaot
tominatgisinin 6zal bulud portuna vo ya molumat morkozino birlogdiron paylasilan, avvalcadon
qurulmus sxemlar iizerindon ayrilmis ndqte-ndqts baglantilart vo virtual 6zal baglantilar. CBCI-
lors miistorinin konar qovsagindan 6zol bulud portuna vo ya molumat morkozino 6zol WAN
baglantis1 daxildir. Az sayda yiiksok prioritetli, yiiksok trafikli totbiglora malik miiassisalor bu
xidmatlori faydali hesab edacaklor.

* Program Tominat1 ilo Toyin Edilmis Bulud Baglantilar1 (SDCI): Xiisusilo ¢oxbuludlu miihitlori
dastoklomok iiclin hazirlanmig SDCI-lar, bulud xidmati tominatgilarina (CSP) tez bir zamanda
montiqi baglanti tomin edir vo tak bir sobako giris ndqtasindon birdon ¢ox bulud, sobaks va internet
xidmaoti tominatgilarina virtual baglantilar yaradir. Miistorilor adoton SDCI tominatgisindan
miioyyan bir bant genisliyine abuna olurlar vo onlar bu bant genisliyini miixtalif CSP-lords ¢evik
sokildo istifado edo bilorlor. Bazi SDCI tominatgilari homginin birdon ¢ox CSP, totbiq vo soboko
performansinin monitoringi vo idaro edilmosi, tohliikasizlik vo inzibati funksiyalar {ciin
inteqrasiya olunmus Odonis xidmatlori toqdim edirlor. Bozi hallarda miiassisalor 6z SDCI
baglantilarin1 tapmalidirlar. Miiassisalor bu xidmati birden ¢ox bulud tatbigine morkozlogdirilmis
giris vo idars olunan xidmatlor {i¢iin dastok, o climlodon resurs bolgiisii elastikliyi, vahid 6danis
va tohliikosizlik siyasatinin idars edilmasi tolob olunduqgda faydali hesab edirlor.

Bir ne¢o xidmot tominatgis1 bu xidmot se¢imlorinin bazilorini vo ya hamisin toklif edir.

Bazar istiqgamati

Gartner torofindon 2026-c1 il iiclin informasiya texnologiyalar1 direktorlar1 vo texnologiya
rohbarlori arasinda aparilan sorguya goro, respondentlarin 71%-1 2025-ci illo miiqayisads 2026-c1
ildo bulud xidmaotlorine maliyyslosdirmoni artirmagi planlasdirir, yalniz 5%-1 azalma gozloyir.
Respondentlorin 2026-c1 ildo gbzlodiyi orta biidco artimi 20%-don ¢oxdur. Bulud xidmatlorine
investisiyalar artdiqca, bizneslor getdikca tohliikasiz va etibarli bulud baglantilarindan asilt olur vo
internet baglantilar1 homiso buna zomanot vers bilmaz. Internet orta- miiddatli dévrds istifadogilori
buluda qosmagq ticiin on ¢ox istifads edilon xidmaot olsa da vo qalacagsa da, Gartner miiossisolorin
bulud xidmatlorino sorunsuz, yiiksoksiiratli vo 6zol baglantilara olan tolabatinin artacagini
gozlayir:

* Gartner, miiossisalorin ictimai bulud xidmatlorins (IaaS, PaaS vo SaaS) xorclorinin 2025-ci ildo
18,0% artaraq diinya iizra 706 milyard dollara ¢atacagini prognozlasdirir (Prognoza baxin: Ictimai
Bulud Xidmatlori, Diinya {izrs, 2023-2029, 2025-ci ilin 2-ci riibii yenilomaosi).

+ Rabito Xidmotlori, Umumdiinya Bazar Prognozu, 2023-2029, 2025-ci ilin 2-ci riibii {iciin
yenilomada, 6zal bulud baglantisinin 2024-cii ilden 2029-cu ilo qodar 18,1% CAGR ils bdyiimasi
vo timumi xarclorin 8,2 milyard dollara ¢atmasi prognozlasdirilir.

Bazar tohlili

Ozoal bulud baglantis1 bazar1 dinamik bir miihitdir vo xidmot tominatcilarinin tokliflori buludlara
vo buludlardan getdikco daha miirokkob molumat axini toloblorini 6domok ii¢lin daim inkisaf edir.
Son bir ne¢a ildo bir sira malumat morkozi provayderlori, dasiyicilari vo birjalar virtual baglantini
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tolob lizro togkil etmok vo avtomatlagdirmaq, bulud baglantisina ¢evik, demok olar ki, real vaxt
tonzimlomolorini tomin etmok imkanlarina investisiya qoyublar. Bu inkisaflar miiassisalorin
dinamik bulud yerlosdirmo ehtiyaclarina yaxsi uygun olsa da, bir ¢oxlar1 holo do onlar1 miitloq
ilkin sortlordon daha ¢ox olavo iistiinliiklor kimi goriirlor. Gartner geyd edir ki, xidmaot tominatgilari
getdikco daha miirokkob miiassiso ehtiyaclarini 6domak iigiin miixtalif se¢cimlor vo imkanlar toklif
edorok bazar pay1 ugrunda foal sokildo rogabot aparirlar.

Genis xidmat ¢esidi va bulud baglantis1 noqtalori

Xidmat tominatgilart bulud baglantisi tokliflorini infrastrukturlarinin cografi ohato dairasinoe goro
forglondirirlor vo bu da onlara birdon ¢ox beynoalxalq mokanda yiiksok performanshi bulud
baglantilar1 tomin etmays imkan verir. Malumat morkozinin shato dairssini genislondirmoyo,
bulud baglant1 noqtalorinin sayimi artirmaga vo yiiksok siirotli magistral sobokolors qoyulan
investisiyalar rogabatli mévgelondirmonin tomal dasi olaraq qalir. AT&T, Console Connect va
Colt kimi provayderlor onlarla va ya ylizlorls baglanti nqtasi torafindon dastoklonon metropoliten,
regional va beynolxalq sabokalor qurmus vo ya idars etmiglor.

Bundan olava, rogiblor mdévcud baglanti xidmatlorinin ¢esidino asason forqlonirlor. Segimlor
kolokasiya xidmati tominatg¢ilarinin molumat moarkazlorinds (masalon, Digital Realty, Equinix vo
NTT) noqtadon ndqtays carpaz baglantilardan MPLS, Ethernet, dalga baladgisi vo 100 Gbps-o
gadar port tutumuna malik xiisusi internet xidmotlori vasitosilo bulud osasli baglantilara qodor
doyisir. Yerli torofdasliglar ohato dairasini inkisaf etmokds olan bazarlara vo ortaq molumat
moarkozlorino daha da genislondirir ki, bu da ekstranet baglantilarin1 vo bazi hallarda tigiincii toraf
miiqaviloalori vasitasilo son mil baglant1 hollorini asanlasdirir.

Xidmatin etibarlilig1 basqa bir rogabat qoludur. Xidmot tominat¢ilari cox yollu baglanti, siiratli
nasazliq mexanizmlori vo bazon miiossisodon buluda gadar biitiin yolu shato edon xidmaot soviyyasi
miiqavilalori (SLA) vasitosilo sondan uca keyfiyyst tomin etmoklo 6zlorini forqlondirmaye
caligirlar. Bazi xidmot tominatgilart bulud xidmatinin deqradasiyasini tez bir zamanda miisyyon
etmok va azaltmagq liclin saboks molumat axinlarina ehtiyat se¢imlorindan, gabaqcil monitoringdon
vo demok olar ki, real vaxt rejimindo goriiniirliikdon, eloco do proaktiv keyfiyyst tominati
xidmatlorindon - tez-tez molumat analitikasi, masin Oyronmoasi (ML) vo siini intellekt (AI)
texnikalar ilo genislondirilmis - istifads edirlor. Niimunoalora NTT, Orange Business, Verizon vo
digor telekommunikasiya xidmot tominatcilar1 daxildir.

Coxbuludlu dastok

Qabagqcil coxbuludlu dastok, tominatgilardan hortorofli imkanlar dosti toklif etmolorini tolob edon
kritik raqabet trendine ¢evrilib. Coxbuludlu hallords roqabat {istiinliiyli tominat¢inin miixtolif
baglant1 secimlorini sadslogdirmok vo tomin etmok qgabiliyyati ilo miisyyan edilir, hartorafli
coxbuludlu strategiyani destoklomak tigiin dovlat va 6zal sabokalor arasinda sorunsuz inteqrasiyani
tomin edir.

Buna gors do, genis ohato dairasi vo tokmillosdirilmis performansla yanasi, xidmot tominatgilarinin
tokliflori bulud xidmoti torofdasliglarinin genisliyini vo dorinliyini vurgulayir. Ononovi
hipermiqyaslilardan basqa, Coxbuludlu provayderlorin meydana golmasi ilo xidmat tominatcilar
artiq Alibaba Cloud, Tencent Cloud, OVHcloud vo Nutanix kimi daha genis bulud
provayderlaring, eloco do SaaS provayderlorino avvalcadon konfiqurasiya edilmis baglantilar toklif
edirlor. Bu ciir ovvolcodon konfiqurasiya edilmis inteqrasiyalar miiossisoloro miixtalif bulud
miihitlorindo yeni virtual baglantilarin ¢evik, bazon real vaxt rejimindo ¢atdirilmasina imkan verir.
Coxbuludlu baglant1 dostoayi adaton asagidakilar demokdir:
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* Miistorini tok bir qovsaqdan birden ¢ox bulud provayderinoe qosmaq. Bu imkan miistorilors forqli
baglant1 miiqavilslorine ehtiyac olmadan eyni vaxtda genis bulud xidmatlorindon istifads etmayo
imkan verir.

* Birdon ¢ox bulud provayderini bir-biri ilo slagolondirmok. Bu xiisusiyyet bulud platformalari
arasinda tohliikasiz moalumat 6tiiriilmasine imkan verir.

* Xidmot tominatcisindan asili olaraq, tohliikesiz vo somorali molumatlarin emalint dostoklomok
vo miiossisalora birdon ¢ox bulud arasinda molumat axmini togkil etmoyo komok etmok {igiin
qabagqcil xiisusiyyatloro malik ¢oxbuludlu soboko program tominati imkanlart tomin etmok.
Ceviklik, Olciilabilirlik vo Istifado Rahathg

Xidmat tominat¢ilart bulud baglantis1 tokliflorini getdikco daha cox rahatliq, dlctilabilirlik vo
istifado rahatlig1 tomin edon, miistorinin tolob {izrs bulud baglantisini sifaris etmak, yerlogdirmok,
konfiqurasiya etmok vo doyisdirmok ehtiyaclarini 6doyon hallora yonsldirlor. Aparict xidmot
tominatgilart ovvolcodon qurulmus soboko infrastrukturunda genis vo avtomatlasdirilmis
catdirilma osasinda resurslarin ¢evik tomin edilmasing vo konfiqurasiyasina imkan veran program
tominat1 ilo miioyyon edilmis imkanlardan istifade edirlor. Masalon, Console Connect, Digital
Realty-don ServiceFabric vo Equinix Fabric yiizlorlo malumat moarkozini vo mévcudluq noqtslorini
(POP) genis bulud xidmaeti tominatcilarina baglayan yiliksok deracade proqramlasdirila bilon
metodlar toklif edir. BT, Orange Business vo Tata Communications kimi rabito xidmoti
tominatgilart da bu imkani toklif edir vo ya inkisaf etdirir.

Bu program tominati ilo miioyyon edilmis soboko strukturlarina slave olaraq, aparict xidmaot
tominatgilart xidmat portallar1 vasitasilo alds edilo bilon tolob ilizro xidmot ¢atdirilma imkanlari
yaratmiglar. Bu xidmat portallar1 miistorilora resurslari 6ziinii tomin etmayo, bant genisliyini
tonzimlomaya vo performansi demok olar ki, real vaxt rejiminds izlomoys imkan veron intuitiv
qrafik istifadoagi interfeyslori toklif edir. Bundan slavo, miiassisalar istifads statistikasina, xidmat
keyfiyyatino (QoS) vo SLA uygunluguna baxa bilorlor. Bu giris rahathig toskilatlarin
yerlosdirmolori tez bir zamanda miqyaslandirmasin1 vo siiratlo doyison biznes ehtiyaclarini
minimal siirtiinma ilo qarsilamagq tiglin alagoalori yenidon konfiqurasiya etmasini tomin edir.
API-lor ¢evik bulud baglantis1 iiglin digor osas elementa cevrilir. Masalon, Colt, DE-CIX,
PacketFabric vo digorlari kimi xidmot tominatgilart IT xidmoat idarsetmosi (ITSM) vo Terraform
kimi infrastruktur kod alstlori ilo birbasa inteqrasiya olunan agiq API-lor togdim edir. Bu API
morkazli yanagma, inkisaf etdiricilors tominat vo baglanti idaroetmasini avtomatlagdirmaga imkan
verir vo dayison is ylklorino cavab olaraq soboko resurslarinin dinamik uygunlagmasina imkan
verir. Bundan olavo, soboko funksiyalarinin virtuallagdirilmasi (NFV) bir nego provayder,
mosalon, AT&T, BT vo NTT torofindon program tominati ilo miioyyon edilmis genis saho sobokosi
(SD-WAN) va yeni nasil firewall kimi imkanlar tigiin tolob {izrs virtual cihazlar tomin etmok {igiin
gobul edilmisdir. Bu NFV inteqrasiyas1 miiossiso miistorilorino gabaqcil soboko funksiyalarini
bulud baglantis1 infrastrukturlar1 daxilinds inteqrasiya etmaya va idare etmoys imkan verir.
Kommersiya sortlori do daha ¢ox rahatliq vo miqyaslanma {iciin bu texnoloji imkanlar
tamamlamagq {i¢iin inkisaf etmisdir. ©ksar qabaqcil provayderlor artiq ¢evik miiqavile sortlori, ani
qiymatlor, istehlaka asaslanan qiymat modellari va real vaxt rejiminds bant genisliyini artirmaq vo
azaltmaq imkani toklif edirlor. Odonisli giymeotlor, 6ziinoxidmeot sifarisi vo tolob iizro xidmot
catdirilmasinin bu kombinasiyasi (tez-tez Xidmat kimi Saboks (NaaS) adlandirilir) miiassisonin
ceviklik vo xarc samaraliliyi talablorini ddayir.

Tohliikasizlik vo uygunluq dastayi

Tahliikasizlik vo uygunluq, xidmat tominatgilari liglin tez-tez asas toloblor hesab edilon 6zal bulud
baglantisinin vacib aspektlorino ¢evrilmisdir. ©ksor provayderlor, baglant1 hollori ilo birlikdo
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sifroloma, paylanmis xidmotdon imtina (DDoS) qorunmasi vo firewall imkanlar1 kimi osas
tohliikasizlik xiisusiyyatlori toklif edirlor. Niimunalara Console Co.-nun tokliflori daxildir (nnect,
Digital Realty vo Epsilon).

Xidmot tominatcilart osaslardan konara ¢ixan daha inkisaf etmis tohliikosizlik imkanlarini
inteqrasiya etdikdo daha ¢ox forqlondirmo yaranir. Gartner asagidaki forqlondirici xiisusiyyatlori
vurgulayir:

» Console Connect vo Digital Realty kimi xidmot tominatcilari, tokmillosdirilmis tohliikosizlik
tiglin virtual lokal sobakalordon (VLAN) va 6zal sobako infrastrukturundan istifado edorak trafik
seqmentlosdirmoasi vo tocridini, eloco do rahatliq {iclin program tominati ilo miioyyon edilmis
programlagdirila bilon Ortiiyti toklif edirlor.

» Bozi provayderlor, adston soboko xidmaoti tominatgilari, soboks trafikindoki tohdidlorin otrafli
tohlilini, miioyyan edilmoasini vo azaldilmasini tomin edon dorin paket yoxlamasi (DPI) istifado
edorok bulud xidmatlarine 6zsl baglantilar ils tohliikssizlik portfelini genislondirirlor. Apcela vo
Cato Networks kimi bozi alternativ rabito xidmati tominat¢ilar: da bu imkani toklif edirlor.

* Bozi provayderlor hazirda Tohliikasiz Giris Xidmati Konarlar1 (SASE), Tohliikosizlik Xidmati
Konarlar1 (SSE) vo digor inkisaf etmis tohliikesizlik imkanlart kimi inkisaf etmis platformalari
inteqrasiya edirlor. Bu ciir tohliikasizlik xiisusiyystlorine niimuno olaraq, yeni nasil firewall
(NGFW), molumat itkisinin qarsisinin alinmasi (DLP), tohliikesizlik molumatlari vo hadiso
idaroetmosi (SIEM) sistemlori ilo inteqrasiya, tohdid kosfiyyat1 vo ya idare olunan tohliikesizlik
xidmotlori dosti (MSS) daxildir.

Xidmot tominatgilart getdikco daha ¢ox provayderlorin bulud asasl qarsiligli slaqs moarkozlorindo
yerlosdirilon virtual saboka funksiyalar1 (VNF) vasitasilo tohliikasizlik toklif edirlor. BT, Tata
Communications, Vodafone vo digor soboko xidmot tominatgilart morkozlorindo soboko vo
tohliikosizlik VNF-lorini dostokloyirlor. Onlar adston bulud garsiligh slage qovsaglarinda (NFV
xidmat qovsaqlar) sobaka funksiyalarinin dinamik yaradilmasina vo doyisdirilmasine imkan veran
VNF idaroetmo imkanlar1 tomin edirlor. Oxsar tokliflor yalniz soboko xidmaoti tominatgilar ilo
mohdudlagmir. Masolon, Equinix homg¢inin Equinix Network Edge satin alan miistoriloro VNF
dostayi verir.

9lava vo komokei xidmoatlor

Bir cox xidmat tominatcilari ticlin 6zal baglanti tokliflori daha genis hosting/kolokasiya va ya rabito
xidmatlorinin portfelinin bir hissosidir. Buna goéro do, xidmot tominatgilar tez-tez 6zal baglanti
tokliflorini bir sira olava vo komokei xidmatlori birlogdirs bilon daha genis hoallor ilo tamamlayirlar.
Osas komokei xidmotlor vo forqli tokliflor asagidakilardir (Codval 1-o baxin):

* Qosulmus buludda kolokasiya vo hosting xidmatlori. Masalon, Digital Realty, Equinix vo NTT
kimi bozi rabito xidmoti tominatg¢ilart miiossisolora bulud tominatgilarini tohliikosiz, dasiyici-
neytral molumat morkozlorindo yerlosdirmoyo imkan veron inteqrasiya olunmus kolokasiya
xidmatlori toklif edirlor. Bu yanagma gecikmoni azaldir, performansi artirir vo bulud tatbiqgine
gedon yolu sadologdirir.

* Qabaqcil internet magistrallart vo basdan-basa baglanti. Masalon, AT&T, BT vo Tata
Communications, 9sas SaaS, bulud vo tohliikosizlik provayderlorino birbasa qosulmus
genismiqyash internet magistral sobokolori tomin edir. Onlar homginin hom simli, hom do simsiz
giris liclin hortorofli basdan-basa dostok toklif edir vo miixtalif totbiglor {i¢iin sorunsuz baglanti
tomin edir. Equinix vo laaS provayderlori kimi digor provayderlor qurasdirilmis bazalarma
morkozlorarast WAN molumatlarinin 6tiiriilmesini toklif edirlor.
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» Ekosistem inteqrasiyasi. Console Connect, Equinix vo digorlori kimi provayderlor bazarlar
vasitosilo birbasa sirkotlorarasi baglanti tomin edir vo bu da miistorilorin digor ekosistem
torofdaslarina, operatorlarina vo internet miibadilalorine qosulmasina imkan verir.

* Totbiq performansinin monitoringi (APM) vo analitika. Bir ne¢o provayder APM vo real vaxt
analitikasin1 xidmot portallarina inteqrasiya edir vo miistoriloro qosulmus bulud vo gsoboko
miihitlorinds totbiq performansina demak olar ki, real vaxt goriiniirliiyii tomin edir. Niimunalara
Deutsche Telekom, Epsilon, Verizon vo digorlori daxildir.

« Idaro olunan xidmot segimlori, pesokar xidmoatlor vo konsalting. Orange Business, Verizon,
Vodafone vo digar rabito xidmotlori tominatgilart idars olunan SD-WAN, MSS vo konsalting do
daxil olmaqla pesokar xidmaotlor toklif edirlor.

« Ogyalarm Interneti (IoT) inteqrasiyast. Masalon, Console Connect, IoT va mobil tatbigler iiciin
tolob iizro simsiz baglanti tomin edon vo miiossisalora sabit sobokslordon konarda davamli olaraq
bulud xidmatlorine daxil olmaga imkan veron Edge SIM hallini toqdim etdi.

* Sonayeyas xas hollor. Bulud xidmatlori iiclin 6zal baglanti asason hamiya uygun bir toklif olsa da,
bozi xidmot tominatgilart tokliflorinde vo oksor hallarda marketing materiallarinda sonaye
standartlarina miioyyon doracods uygunluq niimayis etdirirlor. Masolon, Digital Realty vo Equinix
maliyyo vo sohiyys kimi tonzimlonan sonaye saholori {igiin ixtisaslasmis folakot barpa hallori vo
tohliikosiz, uygun molumat is axinlari toklif edir. Digor niimunolors elektron ticarot {igiin
ixtisaslagsmis saquli tokliflora diqqget yetiron Epsilon vo ya maliyys xidmatlori vo aviasiya tigiin
xiisusi xidmatlor toklif edon Tata Communications daxildir.

Bazar istirakcilarilari. Bu bazar tolimatinda togdim olunan saticilarin siyahisi tam deyil. Bu
b6lma bazar vo onun tokliflori hagqinda daha tam molumat vermak {i¢iin nozords tutulub.

Cadval 5. Bulud texnoloji xidmatlor bazarinda aparici sirkatlor

Apcela Reston, Virciniya, ABS. Arcus platformasi — MPLS ortiiyii, Ethernet,
Dalga uzunlugu. 5 bolga. Afrikada xidmot markozi yoxdur. 16 dlka.
AT&T Dallas, Texas, ABS. AT&T Business bulud baglantist — MPLS,

Ethernet, Dalga uzunlugu (yalniz ABS). Alt1 bélgonin hamisinda
xidmat markazlori. 48 6lka.

BT International London, Boytik Britaniya. MPLS, Ethernet, Dalga uzunlugu, Global
Fabric. 5 bolgo. Yaxin Sorqds xidmat moarkazi yoxdur (35 61k9).
Cato Networks Tel-Oviv, Israil. Alt1 bélgonin hamisinda (20 &lko) xiisusi L2

baglantilar1 (mosalon, AWS Direct Connect), IPsec xidmat markozlori.
Colt Technology | London, Bdyiik Britaniya. Xiisusi bulud girisi — IP VPN, Ethernet,
Services Wave 4 bolgalori. Afrika vo Latin Amerikasinda xidmot morkozlori
yoxdur (27 6lka).

Console Connect Hong Kong. Alt1 bélgonin hamisinda (19 6lko) néqtodon-néqtayo
Ethernet (L2) vo CloudRouter (L3) xidmot morkozlari.

DE-CIX Frankfurt am Main, Almaniya. MPLS, Ethernet, Dalga uzunlugu
(torofdaslar vasitasila). 5 bolgo. Afrikada molumat morkozi yoxdur (17
0lko)

Deutsche Telekom Bonn, Almaniya IntraSelect Cloud Connect — MPLS, Ethernet
(6lkoadon asil1), Dalga uzunlugu (Almaniya vo ABS). Alt1 bélgonin
hamisinda malumat morkozlori (43 6lko)
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Digital Realty

Ostin, Texas, ABS PlatformasiDIGITAL — Carpaz baglantilar vo
xidmaot parcast (L2 vo L3). 5 bolga. Yaxin Sorqdo molumat morkozi
yoxdur (24 61ko)

Epsilon Telecomm.

Sinqapur Epsilon Cloud Connect — IP VPN, Ethernet, Dalga

uzunlugu. 5 bolgo. Latin Amerikasinda molumat morkozi yoxdur (15
0lko)

Equinix

Redwood City, Kaliforniya, ABS Carpaz baglantilar, Equinix Fabric
(L2), Fabric Cloud Router (L3). Alt1 bolgonin hamisinda malumat
morkozlori (30 61ko)

GTT

Arlington, ABS Virgin Adalar1 Cloud Connect — MPLS vo Ethernet.
4 bolga. Afrika vo Yaxin Sorqde xidmot morkozi yoxdur (21 61ks)

Megaport

Brisbane, Avstraliya. Soxsi Ethernet portlari, virtual ¢arpaz baglantilar
(L2), Megaport bulud router (L3). 4 bolgs. Afrika vo Yaxin Sorqde
xidmot morkazi yoxdur (26 6lko)

NTT

Tokio, Yaponiya. Soxsi IP sobokalori (MPLS), Ethernet, Dalga
uzunlugu. Alt1 bolgonin hamisinda xidmot markazlori (30 61ko)

Orange Business

Paris, Fransa. Bulud baglantis1 — IP VPN, Ethernet (Fransa). Alt1
bolgonin hamisinda (15 6lko) xidmoat morkozlori

PacketFabric Culver City, Kaliforniya, ABS. Noqtodon-noqtays Ethernet (L2),
virtual bulud router (L3), Quick Connect (sadolosdirilmis L3). 3 bolgo.
Afrika, Latin Amerikas1 vo Yaxin Sorqds xidmot morkozi yoxdur (5
0lko)

Tata Mumbay, Hindistan. IZO Multi Cloud Connect — MPLS, Ethernet,

Communications Dalga Uzunlugu. Alt1 bdlgonin hamisinda, 25 6lkeds Bulud Qarsiliqlt
Olaga Morkazlari (CH)

Verizon Nyu-York, NY, ABS. Tohliikesiz bulud qgarsiliqh slagasi, proqram
tominat1 ilo miiayyan edilmis qarsiligh alaqo, beynalxalq malumat
xidmatlari. 4 bolgo. Afrika vo Yaxin Sorqds, 15 dlkads, CH yoxdur.

Vodafone Newbury, Boyiik Britaniya. Vodafone Cloud Connect - MPLS,
Ethernet, molumat. 4 bolgo. Latin Amerikasi vo Yaxin Sorqdo, 18
6lkods, CH yoxdur.

CH = Bulud | Regionlar = Afrika, Asiya/Sakit Okean, Avropa, Latin Amerikasi,

Qarsihigh Olaga | Yaxim Sorq, Simali Amerika

Morkazi

Monba: Gartner [19]

Tachizatg secimi

Gartner, AWS Direct Connect vo Azure ExpressRoute kimi bulud xidmati provayderlari tarafindon
toklif edilon xiisusi 6zal baglant1 segimlorine alave olaraq, 100-don ¢ox saticinin bulud qarsiligh
olagasi va bulud xidmatlorino 6zal baglanti toklif etdiyini toxmin edir.
Bu todqiqatda yer alan saticilarin se¢imi onlarin bulud baglantist xidmatlorinin miqyasina,
beynolxalqg mévcudluguna vo bulud xidmati torofdaglarinin sayina osaslanirdi. Niimunoyo sirkot
torofindon dastoklonan 6zal bulud baglantisi toklif edon saticilar daxildir. Sirket biitiin diinyada
xidmotlor gostorir. Alt1 cografi bolgodon an azi iiglinds bulud qarsiligl slage markozlori foaliyyot
gostorir: Afrika, Asiya-Sakit okean, Avropa, Latin Amerikasi, Yaxin Sorq vo Simali Amerika.
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3. Data texnologiyalari asasinda tahliikasiz inkisaf platformasinin layihalondirilmasi

Data texnologiyalarina osaslanan tohliikosiz iqtisadi inkisaf platformasinin dizayni konsepsiya,
qanunvericilik  tonzimlomasi,  xiisusi  texnologiyalarin  istifadesini vo  performans
giymotlondirmosini ohato edon hortorofli yanasma tolob edir. Mogsad iqtisadiyyatin
rogomsallagdirilmasi ilo olagali risklori minimuma endirmok vo molumat tohliikesizliyini tomin
etmokdir [58].

Konsepsiya

« Risk giymatlondirmesi. Intensiv molumat miibadilosi molumat moxfiliyini azaldir vo rogomsal
tohdidlor yaradir. Platforma, eyni zamanda ¢evik olmagla yanasi, istirak¢ilarin biznes miihitindoki
doyisikliklors adekvat reaksiyasini tomin etmolidir.

* Omoliyyat xorclorinin minimuma endirilmasi. Masalon, onanavi bank xidmaotlorine miiracist
etmodon torafdaslar arasinda mal vo xidmotlarin siiratli vo soffaf miibadiloasi li¢iin tokenlordon
istifado.

* Torofdaslar arasinda etibarin artirilmasi. Hor bir omaliyyat paylanmis kitabda geyd olunur vo bu
da molumatlarin doyismozliyini vo soffafligini tomin edir.

Qanunvericilik tonzimlomasi

* Hiiquqi normalarin hazirlanmasi. Onlar alqoritmlorin soffafligini, molumatlarin qorunmasini,
tortibatgilarin va istifadogilorin hesabatliligini vo sui-istifadonin qarsisinin alinmasini tomin edir.
Misal tigiin:

- Umumi Molumatlarin Miihafizesi Qaydasi (GDPR), fordi melumatlarin emali va qorunmasi iigiin
vahid qaydalar miioyyon edon Avropa Birliyi qaydasidir.

- Siini intellekt (SI) osasl1 sistemlorin istifadosini tonzimloyan qanunvericilik — mosalon, Avropa
Birliyi Si-nin istifadosi ilo bagli risklori azaltmaga yonalmis qanun qobul etmisdir.
Texnologiyalar

* Boylik Molumatlar — analitika ti¢iin boyiik hocmds malumatlarin toplanmasina imkan verir. Bu,
bdyiik xorclori prognozlagdirmaga vo qarsisini almaga, mohsul vo ya xidmatlor {iglin risklori
miiayyan etmaya komok edir.

« Siini intellekt (SI) — boyiik hocmds malumatlarin emalina va tohlilino kdmok edir, askar olmayan
niimunalori vo sohvlori miioyyon edir. Masalon, talab prognozlagdirilmast vo ugursuzluqlarin
prognozlasdirilmasi ilo bagli tapsiriqlar.

* Blok¢eyn — etibarli miihitin siirotli yaradilmasina, molumat miibadilosine vo garsiligh slage
zoncirindon vasitogilorin ¢ixarilmasina imkan verir. Masalon, agilli miigavilalor miigavilonin
yering yetirilmasinin doqiqliyinae, vaxtinda vo tamligina zomanat verir.

Iqtisadiyyatda rogomsal texnologiyalar miiasir iqtisadiyyatda elektron biznes strukturlarmin
optimal islomasini tomin edon texniki yeniliklordir.

Rogomsal iqtisadiyyatin infrastrukturu ¢ox sayda qabaqcil informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarini ohato edir:

* Bulud Hesablama — istifadaginin tolabi ilo miixtalif konfiqurasiyali ortaq hesablama resurslarina
rahat soboko girisi tomin edon informasiya texnologiyalar1 konsepsiyasi, bu resurslar minimal
omoliyyat xorclori ilo vo ya provayderlorls olago saxlamadan tez bir zamanda tomin edilo vo
buraxila biler;

* Boylik Molumatlar — strukturlasdirilmis vo strukturlagdirilmamis molumatlarin (o ciimlodon
mistoqil monbolordon alinan molumatlarin) emal {i¢iin miixtalif yanagmalar, alotlor vo metodlar
totbiq edon texnologiya. Boylik molumatlarin emalin1 avtomatlasdirmaqla, Boyiik Malumatlar
biznesin miixtolif aspektlori iizro sonaye molumatlarini birlosdirmok vo tohlil etmok ii¢lin genis
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imkanlar toklif edir. Buna goro do, bu texnologiyadan istifado edorok osas xorclori
prognozlasdirmaq v qarsisini almaq, mohsul vo ya xidmatlor {igiin risklori miioyyon etmak vo
gorar qobuletmo miiddotini azaltmaq miimkiindiir. Boyiik Molumatlar an ¢ox neyromarketing,
davranis iqtisadiyyati vo tochizat zoncirinin idars edilmoasindos istifads olunur;

« Ogyalarin Interneti (IoT) — miixtalif cihaz vo avadanliglarin sensorlarla tochiz edilmasini va
proseslori real vaxt rejimindo (avtomatik daxil olmaqla) uzaqdan izlomok, idaro etmok vo idaro
etmok {iciin onlar1 interneto qosmag1 ohato edon texnologiyalarin birlosmosi. Osyalarin Interneti,
xiisuson do mallarin horakatini izlamayi, uzaqdan xidmatlor gostormayi vo miistori 6zlinoxidmatini
dostoklomoyi miimkiin edir;

* Xiisusi alotlordon istifado edorok global miqyasda paylanmis resurslara ¢ixis tomin edon vo hor
birinin spesifik xiisusiyyatlorini vo xiisusiyyaotlorini nozoro alaraq resurs tolob edon iqtisadi
problemloari hall etmak iiciin istifads olunan paylanmig hesablama texnologiyalart;

» Koqnitiv texnologiyalar — insan beyni foaliyystini simulyasiya edon v istifadoci ilo garsiligl
olagoads olan program tominati vo aparat tominati: onlarin digqgatini qiymatlondirmak, voziyyatini
izlomak, beyin funksiyasini izlomok vo onlar1 "basa diismaya" ¢alismaq. Bu texnologiyalara siini
intellekt vo magin 6yronmasi daxildir;

* Blokceyn — hor bir geydin biitiin omoliyyatlarin vo miilkiyyatin tarix¢osini ehtiva etdiyi,
saxtakarligdan etibarli sokildo qorunan paylanmis (morkozlogdirilmomis) verilonlor bazalari.
Blokg¢eyn ticarat maliyyasinda, P2P omoliyyatlarinda vo agilli miiqavilslords istifads olunur;

* Kriptovalyuta Yuta, emissiyasi (v ya hasilat1) kriptoqrafik alqoritmlorin ixtisaslagmis totbiqine
osaslanan virtual valyutadir.

Bu texnologiyalar roqomsal platformalar — istifadogilors planlagdirma, tohlil vo bazar
kommunikasiyast {li¢iin hazirlanmis informasiyaya vo miixtolif xidmatlora ¢ixis tomin edon
program tominati dastlori ilo tamamlanir. Rogomsal platformalar daxilindoki miinasibatlor sistemi
omoliyyat xorclorini azaldan vo informasiya miibadilasini siiratlondiron xiisusi bir alqoritms uygun
olaraq qurulur.

Iqtisadiyyatda bir ne¢o név rogomsal texnologiyalar mévcuddur:

* Todricon totbiq olunan rogomsal platformalar, rogomsal tohsil, ictimai buludlar, ¢atbotlar, mobil
biznes totbiglori, mobil ddonislor;

« Dagidic1 — Osyalarin Interneti, siini intellekt, paylanmis reyestrlor, bdyiik molumatlar, masin
Oyronmasi;

* Yaxin golocoyin texnologiyalart — insan-masin interfeyslori, siini intellekt idaroetmaosi,
kriptovalyutalar.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi asagidakilara imkan verir: naticolors nail olmaq vo miivafiq
molumatlarin - mévcudlugu arasindaki  vaxt intervalint azaltmaq; iqtisadi foaliyyatlorin
planlasdirilmasi, monitorinqi vo effektivliyinin qiymatlondirilmasi iiclin istifads edils bilon
molumat meonbalorinin  vo gostaricilorinin  saymi ohomiyyetli dorocedo artirmaq; hesabat
molumatlarinin qasdan tohrif edilmasi riskini azaltmag.

Igtisadiyyatda roqomsal texnologiyalarim totbiqinin osas mogsadlori asagidakilardir:

« IT sahosindo ixtisaslasmis yeni biznes modellorino malik sirkotlorin meydana ¢ixmast;

* bazara yeni texnologiyalar vo mohsullar gotiron startaplar vo sirkotlors osaslanan iqtisadi
ekosistemlorin yaradilmast;

* bu texnologiyalardan istifade edorok maliyys qurumlarinin 6z ekosistemlarinin yaradilmasi.
Qiymotlondirmo

* Risk tohlili. Risk faktorlarini vo geyri-miioyyanliyi nazors alan metodlar istifade olunur, mosolon:
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- Hossasliq tohlili — gobul edilmis meyarin yeni doyorini yenidon hesablayan, risk {i¢iin sinagdan
kecirilmis biitiin doyisonlords ardicil, tok addimli doyisiklik.

- "Qorar agac1" metodu — alternativlorin vo otraf miihit voziyyatlorinin istonilon kombinasiyasi
iiclin miivafiq ehtimallar1 vo naticalori gostoron qorarlar ardicilligmin vo otraf miihit
voziyyatlorinin qrafik tosviri.

* Qanuni tolobloro uygunlugu tomin etmok iiclin yiiksok riskli molumatlarla isloyosrkon
Molumatlarin Maxfiliyino Tasir Qiymatlondirmasi (DPIA) aparilir.

Molumat texnologiyalarina osaslanan tohliikesiz inkisaf platformasinin dizayni, molumatlarin
hocminin artdig1 vo saxlama infrastrukturunun daha da miirokkoblosdiyi rogomsal transformasiya
kontekstindo tohliikasizliyin tomin edilmosi iiglin hortorofli yanasma tolob edir. Bu yanasma,
tohliikasiz sistemlor yaratmag iiciin siini intellekt (SI), bdyiik molumatlar vo bulud hesablama kimi
miiasir texnologiyalarin inteqrasiyasini ohats edir.

Mogsadlor

» Fiziki vo kibertohdidlordon molumatlarin tohliikkasizliyinin tomin edilmasi. Masalon, ictimaiyyato
aciq ola bilon soxsi molumatlarin vo ya korporativ informasiya sistemlorinds istifado olunan
molumatlarin qorunmasi [55].

* Zoifliklorin vo "horokotsiz" aparat vo proqram tominati sohvlorinin zorar vers bilacayi yiiksok
strukturlu vo funksional cohotdon miirokkab sistemlor kontekstindo risklorin minimuma
endirilmasi.

« Istifadogilorin molumatlarin oldo edo bilmasi vo tohliikesiz oldugundan omin olmasi {igiin
molumatlarin mévcudlugunun tomin edilmasi.

Tapsiriglar

* Tohdid modellasdirmosi — dizayn prosesinin avvalinds potensial hiicum vektorlarini sistematik
sokildo miioyyon etmok.

* Hiicum sothinin minimuma endirilmasi — hiicum¢u {iciin mévcud olan giris ndqtalorini
mohdudlasdirmag.

* Dorin Miidafis — vacib aktivlori qorumaq i¢iin ¢oxqath tohliikesizlik mexanizmlorinin
yaradilmas.

» Sistem seqmentasiyasi — potensial pozuntulari tocrid etmok iiclin totbiqi tocrid olunmusg
komponentlora bolmak.

* On az imtiyaz prinsipi — komponentlora va istifadogiloro minimum zoruri giris hiiquglarinin
verilmosi.

* Miitomadi giris auditlori, anomaliya monitorinqi vo insidentlora cavab verma prosedurlarinin
hazirlanmasi (sky.pro).

Morhalolor

Molumat texnologiyalarina osaslanan tohliikosiz inkisaf platformasinin dizayn1 asagidaki
marhalalari ohato eds bilar:

» Hazirliq vo diagnostika — molumat axinlarinin v saxlanmasinin inventarlasdirilmasi, malumat
xaritalorinin yaradilmasi, tohliikasizlik proseslorinin yetkinliyinin qiymatlondirilmasi;

* Osas komponentlorin vo infrastrukturun totbiqi — morkozlosdirilmis identifikasiya vo giris
idaroetmo  xidmatlorinin  yerlosdirilmosi, davamli monitorinq platformalarinin  totbiqi,
sertifikatlasdirilmis kriptoqrafik molumatlarin qorunmasi vasitalorinin qurasdirilmast;

* Dorin inteqrasiya vo avtomatlasdirma — biitiin forqli komponentlorin vahid funksional
tohliikasizlik sistemina birlosdirilmosi;
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* Omoliyyat vo optimallasdirma — sistemin sonaye istismari, onun effektivliyinin davamli
monitoringi, amaliyyat metriklorinin toplanmasi va tohliikesizlik mexanizmlarinin doyisen biznes
proseslorino vo yeni tohdidlors uygunlagdirilmasi.

Resurslar

D istifadasine osaslanan tohliikosiz inkisaf platformasi layihoasini hoyata kegirmok. Masolon, TA
texnologiyalar1 asagidakilardan istifads olunur:

* Molumatlarin qorunmasi platformalar1 (DSP) — korporativ infrastruktur daxilindo molumatlarin
askarlanmasi, tohliikosizlik siyasatinin torifi vo icrasi funksiyalarini birlosdirir (anti-malware.ru).
* Molumat alotlori — mosalon, avvalcadon desifro edilmodon birbasa sifrolonmis molumatlar
iizorindo hesablamalarin aparilmasina imkan veron homomorfik sifrolomo dostoyi olan verilonlor
bazalar1 (dzen.ru).

Tohliikasizliyin Tohliikesizlik inkisaf Hoyat Dovriina (SDL) inteqrasiyasi iiciin alotlor — inkisaf
morholosinda va sonra biitiin hoyat dovrii orzinds sistem tohliikosizliyinin talob olunan soviyyassini
gorumaga komok edir.

Data Tahliikasizliyi Platformasi: korporativ datalarin inventarlasdirilmasi vo miihafizosinds
bir iraliloyis. Positive Technologies Corporation Texnologiyalarinin Analitik Tohlili
Texnologiyalarin Icazesiz Girisdon Miihafizo Sistemlori.

Sirkotlor vo dovlat qurumlari {iciin molumatlarin an vacib aktiv olmasi barads biitiin séhbatlors
baxmayaraq, onun tohliikasiz saxlanmasi problemi halo do holl olunmayib. Cox vaxt IT va
informasiya tohliikosizliyi miitoxassislori IT infrastrukturunda doqiq noyin ve dogiq harada
saxlanildigini bels bilmirlor. Molumat tohliikesizliyi platformalar1 vo ya DSP-lar bu problemi hall
etmok tiglin hazirlanmisdir. Girig: Molumatlarin Saxlanmasi vo Miihafizasi ilo bagh voziyyat: No
qadar pisdir? Malumat Hadisolori: DSP-don na gozlomak olar? Naticalor Giris: Positive Security
Day konfransinda Positive Technologies rosmi olaraq PT Data Security-nin istifadoys verildiyini
elan etdi. Bu mohsul nisbaton yeni bir molumat tohliikesizliyi platformalar sinfinoe vo ya Malumat
Tohliikasizliyi Platformalarina (DSP) aiddir. 2023-cii ildo marketing vo analitik agentliyi Gartner
bu sistem sinfini maghur texnologiya inkisaf ayrisinin asagi sol hissasina yerlosdirdi [19].

O vaxtdan bori mohsullarin say1 vo keyfiyyati ohomiyyatli dorocado artmigdir: 1 iyul tarixine
Gartner bu sinifdo 21 mohsul saydi. Bunlara IBM, Microsoft vo Thales (Imperva) kimi bdyiik
korporasiyalarin mohsullari, eloco do tok bir mohsula sahib daha az taninan gonc sirkotlor daxildir.
Gartner-o goros, DSP-lor, yerindon asili olmayaraq, korporativ infrastrukturda melumatlarin
askarlanmasini, tohliikasizlik siyasaotinin torifini vo icra funksiyalarin1 vahid bir hall yolunda
birlogdiran platformalardir. Tohliikasizlik siyasatlorine hamg¢inin molumatlarin maskalanmasi vo
ya sifrolonmasi do daxil ola bilar ki, bu da 6z ndvbasinds bu amaliyyatlarin hom standart alotlordan,
ham do API va ya diger mexanizmlor vasitasilo DSP-lorls inteqrasiya olunmus xarici alstlorden
istifado etmoklo hoyata kecirilmasini talob edir. Bels sistemlorin meydana ¢ixmasi, boyiik hocmdo
molumatlar1 emal edon miisssisalorin vo dovlat qurumlarinin daha yaxs1 molumatlarin saxlanmasi
tocriibaloring olan tolobino cavabdir. Komprise todqigatina gora, sirkotlorin yaridan ¢oxu (54%)
istifadacilori va totbiglori pozmadan molumatlarin daginmasi problemi ilo {izlogir. Lakin artan
molumat hacmlori vo getdikco daha miirokkob saxlama infrastrukturlari ilo bu ¢otinliyi holl etmok
iciin digor molumatlarin idaro edilmosi vasitolori praktik olaraq kifayot deyil. Naticodo,
miiassisalar va dovlat qurumlari sadaco olaraq harada vo nayin saxlanildigini bilmirlor.
Molumatlarin saxlanmasi vo qorunmast: Vaziyyat na qodar pisdir? K2 Cybersecurity torofindon
2025-ci ilin aprel-avqust aylarinda aparilan "DLP-don DSP-yo: Molumatlarin Qorunmasina
Yanasmanin Dayisdirilmoesi" todgiqatina gors, moévcud molumatlarin qorunmasi sistemlori
molumatlarin lazimi soviyyodo qorunmasii tomin edo bilmir. Todgigatda osas sonaye
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saholorindon 100-don ¢ox bdoyiik sirkotinin niimayondslori istirak ediblor [56]. Bu hadisalor
carimalorin dl¢iisii dofolorls artmis, niifuza doyen ziyan v ya uzun barpa middatlori soklinds on
ciddi naticalors sabab olur.

InfoWatch vo ZIRCON Qrupunun birgo aragdirmasina gora, 2024-cii ilin sonuna qoador ticarat
sirlori vo 6donis detallar1 toxminon borabar paya malik idi. Bununla belo, qeyd etmok lazimdir ki,
bu todqiqatlarin noticelori miixtolif dovrleri shato edir vo onlarin mslumatlar miiqayise edilo
bilmoz. Bundan slava, InfoWatch geyd edib ki, bir ¢ox sizmanin hacmi miioyyon edilo bilmoz ki,
bu da problemin asl miqyasinin shamiyyatli deracads az qiymotlondirildiyini gdstarir. Lakin, irina
Zinovkinanin geyd etdiyi kimi, yeni bir tendensiya ortaya ¢ixib: hiicuma moruz qalan sirkotlori
ogurlanmis molumatlar1 dorc etmoklo santaj etmok cohdlori. InfoWatch avvollor do bu ciir cohdlori
qeyde alib, lakin asason xarici sirkstlora qarsi. Tocaviizkarlarin bu davranisinin dolay: siibutu,
digor qurbanlara tocaviizkarlarin blof etmadiyini gostormak iiciin molumatlarin, xiisuson ds ¢oxlu
sayda soxsi molumatlarin getdikco daha ¢ox ictimaiyyoto agiglanmasidir. Umumilikda, Positive
Technologies statistikasina goro, tocaviizkarlar sldo etdiklori molumatlarin 55%-ni ictimaiyyato
aciqlayirlar.

IT vo informasiya tohliikesizliyi miitoxassislori dord tocili molumat idaroetmo problemi ilo
iizlogirlor: inventar: sirkotlor ¢ox vaxt no qodor yaddasa sahib olduglarini vo orada nayin
saxlanildigini bilmirlor; molumatlarin kritikliyinoe vo aktualligina gora tosnifati; giris nozarati vo
giris monitoringi; vo masuliyyatlorin miixtolif toskilati sobolor (iT, informasiya tohliikesizliyi,
hiiquqi) arasinda boliisdiiriilmoesi. "Lazim olan biitiin molumatlarin qorunmasi vasitolorini vahid
poncarada birlosdiracok vo miixtalif todbir siniflori iiclin vahid tohliikasizlik siyasatlorindon
istifado etmoya imkan veron hartorafli bir xidmaot {iclin sorgumuz var. Bu, miixtalif alotlor {izro
tohliikasizlik siyasatlori vo qaydalarmin miintozom olaraq yaradilmasi vo yenilonmosinin omak
xorclorini ohomiyyatli dorocodo azaldacaq", - deyo Magnit sirkotinin Lisenziyalagsdirma,
Standartlagdirma ve Ticarat Sirrinin Miihafizasi iizra rohbori Aleksandra Redko bildirib. Todqiqat
istirakeilart torofindon miioyyon edilmis osas molumatlarin qorunmasi vozifalori Sokil 7-do
gostorilmisdir. Lakin, Positive Technologies sirkatinin Molumatlarin Miihafizasi (DPO) direktoru
Aleksandr Yakimov DSP platformalarinin asas funksiyasini qorunmali olanlar1 agkar etmak kimi
miioyyan etmisdir. Bu, soxsi molumatlar kimi vacib molumatlarin ictimaiyyats agiq ola bilocayi
vo bununla bagli bir hadisonin togkilat ticlin boylik bir corimo vo hatta cinayatkar {i¢iin cinayot
masuliyyati ilo naticalons bilocayi bir miihitde vacibdir. PT Data Security, DBMS-in, obyektin va
fayl saxlamasinin mozmununu tshlil edir, malumatlarin tabiotini avtomatik olaraq tohlil edir,
icazosiz giris risklorini miioyyon edir, siyasoto osaslanan vo ya atributlara osaslanan giris
mohdudiyyatlorini (ABAC) miioyyon edir vo girisi izloyir. Molumatlara giris yalniz oxumaq
rejimindadir. Pilot layiholorin gostordiyi kimi, mohsul 2 milyona qador obyekti emal eds biloar.
Viktor Rijkovun sozlorino goro, tortibatcilar aparat toloblorini artirmadan 1 milyarddan g¢ox
obyektlo islomoyi planlagdirirlar. "DLP-don DSP-yo: Molumatlarin Qorunmasina Yanagmanin
Doniistimii" todqiqatinda istirakcilarin osas gozlontilori vo narahatliglar Sokil 7-do toqdim olunur.
8. Goriindiiyli kimi, sorguda istirak edon miitoxassislor, ilk ndvbodo, inventar vo molumatlarin
idaro edilmosi, miixtalif insidentlorin garsisinin alinmasi vo tonzimloyici toloblora uygunluqgla
bagli problemlori holl etmoyi gozloyirlor. Totbiqin osas maneosi, o cilimlodon aparat
infrastrukturunun doyari hallorin yiiksok qiymetidir. Buna baxmayaraq, tadqiqatin naticaloring
gora, respondentlorin toxminon dordds biri DSP-ni totbiq etmoyo hazirdir. Sokil 8. DSP
sistemlorinin totbiqindo gozlonilon faydalar vo miimkiin maneolor > Baxis Spektr | DCAP 3.9, giris
hiiquglar1 vo molumatlarin idaro edilmosi vo idaro edilmosi sistemlori Noticolor Korporativ
infrastrukturlarda molumatlarin qorunmasina yonalmis movcud sistemlorin oksoriyyoti inventar,
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tosnifat, molumatlara giris hiiquqglarinin mohdudlasdirilmasi ilo baglh problemlori adekvat sokildo
hall eds bilmir. Onlar heterojen vo pargalanmis sokildadir vo boyiik "kor zonalar" yaradir ki, bu da
tez-tez molumatlarin itirilmosi vo ya sizmasi ilo bagli miixtalif insidentlora sobab olur. Molumat
Tohliikosizliyi Platformasi sinif sistemlori bu ¢catismazliglarin goxundan azaddir. Onlar, asason, bir
sira tapsiriqlarin yerino yetirilmasino imkan verir, inventar vo molumatlarin idaro edilmasi ilo
olagoli, is¢i heyotinin minimal istiraki ilo. Lakin potensial hodof auditoriyasi aparat
infrastrukturunun doyori do daxil olmagqla, bu ciir hallarin yiiksok giymotindon narahat ola bilor.
Monba: https://www.anti-malware.ru/analytics/Technology Analysis/Data-Security-Platform-is-
future

Tohliikasiz iqtisadi inkisaf platformasi maliyys omoliyyatlarinin soffafligini vo etibarliligini tomin
etmok liglin gabaqcil molumat texnologiyalarindan istifadoys osaslanir. Sistem molumatlarin
monitoringi vo tohlili {glin alotlor, eloco do maliyys qorarlarinin qobul edilmesi ii¢lin
avtomatlasdirilmig hollor toklif edir. Miiasir sifrolomo vo molumatlarin qorunmasi metodlarindan
istifado etmoklo platforma istifadagilor iiglin yiliksok soviyyoads tohliikesizlik tomin edir. Bu,
iqtisadi sistem istirak¢ilarina maliyyslorini effektiv sokildo idaro etmoyo, risklori minimuma
endirmaya vo bizneslorinin dayaniqligini artirmaga imkan verir.

Ragomsal ekosistemlor vo daxili rogomsal iqtisadiyyat platformalar1 iiciin tahliikasiz
proqram taminatinin hazirlanmasi. Miiasir roqomsal platformalar, xiisuson do siini intellekt
(SI), bdyiik molumatlar, kvant hesablama (Q), genislondirilmis realliq (VR/AR), bulud va konar
hesablama vo ogyalarin sonaye interneti (IoT/IloT) kimi so6zdo kompleks informasiya
texnologiyalarina osaslanan platformalar, bu sistemlorin yiiksok struktur vo funksional
miirokkobliyi, movcud zaifliklorin potensial tohliikasi vo "yuxu" aparat vo proqram tominati
sohvlari - s6zdo "rogamsal bombalar" sababindon genis yayilmis kiberhiicumlar qarsisinda effektiv
foaliyyot gostormok ticlin lazimi kibertohliikesizliys malik deyil. Bundan olave, antivirus
qorunmasi, zoiflik skanerlori vo kompiiter hiicumlarin1 agkarlamaq, qarsisini almaq vo azaltmaq
ticlin sistemlor do daxil olmaqla mdvcud tohliikesizlik vasitolori halo do kifayst qodor effektiv
deyil. Buna goro do, miivafiq roqomsal platformanin inkisaf hayat dovriiniin har marhoslasinda tolob
olunan tohliikasizliyi tomin etmak ¢ox vacibdir: talablarin tohlili, dizayn (Secure By Design), fordi
komponentlorin vo altsistemlorin proqramlasdirilmasi, altsistemlorin iimumi sistema inteqrasiyasi,
sinag, istismar vo texniki xidmat (tokmillogdirma vo istismardan ¢ixarma zamanti).

Cevik Tacriiba

Cevik (vo ya "canl, axic1" vo ya "adaptiv") program tominatinin hazirlanmasi metodologiyasi son
zamanlar genis populyarliq qazanmisdir. Bu metodologiyanin aktuallig1 anonavi "solale" proqram
tominatt miithondisliyi modelina asaslanan taninmis "agir" vo "sohv" proqram tominati inkisaf
tacriibalorinin qilisurlarindan (qeyri-kafiliyindan) irali golir.

Totbiq tortibatgilarinin ¢evik program tominati inkisafinin Cevik metodologiyasina artan
maraginin asas sabablori bunlardir:

Yeni toloblori holl etmok ehtiyaci. Adoton, program tominati inkisaf layihasinin avvalindo miistori
hartorafli mohsul toloblarini formalasdira bilmir:

* Miistori bir fikir toklif edib, lakin onu praktikada neca totbiq edocayini bilmir;

* Layiha qrupu hollin funksionalligi ilo bagli konsensusa gals bilmir;

* Layiho qrupu optimal faaliyyat kursu barado raziliga golo bilmir.

Cevik metodologiya prototiplorden istifads etmayi va hallin ara versiyalarint miimkiin gador tez-
tez hazirlamag1 tovsiyo edir ki, bu da toloblorin geyri-miioyyanliyini holl etmoys vo hoallin
funksionalligin1 praktikada sinaqdan kegirmoyo komok edir. Cevik metodologiyada doyisikliyo
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cavab vermok plana omol etmokdon daha vacibdir. Hallin raqabat qabiliyyatini artirmagq tigiin yeni
taloblarin totbiqi tosviq olunur.

Doyisikliyin daxil edilmosi siiratinin artirilmasi. Dayisikliys cavab vermok, program tominatinin
hazirlanmasi prosesindo gorar gobuletms siirati ilo yanasi, doyisikliys tamamilo forqli soviyyado
ceviklik vo hazirliq tolob edir. Sort "solalo" modelino osaslanan klassik inkisaf metodlarindan
istifado etmoys davam etmok qacilmaz olaraq biznes tolablorindan bir ne¢a ay vo ya hatta bir neco
il gerido galan k6hnolmis bir hall yoluna gotirib ¢ixarir. Cevik metodologiya siiratli doyisikliklora
va hallin funksionalliginin artirilmasina imkan verir.

Tokmillogdirilmis {insiyyot imkanlari. Cevik yanasma problem holl edonlor vo inkisaf etdiricilor
arasinda birbasa, liz-lizo {linsiyyati vurgulayir. Cevik komandalarin oksoriyyati bazon "bullpen"
adlanan tok bir ofisds birlikds yerlosir. Komandaya inkisaf ii¢ilin toloblori miisyysn edon mohsul
sahibi vo ya onun salahiyyatli nlimayondesi daxildir; Bu rolu layiho meneceri, biznes analitiki vo
ya miistori do yerina yetira bilor. Komandaya interfeys dizaynerlori, testcilor, texniki yazigilar vo
digor miitoxossislor do daxildir.

Cevik metodologiyasi miiqavilo 6hdsliklorindon daha ¢ox miistori ilo omokdashiga iistiinliik verir.
Birbasa tiinsiyyoto {istilinlikk verorok, Cevik metodologiyasi digor program tominati inkisaf
yanasmalari ilo miigayisads yazili sonadlorin miqdarini shomiyyatli doracado azaldir.

Cevik metodologiyasindan istifado edorkon tortibatcilar hansi ¢otinliklorlo tizlogirlor?

Inkisaf qrupu 6z klasterlori vo funksional komandalar1 (destalor va fasillar) olan tam hiiquqlu sdézdo
gobilaya ¢evrilmoalidir. Masalon, yiizlorlo vo minlorlo aktiv tapsirigt dostokloyas bilon bir hall olan
Atlassian JIRA, gobilo foaliyyetlorini avtomatlagdirmaq tigilin bir vasito kimi segilo bilor.
Sprintlords neco islomoyi vo hekays ndqtaloring asaslanan tapsiriglart neco hesablamagi 6yronmaok
vacibdir ki, bunlar tortibat¢1 togviq sistemino daxil edilo bilor. Nohayat, Cevik tocriibslorindon
istifado edorak hortoroafli doyisiklik idarsetmasini qurmagq, eloca do ragomsal platforma inkisafi ilo
bagli omoliyyat masalolorini hall etmok lazimdir.

Tadqiqgat isindo Big Data iqtisadiyyati sahasindo mdévcud olan hiiquqi problemlor arasdirilir. Bu
sahonin tonzimlonmosini zaruri edon sabablor miioyyyon edilir. Big Data-nin hiiquqi statusu, bu
sahonin tonzimlonmasi sahosinds beynolxalq tocriibs, mdvcud yanasmalar analiz olunur.
Verilonlorin iqtisadi aktiv kimi taninmasi, qlobal miibadilosi, Big Data foaliyyeti sahesindo
inhisar¢1 foaliyyotin garsisinin alinmasi problemlori sorh edilir. Gostorilon problemlorin aradan
qaldirilmasi, miivafiq sahonin normativ-hiiquqi bazasinin mohkomlondirilmosi, effektli
tonzimlonmasi ligiin tokliflor irali siirtiliir.

Iqtisadi tahliikisizlik konsepsiyasinda ragomsal transformasiya

Data texnologiyalarina asaslanan tohliikasiz iqtisadi inkisaf iiciin Platformanin dizaym
Tohliikasiz iqtisadi inkisaf platformasi maliyye omoliyyatlarinin soffafligini vo etibarliligini tomin
etmok ticlin gabaqcil molumat texnologiyalarindan istifads edir. Sistem molumatlarin monitoringi
va tohlili Tigiin aloatlor, eloco do maliyys goerarlariin qabul edilmasi li¢iin avtomatlagdirilmis hallor
toklif edir. Miiasir sifrolomo vo molumatlarin qorunmasi metodlarindan istifade etmoklo platforma
istifadagilor iiglin yliksok soviyyado tohliikosizlik tomin edir. Bu, iqtisadi sistem istirak¢ilarina
maliyyolorini effektiv sokildo idaro etmoays, risklori minimuma endirmoys vo bizneslorinin
dayanigligini artirmaga imkan verir.

Basliq: "Molumat Texnologiyalarina Osaslanan Tohliikosiz Iqgtisadi Inkisaf {iciin Platformanin
Dizayn1"

Hodof auditoriyast: Iqtisadiyyat, informasiya texnologiyalari vo molumat tohliikesizliyi {izro
miitoxassislor.
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Motnin mogsadi: Molumat texnologiyalarina osaslanan tohliikosiz iqtisadi inkisaf ii¢lin platforma
konsepsiyasini taqdim etmaok.

Motnin moagsadlori:

- Platformanin is prinsiplerini izah edin.

- Tohliikesiz iqtisadi inkisafi tomin etmok Tliclin molumat texnologiyalarindan istifadonin
iistiinliiklorini tosvir edin.

- Mbolumatlarin qgorar gobuletmo proseslorino inteqrasiyasinin vacibliyini vurgulaym. Motn
Xiisusiyyati: Molumat texnologiyalarinin tahliikesiz iqtisadi inkisafa tasirine diqqet yetirin.

Acgar sozlor: Platforma, tohliikosiz iqtisadi inkisaf, molumat texnologiyalari, molumatlarin
inteqrasiyasi, informasiya tohliikesizliyi.

Veb saytlar, molumat monbolori: Iqtisadiyyat {izro analitik hesabatlar, informasiya texnologiyalari
izro ixtisaslagsmig jurnallar, molumat tohliikasizliyi tizrs todqiqatlar.

Layihonin mazmunu

Tohliikesiz igtisadi inkisafin tomin edilmosinds data texnologiyalarinin rolu

* Data iexnologiyalarindan istifadenin faydalarinin tohlili

* Movcud platformalarin tadqiqi vo onlarin totbiqi

Tohliikosiz igtisadi inkisaf platformasinin is orinsiplori

* Platforma arxitekturasinin tosviri

* Data tohliikasizliyi mexanizmlorinin izahi

Datalarin gorar gobuletma proseslorine inteqrasiyasi

« Iqtisadi qorar gobuletmado datalarin rolu

* Biznes proseslorino ugurlu moalumatlarin inteqrasiyasina niimunalor

Platformanin inkisafi yolunda ¢atinliklor vo perspektivlor

* Potensial manealorin miisyyanlosdirilmasi

* Platformanin tokmillosdirilmasi vo inkisafi iigiin tokliflor

4. Data texnologiyalar1 vo data iqtisadiyyatinin inkisafinin shats sahalori

2023-cii ildo Igtisadiyyat Nazirliyindo “Data Governance” layihosinin icrasina baslanilib.

“Data Governance” istehsal olunan molumatlarin keyfiyyatinin artirilmasi, tshliikesizliyinin
tomin edilmasi vo miibadilosinin genislondirilmosi baximindan olverisli platformadir.
Iqtisadiyyat Nazirliyindo “Elektron hékumot”in toloblorine uygun olaraq, G2G (dévlot
qurumlarinin daxili biznes proseslorinin roqomsallagdirilmas: vo dovlet qurumlar1 arasinda
elektron molumat miibadilosinin yaradilmasi), G2B (dovlot qurumlari ilo biznes sektoru arasinda
elektron malumat miibadilosinin tagkili), G2C (dovlst qurumlari ilo vatondaglar arasinda slagalarin
elektron platformasi) istigamaotlori {izro gostorilon xidmoatlorin tam olaraq rogomsallasdirilmasi
istigamatindo islor davam etdirilir.

Bu istigamatlor iizro keyfiyyatli, dayaniqli va slgatan xidmatlorin toskili mogsadils reallagdirilan
rogomsal layiholorin davami olaraq, "Deloitte" sirkoti ilo birlikdo “Data Governance” (Data
Idaroetmasi) layihasinin icrasina baslanilib. Layihonin mogsadi Nazirliyin faaliyyat istiqgamotlori
lizro gostorilon xidmatlor zamani Datalarin idars edilmasi va etibarlilig1 ti¢lin hallor toplusunun
formalasdirilmasidir. Data Texnologiyast anlayisi. 21-ci osrdo “Data” s6zii artiq biznes
proseslorindo on ¢ox istifado edilon sozlordon biridir, ¢linki bu datalar novboti morholodo
miiossisonin inkisafina, sonraki addimlarina tosir edir.
Marketlor, restoranlar, dovlot miiossisolori, banklar, sigorta sirkotlori, milyonlarla istifadogisi olan
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programlar, sosial sobokolor vo s. Bizim har bir addimimiz, aldigimiz mohsul, yediyimiz yemok,
gotiirdliylimiiz kredit, soxsi malumatlarimiz va s. digorlori ti¢lin bir datadir.
. Data ilo informasiyanin forqi. Data s6zii informasiya ilo tez-tez qarisdirilir.
Data ilo informasiyanin forqi - Data ayriligda he¢ bir mona ifads etmayib, informasiya
liclin xam molumat sayilir, informasiya iso datanin slokdon kegirilmis, mona ifado edon
formasidir.
Masalon: Rogomlor, sozlor toplusu 6zii-6zliiyiindo heg bir fikir ifads etmoadiyino gora bu
toplunu data adlandiririq, informasiya iso datanin tomizlonmis, analiz edilmis formasidir.
Data texnologiyasi roqomsal asrin mithim tomoal daslarindan biridir. Datalarin hoyat dévriinii ohato
edon biitlin yanasma, metoflar vo alotlor mocmusunu togkil edir , o climlodon do data analitikasini
oziindo kisb edir. Xiisusila, galocokdoki tendensiyalarin prognozlasdirilmasi, miistorinin satinalma
davraniginin  tohlil edilmasi, marketing kampaniyalarinin optimallagdirilmast  ¢irkli-xam
molumatlardan strateji qorarlarin verilmosindon asli olmayaraq, Data texnologiyasi biznesin
inkisafi vo innovasiyasi ti¢lin giiclii katalizator rolunu oynayir.
. Data analitikasina tolobin artmasi. Biitiin sirkotlor insanlar kimi 6z ke¢misino
baxaraq ovval etdiklori sohvlori etmok istomirlor vo ya Ozlorino daha yaxsi golocok
arzulayirlar. Bunu iso ancaq ke¢misi analiz edorok etmok miimkiindiir. Sirkstlorin kegmisi
iso onlarin datalarindadir vo bu datalar coxaldigca, yoni milyonlarla, hatta milyardlarla sotir
olduqca molumatlardan bas ¢ixarmaq c¢otinlosir. Data analitik isa bu boylik verilonlorlo
rahat isloya bilon va istonilon hesabati toqdim eds bilon miitoxassisdir. Buna goro do, qeyd
edirlor ki, molumatlarin y1gilmasi miimkiin olan biitiin miisssisalorin data analitiki var vo
ya gec-tez ehtiyaci olacaq.
. Data analitika alatlari.

e Excel - Excel ilo Data texnologiyasi molumatin analizi, datanin idaro olunmasi iigiin
istifado olunur. Analitiklordon Exceli miikommal soviyyads bilmasi tolob olunur.

e Vizuallasdirma alatlori - Is zokas1 proqramlar1 (Business Intelligence) datalarin diizgiin
analizi, sirkstlorin gorarverma prosesini siirotlondirmak {igiin istifade olunur. Hazirda
Microsoft Power BI, Tabeau kimi alotloro datalarin gbézoxsayan formada
vizuallagdirilmasi, toqdim edilmosi vo istifadoci rahatlgina gora daha ¢ox tistiinliik verilir.

e SQL - Data analitika vakansiyalarinda tolob olunan biliklordon biri olan SQL sorgu dili
Verilonlor Bazasindan datanin ¢okilmaesi, data manipulyasiyasi ti¢iin istifade olunur.

e R vo Python - Data Analitikada programlasdirma dillori boyiik datalar {izorindon ¢atin
riyazi-statistik omoliyyatlar1 daha siiratli analiz etmok ii¢lin istifado olunur. Boyiik
kitabxanasi, rahat inteqrasiyas1 vo genis totbiq saholori ilo Python va R dillari bu baximdan
digor dilleri qabaglayir.

. Data texnologiyasi proseslori.

Mbolumatlarin toplanmasi ( Data Collection): Bu, verilonlor bazalari, IoT cihazlar (interneto
qosulan har bir sey), sosial media platformalari va s. daxil olmaqla, miixtalif monbalorden miivafiq
molumatlarin toplanmasindan ibaratdir. Toplanmis molumatlarin keyfiyyati vo komiyyati diizgiin
tohlilo zomin yaradir.

Mbslumatlarin hazirlanmasi vo tomizlonmoasi (Data preparation and cleaning): Xam,
islonmomis molumat ¢ox vaxt uygunsuzluqglar, sohvlor vo ¢atismayan doyarlordon ibarat olur. Data
analitiklori verilonlor bazasinin somoraliliyini tomin etmok iiglin molumatlarin tomizlonmaosi,
transformasiyasi vo normallagdirilmasi kimi tisullardan istifads edirlor.
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Milumatlarin tahlili: Bu moarhoalads analitiklar verilanlor bazasinin strukturunu, datalar arasinda
olaqolori daha dorindon analiz edirlor. Bu {isulda statistiki analiz, malumatlarin vizuallagdirilmast
vo korrelyasiya tohlili daxildir.
Vizuallagdirma: Data tohlilindon olds edilonlor grafiklor vo “dashboard” kimi vizuallagdirma
alotlori vasitosilo otiirtiliir. Vizuallasdirma gorarvermo proseslorini siirotlondirmoys koémoklik
gostarir. Vizuallagdirma {igiin Microsoft Power BI programi genis yayilmisdir.
Qorarlarin gobulu: Sonda, data analitikasinin moqgsodi miihiim datalar1 biznesin bdyiimosino
tokan veron, omoliyyatlart optimallagdiran vo misteri tocriibasini (customer experience)
tokmillogdiron strategiyalara ¢evirmokdir. Dataya osaslanan gorarlarin gobulu sirkotlors bazarda
rogabatli olmaga imkan verir.
. Data science vo Data Analitikasinin forqi. Data elmi (data science) vo Data
texnologiyas1 sozlori tez-tez yanasi istifado edilso do, onlar arasinda kifayot qodor forqlor
vardir.
Data elmi - miixtolif monboalordon molumatlarin oldo edilmosi vo ilkin emaldan tutmus
modellogdirmaya gador datanin hoyat dovriinii ohats edir. Data scientistlor statistik tohlil, masin
Oyronmasi, proqramlagdirma saholorindo tocriiboys malikdirlor. Bu biliklor onlara miirokkob
problemlars prognozlasdirict modellor, alqoritmlor vo dataya asaslanan hallor hazirlamaga imkan
verir.
Digor torofdon, Data texnologiyasimdvcud datalarin tohlili ilo gorar gobuletmo proseslorini,
diizgiin noticolor ¢ixarmaga imkan veron sahadir. Data analitiklor strukturlagdirilmis vo
strukturlagdirilmamis  informasiyalardan lazimi fikirlor oldo etmok iiclin ¢irkli datanin
tomizlonmosi (data cleaning), verilonlorin vizuallasdirilmasi, molumatlarin tohlili vo statistik
modellosdirmo tisullarinda ixtisaslasirlar.
Notico etibarilo, data science daha genis vo qarisiq molumatlara malikdir. Cox zaman golocok
yoniimlii prognozlar vermak, miirokkab masalalarin halline fokuslanir, Data Analitika iso mévcud
molumatlar1 daha otrafli aragdiraraq mona ¢ixarmaga yonolmisdir. Biznes qorarlarinda data
analitikanin rolu ovozsizdir.

. Data texnologiyalairinin tatbiqi sektorlari.

o Porakonds va E-ticarat: Yiiksok roqabatli porakonds satis miihitindo Data texnologiyasi
miistorilorin alis vo axtarig tarixg¢osini, yaxud demoqrafik molumatlarini tohlil edorok,
porakondo sahosindo foaliyyot gostoronlor satiglart vo miistori momnuniyyatini artirmaq
liciin inventar idarsetmaosini, qiymat strategiyalarini vo tanitim soylorini optimallagdira
bilarlor.

e Maliyys va Bank isi: Maliyyo sektorunda data analitikasi, risklorin idars olunmasinda vo
investisiya strategiyalarinin optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Analitik tisullar
vasitosilo siibholi omoliyyatlar1 miioyyon edo, kredit qabiliyyetini qiymatlondira va
risklorin azaldilmasi ti¢lin prognozlasdirict modellor hazirlaya bilor.

o Sohiyya: Data texnologiyasipasiyentlor {i¢iin fordilosdirilmis miialico lisullarini tomin
etmokls, pasiyentin naticalorini yaxsilagdirmaqla, homg¢inin datadan istifado edorok
xastoliklorin diagnostikasi ilo sohiyye xidmaetinin optimallagdirilmasinda yeni bir ingilaba
malikdir.

o [Istehsal va Tachizat Zanciri: Istehsalat sonayesindo Data texnologiyasitochizat zonciri
molumatlarini tohlil etmoklo istehsalgilar is axinlarini sadolosdire vo somoraliliyi artiran,
hamginin xorclori azaldan texniki xidmat strategiyalarini hoyata kegira bilorlor.
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e Nogliyyat \E) Logistika: Data texnologiyasinoqliyyat sobokolarinin
optimallagdirilmasinda, marsrutun planlagdirilmasinda vo logistik omoliyyatlarin
tokmillogdirilmasinds miihiim rol oynayir. Logistika sirkotlori GPS moalumatlarini, trafik
sxemlorini tohlil etmoklo marsrut xotlorini optimallasdira, xorclori azalda vo ¢atdirilma
miiddatlorini minimuma endirorok miistori momnuniyyatini artira bilor.

e Marketinq: Marketologlar analitik alstlorlo miistorilorin demoqrafik gostericilarini,
rogomsal platformalarda istifadogilorin davramiglarini tohlil edorok, ugurlu marketing
kampaniyalar1 yarada, resurslari (kapitali) effektiv sokildo boéliisdiiro vo marketing
investisiyalarinda daha yiiksok ROI (Galirlilik soviyyasi) aldo edo bilorlor.

Cadval 6. 2022-ci il DESI malumatlarindan gotiiriilmiis asas gostaricilor vo manbalari
Gostarici Tasviri Malumat Moanbayi

Osas rogomsal
intensivliyo malik

On iki asas roqomsal texnologiyadan
(masalon, CRM, ERP) an az1 dordiindon

Eurostat ISOC_E DII[23]

xidmatlori

program tominati kimi bulud xidmatlori
satin alan miiossisalor.

KOBI-lor istifado edon KOBI-lorin faizi.

Boyiik Istanilon menbodan boyiik datalari tohlil | Eurostat
molumatlarin tohlili | edon miiossisalor. ISOC EB BDJ[24]
Bulud hesablama Verilonlor bazasi hostingi vo ya CRM Eurostat

ISOC_CICCE _USE[21]

Sini intellekt

Istonilon siini intellekt oasasli alotlordon

Eurostat ISOC_EB_Al[22]

elektron satiglar

texnologiyalari istifado edon miiossisaler.

Onlayn satis edon | Elektron satiglardan dovriyyonin on az1 | Eurostat

KOBI-lor 1%-ni yaradan KOBI-lor. ISOC_EC _ESELSJ[25]
KOBI-lor Digor AB 6lkalorins elektron satislar Eurostatin e-ticaratlo bagl
torofindon hoyata kegiron KOBI-lor. sorgulari[16]
sorhadlorarasi

Osas roqamsal
intensivliyo malik
KOBI-lor

On iki asas rogomsal texnologiyadan
(masoalon, CRM, ERP) an az1 dérdiindon
istifado edon KOBI-lorin faizi.

Eurostat ISOC_E DII[23]

Monba: [50].

"Data Iqtisadiyyat:" milli layihasi doqquz asas sahoni ohato edir. Prioritetlors orbital internet, sosial
sahado rogomsal platformalar, roqomsal idaroetmo, daxili hallor, siini intellekt (SI), informasiya
tohliikosizliyi, qabaqcil inkisaflar, dovlot statistikasi vo roqomsal transformasiya {i¢iin insan
resurslar1 daxildir.

Mbagsadlar va Prioritetlor

Bu prioritetlor Ragabot Kompasi (COM (2025) 30 yekun) vo "N6vbati ¢oxillik maliyya ¢orgivasing
aparan yol" Kommunikasiyasi (COM (2025) 46 yekun) kontekstindo morkozi yer tutur. Bundan
olavo, maliyyalogdirmo vo asas roqomsal ehtiyaclar arasinda daha yiiksok uygunluq Borpa vo
Davamlilig Mexanizmi haqqinda son ECA hesabatinda (ECA Xiisusi hesabat1 13/2025) tovsiyo
edilmisdir. Avropa Morkozi Banki, Bosluga diqqet yetirin: Avropanin strateji investisiya
ehtiyaclar1 vo onlar1 neco dostoklomok olar, ECB Bloqu, miislliflor: Othman Bouabdallah, Ettore
Dorrucci, Lucia Hoendervangers va Carolin Nerlich, 27 iyun 2024.[21]
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Hazirda 6lko rogomsal maliyys xidmatlori baximindan ilk beg 6lko arasindadir vo shalinin 83%-1
onlardan istifado edir. Bas nazirin miiavininin togdimatina goro, 2030-cu ilo qodor "Data
Igtisadiyyat1" hodoflorina texnoloji suverenlik, iqtisadi vo sosial sektorlarin raqemsallasdiriimasi
vo boylik molumatlara osaslanan idaroetms daxildir.

Hokumatin 2025-2026-c1 illor iiglin asas moqsadlorine firlldaggiligla miibarizo {igiin ganun
layihasinin gobul edilmosi, firildaggiliq sleyhine platformanin yaradilmasi ve "Platforma
Igtisadiyyat1 haqqinda" qanun layihasinin qobul edilmosi daxildir. "Ekspert"a verdiyi miisahiboda
Dmitri Qriqorenko izah etdi ki, bazar qanun layihasi saticilar vo bazarlar, alicilar vo bazarlar
arasindaki miinasibatlora, mohsul catdirilmasina, miibahisalorin hollino vo miistori iddialarina,
eloco do bazarlar vo sifarislorin gotiiriilmosi yerlori arasindaki miinasibotlora tosir edocok.
Toqdimatda deyilir ki, bundan olavo, federal vo regional hokumat qurumlarina hokumsot
informasiya sistemlori vo rogomsal xidmotlor yaratmaga imkan veron Gostech platformasi
istifadoyo verilocok. Digor mogsodloro magistral yollar boyunca rabito infrastrukturunun
yerlosdirilmasi li¢iin tonzimlayici ¢orgivonin yaradilmasi, SG-nin igo salinmasi vo miiossisalorin
anonim molumatlara ¢ixisinin tomin edilmosi daxildir.

Yaxin Fozaya Peyklorin Buraxilmasi va Sosial Sahanin Ragamsallasdirilmasi. 2030-cu ilo
gador internets ¢ix1s tomin edon vo Yer sothinin 100%-ni shato edon signal shato dairasino malik
300 peykdon ibarat agag1 orbitli bir biirciin buraxilmasi planlasdirilir. Bu Starlink-o banzar soboko
molumatlari 1 Gbit/s-ya qodar siiratla étiiracok. i1k alt1 peyk artiq orbitdadir.

Novbati alti il orzinds votondaglar, miiassisalor vo hokumat arasinda sosial sahads qarsiligl alage
ticiin alt1 sonayeyo xas platforma da istifadoyo verilocok: "Manim Moktabim", "Universitetlor",
"Elm", "Tohliikesiz Otraf Miihit", "Idman" vo "Agill1 Sohor". Noticado, lkadaki biitiin moktob vo
kolleclor IT infrastrukturu vo Wi-Fi ilo tomin edilocok, 634.000 miiollim iso yerli istehsal olan
plansetlorlo tochiz olunacag.

2030-cu ilo godor sonad dovriyyesinin 100%-nin elektronlasdirilacagi goézlonilir. "Roqomsal
Dévlot Idaraciliyi" programinin bir hissesi olaraq, ndvboti alt1 il orzindo elektron imzalardan
istifado edon Olkalorin saymin 80 milyona, hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar torafindon dovlat
acarlart 1lo sonad imzalama sayinin iss ilde 50 milyona ¢atacagi planlasdirilir. Bundan slava, yeni
nov dovlot molumatlarinin inkisafi vo anonimlosdirilmis molumatlara ¢ixisla, miiossisolorin
statistik hesabat toqdim etmok ytikii iki dofo azaldilacaq.

Idxalin Ovozlonmosi vo Yerli Texnologiyalar. 2030-cu ilo qodor &6lko milli layihonin
mogsadlarina uygun olaraq xarici proqram tominatinin tam idxal avozlonmosino nail olacaq.
Bundan olave, 4G vo 5G baza stansiyalar1 da daxil olmaqla mobil saboks avadanliglarinin 100%-
1 yerli istehsal olunacaq. Alti il arzinda 15.000 km-9 godar kvant sabakslorinin yaradilmasi va 300-
9 godar kvant hesablama kubitlorinin istehsali da planlasdirilir.

Informasiya tohliikasizliyi planlarma miinasibat bildiron Bas nazirin miiavini vurgulad: ki, 2030-
cu ilo godar biitiin dovlat informasiya sistemlari an yliksok informasiya tohliikasizliyi soviyyasina
cavab vermolidir. Olko resurslarina haker hiicumlari tocriibo toplamaga va daxili informasiya
sistemlorini tokmillogsdirmoyo kdmok edir, tohliikosizlik standartlarini artirir. Alti il orzindo saxta
resurslar iiclin orta bloklama middotinin dord saata qodor olacagr vo avtomatlagdirilmig
tohliikasizlik sisteminin 831 Tbit/s-yo qodar trafik idara edo bilocayi gozlonilir. Kadr hazirlig
Qeyd etdi ki, hokumot dord sahoyo diqqet yetirir: robototexnika, siini intellekt, dronlar vo
elektronika. Magsad mozun olduqdan sonra iqtisadiyyatda tolobat olacaq kadrlar hazirlamaqdir.
2030-cu ilo qodor IT sonayesindo 1,4 milyon insanin calisacag: gozlonilir. Bundan olavo, IT
sirkotlorinin istiraki ilo alti il orzindo 250.000 tolobos tolim kegacok vo 400.000 maktabli vo kollec
mozunu programlasdirma, siini intellekt vo robototexnika saholorini monimsoyacok (Milli
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Layiholor,  https://expert.ru/ekonomika/ekonomika-dannykh-razvernetsya-ot-kosmosa-  do-
marketpleysov/).

Data iqtisadiyyatinin inkisaf perspektivlori boyiik verilonlorin (big data) tohlili, siini intellekt vo
rogomsal platformalarin iqtisadiyyatin biitiin saholoring inteqrasiyast ilo miioyyon edilir. Bu saho,
effektiv idaroetmo, data osasli gorarlar, eloco do rogomsal modoniyyotin formalasdirilmasi ilo
golocokds yiiksok artim potensiali vo struktur doyisikliklori vad edir.

Data iqtisadiyyatinin asas inkisaf perspektivlori asagidakilardir:

Siini intellekt vo Big Data: Molumatlarin toplanmasi vo tohlili (Big Data) vasitosilo biznes
modellarinin optimallasdirilmasi vo istehsalin somoraliliyinin artirilmasi.

Data Y6niimlii idaroetma: Elektron hokumot tosobbiisleri vo data asasli gerarlarin gebulu vasitasilo
igtisadiyyatin sahoalorindo somaraliliyin artirilmasi.

Rogomsal Moadoniyyat vo Bacariqlar: Data osasli modoniyyatin inkisaf etdirilmosi vo is¢i
qiivvasinin bu sahados bacariqlarinin artirilmasi, roqomsal transformasiyanin asas sorti kimi ¢ixis
edir.

Hiiqugi Tonzimloma: Big Data iqtisadiyyatinda intellektual miilkiyyat vo molumat axinlariin
tonzimlonmasi sahasinds yeni hiiquqi mexanizmlarin yaradilmasi.

Ragomsal Igtisadiyyat Strategiyasi: Azorbaycan kimi 6lkalords 2026 - 2029-cu illor {i¢iin roqomsal
igtisadiyyatin inkisafina dair strategiyalarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi, Data
iqtisadiyyatinin rolunu giiclondirir. Galocokds data iqtisadiyyati, istehlak¢r davranislarinin
prognozlasdirilmasi, istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasi vo rogemsal platformalar tizorindon
yeni xidmaot sahalorinin formalasmasi ilo iqtisadi artimin osas drayverlarindon biri olacaqdir.
Data iqtisadiyyati: Ragomsal iqtisadiyyat va ya internet iqtisadiyyati ilo slaqo

Data iqtissadiyyatin1 aragdirarkon, onu roqomsal iqtisadiyyat vo ya internet iqtisadiyyati anlayislar
ila alaqgasini miisyyanlisdirmak vacibdir.

Ik dovrlordo rogomsal igtisadiyyat internet baglantisina osaslandigindan bozon "Internet
iqtisadiyyat1", "Yeni iqtisadiyyat" vo ya "Soboks iqtisadiyyat1" da adlandirilirdi. Bununla bels,
iqtisadgilar iddia edirlor ki, roqomsal iqtisadiyyat bir tosnifata osason internetdon alinan va iqtisadi
doyor olan internet iqtisadiyyati ilo miiqayisodo daha artiq tokmillosmis vo kompleks sistemdir.
Rogomsal iqtisadiyyat Ugiincii Sonaye Inqilabindan Dordiincii Sonaye Inqilabina kegidi oks etdirir.
Tosadiifi deyil ki, Ugiincii Sonaye Ingilab1 bazon "Ragomsal ingilab" adlandirilir. Bu, XX osrin
sonlarinda analoq elektron vo mexaniki cihazlardan roqomsal texnologiyalara kegidlo bas vermis
doyisikliklori oks etdirir. Dordiincii Senaye Ingilabr iso roqamsal ingilab iizarinds qurulur.
Rogomsal iqtisadiyyat rogomsalliq vo avtomatlasdirma hiidudlarini ¢oxdan asib. ©Ovazinds, bu yeni
paradigma coxsayli tokmillogmis texnologiyalar1 vo yeni texnologiya platformalarini totbiq edir.
Bu texnologiya vo platformalara hiperbaglanti, "Osyalarin interneti" (ioT), boyiik hocmli
molumatlar, tokmillosdirilmis analitika, simsiz sobokolor, mobil cihazlar, sosial media vo s.
daxildir. Rogomsal iqtisadiyyat anonavi molumat miibadilalorini yenidon tatbiq etmak {igiin bu
texnologiyalar1 hom ayriliqgda, hom do miistorak sokilds istifads edir.

Ragomsal iqtisadiyyat hom do internetds bas tutan iqtisadi amaeliyyatlara verilon toplu termindir.
Homginin, o, "Soboka iqtisadiyyat1" vo ya "Internet iqtisadiyyat1" terminlori kimi do ifads olunur.
Ragomsal iqtisadiyyat, qisaca olaraq, roqomsal texnologiyalara asaslanan iqtisadiyyat kimi do
tofsir edilo bilor. Bu termini ilk dofs 1995-ci ildo Tapscott "Rogomsal iqtisadiyyat: sobokolosmis
intellekt osrinds vadlor vo tohliikelor" adli kitabinda iglodib. Massacusets Texnologiyalar
Institutunun Media laboratoriyasimin yaradicist vo 1995-ci ildo ¢capdan ¢ixmis "Rogomsal olmaq"
kitabinin miisllifi Nikolas Neqroponte roqamsal iqtisadiyyati "atomlar avazina bitlor istifads edon
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saho" kimi tosvir edib. Bu iqtisadiyyatin e-biznes, e- infrastruktur, e-kommersiya kimi taninan
komponentlari var.

Hor seyin rogomsallasdirilmasi naticosindo kommersiyanin idara olunmasi, optimallagdirilmasi,
paylasilmasi va istifadasi tisullarini asash sakilde doyisacok yeni agilli raqamsal sabokalor yaranir.
Ogyalarin interneti (IoT) biznes proseslorini miihafizo etmok vo avtomatlasdirmaq iigiin
molumatlari toplamagq, olgmok va tohlil etmoklo ragomsal vo fiziki diinyani birlosdirir. Sensorlarin
giymatlori diismoayo davam etdikco biz hor bir seyin - insanlar, sirkatlor, cihazlar vo proseslorin
bir-birlari ilo alagolondirilmosinin miimkiin oldugunu daha rahat goracayik. Fiziki vo rogomsal
diinyanin qovusmasi biitiin aktivlori program tominatinin iistiinliik toskil etdiyi roqomsal diinyaya
dasiyir. Ogyalarin interneti agilli vo alagolondirilmis cihazlar diinyasinda sirkotlors fiziki obyektlor
iizorindoki sensorlar vasitasilo yaradilan malumatlar tohlil etmok imkan1 verir. Togkilat istonilon
vaxtda oziiniin fiziki vo roqomsal aktivlorinin inventarizasiyasini apara bilirso, o, avval tasavviir
etmadiyi doqiqliklo foaliyyot gostors vo ideal rasional miiossiso li¢iin foaliyyast plani ciza bilor. Bu,
forglondirici faktor slave istlinliik deyil, novbati iki-ii¢ il arzinde roqomsal biznes {igiin miitloq
toloba ¢evrilacak.

Inandvi iqtisadiyyatdan ragomsal iqtisadiyyata: fundamental yerdayismo

Roagomsal vo anonovi iqtisadiyyat arasinda slagolor vo forqlor kifayst qodor miirokkab struktura
malikdir, burada kaskin sarhadlor movcud deyil. ©nonovi iqtisadiyyat fiziki magazalar, mallar vo
nagd pul odenislorino osaslanir. Lakin zaman kegdikco, ononovi iqtisadiyyat da rogomsal
igtisadiyyatin xiisusiyyatlorini gobul edib. Masalon, ononavi firmalar debit kartlar1 qobul edib
onlayn satisa baslayiblar. Rogomsal iqtisadiyyat inkisaf etdikco bazi f irmalar f iziki magazalara
sahib olmaqla yanasi, e-kommersiya veb-sohifolori vasitosilo birbasa istehlakcilarin evloring
catdirilan satiglar etmok imkanlar1 yaradiblar. Bununla yanasi, bazi roqemsal xidmatlorin hazirda
fiziki mohsullart movcud deyil. Masolon, "Netflix" vo "Spotify" sirkstlorinin fiziki mohsul istifads
etmolorino gorok yoxdur, lakin onlarmn internet {izorindon mozmunlar1 yayimlamagq {igiin biitiin
imkanlar var.

Aragdirmalar gostorir ki, rogomsal iqtisadiyyatin 6ziinomoxsus miisbot vo monfi cohatlori var.
Ustiin cohatlora niimuns kimi boyiik hacmdo informasiya oldo etmok vo se¢im fiirsotlorini, vaxta
gonast imkanlarini, xorclorin azaldilmasint vo s. gostoro bilorik. Monfi cohatlora golinca,
texnologiya nohonglorinin inhisar¢1 giicii, daha az insanin iqtisadi proseslora colb olunmasi risklori,
texnologiyadan asililiq vo s. buna misaldir.

Bununla belo, rogomsal igtisadiyyatin yaratdigi iistiinliiklor vo imkanlar daha ¢oxdur. Ik novbada,
rogomsal iqtisadiyyat boyiik hocmli informasiyalar1 oldo etmok vo se¢im imkani yaradir. Belo ki,
internet istehlak¢ilarin boyilik hocmds informasiya vo se¢im aldo etmosino imkan verir. Masolon,
internet sayosindo mohsul vo xidmotlor iizro giymetlori miigayiso etmok miimkiindiir. Internet
homg¢inin, informasiyani comiyyet {liciin olgatan edir. Masalon, totilo getmozdon onco turistlor
otellorin qiymatlorini vo marsrut xotlorinin cadvalini oyrona bilirlor. Rogomsal iqtisadiyyat eyni
zamanda vaxta gqonast vo xarclorin azalmasi imkanlar1 yaradir. Miiassisalor bizneslarini internet
vasitasilo idara etmokls bahali binalarin icars haqqina qenaot eds bilirler.

Olavo olaraq, rogomsal iqtisadiyyat ononovi iqtisadiyyatla miiqayisodo daha ¢ox fordilosdirmo
imkanlar1 verir. Masalon, anonovi magazanin miisyyon sayda, ¢esidds, rong vo olclido mali
saxlamaq imkanlart mohdud olur. Amma rogomsal iqtisadiyyatda istehlak¢i istodiyi se¢imi edo vo
xiisusi sifarig asasinda hoamin mshsul 3D printerls hazirlana bilor.

Rogomsal igtisadiyyatin makro vo mikro soviyyado yaratdigi digor bir imkan 1so roqabat miihitini
inkisaf etdirmesidir. Masolon, roqemsal iqtisadiyyat yeni firmalarin bazara daxil olmasini
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asanlagdirir. Sadoco olaraq, sahibkarin diqgotgokon innovativ ideyasi varsa, o, ononavi firmalari
maraqlandiran yeni mohsul yarada bilir.

Rogomsal iqtisadiyyat onlayn eve ¢atdirilma xidmati olan orzaq magazasindan tutmus onlayn is
tapilmasi totbiglorinadok daha avvellor miimkiin olmayan bir ¢ox yeni xidmatlor gatirir.
Rogomsal iqtisadiyyatda biznes foaliyyatinin biitiin morhalolorinin elektron miihito inteqrasiya
oliinmasi soffafliga vo monitoringe sorait yaratmagqla bii sahads vergi nozaratinin gliclonmasine,
"kolgo" iqgtisadiyyatinin qarsisinin alinmasina vo biidco daxilolmalarinin artmasina, habelo bank
sektoriinda likvidliyin yliksalmasine sobaob oliir.

Rogomsal igtisadiyyatin on miihiim ozalliklorindon biri strateji idaroetmoyo verdiyi tohfodir. Belo
ki, molumatlarin "biq data" asasinda toplanmasi vo tohlili dovlotlors vo togkilatlara igtisadiyyatda
bas veran hadisalor barods real vaxt rejimindo molumatlar almaga va qorarlar vermayo komok edir.
Rogomsal igtisadiyyat inkisaf etmokds olan diinya {igiin xiisiisi imkanlar ortaya qoyiir. Hazirda
Hindistanda progqramgilar tenderlordo Qarbdon olan raqgiblorino nisboton daha asagi qiymatlor
toklif edarok yeni is imkanlar1 va yiiksok golir yarada bilirlor. Insanlarin evden islomolorina sorait
yaratmaqla rogomsal iqtisadiyyat gostorir ki, bu texnologiyalar olmadan iqtisadi foaliyyatlords
bohranli vaziyyat daha kaskin olardi.

Rogomsal iqtisadiyyatin 6ziinomoxsus elementlori mdvcuddur. Buna asagidakilart niimuno
gostormak olar:

Internet: Firmalara satis iigiin mallar toklif etmays, istehlakgcilara iso ehtiyac diiydiiglart mallari
axtarmaga imkan yaradir.

E-poct: Elektron kommiinikasiya diinya miqyasinda UCUZ va ani alaqoni tomin edir.

Ragamsal avtomatlasdirma: Firmalar mohsiil vo qiymotloro dair qorarlar vermoak vo
istehlakcilarla alagoe yarada bilmak iiciin kompiiterlorin emal giiciindon istifads eda bilirlor.
Sosial media: Daha kicik miqyasda sosial media rogamsal iqtisadiyyatin bir “amiling ¢evrilir.
Raqomsal 6danislor: Kredit kartlari, "Apple Pay", "Google" odoma, bitkoin, bank kd¢iirmalori.
Rogomsal igtisadiyyat bogariyyati nagd piil vosaitlorinin olmadigi comiyyato aparir.
Avtomatlasdirma: Rogomsal iqtisadiyyat getdikco daha artiq siini

intellekts, elektronik moliimatlardan vo avtomatlagdirilmis texnologiyalardan kiitlovi istifadoyo
osaslanir.

Rogomsal iqtisadiyyat hom proseslorin bas vermasi, homg¢inin subyekt vo obyektlori, qarsiliqh
iqtisadi tesirlori baximindan da ononovi iqtisadiyyatdan forqlonir. Biitiin sadalanan forqlorle
yanasl, aslindo rogomsal iqtisadiyyat hazirda klassik iqtisadiyyatla inteqrasiya olunmus formada
inkisaf edir. Buna gora do roqomsal iqtisadiyyat: onanavi iqtisadiyyatdan tamamilo forqli bir
anlay1s kimi qobul etmak ds dogru olmazdi.

IV Senaye inqilabinin bas vermasi naticosindo kiber-fiziki sistemlorin meydana galmasi,
stiratli rogomsallasma vo inkisaf edon intellektual analiz texnologiyalar1 hesabina iqtisadiyyatda
Big Data kimi yeni iqtisadi foaliyyat ndvii meydana golmisdir. Miiasir texnologiyalar verilonlorin
toplanmasi, emali, istifadosi, saxlanmasi, Otiiriilmosi, miihafizosi sahasindo imkanlari hodsiz
doracada genislonmisdir. Big Data foaliyyati ilo bagl toskilati-hiiquqi, iqtisadi, kommersiya
xarakterli bir sira miinasibotlor meydana golmisdir [11]. Elektron dovlot miihitinds, innovativ
iqtisadi foaliyyat sahoalorindo, ononovi saholorin modernlosdirilmosindo Big Data analitikasin
totbiq etmadon ciddi ugur qazanmaq miimkiin deyil.

Artiq Data texnologiyalar1 informasiya inqilabinin osas trendlorinden biri olaraq, ayrica
iqtisadi foaliyyat sahosi kimi formalagsmaqda, davam etmisdir [11]. Diinyanin biitiin gabaqcil
dovlatlori bu sahenin inkisafina xiisusi diqqet yetirir, bunun iciin strategiyalar, proqramlar
hazirlayib hoyata kegirirlor. Bu sahonin normal faliyyoti vo inkisafi {iclin on vacib sortlordon biri
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zaruri ekosistemin yaradilmasidir. Miivatiq ekosistemin on vacib elementlorindon biri do Big Data
foaliyyati liglin iqtisadi vo toskilati-hiiquqi ¢orgivalorin miioyyon edilmasi, bu sahoyo effektli
dovlat nozaratinin hayata kegirilmasi iigiin ganunvericilik togobbiisloridir.

Data iqtisadiyyatimin xiisusiyyatlari va iistiinliiklori

Data iqtisadiyyat1 dedikdo, emal edilmomis verilonlordon aldo edilon rogomsal verilonlorin hom
omtao, hom do xidmat kimi miibadils edildiyi iqtisadi foaliyyat sahasi basa diisiiliir. Bu iqtisadiyyat
0ziindo rogomsal texnologiyalar vasitosi ilo verilonlorin yaradilmasi, toplanmasi, saxlanmasi,
emali, yayilmasi, analizi, ¢atdirilmast vo istifadosini comlogdirir. Son illor Data analitikasinin
inkisafina tokan veron osas amil onlayn foalliq noticosindo generasiya olunan verilonlorin
rongarongliyi vo artan hocmidir [1].

Data texnologiyasielektron dovlstin formalagdirilmas: vo effektli idars edilmosi, votondaslarla
cevik garsligl olagalorin qurulmasi, votondas miimnuniyyatinin tomin edilmasi ti¢lin do miithiim
vasitadir. Informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi dovlotin {izorino bdyiikk hocmdo
verilonlordon istifadonin asanlasdirilmasi vo rogomsal transformasiyalar tiglin ¢oxsaxoli
platformalarin totbiqini zoruri edir. E-dovlot platformasinda Data-nin imkanlarindan somaorali
istifado magsadlari sosial sabakalar, elektron istirak vasitalori vo aciq verilonlorin yeni modellari
kimi miiasir texnologiyalara tolobati artirir. Data texnologiyasihesabina dovlst idarsetmosinin
biitiin sahalorinds - tohliikesizlik, miidafia, hiiqug-miihafizs, iqtisadiyyat, kond tosorriifati, tohsil,
sohiyya, sosial tominat, ekologiya, naqliyyat, rabito sferalarina ugurlu siyasstin hoyata kegirilmasi,
optimal gorarlarin gobul edilmasi i¢lin yeni imkanlar agilir. Elektron dovlatin biitiin sferalari {izro
daha etibarli, operativ onlayn informasiyanin sldo edilmesi, ayri-ayr1 foaliyyat saholori {izro
gostarilon xidmatlorin real zaman rejiminds izlonilmasi imkanlari Data analitikasinin effektivliyini
artiran amillordir [2, 3].

Lakin elektron dovlot miihitindo Data texnologiyalarindan somorali istifads etmok {i¢iin rogomsal
aktivlorin idara edilmosi - onlarin aldo edilmasi, yayilmasi, arxivlosdirilmasi, miihafizasi,
konfidensialliginin qorunmasi va s. kimi masalalor hall edilmalidir.

Miixtalif monbolorden yiiksok templorlo ohamiyyatli hacmds verilonlorin toplanmasi ve analiz
edilmasi imkanlar1 onlayn foaliyyotin genis spektli biznes modellorino asaslanir. Masolon, Big
Data texnologiyasisohiyy9, naqliyyat, ictimai iagoe li¢lin yeni omtas vo xidmatlorin hazirlanmasinda
mithim rol oynaywr. Big Data homginin siini intellekt totbiglorinin islonmasi ii¢lin ¢ox
ohomiyyatlidir. Bir ¢ox onlayn xidmatlor ii¢lin golirlor istehlak¢ilardan olde edilon verilonlorin
toplanmas1 vo analizino osason fordilogdirilmis xidmotlorin vo reklamvericilora potensial
miistorilori daha doqiq hodaflomok imkanlarinin toklif edilmasi ilo baghdir. Boyiik hacmds va
mirokkob verilonlor dostinin toplanmasi, emali, analizi, saxlanmasi vo kombinasiyasi rogabot
Uistlinliiyii tiglin mithiim vo bazan holledici rol oynayir [3].

Data texnologiyasin vasitasi ilo miixtalif foaliyyst saholorinde qanunauygunluglari daha asan
sokildo miioyyon etmok, maraqli toroflorin golocok davramiglarini daha doqiq sokilds
prognozlasdirmaq miimkiindiir. Real zaman rejimindo Big Data texnologiyasi torafindon
dostoklonon qgorarlar avtomatlagdirilmis program tominatini totbiq etmoklo daha cevik sokildo
gobul olunur.

Data texnologiyastistehsal va logistika proseslorinin optimallasdirilmasi ii¢iin daha faydalidir. Bu
saholordo, demok olar ki, hor bir masin vo qurgu, sensor, kamera vo GPS-otiiriiciilorin
kombinasiyast ilo tochiz edilmisdir. Boyiik hocmli verilonlorin analizi tamamils yeni bir istehsal
strukturunu yaratmaga imkan verir: proseslor daha ¢evik vo ohatoli olur. Bu da, resurslara vo
xarclora gonast etmaya gotirib ¢ixarir.
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Miistorilor hagqinda molumatlarin toplanmasi vo analizi sirkotlors imkan verir ki, onlarin noya
istiinlik vermolori vo davranmiglari haqqinda aydin tosovviirloro malik olsunlar. Bu ciir
tosovviirlorin olmasi iso istehlakgilara fordilogdirilmis mohsul vo xidmat toklif etmayo imkan verir.
Marketing strategiyalarint kommunikasiyalar, reklamlar, qiymat siyasoti vo 6danis lisullar1 vasitasi
ilo fardilosdirmok miimkiindiir. Hotta miistarilorin internet vasitosi ilo aldo etdiklori mallar1 qaytara
bilmalori ehtimalini giymotlondirmak iigiin do onlar1 profillogdirmok do olar [4, 5].

Data iqtisadiyyatinin tonzimlonmasini zoruri edan sabablor

Data-nin qeyd edilon imkanlar1 ilo yanasi, insanlar vo comiyyat {i¢iin bir sira risklowri do
movcuddur. Miistorilorin davraniglarinin vo foaliyystinin izlonmasi onlarin soxsi hoyatinin
toxunulmazlig1 hiiququnu poza bilor. ictimai hoyatda, soxsi menzildo vo xiisusen, rogemsal
miihitds insanlarin, demak olar ki, 6z linsiyyst vo davranislarinin konfidensialligin1 qorumalari
miimkiin deyil. Clinki har yerdo sensorlar, kameralar, GPS sistemlori qurasdirilib vo homin
qurgular vasitosi ilo insanlar fasilasiz olaraq izlonilir. Soxsi hayatinin toxunulmazIligt BMT-nin
Insan Hiiquglar1 Boyannamasinda, Miilki vo siyasi hiiquqlar haqqinda Beynalxalq Paktda vo digor
beynolxalq vo regional miigavilolords tasbit olunan asas insan hiiquqlarindan biridir [6].

Miistori molumatlarmin profillosdirmo vo giymotlondirma tiglin istifadosi son naticado
qiymot, 6domo sortlori vo onlayn satis kimi raqomsal xidmatlorlo slagodar votondaglar arasinda
diskriminasiyanin, sosial barabarsizliyin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Belolikls, daha zaif vo hossas
sosial qruplar bundan zarar ¢oko bilorlor.

Bizim iqtisadi hoyatimiz getdikco daha cox insanin istiraki olmadan, siini intellekt
texnologiyalar1 torofindon gobul edilon qgorarlardan asili olmaga baslayir. Homin gorarlar bazon
soxiyyatlorin iqtisadi vo sosial monafelorina tosir edon naticalora sobab ola bilor. Buna gors
dointellektual proqramlar vasitasi ilo qabul edilon bu ciir yanlis qorarlara, proqram tomainatlarinda
bas veran xotalara géro masuliyyot normalart miioyyon edilmalidir.

Avtomatlagdirilmis gorarlarin qobulu insan biliklorinin vo davraniglariin, miistoqilliyinin
itirilmasing sobab ola bilor. Bu da, 6z ndvbasinda, manipulyasiya, fordi gorarlarin verilmasindo
heterenomiyaya vo asililigr istismarina yol aga bilor. Ayri-ayr1 soxslora miinasibatdo
manipulyasiyalarin edilmasi sirkotlorin kommersiya maraglar ilo alagoalidir vo istehlak¢inin alis
haqqinda gorarlarinin doyisdirilmasing yonalib. Lakin bu ciir manipulyasiyalar1 tokco kommersiya
deyil, hom do siyasi mogsadlor {liciin do edilo bilor. Masalon, votondaslarin sosverma ilo bagh
qorarlarina tosir gostoro bilor.

2016-c1 ildo ABS-nin Federal Ticarot Komissiyast Big Data ilo bagli hesabat dorc etmisdir
[7]. Hesabatda geyd edilir ki, Big Data-dan istifado aztominatli insanlara ziyan vura bilor. Yoni
onlar1 kreditlosmodon va isadiizolmadon mohrum eds bilor.

Homin il Almaniyanin antiinhisar qurumu da analoji hesabat yaymigdir [8]. Homin hesabatda
bazar hokmranligini istehlakg¢ilarin bir nego fiziki xatt {izro islomo imkanlarinin mohdud olmasini
nazars alaraq qiymetlondirilmali oldugu vurgulanir.

Imkanlarin va risklorin miiqayisosi aydin sokildo gostorir ki, insanlarm soxsi hoyatmin
toxunulmazligimin tomin edilmasi, sosial barabarsizliya yol verilmomasi, zoif vo hassas sosial
tobogonin miidafiosi, inhisar¢iligin garsisinin alinmasi, saglam rogabot miihitinin yaradilmasi {i¢iin
Big Data faaliyyatinin tonzimlonmaesi zoruridir. Tonzimolomo zorurati, ilk ndvbads, ona gors
meydana cixir ki, Big Data-dan istifadonin tistiinliiklori va risklori comiyystdo asimmetrik sokildo
paylanir. Boytlik hacmli verilonlor toplusunun analizi, asasen, bdyiik, inhisar¢1 sirkstloro manfaot
qazandirr, kigik firmalar vo fordlor iso risk altinda qalirlar. Miivafiq tonzimlomo rogomsal miihitdo
votondaslarin  hiiquglarinin  genislondirilmosino vo tohliikosizliyinin etibarli sokildo tomin
olunmasina yonalmalidir. Tonzimlomo homginin insanin sado Big Data obyektino ¢evrilmosino
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yonalon deqradasiyasimnin qarsisini almali, onun intellektual vo sosial miistoqilliyini tomin
etmolidir.

Data-nin hiiquqi statusunun miioyyan edilmasi

Data-nin hiiquqi statusu ilo bagl vahid yanasma movcud deyil. Miixtalif beynolxalq, regional vo
milli normativ-hiiquqi senadlords bu anlayis forqli sokilds izah edilir. Asagida onlardan bir negosi
nozordan kegirilir [9]:

Avropa Komissiyasinin verdiyi torif belodir: “Boylik verilonlors informasiyanin
eksponensial artimi, olyetorliliyi vo avtomatlasdirilmig istifado imkan1 kimi xiisusiyyatlor aiddir.
Burada dovlatlor, korporasiyalar vo digar boylik qurumlar torafindon toskil edilon nohog verilonlor
bazasinin togkili, daha sonra kompiiter alqoritmlarindon istifads etmoklo hartorsfli analizo calb
edilmasi masalalori nazards tutulur. Boylik verilonlorden timumi tendensiyalar1 vo korrelyasiyalari
miloyyon etmok, homginin birbasa insanlara tosir etmak {i¢iin emal edilo bilor”.

Telekommunikasiya sahasinda malumat-larin gorunmasi iizra beynalxalq is¢i qrupu bu torifa
asaslanr: “Big data — informasiyanin genis alyetorlilik vo avtomatlasdirilmis istifade imkanini oks
etdiron termindir. Bu, dovlst orqanlari, korporasiyalar vo diger boyiik qurumlar torsfindon nozarst
edilon, alqoritmlarin totbigino asaslanana hartorofli analizo moaruz qalan nohong hocmli rogomsal
informasiya toplusuna aiddir. Boyiik verilonlordon imumi tendensiyalar1 vo korrelyasiyalari
miloyyon etmok, homginin birbaga insanlara tosir etmok {i¢iin istifads edils bilor”.

R.Mahmudovun tabirinca, bir sira dovlstlor Big Data-nin xiisusi torifini veriblor [52]:

Almaniyada Big Data “boyiikk vo ya geterogen verilonlor toplusunun intellektual idara
olunmas1” kimi miioyyan edilir.

Estoniyada Big data “hocmi, molumat monbalorinin vo formatlarinin ¢oxlugu, emal siiroti”
ilo xarakterizs olunur.

Fransa Terminologiya vo neologiya komissiyasinin Big Data-ya verdiyi torif beladir: Big
Data “Analitik instrumentlor tolob edon boylik hocmdo strukturlasdirilmis vo ya
strukturlasdirilmamis molumatlar toplusudur”.

Hollandiya qanunvericiliyindo Big Data bu ciir xarakterizo olunur: “Big Data miimkiin qodor
boyiik hocmdo molumatlarin toplanmasi, onlarin bdyiik verilonlor bazalarinda saxlanmasi,
miixtolif mogsadlor {iglin toplanan molumatlarin inteqrasiyasi, korrelyasiyasmnin vo yeni
informasiyanin tapilmasi tigiin alqoritmlorin totbiqidir”.

Yuxarida togdim edilon niimunslordon goriindiiyli kimi, beynoslxalq vo milli soviyyslords
Big Data anlayisinin hiiquqi tesvirino forqli aspektlordon yanasilir. Lakin miixtslif yanagmlarin
imumi, ortaq noqtslori, ideyalart da mdvcuddur. Big Data foaliyyatinin transmilli xarakter
dasidigin1 nozoro alaraq, miivafiq anlayisin beynolxalq statuslu unifikasiya olunmus, vahid
torifinin miioyyon edilmasi zaruridir.

Datalarin iqtisadi aktiv kimi tasbit edilmasi problemlori

Tarixon iqtisadiyyati, ticarati tonzimloyan qanunvericilik aktivlara yonalib. Homin aktivler omlak,
omtoo, xidmaot, yaxud miixtslif hiiquglardan (soshmlor, miigavilo hiiququ, intellektual miilkiyyot
hiiququ, lisenziyalar vo s.) ibarat olub. Amma Big Data foaliyyatini, iqtisadiyyatin1 anonavi
qaydada tonzimlomak miimkiin deyil. ilk névbada, ona gérs ki, mévcud qanunvericilik verilonlori
omlak, amtos, hiiquq obyekti, yaxud xidmat kimi klassifikasiya etmir. Onanavi qanunvericilik
verilonlora, sadoco, istonilon formada, istonilon dasiyiciya yazilmis informasiya kimi baxir [9].

Artiq diinyanin bir sira 6lkelorinds Big Data iqtisadiyyati maraql toroflari — istehlakgilari,
istehsalgilar1 vo miivafiq dovlot orqanlarini narahat etmoyo baglayir. Burada osas narahatliglar
ondan ibaratdir ki, mdvcud ganunvericilikds bu yeni iqtisadi faaliyyst sahasi ilo bagh geyri-
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miuoyyonliklor mévcuddur. Homin geyri-miioyyonliklor homin sahodo innovasiyalara, inkisafa,
istehlakc¢ilarin mithafizasina va digar asas hiiquqlarin tomin olunmasina mane ola bilar.

Qlobal Data bazarinda verilanlorlo bagh miinasibatlorin tonzimlonmasi problemloari. Bir ¢ox
transmilli girkotlor 6z miistorilori haqqinda verilonlori milli sorhodlori asan global sobokalordo
saxlayirlar. Bozi dovlatlor verilonlorin lokallagdirilmasi hagqinda ganun gobul ediblor. Homin
qanunlar sirkatlorin 6z vetondaslari haqqinda fordi melumatlar 6lko daxilinde saxlamalarini vo
hotta basqa Olkolora Gtiirlilmasinin mohdudlasdirilmasini nozords tutur. Lokallasdirma haqqinda
qanunlar bozi konseptual masalolori aktuallagdirir [10, 12, 13].

Proteksionizm: Verilonlorin sarbast vo maneasiz istifadosi roqomsal iqtisadiyyatin inkisafina
xidmat edir. Verilonlorin xarici 6lkads toplanmasi, 6tiiriilmasi vo saxlanmasi xorclarinin artirilmasi
va ya mohdudlasdirilmasi bu inkisafa mane ola bilor. Lokallagdirma verilonlordan intensiv istifado
edon sirkatlors ciddi ziyan vura biler.

Suverenlik: lokallasdirma taloblori dovlatlora 6z votondaslarinin fordi malumatlar iizorindo
suverenlik aldo etmoys imkan verir. Bozi milli yurisdiksiyalar xarici xiisusi xidmat orqanlari
torofindon votondaglarinin fordi melumatlarinin gizli miisahido edilmasindon ehtiyatlanaraq,
onlarin goxsi toxunulmazligina diqqgeti artirir, bunun {iigiin daha sort qanunlar gobul edirlor.
Verilonlorin lokallagdirilmast da homin soylorin bir hissosi olmaqla, milli hékumatlors
votondaglarinin fordi molumatlarina daha yaxsi nozarat etmoys imkan verir.

Kiberrisklor: verilonlorin lokallagdirilmasi haqqinda gqanunlar verilonlorin miixtoalif 6lkslordo
saxlanmasimin qarsisint almagqla, kibertohliikasizlik vo milli tohliikasizlik risklorini artira vo ya
azalda bilar. Bels ki, fordi mslumatlarin olds edilmasi ganuni yolla mohdudlasdirildiqda, onlar1
qanunsuz yollarla oldo etmok cohdlori — kiberhiicumlar arta bilor. Eyni zamanda, maliyys
xidmatlari, tibbi xidmatlor, enerji paylanmasi kimi xidmatlorlo bagli verilonlor milli infrastruktur
obyektlorinog aid olmagqla lokal sokildo qorunarsa, bu, milli hokumatlors daha asan basa golor.
Data iqtisadiyyati sahasinds inhisar¢i foaliyyatin qarsisinin alinmasi problemlari
Big Data ilo bagli meydana ¢ixan iqtisadi, kommersiya xarakterli suallardan biri do diinya
iqtisadiyyatinda rogabat, antiinhisar masalalori ilo baglhdir.

Siini intellekt, masin tolimi vo Osyalarin Interneti Big Data analitikasini, demok olar ki,
biitiin iqtisadi foaliyyot saholorindo miihiim faktora cevirir. Antiinhisar ganunvericiliyinin
subyektlori — hiiqugsiinaslar, iqtisadcilar vo agentliklor Big Data-n1 antiinhisar qanunvericiliy1
dilinds miioyyon etmoys vo analiz etmoys cohd edirlor. Big Data igtisadiyyatinin potensialini tam
sokildos agmaq li¢iin antiinhisar ganunvericiliyi bazar hokmranligindan sui-istifadonin qarsisini
almalidir.

Verilonlor rogabat i¢iin do boyiik shomiyyot dastyir. Masalonin tohliikali cohati odur ki, bozi
sirkotlor unikal verilonlor dostindon rogaboto mane olmaq vo hotta inhisargiya c¢evrilmok iigiin
istifads edils bilar. Sirkatlorin Big Data-ya asaslanan biznes modellarindan istifads etmokls alda
etdiklori boyiik iqtisadi ugurlar bu tohliikolori daha da artirir.

Iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda oldugu kimi, Big Data iqtisadiyyatinda da roqabot
hagqinda iimumi qanun tatbiq olunur: qeyri-qanuni davranisa goro cazalandirma va ya birlosmaya
nozarat yolu ilo.

Data iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi sahasindo osas problemlorden biri verilonlorden qeyri-
borabor istifado, miivafiq bazarin inhisarlagsmasidir. Bu sahado tonzimlomoni ¢otinlogdiron osas
problemlordaen biri odur ki, mévcud qanunvericilik aktlar1 verilonlari qiymatli aktiv kimi tanimur.
Mosalon, WhatsApp messencerinin Facebook sirkoti torofindon satin alinmasi faktini gotiirok.
Antiinhisar qanunvericiliyinin bu alqi-satqini1 qadagan etmasi ligiin WhatsApp-n illik dovriyyasi
cox kicikdir. Lakin molumdur ki, Facebook sirkati WhatsApp-1 satin almaq tli¢iin 19 milyard
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dollar1 real dovriyys ii¢lin deyil, onun 1,5 milyard nofordon ¢ox olan aktiv istifadogilori tigiin
O0domisdir [14].

Fransanin antiinhisar orqani hesab edir ki, hatta sirkotlor 6donissiz xidmaotlor togdim etsolor
bela, onlarin Big Data-ya malik olmalar1 bazar hokmranliginin miihiim ilkin menbayi ola biler. Bu
qurumun qonaastind goro, xiisuson homin verilonlordon yeni sirkotlorin bazara daxil olmalarinin
qarsisinin alinmast iigiin istifado edilorsa, bu, inhisar¢iligin bariz niimunasi sayilmalidir [15].

Miisahidolor gostorir ki, hazirda iri informasiya aqreqatorlar1 (toplayicilari) istifadogilordon
oldos etdiklori molumatlari birlikds inhisarlagdirmaq istoyirler. Bu sahads effektli qganunvdericilik
aktlar1 moévcud olmadigina goro, homin inhisarcilarla digor bazar istirak¢ilar1 arasinda bu ciir
informasiyanin toplanmasi vo 0z bizneslorinds istifadasi ilo slagedar yaranan qarsidurmalarin
mohkomo orqanlart vasitasi ilo holl olunmasina cohdlor gostorilir. Miivafiq ganunvericilik
aktlarinin mévcud olmamasi sabobindon mahkamalarin bu ciir hallarla bagl verdiklori gorarlar bir
cox hallarda miibahisali, geyri-adekvat olur.

Belolikla, fordi molumatlar vo antiinhisar qanunvericiliyi Big Data-nin tatbiqi ilo bagh
yaranan miinasibatlorin tonzimlonmasi {i¢iin miiasir toloblors cavab vermir. Ona gore do Big Data
ilo bagli ayrica qanunlarin gobuluna, ham¢inin mévcud antiinhisar qanunvericiliyino miivafiq
doyisikliklorin edilmasing ehtiyac vardir.

Notico. Beynolxalq soviyyado Data texnologiyasimin iqtisadiyyat ii¢lin istifado edilon
verilonlorin, o cimlodon fordi molumatlarin miihafizosi haqqinda universal, ¢oxtorafli miiqavilalor
movcud olmadigindan data foaliyyatinin iqtisadi naticalori tam ohatali sokilds yeni-yeni dyronilir.
Homginin bu sahads beynslxalq soviyysli nozarat qurumu mdvcud deyil. Hesabat dovriine dair
geyd etmok olar ki, bu sahado bir ne¢o beynolxalq miiqavilolor vardir ki, onlar da insan (vo
istehlak¢1) hiiquglarinin, o climladen soxsi hayatin toxunulmazligimin tomin edilmasini, eloco do
soxsi keyfiyyatlora gbra insanlarin diskriminasiyasinin qadagan olunmasini nazars tutur.

Data iqtisadiyyatt ilo bagli asas problemlor sirasinda fordi melumatlart istifado edilon
votondaslarin ictimai etimadi, verilonlorin hami tiglin olyetorliliyi, onlardan birgs istifads,
verilonlarin etibarli mithafizosi masalaloridir. Eyni zamanda, diinya hiiquq praktikasinda halslik
verilonlarin iqtisadi aktiv kimi taninmamas1 Big Data sahosinds inhisar¢1 faaliyyatin garsisinin
alinmasi {iglin qanuni mexanizmlorin totbiqine imkan vermir. Big Data iqtisadiyyatinin inkisafin
longidon sabablordon biri do bazi milli ganunvericilikds verilonlorin global mokanda miibadilssini,
alqi-satqisin1 mohdudlagdiran normalarin miioyyaen edilmaesidir.

Data iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi sahasindoki qeyd edilon bosluglart médveud
qanunvericilik vasitasi ilo aradan qaldirmaq ¢atinliklorlo rastlasir.

Aparilan todqgiqatin toqdim etdiyi naticalordon on 6nomlilorin sirasinda Big Data, Bulud
texnologiyalar1, Siini intellekt, Qlobal sobakalarin iqtisadi osaslarina yeni yanasma talob olunur,
o climladon, informasiyalarin, biliyin, biitiin ndv datalarin iqtisadi dovriyyasinin yeni mazmunu
(slava dayaerin yaradilmasi vo manimsonilmasi fenomeni daxil olmaqla) miivafiq proseslorin shato
etdiyi biitiin sahalar iizrs ictimai miinasibatlorin tonzimlonmasing asasli siiratds yeni yanasma tolob
olunur.

Noaticod

Olkonin davamli inkisafinin yeni iqtisadi sistemlorlo baglilig1 miixtolif sopkilorde arasdirilmisdir.
Ovvalki inkisaf modellori texnoloji dayisikliklor seraitinde yenidon nazardon kegirilir. Yenidon
sonayelosmo proqramlarinin inkisafda olan olkolor iiglin yeni texnoloji mozmunu nozordon
kegirilmisdir. Azarbaycanda 2026 - 2029-cu illar ii¢iin raqomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair
strategiyalarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi, Data iqtisadiyyatinin roluna yeni baxis tolob
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edir. Golocokdo Data iqtisadiyyati, istehsal¢1 vo istehlak¢1 davraniglarinin prognozlasdirilmasi,
istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasi vo rogamsal platformalar iizerindon yeni xidmot
saholorinin formalagmasi ilo iqtisadi artimin asas harokotverici qiivve kimi ¢ixis etmasi gozlonilir.

Tovsiyalor

Aragdirilan masalalorin daha dorinden todqiq edilmasi aktual vozifo kimi ¢ixis edir vo
hortorafli maddi-texniki, togkilati vo maliyyo dostoyine ehtiyac vardir.

Data ekosistemino daxil olan qurumlarin vo miitoxassislorin tosisatlanmasi vo bu sahodoki
regional vo beynolxalq konsorsiumlara qosulmasi toxiresalinmaz vozifo kimi ¢ixis
etmolidir. Tiirkiye qurumlart ils belo birgs platformanin yaradilmasi niyyatlori toqdirelayiq
addimlardandir.

Aragdirmanin gostordiyi gerilomalor sirasinda 6lkads kadr hazirliginin parakondiliyi vo
tohsil programlarinin giiniin toloblorina cavab vermomasi xiisusi fovgoelads dovlst
programinin hazirlanmasi vo prioritetli iso salinmasin1 moagsedouygun edir. Savadsizligin
aradan qaldirilmasi programlarina bonzor extern onlayn kurslar vo expres-treninglor
(Cursero tipli) kadrlarin pesokar hazirligi tigiin yetorli sayila bilmaz.

Data iqtisadiyyatinin formalasmasi morhalasindo 6lkonin texnoloji suverenliyinin tomin
edilmosi masaloasi tadqiqatlar vo gqorarvermo soviyyasindos xiisusi olaraq diqqot markazindo
olmalidir.
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4.2.Azarbaycanmin naqliyyat sektorunda IKT-don istifadonin artirilmasmin otraf
miihitin qorunmasina tasiri (icra miiddat: 2023-2025)
Icragilar E.I.Ibisov; R.Z.Rzayev; ©.9.Qasimov.

Xiilasod

Toqdim olunan tadqiqatin asas moagsadi Azarbaycanin noqliyyat sektorunda informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifadonin otraf miihito tosirinin qiymotlondirilmasi,
bu sektorda IKT-dan istifade saviyyasinin tohlili vo mévcud ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi
iclin miivafiq toklif vo tdvsiyalorin hazirlanmasindan ibarstdir. Nogliyyat sektoru iqtisadiyyatda
mithiim rol oynadigindan, hor bir 6lko onun inkisafina xiisusi diqqet yetirir. Lakin bir ¢ox
todqgiqatlarin naticolorine gora, naqliyyat otraf miihito monfi tosir gdstoron asas sahslordon biridir.
Bu baximdan, d6lkolor yalniz iqtisadi inkisafi deyil, eyni zamanda otraf miihitin miihafizasini do
prioritet istiqgamot kimi miioyyaon edirlor. Otraf miihitin qorunmasina tosir edon asas amillardon biri
iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds miiasir texnologiyalardan istifadonin genislondirilmasidir.
Maqalads aparilmis ekonometrik giymotlondirmalor Azarbaycanin naqliyyat sektorunda IKT-don
istifadonin milli soviyyads ekoloji gostoriciloro miisbot tosir gostordiyini siibut edir. Aparilan
arasdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda nagliyyat sektorunda IKT-don istifado soviyyosi digor
olkalarlo miigayisada nisboton asagidir. Bu ¢atismazligin aradan qaldirilmas: magsadile miivafiq
tovsiyaler irali siiriilmiisdiir.

Acar sbzlor: noqgliyyat, ekoloji problemlar, IKT, ekonometrik giymoatlondirmo.

GIRIS

Diinya iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi bir ¢ox miisbot naticalorlo yanasi, miisyyon monfi
tosirlara do sabab olmugdur. Bu moanfi tasirlordon biri straf miihit problemlarinin artmasi va CO:
kimi zororli emissiyalarin g¢oxalmasidir. Hazirda otraf miihit masalslori diinya 6lkolorinin osas
diqget morkozindo olan istigamatlordon biridir. Otraf miihitin ¢irklonmasi iqgtisadiyyata miixtolif
formalarda monfi tosir edir. Belo ki, ekoloji ¢irklonmo sohiyys xorclorinin, homginin ev
tosarriifatlarinin vo dovlot xoarclorinin artmasina sobab olur. Bundan olave, otraf miihito atilan
emissiyalarin ¢oxalmasi ig¢i qiivvasinin mohsuldarliginin azalmasina gatirib ¢ixara bilor. Saglam
omokdaslar daha foal vo mohsuldar foaliyyot gostors bilirlor. Otraf miihitin miihafizosi mogsadilo
enerji istehlakinda somoraliliyin artirilmasi isa miuossisalor vo biitovliikde iqtisadiyyat ti¢lin
xarclorin azalmasina sobab olur.

Diinya {izro CO: emissiyalarinin artiminda bdyiik paya malik olan sahalordon biri nagliyyat
sektorudur. Igtisadiyyatin miihiim sahslorindon biri kimi naqliyyat sektoru miixtolif bazarlarin
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tolobatinin 6donilmasindo miihiim rol oynayir. ©Ovvalki igtisadi todqigatlarda naqgliyyat sektoru osas
ehtiyaclarin qarsilanmasinda vasitogi saho kimi qiymotlondirilso do, miiasir dovrde diinya
Olkoalorinin hor biri ciddi roqabat soraitindo movcud imkanlardan daha somorali istifado etmoya
calisir. Nogliyyat sektorunun prioritetliyi istehsal xorclorinin azaldilmasinda, bazarlara ¢ixisin
asanlasdirilmasinda vo rogabat iistiinliiyliniin oldo edilmasindo 6ziinii aciq sokildo gostorir. Lakin
bu {istiinliiklorlo yanasi, naqliyyat sektoru global CO: emissiyalarinin asas monbalorindon biri vo
global istilosmoni sortlondiron osas amillordon biri hesab olunur. Qlobal karbon emissiyalarinin
toxminon 21 faizi naqliyyat sektorunun payina diislir. Nogliyyat sektorunda CO: emissiyalarinin
azaldilmas1 mogsadilo miixtolif miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan genis
istifade olunur. Belo innovativ texnologiyalara naqliyyat vasitalorinds qurasdirilan miiessisadaxili
sistemlor aid edilir. Eyni zamanda, elektron biletlor, progqram tominatlari, elektron bazar
platformalari, elektron bronlagdirma sistemlori vo agilli nogliyyat sistemlori kimi internet asasl
texnologiyalarin totbiqi getdikco genislonmokdadir.

Nazari yanasmalar

Iqtisadiyyatda miiossisolor torafinden informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin
(IKT) totbiginin tosiri ilo bagli coxsayli empirik todqiqatlar aparilmigdir. 51 6lkoni ohato edan bir
aragdirmanin noticolorine osason, IKT iqtisadi artima miisbot tosir gostorir [1]. Miiossisolor
torofindon IKT-nin totbiginin onlarin golirloring, mohsuldarhigima vo resurslardan istifads
somoaraliliyino miisbot tasiri bir ¢ox todqiqatlarda qeyd olunmusdur. Masalon, 18 OECD 6lkasi lizro
panel metodundan istifado edilmoklo aparilmis empirik todqiqat miisssisalords geniszolagl
internetdon istifadonin mohsuldarliga miisbot tosir géstordiyini miioyyon etmisdir [2].

Miiossisalor, xiisusilo nagliyyat sektorunda foaliyyat gdstoron subyektlor torafindon IKT-nin
totbiqi iqgtisadiyyatda ekoloji problemlorin nisboton azalmasma sobob olur. IKT-nin xorclorin
somaraliliyinin artirllmasinda vo otraf miihitin ¢irklonmosinin azaldilmasinda ohomiyyatli roluna
baxmayaraq, lkalordo CO- emissiyalarinin azaldilmas1 mogsadilo nagliyyat sektorunda IKT-don
istifadonin artirilmasi ilo bagl todqiqatlarin sayr mohduddur [3]. Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira
inkisaf etmis dlkolor artiq ¢irklonmanin qarsisini ala bilocok soviyyado IKT inkisafina nail olmusdur
[4].

2000-2012-ci illari ohato edon vo 42 6lko {izro aparilmis bir todgigatin naticalorine gora, IKT
enerji istehlaki sahasinde CO2 emissiyalarinin azalmasina sobab olur. IKT igtisadi artimi vo struktur
doyisikliklorini tosviq edir, texnologiyalarin inkisafini siirstlondirir vo ekoloji ganunvericiliyin
giiclonmosing sorait yaradir. Notico etibarilo, bu amillor otraf miihito miisbat tosir gdstororok
tullantilarin azalmasi {iciin olverisli sorait formalasdirir [5].

2001-2014-cii illor {izro statistik molumatlara osaslanan vo Avropa Ittifaqmn 23 &lkosini
ohato edon todqiqatin naticolori gostormisdir ki, yeni texnologiyalar otraf miihitin ¢irklonmosinin
azaldilmasina miisbot tosir gostorir vo IKT uzunmiiddotli dévrdo karbon emissiyalarmin azalmasini
stimullagdira bilor [6]. IKT otraf miihito atilan emissiyalarin azalmasina gatirib ¢ixarir. Belo ki,
IKT-don istifado enerji istehlakinin azalmasina vo bununla da karbon emissiyalarinin asag
diismasino miisbat tosir gostarir [7].

2000-2014-cii illori ohato edon vo 75 oOlko lizro aparilmis bir todqgiqatda olkolor golir
saviyyalarino gors ii¢ qrupa boliinmiisdiir. Arasdirma naticosinds miioyyon edilmisdir ki, yiiksok
galirli 6lkalards yiik noqliyyat: atraf miihitin asas ¢irklondiricilorindon biridir. Lakin agag1 vo orta
golirli 6lkolords bu tosirin manfi oldugu geyd edilmisdir [8]. Hom inkisaf etmis, hom do inkisaf
etmakdo olan Olkalorde bir ¢ox naqliyyat vasitalori benzin va dizel kimi yanacaq ndvlerinden
istifado edir. Bu yanacaqlarin istifadosi atmosfero boyiikk hocmdo karbon emissiyalarmin
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buraxilmasina vo noticods otraf miihitin ¢irklonmosino sobab olur. Belo bir soraitdo somoarali
naqgliyyat sisteminin yaradilmasi naticosindo insanlarin fordi naqliyyat vasitolorindon ictimai
noqliyyata kegidi nogliyyat sektorunda karbon emissiyalarinin azalmasina gatirib ¢ixara bilor [9].

Digor bir tadqiqatda Cindo smartfonlarin avtomobil naqliyyati vasitasilo daginmasinin atraf
mihito monfi tosiri arasdirilmigdir. Coxsayli miisahibalor vo digar qiymotlondirmo metodlarindan
istifado edilorok miisyyon edilmisdir ki, yiikdasima totbiglori uygun noqliyyat vasitalorinin
miuloyyonlosdirilmosing, ¢atdirilma prosesinin giiclondirilmosine vo noqliyyat aximinin idara
olunmasina miisbat tosir gdstarir vo natico etibarilo yanacaq sorfiyyatinda somarsliliyin artmasi
hesabina CO: emissiyalarinin azalmasina sobab olur [10]. Eyni zamanda vurgulanmisdir ki, miiasir
texnologiyalardan istifado edon agilli nogliyyat sistemlorinin totbiqi birbaga va dolay1 yollarla CO-
emissiyalarinin azalmasini stimullagdirir [11].

1980-2019-cu illari ohato edon vo 24 OECD &lkasi {izra aparilmis todgiqatda IK T-nin ekoloji
dayanigliligin giiclondirilmasine sabob oldugu qeyd olunmusdur [12].

Nagliyyat sektoru v atraf miihitin qorunmasi

Miiasir dovrds nagliyyat sektoru iqtisadiyyatda miihiim rol oynayir. Nogliyyat sektorunun
somoraliliyi iqtisadi inkisafin osas komponentlorindon biri hesab olunur. Nogliyyat sisteminin
effektiv foaliyysti bazarlara somarali ¢ixisin tomin edilmasinda, moasgullugun artirilmasinda vo
olavo investisiyalarin colb olunmasinda miihiim ohomiyyot kosb edir. Nogliyyat ticarot
infrastrukturunun osasini togkil edir vo iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahslorinin raqabat gabiliyystinin
yiiksoldilmasini tomin edir. Eyni zamanda, noqliyyat sektoru xarici ticarstin inkisafini
stimullasdiran asas sahoalordon biridir.

Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi iqtisadi artimin osas infrastruktur dayagi kimi
qiymatlondirilir [13]. Noqliyyat infrastrukturu iqtisadiyyatda istehsal vo emal proseslorini birbasa
dostokloyir. Bir sira todqiqatlarin naticalorine osason, naqliyyat iqtisadi artima asagidaki
istiqamotlor lizro miisbat tosir gostorir: amok vo kapital mohsuldarliginin artirilmasi [14];
naqliyyatin somaraliliyinin yiiksaldilmasi naticesinde xorclorin azaldilmasi [15]; bazarda mocmu
tolobin dayisdirilmosi [14]. Azorbaycanda nogliyyat sektoruna yonoldilon investisiyalarin
iqtisadiyyata multiplikativ tosirini aragdiran bir todqiqatin naticolorine goro, noqliyyat sahasino
yatirilan hor bir milyon manat investisiya istehsal alagolori vasitasilo 6lke tizro 1,5 milyon manat
hocminda alava tolobin formalasmasina sabob olur [16].

Azorbaycan miistoqilliyin ilk illorinden etibaron bir ¢ox saholords ugurlar oldo etmis vo
noqliyyat sektorunda da miisyyen iraliloyislors nail olmusdur. Belo ki, nagliyyat sektorunun timumi
buraxilisinin UDM-do pay1 6 faizdon 8 faizo yiiksolmisdir [18]. Bununla yanas1, qeyd edildiyi kimi,
noqliyyat sektoru hom diinya oOlkolorindo, hom do respublikamizda CO: emissiyalarinin
formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Asagidaki codvalds iqtisadi sahalor iizro diinya miqyasinda
CO: emissiyalarinin pay1 toqdim olunur.

Cadval 1. Diinya iizra CO: emissiyalarimn sektorlar iizrs pay1 [17
Sektorlar itizra global Umumi
karbon dioksid (CO:) hacmda
emissiyalarinin hacmi | payt
2022 (milyon ton) (%)
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi va

tachizati 14669.3 38%
Kond tasarriifat: 150.6 0%
Sonaye 6537.5 17%
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Nogliyyat 7967.6 21%
Tikinti 3421.6 9%
Modongixarma sonayesi 2531.9 7%
Tullantilar 17.2 0%
Emal sonayesi 3226.3 8%

Cadval 1-ds geyd edilmisdir ki, energetika sektoru qlobal soviyyado CO: emissiyalarinin
sektorlar iizra on yiiksok payina malikdir (38%). Nogliyyat sektoru bu siralamada ikinci on bdyiik
paya sahibdir (21%). Azarbaycan lizro statistik gostoricilor do toxminan eyni tendensiyani oks
etdirir. Asagidaki cadvel 2022-ci ildo Azerbaycanda CO: emissiyalarinin timumi hacmini va
iqtisadi sektorlar tizra payim tagdim edir (Cadval 2).

Cadval 2. 2022-ci il iizra Azorbaycanda CO: emissiyalarinin iqtisadi sektorlar iizra

hacmi va pay1 [17]

Azarbaycanda CO: Umumi

emissiyalarinin igtisadi hacmda
2022 sektorlar tizra hacmi (min ton) | payt (%)
Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 11983.5 32%
Kond tosarriifati 273.2 1%
Sonaye 3316.8 8%
Nogliyyat 8393.3 23%
Tikinti 9281.9 25%
Modongixarma sonayesi 2096.3 6%
Tullantilar 2.4 0%
Emal sonayesi 1782.2 5%

Cadval 2-5 ssason Azarbaycanda sektorlar lizro CO: emissiyalarinin on boytlik pay1 enerji
sektoruna moxsus olmusdur (32%). Bu siralamada ikinci on boylik pay tikinti sektoruna aid
edilmisdir (25%), iiciincii on bdyiik pay iso nagliyyat sektoruna diismiisdiir (23%). illik statistik
gostoricilor analiz edildikde, Azarbaycanda CO- emissiyalarmin hom timumi hacm baximindan,
hom do nofora diison gostarici lizrs artdigr miioyyan edilmisdir (Cadval 3).

Cadval 3. 2000-2022-ci illar iizra Azarbaycanda CO2 emissiyalarmin hacmi [17]
Diinya tizra

Fosil yanacaq CO:
manbalarindan CO: Hor nafora CO: | emissiyalarinda

Hllor | emissiyalar: (min ton) | emissiyalar payt (%)

2000 | 27 900.0 3.41 0.11%

2005 | 30 339.2 3.53 0.10%

2010 | 24 543.3 2.68 0.073%

2015 | 32 466.7 3.33 0.090%

2018 | 33 569.7 3.34 0.089%

2021 | 37 187.1 3.63 0.098%

2022 | 37 129.6 3.61 0.096%
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Cadval 3-do qgeyd edilmisdir ki, 2000-2022-ci illor orzindo Azorbaycanda CO-
emissiyalarinin iimumi hocmindo artim miisahido edilmisdir. Belo ki, 2000-ci ildo bu gostorici
27,900 min ton toskil etdiyi halda, 2022-ci ildo 37,129.6 min ton soviyyasina yiiksolmisdir. Bu artim
Olkomizin son illardoki yiiksok iqtisadi inkisafi ilo alagolondirils bilor va qeyd edilmalidir ki, artimin
osas hissasi nogliyyat sektoru torafindon tomin edilmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycanda nogliyyat
sektorunun CO: emissiyalarinin hacmins baxdigda ¢ox boyiik artim miioyyon edilmigdir (Cadval
4).

Cadval 4. 2000-2022-ci illar iizra Azarbaycanin naqliyyat sektoru torafindan yaradilan

CO:2 emissiyalarimin hacmi [17]

Nagliyyat sektorunda CO: Umumi CO:
emissiyalari (fosil emissiyalarda

Year | yanacaqlardan, min ton) payi

2000 | 2359.8 8%

2005 | 42128 14%

2010 | 4951.7 20%

2015 | 6799.5 21%

2018 | 8408.1 25%

2021 | 7779.9 21%

2022 | 83933 23%

Cadval 4-don goriiniir ki, 2000-2022-ci iller orzinde nogliyyat sektoru torofindon yaranan
CO:2 emissiyalarinin hocmi ohomiyyatli doracods artmisdir. Belo ki, 2000-ci ildo Azorbaycanda
naqliyyat sektorunun CO: emissiyalariin hacmi 2,359.8 min ton toskil etdiyi halda, 2022-ci ildo
bu gostarici 8,393.3 min ton soviyyasino yliksalmisdir. Bu sababdon hesab edilir ki, naqgliyyat
sektorundan CO: emissiyalarinin hocmini azaltmaq mogsaodilo bu sektorda IKT-nin totbiq
soviyyasinin artirilmasi magsadsuygun olardi.

Nogliyyat sektorunda miiossisolorin IKT-don istifade soviyyasinin sektor iizro yaranan CO
emissiyalarina tosirinin qiymatlondirilmasi ii¢lin ekonometrik qgiymotlondirmodon istifads
edilmisdir.

Ekonometrik qiymatlondirmonin aparilmasi magsadilo miixtalif doyisonlor ligiin Cadval 5-do
gostorilon statistik gostoricilor beynalxalq vo Azorbaycan rosmi statistika bazalarindan
gotiiriilmiisdiir. Burada istifado olunan doyisonlor asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

- trans_CO2_emis — Azarbaycanin noqgliyyat sektorunun CO. emissiyalar1 (tonla);

- trans_com — sektordaki miiossisolor arasinda kompiiterdon istifado edon
miiossisalorin pay1 (%);
- trans_intern — sektordaki miiossisolor arasinda internetdon istifads edon

miiossisalorin pay1 (%);
- invest_transp — asas kapitala investisiyalar, milyon manatla;
- trans_turn_ton — naqliyyat sektorunda daginan mallarin dovriyyasi (min tonla).

Cadval 5. Ekonometrik giymoatlondirma maqsadils secilmis gostaricilor [17, 18]

Invest
Illor Transp CO> emis  |Irans com |Trans intern transp Trans turn ton
2005 - 29.5 6 516 128328
2006 3778290 35.3 9.6 629 145596
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2007 4772560 29.5 16.8 748 167533
2008 4248430 22.6 13 1986 183093
2009 4951700 22.5 13.4 1706 190372
2010 5796700 50.2 30.4 2435 196452
2011 6401740 61.3 42.8 2509 203586
2012 7293110 62.4 44.6 2610 210862
2013 7552160 62.7 45.8 3560 217926
2014 6799500 67.4 53.2 2432 221991
2015 6338640 67.5 54.3 2195 222373
2016 7607510 68.8 54.5 1391 222461
2017 8408070 69.6 56.3 1774 226419
2018 8303630 70.5 57.1 1923 230144
2019 6815170 62.6 58.2 2189 235288
2020 7779940 64.2 59.5 2092 188629
2021 8393300 64.4 59.7 2857 193903
2022 - 64.7 59.9 4613 218716
2023 - 65.3 61 5417 229897

Cadval 6. Dayisonlarin diskriptiv statistik roqgomlari

Dayisonlorin diskriptiv statistik roqomlori asagidaki cadvolds verilmisdir.

Transp Trans _ Invest Trans_turn

CO: emis Trans com |intern Transp ton
Mean 6577528. 55.09375 K1.82500 2064.750  203539.3
Median 6807335. 62.65000 49.50000 2140.500 207224.0
Maximum 8408070. 70.50000 59.70000 3560.000 [235288.0
Minimum 3778290. 22.50000 9.600000 629.0000  145596.0
Std. Dev. 1495795. 17.33130 |[18.70317 737.1961  24716.78
Skewness +0.490282 -1.024502 0.734451 +0.245425 +0.778351
Kurtosis 2.047900 2.391520 |1.899038 3.140419  2.938997
Jarque-Bera 1.245333 3.045778 [.246528 0.173768  [1.618027
Probability 0.536512 0.218081 0.325217 0.916783  0.445297
Sum 1.05E+08 881.5000 1669.2000 33036.00 3256628.
Sum Sq. Dev. B.36E+13 A4505.609 [5247.130 8151871.  P.16E+09
Observations |16 16 16 16 16

[k olaraq, Azorbaycanin noqliyyat sektorunda kompiiterdon istifade edon miiessisalorin bu
sektordaki miiossisolordo paymin homin sektorda CO; emissiyalarinin hocmino tosirinin

qiymatlondirilmasi moagsadils asagidaki formada spesifik tonlik qurulmusdur (1).
LOG(TRANSP_CO2_EMIS) =
C(2)*LOG(TRANS COMP(-4))
C(3)*LOG(INVEST TRANSP(-1))
C(4)*LOG(TRANS TURN_TON(-2))

c()
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C(5)*LOG(TRANSP_CO2 EMIS(-1)) +
C(6)*DUMMY2015 + C(7)*DUMMY2019

(1

Qurulmus tonlik EViews proqram paketi vasitosilo giymoatlondirilorok asagidaki formada
cavab aldo edilmisdir (2).

LOG(TRANSP_CO2_EMIS) = -5.68103578905 -
0.167144168711*LOG(TRANS_COMP(-4))
0.167995643771*LOG(INVEST _TRANSP(-1))
1.58789347657*LOG(TRANS_TURN_TON(-2))
0.251426375659*LOG(TRANSP_CO2 EMIS(-1)) -
0.132863141742*DUMMY2015 -
0.194676253873*DUMMY2019

+ +

2

Ekonometrik giymotlondirmoadon oldo edilmis noticoys osason Azorbaycanin nogliyyat
sektorunda kompiiterdon istifado edon miiossisolorin bu sektorda foaliyyst gostoron biitiin
miiossisalordoki payimnin artimi noqliyyat sektoru iizra CO; emissiyalarinin azalmasina sabab olur.
Belo ki, dord il yubanma ilo kompiiterdon istifado edon miisssisalorinin payinin 1% artimi nogliyyat
sektoru lizro CO; emissiyalarinin 0.17% (0.167144) azalmasina sabab olur. Eyni zamanda, bir il
yubanma ilo nogliyyat sektorunda osas kapitala investisiyalarin hocminin artimi da noaqliyyat
sektorunda CO> emissiyalarinin 0.17% (0.167996) azalmasina sabob olur. Digor torafdon iso
noqliyyat sektorunda yiik dasimalariin hocminin artimi CO; emissiyalarinin artimi ilo naticolonir.
Cadval 7-do qeyd edildiyi kimi biitiin doyisonlorin elastiklik omsali 1% soviyyesinda statistik
ohomiyyatlidir.

Cadval 7. Model (2) spesifik xiisusiyyatlori

Dependent Variable: LOG(TRANSP _CO2 EMIS)

Method: Least Squares

Included observations: 13 after adjustments

Variable Coefficient |Std. Error [t-Statistic |Prob.

C -5.681036  [1.460820 |-3.888936 [0.0081
LOG(TRANS _

COMP(-4)) -0.167144  0.028894 |-5.784746 (0.0012
LOG(INVEST _

TRANSP(-1)) -0.167996  0.030427 |-5.521281 [0.0015
LOG(TRANS _

TURN TON(-2)) 1.587893  10.200536 [7.918237 10.0002
LOG(TRANSP

CO2 EMIS(-1)) 0.251426  0.075308 [3.338645 [0.0156
DUMMY2015 -0.132863  |0.023599 |-5.630146 [0.0013
DUMMY2019 -0.194676  0.024706 |-7.879646 (0.0002
R-squared 0.990833  Mean dependent var  [15.76620
Adjusted R-squared [0.981665  |S.D. dependent var  [0.156991
S.E. of regression 0.021258  |Akaike info criterion [-4.560464
Sum squared resid ~ |0.002711  [Schwarz criterion -4.256260
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Log likelihood 36.64301  |Hannan-Quinn criter. -4.622991
F-statistic 108.0811  Durbin-Watson stat ~ 2.121860
Prob(F-statistic) 0.000008

Eyni zamanda, Azorbaycanin naqliyyat sektorunda internetdon istifado edon miiassisalorin bu
sektordaki miiossisolordo paymin homin sektorda CO; emissiyalarinin hocmino tosirinin
giymatlondirilmasi moagsadilo asagidaki formada spesifik tonlik qurulmusdur (3).

LOG(TRANSP CO2 EMIS) = C(1) +
C(2)*LOG(TRANS_INTERN(-3))
C(3)*LOG(TRANS TURN TON(-2))
C(4)*LOG(TRANSP_CO2 EMIS(-1))
C(5)*LOG(INVEST TRANSP(-1))
C(6)*DUMMY2015 + C(7)*DUMMY2019 (3)

+ o+ 4+

Qurulmus tonlik EViews proqram paketi vasitosilo qiymaotlondirilorok asagidaki formada
cavab oldo edilmisdir (4).

LOG(TRANSP_CO2 EMIS) = -12.6958659946 -
0.159546555088*LOG(TRANS INTERN(-3)) +
1.96886429027*LOG(TRANS_TURN_TON(-2))
+0.34191880771 1*LOG(TRANSP_CO2_ EMIS(-
1))-0.0585502518546*LOG(INVEST TRANSP(-

1)) - 0.159852572323*DUMMY2015 - (4)
0.212734575073*DUMMY2019

Ekonometrik giymotlondirmadon oldo olunmus noaticoloro asason, nogliyyat sektorunda
internetdon istifado edon miisssisalorin bu sektorda foaliyyat gdstoran biitiin miisssisalords payimin
1% artimu ii¢ il yubanma ila naqliyyat sektorunda CO> emissiyalarinin 0.15% azalmasina sobab
olur. Eyni zamanda noaqliyyat sektorunda yiik dasimalarinin 1% artimi iki il yubanma ilo nogliyyat
sektorunda CO2 emissiyalarinin 1.9% artim1 ilo naticolonir. Hor iki gostorici 5%-lik dnomlilik
doracasinds statistik olaraq ohomiyyatlidir. Buna baxmayaraq, asas kapitala investisiyalar statistik
olarag ohomiyyotli deyildir. Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir modelin adekvatliginin
miiayyanlosdirilmasi magsadils lazimi testlor hoyata kegirilmisdir vo alds edilon naticalara asason
har iki ekonometrik model adekvatdir.

Cadval 8. Model (4) spesifik xiisusiyyatlori

Dependent Variable: LOG(TRANSP _CO2 EMIS)

Method: Least Squares

Included observations: 14 after adjustments

Variable Coefficient |Std. Error  [t-Statistic |Prob.
C -12.69587  14.322549  |-2.937125 [0.0218
LOG(TRANS

INTERN(-3)) -0.159547  0.063555  -2.510366 |0.0404
LOG(TRANS

TURN _TON(-2)) 1.968864  |0.388275 [5.070794 10.0014
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LOG(TRANSP

CO2 EMIS(-1)) 0.341919  0.125047  2.734330 (0.0292
LOG(INVEST _

TRANSP(-1)) -0.058550  0.046704  1.253633 (0.2502
DUMMY2015 -0.159853  0.049204  |-3.248755 (0.0141
DUMMY2019 -0.212735  0.050934  4.176663 |0.0042
R-squared 0.972760  Mean dependent var 15.73019
Adjusted R-squared  [0.949411  |S.D. dependent var 0.202249
S.E. of regression 0.045490  |Akaike info criterion  |-3.035801
Sum squared resid 0.014485  |Schwarz criterion -2.716272
Log likelihood 28.25061  Hannan-Quinn criter.  |-3.065379
F-statistic 41.66223  Durbin-Watson stat 1.917769
Prob(F-statistic) 0.000040

Ekonometrik giymotlondirmalor gostorir ki, Azorbaycanda noqliyyat sektorunda faaliyyot
gostoron miiossisolorin IKT-don istifado soviyyesinin artirilmasi nogliyyat sektorunda CO:
emissiyalarinin azalmasina sobab olmusdur. Lakin 6lkomizdo digor bazi sektorlarda oldugu kimi,
nogliyyat sektorunda miiossisalorin IKT-don istifado saviyyesi nisboton asagidir. Bels ki, iqtisadi
soviyyasine gora Azorbaycana yaxin olan bir gox I9IT 6lkelorindo miisssisalor arasinda internetdon
istifado edonlorin pay1 90—100% toskil etdiyi halda, Azorbaycanda foaliyyot gdstoron miiossisalordo
bu gostarici toxminan 60% olmusdur. Homginin, bir cox IOIT élkalorinde veb-saytlardan istifado
edon miiassisalarin say1 biitlin miiassisalorin 45—75%-ni togkil etdiyi halda, 6lkamizds bu gostarici
10,5% olmusdur [19].

Beloliklo, ekonometrik qiymotlondirmolordon belo notico c¢ixarilmigdir ki, 6lkomizds
noqliyyat sektorunda CO- emissiyalarinin hacminin azaldilmasit moagsadilo bu sektorda faaliyyot
gOstaron miiossisalorin kompiiter vo internetdon istifads saviyyalarinin artirilmasi mogsedouygun
olardu.

Notica

Tadqiqat noticesindo miioyyon edilmisdir ki, movecud voziyyatds diinya olkslorini narahat
edon osas masalalordan biri ekoloji problemlarin artmasidir. Statistik gostaricilore baxildiqda, son
illor orzindo hom qlobal saviyyado, ham do Azarbaycanda CO: emissiyalarinin artdigr miisahide
olunur. Bir ¢ox todqiqatlar otraf miihitin ¢irklonmasinag tesir gdstoron osas amillori miioyyon
etmigdir. Movcud todqiqatlara osason, diinyada vo Azorbaycanda CO: emissiyalarinin
yaranmasinda bdyiik paya malik sektorlardan biri nogliyyat sektorudur. Bu istiqgamotds aparilan
beynolxalq todgiqatlar gdstormisdir ki, miiossisalordo IK T-don istifade soviyyasinin artiriimasi CO»
emissiyalarinin azalmasina miisbat tasir gostarir.

Azorbaycanda nogliyyat sektorunda miiossisalorin IKT istifado soviyyasinin bu sektorda CO»
emissiyalarina tosirini qiymotlondirmak ii¢lin ekonometrik qiymatlondirmadan istifads edilmisdir.
Oldo edilon naticolor gostorir ki, Azorbaycanda noqliyyat sektorunda foaliyyst gostoron
miiossisalorin  kompiiter vo internetdon istifado soviyyesinin artmasit bu sektorda CO:
emissiyalarinin azalmasina miisbot tasir edir.

Bu sabobdon hesab edilir ki, respublikamizda naqliyyat sektorunda CO: emissiyalarinin
azaldilmas1 mogsadilo bu sektorda foaliyyat gdstoran miiossisolorin IKT-don istifads saviyyasinin
artirllmasima boylk ehtiyac vardir. Moveud voziyyotdo bir ¢ox diinya olkolori miigayiso
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aparildigda, Azorbaycanda nogliyyat sektorunda foaliyyot gdstoron miiassisalorin IKT-don istifado
soviyyasinin agagt oldugu miisahids olunur.

CO: emissiyalariin azaldilmas1 respublikamizda dovlat iiglin asas prioritetlordon biri oldugu
nozors alinarag, miiossisalorin IK T-nin totbiq soviyyasinin artirilmasinda dévlatin faal rol oynamasi
mogsoedouygun hesab edilir. Bu mogsadla, dlkado miisssisalorin IKT alatlorine malik olmast iigiin
kredit aldo etmoyas va glizastli sortlorls subsidiyalar toqdim etmayas soraitin yaradilmasi, raqomsal
bacariqlarin artirilmasi vo menecerlorin IKT-nin faydalar barado molumatliliginin yiiksoldilmosi
kimi tadbirlarin hoyata kecirilmasi arzu olunan naticalarin alde olunmasina miithiim t6hfs vers bilar.
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1. Orta tabagonin yaranma tarixi va inkisaf marhalalori

Qloballagan miiasir diinyada olkolor garsisinda duran osas vozifolordon biri dayanigli
comiyyet formalasdirmaq ve davamli sosial-iqtisadi inkisafi tomin etmokdir. Bela bir comiyyatin
osas slitunlarindan biri olaraq ohalinin orta toboaqasi, orta sinif bdylik potensial imkanlara malik
olmagqla, xiisusi ohomiyyat vo strateji Ustlinliiyii ilo segilir. Orta sinfin inkisafi vo giiclonmasi
comiyyatin iqtisadi potensialinin artmasi, sosial homrayliyin vo miitosokkilliyin giiclonmaosi, sosial
barabarliyin derinlogmasi, comiyyatin sosial saforbarliyi proseslorini siiratlondirir. Orta tobaqonin
inkisaf soviyyosi 6lkodo hom do sosial sabitliyin olmasi, iqtisadi, sosial-moadoni vo institusional
inkisafin soviyyasini miioyyan va eloco do tomin edon amillordon biridir. Onun inkisafi iqtisadi
sistemlor, siyasi institutlar vo texnoloji doyisikliklorlorlo s1x baglhdir. Bu bagliliq 6lkado orta tobago
ilo homin o6lkonin dayaniqli vo davamli inkisafi arasinda six inteqrativ olagalorin olmasini
sortlondirir.

Comiyyatin orta tobagasini tomsil edon lizvlori miioyyan sabit golira, orta vo ya yuxari tohsil
saviyyesino, daimi is yerino vo sosial miidafio imkanlarina malik olurlar. Onlar, bir név asag1 vo
yliksok golirli ohali tobogosi arasinda orta movge tutmagla, comiyyatin“sosial dayagi” hesab
olunurlar. Bu ohali toboaqgasinin istehsal vo istehlak proseslorindo foal istiraki 6lkonin maliyya
sistemini gliclondirmokls, iqtisadi potensialini artirir. Foal vergi 6dayicilori olan orta toboqo
niimayondolori istehlak bazarinin asas harokatverici qiivvasi hesab olunurlar, ¢linki bir cox mohsul
vo xidmaotlara genis tolobat formalasdirmagla, onlarin iqtisad-sosial davranislar iqtisadi sistemin
islok mexanimzlorindon birina ¢evrilir vo iqtisadiyyatin artmasi, bdyiimosini tomin edir. Onu da
qeyd edok ki, global diinyada bas veron proseslor fonunda 6lkslorin iqtisadi inkisaf soviyasinin
doyismasi onlarin ohalisinin hoyat soviyyasi vo keyfiyyeotino ciddi tosirlor gostordiyi ligiin orta
tobagonin sosial va igtisadi davraniglarinin tohlili, onlarin dayanigl inkisaf moqsadlorina tasirlorini
arasdirmaq hor zaman aktual shomiyyat edir.

Orta tobogonin formalagmasinin ilkin morholasi lap qodimlers, hals antik dovrlors tosadiif
edir. Homin dévrdo gqodim Yunanistanda, Romada asason iki tobaqo, yoni varli aristokratlar vo
kasib kondlilor iistiinliik togkil etso do, nisboton azad votondaslar, tacirlor, sanotkarlar vo torpaq
sahiblorindon ibarat miioyyan ohali qruplar: da mévecud olmusdur.

Orta osrlordo feodal Avropasinda iso comiyyetin osas tobogolori zadoganlar, Kkilso
nlimayondoalori vo kondlilordon ibarot idi. Sonralar sohorlorin inkisafi bu torkibo ticarot vo
sonatkarligla moasgul olan burjuaziya niimayandolorini do daxil edirdi.

16-c1 vo 18-ci asrlordo boylik cografi kosflor va ticaratin inkisafi, genislonmasi ohali arasinda
ticaratgi vo sanotkar tobagesinin nisboton siiratlo formalagmasi vo giliclonmosine sorait yaradarag,
todricon vo sonralar da orta sinfin sosial, iqtisadi va siyasi niifuzunun artmasina gotirib ¢ixarmisdir.

18-19-cu osrlorde bas veron sonaye inqilablari miixtalif 6lkelords texnoloji toraqqi ilo
olagadar sohorlorin inkisafi, ohalinin miioyyon daracads soharlords maskunlagmasi noticosinda
sohor hoyatinin inkisafi, sonaye vo xidmoat sahslorinin genislonmosi fonunda orta tobagenin
formalagmasina ciddi miisbat tosirlor gdstormisdir vo bu prosesi bir godor do intensivlesmisdir. Bu
proseslorin noticosi olaraq, comiyyet tizvlori arasinda miiollimlorin, miithondislorin, hokimlarin,
mihasiblorin vo dovlot qulluggularinin saymin artmasi comiyyatiin sosial struktutunda miioyyon
doyisikliklor yaratmagqla, orta tobagonin formalagmasina vo strukturuna da ciddi tosir gostormisdir.
Natica etibarils, shalinin tadricon soharlars iz tutmasi, tohsil saviyyasinin artmasi va sonayelosmo
proseslori orta sinfin komiyyst vo keyfiyyst baximindan doyisilorok inkisaf etmasina gotirib
¢ixarmisdir.

20-ci osrin ikinci yarisindan etibaron iso xiisusilo, inkisaf etmis Glkolordo sosial rifah
dovlatinin formalagsmasi sayosindo comiyyotdo orta tobogonin inkisaf proseslori daha da
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stirotlonorok, onun ohato dairasi genislonmisdir. DOvriin xarakterino uygun olaraq tohsil
imkanlarinin artmasi, tohsilo vo sohiyyaye investisiyalarin yonaldilmasi, iqtisadi artim, sosial
tominat programlarinin totbiqi, is¢ilorin hiiquqglarinin miidafiosi mosalalorinin aktualliginin
giiclonmasi ohalinin rifahin1 bir qodar do yiiksaldarak, orta tobagonin méhkomlonmasine gatirib
¢ixarmisdir.

Kegmis SSRI-do vo digar sosialist dlkalorinds comiyyat daxilinda sinfi farqlor formal sokildo
lagv edilsa do, faktiki olaraq partiya elitasi ilo birlikdo nisbaton imkanli bir tobago — “texnokratlar”,
mithondislor, elmi isgilor, miiallimlor vo dovlst momurlarindan ibarst ohali qruplar1 miioyyon
doracado orta tobagoni tomsil edirdi.

Ancaq miiasir dovrdo diinyada gedon globallagsma proseslori, 6lkolor arasinda inteqrasoya
proseslorinin siirotlonmasi, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, informasiya texnologiyalarinin siiratlo
inkisafi vo dlkolor arasinda yayilmasi hom struktur baximindan, hom do miqyas baximindan, yoni
keyfiyyat vo komiyyot noqteyi-nozorindon miiasir comiyyatdo orta toboaqgo ilo bagh forgli bir
yanagma vo status formalagdirmisdir. Artiq bu tobogo 0z struktutunda yiiksok ixtisasl
miitoxossislori, IT sahosindo, eloco do onlayn platformalarda, virtual mokanda calisanlar
birlosdirir.

Ancaq eyni zamanda bu proseslor, xiisusilo do rogomsallagsma proseslori comiyyat daxilindo
tobagologmonin  xarakterini vo axarini ciddi sokildo doyisorok, bu prosesi daha da
dorinlegdirmokdadir. Bir ¢ox hallarda rogomsal imkanlara ¢ixisin mohdudlugu da buna ciddi tosir
gostorir. Digor torofdon, oOlkolor arasinda inkisaf forqlorinin koskin olmasi orta tabagoye olan
tozyiqlori artiraraq, issizlik, maaslarin stagnasiyasi, monzil qiymatlorinin artmasi va iqtisadi qeyri-
sabitlik naticosindoa bir ¢ox insanlar orta sinif daxilinds statusunu itirmok tohliikasi ilo tizlosir.

Bu sobablordon do ham iqtisadg1, ham sosioloq todqiqatgilar zaman-zaman bu problemin
arasdirilmasina xtiisusi doiqqot gostorarak, onun aktualligni diqqetds saxlayirlar. Hon do ona gora
ki, comiyyaetlorin dayaniqli vo adalatli inkisafi iiglin orta sinifin mévcudlugu vo giiclondirilmasi
vacibdir. Clinki bu tabags hom iqtisadi dinamizmin, hom ds sosial sabitliyin osas dayagidir.

Sinif nazariyyalorinin yaranmasi haqqinda

Camiyyatin sosial strukturu, sosial siniflorla bagh todqiqatlar miixtslif dovrlords forqli nozari
yanagmalarin, konsepsiyalarin meydana golmesi fonunda genislonorok inkisaf etmisdir. Orta
osrlora godar olan dovrds sosial siniflor hagqinda yanasmalar miixtolif ideyalar, anlayislar soklindo
formalasib inkisaf etso do, onun nozariyys kimi formalagmasi mohz 19-cu osrdon etibaron sistemli
xarakter almigdir. Bu dovrds yaranmis klassik sosial nozoriyyolor sirasinda Karl Marksin sinif
nazoriyyasi, Maks Weberin sosial tobogalogsmo noazariyyasi vo Pyer Burdyenin (Pierre Bourdieu)
sosial kapital nazariyyasi comiyyatin sosial strukturu, stratifikasiyasi, comiyyatds tobagolosmonin
aragdirilmasi baximindan xiisusi shamiyyat kasb etmisdir. Bu nozariyyalords sosial siniflor asason
iqtisadi voziyyat, tohsil soviyyasi, peso vo sosial status kimi meyarlara osaslanaraq miioyyon
edilirdi.

K.Marks comiyyatin inkisafini iqtisadi baza kimi istehsal vasitslarina sahib olma va bundan
irali golorok miixtalif sosial siniflorin qarsiliqh tosiri vo miibarizasi kontekstinds izah edirdi.
Insanlarin igtisadi mévqeyi siniflori miioyyan edir. Bu nozariyyoya gorta istehsal vasitoloring sahib
olmagq sosial qrupun iqtisadi mévqeyini miioyyan edarak, comiyyotds siniflor arasinda forgliliyin
asas manbayi kimi qabul edilirdi. Bu forq siniflorin mohsuldarliq gostariciloring va galir alds etma
imkanlarina da ciddi tosir edirdi. Bu kontekstdo yaranan ziddiyyatlor iso comiyyat daxilinds
siniflor arasinda miibarizonin oasas sortlondirici amilino ¢evrilirdi. K.Marks bu miibarizoni
comiyyatin inkisafinin, iimumilikds tarixi inkisafin harokatverici qiivvasi hesab edirdi vo bu, onun
sinif nozoriyyasinin asas prinsipini formalasdirirdi [80].
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Marksin nazoriyyasine asason kapitalist comiyyati 2 sinifdon ibaratdir.

Birincisi, istehsal vasitoloina sahib olan, moagsadi gazanc aldo etmok olub vo malik oldugu
iqtisadi vo siyasi hakimiyyat giiciine is¢i sinifi istismar eden burjuaziya (kapitalistlor). ikincisi,
istehsal vasitolorino sahib olmayan vo yasamaq ii¢lin is qiivvesini satmaq macburiyystinds olan
proletariat sinfi. Mohz ikincilorin yaradigi omok mohsulu, izafi doyer birincilorin golirine gevrilir
Vvd onu artiri.

Bozi hallarda Marks araliq siniflordon, masolon, kigik sahibkarlar, kondlilor vo pesokarlar
haqqinda da geydlor edirdi.

Maks Veber iqtisadi amillorlo yanasi, prestij vo siyasi giliciin do sinfi toyin edon faktor
oldugunu geyd etdi. Onun yanasmasi daha ¢ox ¢oxol¢iilii sinif anlayisidir.

Maks Veberin sosial tobagalosma nazariyyasi klassik sosiologiyada xiisusi shomiyyat kasb
etmoklo, c¢oxdlgiili yanagmaya osaslanmigdir. Bu yanagmaya goro, comiyyotdo sosial
stratifikasiya, tobogolosmo yalniz iqtisadi amillorlo deyil, eyni zamanda status vo siyasi giic
amillori ilo do miioyyon edilir. Qeyd etdiyimiz iqtisadi amil sosial sinfin, tobaqgenin
formalasmasinda aparici rola malikdir, ¢linki comiyyot iizvlorinin iqtisadi resurslara c¢ixis
imkanlarinin olmasi vo onun reallagdirilmast miimkiinliiyii, bu resurslara sahib olmaq mohz
onlarin daxil oldugu sinfi, tobagoni miioyyan edir. Belaliklos, iqtisadi miinasibatlar, eloco do maddi-
maliyyo imkanlarina gors siniflor formalasir vo sinif dedikdo, iqtisadi amillors vurgu edilir. Ona
gora do bu nozariyyads ¢oxol¢iilii model 3 dlgiiys osaslanir: sinif, status vo siyasi giic. [22; 72]
Belo bir yanagsma comiyyet daxilindo sosial tobagologmoni daha genis kontekstds basa diismoyo
imkan verir.

Malik olduglar1 imkanlara gérs insanlarin bazarda resurslara olyetorlilik gabiliyyati, eloco
do onu almaq vo ya satmaq qabiliyysti formalasir vo forqli olur. Demali burada iqtisadi
menasibatlor fonunda bazar miinasibatlori do rol oynayir vo siniflorin formalagsmasina tosir
gostarir.

Sosial qruplar maddi imkanlar ils yanasi, hom ds geyri-maddi imkanlar1 va xtisusiyyatlori
ilo bir-birlorindon forglonirlor. Bu forqlilik siniflorin formalagmasinda status amilini 6na ¢ixarir.
Status forqi insanlarin, sosial tobaqo (sinif) niimayandolorinin tohsil, soviyyesi, peso-foaliyyot
sahosi, madoni soviyyasi ilo miioyyon edilir. Bu forq eyni zamanda, comiyyat daxilinds sosial
miinasibatlords vo giindslik hayatda 6ziinii biiruzs verir. Status forqi sosial miinasibatlords asas rol
oynay1r vo maddi-igtisadi imkanlar hamiss tosir gostora bilar.

Siyasi giic amili insanlarin gorarverma prosesinds istiraki, tosir giicii vo siyasi solahiyyatlori
ilo miioyyan olunur. Veberin yanagmasinda bu kontekstdo solahiyyast ayr1 bir 6l¢ii kimi nozars
almir. Bu amil insanlarin, konkret bir sosial tobagoyo monsub olun soxsin hor hansi bir siyasi
partiyada, (mosolon, hakimiyyat partiyast vo ya miixalif partiyalar), miixtolif toskilatlarda, o
climladon, comiyyatin miixtalif istiqgamatlords miioyyon maraqlarin1 miidafis edon geyri-hokumat
toskilatlarinda, ayr-ayr-peso birliklorinds (maesoalon, vakillor, miisllimlor, miihondislor vo ya
hokimlar birliklori) yaxud da iqtisadi, elmi vo ya madoni saholords lobbigilik edon qruplarda tomsil
olunmalari, faaliyyat gostormalari ilo miisyyon edilir. Bu istiqgamotlords istirakin osas moaqgsadi
sosial-igtisadi, siyaso, modoni vo digor mosalolorde foalliq gdstormok vo on osasi is9, homin
masalalards gararverma prosesina foal tasir imkanlarina, siyasi giico sahib olmaqdir.

Niimuno olaraq geyd edok: Ogor yiiksok omokhaqqisi olan bir hokim eyni zamanda pesosi
va yiiksok soviyyali tohsili sayasindo comiyyatdo hdrmatli vo niifuzlu bir sosial tobagoyos daxil olur.
Eyni zamanda, 6z sahosindo hor hansi bir ictimai birliyin iizvii ola bilor yaxud da parlament
soviyyosindo tomsil oluna bilor, parlamento {izv ola bilor. Bununla homis soxs eyni anda
comiyyatdo 3 mdvqedo, yoni sinif, status vo siyasi giic baximindan 6ziinii tosdiq edo bilir: golirino
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goro orta-yiiksok iqtisadi sinifo daxildir, pesosi vo tohsil soviyyasino géra hormotli vo niifuzlu
statusa malikdir vo nohayat, siyasi movqgeyino goro qorarverma prosesindo siyasi va sosial giico
sahibdir.

Umumiyyatlo, insanlarin hoyat torzi, sosial statusu vo siyasi tosir giicii comiyyatdo
formalasmis miixtalif tobagolordon, onlarin strukturundan asili olaraq doyisir. Mohz orta tobaqp,
bu yanasmalar ¢arcivesinds hom iqtisadi imkanlari, ham do sosial prestiji ilo asag1 vo yiiksok
tobogolor arasinda yerloson miihiim qrupu 6ziindo ehtiva edir. Orta tobogo yalniz maliyya
gostoricilari ilo deyil, hom do tohsil saviyyasi, peso niifuzu vo siyasi istirak imkanlart ilo forglonir.
Bu sobabdon orta tobago comiyyatin stabilliyi vo sosial inkisafi baximindan miihiim rol oynayir.

Iqtisadi baximdan orta tobaqoya daxil olan insanlar sabit goliro malikdir, adoton pesokar
islordo ¢alisir vo maliyys imkanlar1 onlarin giindslik hoyat soraitini tomin edir. Sosial status
baximindan orta tobagoyo aid soxslor ali tohsil almis, peso niifuzu olan vo comiyyotdo hormatli
qruplara daxildir. Siyasi istirak baximindan iss onlar sasvermas hiiququndan istifads edir, miixtalif
ictimai toskilatlarda istirak edorok qorarverms prosesing tosir gostora bilirlor.

Olbotto, Karl Marksin sinif nazoriyyosini miiasir comiyystlorlo miiqayisoli sokildo izah
edorkon diggat yetirmaliyik ki, 19-cu asr kapitalizmi ilo XXI asr kapitalizmi arasinda forqlor var,
amma asas prinsiplar halo do isloyir. Asagida morhalali miigayiso verilir:

Cadval 1. Isas siniflar vo miiasir analoglar

Marksin dévrii Miiasir dovr Izah
Masoalon, Amazon, Apple, Tesla kimi
Burjuaziya — istehsal Boytk sirkat sahiblori, sirkotlorin sahiblori holo do istehsal
vasitoloring sahib texnologiya oligarxlari, vasitolorino nozarot edir vo iS¢l
kapitalistlor maliyys kapitalistlori qiivvesinin golirlorini maksimum fayda

ti¢lin istifado edir.

Ofis is¢ilari, fabrik vo xidmaot

Proletariat — yalniz . Miiasir  is¢ilor holo do omok
. sektorunda calisanlar, gig- )

omok giiciinii satan S mohsulundan oldo edilon gazancin ¢ox

.. economy iscilori (Uber, . C )

is¢ilor hissasini girkotlors verir.

Deliveroo va s.)

Araliq siniflor — kigik Freelanserlor. orta sovivvali Miiasir dovrde “orta sinif” daha

sahibkarlar, P Yy miirokkobdir vo hom kapitalist, hom do
menecerlor, texniki pesokarlar | . . :

pesokarlar isci xilisusiyyatlori dagtya bilor.

Mbanba: Miiallif torafindon [25; 68; 79] asasinda aqreqasiya edilmisdir

Miiasir kapitalizmdo sinif miibarizasi tokcs agiq inqilab soklinde deyil, ham do iqtisadi vo
siyasi vasitolorlo gedir. Omak haqglarinin asagi saxlanmasi vo miiqavile iglorinin genis yayilmasi
is¢1 sinfinin istismari. Vergi sistemindo zonginlorin {istlinliiklori — sinif forqlorinin qorunmasi.
Iscilorin toskilatlanmasi vo sosial horokatlar — miiasir sinif miibarizesinin formasi.

Marksin nazariyyesino gors, sinif miibarizasi comiyyetin inkisafinin asas horokatverici
qiivvasi kimi qalir, sadoco formalari doyisib.

Miiasir baxis. Miiasir comiyyatlordo bazi 6lkolords (Simali Avropa, Skandinaviya) barabor
imkanlar vo sosial tominatlar noticesinde sinif forqlorinin tosiri azaldilib, amma tam sinifsiz
comiyyat holo yoxdur. Texnologiya vo kapitalin global konsentrasiyasi yeni sinif forgliliklorini
yaradir: super-zonginlor vo milyardlarla orta vo asagi galirli isci.

Miiasir comiyyatdo hoalo do istehsal vasitalorine sahib olanlar ilo yalniz omok giiciinii satanlar
arasindaki forq vo sinif miibarizesi mévcuddur. Miiasir dovrds yeni sosial qruplar va texnologiya
osasinda formalagan siniflor olavo olaraq nozoro alinmalidir.
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Orta tabaqganin altqruplar hagqinda

Comiyyatin sosial sturkturunun miirokkobliyi orta toboqenin daxili strukturunun
formalagmasini sortlondirir. Bu, orta tobagonin daxilinds golir, omlak, peso-mosgulluq faaliyyati,
tohsil, hoyat torzi, istehlak davraniglart vo digor meyarlar baximindan miixtalif alt qruplarin
ayrilmasina sobab olur. Milli iqtisadiyyatda, comiyyat daxilindo vo global iqtisadi sistemdo bas
veron inkisaf proseslori fonunda bu tobogolosmo hom do comiyystin sosial mobilliyini,
dinamikliyini, inkisaf potensialini1 oks etdirir. Bu baximdan orta tobago sabitliyin, inkisafin vo
dayisimin eyni anda miigahids olundugu sosial tabage kimi bdyiik shomiyyat dastyir.

Miixtoalif todqgiqatlarin naticolorine asason orta tobagonin asas alt qruplarini timumi sokildo
asagidaki kimi ayirmaq olar [31]:

1. Yuxari orta tobago.

2. Orta orta toboago.

3. Asagi orta tobogo.

4. Pegokar vo texniki orta tobago [25].

Maks Veberin yanagsmasina goro comiyyatdo tobogalor tokco golira asason deyil, hom do
tohsil, prestij va glic meyarlarina gérs miioyyonlosdirilmalidir. [68] Veberin bu nazariyyasi - galir,
prestij (status) vo siyasi giic kimi ii¢ osas komponentdon ibarst olan sosial tobogologmoni
osaslandirir.

Dennis Cilbert vo Joseph Kahlin sosial tobagolosmo modellorindo yuxari orta tobagoya
osason pesokarlar, menecerlor vo idaragilor aid edilirlor. Bu tobago yiiksok ixtisasli iscilor, rohbor
heyot, yiiksok tohsil almis pesokarlar, menecerlor, professorlar, hiiquqstinaslar vo digorlori aid
edilir (imumi shalinin toqribon 14—15%-1) [31].

Orta saviyyali orta toboagoys iso (Middle Middle Class) texniki miitoxassislor, miisllimloar,
asag1 soviyyali menecerlor vo digarlori (shalinin toxminon 30-34%-1) aid edilir.

D.Cilbert bu tosnifatt Amerika comiyyeti timsalinda bir qodor genis sokildo verarak,
timumilikds onu 7 sinifs ayirir [31]:

Cadval 2. ABS comiyyatinin tabagoalor baximindan strukturu

Dhali tobagalari Xiisusiyyatlari

comiyyatin toxminon 1%-ni togkil edir.

on varli tobaqadir; sarvatlori nasildon-noasils kegir.

galirlori asasan investisiyalardan vo biznesdon aldo olunur.

elit universitetlords tohsil alirlar.

iqtisadi va siyasi giica sahibdirlor (korporativ liderlor, boyiik biznes
sahiblari).

Kapitalist sinif

YVVVYYVY

toxminan 15%-o qadarini toskil edir.

yiiksok tohsil soviyyasino malikdirlor (tez-tez magistr vo ya doktor
doracasi).

pesokarlar (hokimlor, hiiqugsiinaslar, miihondislor, professorlar).
galirlori yiiksokdir, lakin kapitalist sinifo nisboton daha az sorvet
toplayiblar.

madoni paytaxti yiiksokdir, siyasi vo ictimai faalliq gdstarirlar.

Yuxari orta sinif

comiyyatin toxminan 30%-ni togkil edir.

kollec vo ya bakalavr tohsili var.

miollimlor, menecerlor, kigik sahibkarlar vo biirokratlar bu qrupa
daxildir.

stabil, lakin sorvot toplaya bilmoyan golirlori var.

Orta sinif

YV VVVIV VV VY
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Y

golocoklo bagli timidlidir, lakin iqtisadi geyri-sabitlikdon tosirlono
bilor.

Isci sinif

toxminon 30-35% ohalini shato edir.

adoton orta moktob soviyyasinds tohsilo malikdirlor.

mavi yaxali (manual labor) is¢ilor: fabrik fohlolori, mexaniklor,
kassirlor va s.

golirlori nisboton asagidir, hoyat soviyyasi orta sinifdon asagidir.
igtisadi bohranlardan vo is itkisino qarsi daha hossasdirlar.

Isloyan yoxsullar

ohalinin toxminon 13-15%-ni toskil edir.

asagi tohsil vo geyri-stabil islo tomin olunma (miivoqqgoti, az maasli
islor).

galirlori yasayis minimumunu giiclo qgarsilayir.

sosial yardim programlarina ehtiyac duyurlar.

Alt sinif / Marjinal
sinif

YV VVVVYIVVY VVVV VVYVY

toxminon 12%-2 qadarini togkil edir.

i$siz vo ya geyri-miintozom islorlo mosgul olanlar.

asagi tohsil, yoxsulluq i¢inds yasayirlar.

sosial inteqrasiyada ¢otinlik ¢okirlor, tez-tez kriminallagsma vo
marginallagma ilo iizlogirlor.

dovlat yardim proqramlarindan asilidirlar.

Yoxsul tobagod

bozon asagi sinif anlayisi isloyon yoxsullar vo alt tobagolorini birlogdiron
iimumi kateqoriya kimi istifado olunur.

Monba: Miallif torofinden [31] asasinda aqreqasiya edilmisdir.
Barbara Erenrayx yuxari orta tobogoyo miiollimlor, sosial is¢ilor, insosonot adamlari,
psixologlar, televiziya ssenaristlori vo reklam moatnlorinin miislliflori, homg¢inin “orta saviyyeli
menecerlor (idarsedicilor) vo inzibatcilar, mithondislor vo digor texniki is¢ilori aid edir. O, bu
tobagoni pesokar-menecer toboqasi adlandirir (“professional-managerial class” (PMC)) [25].
“Pesokar vo texniki orta toboaqo™ ifadasi konkret olaraq Maks Veber vo ya Dennis Cilbert
kimi sosioloqlarin osas sinif tosnifatlarinda “ayr1 bir alt tobagqe” kimi miistoqil sokilds toqdim
edilmir. Lakin bu ifado, miixtolif sosioloji yanagmalarin birlosmasindon vo miasir sinif
analizlorinin sorhi osasinda formalagan analitik vo didaktik kateqoriyadir.

Cadval 3. Orta tabaqgoanin altqruplar

Alt qruplar

Xiisusiyyatlori

Asagi orta
tabaqo

V' golir soviyyasi orta gostoricidon bir qodor asagidir.

v’ stabil, lakin adoton geyri-prestijli islordo (mosolon, texniki saha,
xidmaot sektoru, satis, katiblik vo s.) calisirlar.

v’ orta vo ya peso moktobi tohsili aliblar; universitet diplomuna nadir
hallarda malikdirlor.

v’ hoyat torzi qonaotcil vo ehtiyatlidir; kreditlor vo borclarla yasamaq
hallar1 coxdur.

v’ sosial tohliikasizlik (issizlik vo ya xastolik) onlar1 daha ¢ox tohdid
edir.

Klassik/O9nanavi
orta tabaqd

v’ orta soviyyali sabit goalira sahibdirlor.

v' miollimlor, dovlot qulluggular, kigik sahibkarlar, miihandislar,
ofis is¢ilori bu qrupa daxildir.

v" ali vo ya peso ali tohsili var.

v’ ev vo avtomobil sahibliyi nisbaton yaygindir.
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v’ ganunlara hormat, ailo doyarlari va sabitlik 6n plandadir.
v’ siyasi baximdan moarkozds vo ya mithafizokardirlar.
v’ yiiksalmok istoyon vo oziinii inkisaf etdirmoya ¢alisan fordlordon

ibarotdir.
v/ gonc miitoxossislor, startap sahiblori, texnologiya sektorunda
Yiiksolon calisanlar bu qrupa daxildir.
(aspirativ) orta | v' golir holo tam sabit deyil, amma perspektivlidir.
tabaqo v’ tohsilo vo pesokar bacariglara yiiksok doyar verirlar.

v’ sosial statuslarini artirmaq tligciin brend mallar vo texnologiya
mohsullarina yonalirlar.
v’ dinamik vo urban hoyat torzi segirlor.

v’ yiiksok tohsilli vo prestijli pesolora sahibdirlor (hokimlar,
hiiqugstinaslar, menecerlor, akademiklor va s.).

v’ yaxsi maasli vo stabil galiri olan soxslar bu tobagoya daxildir.

v' sosial vo madani kapitallari yliksokdir: xarici dillar, diinya goriisii,
modoniyyato marag.

v miilkiyyat (ev, avtomobil, sormays vs s.) sahibidirlar.

v' usagqlarinin yliksokkeyfiyyatli tohsil almasina xiisusi 6nom verirlar.
v' qlobal meyllori izloyirlor, miiasir texnologiyalara vo sayahoto
maragqlidirlar.

Yuxari orta
tobaqod

Maonba: Miisllif terofindon [25; 31] asasinda aqreqasiya edilmisdir.

2. Orta tabaqonin formalasma meyarlari vo amillori

Orta sinif birmonal1 sokildo miioyyon edilmasi ¢atin olan sosial-iqtisadi qrupdur, ¢iinki bu
ohali qrupuna daxil va ya aid olma miixtalif 6lkslards vo kontekstlorda forqli sokilds basa diisiils
bilor. Bu sababdan orta tobagonin miioyyon edilmosi meyarlari 6lko, madoniyyat, doyarlor sistemi,
iqtisadi inkisaf soviyyasi vo sosial strukturdan asili olaraq doyisir [66]. Comiyyatin Ozliniin
yetkinlik saviyyasi do bu masalada ohomiyyalidir. Hom do iqtisadi proseslorin optimallasdirilmasi,
resurslarin diizgiin boliisdiiriilmasi vo somarali idaraetma iigiin vacibdir.

Umumiyyatlo, orta tobaqoni miioyyan etmak, onun ohata dairasini konkretlosdirmak {igiin
imumi xarakterli bir ne¢o qrup meyar osas rol oynayir: golir, istehlak, aktivlor, peso statusu vo
maliyyas inkliizivliyi gostaricilori [66; 21].

Iqtisadi meyarlar. Iqtisadi meyarlar orta tobogoni miioyyon etmok iigiin osas meyar olaraq
miixtalif amillori (altqrup meyarlar1) 6ziinde ehtiva edir. Bunlar, galir saviyyesi, sorvet (emlak),
istehlak, is faaliyyati va s. Bu alt meyarlar vo onlarin kombinasiyasi iqtisadi tabagalasmoni daqiq
miloyyonlosdirmays, fordlorin vo ya ailolorin sosial-igtisadi tobagolora boliinmasinds va sosial-
iqtisadi siyasatin optimallagdirilmasinda asas rol oynayir. Bu, comiyyatin rifahinin artirilmasi vo
iqtisadi barabarsizliyin azaldilmasi ti¢lin asaslhdir.

Golir soviyyasi orta tobogonin miioyyon edilmasinds osas indikatorlardan biridir. Bir ¢ox
Olkolords orta tabago nisbi yanasma ilo — median galirin miioyyan faiz araliginda (moselon, 67%-
200%) miioyyon edilir [55]. Golir soviyyasine uygun olaraq ohalini asagi, orta, yuxari tobagolora
ayirmaq miimkiindiir. Galir ndvleri sirasinda omakhaqqi, muzdlu islo slagadar alds edilon galirler,
sahibkarliq foaliyystindon golirlor, 6zlinlimosgullugdan golirlor (kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalindan alinan galirlor), miilkiyyatdon va sorvatdan galirlar (icars haqql, dividendloer, faizler,
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investisiyalardan golirlor), miixtalif sosial 6donislor (transferlor, pensiya, miiavinat, togatid vo
digor sosial 6danislar), natura soklinds daxilolmalarin pul ifadesinde doyeri nozare alinir.

Yiiksok golir osas vo on bariz meyardir. Adaton yuxari tobagonin goliri 61ko vo ya region iizro
orta gostaricini xeyli tistaloyir. Orta tobaqge ise sabit maliyyas voziyyatini tomin edan, onlarin asas
ehtiyaclarini (yemok, monzil, geyim) 6domoyo imkan veran golirs va alava xarclor (tohsil, istirahat,
saglamliq, y1gim) {igiin vosaito malikdir. Orta tobogonin goliri adston 6lko iizro orta gostoricidon
yiiksok olur, bu insanlarin goaliri asag1 tobaqodon yiiksok, lakin elitanin golirindon xeyli asagidir.

Forqli 6lkalorin orta sinif iiclin 6z golir “orofosindo™ doyarlori var. Masolon, inkisaf etmis
Olkalords orta tobago orta galirin 75%-dan 150-200%-9 gadar goliri olan ailolordir.

Istehlak xorclori vo istehlak davranisi orta tobogenin miioyyen edilmosinda c¢ox vacib
gostaricilorden biridir. Istehlak yanasmasi xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolordo genis totbiq
olunur vo ev tosorriifatlarinin istehlak xorclorinin strukturu sosial tobagologmonin osas
gostaricilorindon biri hesab edilir. Onlar fordin, shalinin miixtalif tobagalarinin hom sosial-iqtisadi
voziyyati, hom do hayat soviyyasinin qiymatlondirilmasi ii¢lin 9sas molumat monbayidir [41; 38].
Belo ki, istehlak xorclori — fordlorin vo ya ailolorin giindslik hoyatda mal vo xidmatlora
xarcladiklori pul mabloginin mocmusunu ifado edir. Bu xorclor sirasina orzaq, geyim, tohsil,
sohiyya, aylonce, nagliyyat vo s. kimi istiqgamatlor {izro xorclor daxildir. Istehlak davranisi iso
istehlak¢inin ehtiyac va istayino goro mohsul vo xidmaotlori segmo, alma va istifado etmo qaydalari,
vordislori vo prioritetlorini 6ziindo ehtiva edir. Istehlak xorclori vo istehlak¢i davranisi bir nego
aspektdon bu masalodo ohomiyyot kasb edir.

Birincisi, hor iki gostarici hom orta tobago niimayondsloari tigiin, hom do iimumilikds shalinin
mixtolif tobagolori liglin hoyat soviyyosinin vo hoyat keyfiyyati gostoricisi olaraq ¢ixis edirlar.
Belo ki, votondasin, fordin orta tobaqays aid olmasi onun miisyyon maddi imkanlara malik olmas1
demokdir. Maddi imkanlardan asili olaraq istehlak xorclorinin miixtalifliyi vo soviyyasi yalniz
zoruri tolobat mallart vo xidmatlorinin deyil, asuds vaxtin togkili, saglamliq, tohsil, moadoniyyat
mosalaloring do diqget ayrilmasinin gdéstaricisidir. Mohz bu doyisikliklor sosial-igtisadi inkisaf
soviyyosini gostarir. Istehlak xarclorinin strukturunda bas veron doyisikliklor — osas tolobat
mallarindan tohsil, sohiyya, istirahot vo madoni xidmatlora dogru kecid — orta tobagenin
formalagsmasinin miihiim slamatlorindon hesab olunur. Eyni zamanda orta toboqonin daralmasi
galir sixintis, asasan manzil, tohsil va sohiyys xarclorinin artimu ils slagalondirilir [66].

Ikincisi, ailonin goliri artdiqca ilkin ehtiyaclardan daha cox istirahot, oylonca, sigorta vo
tohsil kimi xarclor 6n plana kecir. Bu istiqgamotlordo xarclorin tomin edilmasi slave vasaitlar,
miioyyon bir yigima asaslanir. Belo vosait olmadigi halda ailo, ford yalniz osas tolobatlarinin tomin
edilmasilo kifayotlonocok ki, bu da onlar1 orta tobogonin ohato dairssindon ¢ixararaq, aztominath
ohali tobagosine aid olmasi ilo naticolonir. Ancaq orta tobago osas tolabatlardan basqa, yeni
texnologiyalar, soyahot, keyfiyyotli xidmotlora vosaitlor sorf edir. Beloliklo, orta tobogo
niimayandaslarinin maddi imkanlarinin yetarli olmasi onlarin istehlakinin strukturunu genislondirir,
hom ds istehlak xorclorinin istigamatlorini artirir. Ona gora da istehlakin strukturunda bas veron
bu doyisikliklor sosial-iqtisadi inkisaf soviyyesini gostormoklo yanasi, eyni zamanda sosial
mobilliyin (yoni fordin vo ya ailonin comiyyatin daha yiiksok tobagosino kegmasi) bir slamati kimi
da 6ziinii ifads edir.

Ugiinciisii, comiyyotdo sosial statusun vo kimliyiin tomin edilmosi, sosial davranisin
formalagdirilmasi baximindan ohomiyyatli hesab olunur. Istehlak xorclori va istehlakg1 davranig:
birbasa fordin, comiyyat lizviiniin vo ya ailonin hansi tobagoyo aid olmasi haqqinda tosovviir
formalasdirmagqla, onun sosial statusu ilo bagli voziyysti xaratketriza edir. Ona gora do istehlak
davranis1 hom do sosial identifikasiya vo status gostoricisi, sosial kimliyin tosdigloyicisi kimi ¢ix1s
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edir. [21] kimi ¢ix1s edir. Insanlarm pul xorclodiyi mohsul vo xidmatlorin cesidi vo xorclodiyi
vasaitin hocmi onlarin iqgtisadi imkanlarini va sosial mévqeyini aks etdirir. Ciinki, orta tobaqaya
daxil olanlar miixtalif mohsul vo xidmatlorin istehlaki vasitasilo 6zlorini forqlondirirlor, bir nov,
sosial statuslarini niimayis etdirmoyo caligirlar. Masalon, brend geyimlor, bahali vo keyfiyyatli
xidmotlordon istifado, usaglarini elit tohsil miiossisalorindo tohsilo ydnlondirmolori, onlarin
tohsilina olave sarmays qoymagq va s. Bels bir davranig comiyyat iizvlori arasinda miinasibotlordo
do 6ziinii biiruzo vermoklo, sosial miinasibatlorin xarakterino vo inkisaf xiisusiyyotlorino tosir
gostorir. Demoli, istehlak prioritetlorindo vo davranislarinda aydin sokildo 6ziinii biiruzo veron
forgliliklor orta tobaqgeonin sosial davramiglarini vo miinasibatlorini formalasdirmaqla, onlarin
madoni xiisusiyyatlorine va doyarlaring tosirsiz Gtiismiir.

Istehlak xorclari vo davranisi orta tobagonin miioyyan edilmosinda asas indikatorlardir. Onlar
sosial statusun, hoyat saviyyaesinin va fordin sosial davramislarinin real gostoriciloridir. istehlakin
saviyyasi va strukturu orta tobaqonin iqtisadi imkanlar1, madoni doyarleri vo sosial mévqeyini oks
etdirir. Bu sobabdan, sosial todqiqatlarda vo iqtisadi analizlords istehlak xorclori vo davranisi genis
sokildo aragdirilir va istifada olunur.

2.1. Orta tabaqonin formalasmasinda aktivlorin rolu va onlarin orta tabaqonin sosial-

iqtisadi movqeyina tasir mexanizmlori

Orta tobaqgo golir vo onun soviyyasi ilo deyil, hom do miioyyon aktivlors vo sorvoto sahib
olmaq imkanlar1 ilo do miioyyen edilir. Bu aktivlorin strukturu (monzil, torpaq, maliyys yigimlari
va s.) onlarin sosial-iqtisadi mévqeyini daha uzunmiiddotli asasda miioyyon edir, hom do iqtisadi
tohliikoesizliklorini tomin edon strateji imkanlar vo resurslardir [21; 39]. Bu aktivlori asagidaki
codvaldoki kimi timumilosdirmak olar.

Cadval 4. Orta tabaqay? aid olmam tosdiq edan aktivlor

Aktivlor Dayar dasiyan resurslar Tasir meyarlar:

Maddi | v Dasmmaz omlak: monzil, | v" On osas status vo sarvot gostoricisi hesab
aktivlor | torpaq sahosi, ikinci evlor (bag evi | edilir;

Vo s.) v' sorbost, miistaqil harokot imkanini tomin edir
v Avtomobil: soxsi naqliyyat | vo soxsi hayat keyfiyyatinde artim demaokdir;
vasitosi. (bazen status gostoricisi | ' sabit vo artan doyaerli aktiv sayilir;

kimi da qiymatlondirilir);

v Istehlak  mallar:: texniki

avadanliglar, mebel, elektronika vo

S.
Maliyys | vv Bank omanatlori vo yigimlar; v' Golocok tiglin  maliyya tohliikosizliyinin
aktivlori | v Qiymotli kagizlar:  sohmlor, | tominatidir.

istiqrazlar va s. v Maliyys azadliginin asas elementloridir;

v Pensiya fondlarina yatirimlar vo | v' gonaost vo maliyya yastig1 rolunu oynayir.

sigortalar.

Insan | v Tohsil vo bacariglar: isgiizar | v Orta toboagonin uzunmiiddatli insan kapitali
kapitali | foaliyyot qabiliyyoti, bilik vo | sormayasi rolunu oynayir.

(geyri- | tacriiba; v" bu tobogonin daha sabit, giivenli vo inkisaf
maddi | v Sosial kapital: olagoalar, | yoniimlii bir mévgeds olmasini tomin edir.
aktivlor) | sobokolor vo resurslara ¢ixig | v sosial-iqtisadi voziyyatin yaxsilagdirilmasi
imkanlari baximindan boyiik potensiala malikdir.

Maonba: Misllif terafindon [25; 31] asasinda aqreqasiya edilmisdir.
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Maddi aktivlora sahibliyin orta tabaqonin formalasmasi va sosial sabitliyindoki rolu
Umumilikda, geyd etmok lazimdir ki, aktivler va sarvat soviyyesi uzunmiiddatli iqtisadi sabitliyin
tominatgisi olmaqla, golir soviyyossindon daha uzunmiiddatli tosir gostoro bilor. Fordin, ailonin
istehlak imkanlar1 ilo yanasi, igtisadi tohliikesizliyinin tominati kimi ¢ixis edir. Aktivlerin novii vo
doyori hom do tobogolosmo prosesini sortlondirorork, hotta orta toboqgonin strukturunda
tobagolosmoys zomin yaradir.

Bu baximdan aktivlor sirasinda miihiim yer tutan maddi aktivlor fordin orta tobago aid
olmasin1 tosdiq edon osas vasitolordon hesab olunurlar. Burada daginmaz omlak miihiim yer tutur
vo insanin sosial, iqtisadi voziyyati, statusu barasindo birbasa molumat verir. Ancaq daninmaz
omlak noévlorinin he¢ do hamisi orta tobagoys monsublugu tosdiq edon element kimi ¢ixis etmir.
Mohz bu funksiyani 6ziindo ehtiva edon daninmaz omlak novlori hagqinda molumati asagidaki
kimi imumilosdimak olar:

Cadval S. Fardin orta toabaqaya aidliyini tasdiq edan daninmaz smlak novlari

Orta
Bm!akln Smlakin névii Orta tobaqa daxilinda fer.dln movqeyi tobaqgayo
toyinati baximindan shamiyyati mansubluq
soviyyasi
l. Soxsi monzil (orta v Soxsin 6z adina sonadli monzilin vo ya
saviyyali monzil) fordi evin olmasi (ipoteka ila do ola bilar).
Yasay1s S . :
; Sohoratrafi bag evi / |v° Omlakin  normal tominath  orazido -
tayinatl < . . Uygundur
mlak bag sahasi yerlosmosi;
° Icarayo verilon [V Omlak tomirli vo yasayis ti¢iin yararli
monzil olmasi.
2. Icaroyo verilon v ©mlak soxsin 6ziiniin va ya ailasinin golir
miuxtolif Olctilii | monbayi olub, orta tobagonin sabit maliyya
obyekt (ofis, kosk, | axinina gevrilo bilor.
Qeyri- magaza vo s.) v Golirin  artirmast  sosial  pillodo | Orta vo
a Z ) Soxsi biznesin togkili | yiiksolmayo, orta tabagodo | yuxari orta
yasayls iclin  kicik ticarat | mohkomlonmaya yardim edir. tobago
toyinath X ) . AT
obyektlori vo ya ofis [V Orta toboqonin kapitalini qoruma vo | gdstaricisi
omlak . . .
saholori coxaltma imkani yaranir. ola bilor
Avtomobil iiciin [v" Omlakin aktiv istifado olunmasi (icaro,
qaraj sahosi biznes) vo olavo kapital vo ya biliklo
dastoklonmasi
3. Torpaq F‘gr‘d1'y'a Fayls evinin ., torpagin yeri vo 6l¢iisti 6nomlidir; Torpaq .
sahosi, o | tikintisi {i¢lin torpaq 9 ... | millkiyyati
. SN ~—v" goharatrafi vo ya kandds bag sahasi kimi
cimlodon: | Bag evi (bag sahosi) | . . e orta tobago
Lo ) istifads edilir; .
- istirahat moagsadli oo N . iclin
e et et v’ soxsin 6z istifadasi {igiin hayat evi vo ya DA
Yasayis kicik tikililor {igiin bas evi tikmosi gostaricidir.
magsadli ag evi u TSt . .
Kooperativ bag v Kigik okingilik foaliyyati varsa (6ziina
torpaq . Foal vo
. saholori bas edacok godor). .
saholori diizgiin
Kond Okin saholori v' Okino yararliliq vo suvarma imkani. istifado
tosorriifati | Bageiliq vo |[¥ Sahonin icaroys verilmosi. soraitindo
toyinath lizimgiilik ficlin [V Aktiv istifads v satig imkanlari. orta
torpaglar | sahalor v Sahibin bilik va texniki imkanlari toboqaya
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Heyvandarliq iig¢iin [v' Sonadlosma vo miilkiyyatin rosmiliyi kecid vo
orlis \6) otlaq giiclonmak
torpaglari ticlin
Kigik  sahibkarliq [v Aktiv sahibkarliq faaliyyoti potensial
obyektlori ficiin |v" Icaroys vermo imkanlar
Kommersiya | (magaza, sex, kafe, |v° Uzunmiiddatli kapital kimi saxlanmasi yaradir.
mogsadli | emalatxana vas.) v’ Yaxs1 yerlosmo vo sonadlosmo
torpaq Ofis vo  xidmot
saholori sahalori iicilin (hiiquq
ofislori, tibbi
kabinetlor vo s.)
4. Hoyotyan1  saholor v Coxfunksiyali istifado imkanini tomin
(hom yasamaq, hom | edir (yasayis, okin, heyvandarliq);
do kond tosorriifati [v* Torpagdan soxsi golir oldo etmoklo ailo
mpohsullari biidcasina dastak;
yetisdirmok ti¢iin); v qida xorclorinin azalmasi vo saglam
gidalanma imkant;
Icaraya verilon |V risklorin boliisdiiriilmasi imkani;
torpaqlar  (torpaq [¥ Oziinii mosgulluq imkani tomin edilir
Qarisiq vo ibi Ozii isti ilovi biznes, hoyatyani tosarriifat vo s.)
alternativ Sahlbl. Ozl 1.st1fad9 (ailovi s, hayaty . tvas.).
. etmoyib icaroyo |v" Daha asagi xorclo sahibkarliga kecid
1st1fad9' Verir; imkan1 ([J Haystyam: arigiliq — sonra
magsadli brend bal istehsal
torpaqlar . rend. - J
Dayaniqli turizm vo [v Kigik bag sahasi — sonra meyvo satist vo
ya ekoloji mogsadlor | ya siro emals,
tigin (golir gotiron |¥ Hoyotdoki istixana — sonra yerli
kond turizmi | restoranlara mohsul satisi.
obyektlori (eko-
bagcilig, kond evlori
v S.).
Maonba: Miisllif terofindon [25; 31] asasinda aqreqasiya edilmisdir.
Ev sahibi olmagq orta tobaganin inkisafi vo méhkomlonmaosi baximindan asas elementlorden
biridir.
Olkani.n ink.isaf Ev (miilk) sahibi olmanin imkanlari vo tasirlori
saviyyasi
Asagi gehrll va inkisaf [ Orta tabaqaya kegidin asas gostaricilarindon biridir, sosial
etmokds olan 6lkalor status va iqtisadi tominatdir
N
N Orta golirli 6lkalor

orait yaradir.
; Y 103

J

]

Yiiksok golirli va
1nkisaf etmis Olkalar

Ohomiyyatli hesab edilir vo bank ipoteka sistemlorinin inkisafi
ilo algatanliq artir, ancaq borclanma asasli maliyya sabitliyina
B[ Orta tobagoys aid olmanin sorti, eyni zamanda status gostaricisi

devil. secimdir.
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Sakil. Ev sahibi olmanin orta tabaqays monsubluga tasirlori

Evo sahib olma forqli voziyyatlor vo situasiyalar, sorait baximimdan fordin orta tobagoyo
monsublugunun tam monada tosdigedici amili kimi ¢ixis etmoso do, onun miioyyon xarclordon
(mosolon, kiraye xorci) azad olmasi, iqtisadi dayaniqligi, psixoloji rahatligi, sosiallagmasi
kontekstindo ¢ox vacib vo ohomiyyatlidir.

Cadval 6. Ev sahibi olma v orta tobaqays mansubluq

Ev (manzil) sahibi Yanagi voziyyot va situasiya Ol‘té.l tabagayo
olmaq aid olma
Ev ipoteka ilo alinibsa | v" ev (monzil) hoalo bankin miilkiyystindadir; ev
va borc yiikii borcla alinmis aktivdir;
. . y . . . orta tobagqoyo
yiiksokdirsa v’ golirin  bOylik hissasi ayliq  ipoteka .
g e . daxil olmur vo
Odonislorino xorclondiyi iiclin basqa ehtiyaclara 2 sorhoddadir
(tohsil, saglamliq, istirahot) pul ayirmaq ¢atinlogir. y ’
v real igtisadi sabitlik vo rifah soviyyasi zoifdir.
Ev kohno, keyfiyyotsiz, | Evo (monzil) sahib olma yasayis soviyyesini
gozali voziyyotdodirso | artirmir, oksing, miioyyon maddi mohdudiyyatlora
va infrastrukturdan sabab olur, sosial imkanlardan uzaqglasdirir.
- orta tobago
uzaqda, yasamaq tigiin
7 . sayilmir
alverissiz, sosial
xidmatlordon mohrum
orazido yerlosirsa
Ev (monzil) yaxinlardan | v' ev sahibinin davamli vo sabit galiri olmadigi
miras qalmis vo ya illor | li¢iin yasayis soviyyesi vo keyfiyyati asag1 diisiir
ovval alinmigdir, amma | vo orta tobagonin xiisusiyyatlorini itirir. orta tobago
golir soviyyesi | v' fordin golir qeyri-sabit vo qeyri-rosmi say1lmir
asagidirsa Vo ya | monbalordon oldugu {iclin, onun iqtisadi
yoxdursa. tohliikasizliyi vo golocak sosial sabitliyi zoifdir.

Soxs miilka sahib ola
bilar, lakin likvid deyil

v' evin doyari var vo zamanla bu doyor arta bilir,
lakin miixtalif sabablorden (mosslon, miibahisali
torpaq, sonadsiz tikili va s.) ev istifade olunmur,
istifadoyo yararsizdir, ya da bazarda satila bilmir;
v' omlak doyari real rifaha ¢evrilmir vo evo sahib
olmanin praktiki faydasi yoxdur.

real orta toboqgo
gostaricisi
deyil.

Saxs ev sahibidir, amma
sosial 1mkanlardan
istifada eda bilmir.

v' usaqglan keyfiyyatli tohsil ala bilmir.

v’ Ozlinli vo ailosini 6zal vo ya yaxsi saviyyali
dovlat tibb xidmatlori ilo tomin eds bilmir.

v’ siforta, totil, istirahat vo ya modoni todbirlordo
istirak etmir;

v' sosial vo madoni kapital zoifdir.

hayat torzi orta
toboagoyo uygun
deyil

Soxs ev sahibi olsa da

v’ pesokar inkisaf, karyera yiiksolisi imkanlari

“statik” orta

sosial mobillik yoxdur; tabago kimi
imkanlari yoxdur | v’ tohsilo, texnologiyaya, is giiciino adaptasiya | goriine bilar,
(tolobat artimina qabiliyyati zoifdir; amma
uygunlasa bilmir) v/ miioyyon doracads sabitlik olsa da, dinamik | uzunmiiddatli
inkisaf potensiali yoxdur. dovr tiglin orta
tobagodon
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konarlasa
bilorlor.

Mbonba: Miisllif torafindon aqreqasiya edilmisdir.

Umumiyyatls, normal sortlor daxilinds ev sahibi olmaq orta toabaqoye moensublugu tosdiq
edon asas va vacib elementdir.

Torpaq — orta tobaqays mansublugu tasdiq edon maddi aktiv kimi. Digor maddi aktivlor
kimi fordin, ailonin torpaq sahibi olmasi bir sira hallarda iqtisadi vaziyyetin yaxsilasmasina sorait
yaratsa da, bu hal orta tobagoyo monsubiyyati tosdiq edon element kimi toklikdo asas rol oynamur.
Burada bir ¢ox sosial, iqtisadi vo hiiquqi faktorlar da rol oynayir. Asagida torpaq sahibi olmagin
orta tobagoyo monsubiyyat demok olmadigi hallar genis sokildo izah edilir:

1. Torpaqdan galir va ya fayda alda edilo bilmamasi. Kond yerlorinds istifado olunmayan,
okilmayom va ya icaraya verilmayan torpaglar aiddir.

2. Torpagin miixtalif sobablarls slagadar yiiksok dayars malik olmamasi. Bu, torpagin
sonadsiz vo ya miibahisali olmasi, milkiyyst sonadinin olmamasi, hiiquqi statusunun qeyri-
miloyyon olmasi, qeyri-miinbit vo olverissiz orazido (bataqlig, dagliq, su resurslarinin mohdud
oldugu yerlor), ohalisi az olan, iqtisadi foaliyyatin zoif oldugu regionlarda yerlogsmosi vo digor
hallarla slagali ola bilir. Bu kimi hallar torpagin bazar doyerini asagi salir, eyni zamanda ondan
foayda vo golir oldo etmok imkanlarini da tamamilo mohdudlagdirir.

3. Torpaq sahibinin maddi-mJigat saraitinin va galir saviyyasinin asagi olmasi. Bu halda
torpaq sahibinin ondan galir aldo etmok li¢iin alavo vasaitlor colb etmok imkani yoxdursa vo bu
voziyyat uzunmiiddatli olarsa, slbatti ki, torpaq sahibliyi fordin orta tobagoys monsub olmasi {igiin
amil hesab edilo bilmoz. Bu halda torpaq sadaca potensial dayar dasiyir, bu doyari reallagdirmaq
159 olava doastok vo imkanlara ehtiyac yaradir.

3. Borclu va ya yiiksok maliyys yiikii altinda olmaq. Torpaq sahibi onu kreditlo alinibsa
va borc yikii dasiyirsa, amma torpaqdan golir gotiirmiirse, digro iqtisadi imkanlar baximindan
mohdudiyyatls {izlosibso bu halda torpaq sahibi olmaq fordin orta tobaqoys monsublugunu tomin
etmir.

Umumiyyotlo, miilkiyyst ndvii olaraq torpaga sahib olmanin fordin orta tobogo
monsublugunu tasdiq edacok amils ¢evrilmasi bununla yanasi, eyni zamanda, onun galir saviyyasi,
sabitliyi, maigot soraiti, yasayis standartlart sosial kapitalinin olmasi, hiiquqi miilkiyyaetin statusu,
sosial va iqtisadi imkanlardan istifado bacarigi ilo tomin edilir. Mohz bu sortlor tomin edildikdo,
fordin va ailosinin torpaq sahibi olmasi iqtisadi sabitliyini, sosial statusunu vo galocak imkanlarin
artiraraq onu orta tobagoys yaxinlasdirir vo ya bu toboaqo daxilinds mévqgeyini méhkomlondirir. Bu
halda isa torpaq onun sahibine orta tabagonin tomsil¢isi kimi asagidaki tistiinliiklori tomin edarak,
orta tobogoyo xarakterik olan iqtisadi davranis formalasdirir.

» Potensial iqtisadi doyors malik olan passiv kapital kimi doyerini zamanla artirir.
Zamaninda soraitdon asili olaraq aktiv istifadoya calb edila bilar, iqtisadi dovriyyaye daxil edilo
bilor, satila va ya icaraya vera bilar vo sahibino golir gatira biloar.

» Soxsin daha tstiin hiiquqi vo sosial movgeys malik olmasini, sosial vo miilkiyyatgi
statusunu, niifuzunu tomin vo tasdiq edir, onu méhkomlondirir.

» Varislik vo golocok nasillar ii¢lin tominat yaradaraq, uzunmiiddatli rifah ehtiyat: kimi
cixis edir.

» Strateji ehtiyat vo tohliikesizlik yastig1 rolunu oynamagla, sosial va psixoloji baximdan
sahibino iimid verarok, giivon hissi yaradir.

» Kapital formalasdirma vo artirma, investisiya obyekti vo imkani, kredit resurslarina
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olcatanliq imkanini, eloco do passiv golirlo sosial statusun qorunmasi imkanlarini tomin edir.

» Dovlot dostoyino ¢ixis imkanlar1 yaradaraq, dovlot subsidiyalari vo giizostli kredit
resurslarindan yararlanmaq, aqrar inkisaf proqramlarinda vo tolim vo texniki dostok layihoalorindo
foal istirak imkanlarini tomin edir.

Torpaq sahibi olmagq, fordin vo ailosinin iqtisadi sabitliyini, sosial statusunu vo golocoya
yonolik imkanlarini artiraraq onu orta tobaqoys yaxinlagdirir vo ya bu tobago icindo movgeyini
mohkomlondirir. Bu baximdan torpaq, sadoca bir miilkiyyat formasi deyil, hom do sosial-iqtisadi
yiiksalisin acar1 rolunu oynayair.

Avtomobil sahib olmaq va orta tobaqa arasindaki slaga. Avtomobil sahibi olmaq orta
tobagoyo xas olam hoyat standartinin asas elementlorindon biridir. Avtomobil almaq vo onun
saxlanmasi xorclori (yanacaq, texniki xidmot, sigorta vo s.) homin soxsin bunlara imkan yaradan
bir soviyyado daimi golire sahib olmasini talob edir. Bu, hom do fordin iqtisadi dayaniqligini,
sabitliyini vo planlama qabiliyyatini gdstarir.

Fordin, ailonin goxsi noqliyyat vasitosino ehtiyacinin yaranmast onlarin yasayis soraitinin
yaxsilasmasi vo hoyat keyfiyyotinin yiiksolmasi fonunda daha da aktuallasir. iso gedib-golmok,
ailovi ehtiyaclar, soyahot vo ya usaqlarin moktobo aparilib-gatirilmasi kimi soboblar avtomobilo
olan tolobati artirir.

Avtomobilin kredik resurslari ilo aldo edilmasi orta tobagonin niimayondssinin sabit goliro
malik olmasinin, kredit 6doma gabiliyyatinin vo bunun asasinda onlarin maliyys-kredik institutlari
ilo normal miinasibatinin mithiim gostaricisidir.

Maddi imkanlarin artdig1 toqdirds ictimai noqliyyatdan istifadonin shomiyyatinin azalmasi,
onun tstilinliiklorinin (vasaitloro gonast vo s.) arxa plana kegmasi vo sosial statusun tosdigedici
amillorindon biri kimi prestij gostoricisino ¢evrilmasi avtomobilo sahib olma istoyini artirir. Bu,
hom do bir ndv, yliksolmo, maddi imkaninin artmasi fonunda fordin daha yiiksok tobaqoyo kecidi
iiclin motivasiya yaradir vo sanki, avtomobil almaq bir yiiksalis, inkisaf marhalasi, simvolu hesab
edilir.

Avtomobil sahibliyinin fordin orta tobagoye monsubiyyatini oks etdirma dorocesi hom do
comiyyatin imumi inkisaf soviyyasindon ciddi sokilds asilidir. Bunu asagidaki codval malmatlar
osasinda imumilosdirmok olar:

Cadval 7. Avtomobil sahibliyinin fordin orta tabagays mansubiyyatini aks etdirma
saviyyasi

Comiyyoatin Orta tobaqay?

1nl.(1§af. Orta tabaqa ild slaqoasi . ald. 0.11313. .
soviyyasi gostoricisi kimi

(xarakteri) dhamiyyati

v' avtomobil sahiblorinin say1 azdir vo avtomobili olmaq
nadir haldir vo bu soxslor sosial cohatdon segilir, liiks vo status
gostaricisi hesab olunur;

Az inkigaf | v/ avtomobil sahibi olmaq iqtisadi giic vo status gostoricisi Cox giicli

gostarici olmagla,

etmis oldugu ii¢lin onlar orta vo yuxari tobaqo kimi gobul edilir vo .
. . . o e liiks va status
comiyyot | fordin orta tobogoys daxil olmasmin agiq vo giiclil .
e 1 simvoludur.
gostaricisidir.

v’ orta tobaqo zaif inkisaf etdiyi tigiin avtomobil sahibi olmaq
bu tobogonin formalasmaga basladigini gostorir.

Inkisaf v orta tobogo formalagmaga vo genislonmayo baslayir, Genislonan
etmokdo avtomobil sahibliyi daha ¢ox insan ii¢iin ol¢atan olur, lakin holo | imkanlar, sabitlik
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olan do miioyyon status dasiyir; gostaricilorindon
comiyyat | v/ avtomobili olmaq nadir hal hesab edilmasa do, halo do olan giiclii
prestijlidir. gostaricidir.
v' kreditlo avtomobil almaq imkanlari var;
v’ avtomobil sahibi olmagq, xiisusilo yeni model, soxsi istifado
iiclin alinan avtomobillor — orta tobagoys aid olmanin bir
gostaricisi kimi gobul edilir.
v nogliyyat ehtiyacindan olavas, sosial status funksiyasi
dastyir;
v avtomobili olmaq fordin  sosial-igtisadi  cohatdon
sabitlogdiyini vo orta toboqoys daxil oldugunu gostoron
olamotlordon biridir.

v/ avtomobil sahibliyi genis yayilib, hotta asagi golirli
ailolorda bels bir va ya bir nego avtomobil ola bilar;

v’ avtomobil sahibi olmaq fardin orta tobagoys aid oldugunu
gostormir.

inkisaf v’ artiq sadoco avtomobil sahibi olmaq yox, onun markasi, Adi hszfQE?erdlr

. tmsi modeli, yasi fordin golir vo sosial statusunu gostorir. Sstoricidir. basda
s v’ ictimai naqgliyyat yliksok soviyyads inkisaf edib, buna gora OS'ITICICIL, basq
comiyyat gostaricilor 6n

bozi insanlar (xiisusilo yiiksok tobago) avtomobildon imtina da
edo bilar;

v' digor amillar (tohsil, sohiyyays ¢ixig, monzil goraiti va s.)
rol oynayir vo orta toboqo daha ¢ox hoyat torzi, tohsil,
modoniyyata ¢ixis imkanlari 1l9 dl¢iiliir.

plana ¢ixir

Monba: Miisllif terofindon [25; 31] asasinda aqreqasiya edilmisdir.

Peso vo faaliyyat novii. Orta tobagonin miioyyan edilmesinds iqtisadi meyarlar sirasinda
fordin peso statusu da ohomiyyatli rol oynayir. Belo ki, orta tobagoys adston sabit is yeri vo
omokhaqqi olan, orta vo yuxari saviyyali galir gatiran pesolords, is yerlorinds ¢alisan insanlar aid
edilirlor. ©mok bazarinda rosmi vo daimi islords galisanlar orta tobagoys daha yaxin hesab olunur.
Belo pesoalar, is yerlori 6z sahiblorino sabit galir olds etmok imkani verir. Eyni zamanda miioyyan
pesalar sahibloring daha yiiksok omokhaqqi tomin edir ki, bu da onlarin sosial-iqtisadi voziyyatinin
yiiksalmasini, golir potensialini, ictimai statusunu vo sosial miidafio soviyyosi tomin edir.

Pesonin comiyyotdo neco qobul edildiyi hom do sosial meyardir. Bundan asili olaraq bu
insanlar comiyyotds etibar olunan tobago kimi taninirlar, hom do onlar, adoton hérmat edilon va
rosmi pesalorda calisir (miiallim, hokim, miihondis, hiiqugsiinas vs s.). bu amillordon asili olarfaq,
peso statusu orta tobogoys moxsuslugu tosdiq edon hom iqtisadi, hom do sosial meyar olmaq]la,
ikili xaraktero malikdir. Yoni peso fordin osas galir monbayi, qazanc vasitasi olsa da, eyni zamanda,
fordin comiyyotdoki rolunu vo mdvqgeyini tosdiq edir.

Adoton orta tobaqo niimayaondolorinin ¢alisdiglari islor daha ¢ox zehni bilik, bacariq, intellekt
soviyyasi, bir s6zlo ixtisasli amok vo masuliyyst tolob edir. Ona goére do bu tobagonin insanlari
adoton miioyyon soristoyo malik ixtisash iscilor, hokimlor, miisllimlor, menecerlor vo digor
miitoxassislor olurlar. Ona gora do orta toboaqe niimayaondslori ali vo ya orta ixtisas tohsili, peso
hazirhidy, is tocriibasi vo karyera inkisafi imkanlar1 baximimindan segilirlor.

Pesa sahasi ilo yanasi fordin masgul oldugu foaliyyat ndvii do orta tabagenin forqlilik meyari
kimi miihiim rol oynayir. Foaliyyat novii dedikds, moasgul oldugu saho, mosgulluq formasi nozordo
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tutulur. Bu zaman onun hansi iqtisadi foaliyyot sahosindo caligsmasi, sahibkarliq foaliyysti ilo
masgul olmasi, dovlat vo ya 6zal sektorda islomasi, muzdlu amak va ya frilanser foaliyyati ilo
mosgul olmasi nazards tutulur. Mohz foaliyyat névii vo sahasi orta tobago niimayandslarins forqli
imkanlar yaradir. Masoalon, dovlot sektorunda ¢alisanlar nisboton sabit vo orta golirs sahib olurlar.
Ozal sektorda galisanlar isa nisbaton yiiksok golir alde etmok imkanina malikdirlar ki, bu da onlarmn
bazi hallarda bels demok miimkiinsa, yuxari orta tobagoye daxil olmalarina imkan yaradir. Bunlar
sirkotlordo idaroetmo sturkturlarinda, {ist idaroetmo soviyyolorindo ¢alisan rohbor iscilor,
menecerlor, maliyya rohborlari va digar soxslordir. iri sirkatlorlo yanasi, kicik vo orta sahibkarlar,
kicik biznes sahiblori do ¢ox vaxt orta tobogeni tomsil edirlor. Ozal sektorun orta tobaqo
tomsilgiliyinds forgli cohatlorindon biri do budur ki, onlarin galirlori bazar soraitindon asili olaraq
doyiso bilor vo bu, daha ¢ox kisik vo orta sahibkarlara 6z tosirlorini gostorir. Onlar, hom do
miioyyan iqtisadi miistoqilliye malik olurlar.

2.2.Maliyys aktivlari va onlara sahib olma — orta tobagonin miisyyanlasdirilmasi
amillori Kimi

Maliyyas aktivlori, o climladon bank amanatlori vo vo miixtalif toyinath yigimlar fordin orta
tobagoye mansub olmasini sortlondiran amillor kimi bu prosesdo miioyyon doracods rol oynayir.
Bunlar ilk névbado, soxsin vo onun ailasinin cari gézlonilmoz xorclorinin 6donilmasi vo galocok
planlarinin hayata kegirilmasi {i¢iin ehtiyat fondu rolunu oynamaqla, miisyyon dovr tigiin maliyyo
sabitliyi yaradaraq, maliyyo dayanigligini vo tohliikosizliyini tomin edir. Molumatlar gostorir ki,
rosmi maliyyo sistemino ¢ixis orta golirli ev tosorriifatlarinin risklors garst davamlhiligini artirir
[39].

Bu vosaitlor eyni zamanda investisiya potensiali yaradaraq, sahibi ii¢lin osas va ya olava golir
maonobayi olaraq ¢ixis edir vo golocak investisiya yatirimlar {igiin ilkin kapital rolunu oynayir.
bununla orta tobago nlimayondoslori goalirlorini artiraraq, daha sabit vo tominatli hoyat vo golocok
qurmaga ¢alisirlar. Bank hesabina sahiblik, y1igim imkanlari, roqomsal 6donislar, biitlin bunlar orta
tobogonin maliyys dayaniqligi ilo birbasa olagoalidir vo maliyys inkliizivliyini sortlondirir [39].

Maliyyas aktivlarinin orta toabagonin formalasmasi vo daha da gliclonmasinds yaratdIg: sosial,
iqtisadi imkanlarla yanasi, bunlar orta tobogo moxsus miioyyon ononoalorin formalasmasi,
dayaerlorin inkisafinda da rolu mithmdiir. Belo ki, bu vesaitlor insanlarda yigim madoniyyatini
inkisaf etdirorok, imumilikdo orta tobagoyo xas olan doyorlorin formalasmasi vo doyorlor
sisteminin zonginlogmosing xidmat edir. Bu, resurslara qonast edilmasi, uzunmiiddstli dovr ii¢lin
diisiino bilmo imkanlari, golocoyo yoOnolmis davramislarin  tosviq edilmosi, golocayin
planlasdirilmasi, risklorin idaro edilmasi, madoni-monavi doyarlori qorumagq, fordi mosuliyyat,
Oziinoinam, azad gorar gobuletms vo imid kimi doyarlorin gliclonmasi, investisiya madoniyyati vo
comiyyatda sabitliyin tomin edilmasindo foal istirak etmok kimi masalalords 6zilinii gostorir.

Ancaq maliyys aktivlorinin orta tobogonin formalagsmasinda miisbat tosir imkanlarini tomin
etmok vo giiclondirmok {igiin bir sira vacib sortlor olmalidir. Homin sortlor tomin edilmodikdo,
maliyya aktivlorinin yarada bilocoyi miisbot tosirlor aradan gqalxir. Bunlar asagidaki kimi
timumiloagdirs bilarik:

Cadavls 8. Maliyys aktivlorinin orta tabagonin formalasmasinda tasirlori
\ \ Imkanlar \ Tasir istiqamatlari ’
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Sabit, kifayot
qodor Vo
davamli golirin
olmasi

v’ insanlarin gonaat, y1gim v investisiya imkanlarini artirir;

v' golirdan slavs olaraq toplanmis kapital golocok maliyya tohliikasizliyini
tomin edir;

v Gozlonilmoz maddi-maliyys itkilori zamani voziyystdon ¢ixmaq vo
sixintiya diismomok imkani yaradir;

v maliyyos aktivlorini artirmaga vo golocokdo passiv golir monbolori
yaratmaga sorait yaradir;

v’ kredit resurslar1 vo maliyys mohsullarina ¢ixis imkanlarini artirir;

v’ hoyat saviyyasi vo hoyat keyfiyyoti standartlarini yiiksoltmoays, otra
tobago daxilindo movqgeyini qorumaga vo giliclondirmoyo, yiikssltmoya,
daha yiiksok tobaqoya status oldo etmoyo potensial yaradir;

v miixtolif sosial prioritetlor {izro (pensiya yigimlari, tohsil, sohiyya,
dasinmaz omlaka investisiya) uzunmiiddotli dovr {clin  maliyyo
planlamasint vo bunun osasinda orta tobaqo statusunun uzunmiiddatli
gorunmasini tomin edir;

Yiiksok
maliyyo
savadlilig
onun
artirilmasi

N

v maliyyo alotlorindon (sohmlor, istiqrazlar, amlak, bank depozitlori,
pensiya fondlar1 v s.) diizgiin istifadoni sortlondirir

v’ fordlora 6z golirlorini, xarclorini vo qonastlorini daha somorali idara
etmoyo komok edir.

v' risklar stiurlu sokildos idars olunur (qiymatlondirma, diversifikasiya vo
investisiyalarin optimal boliisdiiriilmasi);

v' risklori nozora alan investisiya qorarlari vermoys imkan yaratmagla,
investisiya modoniyyati formalasdirir.

v" borc va kreditlorin effektiv idara olunmasina komok edir;

v' sosial toboaqo daxilindo davamli rifahin formalasmasina vo maliyyo
rifahinin méhkomlonmasing boyiik tohfa verir.

Makroiqtisadi
sabitliyin
yaradilmasi

v iqtisadi bohranlarin, pandemiya, tobii folakotlorin tosirlorinin,
inflyasiyanin vo igsizliyin nazarotdo saxlanilmasi fordin real golirinin vo
aliciliq gabiliyyatinin qorunmasina komak edir, orta tobagonin mdvqgeyinin
gorunmasini tomin edir;

v" hayat soviyyasinin stabilliyi vo maliyys aktivlorinin doyeri qorunur,
onlarmin stiratlo doyar itirmasinin garsisi alinir;

v' investisiya mihitinin sabitliyi fonunda fordlorin,
niimayandalarinin maliyys imkanlar1 genislonir;

v' banklar vo maliyys qurumlarinin saglam va sabit foaliyyati goraitindo
fordlorin kredit resurslarina vo digor maliyyo alotlorino daha asan ¢ixist
yaranir, onlar maliyya aktivlorini artirmaga nail olurlar;

v’ Sosial rifahin vo iqtisadi inkisafin dostoklonmos yoniiniido hoyata
kegirilon miixtalif dovlst va qeyri-dovlet proqramlart orta tobagenin sosial
statusunun mohkomlonmosine komok edir.

orta tobaqo

Maliyya
bazarlarina
borabor  ¢ixis
imkanlarinin
tomin edilmasi

v" maliyyo alatlorindon borabar istifado imkanlarini tomin edir;

v Investisiya imkanlarini genislondirir vo sohmlors, istiqrazlara, pensiya
fondlarina vo digor sormays vasitolorino yatirim etmoklo orta tobaqonin
maliyyo sabitliyi artir;

v' Orta toboagonin passiv golir monbalorinin formalagsmasi imkanlari
genislonir;
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v orta golirli tobogolorin do maliyys aktivlori yaratmasmna imkan
genislonir;

v’ sosial tobagolar arasinda golir vo sarvat barabarsizliyini azaldir;

v maliyys imkanlarinin genislonmasi orta tobaqo niimayandslorinin 6z
bizneslorini qurmaq vo inkisaf etdirmok, genislondirmok {iclin sorait
taradir;

v’ fordlorin maliyys savadliiginin artmasi ilo orta tobagonin maliyyo
sisteminag inteqrasiyasi genislonir;

v’ golir imkanlarinin artmasi orta tobaqo niimayondolorinin daha yiiksok
hoyat soviyyosi vo keyfiyyatini tomin edorak, fordin orta tobaqoyo daxil
olmas1 vo orada mohkomlonmaosi ilo yanasi, golocok perspektivdo sosial
tobago daxilindos yiiksok tobaqoys kegmalarini stimullasdirir;

v maliyys xidmotlorino barabar ¢ixis al¢atanligina sorait yaradir.

Uzunmiiddatli | kredit vo istehlaka istiinliik verilmasi yerino, y1gim vo investisiyalarin,
planlama vo | maliyya aktivlerinin formalasmasina diqqst yetirmok;
yigim aktivlorin toplanmasi vo davamliligi tomin edir;
modaniyyatinin | maliyys intizamini giiclondirir;
movcudlugu | qisa miiddatli istehlak yoniimlii davraniglari aradan qaldirir;

kredit vo istehlaka {istiinliik verilmosi meyllorini zsifladir;
yigim, gonaot, investisiya, uzunmiiddotli maliyys planlamasi vordisini
formalasdirir;

Giicli  hiiquqi
baza,
institusional

Maliyya bazarlarinda soffaflig artirir;
istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmamasinit tomin edir, buna vo timumilikdo
maliyya sisteming, maliyys aktivlorino inam1 vo maragi artirir.

miihit
tonzimlomo
Sosial
mobililiyin
tomin olunmasi
Mbanba: Miiallif torofindon aqreqasiya edilmisdir.

N

Nagd pul vasaitlorinin fordin orta tobaqay? aid olmasinda hansi rolu var?

Nagd pul vasaitlori orta tobagonin formalagsmasinda birbasa vo dolayist il rol oynayir. Bu
vasaitlor fordin cari vo perspektiv {liciin tominatinda ciddi sokildo istirak etmokls, fordin orta
tobagoyo aid olub-olmamasina ciddi tosir gostorir. Bunlar fordin, ailonin miixtalif sobablorlorlo
bagli yaranan gdzlonilmoz xorclorinin borc vo ya kredit resurslarina miiraciot etmoadon aradan
qaldirilmasinda osas rol oynayaraq, orta toboqoyo xas xiisusiyyatlordon olan onun maliyya
dayanighgini, sabitliyini tomin edir vo maliyyo tohliikosizliyinin osasint formalagdirir. Bu
vasaitlare sahib olan soxslor, onlarin ailalori giindalik ehtiyaclarini tomin etmak ii¢iin borclanmaya
getmadon vo kredit gotiirmodon geyim, istirahot, modoni foaliyyatlor, soyahotlor vo digor
miintozom xarclorini qarsilaya bilirlor. Notico etibarilo belo voziyyat onlarin kredit asililigini va
borclanma riskini shomiyyatli doracads azaldir, bununla da maddi ve maliyye miistoqilliyini tomin
edir. Belo vaziyyat orta tobaqe niimayandalorine gilindslik ehtiyaclari ilo yanasi, hom do maddi,
maliyya, sosial ehtiyaclarla bagli uzunmiiddotli dovr ii¢lin planlarini reallasdirmaq, lazim golorsa
is vo ya yasayis yerini doyiso bilmok, olavo tohsil almaq, soxsi is vo bizneslorini yaratmagq,
sahibkarliq foaliyyaotino baglamaq vo digor mosalolorlo bagli miistoqil qorarlar vermok imkanlarini
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tomin edir. Bununla orta tobago nlimayaondasinin soroncaminda olan nagd pul vasaitlori onlar {igiin
sosial-iqtisadi baximdan tohliikasiz vo rahat miihit yaradaraq, 6zline inam hissini barqorar edir,
iqtisadi ¢evikliyi vo sosial mobilliyi artirir. Nagd pul vasaitlori vo onlarin hacmi fordin vo ya ailonin
sorvat toplamaq, omlaklarini artirmaq imkanlarini genislondirarak, onlarin orta tobaqays kegmasi
ilo yanasi, bu toboqgo daxilinds do inkisaf etmosi li¢lin sorait yaradir vo soxsin hoyat keyfiyyotino
vo limumi rifahina miisbot tosir edir.

Bank amanoatlori va depozitlor. Bank depozitlori vo y1§im davranisi orta tobogonin maliyya
sabitliyinin osas gostoricilorindondir [21]. Olbatto, bu vasaitlor onlardan daha tez istifado etmoyo
imkan yaradaraq, orta tobagonin maliyyos miistoqilliyini, maliyyo likvidliyini tomin etso do, onlarin
uzunmiiddatli dovr ligiin galirliyini tomin edon amillordon biri bankda amanatlor vo faiz qazandiran
depozitlor soklinds saxlanilmasidir. Orta tobaqoys aid olan ailo vo ya ford ilk 6nco nagd pul
yigimlarin1 formalasdirir, likvidliklo bagl ehtiyaclarini tomin etdikdon sonra yigimlarin bir
hissasini vo ya yerdo qalan hissosini bank depozitlorino yatirir, artiq pulu banklarda omanot
soklindo yerlosdirir. Bu iso homin vasaitlorin golirli vo tohliikesiz alternativi kimi ¢ixis edir vo
onlarin uzunmiiddatli dovr ti¢lin galirliyini tomin edir. Ona gors do bank amanatlori vo depozitlori
orta tobagoyo xas olan osas olamatlordon biri olmagla, eyni zamanda maliyys sabitliyinin
gostaricisidir. Onu da qeyd edoak ki, maliyys savadlilig: artdigca orta toboaqs niimayandolori nagd
pulu bank omanstino ¢evirmokds daha da maraqli olurlar. Ancaq nagd pul yigimlari likvidlik
baximindan vacibdir, yoni zoruri vo tacili ehtiyaclar {igiin likvidliyi tomin edir, bank omanatlori iso
golir vo maliyya sabitliyi yaradir.

Pensiya vo sosial tominat fondlarmma vasaitlorin toplanmasi orta toboaqonin
formalasmasina necd tasir gostorir?

Ik névbado mosalayo bu aspektdon yanasaq ki, comiyyada orta tobagonin moveudlugu vo
inkisafi pensiya vo sosial tominat fondlarimin inkisafinda, onlarin dayaniqligmmin tomin
edilmasindo miihiim rol oynayir. Bels ki, bu fondlarin vasaitlori asason mosgul ohalinin, is¢ilorin
maaglarindan tutulan sigorta haqlari, igogotiiranlor torofindon ddonilon sigorta ddenislori, bir sira
hallarda iso dovlst biidcasindon edilon transferlordon formalasir. Bu mexanizmin ugurlu faaliyyasti
Olkodo formal mesgullugun genis olmasi, inkisaf etmis omokhaqqi sisteminin, orta ayliq omok
haqqmnin yiiksok soviyyado olmasini, ohalinin golirlorinin artmasini, golir monbalorinin
genislonmasini vo galir bazasinin sabitlosmasini zoruri edir. Formal masgulluq vo sosial si3orta
sistemino daxilolma orta tobogonin miihiim struktur gostoricilorindondir. Bu baximdan sosial
tominat mexanizmlori galir sabitliyini qoruyaraq sosial mobilliyi dostakloyir [21; 41].

Yiiksok omokhaglar1 daha ¢ox sigorta haglarinin toplanmasina sorait yaradaraq, bu fondlarin
golirlorini artirtr, onlarin maliyys dayaniqliligi vo davamlilii giiclonir, ohato dairoesi genislonir
(daha cox insan bu sistema calb olunur), naticads iso fondlardan 6denilon pensiyalarin vo sosial
miiavinatlorin mabloginin artirilmasi imkanlarinin genislonmosi ohalinin hayat saviyyesinin
yliksalmasi va onun keyfiyyatinin yaxsilagsmasina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan yiliksok amokhaqqi
Vo genig orta tobaqo pensiya sistemlorinin maliyyo sabitliyinin asas determinantlarindan hesab
edilir.

Diinya Banki torafindon aparilan tadqiqatlar gostarir ki, formal amok bazarimin genisliyi vo
omokhaqqi soviyyasinin artimi sosial sigorta sistemlorinin ohato dairasini vo maliyys davamliligini
artirir [54].

Eyni zamanda orta tobogonin ohato dairosinin genislonmosi vo iqtisadi aktivliyi do mohz
sosial fondlarin maliyys dayaniqligini tomin edir, ¢iinki onlar amok miiqavilasi iizra daimi isds
caligirlar vo miintozom 6donislor edirlor va belolikla do, sosial fondlarin golir bazasinin boyiik bir
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hissosi orta tobagonin hesabina formalasir.

Digor torofdon pensiya va sosial tominat fondlarinin inkisafi 6z novbasindo orta tabagonin
sabitliyinin vo dayaniqligimin davamli olmasinda ciddi tesit imkanlarina malikdir. Bu fondlar
votondaglarin sosial sigorta risklori vo hadisaleri ilo qarsilasdiqda onlarin maddi tominat almaq
hiiququnu tomin edon maliyyo fondlaridir. Bels bir qarsiligl tosirin reallagdirilmasi bu iki masalo
arasinda tarazlig1 tomin edorak, fordlorin maddi-iqtisadi voziyyastlarinin vo sosial statuslarinin
sabitliyini qorumagqla, golir soviyyesini borabarlosdirmoklo vo sosial mobilizasiyaya sorait
yaratmaqla onlarin orta tobogoyo daxil olmalarina komok etmoklo, orta toboagonin
mohkomlonmasine shomiyyotli dorocodo miisbot tosir gostorir. Bu baximdan, sosial miidafio
sistemlori golir sabitliyi yaradaraq, hom do yoxsullugun qarsisint almaq, hom do bu sistemlor
“sosial risklorin kollektiv idara olunmasi mexanizmi” kimi ciddi potensial iimkanlara malikdir. Bu
da onlarin orta tobagonin qorunmasinda miihiim rol oynadigini vurgulayir [65].

Pensiya vo sosial tominat fondlarinin orta toboqonin inkisafina tosirlorini asagidaki
istiqgamatlor {izro formalagdirmaq olar:

v’ fardin golir sabitliyi vo sosial-igtisadi tohliikasizlkiyinnin tomin edilmasi;

v orta tobaqays daxil olma va orta tobaganin giiclonmasi;

v’ comiyyat lizvlorinin yigim vardislorinin tosviqi vo maliyya ehtiyati yaratmasina imkan
Verir;

v uzunmiiddatli y1gim vo investisiya diistincasini formalasdirir;

v' comiyyotds sosial baraborliyin tomin edilmasi;

v’ comiyyatds sosial sabitliyin vo orta tobagonin genislonmasinin tomin edilmasi;

v’ orta tobagqoya xas olan hoyat keyfiyyatinin qorunmasina dastok.

Todqiqatlar vo tohlillor gostorir ki, sosial sigorta sistemlorine genis istirak orta golirli
gruplarin iqtisadi sabitliyini artirir vo onlarin asagi golir qruplarina diismo riskini azaldir. Bu
baximdan sosial tominat mexanizmlori orta tabagonin reproduksiyasi vo davamliliginin tomin
edilmasindo miihiim rol oynayir [28].

Sosial fondlarda toplanan vasaitler eyni zamanda milli iqtisadiyyatin investisiya imkanlarini
genislondirmokls, miixtalif investisiya alstlorine yonoaldilmaklo golir olde eds bilorlor. Fondlar
daha ¢ox sarmayo yatirimi edo bilir ki, bu da 6lkade uzunmiiddoatli maliyys sabitliyinin tomin
edilmosi istigamatinde miithiim tohfalor verir. Mohz pensiya fondlarimin aktivlorinin investisiya
yoniimlii idare olunmasi maliyys bazarlariin derinlogsmosine vo uzunmiiddstli kapital
formalagmasina miisbat tasir gostorir. Uzunmiiddatli institusional investor kimi pensiya fondlari
milli iqtisadiyyatin investisiya imkanlarini genislondirir [53].

Sigorta 6danisi hiiquqlarina ¢ixis imkanlar: fordin orta tabaqayo aid olmasinda hansi
rol oynayir?

formal is = sosial tominat hiiququ

Comiyyat {izvlori hoyatlarinin miixtolif dévrlorinds vo inkisaf morhalslorinds forqli sosial
sigorta hadisalari ilo qarsilasirlar. Bels sosial sigorta hadissloring pensiya yasina ¢atmagq, slilliyin
mioyyon  edilmosi, ailo  bageisimt  itirmek, omok  qabiliyystinin  miivoqqati
itirilmoasi (qanunvericiliklo miioyyon olunmus dovr iigiin), hamilalik vo dogum, usagin anadan
olmasi, usaga qullug, Oliim, sanatoriya-kurort miialicosi daxildir. Bunlardan basqa insanlar
omlaklarini, maliyys aktivlorini, soxsi hayatlarini gézlonilmaz hadisslorin tasirlorindon qorumaq
liciin s1gorta 6donisi hiiquqlarindan istifados edirlor. ©lbatts, bu hiiquglarin reallagsmasi fordin vo ya
ailonin golirlorindon birbasa asilidir, yoni golirlorin hocmi vaotondas torafindon sigorta 6donislorini
hoyata kecirmoys imkan vermolidir. Mohz bu cohot fordin orta tobogoyo monsub olmasi ilo
olagolidir, ¢iinki homin 6donislori etmok imkanlar1 onun orta tobaqoys daxil olmasi iiglin asas
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yaradan amillordon biri olmagla, orta tobogonin vacib gostoricilorindon hesab edilir. Digor
torofdon, belo sigorta hadisslorindon qorunma, genis miqyasl maddi-maliyys itkilorinin qarsisin
almaq vo ya onun tosirlorini minimuma endirmakls fordin vo ailasinin sosial, iqtisadi voziyyatinin
sabit qalmasina da imkan verir ki, bu da orta toboqays daxil olmaq ve orada mévqeyini saxlamaq
ticlin asas sortdir. Sosial sigorta hiiququna ¢ixisin olmamasi iso fordi sosial risklor qarsisinda hassas
voziyyata salir vo golir itkisi zamani siiratli yoxsullagma riskini artirir. Bu, xiisusilo inkisaf etmokdo
olan 6lkolordo daha aydin miisahidos olunur [56]. Belo voziyyot hotta fordin, orta tobagonin olindo
olan amlaki, maddi vo maliyys aktivlsrindon mohrum olmasi, onlari itirmasi ilo naticalons bilar.

Ona gora do inkisaf etmis comiyyatlords sigorta sisteming ¢ix1s vo bu sistemin xidmaotlorino
olyetorliyin tomin edilmasi, bu sahodo hiiquglarin ciddi sokildo qorunmasi orta tobagonin
formalasmasi vo mohkomlonmasi li¢lin osas silitunlardan biri hesab edilir vo kritik ohomiyyot
dasiyir. Bu hiiquqglara ¢ixisin genislondirilmasi, hom fordin vo onun ailssinin, ham do comiyyat
saviyyasindas orta tobagonin méhkomlonmasine ciddi tohfos verir.

Sosial miidafio sistemlorinin movcudlugu ev tosorriifatlarinda uzunmiiddatli maliyyo
planlasdirma davranisini giiclondirir vo y1igim modoniyyatini formalagdirir. Bu, orta tobagoya xas
olan iqgtisadi davranig modelinin asas xiisusiyyatlorindon biridir [40].

Umumiyyatlo, pensiya vo sosial tominat fondlarina vesait toplamaq qabiliyyati vo bu
qabiliyyatli reallagdirmaq hiiquqlarinin tomin edilmasi golirlorinin sabit vo yetorli bir saviyyado
olmasi ilo baglidir ki, bu da onun iqtisadi imkanlarinin géstaricisidir. Ancaq tokco bu imkan fordin
orta tobagoyo tam sokildo aid olmasini tomin etmir. Ona goro do bu amillo yanasi, fordin hoyat
saviyyasi, istehlak vardislori, tohsil, miilkiyyat, digor sarvat vo aktivlori do nozors alinmalidir.

Qiymotli kagizlara sahibliyin orta tobaqpa ils slaqasi

Orta tobagonin sahib oldugu omlak vo sarvatin strukturunda miixtalif név qiymatli kagilzlar
(sohm, istiqraz, investisiya fondlar1 paylari, toromo maliyyo alstlori, opsin, fyligers vo s.) xiisusi
yer tutur. Bunlar galir monboyi olmaqla yanasi, eyni zamanda orta tobaqoye xas sosial mévgenin,
statusun, iqtisadi-maliyys davranisin formalasmasini vo movcudlugunu sortlondirir. Arasdirmalar
gostorir ki, maliyyo aktivlorinin strukturu ev tosorriifatlariin sorvet dayamiqlifinin osas
komponentlorindan biridir [32].

Qiymatli kagizalara o zaman sormayo yatirmaq miimkiin olur ki, fordin istehlak ehtiyaclar
tomin edildikdon sonra artiq goliri olsun vo ya olavo yigimlar1 formalassin. Bu davranis, eyni
zamanda fordin tohsil saviyyaesi, iqtisadi-maliyys savadlilig1 vo intellektual imkanlar1 ilo do six
olagalidir. Belo ki, bu ndv maliyys aktivlorino sormays edon soxs ilk ndvbodo maliyys bazarlarini
izloyorak, onlarin foaliyyotini tohlil etmoyi, risklori qiymstlondirmoyi, golir-risk balansim
milayyan etmayi bacarmali, risklori idars etmo bacarigina, miistaqil maliyys diisiincosine malik
olmalidir. Orta tabagonin maliyye aktivlerinin diversifikasiyasi (sshmlar, istiqrazlar, investisiya
fondlar1) onun maliyyo savadliligini vo uzunmiiddotli planlama gabiliyyatini gostorir [21; 32].
Mohz maliyya savadlilig1 vo bazar analizi bacariglar fordin daha ¢ox galir va sarvat alds etmosina
sorait yaradaraq, onun orta tobaqoyo daxil olmaq vo ya orada movqgeyini méhkomlondirmok
imkanlarini, yoni iqtisadi ¢evikliyini vo sosial mobilliyini artirmis olur.

Qiymatli kagizlara sahib olma va onlar vasitasils goalir alde etms fordin maliyya biliklarina,
galacays yonalmis planlama bacarigina vo risklori idara etmo qgabiliyyatine malik oldugunu, hom
ds diisiinca torzi, iqtisadi movqe va sosial imkanlar hagqinda malumat verir.

Bank omanatlori vo dasinmaz amlakla yanasi, digor maliyys aktivlorina sahib olmaq da orta
tobogonin formalagmasinda miisbot rol oynayar.

Q1z1l va valyuta aktivlorinin olmasi va fordin orta tobaqay? aid edilmasinda tasirlori?

Qizil vo valyuta aktivlori do orta tobogonin formalagmasinda, fordin, ailonin bu sosial
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struktur daxilindo mdévqgeyinin méhkomlonmosindo miisbat tosir gostoron sorvat simvolu hesab
edilon gdstaricilorden biridir. Bu aktivlorin toplanmasi orta tabage niimayonasinin kapital toplama
bacarigini, qonast, y1gim qabiliyyotini xarakterizo etmoklo, kapital artimi vasitosi kimi onun
igtisadi-maliyye dayaniqligina birbaga tosir gostorir vo onun bu tobagoye mensublugunu ciddi
sokilda tosdiqloyir. Valyuta va qizil aktivlori inflyasiya vo makroiqtisadi risklora qarsi qoruyucu
mexanizm Kimi istifads olunur [32].

Qizil hom fiziki olaraq (zinot osyalari, kiilgalor), hom do sahib oldugu maliyyo doyeri
baximindan aktiv hesab edilir. Adston orta tabagoys monsub olan insanlar qizila malik olduglari
sarvatlorinin vo onun doyarinin qorunmasi vasitosi kimi Ustiinliik veririler, ¢linki qizil tarixon
hamigo 6z doyarini qoruyan vo inflyasiyadan az tosirlonan aktiv hesab olunur. Orta tobago insanlari
da pullarini inflaysiyanin tasirlorindon sigortalamagq ti¢iin qizil aktivlarine tstiinliik verirlor. Qizil,
ham ds likvid aktivdir, yoni asanliqla nagd pula ¢evrils bilir. Ona gora do qizil aktivlori orta tobago
liclin eyni zamanda risklordon qorunma vasitolorindon biri olmagla, pulun, valyutanin
devalvasiyasi, inflayisyanin yiiksalmosi zamani, bir sozls, golocok geyri-miioyyanliklora qarsi
“tohliikosizlik yastig1” funksiyasini yerino yetirir vo etibarli ehtiyat, yigim vasitosi hesab edilir.
Quz1l aktivlori hesabina formalagmis ehtiyat fondu hom do ailonin, fordin ¢atin, dar giiniinds, bozon
do boyiik xorclorlo qarsilasdigr zamanda miiarcist edocoyi maliyys moanbayi rolunu oynayir. Bu
xususiyyatlor, iimumilikds, orta tobogoyo monsub insanlarin, ailonin iqtisadi-maliyyo
mistoqilliyini tomin edir, maliyys ¢evikliyini artirir.

Bu kontekstdo maraqli cohatlordon biri do ortq tobagoys mansub insanlarin malik olduglari
qiz1l aktivlerinin mohz onlarin sosial status gdstoricisi kimi ¢ixis etmasidir. i1k névboda soxsin bu
aktivloro sahib olmasi onun orta vo ya yiiksok sosial tobagoyo aid olmasii ifado edir. Digor
torofdon, bu aktivlere sahib olmaq soxsin yuxari sosial tobagoye daxil olma amili vo ya gobul
edilma sorti kimi ¢ixis edir. Onlar bu aktivlora sahib olmaqla monsub olduglari statusu gostoririlor
vo ohali tobagaleri icerisinde mdvgelorini niimayis etdirmokls, bir név onu tasdigloyirlor. Bu
movqe orta tobage niimayondolorine miioyyon sosial kapital qazandirir vo onun artirir, comiyyat
icarisinda bu mdvqeni daha da giiclondirir.

Bir s6zlo, qizil aktivlorine sahib olma fordin, ailonin orta tobaqoys monsub olmasinin hom
sobabi amili, ham do naticasi kimi qobul edils bilor.

Valyuta aktivlori. Orta tobogonin osas gostoricilorindon vo giliclonmasinin  miithiim
sortlorindon biri do onun niimayandslarinin valyuta aktivlorina sahib olmalaridir. Valyuta Aktivlori
fiziki vo ya hiiquqi soxslorin xarici valyutada saxladiqlart maliyys ehtiyatlarint vo sarvatlori
nozorda tutulur [78].

Xarici valyuta aktivlorine agsagidakilar aiddir:

xarici valyutada bank depozitlori;
nagd valyuta ehtiyatlari;
kart va elektron pul kisalori;
xarici istiqrazlar vo fondlar (ETF-lor);
kriptovalyutalar;
xarici valyutada daginmaz omlak;
valyuta birjasi (Forex) omoliyyatlari.
Cadval 9. Orta tabaqganin iistiinliik verdiyi valyuta aktivlarinin iimumi xarakteri

AN N NN NN

AKktiv novii Ustiinliiklar R.ISk . Yayildigi soviyyd
saviyyasi
.. Sabitlik, rosmi - .
Bank depoziti (USD/EUR) tonzimlomo Asagi Genis yayilib
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Nagd valyuta Asan 125:2;’ tocili Orta Orta doracado yayilib
Sohar ohalisi arasinda
Elektron valyuta balans1 Rogomsal rahatliq Orta
yayilib
Kriptovalyutalar Potensial golir, ¢eviklik Yiiksok Gsnc;e;ryalllrlz;smda
Xarici istigrazlar Uzunmiiddotli sormaya Orta Az yayilib
Forex vo spekulyativ bazar Golir potensiali var ?OX Nadir hallarda totbig
yiiksok olunur

Monba: Miisllif torofindon aqreqasiya edilmisdir.

Orta tobagoyo monsub insanlar milli valyuta ilo yanasi, xarici valyutada da omanoat vo
aktivlor saxlayir. Bu, bir torofdon iqtisadi dalgalanmalarin, béhranlarin, geyri-miioyyanliklorin
tosirlorindon qorunmagq, risklori azaltmaq vo belo hallara hazirhigli olmaq {iglin omanatlorin
dievrsifikasiyast1 mogsadlorine xidmot edir. Ciinki milli valyutanin devalvasiyasi, inflayisya
naticasindo doyordon diismosi hallarinda xarici valyitada saxlanan omanatlor, vosaitlor,
imumiyyatlo, valyuta aktivlori 6z sahibinin sorvatini qoruyur, itkilorin garsisin1 alaraq, monfi
proseslariin tosirlorini minimuma endirir. Bununla da fordin orta tobaqods mdvqgeyinin qorunmasi
tomin edilir. Umumiyatlo, inkisaf etmokds olan olkolords ev tosorriifatlarinin aktivlorinin
diversifikasiyasi risklorin azaldilmasi baximindan genis totbiq edilon bir mexanizm olaraq qobul
edilir [41].

Digor torofdon do fordin xarici valyutada yigimlarinin, omanastlorinin olmasi onun maliyyo
savadliliginin, y1gim qabiliyyati vo madeniyyetinin, uzunmiiddatli dovr {igiin sarvatini idaroetma
bacariginin, strateji diisiinmo bacarinin olmasi demokdir.

Valyuta avtivlori sahibino, eyni zamanda otra tabaqoys xarice inteqrasiya imkanlar1 yaradir.
Orta toboqoyo aid soxslar, ailolor tohsil, soyahot, bozon do saglamliq masaloalori ilo bagh xarico
cixis ehtiyact yarandig ticlin bu aktivler shomiyyatli hesab edilir, hom do onlara biznes qurmaq
iclin komok edir. Belo olan halda bu aktivlor qlobal iqtisadi sistema inteqrasiya potensialini
dastokloyir.

Cadval 10. Q1z1l va valyuta aktivlorinin sosial-iqtisadi funksiyasi

Funksiya Qiz1l Valyuta aktivlori
Sorvot goruma Yiiksok Yiiksok
Sosial status gostaricisi Bali Qismon
Likvidlik (tez pula ¢evrilma) Orta Yiiksok
Inflyasiyadan qoruma Yiiksok Yiiksok
. .. . et e Yiiksok (forex, bank
Investisiya fiirsoti Orta (sabitlik tigiin) depozitlori)
N{ahyyg ' savadliligin Boli Boli
gostaricisi
Ortg ! obaqaya  daxil ~ olma Giclii dostok Giclii destok
vasitosi

Kriptovalyutalar. Son illor ragomsal iqtisadiyyatin inkisafi, maliyya-bank sektorunun
stirotlo rogamsallagsmas1 ananavi pul vahidlerindon forqli olaraq, raqoamsal valyutanin yaranmasi
vo virtual dovriyyayo buraxilmasi ilo noticolonmisdir. Belo roqgomsal valyutalara Bitcoin (BTC),
Litecoin (LTC), Bitcoin Cash (BCH), Stablecoin-lor (Sabit doyorli kriptovalyutalar), Token-lar,
Ethereum (ETH) - agilli miigavilolor vo totbiglor iigiin platforma vo digorlorini geyd etmok olar
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[73; 74; 75; 76]. Kriptovalyutalarla aparilan amaliyyatlar bir qayda olaraq bank vo ya dovlot kimi
moarkazi qurumlarin istiraki olmadan, blok¢eyn texnologiyasi vasitasilo hayata kegirilir. ©Ononavi
pul banknotlarindan, kagiz pullardan forqli olaraq kriptovalyutalar fiziki olaraq movcud deyil,
sadaca virtual sokilde, kompiiterlards, cib telefonlarinda va ya digar roqomsal cihazlarda saxlanilir.

Bildiyimiz kimi soxsin orta toboqoyo aid olmasini sortlondiron osas amillor, meyarlar
sirasinda onun miioyyan maliyya resurslarina va var-dovlata, sarvata sahib olmasi xiisusi yer tutur.
Ogor hor hansi soxs miioyyon hocmdo kriptovalyutaya sahibdirso vo bununla o, 6z maliyya
sabitliyini tomin edo bilirss, bu, onun sahib oldugu maliyys aktivi hesabina orta tobaqado oldugunu
demoyo oasas verir. Amma kriptovalyutanin qiymati ¢ox volatil oldugu iigiin yalniz kriptovalyuta
saxlamaq kifayot qodor dayaniqli maliyys statusunu tomin etmoyo bilor. Digor torofdon
kriptovalyutalarin istifadosi, totbiqi he¢ do biitiin 6lkslordo eyni soviyyado olmayib, bir ¢ox
amillordon, xiisusilo do, Olkonin inkisaf soviyyesindon, bu sahado gqanunvericiliyin tokmil
olmasindan asilidir. Bir ¢ox olkolordo kriptovalyutalarla bagli omoliyyatlarin qanunvericiliklo
tonzimlonmasi, hoalo tam reallagmadigi tigiin bu aktivlorin totbiqi tam rosmi olaraq qobul edilmir.
Mohz bu cohotlor baximindan kriptovalyutanin orta tobaqonin miioyyon edilmosi iiglin etibarl
gdstorici vo ya amil olmasi ¢atin qobul edilir. istifade sahalorinin vo imkanlariin mohdudlugu,
giindoalik hoyatda genis totbiq edilo bilmomasi, hotta bazi dlkalords istifadosinin qadagan edilmosi
kriptovalyutaya sahib olan soxsin sosial vo igtisadi mévqeyi haqqinda tosavviir yaratmaga vo roy
formalagdirmaga mane olur. Ona goro do kriptovalyuta sahibi olmaq maliyys giiciiniin vo
zonginliyin bir elementi olsa da, sosial statusun tok gdstoricisi sayilmaya bilor, hom do yalniz bu
maliyya avtivina sahib olmaq sosial movqgeyi tam vo doqiq gdstormaya bilar, ancaq slave gdstarici
kimi rol oynaya bilor.

3. ORTA TOBOQONIN DAYANIQLI iNKIiSAFA TOSIRI

3.1. Orta tobaqgoanin iqtisadi inkisafdaki rolu

Orta tobogonin formalagmasi vo inkisafi Olkonin iqtisadi dayaniqlilifina ohomiyyatli
doracadas tosir gostorir. Akademik todqiqgatlar orta tobagonin dl¢iisiinlin artmasinin iqtisadi inkisafa
miisbat tasiri oldugunu gostarir. Orta tobagenin iqtisadi inkisafdaki rolu ii¢ asas nazori konsepsiya
150 0z tosdiqini tapir.

Yaradic1 dagidilma nazariyyasi (“creative destruction”). C.Sumpeter torofindon irali
stiriilon bu konsepsiya XX asrin ovvallorinds ortaya ¢ixmisdir. Mahiyyatin ondan ibaratdir ki,
igtisadi inkisaf innovasiya vo kohno texnologiyalarin, eloco do sonaye sahoslorinin yeni, daha
effektiv formalarla ovoz olunmasi vasitosilo bas verir. Bu kontekstdo orta tobogo sahibkarligi vo
kicik biznes foaliyyeti yeni ideyalarin vo mohsullarin bazara ¢ixmasini tomin edir. Onlar bazarda
adaptasiya vo innovasiya giicii ilo iqtisadi dinamizmi artirir.

Endogen artim nozariyyasi. Pol Romerin 1980-ci illordo yaratdigi endogen artim
(endogenous growth) nozoriyyasino osason iqtisadi inkisafin osas monboyi daxili amillor — insan
kapitali, bilik, texnologiya va innovasiyadir. Romer vurgulayir ki, texnoloji doyisikliklor vo bilik
istehsal1 bazar torafindon “endogen” sokilds yaranir. Bu nazariyyanin orta toqaba ils alagasi ondan
ibaratdir ki, orta tobagqa hom insan kapitalinin (tohsil, bacariq) y1gilmasina, ham ds kigik vo orta
sahibkarligin texnoloji innovasiyalara sormayo qoymasina tohfo verir. Bu, endogen inkisafin real
iqtisadi mexanizmini dostoklayir.

Inkliiziv institutlar yanasmasi. Daron Acemoglu vo James A.Robinson 2012-ci ildo
inkliiziv vo ekstraktiv institutlar modelini toklif ediblor. Bu modelo asason 6lkolorin igtisadi uguru
institusional qurulusun inkliiziv (ohalinin genis tobogolorini iqtisadi foaliyyoto colb edon)
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olmasindan asilidir. ©ksino, ekstraktiv institutlar yalniz kigik elit qruplarin xeyrins isloyir. Giicli
orta tobaqge inkliiziv institutlarin formalagmasina xidmat edir, iqtisadi faallig1 artirir, sahibkarligi
vo vergi bazasini genislondirir.

Umumilikds, bu yanasmalar gdstorir ki, orta toboge - kapital formalasdirir, sahibkarliq
tosobbiisii yaradir, innovasiya diffuziyasini siirotlondirir vo institusional keyfiyyata tosir edir

Orta tobagonin genislonmasi tohsilo yatirimlarin artmasina, 6lkads tohsil gostericilorinin
yaxsilagmasina, ohalinin tohsil soviyyosinin yaxsilagsmasina sorait yaradir ki, bu da insan
kapitalinin inkisafini stiratlondirir vo onun keyfiyyastini artirir. Bu ise 6z névbasinds iqtisadiyyatda
sabit aliciliq gabiliyyotinin formalasmaqla, davamli istehlak tolobi yaradir vo daxili tolobin
sabitliyino gotirib ¢ixarir. Naticado iso dlkade UDM-in dayanigli vo uzunmiiddetli artimi tomin
edilo bilir vo igtisadi inkisafin soviyasi vo keyfiyyatinin yiiksolmosi imkanlar1 genislonir.

Demoli, orta tobaqo istehlak, insan kapitalina sormays vo bazar genislonmaosi vasitosi ilo
iimumi iqtisadi artim1 dastokloyir vo istehsal saviyyssini yiiksoldir. Orta tobagonin sshiyyo, tohsil
vo istehlak imkanlarinin artmasi onun insan kapitalinin giiclonmaesing, yliksok ixtisasl igc¢i
qiivvasinin formalagmasina vo timumi iqtisadi artimi dostokloyan is¢i potensialinin yaranmasina
gotirib ¢ixarir [17].

Umumilikda, orta tobaqanin iqtisadi inkisafa tosirlori asasen 3 istiqamat vasitasilo reallasir.

- Daxili tolobin formalagmasi.

- Sahibkarliq va innovasiya.

- Vergi bazasinin genislonmasi.

Dacxili talobin formalasmasi

Orta tobogonin iqtisadi dayaniqlilia tosirinin on miihiim mexanizmlorindon biri daxili
tolobin formalagmasi va sabitlosdirilmasidir. Miiasir makroiqtisadi nazariyyads daxili tolab iqtisadi
artimin 9sas horokotverici qiivvalorindon biri hesab olunur. Xiisusilo John Maynard Keynes
torofindon iroli siiriilmiis keyns¢i yanagsmada mocmu tolobin soviyyasi istehsal hocmini vo
masgullugu miisyyon edon osas amil kimi qiymatlondirilir. Bu kontekstdo orta tobaqe mocmu
tolobin an stabil vo prognozlasdirila bilon komponentini togkil edir. Belo ki, genis orta tobago sabit
va prognozlasdirilan istehlak tolobi yaradir. Bu iso iqtisadiyyati xarici soklardan gismon qoruyur
vo daxili bazarm inkisafin1 stimullagdirir. Istehlakin strukturunda keyfiyyotli vo ekoloji tomiz
mohsullara iistiinliik verilmasi istehsalgilart innovativ vo davamli istehsal iisullarina yonaldir.

Cadval 1. Orta tabagonin daxili talobin formalagsmasina tasir mexanizmlori

Mexanizm Iqtisadi mahiyyat Dayanighhiga tasir kanah
Orta toboqo davamli goliro | Igtisadi tsikllorin
Sabit istehlak davranis malik oldugu {iglin istehlak | yumsaldilmasi, macmu talabin
xarclori kaskin dalgalanmir sabitliyi

Orta golirli ohali geyri-zoruri

Daxili bazarin . . | Igtisadiyyatin saxolondirilmasi
) . mallara vo xidmaotlora tolobi .. "~
genislonmosi vo xarici asililigin azalmasi
artirir
Multiplikativ effekt Artan istehlak istehsali, | Daxili  resurslar  hesabina

mosgullugu vo golirlori artinir | davamli artim

Tohsilli orta toboqo yiiksok
keyfiyyotli ~ vo texnoloji
mohsullara iistiinliik verir

Keyfiyyst va innovasiya
yoniimlii tolob

Mohsuldarligin ~ vo  ragabot
qabiliyyatinin artmasi

Maliyya bazarinin | Orta tobogo bank vo kredit | Maliyya sabitliyi vo investisiya
darinlogmasi xidmatlorinin osas | imkanlarinin geniglonmasi
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istifadogisidir
Iqtisadi  soklara  qars1 Orta  tabago .g.ehr '1tklsm9 Bohranlarin tasirinin
. baxmayaraq minimal istehlaki oy s .
amortizasiya zoifladilmosi
goruyur
Yasil vo mosuliyyetli | Ekoloji stiurlu istehlak | Dayanigl istehsal
istehlak davranigi formalagir modellorinin togviqi

Mbanba: Miiallif torafindon aqreqasiye edilmisdir.

Sabit vo prognozlasdirilan istehlak davranisi. Asagi golirli toboqo asason zoruri istehlak
mallarina yonolir va golir doyisikliklorino qarsi yiiksok hassasliq gostorir. Yiiksok golirli tobago iso
golirin boyiik hissasini y1gim va investisiyaya yonaldo bilor. Orta toboaga iso bu iki qrup arasinda
balanslasdirici rol oynayir. Onun istehlak strukturu hom zoruri, hom ds geyri-zoruri mallar1 ohato
edir vo bu istehlak daha sabit xarakter dasiyir. Orta toboagonin golirlori nisboton davamli olduguna
gora iqtisadi soklar zamani belo iimumi istehlak koskin azalmalara moruz qalmir. Bu iso iqtisadi
dovrlorin amplitudasini zaifladir vo iqtisadiyyatin daha dayaniqh inkisafina sorait yaradir.

Daxili bazarin genislonmasi va iqtisadi saxalondirma. Genis orta toboaqo daxili bazarin
tutumunu artirir. Istehlakin strukturunda menzil, tohsil, sohiyye, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, turizm vo modoni xidmotlor kimi saholoro artan tolobat iqtisadiyyatin
saxolondirilmasino sobab olur. Bu proses xiisusilo xammal ixracindan asili olan &lkolor iiglin
ohomiyyatlidir, ¢linki daxili tolobin artmasi iqtisadiyyati1 xarici bazar dalgalanmalarindan gismon
qoruyur. Beloliklo, orta tobagonin genislonmasi istehsalin strukturunu doyisdirir vo daha yiiksok
olavo doyor yaradan sektorlarin inkisafin1 stimullagdirir. Bu iso uzunmiiddotli iqtisadi
dayanigliligin asas sortlorindon biridir.

Multiplikativ tasir vo yerli istehsalin stimullasdirilmasi. Orta tobagonin istehlaki
multiplikativ effekt yaradir. Yerli bazarda mal vo xidmatlors artan tolob istehsalin geniglonmasinag,
yeni i§ yerlorinin agilmasina vo golirlorin artmasina sabob olur. Artan golirler iso yenidon istehlaka
yonalir vo iqtisadi aktivliyi giiclondirir. Bu zoncirvari tosir iqtisadiyyatin daxili resurslar hesabina
bdyilimasini tomin edir. Multiplikator mexanizmi xiisusils kigik vo orta biznes sektorunda 6ziinii
daha aydin gostorir. Orta tobaqo hom istehlak¢i, hom do sahibkar kimi ¢ixis edorok iqtisadi
dovriyyani genislondirir.

Keyfiyyat va innovasiya yoniimlii talob. Orta tobogo yalniz komiyyot baximindan deyil,
ham do keyfiyyot baximindan daxili tolobi doyisdirir. Tohsil saviyyesi vo molumatliliq artdiqca
istehlake¢ilar daha keyfiyyatli, tohliikosiz vo ekoloji cohotdon mosuliyystli mohsullara iistiinliik
verirlor. Bu iso istehsalgilari texnoloji yenilikloro vo standartlarin yiiksoldilmoesine sévq edir.
Noticodo bazarda rogabot keyfiyyot vo innovasiya iizorindo qurulur. Bu iso iqtisadiyyatin texnoloji
modernlagmosine vo mohsuldarligin artmasina sabob olur.

Maliyya sabitliyi vo kredit bazari. Orta toboqo maliyyo institutlarinin osas miistori bazasini
togkil edir. Onlarin bank xidmatlorindon, ipoteka vo istehlak kreditlorindon istifadosi maliyyo
bazarinin darinlogsmasine va kapitallasmasina tohfs verir. Eyni zamanda, sabit galiro malik genis
ohali qrupunun mdvcudlugu kredit risklorini azaldir vo maliyys sisteminin dayaniqliligini
giiclondirir. Maliyyo inkliizivliyinin artmasi iso investisiyalarin genislonmosino vo iqtisadi
aktivliyin yliksolmasine sorait yaradir.

Iqtisadi soklara qars1 amortizasiya rolu. Qlobal béhranlar, pandemiyalar vo ya xarici
ticarat soklar1 zamani daxili tolobin movcudlugu iqtisadiyyat ii¢iin amortizator rolunu oynayir.
Orta tobaqo istehlak imkanlarini tam itirmadiyi {igiin iqtisadi daralma daha mohdud miqyasda bag
verir. Bu xiisusiyyat xiisusilo ixracdan yiiksak asililig1 olan 6lkaler ii¢iin strateji shomiyyat dasiyir.

Daxili tolobin formalagmasi baximindan orta tobogo iqtisadi dayamiqliligin  osas
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stitunlarindan biridir. Onun sabit istehlak davranisi, multiplikativ tosiri, innovasiya yoniimlii tolobi
vo maliyys sistemindaki aktiv rolu iqtisadi artimin davamli va inkliiziv xarakter almasina sobob
olur.

Beloliklo, orta toboqgenin genislonmosi yalniz sosial odalot mosslesi deyil, hom do
makroiqtisadi sabitliyin vo uzunmiiddoatli inkisafin fundamental sortidir.

Sahibkarhq va innovasiya

Orta tobogo asasan kigik vo orta sahibkarliq sektorunda tomsil olunur. Ona gora do kigik vo
orta biznesin osas hissosini mohz orta tobago niimayondolori toskil edir vo bu ohali toboqosi
iqtisadiyyatda daha c¢ox ki¢ik vo orta biznes vasitasilo tomsil edilir. Ona gora do orta tobago kigik
vo orta sahibkarliq sektorunun inkisafinda aparici qiivve hesab olunur vo onun formalagmasinda
miihiim rol oynayir. Oz ndvbosinde kicik vo orta sahibkarliq sektoru da iqtisadiyyatin
saxolondirilmoesindo vo mosgullugun artirilmasinda miihiim rol oynayir. innovasiya vo texnoloji
yeniliklor tiglin risk gotiirmo qabiliyyati asason tohsilli vo resurslara ¢ixisi olan orta tobaqado daha
yliksokdir.

Orta tobago ¢ox vaxt sahibkarligin mongoyi kimi tosvir olunur, ¢linki bu tobogadon olan
fordlor daha c¢ox risk gotlirmoyi vo yeni biznes modellorini stnamagi tstiin tuturlar. 9slindo,
sahibkarliq foaliyyatleri i yerlorinin yaradilmasi, rogabatin artirilmasi va innovativ hallorin bazara
daxil edilmasi iizro miihiim rol oynayir. Sahibkarlar bazarda yeni mohsullar vo xidmatlor toklif
etmoklo texnologiya va proses yeniliklorini togviq edir ki, bu da uzunmiiddoatli davamli iqtisadi
artima osas yaradir [58].

Eyni zamanda kigik vo orta sahibkarliq miiassisalari isgiizar dinamizma tohfs verir, issizliyi
azaldir vo resurslarin daha somorali bolgiisiinii togviq etmoklo, i yerlorinin artmasina miisbot tosir
gostarirlor [9].

Bu baximdan, orta toboqgenin iqtisadi inkigsafa miisbot tosirlori sahibkarliq foaliyyati,
innovasiya prosesi vo insan kapitalinin yigilmasi vasitasilo hoyata kegirilir. Son illords iqtisadi
inkisaf nozoriyyesi bu rolun miixtalif aspektlorini daha dorindon tosvir etmisdir vo empirik
naticalor gostorir ki, orta tobaqo boylidiikca iqtisadi artima birbasa vo dolay1 tohfolor vermokdadir.

Bununla yanasi, yeni aragdirmalar gostorir ki, innovativ sahibkarhq rogabst qabiliyyatini
artiraraq muoassisalorin rogoamsal va texnoloji ¢evikliyini yiiksaldir, bu iso orta vo yiiksak galirli
iqtisadiyyatlarin formalagsmasinda kritik rol oynayir [10].

Cadval 2. Sahibkarhq v9 innovasiyalarin orta tabagonin formalasmasi va inkisafi
fonunda iqtisadi inkisafa tasir mexanizmlari

Ne | Mexanizm Isloma prosesi Makroiqtisadi natica

1 Kapital mobilizasiyast | Yi1§im — Investisiya — Yeni biznes UDM artim1

2 Yaradict dagidilma Ko6hna sektorlarin ovozlonmasi Struktur transformasiya
3 Texnoloji toraqqi Bilik istehsali — Innovasiya Uzunmiiddatli artim
4 | Mosgulluq yaradilmasi Yeni miiossisolor — Is yerlori Golir artimi vo sabitlik
5 Insan kapitali Tohsil investisiyast — Bacariq artimi Moshsuldarlhq yiiksalisi
6 Innovasiya diffuziyasi Yeni texnologiyalarin yayilmasi Ragabat gabiliyyati

7 Fiskal sabitlik Vergi bazasinin genislonmasi Dovlat investisiyasi

I. Sahibkarhgin tasir mexanizmlori

1. Kapitalin formalasmasi va investisiya mexanizmi. Orta tobago adoton miioyyon hocmdo
yigim imkanina malik olur. Bu yigim kigik vo orta biznesin (KOB) yaradilmasina, startap
tosobbiislorinin  genislonmosine vo dziiniimosgullugun inkisafina istiqgamotlonir. Iqtisadi
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nozariyyado bu proses kapitalin daxili mobilizasiyasi kimi qiymaotlondirilir. Joseph Schumpeter
sahibkari igtisadi inkisafin asas harokatverici qiivvasi kimi xarakterizo edorak gostorirdi ki, iqtisadi
artim “yaradici dagidilma” (creative destruction) yolu ilo — yoni kéhnao istehsal tisullarinin yenilori
ilo avaz olunmasi vasitasils bas verir.

Mexanizm: Orta tobaqo — Kapital y13imi — Yeni biznes — Istehsalin genislonmosi —
UDM artin1

2. Masgullugun yaradilmasi mexanizmi. Orta tobogonin niimayondslori olan sahibkarlar
yeni i yerlori yaradaraq, amok bazarinda roqabati artirmaqla iqtisadiyyatda struktur issizliyin
azalmasina miisbot tosir gostarirlor vo bu iso 6z tohfalorini verirlor. Kigik vo orta miiossisalor iso
bir cox 6lkado mosgullugun osas dayagi hesab olunur vo moasgul shalinin boyiik hissasi mohz kigik
vo orta miiossisolorde ¢alisanlarin payma diisiir. Bu mexanizm xiisusilo inkisaf etmokds olan
iqtisadiyyatlarda sosial sabitlik vo golir artimi {i¢iin mithiim shamiyyat dasiyir.

Mexanizm: Sahibkarliq — Yeni is yerlori — Golirlorin artmast — Daxili tolobin
genislonmosi

3. Raqabat va bazar samaraliliyi mexanizmi. Orta toboqgonin iqtisadi foalligi, bu tabaqo
niimayandoslorinin sahibkarliq togobbiislorinin genislonmasi milli iqtisadiyyatda inhisarciliq
meyillorinin azalmasina, inhisar¢t movqelorin mohdudlasmasina, qiymot siyasatinin daha optimal
sokildo qurulmasi va reallasmasina, eloca ds istehsal olunan mahsul vo xidmatlorin keyfiyystinin
yaxsilasmasina, keyfiyyot gostoricilorinin yiiksaolmasino sobob olur. Bu da 6z ndvbesindo
resurslarin daha effektiv bolgiisiine vo mohsuldarligin artmasina miisbot tosir gostorir. Neoklassik
iqtisadi nozariyyaya gors rogabot artdiqca timumi rifah soviyyesi yiiksalir.

II. innovasiyalarin tasir mexanizmlari

1. Texnoloji toraqqi vo mohsuldarhq artimi. Innovasiya iqtisadi artimin osas
manbalarindan biridir. Endogen artim nazariyyasindo (masalon, Pol Romer) bilik va texnologiya
iqtisadi artimin daxili faktoru kimi qobul edilir. Orta tabagqe uzunmiiddotli sosial-iqtisadi inkisafi
tomin etmok moqsadils tohsils vo insan kapitalinin formalagmasina investisiya yatirir, roqomsal
texnologiyalart menimsoyorak iqtisadi foaliyystinin somaersliliyini artirir, innovasiyalarin
yayilmasina va struktur doyisikliklorin siirotlonmasine t6hfs verir vo miiasir istehsal vo idaraetmo
dsullarmi totbiq etmoklo rogabot gabiliyyatini giliclondirir. Mohz bu tabagonin inkisafi 6z
novbasinds insan kapitalinin inkisafi fonunda roqomsal bacariqlarin artirilmasi vo innovativ
istehsal-idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi ilo sociyyalonir ki, bu da amok mohsuldarliginin
yiksolmosino vo iqtisadi sistemin modernlogmosino sorait yaradir. Cilinki, roqomsal
texnologiyalarin imkanlarindan istifads iqtisadi foaliyyetin daha ¢evik va effektiv qurulmasi, yeni
istehsal vo idaroetmo yanasmalarinin totbiqi hom do davamli inkisafin asasini1 formalasdirir. Mohz
bu davranis (tohsilo investisiya qoymaq, roqomsal transformasiyant monimsomok vo miiasir
idaraetmo tisullarini totbiq etmok) orta tobogonin iqtisadi davranisinin osas xiisusiyyatlorindondir.

Mexanizm: Innovasiya — Mohsuldarligin artmasi1 — Maya doyarinin azalmas1 — Rogabot
qabiliyyatinin yiiksolmosi — Iqtisadi artim.

2. insan kapitahnin giiclondirilmosi mexanizmi. Orta tobogo adoton daha yiiksok tohsil
soviyyosino malik olur vo 6z Ovladlarmin tohsilino investisiya edir. Bu iso elmi-todqigat
potensialini artirir, texnoloji adaptasiyan siiratlondirir vo ixtisash is¢i qlivvesi formalagdirir. Bu
mexanizm uzunmiiddatli dayaniqli artim ticiin kritik hesab olunur.

3. Struktur transformasiya mexanizmi. Innovativ sahibkarliq ononovi sektorlari
modernlosdirir, asagi mohsuldar saholordon yiiksok texnoloji saholoro kegidi siiratlondirir vo
igtisadiyyatin diversifikasiyasin1 tomin edir. Bu proses xiisusilo resurs asili iqtisadiyyatlarda
dayanigl inkisaf ii¢iin vacibdir.
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4. Daxili talabin stimullasdirilmasi1 mexanizmi. Orta tobaqo genis istehlak bazasi yaradir.
Innovativ mohsullar v xidmatlor iiciin asas tolab mohz bu sosial qrup torafindon formalasdirilir.

Mexanizm: Golir artim1 — Orta tobaqonin genislonmosi — Innovativ mohsullara tolob —
Texnoloji inkisafin stiratlonmasi.

5. Fiskal sabitlik vo dovlot galirlori mexanizmi. Sahibkarliq vo innovasiya naticosindo
vergi bazasi genislonir, dovlot golirlori artir vo infrastruktur vo sosial sahslors investisiya imkanlari
yiiksalir. Bu iso dayaniqli inkisafin maliyyo osasini giiclondirir.

ITI. Sahibkarhq va innovasiyanin birgs (sinergik) tasiri

Sahibkarliq vo innovasiya qarsiligh sokildo inkisaf etdikdo iqtisadiyyatda yiiksok olavo
dayar formalasir, 6lkenin qlobal rogabst mévqeyi moéhkomlonir, beynolxalq bazarlarda roqabaot
qabiliyyati artir vo iqtisadi soklarin tosiri minimuma enir, iqtisadi sistem xarici vo daxili soklara
qarst daha dayanigli olur vo milli iqtisadiyyatin sabitliyi daha da giliclonir. Bir sdzlo,
innovasiyalarin totbiqi vo innovativ yanagmalarla dostoklonon sahibkarliq foaliyyeti iqtisadi
artimin keyfiyyotini yiiksoldir, rogabat tstiinlilyli yaradir vo iqtisadi sistemin bohranlara qarsi
miiqavimet gabiliyyatini artirir. Bu baximdan orta tobago yalniz istehlake1 deyil, hom do istehsalgi,
innovator va kapital formalasdiran sosial qrup kimi ¢ixis edir.

Umumilikds orta tobagenin iqgtisadi inkisafdaki rolunda sahibkarliq vo innovasiyalarin osas
tosir mexanizmlori bunlardir:

1. Kapital yigimi vo investisiya,

Maosgullugun yaradilmasi,

Roagabatin giiclondirilmasi,

Texnoloji taraqqi,

Insan kapitalinin inkisafi,

Struktur transformasiya,

Daxili tolobin geniglonmosi,

Fiskal sabitliyin mohkomlonmasi.
Bu mexanizmlor vasitosilo orta tobaqe iqtisadi artimi yalniz siiratlondirmir, ham do onu
dayanigli vo inkliiziv xarakters ¢evirir.

% N oL R W

Vergi bazasinin genislonmasi

Galirlorin strukturu baximindan yanasdiqda, orta toboqo ohalinin elo bir sosial-iqtisadi
grupudur ki, onun galirlori tokco muzdlu omokdan olds olunan gazanc ilo mohdudlagmir, eyni
zamanda fordi sahibkarliq, ailo biznesi vo digor kommersiya faaliyyotlorindon formalasan galirlori
do ohato edir. Bu x{isusiyyat orta tobagonin iqtisadi dayanigliligini va sosial mobillik imkanlarini
miioyyon edon osas amillorden biri hesab edilir. Bu kontekstdo orta tobaqa iqtisadi faaliyyetin
miixtolif vo ¢oxsaxali formalarini 6ziinds ehtiva edon sosial-iqtisadi qrup kimi saciyyslandirila
bilor. Bu, eyni zamanda, orta tobagonin ham istehlak¢1, hom do kapital formalagdiran subyekt kimi
iqtisadi sistemdo miihiim rol oynamasina sorait yaradir. Ona goro do orta tobogonin inkisafi
dovlatin vergi golirlorini artirir. Bu iso sosial infrastrukturun — tohsil, sohiyys, naqliyyat vo ekoloji
layihalarin — maliyyslasdirilmosine imkan yaradir.

Tadqiqatlar gosterir ki, iqtisadi inkisaf saviyyaesi artdiqca vo orta golirli tobaqga genislondikca
dovlatin vergi toplama qabiliyyati artir. Orta golirli vo formal omok bazarinda istirak edon tobago
genislondikco, galir vergisi va istehlak vergilorinin effektiv yigimi asanlagir [13].

Mick Moore orta tobagonin bu prosesdo rolunu “fiskal miiqavilo” konsepti osasinda izah edir
Vo onun yanagmasina gora vergi ddayan orta tobaqa dovlet iizerindo hesabatliliq tozyiqi yaradir,
yoni dovlotin hesabatli olmasini tolob edir. Vergi 6doyon genis orta tobogo sayosindo fiskal

121



miqavilo giiclonir. Bu iso daha effektiv dovlot modelini formalasdirir vo iqtisadi inkisafi
sortlondirir vo tomin edir. Demoli, burada orta tobogo yalniz fiskal monbo deyil, hom do
institusional keyfiyyotin artirilmasina miisbot tosir gdostorir, daha giiclii institutlarin
formalasmasina tokan verir [44].

Belaliklo, orta tobago dolayisi ilo dovlotin dayaniqli inkisaf siyasotini reallagdirmasina tohfo
Verir.

Daron Acemoglu vo James A. Robinsonun yanasmasi belodir ki, inkliiziv institutlar
nazariyyasinde gostarirlor ki, ogar siyasi vo iqtisadi institutlar “inkliiziv” olarsa, bu 6lkado daha
genis hissonin iqtisadi foaliyyotdos istirakina imkan yaradir vo bu da uzunmiiddatli igtisadi artimi
tosviq edir. Bu, inkliiziv iqtisadi institutlarin (miilkiyyst hiiquqlari, agiq bazarlar, qganunun aliliyi
vo s.) moveudlugu ilo baghdir. Inkliiziv institutlar iqtisadi istirakin soviyyesini genislondirir. Bu,
hom iqtisadi aktorlarin (xiisuson orta tobago daxil olmagla) sahibkarliga, investisiyaya vo bazar
foaliyyestino gatilmasini togviq edir, hom do siyasi gorar gobul etmads istirak mokanini genislondirir
(inkliiziv siyasi institutlar) [7]. Demali, giiclii orta tobaqgo iqtisadi inkliizivliyi artirir vo inkliiziv
institutlar iso vergi bazasini genislondirir. Bu yanagmanin mexanizmi bels qurulur ki, orta tobaqo
inkliiziv siyasoti dostokloyir, bu iso 0z ndvbasindo genis iqtisadi istiraki sortlondirir vo natico
etibarilo genis vergi bazas1 formalasir.

Empirik todqiqatlar gostorir ki, orta tobaqo genislondikco formal mosgulluq artir. Formal
mosgulluq artdiqca vergi inzibatgilig1 effektivlosir vo kolgo iqtisadiyyatinin pay1 azalir [62].

Richard Bird vo Eric Zolt geyd edirlor ki, soxsi golir vergisi yalniz genis formal orta tobaqo
oldugda effektiv isloyir. Asag1 golirli vo ya geyri-formal iqtisadiyyatlarda bu mexanizm zoifdir
[57]. Bu yanagma bir daha orta tobagonin vergi bazasinin struktur siitunu oldugunu goéstorir.

Orta tobagonin vergi bazasinin genislonmaosina tosirlorlorini agagidaki kimi timimilosdirmak

olar.
Cadval 3. Orta tabaqgoanin vergi bazasinin genislonmasing tasirlarlor mexanizmlari
Tosir Mexanizm Osas tasir Izah
kateqoriyasi
1. . . Orta tobaqo maas golirlori vasitosilo
. . .. . | Galir vergisinin o . . .
Isci golirlori dovlat biidcasino davamli vergi axini
. artmasi . .
Goalir tomin edir.
yOI.lllmlll Sahlbkarllq Galir va Orta tobaqge sahibkarlig1 dovloto
tasirlor vo kigik . T C
biznes korporativ olava vergi golirlori gotirir vo iqtisadi
o vergilorin artmas1 | saxolondirmoni tomin edir.
golirlori
2. Istehlak Olavo doyor | Istehlak Qrta tebeq?p n S.SerSt "g91'1 rlori
e e . o istehlaka yonoldikds dovriyys vo
yoniimlii va aksiz vergilorinin . o e .. . .
. . aksiz vergilori dovlot bilidcasine daxil
tasirlor vergisi artmast olur
3. . Orta toboqo iqtisadi sabitliys malik
. Formal vergi o . .
PPN Vergi oldugundan qanuni vergi
Inzibati vo o bazasinin N e . .
e e . intizami . . ohdaliklarini yerina yetirir va qeyri-
institusional genislonmasi D 5
tosirlor rosmi igtisadiyyata asilili1 azaldir.
Vergi Vergi sisteminin | Orta toboaqga sosial va siyasi istirak
siyasoting odalotli vo soffaf | vasitasilo vergilorin daha effektiv
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tosir olmasi yigilmasina tosir gostorir.
Kigik - . :
Hiiqugi sahibkarlarin Vergi ngastlgrl Vo teswagr.orta
. tobogoni vergi bazasinin aktiv
tosvigler formal istirak¢ist halina gatirir.
igtisadiyyata calbi } ¢ & '
4. . D . .. | Orta toboagonin méhkomliyi siyasi vo
Sosial Vergi yigimi iigtin | .~ .~ . e .7
o O iqtisadi stabilliyi tomin edir, bu da
stabillik alverigli miihit o
vergi yigimini artirir.
. . .. Golacak vergi Orta tobaqgo sahibkarlig1 vo
Sosial- Investisiya vo . . . .
C e . . . golirlorinin sormayasi dovlat biidcasina
iqtisadi Innovaslya . . .
. artmasi uzunmiiddatli vergi axini yaradir.
tasirlor STSTINNET ; ;
. ) Orta tobagonin iqtisadi foaliyyoti
Qeyri-rosmi | Formal . .
S o qeyri-rosmi sektordan formal sektora
iqtisadiyyata | iqtisadiyyatin 1 . . o
) . . kecidi tosviq edir, vergilorin
alternativ giiclonmasi DTS
artirllmasini tomin edir.

Monba. Miisllif torofindon aqreqasiya edilorok imumilogdirilmisdir.

3.2. Orta tobaqanin davamh sosial inkisafa tasirlori

Orta toboga tokco miioyyan golir intervalina daxil olan ohali qrupu kimi, yani sirf “statistik
kateqoriya” kimi deyil, eyni zamanda miiasir iqtisadi vo sosioloji yanagmalarda daha c¢ox
funksional va institusional xiisusiyyatlari ilo xarakterize olunur. Yoni, burada sdhbat yalniz golirin
soviyyasindon deyil, hom do davranis modelindon, dayarlor sistemindon vo comiyyatin strukturu
baximindan oynadigi roldan gedir.

Birincisi, orta toboge adston sosial vo iqtisadi risklors nisboton daha az moruz qalan qrup
kimi tosvir olunur. Onlarin golir monbalori daha sabit, mosgulluq imkanlar1 daha davamli, sosial
miidafio alatlori iso daha olcatandir. Bu xiisusiyyat onlar1 yoxsulluq riskinden vo kaskin sosial
soklardan (issizlik, saglamliq xorclori, iqtisadi bohranlar vo s.) miioyyon godor qoruyur. Bu
vaziyyat comiyyatds sabitliyi tomin etmaklo, fordlorin vo ailolorin golocokls bagli daha rasional vo
uzunmiiddatli gorarlar qobul etmosino imkan yaradir vo qisamiiddestli adaptiv davranisdan daha
cox, perspektiv yoniimli planlasdirma modelini giiclondirir vo formalasdirir. Notico etibarilo,
sosial-igtisadi  tohliikosizlik uzunmiiddotli planlagdirma vo kapital yi1§imi1  davranigini
mohkomlondirir.

Ikincisi, orta toboqo insan kapitalina — xiisusilo tohsil vo saglamhiga — sistemli investisiya
edon sosial qrup kimi ¢ixis edir. Onlar 6zlorinin vo dvladlarinin tohsiline daha ¢ox vosait ayirir,
keyfiyyatli sohiyyos xidmatlorine ¢ixisa iistiinliik verir vo peso bacariglarinin artirilmasina maraq
gostarirlor. Bu davranis hom mikro saviyyade golir potensialinin yiiksalmosine, ham do makro
soviyyado amok mohsuldarliginin vo igtisadi artimin tomin edilmasine xidmat edir.

Ucgiinciisii, orta tobago dévlat xidmatlorinin keyfiyyatino qarsi daha tolobkar mdvqe tutur.
Onlar vergi 6dayicisi kimi dovlatin hesabathiligini, soffafligini vo somaraliliyini talab edir, ictimai
institutlarin foaliyyatino daha hassas yanagirlar. Bu xiisusiyyat orta toboqoni inkliiziv va effektiv
institutlarin formalagmasinda miihiim sosial dayaga cevirir.

Nohayaet, orta tobaqa ¢ox vaxt sosial kapitalin dasiyicist kimi qiymotlondirilir. Etimad,
omokdasliq, hiiquga hormot, votondas istirakciligl kimi normalar mohz bu tobago daxilindo daha
genis yayilir. Onlar votondas comiyyatinin inkisafinda, ictimai nozarot mexanizmlorinin
formalagsmasinda va sosial homroayliyin giiclondirilmasinds aparici rol oynayirlar.
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Umumiyyatlo, orta tobaqoe anlayist miiasir dovrde tokco galir saviyyesi ilo miioyyan edilon
va forglenin, segilon sosial qrup kimi deyil, hom do iqtisadi sabitliyi, insan kapitalina davamli
investisiyant vo insan kapitalinin (xiisusilo, keyfiyyatli insan kapitali) tokrar istehsalin1 edon,
institusional tolobkarliq vo sosial etimad miihitinin formalagsmasi vo méhkomlonmasinin ciddi
sosial dayag1 kimi ¢ixig edon, sosial kapitalin reproduksiyasini vo davamli inkisafi dostokloyon
struktur tabago kimi gabul edilir.

Empirik miistovido aparilan aragdirmalar gostorir ki, orta toboqonin genislonmasi sosial
siyasot xorclorinin (xiisusilo tohsil vo sohiyyo sahasindo) artimi vo institusional keyfiyyot
gostaricilari ila ardicil alago nlimayis etdirir. Yoni orta tobaqo yalniz “resurs” deyil, hom do islahat
tolobi yaradan, islahat giindsliyini sortlondiron vo struktur islahatlara tokan veron aktiv sosial aktor
vo ohali qrupu olaraq ¢ixis edir [48].

Demoli, orta tobogo daha keyfiyyatli idaroetmo vo islahat tolobi yaradan sosial qiivve kimi
sosial sferanin vo onun ayri-ayr1 saholorinin davamli maliyyslosdirilmasino, xidmatlorin
inkliizivliyinin artmasina, insan kapitali potensialinin gliclonmasins tohfs verir vo uzunmiiddatli
perspektivdo insan kapitalinin yigimi vo reproduksiyasi ii¢lin daha olverisli struktur miihit
formalasir.

Bu baximdan orta tobagonin tosir mexanizmlorindon on miihiimlorindon biri insan kapitalina,
xiisusilo tohsil vo peso bacariglarina yonolon investisiyalardir. Bu investisiyalarin agagidaki
istiqamotlords 6z tosirlorini gostorir:

v’ fordi golir potensialini artirir;

v’ golir barabarsizliyini nisbi olaraq yumsaldir;

v sosial stratifikasiyanin sortliyini zaiflo;

v iqtisadiyyatda omok mohsuldarligini yiiksoldir;

v’ comiyyat daxilinds sosial mobillik imkanlarini genislondirir;

v sosial xidmotlorin daha stabil maliyyslosdirilmosi tomin edilir;

v’ yoxsullugdan ¢ixis imkanlari genislonir vo saquli mobillik kanallarini giiclondirir,
naticads yoxsullug, eyni zamanda “yoxsulluq tolosi’no diismao riski azalir;

v’ sosial-iqtisadi cohatdon hassas qruplar daha yiiksok golir pillalorine dogru harokot edo
bilir, noticoado onlarin orta tobaqoya dogru inteqrasiyas: giiclonir vo bu tobaqoys daxil olma
imkanlart atrir.

Diinya Bankinin bu problemls bagl tadqiqat: orta toabagonin geniglonmasini sosial mobillik
vo yoxsullugdan ¢ixis proseslori ilo alagali sokilds aragdirir, eyni zamanda bu transformasiyanin
arxasinda duran institusional mexanizmlari, xiisusilo tohsil sistemi, amok bazari strukturu va sosial
siyasot alatlorini sistemli sokilds tohlil edir [27, s.23-46]. Todqiqat yanasmasina asasan orta sinif
sadoco miloyyon golir soviyyasino malik olanlar deyil, eyni zamanda golocokdo yenidon
yoxsulluga diismo ehtimali agag1 olan ailolordir. Toadqiqatin naticalori gostarir ki, tohsil sistemi vo
keyfiyyatli tohsil sosial haraketliliyin, mobilliyin asas sorti vo mexanizmidir. Valideynlarin tohsili
vo goliri usaqglarin golocok imkanlarina giiclii tosir edir. Bu proses nasillorarasit mobilliyi artirdigi
kimi, nosildaxili mobilliyi do giiclondirir. Bunun naticasi olaraq Latin Amerikas1 dlkalorindo
ohalinin toxminon 40%-1 sosial sinifini doyismisdir vo bu bu doyisikliklorin oksoriyyati yuxari
istigamoatlidir. Yoxsullarin bdyiik hissosi birbasa orta sinfo deyil, ovvolco “hossas toboqoyo”
ke¢misdir. Bu mobililiyin asas amillari is9 iqtisadi artim, goalir barabarsizliyinin azalmasi, sosial
miidafio proqramlari, gadinlarin amak bazarinda istirakinin artmasidir (27; 5.49-67, s.93-108).

Sosial inkisafin dayanighigi tigiin tokco golir deyil, eyni zamanda etimad, inkliizivlik,
qarsiligh asililiq vo qruplararasi inteqrasiya miihiimdiir. Bu amillor comiyyst daxilinde sosial
homroyliyi, miitogokkilliyi giiclondirir. Comiyyat daxilinds belo bir inteqrasiya soviyyasini ifado
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edon kompleks institusional vo normativ gostorici, anlayis kimi “sosial koheziya” anlayisindan
istifado edilir vo onun omok bazari, is yerlori, institusional etimad, inkliizivlik vo konflikt risklori
ilo s1x olagoali oldugunu ssaslandirirlar. Eyni zamanda sosial koheziya hom iqtisadi natico, hom do
institusional vo normativ sortdir. [49, s.14-24] Tadqgiqatcilarin yanagsmasina goro “is” anlayist
yalniz iqtisadi kateqoriya deyil, o, sosial status, kimlik, istirak vo votondasliqla six baglidir. Mohz
bu bagliliq vo qarsiligh tosir dord osas mexanizm {izirinds qurulur vo izah edilir.

Cadval 4. Is yerlori va sosial koheziya arasindaki qarsihgh tasir mexanizmlori

Mexanizm Isin rolu Sosial natico Risk hallan
1. Sosiallasma Is kollektiv kimlik vo Giicliiicma vo | Qeyri-sabit vo istismargi islor
} sosial yaddag yaradir | monsubiyyat hissi | identikliyi zaiflodir
2. Istirak vo s homkarlar 1tt}faqlar1 Demokratlk Fragmentasiya vo kimlik asash
toskilatlanma va kollektiv institutlarin arcalanma
3 togkilatlanma yaradir | mohkomlonmaosi parg
3. . edalgtll oo K ba..ZEI.I'l Sabitlik vo Diskriminasiya vo patronaj
Sosial adalat meritokratiya hissi et ! .
legitimlik sistemi sosial naraziliq yaradir
yaradir
4. L Sabit ig golocoyo inam Ortaq golocok | Uzunmiiddatli igsizlik iimidsizlik
Aspirasiya o . .
yaradir tosovviiri vo radikallagma yarada bilor

Maonba: Misllif terofindon aqreqasiya edilmisdir.

Iqtisadi inkisaf yalniz kapital y1gim1 vo texnologiya ilo deyil, hom do galir paylanmasinin
strukturu vo sosial konsensus ilo baglidir. Orta tobagonin comiyyatin davamli sosial inkisafina
tosirlori ilo bagl Vilyam Isterlinin “orta sinif konsensusu” (“Middle class consensus”)
yanagmasina goro orta tobogonin payi artdiqgca vo comiyyat daxilindo parcalanmalar, dorin
qiitblosmo azaldiqca, inkisafin noticolori yaxsilasir. “Orta sinif konsensusu” (“Middle class
consensus’’) — comiyyatds genis vo iqtisadi baximdan sabit orta tobagonin mévcudlugu naticosindo
formalasan sosial-siyasi razilagma miihiti demokdir. Burada “konsensus” séziiniin monasi odur ki,
comiyyatin boylik hissasinin iqtisadi maraqlart bir-birino yaxindir vo radikal redistribusiya
(yenidon boliisdiirma, yani, dovlatin vergilor vo sosial proqramlar vasitosilo goliri bir qrupdan alib
basga qrupa vermasi) va ya elitayoniimlii siyasato (dovlet gorarlarinin asason kigik, varli vo giiclii
qrupun maraqlarina xidmet etmasidir) ehtiyac yaranmir [24, s.316-317].

Bu yanagma 2 asas amills alagalidir. Birincisi, galir paylanmasinda nisbi barabarlik (xiisusila
orta golir qrupunun genisliyi). Ikincisi, etnik vo sosial pargalanmanin asag1 olmasi.

Orta tobaqo konkret olaraq ayrica sinif kimi deyil, golir paylanmasinda orta kvintillorin
(middle income quintiles) pay1 ils 6lgiillir. Yoni orta goalirli qruplarin {imumi milli galirde pay1
yiiksok oldugda “konsensus” daha giiclii sayilir. Bu yanasma siyasi-iqtisadi konsensus anlayisi ilo
baglidir: ohalinin boyiik hissasi oxsar iqtisadi maraqlara malik olduqda dovlet siyasoti daha
inkliiziv va sabit olur.

Umumiyyatlo, Vilyam Isterlinin bu yanasmasinin nozeri olaraq asagidaki kimi sxematik
tasvir etmak olar

[ Davaml: iatisadi artim ]

[ Ictimai xidmaotlora investisiva ]

[ Inkliiziv va sabit institutlar ]

[ Siyasi sabitlik va asag1 konflikt ]

[ Maraqalarin yaxinlasmasi (konsensus) ]

anc
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Sakil 1. Orta tabaqgonin comiyyatin davamh sosial inkisafina tasir ardicilhig:

Bir masloni do geyd etmol vacibdir ki, sosial inkisaf yalniz resurslarin paylanmasi deyil, hom
do, sosial etimadin qorunmasi, comiyyatdo konfliktlorin idars olunmasi, nasilloraras: sabitlik vo
sosial mobillik imkanlarmin qorunub saxlaniglmasi vo miisbat istigamotdo inkisaf etdirilmasidir.
Bu kontekstdo orta tobaqo iso hom vergi 6doyicisi, hom xidmat istifadogisi, hom do siyasi aktor
oldugu tigiin vo bu ii¢ rolu eyni vaxtda dasidigi {i¢iin sistemin inkisafinsda maraqli olur. Bela bir
maraq mohz inkisafin davamliligini vo dayanigligini tomin edir.

Demoli, asas sort orta tobogonin formalasmasi, sabit vo tohliikasiz olmasi, bunun {i¢iin
soraitin tomin edilmosidir. Zongin vo yoxsul arasinda genis orta tobogo formalasirsa, onun pay1
artdiqca comiyyatin sosial strukturu doyisir vo belo demok miimkiinso, “Tampon zona” effekti
yaranir. “Tampon zona” effekti: hesabina comiyyat iki qiitblii olmur, galir forqlori psixoloji olaraq
daha gobul edila bilon olur va sosial qarsidurma riski azalir. Bu zaman sosia siyasat artiq “biz vo
onlar” xotti lizro deyil, “hamimiz {i¢iin isloyon sistem” xotti tizro formalasir vo reallagir.

Orta tobogonin inkisaf etmosi hom do comiyyotdo maraqlarin yaxinlasmasi, konfliktlorin
azalmasi1 fonunda “sifir-com” (“zero-sum”) diisiincasinin inkisafin1 angalloyir va zoaifladir. “Sifir-
com” siyasati (zero-sum politics) yanasmasi o voziyyati ifads edir ki, bir sosial qrupun qazanci
digor grupun itkisi kimi gobul olunur. Adston, belos diisiinco, yanasma yiiksok golir baraborsizliyi,
zoif orta tobaqo, kaskin sosial qiitblosma vo resurslarin mohdudlugu soraitinden va voziyyastindon
iroli golir. [8] Mohz belo comiyyatlordo siyasot redistributiv qarsidurmaya cevrilir vo bu halda
sosial inkigaf uzunmiiddetli strategiya yox, qisamiiddatli qrup maraqlari iizorinds qurulur.

Comiyyatds iqtisadi sabitlik artdigca golocoys inam artir, inamsizliq qorxusu azalir, sosial
risk qavrayisi zaifloyir vo basqalarina gars1 diismongilik instinkti asag1 diiiir. Bu iso iimumi sosial
etimadin yiliksalmasino gatirib ¢ixarir, oksina, galir geyri-sabitliyi va “orta toabagonin sixilmast”
sosial etimadi zoiflodo bilor. Digor torafdon, orta tobage normativ davranisin yayilmasini tomin
edir, yoni miigavile intizamina, vergi 6domo moadoniyyating, qanunlara riayst vo sosial qaydalara
omolo etmayo daha meylli olur. Bunlar iimumilikde comiyyatin sosial kapitalin1 formalagdiraraq
inkisaf etdirorork, comiyyat {izvlori arasinda assosiasiya Uzvliyiinii, koniilliillik faaliyyatini,
vatondas istirakini, votondas comiyyati institutlarinin, QHT-lorin foalligini artir1. Sadlananlar, hom
do sosial kapitalin inkisaf soviyyasini xrakterizo edon gostoricilordir. Sosial kapitalin inkisafi hom
do soboko sixligini artirir. Yoni burada peso birliklori, valideyn assosiasiyalari, yerli icma
toskilatlari, biznes vo votondas platformalari nozordo tutulur [59]. Mohz orta tobogonin bu
strukturlarda foal istirak1 oxsar qruplar daxilindes slagaler (“bonding capital”) v qruplar arasinda
olagoalor (“bridging capital™) [11] yaradaraq, soboko sixligin1 daha da giiclondirir. Mohz bridging
capital sosial inteqrasiyanin asas dayagidir, ¢iinki o, sosial qilitblosmoni azaldir [14].

Umumiyyatlo, orta tobago sosial kapitalin dastyicisi, istehsalgist va qoruyucusu kimi ¢ixis
edir. Mohz orta tobogonin genislonmosi fonunda sosial kapitalin mohkomlonmosi etimad,
omokdasliq vo vatondas mosuliyyoti kimi doyorlorin formalagsmasinda aparici rol oynayir, sosial
etimad1 artirir, qiitblogsmoni azaldir, kollektiv qorarvermoni asanlasdirir, konflikt risklorini agagi
salir, davamli sosial inkisafin institusional bazasin1t méhkomlondirir.
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3.3. Orta tobaqganin ekoloji inkisafa tasirlori

Miiasir iqtisadi inkisaf prosesindo orta tobogonin genislonmosi hom sosial strukturun
sabitlogmoasi, hom do institusional transformasiyanin dorinlogsmasi baximindan miihiim amil hesab
olunur. Lakin orta tobagonin rolu yalniz iqtisadi artim vo sosial mobilliklo mohdudlagmair; o, eyni
zamanda ekoloji inkisafin istigamaotini vo xarakterini formalasdiran osas sosial aktorlardan biri
kimi ¢ixis edir. Qlobal miqyasda urbanizasiya, istehlak strukturlarmin doyigmosi va enerji
tolobatinin artmasi kontekstindo orta tobagonin davranis vo doyor sistemlori otraf miihito tosirlorin
miqyasint va intensivliyini shomiyyatli doracods miioyyen edir.Orta tobagenin inkisafi vo ohato
dairasinin genislonmasi ekoloji naticalors iki paralel vo bir-birino zidd istigamatdo tosir gostorir.

Orta tobogonin ekoloji inkisafa tosiri ikili xarakter dasiyir. Bir torofdon, golir soviyyasinin
artmasi vo istehlak imkanlarinin genislonmosi enerji-intensiv mallara, soxsi noaqliyyata vo daha
boylik yasayis saholorino tolobati artirir. Bu iso resurs istifadosinin, tullantt hacminin vo karbon
emissiyalarinin yiiksalmaosi ilo naticalono bilor. Xiisusilo sohor miithitindo avtomobillosma, elektrik
enerjisino artan tolobat vo istehlakin komiyyotco bdylimosi ekoloji tozyiqin miqyas effektini
giiclondirir. Bu baximdan orta toboaqonin genislonmasi miioyyan sortlor altinda otraf miihito slave
ylik yarada bilar.

Digor torofdon, orta tobago hoyat keyfiyyoti ilo bagli doyarlori daha yiiksok prioriteto
cixarmaga meyllidir. Tomiz hava, tohliikasiz su tochizati, yasil ictimai mokanlar vo effektiv tullanti
idaragiliyi kimi amillor mohz orta tobaqgonin giindslik rifah anlayisinin torkib hissasina gevrilir. Bu
sosial qrupun artan gozlontilori ekoloji xidmatlorin keyfiyyatini ictimai miizakira predmetino
cevirir vo yerli idaroetmo orqanlar1 lizorindo institusional tozyiq formalasdirir. Belsliklo, orta
tobogo ekoloji siyasotin legitimliyini vo maliyyalosdirilmosini dastokloyon sosial baza rolunu
oynaya bilor. orta tobagonin davamli ekoloji inkisafa tosirlorini asagidaki codvelds kimi
tosniflogdimok olar

Cadval 5. Orta tabaqganin ekoloji inkisafa tasirlori

Tasir istigamati Mexanizm Tosirin . Potensial natico
xarakteri
. Golir artdigca enerji-intensiv CO, emissivalarinm
Istehlakin artmas1 | mallara ke¢id (avtomobil, AC, | Manfi > y
. . artmasi
moigot texnikasi)
Sohoar Monzil sahasinin boylimosi, Nogliyyat
. ) . Monfi .
genislonmasi suburbanizasiya emissiyalarinin artmasi
Elektr'lk' Artan elektrik istehlaki + Karbon intensivliyinin
sobakasinin “cirkli” enerji monbalori Monfi liksolmosi
karbon tutumu ¢ : yu
Hoyat keyfiyyotino | Tomiz hava, su vo yasilliga . Yerli ekoloji siyasatin
. . Miisbot N :
tolobin artmasi sosial tolob giiclonmosi
Odomoyas hazirliq | Vergi vo tariflors raziliq Miisbot E;‘;Tlnh maliyyalogmo
Siyasi tosir Ort.a‘tabeqsmn secici kimi Miisbat T?n21mlaman1n
tosiri giiclonmosi
Innovasiya va Enerji somorali vo “yasil” .. Asagi karbonlu
. . Miisbot .
texnologiya tolobi | mohsullara tolob transformasiya
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Sosial norma va Post-ma‘Ferlahst vo ekoloji Miisbot Davramis doyisikliyi
dayarlor dayarlarin yayilmasi
Tullant: istehsali | Istehlakin genislonmasi Monfi Resurs tozyiginin
artmasi
Lo . . ) Idaraetmo keyfiyyatinin
Institusional tozyiq | Hesabatliliq vo soffafliq tolobi | Miisbot .. .
yiiksolmaosi

Mbanba: Miiallif torafindon aqreqasiya edilmisgdir.

“Karbon-intensiv istehlaka kecid” vo enerji talobi. Birinci istigamot orta tobagenin
genislonmosi fonunda ekoloji tozyiqin artmasidir. Bu, istehlak vo sohor hoyat torzinin
transformasiyast ilo bagldir. Istehlakin genislonmasi va sohar hayat torzinin yayilmasi, bdyiimasi
iqtisadi strukturda vo resurs istifadosinds keyfiyystco yeni morhals yaradir. Golirlorin artmasi ilo
xiisusilo “yeni orta tobago”nin istehlak soboti doyisir: asas ehtiyac mallarindan (orzaq vo ilkin
xidmotlor) daha c¢ox enerji vo material tutumlu dayaniqh istehlak mallarima — avtomobil,
kondisioner, soyuducu, paltaryuyan masin, daha boyiik monzil sahasi, daha ¢ox elektrik avadanligi
va s. kecid bas verir. Real golirin ikigat artmasi1 avtomobila sahibi olma ehtimalin1 nozaragarpacaq
artirir vo kondisioner, soyuducu, paltaryuyan, kompiiter, TV {i¢iin do oxsar golir tosirlori 6ziinii
gostorir [42].

Bu transformasiya hom birbasa, hom do dolay1 kanallar vasitasilo enerji tolobatini artirir.
Birbasa tosir moisat texnikasinin elektrik sorfiyyatinda, fordi nogliyyatin yanacaq istifadesindo vo
manzillorin istilik/soyutma xorclorinds 6ziinii gdstorir; dolay: tosir isa sohorsalma, infrastruktur vo
logistika tolabinin genislonmasi ils slagadardir.

Urbanizasiya prosesi bu dinamikan1 daha da giiclondirir. S$oher miihitindo yasayis
standartlarinin yiiksolmosi ilo monzil sahasi genislonir, kondisioner va istilik sistemlorindon
istifado intensivlosir, fordi noqgliyyata meyl artir vo xidmat sektorunun payr boytiyiir. Noticada
enerji istehlakinin strukturu doyisir vo karbon-intensiv sahalorin pay1 yiiksolir. Bu 1so ekoloji 1z1
(ecological footprint) genislondirir vo istixana qazi emissiyalarina alave tozyiq yaradir.

Diinya Bankiin inkisaf edon olkolor iizro apardigi todqiqatlar gostorir ki, “yeni orta
tobage”nin formalagmasi mohz bu kecid morhalasi ilo xarakterizo olunur: ailslor golir artimu
fonunda avtomobil, moaisot soyutma sistemlori vo digor dayaniqli mallara investisiya edir vo bunun
naticosindo enerji istehlaki sigrayish sokildo artir. Empirik Olgmolor gostorir ki, orta golir
soviyyasino catdiqgdan sonra karbon-intensiv istehlak mallarinin yayilma siiroti shomiyyatli
daracadas yiiksalir. Bu, iqtisadi artim ils ekoloji davamliliq arasinda struktur gorginlik yaradir. [42]

Beloliklo, orta tobagonin genislonmosi iqtisadi dinamikani giiclondirmoklo yanasi, paralel
olaraq enerji tolobatinin vo emissiya tozyiqinin artmasina sobab ola bilor. Bu sobabdon davaml
inkigaf strategiyalar1 yalniz golir artimimi deyil, eyni zamanda enerji somaraliliyi, yasil
texnologiyalar vo dayaniqli gohar planlagdirilmast mexanizmlarini do shato etmalidir.

Resurs istifadasi vo tullanti problemi.

Orta tobagenin genislonmasi yalniz enerji vo emissiya gostaricilorine deyil, hom do material
axinlarina vo resurs dovriyyasino sistemli tosir gostorir. Galir soviyyasi artdigca istehlak sobotinin
hacmi vo miixtolifliyi genislonir: daha ¢ox mohsul alinir, gqablagdirma intensivliyi artir, moigot
tullantilarinin hocmi yiiksalir vo qida israfi ¢oxalir. Bu dinamika ekoloji tozyiqi tokco istixana qazi
emissiyalar1 vasitasilo deyil, biitovliikdo resurs ¢ixarilmasi—istehsal—istehlak—tullant1 zonciri lizro
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giiclondirir. Yoni problem yalmiz karbon deyil; su, torpaq, biomiixtsliflik, mineral vo metal
resurslar1 kimi tobii kapital {izorindo do artan yiik formalagir.

Birlogmis Millotlor Togkilatinin Otraf Miihit Programinin (UNEP) “qlobal resurs baxis1”
hesabatlar1 gostorir ki, son onilliklords diinya iqtisadiyyati1 daha ¢ox tobii resurs istehlak edir vo bu
artim otraf miihitin deqradasiyasi, iqlim doyisikliyi vo biomiixtalifliyin itirilmasi kimi ¢oxdlgiilii
planetar bohranlarla paralel gedir. UNEP vurgulayir ki, igtisadi artimin material-intensiv modeli
davam etdikco, resurs hasilati vo emali hom emissiyalarin, hom do torpaq vo su sistemlorino
tozyiqin osas monbolorindon biri olaraq qalir. Bu baximdan orta tobagonin artan istehlak tolobi
global material axinlarinin strukturunda miihiim rol oynayir [36].

Beloliklo, orta tobogo istehlakinin artimi ekoloji tozyiqi yalniz karbon emissiyast
prizmasinda deyil, daha genis — material dovriyyosi vo resurs somoraliliyi kontekstindo
qiymatlondirmayi zoruri edir. Davamli inkisaf strategiyalar1 bu sobabdon istehlakin strukturunun
doyisdirilmasi, dairavi iqtisadiyyat prinsiplorinin totbiqi vo resurs somaraliliyinin yiiksaldilmasi ilo
paralel sokildo qurulmalidir.

Soharlosma vo “gizli emissiyalar”.

Orta tobagonin genislonmasi ¢ox vaxt siiratli urbanizasiya va tikinti sektorunda canlanma ilo
miigsayiot olunur. Golirlorin artmast monzilo, ofis saholoring, ticarot obyektlorino vo sohor
infrastrukturuna (yollar, korpiilor, kommunal sobokoalor) tolobi yiiksoldir. Noticodo sohorlordo
tikinti bumu yaranir vo bu prosesin ekoloji tosiri yalniz binalarin sonradan istifade zamani sorf
etdiyi enerji ilo mohdudlagmir. Miihiim bir komponent “yigilan” vo ya “daxil edilmis” emissiyalar
adlandirilan gostoricidir. Bu anlayis tikinti materiallarinin hasilati, istehsali, daginmasi vo montaji
marhalalorinds yaranan istixana qazi emissiyalarini shato edir. Sement vo polad istehsali xiisusilo
yliksok karbon-intensiv sahoalordir vo qlobal emissiyalarin ohamiyystli hissasi mohz bu
materiallardan qaynaqlanir. Tikinti prosesinds istifado olunan digor materiallar (siiso, aliiminium,
plastik vo s.) vo logistika omoliyyatlar1 da slavo karbon yiikii yaradir. Belslikls, sohaor genislonmaosi
ilo bagli qorarlar uzunmiiddatli “karbon izi” formalagdirir vo bu iz binalarin istismar dovriindon
ovval yaranir [26].

Bu yanagma gostarir ki, tikinti vo yenilonma gorarlari (masalon, mdvcud binalarin sokiilmasi
va yenidon ingast vo ya onlarin enerji somaraliliyli moagsadilo modernlagdirilmasi) yalniz qisa
miiddatli enerji gonasti prizmasinda deyil, hom do material vo istehsal morholosindo yaranan
emissiyalar baximindan qiymatlondirilmalidir. Yoni sohor planlasdirmasi vo investisiya qorarlari
hayat dovrii yanagmasi ilo tohlil edilmadikda, faktiki emissiya yiikii diizglin hesablanmaya bilar.

Mohz bu kontekstds orta tobagonin boyiimasi sohor infrastrukturuna olan tolobi artirmaqla
“gizli” karbon yigilmasina sobab ola bilor. Davamli gohor siyasotlori ise tikinti materiallarinin
se¢imi, dairavi iqtisadiyyat prinsiplori, mévcud fondun modernlogdirilmoasi vo uzunémiirlii dizayn
kimi yanagmalar vasitasilo bu tosiri azaltmag1 hadaflomalidir.

Orta tobogonin ekoloji inkisafa tosirinin ikinci istigamoti iso sosial vo siyasi tolob
mexanizmi ilo baglidir. Burada orta tobogonin necs “yasil doniis” tolobini yarada bilmasi imkanlari
nazards tutulur.

Tohsil vo informasiya resurslarina ¢ixis imkanlar1 artdiqca, orta tobage otraf miihitin
keyfiyyatina - tomiz hava, su, yasilliq, tullant1 idaragiliyi, sas-kilylin azaldilmasi, tohliikasiz sohor
miihiti va s. tolab yaradir. Yoni asas ehtiyaclar tomin olunduqca insanlarin bir hissasi “yalniz galir”
yox, hoyat keyfiyyoti (tomiz hava, saglamliq, yasilliq, tohliikasizlik) kimi masolalore iistiinliik
verir, onlar1 daha prioritet hesab edirlor.

Post-materialist doyarlor nozoriyyosine asaslanan bu yanagsmanin mahiyyati ondan ibaratdir
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ki, fiziki vo iqtisadi tohliikesizlik tomin edildikdo, fordlor 6ziinii ifads, avtonomiya vo tomiz otraf
miihit kimi doyarlora daha ¢ox 6nom verirlor. Bu baximdan onlar yalniz qisa miiddatli igtisadi
mogsadlor deyil, hom do hoyat keyfiyyotini tomsil edon ekoloji prioritetlori dostoklomoya
meyllidirlor. “Materialist” prioritetlor asason iqtisadi tominat vo soxsi tohliikasizlikls bagli oldugu
halda, “post-materialist” prioritetlor otraf miihit keyfiyyati, ictimai sohiyyo vo fordi ifado azadlig
kimi geyri-maddi doyarlors yonalir. [60] Belslikls, orta tobagonin yiiksalmasi yalniz daha yiiksok
istehlak soviyyasi ilo deyil, hom do ekoloji keyfiyyatlo bagli doyorlorin doyismasi ilo miisayiot
olunur.

Todqiqatlar gostorir ki, sosial-iqtisadi status ilo ekoloji narahatliq vo davranislar arasinda
miisbat alaqa vardir. Bels ki, fordin sosial-iqtisadi statusu yiiksaldikcs, iqtisadi amillarle yanasi,
saglam hoyat miihiti vo davamli bir golocok kimi ekoloji hadofloro daha ¢ox 6nom veras bilor. Bu
prioritetlorin formalagmasi ii¢lin yalniz daha yiiksok golir deyil, hom do tohsil soviyyesi, ictimai
resurslara ¢ixis vo sosial tohliikesizlik kimi giindoalik risklorin nisboton asagi olmasi kimi
faktorlarin mdéveudlugu vacibdir; oks halda giindslik hoyatda qarsiya ¢ixan problemlar ekoloji
narahatlig1 kolgoada qoya bilor [51].

Ancaq oOlkalorin iimumi inkisaf saviyyesi, oradak: iqtisadi voziyyst vo ekoloji sorait forli
olmasi1 bu proseslor arasinda miinasibat vo alagolors 6z tasirlorini gostorir. Belo ki, agagi milli golir
soviyyasi va zaif ekoloji soraitds giindalik iqtisadi risklor (issizlik, inflyasiya, tohliikesizlik) ekoloji
prioritetlori zoiflods bilor sosial-igtisadi statusun ekoloji narahatliga tosiri daha zoif vo ya monfi
ola bilar, halbuki inkisaf etmis 6lkolordo bu olaga giiclii vo pozitivdir. Bazi inkisaf etmokdo olan
Olkolorda iso otraf miihitin real ¢irklonmaosi yliksok olduguna gors ekoloji narahatliq golirdon asili
olmadan giiclii ola bilor. ona goro do bu noticolor sosial-igtisadi status vo ekoloji doyarlor
arasindaki miinasibatin diizxatli deyil, kontekst asasli oldugunu gdstarir.

Orta tobogo neco “yasil doniis” tolobini yarada bilor? Orta tobagonin genislonmaosi yalniz
istehlakin artimu ilo deyil, hom do keyfiyyatli yasayis miihitino tolobin formalagmasi ilo miisayiot
olunur. Xiisusilo tohsil saviyyasi vo informasiya ¢ixis1 artdiqca fordlorin ekoloji risklor, ictimai
saglamliq vo sohor miihitinin keyfiyyoti barodo molumathilig: yiiksalir. Bu ise tomiz hava vo su,
yasilliq zonalarinin qorunmasi, effektiv tullanti idaragiliyi, sos-kiiylin azaldilmasi, tohliikosiz vo
planli sohor infrastrukturu kimi masalalors daha hassas yanasmani tosviq edir.

Orta tobago adaton uzunmiiddatli sabitlik vo hoyat keyfiyysti ilo maraqglidir; bu sobabdon
onlarin tolobi yalniz cari istehlakla mohdudlagmir, hom do yasayis miihitinin davamliligina yonalir.
Ogor bu talab ictimai miizakiralords vo segki davranisinda 6z oksini tapirsa, o zaman ekoloji
masalolar siyasi giindsliyin bir hissasino ¢evrilir. Belo hallarda hokumatlor {izorinds tonzimloyici
mexanizmlori gliclondirmok, sohor xidmotlorini modernlogdirmok vo ictimai nozaroti artirmaq
istigamotindo tozyiq formalasa bilor. Noticodo hava keyfiyyati standartlarmin sortlosdirilmaesi,
tullantilarin ¢esidlonmosi vo tokrar emali programlarinin totbiqi, ictimai nagliyyatin inkisafi vo
yasilliq sahalarinin geniglondirilmasi kimi siyasotlor giindoma golo bilir.

Empirik arasdirmalar da gostorir ki, otraf miihit keyfiyyotino tolob golir artimi1 vo sosial
strukturun doyismasi ilo paralel olaraq transformasiya olunur. Miioyyan golir saviyyasinden sonra
comiyyatlordo maddi tominat prioritetlori ilo yanasi, geyri-maddi doyarlor, o ciimlodon ekoloji
tohliikasizlik vo hayat keyfiyyoti 6n plana ¢ixir. Bu dinamika bir torofdon iqtisadi inkisafin ilkin
morhoalolorindo artan ekoloji tozyiqi, digor torofdon iso sonraki morhalolordo otraf miihitin
qorunmasina yonalon siyasat tolobinin giiclonmaosini izah edir [51].

Beloliklo, orta toboqgonin artimi iki istiqamatli tosir yaradir: bir torofdon istehlak vo enerji
tolobi artir, digar torafdon isa ekoloji keyfiyyato sosial va siyasi tolob formalasir. Davamli inkisaf
baximindan holledici masalo bu iki meyl arasinda tarazligin tomin edilmosidir.
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Bu ikili dinamika adoton Otraf Miihit Kuznets Oyrisi ilo izah olunur. Bu yanagmaya gora,
igtisadi inkisafin ilkin morholosindo golir artimi istehsal vo istehlakin genislonmosi ilo miisayiot
olundugundan ¢irklonma soviyyosi yiiksolir. Miioyyon golir hoddindon sonra iso comiyyatin
struktur vo texnoloji transformasiyast noticosindo ekoloji gostoricilor yaxsilasmaga baslayir.
Qrafik olaraq bu miinasibot “tors U” formasinda tosvir edilir: ovval artim, daha sonra azalma. [30]

Bununla bela, bozi empirik todqiqatlarin naticolori gostorir ki, biitlin 6lkslor vo biitiin
cirklonmo novlori iizro vahid vo avtomatik “tors U” miinasibati miisahido olunmur. Bir sira
hallarda emissiyalar azalmir, sadoca olaraq daha zoif tonzimlomayo malik 6lkalors “kogiiriiliir”.
Bundan olavo, ekoloji yaxsilasma ¢ox vaxt golirin artimindan daha ¢ox institusional keyfiyyat,
tonzimlayici siyasat, texnoloji innovasiya vo votandaglarin ekoloji talabi ilo bagl olur [63].

Orta tobagonin genislonmasinin ekoloji tozyiq yaratmasini sortlondiron masoalolordon biri
“Karbon-intensiv istehlaka ke¢id” vo enerji tolobidir.

Otraf miihitin keyfiyyoti klassik iqtisadi nozoriyyade ¢ox vaxt ictimai mohsul kimi
xarakterizo olunur. Tomiz hava, igmali suyun tohliikesizliyi, sohar yasilliglar1 vo tullantilarin
effektiv idaro olunmasi kimi xidmatlordon fordlor ayri-ayriliqda deyil, kollektiv sokilds faydalanir;
eyni zamanda bu xidmotlorin tomin olunmasi bazar mexanizmi vasitosilo tam hocmds
gergoklogmir. Bu sobobdon onlarin maliyyoalosdirilmasi va institusional tominati {i¢iin kollektiv
gerarverma va sosial raziliq zoruridir.

Todqiqatlar gostorir ki, sosial-iqtisadi status vo golir soviyyesi artdiqca fordlorin otraf
miihitin qorunmasina yonalik 6domoyo hazirliq soviyyasi doyise bilor. Orta tobaga qruplari, bir
torofdon, maddi resurslara daha ¢ox sahib olduglari, digor torafdon iso hoyat keyfiyyatino dair
doyorlori daha yiiksok prioritets ¢ixardiglart iigiin ekoloji xidmotlorin maliyyalosdirilmosing
(mosalon, yerli vergi artimi, tariflor, ekoloji riisumlar vo ya xidmat haqglar vasitesilo) daha miisbot
yanasa bilirlor. Bu istigamotdo aparilan todqiqatlar sosial tobogolor {lizro 6domoys hazirliq
soviyyasindo forglorin mdvcud oldugunu vo orta tobogonin miioyyon kontekstlordo ekoloji
togobbiislore daha yiiksok maliyyo dostoyi gostordiyini ortaya qoyur [64].

Bu mexanizm praktik soviyyoado asagidaki institusional ardicilligla isloys bilor: orta
tobogonin gohor hoyat keyfiyyotino dair gozlontilori yiiksaldikco, tullantilarin idars olunmasi,
icmoali suyun keyfiyyati, ictimai naqliyyatin somaroliliyi va hava ¢irklonmosinin azaldilmas1 kimi
bolodiyys xidmatlorino olan tolab artir. Artan tolob homin xidmatlorin keyfiyyatini ictimai
miizakirs predmeting c¢evirir vo naticads yerli idaroetma orqanlari li¢iin tonzimloma vo investisiya
gorarlariin siyasi ohomiyyati yiiksalir. Beloliklo, orta tobagonin kollektiv tolobi vo maliyys dostoyi
ekoloji siyasatin legitimliyini vo davamliligini giiclondiron sosial baza formalasdira bilor.

Bu baximdan orta tobaqo yalniz istehlak¢i qrup deyil, hom dos ictimai mal olan otraf miihitin
qorunmast li¢lin maliyys vo siyasi dayaq yaradan sosial aktor kimi ¢ix1s eda biler.

Umumiyyatlo, orta tobagonin ekoloji inkisafa tosiri yalniz istehlakin artimz ilo 8l¢iilo bilmoz.
Bu tosir, eyni zamanda doyarlor sisteminin transformasiyasi, institusional miihitin keyfiyyati vo
sohar inkisaf modelinin xiisusiyyatlori ilo qarsiligh slagads formalagir. Miiasir tadqiqatlar gostorir
ki, orta tabago ham ekoloji tozyiq yaradan, ham ds yasil transformasiyani togviq eden sosial qiivve
kimi ¢ixis edo bilor. Bu ikili rolun tohlili davamli inkisaf siyasotlorinin daha balansh vo sosial
baximdan dayanigli sokilds qurulmasi ti¢iin miithiim nozari vo praktik shomiyyoto malikdir.

3.4. Orta tobaqgonin institusional tasirlori

Institusional inkisaf bir &lkodo hiiquqi, siyasi vo inzibati strukturun formalasmasi vo
tokmillogmasini nazordo turur ki, bu da davamli sosial vo iqtisadi inkisafa nail olmagq ii¢iin hoalledici
amildir. Bu proses formal institutlar (mohdudiyyatlor, qaydalar, ganunvericilik mexanizmlori) vo
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geyri-formal institutlar (etimad, sobokalor, normlar) arasindaki qarsiligli slago ilo miioyyon edilir
vo hiiququn aliliyi, miilkiyyet hiiquqlari, dovlstin effektivliyi, hesabatliliq, korrupsiyaya qarsi
miibarizs va ictimai xidmatlorin keyfiyyot gostaricilorinin yiiksalmasini nazards tutur.

Duglas S.Nort institutlar1 siyasi, iqtisadi vo sosial qarsilight olagoslori formalasdiran vo
tonzimloyan insanlar torafindon yaradilmis mohdudiyyatlor kimi gobul edir vo onlar1 comiyyatdo
oyun gaydalari adlandirmigdir. O, comiyyatin institutlar1 dedikds, buraya formal qaydalari
(qanunlar, konstitusiya), qeyri-formal gaydalar1 (normlar, ononslor) vo icra mexanizmlorinin aid
etmisdir [23]. Mohz onun bu yanasmasi institusional inkisafi “qaydalarin vo icra mexanizmlorinin
tokmillogsmasi” kimi anlamaga imkan verir.

Daron Acemoglu vo James A. Robinson is9 institusional inkisafi inkliiziv siyasi institutlar,
inkliiziv iqtisadi institutlar, miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi va hiiququn aliliyi ilo alagelondirir
[7].

Miixtolif tadgiqatgilarin yanagmasina gors institusional keyfiyyat 6 istigamaot lizro miioyyon
edilir vo Olgiliir [20, s.4]:

v' hiiququn aliliyi;

v" hokumatin effektivliyi;

v’ Korrupsiyaya nozarat;

v tonzimlomo keyfiyyati;

v siyasi sabitlik;

v’ ifado azadlig1 vo hesabatliliq.

Genis gobul olunan bir yanasma da ondan ibaratdir ki, institutlar yalniz “yuxaridan”, yoni
elitnin maraqlar ¢arcivasindo deyil, hom do “asagidan” — sosial qruplarin maraq va toloblori
vasitosilo formalagir. Bu baximdan orta tobogonin institusional inkisafa tohfasi son onilliklordoe
sistematik sokildo nozordon kecirilmisdir. Orta tobago, institusional sabitlik va inkisaf ii¢lin sosial
bazanin osas hissosini togkil edir vo onun movcudlugu, funksiya vo menafelori institusional
keyfiyyata tosir mexanizmloring ¢evrilir. Bu baximdan orta toboqgs institusional inkisafin miihiim
sosial dayaqlarindan biri kimi qiymetlondirilir.

Cadval 16. Orta tabaganin institusional inkisafa tasirlori

Ne Tasir istigamati Mexanizm (Neca tasir edir?)

Vergi bazast vo sosial Orta tobago stabil vergi ddayicisidir; 6dadiyi vergiyo qarsiliq

1 . keyfiyyatli xidmat vo hesabatliliq tolob edir — dovlatin
miiqavilo .
cavabdehliyi artir.
5 Hesabatliliq vo ictimai | Orta tobogo media vo vaotondas platformalarinda daha aktivdir;
nozarat korrupsiya vo geyri-soffaf qorarlara qars1 tozyiq yaradir.
3 Hiiququn aliliyi vo Aktiv va sahibkar orta tobage miiqavils icras1 va miilkiyyst
miilkiyyat hiiquglar1 gorunmasina maraqlidir — moahkoma sistemina tolob artir.
Tonzimlomanin Orta tobago KOB vo pesokar sektorun asas hissosidir; effektiv vo
4 keyfiyyat vo bazar

institutlar adalatli tonzimloma talab edir.

Genis orta tobogo siyasi qorarvermado morkoz¢i vo inkliiziv

Inkliiziv siyasi institutlar | . e 1 o . 9 B
> HZIV slyast sty siyasota Ustiinliik verir; elit dominantligini zsiflodir.

6 Sosial kapital vo Saoboko va etimad artdigca formal institutlarin qobul soviyyosi
institusional etimad yiiksalir — idarsetmao effektivliyi artir.
Korrupsiyaya garsi sosial | Rosmi sektorda isloyon orta tobaqo geyri-rosmi 6donislora
7 . C o
tozyiq hassasdir — soffafliq tolobi yiiksalir.
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Institusional sabitlik vo | Orta taboqa “tampon zona” rolunda ¢ix1s edir; ifrat redistributiv
qiitblosmonin azalmasi | garsidurmani zaiflodir.

Monba: Miisllif torafindon aqreqasiya edilmisdir.

Sosial miiqavils va vergi—xidmot mexanizmi. Orta tobaqo ¢ox vaxt dovlatlo formalasan
“sosial miiqavilo”nin asas dayagi vo dovlot-comiyyat miinasibatlorindo morkozi aktor kimi ¢ixis
edir. Bu ohali tobogasi davamli maggulluq imkanlar1 vo sabit golir hesabina vergi 6doyicilorinin
saymi artirir, fiskal bazani1 genislondirir, biidca goalirlorinin dayanigligini1 tomin edir. Bels fiskal
istirakeiliq vo blidco dayanigligina tohfo miigabilinds dovlotin sosial funksiyalarini1 daha effektiv
icra etmosini sortlondiron movqe niimayis etdirir. Bu kontesktds orta tobago dovlotin daha effektiv,
soffaf vo keyfiyyatli sosial-ictimai xidmotlor togdim etmosino yonolik institusional tolobkarliq
niimayis etdirmaklo, bu saholords daha yiiksok standartlarin tomin olunmasini, onlarin daha slgatan
sokilda toqdim edilmasini tolob edir vo gdzloyir. Bu monada, todqiqatgilar inkisaf etmokdo olan
Olkolords orta tobaqoni institusional keyfiyyotin giiclonmasi ti¢lin “ovozolunmaz” (indispensable)
sosial baza kimi xarakterizs edirlor. Onlarin arqumentina gors, orta tobaqs hom ddvloto maliyya
tohfosi verir, hom do daha keyfiyyatli vo soffaf idaroetma talob edir. Inkisaf etmokds olan Slkalorin
tocriibosindo orta tobogonin sadoco yoxsullugun azalmasindan forqli olaraq, dovlstin siyasot
secimloring vo institutlara tosir edon daha genis sosial tobago oldugunu vurgulayirlar [45].

Bir qrup todqiqatci torafindon aparilan arasdirmalar gostorir ki, orta tobagonin genislonmosi
institusional yaxsilagma ti¢lin daha giiclii iqtisadi vo sosial baza tomin edir. Orta tobogonin tosiri
yoxsulluq saviyyasi vo barabarsizlikdon daha stabil vo miisbat naticolors malikdir.

Institusional inkisafin osas komponentlorindon biri hesabatliliqdir. Hesabatliliq dovlot
orqanlarmin qorarlarina goro mosuliyyst dasimasi, ictimai nozarsto agiq olmalart vo
foaliyyatlorinin soffaf vo 6l¢iilo bilon olmasi kimi xiisusiyyatlori ifados edir. Bu, iki osas istigamoatdo
formalasir:

Saquli hesabatliliq — vatondaslarin segkilor va ictimai tozyiq vasitosilo hokumata tosiri.

Ufiigi hesabatliliq — mohkomo, parlament, audit qurumlar1 kimi institutlarm bir-birino
nazarati.

Hesabatliliq vo ictimai nozarot mexanizmlori giiclondikco idaroetmo keyfiyyati yiiksalir.
Belo ki, orta tobogonin hom vergi 6dayicisi, hom do dévlot xidmatlorinin osas istifadogisi olmasi
bu nozarati gliclondirir vo institusional effektivliyi artirmaqla, idareetmo keyfiyyotinin
yiksolmasino sobab olur. Orta tobogonin genislonmaosi institutlarin keyfiyyotini yaxsilagdirr,
demokratik istirakin keyfiyyoti yiiksolir, rosmi korrupsiya azalir vo buna paralel olaraq xiisusi
olaraq miilkiyyst hiiquqlar1 va zanginlik toplanmasi ils bagli maraqlar formalasir. Bu tasirin sosial
siyasatlaorin (tohsil, sahiyys) giiclonmasi vo bazar yoniimlii iqtisadi siyasotlorle eyni vaxtda bas
verdiyi miisahids olunur, bu iso orta tobogonin institusional islahatlar ii¢clin doyorlor vo maraqlar
yaradaraq institusional keyfiyyato pozitiv tasir etdiyini gostorir [48].

Miilkiyyat hiiququnun qorunmasi vo institusional toloblor. Olkado hiiququn aliliyi
prinsipinin giiclii oldugu seraitdo comiyyst iizvlorinin hiiquqlarinin, o ctimlodon miilkiyyat
hiiququnun qorunmasi vo iqtisadi azadlhiglarin tomin edilmosi institusional inkisafin
xiisusiyyetlorindon biri kimi 6ziinii qabariq sokildo gostorir. Orta toboqgenin inkisafi ilo hiiquqi
institutlarin keyfiyyaoti arasinda pozitiv olaqo vardir, o climlodon miilkiyyst vo miiqavilo hiiquqlar
ilo bagli mexanizmlrin foaliyyati. Bels ki, Orta tobago adoton 6z resurs va aktivlerini qorumaqda
maraqlidir, ¢iinki onlar kicik vo orta sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olur, monzil va aktivloro
malik olur vo miigavils miinasibatlorinds istirak edir. Bu iso miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasina
vo mohkomo sisteminin effektivliyino olan maragi artirir. Hom do bu maraq miilkiyyot
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hiiquglarinin qorunmasina olan tolobo ¢evrilir vo bununla da hiiququn aliliyi vo mohkomo
sistemino dair etimadi giiclondirir. Mohz hiiququn aliliyi soraitindo miilkiyyst vo miiqavilo
hiiquqlarinin, o ciimladon iqtisadi azadliglarin miidafio mexanizmlori davamli institusional inkisaf
iclin ohamiyyatlidir. Bu, eyni zamanda formal va qeyri-formal institutlarin qarsiligli tasirinin
naticasidir. Duqlas Nors institusional iqtisadiyyat ¢orgivasindo gostorir ki, iqtisadi inkisaf tigiin
asas sart miilkiyyet hiiquqlarinin qorunmasi ve miigavils icrasinin tomin edilmasidir. Orta tobago
bu hiiquglarin gorunmasinda obyektiv maraga malik sosial qrupdur [23].

Orta tobaqgo rosmi sektorda daha ¢ox istirak etdiyi li¢iin korrupsiya sabobindon yaranan
xorclori daha tez hiss edir. Korrupsiya qeyri-soffaf vo geyri-rosmi sistemlords daha genis yayilir.
Orta toboge iso ictimai xidmaotlorin keyfiyystini, qanunlarin aliliyini vo ictimai resurslarinin
odalatli paylanmasini tolob edorkon, korrupsiyaya qarsi sosial tozyiq mexanizmi yaradir. Bu tozyiq
formalagmis institutlarin korrupsiya ilo miibarizo mexanizmlorini giiclondiro vo idarsetmonin
keyfiyyatini artirmaga komok edos bilir. Beynolxalq togkilatlarin orta tobage haqqinda hesabatinda
da orta tobagonin “yaxsi keyfiyyatli ictimai xidmatlora dostok™ vo “korrupsiyaya déziimsiizlik”
kimi sosial-siyasi davranislarla oalagolondirildiyi vurgulanir. Buradan ¢ixan asas hipotez belodir:
orta tobaqo genislondikco vo iqtisadi tohliikesizlik artdiqca, korrupsiya “normallagmis miibadils”
deyil, ganunun aliliyi vo barabar raqabat {i¢iin manes kimi qobul olunmaga daha ¢ox baglayir [66].

Bir sira hallarda rosmi strukturlar torafindon bozi sirkotlora odalotsiz olaraq lstiinliiklor,
imtiyazlar verilmosi (masolon, lisensiya verilmasi, tender galibinin sec¢ilmosi, subsidiyalarin
ayrilmasi, bazara giris icazolorinin verilmasi vo s.), daha mohsuldar firmalar deyil, “yaxinligi
olanlar”in se¢ilmasi orta tobaqo {i¢iin geyri-soffaf vo qeyri-rogabatli miihit yaradir. Orta tobaga is9,
xiisusilo KOB-lar, pesokar sahibkarlar odalatli rogabat, biznes miihitinds adalstli qaydalar, soffaf
satinalmalar, anti-inhisar todbirlorini daha ¢ox tolob eds bilir, eloco do bazara giris maneoslorinin
azalmasini istoyir vo lisenziya vo icazolorin soffaf olmasini tolob edir. Cilinki korrupsiya onlari
bazardan sixigdira bilor, foaliyyet xorclorini artirar vo geyri-miisyyonlik yarada bilor. Bu sababdon
orta tobaga ¢ox vaxt belo xosagolmoaz hallara garsi sosial tazyiq yaradir va bu, “korrupsiyaya qarsi
sosial tozyiq”in iqtisadi kanali rolunu oynayir. Bu xottin resurs bollugu vo renta axtarisi
kontekstinds orta tobagonin rolunu vurgulayan todqiqatlar da var [47].

Bu voziyyat orta toboqados naraziliq yaradir vo onlar1 daha ¢ox soffafliq vo hesabatliliq tolab
etmoyo sovq edir. Ciinki onlar sabit qaydalar, odalotli rogabat vo hamu {i¢iin eyni imkanlarin oldugu
bir sistem istoyirlor. Basqa sozlo, orta tobage “hamu {igiin eyni qayda” prinsipini tolob etdikca, bu
tolob daha yaxs1 idaroetma vo korrupsiyaya garst miibarize giindsliyine ¢evrils bilir. Bu mexanizm
“sosial miiqavilo™nin giliclonmasi ilo hesabatliliq tolobinin artmasini sortlondirir [46].

Demoli, orta tobogo genislondikco institusional g¢orgivolordo soffafliq, hesabatliliq vo
korrupsiya saviyyesinin azalmasi miisahide olunur. Bu yo6niimds dovletin vo votondas
comiyyatinin qarsiligli olagosi xiisusilo vacib rol oynayir.

Institusional inkisafin asas dayaglarindan biri etimaddir. Yoni comiyyotdo insanlar bir-birino
vo dovlat qurumlarina no qodor giivonirsa, sistem do bir o godor saglam isloyir. Etimad tokca soxsi
miinasibatlor masolasi deyil. O, eyni zamanda dovlst institutlarinin normal foaliyyot gostormosi
iiclin vacib sortdir. Belo ki, agor insanlar mohkomoyo, qanunlara, dévlot organlarina vo secki
sistemino inanirlarsa, onlar bu qaydalara daha ¢ox omal edir vo dovlatin foaliyyatini daha foal
sokilda izloyirlor. Bu iso ictimai nozarati giiclondirir. Yoni votondas “monim sdziim vo hiiququm
var” deya diislindiikca, dovlot do daha moasuliyyatli davranmaga macbur olur.

Arasdirmalar gostorir ki, hom fordlor soviyyasindodo, hom do timumi comiyyat soviyyasindo
sosial kapital, yoni insanlarin bir-birino giivoni, omokdasliq sobokolori vo votondas foalligi
institutlarm isini asanlasdirir. Insanlar bir-birino giivondikdo vo bitlikdo horokot edo bildikdo,
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rosmi qaydalarin totbiqi do daha rahat olur.

Aparilan aragdirmalarin naticalori gosterir ki, xiisusilo institutlarin zoif oldugu o6lkslorde
sosial kapitalin rolu daha boyiikdiir vo institusional funksiyalarin yerino yetirilmosini asanlasdirir,
rosmi institutlarin qobulunu dostokloyir. Ciinki formal institutlarin zoif oldugu yerlordo,
comiyyatdoki garsilighh etimad vo olagolor iqtisadi vo sosial foaliyyati miioyyon qodor sabit
saxlayir, iqtisadi fealiyyati miioyyan qoadar “avazlayici mexanizm” kimi dastakloye bilir [52, 2-3].

Bu prosesds orta toboqo miihiim rol oynayir, ¢iinki orta tobago adoton daha toskilatlanmis,
daha molumath vo daha tolobkar olur. Etimad artdigca onlarin dévloto miinasiboti daha sabit vo
konstruktiv olur, bu da timumi institusional inkisafi giiclondirir.

Ictimai istirak vo siyasi diisiinca. Orta tobaqonin adoton miixtalif formal va geyri-formal
strukturlarda aktiv istiraki ona, informasiya ¢ixisina vo kollektiv gorarvermads rol almaga imkan
verir. Belo istiraklar, dovlot soviyyosindo hesabatliliq mexanizmini giiclondirir. Bu proses,
demokratik institutlarin inkisafi kontekstindo xiisusilo hiss edilir: sosial vo iqtisadi aktorlarin
dovlat gorarlarina tosir etmo imkanlari no qodor genisdirs9, institusional balans mexanizmlori bir
0 qodor tokmillosir. Bu, ictimai istirakin saxolondirilmosi vo medianin funksiyalariin
giiclondirilmasi ilo Slgiilo bilor [48].

Comiyyatdo genis vo sabit orta tobogonin movcudlugu hiiququn aliliyini doastoklayir,
miilkiyyast hiiquglarinin qorunmasini tolab edir, tohsils vo insan kapitalina investisiyani tosviq edir,
makroiqtisadi sabitliyi iistiin tutur vo natica etibarils, igtisadi artim {i¢iin olverisli institusional vo
siyasot miihitinin formalagmasina sabab olur. Oksina, yiiksok golir barabarsizliyi va kaskin sosial
parcalanma zoif institutlar, geyri-sabit siyasat vo asag1 artim ilo alaqgoalidir [24].

4. ORTA TOBOQO VO SOSIAL DIFERENSIALLASMA

4.1. Sosial diferensiallasmanin ol¢iilmasi

Axarmer iki yiiz ilde diinyada miixtalif tip iqtisadi sistemlor foaliyyot gostormisdir. Onlarin
ikisi bazar miinasibatlorina osaslanir: sorbast rogabatli bazar iqtisadiyyati (xalis kapitalizm);
miiasir bazar iqtisadiyyat1 (miiasir bazar miinasibatlori) vo ikisi iso qeyri-bazar xarakterli iqtisadi
miinasibotlori togkil edir: ononovi; inzibati-amirlik.

Bundan basqga, ke¢mis sosialist 6lkalarinin, Sorqi va Orta Avropa 6lkslorinin, homginin Cin
vo Vyetnamin bazar miinasibatlorine kegid tocriibasi yeni-kegid tipli iqtisadi sistemin formalas-
masina gotirmisdir.

Qeyd edok ki, xalis kapitalizm 6z movcudlugunu XX osrin ortalarinda demok olar ki, basa
vurmusdur. Lakin onun bir ¢ox elementlori indi do qalmaqda davam edir. Keg¢id tipli bazar siste-
mino malik 6lkalorin tocriibasi gdstormisdir ki, bazar miinasibotlorine kecid dovriindo ohalinin
hayat soviyyasi asag1 diislir, igsizliyin say1 artir vo sosial barabarsizlik giiclonir.

Bazar miinasibatlorina torif verdikds, bazon deyirlor ki, o ¢ox qoddar, lakin torafsiz sistemdir.

Tarixi tocriiba gostormigdir ki, miiasir bazar sistemi digorlorine nazaron daha yaxsidir. O,
elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon daha somarali istifads etmayo, istehsalin intensivlogsmae-
sing, iqtisadi faaliyyatin stimullagmasina sorait yaradir vo natico hesabi ilo comiyyaetin tolabatini
0domays imkan verir. Bununla bels miiasir bazar sisteminds shalinin sosial tominatin1 yaxsilas-
dirmaq iiglin dovlotin tizorino xeyli vozifolor diisiir. Ciinki, sosial diferensiallasma bazar
iqtisadiyyatlarinin struktur xiisusiyyeotidir vo onun miqyast asason institusional vo siyasot
corgivosindon asilidir [19].

Xalis kapitalizm sistemindo iso dovlot belo vozifoni 6z {izorino gotiirmiirdii. Bu vo ya digor
baximdan ahalinin hayat saviyyasinin dyranilmasi, 6lkads sosial diferensiallagmanin, yoxsullugun
Olciilmoasi vo orta tobagonin qiymaotlondirilmasi miiasir dovrdo aktual mosalolordondir.
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Sosial diferensiallagsmanin on asas faktorlarindan biri sosial siyasotin formalagdirilmasinin
miiasir tendensiyasidir. Bu tendensiya inkisaf etmis kapitalist 6lkolorindo tam todqiq edilir. Onlarin
tocriiboasi hazirda bizim kegid dovrii liclin do shomiyyatlidir.

Bazar iqtisadiyyatina malik ixtiyari Olkolorin ohalisinin golirlori diferensiallagdirilir.
Golirlerin diferensiallasma doracasini (soviyyasini) 6lgmok tigiin qrafiki gostorici kimi Lorens (A.
Jlopenc (1876-1959) — amerikan iqtisadsisi vo statistikidir) oyrisindon istifads edilir (bax: sokil 1).

¥
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Sakil 1. Lorens oyrisi

Burada, X oxu ilo timumi ahali vo ya ails qruplari (faizlo), U oxu il iso ahalinin va ya ailo
qruplarimin timumi pul golirlori (faizla) gostorilib. Ogor shalinin 10%, 20%, 40% va nohayat
100%-1 uygun olaraq golirlorin 10, 20, 40, ..., 100%-ni alirsa, onda galirlor ohali qruplar1 arasinda
barabor boliiniib. Bu, qrafiki olaraq bissektrisi, ya’ni absis oxundan 45° bucaq altinda ayrilan O4
diiz xottini (u=x qrafiki iizorinds diiz xott parcas1) gostorir (bax: sokil 1). He¢ bir comiyyatdo
golirlor ohali qruplart arasinda OA diiz xasttino uygun olaraq tamamilo barabaor boliinmiir. Praktiki
olaraq golirlor ohali qruplar arasinda OEA — Lorens ayrisind uygun boéliiniir. Masalon: shalinin
asag1 saviyyasinin 20%-1 galirin 9%-ni, 50%-1 golirin 30%-ni alir. Sakil 1-ds strixlonmis OAE
handasi fiquru golirlorin diferensiallasma doracosini gostorir. Homin fiqurun sahasi no gqodor boyiik
olarsa, galirlor bir o qadar geyri-barabar boliintir. Saha kigildikds sosial barabarsizlik soviyyasi do
azalir.

Onu da qeyd edok ki, Lorenz ayrisi golir bolgiisiiniin tam qrafik tosvirini, Gini amsal1 is9
barabarsizliyin skalyar xiilasosini toqdim edir [37].

Galirlerin diferensasiya doracasini gqiymatlondirmak {i¢iin Cini (Koppano Cini (1884-1965)
— italyan iqtisadgis1 va statistikidir) omsalindan (indeksindon), habelo median (Me), kvartil (Q),
desil (d), yarimdesil vo persentil omsallarindan istifado edilir. Cini omsali OAE fiqurunun sahasinin
OAV iigbucaginin sahasing olan nisbating barabardir (bax: sokil 1).

Cini omsali sifirla vahid arasinda olur. Cini amsali sifra yaxin olduqda sosial barabarsizliyin
(diferensiallagmanin) saviyyasinin asag1 olmasini, vahids yaxin olduq da isa sosial borabarsizliyin
(diferensiallasmanin) saviyyasinin yuxari olmasini gostorir.

OAV tigbucaginin sahasini, habels Cini omsalin1 va digor xarakteristikalart hesablamagq ticiin
iki tisuldan istifado etmok olar. Birinci lisulu sorti olaraq trapeslor, ikinci lisulu iso inteqral vo ya
polinomial reqresiya iisulu adlandiraq.

Liisul (Trapeslor iisulu)
Asagidaki isarslomolori gabul edak : x; - lor(i=1,2,..., n) ohali qruplarinin faizlo paymi, u; -
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lor (j=1,2,...,n) iso golirlorin ohali qruplarina gors bolgiisiiniin faizlo payini gostorir.

Sokil 2-da S ilo strixlonmis fiqurun sahasi, S ilo iso gdstorilmis trapesiyalarin saholorinin
comi isara olunmusdur.

Aydindir ki, sokildo strixlonmis Si sahosini OCnX, ticbucagimin sahasindon S> sahosini
cixmagla tapmagq olar. Beloliklo, Cini omsalini trapeslar iisulu ilo asagidaki kimi hesablamaq olar:

G- (5000{; x, 3+ Z(yzy‘) (x, —x._ )j] /5000
i—

Burada: G-Cini amsalin1 gostarir.

0<G<l
¥
o
Yo e e e — - — fx)
G
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Saokil 2. Cini amsalinin hesablanmasinin sokil tosviri
ILiisul: Inteqral (Polinomial reqresiya) iisulu

Nozari vo praktiki olaraq gostormok olar ki, shali qruplarinin sayin1 géstaran x;-lari sonsuz
olaraq artirsaq, gororik ki, Lorens oyrisi qiriq-qiriq os;, $182,..., S»-15, diiz xotlorindon yox, hamar
f(x) funksiyasinin grafikindon ibarat olacaqdir. (bax: sokil 2-do os, ayrisi). Demali, biz Cini om-
salin1 vo eloca do digor xarakteristikalari trapeslor tisuluna uygun hesabladigda miioyyon xotalara
yol vermis oluruq. Masoalon, Cini amsali ii¢lin bu xatanin 6l¢iisii os1 diiz xatti ilo os; oyrisi, 5752
diiz xotti ilo 5752 9yrisi va 1. a. Su-18, dliz xatti 119 5,-75, 9yrisi arasinda qalan sahalorin cami qodardir.

Ogor f(x) funksiyasinin soklini tapib Cini omsalin1 asagidaki diisturla hesablasaq, bu xatant
aradan qaldirmis olariq. [3, s.203]

100

100( )d 1
G= (j) x-f(x) x/SOOO:I—m [ f(x)dx

0
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f(x) funksiyas1 parametrik polinomial reqresiya vo geyri-xotti reqresiya tonliklori vasitosilo
qiymatlondirils bilor. Basqa s6zls,

f(xX)=ag + a;x + a,x? + azx3+..+a,x"+...

Polinomial reqresiya tonliyindo doyisonin qlivvetini o zamana qador artirilir ki, oyri verilmis
noqtolorin listlindon ke¢gmis olsun.

Qeyd etmok lazimdir ki, statistikanin hoqigoti he¢ do tam oks etdirmomosi vo ohali
qruplarinin saymin azlig1 alinmis reqresiya tonliyinin adekvatligini azaldir. Bununla belos bu tisul
ovvalki iisula (trapeslor iisuluna) nozoron daha yaxsidir. Ciinki, trapeslor lisulunda diiz xottin
(masalon sokil 2-do C2C3 xatti) konarinda galan qovsiin altinda galan saho hesablamadan konarda
qalir ki, bu da Cini amsalinin qiymatini azaltmis olur.

III iisul: Splayn-funksiya iisulu. Splayn-funksiya [ a,b | parcasinda (bizim mozalods [
0,100 ] pargasi) X oxunu Xxq, X,,... X, noqtaloring 0=x;<x,<x3 <,..., < x,,_1<x,=100 ardicillioginda
[x;, x;+1] parcalarinda toyin olunan f;(x) funksiyalarina baxilir. Hor bir [x;, x;,,] par¢asinda bir
coxhadli funksiya ilo x; vo x;,qnoqtalarini bilogdiran xatti polinom ilo hamarlayir. Naticods hor
bir [x;, x;4+1] (i=0,1,...,n) iglin f;(x) funksiyas1 alinir. Daha sonra Cini amsali(G) asagidaki diisturla
hesablanir.

1 Xigq
G:l—m ?=[]J.x;+ fl{)(}d?(

Elo birinci qrupdaki ohalinin say1 (ayliq goliri oan asagi1 olan shalinin masalon 10 faizi) birdon-
bira imumi shalinin daha bdyiik faizini toskil edir. Bu qadar ohali 1so imumi pul galirinin xeyli az
faizini almis olur. Demali, 10% ohali vo ona uygun pul galirinin faizi koordinatlar1 (0; 0) va (x1;
y1) kordinatlar1 olan diiz xattin lizorinds olacaqdir. Bu ndqtalorden kecon diiz xattin tonliyini tapib,
homin tonliyin vasitesilo 10% ohalinin golirin nego faizini aldigin1 asanliqla tapmaq olur.
Molumdur ki, iki néqtadon kecon diiz xattin tonliyi asagidaki kimidir. (bax: sokil 2-do s;s2 diiz
Xotti).

Y-y XX

Yo =1 Xy —X

Buradan y-i tapsaq,

Umumi sokildo tutaq ki, x sayda ohalinin (%-lo) iimumi pul golirinin no godar pay1 oldugunu
tapmaq tolob olunur. Onda x* odadini (3) tonliyindo x-in yerina yazib, y*-u tapa bilorik. Yoni
Y-Yi1 X1 Vi Virki

_ -
yo= - — & - -

burada, x" adadi (x:-,x;) intervalia daxil olmalidir. Polinomial reqresiya ilo tapilmis f{x)
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funksiyas1 ¢oxhadli soklinds aproksimasiya edilir. Demali, f{x)-do x-in yerino x" yazib, y"= f{x") -
kimi tapiriq.

Umumiyyatlo, son dovriin todgigatlarinda Parametrik Lorens oyrisi modellorinin
qruplasgdirilmis molumatlarda geyri-parametrik metodlardan daha doaqiq borabarsizlik gostoricilori
vermosi tosdiq edilir. Bu, onunla osaslandirilir ki, yeni parametrik Lorens oyrisi Gini indeksinin
diapazonunu genislondirir vo daha miixtolif borabarsizlik soviyyslorinds istifado oluna bilor. [61]
Ancagq reallig1 oks etdirmasi noqteyi-nozorindon polinomial reqresiya ilo qurulmus Lorens oyrisi
vo ona uygun hesablanmis sosial xarakteristikalar daha diizgiin olmalidir. 1993-1997-ci illordo
ohali qruplarinin say1 nisboton ¢ox oldugundan har iki iisulla qurulmus Lorens oyrisi va tapilmis
xarakteristikalar bir-birindon bir o godor do ¢ox forqlonmir. Lakin, 2023-cii il iizro Cini omsalinin
polinomial reqressiya vo splayn —funksiya tisullari ilo hesablanmis qiymatlori bir-birine xeyli yaxin
olsa da trapeslor iisulu ilo hesablanmis rogomdon bir qader forqli alinmisdir.

4.2. Sosial barabarsizliyin xarakteristikalar
Biz yuxarida sosial barabarsizliyi xarakterizo edon Lorens ayrisi vo onun kdmayi ilo Cini
omsal1 vo onun hesablanmasi iisullart ils tanig olduq. Lakin, yalniz Gini amsalina etibar etmok
vacib bolgi forqlorini gizlods bilor; tamamlayici 6l¢iilor ¢ox vaxt zoruridir. [15] Bu baximdan
Lorens ayrisinin kdmayi ils tapilan ¢oxlu sayda digar gostericilor mévcuddur:
1. Yarimdesil amsali. On yiiksok golira malik 5% ohalinin golirlorinin on asag1 galirs
malik 5% ohali galirlorina nisbotini xarakterizo edir(1\20);
2. Desil amsali. On yiiksok goliro malik 10% shalinin golirlorinin on asag1 goliro malik
10% ohali galirloring nisbatini xarakterizs edir (1\10);
3. Persentil amsali. ©On yiiksok goliro malik 1% ohalinin golirlorinin on asag1 goliro
malik 1% ohali golirlorine nisbatini xarakterizo edir (1\100);
4. Median. Yiiksok goliro malik 50% ohalinin golirlorinin asag1 goliro malik 50%
ohali golirloring nisbotini xarakterizs edir (1\2);
5. Kvartil amsali. ©n yiiksok golira malik 25% ohalinin golirlorinin an agag1 goliro
malik 25% ohali golirlorino nisbatini xarakterizo edir (1\4);

4.3. Azarbaycanda Cini va desil omsallar

Oksor inkisaf etmis Olkolordo golirlorin diferensiallagsmasinin asagi diismosi tendensiyasi
vardir. Gini indeksi, Lorenz ayrising asaslanan intuitiv handasi sorhing gora golir barabarsizliyinin
on genis istifado edilon xiilasa dl¢iisii olaraq qalir [16]".

Azorbaycanda bu tendensiya (meyl) 1990-1997-ci illords oksins bas vermisdir. Belo ki, Cini
omsali 1990-c1 ilds 0,357-dan 1997-ci ilds 0,372 -o qodor demok olar ki, miintozom olaraq
artmigdir. Tabii ki, bu artim meyli digor xarakterik omsallara da (desil, persentil, yarimdesil,
kvartil, median) xas olmusdur Sosial boraborsizliyin imumilosmis o6l¢iisii Cini omsalinin
Azorbaycan tiglin qiymati Statistika Komitasinin doqiqlasdirilmis 14 galir qrupu lizra malumatlar
osasinda hesabladiqda iss 0,372 olmusdur. 1998-ci ilds iso bir qodor azalaraq 0,359 alinmisdir.

Miiqayise tigiin Rusiyada Cini vo desil omsallar1 toxminon Azorbaycandaki kimi olmusdur.

Azorbaycan ligiin 2023-cii ilin melumatlar1 esasinda 24 galir qrupu {izro shali say1, ohali
galirlari ayliq, shalinin comi golirds pay1 asagdaki cadvalds verilmisdir.

! Charles V., Gherman T., Paliza J. C. The Gini Index: A Modern Measure of Inequality // Modern Indices for
International Economic Diplomacy. — Cham: Palgrave Macmillan, 2022. pp 55-84.
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Cadval 17. 2023-cii ilda sohar va kand yerlari iizra soxslorin adambasina galirs gora

bolgiisii
Olka uzre . Ihali Hor faiz Comi galirds
comi, Ohali say1 e qrupunda
faizlo galirlori ayhq | o ol pay
Biitiin soxslor 100.0 10180770 78124200000
170 manata
qodor i 0 0
170.1 - 180.0 - 0 0
180.1 - 190.0 - 0 0
190.1 - 200.0 0.3 30542.31 5955750.45 71469005.4 | 0.091481264
200.1 - 210.0 8.7 885726.99 181574033 2178888395 | 2.789005706
210.1 - 220.0 2.1 213796.17 45966176.55 | 551594118.6 | 0.706047702
220.1 - 230.0 2.3 234157.71 52685484.75 632225817 0.809257333
230.1 - 240.0 2.8 285061.56 66989466.6 803873599.2 | 1.028968744
240.1 - 250.0 2.7 274880.79 67345793.55 | 808149522.6 | 1.034441982
250.1 - 260.0 3.3 335965.41 85671179.55 | 1028054155 | 1.315922793
260.1 - 270.0 29 295242.33 78239217.45 | 938870609.4 | 1.201766686
270.1 - 280.0 3.1 315603.87 86791064.25 | 1041492771 1.333124398
280.1 - 290.0 3.0 305423.1 87045583.5 1044547002 | 1.337033854
290.1 - 300.0 3.0 305423.1 90099814.5 1081197774 | 1.383947322
300.1 - 310.0 3.2 325784.64 99364315.2 1192371782 1.52625151
310.1 - 320.0 3.2 325784.64 102622161.6 | 1231465939 | 1.576292543
320.1 - 340.0 6.3 641388.51 211658208.3 | 2539898500 | 3.251103371
340.1 - 360.0 6.2 631207.74 220922709 2651072508 | 3.393407559
360.1 - 380.0 5.3 539580.81 199644899.7 | 2395738796 | 3.066577061
380.1 - 400.0 4.8 488676.96 190584014.4 | 2287008173 | 2.927400438
400.1 - 420.0 4.3 437773.11 179486975.1 | 2153843701 | 2.756948169
420.1 - 450.0 5.8 590484.66 256860827.1 | 3082329925 | 3.945422705
450.1 - 500.0 7.4 753376.98 357854065.5 | 4294248786 | 5.496694732
500.1 - 550.0 54 549761.58 288624829.5 | 3463497954 | 4.433322778
550.1 - 600.0 4.0 407230.8 234157710 2809892520 | 3.596699256
600 va cox 9.9 1007896.23 | 74934055721 | 8.99209E+11 50.9988821

Gini (Cini) va digoar sosial baravarsizlik amsallari.

2023-cii ildd Azarbaycanda trapeslor iisulu ilo Gini amsalinin Hesablanmasi

Lorenz ayrasi altinda qalan saha, iki ndqte arasinda olan trapeslorin sahalorinin comi kimi

hesablanr.

Hor-bir trapesiyanin sahasi:

Sahoi=(xi+1—xi)xyityi+12\text{Saha} 1= (x_{it1} - x i) \times \frac{y i +y {i+1}}{2}Sahoai
=(xi+1—x1)x2yi+yi+1
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Cini amsalinin hesablanmasi: Gini omsali agagidaki formula ilo tapilir:
G=1-2xLorens ayrasi altinda qalan saha

/alues
area 4358.88372045
area_trap 2568.47741735495
coeffs Named num [1:6] 1.59e-81 3.80e-81 2.0%2-82 -5.54e-84 7.52e-86 ...
G 12.7394299811597
Gini 8.12839925411
gini_trap 0.42638451652981
I 4363.082858494281
X num [1:24] 8 6.3 9 11.1 13.4 16.2 18.9 22.2 25.1 28.2 ...
¥ num [1:24] 8 8.68915 2.8885 3.5865 4.3658 ...
Files Plots Packages Help Viewer Presentation =
& Zoom | - Export » | @ | § 43, Publish ~
Lorenz 8yrisl va Gini @msali = 0.4863
S | . -
- —— Lorenz ayrisi -
— — Tam barabarlik xatti -7

G3INN yigumig payl (o)

| | | T | 1
0 20 40 60 80 100

Shalinin yigilmis payi (%)
Spline interpolasiyasi, hor iki ndqto arasinda ayrica funksiyalar (parcali polinomlar) qurur.

On moshur tipi — natural cubic spline — 3-cii doracali polinomlardan istifads edir vo funksiyanm
hamarlayir.

Ustiinliiklori:

v Funksiya hamar va sabit olur, dalgalanma yoxdur.
v' Boyiik molumatlar ti¢iin daha sabit naticalor verir.
v On real tobii uygunlagdirmalardan biridir.
Catismazhgqlar:

v' Inteqral analitik olaraq deyil, numerik iisulla (amma integrate() funksiyas: ilo
problemsiz isloyir).
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v Olavs interpretasiya bir qodar ¢atindir (¢linki birdon ¢ox funksiya var).

2023-cii ilda Azarbaycanda Gini omsalinin R-proqraminda polinomial reqressiya iisulu ils

hesablanmasi

degree 6

G 12.73584299811597

Gini 08.12839925411

gini_poly 0.497798125050371

gini_trap 0.48630451652001

I 4363,82858494281

X num [1:24] @ 8.3 9 11.1 13.4 16.2 18.9 22.2 25.1 28.2 ...
x_fine num [1:1888] @ 8.1 8.2 8.3 @.4 ...

¥ num [1:24] @ @8.8915 2.8885 3.5865 4.3853 ...

y_fine Named num [1:1888] ©.258 @.225 8.193 8.164 8.136 ...
unctions
Yiles Plots Packages Help Viewer Presentation =

/ Zoom | -ZE Export - | ©

s 4%, Publish -

Lorenz ayrisi (Polinom daraca 6 ) — Gini = 0.4978

o -
21— Polinomila Lorenz ayrisi -
— = Tam barabarlik -
o »  Osl ndglalar -
- [+ 4]
g
)
L=
gln ©
5
. o _
- =
:
J & i
(o]
O p—
T T T T T I
0 20 40 60 80 100
Catismazhqlar: ’

v Daraca ¢ox olduqda (¢oxlu noqtalor varsa), Runge fenomeni (dalgalanma) bas verir.
v" Uzaq noqtalords funksiyanin davranigi geyri-sabit ola bilor.
2023-cii ildd Azarbaycanda Gini amsalinin R-proqraminda splayn-funksiya iisulu ilo

hesablanmasi
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G 12.7394299011597

Gini ©.12839925411

gini_poly ©.497798125650371

gini_spline ©.49451@60882627

gini_trap 0.486384516529a1

I 4363.82858404281

X num [1:24] € ©.2 9 11.1 132.4 16.2 18.9 22.2 25.1 28.2 ...
x_Ffine num [1:1ee8] @ @.1 0.2 @.3 @.4 ...

Vi num [1:24] @ ©.8915 2.8805 3.5865 4.3958 ...
y_fine num [1:10688] © ©.8305 ©.061 ©.9916 ©.1222 ...
unctions

iles Plots Packages Help Viewer Presentation

™ A2 Zoom | X5 Export ~ | © &

Lorenz @yrisi (Spline) — Gini = 0.4945

=0

“%, Publish -

g -
— —— Spline ila Lorenz ayrisi -
— — Tam barabsarlik -
- - Ssl ndgtaler -
. =
B
7
R [=a—
» w
o _|
- =
3
5 = |
oy
=

Spline funksiyalan:

5_B(x)
5_1(x)
S5_2(x)
S5_3(x)
5 _4(x)
5_5(x)
5_6(x)
5_7(x)
S_8(x)
5_9(x)
S_18(x)

40 60

Shalinin yidilmis pay (%)

80

¥ Konmposatk

100

¥ PepakTHposath

8.80243-(x - 0.0)3 + 9.80000-(x - 8.8)"2 + 0.30472-(x - 0.8) + 0.00008
-0.80085-(x - 8.3)"3 + 8.80219-(x - 8.3)*2 + 0.30538-(x - 8.3) + ©.09148
8.80856-(x - 9.8)"3 + 9.80886-(x - 9.8)"2 + ©.33193-(x - 9.8) + 2.88849
-0.80023-(x - 11.1)"3 + 0.88438-(x - 11.1)*2 + 8.34297-(x - 11.1) + 3.58653
8.80001-(x - 13.4)"3 + 0.08281-(x - 13.4)"2 + 8.35052-(x - 13.4) + 4.39579
-6.80084- (x - 16.2)"3 + 0.80202-(x - 16.2)"2 + 8.37556-(x - 16.2) + 5.42476
-6.80081-(x - 18.9)"3 + ©.88257-(x - 18.9)°2 + 8.39038-(x - 18.9) + 6.45928
8.80002-(x - 22.2)"3 + 0.00248-(x - 22.2)"2 + 0.48784-(x - 22.2) + 7.77513
-0.80082-(x - 25.1)*3 + B.80266-(x - 25.1)*2 + 8.42104-(x - 25.1) + 8.07689
©.80001- (x - 28.2)"3 + 0.88252-(x - 28.2)"2 + 0.43790-(x - 28.2) + 10.31882
-0.00001- (x - 31.2)*3 + 0.08265-(x - 31.2)"2 + 0.45350-(x - 31.2) + 11.64705

5 11(x) = -0.80881-(x - 34.2)"3 + 9.80252-(x - 34.2)%2 + 0.46080-(x - 34.2) + 13.03180

5 12(x)
5 13(x)
5 14(x)
5 15(x)
5 16(x)
5_17(x)
5_18(x)

§.608A1- (x - 37.4)*3 + 8.80242-(x - 37.4)"2 + 0.48479-(x - 37.4) + 14.55725
-0.00800- (x - 408.6)*3 + 0.08248-(x - 48.6)"~2 + 0.50046-(x - 408.6) + 16.13354
§.00801-(x - 46.9)"3 + 8.80247-(x - 46.9)"2 + ©.53162-(x - 46.9) + 19.38465
§.008@4-(x - 53.1)"3 + 8.88266-(x - 53.1)"2 + ©.56343-(x - 53.1) + 22.77805
-9.808083- (X - 58.4)"3 + 9.08326-(x - 58.4)"2 + ©.50483-(x - 58.4) + 25.84463
§.00824- (X - 63.2)"3 + £.88288-(X - 63.2)"2 + 0.62432-(x - 63.2) + 28.77203
-8.80850- (x - 67.5)*3 + B.88507-(x - 67.5)"2 + 0.66241-(x - 67.5) + 31.52808

5 19(x) - 8.80149-(x - 73.3)"3 - ©.88272-(x - 73.3)"2 + 0.68128-(x - 73.3) + 35.47449

5 20(x)
5 21(x)

-0.90785-(x - 80.7)*3 + 0.03038-(x - 80.7)"~2 + 0.88505-(x - 80.7) + 48.97118
B.84747-(x - 86.1)*3 - 8.89685-(x - 86.1)"2 + B.527082-(x - 86.1) + 45.48442

5 22(x) = -8.81592-(x - 98.1)*3 + 0.47281-(x - 98.1)~2 + 2.83087-(x - 99.1) + 49.808112
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2023-cii ild> Azarbaycanin Inteqral (Polinomial reqresiya) iisulu barabarsizlik indekslori:
v' Cini 0.4945

v' Yarimdesil omsali1 (1/20): 23.436

v" Desil omsali (1/10): 15.913

v' Persentil amsal1 (1/100): 31.689

v' Median omsal1 (1/2): 3.749

v' Kovartil omsali1 (1/4): 7.089

Umumiyyatlo Azarbaycan iizra hesablanmis omsallar asagidaki codvoldoe verilmisdir.

Cadval 18. Azarbaycanda Cini amsali vd desil amsallar

Dllor 1990 1991 1992 1993 1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 2023
Omsallar
0346 | 0316 | 0297 | 0423 | 0436 | 0450 | 0467 0,4863
Cini 0357y | (0362) | (0302) | (0.428) | (0.443) | (0.463) | (0.474) | 0372 | 0359 8’3312
. 7549 | 4966 | 6,171 | 13.885 | 1072 | 13,80 | 16.692
Desil (14.487) | (11,937) | (6.435) | (14.118) | (12.29) | (18,184) | (18.557) | 14788 | 10805 | 15,913

Qeyd edok ki, inkisaf etmis 6lkalords sosial barabarsizliyin dovlot tonzimlonmasindo iki osas
masalo vardir: birincisi, dovlot sosial tominati miioyyan zaruri saviyyads saxlamagla, insan poten-
sialin1 inkisaf etdirmok vo sosial sabitliyi qorumaq (’yumsaq” mexanizm); ikincisi, miixtalif sosial
grup va siniflor arasindaki iqtisadi foallig1 stimullasdirmaq (”sort” tisul).

4.4. Yoxsulluq va onun 6l¢iilmasi

Lorens oayrisinin qrafiki tosviri vo Cini va digor sosial barabarsizliklor amsallar1 yoxsulluq
haqqinda ilkin tossiirat yaradir. Lakin onun saviyyasi vo 6l¢iisii hagqinda molumat vermir.

Ovvalca yoxsulluq vo onun dl¢iilmasi tisullart hagqinda qisa malumat verok.

Qeyd edok ki, yoxsullugun doqiq terifi yoxdur. Bir torofdon bu, ondan iraili golir ki,
yoxsulluq ¢oxdl¢iiliidiir va yalniz galir 6lciilori ilo tam sokilda ahats edilo bilmaz. [69] Ancaq Insan
inkisafi baximindan yanasdiqda yoxsulluq yalniz golirlori artirmaqla deyil, hom ds insanlarin
azadliglarin1 vo imkanlarini genislondirmokle baghidir. [33]

Lakin timumi monada deys bilarik ki, ails vo ya adam o zaman yoxsulluq soraitinds yasayir
ki, onun asas tolobat1 onu 6domak iigiin onda olan vasaitdon ¢ox olur. Ailonin tolabati bir gox fak-
torlardan asilidir. Masalon, ailo lizvlorinin sayindan vo yas haddindon, saglamliq voziyystindon vo
s.. Ailonin vosaiti cari golirlordon, transfer 6domolordon (sosial sigorta, miiavinat, vo s.), avvallor
y1gdig1 vasitolordon, miilkiyyati vo s.-don asili olaraq formalasir. Yoxsullug miivafiq dovlot
orqanlarmin ailo {izvlerinin say1 asasinda gobul etdiyi qorarlarla miioyyan olunur. Masalon, bu
miloyyonlosmoya goro, ABS-da 1987-ci ilds togribon ohalinin 13,5%-1 (33 mlIn. nofaor) yoxsulluq
haddindo yasayir [43, s. 283].

Iqtisadgilar yoxsullugu 6lgmok iiiin yasayis minimumunu iki iisulla hesablamaga cohd
edirlor. Birincisi, onlar isloyanlorin ailo biidcalori haqqinda verilonlordon istifads edirlor. Ikincisi,
miitoxassislaorin geydini nozors almaqla, 6z golirinin 1/3-n1 arzaga sarf edan ailslor yoxsul hesab
olunur [43, s. 283]. (80-ci illordo ABS-da ohali 6z golirlorinin orta hesabla 1/5-ni orzaga sorf
etmislor). Baxmayaraq ki, ABS-da ohalinin yoxsul hissosi 6zlorinin yasayis soviyyolorinin
yiiksoldilmasindo boylik sigrayis etmislor, lakin onlar mocmu golirlorin 1/20 hissasindon azini
alirlar. Lakin biitiin bunlar nisbidir. ABS-da noyi yoxsulluq hesab edirlorsa, o Azorbaycanda
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yoxsulluq olmaya da bilor.

4.5. Azarbaycanda yoxsulluq saviyyasi

Indi iso bu deyilonlori nozero almagla Azorbaycanda ohalinin yoxsulluq soraitini
giymatlondirmoys ¢alisaq. Yuxarida gostorilon ikinci {isul uygun olaraq minimum istehlak
sobatinin 30 faizinin orzaga sorf edilmosini yoxsulluq haddi gobul edok (bunu BVF-in respublikada
olan ekspertlori do moslohat gdrmiislor).

Beloliklo, 2023-ci il iigiin yoxsulluq hoddi 247.1 manat, qurulmus Lorens ayrisine uygun
yoxsulluq soviyyasi 5.2 faiz olmusdur. Bu rogom 2001-ci ildoki 49 faizdon miintozom olaraq
azalaraq 2022-ci ildo 5.5 faizo enmisdir.

Rosmi molumatlara osason Azorbaycanda yoxsullug hoddi vo yoxsulluq soviyyasi 2001-
2023-cii illorde asagidaki codvaldoki kimi olmusdur.

Cadval 19. Azarbaycanda yoxsulluq haddi va yoxsulluq saviyyasi

2001]2005(2008]2009({2010{ 2011 {2012 [2013 2014 [2015[2016 (2017|2018 | 2019 | 2020|2021 | 2022|2023
Y oxsulluq
haddi,
manat 24.0142.678.689.5]98.7[107.2{119.3{125.2|129.6|135.6|148.5{165.7|175.2|185.5{194.9|204.7|229.6(247.1
IY oxsulluq
soviyyasi,
faizlo 49.00293]132]109[9.1 |76 | 60| 53 |50 |49 |59 |54 |51 48|62 |59 55|52

4.6. Baraborlik somaraliliys qars:

Boaraborlik vo somaralilik arasinda ziddiyyat mévcuddur. Yenidon bolgii mexanizmlori sosial
odaloti artirsa da, iqtisadi stimullar1 zaiflado biler. Yenidon boliisdiirme artima tosiri baximindan
imumiyyatlo xosagolon goriiniir; yenidon boliisdiirmonin artima orta tosiri statistik cohotdon
ohomiyyatsizdir [12]. Bu baximdan, optimal sosial siyasst bu iki moqsad arasinda balans
tapmalidir.

Ancaq haddindon artiq barabarsizlik sosial birliyi vo davamli béyiimeni sarsida bilor. Bu,
hom ds orta tabaganin zaiflomasinin sosial risklorini gostorir [28].

Comiyyatds barabarsizliyin azaldilmasi humanizm noqteyi-nozarindon yaxsidir, lakin onun
0donilmasi lazimdir. Volter Ouken “Barabarlik vo somaralilik™ asarinds ”Cari sobat” eksperimenti
haqqinda yazir: ”Ogor biz, comiyyatdo istoyiriksa berabarsizlik az olsun, biz ¢ox varlinin sobos-
tindon dollar gotiiriib onu ¢ox yoxsula veririk”. Lakin vergitutma ilo yenidon bolgiido (sobatdo)
itki yaranir. Varlidan alinan her dollarin ancaq 2/3-1 yoxsula ¢atir. Onda aydindir ki, barabarlik
xatiring yenidon bolgii, somoraliliys ziyan gotirir. Comiyyatdo baoraborlik yaradan sosial
programlar na godor boylik olarsa, baraborliklo somaorslilik arasinda konflikt (okslik) o qador derin
olar. Progressiv vergitutma yolu ilo yenidon bolgii miimkiin mohsul buraxilisini bir qador azaldir.
Yenidon bolgiiniin optimal 6l¢iisii macmu milli mehsulun azalmasinin miimkiin doracasine gore
miloyyan edilir. Haqigatds yenidon bolgii proqramlart somorsliliyin azalmasina gatirir. ©gor
comiyyatdo progressiv vergitutma totbiq edilirss, onda adamlar diizgiin istiqgamati itiro bilor: riskli
texnologiyalara yatirim maragi zaifloyor. ©gor oshalinin az tominatli tobagosinin golirlori kifayot
qodor boyiik olarsa, onda yoxsullar elo do hovaslos is axtarmazlar. Gostarilon sobablor ona gatirir
ki, yenidon bolgii programlart mocmu milli mohsulun 6l¢iisiinii azaldir.

Tacriiba gostormisdir ki, bir sira hallarda bir sosial qrupun hesabina digar sosial qrupa komak
edilmasi cohdi xeyirdon ¢ox har ikisino ziyan gotirir.

Progressiv vergitutma ilo yenidon bdlgii haqqinda deyilonlori imumilosdirsak, belo
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gruplasdirma apara bilarik:

- Ouken hesab edir ki, bu zaman itki az olur;

- digorlori forz edirlor ki, az tominatl ailolors kdmok proqrami goalocokdo milli goliri artirir;

- {glinciilor iso hesab edir ki, proqressiv vergitutma somorsliliys miinasibatdo dagidict
qiivvoyo malikdir.

Klassik iqtisadi moktobin niimayandaslari hesab edirlor ki, boliinon golir doyisikliye maruz
galmamalidir. Onlar inanirdilar ki, dovlotin yoxsullara ixtiyari kémok cohdi facio ilo qurtarir. Hoyat
stibut etdi ki, hokumat vergilarin, transferlorin vo basqa proqramlarin kdmayi ils yoxsul ailslarin
hoyat soviyyesini qaldira bilor. Bu comiyyotin noinki iqtisadi tarazligi {i¢iin, homginin siyasi
tarazlig1 iiclin do miihiim sort hesab olunur.

4.7. Orta tabaqonin giymatlondirilmasi

Ohalinin orta tobogesi comiyyatin aparici qiivvalorindon olub onun dayaniqliginin
(sabitliyinin) asasin1 togkil edir. Bu baximdan, giiclii orta tobaqo sosial sabitlik vo inkliiziv artimla
tomin edilmasinds ciddi rol oynayir. Ona gora do orta tobogonin zsiflomasi sosial risklori artira
bilir [50].

Qeyd edilonlor fonunda orta tobogonin dlgiilmosi vo ya qiymotlondirilmosi miihiim
ohomiyyat kasb edir. Ancaq bu sahado vahid iimumbaogori metodika yoxdur. Bununla belo bozi
iqgtisadg1 alimlor bu barads 6z fikirlorini yazmislar. Masalon, ”Ekonomiks™ kitabinda ohali bes
barabar hissaya (har biri-20%) ayrilib, onlarin timumi pul goalirlorindoki payina vo avvalca gostor-
diyimiz digor xarakteristikalara géro qiymotlondirilir [43, s. 283]. Adoton orta tobaqgonin sosial
vaziyyatini qiymatlondirmak {iciin galirlori an yliksok olan ohalinin 10%-nin timumi pul galirlorin-
daki pay1 va desil omsali da tadqiq olunur. Lakin Azarbaycan li¢iin hesablanmis uygun gostaricilor
vo onlarin dinamikast gostormisdir ki, ohalinin yiiksok golirli ciizi bir hissasi galirlorin miitlaq
coxlugunu alir.

Indi iso respublikada orta tobagonin giymotlondirilmasi ndqteyi-nozerindon maraq dogura
bilocok agagidaki hesablamalar1 aparaq.

Tutaq ki, 1990-c1 ilds ohalinin 50 faizi 6z golirlorino gors orta tobaqgoni toskil etmisdir.
Dogrudan da, homin ildoki Cini, desil vo bagsqa omsallarin qiymati he¢ do inkisaf etmis 6lkolordon
cox da forqlonmir (qeyd etdik ki, bu omsallar nisbi gostaricilordir, he¢ do ohalinin hoyat
soviyyasinin inkisaf etmis 6lkolorde oldugu kimi olmasi demok deyildir). Digor torofdon do bu
50% ohalinin imumi pul galirindaki pay1 44,2 (44,6) faiz olmusdur

Indi iso daha bir iisulla orta toboaqoni giymatlondirmoays ¢alisaq. 1990-c1 ili baza ili kimi gobul
edib, orta tobagoni togkil edon 50 faiz shalinin imumi pul galirindaki paymin dinamikasina nozor
yetirok. Onda gorarik ki, homin 50 faiz ohalinin 1997-ci ildoki timumi pul galirindoki pay1 comi
20 faiz olmusdur. Basqa s6zlo, orta tobaqo soraitinds yasayan ohalinin say1 1990-c1 ilo nisbaton 30
faiz azalmisdir.

2023-cii ildo Azarbaycanda orta tobaqgo (Shalinin 20%-don 60%-5 godor olan hissasi) imumi
golirdo pay1 19.912 % toskil etmisdir.

Umumiyyoatla, orta tobaqo iqtisadi artim, sosial sabitlik, institusional keyfiyyat vo ekoloji
mosuliyyst arasinda korpii rolunu oynayan strateji sosial qrupdur. Onun formalagmasi vo
genislonmoasi davamli inkisafin struktur sortidir.

Orta tobogonin formalagsmasi tasadiifi proses deyil; bu, iqtisadi struktur, sosial siyasat,
institusional keyfiyyot vo insan kapitalinin inkisafi ilo sortlonon kompleks vo ¢oxsaxoali bir
prosesdir. Onun zoiflomasi sosial borabarsizliyin darinlosmasing, institusional zsifliys vo
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uzunmiiddatli iqtisadi riskloro sobab ola bilor. Oksino, genis vo dayanigl orta tobogo iqtisadi
artimin sabitliyini, sosial odaloti vo demokratik inkigafi tomin edon osas dayaqlardan biridir.

Bu baximdan, dovlat siyasatinin strateji mogsadi yalniz iqtisadi artimi tomin etmok deyil,
hom do homin artimin sosial strukturda orta tobagenin genislonmosine vo mdéhkomlonmasine
xidmat etmasini tomin etmok olmalidir.

Natica va takliflor

Aparilan todqiqat gostorir ki, orta tobaqo miiasir comiyyatlorin sosial-igtisadi strukturunda
yalniz golir soviyyesino goro miioyyon edilon bir kateqoriya deyil, eyni zamanda aktivlors sahiblik,
insan kapitalinin soviyyasi, sosial vo madoni resurslara ¢ixis imkanlari, institusional istirak vo
istehlak davramiglar1 ilo xarakterizo olunan c¢oxoOlgiilii sosial tobogadir. Orta tobagonin
formalasmasi vo genislonmasi 6lkonin dayaniql inkisaf trayektoriyasinin asas sortlorindon biridir.

Tadqiqatin naticolori gostorir ki,

birincisi, orta tobaqo iqtisadi artimin miihiim horokatverici qiivvasidir. Bu tobago sabit goliro
malik olmagla istehlak bazarinin osas istirak¢isi kimi ¢ixis edir, daxili tolobi genislondirir, vergi
bazasinin formalasmasia téhfo verir vo maliyys sisteminin dayaniqligimi giiclondirir. Orta
tobagonin mdéhkomlonmasi istehsal vo xidmot sektorlarinda davamli artim {igiin struktur tolob
yaradir;

ikincisi, orta tobogo sosial sabitliyin tominatgisidir. Asag1 vo yiiksok tobogolor arasinda
balans yaradan bu sosial qrup comiyyatdo radikal sosial gorginliklorin qarsisini alir, sosial mobillik
iclin imkanlar yaradir vo borabar imkanlar miihitinin formalagmasina téhfo verir. Sosial
diferensiallasmanin idarsolunan saviyyado saxlanilmast mohz orta tobaqonin genisliyinden vo
dayanighigindan asilidir;

iglinciisii, orta tobaqo institusional inkisafin miihiim dayagidir. Sabit galirs, tohsilo vo sosial
kapitala malik fordlor hiiquqi dovlst prinsiploring, soffaf idaroetmayo vo hesabatliliga daha ¢ox
tolob formalasdirir. Bu iso demokratik institutlarin  mohkomlonmosine vo idaroetmonin
keyfiyyatinin yiiksolmasina sorait yaradir;

dordiinciisii, orta tobogonin ekoloji davranist vo mosuliyyatli istehlak modeli dayaniqli
inkisafin ekoloji komponenti baximindan miihiim shomiyyat kasb edir. Galir vo tohsil saviyyasinin
artmasi otraf miihito daha hossas miinasibotin formalasmasina sobab olur;

besincisi, aktivloro sahiblik orta tobogonin miisyyon edilmasinde osas amillordon biridir.
Dasinmaz omlak, torpaq, maliyys yi§imlart va insan kapitali bu tabagonin iqtisadi dayanigligim
vo golocok rifahim1 tomin edon strateji resurslardir. Lakin todqiqat gosterir ki, aktivlerin
movcudlugu onlarin funksional istifadasi vo likvidliyi ile birlikds qiymatlondirilmalidir. Yalniz
nominal miilkiyyat orta tobaqoys mansublugu tam tomin etmir;

altincisi, sosial diferensiallasmanin gostaricilori (Gini omsali, desil amsallari, yoxsulluq
soviyyasi va s.) orta tobogonin genisliyi ilo birbasa olagolidir. Orta tobogonin zoiflomosi sosial
borabarsizliyin artmasina, golir konsentrasiyasinin yiiksalmosine vo uzunmiiddatli iqtisadi
sabitliyin risk altina diismasina sobab olur.

Sosial diferensiallagsma bazar iqtisadiyyatinin obyektiv xiisusiyyatidir. Kecid dovriinds iso
bu proses daha koskin xarakter alir.

Lorens oyrisi vo Gini omsali sosial barabarsizliyin osas timumilosdirilmis gostoriciloridir.
Trapeslor Uisulu sado vo praktikdir, lakin miioyyon aproksimasiya xatasi yaradir. Polinomial
reqressiya Usulu daha doqiq notico verir, lakin yiiksok doracali polinomlarda dalgalanma
miimkiindiir. Splayn-funksiya iisulu daha sabit vo real natico verir.

2023-cii il tizro hesablamalar gostorir ki, Gini omsal1 toxminon 0.49 soviyyasindo olmusgdur.
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Bu gostorici golirlorin yiliksok konsentrasiyasini ifado edir vo ohalinin yuxar1t golir qrupunun
imumi galirin bdyiik hissasini aldos etdiyini gostarir.

Orta tobagonin pay1 toxminon 90-c1 illorin ortalarindaki soviyyado galmigdir. 2023-cii ildo
ohalinin 20-60% araligindaki hissesinin imumi galirds pay1 toxminan 20% olmusdur ki, bu da
golirlorin yuxar1 qruplarda comlosdiyini gostarir.

Yoxsulluq soviyyasi uzunmiiddotli dovrds azalmisdir. Rosmi statistikaya gora, 2001-ci ildo
49% olan yoxsulluq saviyyasi 2023-cii ilds 5.2%-0 godor enmisdir. Lakin nisbi borabarsizlik
gostaricilori yliksok olaraq qalir.

Boraborlik vo somaralilik arasinda ziddiyyst mévcuddur. Yenidon bolgii mexanizmlori sosial
odaloti artirsa da, iqtisadi stimullar1 zaiflads bilar. Optimal sosial siyasot bu iki moqsad arasinda
balans tapmalidir.

Aparilan tadqiqatin naticalorine osaslanaraq agsagidaki istiqamatlor iizra tokliflor irali stirtiliir:

- Galir sabitliyinin va keyfiyyatli masgullugun tomin edilmasi:

v' Omok bazarinda rosmi vo yiliksok mohsuldarligli is yerlorinin artirilmasi prioritet
istiqamot olmalidir.

v Kigik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafina dostok proqramlari genislondirilmalidir.

v" Rogomsal iqtisadiyyat vo innovasiya sahoasindo mosgulluq imkanlari artirilmalidir.

Bu todbirlor orta tobagonin genislonmasini vo asagi toboagodon orta tobogoyo kegidi
stiratlondirs biler.

- Aktivlors ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi:

v' Olgatan ipoteka mexanizmlori balansli vo risko hassas sokildo inkisaf etdirilmolidir.

v' Maliyys inkliizivliyi artirilmali, shalinin bank xidmotlorine va investisiya alotlorino
cixis1 genislondirilmalidir.

v' Torpaq vo amlak miilkiyyatinin rosmilosdirilmasi proseslori sadoalosdirilmalidir.

Aktivlorin hiiquqi vo iqtisadi baximdan funksional hala gotirilmosi orta tobogonin real
iqtisadi giiciinii artiracaqdir.

- Insan kapitalia investisiyanin artirilmasi:

v Tohsil sisteminin keyfiyyati vo omoak bazari ilo uygunlugu giiclondirilmalidir.

v Peso tohsili vo yenidon ixtisaslasma proqramlar1 genislondirilmolidir.

v" Rogomsal bacariglarin inkisafi tizrs milli programlar hazirlanmalidir.

Insan kapitali orta tobagenin uzunmiiddotli dayaniqliligmin osas tominatgisidir.

- Sosial mobillik mexanizmlarinin giiclondirilmasi:

v Tahsil v sohiyyaya borabor ¢ixis imkanlari tomin edilmolidir.

v Regionlararas1 inkisaf forqglorinin azaldilmasi {i¢lin hodofli proqramlar hoyata
kecirilmoalidir.

v Sosial miidafio sistemlori yalmiz transfer yoniimlii deyil, hom do aktiv mosgulluq
siyasatlari ilo inteqrasiya edilmalidir.

Bu todbirlor asag: galirli qruplarin orta tobagoys kegidini siiratlondiracokdir.

- Vergi vo fiskal siyasatin inkliizivlesdirilmasi:

v Proqressiv vergi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi orta toboqgonin vergi yiikiiniin
balanslasdirilmasina komok edo bilar.

v Kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi vergi bazasinin genislonmosino vo orta tobagonin
fiskal rolunun giiclonmosino sorait yaradacaqdir.

Vergi siyasoati orta tobagonin zaiflomasina deyil, mohkomlonmoasine xidmat etmolidir.

- Dayaniqli va ekoloji masuliyyatli istehlakin tosviqi:
v Yasil texnologiyalara subsidiya va togviq mexanizmlori totbiq olunmalidir.
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v Enerji somoraliliyi programlar1 genislondirilmolidir.

v Ekoloji maariflondirms kampaniyalar1 giiclondirilmalidir.

Orta tobaqo dayaniqli istehlak modelinin dastyicisina gevrilo bilor.

- Orta tabagonin statistik 6l¢iilmesinin tokmillagdirilmasi:

v Golir osash yanasma ilo yanasi aktiv osasli vo ¢oxdl¢iilii indikatorlar totbiq olunmalidir.

v Orta tobagonin alt qruplari ayrica statistik analiz predmetino ¢evrilmalidir.

v Milli saviyyada “Orta Tobaqoe Indeksi nin hazirlanmasi moagsadouygun olard.

Bu, siyasot qorarlarinin daha doqiq asaslandirilmasina imkan verar.

Orta tobogonin genislondirilmosi strategiyasi. Kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi
regionlarda mosgullugun artirilmasi, peso tohsili vo insan kapitalina investisiyanin
giiclondirilmasi.

Rogomsal vo kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi. Qeyri-rosmi golirlorin statistik ucota
alinmasi real Gini amsalinin daha doqiq qiymatlondirilmasins imkan verar.

Hadofli sosial yardim sisteminin tokmillosdirilmosi. Sosial transfertlor iinvanl vo soffaf
mexanizmlorlo hoyata kegirilmoalidir.

Regionlararas1 diferensiallasmanin azaldilmasi. Baki ilo digor bolgolor arasinda golir
forqginin azaldilmasi {i¢iin regional inkisaf proqramlari giiclondirilmalidir.

Statistik metodologiyanin tokmillosdirilmasi:

v daha ¢ox golir grupu lizro molumatlarin toplanmasi

v Splayn va geyri-xatti modellarin totbigi

v' miiqayisali beynolxalq metodologiyaya uygunlasma

Orta tobagonin monitoring sistemi. Orta tobagonin 6l¢iilmasi {i¢iin vahid milli metodologiya
hazirlanmalidir (golir, sorvat, istehlak vo sosial status gostoricilori asasinda).
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ALT MOVZU 6. iISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORIN iQTiSADI
DOVRIYYOYO DAXIL EDILMOSININ MAKROIQTISADI ASPEKTLORI (icra
miiddoti: 2023-2024)

fcract: S.Nocofov

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi dovriyyoays daxil edilmosinin makroiqtisadi
aspektlori

Plan

Giris

1. II Diinya miiharibosindon sonra Qorbi Almaniya, Italiya vo Yaponiyanin iqtisadi dirgolisi
va onu sartlondiron amillor

2. Miiharibaden sonraki iqtisadi baorpa siyasoti: Qorbi Almaniya, italiya vo Yaponiya
tocriibasi vo Azarbaycan ii¢lin dorslor

Natico

Giris

Isgal olunmus orazilarin barpasi {i¢iin bdyiik hocmdo hom dovlat, hom do 6zal investisiyalar
tolob olunur. Hesablamalara gors “Bdyiik Qayidisa dair I Dévlot Proqrami”nin icrast {igiin 2022 -
2026-c1 illorde 32 milyard manatdan artiq vasait tolob olunur (Boyiik Qayidis). Sosial vo istehsal
infrastrukturu borpasinin biidco vosaiti hesabina haoyata kecirilmasi nozords tutulub vo 2022 -
2024-cti illor orzindo Qarabag vo Sarqi-Zongozur iqtisadi rayonlarina dovlat vosaitlori hesabina 16
milyard manat investisiya yatirilmusdir. Istehsal saholorinin vo biznesin inkisafi iso genismiqyasl
0zal investisiyalar tolob edir, lakin homin dévrde 6zal investisiyalarin hacmi comi 0,6 milyard
manat togkil etmisdir, bu da azad olunmus orazilors 6zal investisiyalarin genismiqyash axini ti¢iin
yalniz azad olunmus orazilori deyil, biitovlilkkde 6lko iqtisadiyyatini ohato edon uzunmiiddatli
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasini zoruri edir.

Tadqiqatda II Diinya miiharibasi dévriinds boyiik dagintilara moruz qalmis Qarbi Almaniya,
Yaponiya vo Italiyanin miiharibodon sonraki siiratli iqtisadi artim tocriibasi tohlil edilir vo homin
dovrds bu dlkalords siiratli iqtisadi artimin asas amillari miisyyanlosdirilir. Todqiqatda hamginin
bu 6lkolorin miiharibadon sonraki iqgtisadi artim modellori aragdirilir vo davamli iqtisadi artimi
tomin edon amillar, o ciimlodan kigik va orta biznesin inkisafi va sosialyonlii siyasotin shomiyyati
xiisusi olaraq vurgulanir. Sonda, Qarbi Almaniya, Yaponiya va Italiyanin tocriibosi nozars alinarag,
Azirbaycanin azad olunmus orazilorin barpast vo davamli inkisafi liclin miivafiq tokliflor irsli
stirtiliir.

1. II Diinya miiharibasindan sonra Qarbi Almaniya, Italiya va Yaponiyanin
iqtisadi dir¢olisi vo onu sortlondiran amillor

Qorbi Almaniya

IT Diinya miiharibasindon sonra Qarbi Almaniya iqtisadiyyat1 dagilmis voziyyatdo idi. II
Diinya Miiharibasi zamani Qorbi Almaniyada 10 million insan holak olmus, sohor monzil
fondunun 81%-nin mohv olmus, sonaye istehsali 85-90% azalmisdir (Bootle & Vitali, 2024). Buna
baxmayaraq, Qorbi Almaniyada hor nofora diison real UDM 1947-49-cii illords orta hesabla illik
14%, 1950-ci illordos iso 8,2% artmigdir (Diaqram 1). Miiqayiss tigiin 1950 - 1959-cii illordo hor
naforo diison ortaillik iqtisadi artim tempi ABS-da 2,5%, Boyiik Britaniyada 2,8%, Fransada 3,6%
toskil etmisdir (diaqram 2).

154



1951-1960-c1 illords igsizlik ohamiyyatli doracads azalmis vo real amokhaqqinin ortaillik
artim tempi 5,6% toskil etmisdir. Yiiksok cari kosir yliksok profisito ¢evrildi (Bootle & Vitali,
2024).

14%

8,2%

-7%
1939-1946 1947-1949 1950-1959

Diagram 1. Hor noforo diison iqtisadi artim tempi, orta illik, %
Monba: Bootle & Vitali, 2024.

1950-59

Qeri Amariya - | ¢

France | o

Boyuk Britaniya ||| T 2.5

ses I 2.5%

Diagram 2. Hor nofors diison iqtisadi artim tempi, 1950-1959-cii iller, ortaillik, %
Moanba: Bootle & Vitali, 2024.

Qorbi Almaniyada miiharibadon sonraki iqtisadi artimi sortlondiran amillor
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IT Diinya miiharibasindon sonra Qarbi Almaniya iqtisadiyyatinin siiratli borpasi adobiyyatda
asagidakilarla izah olunur.

e Sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati

Qoarbi Almaniyanin miiharibodon sonraki iqtisadi inkisaf modelinin asasini ordoliberalizm
ideologiyast togkil edir. Ordoliberalizm sorbast bazarin yaradilmasinda vo onun vasitosilo {imumi
rifahin tomin olunmasinda dovlotin osas rol oynadigini vurgulayir. Eyni zamanda geyd etmok
lazzimdir ki, “Alman iqtisadi mdciizasinin atalar’” hesab olunan Erhard (1949-1963-cii illorde
iqtisadiyyat naziri, daha sonra (1963-1966) kansler. Mohz onun “sosial bazar iqtisadiyyat1”
konsepsiyas1 Almaniyanin iqtisadi dir¢elisinin asasinit qoydu) vo Adenauer (Almaniya Federativ
Respublikasinin ilk kansleri (1949—1963)) paternalist dovlatin sleyhdarlar1 idilor. Onlar soxsiyyato
doyar, fordin comiyyatdon iistiinliiyii, alman comiyyatinin monavi vo hiiquqi asas1 kimi iso Xristian
(protestant) etikasini (emoyo, somaraliliys, tovazdkarlia vo yigima xiisusi 6nom) gobul edir
(Pymep, 2012). Adenauer tez-tez foaliyyeotini xristianliq itizerinde qurdugunu vurgulayirdi
(Fomy6eB, JIykun, 2010).

Ordoliberalizma goro iqtisadi azadliglar iqtisadi artimin mihorrikidir, dovlot iso bazarin
diizgiin islomasini tomin etmakls is¢ilorin amok mohsuldarliginin artimindan vo comiyyatin biitlin
izvlorinin sosial miidafis vasitasils iqtisadi artimdan layiqli sokilde faydalanmasina gorait yaradir.
Belalikls, protestant etikasi sosial bazar iqtisadiyyati konsepsiyasi ilo birlogorak davamli iqtisadi
artim Tgiin alverigli institusional vo madoni miihit yaratmigdir. Ordoliberalizmin osas ideyalari
asagidakilardu:

1) dovlat tarafindon tomin olunan sarbast bazar

v' Bazar rogabatli, yoni monopoliya vo kartellordon azad olmalidir.

v  Dévlot bazarin isladiyi miioyyon gaydalar1 vo hiiquqi osaslari, “nizam g¢orgivosini”
yaradir. Bu qaydalara, xiisuson do odalotli rogabot miihitinin qorunmasi vo bu miihito vo
istehlakg¢ilara zoror vuran inhisarlarin foaliyyotinin mohdudlasdirilmasi, maliyys sektorunun
tonzimlonmosi daxildir.

2) “Giiclii dovlat” prinsipi

v Dévlat giymatlari va istehsali idars etmir,

v lakin sorbast bazar igtisadiyyati qaydalarinin icrasina aktiv sokildo nazarat edir.

3) Sosial adalat

v' Dovlat sosial miidafio todbirlorini hoyata kegirir,
v' eyni zamanda golir bolgiisiino haddindon artiq miidaxils etmir.

¢ Yiiksak investisiya foalhig

Miiharibadon sonraki illards Qorbi Almaniyada siiratli iqtisadi artimin asas amillorindon biri
ohalinin yiiksok y1gim meyli olmusdur. Hatta iri biznes niimayandalori belo hamin dévrds sade
hoyat torzi sliriir, sorvotlorini iso dobdobali istehlaka deyil, avadanligin yenilonmasina,
texnologiyalarin inkisafina va ytliksokixtisasl kadrlarin hazirlanmasina yonoldirdilar, pul vesaitlori
xarico ¢ixarilmir, milli igtisadiyyatda qalirdi (Pymep, 2012).

1950-ci illorin ovvalindo soxsi yigimin UDM-do payr 28% toskil edirdi (diagram 3).
Investisiya qoyuluslarini artirmaq mogsadilo hokumot vergilor vasitosilo (dobdobali istehlak
mallar1 lizre vergiler, tiitiin, alkoqol {izre aksizlor) istehlaki mahdudlasdirir, yigim va investisiyalari
iso tosviq edirdi (Bootle & Vitali, 2024). Noticoda 1950-ci illor arzindo yigimm UDM-do payi
28%-don 38%-dok artmigdir (diaqram 3). Yiiksok investisiya foallig1 noticesinde 1951-1955-ci
illords xalis kapitalin orta illik real artim1 7%, 1956-1960-c1 illords iso 8,4% olmusdur (diagram
4). Bu, iimumi kapital yigiminin (osas kapitala investisiyalar va ehtiyatlar) UDM-do payin1 19%-
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don 24%-dok yliksalmasing sobab olmusdur (diaqram 5), bu da kapital-omak nisbatini 1950-c1 illor
orzinds orta illik 4,6% artiraraq (diaqram 6) iqtisadi artimin siiraotlonmasine tohfs vermisdir.
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

1950 1959
Diagram 3. Y1gimin UDM-do pay1, %
Monba: Bootle & Vitali, 2024.

xalis kapital

8,4
7 I

1951-55 1956-1960

Diagram 4. Xalis kapitalin orta illik real artimi1
Monba: International Monetary Fund, 1990 (Box 1).
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1950 1960
Diagram 5. Umumi kapital y1gimi: (UDM-do pay1), %
Monba: Bootle & Vitali, 2024.

kapital-emak nisbati

Diaqram 6. Kapital-omok nisbati, 1950-60-ci illar, orta illik artim tempi, %
Monba: Eichengreen and Ritschl, 2008 (cadval 2).

e Ev tikintisi
Qorbi Almaniyada investisiya qoyuluslarindaki artim homginin monzil bumu ilo alagoli
olmusdur. Miihariba naticosinds 2,3 milyon menzil vo yasay1s yeri dagidilmis vo ya daimi yasay1s
ticlin yararsiz hala diigsmiisdiir. 1949-1957-ci illordo Qorbi Almaniya doérd milyondan ¢ox fordi
monzil vo yasayis yeri inga edilmisdir ki, bu da hor 10 min noforo diison ev tikintisi soviyyasini
1949-cu ildo 46-dan 1956-c1 ildo 111-0 yiiksalmasina gotirib ¢ixarmisdir (diaqram 7).
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Diagram 7. Insa edilmis yasay1s yeri, Qarbi Almaniya
Monba: Bootle & Vitali, 2024.

Qeyd edok ki, 1950-1957-ci illor arasinda fordi yasayis binalarinin tikintisino qoyulmus
investisiyalarm 66%-i 6zol monbolor hesabina tomin edilmisdir (Bootle & Vitali, 2024). Ozol
tikintisini stimullasdirmaq magsadilo hokumaot hom ipoteka yi1gimlarini tosviq edir, hom do monzil
tikintisi li¢iin siiratlondirilmis amortizasiya mexanizmini totbiq edirdi.

e Struktur doyisikliklari

II Diinya miiharibesindon sonra Qorbi Almaniya iqtisadiyyatinin siiratli inkisafini
sortlondiron digor amil omoyin kond tosorriifatindan sonayeyo axini olmusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, IT Diinya miiharibosindon avval Almaniya iqtisadiyyatinda aqrar sektorun pay1 digor
inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla miiqayisodo daha ¢ox olmusdur. 1938-ci ildo Almaniyada is¢ilorin
25%-1 kond tasarriifatinda mosgul idise, Boyiik Britaniyada bu roqom comi 5,4% idi (Bootle &
Vitali, 2024).

Miiharibadon sonra iso kond tosorriifatt vo xammal sektorunda galisan is¢ilorin timumi
mosgullugda payi siirotlo azalmaga baslamisdir: birinci sektorun mosgullugda payr 1950-ci ildo
24%-don 1960-c1 ilda 14%-dok azalmigdir. Miivafiq olaraq ikinci vo tigiincii sektorun pay1 1950-
ci ildo 42% va 34%-don 1960-c1 ildo 48% vo 38%-dok artmis (diaqram 8), bu da iscilorin
mohsuldarligin artiraraq yiiksok iqtisadi artimi tomin etmisdir.

Omoyin sonayey? axini noticosindo emal sonayesinin UDM-da pay1 1950-ci ildo 25%-don
1960-c1 ildo 34%-dok artmigdir (diagram 9).
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Diagram 8. Sektorlar iizro mosgullugun strukturu, comi mosgullugda pay1, %
Moanba: Bootle & Vitali, 2024.

34%

25%

1950 1960

Diagram 9. Emal sonayesinin UDM-da pay1, Qarbi Almaniya, %
Monba: Grabas, Niitzenadel, 2013.

e Mbohsuldarhq
Eichengreen va Ritschl (2008) fikrinco, Qarbi Almaniyada miiharibaden sonraki iqtisadi
artimin asas amili mohsuldarliq olmusdur. Diagram 10-dan goriindiiyii kimi, 1944-46-c1 illordo
Qorbi Almaniyada har isciyo diison buraxilis orta illik 47%, mocmu faktor mohsuldarligi (MFM)
159 orta illik 39-40% azalmigdir. Bu o demakdir ki, 1944-46-c1 illordaki iqtisadi tonozziilds osas
amil mohsuldarligin azalmasi olmusdur. 1946-50-ci illordoki siiratli iqtisadi artim da osason
mohsuldarliq hesabina olmusdur. Bels ki, 1946-50-ci illords kapitalin omaya nisbati orta illik 1%
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azalmis, hor is¢iyo diison buraxilis orta illik 18% artmigdir. Beloliklo, homin dévrds hor is¢iyo
diison buraxilisin artimi1 kapital-omok nisbotinin azalmasina baxmayaraq bas vermis, bu da
buraxiligin arttiminda mohsuldarligin halledici rol oynadigini gdstorir: hamin dévrds mohsuldarliq
orta illik 18% artmisdir. 1950-60-ci illorde do kapital-omok nisbatinin artmasina baxmayaraq
mohsuldarligin iqtisadi artimda rolu yliksok olaraq qalmaqda idi. Belo ki, 1950-60-c1 illords hor
is¢iyo diison buraxilis orta illik 6,9%, hor is¢iyo diison kapital 4,6%, mohsuldarliq iso 4-5%
artmigdir. Beloliklo, Qorbi Almaniyada hom 1944-46-cii illordoki iqtisadi tonozziildo, hom do
sonrakai illordaki stiratli iqtisadi artimda asas amil mohsuldarliq olmusdur.

1944-46 1944-46
0 0
-10 . -10
-20 -20
-30 -30
-40 -40
-50 -50
Buraxilis/©@mak Kapital/@mak MFM 1* MFM 2**
1946-50 1946-50
20 20
18
15 16
14
10 12
10
8
° 6
4
0 [ 2
Buraxilis/amak Kapital/emak 0
-5 MFM 1* MFM 2**
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Buraxilis/amak Kapital/©@mak MFM 1* MFM 2**

Diaqram 10. Buraxilis, kapital vo MFM-1n orta illik artimi, 1944-60-c1 illor, %
Monba: Eichengreen and Ritschl, 2008.
Qeyd: * MFM 1 Cobb-Douglas istehsal funksiyasindan hesablanib; ** MFM 2 kapital artiminin
xarici tasirlorini nozors alinmagqla hesablanib.
e Xarici ticarat balansi

Mohsuldarligin artdig1 soraitdo istehlakin UDM-da payinin azalmasi (istehlakin UDM-do
payt 1950-ci ildo 65%-don 1959-cii ildo 57%-dok azalmisdir) xarici ticaratin 1950-ci illordo
kasirdon profesito doyismosino sobob olmusdur (diagram 11). Miiharibadon sonraki illorde Qarbi
Almaniyanin ixrac artimini sortlondiron amillordon biri peso hazirligi sistemi olmusdur (Bootle &
Vitali, 2024). Peso tohsili sistemi ixtisasl fohlo vo texnik ¢atismazligini aradan qaldiraraq vo omok
mohsuldarligmmin yiiklonmosini sortlondirorok “igtisadi mociizo”nin osas amillorindon biri
olmusdur.

10

1 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959

(2}

n

N

-4

Diaqram 11. Xarici ticarat balansi, milyard alman markas1
Monba: Stolper & Roskamp, 1979.

e (Institusional islahatlar
2-ci Diinya Miiharibosindon Qorbi Almaniyada siiratli iqtisadi artimi sortlondiron névboti
amil instisional doyisikliklor olmusdur. Instisional doyisikliklor hom manfatliliyi artiran, yigim vo
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investisiyalar1 togviq edon vo firmalarin inkisafi tigiin olverisli sorait yaradan, hom do insan
azadliglarint vo ohalinin yiiksok rifah1 vo sosial tominatini tomin edon institusional
mexanizmlorinin yaradilmasini nozords tuturdu.

Siyasi islahatlardan agagidakilar1 qeyd etmak olar:

¢ hakimiyyoat bolgiisii, parlamentin rolunun giiclondirilmasi vo insan haqlarinin tomin
edilmosi;

e Federalizm: federal torpaqglara genis solahiyyatlor verildi;

e Denasifikasiya vo demokratiklogmo: dovlot aparatinin tomizlonmosi, yeni demokratik
institutlarin yaradilmasi.

Sosial-igtisadi islahatlar:

Sosial-iqtisadi islahatlar sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasin1 nozordo
tuturdu. “Beyin axini”’nin qarsisini almaq ii¢lin hokumat alimlorin amokhaqqinin artirilmasi {igiin
todbirlor gordi (https://smotrim.ru/article/1492073). 1950-ci illorin ovvallorinds isgilor vo
sahibkarlar arasinda sosial torafdashigin asas1 qoyulmusdur:

e Homkarlar ittifaqlar1 sirkotlorin idaragiliyina calb edildi; bu, is¢ilorin omokhaqqi vo
bonuslarini sirkotin monfasting baglayaraq onlarin firmalarin ugurunda maraqli olmasini tomin
etdi (Pymep, 2012).

 Qanunvericilik yolu ils istehsal artdiqca amokhaqq1 fondu va pensiya fonduna ayirlmalarin
artirtlmasi tomin edildi (https://smotrim.ru/article/1492073).

o Sirkatlor xalq sohmlorini buraxmagla is¢ilori sohmdarlara ¢evirdi.

Sosial-igtisadi islahatlarin digar miihiim todbirlorindon asagidakilart qeyd etmak olar:

¢ Sosial tominat sisteminin (pensiyalar, tibbi sigorta, igsizlik miiavinati) giiclondirilmasi;

e rogabot miihitinin yaxsilasdirilmasi;

e dovletin igtisadiyyata miidaxilesinin azaldilmast;

¢ Alman iqgtisadiyyatinin Avropa va diinya iqtisadiyyati ilo inteqrasiyasinin giiclondirilmasi.

Raqgabot miihitini yaxsilagdirilmasi kartellorin logv edilmasi vo kigik vo orta bizneso dovlot
dastayini nozorado tuturdu. Beloliklo, digor 6lkalardan (masalon, Fransa vo Yaponiya) forqli olaraq
Qorbi Almaniya prioritet sahalords iri “milli ¢empionlar” yaratmaq deyil, kicik vo orta biznesi
dostoklomok strategiyasin1 se¢misdir (Bootle & Vitali, 2024), bu da daxili bazarda rogabaoti
giiclondirolok innovasiya foaliyyatinin giiclonmasine vo moahsuldarligin artmasina tohfs vermisdir.

Qorbi Almaniyada rogabot miihitinin yaxsilasmasit homginin real omokhaqlarinin siiratli
artimmma sobab olmusdur (diagram 12). Uzun miiddst orzindo omokhaqglarinin omok
mohsuldarligindan (bir is¢iys diison UDM-don) daha siiratli artimi firmalarin manfaatini azaldaraq
vo xarclar inflasiyasim giiclondirorok igtisadiyyata manfi tosir edir. Inhisarlasma soviyyasi yiiksok
olduqda iso amokhaqq1 artimi iqtisadi artim tempindon shomiyyatli dorocado asagi olur, bu da
iscilorin iqtisadi artimdan az faydalandigini gostorir. Beloliklo, roqabot firmalart isgilorin
omakhaglarin1 amok mohsuldarlig1 soviyyasine yaxinlasdirdig iigiin, Qarbi Almaniyada yiiksok
roqgabatli bazarlarin amokhaglarinin artim tempinin iqtisadi artim tempine yaxin oldugunu tomin
etdiyini iddia etmok olar.

Qoarbi Almaniyada giiclii sosial tominat sistemi do yiiksok amokhaqlaria sabab olmusdur:
sosial tominatlar (mosolon, yliksok issizlik miiavinati) is¢ilorin isogotiironlorlo omokhaqqi
danigiglarinda danisiq giiciinii giiclondirarak (Bernstein, 2016) amokhaqlarina miisbat tosir edirdi.
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Diaqram 12. Iqtisadi artim va real emokhaqqmnin artimi, orta hesabla illik, 1951-59-cii illor.
Moanba: Bootle & Vitali, 2024.

e Marsal Plam

Marsal Plani ¢orgivasindo Qarbi Almaniyanin aldigt yardim ham maliyys, hom do orzaq,
yanacagq, texnika, sonaye avadanligi soklinds idi va istehsal vo infrastruktur sahsloring zoruri olan
investisiyalart colb etmoys vo stimullasdirmaga, homg¢inin Alman markinin mozonnasini
sabitlosdirmoyo komok etdi. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, ABS yardimi he¢ vaxt Qorbi
Almaniyanin UMM-nin 5%-don gox olmamisdir. Eyni zamanda, Miittofiglorin isgal xorclori vo
Qorbi Almaniyanin ddodiyi tozminatlar Qorbi Almaniyanin UMM-nin 11-15% toskil etdiyini
(Bootle & Vitali, 2024) nozare alsaq Marsal Plan1 yardiminin ohomiyyatli olmadigini iddia etmak
olar.

Italiya

1938-1945-ci illor orzindo Italiya iqtisadiyyat: 50% azalmis, osas kapitalin 10-20%-i
zadolonmis vo mohv edilmisdir (Masera, 1983). 1950-ci ilds kond tasarriifat: iqtisadiyyatin aparici
sektor olmus vo mosgullugun 40% vo UDM-nin 25%-ni toskil edirdi (Cohen, Federico,
2001). Issizlik soviyyasi 1945-49-cii illordo 8%-o catmisdlr (Bep6ew, 2015). On ¢atin vaziyyat
miiharibadon on ¢ox zaror ¢okon italiyanin conubunda yaranmisd: istehsal giiclorinin 35%-i mohv
edilmis (Daniele & Ghezzi, 2017), naqgliyyat infrastrukturunun 65%-1 siradan ¢ixmigdir (Varriale,
2023). 1950-ci illorin avvoalindo Conubi Italiyada miiossisalorin 94%-do calisanlarin say1 5 nofars
godor olmusdur (Bep6er, 2015).

Miiharibadon sonra hoyata kegirilmis islahatlar noticosinde 1950-ci illordo Italiya siiratli
inkisaf dovriine daxil oldu. 1951-62-cii illords iqtisadiyyat orta illik toxminon 6%, sonaye istehsali
9%, investisiyalar 10% artmis (diaqram 13).

164



12

10

[ee]

»

5

N

har nafara dlisen iqtisadi sonaye istehsall asas kapitala investisiya
artim

Diaqram 13. Bozi makroiqtisadi gostaricilorin arta illik artim tempi, Italiya, 1951-1962-ci
illar, %
Monba: Grabas, 2014.

Italiyada miiharibadon sonraki iqtisadi artimi sartlondiran amillor

Miiharibaden sonra Italiyada hakimiyyoto golon Xristian-demokratik partiyasinin sosial-
iqtisadi siyasotinin ideoloji osasim katolik sosial doktrinast togkil edirdi. Xristian-demokratik
partiyasinin miiharibadon sonra hoyata kegirdiyi siyasot insan loyaqoti vo sosial odalot, imumi
fayda (iqtisadi artimdan ayri-ayr1 fordlorin deyil, biitiin comiyystin faydalanmasi), homroylik,
subsidiarliq (votondas comiyyatinin rolunun giiclondirilmosi vo ddévlotin yalniz insan, ails, yerli
icma vo ya 6zal institutlar problemi miistoqil sokilds hall eds bilmodikds miidaxilasi) prinsiplorine
osaslanir vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasini magsad qoyurdu.

Italiyada miiharibaden sonraki iqtisadi artimi sortlondiron amillorden asagidakilar geyd
etmak olar:

e Investisiyalar

Miiharibadon sonraki siirotli iqtisadi artim irimiqyaslt investisiyalar sayosindo oldo
edilmisdir: investisiyalarm UMM-da pay1 1951-ci ildo 20%-don 1959-cii ilda 25%-dok artmisdir
(diagram 14). Investisiya qoyuluslarinin on ¢ox artdig1 saho monzil tikintisi olmusdur: 1950-55-ci
illor arzinds manzil tikintising investisiyalarin macmu investisiyalarda xiisusi ¢okisi 8 faiz bondi
artaraq 26%-o catmusdir (diaqram 15). investisiya qoyuluslarinda xiisusi gokisi artan digor saho
kond tosorriifatt olmusdur: bu sahonin mocmu investisiyalarda pay1 da 2 faiz bondi artaraq 1955-
ci ilde 14% toskil etmigdir. Sanayenin iso macmu investisiyalarda xiisusi ¢akisi homin illorde 38%-
don 31%-dok azalmisdir.
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Moanba: Hildqbrand, 1961. ) _
Diaqram 14. Investisiyalarin UMM-da pay1, Italiya
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Ev tikintisi ictimai islar m Digor

Diagram 15. Osas kapitala investisiyalarin igtisadi saholor {izra strukturu, Italiya, %
Moanba: Lutz, 2014.

Investisiyalarin bdyiik hissasi Conubun inkisafina yonoldilirdi. ilkin dévriinde bu vesaitlor
osason su anbarlari, su komorleri, yollar, meliorasiya qurgular1 kimi infrastruktur obyektlorinin
yaradilmasma yonaldilmisdir. Belslikls, miiharibadon sonraki illorde Conub todricon dovlet
vosaitlorinin yatirildigir osas bdolgoys cevrilmigdir: 1970-ci illordo ddvlot investisiyalarinin
toxminon 50%-i Conubi Italiyaya yénoldilirdi (Bep6ew, 2015). Homginin Conub bdlgalarine dzal
investisiyalarin colb edilmaosi {igiin todbirlor goriiliirdii, xiisusilo Conubda miisssisalorin tikintisi
liclin giizostlor verilirdi. Bu todbirlor Conubun iqtisadiyyatinin miioyyon canlanmasina sobab
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olmusgdur. Lakin boyiik hocmdos investisiya qoyuluslarina baxmayaraq Conub problemi bu giin do
holl olunmamis qalmaqdadir: Cenubda hor nafara diison UDM Simaldan toxminon iki dofa asagidir
(Istat), issizlik daha yiiksokdir (Unemployment in Italy).

Borpa islorindo aktiv rol dovlst oynayirdi: dévlot hom holding vo miiassisalor yaradib,
infrastrukturun (xiisuson noqliyyat vo yol sistemlorini, rabitonin) moderlosmosino investisiyalar
yatirirdi, hom do asas sonaye saholorindos foaliyyot gostoron 6zal sirkotlors giizostli kreditlor vo ya
subsidiyalar verirdi (Grabas, 2014). Industrial policy in Europe after 1945. Palgrave Macmillan
UK). Belo ki, 1954-62-ci illordo dovlot miiossisolorin investisiya qoyuluslart 6lko iizro orta
gostoaricidon daha siirotlo artmisdir (diaqgram 16). Bina vo avadanliglara qoyulan iimumi
investisiyalarda iso dovlot miiossisolorinin payr 1957-ci ildo 17%-don 1962-ci ildo 27%-dok
artmisdir (diagram 17).

350
I“““‘I 140

dovlet muessisleri olke Uzra

Diagram 16. Dovlot miioasisalorinin va 6lks lizrs investisiya qoyuluslarinin artimi, 1954-
1962, %
Moanba: Cohen, Federico, 2001.

27%

17%

1957 1962

Diagram 17. Bina va avadanliglara qoyulan iimumi investisiyalarda iso dovlot
miiassisalarinin pay1, %
Monba: Cohen, Federico, 2001.
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e Mbdhsuldarhq
[taliyanin miihariboadon sonraki igtisadi artimda bdyiik rol MFM oynayib. Giordano, Toniolo
vo Zollinonun hesablamalarma gora, 1951-73-cii illords Italiyada MFM-1n orta illik artim tempi
4,1% olmus va onun iqtisadi artmda pay1 60% toskil etmisdir (diaqram 18).

4,1
2’2 -
o 2] 08
=—=0;2—— _0”4
1919-28 1929-38 1951-73

amok M kapital MFM

Diagram 18. Italiyada iqtisadi arttmimn monbalori, faiz bondi
Manba: Giordano, Toniolo, & Zollino, 2017 (Table 2)

Biitiin bu nailiyyatlora baxmayaraq, problemlor qalmaqda davam edirdi.
e [I Diinya miihariboasindon ciddi zaror ¢okmis Almaniya vo Avstriya ilo miigayisads, 1950-

ci illordo Italiyada iqtisadi artim templori daha asag1 olmusdur (diagram 19).
140
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Diaqram 19. Hor nofora diison real UDM (Qarbi Avropa=100)
Monba: Grabas, Niitzenadel (2013) asasinda hesablanib

* Regionlarin qeyri-berabor inkisafi. Conubun diger bélgolorden geri qalmasi nainki
azalmadi, oksino daha da artd1 (diagram 20). Bu iso Italiyada regionlarin geyri-barabar inkisaf
etdiyini gostorir.
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Diagram 20. Conubi italiyada her is¢iyo diison alava doyar, 1951-1963 (Markozi-Simali
Italiya = 100)
Monba: Grabas, 2014.

e Issizlik soviyyasi digor Avropa olkalori ilo miiqayisado yiiksok olaraq qalirdi. Issizlik
saviyyasi 1950-60-ci illor arzindo 6,9%-don 3,9%-dok azalsa da, digor Avropa ilo miiqayisado
nisbaton yiiksok saviyyade qalmaqda davam edirdi (diaqram 21). Miiqayise ticlin 1960-c1 ildo
Avropada orta hesabla issizlik 2,4%, italiyada iso bu raqom 3,9% toskil etmisdir.
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Diaqram 21. Issizlik soviyyasi, 1960-c1 il, %
Monba: Grabas, Niitzenadel, 2013 (Cadval A-1)

e Elmi-todqiqat islorinin vo tohsilin asagi maliyyologsmoasi (Cohen, Federico, 2001).
Infrastruktur vo sonayeyo bdyiik miqdarda biidco qoyuluslar1 tohsil vo elmi-todgiqat islorinin
maliyyalosmosini mohdudlagdiraraq igtisadiyyatin uzunmiiddatli inkisafina monfi tosir edirdi.
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e italiyada emal sonayesinin UDM-do pay1 artsa da, 1960-ci ildo bu gdsterici inkisaf etmis
digor iqtisadiyyatlarla miigayisads nisbaton asagi soviyyads qalmaqda davam edirdi (diagram 22).

35%
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e <<<0 \6 <& ((\‘b

W 1950 m 1960

Diagram 22. Emal sonayesinin UDM-ds pay1, %
Moanba: Grabas, Niitzenadel, 2013.

e Korrupsiya vo dovlot miiassisalorinin geyri-somarali idarsedilmasi. Qeyri somarali dovlot
miiossisalorin zororlori dovlot holdingi daxilinds monfastin yenidon boliisdiiriilmasi hesabina
kompensasiya edilirdi ki (Bep6eu, 2015), bu da miiossisolorin somorsliliyi artirmaq maragini
azaldirdi. Qeyri-somarali idaragilik homginin artan korrupsiya ilo miisayiot olunurdu.

e Iscilor iqtisadi artimdan az faydalanir. Miiharibodon sonraki illords real amokhaqqnin orta
illik artim1 toqriban 2% togkil edirdi, bu da amok mohsuldarliginin artim tempindon daha asagidir
(Cohen, Federico, 2001).

Investisiyalarin iri, ixracyoniimlii sirkotlors yonaldilmosinin monfi noticolorinden biri do
orta vo kicik firmalara az investisiya qoyulusu olmugdur. Noticodo, omok mohsuldarlig1 nisbaton
yiiksok olan iri sirkstlordo amokhaqqi daha yiiksok, daxili bazara yonslmis kigik firmalarda iso
asag1 soviyyado idi (Cohen, Federico, 2001).

Yaponiya

Miiharibs zaman1 Yaponiya boyiik insan itkilorino moaruz galdi. Miiharibodon sonra 6lkado
igsizlik, yoxsullug, torxis olunmus insanlarin vo repatriantlarin kiitlovi suratdo yerdoyismaosi
misahido olunurdu. Miiharibo naticosindo milli sorvatin toxminan 25%-1, o ciimlodon donanmanin
80%-1, sonaye binalarinin 24%-i vo istehsal giiclinlin 34%-1 mohv edilmisdir (Crurpsina, 2021).
1946-c1 ildo UMM miiharibadon ovvalki soviyyonin 70%-ni toskil edirdi (Teranishi & Sachs,
1994).

Yaponiyada miiharibodon sonraki iqtisadi sigrayis asagidaki diagramda oks olunmusdur:
1946—1951-ci illords orta illik igtisadi artim tempi toqribon 10%, 1952-57-ci illords - 7%, 1957-
62-ci illordo is9 9,5% toskil etmisdir (Diagram 23).
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Diaqram 23. Iqtisadi artim tempi, Yaponiya, orta illik, %
Monba: Teranishi & Sachs, 1994.

Yaponiyanin iqtisadi inkisafinin asasin1 Konfutsi etikasi togkil edir. Konfutsi etikasinin asas
prinsiplari asagidakilardi:

e Comiyyatin maraqglarinin $oxsi maraqglardan tistiinliiyii. Konfutsi etikasi comiyyato xidmaot
vo qrup harmoniyasini vurgulayir vo fordi toloblorin comiyyatin imumi maraqlarina qurban
verilmosini togviq edir. Bu, is¢ilorin soxsi maraglarini firmalarin uguru namins qurban vermayo
hazir olmalari ilo 6ziinii gostorir vo korporativ homrayliyi giiclondirir.

e Nizam-intizam vo iyerarxiyaya hormot. Boyiikloro vo rohborliyo hormet isgi-firma
miinasibatlorindo sabitliyi tomin edir, hom¢inin uzunmiiddostli strategiyalarin is¢ilorin etirazi
olmadan hoyata kegirilmosini asanlagdirir.

e Tohsil vo Oziinliinkisaf. Konfutsi etikasi tohsil vo Oziliniiinkisafa 6nom verir, bu da
insanlarin tohsil soviyyasinin vo kadrlarin ixtisas hazirli§inin yiiksalmasino sobab olur.

e Omoksevarlik v iso sadagat. Bu keyfiyyatlor manovi bir borc kimi gabul edilir, bu da
Yaponiyanin korporativ moadaniyyatinin giiclonmasing xidmat edir.

e Qonaotcillik: Konfutsi¢ilikdo israf¢iliq tonqid olunur, resurslardan somorali istifado vo
gonaat isa yiiksak doyar kimi qiymatlondirilir.

e Odalot vo diizgiinliilk. Horokotlordo vo qorarlarda odalot prinsiplorine riayst edilmasi
insanlar arasinda etibar1 giiclondirir vo nizam-intizami tomin edir.

Beloliklo, Konfutsi etikasi Yaponiyanin iqtisadi mdciizosinin modoni tomoali kimi ¢ixis
edorok yliksok mohsuldarligi, sosial intizami va kollektiv saylora yoOnslmis qabiliyyatin
formalasmasini tomin edir.

Yaponiya iqtisadiyyatinin miiharibodon sonraki siirotli artimi1 asagidaki amillorlo
olagolondirilir:

¢ Bozi tadqiqatgilarin fikrinco Yaponiyanin miiharibodon sonraki iqtisadi dirgolisinin on
mithiim amili dévlot siyasati vo iqtisadi planlagdirma olmusdur (Lele, 2018). Bu planlar direktiv
(macburi) deyil, indikativ xarakter dasiyir. Planda iqtisadi artim vo shalinin hayat soviyyasinin
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yaxsilagdirilmasi tizro komiyyot hodoflori ilo yanasi, sohor vo kond ohalisi, iri sirkotlor vo kicik
biznes, yiiksok vo asagi golirli tobagolor arasinda galir borabarsizliyinin aradan qaldirilmast kimi
keyfiyyat mogsadlori do oks olunurdu (OECD, 1964).

e Yaponiyada miiharibodon sonraki siirotli iqtisadi artimi sortlondiron amillor arasinda
homginin istehsal sektorunun investisiyalarinin maliyyalosdirilmosindo dovlstin  maliyyo
qurumlarinin istiraki olmusdur. Bu istirak Yaponiya Inkisaf Banki, Kicik Biznes Maliyya
Korporasiyast va diger qurumlar vasitosila hoyata kecirilirdi. Xiisusils kapital tutumlu saholorde —
polad vo domir istehsali, komiir sonayesi vo elektrik energetikasinin barpasinda dévlst maliyya
qurumlarinin rolu halledici olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlet yalmiz bu qurumlarin
nizamnamso kapitalinin formalagmasini maliyyalosdirir; bu qurumlarin firmalara verdiyi kreditlor
iso birbasa dovlot biidcosindon deyil, ohali vo digor monbolordon soforbor edilmis vosaitlor
hesabina maliyyslosdirilirdi. Lakin 6zol maliyys qurumlarinin inkisafi ilo investisiyalarin
maliyyslosmosindo dovlst maliyys qurumlarinin rolu tadricon azalmisdir. Belo ki, 1952-ci ildo
dovlst maliyys qurumlarinin vasaitlori 6zal firmalarin xarici maliyyalogsmasinin 25%-ni togkil
edirdiso, 1960-c1 ildo bu gostarici 14%-o godor enmisdir (OECD, 1964). Bununla yanasi, hamginin
miloyyon sonaye sahoalorino vo ya investisiya layihalorine vergi giizostlori, miioyyon avadanliq
ndvlori liglin siiratli amortizasiya normalari, gomriik giizostlori va s. genis sokildo totbiq edilmisdir.

e Texnologiyalarin idxal1 vo innovasiyalar. 1955-1970-ci illor orzinds Yaponiya 15 min asas
texnologiya idxal etmisdir (Lele, 2018). Eyni zamanda, Yaponiya miiossisolori idxal edilon
texnologilar1 tokmillogdirib bir ¢ox texnoloji innovasiya yaratmisdilar. Beloliklo, todqigat vo
islomolors bahali investisiyalar ovozina, Yaponiya sirkotlori sadoco olaraq patentlor alib, onlar1
tokmillagdirirdilor vo mahz bu tokmillesdirilmis innovasiyalar Yaponiya iqtisadiyyatinin texnoloji
modernlagdirilmasini siirotlo hoyata kecirmoys imkan vermisdir.

e Mohsuldarlig. Yaponiyanin miiharibadon sonraki siiratli iqtisadi arttmina miihiim tévfoni
mohsuldarligin artimi vermisdir. Belo ki, Fukao, Settsu vo Makinonun hesablamalarina gora
miiharibadon sonraki iqtisadi artimda kapital-omok nisbatinin artiminin pay1 38%, mocmu faktor
mohsuldarliginin arttiminin pay1 iss 35% olmusdur (Fukao, Makino, Settsu, 2021). Hosinin (Hoshi,
2025) fikrinco 159 1950-1973-cii illords Yaponiyanin igtisadi artiminin yaridan ¢oxu mocmu faktor
mohsuldarliginin (TFP) artim1 hesabina tomin olunmusdur.

e Keyfiyyatli tohsil sistemi. Miiharibodon sonra Yaponiyada yiliksok dogum soviyyosi
miisahido olunurdu vo Yaponiyanin yiiksok keyfiyyatli tohsil sistemi iqtisadiyyat iiglin ¢oxlu sayda
yuksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasini tomin edirdi.

e Rogabot miihitinin yaradilmasi. 1940-c1 illorin sonunda iri kond tosorriifatt saholori
béliinarok fermerlorin miilkiyyating verildi. Iri sanaye holdinglori (Zaibatsu) do kigik firmalara
boliindii. Daha sonralar, xiisusilo 1950-1960-c1 illards yeni sonaye qruplart meydana goldi, lakin
bu qruplar Zaibatsu godor six inteqrasiya olunmamisdi vo yliksok rogabatli daxili bazarda foaliyyot
gostarirdilor (Teranishi, Sachs, 1994). Bu todbirlor kond tesorriifatinda vo sonayedo roqabati
giiclondirib, eloco do, ¢oxsayli kondli vo sohar sakinlorinin iqtisadi artimdan faydalanmasina sorait
yaratdi.

e Emal sonayesinin texnoloji modernlogdirilmasi. Yaponiyanin iqtisadiyyatinin siiratli
artimini tomin edoan ndvbati amil istehsal sahaloring iri miqyaslt investisiya qoyulusu va istehsalin
texnoloji modernizasiyasi olmusdur: Yaponiyada investisiya qoyuluslarmin UMM-da pay1 1946-
49-cii illordo 13% olmusdursa, 1955-59-cii ildo bu gostorici 29%, 1960-64-cii illordo iso 38%-dok
yiiksolmisdir (diagram 24). Yaponiyan: digor inkisaf etmis iqtisadiyyatlardan forqlondiron
xiisusiyyotlordon biri ondan ibaratdir ki, burada osas kapital qoyulusunda yasayis tikintisinin pay1
xeyli agag1 olmusdur. Belo ki, 1962-ci ildo bu gostarici asas kapital qoyulusunun comi 8%-ino vo
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UMM-nin 2,5%-ina barabar idi (OECD, 1964). Miigayisa ii¢iin digor OECD 6lkalari iizro yasay1s
tikintisi osas kapital qoyulusunun 25%-ini vo UMM-nin 4,5%-ini toskil edirdi. Basqa sdzla, 1962-
ci ildo Yaponiyada istehsal yoniimlii investisiyalarin UMM-do pay1 digor I9IT &lkolorine nisbaton
iki dafadan cox olmusdur: Yaponiyada bu gostarici 32%, digar IOIT 6lkolorinda 14%, Avropa
IOIT blkolorinds iso 16% olmusdur (diagram 25).
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Diaqram 24. Investisiyalarm UMM-do pay1, %
Monba: Sato, 1987 (Table 1).

32%
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Yaponiya iOIT dlkalori Avropa I9IT dlkaleri

Diagram 25. Istehsal yoniimlii investisiyalarin UMM-do pay1, 1962-ci il, %
Moanba: OECD, 1964.

¢ Yiiksok yigim soviyyosi. Yaponiyada siiratli iqtisadi artimi tomin edon névbati amil yiliksok
y1gim saviyyasi vo bu yigimlarin banklar vasitasils real sektora yonaldilmasi olmusdur. 1951-ci
ilds ev tosarriifatlarinin saroncaminda qalan golirinds y1gimin pay1 13% olmusdursa, 1959-cii ildo
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bu gostorici 17%-dak, 1960-c1 illorin avvalindo iso 18-19%-dok yiiksolmisdir (diaqgram 26).
Miigayiso igiin, 1959-cii ildo ABS-da yigimin ohalinin golirindo pay1 7%, Fransada 6,1%,
Birlogmis Kralliqda iso 5% toskil etmisdir (diaqram 27). Noticads Yaponiyada yigimin UMM-ya
nisboati 1946-49-cii illordo 14%-don 1955-59-cii illarda 26%-dok, 1960-64-cii illards iso 38%-dak
artmigdir (diagram 28).
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Diaqram 26. Ev tosarriifatlarinin soroncaminda qalan golirinds y1gimin pay1, %
Monba: Sato, 1987 (Table 6).

18%
7%
6,1%
I I 5%
Yaponiya ABS Fransa Birlasmis Kralliq

Diagram 27. Shalinin galirlarinds y1gimin payi, 1959-cii il, %
Monba: OECD, 1964.
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Diagram 28. Yigimmn UMM-a nisboti, %
Monba: Sato, 1987 (Table 1).

Korporativ yigimlar da siiratlo artirdi. 1953-1961-ci illor orzinds vergilordon ovvalki
korporativ monfoat illik orta hesabla 18% artaraq 1953-cii ildo 586 milyard yendon 1961-ci ilds 2
261 milyard yeno yliksolmisdir. Amortizasiya ayirmalarinin hacmi do 1955-ci ildo 291 milyard
yendon 1961-ci ildo 1195 milyard yens gador artmisdir (diaqram 29).
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W vergilarden avvalki manfaat B amortazasiya ayirmalari

Diagram 29. Korporativ yigimlar, milyard yen
Monba: OECD, 1964.

Yaponiyadaki yiiksok y1gimi asagidaki amillarle izah etmok olar:

e bonus sistemi. Yaponiyanin yiikksok y1gim normasini izah edon amillordon biri bonus
sistemidir (Sato, 1987). Belo ki, omokhaqq osason giindalik istehlaka sorf olunur, bonus 6donislori
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159 iscilor torofindon olavo golir kimi gobul edilir vo onlarin boytlik hissosi yigima yonoaldilir.
Belolikla, ayliq xorclor asason ayliq maaslara uygunlagdirilir vo naticads ailslarin yigimlarinin asas
hissasi onlarin il orzinds iki dofs aldiglar1 bonuslardan formalagir.

e Sato (1987) Yaponiyada yiiksok y1gim soviyyosini ohalinin mévcud sarvati ilo hadoflonon
sorvoti arasindaki forqlo izah edir. O, iddia edir ki, fordlor miisyyon bir hadoflonan sorvot
soviyyasino catmaq tligiin yigim edirlor vo bu hodoflonon sorvot mdvcud sorvotdon no godor
yiiksokdirss, yigimlar da bir o godar ¢ox olur.

e Modoni-sosioloji amillar. Yapon moadoniyyati do miiharibadon sonra yiiksok y1gim ii¢iin
olverisli zomin yaratmisdir. Molum oldugu kimi, konfutsicilikdo israf¢iliq tonqid olunur,
resurslardan somorali istifado vo qonaat iso yliksok doyar hesab edilir, bu da shalinin miiharibadon
sonra sliratlo artan golirinin bdylik hissasini yi§ima yonoltmasine sorait yaratmisdir. Belo ki,
ononavi yapon hoyat torzinin hals do qorundugu bdlgslords oshalinin golirlori 6lks i{izro orta
gostaricidon asag olsa da, yigim soviyyasi daha yiiksok olmusdur (OECD, 1964). Bundan slava,
6lkonin bir ¢ox yerlorindo Qarb istehlak moadaniyyati halo tam gokilds yayillmamisdi. Valideynlor
ovladlarinin daha yaxs1 tohsili iiclin vasait toplamaq magsadilo gonast edirdilor.

¢ Sosial tominat sisteminin zaifliyi vo onun xastalik vo qocaliga qars1 yalniz qismon miidafio
tomin etmasi do ohalini yigima sévq edirdi.

Yaponiyada bonus sistemi

Yaponiyada miiharibadon sonraki “yapon mociizesinin” osas dayaqlarindan biri bonus
sistemi olmusdur. Yaponiyada bonus sistemi omok miinasibatlorinin mithiim elementlorindon
biridir vo 1950-1960-c1 illordon etibaron “Omiirlilk mosgulluq” vo “uzunmiiddatli isci-firma
miinasibotlori” ilo birlikdo yapon korporativ modoniyyatinin osas silitunlarindan biri kimi
formalagmisdir.

Bonus sistemnin asas xiisusiyyatlori:

« Iscinin goliri sabit amokhaqqidan va doyison hisso - bonusdan ibaratdir. Sabit amokhaqq:
is¢inin vozifasing, stajina, tohsiline vo yasina goro miiayyan edilir, bonuslarin hacmi iso sirkotin
maliyya naticolorindon asili olaraq doyisir.

o Bonus adston ildo 2 dofs, yayda vo qisda ddanilir va illik golirin 20-30%-ni toskil edir.

e Bonuslarin hocmi firmanin monfasti ilo six bagli oldugundan, bonus sistemi is¢ilori
pesokarligin1 vo amok mohsuldarligint artirmaga vo daha somarali islomoys togviq edir, bu da
homg¢inin firmalarin roqabat gabiliyyatini artirir.

e Bonus sistemi firmanm ugurunu kollektiv sokildo paylasaraq “firma ailoesi’nin
formalagmasina xidmot edir. Bu, homg¢inin is¢i dovriyyasini (isdon ¢ixmalar1) minimuma endirir.

o Bonuslar adoton bdyiik mablag toskil etdiyindon, ev, avtomobil, moaigot texnikasi kimi iri
alislarda miihiim rol oynayir, bu da ev tesarriifatlarinin yasayis saviyyasinin yiiksalmosine miithiim
tosir gostarir.

e Bonuslarin firmanin moanfostine bagli olmas: dovlatin olavo miidaxilasi olmadan omak
xorclorinin ¢evikliyini tomin edir. Bu da firmalarin miiflislosmosini minimuma endirorok
makroiqtisadi sabitliyi giiclondirir.

Beloalikla, bonus sistemi is¢ilori pesokarligini vo amok mohsuldarligini artirmaga tosviq
etmoklo, ev tosorriifatlarinin yasayis soviyyosini ylksaltmoklo, homg¢inin firmalarin rogabot
qabiliyyatini vo makroiqtisadi sabitliyi tomin etmoklo “yapon mociizosinin™ osas institusional
dayaglarindan biri olmusdur.

1950-1960-c1 illards Yaponiyanin iqtisadi siyasatinin sonraki dovrds yaratdig iqtisadi
problemlar

Sonayeda tomarkiizlasma va iki saviyyali iqtisadiyyat
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Yaponiyanin 2-ci diinya Miiharibasindon sonraki iqtisadi artimin asas problemlorindon biri
istehsalin yiiksok tomorkiizlosmasi olmusdur. 1959-cii ildo emal sonayesindo foaliyyat gostoron
firmalarin 98%-ini is¢i say1 50-ya godor olan kicik firmalar toskil edirdi, lakin bu firmalar emal
sonayesi lizro iimumi mosgullugun yalniz 45%-ni, buraxilis hocminin iso 24%-ni toskil edirdi
(cadval 1). Biitiin firmalarin comi 0,3%-ni toskil edon iri sirkatlorin (is¢i say1 500-don ¢ox olan
sirkotlorin) moasgullugda pay1 24%, buraxilisda pay1 iso 41%-ni toskil edirdi. Homginin qeyd edok
ki, 1948-59-cii illar arzindos mosgullugun strukturu demok olar ki, sabit qalsa da, ki¢ik firmalarin
(isci say1 50-ya godor olan firmalarin) buraxilisdaki pay1 15 faiz bondi azalmus, iri sirkotlorin (is¢i
say1 500-don ¢ox olan firmalarin) pay1 iso 12 faiz bondi artmisdir. Noticado, iri sirkotlordo omok
mohsuldarligt  ki¢ik firmalarla miiqayisado ohomiyyatli dorocedo artmigdir. Omok
mohsuldarligindaki koskin forq, 6z ndvbosinds, iri vo kigik firmalar arasinda omokhaqqi
soviyyalorinds ciddi forqin yaranmasini sortlondirmisdur: 1957-ci ilds kigik firmalarda omokhaqt
sovayyasi iri firmalardaki amokhaqqindan 2,5 dofs asagi idi (OECD, 1964). Asagi omakhaglarinin,
adoton, daha asag ixtisasli is¢i qiivvasi ilo miisayiot olundugunu nozors alsaq, bu, kicik firmalarda
is¢i1 qlivvasinin ixtisas saviyyosinin asagi oldugunu demoys asas verir.

Beloliklo, 2-ci Diinya Miiharibasindon sonra hokumatin ixracyoniimlii  sirkotlori
doastoklomasi Yaponiyada iki saviyyali igtisadiyyatin formalagmasina sobab olmusdur. Fikrimizco,
yliksok somarali iri sirkotlorlo yanasi, ¢oxlu sayda asagi somorali firmalarin mévcudlugu 1990-ci
illordon etibaron Yaponiyada miisahids olunan uzunmiiddatli iqtisadi durgunlugun sobablorindon
biridir.

Cadval 1. Emal sonayesinda tomorkiizlosma, %

Firmalarda | Firmalarin say1 Iscilorin say1 Buraxilisin hocmi
is¢ilorin say1 | 1948 1959 1948 1959 1948 1959
1-49 96,3 95,4 46,5 44,8 38,9 24,2
50-99 2,1 2,6 9,7 10,9 10 9,6
100-199 0,8 1,1 7,9 9,4 9,2 10
200-499 0,5 0,6 10,5 11,3 12,8 15,4
500 va daha | 0,3 0,3 25,4 23,5 29 40,8
COX

100 100 100 100 100 100

Monba: OECD, 1964 (Table 3).

1950-ci illards amokhaqqi artiminin mahdudlasdirilmasi vo bunun manfi naticalari

Yaponiyanin 2-ci diinya Miiharibasindan sonraki iqtisadi arttm modelinin digor xiisusiyyati
omokhaqqi artiminin mohdudlagdirilmasi olmusdur. 1950-ci illordo hom artan investisiya foallig1,
hom do sonayelogmo Yaponiyada omok mohsuldarliginin siiratli arttmina sobob olmusdur. Maaglar
da artmigdir, amma amokhaqqinin artim1 moahsul buraxilis1 artimindan geri qaldig: tigiin (diagram
30) firmalarin monfasti amokhaqqindan daha siiratlo artmigdir (OECD, 1964). Asagidaki
diagramdan goriindiyti kimi, 1953—1963-cii illor orzindo emal sonayesindo buraxilis orta illik
15%, saatliq emokhaqq1 iso comi 7,5% artmisdir, bu da onu gosterir ki, Yaponiyada iqtisadi
artimdan osas faydalananlar is¢ilor deyil, biznes olmusdur.
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Diagram 30. Emal sonayesindo buraxilisin vo amokhaqqinin orta illik artim tempi, 1953-
63-cii illar, %
Manba: OECD, 1964 (Table 12)

1950-ci illordo Yaponiyada omokhaqqinin artimini zsiflodon amillor arasinda asagidakilari
qeyd etmok olar:

e 1950-ci illords Yaponiyada asas magsad sosial yoniimlii igtisadi artim deyil,
istehsalin siiratli modernlagdirilmasi vo ixrac yoniimlii iqtisadi artim idi. Bu modeldo
ohalinin rifahi, sosial adalst vo sosial miidafio masalalori prioritet hesab olunmurdu
— osas diqqget kapital yigimi, sonaye texnologiyalarmin yenilonmasi vo istehsal
giiciiniin artiritlmasina yonolmisdi. Yalniz 1960-c1 illorin sonlarindan etibaron
Yaponiyada sosial rifah vo golir bolgiisii masalalorine daha ¢ox diqget ayrilmaga
basladi.

e Yaponiyada omokhaqglarinin artimini zaiflodon digor amil istehsalin yiiksok
tomarkiizlogsmasi va iki saviyyali iqtisadiyyatin formalagmasidir.

v Istehsalin yiiksok tomarkiizlosmasi rogabeti mohdudlasdirir, bu da firmalar
arasinda ig¢i qlivvasini colb etmok ugrunda roqabeti zoiflodorok omokhaqlarinin
artim tempini azaldir.

v’ Iscilorin saholor iizro ixtisas vo bacariq forglorinin boyiik olmasi omok
mobilliyini mohdudlasdirir, bu da firmalar arasinda is¢i ugrunda roqabotin
zoifladorak amoakhaqlarin artim tempini azaldir.

v’ Iscilorin saholar iizra ixtisas vo bacariq farglorinin bdyiik olmas1 sobabindon
yiiksok ixtisasli saholordo omok mohsuldarliginin artimi asagi ixtisasli saholors
otiirtilmiir, bu da 6lka iizra amokhaqlariin artimin1 mohdudlasdirir.

e Homkarlar ittifaglarmin zoif tosiri. Miiharibodon sonraki Yaponiyada
hamkarlar ittifaglart mévcud olsa da, onlarin tosiri zoif idi. Onlar nadir hallarda
igogotlironlora qarsi ¢ixirdilar.

e Iscilor mosgulluga omokhaqqi saviyyesindon daha ¢ox iistiinliik verirdilor.
Yaponiyanin “6miirliik moesgulluq” modeli masgulluq sabitliyini osas prinsip kimi
qobul edirdi. Iscilor is yerini qorumaq vo karyera yiiksolisi imkanlar1 miigabilindo
nisbaton asag1 amokhaqq1 saviyyasine razilagirdilar.
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e Ixracydniimlii siyasot. Mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi iiciin
firmalar istehsal xorclorini, o climladon oamokhaqqini, asagi saviyyods saxlamaga
calisirdilar.

Lakin 1950-ci illorde amakhaqqinin artim tempinin amak mohsuldarliginin artim tempindon
geri qalmas1 sonraki illords amoekhaglarinin amok mohsuldarligina nisbaton daha siiratlo artmasina
sabab olmug (diagram 31), bu da firmalarin monfootine monfi tosir gostormisdir vo xiisuson do
mohsuldarlig1 asagi olan firmalarin voziyyatini pislogdirmisdir.

13,1%
11,9%
10,5%
: I
1960-65 1965-70

W orta amokhaqqr W har bir isgiys diisan UMM

Diagram 31. ©mok mohsuldarliginin vo amokhaqqinin orta illik artim tempi, 1960-70-ci
illar, %
Monbo: OECD, 1971 (Table 12)

1960-c1 illords Yaponiyada amokhaqqinin artimini sartlondiron amillor arasinda asagidakilari
geyd etmok olar:

e Hokumot vo korporasiyalar naticoyo goldilor ki, igtisadi artimin davam
etmosi daxili tolobin stimullagdirilmasini, bu isa ohalinin galirlorinin artmasini tolob
edir. Omokhaqqinin artirilmasi artiq firmalarin rogabot qabiliyyatliliyins tohdid kimi
deyil, iqgtisadi zorurat kimi qiymatlondirilmays baslandi. Hokumot 1960-c1 ilds
“Milli golirin ikigat artirilmasi programi” gobul etdi vo 10 il arzindo milli galiri
ikigat artirmaq magsadini elan etdi. Naticada, 1960-c1 illorde amokhaqqinin orta illik
artim1 12-13%, omak mohsuldarliginin artimi 1sa 9-11% toskil etmisdi (diaqram 31)
— bu, ilk dofs amokhaqlarinin mohsuldarliqgdan daha siiratls artdig1 dovr olmusdu.

e Homkarlar ittifaqlarinin giiclonmasi. Homkarlar ittifaglarinin gliclonmasi
onlara sirkatlorin yiiksok monfaatliliyini osas gotirorok amokhaqqinin artimina nail
olmaga imkan verirdi.

e Igtisadiyyatda struktur doyisikliklori. Kapitaltutumlu olan agir sonayedon
masingayirma, elektronika vo avtomobil istehsalina ke¢id yeni yiiksok ixtisash is
yerlori yaratdi. Bu, yiiksok ixtisash iscilora olan tolobi artiraraq omokhaqqinin
ylksalmasini stimullagdirirdi.
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2. Miiharibadan sonraki iqtisadi barpa siyasati: Qarbi Almaniya, italiya vo Yaponiya
tacriibasi vo Azarbaycan iiciin darslor

Qorbi Almaniya

Pul siyasati

Qorbi Almaniyanin miiharibodon sonraki illordo pul siyasotinin osas hodofi istehsal
potensialini barpa etmok ii¢lin iqtisadiyyati kifayst qodar maliyys resurslari ilo tomin etmok idi.
Buna goro do Qarbi Almaniyada hoyata kegirilon pul siyasoti mohdudlasdirici olsa da, Morkozi
Bank istehsalin sabit artimini tomin etmak ti¢ilin kifayat qader kredit emisiyasini hayata kegirmis,
hotta sort pul siyasati dovrlorinds belo, kommersiya banklarinin verdiyi kredit hacmi siiratlo artirdi.
Investisiyalar1 mohdudlasdiran uzunmiiddatli kredit catismazligini azaltmaq mogsadilo Morkozi
Bank homg¢inin uzunmiiddotli kreditlor toqdim etmisdir (Berger, 1997). Bundan olavo,
uzunmiiddatli layihslorin maliyyolosdirilmasi {igiin 1948-ci ildo dovlat destayi ilo Yenidonqurma
Kredit Korporasiyast yaradilmigdir. Naticads pul kiitlosinin hacmi hom yumsaq, ham do sart pul
siyasati dovrlorinds fasiloesiz olaraq genislonirdi (diagram 32).
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50% 7%
6%
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30% 4%
20% 3%
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0
10% 1%
0% 0%

1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959

=M1 (sol skala)
e M2 (soI skala)
e M3 (sol skala)
- K redit togkilatlari tarafindon verilon kreditlarin hacmi (soi skala)

= Markazi Bankin yenidan maliyyalasdirma daracasi (sag skala)
Diagram 32. Pul kiitlasinin hacmi
Moanba: Deutsche Bundesbank

Almaniyada pul siyasatinin hodoflori gqiymet sabitliyinin tomin edilmasi, istehsal artiminin
doastoklonmasi va ticarat balansinin yaxsilasdirilmas: idi (Berger, 1997). Bu hadoflor arasinda
ziddiyyet yarandiqda iso istiinliik birinci ndvbada ticarat balansina, ikinci ndvbade qiymaot
sabitliying, liclincli ndvbadas isa istehsalin artirilmasina verilirdi. Markozi Bank bu magsadlora nail
olmaqgda boyiik ugur qazanmis, naticods 1950-ci illordo Qorbi Almaniyada istehsal vo ixracin
siiratli artim1 asag1 inflyasiya soviyyasi ilo miisayiot olunmusdur. Qorbi Almaniyada bir noforo
diison real UDM 1947—49-cu illords orta hesabla illik 14%, 1950-ci illordos iso 8,2% artmus, xarici
ticarat balans1 1950-ci ildo monfi 2,3 milyard alman markasindan 1959-cu ilds 7,9 milyard alman
markasina godor artmis, qiymat indekslori iso 1950-ci illorin ikinci yarisinda 2—3% toskil etmisdir
(diagram 33).
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Valyuta ehtiyatlarinin artmasina baxmayaraq, alman markanin mozonnasi 1961-ci ilo qodor
sabit qalmus, lakin 1961-ci ilde 6lkoya daxil olan valyuta axininin inflyasiyaya tozyiqini azaltmaq
mogsadilo alman markasi Morkozi Bank torofindon 5% bahalagdirildi. Alman markasinin
bahalagmasi daha ¢ox slavae doyari asag1 olan mallarin ixracina tasir gdstormis, alava doyari yiiksok
olan mallarin ixracina iso shomiyyatli tosir gostormomisdir. Eyni zamanda, alman markasinin
bahalagmasi firmalarin ucuz markadan olds etdiyi «izafi minfoati» azaltmaga vo uzunmiiddotli
perspektivdo daha dayaniqli igtisadi artima ke¢moyo imkan vermisdir.

12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
2% 1950, 1951 1952 1954 1955 1956 1957 1958 1959
-4%
-6%
-8%

= (JDM deflyatoru e jstehlak giymatlori indeksi

Diagram 33. Qorbi Almaniyada qiymat indekslori, %
Moanba: Deutsche Bundesbank

Biidco siyasati

Mbolum oldugu kimi, siirstli iqtisadi arttimin osas amillorindon biri yiiksok gonast
soviyyosidir. Lakin miiharibadon sonraki ilkin dovrde ohalinin golirlori asag1 olduguna gora,
ohalinin gonatlori do asagi idi. Buna goro do Qorbi Almaniyanin iqtisadi dirgalisinin ilk
morholosindo qgonaotin osas monbolori biznes vo hokumot olmusdur (diagram 34). Boyiik
monfoatlor nisbaton asag1 omokhagqlari vo ucuz alman markasi, hokumaot gonaasti iso hokumatin cari
galirlorinin cari xarclorini tistolomasi hesabina yaranmisdir.

1948-1960-c1 illordo hokumatin {imumi gonastds pay1 27%, xalis qonastds iso 44% toskil
etmigdi (Stolper, Roskamp, 1979). Hokumat olds etdiyi qonasti ya birbasa investisiyalara, ya da
0zal sektora investisiya kreditlori soklinds yonaldirdi. Hokumatin yiiksok qonast soviyyasi asason
miidafio xorclarinin vo faiz 6denislorinin asagi saviyyads olmasi ilo slagadar olmusdur.
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Diagram 34. Qorbi Almaniyada xalis qonaat, milyard alman markasi

Monba: Stolper, Roskamp, 1979.

Investisiya qoyuluslarini artirmaq moagsadilo hamginin qonasti stimullasdiran bir sira vergi
giizostlori totbiq edilmisdir. Belo ki, depozitlora vergi imtiyazlari verilmis, qiymotli kagizlardan
oldo olunan golirlors olverisli vergi soraiti yaradilmisdir; firmalar iiglin siirotli amortizasiya
normalart totbiq edilmis; vosait biznesdon ¢ixarilmadiqda vergi 6hdsliklori azaldilmig; monzil
tikintisi vo bazi iqtisadi sahalora verilon kreditlor tam vo ya gismon vergiys calb olunan golirdon
cixilmigdir. Hesablamalara osason, 1949—-1957-ci illor orzindoe totbiq edilon vergi giizostlorinin
imumi hacmi dovlst biidcoesinin imumi golirlorinin toxminan 7%-ini togkil etmisdir (Stolper,
Roskamp, 1979).

Yaponiya

2-ci Diinya miiharibasindon sonra yapon iqtisadiyat1 yiiksok inflyasiya ils tizlosmisdir vo pul
siyasotinin osas hodafi inflyasiyaya qarsi miibarizo olmusdur. inflyasiyan1 azaltmagq ii¢iin Markozi
Bank sort pul siyasoti hoyata kecirmis vo sabit mozonns miioyyon edilmisdir. 1950-ci illorin ikinci
yarisindan etibaron Morkozi Bankin osas hodofi 6lkonin barpast vo sonayelogdirilmosi olmusdur.
Bu dovrdo pul siyasoti ucot dorocosinin azaldilmasini, kredit emisiyasint vo kreditlorin
rasionlagdirilmasini, yani kredit emisiyasinin sanaye siyasati ilo six alagada hayata kegirilmosini
nazards tuturdu. Kredit emisiyasi naticosindo Yaponiya Bankinin kommersiya banklarina toloblor
1951-1963-cii illor orzindo 360 milyard yendon 1,4 trilyon yeno godor artmisdir (diagram 35).
Kredit emissiyasinin naticasinda 1950-ci illordo Yaponiyada orta illik iqtisadi artim tempi 9%
toskil etmisdir. Iqtisadi faalligin yiiksok olmasina baxmayaraq, 1950-ci illerin ikinci yarisinda
inflyasiya soviyyasi nisbaton asagi qalmisdir (diagram 36).
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Diagram 35. Morkozi Bankin kommersiya banklarina talablori vo ugot dorocasi
Manba: Yaponiya Banki, OECD, 1964.
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Diagram 36. Istehlak qiymatlori indeksi, %
Monba: Statistics of Japan

Yaponiyada hoyata kecirilon kredit emisiyasinin  miithiim elementi kreditlorin
rasionlagdirilmasi, yoni Markozi Bank torofindon kommersiya banklarmin miixtalif sahalora
veracayi kreditlorin istigamotinin vo hocminin miioyyan edilmasi olmusdur. Bu rasionlagdirma
kommersiya banklarinin xroniki maliyye ¢atismazlig1 soraitindo Morkozi Bankin kreditlorindon
asili olmasi noticosindo miimkiin olmusdu. Belo bir mexanizm kreditlorin prioritet sonaye

sahalaring yonoaldilmasini tomin edirdi.
Borc yoniimlii igtisadi artim modelinin uzunmiiddatli iqtisadi inkisafa tasiri

Bununla bela, qeyd olunmalidir ki, kredit emisiyasina asaslanan borc yoniimlii iqtisadi artim
modeli Yaponiyada investisiya qoyuluslarini vo sonayelosmo prosesini siirotlondirso do,
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uzunmiiddatli dovrds iqtisadi inkisafin davamliligina monfi tosir gostormisdir. Belo ki, iqtisadi

artimin asason kredit resurslar1 hesabina tomin olunmasi firmalarin borce yiikiinii artirmig, onlarin

maliyya sabitliyini vo uzunmiiddotli 6domo gabiliyyatini zoiflotdiyi {i¢lin iqtisadi artimin

dayanigligint mohdudlagdirmisdir.

1958-62-ci illords firmalarin maliyyalosmasinds borc 6hdsliklorinin pay1 orta hesabla 41%

(o climlodon bank kreditlorinin pay1 34%) toskil etmisgdir. Miiqayiso iiciin ABS-da bu gdstorici
11%, Ingiltars iso 10% olmusdur (diagram 37).
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Diaqram 37. Firmalarin maliyyslogmao strukturu, orta hesabla, 1958-62-ci illar, %
Monba: Miyazaki, 1967.

Asagidaki diagramdan goriindiiyii kimi, 1960-c1 ildon 1980-ci illarin avvaling godar maliyys
qurumlarindan calb edilon kreditlorin pay1 sabit olaraq xarici maliyyslogmonin taqribon 90%-ini
toskil etmisdir (diagram 38) vo firmalarin yiiksok borclanmasi 1990-ci illordon etibaron davam
edon iqtisadi durgunlugun asas saboblorindon biridir (diagram 39). Belo ki, 1990-c1 illordo
Yaponiyada fond bazar1 vo dasinmaz omlakin kaskin ucuzlagsmasi naticesindo firmalar vo ev
tosarriifatlarinin aktivlerinin doyari 6hdsliklorindan asag: diisorak borclularin balanslarini pozmus,
bu da onlarin 6domo qabiliyyatliliyini  zoiflodorok kredit colb etmok imkanlarini
mohdudlagdirmigdir. Belo soraitdo firmalar vo ev tosorriifatlar1 pozulmus balanslarin1 vo 6domao
qabiliyyaetliliyini barpa etmok mogsadilo borclarin1 azaltmaga basladilar, yoni 6z vosaitlorini
istehlak vo investisiyadan ¢ox borclarin 6donilmasins yonoltdilor, bu da mocmu tolobin azalmasina
vo uzunmiiddatli igtisadi durgunluga sobab oldu (Koo, 2003).

Hokumot asagidaki ¢otin se¢im qarsisinda qalmisdi:

e Firmalarin sort maliyya restrukturizasiyasi vo 6domoqabiliyyatsiz sirkat vo
ev tosarriifatlarinin miiflislogsmosi. Bu, bir-iki il orzinds iqtisadi artim1 borpa etmoya
imkan verardi, lakin igsizlorin kiitlovi artimi ilo noticolonacakdi.

o sirkotlorin miiflislogmosinin qarsisini almaq {i¢iin onlarin borclarinin
davamli sokildo yenidon maliyyolosdirilmoasi. Lakin bu halda uzunmiiddotli
durgunluq tohliikasi yiiksok idi, ¢linki firmalarin monfaatlorinin bdyiik hissasi yalniz
almmis borclarin 6donilmosino yonolir vo bu onlarin investisiya vo inkisaf
imkanlarin1 ohomiyyatli derocade mohdudlasdiracaqdi.
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Uzun miizakirslordon sonra yapon hokumaoti iqtisadi sabitliyin qorunmasini prioritet hesab
edorok ikinci varianti — sirkotlorin borclarinin yenidon maliyyalosdirilmesi vo onlarin
miiflislogsmasinin qarsisinin alinmasini se¢di. Bu gorar naticasinds foaliyystini davam edon, lakin
investisiya va inkisaf potensialini itirmis “zombi sirkatlorin” (yoni borclarini 6demak iiciin kifayot
gador manfast qazana bilmayon va yalniz davamli maliyyslosdirmas (kreditlor vo ya dévlot dostoyi)
hesabina foaliyyotlorini davam etdiron sirkotlorin) yaranmasina gotirib ¢ixardi. Natico etibarilo,
Yaponiyanin iqtisadiyyati kaskin tonazziildon yayinsa da, bu giins godor davam edon uzunmiiddstli
stagnasiyaya daxil oldu.
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Diagram 38. Ozal firmalarin xarici maliyyalosmo strukturu, %
Monba: Sato, 1987 (Table 16)

1,4%
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0,9%
Yaponiya Almaniya ioIiT

Diagram 39. Har nafors diison iqtisadi artim, orta illik, 1990-2024-ci illar, %
Manba: Diinya Banki
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Valyuta siyasatinin iqtisadi inkisafda vo sonraki iqtisadi stagnasiyada rolu

2-ci Diinya Miiharibasindon sonra Yaponiyanin iqtisadi artiminda valyuta mazannasinin rolu
oldugca ohomiyyatli idi. 1949-cu ildon 1971-ci ilo godor Yapon yeninin ABS dollarina garsi
mozonnasi sabit saxlanilaraq 1 ABS dollaria 360 yen soviyyesindo miioyyon edilmisdir, bu da
ixracin siirotlo artmasina tomin etmisdir. Beloliklo, yenin ucuz mozonnasi “ixrac yoniimlii inkisaf
modeli”-nin asas siitunlarindan biri oldu va siiratli iqtisadi artimi1 tomin etdi.

Lakin 2-ci Diinya Miiharibasindon sonra Yaponiyada hoyata kegirilon ucuz valyuta siyasati
Yaponiya iqtisadiyyatinda monfi meyllorin yaranmasina gotirib ¢ixarmis vo, fikrimizcs, 1990-c1
illords Yaponiya iqtisadiyyatinin iizlosdiyi vo indiys godor davam edon uzunmiiddatli durgunlugun
sobablarindon biri olmugdur. Bels ki, ucuz yen firmalarin, xiisuson ixracatcilarin izafi monfoot oldo
etmasino sobob olmus, bu da fond vo omlak bazarlarinda kopiiylin formalagsmasina gotirib
cixarmigdir. Belo ki, fond indeksi Nikkei 225 1949-cu ildo 110-dan 1971-ci ildo 2700-0 qodor
yiiksolmisdir (diagram 40). 1971-ci ilin sonundan etibaron yenin todricon bahalasmasina
baxmayaraq (diaqram 41) ixrac artmaqda davam edir (diaqram 42) vo sirkatlor holo do yiiksok
monfoot oldo edirdilor, bu da 6z ndvbasindo, fond bazarinda kopiiylin daha da bdylimasini
stimullagdirirdi: Nikkei 225 indeksi 1971-ci ildo 2700-don 1985-ci ildo 13 000-0 gqodor
yiiksolmisdir. Plaza Sazisindon (1985) sonra yenin moéhkomlonmasi siiratlondi vo bu, xarici
ticaratin miisbat saldosunun 1986-c1 ildo UDM-nin 3,6%-don 1988-ci ilda 1,9%-2 enmasina sobab
oldu. Yenin bahalagsmasinin iqtisadiyyata monfi tosirlorini zsiflstmak iiclin Yaponiya Banki faiz
daracalari azaltmaga basladi: ugot doracasi 5%-don 2,5%-dok endirildi. Yumsaq pul siyasati fond
vo dasinmaz amlak bazarlarinin artmasini daha da siiratlondirdi: Fond indeksi Nikkei 225 1985-ci
ildo 13000 don 1989-cu ilds 39 000-o godor artmisdi. Tokioda kommersiya moaqgsadli torpaq
qiymatlori iso 1980-ci illor orzinds toxminon 3,5—4 dofo artmisdir. Fond vo amlak bazarlarinda
“kopliylin” siirotlo artdig soraitds Yaponiya Morkozi Banki 1989-cu ildon etibaron ugot doracasini
artirmaga basladi. Faiz doracalorinin artmasi fond vo amlak bazarlarinin ¢okmosine sabab oldu.
1990-ci ilds yapon fond indeksi (Nikkei 225) 40% ucuzlasdi, ndvbati 12 il arzinds iss alava olaraq
3 dofo azaldi. Naticado, 1989-cu ilin maksimal soviyyasi ilo miiqayisads indeksin dayari toxminon
80% asag1 diisdii. Dasinmaz omlakin qiymati do 5-10 dofs asag diisdii.
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Diaqram 40. Fond indeksi Nikkei 225
Monba: https://indexes.nikkei.co.jp/en/nkave/archives/data?list=annually
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Diagram 41. Yenin dollara géra mozonnaosi, orta illik
Moanba: Federal Reserve Economic Data, Federal Reserve Bank of St. Louis
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Diagram 42. Omtos vo xidmatlor ixraci, Yaponiya, milliyard dollar
Monba: WTO

Fond vo dasinmaz amlak qiymatlorinin kaskin azalmasi naticasinds bir ¢ox yapon sirkatlori
gotiirdiiklori kreditlorin girovu kimi qoyduglart sohmlarin vo dasinmaz omlakin doyarinin koskin
azalmasi ilo qarsilagdilar. Girovlarin doyari kaskin sokilde azaldig ii¢lin banklar borcalanlardan
kredit mablogi ilo girov doyari arasindaki nisbati qorumaq mogsadilo alavo tominat togdim etmoyi
va ya oalava aktivlori girov kimi qoymag tolob edirdilor. Bu taloblor firmalara maliyys tozyiqini
artirmig, onlarin 6domo qabiliyyotini zoiflotmigdir. Firmalarin girov tominatlarin1 artirmasi
ham¢inin onlarin investisiya imkanlarini mohdudlasdiraraq iqtisadi arttima meonfi tosir
gostormisdir.
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Italiya
Ikinci Diinya miiharibosindon sonra Italiya iqtisadiyyati dorin iqtisadi problemlorlo
iizlogmisdi: yiiksok inflyasiya, kaskin biidco kosiri, xarici ticarat balansinin pozulmasi vo maliyya
sisteminin qeyri-sabitliyi. Bu soraitdo Italiya Morkozi Bankmin osas rolu iqtisadiyyat:
sabitlosdirmok vo iqtisadi artimi tomin etmok, inflyasiyami cilovlamaq vo maliyyo sistemino
nazarati gliclondirmok idi.
o Iqtisadi artimin dastoklonmosi
Italiyanin 1950-ci illords yiiksok sanaye artimu {iciin asas sortlordon biri kommersiya banklari
vasitosilo real sektora yonolon kreditlorin genislonmasi idi (diagram 43).
Italiyada Morkozi Bankin kredit emisiyas1 asagidaki alotlor vasitasilo hoyata kegirilirdi:
e veksellorin ucotu,
e veksellorin girovu miigabilinds banklarin kreditlosmosi,
e Dbanklara qisamiiddotli kreditlorin verilmasi.
600
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Diaqram 43. Morkozi Bankin veksel omaliyyatlar1 vo banklara verdiyi kreditlor, mlrd. Lir
Monba: Baffi, 2014.

e Qiymot sabitliyinin tomin edilmasi
1950-ci illorin avvalindo Italiya 2-ci Diinya Miiharibasinin noticesi olan yiiksok inflyasiya
tozyiqi altinda idi. Kredit emisiyasinin inflyasiya tozyiqlorini azaltmaq mogsadilo Markozi Bank
asagidaki todbirlori hoyata kegirirdi:
e kredit emissiyasinin idaroolunmasi, yoni kreditlorin iqtisadiyyatin prioritet
sahalaring yonoaldilmasi;
e kommersiya banklarmin Markazi Bankdan borclanmasi iizerinds nozarot:
bu vasits ilo Markozi Bank banklarin verdiyi kreditlorin hacminas nozarat edirdi.

Investisiya yoniimlii makroiqtisadi siyasata kecid Azorbaycanin isgaldan azad olunmus
arazilorinin siiratli inkisafi ii¢lin zoruri sort kimi

Isgaldan azad olunmus orazilars investisiya qoyuluslar
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2024-cii ildo isgaldan azad olunmus orazilors (Qarabag vo Sorqi-Zongozura) 6,2 mlrd. manat,
2020-2024-cii illor orzindo iso 19,1 mlrd. manat hocminds investisiya yatirilmisdir (diagram 44).
Yatirilan investisiyalar osason dovlot vasaitloridir, geyri-dovlot investisiyalarin hocmi iso 2024-cii
ildo toxminon 300 mlyn. manat, 2021-2024 illor orzinds iso 700 mlyn. man. olmusdur, bu da
investisiyalarin comi 4%-ni toskil edir (diagram 45).

6,3 6,2
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2,2 I
0,3 I
[
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Diagram 44. Qarabag vo Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonlarinda asas kapitala yonoldilmis
investisiyalar, milyard manat
Monba: “Azorbaycanda tikinti”, Statistik mocmuo, 2025
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Diaqram 45. Investisiyalarin miilkiyyot novlorina gora bélgiisii
Manba: “Azarbaycanda tikinti”, Statistik macmus, 2025

Azarbaycanda investisiya miihiti

Azad olunmus oraziloro geyri-dovlet investisiyalarinin hocminin artirilmast ilk névbodo
0lkads investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasini zoruri edir. 2024-cii ildo Azarbaycanda geyri-neft
sektorunda investisiya qoyuluslart comi 3,3% artmis, 2025-ci ildo iso 3,9% azalma miisahids
olunmugdur (diaqgram 46), bunun da osas sobablorindon biri Azorbaycanda firma vo banklarin
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investisiya imkanlarinin asagi olmasidir. Belo ki, 6lkods investisiyalarin boytik hissasi biidco
vasaitlori hesabina hoyata kegirilir: 2025-ci ildo biidco vasaitlorinin comi investisiyalarda pay1 40%
toskil etmisdir (codvel 2). Ozal monbalors goldikda, firma vo toskilatlarin 6z vesaitlori hesabina
investisiyalarin hocmi 11 mlrd. manat, banklar da daxil olmaqla digor monbalor hesabina
investisiya qoyuluslarinin hocmi iso comi 1,9 mlrd. manat olmusdur, bu da firma vo banklarin
investisiya imkanlarinin asag1 oldugunu gostarir.

9,3%

3,3%

-3,9%

2023 2024 2025

Diagram 46. Qeyri-neft sektorunda osas kapitala yonoaldilmis vasaitlor, artim tempi, %
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosi

Cadval 2. Maliyys manbalari iizra dsas kapitala yonaldilmis investisiyalarin strukturu,

2025
2025-ci ilde, mlrd | ©vvalki ilo nisboton | Umumi yekunda
manat (miigayisali xiisusi ¢okisi, %
qiymatlarls), %
Firma vo toskilatlarin | 10,9 -1,1 51
0z vasaitlori
Budca vasaitlari 8,4 -9.7 40
Digor maliyya | 1,9 -11 9
monbalari

Monba: Manba: Sosial, iqtisadi inkisaf (yanvar-dekabr 2025), Azarbaycan Respublikasinin
Dovlot Statistika Komitaosi

Azad olunmus oraziloro 06zol investisiyalarin axinini mohdudlagdiran amillordon
asagidakilar1 geyd etmok olar:

e Kreditlor tizra yliksok faiz doracasi

¢ Banklarin uzunmiiddatli (5 ildon ¢ox) 6hdsliklorinin hacminin asagi olmasi
e Manatin yiiksok mozonnasi

e Amortizasiya normalarinin agagi olmasi
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e Kreditlar tizra yiiksok faiz daracasi
Azad olunmus orazilors 6zal investisiyalarin axinin1t mohdudlasdiran amillordon biri yiiksok
faiz doracasidir (diaqram 47). Belo ki, 2025-ci ilds 6lkada istehlak qiymatlori indeksinin toxminan
5-6% saviyyasinds oldugunu nazars alsaq, real faiz doracasi 11-12% toskil edir ki, bu da kreditlori
investisiyalar ti¢lin al¢atmaz edir.
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Diaqram 47. Yeni verilmis kreditlor tizra faiz doracosi, %
Monba: Azaorbaycan Respublikasinin Markozi Banki

e Banklarin 5 ildon ¢ox olan 6hdoliklorinin hocminin asagi olmasi
Olkado investisiyalart mohdudlasdiran ndvboti amil banklarin 5 ildon ¢ox olan hdoliklorinin
hacminin asag1 olmasidir. Belo ki, Kapital Bankda miiddati 5 ildon ¢ox olan 6hdaliklorin hacmi
toxminon 800 mlyn. manat, ABB-da iso comi 189 mlyn. manat toskil edir (sentyabr 2025).
Uzunmiiddstli depozitlora goldikds, miiddoti 5 ildon ¢ox olan depozitlorin hocmi ABB-da 1,9
mlyn. manat togkil edir, Kapital Bankda iso bu depozitlor movcud deyil.
e Manatin yiiksok mozonnasi
Manatin méhkomlonmasi do yerli mohsullarin ragabotqabiliyyatliliyinin azalmasina sobab
olaraq 6lkads investisiya foalligina manfi tosir edir. Asagidaki diaqgramdan goriindiiyii kimi, 2019-
cii ilin sonu ilo miiqayisado manatin 30% mohkomlonmasi qeyri-neft sektoru lizro xarici ticarat
kasirinin 2020-2024-cii illordo 8,1 mlyrd. dollardan 15,7 mlyrd. dollara qodor artmasina sabob
olmusdur (diagram 48).
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Manatin real effektiv Ticarat kasiri, geyri-neft
mazannasi, geyri-neft sektoru mahsullari Uzra
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Diaqram 48. Manatin real effektiv mazonnasi va ticarst kosiri (mlyrd. doll.)
Monba: Azarbaycan Respublikasinin Morkozi Banki

e Azorbaycanda amortizasiya siyasati

Hal-hazirda magin vo avadanliqlar iizro amortizasiya normasi azalan qaliq metodu ilo 20%
togkil edir, bu da xiisusilo orta biznes ii¢lin stimullasdirici tesiri mohdudlasdirir. Belo ki,
amortizasiya ayirmalarinin artiq ikinci ildon etibaron azalmasi firmalarin daxili investisiya
potensialini zaiflodorak avadanligin yenilonmasini longidir vo xarici maliyyslosmadon asililigini
artirir.

Miigayiso ii¢lin, bir sira 6lkslords firmalar, o climlodon KOB-lar asagidaki imkanlardan
yararlana bilir:

e amortizasiya normalarina 2-3 omsal. Azorbaycanda da amortizasiya
normalarina omsallar totbiq edilir. Lakin bu omsallar yalmiz mikro vo kigik
sahibkarlar tigiin nozordos tutulub: mikro sahibkarlar {iciin 2, ki¢ik sahibkarlar tigiin
iso 1,5 amsal miioyyan edilib.

e bonus amortizasiyast. Bu, xiisusilo ABS-da genis totbiq olunan vergi
mexanizmidir vo firmalara avadanliq vo aktivlorin doyerini tadricon deyil, boyiik
hissasini ilk ildo dorhal silmaye imkan verir. Hotta ABS-da bozi hallarda firmalar
avadanliq vo aktivlorin doyarinin 100%-ni darhal sils bilorlar.

Fikrimizco Qorbi Almaniya, Italiya vo Yaponiyanin 2-ci Diinya Miiharibosinden sonraki
siratli iqtisadi artim tocriibasini nazoro alaraq Azaorbaycanda investisita foalligini artirmaq
magsadils asagidaki todbirlor magsadouygundur:

e investisiya yoniimlii pul siyosotino kecid. Buna nail olmaq iigiin real faiz
doracalorinin agag1 salinmasi vo kredit emissiyasinin hoyata keg¢irilmoasi moagsodouygundur.
e amortizasiya normalar1 ila bagli asagidaki tadbirlor moagsadsuygundur:

- amortisasiyanin xatti metodu ilo ayirmalarin totbiqi;

- miloyyon doyor haoddino godor olan avadanliglar {i¢iin omsallarin biitiin firmalara samil
edilmoasi;

- bazi avadanliq vo aktivlar {igiin bonus amortizasiyasinin tatbiqi.
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Natica
IT Diinya miiharibasi dovriinds boyiik dagintilara moruz qalmis Qorbi Almaniya, Yaponiya
vo Italiyanin miiharibadon sonraki siiratli iqtisadi artim tocrubasi ils tanislhiq asagidakilar1 demoyo
osas verir:

e Azad olunmus orazilorin barpa vo inkisaf strategiyasi iglonib hazirlanmalidir.
Dagidilmis orazilorin ugurlu borpasit vo inkisafi uzun miiddst orzindo ardicil siyasot
aparmagi tolob etdiyina goro, isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi miivafiq
strategiyanin islonib hazirlanmasini tolob edir. Oks halda, oldo edilon naticalorin nozarda
tutulanlardan ¢ox forqli olacagi ehtimali yiliksokdir vo istolik hokumat uzunmiiddotli
problemlori hall etmok ovozino asan, qisa miiddatli populyarliq qgazanmaga meylli olacaq.
Azad olunmus orazilorin barpasi ii¢lin strategiya hokumotin noayo nail olmagq istadiyini vo
buna nail olmaq {i¢iin ns edilmali olduguna dair aydin tosovviira malik oldugunu oks etdirir.
Bu strategiya yalniz maliyys planini deyil, hom ds alds edilmasi olan naticalari do 6ziinda
oks etdirmalidir.

e Todbirlor paketi olmalidir. Miihariba noticosinds dagidilmis orazilorin qisa
miiddotds barpasina nail olmus 6lkalarin tocriibasi gdstarir ki, bu arazilarin siiratli barpasi
va inkisafi ayri-ayr todbirlorin totbiqi ilo deyil, bir-birini tamamlayan kompleks todbirlor
paketinin hoyata kegirilmosi ilo tomin olunur. No bdyiik hocmds biidco vo investisiya
xorclori, no makroiqtisadi sabitlik, no do azad bazar mexanizmlori tokbagina azad olunmus
orazilorin barpasi vo davamli inkisafi {igiin yetorli deyil. Bu baximdan, azad olunmus
orazilorin siiratli barpasini vo uzunmiiddoatli inkisafini tomin etmok moqsadilo sistemli vo
mogsadyonlii tadbirlor paketinin hazirlanmasi zoruridir.

e azad olunmus orazilordo uzunmiiddatli vo davamli inkisafin tomin edilmasi tigiin
ir1 biznesin deyil, kicik vo orta biznesin inkisafina olverisli soraitin yaradilmasi zoruridir.

e kapital yonlimlii iqtisadi artim modeli vo borc yonlimlii iqtisadi inkisaf strategiyasi
qisa vo orta miiddatds iqtisadi artimi siiratlondirsads, uzunmiiddatli iqtisadi artima monfi
tosir edir.

e Azad olunmus orazilorin siiratli barpas1 vo iqtisadi faalligin qisa miiddstde tomin
edilmasi baximindan Morkozi Bank torofindon moaqgsadyonlii kredit emissiyasinin hoyata
kecirilmosi miithiim ohomiyyot kosb edir. Eyni zamanda azad olunmus orazilorin
uzunmiiddstli vo davamli inkisafinin tomin edilmaosi {igiin kreditlosmo ilo yanasi sohm
bazarinin inkisafi miihiim rol oynayir.

e Biidco intizami. Biidco intizami olmadigda biidcodon maliyyaloson iri miqyash
borpa islari cox vaxt biidco béhrani ilo naticalonir. Ustalik, dagilmis orazilorin barpasina
yonalmis iri hacmde biidcs xarclori 6lkads inflyasiyani giiclondirir vo biidcs intizami
inflyasiyan1 asag1 faiz doracolori ilo cilovlanmasina komok edir, bu da iqtisadi artima
miisbat tosir edir.

e Infrastruktur vo sonayeyos boyiikk miqdarda biidco qoyuluslari tohsil vo elmi-
todgiqat islorinin maliyyslogmosini mohdudlagdiraraq iqtisadiyyatin uzunmiiddotli
inkisafina monfi tosir edir.

e Bir noforo diison uzunmiiddatli iqtisadi artimi tomin edon asas amil texnoloji
toraqqidir. Belaliklo, tadqiqatda iddia olunur ki, azad olmus orazilarin siiratli barpasi vo
inkisafi iiclin bu orazilorin inkisafi kapital vo ya omok tutumlu deyil, innovasiya tutumlu
olmalidur.

e Azad olunmus orazilorin siirotli barpast vo inkisafi tiglin 6lkodo soxsi yigimin
artiritlmasi son doracodo miithiimdiir.
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e Rogabat miihiti innovasiya yonlimlii inkigafin asas horakatverici qlivvesidir. Azad

O0lunmus arazilorin innovasiya yoniimlii inkisafini tomin etmok tigiin bu arazilords rogabot
miihitinin formalagmasi son doracodo mithiimdiir. Yerli sirkotlorin idxal olunan mohsullarla
vo 0z aralarinda qiymot vo keyfiyyot rogaboti firmalarin innovasiya foaliyyotini
stimullasdirir va shalinin rifahini artirir.
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