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NIYO UNEC?

1930-cu ildo osast qoyulan Azorbaycan
Dévlot (UNEC)
Azorbaycanin va Canubi Qafqazin on boyiik,

Iqgtisad  Universiteti

on niifuzlu vo innovativ ali tohsil
miiossisalorindan biridir. Olkenin iqgtisadi vo
sosial inkisafina miihiim t6hfolor veron
UNEC, miiasir tohsil yanasmalari, elmi
tadqiqat potensiali vo beynolxalq omokdasliq
imkanlar1 ilo regionun aparict universitetlori
sirasinda yer alir.

UNEC-do hazirda 21 mindon ¢ox toloba
tohsil alir. Onlardan 1000-don ¢oxunu 30-dan
cox Olkoni tomsil edon acnobi talobalor togkil
edir. Universitetds 800-0 yaxin yliksok
ixtisasli akademik heyot {izvii foaliyyot
gostorir. UNEC iqtisadiyyat, maliyyo, biznes,
idaroetmo, miihondislik, informasiya
texnologiyalar1, texnoloji, humanitar va
sosial elmlor saholorinds omok bazarinin
toloblorino cavab veron rogabotqabiliyyatli
miitoxassislor hazirlayir.

Universitet bakalavriat, magistratura vo
doktorantura saviyyalorinds keyfiyyatli

tohsil imkanlari tagdim edir.




UNEC Azorbaycanda Azorbaycan, ingilis,
tiirk vo rus dillorinds todris aparan yeganas ali
tohsil miiossisesidir.  Universitetin ~ Baki
sohorindo yerloson kampuslar1 ilo yanasi,
Doarband

Azorbaycanin Zaqatala sohorindo filiallari

Rusiyanin soharindo Vo
foaliyyat gostorir.

UNEC beynslxalq keyfiyyat standartlarinin
totbigino xiisusi Onom verir. Universitetin bir
sira tohsil programlar1 FIBAA vo ACCA
torafindon

akkreditasiya olunub, todris

programlar1  iso  CFA  standartlarina
uygunlagdirilib. Bu yanasma mozunlarin
beynolxalg omok  bazarinda  rogabot
Ustiinlilytinii  artirir vo  onlarin  pesokar

inkigafina genis imkanlar yaradir.

UNEC beynolxalq reytinglords slds etdiyi
ugurlarla da diqqet moarkszindadir.
Universitet “Times Higher Education” (THE)
vo  “QS 2026”
Azorbaycanin vo Conubi Qafgazin on yaxsi

Europe reytinglorindo
universiteti olaraq lider movqeyini qoruyur.
Eyni zamanda, UNEC “QS World University
Rankings 2027 naticalorino osason 193 pills
iroliloyarok diinyanin on yaxsi 634 universiteti
sirasinda gorarlasib.

Miiasir infrastruktur, rogomsal tohsil imkanlari,
giicli elmi-tadqiqat bazasi, genis beynoslxalq
sobokosi  vo
UNEC-i
perspektivli  ali  tohsil

torofdasliq toloboyoOniimlii

idaroetmo  modeli regionun on
dinamik  vo

miiossisalorindon biring ¢evirir.
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Heydoar 9liyev Moarkozi, UNEC vo
Regional Inkisaf Ictimai
Birliyinin toskilat¢iligr ilo VIII
Iqtisadiyyat vo Idarsetmo
Sahoasinda Todqgiqatcilarin
Beynolxalqg Elmi Konfransi
(ISCEMR 2026) kecirilmisdir.

I"'-.l'-.-

SUNI INTELLEKT VO ROQOMSAL IQTISADIYYAT:
AZBRBAYCAN UCUN iNKiSAF MODELLSRI

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE DIGITAL ECONOMY:
DEVELOPMENT MODELS FOR AZE FEE.ﬂ.IJﬁ.h;.
e 0BT T ¢
" Y Y

Konfransin mévzusu 6lka Prezidenti conab Ilham Oliyev tarafindan
qabul edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illar iigiin
siini  intellekt Strategiyasi”na oasasan  miiayyan edilmigdir.
Konfransda konkret sahalaordan biri kimi tahsil sahasi da én planda

olmusdur:

*UNEC Ekspert * 2026 #1 *
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“Siini intellekt va kicik
dovlatlaorin strateji secimlari”
movzusuna hasr olunan
konfrans biitovliikda, o
ciimlodon konkret sahalarda
Siini Intellektin (SI) tatbiqi ils
bagli kigcik dovlatlarin
xiisusiyyatlari va farqli
yanasmalart ilo bagli
miizakiralardon taoskil
olunmusdur.

Konfransda ¢ixis edon UNEC rektoru,
Odalat
siurdiyt fikirlor, eyni zamanda qeyd

professor Muradovun irali
edilon toklif vo tovsiyolor aktuallig:
ilo konfransda edilon ciddi tohfalorin

bir hissosini toskil etmisdir.

Rektorun fikir va tovsiyalari:

Si-nin tohsil prosesino inteqrasiyasi
kognitiv inkisafi giiclondiracok
totbiq Yeri

golmiskon, tohsilde texnologiyalardan

istigamotdo edilmolidir.

ovval miiollimlars investisiya
yatirilmast daha dogru bir yanasmadir.
Kigik Olkolordo Ana dilindo moalumat
tohsil
ohomiyyetlidir. Bu
tohsil

da ehtiyac

bazalarinin va kontentinin
yaradilmast da
dovlatlorin

baximdan basqa

sistemini “kopyalamaga”
yoxdur. SI dovriindo daha vacib olani
tohsilo yanasmani doyismok vo SI-i
tohsildo

moqsadi dogru bir yanagsma kimi qoabul

komoke¢i alato c¢evirmok

edilir.
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Prof. 3daia Muraday
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Eloco do, Si-nin miiallimi avoz
etmosini hodoflomoyon Vo
miiollimin yeni rolunun

giiclondirilmosini ehtiva edon, milli
insan potensialinin
tohsil
formalasdirilmast osas vozifolordon
biridir.
moqam1 vurgulamaq istoyirom ki, Si

giiclondirdiyi
milli modelinin

Xisusilo vacib olan bir

dovrinda asas resurs canab

Prezident Ilham ®liyevin dediyi

kimi, neft deyil, insan kapitalinin
keyfiyyaotidir.

SI sahasind> an ¢ox esidilon
“miitaxassis yoxdur, ya da cox
azdir” fikrino miinasibat va SI
sahasinda miitaxassis hazirligina
yanasma yuxarida qeyd edilon va
bu kimi digor suallara aydinhq
gatirildikdon sonra formalasa bilar.
Mbhz burada
boyiik iistiinliiyii 6na ¢ixur.

kicik dovlatlarin



Kicik olkolar ii¢iin siini intellektlo
baglh bir nego prinsip osas
gotirilmolidir. Bela ki, ki¢ik olkolar
daha siiratla:

o Universitetlor ii¢lin siini intellekt

komokgilori totbiq edo bilar;

o Tohsil xidmatlorini
roqomsallasdira bilor;

« Vahid tohsil malumat
platformalar: yarada bilor;

« Fordilosdirilmis tohsil totbiq edo
bilar;

« Imtahanlarin hazirlanmasi vo
analizindo siini intellektdon daha
tez vo daha siirotlo istifado edo
bilarlar.

Buna goro do on montiqli formula
kimi kig¢ik olkslor ii¢iin uygun olan
yanasma qlobal texnologiyalar1
Oyronmok vo homin texnologiyalari
lokal problemlorin hallins ydnaltmok
sahasinda

lazimdair. Si boyiik

dovlatlarle yeni texnologiyalar
yaratmaq yarigina ¢ixmaq yoxXsa an
yeni texnologiyalarin somorali
totbiqinin prioritetliyini tomin etmok
arasinda se¢im etmok kicik dovlotlor
liclin xiisusi Oonom kosb edir. Kigik
xarici

dovlatlor li¢iin miiasir

texnologiyalar1 “kopyalamaq” vo ya
0z modelini yaratmaq arasinda se¢im

osas masalo deyil. .

:-..'-. -

On effektiv strategiya agilli sokildos

Oyronmok vo onu yerli realliga

uygunlasdirmaqdirKigik dovlatlor
adoton sifirdan tam siini intellekt
ekosistemi qurmaq TUg¢iin Amerika,
Cin vo Avropa ittifaq: ilo miigayiso
edilo  bilacok

deyillar vo bu, hoqiqatdir.

resurslara  malik

Lakin kig¢ik dovlatlorin, o ciimlodoan
Azorbaycanin bagqa Ustiinliiklari var:
Ceviklik, siiratli gqorarverms vo tohsil
sistemini daha operativ sokildo islah
etmok imkani. Daha vacib olan1 iso
stini  intellektin  miollimi  ovoz

etmodiyi, oksino, milli insan
potensialini giiclondirdiyi 0z
intellektual tohsil modelini
formalagsdirmaqdir. Tam ominliklo
demok istoyirom ki, bu, miimkiindiir
vo Azoarbaycan 1ligiin uygun olan
tohsil modelini qurmaq qisa zamanda

reallasdirila bilor.”

ST sahasinds boyiik doviatlorls yeni
texnologiyalar yaratmaq yarisina
cixmagq yoxsa an yeni texnologiyalarin
samoarali tatbiqinin prioritetliyini tamin
etmak arasinda secim etmak kicik
doviatlar iiciin xiisusi onam kasb edir.
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i.f.d., dos. Elsan Mammadov
UNEC, Bas redaktorun miavini

AZORBAYCAN TURiIZMIND® SUNi INTELLEKT: iQTiSADi FAYDALAR V®

PERSPEKTIVL3R
21-ci oasrda diinyada oan siiratli Stini intellekt texnologiyalarinin on
inkisaf tempina malik olan genis totbiq edilon saholarindon biri do
sahalordan biri d» siini intellekt turizm sonayesidir. Turizm sahosindo

(SI) texnologiyalaridir.

SI texnologiyalar1 tokco informasiya
texnologiyalar1  istiqgamotinds  deyil,
homc¢inin anonavi sonaye sahoalarindo do
dorin transformasiya yaradir.

Son illordo Azorbaycanda da dovleat
soviyyosindo siini intellektin inkisafina
xiisusi diqqot gostorilir. Belo ki, 6lko
izro 2025-2028-ci illeri ohato edon

Siini Intellekt Strategiyasi tosdiqlonib
vo dovlot Si texnologiyalarinin genis
olverisli

totbiqi miihiti

formalasdirir.

iciln
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aparilan elmi todqiqatlarin noaticoalori
gostorir ki, Si
totbiqi turizm sektorunu, xiisusilo do

texnologiyalarinin

kadrlarin iso colbi, saxlanilmasi vo
keyfiyyaoti baximindan yenidon
formalasdirir.

Qeyd edok ki, pandemiyadan sonra
Azorbaycanda turizm sferasinda
roqomsallagma daha da silirotlonmisdir.
Siini intellekt asasli texnologiyalarin
turizmdo totbiqinin genislonmasi dlkado
osason 3 isiqamat lizro bas verir:

e Onlayn rezervasiya sistemlori;

« Si osasli marketing;

« Analitika proqramlar1 vo dinamik

qiymaot tonzimlomo sistemlori.



ORAFIK 1. AZORBAYCANDA SI TOTBIQ EDON TURIZM SIRKOTLORI
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MONBO: HTTPS://TOURISM.GOV.AZ/PAGE/STATISTICS

Qrafik 1-don goriindiiyi kimi Azorbaycanda siini intellekt texnologiyalar1 totbiq
edon turizm sirkatlorinin orta illik artim tempi 28-32% arasinda doyisir. Ehtimal
olunur ki, 2026-c1 ilin sonuna kimi turizm sektorunun yaridan ¢oxu SI
texnologiyalarindan davaml:i istifado edo bilor. Bu artima sobab iso dovlatin bu
istigamotdo transformasiya strategiyasi, startap ekosisteminin ohato dairosinin
genislonmaosi vo beynolxalq turist bazarinin roqabot tozyiqidir.

Turizm sonayesindo siini intellekt texnologiyalarinin tatbiqi xidmaot keyfiyyotinin
yiksoldilmoasi vo omoliyyat xorclorinin optimallasdirilmas: baximindan miithiim
ohomiyyot kosb edir. Homginin, iqtisadi gostoriciloro tosiri baximindan todqiq
edildikdo SI texnologiyalarinin uzunmiiddotli doyari daha a¢1q sokildo goriiniir.

*UNEC Ekspert * 2026 #1 *
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Niimuna olaraq orta soviyyoli bir
hotelin Si totbiqi ile bagli xorc-fayda
analizini aparaq. Ilkin investisiya:
« Sl rezervasiya sistemi — 25.000
AZN;
« Chatbot totbiqi — 8.000 AZN;
« Analitika proqrami — 12.000 AZN;
« Tolim vo inteqrasiya — 5.000 AZN;
« Comi investisiya — 50.000 AZN.

Bu zaman illik iqtisadi effekt
asagidak: kimi olacaq:
« Isci xorclorinin azalmasi — 22.000
AZN;
« Dinamik qiymot tonzimlonmasi ilo
olava golir — 35.000 AZN;
« Marketing optimallasdirilmas1 —
18.000 AZN;
« Umumi illik effekt — 75.000 AZN.
o Indi iso investiya golirliliyini
(Return On Investment - ROI)
hesablayaq:

ROIi=(75,000-50,000)/50,000x100%=50%

Notico olaraq investisiyanin geri
doniisii toqribon 8-12 ay miiddatino
bas verir. 2-ci ildon baslayaraq isa
xalis monfoot artimi1 oldo olunur.

Bu model onu gostorir ki, siini intellekto

qoyulan investisiya yiiksok rentabelliyo
malikdir.

SI  osasli giymot tonzimlomo
modelini totbiq etmoklo mdvsiimo
uygun olaraq avia-uguslar vo hotellar

ticiin on optimal qiymoatlor toklif

edilir.
Noticodo SI sistemlori satisin
hacmini 20-30% artirir, eyni

zamanda istehlak¢t momnuniyyatini
do yiiksoaldir.

Hostwell tipli platformalarin
yaradilmasi kond turizminin
inkisafinda  multiplikator  effekti

yaradir. Belo ki, ogor bir turist
regionda 500 AZN xorcloayirsa: 35%
yerlosmo, 25% qidalanma, 20%
naqliyyat, 20% yerli mohsullara

¢okilon xarcloar region
iqtisadiyyatinin tokrar ddvriyyosino
daxil olur. Bu zaman multiplikator
omsalt toxmini olaraq 1.6 qgobul

olunur.

Basqa sozla: 100.000 AZN turizm goliri
160.000 AZN regional iqtisadi tosir
giicino malikdir. SI platformalar1 turist
saymi  20%  artirarsa, {Umumilikdo
regional iqtisadi tesir 32% arta bilor.
Bununla yanasi, Azorbaycanda ilkin
hesablamalara gora texnologiyanin
mohsuldarliq omsali 25-40% arasinda

doyisir.

AZORBAYCAN TURIZMINDS SUNi iNT_ELLEI{T:
IQTiISADI FAYDALAR VO PERSPEKTIVLOR

IQTISADI FAYDALAR




Makroigqtisadi

perspektiv baximindan

turizmin UDM-da payi

artdigca SI-in tasirinin daha da artmasi gézlonilir.

Ogor turizm hazirda UDM-in 5%-i
toskil edirse, SI texnologiyalarinin
totbiqi sektorda mohsuldarligr 20%
artirarsa, onda UDM-a olavo tdhfa:
0.05 x 0.20 = 1% olacagq.

o= Sd
dévrdo turizm vasitosilo UDM-o olavo

sistemlori uzunmiuddatli

olaraq 1% artim tomin edo bilor.

Codvoldon 1-don goriindiiyii kimi SI
layiholorindo diizgiin data idaragiliyi
vacib faktordur. Hoteldo doluluq 5%
asag1 proqnozlasdirilarsa, bu halda
ROI 50%-don 32%-o qodor diiso bilor.

Hbomginin, istehlak¢it mamnuniyyati,

miistori sadiqliyi, xarclarin
minimumlasdirilmasiy,  galirliliyin
maksimumlasdirilmast va  yiiksok

mahsuldarliq SI texnologiyalarinin
komayi il daha ¢ox miimkiin olur.

Azorbaycanin turizm sonayesindo SI texnologiyalarinin totbiginin iimumi

iqtisadi faydalar1 asagidaki istiqamotlori ohato edir:

o Golirlori 20-30% artira biloar;
e Xorclori 25-40% azalda bilor;

« Regional iqtisadiyyatda multiplikativ effekt yaradir;

« UDM artimina dolay1 olaraq téhfo verir;

« Miiossisalorin roqabat qabiliyyotini yiiksoldir.

Cadval 1. SI layihalorinin risklori ve hassashq

Risklar

Tasirlar

Malumat keyfiyyatinin asagi olmasi

Prognozlarda sahvlar

Kadr ¢atismazhigimin olmasi

Layiha gecikmalari

Kibertahliika ehtimal:

Maliyya itkilari

Yiiksak ilkin investisiya talabi

Kicik biznes ticiin ¢atinliklar

*UNEC Ekspert * 2026 #1 *
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Azorbaycanda SI texnologiyalarinin
hotellordo, qida miiossisalarindo,
soyahoat agentliklorinda, nogqliyyat
miossisalarindo Vo homginin
muzeylorde genis formada istifade
edildiyini miisahido etmok olar. Si

texnologiyalarindan istifado edon otel
miiossisolorinds robot resepsiyonistlor,
tomizlik robotlari, baqaj dasiyan
robotlar kimi birbasa xidmot gostoron

vo ya isciloro dostok veron robotlar

movcuddur.  Beynolxalq roagabotdo
ustiinliik olda etmok, xorclori
minimumlasdirmag, vaxta gonaat

etmok vo colbedici mohsul yaratmaq
mogqsadilo SI  texnologiyalarindan
istifado etmonin turizm biznesi ligiin

bir zorurot oldugu diisliniiliir. Turizm

miiossisalori, alternativ secimlor
arasinda gorar vers bilmayon
istehlak¢ilara  gedilocok  mokanlar,

restoranlar, todbirlor vo digor se¢imlor
igiin SI alqoritmlori sayesindo fordi
soyahot tovsiyalori vero bilar.

Turizm sonayesinda SI asasli tovsiyo

sistemlorinin inkisaf trendlori vo

innovativ tocriibalor Tripadvisor kimi

miixtolif sosial media kanallari,
saytlar Vo digor roqomsal
texnologiyalar turizm istehlakg¢ilar:
icilin on vacib informasiya
monboloridir. Destinasiya idaroetma
qurumlar1  bu molumatlar1  turist
ehtiyaclarinin  miioyyen  edilmosi,
vaxtinda turistlorin  godzlontilorino
uygun olan mivafiq xidmotlarin
gdstorilmosi iiclin istifado
etmolidirlor. Hazirda turizm
miiassisalarinin boyiik hacmdo

molumatlar1 toplamasi vo saxlamasi
tolobidir. Siini
tohlil vo
sorh etmokdo, insan zokasi tolob edon

miuasir dovrin

intellektin bu molumatlari

forqli vazifaolori yerina yetirmosindoki
rolu bu texnologiyani turizm sonayesi

liclin do colbedici edir.

*UNEC Ekspert * 2026 #1 *



Sini intellektin stratli
ChatGPT

foaliyyotindo maraqli toroflor arasinda

inkisaf1 va

kimi aloatlor turizm

genis totbiqlor tapdi. Eyni zamanda,
turizm istehlakg¢ilari qonaqporvorlik vo
turizm sonayesindo SI texnologiyalari

Vo robototexnikani asanliqla
monimsadilar.

Siini intellektin turizm sonayesindo
totbiqino maragin artmasit,
avtomatlasdirma vo SI sistemlorinin

potensial olaraq fayda vero bilocayi
sahonin osas amillorini nozaro alan yeni
¢orgivalarin inkisafina gatirib ¢ixardi.

Si texnologiyalar1 omoliyyat
somoroliliyini artirmaqla borabor, hom do
fordilosdirilmis vo coalbedici turist soforini
biznesi siini
istifado etdikco,

daha coX

tosviq  edir.  Turizm
intellektdon daha ¢ox
foaliyyoti
daqiq

gobuletma vo

marketing

avtomatlasdirma, informasiyaya

osaslanan  qorar eyni

zamanda miistori yoniimliliyiin

artirilmasi istigamotinda inkisaf edir.
turizm

Azorbaycan iqtisadiyyatinda

sektoru, roqomsal transformasiyanin
morkozindodir vo SI totbiqi bu sferada

foaliyyot gostoron sirkotloro oalavo roqabot

ustiinliiklori yaradir.

faaliyyatinda

marketing proseslorino SI
daqiqliyi,
istehlak¢ilara

Turizmdo
inteqrasiyas1  faydalilig,
cavabdehliyi artirir vo
yiiksok hoadof vo uygun mozmun toqdim
etmoyo imkan verir. Catbotlar, tovsiyo
sistemlari, homg¢inin proqnozlasdirict

analitika kimi SI sistemi ilo idaro

olunan innovativ alotlor marketing

strategiyalarinin vacib torkib hissasino
cevrilir, real vaxt miiddatinds qarsiliqli
istehlak¢1

olagoalori asanlasdirir vo

tocriibolorini optimallasdirir.

Siini intellektin siiratli inkisafi va
ChatGPT kimi
maragqli
arasinda genis tatbiqglar tapdi.

SOCIAL MEDIA

turizm
toroflor

alatlor

Fordilogdirma, omoliyyat effektivliyi vo
molumat asasli qorar gqobuletmo imkanlari
marketinqg  miitoxossislori  vo  turizm
istehlakcilar1 {iglin ohomiyyotli faydalar
Bu faydalari

tomin edir. reallagsdirmaq

iiclin Si texnologiyalarinin giicli

toroflorindon  yararlanarken  etik  vo
moxfilik prinsiplorini qoruyan balansli bir
yanasma talob olunur. Si sistemlorinden
mosuliyyotlo vo strateji moqgsodli istifads

etmoklo turizm marketinqi miitoxassislori

istehlak¢1 tacriibalorini artira, olagalori
mohkomlondirs Vo artan roqabatli
beynolxalq turizm bazarinda davamli

inkisafa nail ola bilarlor.
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Qeyd olunanlar1 nazoro alaraq dovlet torafindon siini intellekt investisiyalarina vergi
gilizostinin totbiq olunmasi, Turizm-Texnologiya inkubasiya markozlorinin yaradilmasi vo
Data osasli gorarvermo modoniyyatinin giliclondirilmasi istiqgamatindo islorin goriilmosi
zoruridir.
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Azarbaycanda ST asasli virtual turlar, smart otel xidmatlori, turist

malumatlarinin tahlili va raqgamsal rezervasiya sistemlari movcuddur.
Bu kimi tatbiqlor turist momnuniyyatini artirir va turizm
sirkatlarinin galirlaorinin optimallasdirilmasina imkan verir.

Azarbaycanin turizm bazarinda SI texnologiyalarinin istifadasi
nisbatan yenidir. Buna baxmayaraq bu texnologiyalar bu giin turizm
sirkatlorinin inkisafina asasli tasir gostarmakdadir. Galacakds SI
texnologiyalarinin daha genis miqyasda istifadasi va innovasiya
asasli xidmoatlarin taqdim edilmasi gozlanilir. Bu texnologiyalar yerli
va beynalxalq saviyyada raqabatqabiliyyatliliyi artirmaga komak
edacakdir.
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i.f.d., dos. Raqif Qasimov

UNEC Zaqatala filialinin direktoru

UNEC-in SUNIi INTELLEKT EKOSISTEMINDO ROLU:
UNIVERSITET-SONAYE OMOKDASLIGI MODELI

Miuasir dovrda wuniversitetlorin sini
intellekt ekosistemindoki rolu xususi
mahiyyoat kosb edir. Bu prosesds

universitetlor yalniz bilik o6tiiron klassik
tohsil
zamanda

miiassisolori  kimi
intellekt
formalagsmasinda osas aktyorlardan biri

deyil, eyni

suni ekosisteminin

kimi ¢ixis etmoayo baslamisdir.

tohsil
sisteminda keyfiyyatin yiiksaldilmasi va

Raqomsal  transformasiya
idaraetmanin samaraliliyinin artirilmasi
baximindan miihiim rol oynayir. Bu
baximdan Learning Management System
(LMS) platformalari
toskili,
giymotlondirilmosi ii¢lin osas alotlordon

todris prosesinin

monitoringi Vo

biri hesab olunur.

LMS-lar arasinda

platformalardan biri

genis yayilmis
olan Moodle
aciq monboli olmasi, ¢evik strukturu
Vo funksional imkanlarinin

zonginliyi ila secilir.

todris
mihitdo
tolaba-miiallim

Moodle
materiallarinin

platformasi

elektron
yerlosdirilmasina,
qarsiliqgh

arasindaki olagonin

giiclondirilmosino, tapsiriqlarin  vo
onlayn giymoatlondirmalarin
sorait yaradir. Bu
tohsildo

davamliligi Vo

aparilmasina

sistem  eyni  zamanda
soffaflig,
fordilosdirilmis 0yronmo imkanlarini

tomin edir.
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Déovlot Iqtisad

(University of

Azorbaycan

Universitetindo
Economics - UNEC) todris prosesinin
rogomsallasdirilmasi istigamotindo

atilan muhim addimlardan biri LMS

Moodle platformasinin  totbiqidir.
UNEC-do Moodle sistemi  dars
materiallarinin paylasilmasi,

tapsiriqlarin elektron formada toqdim
edilmasi, test Vo imtahanlarin
kegirilmasi, eloco do tolobolarin
akademik gostoricilorinin izlonmosi
mogqsadilo istifado olunur. Platforma
miollim vo tolobolor arasinda davamh
olagoni tomin etmoklo yanasi, todris
prosesinin daha c¢evik vo olcatan
sokildo  toskiline imkan  yaradir.
Xisusilo distant vo hibrid tohsil
Moodle

ohomiyyaot

modellorinin
UNEC li¢lin
dasiyan roqomsal alot kimi ¢ixis edir.

totbiqindo
strateji

Bu yanasma universitetin  tohsil

keyfiyyatinin yiksoldilmaosi Vo
beynalxalq tohsil trendlarino
inteqrasiyast  baximindan  miihim

ohomiyyat kosb edir.

UNIVERSITET-SONAYE @MaKDASLIGI

BIRG2 BILIK, BIRGD INKISAF, BIRG2 GaLaCaK

UNEC Odalat
Muradovun vurguladigi kimi siini
intellekt tohsili kokli sokilda
transformasiya etmok potensialina

rektoru  professor

malik olsa da, bu texnologiya onanovi
todrisi oVoz etmomoli, onu
tamamlamalidir. Texnologiyanin
diizgiin vo etik ¢orcivads totbiqi tohsil
prosesinin keyfiyyotini yuksoldo
(Artificial

Intelligence - AI) amok bazarina tosiri

bilar. Suni intellektin

naticosinde yeni pesa saholorinin
formalasacagi gozlonilir. Bunlara siini
intellekt etikasi lizro miitoxossislar,
masin Oyronmosi miithondislori, Al
kontent

tolimgilori, kuratorlari,

virtual realliq dizaynerlori Vo
fordilosdirilmis tohsil koordinatorlari
daxildir. Bu pesolor Al-nin tohsil
effektiv

Oyronmo miihitinin innovativ sokilda

sistemindo totbiqino  vo
qurulmasina xidmot edocok.

Siini intellektin tohsildo on miihiim
tistiinliiklorindon  biri  dyronmaonin

fordilosdirilmasidir.




Al oasashi sistemlor har bir tohsilalanin bilik
fordi
ona

soviyyosini, Oyronmo  sliratini

tohlil
fordi

Vo
edorok
tohsil

xiisusiyyatlorini
uygunlasdirilmis planlar1
formalagdirir.

tohsil
miihaziralordon uzaqlasaraq daha ¢ox interaktiv
Virtual
realliq (Virtual Reality - VR) vo genislonmis
AR)

texnologiyalarinin totbiqi dorslorin daha vizual,

Muiiasir ananavi uzunmuddatli

Oyronma miihitlorine  istigamatlonir.

realllq  (Augmented  reality -

praktik vo maraqli sokildo kegirilmosino imkan
yaradir.

UNIVERSITET-SONAYE

OMOKDASLIGI
Universitetlorin =~ foaliyyati yalmiz  fordlorin
akademik  hazirhgr  ilo  mohdudlasmur,

universitetlor eyni zamanda formalasdiglar1 vo
tosir gostordiklari sosial miihitle qarsiligl slage
soraitindo  mdvcudluglarin1  davam etdirirlor.
Universitetlorin comiyyata tosiri tokca biliklorin
yaradilmast vo Otiiriilmasi, eloco do golocok
noasillorin tolimi vasitosilo deyil, hom do sosial
stiurun yiiksoldilmoasi vo sosial doyisikliklorin
tosviqi yolu ilo hoyata kegirilir.

Arasdirmalar gostorir ki, an rogabastqabiliyyatli
Olkolor eyni zamanda universitet—sonaye vo
imumilikds institutlararas1 slagalorin yiiksak
soviyyado inkisaf etdiyi Olkolordir. Rogabot
miihitinin giiclonmasi slagalerin intensivliyinin
artmast ilo birbasa baglhidir. Bununla bels,
akademik vo biznes saholorinin forgli diisiinco
torzi, mogsadlori vo faaliyyot modoniyyating
malik olmasi bu amokdaslig1 miirokkab proseso
cevirir.

! S

Ta
i

Bu sobabdon universitet-biznes
omokdashiginin  ugurla hoyata kegirilmasi
liclin institusional korpiilorin qurulmast veo
moveud  modoni  maneolorin  aradan
qaldirilmast zoruri hesab olunur.Siini intellekt
ekosisteminda universitetlorin rolu
fundamental tadqiqatlarin aparilmasi,
totbigyoniimlii  innovasiyalarin inkisafi vo
sonaye ilo bilik miibadilesinin qurulmasi ils
xarakterizo olunur. Bu baximdan ali tohsil
miiossisolori dovlot, sonaye vo texnologiya
sektorlar1 arasinda korpii rolunu oynayaraq
stini intellekt asaslt hallorin iqtisadi vo sosial
doyars ¢evrilmasing tohfs verir. Eyni zamanda
universitetlor  stini  intellekt  sahasindo
ixtisaslasmis kadrlarin hazirlanmasi vo etik,
hiiquqi corgivalarin formalasdirilmasi
prosesinds do miihiim funksiyalar icra edir.
UNEC miiasir ali tohsil trendlorine uygun
olaraq universitet-sonaye omokdasliginin
inkisafin1 prioritet istiqgamotlordon biri kimi
miioyyon etmigdir.
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19



20

Bu yanagsma UNEC-in uzunmiiddotli inkisaf
“UNEC-100"
Strateji Foaliyyot Planinda sistemli sokildo
oks
universitetin

gorgivasini  formalasdiran

olunmusdur. Soéziigedan
bilik

akademik morkoz kimi deyil, eyni zamanda

strategiyada

tokco istehsal edan

iqtisadiyyat vo sonaye li¢iin innovativ hallor

yaradan  sahibkar-universitet =~ modelino

transformasiyas1 osas moqsadlordon biri

kimi gostorilir.

UNEC-do formalasdirilan bu model
omok bazarinin toloblorina uygun kadr
hazirligin1 tomin etmoklo yanasi, elmin
vo tohsilin iqtisadi doyora ¢evrilmosino
do xidmot edir.

UNEC
miixtolif sonaye vo maliyyo qurumlari ilo

Eyni  zamanda, torofindon
imzalanan omokdasliq memorandumlari
universitet—sonaye olagalorinin praktik
imkan

miistovido  reallasdirilmasina

yaradir.

UNIVERSITET-SONAYE 9MIKDASLIGI

BIRGA BILK, BiIRGS IMKISAF, BIRGS GaLaCas

UNEC-100 strategiyasi1 ¢orgivasindo sonaye

vo Dbiznes strukturlart ilo omokdasligin

gliclondirilmasi, birgo elmi-todgiqat vo

innovasiya layiholorinin tosviqi, elaco do

elmi noticolorin  kommersiyalasdirilmasi
iiciin institusional mexanizmlorin
formalagdirilmast nozordo tutulur. Bu

kontekstdo startap ekosisteminin inkisafi,
patent miracioatlorinin artirilmas: vo real
sektorla birgo icra olunan totbiqydniimli
layiholorin genislondirilmosi osas foaliyyot
istigamotlori kimi ¢ixis edir.
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Bu omokdasliqlar ¢orgivosindo tolobalor
ii¢iin istehsalat tocriibasi, birgs layihaler,
praktik
formalasdirilmasi hoyata kecirilir.
Beloalikla,
omokdasliq modeli strateji planlasdirma

tolimlor \&) bacariqlarin

UNEC-in universitet-sonaye

vo praktiki fealiyyotin vohdoti osasinda

qurularaq Olkonin innovasiya

ekosisteminin inkisafina tohfs verir.



i.f.d. Cobrayil Valiyev
UNEC, Redaktor

ACIQ MOLUMAT VO SUNI INTELLEKT EKOSISTEMININ
GENIiSLONMOSI

Yeni dovriin “yanacag1” vo “miiharriki”:
Siini intellektin (SI) inkisafi iigiin yiiksok
keyfiyyatli molumatlarin ohomiyyeoti vo bu
sahodo movcud olan ¢otinliklor aktual
miizakiro movzularindan biridir. Rogomsal
igtisadiyyatin inkisafinda melumatlar tez-tez
"yeni neft" adlandirilsa da, bu bonzotmo
oslindo oskik yanasmadir. Neft istifado
edildikca titkonan, molumatlar 1S9
paylasildiqca vo emal edildikco doyori artan
bir resurs xiisusiyyotino malikdir. Bu giin SI
hamin resursu doyars ¢eviron “miihorrik”, agiq
molumatlar iso bu miiharrikin  fasilasiz
islomosini  tomin edon ‘“yanacaq” rolunu

oynamaqdadir.
Bu ekosistemin  genislonmosi  Sl-in

demokratiklosmasino, yoni  texnologiyanin
yalniz nshang korporasiyalarin olinde deyil,
kicik startaplarin vo fordi todqiqatcilarin da
olcatanliginda olmasina xidmat edir.

Ac¢iq malumatlar (Open data) nadir?

Aciq malumatlar - har kasin sorbast sakilda
istifada eda, paylasa va paylaya bilacayi
moalumat setlaridir.
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UNESCO torofindon ac¢iq molumatlar asagidaki
kimi izah edilmokdadir: “A¢iq moalumatlar, hor
kas torofindon sorbost istifado, yenidon istifado
va paylasim iiclin agiq olan molumatlardir vo

he¢ bir mohdudiyyoto malik deyil. Bu
molumatlar FAIR Prinsiplorino — Tapila
bilonlik (Findability), Olcatanliq

(Accessibility), Uygunluq / Qarsiligh isloyo
bilmo (Interoperability) vo Yenidon istifado
oluna bilmo (Reusability) — uygun sokildo
toskil edilir.” (https://www.unesco.org/en/query-
list/o/open-data)

intellekt
innovasiya arasinda dairavi olago:

Aciq molumatlar, siini Vo  agiq
20-ci asrds innovasiya qapali laboratoriyalarda,
gizli patentlor arxasinda bas verirdi. Lakin 21-ci
osrin rogamsal realligi gostorir ki, on boyik
sigrayislar “gapali gapilar” arxasinda deyil,
resurslarin paylasildigi ekosistemlordo yaranir.
Bu ekosistemin moarkazinde ii¢ element dayanir:
molumat (yanacaq), siini intellekt (miihorrik) vo

ac1q innovasiya (yol xaritasi).

-
Machine Learning
Machine Leaming

Bu ii¢ anlayis arasindaki olagoni bir-birini
qidalandiran dairovi bir sistem (Virtuous
Cycle) kimi tosvir etmok olar:

1) A¢iq malumatlar: Ekosistemin biindvrasi
Ac¢1q molumatlar, hor kos torofindon sorbost
sokilda istifads edilo bilon strukturlasdiriimis
data setloridir. SI modellorinin (xiisusilo
Boyik Dil Modellorinin (Large Language
Models - LLM) vo prediktiv analitika
alatlorinin) keyfiyyoti birbasa onlara verilon
datanin hocmindon vo soffafligindan asilidir.
Aciq molumatlar SI iigiin yiiksok keyfiyyotli
intellekt
sistemlori, xiisusilo LLM va generativ S,

“tolim poliqgonu” yaradir. Siini
Oyronmok ii¢lin nohang hocmds keyfiyyatli
dataya ehtiyac duyur.

2) Siini intellekt: Doyar yaradan transformator
Stini intellekt, ac¢iq molumatlar1 gotiirorok
ondan insan zokasmin

goro  bilmadiyi

qanunauygunluglari ¢Ixartr. Molumat
ozlilyiindo statikdir, ancaq SI onu dinamik
intellekt vasitasilo

intellektual

qorarlara ¢evirir. Siini

boyiikk vo agiq molumatlar

mohsula va ya prognoza gevrilir.




Hor iki ekosistem elementinin bir-birino ehtiyaci
yiiksok vo davamli xiisusiyyato malikdir:

o Si-in molumata ehtiyaci: Agiq molumat
portallar1 (masalon, dovlot reyestrlori, hava
proqnozlar1, nagliyyat axin1) SI modellorinin
daha doqiq prognozlar vermosino komok
edir;

« Mbolumatin Si-o ehtiyact: Si alatlori
strukturlagdirilmamis, garisiq agiq
molumatlar1 tomizloyir, onlar1 tohlil edir vo
insan gozii ilo goriilmasi miimkiin olmayan
qanunauygunluqlari {izo ¢ixarir.

1) Aciq innovasiya: Yayilma mexanizmi

Ag¢1q innovasiya metodologiyasi tolob edir ki,
sirkatlor vo dévletlor 6z SI alqoritmlarini vo data
bazalarim1  kenar todqiqat¢ilara, startaplara
kollektiv

gosulmasina imkan verir. Bu, eyni zamanda

acsinlar.  Bu, zokanin  proseso
texnologiyanin laboratoriyadan ¢ixib kiitlovi

totbigino  vo  kommersiyalasmasina  sorait
yaratmagqla birlikde, yeni texnoloji yeniliklorin
vo innovasiyalarin meydana ¢ixmasi miihitinin
yaranmasina da 0z tOhfosini  vermokdodir

(https://doi.org/10.1177/0008125624127932).

Ekosistemin genislonmasi: yeni trendlor
Hazirda aciq molumatlar vo siini  zokanin
vo bu olagenin yaratdig:
faydali holl (ac1q

innovasiya) ekosistemin asagidaki istigamatlordo

qarsilighh  olagosi

mohsullar  vo yollar1
genislonmasing gorait yaradir:

1. Sintez olunmus vo ya Si-o hazir olan (Al
Ready) molumatlar: Real soxsi molumatlarin
moxfiliyini qorumaq {iciin SI  torofindon
yaradilan vo acgiq sokildo paylasilan siini data
Si-o hazir

molumatlar ovvalki nailiyyatlori, fundamental

setlori innovasiyani siirotlondirir.

anlayislar1 vo standartlart — mosolon, rosmi

statistikanin fundamental prinsiplorini, agiq
FAIR
prinsiplorini — avaz etmir, aksino onlarin

molumat  ¢orgivolorini  vo  ya

iizorindo qurulur. Movcud osaslart  vo

standartlar1  genislondirorok, Sl-o hazir
molumatlar, sintez molumatlarinin davamh
sokildo aciq, askar edilo bilon vo yenidon
istifado edils bilon olmasini tomin edir, eyni
zamanda onlarin sistemli sokildo toskil
olunmasina vo yaxsi sonadlogdirilmasing
zomin yaradir ki, hom insanlar, hom do SI
sistemlori torofindon rahatligla istifado
olunsun
(https://blogs.worldbank.org/en/opendata/fr
om-open-data-to-ai-ready-data--building-
the-foundations-for-re);

2. Molumat suverenliyi: Olkalor 6z milli
SI modellorini (Milli LLM) qurmaq
ticlin 0z dil vo madaniyyatlorine uygun
aciq data infrastrukturunu
giiclondirirlor;

3. Federativ 6yronma: Malumatlari
morkozlosdirmoadon, miixtalif
monbolordo (masalon, miixtalif
xostoxanalarda vo ya miixtolif agill
kond vo ya sohorlordo) saxlayaraq Si-i
Oyratmak va naticalori agiq innovasiya
kimi paylagsmagq
(https://www.edps.europa.eu/press-

publications/publications/techsonar/fede

rated-learning_en);

4. 1.Hokumsot platformalari: Dévlotin
yalniz xidmat gdstoron deyil, hom do
data vo SI infrastrukturunu agaraq 6zl
sektorun bunun {izerindos yeni hallor
qurmasina imkan yaradan bir
platformaya cevrilmasi.



https://www.edps.europa.eu/press-publications/publications/techsonar/federated-learning_en
https://www.edps.europa.eu/press-publications/publications/techsonar/federated-learning_en
https://www.edps.europa.eu/press-publications/publications/techsonar/federated-learning_en

A¢lq molumatlar, siini intellekt vo agiq
innovasiya ekosisteminin Azorbaycan {i¢iin
ohomiyyoati:

Azarbaycan hokumati 2025-2026-c1 illorde bu
istigamotdo  ciddi  irado  sorgilomokdadir.
Prezident torofindon tosdiqlonon “Azaorbaycan
Respublikasinda rogomsal inkisafin
strotlondirilmosino  dair 2026-2028-ci illor
liciin  Foaliyyot Planm1” bu ekosistemin

13

yaradilmasi istigamotindo  “yol  gostorici”
rolunu oynayir.

Bu istigamotdo asagidaki todbirlori qeyd edo
bilorik:

1. Rogomsal Inkisaf Surasinin yaradilmasi:
Saho {izro vahid siyasotin aparilmasi {i¢iin ali
idaraetma vo nozarat orqani yaradilib;

2. Siini Intellekt Strategiyasi (2025-2028):
Olkonin bu sahodo regional liders gevrilmosi
ticlin yol xaritosi miioyyon edilib;

3. Infrastruktur: “Online Azerbaijan” layihosi
ilo internet siirotinin vo olcatanligmin kiitlovi
artirtlmas1 boylik data setlorinin emal1 {giin
zoruridir.

Azorbaycanin 2026-2028-ci illor {izro Rogomsal
Strategiyast  kontekstindo  bu  ekosistem
icliisiiniin birlikds totbiqi genis vo effektiv rol
oynaya bilar. Diisiiniirom ki, bu ciir genislonon
ekosistemin yaradacagi miisbot vo monfi

aspektlori do nozors almaq vacibdir.
Miisbeot toroflar:

. Igtisadi sigrayisa miisbot tosiri: Kigik vo
orta biznesin (KOB) dovlot datasina ¢ixist
onlarin SI osasli mohsullar hazirlamasini
tomin edir, bu da geyri-neft sektorunda
mixtolif tranzaksiya xorclorini vo
informasiya asimmetriyasini azaltmaqla
effektivliyi vo mohsuldarlig1 artirmaga
sorait yaradir vo naticods bu sektorun
UDM-daki payini artirir. Iqtisadi sigrayisla
bagli miisbot tosirlor iqtisadi diversifikasiya
istigamatindo roqamsal iqtisadiyyatin
(Fintech, Edtech va s.) payimnin artmasina
tohfs vers bilor;
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« Dévlot idaragiliyinda effektivlik: SI osasl

“ag1ll’” xidmatlor vasitasilo biirokratiyanin
minimuma endirilmesi  vo  soffafligin
artirtlmasi. A¢iq biidco vo resurs datasi
lizorindo isloyon Si sistemlori korrupsiya
risklorini azaldir vo resurslarin (mosalon,
kond tosorriifatt subsidiyalarinin) daha
odaloatli paylanmasini tomin edir;

Milli SI modeli: Azorbaycan dili iigiin
miikommol isloyon milli SI modellorinin
yaradilmasi. Azorbaycan dilindo olan agiq
motn bazalarmin (milli arxivler, media)
acilmasi, dilimizi daha yaxs1 anlayan milli
SI modellorinin yaranmasma vo bu da
milli dilin qorunmasma 06z tohfosini
veracokdir.

Risklor vo gagirislar:

Molumat moxfiliyi: Ag¢iq molumatlarin
anonimlogdirilmasi diizgiin aparilmadiqda,
fordi molumatlarin sizmasi vo Si vasitasilo
insanlarin profillonmasi tohliikasi yaranir;

- Kadr catismazligi: Ekosistem geniglonso
do, miirokkob sistemlari idara eda bilacok
SI miihondislori vo data analitiklorinin
saymin azligi “texnoloji asililiq” yarada
bilar;

Kibertohliikosizlik: Ac¢iq innovasiya
platformalar1 xarici kiber hiicumlar ii¢lin
potensial giris noqtaloring ¢evrilo bilar.



Natica:

Aciq molumatlarin soffafligi, siini
intellektin giicii ) aciq
innovasiyanin  omokdasliq ruhu
birlosdikdo milli rogomsal
suverenlik giiclonir. Azarbaycan
iiclin bu, sadoco texnoloji yenilik
deyil, hom do global ragabatdos yer
tutmaq tclin strateji zorurotdir.
Ac¢lq molumat vo slini  zoka
ekosistemi yalniz texnoloji yenilik
deyil, hom do yeni bir idaroetmo
folsofasidir. Azorbaycan ii¢lin bu
yolun uguru kadr potensialinin
artirilmast  vo  etik  gargivalarin
diizgiin  qurulmasindan  asilidir.
Molumatlar1 gapali saxlamaq deyil,
onlar1 tohliikosiz sokildo acaraq SI
vasitasilo doyara ¢evirmok golocok
rifahin agaridir.

ACIQ MBLUMAT Vo
SUNI INTELLEKT
EKOSISTEMININ
GENISLONMOSI

ICTIMAI
DaYaR

DAYANIQLI
INKISAF

~ SONi
INTELLEKT

4
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TOTBiQi IMKANLARI

dovlat
transformasiyas: qlobal iqtisadi sistemdo basg
struktur
texnologiyalarin siirotli inkisafinin vo bilik

Miiasir dovrda idaraciliyinin

veran doyisikliklorin,  roqomsal
osasli igtisadi models kegidin bilavasito naticasi

kimi ¢ixis edir. Informasiya camiyyatinin

Jormalasmas: doviatin  funksional rolunu
yenidan miiayyanlagdirmis, idaraetma
proseslorinda  ¢eviklik, soffafliq vo elmi

asaslandirma taloblorini én plana ¢ixarmigdur.
Ononavi inzibati idaroetmo modellori uzun
middot dovlot

olmusdur, lakin artan molumat hocmi, sosial

idaragiliyinin  osas dayagi

proseslorin  miirokkoblogsmasi  vo  votondas

gozlontilorinin  yiiksolmasi  bu  modellorin
effektivliyini mohdudlasdirmisdir. Bu soraitdo
intellekt dovlat

idaragiliyindo morhalonin

siini texnologiyalari
keyfiyyatco yeni
formalagsmasina zomin yaradan osas alot kimi

cixis edir.

Siini intellekt (SI) texnologiyalarinin doviat
sektoruna inteqrasiyast idaraetmada empirik
asaslanan

miisahidalora yanasmadan

verilonlara asaslanan analitik idaraetma
modelina kecidi tamin edir.

Elmi baximdan siini intellekt insan zokasinin
osas funksiyalarini — 6yronmao, natico ¢ixarma,
prognozlasdirma vo adaptasiya — alqoritmik
miistovido reallagdiran kompleks sistemlor
toplusudur. Dovlat idaragiliyinds bu sistemlor
osason boylk verilonlorin strukturlagdirilmasi,
sosial-igtisadi proseslorin modellosdirilmasi
vo siyasot qorarlarinin alternativ ssenarilor
uzro totbiq

qiymatlondirilmasi  mogsadilo

olunur.
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Toacriiba siibut edir ki, siini intellekt asasl idaraetma modellari idaraetma

proseslarinda subyektivlik saviyyasini azaltmagqla yanasi, qararlarin 6lciila bilon

va yoxlanila bilon asaslar iizorinds qurulmasina imkan yaradir.

A T

intellektin  dovlot
igtisadi

Qlobal miqyasda siini

idarociliyinde  totbiqi idaroetmo
nozariyyalorinin do transformasiyasina sabob
Klassik dovlat idaragiliyi

gorar  gabuletma

olmusdur.
nazariyyalorindo osason
normativ ¢or¢ivalor vo inzibati prosedurlarla
mohdudlasirdi. Miiasir dovrdos isa siini intellekt
texnologiyalar1 qorarlarin iqtisadi effektivlik,
sosial tosir vo risk soviyyesi baximindan
coxOl¢iilii tohlilino sorait yaradir. Bu yanasma
dovlot

institusional

idarogiliyindo  rasional se¢im  vo

iqtisadiyyat ~ nazoriyyelorinin

praktiki totbiq imkanlarini genislondirir.

Beynolxalq tacriibo stini intellekt
texnologiyalarinin dovlat idaragiliyindo
totbiginin miixtolif modellor iizro
formalasdigini gostorir.

Cin  tocriibosi  siini  intellektin  dovlot
idaragiliyinde genismiqyaslh Vo

morkozlosdirilmis totbiqi baximindan xiisusi
maraq dogurur. O, dovlet idaroagiliyindo siini
intellektin totbiqi iizro diinya liderlorindon biri
hesab olunur.
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Bu totbiq sahalori “Agilli dovlet” (Smart
Government) cor¢ivasindo
dovlot

idaralorindo “Rogomsal personal” (digital

konsepsiyast
Cinin bir ¢ox regionundaki

personnel) totbiq edilir.

Bu zaman sonadlarin emalinda 95%-don ¢ox
doqiqglik vo icra miiddstinde 90% azalma
miisahido olunur. “12345” votondas qaynar
xotti siini intellekt vasitosilo miiracistlori
tosniflosdirir vo operativ sokildo miivafiq
qurumlara yonlondirir.

Bundan bagsqa “City Brain” Sohor idaragiliyi
layihasi totbiq olunur ki, Boylik sohorlorin

(Hanchjou, Sanxay) idaro olunmasinda
morkozlosdirilmis stini intellekt
platformalar1 istifado olunur. Real vaxt

rejimindo  yol horokstinin  monitoringi,

isigforlarin ~ dinamik  tonzimlonmasi  vo

tixaclarin  prognozlagdirilmasi,  sohorin

karbon emissiyalarinin izlonilmasi vo enerji
stini

sobokalorinin  optimallagdirilmasi

intellekt vasitosilo hoyata kegirilir.



Mohkomo vo hiiqug-miihafizo sistemindo

sonadlorin  hazirlanmasindan tutmus, bozi

hallarda  hokm  vo
edilmasina qoder siini intellekt rol oynayir.

cozalarin  tdvsiyo
Cinayot hallarinin prognozlasdirilmast vo
ictimai tohliikesizlik {igiin erkon xobordarliq
totbiq Tohsilin
avtomatlasdirilmasinda da hokumot milli

sistemlari edilir.

imtahanlarin giymatlondirilmosindo,

fordilogdirilmis  Oyronms  proqramlarinin
hazirlanmasinda, sohiyys sistemindo hokim
catigmazligint aradan qaldirmaq {igiin siini
intellekt osashi diagnostika vo klinik qorar
dostok istifado

Umumiyyatlo, Cin 2030-cu ilo gador biitiin

sistemlarindan olunur.

osas dovlot sektorlarinda Si-nin niifuz
90%-2

Bununla yanasi, Cin tacriibasi siini intellektin

dairosini catdirmagi planlasdirir.
dovlat idaragiliyindo totbiqi zamani etik vo
hiiquqi balansin qorunmasinin vacibliyini do

giindomao gatirir.

Cadvaldoki
geyd etmok olar ki,

molumatlart  imumilogdirarok
Cin modeli siini
intellektdon dovlatin birbasa “icraedici qolu”
va sosial tonzimloyicisi kimi istifads edir. Bu,
gorar gobulu prosesinds insan miidaxilosini
minimuma endirir. Azorbaycan modeli siini
intellektdon daha c¢ox “dostok sistemi” va
soffafliq aloti kimi totbiq edir. Osas hadof
biirokratik maneolori siini intellekt osasl
avtomatlagdirma ilo aradan qaldirmaqdir. Cin
vo Azorbaycan tocriibasinin genislondirilmis
elmi tohlili siibut edir ki, siini intellektin

moqsadyonlii  vo balanslagdirilmis  totbiqi

idaroetmonin  somoraliliyini  artirir, qorar
qobuletms  proseslorini  elmi  osaslara
soykondirir Vo dovlot-vatondas

miinasibatlorini yeni keyfiyyat maorholasing
dasiyir. Bununla yanasi, bu texnologiyalarin
ugurlu totbiqi yalniz texniki potensialla deyil,
hiiquqi, etik vo institusional yanasmalarin
vohdati ilo miimkiindiir.

intellekt ~ dovlet
idaragiliyindo yalniz innovativ texnologiya

Bu baximdan siini

deyil, eyni zamanda elmi osaslandirilmis

strateji idaraetmo aloti kimi

giymotlondirilmalidir. Azorbaycan
tacriibasinds siini intellekt texnologiyalarinin
dovlat idaragiliyine inteqrasiyasi todricon va
institusional uygunlasma prinsipi osasinda
ASAN Xidmot modeli,
dovlat

informasiya sistemlorinin morkozlagdirilmasi

hoyata kegirilir.

elektron  hokumot portali  vo
stini intellekt texnologiyalarinin tatbiqi ti¢lin
mithiim institusional baza formalasdirmisdir.
Son illordo vergi vo gomriik saholorindo risk
osaslt analiz mexanizmlorinin totbiqi, sosial
miidafio sistemindo ehtiyaclarin
prognozlasdirilmasi vo dovlst xidmatlorinin
intellekt

elementlorinin praktik istifadesine niimuno

avtomatlasdirilmasi siini

kimi c¢ixis edir. Azorbaycan iiglin siini
intellekt texnologiyalar1 dovlst idaragiliyinda
hom somaroliliyin  artirilmasi, hom do
soffafligin vo hesabatliligin giliclondirilmasi

baximindan strateji ohamiyyat dasiyir.

REIMAGINING THE FUTURE
HHOWLEDGE SYHERGY FOR A
| HARMOMIOUS GLOBAE ECOEYETEM |

)
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Meyarlar

Cin Xalq Respublikas1

Azarbaycan Respublikas:

Strateji fokus

SI-nin biitiin sahalards (igtisadiyyat,
ordu, idaraetma) tam

dominasiyasi va 2030-cu ila gadar
qlobal liderlik

SI-nin sosial-iqtisadi
samaraliliyin artirilmasina va “Ragamsal
Hékumat”in takmillagdirilmasina kémakei
vasita kimi tatbiqi

Idareetmo modeli

“Markazi Nazarat” - SI vasitasila
ictimai davranislarin monitoringi va
sosial kredit sistemlari ila
camiyyatin birbasa tanzimlanmasi.

“Xidmat Yoéniimli™ - ASAN xidmat va
Ragamsal Inkisaf Agentliyi vasitasils
vatandas-dévlat miinasibatlarinin
asanlasdirilmasi.

Tatbiq sahsleri

“City Brain” (Sahar Beyni)
- Nagliyyat, tahliikasizlik va
infrastrukturun 100% SI
idaragiliyina kegidi

“Smart Data” - Gomriik, vergi va sosial
sigorta sistemlarinds risk analizlari, “Agill
kand” (Agal) layihalarinda lokal tatbiq

Malumat bazasi

Milyardlig Data - Genis biometrik
va davranis malumatlar bazasi
sayasinda SI alqoritmlarinin siiratli
talimi

Fardi Data - Mahdud resurslar carcivasinda
dévlat reyestrlarinin ragamsallasdirilmasi va
“Hékumeat Buludu” (G-Cloud) tizarindan
inteqrasiya

|Qanunvericilik

Sart algoritmik tanzimlama va milli
tahliikasizlik prioritetlari

Avropa standartlarina yaxinlasma, etik
qaydalar va fardi malumatlarin gorunmasi
prioritetlari

Monba: Steven Feldstein “Digital Repression: Causes, Consequences and Policy

Responses” mogalosinin molumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmisdir.
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i.f.d. Suqra Hiimbotova
UNEC, todqiqat¢t dosent

MIiLLi SUNI iNTELLEKT STRATEGIiYALARI: CAGIRISLAR
VO PERSPEKTIVLOR

Milli siini intellekt

strategiyasi

yalniz

texnoloji inkisafi deyil, hom do etik, hiiquqi

vd sosial risklori idars etmayi nazords tutur.

intellekt milli

strategiyalarinda

(SD
morkazi

Stini inkisaf
rola  malik

edilir. Si
dovlat

xidmaoatlori

texnologiya  kimi  qgobul

texnologiyalar1 iqtisadi dinamikani,
idaraetmosini Vo ictimai
transformasiya etmo potensialina malikdir.

Buna goro do bir ¢ox dlkalor bu istigamotdo

milli strategiyalarini qabul edarok
texnologiyanin manimsanilmasi Vo
tonzimlonmasini prioritet siyasot sahosino
cevirirlor. Aparilan todgiqatlara istinadon

molum olur ki, hazirda ABS vo Cin milli siini
intellekt
liderlordir. Bu strategiyalar insan kapital,

strategiyalar1 baximindan qlobal

infrastruktur vo texnoloji todqigatlara genis
investisiyalar1 6ziinds birlosdirir.

Birlogsmis Millotlor Togkilat1 vo digor global
aktyorlar torofindon hazirlanan g¢orgivolor iizra
siyasot baximindan siini intellektin etik vo
insan hiiquqlar1 aspektlori do milli saviyyade
daha genis sokildo baxilir.

Beynolxalq strategiyalarin  mozmunu  vao
institusional strukturu noqteyi-nozorindon milli
intellekt
kontekstlordo forqli dizayn vo prioritetlora
malikdir. ABS, Cin vo Avropa Ittifaqi (Al) kimi

regionlarda SI siyasatlorinin osas aspektlori do

stini strategiyalar1 ~ miixtalif

forqlidir. ~ Amerika Birlosmis  Statlarinin
strategiyast daha ¢ox bazaryoniimlii, sektoral
spesifik tonzimlomalor vo 6zal sektorla giiclii

omokdagliga osaslanir.

*UNEC Ekspert * 2026 #1 *
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Federal soviyyodo vahid SI qanunu yoxdur vo tonzimlomo miioyyon saholorda
agentliklor soviyyesindo daha ¢ox Oziinii gostorir. Bu yanagma innovasiyani
stiratlondirir, lakin bozon tonzimloma harmoniyasinin olmamasi ilo naticalonir. Avropa
Ittifaqu dlkolori risko osaslanan strukturlu yanasma totbiq edir vo SI Akti kimi hiiquqi
cor¢ivalarlo siini intellekt sistemloring soffafliq vo mosuliyyat prinsiplorini daxil edir. Bu
yanasma etik vo hiiquqi mosalalors yiiksok doracodo diqgots, lakin innovasiya tempindo
bozi mohdudiyyatlora gotirib ¢ixarir. Cin morkozlosdirilmis dovlat strategiyast ilo siini
intellekti strateji texnoloji saha kimi qobul edir vo 2030-cu ilo qadar global lider olmagi
hadofloyir. Bu yanagsma dovloet kapitali ilo bdyiik layihalora vo sonaye totbiglorine
fokuslanir. Bu forqli modellor institusional yanasmalarin miixtolifliyini géstorir vo milli
kontekstdon asili olaraq strategiyanin strukturunu miioyyanlasdirir. Olkomiz bu sahada
inkisaf morhalosindadir vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 mart 2025-ci il
tarixinda *“2025-2028-ci illor {i¢iin Siini Intellekt Strategiyas” artiq tosdiq edilmisdir.
Bu sonadin osas mogsadlori arasinda siini intellektin milli iqtisadiyyata inteqrasiyasi,
ixtisaslt  kadrlarin  hazirlanmasi  vo  yiiksok soviyyoli hesablama molumat
infrastrukturunun giiclondirilmosi yer alir. Bundan olavo respublikada siini intellektin
tatbiqine hazirliq soviyyasi The Government Al Readiness Index {izro son hesabatindaki
iraliloyis strategiyanin totbiqi potensialinin oldugunu gostarir.

Olko Disviotin rolu Etlkf'Hl.lquIZ_Il Iflsan lfa!}ltall Ianastruktur Vo
corcive investisivasi maliyye resurslari
ABS bazarySntimli, asagidan-yuxari Giiclii bazar giicii ila yiiksak
; sektoral model -
Al huquql—etllka riska asaslanan dévlat dastayi ila orta/strateji
mearkazli struktur
Cin markazlasdirilmis dlovlat—se!naye dovlat liderliyi guksakl d.ovlat
integrasiyasi - investisiyasi
C : inkisat -
Azarbaycan| veni milli strategiva . Prioritet artan
Y Y gty marhalasinda

Monba: Hokumatin Siini Intellekto Hazirliq indeksi hesabati vo Iqgtisadi ©mokdasliq vo

Inkisaf Toskilatin hesabatlar1 osasinda tortib edilmisdir.

Miiqayisali yanasma gostorir ki, ABS va Cin infrastruktur va insan kapitalina yiiksak

investisiya ilo forqlonir, Avropa Ittifaqi isa etik va hiiquqi tanzimlomads lider

movqedadir. Azarbaycan isa institusional baximdan inkisaf marhalasindadir va etik-

hiiquqi corciva va texnoloji infrastruktur iizra alava siyasat tadbirlori hoyata

kecirmakdadir.
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Olkolorin milli siini intellekt strategiyalarmin

hoyata keg¢irilmosindo iimumi ¢otinliklor
todgigatlarda vo siyasot sonadlorindo tez-tez
vurgulanir.  Burada  ixtisasli  kadrlarin
catismazhigit dovlet vo 06zdl sektor iiglin
mohdudiyyat

yaradir vo innovasiyanin

siirotino  monfi tosir gdstorir.  Molumat
infrastrukturunun inkisafi noqteyi-nozorindon
keyfiyyotli molumat bazalar1 vo molumatlarin
paylasilmasi mexanizmlori olmadan
modellorin yerli kontekstdo totbiqi ¢otinlosir.
Miiasir siini intellektin totbiqi hiiquqi vo etik
aspektds potensial risklori — alqoritmik goroz,
soffaflig vo mosuliyyst mosololori — milli
soviyyado daha ohatoli tonzimlomalor tolob
edir. Bununla yanas1 yiiksok hesablama giicii
vo siini intellekto yoOnolmis investisiyalar
kicik vo orta golirli OGlkelor {iglin ciddi
maliyyo ¢otinliklori yaradir. Umumiyyatlo,
milli siini intellekt strategiyasi hor bir 6lkonin
texnoloji vo iqtisadi imkanlarina uygun
hazirlanaraq, siiratli texnoloji inkisafin sosial
etik vo normalari

risklorinin hiiquqi

cor¢ivasini nazaro almaga istigamatlonir.

Inkisaf perspektivlori istigamotindo Amerika
Statlar1 federal
“America’s Al Action Plan” kimi sonadlorlo

Birlogmis soviyyada
stini intellektin 6lko ti¢lin strateji ohomiyyatini
aciqlayir vo miixtolif addimlar1 planlasdirir. Bu
dastok
gostormaklo innovasiyani siiratlondirmok, milli
SI  hesablama data
tokmillogdirmoklo milli infrastruktur qurmagq,

sonaddo startap vo  todqgiqatlara

guct, resurslarini

diplomatiya Vo strateji omokdasliq
corcivasindo qlobal liderlik vo tohliikosizliyi
tomin etmok nozords tutulmusdur. Federal
soviyyado “Genesis Mission” layihasi siini
intellektin ~ elmi  todqiqatlarda  totbiqini,
superkompiiter infrastrukturu vo dovlot-6zol
sektor omokdashgint giiclondirir, Pax Silica
kimi togobbiislorlo “Beynoalxalq Texnoloji
Omokdashq” carcivasindo texnologiya va Si
tochizat zonciri liglin beynalxalq torofdashq
baximindan

hoyata kecirilir. Tonzimlomo

innovasiyanin  togviqi  arasinda  balans
yaratmaga calisilir. ABS daha ¢ox bazarla
tosviq vo innovasiya morkezli yanagma totbiq
edir, elmi-tadqiqat infrastrukturunu giiclondirir

va diinya liderliyini qorumaga c¢aligir.
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Ittifaqr  siini  intellektin

genisglondirmok

Avropa totbiqini

liclin  investisiya  plani
miuoyyonlosdirmisdir ki, bu sohiyyo, enerji,
kond tosorriifatt vo s. kimi osas saholords siini
intellekt

xidmot edir. “Horizon Europe” vo “Digital

istifadasinin suratlondirilmasina

Europe”  strateji  investisiya  proqramlari
corgivasindo elmi todgiqatlarin  aparilmasina
genis maliyyo dostoyi nozords tutur vo Al
“gigafactory” layiholorino — siini intellekt va
hesablama infrastrukturu {¢iin do ayirmalar
edir. Kicik vo orta miiassisolorin faaliyyati liclin
soraiti yaxsilagdirmaqla qlobal
texnologiyalardan asililigi azaltmaga c¢alisir.
Ittifaqs intellekt

tonzimlomo vo sormayoloro balansli yanagma

Avropa siini sahosindo
tatbiq edir vo eyni zamanda qlobal raqabotda

“Avropa texnologiya suverenliyi’no nail

olmaga istigamotlonir.

Cin bu sahodo inkisaf istigamotindo dovlot
soviyyali siini intellekt prioritetlori miioyyon
etmis,
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xarici texnologiyalardan asililigi azaltmaq
“Core”
todgigatlarin hoyata kegirilmasini 6n plana
¢okmigdir.

Bu  o6lko ¢cip vo
infrastrukturu, todqiqat vo patentlorlo giiclii

moqsadils texnologiyalar ~ vo

yerli hesablama

daxili  sonaye  yaratmaga

biitiin

calismagla

iqgtisadiyyatin sektorlarinda  siini

intellektin totbiqini genislondirir.

Azorbaycanda milli  strategiyanin  osas

istigamatlori 6lkads siini intellektin inkisafini

stirotlondirmoyi, roqomsal transformasiya,

tadqiqat destoyi vo kadr hazirligimi prioritet

edir. Strategiya c¢or¢ivasindo tadbirlorin

icrasinin monitoring sistemlori ilo

gqiymatlondirilmasi  vo  miixtalif  dovlat

qurumlarinin ~ planlagdirma V) icra
foaliyyotinin  sinxronlasdirilmast  nozords
tutulur.

Milli  stini  intellekt  strategiyalarinin
institusional  strukturu, cagiriglart  vo
perspektivlori  kontekstindo  tohlil daha

genigmiqyasli aragdirmalar tolob etmoklo
miiasir qlobal trendlori oks etdirir.



i.e.d., prof. Sofa Quliyeva
UNEC

SUNI INTELLEKT VO INSAN KAPITALI KONTEKSTINDO TOHSIL
SISTEMINDO DOYIiSIKLIiKLOR

SI  modellorinin

tokmillasdirilmasi

prosesi

sinergetik vahdatds texnoloji aspektla yanagt olaraq,

miitlaq suratds insan kapitalinin da inkisafini ehtiva

edir.

SI texnologiyalarindan istifado giiniimiizdo
bilikler kontekstinda
iqtisadi inkisafin osas sorti kimi ¢ix1s edir. SI

istehsall sosial —
— insan intellektini imitasiya edon bir sistem
olaraq, parametrloro uygun informasiyanin
tokrar
istehsalini hoyata kegirir. SI modellarinin

alqoritmlor  osasinda emal vo
totbiqi insanin toyinatt vo rolunun uygun
transformasiyasini ~ sortlondirir  vo  bu
kontekstdo sinergetik qarsiligli bir tosir
formalasmis olur. Bir torofdon SI insan
kapitalinin keyfiyyotino birmonali gokilds
birbasa tosir edir, digor torofdon iso SI
modellorinin  inkisafi  yalmiz  yiiksok
soviyyoyo malik insan kapitalinin (pesokar

miitoxassislorin) tosiri ilo bas tutur.

SI modellori insan kapitaliin sinergetik
vohdotdo zoruri torofdasi kimi ¢ixis edorok,
hibrid isci qiivvesini formalasdirmis olur. SI
texnologiyalarinin  insan  kapitalina  tosiri
osason asagidaki istigamotlor iizro miioyyon
edilir:

- Miiasir is yerlorinin keyfiyyatino olan
toloblorin doyisilmasi;

- “Sort” vo “yumsaq” bacariglarin doyor
nisbatinin transformasiyast;

- 9Omok bolgiisiiniin keyfiyystco yeni osasda

formalagmasi.
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Yaradic1 Si-in totbigi Ali tohsil sisteminin oamok

bazarinin miiasir toloblorine adekvat kadrlarin
hazirlanmasi istigamatinds xiisusilo boyiik tohfo
verir. Struktur transformasiya morhalosinds Si-in
omok bazarina tosiri mohz effektivliyin yeni
standartlar1 kontekstindo bas tutur. Bu tosir
praktiki olaraq asagidakilar ehtiva edir:

- Omoak bazarinda qiitblosma balansinda yaranan
disproporsiya (yiiksok Odonisli
arttim1  kontekstindo asagi

masgullugun
vo orta Odonisli
mosgullugun azalmasi);

- STEM pesoalordo moggullugun xiisusi ¢okisinin
artmasi;

- Porakondo ticarot sferasinda mosgullugun
azalmasi (onlayn ticaratin texnoloji
tokmillosdirilmasi sababilo).

Miiasir soraitdo mdvcud pesolori keyfiyyotco
edon SI

bazarinda asagidaki

transformasiya modellori  omok
noticolorlo  sortlondirmis
olur:

- Insan omoyindon SI kapitali istiqamotinda
yerdoyisma;

- Olava doyorin SI modellorinin totbiq edildiyi
pesolors kecidi;

- Kapitaldan golirliliyin artmasi.
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Tohsil sisteminin rogomsal transformasiyasi
soraitindo SI texnologiyalarinin tatbiginin
geniglondirilmosi insan kapitalinin inkisafi
kontekstindo  tohsil
mahiyyatina keyfiyystco kompleks

sisteminin rolu vo
tosir
etmis olur. Bununla olagodar olaraq qeyd
etmok lazimdir ki, SI modellarinin islonib
hazirlanmas1 vo onlarla olagoli saholorin
inkisafi  ilo  olagodar  investisiyalarin
genislondirilmasi prosesi yaradici vo strateji
yanagma kontekstindo bas tutmadigi hallar
tohsil

tokmillogdirilmasinin bir sira hallarda “ikinci

garcivasindo sisteminin  kompleks

plana” kegirilmasi vo tohsilo olan stimullarin
Belo bir
voziyyat iso SI vo tohsil sistemi arasinda

azalmasi ilo noticolona bilir.

ziddiyyatlorin ~ yaranmasini  sortlondirmis
olur. Bu zaman belo bir sual yaranir: Insan
kontekstindo  tohsil

sistemi todricon toyinatinin asas aspektlorini

kapitalinin  inkisafi
SI texnologiyalarmin xeyrina transformasiya
etmoklo ikinci dorocoli bir rola sahiblonmis
ola bilormi?



Lakin

lazimdir ki, Si
modellarinin inkisafinin 6zii insan kapitalinin

unutmamagq

inkisaf soviyyesindon tdrome bir xarakterls
sociyyolonir. Belo ki, SI modellorinin
tokmillogdirilmasi prosesi sinergetik vohdotdo
texnoloji aspektlo yanas1 olaraq, miitloq
suratdo insan kapitalinin da inkigafin1 ehtiva
edir. Beloliklo, Si-in birmanali sakilds insani
avaz eda bilmasi qeyri-miimkiindiir, lakin ST
texnologiyalarindan istifada edan insanin isa
ST texnologiyalarindan istifads ed> bilmayan
insani avaz eda bilmasi isa artiq heg¢ bir

siibha dogurmur.

Miiasir soraitds SI totbiqi Ali tahsil sisteminin
rogomsal transformasiyasinin baslica vektoru
kimi ¢ixis edir. Bu giin SI texnologiyalari
tohsil  sistemino  getdikco daha  genis
kontekstdo daxil olaraq, tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi kontekstindo tohsilalanlar vo
tohsilveranlor iiciin yeni imkanlar acir. Ali
' sadoco
hiidudlari

asaraq, insan tofokkiiriindo dorin keyfiyyot

tohsil  sistemindo  SI  artiq

avtomatlagdirma vo  texnoloji

dayisikliklori yaradir.

Bu kontekstdos Si-don istifadonin, ilk
novbado etik aspektlor vo rogomsal
savadlilig kimi masaloloro diqgoti ehtiva
etmosi labiid olmaqgla yanasi, miitloq bir
zarurat kimi doa ¢ixis edir.

Si-in Ali tohsil sisteminin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi  vo  miasir  dyronmo
modellorindon istifade kontekstindo osas
xiisusiyyatlori agagidakilardan ibaratdir:

- Fordilogdirmo - kiitlovilikdon adaptiv
Oyronmoys kegidlo olagedar Oyronmo
tocriibosi olaraq, hor bir tohsilalan tigiin
todris  materiallarinin ~ monimsonilmasi
tempinin alqoritm torofindon tohlilini vo
fordi marsrutun miisyyonlosdirilmasini
ehtiva edir;

- Intellektual stimullasdirma - bu, ilk
novbada, Si-in realligin stimullagdiriimasi
rolunda ¢ixis etmosi ilo olagodar olaraq,
nazariyys vo praktikanin garsiliqlt suratdo
yaxmlasmasini ehtiva edir. SI istonilon
hacmli genis molumatlar: alqoritmik tohlil
etmoklo, mahiyyot etibarilo yeni biliklor
formalasdirmis olur;

- Akademik durustlik.
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Si totbiginin baslica xiisusiyyatlorinden biri do
etik cagirislar kontekstindoki aspektlora yaxindan
olmasidir. Bu universitetlor

bagh zaman

torofindon giymatlondirma sisteminin
transformasiyasina uygun olaraq, osas hodof kimi
diqggot noticodon daha ¢ox proseso, yoni tonqidi
diisiinco, arqumentlosdirmo vo SI torofinden
togdim edilon molumatlarin tokraron
yoxlanilmasma y&noldili. Bu zaman SI insan
stiurunun ovozedicisi kimi deyil, etik ¢orgivodo
onun effektiv vo tohliikasiz yardimgist gismindo

cixis edir.

- Tohsilveronin yeni rolu - Si modellarinin tatbiqi
biliklorin
otiirlilmasindon mentor roluna dogru daha dorin

Zamant tohsilveranin rolu
biliklor kontekstindo transformasiya edilir. Belo
ki, Si-in lazimi informasiyan1 ¢ox qisa bir
zamanda emal vo tohlil etmo imkani olmasi
sobabindaon tohsilveranlorin yiikii azalir vo onlar
torofindon, ilk novbado problemin sobob-notico
kontekstindo qoyulusu, manbalorin dogrulugunun
arasdirilmasi, uygun informasiyanin toqdim
edilmasi vo texnoloji masalalorin etik siizgocdon

kegirilmasi tomin edilir.

Eyni zamanda, SI texnologiyalarindan
istifado  kontekstindo
analitik va texnoloji bacariqlart inkisaf

tohsilalanlarin

etdirilir.
Goriindiiyli kimi, canli orqganizm olan Ali tohsil
sisteminda SI tobii intellekto aks bir element kimi
deyil, oksino onu zonginlogdiron vo onunla
sinergetik bir vohdot toskil edon tamamlayici
Belo ki,
informasiya aspektini SI 6z iizorino gétiirdiiyii
halda,
ruhlandirma

element kimi c¢ixis edir. tohsilin

yaradict kontekstds etika, torbiyo vo

aspekti iso  miitloq  suratde
tohsilveranin zoruri 6hdsliyini toskil etmis olur.
Aftektiv vo koqnitiv proseslorin vohdotini ehtiva

edon emosional intellektin mévcudlugu iso
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formalasdirilmis yeni biliklorin Ali tohsil
sistemindo miitloq surotdo insan morkozli
olmasini vo Sl-in yalniz tamamlayici rola
iddiali olmasini labiid suratdo sortlondirmis
olur.

Tohsil sisteminds Si bacariglarinin zoruri
kompetensiya kimi formalasdirilmasinin
istiinliiklori, ilk ndvbado asagidakilar
ehtiva edir:

- Tahsilveranlar va tohsilalanlar iiciin
zaman amilindon daha rasional istifada
edilmasi;

- Oyratma va dyranmanin miixtalif effektiv

iislublarina c¢evik adaptasiya (xiisusila

distant tahsil liciin imkanlarin
genislondirilmasi);
- Tohsilveranlor  va  tahsilalanlarin

motivasiyast kontekstinda tahsil va tadrisin

keyfiyyatinin  beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmasi;

- Inkliiziv tahsilin biitiin aspektlarinin
sinergetik qarsihiqh alaqada effektivliyinin
tamin edilmasi.

Qeyd lazzmdir ki,  SI
texnologiyalarinin Ali tohsil sistemino asasl
sokildo
tohsilveran  vo

etmok
inteqrasiyast istiqamotindo
tohsilalanlarin  rogomsal

bacariglarinin  tokmillogdirilmasi  {igiin
miitomadi suratdo miixtalif tolimlorin togkil
hibrid todris

uygun infrastrukturun formalasdirilmasinin

edilmoasi, imkanlarmin vo

tomin edilmosi tohsil miihitindo qlobal
praktikanin son nailiyyatlorinin

monimsonilmasinde  miistosna  boylik

ohomiyyat kasb edir. Bu isa SI modellori vo
insan kapitalinin sinergetikas1 kontekstindo
todrisin

tohsil \6) keyfiyyatinin

yiiksoldilmasi istigamatindo genis

perspektivlor vad edir.




i.f.d., dos. Miisliim Miirsalov
UNEC

SUNI INTELLEKTIN MALIYYO SEKTORUNDA TOTBIiQi:
RISKLORIN iDARD OLUNMASI VO PROQNOZLASDIRMA

Stini intellekt artiq hoyatimizda goriinmoz
infrastruktura cevrilib. Insan giindo orta hesabla
4-7 saatin1 rogomsal miihitds kegirir — bu vaxtin
boylik hissosi siini intellekt torofindon filtr
olunur. Bozi aragdirmalara goro inkisaf etmis
Olkolorde  bir insanin gilindalik  rogomsal
gorarlarinin 60-80%-1 alqoritmik filtrdon kecir.
Bos insani bu qodor o6ziino baglayan siini
intellekt noadir? Con Makkartiyo gore siini
intellekt intellektual davramis gostors bilon
masinlarin yaradilmasi elmidir. Styuart Rassel vo
Piter Norvigo goro iso silini intellekt rasional
agentlorin yaradilmasidir. Herbert Simon siini
intellektin torifini bir qodor do konkretlosdirir:
insanin  diislince  proseslorinin  kompiiterdo
simulyasiyasidir. Miixtolif moktoblorin
yanagmalarindan ¢ixis edorok deyo bilorik ki,
stini  intellekt insan zokasinin  miioyyan
aspektlorinin modellosdirilmasidir. Eyni
zamanda o, statisttk optimizasiya sistemidir.

Bitiin bunlara

rogmon siini intellekt folsofo baximdan halo
do “sliur”, “niyyst” vo “anlama” suallarina
cavab vermir.Siini intellektlo bagli toriflori
timumilosdirsok, siini intellekt - kompiiter
sistemlorinin insan diisiincosino xas olan
funksiyalar1 (6yronmo, montiqi gorarverma,
prognozlasdirma, niimuno tanima vo dil

emali) yerino yetirmosidir.

Bunlardan on miithiimii molumat osash
gorarvermadir. Belo ki, boylk hocmds
igtisadi  molumatlarin  (BigData) siiratli
tohlili ilo daha doaqiq qorarlar gobul edilir.
Digor mihim rol siini intellektin
mohsuldarligin artmasina tosiridir.
Avtomatlagdirma  noticosindo  omoliyyat
xorclori azalir, omok mohsuldarlig yiiksalir.
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« Firildagciligin agkarlanmasi (stibholi
omoliyyatlar real vaxtda taninir, kart
firildaglar1 va ¢irkli pullarin yuyulmasi ilo
miibariza);

 Bazar risklori (valyuta vo faiz dorocosi

dayisikliklori gabagcadan prognozlasdirilir);

« Stres testlori (miixtalif iqtisadi ssenarilordo
banklarin dayaniqlilig1 qiymatlondirilir).

Siini intellekt risklori onlayici va
proaktiv  sakildo idara etmaya

imkan verir, maliyya sabitliyini

giiclondirir.

Beloliklo, siini intellekt risklori Onloyici vo
proaktiv sokildo idaro etmoys imkan verir,
maliyys sabitliyini giliclondirir. Lakin bu
dstiinliiklora rogmon beynslxalq qurumlar 6z
hesabatlarinda siini intellektin yarada bilocayi
manfi tozahiirlori do qeyd edirlar. Siini intellekt
model riski, molumat gorozi vo konsentrasiya
riski daxil olmaqla mdvcud risklori artira bilor
(BIS, FSI, insights Ne 63, 2024). Oxsar siini
intellekt modellarinin genis istifadosi sistematik
riski artira bilor. Siini intellekt holo tam basa
diisiilmomis yeni zoifliklor yarada bilor (FCB,
Al on Financial Services, 2025).

Mohz buna goérs do beynolxalq qurumlar siini
intellektdon istifadede diqqgetli davranmagi,
onloyici todbirlor hoyata kegirmoayi tovsiyo
edirlor. Hakimiyyat organlar1 siini intellektlo
olagoli masalalar, risklor vo ¢atinliklor barods
ortaq bir anlayis inkisaf etdirmolidirlor
(I0SCO, Al in Capital Markets, 2024).
Maliyyoado siini intellektdon istifado tigiin
idaroetmo vo hesabatliliq g¢orgivalori vacibdir
(FCB, Al in Financial Services, 2025).
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Maliyys  sektorunda  risklori  Oncodon
gostormoyo yeno do siini intellekt yardimgi
olur. Siini intellektin komoyi ilo maliyys
sektorunda

prognozlasdirma prosesini

yaxsilagdirmaqla buna nail olmaq
miimkiindiir. Bu yaxsilagdirmanin bir nego
asas yollarmi toqdim edirik:

1. Boylk molumatlarin (Big Data) tohlili
vo niimuns askarlanmasi. Siini intellekt
algoritmlori tarixon toplanmis vo real
zamanli molumatlar siiratlo emal edarak
ononavi modellorino  goro  bilmadiyi
olagolori vo niimunslori agkar edo bilor.
Bu, golocok trendlori daha doqiq
prognozlasdirmaga imkan verir. Belo
gabaqcil analiz  ononovi  statistika

metodlarindan daha giicliidiir vo risklori

oncodon gostormayo komok edir;
2. Real vaxt rejimindo prognozlasdirma.

Stini intellekt

moalumatlarini real zamanda emal edarak

sistemlari bazar

tez doyison soraitdo siirotli qorar vermo
iclin gostaricilor yaradirlar. Bu, xiisusilo
valyuta, likvidlik, kredit vo investisiya
risklarinin idars edilmasinda vacibdir;

3. Risk prognozlasdirilmasi vo kredit
modelloari.

Masin  Oyronmosi  kredit

portfellorinin risk profilini )
borcalanlarin 6domo gabiliyyotini daha
doqiq qiymatlondira bilor. Bu, banklar

ticiin kredit itkilorini azaltmaga vo kredit

gorarlarim1  optimallasdirmaga  komok
edir;

4.Prognozlasdirma modellorinin
avtomatlasdirilmas. Stini  intellekt

modellori ol omayini azaltmaqla bir sira
prognozlasdirma tapsiriqlarin1 (mosalon,
pul axinin;n prognozlasdirilmasi,
investisiya trendi, risk performansi)
avtomatlasdirir  vo insan  sohvlarini

minimuma endirir.



Bundan bagqa siini intellektin komayi il iqtisadi artim, inflyasiya, issizlik, maliyya

bazarlarimin davranisi daha daqiq modellasdirilorak iqtisadi va sosial inkisafin

proqnozlasdiridmast apariir.

Beloliklo, siini intellekt doqiqliyi vo siirati
artirir, hamginin maliyyo institutlarina risk ve
fiirsotlori  gabagcadan  goérmok  imkani
verir.Siini intellekt hom do innovasiya va yeni
demaokdir. intellekt

InsurTech, Regtech kimi yeni

bazarlar Mohz siini
Fintech,

sahalorin yaranmasina sobab olur.

Beloliklo, siini intellekt iqtisadiyyatda
resurslarin daha somerali bolglislinii tomin
edon strateji texnologiyadir.

Maliyya sektoru siini intellektin on siiratlo
totbiq olundugu saholordondir. Osas tosir

istigamatlori bankgiliq xidmatlorinin

rogomsallagsmas1  (chatbotlar vo  virtual
kreditlosmonin
kredit

qabiliyyoti daha obyektiv qiymaotlondirilir,

komokeilor),

tokmillogdirilmasi (miistorilorin

geyri-formal molumatlar nozoro  alinir),

investisiya  qorarlart  (avtomatik  ticarat,

portfelin  avtomatik  optimallagdirilmasi),

xorclorin  azalmasidir (omoliyyatlar daha

stiratli v sohvsiz icra olunur).

Aparilan elmi todqiqatlar vo beynalxalq
qurumlarin hesabatlar1 da bunu tosdiq edir.
Masin dyronmo metodlar1 hazirda aktivlorin
kredit
hesablanmasi vo risk tohlilinds genis istifads

qiymatlondirilmasi, ballarinin

olunur (Aldasoro et.al, Sciense Direct, 2025).
Qlobal “Al on finance” statistikalarma goro
stini intellektin banklarda totbiginin banklarin
imumi xorcloring xalis tosiri 15-20% azalma
(net), bazi xorclordo iso hotta “gross” 70%-9
qodor azalma ilo miisayiot olunur, amma
texnoloji xarclorin bir hissasini geri alir. Siini
intellekt maliyys sektorunda mohsuldarligi vo
qorar qobuletmoni artirmaq potensialina
malikdir (ECB, FCI, insights Ne 63, 2024).

Risklorin idars olunmasi maliyye sektorunun
osas funksiyalarindan biridir va siini intellekt
intellekt
maliyys sistemino transformativ faydalar, o

burada kritik rol oynayir. Siini

ciimlodon,  somarslilik  qazanclart  vo
tokmillogdirilmis risk idaroetmosi gotiro bilor
(BIS, FSI, insights Ne 63, 2024).
Risk idaroetmasinds siini intellektin asagidaki
iistiinliiklorini qeyd etmok olar:
« Kredit riskinin azaldilmasi (borcalanlarin
defolt ehtimali avvalcodon miioyyon

edilir);
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Horgond, siini intellekt layihalari strategiya saviyyasinda dastoklonsa da,

bazilarinin real golir gotirmadiyi vurgulanmir va bu sahads strateji,

idaraetma va planlasdirma mexanizmlarinin giiclondirilmasi zarurati qeyd

olunur.
Azorbaycanda intellekt holo

morholasindadir, lakin maliyys sektorunda bu

siini inkisaf
texnologiyaya todricon ke¢id miisahido
olunur. Respublikada 2025-2028-ci illar iiciin
stini intellekt Strategiyasi qabul edilmisdir. Bu
strategiya hazirda Olkodo siini intellektin
totbigini geniglondirmok mogsadi dasiyir vo
maliyys-bank  sektorunu  da  prioritet
saholordon biri kimi miioyyanlosdirir.
Azorbaycan banklar1 BoOyiik Britaniya kimi
olkalarin tacriibasini dyranmok liciin sofarlor
edir vo siini intellektin bank xidmatloring
totbiqi, molumat strukturlagdirilmas: vo risk
modellosdirma sahasindoa tacriiba miibadiloesi
aparilir.
Olkonin bank sisteminds siini intellekt osaslt
layihalors maraq artmigdir. Bir sira banklarda
chatbotlar, real vaxtda omoliyyat analizlori vo
intellekt
ilkin
layihalor barodo molumatlar var. Masalon,
Rabitobank  “Rabitabot”

chatbotlar1 vasitosilo miistori omoliyyatlarini

risk asgkarlanmasi {i¢lin  siini

texnologiyalarinin ~ totbiqino  dair

kimi  maliyyo

sadslosdirmaya calisir.
9-cu Beynolxalg Bank¢illq Forumunda
miitoxassislor qeyd etdiler ki, siini intellekt va
bdyiilk molumat texnologiyalar1 bankgiliqda
risklorin idaro olunmasi, real-vaxt Odonis
sistemlori vo prognozlasdirma {igiin asas
komponentlors ¢evrilir.

Qeyd etmok vacibdir ki, bu sahade problem
va ¢atinliklor coxdur.
stini  intellektin

Azorbaycanda maliyyo

sektorunda totbiqinin tokmillagdirilmasini,
fikrimizco, bir ne¢o istigamotdo aparmagq, bu
sahonin inkisafini siiratlondirmak vo totbigin
somoraliliyini artirmaq baximindan bdoyiik

ohomiyyat kosb edacaokdir.
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Ik novbodo, maliyyo institutlar: iigiin siini
intellekt etikasi, molumat tohliikesizliyi vo
soffafliq standartlar1 yaradilmalidir. Masalan,
kredit
proseslor {iciin izah edilo bilon siini intellekt
Al)

riskinin  qiymotlondirilmosi  kimi

(Explainable modellorinin  totbiqi
dastoklona bilor.
data

vacibdir.

Bundan basqa infrastruktur  vo

bazalarinin  tokmillagdirilmasi
Bunlar arasinda molumat miibadilesi va
standart formatlarin tatbiqi
siiratlondirilmalidir ki, siini intellekt modellori
liclin tomiz va etibarli verilonlor movcud
olsun.

Tolim vo kadr hazirlhi@i on ¢ox ehtiyac
duyulan mosoalolordondir. Siini intellekt vo
data analitikasi iizro pesokar tolim proqramlari
yaradilmali, bank omokdaslarinin bacariglari
artirtlmalidir. Akademiya va bank sektorunun
omokdaslig1 tadqiqatlarin maliyyolosdirilmasi
va real problemlarin halline y6naldils bilar.
Eyni zamanda  startaplar, texnologiya
sirkatlori vo banklar arasinda pilot layiholor
togviq  edilmolidir.  Xarici  torofdaglarla
omoakdasliqg, pilot totbiqi niimunalori va ugurlu
beynalxalq tocriibonin  uygunlasdirilmasi
inkisafi siiratlondirs biloar.

miihitinin

Homginin tonzimlomo

formalasmasi vo innovasiya dostoyinin

gostorilmosi  stini  intellektin ~ maliyyo

biloar.
tonzimlayici

sektorunda
Morkazi
“sandbox”

totbigini  tokmillosdira
Bank

miuhiti

soviyyasindo
yaradilaraq yeni siini
intellekt alqoritmlorinin sinaqdan kegirilmasi

liciin sorait yaradila bilor.



Oflatun Moammoadov

(UNEC) “Rogomsal texnologiyalar vo totbiqi informatika”

kafedrasinin miiallimi, internet vo yiksok texnologiyalar iizro

ekspert.

AZORBAYCANDA STARTAP EKOSISTEMIi VO SUNi INTELLEKT
OSASLI iNNOVASIYALAR: MOVCUD VOZIiYYOT, SISTEMLI
PROBLEMLOR VO REAL INKiSAF PERSPEKTIVLORI

Anlayislardan mahiyyats dogru:

Son illor Azarbaycanda “startap”, “innovasiya”,
“siini intellekt” anlayislar tez-tez soslondirilir
vo artlq ictimai diskursun ayrilmaz hissasino
cevrilib. Lakin bu anlayislarin genis istifado
olunmasi holo onlarin mahiyyatinin tam dork
edildiyi anlamina golmir. Praktik miisahidolor
gostorir ki, bir ¢ox hallarda startap texnologiya
ilo, slini intellekt iso sadoco miirokkob program
tominati ilo eynilosdirili. Bu yanasma iso
problemi yalniz sothi izah edir vo asas mossloni
sanki kolgoads qoyur.

Oslindo startap, ilk névbado, yeni diislinco vo
gorarvermd modelidir. Siini intellekt (ingilisco
Artificial Intelligence — moalumatlar tohlil edorok

mantiqi qorarlar

vermoys imkan yaradan proqram vo
sistemlor) iso bu modelin somoraliliyini
artiran alotdir. Yoni siini intellekt, burada
magsad deyil, vasitadir. Vasitoni maqsada
ceviron ckosistemlor iso uzunmiiddatli
notico vermir.

Azorbaycan iiclin osas sual da mohz
buradan baslayir: biz startap ekosistemini
texniki togabbiislor toplusu kimi goriiriik,
yoxsa iqtisadi vo institusional inkisaf
mexanizmi kimi formalagdirmaga
calisiriq? Bu yazinin mogsadi mdvcud
voziyyati realist yanagma ilo
doyorlondirmok vo siini intellekt osasl
innovasiyalarin 6lko iiclin real inkisaf
imkanlarin1 roqomsal ekosistemin yeni

prioritetlori sirasina qoymagqdir.
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Cox zaman ugur tadbirlarin sayi ilo olciiliir,

halbuki asas gostarici bazar iigiin real dayar

yaradan mahsullarin movcudlugudur.

Azorbaycanda startap ekosistemi: imkanlar vo
mohdudiyyatlor...
Azorbaycanda  startap  ekosistemi  holo
formalasma morhoalasindadir. Bu moarhalonin
tobii  stiinltiklori

arasinda

movcuddur.  Goanclor
texnologiyaya

programlasdirma,  molumat

maraq  artib,
analizi  va
avvalki illarla

rogomsal bacariglar

miiqayisado daha genis yayilib.
Universitetlordo innovasiya mdovzusu artiq
konar anlayis deyil, todris vo miizakiro
miistovisina daxil olub.

Bundan olavo, texnoparklar, innovasiya
morkazlari, startap miisabigolori vo miixtolif
tosvig  mexanizmlori  ilkin  ekosistem
elementlori kimi miihiim rol oynayir. Lakin
burada osas problem togobbiislorin sistemo

¢evrilmomasidir.
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Tocriibo gostorir ki, bir ¢ox startap ideyasi
texniki baximdan maraqhdir, lakin bazar
ehtiyaclarina zoif baglanir. “No yarada
bilorik?” suali 6n planda olur, “kim {igiin vo
hans1 problemi hall edirik?” suali iso arxa
plana keg¢ir. Bu iso igtisadi baximdan davamli
olmayan modellorin yaranmasina sabab olur
vo startaplarin qisa miiddotdo faaliyyotini
dayandirmasi ilo naticalonir.

Maliyyo mexanizmlori do ekosistemin zoif
biridir.  Erkon
osason qrant vo dovlot

noqtalorindon morhoalali
maliyyslosmao
togviglori hesabina hoyata kegirilir. Risk
kapitali modaniyyati (ingilisca venture capital
— yuksok riskli innovativ  layiholors
investisiya) 1so holo kifayot qgodor inkisaf

etmoyib.



Bu voziyyet startaplarin boylime morholosing
kecidini ¢otinlosdirir.
Siini intellekt: Azarbaycan iiciin strateji
imkan...
Stini intellekt ¢ox zaman golacoyin
texnologiyast kimi togdim olunur. Halbuki bu
texnologiya artiq bu giin biznes vo idarsetmoado
ciddi istiinliiklor yaradir. Startaplar ii¢lin siini
intellektin osas {istlinliiyli az resursla daha
boylik notico oldo etmok imkaninda ifads
tohlili,

vo proseslorin

olunur. Mbolumatlarin  avtomatik

gerarvermonin  siiratlonmaosi
optimallagdirilmasi kicik komandalarin bdyiik
bazarlara ¢ixisin1 miimkiin edir.

intellekt

innovasiyalarin perspektivli sahalori 6lkonin

Azorbaycan {igiin siini osasli

real ehtiyaclart ilo wuzlagmalidir. Maliyyo
texnologiyalart (ingilisco FinTech — maliyya
hallor),  tohsil
EduTech  —

fordilosdirilmis vo rogomsal tohsil modellari),

xidmatlorinde  roqomsal

texnologiyalar1  (ingilisco

dovlat texnologiyalar: (ingilisco GovTech —
dovlet xidmaotlorinin rogomsallagdirilmasi)
\6) kibertohliikasizlik
Cybersecurity — informasiya sistemlorinin

(ingilisco

gorunmasi) bu baximdan xiisusilo aktualdir.
Osas lstlinliik ondadir ki, bu sahslords siini
intellekt abstrakt texnologiya deyil, konkret
sosial vo iqtisadi problemlorin holli {igiin
aloto cevrilo bilor. Burada maqgsad global
modellori mexaniki sokildos tokrarlamaq yox,
yerli realliglara uygun hollor yaratmaqdir.

Sistemli problemlor: niyo potensial tam
reallagmir?

Movcud  imkanlara
intellekt osasli startaplarin inkisafi bir sira

baxmayaraq, siini

fundamental problemlorlo iizlosir. Bu
problemlorin  oksoriyyoti texniki  deyil,
sistemli xarakter dasiyir.

On ciddi mosalolordon  biri  molumat

mihitinin zoifliyidir. Siini intellekt {iciin
osas resurs keyfiyyetli vo strukturlasdirilmis

malumatdir.
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Lakin bir
porakondadir, ya da istifadoys agiq deyil. Bu

¢ox sahodo molumatlar ya

iso silini intellekt hollorinin effektivliyini

mohdudlasdirr.

Digor miihiim problem hiiquqi vo
institusional gorgivalarin tam
formalagsmamasidir. Siini intellekt
sistemlorinin qorarlarina goéroe masuliyyat,
molumatlarin gorunmasi \) etik
yanagmalarla bagli mosalolor halo do aydin
mexanizmlorlo tonzimlonmir. Bu qeyri-
miloyyonlik startaplarin  vo  investorlarin

riskloro daha ehtiyatla yanagsmasina sobab
olur.

Kadr mosaloesi do xiisusi vurgulanmalidir.
Texniki biliklora malik gonclorin say1 artsa
da, biznes diisiincasi, bazar analizi vo strateji
planlama bacariglar1 ilo bu biliklorin sintezi
zoif galir. Halbuki ugurlu startap mohz bu
sintezin naticosidir.

UNEC-in rolu: analitik markazdan ekosistem
katalizatoruna...

Bu Dovlot
Universitetinin  (University of Economics -
UNEC) rolu xiisusi shomiyyat dastyir. UNEC-in
Ustiinliiyii ondan ibaratdir ki, burada iqtisadi
biliklar,
bacariglar1 texnoloji yanasmalarla birlogdirilo

soraitdo  Azorbaycan Iqtisad

analitik  diisinco vo  idaroetmo
bilor. Siini intellekt osashi startaplarin uguru

yalmz proqramlagdirmadan deyil, diizgiin
igtisadi modelin qurulmasindan asilidir vo bu
saho UNEC-in tobii iistiinliiyiidiir.

UNEC startap ekosisteminds yalniz tohsil veron
qurum kimi deyil, analitik vo strateji morkoz
kimi ¢ixis edo bilor. Real sektorla birgs pilot
layiholor, totbiqi todqgiqgatlar vo tolobolorin real
problemlor {izorindo islomasi ekosistemin
keyfiyyotco yeni morholoys ke¢masino imkan

VErar.

MAGINING HUMAN-AI SYNE
R?ﬂﬁ A HARMONIOUS BIOSPH EF::;E

B o ] T
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Burada osas mogsed formal togobbiislor deyil, praktiki notico veran mexanizmlorin
qurulmasidir. UNEC bu mexanizmlorin intellektual osasini formalasdira bilocok osas
institusiyalardan biridir.

Natica: rasional yanasma va real optimizm...

Azorbaycanda startap ekosistemi vo siini intellekt osasli innovasiyalar iiglin potensial
movcuddur. Lakin bu potensialin reallasmasi texnologiyadan daha c¢ox diisiinco torzinin
doyismasini tolab edir. Giiclii ekosistem ideyalarin ¢oxlugu ilo deyil, ideyalarin real iqtisadi
va sosial dayara ¢evrilmasi ilo 6l¢iiliir.

Siini intellekt bu prosesdo mogsod deyil, vasitodir. Osas mogsod iso dayaniqli iqtisadi
inkisaf, rogabotgabiliyyatli biznes modellori vo bilik osasli comiyyatin formalasdirilmasidir.
Diizgiin qurulmus strategiya vo sistemli yanagma ils bu hadoflor tam realdir.

'.

UNDERSTANDING THE ETHICS OF Al ™% "2
_ &INNCVATION FOR A BETTERWORLD
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ROQOMSAL IQTiSADIYYATIN INKIiSAFINDA SUNI INTELLEKTIN ROLU

Raqomsal iqtisadiyyat  anlayisi  miiasir
iqtisadiyyat elminin asas konsepsiyalarindan
biri hesab olunur va qlobal miqyasda iqtisadi
inkisafin yeni marhalasini xarakterizo edir.
Elmi

dedikde iqtisadi faaliyystlorin informasiya-

odobiyyatda rogomsal iqtisadiyyat
kommunikasiya texnologiyalarina, roqomsal

platformalara vo  molumatlarin  emalina
osaslandigr iqtisadi model noazords tutulur.
Diinya Bankinin yanagsmasia goros, rogomsal
igtisadiyyat roqomsal texnologiyalarin totbiqi
yolu ilo  mohsuldarligin  artirilmasini,
xidmotlorin keyfiyyotinin yiiksoldilmosini vo
inkliiziv iqtisadi artimin tomin edilmoasini
Bu

istehsal resursuna

hadofloyan struktur transformasiyadir.

modeldo molumat osas
cevrilir vo iqtisadi doyor molumatlarin
toplanmasi, analizi vo istifadesi {izorindon
formalasir. Oneonovi iqtisadiyyatdan forqli
olaraq, roqomsal iqtisadiyyat fiziki kapitaldan

daha ¢ox intellektual kapitala,

innovasiyaya vo texnologiyaya soykonir.
OECD
komponentlori kimi roqomsal infrastruktur,

rogomsal  iqtisadiyyatin  osas

elektron ticarot, platforma iqtisadiyyati,
rogomsal bacarigqlar vo silini intellekt
texnologiyalarini geyd edir (OECD. (2020).
Digital Outlook). Bu

komponentlor olagodo olaraq

Economy

qarsiligl
iqtisadiyyatin ¢evikliyini vo davamliligini
artirir. Rogomsal iqtisadiyyatin geniglonmasi
150 birbasa rogomsal transformasiya prosesi

ilo baglidir.

Rogomsal transformasiya iqtisadi vo
institusional strukturlarin roqomsal
texnologiyalar osasinda  kokli  sokilde
yenidon  qurulmast  prosesidir.  Elmi
todqgiqatlarda bu proses tokco

texnologiyalarin totbiqi kimi deyil, ham do

idaroetmo modellarinin, biznes

strategiyalarinin vo qorar gqabuletma
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mexanizmlorinin doyigsmosi kimi izah olunur.

Rogomsal transformasiyani miimkiin vo davamli

edon osas amillordon biri  siini
intellektdir.
Suni  intellekt

inkisafinda fundamental rol oynayir. McKinsey

texnoloji

rogomsal  iqtisadiyyatin
Global Institute-un arasdirmalarina asason, siini
intellekt
miqyasda

texnologiyalarmin  totbiqi  qlobal
artmasina Vo
UDM-in
ohomiyyatli doracads yliksalmesine sabab ola
bilor (McKinsey Global Institute. (2018). Notes

from the AI Frontier). Siini intellekt bdyiik

mohsuldarligin

uzunmiiddatli dovrds diinya

hacmda molumatlari emal edarak

prognozlagsdirma  aparir, miirokkeb  qorar
gobuletms proseslorini avtomatlagdirir vo insan
faktorundan asililigr azaldir. Bu xiisusiyyatlor
rogomsal iqtisadiyyatin asas prinsipi olan data-

asasli idaraetmani tomin edir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinda siini

intellektin rolu xususilo istehsalin

avtomatlagdirilmasi, biznes proseslorinin
optimallagdirilmast  vo  yeni iqtisadi
doyorlorin yaradilmasi ilo 6ziinii gostorir.
Harvard Business Review-in
todgigatlarinda qeyd olunur ki, siini
intellektdon effektiv istifado edon sirkatlor
rogomsal bazarlarda daha yiiksok rogabst
intellekt

texnologiyalar1 eyni zamanda yeni xidmot

istiinliiyii  oldo edirlor.  Siini

saholorinin ~ vo  startap  ekosisteminin

formalagmasina tokan verir.

Azarbaycan  timsalinda  ragamsal
iqtisadiyyatin inkisafi o6lkanin iqtisadi
diversifikasiya strategiyasinin miihiim

istigamatlarindon biridir.

anFREmNirro;



Inkisaf etmis 6lkalarin siini intellekt sahasinda tacriibasi gostorir

ki, bu texnologiyanin ugurlu inkisafi uzunmiiddatli strateji

planlama, giiclii elmi-tadqiqat bazast va effektiv dovilat-ozal sektor

amakdashg ilo six baghdr.

Neft sektorundan asililigin azaldilmasi va geyri-
inkisafi
texnologiyalarin totbiqi prioritet hesab olunur.

neft sahoslorinin iclin  roqomsal
Son illordo qobul edilon siini intellekt vo
rogomsal inkisaf strategiyalar1 Azorbaycanin

qlobal rogemsal iqtisadiyyata inteqrasiyasini
hadofloyir. Azorbaycanda siini intellektin inkisafi
sahasindo dovlot siyasoti strateji vo institusional
yanasma oasasinda formalasdirilib. 2025-2028-ci
illori ohato edon “Siini Intellekt Strategiyasi”
Olko basgis1 torofindon tosdiq edilmis vo Al
sahasini milli prioritet kimi miioyyon etmisdir.
Strategiya ¢or¢ivasindo mogsad yalniz texnoloji
hom do Al

ixtisasl

inkisaf deyil, ekosisteminin

genislondirilmosi, kadrlarin
hazirlanmasi, dovlot xidmotlorinds totbiqlorin
togviqi vo comiyyotdo siini intellektin faydalari

barada malumatlandirmanin artirilmasidir.

Hokumot siini intellektin totbiqi {i¢iin normativ
vo institusional dostok do tomin edib. 2025-ci
ildon etibaron milli siini intellekt standartlari
totbiq olunmaga baslanmis vo Dbeynolxalq
praktikaya uygunluq {i¢iin dovlot vo 6zal sektor
arasinda omokdasliq mexanizmlori qurulmusdur.
Bu, Al totbiglorinin keyfiyyotini artirmaq va
etibarli roqomsal ekosistem yaratmaq
baximindan miihiim addim hesab olunur. Oxford
Insights-in “Government Al Readiness Index”
hesabatina asason, Azorbaycanin siini intellekto
institusional illordo

hazirliq soviyyesi son

artmisdir.

Xiisusilo ABS, Almaniya, Yaponiya, Conubi
Koreya vo Sinqapur kimi 0lkslor siini
intellekti milli iqtisadi rogabat qabiliyyetinin
osas alotlorindon biri kimi gobul edorak
sistemli yanagmalar totbiq etmislor.

Amerika Birlogmis Statlar1 siini intellekt
sahasinds global liderlordon biridir. ABS-nin
Ustiinliiyii  giiclii  universitetlor, todqiqat
institutlar1 vo texnologiya sirkotlori arasinda
qurulan ekosistemlo izah olunur. “National
Artificial
intellekt sahosindo tocriibasi gostorir ki, bu

Inkisaf etmis olkolorin siini

texnologiyanin ugurlu inkisafi uzunmiiddotli
strateji planlama, giiclii elmi-todqigat bazasi
vo effektiv dovlat-6zal sektor amokdasligi
ilo six baghdir. Intelligence Initiative Act”
¢ar¢ivasinda federal hokumaot siini intellekt
iizro elmi

todqgiqatlara, superkompiiter

infrastrukturuna  vo  insan  kapitalinin
inkisafina

boylik hacmdos investisiyalar

yonaldir. ABS tocriibosi gostorir ki, siini
intellektin siiratli inkisafi liglin fundamental
elmi todgiqatlarin kommersiya sektoruna
effektiv transferi miithiim ohomiyyet dasiyir
(National (2022).

National Artificial Intelligence Research and

Science Foundation.

Development Strategic Plan; McKinsey

Global Institute. (2018). Notes from the Al
Frontier).
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Almaniya siini intellekti sonaye siyasotinin osas
elementi kimi qobul edon dGlkelordondir.
“Industrie 4.0” konsepsiyasit c¢oargivasinda siini
intellekt istehsalat proseslorinin
avtomatlasdirilmasi, agilli fabriklorin yaradilmasi
va sonaye mohsuldarliginin artirilmasi {igiin genis
totbiq olunur. Almaniya hokumati Al sahasindo
etik prinsiploro vo soffaflia xiisusi 6nom verir.
Federal soviyyado gobul olunmus “Al Made in
Germany” strategiyasi siini intellektin hom
iqtisadi, hom da sosial faydalarini
balanslasdirmagi hadafloyir (Federal Ministry for
Economic Affairs and Climate Action (Germany).
(2020). AI Made in Germany, OECD. (2019).
Artificial Intelligence in Society).

Yaponiya siini intellekti demogqrafik problemlarin
holli vo sosial rifahin artirilmasi vasitosi kimi
inkisaf etdirir. “Society 5.0” konsepsiyast
cor¢ivasinds siini intellekt yaslanan ohali iicilin
sohiyyo xidmatlorinin tokmillosdirilmoasi, agilli
nogliyyat sistemlori vo sosial xidmotlorin
optimallagdirilmasinda istifado olunur. Yaponiya
modeli gostorir ki, siini intellekt yalniz iqtisadi
artim deyil, eyni zamanda sosial problemlorin
holli iiglin do effektiv alot ola bilor. (Cabinet
Office of Japan. (2019). Society 5.0; World
Economic Forum. (2021). Global Technology
Governance Report).

Conubi Koreya siini intellektin inkisafini milli
innovasiya strategiyasinin morkozino yerlogdiron
Olkolordon  biridir.  “National  Strategy for
Artificial Intelligence” sonadi g¢arcivasindo olko
Al iizra kadr hazirh@imi, yarimkegirici sonayenin
inkisafin1 vo dovloat xidmotlorinds siini intellektin
totbiqini prioritet elan etmisdir. Conubi Koreyanin
tocriibosi gostorir ki, texnoloji infrastruktur ve
tohsil siyasatinin paralel inkisafi siini intellekt
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ekosisteminin formalagmasinda holledici
rol oynayir (Ministry of Science and ICT of
South Korea. (2019). National Strategy for
Artificial Intelligence).

Singapur iso siini intellektin inkisafinda
effektiv idaroetmo vo praktiki totbiglors
yonolmis yanasmasi ilo segilir. “National
Al Strategy” ¢orgivasindo Singapur siini
intellekti
planlagdirilmast vo dovlst xidmatlorinds

logistika,  maliyys,  sohor
totbiq edir. Eyni zamanda, o6lko Al etikasi
vo idaroetmasi iizro beynolxalq niimuno
“Model Al

Governance Framework” hazirlamisdir. Bu

kimi  qgiymatlondirilon

yanagma innovasiya ilo  tonzimlomo

arasinda balansin miimkiin  oldugunu
niimayis etdirir (Singapore Government.
(2020). National Al Strategy & Model Al
Governance Framework; OECD. (2020).

Digital Economy Outlook).

[lk novbodo, insan kapitalinin inkisafi siini

intellekt strategiyasinin morkozinda
dayanmalidir. Endogen iqtisadi artim
nozoriyyosine osasan, bilik vo bacariglar
uzunmiiddatli igtisadi artimin osas
determinantidir. Miiasir soraitdo insan

kapitalinin inkisafi 6lkods dovlot biidcosindon
bu elmo ¢okilon xorclorin hacmindon va
onlardan somarali istifads saviyyesindon aslidir.
Respublikamizin dévlat biidcasinds elma ¢okilon
xorclor nozords tutulmusdur, bu da 2025-ci ilda
6lkado istesal olunan UDM-in comi 0,19 faizini
vo dovlat biidcasinin xarclorinin 0,58 faizini
toskil etmisdir. Bu iso 6lkodo insan kapitalinin
yiiksok saviyyeli inkisafina vo onun sayesindo
rogabotqabiliyyatli milli igtisadiyyatini
formalasdirmis Olkolorlo miiqayisado ¢ox azdir.
Hesab edirom ki, insan kapitalina bu ciir
miinasibat dovrlorda

yaxin Azorbaycanda

rogomsal iqtisadiyyatin  inkisafina  miisbot

Miiasir soraitds insan kapitalinin inkisafi olkada

doviat biidcasindan bu elma cakilon xarclorin

haocmindon vo

saviyyasindon aslhdr.

inkigaf etmis olkalarin bu tacriibasi
bir
cixarmaga

Azarbaycan iigiin sira  miihiim

naticalor imkan verir.

Azorbaycanda siini intellekto osaslanan
rogomsal iqtisadiyyatin davamli inkisafi
iiclin mdvcud problemlorin halli yalniz
todbirlorlo

institusional, iqtisadi vo sosial aspektlori

texnoloji mohdudlasmamali,
ohato edon kompleks yanagsma osasinda
hoyata kecirilmolidir. Elmi odobiyyatda
vurgulanir ki, siini intellektin iqtisadi tosiri
yalniz uygun ekosistem formalasdirildiqda

maksimum saviyyaya ¢ata bilar.

onlardan

somoarali  istifada

Diinya Banki va OECD tadgiqatlar: gostorir ki,
intellekt
tatbiqi iigiin yalmiz proqramg¢t vo miihandislor

siini texnologiyalarimin  somarali
deyil, eyni zamanda data analitiklori, Al etikasi
iizra miitaxassislor va saha-spesifik ekspertlor
talob olunur. Bu baximdan, Azorbaycanda ali
intellekt,

Oyronmasi va data elmlori iizro multidissiplinar

tohsil miiossisalorindo  siini masin

programlarin genislondirilmosi vacibdir. Eyni

zamanda, Omirboyu tohsil vo  yenidon

ixtisaslasma  proqramlart  omok  bazarmin
texnoloji doyisiklikloro adaptasiyasini tomin edo

bilar.
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Diinya Iqtisadi Forumunun arasdirmalaria
goro, bu ciir programlar texnoloji issizliyin
qarsisinin alinmasinda asas alotlordon biridir
(World Economic Forum. (2021). Global
Technology Governance Report).

Ikinci miihiim istiqgamot texnoloji vo

rogomsal infrastrukturun giiclondirilmosidir.
Stini  intellekt  texnologiyalar1  yiiksok
hesablama giicii, genis data bazalar1 vo
etibarli rogomsal sobokolor tolob edir.
Neoklassik istehsal funksiyalarmin miiasir
interpretasiyalarina asason, texnoloji kapital
iqtisadi mohsuldarligin arttminda miihiim rol
oynayir. McKinsey Global Institute-un
hesabatlarinda qeyd olunur ki, Al {i¢iin bulud
texnologiyalart vo yliksok performanslh
hesablama infrastrukturu olmadan roqomsal
transformasiya fragmentar xarakter dasiyir
(McKinsey Global Institute. (2018). Notes
from the Al Frontier).
Bu sobobdon, dovlot torafindon milli data
moarkozlorinin - yaradilmasi, a¢iq  data
platformalarinin  geniglondirilmasi vo 06zal
sektor ii¢lin bulud xidmaotlorine ¢ixisin
asanlagdirilmasi iqtisadi somaraliliyi
artiracaqdir.

Ugiincii olaraq, hiiquqi vo etik gargivonin
formalasdirilmasi siini intellektin davaml
inkisafinin ~ osas  sortlorindon  biridir.
Institusional iqtisadiyyat nazariyyasina gora,
geyri-miioyyanlik  vo  hiiquqi  bosluglar
innovasiyalarin yayilmasint longidir. OECD
vo Avropa Komissiyasinin todqigatlar1 stibut
edir ki, slini intellekto dair aydin hiiquqi
normalar vo etik standartlar investor
etimadint  artinr  vo  texnologiyanin
mosuliyyotli  istifadesini  tomin  edir.
Azorbaycan {i¢iin Avropa Ittifaqnin risk-
osasli AI Act modeli uygun adaptasiya edilo
bilor. Bu model siini intellekt sistemlorini
risk soviyyosino goro tonzimloyorok hom
innovasiyani stimullagdirir, hom do sosial
risklori azaldur.
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Doérdiinci  istigamot ~ dovlot—06zal  sektor

(PPP)
Innovasiya iqtisadiyyati nozeriyyesi gdstorir ki,

omokdasliginin giiclondirilmasidir.
texnoloji sigrayiglar adoton dovlotin strateji
yonlondirici rolu vo 0zal sektorun c¢evik
innovasiya potensialinin sintezi noticosindo basg
verir. ABS va Conubi Koreya tocriibasi stibut edir
ki, dovlat

todgiqatlar1 6zol sektorun kommersiya holloring

torofindon  maliyyalosdirilon Al

transformasiya olunduqda iqtisadi doyor yaranir
(National Science Foundation. (2022). National
Artificial
Development Strategic Plan; Ministry of Science
and ICT of South Korea. (2019). National
Artificial
Azorbaycanda bu magsadls siini intellekt tizro

Intelligence Research and

Strategy for Intelligence).
innovasiya fondlarinin yaradilmasi, startaplara
vergi vo maliyya stimullarinin verilmasi va pilot
Al layihalorinin dovlot sifarisi asasinda hoyata

kegirilmasi magsadauygun olar.
Besinci olaraq, inkliiziv ve regionlararasi
balanslasdirilmis inkisaf tomin edilmolidir.
UNCTAD va Diinya Bankinin hesabatlarinda
vurgulanir ki, siini intellekt texnologiyalari
diizgiin idars edilmadikds iqtisadi barabarsizliyi
dorinlogdiro bilor. Buna goro do, Al osash
rogomsal xidmotlorin yalmiz paytaxt vo iri
sohorlorlo  mohdudlagmamasi, regionlarda da
totbiq

tosorriifatt, agilli logistika vo e-dovlot xidmatlori

edilmosi  vacibdir. Rogomsal kond

regionlarin iqtisadi foalligini1 artiraraq sosial
inkliizivliys tohfo vera bilor.

Noahayat, beynolxalq amakdashq va bilik
intellekt
inkisafinda miihiim

transferi  siini ekosisteminin
rol oynayir. Aciq
innovasiya nazariyyasina asasan, olkalor
qlobal  bilik

olduqda texnoloji inkisaf daha siiratli bas

sabakalarina  inteqrasiya

verir.

Azorbaycanin  beynolxalq Al todqgiqat

konsorsiumlarinda istiraki, xarici
universitet vo texnologiya markozlori ilo
birgo programlar hoyata ke¢irmosi insan
kapitalinin  vo innovasiya potensialinin
giiclondirilmasine xidmot edor (OECD.
(2020). Digital Economy Outlook).
Beloliklo, siini intellektin Azorbaycanda
rogomsal iqtisadiyyatin osas harokatverici
qiivvesing ¢evrilmosi liglin insan kapital,
infrastruktur, hiiquqi miihit, institusional
omokdagliq vo inkliiziv inkisafi ohato edon
elmi osaslandirilmis kompleks yanasma
tolob olunur. Bu yanagma yalniz texnoloji
toraqqini deyil, eyni zamanda uzunmiiddotli
iqtisadi dayaniqligi vo sosial rifah1 tomin

eda bilar.
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i.e.n., dos. Ismayil ismayilov

“Omok Bazarinin Monitorinqi” UNEC Todqiqat Markozinin

rohbori

SUNIi INTELLEKT VO OMOK BAZARI: AZORBAYCAN
REALLIGINDA PESOLORIN TRANSFORMASIiYASI VO YENI
BACARIQLAR

Siini intellekt (Al) texnologiyalarinimn inkisafi
XXI  osrin  on  mihiim  sosial-igtisadi
proseslorindon biri kimi ¢ixis edir. Diinya
Iqtisadi Forumunun “Pesolorin golocayi hesabati
2025” hesabatina osason, 2030-cu ilo godor
diinya iscilorinin toxminon 39 %-nin osas
bacariglarinin  doyismasi prognozlagdirilir. Bu
tendensiya inkisaf etmokdo olan olkalor, o
climlodon Azorbaycan {igiin xiisusilo aktualdir.
Buna goro do Azorbaycan Respublikasinin
“Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisaf {lizro
Milli Prioritetlor” sonodindo insan kapitalinin
inkigsafi vo omok bazarinin miiasir ¢agirislara
uygunlagdirilmas1 osas strateji istigamotlorden
biri kimi miiayyon edilmisdir. Bu baximdan siini
intellektin amok bazarina tosirinin elmi asaslarla
tohlili,

bacariglarin miioyyonlosdirilmosi miihiim elmi

pesalorin  transformasiyast vo yeni

va praktik ohomiyyat kasb edir.
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Miiasir iqtisadi nazariyyada siini intellekt
amak mohsuldarligini artiran va istehsal
faktorlarimin  strukturunu  dayisdiran
texnoloji innovasiya kimi qiymatlondirilir.
D.Acemoglu va P.Restrepo qeyd edirlor ki,
Al texnologiyalar1 hom avtomatlasdirma,
hom do yeni tapsiriqlarin yaranmasi

mexanizmi vasitosilo mosgulluga tosir
gostarir. D.Autor iso vurgulayir ki, texnoloji
toroqqi qisa miiddotdo bozi is yerlorini
uzunmiiddatli

siradan gixarsa da,

perspektivdo  yeni  peso  saholorinin
formalagmasina gatirib ¢ixarir.
Azarbaycan realliginda bu proseslor asason

bir ne¢a istigamotda 6ziinil gostarir.



Bura asas 3 istigamati xiisusi qeyd edo bilorik:

« dovlot xidmatlorinin rogomsallagmasi (masolon, ASAN xidmot modeli);

 bank vo maliyys sektorunda avtomatlasdirilmis xidmatlorin genislonmaosi,

« sonaye parklarinda “agilli” istehsal texnologiyalarinin tatbiqi.

« Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin malumatina asason, 2024-cii

ilds iqtisadi foal ohalinin say1 5,312 milyon nafor, mosgul ohalinin say1 iss 5,029 milyon

nafor togkil etmisdir. Mosgullugun sahslor iizra strukturu asagidaki cadvalds togdim

olunur:

Cadval 1. Azarbaycanda masgullugun sahsloar iizrs strukturu (2024)

Mbosgul shali (min
Saho Pay, %
nafar) :
Kand tasarriifati, mesa tasarriifati va baligcilig 17823 35,44 %
Madancixarma sanayesi 39,7 0,79 %
Emal sanayesi 293.8 5.84 %
Elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, bélisdiiriilmasi va _
. 29,7 0.59 %
tachizati
Su tachizati, tullantilarin tamizlanmasi va emal 45,2 0,90 %
Tikinti 403.8 8.03 %
Ticarat, nagliyyat vasitalarinin tamiri 715.4 14,23 %
Naqliyyat va anbar tasarriifat 207.,6 4,13 %
Turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iasa 103,6 2,06 %
Informasiya va rabita 60,2 1,20 %
Maliyya va s1gorta faaliyyati 39.6 0,79 %
Dasinmaz amlakla alagadar amaliyyatlar 86,0 1,71 %
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 70,7 1,41 %
Inzibati va yardimei xidmatlarin géstarilmasi 94,7 1,88 %
Dévlat idaraetmasi va miidafia, sosial taminat 228.4 4,54 %
Tahsil 371,8 7,39 %
Ohaliya sahiyya va sosial xidmatlarin géstarilmasi 190.3 3.78 %
Istirahat, aylanca va incasanat sahasinda faalivyat 66,3 1,32 %
Digar sahalarda xidmatlarin géstarilmasi 200,7 3,99 %

Monbo: (https://www.stat.gov.az/source/labour/)
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DSK-nin molumatlar1 osasinda hazirlanmis

cadval 1-don goriindiiyli kimi, Azorbaycanda
mosgul ohalinin shomiyyatli hissesi kond
tosarriifatt vo xidmot saholorindo ¢alisir.
Todqiqatlar gostorir ki, mohz bu sahalor siini
intellekt ) avtomatlasdirma
texnologiyalarina daha hassasdir.
D.Acemoglu va P.Restrepo da bu saholori
“rutinizasiya riski”, yoni pesalorin tokrarlanan
vo standartlagdirilmis tapsirigqlar osasinda
qurulmasi noticosindo avtomatlagdirma vo
stini intellekt texnologiyalar1 ilo avoz olunma
ehtimali  yliksok  olan  saholor  kimi
saciyyalondirir. Siini intellektin omok bazarina
tosirinin iso bir ne¢o istigamotini geyd edo
bilorik.

Birinci istigamot kimi siini intellektin bozi
pesolor iizro kadrlara ehtiyacit boyiik ol¢iido
aradan qaldirmasim gostormok olar. Iqtisadi
Omokdashq vo Inkisaf Toskilatinin (The

Organisation for Economic Co-operation and
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Development - OECD) “Siini intellekt vo
mosgulluq” adli hesabatinda inzibati va rutin
osaslanan

tapsiriqlara pesalor iizra

avtomatlasdirma riskinin yiliksok  oldugu
gostorilir. Hesabatda siini intellektin tosirino
on ¢ox moruz qalan pesolor barods statistik
gostaricilor do oksini tapir. Siini intellektin
tosirine moruz qalma vo avtomatlagdirma
imkanlar1 osasinda peso qruplarmin risk
soviyyosini miioyyon edilon hesabat OECD
Olkolori tizro tohlil osasinda hazirlansa da,
Azorbaycan {liglin do notico ¢ixarmaga osas
verir. Hesabatdan molum olur ki, siini
intellektin tosirine on ¢ox moruz qalan peso
gruplar1 sirasina inzibati is¢ilor, biznes
pesokarlar1 (xiisuson strateji qorar, layiho
idaroetmosi vo kompleks analitik tapsiriglarla
bagl calisanlar), menecerlor, bas icracilar,
elmi-texniki vo miihondislik sahasi {izro

pesaokarlar (xlisuson todqiqgat, innovasiya vo



texnoloji inkisafin osas istirakcilar1), satis vo xidmot isgilori, texniki miitoxassislor,

torclimagilor, yazigilar, tarix¢ilor, mistori xidmotlori omokdaslari, balodgilor vo stiiardlar,

telefon operatorlari, kassirlor, radio aparicilar1 daxildir Bu pesolor generativ siini intellektin

geyri-rutin koqnitiv tapsiriglari yerino yetirma qabiliyyati sabobindon Al tesirine daha ytiksok

doracado moruz qalir. Hesabatda o da qeyd olunur ki, avtomatlagdirma riski biitiin pesalar

iiciin eyni deyil, bazi pesalar daha asag risk dasyyr.

ICadval 2. Pesalar iizrs siini intellektin tasirine moruz galma ve avtomatlasdirma riski

Pesa qruplarn Risk saviyyasi (%0)
Inzibati iscilar 65
Satis va xidmat isgilari 55
Texniki miitaxassislar 50
Menecerlar 45
Elmi-texniki va miihandislik sahasi tizra pesakarlar 40
Fiziki amakls masgul olan iscilar 30

Manba: https://www.oecd.org/employment-outlook/2023/

Hesabat gostorir ki, Al-ys on ¢ox moruz
galan pesolor yiiksok soviyyali koqnitiv vo
analitik tapsiriglarla olagolidir. ©On asag risk
iso fiziki omoyin daha cox tolob edildiyi vo
sahalordadir.

sado tapsiriglarla  olageli

Azorbaycanda da miitoxossis  hazirhig
zamani bunun nozoro alinmasina, gobul
planlarinin vo tohsil programlarinin galacok
dovriin  toloblorina  uygun hazirlanmasi

Morkozi  Bankin

molumatina gora, 2024-cii il orzindo bank

zoruridir.  Moasoalan,
mistorilorinin  cari  hesablarindan hoyata
kecirilon kogiirmolorin say lizro 93,5 faizi,
hocm iizro isa 77,4 faizi mohz roqomsal
bankeiliq vasitosilo reallasdirilib. 2024-cii il
orzindo internet bankc¢iliq  xidmaotlori
vasitosilo aparilan miistori koglirmalorinin
hacmi 2023-cii illo miiqayisade 21 faiz

artaraq

274,7 milyard manat, mobil bankg¢iliq xidmatlori
vasitosilo aparilan miistori koclirmalorinin hocmi
iso 38 faiz artaraq 63,9 milyard manat olub. Bu
150 yaxin golocokdo banklarda kassir vo operator
pesalorinin  avtomatlagdirma riskinin  yiiksok
oldugunu gostorir.

Siini intellektin oamok bazarina tosirinin ikinci
istigamoti kimi boazi pesolorin transformasiyaya
ugramasini gostors bilorik. Siini intellektin tosiri
bozi pesolori tam yox etmir, onlarin funksional
mozmununun dsash sokildo doyigsmosino sobab
olur. Buna misal olaraq miihasibin maliyya
analitiki vo risk menecerino, treyninq iizro
tolim  fasilitatoruna,

miollimin  roqomsal

diagnostika hokiminin siini intellekt osash

diagnostika  sistemlorindon  istifade  eden
miitoxossiso transformasiya oldugunu gdstoro

bilerik. E.Brynjolfsson vo
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A.McAfee bu prosesi
sinerjisi” kimi xarakterizo edirlor. Onlarin

“insan—texnologiya

fikrinco, siini intellekt insan omoyini ovoz
etmokdon daha ¢ox onu tamamlayar.
Siini intellektin omok bazarina tosirinin

liclincli  istigamoti  kimi yeni pesolorin

yaranmasini gostara bilorik. Diinya Iqtisadi
(WEF) golacayi
hesabat1 2025 hesabatina gora, siini intellekt

Forumunun “Pesolorin
va rogomsallasmanin omok bazarina tasiri ilo
bir ¢cox yeni pess va ixtisaslara tolobat artacaq.
Bu kimi pesoloro boyiikk verilonlor {izro
kibertohliikasizlik
roqomsal

miitoxassis, lizro

miitoxossis, transformasiya
meneceri, siini intellekt etikasi tizro ekspert,
FinTech miihandislari, siini intellekt vo masin
lUzro  miitoxassisler,

Oyranmasi program

tominati miihondislori, isgilizar analitiklor,
rogomsal bacariq tolimgilori vo sair aid edilir.
Azorbaycanda da rogomsal

peso

genislonmosine miithiim t6hfo veracok. Bu

igtisadiyyatin

inkisafi bu ciir yeni saholorinin
baximdan ali vo pesa tohsili miiassisalorinda

bu sahalar iizro kadr hazirliginin hoyata
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kegirilmasi  liglin  proqramlarm,  todris

vasaitlorinin, yeni pesolori todris edocok
mitoxassislorin  hazirlanmast vo ya colb

edilmosi istigamotindo islor goriilmalidir.
Nozoro almaq lazimdir ki, siini intellekt
dovriinds omok bazarinda ugur qazanmaq
liclin ononovi biliklor kifayot etmir, yeni
bacariglarin formalagmasina ehtiyac var. Bu
bacariglar1 texniki bacariqlar (Hard skills),
sosial bacariglar (Soft skills) vo kognitiv

bacariglar kimi qruplara ayirmaq olar.

Diinya Bankinin “Azarbaycan iigiin

ragamsal  bacariglar”  hesabatinda
Azarbaycanda amak bazarinda an ¢ox
talob olunan texniki bacariglar kimi
ragamsal texnologiyalarla isloma
bacariglari, molumatlart emal etma vo
texnologiyalarin  giindalik  faaliyyatds
istifadasi bacarigi, verilonlorin analizi,
ragamsal platformalarla isloma bacarig:

va sair gostarilir.



Kognitiv vo sosial bacarigqlar kimi omok

bazarinda igo gotiironlorin on ¢ox tolob etdiyi
bacariglara iso analitik diislinco, problem hall
etmo, yaradiciliq vo adaptasiya qabiliyyati,
iinsiyyot, togdimat vo sair kimi bacariglari
geyd etmok olar. Siini intellektin omok
bazarina tosiri isgilordon yeni vo spesifik
texniki bacariglarin inkisaf etdirilmosini tolab
etmoklo yanasi, kognitiv va sosial bacariglarin
da ohomiyyatini artirir. Bu bacariqlar omok
bazarinda roqabot istiinliiyli formalasdirdigi
lglin tohsil miiassisalorindo onlarin sistemli
sokildo inkisaf etdirilmosino xiisusi diqqot
yetirilmolidir. Bu iso ali vo peso tohsili ilo
omok bazar1 arasinda movcud uygunluq
problemlorinin aradan qaldirilmasini  zoruri
tohsil

sisteminin OECD o6lkolorinda totbiq olunan

edirr. Bu mogsadlo Azorbaycanda
modul vo kompetensiya osasli tohsil modeli,
Omiirboyu 0yronmo yanasmasi vo universitet—
biznes

omokdasligi istigamatindo

transformasiyasi mogsodouygundur.

Aparilan todqiqatin naticolori gosterir ki, siini

intellekt texnologiyalarinin inkisafi
Azorbaycan omok  bazarinda  peso
strukturunun yenilonmasini, omok

funksiyalarinin transformasiyasini vo bacariq

osasl mosgullugun formalagmasini
siirotlondirir. Olkada bu sahado goriilen isler,
dovlat

bank-maliyys sektorunda

xtisusan xidmatlorinin
rogomsallagmasi,
avtomatlasdirma vo sonaye parklarinda
“agill1” istehsal texnologiyalarinin totbiqi bir
sira  9nanavi

pesolorin  mozmununu

pese
sahalorinin yaranmasina zomin yaratmisdir.

doyisdirmis, eyni zamanda yeni
Tadqgiqat onu da gostorir ki, siini intellektin
omok bazarina tosiri ilo bir sira pesolorin
funksional mozmununun yenilonmosi bas
verir vo eyni zamanda yeni maosgulluq

imkanlar1 formalasir.
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Qeyd olunan doyisikliklor insan kapitalinin
keyfiyyatca yenilonmosini, texniki bacariglarla
yanast koqnitiv vo sosial bacariqlarin da
inkisafin1 zoruri edir ki, bu prosesin ugurlu idars
olunmas1 ii¢iin Azorbaycanda omok bazarinin
strukturunu daha ¢evik, innovativ va bilik asash
modelo dogru yonosldilmasing, tohsil sistemi ilo
omak bazari arasinda uygunlugun
giiclondirilmasina ehtiyac var.

Bu mogsadlo asagidakilarin hoyata kegirilmaosi
maqsadouygun olardi:

o  Tohsil sistemi modernlosdirilmali, ali vo

peso tohsil miiossisalorindo todris

programlar1 siini intellekt,proqramlasdirma

vo rogomsal transformasiya kimi saholori
ohato edacok sokilda yenilonmalidir;

« OECD o6lkalarinin tacriibasine uygun olaraq

modul vo kompetensiya osasli  tohsil

modellarinin totbiqi genislondirilmali,
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talobalorin amoak bazarmin real talabloring

uygun  bacariglar tomin

edilmalidir;

Jazanmasi

. Omiirboyu dyronmo  mexanizmlori

inkigaf  etdirilmoali, is¢i  qilivvesinin

yenidon ixtisaslagmasi vo bacariglarinin

inkisafi iiclin cevik tolim proqramlari,
onlayn kurslar vo sertifikatlagdirma
mexanizmlori giiclondirilmalidir;

. Universitet-biznes omokdasligi
genislondirilmali, tocrilba proqramlari,
birgo layiholor vo sanaye osasli todqiqatlar
tosviq olunmalidir;

« Siini intellekt dovriiniin toloblaring uygun
insan kapitalinin inkisafi lizro milli
strategiyalar hazirlanmali vo “Azorbaycan
2030 prioritetlori ¢orgivosindo ardicil

sokilds icra olunmalidir.



i.e.n., dos. Viisalo Teymurova
UNEC

STATISTIKA VO DATA ANALITIiKASININ TOHSILDO ROLU
VO TOTBIiQI

Tehsilda iri hocmli malumatlarin vo talaba
Oyratmo totbiqi  tohsil
sistemind misli goriinmomis imkanlar va
catinliklar gatirir.

analitikasinin

Talabolorin dyronmo molumatlarinin toplanmasi,
tohlili vo emal1 vasitosilo miisllimlor tolobalari
daha otrafli anlaya bilir, fordi 6yronma dastoyi
gostora bilir vo todris prosesini optimallagdira
bilir. Lakin bu tendensiya bir sira masalalari da

ortaya ¢ixarir: molumatlarin  moxfiliyi  ve
tohliikasizliyi, alqoritmlorin  odalatliliyi  vo
akademik  prognozlarin  etibarliligr.  Bu

tohsil miiassisalori

molumat keyfiyyotinin idarasini giliclondirmali,

masololorin - halli  {igiin
miiollimlor vo tolobalorin molumat savadliligini
artirmalidir. Eyni zamanda, genis ictimai istirak
va soffaf kommunikasiya tohsilds iri hacmli

molumatlarin tatbiginin ugurunu tomin etmoak
ti¢lin zoruridir. Texniki, etik vo sosial faktorlar
tohsildo  iri

tolobalorin  dyronma
tohsil
innovasiyalarinin togviqi liclin yeni imkanlar

nozors  alindigqda, hocmli

molumatlarin  totbiqi
noticolorinin  yaxsilasdirilmasit  vo
togdim edir.

Tohsil miiassisalorinin  vozifalori arasinda,
xiisusilo, tolobalorin calb olunmasi va todris
prosesinin ugurlu hoyata kegirilmosi {igiin
roqabot  istiinlilklori  yaradacaq  todris
vasitolorinin axtarisi vo inkisafi xiisusi yer alir.
Belo istiinliiklor,

molumatlarin

todris  prosesino  dair

toplanmasi  vo  islonmaosi
sistemlorinin tokmillogdirmosi ilo oldo edilir.
Bu, Oyronmo prosesino dair molumatlarin
intellektual analiz metodlarinin totbiqi, tohsil
istifadesi  kimi

analitikasinin rogomsal

trendlori ahats edir.
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Todgigat, eyni zamanda universitetlordo Moalumatlarin tohlili va tohsilin

toloba foaliyyaeting, elektron tohsil miihitinda somoraliliyini artirmaq iiciin gararlarin

davraniglara vo onlayn todrisin  fordi gobulundan avval asas problemlor

xiisusiyyatlorino osaslanan tohsil miiayyon edilmalidir.

analitikasinin ~ totbiq  imkanlarin1  vo

perspektivlorini  aragdirmaga yonolir. Bu | Orta, median, dispersiya, standart

analiz novii todris prosesinin konarlasma,  variasiya  omsali  vo

optimallagdirilmas1 tigiin effektiv olsa da, korrelyasiya kimi statistik gostoricilor

oziinomoxsus  catismazliglart  vo  totbiq miiollimlore tolobolorin  ¢otinlik  ¢okdiyi

xiisusiyyotlorino malikdir. Problemin movzulari  miioyyonlosdirmoys  imkan

ohomiyyoti vo  professional  soviyyado verir;

populyarligi bu istigamoatin kompleks sokilds | | pogiktiv (prognoz) analitika — “No bas

Gyronilmasinin vacibliyini gdstorir. verd bilor?” sualini cavablayir. Masalon,

Tohsil analitikasinin  yaranmasi  onlayn miloyyon tapsiriglar yerino yetirilmoso vo

tohsilin siiratli inkisafi ilo six baghdir. Bu giin ya istifadoci miloyyen vaxt sorf etsa, no

internet platformalarinda insanlarin  bilik bas verocok? Bu morholado logistik

Oyranmasi va informasiya slde etmasina dair reqressiya, qorar agaclari (Decision Trees),

genis molumatlar moveuddur. Bu molumatlar random forest kimi statistik metodlardan

osasinda onlayn todrisdo doyisiklik etmok vo istifado etmok tolobolorin ugur ve ya

ya istifadogiloro olavo dostok gdstormok ugursuzluq risklorini prognozlasdirmaga

barads gorarlar qobul edils bilar. T A

o Preskriptiv (toklifedici) analitika — “No

Tohsil analitikas1 — toloboalor vo onlarin etmok lazimdir?” suala cavab verir. Bu
oyronmo konteksti hagqinda molumatlarin morhoalo hom deskriptiv, hom do prognoz
Olglilmosi, toplanmasi, tohlili vo toqdim analitikadan istifado edorak tolobalor {igiin
edilmasidir. Moaqgsad oyronmo  prosesini fordi tovsiyalor toqdim edo biler. Burada
anlamaq vo optimallasdirmaqdir. Tohlilin reqressiya modellori, klaster analizi vo s.
mogsadino  goro  tohsil  analitikasinin metodlardan  istifado  edorok  praktik
miixtolif ndvlori mévcuddur: tokliflorin hazirlanmasinda totbiq edilo
- Deskriptiv (tosviri) analitika — “No bas bilor.

verir?” sualma cavab verir. Bu morholodo | ¢ Statistik tohlilin osas moqgsadi toloba
tolobolorin hazirda neco oyrondiyi, hansi kontingentini qorumaq va tadris prosesini
gruplara  boliine  bilocoyi vo  hansi optimallasdirmaqdir. Akademik
cotinliklorlo qarsilasdigi statistik tisullarla ugursuzluq sobobindon tolobalorin todris
giymatlondirils bilor. prosesindon  konar qalmast  {imumi

naticolors
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monfi  tosir gostorir, digor tolabalorin
motivasiyasini azaldir. Eyni zamanda tohsil
analitikas1 tolobalorin nailiyystini artirmaq
vo yeni todris metodlarinin effektivliyini
qiymatlondirmok {iigiin do istifads olunur.
Toloba  program  tempine  uygunlasa
bilmoadikdo erkon agkarlama vo diizgiin
todbirlorin ~ goriillmosi  onun  Gyronmo
prosesini davam etdirmasine imkan yaradir.
Tohsil analitikasinda tolobalorin  dyronmao
vardislorini anlamaq tglin biometrik vo
davranis molumatlar1 genis istifado olunur.
Statistik vo data analitika {dsullar1 bu
molumatlarin tohlilino imkan verir. Masalon,
tolobonin video materialina baxis miiddoti ilo
qiymatlori arasindaki korrelyasiyani
mioyyon  etmok  tolobonin  Gyronmo
davraniglarint agkar etmoyo komok edir.
Homginin, bu molumatlar tolobonin diqgat vo
motivasiya soviyyosini  qiymatlondirmok
ticlin deskriptiv statistika (orta, median,
dispersiya) vo inferensial analiz (hipotez
testi, t-test) kimi metodlarla da islono bilor.
Tolobalorin yas, cins, sosial status vo digor
demogqrafik xiisusiyyotlori ilo  dyronmo
noticolori  arasindaki  olagelori  miioyyon
etmok lgcln c¢oxolgiilii analiz, ANOVA
(varians analizi) vo faktor analizi totbiq
olunur. Bu yanasma miisllimlora vo tohsil
miiossisalorine  hansi  sosial  faktorlarin
toloboalorin  noticolorine daha ¢ox  tosir
etdiyini vo  todris prosesindo  hansi
miidaxilolorin  tolob olunmasini  gdstorir.
Mosalon, miixtalif yas qruplarinin miioyyon
dors  materialini  monimsomo  siirotini
miigayiso etmok iiglin ANOVA testi totbiq
oluna bilar. Sosial-demoqrafik faktorlarin
Oyronilmosi hom fordi dostok {iigiin, hom do
todris  strategiyasinin  optimallagdirilmasi
ticlin shomiyyatlidir.




Tahsil
biri

istigamatlordon
tatbiqidir.

Miixtolif todris metodlarin1 obyektiv
sokildo qgiymotlondirmok {igiin statistik
testlor genis totbiq oluna bilar:

- t-test — iki qrup arasinda ortalama
naticalarin forgini miiayyan etmak liciin;
testt —

Chi-square kateqorik

molumatlarda miistoqilliyi yoxlamaq
ucun;

Mann-Whitney testi — parametrik
olmayan miiqayisalor iigiin.
Bu metodlar miisllimlore hansi metod
vo ya kurs strukturunun tolobalorin
Oyronmosino daha c¢ox tosir etdiyini
gostorir.  Bununla da qgorar gobul
edorkon, yalniz subyektiv miisahidoloro
statistik

osaslanmaq miimkiin olur.

deyil, real naticoloro

Sosial-demoqrafik molumatlar da tohsil
analitikasinda istifado oluna bilor. A¢giq
molumatlar, sosial sobokolor vo digor
monbalor osasinda tolobalorin - sosial

profili  tohlil  edilorok  problemlor
mioyyon edilo vo Oyronmo yolu
diizoldilo bilor. Tohsil analitikasini

hoyata kecirmok ii¢lin xiisusi program

tominati tolob olunur. Mboalumatlarin

tohlilindo asas monbalor talabalorin
etdiron tapsiriglarin
tokrar cohdlar,

materialla islomoyo sorf olunan vaxt vo

foaliyyotini  oks
tamamlanmasi,
videomateriallarin

baxis  geydlorini

ohata eda biloar.
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analitikasinda

yeni perspektiv

biometrik  molumatlarin

Tahsil analitikasinda yeni perspektiv

istigamatlordon biri biometrik
tatbigidir.

molumatlar tolobonin fizioloji vo davranis

malumatlarin Biometrik

gostaricilorini  ohato edir vo Oyronmo
prosesino miinasibati daha doqiq anlamaga
imkan verir. Bu molumatlara tolobolorin
baxis istigamotinin izlonmosi, iiz ifadslori
vo  emosional reaksiyalarin  analizi,
klaviatura yazi iislubu vo s. daxildir. Belo
Olciilor vasitasilo miiallim tolobonin dors
materialina diqqotini, motivasiyasini  vo
Oyronmo ritmini real vaxtda izloyo bilor.
Deskriptiv

(mosalon, ortalama baxis miiddati, klik say,

(tosviri) analiz  metodlar1
sohv say1) tolobonin dors materiali ilo

qarsiligh  tosirinin  osas  gostoricilorini
togdim edir, inferensial (timumilagdirici)
metodlar (korrelyasiya, regressiya,
ANOVA) iso miixtalif faktorlarin 6yronma
tosirini

noaticoloring giymoatlondirmoya

imkan verir. Bu yanasmanin  osas
istiinliiklorindon biri odur ki, miosllimlor
tolobonin  diggoatini, motivasiyasini  va
materialla miinasibotini qiymotlondiro bilir,
Oyronmo prosesino miidaxilo {i¢lin osash
gorarlar gobul edo bilir. Analitikanin totbiqi
noticosindo dyronmo miiddoati qisalir, lakin
tolobolorin  bilik  oldo

gorunur. Biometrik molumatlarin vo tohsil

etmo  keyfiyyati
analitikasinin inteqrasiyasi homg¢inin tohsil
miiossisaloring strateji gorarlar liclin osasl
informasiya bazasi yaradir.



Muallimlor va analitiklor bu moalumatlardan

istifado edorok fordi tOvsiyalor vero, kurs

materialimin ~ effektivliyini qiymatlondira,
tolobalorin  Oyronmo motivasiyasini artirmaq
iclin erkon miidaxilo todbirlori gdro bilirler.
Belo yanagsma hom Oyronmo noticolorinin
doqigliyini artirir, hom do tadris prosesini daha
soffaf vo obyektiv edir. Statistika vo data
tohsilda tatbiqi, tohsil

miiossisalorine  yalniz  tolobolorin  dyronmo

analitikasinin

naticalorini doqiq sokildo giymatlondirmoak tiglin
deyil, hom do strateji gorarlarin elmi osaslarla
gobulunu tomin etmok {i¢lin genis imkanlar
yaradir. Statistik metodlar vo data analitika
miollimlor vo  tohsil

alotlori  vasitasila

analitiklori  tolobolorin ~ fordi  ehtiyaclarini
miioyyon eds, onlarin dyronmo nailiyyotlorini
materialinin
bilirlor.  Bu,

homg¢inin dyronma prosesinds erkon

prognozlasdira \6) kurs

effektivliyini  giymatlondirs

miidaxils tadbirlorinin hoyata kegirilmasing,
tolobalorin motivasiyasimin artirilmasina vo
imumi todris naticalarinin
optimallagdirilmasina imkan yaradir. Belo
yanasma, todris prosesini daha soffaf vo
obyektiv edir, gorarlarin osasli molumatlara
soykonmosini  tomin edir vo  tohsil
miiossisoalorine davamli inkisaf vo innovativ
todris  strategiyalarinin = formalagdirilmasi
liclin elmi osash platforma toqdim edir.
Noticado,
metodlarinin  somorali inteqrasiyast hom

statisttk vo data analitika
tolobalorin fordi nailiyyatlorini artirir, hom
do tohsil teskilatlarinin qorar gobuletmo
sistemli  vo

prosesindo  elmi, strateji

yanagmani tomin edir.
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T B NS

DOS. LALY9 HOMIDOVA

SUNI INTELLEKT EKOSISTEMININ FORMALASMASINDA
DOVLOT-OZOL SEKTOR TOROFDASLIGI

Son illordo Azorbaycan siini intellekto (SI)
osaslanan yeni texnoloji dovro godom qoyub.
2025-ci  ilin
Respublikasinin

mart aymnda  Azorbaycan

Prezidenti torafindon
iqtisadiyyatda, dovlet idaragiliyinds, tohsildo va
digor sektorlarda siini intellektdon istifadonin
totbiginin stiratlondirilmosi maqsadile
hazirlanmis “Azorbaycan Respublikasinin 2025—
2028-ci illor tigiin siini intellekt Strategiyasi”
tosdiq edilib. Bu sanad Si inkisaf prioritetlorini
miloyyon edir vo innovasiya, kadrlarin
hazirlanmas1 vo investisiyanin calb edilmasi
ticlin olverisli miihitin yaradilmasinin vacibliyini
vurgulayir (https://e-

qanun.az/framework/59218).

Belo bir strategiyanin hayata kegirilmasi yalniz
dovlotin foal rolunu deyil, homg¢inin 6zal
sektorla effektiv tolob
Dovlot-6zal torafdasligi resurslari, ekspertizani

omokdashigini edir.

va innovativ layiholori birlogdiron asas
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kontekstda
Azorbaycan hokumot, biznes, universitetlor

mexanizmo GeVirir. Bu
vo beynolxalq torofdaslar arasinda omokdasliq

vasitosilo  zoruri  SI  ekosistemini = —
texnologiyalarin iqtisadiyyat vo comiyyatlo
yanasi inkisaf etdiyi bir sistemi neco yarada

bilocayini niimayis etdirir.




Bir ¢ox 6lko dovlot-6zal torofdasligi
vasitosilo SI ekosistemlorini inkisaf
etdirir. ABS vo Cin siini intellekto,
baza modellori vo platformalarin

yaradilmasina yonoldilon
investisiyanin hocmino goro lider
olaraq  qalmaqdadir. “Morgan
Stanley Research” todqiqat

moarkozinin molumatina gora, 2030-
cu ildo osas siini intellekt bazari
Cindo 140 mlrd. dollara gata bilar,
logistika, ekoloji tomiz energetika
intellekti
inteqrasiya edon qarisiq sektor iso

vo reklama kimi siini
imumilikdo milli iqtisadiyyata 1,4
trln. dollardan artiq tohfo vera bilor
(https://www.morganstanley.com/ins
ights/articles/china-ai-becoming-

global-leader). Avropa Birliyindo
innovasiyanin stimullasdirilmas1 va
SI hollorinin inkisafi moqsadi ilo

iqtisadiyyatin  sektorlar1 arasinda
molumatlart  birlosdirmasi  tizro
togobblis  olan  Avropa  Data

Mokanlar1 (European Data Spaces)
formalagdirilir vo eyni zamanda

dovlstin  molumat  tohliikosizliyi

normalar1  6zol  sektor  {icilin
istiqgamatverici rol oynayir. Sinqapur
dovlot

miuassisalorinin

institutlarinin \')
kadrlarin
intellektin

hazirlanmasini,  siini

todqiqini  vo sonayeyo totbiqini
tomin edon layiho {izorindo birgo
CCAI

programini irali ¢okir.

caligdiglar Singapore”
Oxford Insights”in “Government Al
Readiness Index 2025” hesabatinin
qiymatlondirmasina osasan,
Azorbaycan dovlst idarogiliyinds
stini intellektdon istifadoyos hazirhq
111-ci

yliksolmisdir ki, bu da normativ-

iizro yerdon 70-ci yera

hiiquqi, institusional vo infrastruktur

Bir cox olka
dovlat-ozal
tarafdaslig
vasitasila ST
ekosistemlarini
inkisaf etdirir.

bazasmmin  formalasdirilmasinda
ohomiyyatli iraliloyisi oks etdirir
(https://ereforms.gov.az/az/media/
xeberler/azerbaycan-suni-
intellekt-uzre-qlobal-reytinqde-41-
pille-irelileyib-2139).

“Miiqayiso Uc¢lin geyd etmok
lazimdir ki, ABS, Boyiik Britaniya
vo Avropa Ittifaq 6lkoalori kimi on
inkisaf etmis SI ekosistemlorino
malik dovletlor diinya soviyysli

mohsullarin yaradilmasi magsadilo

artiq bir neg¢o ildir ki, 06zal
korporasiyalari, akademik
morkozlori \) beynolxalq

torofdasliglart foal sokildo proseso
colb etmoklo 6z strategiyalarim
Bu olkelorde
siini intellektin UDM-da pay1 vo

hayata kegirirlor.
hallorin kommersiyalasdirilma
soviyyasi xeyli yiiksok olsa da,
onlar tosdiq edirlor ki, c¢evik
dovlot siyasoti, standartlarin vo
birgo innovasiyanin dostoklonmasi
olmadan ekosistemlor zoif inkisaf
edirlor. Azorbaycan bu modellors
dogru iroliloyorak  beynalxalq

tocriiboalorin yerli soraito
uygunlasdirilmasina xiisusi digqot
yetiri.  Bu  yanasma  xarici
tocrilbonin birbasa totbiqi deyil,
verilonlorlo miibadilo
mexanizmlori, tohliikosizliyo
dovlat toloblori vo igtisadiyyatin
milli  sektorlarmin  ehtiyaclar
arasinda olagenin yaradilmasim

nazarda tutur.
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SUNI INTELLEKT EKOSISTEMININ
FORMALASMASINDA

i1 DOVLST-OZSL SEKTOR ,
TaneFDAsLlcl

SUMI IMTELLEXT EROSISTEMI

Milli ST

-ekosisteminin formalagdirilmasinin osas
vozifolorindon biri SI texnologiyalarinin
inkisafin1i  vo  totbigini  tonzimloyan
normativ-hiiquqi baza vo standartlarin
yaradilmasidir. Azarbaycanda beynalxalq
soraito

Si standartlarinin milli

uygunlasdirilmas1  istigamotindo  igloro
artiq baslanilmisdir: Rogomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyinin rohborliyi altinda
IKT iizro standartlasdirma {izro texniki
komito standartlarin  hazirlanmast  vo
tosdiqi  prosesino colb olunmusdur ki,
onlarin bir hissesi birbasa SI holloro
aiddir. Bununla maraqli dévlst qurumlari,
universitetlor saho

\E assosiasiyalari

mosgul olurlar. Siini intellekt lzro 8§

dovlst standartinin  hazirlanmasit  vo
onlarin dovlat reyestrina daxil edilmasi
planlasdirilir (https://apa.az/ict/suni-
intellekt-uzre-8-dovlet-standarti-barede-

teqdimat-kecirilib-930245). Standartlarin

yaradilmasi biznesin etibarini artirir:
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sirkotlor daha prognozlasdirila bilon qaydalar
corgivasindo foaliyyst goéstormok imkani olde
edir vo layiholorini keyfiyyot, tohliikosizlik vo
etik toloblori nazoro almaqla planlasdira bilirlor.
intellektin  tokco  dovlot

Bu yanagsma siini

xidmatlorindo licin deyil, homginin

hidudlarindan  konara

tatbiqi
texnologiyalarin  6lko
ixrac1 baximindan miihiim shomiyyot kosb edir.

Kadrlar istonilon SI ekosisteminin on miihiim
komponentlorindon biridir. Azorbaycanda siini
qarsisinda duran  osas

intellektin  inkisafi

problemlordon  biri ixtisasli miitoxassislorin
catismazhigidir. SI strategiyasi kadr hazirhginin
vacibliyini xiisusi vurgulayir vo bu kontekstdo
dovlat-6zal torafdasgligi miihiim rol oynayir. 2025-
ci ilin sentyabr aymda ‘“Azorbaycanin 2025-
2028-ci illar iiclin siini intellekt strategiyasi’nin
magsadlori AZCON Holdingin

dostoyi ilo tosis edilmis Al Academy agilmisdir.

¢argivasinda

Al Academy SI iizro ixtisasli miitoxossislorin
hazirlanmasina, rogomsal iqtisadiyyatin
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giiclondirilmosine vo milli Si ekosisteminin
inkisafina yonolmisdir. Todris proqramlari
beynolxalq standartlar osasinda hazirlanmais,
torofdaslar sirasinda Massacusets
Texnologiya Institutu (MIT), Kaliforniya
Universiteti vo Stenford Universiteti daxil
olmaqla aparic1 diinya universitetlori yer
almigdir ki, bu da qlobal tacriibelorin milli
tohsil miihitino totbigino imkan yaradir.
Bundan olavo, Al Academy artiq lokal
texnoloji kompotentlik niimayis etdirmisdir.
Belo ki, sintetik verilonlordon istifado
etmaklo 10 mlrd. token iizorinds Oyrodilmis
iri dil modelinin prototipi toqdim edilmisdir
ki, bu 6lkads 6ziiniin baza ST modelinin

SUMNI INTELLEKT
EKOSISTEMI

addimdir
(https://mincom.gov.az/az/media/xeberler/azerb

yaradilmasinda ohomiyyatli
aycanda-suni-intellekt-akademiyasi-fealiyyete-
baslayib).

Bundan olava, 6zal texnologiya sirkotlori vo
startap  akseleratorlar1  tocriibi  stajartirma,
hackathonlar va real problemlor iizra layihslor
toklif etmoklo tohsil proqramlarinda istirak
edirlor. Belo yanasma istehsal problemlorini
miitoxassislor torafindon yalniz nazari biliklorlo
deyil, homginin real tocriibo ilo hoall etmoyo

hazirlayir.
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Azorbaycanda dovlot-6zal omokdasligi artiq
konkret
vermokdodir. Buna niimuno kimi Milli Siini

real layihoalordo noticalor
Intellekt Morkozinin {i¢ layihosinin iso
salinmasidir ki, onlar arasinda on iri layiho
Rogomsal Inkisaf vo Nogqliyyat Nazirliyi ilo
Odliyys Nazirliyinin birgs omokdasghgi ilo
yaradilmis “e-qanun AI” sistemini qeyd
etmoak olar. Bu sistem hiiquqi informasiyanin
axtaris1 vo normativ aktlarin tohlili ticiin SI
istifado etmoklo votondaslarin vo dovlot
qulluggularinin isini asanlasdirir. Morkozin
molumatlarina goros, artiq 3000-don artiq
miitoxassis  inkisaf etdiricilor icmasina
qosulmus, 100-don ¢ox SI miihondisi tolim
alir, 15-don ¢ox miitoxossis iso artiq real
layiholor tizorindo calisirlar
(https://mincom.gov.az/az/media/xeberler/e-
ganunai-platformasinin-teqdimat-merasimi-
kecirilib).

Digor niimuna ASAN xidmatinin
corcivasindo “ASAN Al Hub”in inkisafidir
ki, burada dovlotin rogomsal xidmatlori
miiraciotlorin emalinin avtomatlasdirilmasi,
votondaslara gostorilon xidmaotlorin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, dovlet vo
0zol sektor sistemlori arasinda molumat
mibadilosi liglin platformalarin yaradilmasi
mogsadilo SI hollari ilo integrasiya olunur
(https://asanhub.ai/). “ASAN Al Hub”
platformasi artiq “Apolitical”, “Breakthrough
Social Enterprise” vo “GenAl Works” kimi
beynolxalq toskilatlarla rosmi omokdaslq
hagqinda Memorandumlar imzalamisdir ki,
bu da platformanin global SI ekosistemina
inteqrasiyasint  daha da mohkomlondirir
(https://azertag.az/xeber/asan_suni_intellekt
platformasinin_teqdimetme merasimi_kechir
ilib_video-3892479).

Sahibkarliq saviyyesindo startaplar da 6zl
sektorun ekosistemo neca tohfo vera
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bilacayini

niimayis  etdirir.  Belo ki,
“Ainuverse” sirkoti kompiiter gérmosi vo
video {izro axtarig iiclin alqoritmlors osaslanan
“AinuVision” mohsulunu hazirlamisdir ki, bu
mohsul hor bir modeli ayrica Oyrotmoyo
ehtiyac  olmadan  miixtolif  hadisolorin
taninmasint tomin edir. Bu hall yalniz lokal
ohomiyyet dasimir, eyni zamanda Azorbaycan
SI sirketlorinin beynalxalq soviyyado ragabato
hazirligini xarakterizo edir
(https://smb.gov.az/az/all-news/azerbaycanda-
agilli-axtaris-aparan-suni-intellekt-mehsulu-
hazirlanib).
Qlobal

transformasiyasinin siini intellektin istifadosi

todqiqatlar omok bazarinin
ilo olaqodar olaraq bas verdiyini gostorir.
Diinya Igtisadi Forumu torofindon 2025-ci ildo
dorc edilmis “Omok bazarinin golocoyi
haqqinda hesabat”a gora, 2030-cu ilo qlobal
omoak bazarit toxminan 170 mln. yeni i§ yeri
yarada vo 92 mln. is yerini iso logv edo bilor
ki, bu da 06z noOvbosindo texnologiya vo
innovasiyaya yonalik togribon 78 mln. yeni is
demokdir
(https://reports.weforum.org/docs/WEF_Futur
e_of Jobs Report 2025.pdf).

yerlarinin yaranmasl
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Azorbaycan lclin bu, dovlst-6zal torofdashig
vasitosilo SI ekosisteminin yaradilmasi tokca
Olkonin texnoloji osaslarimi mdhkomlondirmir,
hamg¢inin yeni pesalor yaradir, ixtisasl kadrlara
tolabat1
savadliligin soviyyosini yiiksoldir ki, bu omok

stimullagdirir vo iimumi roqomsal

bazarinda bas veron qlobal doyisikliklor
soraitindo oluqca ohomiyystlidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, = Azorbaycanda  dovlet-6zal
torofdashigr SI ekosisteminin dayanmiql inkisafi
iclin ohomiyyat kosb edon bir neco osas effekti
tomin edir:

 Standartlarin vo aydin qaydalarin tatbiqi
vasitasilo 6zal investorlar ti¢iin risklorin
minimuma endirilmasi;

« Idaroetmonin effektivliyini yiiksoltmoklo
texnologiyalarin dovlat prosesloring
tatbiqinin stiratlondirilmasi;

« Texnologiyalarin ixrac yoniimliiyiino zomin
yaratmaqla neft-qaz sektorundan konar
iqtisadi saxalondirmays tokan verilmasi;

« Yiiksok texnoloji sahalords yeni ig
yerlorinin yaradilmasi v ohalinin timumi
rogomsal savadliliq soviyyasinin
yiiksaldilmasi.

Vurgulamaq lazimdir ki, Si ekosistemi yalniz

institutlar vo

texnologiya deyil, o, insanlar,

tocriibalordon ibarat olan kompleks bir

sistemdir. Dovlat ¢orgivo va sortlor miioyyon

edir, 0zal sektor innovasiya vo bazar
dinamikasini tomin edir, universitetlor va
beynolxalq torofdaglar 189 miivafiq

kompetensiya vo standartlarla tomin edir.
Mohz belo garsiligh olagoli sistemdo effektiv,
hoyatqabiliyyatli SI ekosistemi yaranr.
Beloliklo,
transformasiya maorholosinin astanasindadir

Azorbaycan texnoloji
ki, bu morholoda siini intellekt sadaco bir
trend deyil, eyni zamanda iqtisadiyyatin,
dovlat idaragiliyinin vo sosial sahanin inkisafi
aloto  cevrilir.  Dovlot-6zol

liciin  real

torofdaslign  dayanigh  SI  ekosisteminin

qurulmast tiglin resurslari, istedadlar1 vo

innovasiyalar1 birlogdiron 9sas mexanizm
kimi ¢ixig edir. Real layiholor, beynolxalq
reytinglorin yiiksalmasi vo 6zal sektorun foal
rolu onu gostorir ki, strategiya artiq deklarativ
xarakter dagimir, oksino, 6lkoni doyisdiron vo
bizneslor, comiyyat vo golocok nosillor iigilin

yeni imkanlar yaradan tacriibaya ¢evrilir.
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UNEC

SUNI INTELLEKT VO YASIL iQTiSADIYYAT:
DAVAMLI INKISAF UCUN TEXNOLOJI HO3LLOR

M tlasir dovrdo qlobal miqyasda tobii

resurslara  olan tolobatin durmadan artmasi,
lakin onlarin genis tokrar istehsali imkanlariin
mohdudlugu, eyni zamanda, iqlim doyisikliyi,
enerji tohliikosizliyi vo ekoloji problemlorin
kaskinlosmosi davamli inkisafin ¢ox miihiim
torkib hissosi olan yasil iqtisadiyyatin inkisafi
vo qorunmasi problemini aktuallagdirdi. Qeyd
bu kontekstdo “yasil
iqtisadiyyat” modeli iqtisadi artim ilo ekoloji

etmok lazimdir ki,

davamliliq  arasinda  tarazlig  yaratmaga

yonalmis tadbirlors sistemli yanagmani zorurato
yasil
tomin

gevirdi. Bu iso 0z novbasinda,

iqtisadiyyatin =~ somorali  inkisafinin

edilmasinin optimal istigamat va prioritetlorinin
miioyyanlosdirilmasini tolob edir. Bu monada
“yasil modeli yeni

iqtisadiyyat” inkisaf

paradigmasi kimi qiymotlondirilmalidir.
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Molumdur ki, yasil iqtisadiyyat anlayisi
iqtisadi artimin ekoloji mohdudiyyatlorlo
uzlagdirilmasini, karbon emissiyalarinin
azaldilmasini, homginin tobii resurslardan
somorali istifadoni, basqa s6zlo, onun hor
vahidindon daha ¢ox son notico oldo
olunmasini nazords tutur. Bu baximdan siini
intellekt (SI) son onillikde iqtisadiyyatin
rogomsal transformasiyasini vo innovasiya
proseslorini siirotlondirmoklo yuxarida qeyd
etdiyimiz vaxtinda

problemlori askara

cixarmaga, doyorlondirmoys vo onlarin
hallinin optimal yollarin1 miioyyonlosdirmok
istiqgamotindo genis imkanlar yaradir.

Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasina kegidlo
inkigaf etmis bir cox Olkolorin
son onillikdo Si

texnologiyalarindan genis

baglh
tocriibosi  gostorir ki,
istifado  enerji

sistemlorinin optimallagdirilmasi,



‘ ‘ Bu problemi konseptual baximdan daha obyektiv dayarlondirmak iiciin siini

intellektin yasil iqtisadiyyatin sektorlararast transformasiyasini Dayamgh Inkisaf

Mogsadlori prizmasindan, habelo movcud institusional mexanizmlorlo qarsihqh

alaqa va asihiliqda, vahdat halinda nazardon kecirmak lazimdw. Bu baximdan siini

intellekt miiasir dovrdos yasil iqtisadiyyat konsepsiyasinin formalagdirimasinda asas

texnoloji alotlordan biri kimi ¢ixig edir.

emissiyalarin ~ azaldilmasi,  dairovi
iqtisadiyyatin tosviqi vo dayaniqli istehsal
modellorinin  qurulmasinda miihiim rol
oynayir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi onu
da gostorir ki, texnoloji baximdan sonaye
proseslorindo enerji resurslarindan, habels,
kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagli tobii
ehtiyatlardan  istifadonin  somaraliliyinin
biitiinlikdo,

sistemlorinin  optimallasdirilmasinda  siini

yiiksaldilmasinda, enerji

intellektin  totbiqinin  bdyilik  potensial
imkanlar1 vardir.

Stini intellektin yasil iqtisadiyyata tosirini
daha aydin tosovviir etmok {iglin onun
foaliyyst prinsiplorinin  konkret sorhino
ehtiyac duyulur. Belo ki, Birlosmis Millotlor
Taskilatinin Otraf Miihit Programinda (2011)
yasil iqtisadiyyat anlayis1 “asagi karbonlu,
resurs somarali vo sosial inkliiziv iqtisadi
model” kimi qeyd olunur. Beynolxalq
tocriibodo yasil transformasiyanin qlobal
normativ ¢orgivesi Paris Iqlim Sazisi vo

BMT-nin Dayanighi Inkisaf Mogsadlori

(SDGE_Ie O IT, 10 "8 )
miloyyonlosdirilir.

sanadlarinda

Umumiyyatlo, siini intellekt Dérdiincii

Sonaye  Ingilabinin  osas  texnoloji
platformas1 kimi iqtisadi strukturun osash
surotdo doyismasino sobob olmusdur. Bu
baximdan siini intellekt yalniz iqtisadi
artim amili kimi deyil, eyni zamanda
struktur dayisikliklorini da stimullasdirir.
Stini intellekt texnologiyalar1 miirokkob
sistemlorin  prognozlagdirilmasi,  boyiik
hacmli molumatlarin tohlili vo gorarverma
proseslorini optimallasdirmaq imkanlarina
malikdir.

Bu xiisusiyyotlor onu enerji

sistemlorinin  idaro  edilmosi, istehsal

proseslorinin somaraliliyinin artirilmast va
risklorinin

iglim giymatlondirilmasinin

effektiv vasitasing gevirir.




Bir ¢ox elmi odobiyyatlarda siini intellekt
yasil iqtisadiyyata kec¢idi tomin edon timumi
toyinath texnologiya kimi doyarlondirilir: o,
mirokkob sistemlorin (elektrik sobokalori,
binalar vo logistika) optimallagdirilmasi,
emissiyalarin vo torpaqdan istifadodo bas
veran doyisikliklorin dl¢lilmasi, hesabatlarin
hazirlanmas1 vo qorarlarin gobulu (MRYV)
proseslorinin  tokmillosdirilmosi  vasitosi
kimi ¢ix1s edir.

Bununla yanasi son illorda, siini intellektin
genis totbiqi noticosindo miisahido olunan

o Siini intellekt kond tosorriifatinda peyk

gorlintiilori  vo meteoroloji  molumatlarin
tohlili vo  qiymaotlondirilmosi  asasinda
mohsuldarlig: prognozlasdirmaga, su
resurslarindan istifadoni optimallagdirmaga,
habelo torpagin deqradasiyasini
minimumlasdirmaqla bagh effektiv todbirlor
plani isloyib hazirlamaga imkan verir;
Bunlarla yanasi siini intellekt mesolorin
qirilmasint  vo  torpaqdan  geyri-qanuni
istifadoni vaxtinda agkar etmays imkan verir

ki, bu da son naticado 6lkado reallasdirilan

stiratli inkigaf enerji vo su tutumlu rogsmsal ekoloji siyasatin ohatoliyini va effektivliyini

infrastruktur sobokosinin artmasina sobob N T

olmusdur.
Onu da qeyd etmok lazimdir ki, siini
intellekt oslindo bu problemlorin bilavasito

SUNI INTELLEKT VO YASIL IQTiSADIYYAT

SUNI INTELLEKT

omoli cohatdon hollini deyil, onlarin aradan
qaldirilmasini tomin edon miivafiq iqtisadi
vo ekoloji infrastrukturu formalasdirmaga
imkan verir.

Diinya  tocriibesino  osaslanaraq  siini
intellektin yasil iqtisadiyyatin inkisafina
tosir  istigamotlorini  asagidaki  kimi
qruplagdira bilorik:

« -Siini intellektlo bagl osas alqoritmlor
mohsul vahidino olan resurs tolablorini,
habels istehsal
dinamikasini daha obyektiv

hacmlarinin

prognozlasdirmaga imkan verir;

« -Siini intellekt konkret olaraq milli
iqtisadiyyat  hiidudlarinda  texniki-
texnoloji  avadanliglardan  istifado
prosesindo meydana ¢ixan xotalari
askar etmoys vo onlarin aradan
qaldirilmasinin optimal yollarimi
miloyyonlosdirmoyo imkan verir ki, bu
da son noticodo enerji itkilorinin
azaldilmasina, resurslarin  somaorali
boliisdiiriilmasine vo istehsalin neqativ
ekoloji tasirinin minimumlagdirilmasina
sobab olur;

[F'[ IDARDETMOSI

DAVAMLI INKISAF UCUN TEXNOLOJIi HOLL3R
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Umumiyyoetlo siini intellektdon istifadonin
yasil iqtisadiyyata tesiri {li¢ saviyyade
giymatlondirils bilor:

1. Hesablama tosirlori — enerji vo su sorfi;
2. Birbasa totbiq tesirlori — samaralilik vo
monitoring naticalari;

3. Sistem tosirlori — iqtisadi struktur
doyisikliklori vo rebound effekti.

Biitlin bunlar son naticodo siini intellekt
texnologiyalarin totbiginin real ekoloji
\E) iqtisadi faydaliliga tosirini
giymotlondirmoyo imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, siini intellektin
resurs-qanaatli vo ekoloji dayaniqli inkisaf
modelinin formalagsmasindaki rolu diinya
tocriibosindos  konkret  faktlarla  da
tosdiglonir. Beynolxalq hesabatlarda qeyd
edilon prognozlara goro siini intellektin
imkanlarindan genis istifado etmoklo
imumdiinya CO, emissiyalarin1 2035-ci
ilo godor ii¢ osas sektorda - energetika,
orzaq vo naqliyyatda ohamiyyatli doracado
azaltmaq mimkiindiir. Belo ki, siini
intellektin totbiqi naticasinds 2035-ci ilo
godor illik CO, ekvivalent emissiyalarinin
3,2-5,4 milyard ton azalacagi gozlonilir.
Sektorlar {izro bu azalma potensiali iso
belo qiymatlondirilir: energetika
sektorunda toxminon 1,8 milyard ton
COae/il, arzaq sektorunda 0,9—1,6 milyard
ton CO4e/il, naqgliyyat sektorunda iso 0,5—
0,6 milyard ton COe/il.

Qeyd olunan miisbot cohatlorlo yanasi, siini
intellektin genis miqyasda totbiqi enerji, su,
nadir metallar sorfini vo CO2 tullantilarini, eyni
zamanda ekoloji risklori do artinir. Belo ki,
miitoxossislorin aragdirmalar1 gostorir ki, data
morkozlori 2024-cii ildo 415 TWh vo ya maocmu
diinya istehlakinin 1,4 -1,5%-1 haddinds enerji
istehlak ediblor. 2030-cu ildo iso bu gdstaricilorin
miivafiq olaraq, 945 TWh-a basqa s6zlo, diinya
enerji istehlakinin 2,5-3 % hoddinds olacaqdir.

SUNi INTELLEKT VO YASIL iQTiSADIYYAT

DAVAMLI INKISAF UCUN TEXNOLOJI HOLLOR
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Qeyd etmok lazimdir ki, siini intellektin
yasil iqtisadiyyata tosirinin effektivliyini
tomin etmok

uclin miivafiq

standartlasdirilmis  ekologiya ilo  baglh
hesabatlarin, dovlat satinalmalarinda ekoloji

meyarlarin totbiginin gozlonilmasi, texnoloji

innovasiyalarin stimullagdirilmast;
regionlararast  texnoloji  borabarsizliyin
azaldilmas1 mogsadi ilo  institusional

mexanizmlorin  islonib hazirlanmas1  vo
tatbiqi zoruridir. Aydindir ki, bu institusional
mexanizmlar siini intellektin yalniz texnoloji

deyil, hom do iqtisadi siyasot aloti kimi

foaliyyatini tomin edir.

intellektin milli

iqtisadiyyatin davamli vo effektiv inkisafini,

Miiasir  dovrdo  siini
ekoloji tarazligin tomin edilmosindoki miihiim
ohomiyyotini nozoro alaraq, Olko Prezidenti
[lham Oliyevin 19 mart 2025-ci il tarixli
soroncami ilo “2025-2028-ci illor tigiin Siini
Intellekt Strategiyasi” tosdiq olunmusdur. Bu
strategiyanin  baslica mogsadi 6lkads  siini
intellekt

siiratlondirilmasi,

sahasindaki inkisaf  tempinin
texnologiyalarin ictimai vo
iqtisadi hoyatin biitiin saholorindo genis totbiqi
habelo

Azorbaycan Respublikasinda rogemsal iqtisadi

liclin  olverigli soraitin  yaradilmasi,
inkisafin osas dayaqglarindan birina c¢evrilmok
kimi geyd olunmusdur.

6 ‘Siim' intellekt texnologiyalarinin  amali

cohatdon yasil iqtisadiyyat strategiyalarina

integrasiyast elmi asaslandirilmis va saffaf

mexanizmlar iizarinda qurulmalidur.

Bu halda siini intellekt iqtisadi artimla ekoloji
dayanigliliq arasinda optimalligi tomin edo
bilor.

Belaliklo, yasil iqtisadiyyatin osas prinsiplori
— resurs somoraliliyi, karbon emissiyasinin
azaldilmasi, inkliizivlik, iqtisadi va ekoloji
dayaniqliliq — siini intellekt texnologiyalarinin
totbiqi ilo daha 6lgiilon vo idars edilo bilon bir
sistema gevrilir.

Belalikla, son naticads siini intellekt: davamli
indikatorlarinin
yasil
artirmaga;

inkisaf monitoringini

rogomsallagdirir; sektorun  somorali

foaliyyatini milli vo qlobal

soviyyado institusional koordinasiyani

giiclondirmoayo; iqlim vo ekoloji risklori

prognozlasdirmaga imkan verir.
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Bu strategiyada yaxin perspektivdo 6lkomizds
stini intellektin genis totbiqi, miivafiq data
morkozlorinin yaradilmasi vo rogomsallagsma
sahalorinin

golocok  inkisafinin

prioritet

istigamatlori miisyyonlagdirilmisdir.
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UNEC

SUNI INTELLEKT VO KiBERTOHLUK®SSIZLIK:
MILLI TOHLUK®SSIZLIK ASPEKTLORI

S {ini intellekt (SI) hoyatimizin biitiin
saholorino aktiv sokildo tosir edir. Onun
istifadasi milli tohliikasizliyin
mohkomlondirilmosi {iglin giiclii potensial
toklif edir, eyni zamanda, nazore alinmali va
hall edilmali olan yeni hiiquqi, texniki, etik
mosalalor var. Son zamanlar kiber hiicumlar
va tohdidlar gabaqcil program tominatlarinin
vo texnologiya platformalarinin zoifliyini
olmasmi qeyd edo bilorik. Ogor bu tip
molumatlara qgeyri-etik, sohv vo ya digor
formada tosir olunmus olarsa, SI sistemi
yanlis gorarlar vera bilor. Masolon, hakerlor
siini  intellektin ~ tolim  molumatlarini
manipulyasiya edorok, bu alqoritmlori 6z
mogsadlori tigiin istifado edo bilorlor. Bu da
daha ciddi kiber tohliikasizlik ganunlarina vo
dovlst programlarina ehtiyac oldugunun

gostoricisidir.

Zorarli program tominatinin infiltrasiyast vo
ya sosial miihondislik tsullart ilo ilo
konfidensial molumatlara icazosiz girisin
oldo edilmosini hodofloyon nizo fisingi,
kiber hiicum ekosistemindo on yiiksok
effektivlik dorocosine malik vektorlardan

biri olaraq qalmaqdadir.

Taninmis boyiik sirkotlor kiber hiicumlarin

qarsisint  almaq iiclin 0z sistemlerinin
tohliikasizliyini giiclondiriblar. Siini intellekt
kibertohliikosizliyi

giiclondirmok vo hiicumlarin garsisin1 almaq

mexanizmlari

ticlin ortaya ¢ixmaqdadr.
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Kibertohliikosizlik adebiyyatinda risk adston ii¢
fundamental faktorun kosismasi kimi
xarakterizo olunur:

1. Hiicum vektorlari: Hiicumun menbayi
(subyekti) vo sistemdoki moévcud bosluglar
(eksploatasiya noqtalari);

2. Zoifliklor (Vulnerabilities): Istismar edilon
qisurlar vo onlarin sistemin tohliikesizlik
arxitekturasina potensial tosirlori;

3. Noticalor: Hiicumun reallasmasi naticosindo
yaranan fosadlar.

sistemlarinin

Informasiya  aktivlorinin = va

moxfiliyi, biitovliiyi vo ya olcatanligi
pozuldugu toqdirds, tohliikasizlik insidenti bas
hesab Kibertohliikasizlik

insidentlori fordi vo institusional sobokolori

vermis olunur.

miuxtalif formalarda hadaf ala bilor.

Tohliikesizliyin tomin edilmosindo on somarali
yanagma sistem perimetrinin miivafiq nozarot
mexanizmlori ilo qorunmasidir. Bu mogsadle
asagidaki texnologiyalar totbiq edilir:

Soboka (Firewall):
filtrlonmasi;

ekranlari Trafikin

Miidaxilonin askarlanmasi vo qarsisinin

almmas1  sistemlori  (IDS/IPS):  Siibhali
foaliyyotlorin monitoringj;

- Girigo nozarat mexanizmlori (Access Control):
icazosiz miiraciotin

Daxili resurslara

mohdudlasdirilmasi.

Lakin perimetr miidafiosi vo inzibati hesabatliliq
siyasotloring baxmayaraq, daxili tohdidlor vo ya
miirokkob kiber hiicumlar noticoesinds miidafia
baryerlorinin  kegilmosi riski hor zaman
moveuddur.

Bununla bagli Azorbaycan Respublikasinin
2025-2028-ci Intellekt

Strategiyast, il tarixindo

illor dgilin  Siini
19 mart 2025-ci
Prezidentin Soroncami ilo tosdiq edilmisdir vo
Olkado intellekt
texnologiyalarinin sistemli gokilds inkisafi vo

homin sonad siini
totbiqini nazords tutur. Strategiya Azorbaycanin

roqomsal transformasiya kursu,
kibertohliikasizlik siyasoti vo milli tohliikasizlik

maraqlart ilo birbasa slagolidir.
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Soziigedon strategiya rogomsal iqtisadiyyatin

inkisafi, dordiincii sonaye inqilabina daxil
olma vo informasiya tohliikesizliyinin
sortlogdirilmasi iizra Olkonin ilkin

ohdosliklorine asaslanir. Toqdim edilon sonad
ABS, Kanada, Avropa Ittifagr vo Cin kimi
dovlatlorin stini
etik
Bu yanasma

tacriibasini
soffaf,
istifadasino ustunlik verir.

Oyronarok
intellektin tohlikosiz  va
asasan kibertohlukosizlik sahasinda risklorin

azaldilmasi baximindan xususilo

ohomiyyatlidir.

Strategiyanin moagsadi roqabatqabiliyyatli vo
intellekt
formalasdirilmasi, o

dayanigl stini miihitinin

climlodon  milli
tohliikasizliys potensial tohdidlorin 6ncodon

qarsisinin alinmasidir. Stini intellektin dovlot

idaragilik ) kritik informasiya
infrastrukturlarina  totbiq edilmosi  kiber
hiicumlarin  askarlanmas1  vo  garsisinin

alinmas1 potensialin1 artirir. O ciimlodon,
maxfilik, informasiyanin
tohliikosizlik

normalarina eyniliyi xiisusi qeyd edilir.

strategiyada

miihafizosi vo  beynolxalq
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Strategiyada siini intellektin idaro edilmosi vo
kibertohliikosizlik
siyasotinin ayrilmaz hissesi kimi nozordo

tonzimlonmasi milli

tutulur. Bu istigamotds  normativ-hiiquqi
bazanin yaradilmasi va totbiqi, osas sektorlarin
miuoyyonlosdirilmosi  vo  dovlet qurumlari
arasinda koordinasiyanin mohkomlondirilmasi
nozards tutulur. Etik qaydalarin hazirlanmasi
iso silini intellekt texnologiyalarmin milli
siyasoto zidd olmasmin qarsisinin alinmasina
xidmot edir. Informasiyanin idaros olunmasi vo
texnoloji infrastrukturun inkisafi da milli
tohliikosizlik cohotindon miihiim ochomiyyat
dasiyr. Yiiksok golirlilik hesablama
sistemlorino investisiyalar, agiq vo tohliikosiz
molumat toplularinin yaradilmasi, eloco do
Azorbaycan dili  {iglin  tobii  dil emali
texnologiyalarmin tokmillosdirilmosi
kibermiidafio potensialin1  giiclondirir. Bu
addimlar dovlat strukturlarinin kiber tohdidlors

cevik miidaxile etmosine imkan yaradir.

Strategiyada insan kapitalinin inkisafi prioritet
istigamati toskil edir. Siini intellekt {izro tolim,
program vo layiholorin hazirlanmasi, Siini
Intellekt Akademiyasmin yaradilmas:  vo
dovlat sektoru isgilori TUg¢lin ixtisasartirma
tolimlori kibertohliikasizlik istigamotinde kadr

boslugunu doldurmaga xidmat edir.

Qlobal elmi ekosistemo inteqrasiya
zamani Akademiyanin strateji inkisafi
prioritetlorinin mihiim torkib hissasinin
toskil edir.

Qlobal elmi ekosistems inteqrasiya prosesi
Akademiyanin strateji inkisaf
prioritetlorinin miihiim torkib hissasini
toskil edir. Bu istigamotdo diinyanin
aparici ali tohsil va todqiqat morkozlori ilo
institusional omokdaglhq olagalori
formalagdirilmigdir. Xiisusilo, Massagusets
Texnologiya Institutu (MIT), Kaliforniya
Universitet, Karnegi Mellon Universiteti,
Stenford

Universiteti  ilo akademik vo elmi

Harvard Universiteti \)

torofdasliq mexanizmlori qurulmusdur.
Soziigedon  universitetlorin ~ professor-
miiollim heyotinin Vo taninmis
todqgiqatcilarinin akademik foaliyyato colb
olunmasi, onlarin qonaq miihazira¢i vo ya
elmi maslohatci qisminda bilik va tacriiba
mibadilosindo istirakin1  tomin etmok
mogsadilo xiisusi institusional

mexanizmlor hazirlanmisdir.




Bu yanagsma beynolxalqg elmi tocriibonin
transferini stiratlondirmoklo yanasl,
Akademiyanin elmi potensialinin

giiclondirilmosino xidmot edir. Siini Intellekt

Akademiyas1  fundamental  elmi-todqiqat
foaliyyotini vo innovativ texnoloji hollorin
hazirlanmasmi 6z

islonib foaliyyatinin

konseptual osas istigamoti kimi miioyyon
etmigdir. Akademiyanin todqiqat miihiti gonc
miitoxassislora yiiksok texnologiyalar sahasinda
formalasan startap ekosistemindo foal istirak
etmoak, vasitasilo  noazori
biliklori

beynoalxalq elmi

totbiqi  layihalor

praktik miistoviys kegirmok vo
sokildo

monimsomok iiglin genis imkanlar yaradir.

trendlori  sistemli
Beloliklo, Akademiya qlobal elmi inteqrasiyant,
innovasiya yoniimlii inkisaf modelini vo insan
kapitalinin davamli tokmillogdirilmesini 6z
strateji inkisaf xottinin osas elementlori kimi

prioritetlosdirir.

Bu yanasma milli tohliikssizliyin uzunvadali
dayaniqlig1 {i¢iin strateji ohomiyyot kosb edir.

Bununla yanasl, strateji risklorin
minimumlasdirilmasi mexanizmlori do
miloyyonlosdirilmisdir. Verilonlorin

maxfiliyinin pozulmasi, texnoloji resurs qithg:
va siini intellektin real saholors inteqrasiyasinin
zaifliyi kimi tohdidlor beynslxalq tersfdashq,
smmaq  layiholor vo  hiiquqi  bazanin
uygunlagmast yolu ilo aradan qaldirilmalidir.
kibertohliikosizlik

vo proaktiv miidafio

Bu yanasma sahasindo

dayaniql sisteminin
qurulmasina zamin yaradir.

Rogomsallasma miiasir dovriimiiziin qlobal
tendensiyalarindan hesab edilir. Bu proses
comiyyotin  biitiin saholorindo genis yer
almigdir. Bu baximdan milli maraqlara yeni bir
Belo ki, milli

tohliikosizlik vo dovlst miistoqilliyinin osas

mozmunda baxig yaranir.

obyekti kimi rogomsal suverenlik xarici vo
daxili siyasatin ayrilmaz torkib hissasi olur.
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Yuxarida gostorilonlordon belo  gonasto
golmok olar ki, rogomsal etibarliliq (digital
trust)

ohomiyyot kosb edir.

texnologiyalar1  xlisusi  strateji

Bu texnologiyalar

informasiya  sistemlorindo ~ molumatlarin
tamligini, audentifikasiyasini, yoni
haqiqiliyini vo moxfiliyini zomanat altina
alir.

Siini Intellekt Roagomsal etimad
ekosistemlori:

- Foal monitoring: istifado¢i davranislarini vo
sistem foaliyyatini fasilosiz analiz edir;

- Dinamik etibarliligin qiymatlondirilmasi:
subyektlorin inam dorocosini real zaman
rejimindo miioyyon edir;
- Avtomatlagdirilmis miidafia: rogamsal
tohdid soviyyasi ¢ox oldugu zaman ¢evik
miidaxilo

xabordarliq  sistemlorini  vo

mexanizmlarini aktiv edir.

Milli tohliikasizliys yonalmis todqiqat texniki
dalillarle
mohdudlasmur.

bununla
faktlarin
balansinin milli tohliikosizlik siyasoti ilo va

formalagir, amma

Burada texniki
texnologiyan1 gormozdon golon, shomiyyatli
ola bilocok suallar1 da nozordon kegirilir.

Yekun
Respublikasmin Siini Intellekt Strategiyasi

naticado 189, Azorbaycan

sadoco texnoloji inkisaf sonadi deyil, o
cimlodon, zamanda milli kibermokanin va

biitovliikde dovlat tohliikesizliyinin
mohkomlondirilmasine xidmet edon strateji
¢argivadir, imumimilli tohliikasizliyin
giiclondirilmasina yonolmis strateji
konseptdir. ~ Strategiyanin  morhololi  vo
maqsadyonlii gercoklosdirilmasi stini
intellektin ~ togdim  etdiyi  yeni  nasil

imkanlardan somarali istifadoni tomin etmokla
kiber tohdidlorin,
hiicumlarin milli tohliikesizlik {igiin yarada

yanasl, innovativ

bilacak risklarinin idara olunmasina tominat
vera bilar.



Poarvano Ismayilova

UNEC Zaqatala filiah

KICIK VO ORTA BIZNES MUQSSISOLORIND® SUNI
INTELLEKTIN TOTBiQi: USTUNLUKLOR V3
COTINLIKL3R

Rogomsal texnologiyalarin siirotlo inkisaf
etdiyi miiasir dovrdo siini intellekt (SI) biznes
mithitindo osas doyisdirici amillordon birino
cevrilmisdir. ©gor ovvalki marhololordo bu
texnologiyalar osason iri korporasiyalar ii¢iin
xarakterik idiso, son illordo onlarin kigik vo
orta biznes miiossisalori iiglin do olcatan vo
praktik aloto ¢evrildiyi acgiq sokilds miisahido
olunur. Qloballasma, bazar raqabatinin
artmasi, istehlak¢1 davranislarinin doyigmosi
vo resurslarin mohdudlugu soraitinds foaliyyot
intellekt

xarclorin

gostoron KOB-lar iiglin  siini

mohsuldarligin artirilmasi,
optimallagdirilmas1 vo idaroetmo gorarlarinin
daha osaslandirilmis sokildo gobul edilmasi

baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir.

Miiasir iqtisadi miihitdo biznes subyektlori
artiq texnoloji  doyisiklikloro miinasibatdo
passiv movge tuta bilmozlor. Rogabatin siiratlo
artdign vo istehlak¢r davraniglarinin  daim
doyisdiyi bir miihitdo texnologiyadan istifado
artiq  se¢im  mosdlosi  deyil, biznesin
davamliligini tomin edon osas sortlordon birino
cevrilmisdir. Bu baximdan ki¢ik vo orta
sahibkarliq subyektlori daha hassas vo eyni
zamanda daha maraql torof kimi ¢ixis edir.
Asagi vo orta saviyyali dayanigliliga malik
olan KOB-lar bazar sortlorino uygunlagmagq,
movqelorini qorumaq vo inkisaf etmok {igiin
fasilosiz rogabot vo yenilonmo soraitindo
foaliyyot  gOstormoyos mocburdurlar.  Bu
prosesin dayanmasi iso oksar hallarda gerilomo

va bazardan sixigdirilma ilo naticolonir.
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Sahibkarliq subyektlorinin idaroedilmosinda
miixtolif maraq qruplarinin gozlontilori bir-
birindon forqlonir. Sahibkar vo ya menecer
daha ¢ox maliyys noticolorino vo biznesin
dayaniqliligina fokuslanir, miistorilor
keyfiyyatli vo olcatan mohsul vo xidmot
gozloyir, isc¢ilor 1iso stabil is miihiti vo
motivasiya mexanizmloring iistiinliik verirlor.
Dovriyyesi mohdud, is¢i say1r az vo amayin
marjinal xorci asaglr olan KOB-larda osas
diqgget ¢ox zaman cari amoliyyatlarin icrasina
yonolir. Noticodo strateji planlagdirma, bazar
dayisikliklorinin tohlili vo galacok risklerin
prognozlasdirilmasi kimi masalslor ikinci
plana kegir.

Belos bir goraitdo KOB-lar ii¢iin asas problem
“diistinen beyinlore” olan ehtiyacdir. Yoni
biznes proseslorini yalniz icra etmoyon, eyni
zamanda analiz edon, miiqayiso aparan vo
alternativ  ssenarilor formalasdiran qorar
mexanizmlorine  ehtiyac  yaranir.  Lakin
praktikada bu funksiyalar1 icra edoacak insan
resurslarinin saxlanilmasi1 KOB-lar iigiin hom
maliyys, hom do zaman baximindan ¢otinlik

yaradir.

Menecerlar va sahibkarlar

omoliyyatlarla mosgul olur, iscilor 1iso

glindolik

moveud is yiikii fonunda olave analitik vo
strateji funksiyalar1 yerino yetirmok imkanina
malik olmurlar. Mohz bu ndqtodo siini
intellekt  texnologiyalart KOB-lar {i¢ilin
alternativ vo tamamlayici holl kimi 6n plana
cixir. Siini intellekt osasli alstlor insanin
yerino gorar vermoak mogqsadi dagimir, lakin
molumatlarin ~ toplanmasi, emali  vo
interpretasiyast  prosesini  siirotlondirarak
gorarverma yiikiinii ohomiyyatli daracade
azalda bilir. Bagqa s6zls, siini intellekt KOB-
larda catismayan analitik potensiali gismon
kompensasiya edon “rogomsal diisiinon
beyin” funksiyasini yerino yetirir. Bu iso
islorin icra siiratinin artirilmasi, keyfiyystin
yiiksaldilmasi, miistarilora daha
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operativ cavab verilmosi vo miistori
momnuniyystinin  sistemli  sokilds idars
olunmasina imkan yaradir.

Lakin praktik musahidslor gostorir ki, bir

cox KOB subyektlori siini intellekt osaslt
idaroetmo  modellorini  totbiq  etmokdo
toraddiid edir. Bunun asas sabablori arasinda
innovativ  yanasmalara qarst  psixoloji
miigqavimat, texnologiya ilo bagl yetorli
molumatin olmamasi vo ilkin investisiya
xorclori dayanir. Bozi hallarda iso sahibkarlar
vo menecerlor movcud idareetma modelinin
“isladiyini” dugiinerok doyisikliklare ehtiyac
gormiirlor. Halbuki, roqomsal miihitde bu ciir
statiklik uzunmiiddotli perspektivds rogabot
qabiliyyotinin zoiflomosino gotirib ¢ixara
bilor.
Digor torofdon, siini intellektin totbiqi ilo
bagli osas ¢otinliklordon biri texnoloji
dayisikliklorin siiratidir. Bir KOB subyekti
yeni idaraetmo modelini va ya siini intellekt
osasl alati totbiq edib onun real naticolorini
qiymatlondirons godor bazarda daha yeni
texnoloji hollor formalasir. Bu iso KOB-lar1
daimi adaptasiya veoziyyetindo saxlayir.
Xiisusilo miixtalif sektorlar iizro foaliyyot
gostoron  sahibkarliq subyektlorindo  bu
adaptasiya prosesi forqli xarakter dagiyir.
Qida vo qeyri-qida istehsali, turizm,
konsalting vo xidmot sahasindo foaliyyot
gostoron KOB-lar siini intellektdon forqli
mogsadlarlo istifado edir vo bu da vahid
yanagmanin miimkiin olmadigini gostarir.

ADVANTAGES OF Al IN 5MEs
([Efficiency & Growth]




Beynolxalq aragdirmalar gostorir ki, KOB-lar

stini intellektdon osason giindalik
foaliyyotlorindo konkret problemlorin holli
mogsadilo istifads edirlor. Bu miisssisalor
iiclin siini intellektin dayeri onun texnoloji
praktik

torafindan

miirokkabliyindo deyil, yaratdig:
OECD
aparilmis todqgiqatlara osason, generativ siini
intellektdon istifado edon KOB-larin boyiik

oksariyyoti bu

noticolorlo  Olgiiliir.

texnologiyadan motn vo

kontent  yaradilmasi  {¢iin  faydalanir.
Molumatlara goro, istifadogilorin  91,6%-1
moatn, 34,9%-1 sokil, 16,9%-1 video, 14,7%-1
iso audio kontent mogsadilo generativ siini

intellekt alatlarina miiraciat edir

(https://www.oecd.org/en/publications/generat
ive-ai-and-the-sme-workforce 2d08b99d-
en.html).

Bu gostaricilor KOB-larin siini intellektdon
daha ¢ox marketing, kommunikasiya vo
mistori ilo olago saholorindos istifado etdiyini
gostorir. Miistori xidmoti vo kommunikasiya
sahasindo avtomatlasdirilmis cavab sistemlori,
catbotlar vo roqamsal platformalar KOB-lara
daha az insan

resursu ilo daha genis

auditoriyaya xidmot  gOstormok  imkani

yaradir. Bu, xtisusilo xidmot sektorunda

foaliyyot  goOstoron  miiossisolor  {i¢iin
ohomiyyatlidir. Bununla yanasi, siini intellekt
marketing vo satis sahosindo do miihiim rol
oynayir. Miistori davraniglarinin tohlili, hadof
reklam

auditoriyanin miioyyon edilmasi,

kampaniyalarinin ~ naticolorinin  dlgiilmasi
KOB-larin daha doqiq vo risklori azaldan
gorarlar gobul etmosino imkan verir. Eyni
zamanda biznes analitikasi, omoliyyat
proseslorinin optimallagdirilmas1 vo maliyyo
risklorinin 1idaro edilmasi sahslorinds siini
intellektdon  istifades ~ KOB-larin

idaroetmoa  keyfiyyotini  yiiksaldir o

daxili

foaliyyatlorini daha sistemli hala gatirir.

KOB-lar
tistlinliiklorindon biri mohsuldarligin artmasidir.

Stini  intellektin lclin  osas

Rutin ) tokrarlanan omoliyyatlarin
avtomatlasdirilmasi is¢i qlivvasinin daha strateji
vo yaradic1 foaliyyatlora yonoldilmasino sorait
yaradir. OECD sorgularinin naticalorina goro,
generativ siini intellektdon istifado edon KOB-
larin 65%-1 is¢i performansinda artim miisahido
etdiyini bildirmisdir
(https://www.oecd.org/en/publications/generativ
e-ai-and-the-sme-workforce 2d08b99d-en/full-

report/component-4.html). Homin arasdirmada
eyni zamanda 35% KOB-larda siini intellektin
biznesin bdyiimasino miisbat tosir gostordiyi,
29% KOB-larda siini intellektin totbiqinin boyiik
miiossisalorlo rogabotds {istlinliikk yaratmasina
komok etdiyi, 26% KOB-larda iso golirlorin
artmasina tosir etdiyi vurgulanmisdir. Bu
gostaricilor sitini intellektin yalniz texnoloji
yenilik deyil, eyni zamanda real iqtisadi somoara

yaradan alot oldugunu tosdigloyir.

McKinsey & Company torofindon aparilan
global todgiqatlar da siini intellektin omoliyyat
xarclorinin azaldilmasi, gararvermsa proseslarinin
stiratlondirilmosi ~ vo  biznes  ¢evikliyinin
artirtlmas1 baximindan miithiim rol oynadiginm
gostorir  (https://www.mckinsey.com/featured-
insights/artificial-intelligence).

Biitlin  dstiinliiklorine  baxmayaraq,  siini
intellektin KOB-larda totbiqi bir sira obyektiv
cotinliklorlo miisayiot olunur. OECD-nin “Al

adoption by SMEs” hesabatina osasan,
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Halbuki bu texnologiyalar tarixi malumatlara asaslanir vo bazarda bas veran qafil

dayisikliklari, qeyri-standart vaziyyatlori va kontekstual faktorlari har zaman diizgiin

nazara ala bilmir. Bu isa yanls qararlarin qabul edilmasina va strateji sahvilara yol aca

bilar. Belo hallarda siini intellekt qararverici deyil, yalniz qararvermani dastaokloyan

alat kimi qabul edilmoalidir.

KOB-larda siini intellektdon istifads
saviyyasi boytik miiossisalorlo
miiqayisado xeyli asagidir vo olkolor {izro
bu gostarici toxminon 24-39% araliginda
doyisir
(https://www.oecd.org/en/publications/ai-
adoption-by-small-and-medium-sized-

enterprises_426399c1-en.html).

Siini intellektin KOB-larda totbiqinin osas
cotinliklori  sirasinda ilkin investisiya
xarclorinin yiiksok olmasi, siini intellekt
sahosindo ixtisaslagmis kadr gatismazligi,
rogomsal infrastrukturun qeyri-barabor
inkisafi vo investisiyanin geri doniisl
(ROI) ils bagh geyri-miiayyanliyi qeyd
etmok olar. PwC torofindon aparilmis
CEO sorgularinda da geyd olunur ki, bir
cox miiossisa siini intellekto investisiya
etso do, qisa miiddotdo konkret maliyyo
naticolori oldo etmokdo ¢otinlik ¢okir
(https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-
suite-insights/ceo-survey.html).

World Economic Forum-un hesabatlarinda
1o vurgulanir ki, siini intellektdon
somaroli istifade yalniz texnologiyanin
movcudlugu ils deyil,

insan kapitalina vo institusional miihito
baghdir
(https://www.weforum.org/topics/artificial-

edilon investisiyalarla birbasa
intelligence/).

Bu yanasma onu gostorir ki, KOB-lar {i¢iin
siini intellekt “hazir holl” deyil, morhaloli
sokilda totbiq olunmali vo konkret biznes
ehtiyaclarina uygunlagdirilmalidir.

Stini intellektin  kigik vo orta biznes
miiassisolorindo totbiqi ilo baglh
miizakirolordo tez-tez iki zidd mdvqe
formalagir. Bir torofdo bu texnologiyani
biitiin problemlorin halli kimi toaqdim edon
yanagmalar, digor torafds 1so siini intellekti
biznes 1iiclin risk monboyi hesab edon
ehtiyatlh movqgelor dayanir. Praktiki tocriibo
gostorir ki, hor iki yanagsma birtoroflidir vo
reallifi tam oks etdirmir. Oslindo, siini
intellektin KOB-lar {igiin yaratdig1 imkanlar
onunla bagli movcud risklorlo paralel sokildo
qiymatlondirilmalidir.

Stini intellektin  osas risklorindon  biri
hoddindon  artiq
gostorilmasidir. Xiisusilo idaraetma tocriibosi

texnologiyaya etimad
zoif olan KOB-larda siini intellekt alotlorinin
verdiyi noticolor bozon tonqidi yanasma
olmadan goabul edilir.

Digor miihiim risk melumatlarla baglidir. Siini intellekt sistemlorinin effektivliyi birbasa istifads

edilon molumatlarin keyfiyystindon asilidir. Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds iso

molumatlarin geyri-sistemli toplanmasi, natamamligi vo ya diizgilin strukturlasdirilmamasi genis

yayillmig problemdir. Bu ciir molumatlar {izorindo qurulan siini intellekt modellori yanlis

naticalor vera vo biznes proseslorini daha da qeyri-sabit hala gotira bilor. Eyni zamanda

molumat tohliikasizliyi vo maxfiliyin qorunmasi masslslori KOB-lar {igiin olave risk yaradir.

Texnoloji vo hiiquqi mexanizmlorin yetorli olmadig: hallarda bu risklor daha da dorinlosir.
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“Ragqamsallasan diinyada biznesin
davamlligi texnologiyaya kor-korana
uygunlagmada deyil, onun iistiinliiklori
va risklari arasinda diizgiin tarazligin
qurulmasindadr.”

Siini intellektin totbiqi ilo bagli risklorden biri
do insan faktorunun kélgodo qalmasidir. Bazi
KOB

proseslori

subyektlorindo avtomatlasdirma

iscilor torofindon is yerlorinin

itirilmasi riski kimi gobul edilir vo bu, daxili

miigavimot yaradir. Digor hallarda iso
menecerlor texnologiyanin imkanlarini
haddindon artiq qiymoatlondirorok  insan
tocriibasini  vo intuisiyasmi ikinci plana
kegirirlor. Halbuki, KOB-larin osas
istiinliiklorindon biri mohz ¢evik gorarvermo
\C) insan miinasibatloring osaslanan
idaroetmodir. Bu  {stlinliiyiin ~ tamamils

texnologiya ilo ovozlonmosi KOB-larin bazar
forqliliyini zsiflodo bilar.

Butin bu risklor fonunda orta”

yanagmasi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Qizil

“quzil

orta yanagmasit siini intellektin no tamamilo
totbiq
Bu yanasma

no do kor-korano
tutur.
texnologiyanin imkanlar1 ilo mohdudiyyatlori

rodd edilmaosi,
edilmosini  nozords
arasinda balansin qurulmasini vo onun konkret
biznes ehtiyaclarina uygunlasdirilmasin1 asas
prinsip kimi qobul edir. Basqa sozlo, siini

intellekt KOB-larin strateji  mogsadlorine
xidmot etmoli, bu mogsadlorin  ovozino
kegmomolidir.

Qizil orta yanagmasinin osas elementlorindon
biri morhalali totbigdir. KOB-lar {i¢lin siini
intellektin totbiqi genismiqyash transformasiya

kimi deyil, pilot layiholor vo mohdud
funksiyalar cor¢ivosindo hoyata kegirilmoalidir.
Bu, texnologiyanin real tosirinin
qiymatlondirilmasine vo potensial risklorin
erkon morholodo askarlanmasina  imkan
yaradir. Digor miihiim element insan vo
texnologiya arasinda funksional bolgiiniin

diizglin qurulmasidir. Analitik vo tokrarlanan
proseslor siini intellekto hovalo edildiyi halda,
strateji qorarlar vo kritik segimlor insan
torafindon verilmalidir.

Nohayaet, qizil orta yanasmasi institusional vo
toskilati hazirhigr da toleb edir. KOB-larda siini
intellektin totbiqi yalniz texniki mosolo deyil,
1daraetma

modoniyyotinin  doyismosi  ilo

miisayiot olunan prosesdir. Bu proses
cor¢ivosindo is¢ilorin rogomsal bacariglarinin
artirtlmasi, texnologiya ilo bagl
maariflondirmo vo daxili kommunikasiyanin
giiclondirilmosi  xiisusi shomiyyat dasiyir.
Yalniz bu halda siini intellekt KOB-lar ii¢iin
olavo yiiko deyil, real doyer yaradan aloto
cevrilo bilar.

Beloaliklo, siini intellektin KOB-larda totbiqi
risklorsiz deyil, lakin bu risklor diizgiin
yanagma ilo idaro oluna bilor. Qizil orta
yanagsmasi KOB-lara texnoloji yeniliklordon
faydalanmagqla yanasi, onlarin monfi tosirlorini
minimuma endirmok imkani verir vo biznesin
tomin  edon

uzunmiiddatli  dayaniqligini

rasional se¢im kimi ¢ixis edir.
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	QRAFIK 1. AZƏRBAYCANDA Sİ TƏTBIQ EDƏN TURIZM ŞIRKƏTLƏRI
	MƏNBƏ: HTTPS://TOURISM.GOV.AZ/PAGE/STATISTICS
	Qrafik 1-dən göründüyü kimi Azərbaycanda süni intellekt texnologiyaları tətbiq edən turizm şirkətlərinin orta illik artım tempi 28-32% arasında dəyişir. Ehtimal olunur ki, 2026-cı ilin sonuna kimi turizm sektorunun yarıdan çoxu Sİ texnologiyalarından davamlı istifadə edə bilər. Bu artıma səbəb isə dövlətin bu istiqamətdə transformasiya strategiyası, startap ekosisteminin əhatə dairəsinin genişlənməsi və beynəlxalq turist bazarının rəqabət təzyiqidir.  Turizm sənayesində süni intellekt texnologiyalarının tətbiqi xidmət keyfiyyətinin yüksəldilməsi və əməliyyat xərclərinin optimallaşdırılması baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Həmçinin, iqtisadi göstəricilərə təsiri baxımından tədqiq edildikdə Sİ texnologiyalarının uzunmüddətli dəyəri daha açıq şəkildə görünür.


	Makroiqtisadi perspektiv baxımından turizmin ÜDM-də payı artdıqca Sİ-in təsirinin daha da artması gözlənilir.
	Azərbaycanda Sİ texnologiyalarının hotellərdə, qida müəssisələrində, səyahət agentliklərində, nəqliyyat müəssisələrində və həmçinin muzeylərdə geniş formada istifadə edildiyini müşahidə etmək olar. Sİ texnologiyalarından istifadə edən otel müəssisələrində robot resepsiyonistlər, təmizlik robotları, baqaj daşıyan robotlar kimi birbaşa xidmət göstərən və ya işçilərə dəstək verən robotlar mövcuddur. Beynəlxalq rəqabətdə üstünlük əldə etmək, xərcləri minimumlaşdırmaq, vaxta qənaət etmək və cəlbedici məhsul yaratmaq məqsədilə Sİ texnologiyalarından istifadə etmənin turizm biznesi üçün bir zərurət olduğu düşünülür. Turizm müəssisələri, alternativ seçimlər arasında qərar verə bilməyən istehlakçılara gediləcək məkanlar, restoranlar, tədbirlər və digər seçimlər üçün Sİ alqoritmləri sayəsində fərdi səyahət tövsiyələri verə bilər.
	Turizm sənayesində Sİ əsaslı tövsiyə sistemlərinin inkişaf trendləri və innovativ təcrübələr Tripadvisor kimi müxtəlif sosial media kanalları, saytlar və digər rəqəmsal texnologiyalar turizm istehlakçıları üçün ən vacib informasiya mənbələridir. Destinasiya idarəetmə qurumları bu məlumatları turist ehtiyaclarının müəyyən edilməsi, vaxtında turistlərin gözləntilərinə uyğun olan müvafiq xidmətlərin göstərilməsi üçün istifadə etməlidirlər. Hazırda turizm müəssisələrinin böyük həcmdə məlumatları toplaması və saxlaması müasir dövrün tələbidir. Süni intellektin bu məlumatları təhlil və şərh etməkdə, insan zəkası tələb edən fərqli vəzifələri yerinə yetirməsindəki rolu bu texnologiyanı turizm sənayesi üçün də cəlbedici edir.
	Süni intellektin sürətli inkişafı və ChatGPT kimi alətlər turizm fəaliyyətində maraqlı tərəflər arasında geniş tətbiqlər tapdı.

	SOCIAL MEDIA
	Qeyd olunanları nəzərə alaraq dövlət tərəfindən süni intellekt investisiyalarına vergi güzəştinin tətbiq olunması, Turizm-Texnologiya inkubasiya mərkəzlərinin yaradılması və Data əsaslı qərarvermə mədəniyyətinin gücləndirilməsi istiqamətində işlərin görülməsi zəruridir.

	UNEC rektoru professor Ədalət Muradovun vurğuladığı kimi süni intellekt təhsili köklü şəkildə transformasiya etmək potensialına malik olsa da, bu texnologiya ənənəvi tədrisi əvəz etməməli, onu tamamlamalıdır. Texnologiyanın düzgün və etik çərçivədə tətbiqi təhsil prosesinin keyfiyyətini yüksəldə bilər. Süni intellektin (Artificial Intelligence - AI) əmək bazarına təsiri nəticəsində yeni peşə sahələrinin formalaşacağı gözlənilir. Bunlara süni intellekt etikası üzrə mütəxəssislər, maşın öyrənməsi mühəndisləri, AI təlimçiləri, kontent kuratorları, virtual reallıq dizaynerləri və fərdiləşdirilmiş təhsil koordinatorları daxildir. Bu peşələr AI-nin təhsil sistemində effektiv tətbiqinə və öyrənmə mühitinin innovativ şəkildə qurulmasına xidmət edəcək. Süni intellektin təhsildə ən mühüm üstünlüklərindən biri öyrənmənin fərdiləşdirilməsidir.
	Bu yanaşma UNEC-in uzunmüddətli inkişaf çərçivəsini formalaşdıran “UNEC-100” Strateji Fəaliyyət Planında sistemli şəkildə əks olunmuşdur. Sözügedən strategiyada universitetin təkcə bilik istehsal edən akademik mərkəz kimi deyil, eyni zamanda iqtisadiyyat və sənaye üçün innovativ həllər yaradan sahibkar-universitet modelinə transformasiyası əsas məqsədlərdən biri kimi göstərilir.
	UNEC-100 strategiyası çərçivəsində sənaye və biznes strukturları ilə əməkdaşlığın gücləndirilməsi, birgə elmi-tədqiqat və innovasiya layihələrinin təşviqi, eləcə də elmi nəticələrin kommersiyalaşdırılması üçün institusional mexanizmlərin formalaşdırılması nəzərdə tutulur. Bu kontekstdə startap ekosisteminin inkişafı, patent müraciətlərinin artırılması və real sektorla birgə icra olunan tətbiqyönümlü layihələrin genişləndirilməsi əsas fəaliyyət istiqamətləri kimi çıxış edir.
	Yeni dövrün “yanacağı” və “mühərriki”: Süni intellektin (Sİ) inkişafı üçün yüksək keyfiyyətli məlumatların əhəmiyyəti və bu sahədə mövcud olan çətinliklər aktual müzakirə mövzularından biridir. Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafında məlumatlar tez-tez "yeni neft" adlandırılsa da, bu bənzətmə əslində əskik yanaşmadır. Neft istifadə edildikcə tükənən, məlumatlar isə paylaşıldıqca və emal edildikcə dəyəri artan bir resurs xüsusiyyətinə malikdir. Bu gün Sİ həmin resursu dəyərə çevirən “mühərrik”, açıq məlumatlar isə bu mühərrikin fasiləsiz işləməsini təmin edən “yanacaq” rolunu oynamaqdadır.

	Məhkəmə və hüquq-mühafizə sistemində sənədlərin hazırlanmasından tutmuş, bəzi hallarda hökm və cəzaların tövsiyə edilməsinə qədər süni intellekt rol oynayır. Cinayət hallarının proqnozlaşdırılması və ictimai təhlükəsizlik üçün erkən xəbərdarlıq sistemləri tətbiq edilir. Təhsilin avtomatlaşdırılmasında da hökumət milli imtahanların qiymətləndirilməsində, fərdiləşdirilmiş öyrənmə proqramlarının hazırlanmasında, səhiyyə sistemində həkim çatışmazlığını aradan qaldırmaq üçün süni intellekt əsaslı diaqnostika və klinik qərar dəstək sistemlərindən istifadə olunur. Ümumiyyətlə, Çin 2030-cu ilə qədər bütün əsas dövlət sektorlarında Sİ-nin nüfuz dairəsini 90%-ə çatdırmağı planlaşdırır. Bununla yanaşı, Çin təcrübəsi süni intellektin dövlət idarəçiliyində tətbiqi zamanı etik və hüquqi balansın qorunmasının vacibliyini də gündəmə gətirir.
	Cədvəldəki məlumatları ümumiləşdirərək qeyd etmək olar ki, Çin modeli süni intellektdən dövlətin birbaşa “icraedici qolu” və sosial tənzimləyicisi kimi istifadə edir. Bu, qərar qəbulu prosesində insan müdaxiləsini minimuma endirir. Azərbaycan modeli süni intellektdən daha çox “dəstək sistemi” və şəffaflıq aləti kimi tətbiq edir. Əsas hədəf bürokratik maneələri süni intellekt əsaslı avtomatlaşdırma ilə aradan qaldırmaqdır. Çin və Azərbaycan təcrübəsinin genişləndirilmiş elmi təhlili sübut edir ki, süni intellektin məqsədyönlü və balanslaşdırılmış tətbiqi idarəetmənin səmərəliliyini artırır, qərar qəbuletmə proseslərini elmi əsaslara söykəndirir və dövlət-vətəndaş münasibətlərini yeni keyfiyyət mərhələsinə daşıyır. Bununla yanaşı, bu texnologiyaların uğurlu tətbiqi yalnız texniki potensialla deyil, hüquqi, etik və institusional yanaşmaların vəhdəti ilə mümkündür.
	Bu baxımdan süni intellekt dövlət idarəçiliyində yalnız innovativ texnologiya deyil, eyni zamanda elmi əsaslandırılmış strateji idarəetmə aləti kimi qiymətləndirilməlidir. Azərbaycan təcrübəsində süni intellekt texnologiyalarının dövlət idarəçiliyinə inteqrasiyası tədricən və institusional uyğunlaşma prinsipi əsasında həyata keçirilir. ASAN Xidmət modeli, elektron hökumət portalı və dövlət informasiya sistemlərinin mərkəzləşdirilməsi süni intellekt texnologiyalarının tətbiqi üçün mühüm institusional baza formalaşdırmışdır. Son illərdə vergi və gömrük sahələrində risk əsaslı analiz mexanizmlərinin tətbiqi, sosial müdafiə sistemində ehtiyacların proqnozlaşdırılması və dövlət xidmətlərinin avtomatlaşdırılması süni intellekt elementlərinin praktik istifadəsinə nümunə kimi çıxış edir. Azərbaycan üçün süni intellekt texnologiyaları dövlət idarəçiliyində həm səmərəliliyin artırılması, həm də şəffaflığın və hesabatlılığın gücləndirilməsi baxımından strateji əhəmiyyət daşıyır.
	Mənbə: Steven Feldstein “Digital Repression: Causes, Consequences and Policy Responses” məqaləsinin məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır.
	Federal səviyyədə vahid Sİ qanunu yoxdur və tənzimləmə müəyyən sahələrdə agentliklər səviyyəsində daha çox özünü göstərir. Bu yanaşma innovasiyanı sürətləndirir, lakin bəzən tənzimləmə harmoniyasının olmaması ilə nəticələnir. Avropa İttifaqı ölkələri riskə əsaslanan strukturlu yanaşma tətbiq edir və Sİ Aktı kimi hüquqi çərçivələrlə süni intellekt sistemlərinə şəffaflıq və məsuliyyət prinsiplərini daxil edir. Bu yanaşma etik və hüquqi məsələlərə yüksək dərəcədə diqqətə, lakin innovasiya tempində bəzi məhdudiyyətlərə gətirib çıxarır. Çin mərkəzləşdirilmiş dövlət strategiyası ilə süni intellekti strateji texnoloji sahə kimi qəbul edir və 2030-cu ilə qədər qlobal lider olmağı hədəfləyir. Bu yanaşma dövlət kapitalı ilə böyük layihələrə və sənaye tətbiqlərinə fokuslanır. Bu fərqli modellər institusional yanaşmaların müxtəlifliyini göstərir və milli kontekstdən asılı olaraq strategiyanın strukturunu müəyyənləşdirir. Ölkəmiz bu sahədə inkişaf mərhələsindədir və Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 19 mart 2025-ci il tarixində “2025–2028-ci illər üçün Süni İntellekt Strategiyası” artıq təsdiq edilmişdir. Bu sənədin əsas məqsədləri arasında süni intellektin milli iqtisadiyyata inteqrasiyası, ixtisaslı kadrların hazırlanması və yüksək səviyyəli hesablama məlumat infrastrukturunun gücləndirilməsi yer alır. Bundan əlavə respublikada süni intellektin tətbiqinə hazırlıq səviyyəsi The Government AI Readiness Index üzrə son hesabatındakı irəliləyiş strategiyanın tətbiqi potensialının olduğunu göstərir.
	Sİ tətbiqinin başlıca xüsusiyyətlərindən biri də etik çağırışlar kontekstindəki aspektlərə yaxından bağlı olmasıdır. Bu zaman universitetlər tərəfindən qiymətləndirmə sisteminin transformasiyasına uyğun olaraq, əsas hədəf kimi diqqət nəticədən daha çox prosesə, yəni tənqidi düşüncə, arqumentləşdirmə və Sİ tərəfindən təqdim edilən məlumatların təkrarən yoxlanılmasına yönəldilir. Bu zaman Sİ insan şüurunun əvəzedicisi kimi deyil, etik çərçivədə onun effektiv və təhlükəsiz yardımçısı qismində çıxış edir.
	- Təhsilverənin yeni rolu - Si modellərinin tətbiqi zamanı təhsilverənin rolu biliklərin ötürülməsindən mentor roluna doğru daha dərin biliklər kontekstində transformasiya edilir. Belə ki, Sİ-in lazımi informasiyanı çox qısa bir zamanda emal və təhlil etmə imkanı olması səbəbindən təhsilverənlərin yükü azalır və onlar tərəfindən, ilk növbədə problemin səbəb-nəticə kontekstində qoyuluşu, mənbələrin doğruluğunun araşdırılması, uyğun informasiyanın təqdim edilməsi və texnoloji məsələlərin etik süzgəcdən keçirilməsi təmin edilir.

	Süni intellekt riskləri önləyici və proaktiv şəkildə idarə etməyə imkan verir, maliyyə sabitliyini gücləndirir.
	Rəqəmsal iqtisadiyyat anlayışı müasir iqtisadiyyat elminin əsas konsepsiyalarından biri hesab olunur və qlobal miqyasda iqtisadi inkişafın yeni mərhələsini xarakterizə edir. Elmi ədəbiyyatda rəqəmsal iqtisadiyyat dedikdə iqtisadi fəaliyyətlərin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarına, rəqəmsal platformalara və məlumatların emalına əsaslandığı iqtisadi model nəzərdə tutulur. Dünya Bankının yanaşmasına görə, rəqəmsal iqtisadiyyat rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi yolu ilə məhsuldarlığın artırılmasını, xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsini və inklüziv iqtisadi artımın təmin edilməsini hədəfləyən struktur transformasiyadır. Bu modeldə məlumat əsas istehsal resursuna çevrilir və iqtisadi dəyər məlumatların toplanması, analizi və istifadəsi üzərindən formalaşır. Ənənəvi iqtisadiyyatdan fərqli olaraq, rəqəmsal iqtisadiyyat fiziki kapitaldan daha çox intellektual kapitala,

	Azərbaycan timsalında rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı ölkənin iqtisadi diversifikasiya strategiyasının mühüm istiqamətlərindən biridir.
	İnkişaf etmiş ölkələrin süni intellekt sahəsində təcrübəsi göstərir ki, bu texnologiyanın uğurlu inkişafı uzunmüddətli strateji planlama, güclü elmi-tədqiqat bazası və effektiv dövlət-özəl sektor əməkdaşlığı ilə sıx bağlıdır.
	Neft sektorundan asılılığın azaldılması və qeyri-neft sahələrinin inkişafı üçün rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi prioritet hesab olunur. Son illərdə qəbul edilən süni intellekt və rəqəmsal inkişaf strategiyaları Azərbaycanın qlobal rəqəmsal iqtisadiyyata inteqrasiyasını hədəfləyir. Azərbaycanda süni intellektin inkişafı sahəsində dövlət siyasəti strateji və institusional yanaşma əsasında formalaşdırılıb. 2025–2028‑ci illəri əhatə edən “Süni İntellekt Strategiyası” ölkə başçısı tərəfindən təsdiq edilmiş və AI sahəsini milli prioritet kimi müəyyən etmişdir. Strategiya çərçivəsində məqsəd yalnız texnoloji inkişaf deyil, həm də AI ekosisteminin genişləndirilməsi, ixtisaslı kadrların hazırlanması, dövlət xidmətlərində tətbiqlərin təşviqi və cəmiyyətdə süni intellektin faydaları barədə məlumatlandırmanın artırılmasıdır.
	Hökumət süni intellektin tətbiqi üçün normativ və institusional dəstək də təmin edib. 2025‑ci ildən etibarən milli süni intellekt standartları tətbiq olunmağa başlanmış və beynəlxalq praktikaya uyğunluq üçün dövlət və özəl sektor arasında əməkdaşlıq mexanizmləri qurulmuşdur. Bu, AI tətbiqlərinin keyfiyyətini artırmaq və etibarlı rəqəmsal ekosistem yaratmaq baxımından mühüm addım hesab olunur. Oxford Insights-in “Government AI Readiness Index” hesabatına əsasən, Azərbaycanın süni intellektə institusional hazırlıq səviyyəsi son illərdə artmışdır.

	Almaniya süni intellekti sənaye siyasətinin əsas elementi kimi qəbul edən ölkələrdəndir. “Industrie 4.0” konsepsiyası çərçivəsində süni intellekt istehsalat proseslərinin avtomatlaşdırılması, ağıllı fabriklərin yaradılması və sənaye məhsuldarlığının artırılması üçün geniş tətbiq olunur. Almaniya hökuməti AI sahəsində etik prinsiplərə və şəffaflığa xüsusi önəm verir. Federal səviyyədə qəbul olunmuş “AI Made in Germany” strategiyası süni intellektin həm iqtisadi, həm də sosial faydalarını balanslaşdırmağı hədəfləyir (Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (Germany). (2020). AI Made in Germany; OECD. (2019). Artificial Intelligence in Society).
	İlk növbədə, insan kapitalının inkişafı süni intellekt strategiyasının mərkəzində dayanmalıdır. Endogen iqtisadi artım nəzəriyyəsinə əsasən, bilik və bacarıqlar uzunmüddətli iqtisadi artımın əsas determinantıdır. Müasir şəraitdə insan kapitalının inkişafı ölkədə dövlət büdcəsindən bu elmə çəkilən xərclərin həcmindən və onlardan səmərəli istifadə səviyyəsindən aslıdır. Respublikamızın dövlət büdcəsində elmə çəkilən xərclər nəzərdə tutulmuşdur, bu da 2025-ci ildə ölkədə istesal olunan ÜDM-in cəmi 0,19 faizini və dövlət büdcəsinin xərclərinin 0,58 faizini təşkil etmişdir. Bu isə ölkədə insan kapitalının yüksək səviyyəli inkişafına və onun sayəsində rəqabətqabiliyyətli milli iqtisadiyyatını formalaşdırmış ölkələrlə müqayisədə çox azdır. Hesab edirəm ki, insan kapitalına bu cür münasibət yaxın dövrlərdə Azərbaycanda rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafına müsbət töhfələr verməyəcək.

	Müasir şəraitdə insan kapitalının inkişafı ölkədə dövlət büdcəsindən bu elmə çəkilən xərclərin həcmindən və onlardan səmərəli istifadə səviyyəsindən aslıdır.
	Dördüncü istiqamət dövlət–özəl sektor əməkdaşlığının (PPP) gücləndirilməsidir. İnnovasiya iqtisadiyyatı nəzəriyyəsi göstərir ki, texnoloji sıçrayışlar adətən dövlətin strateji yönləndirici rolu və özəl sektorun çevik innovasiya potensialının sintezi nəticəsində baş verir. ABŞ və Cənubi Koreya təcrübəsi sübut edir ki, dövlət tərəfindən maliyyələşdirilən AI tədqiqatları özəl sektorun kommersiya həllərinə transformasiya olunduqda iqtisadi dəyər yaranır (National Science Foundation. (2022). National Artificial Intelligence Research and Development Strategic Plan; Ministry of Science and ICT of South Korea. (2019). National Strategy for Artificial Intelligence). Azərbaycanda bu məqsədlə süni intellekt üzrə innovasiya fondlarının yaradılması, startaplara vergi və maliyyə stimullarının verilməsi və pilot AI layihələrinin dövlət sifarişi əsasında həyata keçirilməsi məqsədəuyğun olar.
	Beşinci olaraq, inklüziv və regionlararası balanslaşdırılmış inkişaf təmin edilməlidir. UNCTAD və Dünya Bankının hesabatlarında vurğulanır ki, süni intellekt texnologiyaları düzgün idarə edilmədikdə iqtisadi bərabərsizliyi dərinləşdirə bilər. Buna görə də, AI əsaslı rəqəmsal xidmətlərin yalnız paytaxt və iri şəhərlərlə məhdudlaşmaması, regionlarda da tətbiq edilməsi vacibdir. Rəqəmsal kənd təsərrüfatı, ağıllı logistika və e-dövlət xidmətləri regionların iqtisadi fəallığını artıraraq sosial inklüzivliyə töhfə verə bilər.

	Development - OECD) “Süni intellekt və məşğulluq” adlı hesabatında inzibati və rutin tapşırıqlara əsaslanan peşələr üzrə avtomatlaşdırma riskinin yüksək olduğu göstərilir. Hesabatda süni intellektin təsirinə ən çox məruz qalan peşələr barədə statistik göstəricilər də əksini tapır. Süni intellektin təsirinə məruz qalma və avtomatlaşdırma imkanları əsasında peşə qruplarının risk səviyyəsini müəyyən edilən hesabat OECD ölkələri üzrə təhlil əsasında hazırlansa da, Azərbaycan üçün də nəticə çıxarmağa əsas verir. Hesabatdan məlum olur ki, süni intellektin təsirinə ən çox məruz qalan peşə qrupları sırasına inzibati işçilər, biznes peşəkarları (xüsusən strateji qərar, layihə idarəetməsi və kompleks analitik tapşırıqlarla bağlı çalışanlar), menecerlər, baş icraçılar, elmi-texniki və mühəndislik sahəsi üzrə peşəkarlar (xüsusən tədqiqat, innovasiya və
	Hesabat göstərir ki, AI-yə ən çox məruz qalan peşələr yüksək səviyyəli koqnitiv və analitik tapşırıqlarla əlaqəlidir. Ən aşağı risk isə fiziki əməyin daha çox tələb edildiyi və sadə tapşırıqlarla əlaqəli sahələrdədir. Azərbaycanda da mütəxəssis hazırlığı zamanı bunun nəzərə alınmasına, qəbul planlarının və təhsil proqramlarının gələcək dövrün tələblərinə uyğun hazırlanması zəruridir. Məsələn, Mərkəzi Bankın məlumatına görə, 2024-cü il ərzində bank müştərilərinin cari hesablarından həyata keçirilən köçürmələrin say üzrə 93,5 faizi, həcm üzrə isə 77,4 faizi məhz rəqəmsal bankçılıq vasitəsilə reallaşdırılıb. 2024-cü il ərzində internet bankçılıq xidmətləri vasitəsilə aparılan müştəri köçürmələrinin həcmi 2023-cü illə müqayisədə 21 faiz artaraq
	Koqnitiv və sosial bacarıqlar kimi əmək bazarında işə götürənlərin ən çox tələb etdiyi bacarıqlara isə analitik düşüncə, problem həll etmə, yaradıcılıq və adaptasiya qabiliyyəti, ünsiyyət, təqdimat və sair kimi bacarıqları qeyd etmək olar. Süni intellektin əmək bazarına təsiri işçilərdən yeni və spesifik texniki bacarıqların inkişaf etdirilməsini tələb etməklə yanaşı, koqnitiv və sosial bacarıqların da əhəmiyyətini artırır. Bu bacarıqlar əmək bazarında rəqabət üstünlüyü formalaşdırdığı üçün təhsil müəssisələrində onların sistemli şəkildə inkişaf etdirilməsinə xüsusi diqqət yetirilməlidir. Bu isə ali və peşə təhsili ilə əmək bazarı arasında mövcud uyğunluq problemlərinin aradan qaldırılmasını zəruri edir. Bu məqsədlə Azərbaycanda təhsil sisteminin OECD ölkələrində tətbiq olunan modul və kompetensiya əsaslı təhsil modeli, ömürboyu öyrənmə yanaşması və universitet–biznes əməkdaşlığı istiqamətində transformasiyası məqsədəuyğundur.
	Aparılan tədqiqatın nəticələri göstərir ki, süni intellekt texnologiyalarının inkişafı Azərbaycan əmək bazarında peşə strukturunun yenilənməsini, əmək funksiyalarının transformasiyasını və bacarıq əsaslı məşğulluğun formalaşmasını sürətləndirir. Ölkədə bu sahədə görülən işlər, xüsusən dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşması, bank-maliyyə sektorunda avtomatlaşdırma və sənaye parklarında “ağıllı” istehsal texnologiyalarının tətbiqi bir sıra ənənəvi peşələrin məzmununu dəyişdirmiş, eyni zamanda yeni peşə sahələrinin yaranmasına zəmin yaratmışdır. Tədqiqat onu da göstərir ki, süni intellektin əmək bazarına təsiri ilə bir sıra peşələrin funksional məzmununun yenilənməsi baş verir və eyni zamanda yeni məşğulluq imkanları formalaşır.
	Müəllimlər və analitiklər bu məlumatlardan istifadə edərək fərdi tövsiyələr verə, kurs materialının effektivliyini qiymətləndirə, tələbələrin öyrənmə motivasiyasını artırmaq üçün erkən müdaxilə tədbirləri görə bilirlər. Belə yanaşma həm öyrənmə nəticələrinin dəqiqliyini artırır, həm də tədris prosesini daha şəffaf və obyektiv edir. Statistika və data analitikasının təhsildə tətbiqi, təhsil müəssisələrinə yalnız tələbələrin öyrənmə nəticələrini dəqiq şəkildə qiymətləndirmək üçün deyil, həm də strateji qərarların elmi əsaslarla qəbulunu təmin etmək üçün geniş imkanlar yaradır. Statistik metodlar və data analitika alətləri vasitəsilə müəllimlər və təhsil analitikləri tələbələrin fərdi ehtiyaclarını müəyyən edə, onların öyrənmə nailiyyətlərini proqnozlaşdıra və kurs materialının effektivliyini qiymətləndirə bilirlər. Bu, həmçinin öyrənmə prosesində erkən
	müdaxilə tədbirlərinin həyata keçirilməsinə, tələbələrin motivasiyasının artırılmasına və ümumi tədris nəticələrinin optimallaşdırılmasına imkan yaradır. Belə yanaşma, tədris prosesini daha şəffaf və obyektiv edir, qərarların əsaslı məlumatlara söykənməsini təmin edir və təhsil müəssisələrinə davamlı inkişaf və innovativ tədris strategiyalarının formalaşdırılması üçün elmi əsaslı platforma təqdim edir. Nəticədə, statistik və data analitika metodlarının səmərəli inteqrasiyası həm tələbələrin fərdi nailiyyətlərini artırır, həm də təhsil təşkilatlarının qərar qəbuletmə prosesində elmi, sistemli və strateji yanaşmanı təmin edir.
	gücləndirilməsinə və milli Sİ ekosisteminin inkişafına yönəlmişdir. Tədris proqramları beynəlxalq standartlar əsasında hazırlanmış, tərəfdaşlar sırasında Massaçusets Texnologiya İnstitutu (MIT), Kaliforniya Universiteti və Stenford Universiteti daxil olmaqla aparıcı dünya universitetləri yer almışdır ki, bu da qlobal təcrübələrin milli təhsil mühitinə tətbiqinə imkan yaradır. Bundan əlavə, AI Academy artıq lokal texnoloji kompotentlik nümayiş etdirmişdir. Belə ki, sintetik verilənlərdən istifadə etməklə 10 mlrd. token üzərində öyrədilmiş iri dil modelinin prototipi təqdim edilmişdir ki, bu ölkədə özünün baza Sİ modelinin
	Azərbaycanda dövlət-özəl əməkdaşlığı artıq real layihələrdə konkret nəticələr verməkdədir. Buna nümunə kimi Milli Süni İntellekt Mərkəzinin üç layihəsinin işə salınmasıdır ki, onlar arasında ən iri layihə Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi ilə Ədliyyə Nazirliyinin birgə əməkdaşlığı ilə yaradılmış “e-qanun AI” sistemini qeyd etmək olar. Bu sistem hüquqi informasiyanın axtarışı və normativ aktların təhlili üçün Sİ istifadə etməklə vətəndaşların və dövlət qulluqçularının işini asanlaşdırır. Mərkəzin məlumatlarına görə, artıq 3000-dən artıq mütəxəssis inkişaf etdiricilər icmasına qoşulmuş, 100-dən çox Sİ mühəndisi təlim alır, 15-dən çox mütəxəssis isə artıq real layihələr üzərində çalışırlar (https://mincom.gov.az/az/media/xeberler/e-qanunai-platformasinin-teqdimat-merasimi-kecirilib).
	Bu problemi konseptual baxımdan daha obyektiv dəyərləndirmək üçün süni intellektin yaşıl iqtisadiyyatın sektorlararası transformasiyasını Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri prizmasından, habelə mövcud institusional mexanizmlərlə qarşılıqlı əlaqə və asılılıqda, vəhdət halında nəzərdən keçirmək lazımdır. Bu baxımdan süni intellekt müasir dövrdə yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyasının formalaşdırılmasında əsas texnoloji alətlərdən biri kimi çıxış edir.
	Qeyd etmək lazımdır ki, süni intellektin yaşıl iqtisadiyyata təsirinin effektivliyini təmin etmək üçün müvafiq standartlaşdırılmış ekologiya ilə bağlı hesabatların, dövlət satınalmalarında ekoloji meyarların tətbiqinin gözlənilməsi, texnoloji innovasiyaların stimullaşdırılması; regionlararası texnoloji bərabərsizliyin azaldılması məqsədi ilə institusional mexanizmlərin işlənib hazırlanması və tətbiqi zəruridir. Aydındır ki, bu institusional mexanizmlər süni intellektin yalnız texnoloji deyil, həm də iqtisadi siyasət aləti kimi fəaliyyətini təmin edir.

	Süni intellekt texnologiyalarının əməli cəhətdən yaşıl iqtisadiyyat strategiyalarına inteqrasiyası elmi əsaslandırılmış və şəffaf mexanizmlər üzərində qurulmalıdır.
	Strategiyada süni intellektin idarə edilməsi və tənzimlənməsi milli kibertəhlükəsizlik siyasətinin ayrılmaz hissəsi kimi nəzərdə tutulur. Bu istiqamətdə normativ-hüquqi bazanın yaradılması və tətbiqi, əsas sektorların müəyyənləşdirilməsi və dövlət qurumları arasında koordinasiyanın möhkəmləndirilməsi nəzərdə tutulur. Etik qaydaların hazırlanması isə süni intellekt texnologiyalarının milli siyasətə zidd olmasının qarşısının alınmasına xidmət edir. İnformasiyanın idarə olunması və texnoloji infrastrukturun inkişafı da milli təhlükəsizlik cəhətindən mühüm əhəmiyyət daşıyır. Yüksək gəlirlilik hesablama sistemlərinə investisiyalar, açıq və təhlükəsiz məlumat toplularının yaradılması, eləcə də Azərbaycan dili üçün təbii dil emalı texnologiyalarının təkmilləşdirilməsi kibermüdafiə potensialını gücləndirir. Bu addımlar dövlət strukturlarının kiber təhdidlərə çevik müdaxilə etməsinə imkan yaradır.
	Strategiyada insan kapitalının inkişafı prioritet istiqaməti təşkil edir. Süni intellekt üzrə təlim, proqram və layihələrin hazırlanması, Süni İntellekt Akademiyasının yaradılması və dövlət sektoru işçiləri üçün ixtisasartırma təlimləri kibertəhlükəsizlik istiqamətində kadr boşluğunu doldurmağa xidmət edir.
	Qlobal elmi ekosistemə inteqrasiya zamanı Akademiyanın strateji inkişafı prioritetlərinin mühüm tərkib hissəsinin təşkil edir.
	Qlobal elmi ekosistemə inteqrasiya prosesi Akademiyanın strateji inkişaf prioritetlərinin mühüm tərkib hissəsini təşkil edir. Bu istiqamətdə dünyanın aparıcı ali təhsil və tədqiqat mərkəzləri ilə institusional əməkdaşlıq əlaqələri formalaşdırılmışdır. Xüsusilə, Massaçusets Texnologiya İnstitutu (MIT), Kaliforniya Universitet, Karnegi Mellon Universiteti, Harvard Universiteti və Stenford Universiteti ilə akademik və elmi tərəfdaşlıq mexanizmləri qurulmuşdur. Sözügedən universitetlərin professor-müəllim heyətinin və tanınmış tədqiqatçılarının akademik fəaliyyətə cəlb olunması, onların qonaq mühazirəçi və ya elmi məsləhətçi qismində bilik və təcrübə mübadiləsində iştirakını təmin etmək məqsədilə xüsusi institusional mexanizmlər hazırlanmışdır.
	Bu yanaşma beynəlxalq elmi təcrübənin transferini sürətləndirməklə yanaşı, Akademiyanın elmi potensialının gücləndirilməsinə xidmət edir. Süni İntellekt Akademiyası fundamental elmi-tədqiqat fəaliyyətini və innovativ texnoloji həllərin işlənib hazırlanmasını öz fəaliyyətinin konseptual əsas istiqaməti kimi müəyyən etmişdir. Akademiyanın tədqiqat mühiti gənc mütəxəssislərə yüksək texnologiyalar sahəsində formalaşan startap ekosistemində fəal iştirak etmək, tətbiqi layihələr vasitəsilə nəzəri bilikləri praktik müstəviyə keçirmək və beynəlxalq elmi trendləri sistemli şəkildə mənimsəmək üçün geniş imkanlar yaradır. Beləliklə, Akademiya qlobal elmi inteqrasiyanı, innovasiya yönümlü inkişaf modelini və insan kapitalının davamlı təkmilləşdirilməsini öz strateji inkişaf xəttinin əsas elementləri kimi prioritetləşdirir.
	KİÇİK VƏ ORTA BİZNES MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ SÜNİ İNTELLEKTİN TƏTBİQİ: ÜSTÜNLÜKLƏR VƏ ÇƏTİNLİKLƏR
	KOB-larda süni intellektdən istifadə səviyyəsi böyük müəssisələrlə müqayisədə xeyli aşağıdır və ölkələr üzrə bu göstərici təxminən 24–39% aralığında dəyişir (https://www.oecd.org/en/publications/ai-adoption-by-small-and-medium-sized-enterprises_426399c1-en.html).
	Süni intellektin tətbiqi ilə bağlı risklərdən biri də insan faktorunun kölgədə qalmasıdır. Bəzi KOB subyektlərində avtomatlaşdırma prosesləri işçilər tərəfindən iş yerlərinin itirilməsi riski kimi qəbul edilir və bu, daxili müqavimət yaradır. Digər hallarda isə menecerlər texnologiyanın imkanlarını həddindən artıq qiymətləndirərək insan təcrübəsini və intuisiyasını ikinci plana keçirirlər. Halbuki, KOB-ların əsas üstünlüklərindən biri məhz çevik qərarvermə və insan münasibətlərinə əsaslanan idarəetmədir. Bu üstünlüyün tamamilə texnologiya ilə əvəzlənməsi KOB-ların bazar fərqliliyini zəiflədə bilər.
	Bütün bu risklər fonunda “qızıl orta” yanaşması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Qızıl orta yanaşması süni intellektin nə tamamilə rədd edilməsi, nə də kor-koranə tətbiq edilməsini nəzərdə tutur. Bu yanaşma texnologiyanın imkanları ilə məhdudiyyətləri arasında balansın qurulmasını və onun konkret biznes ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmasını əsas prinsip kimi qəbul edir. Başqa sözlə, süni intellekt KOB-ların strateji məqsədlərinə xidmət etməli, bu məqsədlərin əvəzinə keçməməlidir.


